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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 13.396.000
Preferenciais 0
Total 13.396.000

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 0
Total 0
#Error
#Error

Versdo : 1
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 41.480.231 42.764.396
1.01 Ativo Circulante 2.493.297 2.322.930
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 668.941 796.696
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 959.300 430.914
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 959.300 430.914

Resultado
1.01.02.01.02 Titulos Designados a Valor Justo 959.300 430.914
1.01.03 Contas a Receber 702.032 868.576
1.01.03.01 Clientes 702.032 868.576
1.01.04 Estoques 3.200 3.185
1.01.06 Tributos a Recuperar 73.440 103.703
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 73.440 103.703
1.01.07 Despesas Antecipadas 9.122 42.532
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 77.262 77.324
1.01.08.03 QOutros 77.262 77.324
1.02 Ativo Nao Circulante 38.986.934 40.441.466
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 892.066 827.762
1.02.01.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 757.029 695.794
Resultado

1.02.01.01.01 Titulos Designados a Valor Justo 757.029 695.794
1.02.01.04 Contas a Receber 7.612 10.795
1.02.01.07 Tributos Diferidos 127.425 121.173
1.02.03 Imobilizado 37.458.146 38.956.869
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 37.305.969 38.425.638
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 152.177 531.231
1.02.04 Intangivel 636.722 656.835
1.02.04.01 Intangiveis 636.722 656.835
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 41.480.231 42.764.396
2.01 Passivo Circulante 2.526.528 2.539.955
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 29.712 32.313
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 5.889 5.051
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 23.823 27.262
2.01.02 Fornecedores 708.706 798.034
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 708.706 798.034
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 143.586 168.265
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 130.662 140.395
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 130.662 140.395
2.01.03.02 Obrigagdes Fiscais Estaduais 11.753 3.200
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 1.171 24.670
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 1.162.391 1.061.882
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 997.159 920.887
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 997.159 920.887
2.01.04.02 Debéntures 159.526 135.094
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 5.706 5.901
2.01.05 Outras Obrigagdes 102.639 134.959
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 102.639 134.959
2.01.05.01.01 Débitos com Coligadas 102.639 134.959
2.01.06 Provisées 379.494 344.502
2.01.06.02 Outras Provisdes 379.494 344.502
2.01.06.02.03 Provisdes para Passivos Ambientais e de Desativacao 379.494 344.502
2.02 Passivo Nao Circulante 30.562.156 30.637.340
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 26.911.075 27.212.920
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 26.238.303 26.500.380
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 26.238.303 26.500.380
2.02.01.02 Debéntures 668.416 706.435
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 4.356 6.105
2.02.04 Provisbes 3.651.081 3.424.420
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 176.863 221.930
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 8.880 8.801
2.02.04.01.04 Provisotes Civeis 167.983 213.129
2.02.04.02 Outras Provisdes 3.474.218 3.202.490
2.02.04.02.03 Provisdes para Passivos Ambientais e de Desativacéo 3.474.218 3.202.490
2.03 Patriménio Liquido 8.391.547 9.587.101
2.03.01 Capital Social Realizado 13.387.263 13.383.522
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -4.995.716 -3.796.421
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.457.029 4.717.669 1.517.678 4.295.424
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.115.377 -3.796.757 -1.245.823 -3.350.219
3.03 Resultado Bruto 341.652 920.912 271.855 945.205
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -49.925 -130.121 -52.619 -161.636
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -49.925 -130.121 -52.619 -161.636
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 291.727 790.791 219.236 783.569
3.06 Resultado Financeiro -661.110 -1.996.338 -576.518 -1.741.872
3.06.01 Receitas Financeiras 85.110 216.109 42.249 123.503
3.06.02 Despesas Financeiras -746.220 -2.212.447 -618.767 -1.865.375
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -369.383 -1.205.547 -357.282 -958.303
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 9.884 6.253 13.207 104.488
3.08.02 Diferido 9.884 6.253 13.207 104.488
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -359.499 -1.199.294 -344.075 -853.815
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -359.499 -1.199.294 -344.075 -853.815
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Acao
3.99.01.01 ON -0,0268 -0,0895 -0,0257 -0,0637
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON -0,0268 -0,0895 -0,0257 -0,0637

PAGINA: 4 de 84



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - NORTE ENERGIA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024

4.01 Lucro Liquido do Periodo -359.499 -1.199.294 -344.075 -853.815

4.03 Resultado Abrangente do Periodo -359.499 -1.199.294 -344.075 -853.815
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - NORTE ENERGIA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 2.577.648 1.730.287
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -207.061 678.798
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -2.289.557 -2.197.554
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes 81.030 211531
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 796.696 554.350
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 877.726 765.881
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - NORTE ENERGIA S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 13.383.522 0 0 -3.796.421 0 9.587.101
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 13.383.522 0 0 -3.796.421 0 9.587.101
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 3.741 0 0 0 0 3.741
5.04.01 Aumentos de Capital 3.741 0 0 0 0 3.741
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -1.199.295 0 -1.199.295
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -1.199.295 0 -1.199.295
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 13.387.263 0 0 -4.995.716 0 8.391.547
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - NORTE ENERGIA S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/09/2024

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 13.378.533 0 0 -2.120.443 0 11.258.090
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 13.378.533 0 0 -2.120.443 0 11.258.090
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 3.742 0 0 0 0 3.742
5.04.01 Aumentos de Capital 3.742 0 0 0 0 3.742
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -853.815 0 -853.815
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -853.815 0 -853.815
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 13.382.275 0 0 -2.974.258 0 10.408.017
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - NORTE ENERGIA S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
7.01 Receitas 5.650.587 5.038.619
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 5.650.587 5.038.619
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -2.399.322 -2.083.679
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.472.059 -1.531.305
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -104.862 -131.731
7.02.04 Outros -822.401 -420.643
7.03 Valor Adicionado Bruto 3.251.265 2.954.940
7.04 Retengdes -1.422.900 -1.325.298
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -1.422.900 -1.325.298
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.828.365 1.629.642
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 216.109 123.503
7.06.02 Receitas Financeiras 216.109 123.503
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 2.044.474 1.753.145
7.08 Distribuigao do Valor Adicionado 2.044.474 1.753.145
7.08.01 Pessoal 103.608 101.108
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 62.475 62.661
7.08.01.02 Beneficios 18.353 19.249
7.08.01.03 F.G.T.S. 5.910 5.667
7.08.01.04 QOutros 16.870 13.531
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 926.664 638.707
7.08.02.01 Federais 847.239 572.058
7.08.02.02 Estaduais 79.425 66.649
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 2.213.497 1.867.145
7.08.03.01 Juros 2.212.447 1.865.375
7.08.03.02 Aluguéis 1.050 1.770
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios -1.199.295 -853.815
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -1.199.295 -853.815

PAGINA: 9 de 84



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - NORTE ENERGIA S.A. Versédo : 1

Comentario do Desempenho

- _.r.-l-:-_ |-F'.f

*"!'H UHTT
fffff;‘fff fff

- R bV |-". e 4B ey };- m o

s - - | e - I
-~ ,,." '._""""_””u — ~
:-ﬁ_‘.‘:h :I
p
g.[;:l i i
.-.1-: "_,.:‘l‘

DE RESULTADOS
3725 NOrteeNEeERGIA

USINA HIDRELETRICA BELO MONTE



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - NORTE ENERGIA S.A. Verséo : 1

Divu,lg_agéo de Resultados | 3T25 Norte Energia | Pagina 2 de 30
Comentario do Desempenho /\/)

Diretoria Administrativa, Financeira e Relacoes com Investidores

Contatos Rl

Julio César de Oliveira Freitas
Diretor Administrativo Financeiro e de Relagdes com Investidores
juliofreitas@norteenergiasa.com.br

Equipe de Rl

Fones: (61) 3410-2042/ (61) 3410-2160/ (61) 3410-2228
Site: www.norteenergiasa.com.br
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Destaques do 3° Trimestre de 2025

Brasilia, 20 de setembro de 2025.

Impulsionada por IA, operacao de Belo Monte ganha eficiéncia e

pioneirismo no setor elétrico.
Data da publicagdo: 04/08/2025

A Inteligéncia Artificial ja faz parte do dia a dia da maior hidrelétrica 100% brasileira. A busca por mais
agilidade para a tomada de decisdes e pelo aumento a eficiéncia da operagado em tempo real levou a
Norte Energia, concessionaria da Usina Belo Monte, a solugado que atende pelo sugestivo nome de
Operador Digital.

O sistema desenvolvido a partir da aquisicao do Pl System da AVEVA, no inicio de 2022, integra
diferentes bases de dados em uma plataforma unica e inteligente, permitindo o gerenciamento de
informacgodes de hidrologia, equipamentos, estacdes, compromissos regulatérios e até mesmo
informacgoes do préprio Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS), com quem a usina mantém uma
integracao via API.

A solugédo tecnolégica, que representa uma importante inovagao para o setor, € capaz de consolidar
essas informagodes de forma customizada e, com a utilizacdo de Inteligéncia Artificial, auxilia os
operadores na identificagdo antecipada de situagdes criticas ou oportunidades de otimizagdo em sua
atuacao. Um exemplo disso € o monitoramento das variagdes de carga, que permite que a usina
oferega maior geragcdo com base em dados reais de disponibilidade hidrica e performance do Sistema
Interligado Nacional (SIN). A ferramenta também otimiza o uso da agua e garante o cumprimento
rigoroso das exigéncias regulatdrias e ambientais.

Apds um ano de desenvolvimento e testes, o Operador Digital comegou a funcionar em Belo Monte em
2023. Apesar do nome, a ferramenta nado substitui o operador que atua na usina, mas facilita as
atividades do profissional.

O Operador Digital atua em diferentes frentes, como, por exemplo, o monitoramento dos
equipamentos. Por meio de painéis de Business Intelligence (BI), o sistema indica o estado operacional
de maquinas, comportas, unidades geradoras e sistemas auxiliares, emitindo alertas preditivos sobre
eventuais falhas ou desvios de performance. Isso permite a equipe técnica adotar medidas
prescritivas, ou seja, identifica tendéncias de falhas, possibilita acdoes preventivas, que reduzem a
necessidade de intervengdes para corregao.

Para o superintendente de Operacao da Norte Energia, Sandro Deivis dos Santos, o uso de tecnologia
aplicada a operacgao posiciona da Usina Hidrelétrica Belo Monte na vanguarda: “Estamos entre as
usinas mais avancadas do setor elétrico em termos de digitalizacdo da operagdo. O que
desenvolvemos aqui tem sido referéncia para outras empresas, e mostra que é possivel aliar inovacao
tecnoldgica a geragdo de energia limpa em larga escala. Com esse recurso, hossos operadores tém
mais tempo para pensar e propor solugdes inovadoras, seja no proprio sistema ou a partir de outros
recursos tecnolégicos”, explica.

Desde 2022, Belo Monte é a usina 100 % brasileira que mais tem gerado energia limpa e renovavel para
0 pais durante o primeiro semestre. De janeiro a junho deste ano, a geracdo da usina foi de 27.906
gigawatts-hora (GWh), suprindo 8% de toda a energia utilizada no Brasil, o que equivale ao consumo de
26 milhdes de residéncias. A producao representa um aumento de 38% em relagao ao mesmo periodo
do ano passado, quando foram gerados 20.414 GWh.
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=

Comercializacao

Transparéncia

No 3T25 a geracao foi de 7.060 MWm.
Geragao

A comercializagao de energia no 3T25 foi de 5.023 MWm.

A fotovoltaica produziu 1.496 MWh, energia utilizada para compensar o
consumo de energia dos escritdrios e demais instalagdbes da Companhia no
Estado do Para.

PMSO gerenciavel (Pessoal, Material, Servigos e Outros) de R$ 74,7 milhées
no 3T25, que corresponde a 4% da receita bruta.

No 3T25, o Programa “Conheca Belo Monte” recebeu 1.035 visitantes. A
iniciativa tem como propdsito promover a transparéncia, fortalecer o
relacionamento com os publicos estratégicos.

No 3T25, avangamos na agenda ESG com foco em energia renovavel,
inclusao social e protegcdo ambiental. Destacaram-se os investimentos em
PDI, as agcdes com comunidades e povos indigenas no entorno de Belo
Monte e o progresso dos projetos de restauracao ecoldgica do Edital Xingu.

Versao : 1
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Destaques Financeiros

A Receita Operacional Liquida reduziu 4% em relacao ao 3T24, devido ao menor volume de energia
comercializado no Mercado Livre (ACL). Esse menor volume reflete a estratégia de valorizagdo da
energia produzida pela UHE Belo Monte e a comercializagdo em condigdes mais favoraveis de pregos
em face das tendéncias de mercado.

O EBITDA atingiu R$ 753,8 milhdes no 3T25, um aumento de 14% em relagao aos R$ 661,6 milhdes
registrados no 3T24.

Os investimentos totalizaram R$ 62,2 milhdes no 3T25, representando uma redugéo de 19% em relagéo
aos R$ 76,9 milhdes registrados no 3T24. A variagado decorre, principalmente, da diminuigdo dos
investimentos socioambientais e da significativa redugcéo nas obras civis, em fungdo do encerramento
contratual e do processo em andamento para contratagdo de nova empresa responsavel pela
concluséo da obra do Almoxarifado.

A divida bruta encerrou o 3T25 em R$ 28,1 bilhdes, representando uma redugéo de 1,3% em relagéo ao
3T24, mesmo diante do aumento da Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP), que passou de 6,91% no 3724
para 8,96% no 3T25. Essa reducéao reflete, principalmente, o efeito combinado entre o cumprimento do
cronograma de amortizagbes contratuais e a auséncia de novas captagoes de recursos. Vale destacar
que a elevacédo da TJILP impacta exclusivamente o custo financeiro da divida, ou seja, os encargos de
juros apropriados ao resultado. Assim, mesmo com uma taxa de juros mais elevada, o pagamento
regular das obrigagcdes contratuais de principal contribuiu para a reduc¢éao do endividamento bruto da
Companhia.

De forma semelhante, a divida liquida atingiu R$ 26,4 bilhdes no 3T25, uma redugédo de 4,0% em
comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior. Esse desempenho decorre, adicionalmente, do
aumento do saldo de caixa e equivalentes, que contribui diretamente para a diminuigdo do indicador.

O Resultado Liquido apresentou prejuizo de R$ 359,5 milhées no 3T25, uma variagdo de 4% em
comparacao ao 3T24, devido principalmente ao aumento da TILP e a nao constituicao do ativo diferido.

RS Mil

Principais Indicadores 3T2025 3T2024 Acum 2025 Acum 2024

Indicadores Financeiros

Receita operacional liquida 1.457.029 1.517.678 -4% 4.717.669 4.295.424 10%
EBITDA 753.810 661.644 14% 2.213.691 2.108.867 5%
Margem de EBITDA 51,7% 43,6% 8,1p.p 46,9% 49,1% -2,2p.p
Resultado liquido (359.499) (344.075) 4% (1.199.294) (853.815) 40%
Investimento 62.249 76.883 -19% 166.258 253.612 -34%
Divida Liquida 26.435.163 27.540.736 -4% 26.435.163 27.540.736 -4%
ICSD’ 0,90 0,90 0% 0,90 0,90 0%
ICc? 20,23% 25,03% -4,8p.p 20,23% 25,03% -4,8p.p
Fator de Disponibilidade - Belo Monte 1,024 1,025 -0,1p.p 1,024 1,025 -0,1p.p
Fator de Disponibilidade - Pimental 1,0295 1,0318 -0,2p.p 1,0295 1,0318 -0,2p.p
Indice de Disponibilidade - Belo Monte 99,41 99,51 -10p.p 99,41 99,51 -10p.p
Indice de Disponibilidade - Pimental 95,76 95,98 -22p.p 95,76 95,98 -22p.p
Empregados 410 441 -7% 410 441 -7%
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Resumo do Empreendimento

Concessionario ”
Sitio Belo Monte

NORTE ENERGIA S.A.

Contrato de Concessao 001/2010 MME -
UHE Belo Monte

Prazo da Concesséo: 35 anos

Data Inicio da Concessdo: 26/08/2010
Data do Fim da Concessao: 13/07/2046

Dados Gerais

Proprietaria: Norte Energia S.A.
Poténcia Instalada: 11.233,1 MW

Rio: Xingu

Sub-Bacia: Rio Xingu

Bacia: Rio Amazonas

Areas Inundadas:

Area do reservatério (NA max. normal):
478 km?

Perimetro do reservatério: 687 km
Volumes no NA Méx.:

Reservatdrio Principal: 2.271 x 106 m3
Reservatoério Intermediario: 2.237 x 106
m3

NA de Montante (Res. Principal/Res.
Intermediario)

Minimo Normal: 96,70m / 94,77m
Maximo Normal: 97,00m /97,00m
Maximo Maximorum: 97,50m / 97,50m
Garantia Fisica:

UHE Belo Monte: 4.418,9 MW

UHE Pimental: 152,1 MW

Total: 4.571,0 MW

Marcos Principais Relevantes
Obtencéo da LI: 31/03/2011

Inicio das Obras Civis Estruturais:
31/05/2011

Casa de Forga Principal

Tipo: Abrigada

N° de Unidades Geradoras: 18 unidades
Tomada d'Agua Principal

Tipo: Gravidade

Comprimento total: 627,0 m

N° de vaos: 36 vaos

Comportas

Tipo: Vagéao

Acionamento: Hidraulico

Turbinas da Casa de Forga Principal
Tipo: Francis

Poténcia Unit.: 611,1 MW

Queda de referéncia: 87m

Vazao Unitaria Nominal: 775 m3/s

Sitio Pimental

Casa de Forga Principal

Tipo: Abrigada

N° de Unidades Geradoras: 6 unidades
Tomada d'Agua Complementar
Tipo: Incorporada

Comprimento total: 114,3 m

N° de vaos: 12 vaos

Comportas

Tipo: Ensecadeira

Acionamento: Portico

Turbinas da Casa de Forga
Complementar

Tipo: Bulbo

Poténcia Unit. Nominal: 38,85 MW
Rotacéo Sincrona: 100 rpm
Queda de Referéncia: 11,4 m
Vazao Unit. Nominal: 380 m3/s
Rendimento Ponderado: 97,90%
Peso Total por Unidade: 2.700 kN
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Resumo Cronoldgico dos Principais Eventos

2010 @

26/08
Data inicio da concessao

2015—¢

24/11

Ibama concede a Licenga de
Operagaon®1317/2015

Obtencao da Licenca de
Instalacdo

31/05

Inicio das obras civis estruturais

Inicio da operagao comercial da UG01
de Belo Monte

28/04
Inicio da operagao comercial da UG01
2017 —9  dePimental
12/01
Data da operagao comercial
da UGO06 de Pimental
@— 2019
19/11
Data da operagao comercial da UG18
Totalmente concluida e em plena operagao,
Belo Monte é inaugurada oficialmente em
27 de novembro de 2019
2020 —¢
15/09
Registro de Companhia
Aberta junto a CVM

@ 2023

05/12
Inauguracao da Usina
Fotovoltaica de Altamira

Versao : 1
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Estrutura Empresarial

Diretoria

Diretor Presidente
Paulo Roberto Ribeiro Pinto

Diretor Administrativo

Financeiro e de Rel. com Diretor de Operagéao e Diretora de Regulacao e

Investidores Manutencgéao Comercializacao

Julio César de Oliveira Wady Charone Junior Silvia Curia de Melo Cabral

Freitas

Composicao Acionaria

20,00%

49,98%

GRUPO ELETROBRAS
ELETRONORTE: 34,98%
CHESF: 15%

PETROS: 10%
FUNCEF: 10%
3€ -
S cetronorce B chest Boos ﬁ

0,25%

J6 ENERGIA

J. MALUCELLI (@ Neoenergia

10,00%

AUTOPRODUTORAS

ALIANCA NORTE (VALE, CEMIG,
SALOBO E ONGA PUMA): 9%
SINOBRAS: 1%

Woae GEMIG € SINOBRAS

9,77%

AMAZONIA ENERGIA
LIGHT E CEMIG

@Light CEMIG

ENTIDADES DE PREVIDENCIA

10,00%

BELO MONTE PARTICIPAGOES
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RS Mil
3T2025 3T2024 % Acum 2025 Acum 2024 %

Receita operacional liquida 1.457.029 1.517.678 -4% 4.717.669 4.295.424 10%
Custos da venda de energia (503.672) (645.122) -22% (1.472.059) (1.531.305) -4%
Energia comprada para revenda (110.684) (288.623) -62% (372.695) (484.254) -23%
Encargos de transmissao (390.104) (353.651) 10% (1.091.799) (1.038.033) 5%
Servigos de operagdo e manutengéo (2.884) (2.848) 1% (7.565) (9.018) -16%
Custos de operagao (611.705) (600.701) 2% (2.324.698) (1.818.914) 28%
Pessoal, adm. e servigos de terceiros (35.361) (34.902) 1% (100.847) (102.213) -1%
Depreciagao e amortizagdo (457.617) (438.437) 4% (1.409.881) (1.313.763) 7%
Outros (118.727) (127.362) -7% (813.970) (402.938) 102%
Lucro bruto 341.652 271.855 26% 920.912 945.205 -3%
Despesas operacionais (49.925) (52.619) -5% (130.121) (161.636) -19%
Administrativas (45.459) (48.648) -7% (117.102) (150.101) -22%
Depreciagdo e amortizagéo (4.466) (3.971) 12% (13.019) (11.535) 13%
Outros 0 0 0 0
Lucro Operacional 291.727 219.236 33% 790.791 783.569 1%
EBITDA 753.810 661.644 14% 2.213.691 2.108.867 5%
Resultado financeiro (661.110) (576.518) 15% (1.996.338) (1.741.872) 15%
Receitas financeiras 85.110 42.249 101% 216.109 123.503 75%
Despesas financeiras (746.220) (618.767) 21% (2.212.447) (1.865.375) 19%
Prejuizo antes do IR e CSLL (369.383) (357.282) 3% (1.205.547) (958.303) 26%
IR e CSLL correntes 0 0 0 0
IR e CSLL diferidos 9.884 13.207 -25% 6.253 104.488 -94%
Prejuizo do periodo (359.499) (344.075) 4% (1.199.294) (853.815) 40%
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Receita

Versao : 1

RS Mil

3T2025 3T2024 % Acum 2025 Acum 2024 %

Receita Bruta 1.676.814 1.732.834 -3% 5.650.586 5.038.618 12%
ACR 1.217.318 1.198.007  208% 3.694.322 3.547.194 4%
APE 299.495 269.737 175% 742.189 702.798 6%
ACL 164.565 292.678  275% 1.096.250 706.175 55%
MCP (4.564) (27.588) -527% 117.824 82.451 43%
Dedugdes da Receita (219.785) (215.157) 2% (932.916) (743.195) 26%
Receita Liquida 1.457.029 1.517.678 -4% 4.717.669 4.295.424 10%

A Norte Energia tem 4.571 MWm de Garantia Fisica, sendo 80% (3.657 MWm) alocados em contratos
de longo até 2045, dos quais 70% estdo destinados ao Mercado Regulado (ACR) e 10% para
autoprodutores (APE) que também s&o acionistas da Companhia. Os 20% remanescentes da Garantia
Fisica (914 MWm) destinam-se a cobertura de perdas, gestao do risco hidrolégico e comercializagéo
no Mercado Livre (ACL), por meio de contratos de prazo mais curto. A parcela da Garantia Fisica
comercializada no ACR esta protegida do risco hidrolégico por meio do seguro SPR100, mediante
pagamento do prémio correspondente.

A Receita Bruta do 3T25 apresentou uma pequena reducédo em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior, devido ao menor volume de energia comercializado no Mercado Livre (ACL). Esse menor
volume reflete a estratégia de valorizagdo da energia produzida pela UHE Belo Monte e a
comercializagdo em condigdes mais favoraveis de pregos em face das tendéncias de mercado.

Custo de Venda

R$ Mil

372025 372024 % Acum 2025 Acum 2024 %

Custos de Venda (503.672) (645.122) -22% (1.472.059) (1.531.305) -4%
Compra de Energia ACL (61.566) (92.234) -33% (309.065) (219.684) 41%
Custo de Energia MCP (49.119) (196.389) -75% (63.631) (264.570) -76%
Encargos de transmissao (390.104) (353.651) 10% (1.091.799) (1.038.033) 5%
Servigos de O&M (2.884) (2.848) 1% (7.565) (9.018) -16%

A reducao do custo de compra de energia no mercado livre (ACL) decorre do menor volume de energia
no trimestre, em sintonia com a estratégia de comercializagdo com foco na valorizacao da energia da
UHE Belo Monte.
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Custos de Operacao

R$ Mil

3T2025 3T2024 % Acum 2025 Acum 2024 %

Custos de operagao (611.705) (600.701) 2% (2.324.698) (1.818.914) 28%
Contrato Oneroso - - 0% (426.024) - 100%
Pessoal (16.119) (13.846) 16% (49.766) (47.831) 4%
Servigos de terceiros (19.242) (21.055) -9% (51.081) (54.382) -6%
Depreciagao e amortizagao (457.617) (438.437) 4% (1.409.881) (1.313.763) 7%
Seguros (124.834) (122.706) 2% (370.732) (365.751) 1%
Provisao a1 (23) -278% 821 (18.935)  -104%
Materiais (3.013) (2.915) 3% (6.882) (5.230) 32%
Outros 9.079 (1.719) >300% (11.153) (13.022) -14%

O aumentodo custo da operagdo no 3T25 decorre principalmente a linha de depreciagado e amortizagao
devido o complemento da provisao socioambiental e da baixa de adiantamentos, que passaram a ser
amortizados no periodo.

Além disso, a variagado observada nas linhas de Outros e Provisbes decorre das reversoes associadas
as perdas estimadas com créditos de liquidagao duvidosa.

Despesas Administrativas

R$ Mil

372025 3T2024 % Acum 2025 Acum 2024 %

Despesas administrativas (49.925) (52.619) -5% (130.121) (161.636) -19%
Pessoal (18.352) (17.093) 7% (53.840) (568.277) 1%
Materiais (577) (514) 12% (1.409) (1.567) -10%
Servigos de terceiros (20.122) (21.102) -5% (45.506) (67.844) -33%
Depreciagao e amortizagao (4.466) (3.971) 12% (13.019) (11.535) 13%
Arrendamentos e aluguéis (138) (804) -83% (1.050) (1.770) -41%
Seguros (311) (196) 59% (838) (791) 6%
Passagens (354) (549) -36% (1.092) (1.494) -27%
Internet (182) (197) -8% (502) (769) -35%
Provisdo (373) 4.906 -108% (3.039) (6.601) -54%
Legais e judiciais (1.863) (3.227) -42% (6.489) (3.373) 92%
Outros (3.187) (9.872) -68% (3.337) (12.615) -74%

A reducao das despesas administrativas no 3T25 decorre, principalmente, da linha de Outros, em
funcao da baixa de perda na alienacao de bens e direitos do imobilizado registrada no 3T24.

Além disso, a variagcao na linha de Provisdes deve-se, principalmente, ao maior volume de reversoes
ocorridas no 3T24, relacionadas a provisoes para litigios civeis.

Versao : 1
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EBITDA Acumulado

422.245 59.246

32.999

2.108.867

(409.666)

EBITDA 2025

Receita Liquida Custo da Operagéo

EBITDA 2024 Custo de Energia... Despesas...

O EBITDA acumulado até o 3T25 foi de R$ 2.213,7 milhées, frente aos R$ 2.108.9 milhdes acumulado
até 0 3T24. Avariagao no trimestre é explicada, principalmente, pelos seguintes fatores:

Menor custo de energia vendida: em fungéo da redugao no volume de energia comercializada
no ACL.

Aumento dos custos operacionais:
socioambiental.

Reducao das despesas operacionais: em razdo da diminuigdo das despesas administrativas.

decorrente da complementacdo do passivo

R$ Mil

372025 372024 % Acum 2025 Acum 2024 %

PMSO (74.713) (88.206) -15% (235.163) (289.501) -19%
Pessoal (34.471) (30.939) 11% (103.606) (101.108) 2%
Materiais (3.590) (3.429) 5% (8.291) (6.797) 22%
Servigos de terceiros (39.364) (42.157) 7% (96.587) (122.226) -21%
Outros 2.712 (11.681)  -123% (26.679) (59.370) -55%
Nao Gerenciaveis (1.090.589) (1.210.236) -10% (3.691.715) (3.222.354) 15%

Aredugéo de 15% no PMSO no 3T25 em relagdo ao mesmo periodo de 2024 reflete a continuidade das
acoOes de eficiéncia operacional e otimizagéo de contratos conduzidas pela Companhia. Essa melhora
€ observada principalmente nas linhas de Materiais e Servigcos de terceiros, que apresentaram
reducbes de 21% e 7%, respectivamente, em decorréncia das agdes da Companhia voltadas a
reestruturacéo e otimizacéo das despesas.

Apesar do aumento de 11% na linha de Pessoal, associado a reajustes salariais e a recomposigao de
quadros essenciais, o impacto foi compensado pelas economias obtidas nas demais linhas.

Além disso, observa-se, uma reducdo de 10% nas despesas nao gerenciaveis,
principalmente pelo menor volume de energia comprada para revenda.

explicada

Esse desempenho reforca a efetividade da gestdo dos gastos, contribuindo positivamente para a
melhoria do resultado operacional da Companhia.

Versao : 1
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Resultado Financeiro

R$ Mil
3T2025 3T2024 % Acum 2025 Acum 2024 %
Receitas financeiras 85.110 42.249 101% 216.109 123.503 75%
Juros sobre aplicagoes financeiras 83.799 37.731 122% 217.728 118.538 84%
Juros e variagbes monetarias 435 3.454 -87% 3.810 7.679 -50%
Outras receitas financeiras 876 1.064 -18% (5.429) (2.714) 100%
Despesas financeiras (746.220) (618.767) 21% (2.212.447) (1.865.375) 19%
Juros sobre empréstimos e financiamentos (717.553) (611.229) 17% (2.106.569) (1.837.889) 15%
Ajuste a valor presente- passivo oneroso (27.269) 0 (72.112) 0
Outras despesas financeiras (1.398) (7.538) -81% (33.766) (27.486) 23%
Resultado Financeiro (661.110) (576.518) 15% (1.996.338) (1.741.872) 15%

No 3T25, as receitas financeiras apresentaram aumento de 101% em comparagao ao 3724, reflexo do
maior volume de caixa, resultando em elevacdo dos rendimentos sobre aplicagdes financeiras para a
Companhia.

Em relacao as despesas financeiras, houve um aumento de 21% no grupo de juros sobre empréstimos
e financiamentos em comparagao ao 3724, reflexo da elevacao da TJLP de 6,91% para 8,96% no periodo
e do ajuste a valor presente do contrato classificado como oneroso.

Investimentos

RS Mil

3T2025 3T2024 % Acum 2025 Acum 2024 : %

Investimentos 62.249 76.883 -19% 166.258 253.612 -34%
Obras Civis 581 3.962 -85% (398) 17.105 -102%
Forn. e Montagem de Equipamentos 4.282 6.419 -33% 12.058 24.167 -50%
Socioambiental 48.925 56.645 -14% 130.970 177.482  -26%
Outros 8.461 9.857 -14% 23.628 34858 -32%

A reducéo dos investimentos, de R$ 76,9 milhées no 3724 para R$ 62,2 milhées no 3725, deve-se
principalmente a diminuigcdo dos investimentos socioambientais, que apresentaram redugao de 14%
(R$ 7,7 milhdes), e das Obras Civis, com redugdo de 85% (R$ 3,4 milhdes), em decorréncia do
encerramento da vigéncia contratual e do processo em andamento para contratagdo de nova empresa
responsavel pela conclusao da obra do Almoxarifado.

Na linha de fornecimento e montagem de equipamentos, verificou-se reducéo de R$ 2,1 milhdes (33%),

em razdo da menor necessidade de aquisicdo de ferramentas, equipamentos, materiais
sobressalentes e itens de depdsito.
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Endividamento

Estrutura do Financiamento

Divida (R$ Mil) Encargos Liberado Amortizacao Vencimento
BNDES - Direto - FINEM TILP + 2,25% 8.615.078 Iniciada jan-42
BNDES - Direto - PSI 5,50% 3.685.314 Iniciada mar-41
BNDES - Indireta TILP +2,65% 8.201.197 Iniciada jan-42
CEF TILP + 2,65% 6.378.709 Iniciada jan-42
BTG TILP + 2,65% 1.822.488 Iniciada jan-42
Debéntures IPCA +7,25% 700.000 Iniciada mai-30

TOTAL 21.201.589

O financiamento da construc¢éo da Usina Hidrelétrica Belo Monte, maior financiamento ja concedido
pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), foi subdividido em duas linhas
de crédito: FINEM e PSI. A parcela indireta do FINEM teve como bancos repassadores CAIXA
ECONOMICA FEDERAL e BTG PACTUAL.

Em junho/20 a Companhia emitiu sua 12 série de debéntures no valor de R$ 700 milhdes para
complementar o funding para a conclusdo da obra. A emisséao foi classificada pela Fitch Ratings com
AA (escala nacional), tem 10 anos de prazo, juros semestrais e caréncia de 4 anos para amortizagdo de
principal. Os titulos tém como garantia fianga bancaria no montante da emisséo até dezembro de 2021
e, apos esse periodo, compartilhamento de garantias com o BNDES e repassadores (penhor de agdes
dos acionistas da Norte Energia e recebiveis).

Saldo Devedor

Divida Liberado F?neas:ceesi?a ;:rg(;ss Amortizacao ci;:::::;le Saldo Devedor
BNDES - Direto - FINEM 8.615.078 11.212.974 (6.027.111) (1.706.199) 12.094.742
BNDES - Direto - PSI 3.685.314 2.393.440 (1.722.109) (934.949) 3.421.696
BNDES - Indireta 8.201.196 11.188.796 (6.098.834) (1.572.134) 11.719.024

CEF 6.378.708 8.702.396 (4.743.537) (1.222.771) 9.114.796

BTG 1.822.488 2.486.400 (1.355.297) (349.363) 2.604.228
Debéntures 700.000 327.626 (295.902) 126.675 (30.456) 827.943
DiVIDA BRUTA 21.201.588 25.122.836 | (14.143.956) (4.086.607) (30.456) 28.063.404
Caixa e Aplicagoes Fin. 1.628.241
DIiVIDA LiIQUIDA 26.435.163

Apesar da evolugao crescente da TILP ao longo desse periodo, o aumento no saldo de caixa observado
na comparagao entre os trimestres contribuiu para a diminuigdo da divida liquida, que apresentou
queda de 4,0% no 3T25 em relagdo ao 3T24.

Mesmo diante de um cendrio de juros mais elevados, a reducdo no endividamento bruto e liquido
reflete o cumprimento continuo do cronograma de amortizagcdes dos contratos de financiamento.
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Cronograma de Servi¢o da Divida

3.287 3.341 3.376 :
3.216 3.276 3.154 3.136 3.134 3.134

842

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

B Amortizagdo M Juros

Em novembro de 2024, teve inicio a amortizagao do principal das debéntures, encerrando o periodo de
caréncia de quatro anos. O cronograma de servigco da divida contempla, além das debéntures, as
obrigagcdes junto ao BNDES. As amortizagbes das debéntures ocorrerdo de forma semestral, nos meses
de maio e novembro, até maio de 2030, quando a divida sera totalmente liquidada.

Operacao

Geracao da usina

MWh

Més UHE Belo UHE Acum Acum
Monte Pimental 2025 2024

Janeiro 4.412.922 112.295 4.525.217 1.321.071
Fevereiro 5.084.679 141.252 5.225.931 4.238.623
Margo 5.970.631 121.014 6.091.645 4.586.350
Abril 5.882.644 136.333 6.018.977 4.458.312
Maio 4.190.631 164.379 4.355.010 4.635.388
Junho 1.529.537 159.696 1.689.233 1.191.708
Julho 602.681 109.579 712.260 338.785
Agosto 222.007 83.482 305.489 248.140
Setembro 184.541 64.377 248.918 188.256

28.080.273 1.092.407 |29.172.680 21.206.633

No 3T25, a produgédo de energia do Complexo UHE Belo Monte foi superior a realizada no mesmo
periodo de 2024. Esse desempenho resultou do comportamento hidrolégico favoravel observado ao
longo do trimestre, com vazéo afluente ao Rio Xingu acima da média de longo termo (MLT) da série
histérica. Como consequéncia, a geragao no trimestre foi 63% maior em relagao ao 3724, periodo ainda
influenciado pelos efeitos do fenémeno El Nifio.
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Com a condigao hidrolégica mais favoravel, a UHE Belo Monte chegou a contribuir, em determinados
momentos, com mais de 5% da demanda da carga do Sistema Interligado Nacional (SIN). Essa
contribuicdo também foi responsavel pela redugédo da necessidade de geragdo térmica, ao mesmo
tempo em que auxiliou na recuperagao dos reservatérios da regido Sudeste.

Indice de Disponibilidade (ID)

A disponibilidade das usinas na média moével de 60 meses usado para aplicagdo do Mecanismo de
Reducgédo da Garantia Fisica (MRGF) finalizou o 3° trimestre conforme a seguir:

ID60 MESES ID60 MESES
mmm Belo Monte ——Referéncia mmm Pimental ——Referéncia
0,
99,51% 99,41% 95,98% 95,76%
97,080 “
setembro/2024 setembro/2025 setembro/2024 setembro/2025
Belo Monte (Referéncia: 97,08%) Pimental (Referéncia: 93,02%)

Fator de Disponibilidade (FID)

Arazao entre o valor de referéncia e o valor atual do ID representa o FID de cada usina, concluindo o 3°
trimestre conforme a seguir:

FID FID
B Belo Monte ——Referéncia B Pimental ——Referéncia
1,0250 1,0240 1,0318 1,0295
setembro/2024 setembro/2025 setembro/2024 setembro/2025
Belo Monte (Referéncia: 1,000) Pimental (Referéncia: 1,000)
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Socioambiental

Entre os meses de julho a setembro — 3° trimestre de 2025, a Norte Energia seguiu com o cumprimento
dos compromissos associados ao licenciamento ambiental da Usina Hidrelétrica Belo Monte, dando
continuidade na execugcdo dos Programas e Projetos e estudos complementares, bem como no
atendimento das condicionantes da LO n® 1317/2015.

Relevante destaque no periodo, foi a realizagdo do 7° Seminario Técnico Anual da Usina Hidrelétrica
Belo Monte junto ao Ibama, ocorrido entre os dias 15 e 19 de setembro de 2025, na sede do Ibama em
Brasilia/DF. A realizagdo do Semindrio é Condicionante Especifica da Licenga de Operagao n°
1.317/2015, e apresentou agbes em curso no ambito do licenciamento, além da solicitacdo de
encerramento de alguns Programas e Projetos Ambientais, que a Norte Energia acredita ja terem sido
cumpridos em sua integridade, e tendo, como principal finalidade, a renovagdo da Licenga de
Operagéo n® 1.317/2015.

Com relagdo a agenda do Componente Indigena, houve avancgo na atualizacao da Matriz de Impactos
enarevisao do PBA-CI, com as entregas dos Planos de Risco, de Comunicacgdo e de Trabalho Detalhado
(PTD), essenciais para o inicio das agbes em campo. Houve mobilizagcado técnica com oficinas de
capacitacao, além de reunides abordando temas como logistica, protocolos de seguranga e
ferramentas de gestdo no més de julho. Ainda, a Companhia convidou também o MPF para tratar sobre
o servico de atualizacao da matriz de impacto e revisdo do PBA-CI.

O PTD foi enviado para analise da Funai no més de julho, que validou, por meio do Oficio N°
1878/2025/DPDS/FUNAI, o Plano de Trabalho Detalhado, apresentando recomendacdes especificas
para desenvolvimento da revisdo. O planejamento conjunto foi realizado com a Funai para inicio das
atividades de campo, que comegaram no més de setembro nas Terras Indigenas Arara da Volta Grande
do Xingu e Paquicamba, focadas na apresentagao da equipe técnica e escopo dos trabalhos, momento
em que foi autorizado o inicio da elaboragao dos Planos de Consulta para cada Tl, tendo participagéo
de representantes da Norte Energia, Funai, Executora e representantes indigenas das aldeias.

15 de set. de 2025 15:05:36
3.516927/88S 51.8109868W

Worlels

79 Semindrio Técnico Anual da Usina Hidrelétrica Belo Monte junto ~ Revisdo da Matriz de Impacto e do PBA-CIl - apresentagédo da
ao lbama equipe, escopo e autorizagao para inicio da elaboragéo do Plano
de Consulta — Tl Paquicamba
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Durante o més de setembro, houve também importante pactuacdo com indigenas da Terra Indigena
Paquicamba, do povo Yudja, no Trecho de Vazado Reduzida da usina, no d&mbito do Programa de
Atividades Produtivas (PAP), que resultou em um processo de autossustentabilidade da criacdo de
peixe em tanque rede. Assim, a partir de 2026, algumas aldeias assumirdo 25% dos custos dessa
atividade, com reinvestimentos préprios com objetivo de gestdo autbnoma dessa geragao de renda.

Entre os dias 23 e 26 de setembro de 2025, aconteceu o Subcomité Gestor Indigena da Terra Indigena
Trincheira Bacaja, do povo Xikrin, na sede da Funai em Altamira (PA), no qual houve discussoes e
avaliagbes da execugdo das atividades do PBA-CI, com encaminhamentos diversos que visaram
aprimoramentos e adequagoes de demandas. Além de representantes de todas as aldeias do povo
Xikrin, Norte Energia e Funai, como membros efetivos, houve a presenca de organizacoes publicas e da
sociedade civil, tais como Prefeitura de Anapu (PA) e de Altamira (PA), Instituto Socioambiental, The
Nature Conservancy, associacoes indigenas xikrin, Secretaria de Educacao do Par4, Instituto Federal
do Para, Universidade Estadual do Para, Distrito Sanitario Especial Indigena de Altamira, Secretaria
Especial de Saude Indigena, entre outras.

Sob apoio do PBA-CI, assinala-se, dentre as agdes do Programa de Fortalecimento Institucional (PFI)
de agosto, a elaboracdo e submissao de dois projetos ao edital Restaura Amazbnia do BNDES,
contemplando acdes de restauracdo ecoldgica e gestao territorial nas Tls Koatinemo, Paquicamba e
Arara da Volta Grande do Xingu.

No &mbito do Programa Integrado de Saude Indigena (PISI), foram concluidos os servigcos de adequacgao
e vistoria conjunta com o Distrito Sanitario Especial Indigena (DSEI/Altamira) na Unidade Bésica de
Saude (UBSI) da aldeia Paquicamba, Tl Paquicamba, tendo ocorrido o repasse formal da Unidade e do
Sistema de Abastecimento de Agua (SAA) ao Dsei/Altamira no més de setembro.

Além disso, foi recebido parecer técnico da Secretaria Especial de Saude Indigena (SESAI) com
manifestagao favoravel sobre os projetos construtivos da Casa de Saude Indigena (CASAI), a ser
construida pela companhia em Altamira (PA).

Ainda acerca do PISI, durante o periodo ocorreram agendas com a Secretaria de Saude Indigena
(Sesai), o Distrito Sanitario Especial Indigena (Dsei), o Conselho Distrital de Satide Indigena (Condisi),
a Fundacéao Nacional dos Povos Indigenas (Funai) e o Ministério dos Povos Indigenas (MPF), para tratar
da transigao da responsabilidade da mao de obra de profissionais da saude indigena, feito pela Norte
Energia desde 2020, com previsao de encerramento da obrigagdo com o término do contrato vigente,
previsto para dezembro de 2025, com discussao de plano de transigdo para assungao progressiva pela
Sesai.

Durante o més de julho, foram registrados importantes avancos no fortalecimento da gestao territorial
indigena no ambito do PBA-CI, com o langcamento e a entrega de 50 exemplares do Plano de Gestao
Territorial e Ambiental (PGTA) da Terra Indigena Araweté do Igarapé Ipixuna, bem como dos Planos de
Protecao Territorial (PPT) das Terras Indigenas Koatinemo e Araweté do Igarapé Ipixuna.

No mesmo més, na Terra Indigena Apyterewa, houve a assinatura do Termo de Parceria com a
Associacgéao Indigena Tato’a, para a execucao direta dos programas de Fortalecimento Institucional (PFI)
e de Gestao Territorial e Ambiental (PGTI) pela propria associacao. No periodo, a Associagédo Indigena
Bitata obteve a aprovacéo do projeto de perfuragado de quatro pogos semiartesianos nas aldeias Xiwe,
Kato, Kanaé e Pipi, no Plano Sub-regional de Desenvolvimento Sustentavel do Xingu (PDRSX), visando
melhorar o acesso a agua potavel nessas comunidades.
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_ 22M-366166.9645879
Bz dozozs 101520 [ & o Semindrio Entrega PPT
e dens i v TI Koatinemo
Vistoria final com o DSEI dos servigos do SAA da aldeia Langamento e entrega do Plano de Protegéao Territorial da Tl
Paquicamba Koatinemo

" 27.de ago. de 2025 18:43:01
22M 236306 9545712

Ornamentagao da mesa de abertura do Intercambio Cultural na

Celebracdo Termo de Parceria Associagao Tato’a, para execugdo X o .
aldeia Kujubim — Tl Cachoeira Seca

direta de programas do PBA-CI

Assinala-se ainda, a realizagdo, com apoio do PBA-CI, do XII Intercambio Cultural do Povo Xipaya e
Kuruaya, ocorrido de 28 a 31 de agosto de 2025, na aldeia Kujubim, na Terra Indigena Cachoeira Seca,
que reuniu oito etnias, em atividades de apresentagdes culturais, competi¢cdes esportivas e troca de
saberes tradicionais, e contou com representantes de instituicbes de educacéao, salde e outras.
Registra-se também o apoio a participagdo dos Juruna da aldeia Miratu da Tl Paquicamba no
intercdmbio cultural com o povo Yudja, do Parque Indigena do Xingu, estado do Mato Grosso.

Ja no que se refere as comunidades de pescadores artesanais e familias ribeirinhas, a Norte Energia
vem fortalecendo o dialogo com esses grupos sociais, por meio de reunides com a participagao dos
conselhos comunitarios, colénias de pescadores, cooperativa, Ministério Publico Federal, prefeituras
municipais e Ibama, de modo a construir a agenda participativa de acdes que envolvem assisténcia
técnica, ocupacao de areas do reservatério da hidrelétrica, servicos de educacao, saude e atividades
produtivas.

Acerca do atendimento da Condicionante 2.10, alinea “b” da Licenca de Operacao, houve avango por

meio da continuidade da execucao do Projeto 5de Reurbanizacao da Orla de Altamira, com destaque
para o inicio das obras de construcao da Nova Casa de Artesanato de Altamira no més de agosto.
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25/08/2025 15:35
22M 364383 9644403

Reunigo sobre cronograma de retorno das familias ribeirinhas o das obras de construgdo da Nova Ca

de Artesanato de

Altamira

No periodo em referéncia, foi realizada reunido com a Prefeitura Municipal de Altamira, com a
finalidade de tratar do repasse da Casa de Memdria Transxingu e da Reserva Técnica Arqueoldgica
Povos do Xingu, relativos ao Projeto de Valorizagcdo do Patrimbénio e Projeto de Salvamento
Arqueoldgico, Adicionalmente, em conjunto com o Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico
Nacional (IPHAN), foi conduzida vistoria a Casa de Memdria Transxingu e ao acervo proveniente do
salvamento arqueoldgico da area do empreendimento, em atendimento a Condicionante 2.32, alinea
“b”, que estabelece a necessidade de continuidade da implantagcdo do Programa de Resgate e
Salvamento Arqueoldgico, observando-se os prazos e diretrizes definidos pelo IPHAN.

No dmbito do Projeto Pescador, deu-se continuidade aos pagamentos dos Estudos de Caso da verba
de reparagaojunto ao publico de pescadores, além de manter o dialogo com os representantes formais
e informais da categoria de pescadores com a finalidade de esclarecer sobre o andamento dessas
andlises. Tais agcbes fazem parte das agbes relacionadas a Condicionante 2.24-B da Licencga de
Operagédo 1317/2015. No periodo, ocorreram também tratativas com o Ibama a respeito da analise da
Proposta de Trabalho Integrada da Pesca.

No més de julho, foi realizada reunido com a equipe de Assessoria Técnica das Associacoes:
Associacao de Moradores da Reserva Extrativista do Médio Xingu (AMOMEX), Associagcao de Moradores
da Reserva Extrativista Riozinho do Anfrisio (AMORA) e Associacao de Moradores da Reserva Extrativista
Rio Iriri (AMORERI) para dar andamento as discussdes sobre o atendimento da Condicionante 2.24-C
que versa sobre assisténcia técnica de pesca para os moradores de RESEX.

Referente as acdes de saneamento para as familias do TVR, foi dada continuidade as agdes de
interacdo com as comunidades do TVR pela UFPA em campo, com indicacao de solucdes de
abastecimento de agua pela UFPA, mediante analise de agua e solo, propondo alternativas
sustentaveis para as familias. Com isso, foi dada continuidade nos servigcos de implantacdo de
sistemas de abastecimento de agua e esgotamento sanitdrio por empresa contratada pela Norte
Energia, em conformidade com as solugdes de abastecimento de dgua indicadas pela UFPA.

Para o trimestre, também houve avango nas acdes do Projeto de Apoio a Pequena Producgéo e
Agricultura Familiar e Reparagéo Rural, incluindo agdes de Assisténcia Técnica Ambiental e Social
(ATES) junto aos beneficiarios de Carta de Crédito (CC), Reassentamento Rural Coletivo (RRC) e
Reassentamento em Areas Remanescentes (RAR). Foram efetuadas visitas técnicas ambientais e
sociais. Nas visitas sociais no més de setembro, houve distribuigado de panfletos alusivos a campanha
Setembro Amarelo, contendo informagdes sobre saide mental e os Centros de Atengao Psicossocial
(CAPS) de cada municipio. No periodo, também foi realizada a entrega de 14.900 sementes hibridas de
cacau aos beneficiarios do RAR e do RRC que efetuaram cadastro junto a CEPLAC.
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Registra-se ainda, as agbes do Programa de Educagdo Ambiental desenvolvidas em parceria com o
CREAX, com destaque para o desenvolvimento dos Projetos Ndo é Lixo, Floresta+Xingu, Semear
Saberes, Navegando pela Ecologia, Espacos Verdes, Formacdo de Liderancgas, Juventude e
Sustentabilidade. Entre as atividades realizadas, incluem-se reunides de alinhamento com a Prefeitura
Municipal de Altamira ocorridas em julho, acerca da campanha Nossa Praia Sempre Limpa, a
distribuicdo de material educativo sobre o combate as queimadas, a realizagdo de palestra sobre o
cercamento de Areas de Preservacdo Permanente (APPs), a oferta de curso voltado & destinacdo
adequada de embalagens de agrotoéxicos e a condugao de oficina de reutilizagao e reciclagem.

Além dos projetos, no més de setembro foram
realizados didlogos interativos sobre saneamento e
participacdo no 1° Encontro Altamira Verde e
Sustentdvel organizado pela gestdo municipal, assim
como, os atendimentos as agdes de oficinas e
exposicoes executadas na Estacao de Transbordo de
Cargas (ETC).

O Encontro contou com a participagcdo de
especialistas, gestores publicos, representantes de
comunidades locais, pesquisadores e membros da
sociedade civil, com o objetivo de discutir e elaborar
propostas voltadas ao desenvolvimento sustentavel
10 Encontro Altamira Verde e Sustentével do municipio de Altamira. As discussdes abordaram
aintegragdo entre os planejamentos urbano e rural, a
adocéao de solugdes verdes, o fortalecimento das iniciativas de reflorestamento, a promog¢ao da justica
climatica e a mitigagao dos impactos associados a grandes empreendimentos, visando a melhoria da
qualidade de vida da populacgéo e ao fortalecimento da conectividade territorial.

Ja acercado Programa de Educagao Ambiental para Trabalhadores, foram desenvolvidas atividades em
atendimento a linha E do Programa, contemplando a realizagdo da terceira edicdo da Remada
Ecoldgica, onde os trabalhadores diretos ao Empreendimento tiveram a oportunidade de remar a
caiaque recolhendo lixo das margens do Rio Xingu que circunda a cidade de Altamira (PA).

32 Remada Ecoldgica
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Também se destacam no periodo os monitoramentos de fauna, flora e qualidade da dgua, dentre outros
aspectos dos meios fisico e biodtico, assegurando a robustez das séries historicas de
acompanhamentos realizados pela Norte Energia desde a fase de implantacdo do empreendimento.
Os dados reunidos nesse trabalho continuado compéem hoje um dos maiores acervos de informagoes
sobre a regido e contribuem tanto para a ampliagdo do conhecimento cientifico sobre a Amazonia
como para a protecao de espécies endémicas.

Registro de espécimes de Ararajuba Registro de espécime de Jacaré Coroa
(Guarouba guarouba) (Paleosuchus trigonatus)

No ambito do Projeto de Manejo de Queldnios de Belo Monte, foram realizadas vistorias semanais na
praia artificial do canal de fuga da UHE Belo Monte, no contexto do periodo reprodutivo de 2025, com
registros de ninhos. As atividades de monitoramento de quelénios também foram mantidas no
Reservatdrio do Xingu (RX) e no Trecho de Vazado Reduzida (TVR), onde igualmente foram identificados
ninhos. Adicionalmente, iniciaram-se as acoées de monitoramento e manejo de queldnios no Tabuleiro
do Embaubal.

Soltura de espécime de tracaja (Podocnemis unifilis) registrado durante o monitoramento de quelénios
no enrocamento do barramento principal da UHE Belo Monte, Sitio Pimental

Por meio do Programa de Encostas Marginais e Processos Erosivos, em agosto foi dada continuidade
ao monitoramento mensal de inspe¢do e acompanhamento da evolugdo e/ou estabilizagcdo das
encostas. Ao todo, foram visitados 16 pontos distribuidos no RX e no Trecho de Vazdo Reduzida,
incluindo os pontos de alerta elencados no Oficio n® 490/2018/COHID/CGTEF/DILIC-IBAMA (SEI
3398575), de 10/08/2018. No periodo de 04 a 08 de agosto, foirealizada vistoria do Ibama com analistas
dos Meios Fisico e Bidtico. Para o Meio Fisico, o Ibama realizou vistoria técnica direcionada
principalmente aos pontos considerados criticos e aqueles propostos a exclusdo da malha de
monitoramento, com o objetivo de avaliar in loco as condi¢gdes atuais dessas areas e subsidiar a
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tomada de decisdo quanto a manutencéo ou revisdo dos pontos monitorados. J& para o Meio Biético,
foram vistoriadas as dreas de PRAD e Recomposicao de Vegetagao para as quais ha plano de agéo, ou
solicitacdo de encerramento de manutencgdes e replantios.

Monitoramento de Encostas durante vistoria Ibama

Acerca das atividades de Operagao de Viveiros Florestais, foram desenvolvidas agdes rotineiras de
praticas de coleta de sementes, beneficiamento, semeadura, irrigagcdo, repicagem, rustificacéo e
manejo das mudas. Nesse processo, foram monitoradas cerca de 1.000 arvores matrizes de diferentes
espécies, garantindo a coleta de sementes de origem local e com diversidade genética adequada.
Como resultado, o viveiro produziu aproximadamente 40 mil mudas nativas, abrangendo espécies de
diferentes grupos sucessionais (pioneiras, secundarias iniciais, secundarias tardias e climacicas), que
serao destinadas as dreas em processo de recomposicao vegetal.

-, 22/08/2005 0901
ool WP 11005 9654472

Beneficiamento de sementes de Buriti Manejo de plantas daninhas
(Mauiritia flexuosa)
Por fim, no periodo de 2 a 4 de julho de 2025, foi realizada a 42 Jornada de Insercao de Dados no SISBIA
(Sistema de Gestao de Dados de Biodiversidade para Avaliagdo de Impacto Ambiental), realizada em
Brasilia. A jornada, promovida pela Diretoria de Licenciamento Ambiental (Dilic/lbama), teve como
objetivo fortalecer a gestdo das informagdes sobre biodiversidade no ambito do Licenciamento
Ambiental Federal.

A Norte Energia reafirma seu compromisso com a conformidade ambiental no contexto do
licenciamento ambiental da usina, reconhecendo os avangos alcancados e mantendo o foco na
superagao continua dos desafios inerentes a magnitude do empreendimento. A Companhia segue
empenhada em aprimorar suas praticas e fortalecer a gestao responsavel, assegurando a observancia
rigorosa das normas legais e regulatérias que garantem a segurancga e a sustentabilidade do projeto.
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Transparéncia

Programa Conhecga Belo Monte

No 3° trimestre, o Programa Conheca Belo Monte recebeu 1.035 visitantes na maior hidrelétrica 100%
brasileira. A iniciativa tem como propdsito promover a transparéncia, fortalecer o relacionamento com
0s publicos estratégicos — especialmente as comunidades do entorno — e contribuir para a
consolidacado de uma imagem institucional positiva do empreendimento.

Visita realizada em setembro de 2025, com alunos da Universidade Estadual do Paré (UEPA)

Durante o tour, é realizada uma coleta de percepgdes dos visitantes, antes e depois da visita, com as
seguintes questoes: antes da visita, como vocé avaliava a construcdo da UHE Belo Monte na regiao? E
apos avisita, como vocé avalia agora?

Pesquisa de percepcéo - 3T25

mANTES mDEPOIS

63%
43%
0
38% 32%
12% 0
3% 5% 20 2% 0%
— ||
Muito Positiva Positiva Neutra Negativa Muito Negativa
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A pesquisa de percepcéo revelou os seguintes resultados: houve um aumento de 14% na aprovagao
(de 81% para 95%), uma queda de 12% para 3% na avaliagéo neutra, e a visdo desfavoravel diminuiu de
7% para 2%.

Central Belo Monte 24 horas (0800 091 2810)

O servico de atendimento telefénico gratuito disponibilizado pela Companhia para registro de
solicitagOes, reclamagodes e esclarecimento de duvidas registrou 145 atendimentos no 3725, sendo
que 89% deles foram concluidos dentro do periodo.

Sustentabilidade e ESG

Mais do que gerar e comercializar energia, a Companhia tem investido em ac¢des voltadas a protegéo
da biodiversidade, ao desenvolvimento socioecondmico sustentavel da Amazobnia e a inovacao em
baixo carbono.

A Norte Energia reafirma seu papel como uma empresa essencial a transigdo energética brasileira,
atuando de forma estratégica para o fortalecimento e a confiabilidade do Sistema Interligado Nacional
(SIN). A Usina Hidrelétrica Belo Monte, maior empreendimento 100% nacional em operagao,
representa um pilar fundamental na diversificagao e seguranga da matriz elétrica do pais, contribuindo
de maneira expressiva para o suprimento de energia limpa e renovavel em larga escala.

Em linha com sua Politica de Sustentabilidade e com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da Agenda 2030 da ONU, a Companhia publicou neste periodo o Relatério de Sustentabilidade
2024, elaborado conforme as diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI) e os padrdes do
Sustainability Accounting Standards Board (SASB). O documento apresenta de forma transparente os
avancos e desafios da Norte Energia na promocao da sustentabilidade, estando disponivel em: Norte
Energia SA — Sustentabilidade (https://www.norteenergiasa.com.br/sustentabilidade).

Neste periodo, a Norte Energia, signataria desde 2023 do Pacto Global da ONU, reafirmou seu
compromisso com os 10 Principios Universais da iniciativa e com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS). A companhia realizou a Comunicagao de Progresso, destacando como integra os
principios de Direitos Humanos, Trabalho, Meio Ambiente e Anticorrupcdo em suas operacoes e
estratégia corporativa.

Além disso, o relatério evidencia as agcoes concretas da Norte Energia para contribuir para os ODS da
Agenda 2030, reforcando seu papel como agente responsavel e engajado na promogéao de
desenvolvimento sustentdvel, ética e impacto positivo na sociedade e no meio ambiente.

Energia Renovavel

No Pilar de Energia Renovavel, ao longo do 2° trimestre de 2025, foi dada continuidade aos
investimentos em projetos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (PDI). Os PDI que recebem
investimentos da Norte Energia podem ser consultados no site:
https://www.norteenergiasa.com.br/pdi/sobre-o-programa.

No mesmo periodo, a empresa divulgou o seu quarto Inventario Corporativo de Emissbes de Gases de

Efeito Estufa (GEE), referente ao ano fiscal de 2024, com base nas diretrizes do Painel
Intergovernamental sobre Mudangas Climaticas (IPCC) e do GHG Protocol, adaptado ao contexto
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brasileiro. O Inventario foi auditado por verificadores independentes, resultando na conquista do Selo
Ouro do Programa Brasileiro GHG Protocol (PBGHG) pelo quarto ano consecutivo, reconhecimento
maximo pela transparéncia e abrangéncia na gestdo de emissoes.

O inventario do Complexo Belo Monte consolida o desempenho ambiental da Norte Energia e evidencia
seu papel na descarbonizagdo e no enfrentamento das mudangas climaticas. Destaca-se, em
especial, o baixo indice de intensidade de emissdes em comparagado a média do Sistema Interligado
Nacional (SIN), no que se refere as emissdes de didxido de carbono (CO,) por unidade de energia
gerada.

Enquanto a média do SIN, no periodo de 2020 a 2024, foi de 64.475 gCO,e/MWh, o Complexo Belo
Monte registrou apenas 229 gCO,e/MWh, uma redugéo de 99,64% em relagdo a média nacional.

Esse resultado reforca o papel estratégico da Norte Energia na geragao de energia renovavel e de baixa
emissao de carbono, contribuindo diretamente para a transicao energética brasileira e para a mitigacao
das mudancas climaticas.

Desenvolvimento Socioeconémico Regional

No pilar de Desenvolvimento Socioecondmico Regional, o Belo Monte Comunidade, programa de
responsabilidade social da Norte Energia, seguiu implementando agdes voltadas para as comunidades
do entorno da Usina Hidrelétrica Belo Monte. Essas iniciativas abrangem nove eixos de atuagio: arte e
cultura, cidadania, educagdo ambiental, educacao formal, esporte, geragcdo de trabalho e renda,
inclusdo digital, saude preventiva e voluntariado.

Entre as acdes do periodo, merece énfase a continuidade do Futebol Social, que disponibiliza até 930
vagas para criangas e adolescentes na area de atuagdo da Norte Energia, e tem como publico-alvo a
populacdo residente nos seis novos bairros construidos pela empresa em Altamira (PA) — Agua Azul,
Casa Nova, Laranjeiras, Jatoba, Sdo Joaquim e Tavaquara — e comunidades da Volta Grande do Xingu,
como Belo Monte em Vitéria do Xingu (PA), Vila Surubim em Anapu (PA) e Vila da Ressaca em Senador
José Porfirio (PA).

No ambito do referido projeto, e com a parceria da Prefeitura Municipal de Anapu (PA) expandimos o
Futebol Social para a Vila Surubim localizada no municipio de Anapu (PA) e que comtempla varias
outras comunidades locais, sendo elas: Vila Ceara, Bom Jesus, Julido, Novo Progresso e Boa
Esperanca.

As aulas acontecerdo aos sabados na quadra da Escola Municipal Osvaldo Cruz, na comunidade de
Vila Surubim, no turno da manha, contemplando criangas e adolescentes de 8 a 17 anos nas trés
categorias, Sub 10, Sub 13 e Sub 17.

O inicio das atividades ocorreu no dia 02 de agosto de 2025 com a presenga das criangas e seus

responsaveis, de autoridades e liderangas locais, da equipe do SESI e da equipe da Norte Energia. Na
ocasiao foram entregues uniformes para os alunos presentes.

PAGINA: 36 de 84



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - NORTE ENERGIA S.A. Verséo : 1

Divu,lg_agéo de Resultados | 3T25 Norte Energia | Pagina 28 de 30
Comentario do Desempenho /\/)

Alunos da Vila Surubim Alunos da Vila Surubim Alunos da Vila Surubim

Boas-vindas aos alunos Entrega de Uniformes

Em agosto, o Programa Belo Monte Comunidade, em parceria com o Servico Nacional de Aprendizagem
Rural (SENAR) e liderangas dos bairros Laranjeiras e Jatoba realizaram dois cursos de qualificagao
profissional, os cursos foram realizados nos Centros Comunitarios de Lazer e Trabalho — CCLT de cada
bairro.

O Curso de Sandalias Customizadas, teve duracao de 40 horas e foi realizado no bairro laranjeiras entre
os dias 04 e 08/08/2025 e das 20 mulheres inscritas, 18 foram qualificadas.

O curso de Corte e Costura, teve duragao de 40 horas e foi realizado no Bairro Jatoba entre os dias 18 a
22/08/2025 e das 20 mulheres inscritas, 19 foram qualificadas. Ao final do curso as alunas fizeram o
encerramento com desfile de modas com pecgas costuradas durante o curso.
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Anexo | - Balanco Patrimonial

RS Mil
30/09/2025 31/12/2024 %

Ativo 41.480.231 42.764.396 -3%
Circulante 2.493.298 2.322.930 7%
Caixa e equivalentes de caixa 877.726 796.696 10%
Aplicagdes financeiras 750.515 430.914 74%
Contas a receber de clientes 702.032 868.576 -19%
Tributos a recuperar 73.440 103.703 -29%
Despesas antecipadas 9.122 42.532 -79%
Outros créditos 80.463 80.509 0%
Nao circulante 38.986.933 40.441.466 -4%
Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos 122.167 115.915 5%
Tributos a recuperar 5.258 5.258 0%
Depositos judiciais e caugdes 757.029 695.794 9%
Outros créditos 7.612 10.795 -29%
Imobilizado 37.458.145 38.956.869 -4%
Intangivel 636.722 656.835 -3%
Passivo e Patriménio Liquido 41.480.231 42.764.396 -3%
Circulante 2.526.527 2.539.955 -1%
Fornecedores 674.557 837.171 -19%
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.156.685 1.055.981 10%
Partes relacionadas 102.639 94.136 9%
Uso do bem publico (UBP) 102.084 100.834 1%
Provis6es socioambientais 277.410 243.668 14%
Outras contas a pagar 213.152 208.165 2%
Nao circulante 30.562.156 30.637.340 0%
Fornecedores 116 333 -65%
Empréstimos, financiamentos e debéntures 26.906.719 27.206.815 -1%
Uso do bem publico (UBP) 240.073 249.214 -4%
Provisbes para riscos civeis, fiscais e trabalhistas 176.863 221.930 -20%
Provis6es socioambientais 2.270.570 2.487.641 -9%
Outras contas a pagar 967.815 471.407 105%
Patrimonio liquido 8.391.548 9.587.101 -12%
Capital social integralizado 13.387.263 13.383.522 0%
Prejuizos acumulados (4.995.715) (3.796.421) 32%
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NOrteENERGIA

USINA HIDRELETRICA BELO MONTE

Imprensa Brasilia - DF

imprensa@norteenergiasa.com.br Edificio General Alencastro Torre B - 3° andar
SEPS Q 702/902, Conjunto B, Bloco A - Asa Sul

Central Belo Monte 24h CEP: 70.390-025 - Fone: +55 61 3410 2010

0800091 2810

Vitéria do Xingu - PA
Website Rodovia Transamaz6nica BR 230
www.norteenergiasa.com.br Km 52, S/N - Sitio Belo Monte

CEP: 68.383-970 - Fone: +55 93 3502 4400

Altamira - PA

Av. Tancredo Neves, 5002

Jardim Independente |l

CEP: 68.372-222 - Fone: (93) 3502 4400

Este documento contém informagdoes gerais da Norte Energia S.A. compreendidas como um conjunto restrito de
dados destinados, exclusivamente, ao publico deste documento. O conteudo constitui informagdo sensivel e é
estritamente confidencial, ndo podendo ser reproduzido, no todo ou em parte, disponibilizado, distribuido ou
transmitido a qualquer pessoa que nao seu(s) destinatario(s), bem como ndo gera nenhuma obrigacao a Norte Energia
— a nao ser que expressamente explicito. Em nenhuma hipétese as informagdes aqui transmitidas poderao ser
utilizadas em desacordo com as Politicas da Companhia, com os normativos estabelecidos pela Comisséo de Valores
Mobiliarios (CVM) e demais disposigdes do ordenamento juridico brasileiro.

PAGINA: 39 de 84



Docusign Envelope ID: BO7B4AFE-B518-4F5E-8323-CE40C92731E4

ITR = Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - NORTE ENERGIA S.A.

Notas Explicativas

Informacoes
Contabeis
Intermediarias
Condensadas

3T25

Versédo : 1

)

NOrteEeNERGIA

USINA HIDRELETRICA BELO MONTE



Docusign Envelope ID: BO7B4AFE-B518-4F5E-8323-CE40C92731E4
ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - NORTE ENERGIA S.A. Verséo : 1

WC

Notas Explicativ

Relatério sobre a revisdao de informagoes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
Norte Energia S.A.

Introducgao

Revisamos as informacoes contabeis intermediarias da Norte Energia S.A. ("Companhia"),
contidas no Formulério de Informacoes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em
30 de setembro de 2025, que compreendem o balango patrimonial em 30 de setembro

de 2025 e as respectivas demonstracoes do resultado e do resultado abrangente para os
periodos de trés e de nove meses findos nessa data e das mutacoes do patrimonio liquido e
dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo nessa data, incluindo as

notas explicativas.

A administracdo é responsavel pela elaboracao das informacoes contabeis intermediarias de
acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 - "Demonstracio Intermediaria” e com a
norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentacao dessas
informacgdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores
Mobiliarios, aplicaveis a elaboragao das Informagoes Trimestrais (ITR). Nossa
responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas informacoes contabeis
intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao
de informacoes intermediarias (NBC TR 2410 - "Revisao de InformacGes Intermediarias
Executada pelo Auditor da Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma
revisdo de informacoes intermediarias consiste na realizacdo de indagagoes, principalmente
as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de
auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos
conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma
auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as informacoes contabeis intermediarias incluidas nas informacoes trimestrais
acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o

CPC 21 e 0 IAS 34, aplicaveis a elaboracao das Informagoes Trimestrais (ITR), e apresentadas
de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.

SHS Quadra 6, Cj. A, Salas 801 a 811, Bloco C,

Ed. Business Center Tower, Brasilia, DF, Brasil,
www.pwc.com.br 70322-915 T: +55 (11) 4004-8000
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Norte Energia S.A.

Outros assuntos
Demonstragao do valor adicionado

As informacgoes trimestrais acima referidas incluem a Demonstracao do Valor

Adicionado (DVA), referente ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025,
elaborada sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentada como
informacao suplementar para fins do IAS 34. Essa demonstracao foi submetida a
procedimentos de revisao executados em conjunto com a revisao das informacoes
trimestrais, com o objetivo de concluir se ela esta conciliada com as informacoes contabeis
intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetdo estao de
acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracao do
Valor Adicionado". Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato
que nos leve a acreditar que essa demonstracao do valor adicionado nao foi elaborada, em
todos aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e de
forma consistente em relacdo as informacoes contabeis intermediérias tomadas em conjunto.

Brasilia, 20 de outubro de 2025

2 fCe 77[¢tf Zu‘»..} se (e U""F el

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P000160/F-5

SON DE CARVALHO:25101003667
2026 1858 8RT

Rocata Fadaraldo Brasi - RFB.

D2ESO6EFAASDAFE,

Marcos Magnusson de Carvalho
Contador CRC 1SP215373/0-9
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Balango patrimonial condensado
Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras
Contas a receber de clientes
Tributos a recuperar

Seguros a apropriar

Outros créditos

Total do ativo circulante

N&o circulante

Imposto de renda e contribui¢édo social diferidos
Tributos a recuperar

Depositos judiciais e caugdes

Outros créditos

Imobilizado
Intangivel
Total do ativo nao circulante

Total do ativo

As notas explicativas sao partes integrantes das informagdes contabeis intermediarias condensadas.

Versdo: 1

Nota 30/09/2025 31/12/2024
4.1 877.726 796.696
4.2 750.515 430.914
5 702.032 868.576
6 73.440 103.703
7 9.122 42.532
11 80.463 80.509
2.493.298 2.322.930
25.c 122.167 115.915
6 5.258 5.258
10 757.029 695.794
11 7.612 10.795
8 37.458.145 38.956.869
9 636.722 656.835
38.986.933 40.441.466
41.480.231 42.764.396

2
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Balango patrimonial condensado
Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais)

Passivo

Circulante

Fornecedores

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Partes relacionadas

Uso do bem publico (UBP) a pagar
Provisdes socioambientais

Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

N&o circulante

Fornecedores

Empréstimos, financiamentos e debéntures

Uso do bem publico (UBP) a pagar

ProvisGes para riscos civeis, fiscais e trabalhistas
ProvisGes socioambientais

Outras contas a pagar

Total do passivo nao circulante

Total do passivo
Patriménio liquido

Capital social integralizado
Prejuizos acumulados

Total do patriménio liquido

Total do passivo e do patriménio liquido

Versdo: 1

Nota 30/09/2025 31/12/2024
12 674.557 837.171
15 1.156.685 1.055.981
16 102.639 94.136
9.3 102.084 100.834
18 277.410 243.668
13 213.152 208.165

2.526.527 2.539.955

12 116 333
15 26.906.719 27.206.815
9.3 240.073 249.214
14 176.863 221.930
18 2.270.570 2.487.641
13 967.815 471.407
30.562.156 30.637.340
33.088.683 33.177.295

19 13.387.263 13.383.522
(4.995.715) (3.796.421)

8.391.548 9.587.101

41.480.231 42.764.396

As notas explicativas sédo partes integrantes das informagdes contabeis intermediarias condensadas.
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Demonstrag¢ao do resultado condensada
Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto o resultado por agdo em reais)
01/01/2025 a 01/01/2024 a 01/07/2025 a 01/07/2024 a
Nota 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
(9 meses) (9 meses) (3 meses) (3 meses)
Receita operacional liquida 20 4.717.669 4.295.424 1.457.029 1.517.678
Custos dos servigos:
Custos da venda de energia 21 (1.472.059) (1.531.305) (503.672) (645.122)
Custos de operagdo 22 (2.324.698) (1.818.914) (611.705) (600.701)
Lucro bruto 920.912 945.205 341.652 271.855
Despesas operacionais:
Administrativas (117.102) (150.101) (45.459) (48.648)
Depreciagao e amortizagéo (13.019) (11.535) (4.466) (3.971)
23 (130.121) (161.636) (49.925) (52.619)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 790.791 783.569 291.727 219.236
Resultado financeiro:
Receitas financeiras 216.109 123.503 85.110 42.249
Despesas financeiras (2.212.447) (1.865.375) (746.220) (618.767)
24 (1.996.338) (1.741.872) (661.110) (576.518)
Prejuizo antes do imposto de renda e contribui¢cao social (1.205.547) (958.303) (369.383) (357.282)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 25.a 6.253 104.488 9.884 13.207
Prejuizo do periodo (1.199.294) (853.815) (359.499) (344.075)
Prejuizo basico e diluido por acéo (em R$) 19.2 (0,0895) (0,0637) (0,0268) (0,0257)
As notas explicativas sédo partes integrantes das informagdes contabeis intermediarias condensadas.
4
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Demonstragao do resultado abrangente condensada

Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

01/01/2025 a 01/01/2024 a

Versdo: 1

01/07/2025 a 01/07/2024 a

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

(9 meses) (9 meses) (3 meses) (3 meses)
Prejuizo do periodo (1.199.294) (853.815) (359.499) (344.075)
Outros resultados abrangentes - - - -
Total do resultado abrangente do periodo (1.199.294) (853.815) (359.499) (344.075)

As notas explicativas sao partes integrantes das informagdes contabeis intermediarias condensadas.

PAGINA: 47 de 84



1

Versao :

ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - NORTE ENERGIA S.A.

Notas Explicativas

* SePBSUSPUOD SelIeIpawIalUl SI9qeIu0d sagdewlojul sep sajuelbajul seued oes seAneoldxe sejou sy

8Y5°16£'8 (S12°566) €92°28¢°¢l (L£2°8) 000°96€£°€1

(¥62°661°L) (v62°661°1) - - -

Wwie - Wwie (RN -

101°28G°6 (1zv'962°€) ze5e8eel (82v'21) 000°96€°€L

£10'80%°01 (852'v16°2) G/ZT8E°¢ElL (gzsel) 000'96€°€L

(G18°¢€58) (518'¢58) - - -

ZrLe - ZrLe vl -

060'8SZ |1 (evv021°2) £€6'8/€°¢l (L9v°21) 000'96€°€l
opinb| 6 6

oowied sopejnwnoe opez|elbajul lez|jeibojul e o}Iosqgns

.ov‘_mwo._. sozinfaid |e1oos |eyden |eioos |eyden |eioos [euded

SZ0Z 9p 04quajas 9p O Wa oples

opouad op ozinfaid
|e1oos |ejdes ap oedezijeibaju|

¥20¢ 9p 0JquIszep 8p L€ We oples

¥20¢ ©p 0Iquus}es 8p Q¢ We oples

opoylad op ozjnlaid
|e100s |eyded ap oedezieibaju|

€20¢ 9p 0JquIazep ap L€ Ws opjes

(s1eas ap seseyjiw w3)
$20Z @ GZ0Z 9P 0Jqua}as ap OF W SOpUIl} SBSaW SA0U 9P SOPOJIad

epesuapuod opinbi| olugwiijed op saodejnw sep oedeqysuowag

iissisiies ()

PAGINA: 48 de 84

¥31€/2600¥30-€2€8-3541-8158-34v»€.09 :dl dojaauz ubisnooQ



Docusign Envelope ID: BO7B4AFE-B518-4F5E-8323-CE40C92731E4

ITR -

Not

formacdes Trimestrais - 30/09/2025 - NORTE ENERGIA S.A.
NOrteENERGIA

USINA HIDRELETRICA BELO MONTE

licativas

Demonstragao dos fluxos de caixa condensada
Periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Fluxos de caixa das atividades operacionais:
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigdo social
Ajustes do resultado de itens sem desembolso de caixa:
Depreciagao e amortizagao
Proviséo contrato oneroso
Perdas estimadas em créditos de liquidagéo duvidosa
Provisbes
Resultado financeiro
Repactuagao do GSF
Baixa de depésitos judiciais
Resultado ajustado

Variagdes em ativos e passivos das atividades operacionais:
Contas a receber de clientes
Tributos
Seguros a apropriar
Caugdes
Outros créditos
Fornecedores - materiais e servigos em geral
Outras contas a pagar e provisdo socioambiental
Pagamentos de provisdes para riscos
Fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Fluxos de caixa das atividades de investimento:
(Aumento) redugéo de imobilizado (excluindo fornecedores nao liquidados)
(Aumento) reducgéo de intangiveis (excluindo bens de utilizagdo publica)
Aplicagdes financeiras, liquidas
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento:
Pagamentos de empréstimos (principal)
Pagamentos de empréstimos (juros)

Integralizagao de capital
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo

ltens sem efeito de caixa
Fornecedores nao liquidados (imobilizado)
Provisdes para demandas judiciais capitalizadas (imobilizado)
Seguros nao liquidados (fornecedores)
Direito de uso

As notas explicativas sédo partes integrantes das informagdes contabeis intermediarias condensadas.

Verséo : 1
01/01/2025 a 01/01/2024 a
30/09/2025 30/09/2024
(9 meses) (9 meses)
(1.205.547) (958.303)
1.422.900 1.325.298
426.024 -
(821) 18.935
3.039 6.601
1.996.338 1.741.872
(448) -
2.836 -
2.644.321 2.134.403
168.940 (48.027)
35.423 9.668
34.293 44.839
(21.734) 3.501
(13.374) 1.836
(41.441) (178.626)
(164.856) (237.307)
(63.924) -
2.577.648 1.730.287
(32.811) (36.334)
(6.586) (8.446)
(167.664) 723.578
(207.061) 678.798
(1.621.414) (1.645.983)
(671.884) (5655.313)
3.741 3.742
(2.289.557) (2.197.554)
81.030 211.531
796.696 554.350
877.726 765.881
49.410 90.973
- 1.438
48.106 82.673
(883) (821)
2.187 7.683
7
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Demonstragao do valor adicionado condensada
Periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Receita operacional bruta

Insumos adquiridos de terceiros:
Custo com energia elétrica
Material
Servigos de terceiros
Outros insumos

Retengdes:
Depreciagéo e amortizagao

Valor adicionado recebido em transferéncia:
Receitas financeiras

Valor adicionado a distribuir

Distribuigao do valor adicionado:

Pessoal
Remuneracgéao direta
Beneficios
FGTS

Impostos, taxas e contribui¢des:
Federais
Estaduais
Remuneracao de capitais de terceiros:
Aluguéis
Despesa financeira
Prejuizo do periodo

Valor adicionado distribuido

As notas explicativas sédo partes integrantes das informagdes contabeis intermediarias condensadas.

Verséo : 1
01/01/2025 a 01/01/2024 a
30/09/2025 30/09/2024
(9 meses) (9 meses)
5.650.586 5.038.619
(1.472.059) (1.531.305)
(8.275) (9.505)
(96.587) (122.226)
(822.401) (420.643)
(1.422.900) (1.325.298)
216.109 123.503
2.044.473 1.753.145
62.474 62.663
18.352 19.248
22.780 19.197
847.239 572.058
79.425 66.649
1.050 1.770
2.212.447 1.865.375
(1.199.294) (853.815)
2.044.473 1.753.145
8
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Notas explicativas as demonstragcdes contabeis intermediarias condensadas
Periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)

1. Informacgodes gerais
1.1. Contexto Operacional

A Norte Energia S.A., “Companhia” ou “Norte Energia”, € uma Sociedade de Propésito Especifico
“SPE”, de capital aberto, com sede em Brasilia (DF), registrada na Comisséo de Valores Mobiliarios
(CVM) na categoria “A”, sem free float.

A Companhia é controlada em conjunto (joint venture) por meio de Acordo de Acionistas (Acordo),
do qual todos os acionistas sao signatarios, conforme disposto no artigo 118 da Lei n° 6.404/76.
Os acionistas constituiram a Companhia com propésito especifico de conduzir todas as atividades
necessarias a implantacao, operacdo, manutencédo e exploracdo da Usina Hidrelétrica de Belo
Monte (UHE Belo Monte), no Rio Xingu, localizada no Estado do Para, e das instalacbées de
transmissdo de interesse restrito a central geradora.

A emissao destas informagdes contabeis condensadas foi autorizada pela Diretoria e Conselho
Fiscal da Companhia em 20 de outubro de 2025.

1.2. Contrato de concessao

A Companhia detém o contrato de concessao n° 001/2010 com a Uniao, por meio do Ministério de
Minas e Energia (MME), para exploragao dos servigos de geragao de energia elétrica, cujo prazo
€ de 35 anos, a partir da assinatura do referido contrato. Em setembro de 2021 foi emitida a
Resolugdo Homologatodria n° 2.932, que definiu o prazo de extensdo da outorga das usinas
hidrelétricas participantes do MRE, atendendo ao disposto na Lei n® 14.182/2021, como resultado,
em reunido do Conselho de Administragao realizada em 30 de setembro de 2021, foi aprovada a
repactuagéo do Generation Scaling Factor (GSF) nos termos estabelecidos pela Lei 14.052/20.

A Companhia obteve a Licenga de Operagao (LO) em novembro de 2015 junto ao IBAMA, com
vigéncia de seis anos, para viabilizar o enchimento do reservatério da usina. Em julho de 2021, a
Companhia solicitou a renovacao da LO n° 1.317/2015, e a solicitacao esta consubstanciada em
Relatdrio Consolidado (RC) de Andamento do Projeto Basico Ambiental (PBA) e Atendimento de
Condicionantes da referida licenca. A referida solicitagdo, realizada tempestivamente, sera
utilizada para manutencao da LO até a conclusdo do processo. Na data de emissdo destas
demonstragdes contabeis intermediarias condensadas, no contexto do processo de renovagao da
LO, a Companhia mantém um dialogo constante com o IBAMA, e que esse 6rgao fiscalizador nao
apresenta, até o momento, impedimentos para a renovacéo da licenca.

A UHE Belo Monte gera um volume de energia elétrica com uma capacidade instalada total de
11.233,1 MW. A garantia fisica da usina, para efeito comercial, € de 4.571 MW médios, sendo
4.418,9 MW médios referentes a UHE Belo Monte, e 152,1 MW médios referentes a UHE Pimental.

9
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O contrato versa também que 70% da energia assegurada sera destinada ao mercado regulado
(ACR), 10% aos autoprodutores (APE) e 20% ao mercado livre (ACL).

2. Destaques do 3° trimestre de 2025

2.1 Contingéncias e Assuntos Regulatoérios

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia mantém liminar vigente relacionada ao Excludente de
Responsabilidade, afastando penalidades decorrentes de atrasos na entrada em operagao da UHE
Belo Monte, com risco de perda classificado como possivel e sem constituicdo de provisdo
(maiores informacoes, nota 14).

No processo da TEO Itaipu, permanece a expectativa de éxito favoravel a Companhia, com
provavel ressarcimento dos valores pagos, embora ainda ndo seja possivel mensurar de forma
confiavel os impactos a registrar.

A Companhia ainda esta pleiteando para pagar menos pelo uso do sistema de transmissao de
energia, com base no contrato n° 92/2012. O objetivo é que o valor pago seja ajustado de forma
proporcional a quantidade real de energia efetivamente escoada pela UHE Belo Monte e injetada
no Sistema Interligado Nacional (SIN). O Tribunal Regional Federal da 1? Regido (“TRF1”) ja
concedeu uma decisao liminar permitindo essa revisao, para que o pagamento reflita apenas a
energia que de fato foi escoada pela UHE Belo Monte.

2.2 Outros assuntos

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia apresenta capital circulante liquido negativo de
R$ 33.229 e ainda despendera quantias em projetos previstos para o cumprimento do Contrato de
Concesséo.

A Companhia revisa periodicamente suas estimativas de fluxos de caixa futuros, considerando
diferentes cenarios econdmicos e operacionais relacionados ao setor elétrico. Adicionalmente, a
administracao esta ativamente estudando alternativas viaveis de captagao de recursos bem como
aumento de suas receitas para atender aos compromissos de curto prazo.

Conforme as estimativas e proje¢des atuais, a administragdo acredita que a situagdo de capital
circulante negativo, bem como as necessidades de financiamento para futuros investimentos na
Usina Hidrelétrica Belo Monte, outros gastos operacionais e as garantias contratuais decorrentes
dos contratos de financiamentos assinados, serdo adequadamente suportadas pelas receitas
provenientes da Companhia e/ou captagao de financiamentos.

Nesse contexto, a administracédo declara que, em 30 de setembro de 2025, ndo tem conhecimento

de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre a capacidade da
Companhia de continuar operando pelos préximos 12 meses. Assim, estas demonstragdes

10
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contabeis intermediarias condensadas foram preparadas com base no pressuposto de
continuidade.

3. Base de preparagao e apresentagcao das demonstragdes contabeis

intermediarias condensadas

3.1. Declaragao de conformidade

As demonstragdes contabeis intermediarias condensadas foram preparadas conforme o CPC 21
(R1) Demonstragéo Intermediaria, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e a
IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB)
(atualmente denominadas pela Fundagdo IFRS como "normas contabeis IFRS®"(/IFRS®
Accounting Standards)), e evidenciam todas as informagbes relevantes proprias das
demonstragdes contabeis, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela
administracao na sua gestéao.

As politicas contabeis materiais aplicadas na preparacao destas demonstracbes contabeis
intermediarias condensadas sao consistentes com aquelas aplicadas e divulgadas na nota 2 das
demonstragdes financeiras auditadas da Companhia, referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, bem como com aquelas aplicadas para o periodo comparativo dos hove meses
findo em 30 de setembro de 2024, exceto as normas e alteracbes com vigéncia a partir de 1° de
janeiro de 2025.

A apresentacao da demonstragao do valor adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida
pela legislacdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a
companhias abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no pronunciamento
técnico CPC 09 - "Demonstragao do Valor Adicionado"

3.2. Base de preparagcao e mensuragao

A preparacado das demonstracoes contabeis intermediarias condensadas requer o uso de certas
estimativas contabeis criticas e o julgamento da administracdo da Companhia na aplicacéo das
praticas contabeis. Nao foram observadas mudangas nos julgamentos e nas estimativas em
relacéo as divulgadas nas demonstracdes contabeis de 31 de dezembro de 2024.

3.3. Moeda funcional e de apresentacao das demonstragées contabeis

As demonstragcbes contabeis intermediarias condensadas estao apresentadas em milhares de
Reais, que é a moeda funcional da Companhia, exceto quando de outra forma indicado.
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4. Caixa, equivalentes de caixa e aplicagoes financeiras

4.1. Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa incluem numerarios em espécie, depdsitos bancarios e aplicagdes
financeiras que atendem a definicdo de equivalentes de caixa. Os saldos dessa rubrica, conforme
registrado na demonstracao dos fluxos de caixa, podem ser conciliados com os respectivos itens
do balango patrimonial, como demonstrado a seguir:

30/09/2025 31/12/2024
Recursos em banco e em caixa 906 1.415
Depositos bancarios de curto prazo
Renda fixa 876.820 795.281
877.726 796.696

As aplicagdes financeiras sdo compostas por titulos de certificado depésito bancario (CDB) e
fundos de renda fixa e operagbes compromissadas, com rentabilidade média de 96,94% do CDI
(95,07% do CDI em 2024). Os compromissos financeiros assumidos pela Companhia exigem
liquidez imediata.

4.2 Aplicagées financeiras

30/09/2025 31/12/2024
Aplicagdes financeiras 750.515 430.914

Circulante 750.515 430.914
Nao circulante - -

Compreendem valores substancialmente aplicados em letras financeiras e certificado depdsito
bancario (CDB) que tem por finalidade a obtencao de rentabilidade, com rentabilidade média de
107% do CDI (101% do CDI em 2024).

Contas a receber de clientes

30/09/2025 31/12/2024
Vincendos Vencidos
Nao Até Mais de
Faturados faturados 180 dias 180 dias Total
Suprimento (a) 651.923 - - - 651.923 651.778
Energia elétrica de curto prazo (b) 49.960 448 - 17.769 68.177 235.688
PCE (c) (299) - - (17.769) (18.068) (18.890)
701.584 448 - - 702.032 868.576

(a) Em 30 de setembro de 2025 é composto pelo fornecimento a Autoprodutor de Energia Elétrica
(APE) no valor de R$ 97.660 (R$ 92.430 em 31 de dezembro de 2024) e no Ambiente de
Contratagdo Regulada (ACR) no valor de R$ 554.263 (R$ 559.078 em 31 de dezembro de 2024).

(b) Faturamento da liquidagao prevista no Mercado de Curto Prazo/Ambiente de Contratagéao

livre (ACL) no valor de R$ 49.960 em 30 de setembro de 2025 (R$ 235.688 em 31 de dezembro
de 2024).
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(c)A movimentacao de perdas de crédito esperadas sao as seguintes:

2025 2024
Saldo em 01 de janeiro (18.890) (16)
(+/-) Constituicdo/Reversao 822 (18.936)
Saldo em 30 de setembro (18.068) (18.952)

Do montante total provisionado, R$ 17.769 corresponde ao total da carteira do cliente 2W Ecobank
referente a inadimpléncia de oito contratos. A Companhia esta envidando esforgos para
recuperagao dos créditos por meio de agdes judiciais, onde foram ajuizados dois processos de
execucao de titulo extrajudicial. Por fim, vale mencionar que a 2W Ecobank questiona a rescisao
dos contratos no ambito do procedimento arbitral n® 6/2024, instaurado perante a Camara de
Conciliacao e Arbitragem da Fundacao Getulio Vargas (FGV). Atualmente, esse processo esta
aguardando assinatura do Termo de Arbitragem.

6. Tributos a recuperar
30/09/2025 31/12/2024

ICMS 5.504 5.573
IRRF (a) 34.852 54.950
PIS a recuperar (b) 6.782 8.584
COFINS a recuperar (b) 31.248 39.543
Qutros tributos 312 311

78.698 108.961
Circulante 73.440 103.703
Nao circulante 5.258 5.258

(a) Os saldos sao representados majoritariamente pelo imposto de renda retido na fonte sobre
aplicagdes financeiras do periodo transcorrido em 2025.

(b) Os saldos séao referentes aos créditos de PIS e COFINS gerados no periodo de setembro de
2025 e que serao compensados com 0s seus respectivos débitos no momento do recolhimento
dos tributos, de acordo com a legislag&o vigente.

7. Seguros a apropriar

30/09/2025 31/12/2024

Prémios de seguros a apropriar 9.122 42.532

Circulante 9.122 42.532
Nao circulante - -

Refere-se, principalmente, ao prémio de seguros decorrente de risco operacional e
responsabilidade civil. As parcelas mensais de seguros sao apropriadas ao resultado no grupo de
custos e despesas operacionais (notas 22 e 23, respectivamente).
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8. Imobilizado

8.1. Composicgao

¢Bes Trimestrais - 30/09/2025 - NORTE ENERGIA S.A.

30/09/2025 31/12/2024
Taxa média Depreciagao
anual de Custo p ¢ Valor liquido Valor liquido
Lo~ acumulada
depreciacao
Imobilizado em servico 49.395.106 (12.089.138) 37.305.968 38.425.637
Geragao 4,78% 49.355.010 (12.070.684) 37.284.326 38.403.637
Administracdo 13,06% 40.096 (18.454) 21.642 22.000
Imobilizado em curso 152.177 - 152.177 531.232
Geragao 121.444 - 121.444 498.339
Administragao 30.733 - 30.733 32.893
49.547.283 (12.089.138) 37.458.145 38.956.869
14
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plicativas

(a)Em 30 de setembro de 2025, o saldo em servico acumula o montante de R$ 954.958
(R$ 909.479 em 31 de dezembro de 2024) para terrenos. A Companhia calcula e registra a
amortizacao dos gastos com os terrenos, pelo prazo da concessao, considerando que ao final do
contrato ndo ocorrerao quaisquer indenizagoes dos investimentos realizados pela Companhia na
UHE Belo Monte, no total de R$ 240.289 até 30 de setembro de 2025 (R$ 214.562 até 31 de
dezembro de 2024).

(b)Refere-se a baixa apds a compensacgao dos saldos em aberto junto ao Consércio Montador
Belo Monte (CMBM).

(c)A rubrica destina-se ao reconhecimento dos depdsitos efetuados para fins de emissao de liminar
de posse, em acbes de desapropriacdo de areas destinadas as imobilizagdes em curso, pelo
sistema de ODI. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 a Companhia efetuou a
transferéncia de depdsitos judiciais encerrados para os terrenos unitizados, conforme explicado no
item (a).

A vida util estimada e o método de depreciacao seguem os critérios previstos na Resolugdo ANEEL
n° 674, de 11 de agosto de 2015, limitados ao prazo da concesséo. A administragédo da Companhia
entende que as estimativas de vida util e os métodos de depreciacao determinados pela ANEEL
sdo adequados, sendo que os bens que possuem vida util superior ao periodo da concessao
deverao ser ajustados para que ela se limite ao prazo desta.

Em 30 de setembro de 2025, bem como em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo possuia
bens penhorados ou bloqueados judicialmente.

A Companhia realizou, no encerramento do exercicio de 2024, a analise de indicativos de perda
por impairment em seus ativos, conforme exigido pelas normas contabeis aplicaveis. Apesar da
identificagdo de indicios que poderiam indicar uma potencial desvalorizagdo, os testes de
recuperabilidade realizados demonstraram que o valor contabil dos ativos ndo excede o valor
recuperavel. Assim, nao foi necessaria a constituicdo de provisdo para perdas naquele exercicio.
Em 30 de setembro de 2025 nao foram identificados indicadores de impairment. A administragao
continuara monitorando regularmente os fatores internos e externos que possam impactar a
recuperabilidade de seus ativos.
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9. Intangivel

9.1. Composicao

30/09/2025 31/12/2024
Taxa média s
anual de Custo Amortizagao ,Val.or Valor liquido
o acumulada liquido
amortizacao
Intangiveis em servigo 827.063 (214.640) 612.423 636.935
Geragéo 770.020 (177.484) 592.536 613.382
Uso do bem publico (UBP) 2,33% a.a. 457.286 (127.259) 330.027 341.908
Servidao 4,65% a.a. 2.621 (569) 2.052 2.126
Extensdo da concesséao - Lei 14.052/20 4,05% a.a. 310.113 (49.656) 260.457 269.348
Administragao 57.043 (37.156) 19.887 23.553
Licenga de uso de software 4,62% a.a. 57.012 (37.156) 19.856 23.522
Marcas e patentes 31 - 31 31
Intangivel em curso 24.299 - 24.299 19.900
Geragao 247 - 247 247
Depositos judiciais 247 - 247 247
Administragao 24.052 - 24.052 19.653
Licenga de uso de software 24.052 - 24.052 19.653
851.362 (214.640) 636.722 656.835
17
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9.3.

10.

Uso do Bem Publico

A Companhia paga a Unido o valor anual de R$ 16.617, em parcelas mensais equivalentes a 1/12,
até o 35° ano da Concesséao, conforme clausula 62 do Contrato de Concessao, atualizado pelo
IPCA. Esta obrigagdo esta reconhecida no passivo circulante e ndo circulante no montante de
R$ 102.084 e R$ 240.073, respectivamente, totalizando R$ 342.157 em 30 de setembro de 2025
(R$ 350.048 em 31 de dezembro de 2024), em contrapartida do ativo intangivel com R$ 330.027
em 30 de setembro de 2025 (R$ 341.908 em 31 de dezembro de 2024).

O saldo da obrigagéo € atualizado pela variagdao do IPCA anualmente e descontado a valor
presente pelo componente Modelo de Precificacdo de Ativos Financeiros (CAPM) do Custo Médio
Ponderado de Capital (WACC) real.

Vide abaixo a movimentagcao da UBP registrada no passivo exigivel:

Movimentag¢ao do passivo:

2025 2024
Saldo em 01 de janeiro 350.048 360.446
(+) Atualizagdo monetaria 29.088 27.097
(-) Ajuste a valor presente (8.394) (8.314)
(-) Amortizagao (28.585) (27.274)
Saldo em 30 de setembro 342.157 351.955
Circulante 102.084
N&o circulante 240.073
Depésitos judiciais e caugoes
30/09/2025 31/12/2024
Caugdes (a) 696.279 636.380
Deposito judicial — Tributario - 23.260
Deposito judicial — Civeis (b) 59.734 35.198
Deposito judicial — Trabalhistas 1.016 956
757.029 695.794

(a) Substancialmente representado por: (i) Contrato de caugao firmado com o ONS para utilizagao
do sistema de transmissao, (ii) Conta reserva e garantias em letras financeiras para atender as
exigéncias previstas no contrato de financiamento do BNDES, e (iii) Termo de Compromisso
Ambiental firmado entre a Companhia e o IBAMA. A variagao no periodo refere-se ao efeito liquido
entre aplicagao realizada para recomposi¢ao de conta garantia, apropriagao de juros/atualizagao
monetaria e resgates de contas garantia.

(b) O saldo refere-se substancialmente ao valor de R$ 20.000 relativo a depdsito recursal referente
a acao 0000096-24.2013.4.01.3903, em virtude da decisdo judicial em decorréncia da agado de
execugao de titulo extrajudicial movida por Ministério Publico Federal e Fundagdo Nacional do indio,
provisionado conforme nota explicativa 14). O restante do saldo refere-se a outros depdsitos
judiciais civeis.
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11. Outros créditos

Adiantamentos a fornecedores
Valores a receber (a)

Estoque

Pesquisa e desenvolvimento - P&D
Direito de uso

Credores diversos

Circulante
Nao circulante

30/09/2025 31/12/2024
4.254 1.501
39.337 39.302
3.200 3.185
32.279 36.387
7.544 10.782
1.461 147
88.075 91.304
80.463 80.509
7.612 10.795

Versdo: 1

(a) Substancialmente representado por valores a serem ressarcidos pelas Centrais Elétricas do

Norte do Brasil S.A. relativos ao contrato de O&M conforme nota 16, item a.

12. Fornecedores

Consorcio Construtor de Belo Monte

Outros fornecedores de investimento

Consorcio Montador Belo Monte (a)

Seguros

Compra de energia (b)

Encargo da transmissao, conexao e distribui¢éo (c)
Outros fornecedores materiais e servigos

Circulante
Nao circulante

30/09/2025 31/12/2024
2.898 3.526
18.488 29.636
6.424 65.818
42.950 86.316
79.572 154.529
494.519 435.428
29.822 62.251
674.673 837.504
674.557 837.171
116 333

(a) O pagamento esta condicionado a resolugéo do processo arbitral.

(b) A reducgao dos custos relacionados com compra de energia esta relacionada principalmente ao
regime hidrologico da usina, sendo observado maior patamar de geracéo de energia nos primeiros

meses do exercicio, e consequentemente menor custo associado ao MRE.

(c) Conforme mencionado na nota explicativa 1.4.1, em julho de 2024 a Companhia obteve decisao
liminar favoravel no ambito do Agravo de Instrumento n°® 1042597-30.2022.4.01.0000 (correlato ao
processo n° 1074329-14.2022.4.01.3400) com a consequente suspensdo de parte da

contraprestagcao paga no Contrato de Uso do Sistema de Transmisséo.
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13. Outras contas a pagar

30/09/2025 31/12/2024
Tributos retidos na fonte a recolher 2.661 4.071
Tributos a recolher:
ISS 1171 24.670
INSS 5.889 5.051
PIS/COFINS/CSLL 53.581 69.971
ICMS 11.753 3.200
Outros tributos a recolher 304 363
Obrigacdes trabalhistas 23.823 27.262
CFURH (a) 3.980 7.928
P&D 63.553 52.565
Passivo oneroso (b) 962.522 464.386
Passivo de arrendamentos 10.062 12.006
Outros 41.668 8.099
1.180.967 679.572
Circulante 213.152 208.165
Nao circulante 967.815 471.407

(a) Refere-se a Compensacao Financeira pela Utilizagao de Recursos Hidrico (CFURH), a qual
varia de acordo com a geragao de energia, que no inicio do ano & usualmente superior ao final do
ano.

(b) Em outubro de 2024, a Companhia firmou contratos de compra e venda de energia elétrica
futura com o objetivo de gestédo de fluxo de caixa nas suas operagdes. O volume total contratado
em compra supera o volume contratado em venda em aproximadamente R$ 765.711 em valores
nominais (R$ 464.386 a valor presente), gerando um impacto liquido negativo no periodo.

Em funcao dessa diferenca, o contrato foi classificado como oneroso, conforme os critérios
estabelecidos pelo CPC 25 (IAS 37 - Provisbes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes),
devido ao fato de os custos inevitaveis de cumprimento do contrato superarem os beneficios
econdmicos esperados.

2025 2024
Saldo em 01 de janeiro 464.386 -
(+) Constituicao 426.024 -
(+/-) Ajuste a valor presente 72.112 -
Saldo em 30 de setembro 962.522 -

A provisao foi reconhecida considerando os valores contratados brutos para compra e venda de
energia elétrica ajustado a valor presente (ajuste financeiro aplicado ao fluxo de caixa contratual,
com base em uma taxa de desconto que reflete o custo de oportunidade e o risco especifico do
contrato). Os valores efetivamente liquidados no periodo corrente foram deduzidos do saldo da
provisao.

O saldo liquido em 30 de setembro de 2025 é uma provisdo de R$ 962.522 (R$ 464.386 em 31 de

dezembro de 2024), que reflete o montante a valor presente dos fluxos de compra e venda futuros
do contrato oneroso.
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14. Provisbes para riscos civeis, fiscais e trabalhistas e contingéncias passivas

A Norte Energia é parte envolvida em diversas agbes em andamento no ambito do judiciario,
principalmente nas esferas civel e trabalhista, que se encontram em varios estagios de julgamento.

i) Provisoes para litigios

A Companhia constitui provisbes em montante suficiente para cobrir as perdas consideradas
provaveis e para as quais uma estimativa confiavel possa ser realizada nos seguintes valores:

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Constituigao (reversao), liquida durante o periodo
Saldo em 30 de setembro de 2024

Saldo em 31 de dezembro de 2024
Paga durante o periodo

Construida (revertida) durante o periodo
Saldo em 30 de setembro de 2025

Provisoes Provisoes
civeis trabalhistas Total

132.064 6.125 138.189

89.158 116 89.274
221.222 6.241 227.463
213.129 8.801 221.930
(62.864) (1.060) (63.924)

17.718 1.139 18.857
167.983 8.880 176.863

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia mantém provisdo consolidada de R$ 176.863,

composta por litigios de natureza civel, trabalhista

e fiscal. O montante inclui provisao civel de

R$ 167.983, destacando-se o Procedimento Arbitral CCI 22837/JPA, referente a pleito do
Consoércio Montador Belo Monte (CMBM) sobre alegado desequilibrio econdmico-financeiro do
contrato de montagem eletromecanica, que representa o valor mais significativo da provisao. A
reducdo do valor em R$ 62.864 decorre, principalmente, da baixa da provisdo ao processo de
desapropriacdo 0001260-58.2012.4.01.3903, no qual a Companhia celebrou acordo judicial com a

parte adversa.

A provisdo trabalhista soma R$ 8.880, relativa
principalmente como responsavel subsidiaria.

ii) Passivos contingentes

Adicionalmente, a Norte Energia possui processos

a processos em que a Companhia figura

avaliados com perda possivel nos seguintes

montantes:
Natureza das acoes 30/09/2025 31/12/2024

Civeis (indenizagbes, socioambientais e desapropriagdes) 453.415 452.640
Trabalhistas 12.677 12.013
Autuagdes Administrativas (tributaria, ambientais e trabalhistas) 8.822 4.530
Excludente de responsabilidade 3.028.956 3.053.000
Autuacgdes do IBAMA (condicionantes LI/LO) 96.719 93.446
Outras autuacdes ambientais e regulatérias 137.043 107.908
3.737.632 3.723.537

Determinados processos relevantes permanecem em fase de instrucdo e, em situagdes
especificas, a Companhia adota a faculdade prevista no item 92 do CPC 25, limitando a divulgagao
a informacgdes gerais para nao prejudicar sua posigao em litigios em curso.
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A administracdo, apoiada na avaliacdo de seus assessores juridicos, conclui que os valores sao
adequados as contingéncias classificadas como provaveis e que 0s processos com perda possivel
nao apresentam, neste momento, elementos que justifiquem reconhecimento contabil.

As informacoes detalhadas sobre processos individuais foram apresentadas nas Demonstracoes
Financeiras anuais de 31 de dezembro de 2024, as quais esta nota deve ser lida em conjunto.

Empréstimos, financiamentos e debéntures

30/09/2025 31/12/2024
Financiamento — BNDES 27.235.462 27.421.267
Debéntures 827.942 841.529
28.063.404 28.262.797
Circulante 1.156.685 1.055.980
Nao circulante 26.906.719 27.206.815

Financiamento — BNDES

A movimentagéao dos créditos do BNDES esta demonstrada na tabela abaixo:

2025 2024
Saldo em 01 de janeiro 27.421.268 27.968.870
(+) Encargos 2.011.796 1.731.539
(-) Amortizagao (principal + juros) (2.197.602) (2.169.765)
Saldo em 30 de setembro 27.235.462 27.530.644

Em fevereiro de 2017, iniciou-se a amortizacao das parcelas de financiamento do BNDES, sendo
que até 30 de setembro de 2025 foi amortizado o montante de R$ 18.061.335 (R$ 15.863.734 até
dezembro de 2024) referente ao principal e juros.

30/09/2025
Direto 10.390.368
Principal 2.641.148
Juros 7.749.220
Indireto 7.670.967
Principal 1.572.134
Juros 6.098.833
Total pago no periodo 18.061.335

Covenants —- BNDES

Os contratos preveem a manutengao dos seguintes indices:

(i) indice de capitalizacao (Patriménio Liquido/Ativo Total) = 15%;

(i) Indice de Cobertura do Servigo da Divida (ICSD) 2 1,2; e

(iii) Amortizacao das parcelas de financiamento, iniciado em fevereiro de 2017.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia n&o atingiu o covenant do ICSD, tendo obtido, ainda

em 2024, waiver letter junto ao BNDES para os proximos 12 meses, evitando vencimento
antecipado.
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Cronograma de vencimentos — BNDES

Valor
2025 327.522
2026 903.998
2027 994.570

2028 1.087.907
2029 1.183.909
A partir de 2030 22.737.556

27.235.462
Debéntures

30/09/2025 31/12/2024
Principal 700.000 700.000
Juros incorridos 158.398 176.911
Custos de transagao (30.456) (35.382)
827.942 841.529
Circulante 159.526 135.094
Nao circulante 668.416 706.435

A movimentacao esta demonstrada na tabela abaixo:

2025 2024
Saldo em 01 de janeiro 841.529 853.716
(+) Encargos 82.109 84.056
(-) Amortizacao (principal + juros) (95.696) (31.532)
Saldo em 30 de setembro 827.942 906.240

Covenants — Debéntures

A escritura estabelece covenant de ICSD = 1,2, a ser apurado anualmente. Em 30 de setembro de
2025 a Companhia estava adimplente com essa obrigacao.

Cronograma de vencimentos - Debéntures:

Valor

2025 135.156

2026 152.495

2027 172.161

2028 193.879

A partir de 2029 204.707
858.399

As debéntures possuem garantias compartilhadas com o financiamento BNDES, incluindo penhor
de agdes, recebiveis de CCEARs e contas reservas de O&M e de Debéntures.

As condi¢cdes contratuais completas, incluindo histérico de contratagbes, movimentacdes

detalhadas e cronogramas completos de vencimentos, foram divulgadas nas Demonstragdes
Financeiras anuais encerradas em 31 de dezembro de 2024.
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16. Transag6es com Partes relacionadas

17.

As partes relacionadas “diretas” referem-se aos acionistas. As partes relacionadas “Indiretas”
compreendem empresas coligadas, controladas ou sob controle comum dos acionistas.

A Companhia mantém operacbes de compra e venda de energia elétrica nos ambientes de
contratagdo regulado (ACR) e livre (ACL), além de contratos de autoproducgéo. Tais transagdes
sdo conduzidas com base em critérios objetivos e transparentes.

As transagdes com partes relacionadas estao sujeitas aos procedimentos internos de governanga
corporativa, que asseguram a transparéncia, a independéncia das decisdes e a observancia das
normas regulatorias aplicaveis.

30/09/2025 31/12/2024
Diretos Indiretos Diretos Indiretos
Ativo
Contas a receber de clientes 8.129 280.748 7.585 286.211
Outros (a) 38.940 - 38.940 -
47.069 280.748 46.525 286.211
Passivo
Compra de energia - 31.937 - 27.250
EUST 93.189 153.273 84.686 133.123
Outros 9.450 - 9.450 -
102.639 185.210 94.136 160.373
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
(9 meses) (9 meses)
Diretos Indiretos Diretos Indiretos
Receita
Venda de energia 68.161 2.006.959 66.200 1.926.946
68.161 2.006.959 66.200 1.926.946
Despesa
Compra de Energia (25.777) (73.190) (366) (66.299)
EUST (190.803) (319.487) (201.296) (309.651)
(216.580) (392.677) (201.662) (375.950)

(a) Refere-se ao recalculo do contrato de Operagdo e Manutengao com as Centrais Elétricas do
Norte do Brasil (“Eletronorte”), com medicao dos servigos assumidos pela propria Norte Energia.
Tendo em vista o término da execugdo do servico contratado em junho de 2023, iniciou-se o
processo para encerramento do contrato (TEC) e realizagao dos acertos financeiros

Remuneragao dos Administradores e do Conselho fiscal

Os gastos com a remuneragao dos conselheiros de administracao, fiscal e diretores executivos do
periodo de 2025 foram aprovados em Assembleia Geral Ordinaria, ocorrida em 17 de abril de 2023
e estdo demonstrados a seguir:

01/01/2025 a 01/01/2024 a

30/09/2025 30/09/2024

(9 meses) (9 meses)
Remuneragéo dos administradores e conselheiros fiscais (a) 6.254 5.438
Encargos sociais 1.687 1.700
Beneficios 702 1.074
Total 8.643 8.212
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(a) Refere-se a remuneracao de administradores, representado pelo Conselho de Administracao e
diretores executivos, que em 30 de setembro de 2025 foi de R$ 5.814 (R$ 5.048 em 30 de setembro
de 2024), e pelo Conselho Fiscal, que em 30 de setembro de 2025 foi de R$ 440 (R$ 390 em 30

de setembro de 2024).

18. Provisoes socioambientais

Fisico bidtico
Investimentos sociais

Plano de Desenvolvimento Regional Sustentavel do Xingu (PDRSX)

Circulante
Nao circulante

Abaixo, demonstramos quadro com a movimentagao dessa provisao.

Saldo em 01 de janeiro
(-) Realizagéao
Saldo em 30 de setembro

30/09/2025 31/12/2024
506.523 522.998
1.821.621 1.985.723
219.836 222.588
2.547.980 2.731.309
277.410 243.668
2.270.570 2.487.641
2025 2024
2.731.309 1.562.026
(183.329) (197.330)
2.547.980 1.364.696

As provisdes refletem os gastos futuros relacionados a programas socioambientais, registrados
com base nas melhores estimativas disponiveis, em conformidade com o CPC 25/ 1AS 37 e OCPC
05 (R1). Os compromissos decorrem de condicionantes do processo de licenciamento ambiental e
seguem sendo executados de acordo com a Licenga de Operagao vigente. O Termo de
Compromisso Ambiental (TCA), firmado em 2021 com o IBAMA, permanece valido e seus
desdobramentos estdo comentados na Nota 14 — Provisdes para riscos civeis, fiscais e trabalhistas

e contingéncias passivas.

19. Patriménio liquido

19.1. Capital social

Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a estrutura societaria da Companhia é

assim representada:

30/09/2025

31/12/2024

Acionista Subscrito Integralizado A Integralizar _ Participacao Integralizado A Integralizar Participacéo

Centrais Elétricas do Norte do Brasil S.A - Eletronorte 4.685.921 4.685.921 34,98% 4.685.921 34,98%
Companhia Hidro Elétrica do S&o Francisco - CHESF 2.009.400 2.009.400 15,00% 2.009.400 15,00%
Belo Monte Participagdes S.A. 1.339.600 1.339.600 10,00% 1.339.600 10,00%
Fundacéo Petrobras de Seguridade Social - PETROS 1.339.600 1.339.600 10,00% 1.339.600 10,00%
Fundagéo dos Economiarios Federais - FUNCEF 1.339.600 1.339.600 10,00% 1.339.600 10,00%
Amazonia Energia Participagdes S.A. 1.308.789 1.308.789 9,77% 1.308.789 9,77%
Alianga Norte Energia Participagdes S.A. 1.205.640 1.205.640 9,00% 1.205.640 9,00%
Siderurgica Norte Brasil S.A. - SINOBRAS 133.960 125.223 8.737 1,00% 121.482 12.478 1,00%
J. Malucelli Energia S.A. 33.490 33.490 - 0,25% 33.490 - 0,25%
13.396.000 13.387.263 8.737 100,00% 13.383.522 12.478 100,00%

19.2 Resultado por agao

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia nao possui titulos de dividas conversiveis em acoes,
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acdes em tesouraria e outros instrumentos para diluicdo de acgdes. Também nao ha acobes

preferenciais.

Abaixo esta demonstrado o resultado por agcéo no periodo:

Média ponderada de ac¢des disponiveis no periodo
Prejuizo do periodo

Prejuizo por agéo ordinaria no periodo (basico/diluido)

20. Receita operacional liquida

Suprimento de energia elétrica (a)
Energia elétrica de curto prazo (b)
PIS

COFINS

ICMS

CFURH (c)

Outras dedugdes da receita

¢Bes Trimestrais - 30/09/2025 - NORTE ENERGIA S.A.

01/01/2025 a 01/01/2024 a 01/07/2025 a 01/07/2024 a
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
(9 meses) (9 meses) (3 meses) (3 meses)

13.396.000 13.396.000 13.396.000 13.396.000
(1.199.294) (853.816) (359.499) (344.076)
(0,0895) (0,0637) (0,0268) (0,0257)

01/01/2025 a 01/01/2024 a 01/07/2025 a 01/07/2024 a
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
(9 meses) (9 meses) (3 meses) (3 meses)

4.436.511 4.249.992 1.516.813 1.467.745
1.214.075 788.627 160.002 265.090

(91.669) (81.975) (27.187) (28.129)
(422.234) (377.581) (125.226) (129.562)

(79.425) (66.649) (29.103) (25.789)
(223.817) (139.600) (9.315) (4.917)
(115.772) (77.390) (28.955) (26.760)
4.717.669 4.295.424 1.457.029 1.517.678

(a) Os valores faturados da venda de energia estdo sendo recebidos conforme contrato, por meio
de boleto bancario e/ou depdsito em conta corrente. O aumento de receita no periodo é referente
a atualizacao dos precos de venda, por indice de pregos conforme contratos.

(b) O aumento observado no periodo é consequéncia, principalmente, das operagdes estruturadas
de compra e venda de energia (R$ 584.364 no periodo findo em 30 de setembro de 2025),
conforme detalhado na nota explicativa 13(c). Além disso, apesar de se observar um maior prego
médio de venda da energia no Ambiente de Contratagao Livre (ACL), verifica-se uma redugéo na
quantidade de energia negociada comparado ao mesmo periodo do ano anterior.

(c) O aumento do CFURH é consequéncia da Revisao Periddica da Tarifa Atualizada de Referéncia
(TAR) para o ano de 2025, assim como pelo aumento na geragéo, quando comparado ao mesmo

periodo de 2024.

21. Custos de venda de energia

Custo de compra de energia (a)
Encargos de transmissao, conexao e distribuicao (b)
Servigos de operagao e manutengao

01/01/2025 a

01/01/2024 a

01/07/2025 a

01/07/2024 a

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
(9 meses) (9 meses) (3 meses) (3 meses)
(372.695) (484.254) (110.684) (288.623)
(1.091.799) (1.038.033) (390.104) (353.651)
(7.565) (9.018) (2.884) (2.848)
(1.472.059) (1.531.305) (503.672) (645.122)
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(a) A reducado no custo de compra de energia esta associada ao maior volume de geracao

hidrelétrica, havendo uma redu¢do com o custo de compra de energia.

(b) O aumento nos encargos de transmiss&o, conexao e distribuicdo esta alinhado a demanda de

disponibilidade das linhas de transmisséao.

22. Custos de operagao

01/01/2025 a 01/01/2024 a 01/07/2025 a 01/07/2024 a

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

(9 meses) (9 meses) (3 meses) (3 meses)
Contrato oneroso (a) (426.024) - - -
Pessoal (46.199) (45.690) (14.897) (12.653)
Administradores (3.567) (2.141) (1.222) (1.193)
Servigcos de terceiros (51.081) (54.382) (19.242) (21.055)
Depreciagao e amortizagdo (1.409.881) (1.313.763) (457.617) (438.437)
Seguros (b) (370.732) (365.751) (124.834) (122.706)
(Provisao) reversao PECLD (c) 821 (18.935) 41 (23)
Outros (18.035) (18.252) 6.066 (4.634)
(2.324.698) (1.818.914) (611.705) (600.701)

(a) A Companhia reconheceu perdas no valor de R$ 426.024, refletindo o montante de prejuizo
associado ao contrato oneroso, conforme nota explicativa 13 (c).

(b) Refere-se ao prémio do seguro pelo repasse do risco hidrologico pago a CCEE.

(c) Refere-se ao registro da provisdo para perda esperada de crédito de liquidagdo duvidosa,

conforme nota explicativa 5.

23. Despesas operacionais

01/01/2025 a 01/01/2024 a 01/07/2025 a 01/07/2024 a

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

(9 meses) (9 meses) (3 meses) (3 meses)
Pessoal (48.717) (47.206) (16.134) (14.923)
Administradores (5.123) (6.071) (2.218) (2.170)
Materiais (1.409) (1.567) (577) (514)
Servigos de terceiros (45.506) (67.844) (20.122) (21.102)
Depreciagao e amortizagao (13.019) (11.535) (4.466) (3.971)
Arrendamentos e aluguéis (1.050) (1.770) (138) (804)
Seguros (838) (791) (311) (196)
Passagens (1.092) (1.494) (354) (549)
Internet (502) (769) (182) (197)
Provisao (3.039) (6.601) (373) 4.906
Legais e judiciais (6.489) (3.373) (1.863) (3.227)
Outros (3.337) (12.615) (3.187) (9.872)
(130.121) (161.636) (49.925) (52.619)
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01/01/2025 a 01/01/2024 a 01/07/2025 a 01/07/2024 a
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
(9 meses) (9 meses) (3 meses) (3 meses)
Juros sobre aplicagbes financeiras 217.728 118.538 83.799 37.731
Juros e variagbes monetarias 3.810 7.679 435 3.454
Outros (a) (5.429) (2.714) 876 1.064
Receitas financeiras 216.109 123.503 85.110 42.249
Juros sobre empréstimos e financiamentos (b) (2.106.569) (1.837.889) (717.553) (611.229)
Ajuste a valor presente - passivo oneroso (c) (72.112) - (27.269) -
Outras despesas financeiras (33.766) (27.486) (1.398) (7.538)
Despesas financeiras (2.212.447) (1.865.375) (746.220) (618.767)
Resultado financeiro (1.996.338) (1.741.872) (661.110) (576.518)

25.

(a) Saldo substancialmente representado pela provisdo de PIS/COFINS sobre a receita financeira.

(b) O valor dos juros € relacionado substancialmente aos encargos dos empréstimos e
financiamentos, a variagdo € provocada pelo efeito do aumento das taxas de juros (TJLP) no
periodo, conforme detalhado na nota explicativa 15.

(c) A Companhia reconheceu a despesa financeira do ajuste a valor presente do contrato
classificado como oneroso, conforme exigido pelo CPC 25 — Provisbes, Passivos Contingentes e
Ativos Contingentes, conforme nota explicativa 13 (c).

Imposto de renda e contribuigao social

O saldo das contas de prejuizo fiscal e IRPJ diferido (ativo e passivo) sao contabilizados pela
aliquota efetiva de 6,25%, decorrente da utilizagdo do beneficio de reducéo de 75% do IRPJ
(SUDAM - Lucro da Exploracéo), vigente até 2027.

Seguindo as diretrizes do CPC 32, a administracao elaborou estudos sobre a probabilidade de
haver disponibilidade de lucro tributavel, contra o qual os prejuizos fiscais ou créditos fiscais nao
utilizados possam ser utilizados. Neste sentido, com base nas estimativas atuais, a Companhia
concluiu por nao registrar nas demonstragdes contabeis a totalidade dos seus créditos tributarios
diferidos, mantendo R$ 295.939 em seu balanco.

O imposto de renda e a contribuigdo social diferida ndo registrado é de R$ 651.617 em 30 de

setembro de 2025. Estes valores poderao ser utilizados pela Companhia futuramente, caso haja
probabilidade de haver disponibilidade de lucro tributavel suficiente.
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(a)Reconciliagao do imposto de renda e contribuigao social

Prejuizo antes do IRPJ e da CSLL
Aliquota do IRPJ e CSLL
IRPJ e CSLL a aliquota nominal — 34%

Efeitos tributarios permanentes
Efeitos tributarios temporarios
Prejuizo fiscal/Base negativa
IRPJ e CSLL correntes

Base do IRPJ e CSLL diferido

IRPJ e CSLL - 15,25%

Ativo Fiscal Diferido ndo constituido/baixado
Imposto de renda e contribuigéo social diferido

Total

Prejuizo antes do IRPJ e da CSLL
Aliquota do IRPJ e CSLL
IRPJ e CSLL a aliquota nominal — 34%

Efeitos tributarios permanentes
Efeitos tributarios temporarios
Prejuizo fiscal/Base negativa
IRPJ e CSLL correntes

Base do IRPJ e CSLL diferido

IRPJ e CSLL - 15,25%

Ativo Fiscal Diferido ndo constituido/baixado
Imposto de renda e contribui¢do social diferido

Total

Provisdes para créditos de liquidagao duvidosa

Provisbes para riscos civeis, fiscais e trabalhistas

Provisdo de PIS/COFINS — receita ndo faturada
Proviséo PLR folha

ProvisGes para compra de energia elétrica
Total das diferengas temporarias

Aliquota
IR e CS sobre diferengas temporarias

Prejuizo fiscal IRPJ e Base negativa CSLL
Aliquota

IR e CS s/ Prejuizo fiscal e Base negativa

Total

(b) Composicao do imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativos

Versdo : 1
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
(9 meses) (9 meses)

Imposto de Contribuigao Imposto de Contribuigéo

renda social renda social
(1.205.546) (1.205.546) (958.304) (958.304)
25% 9% 25% 9%
301.386 108.499 239.576 86.247
879 316 (3.922) (1.412)
(116.098) (43.891) (19.933) (9.328)
(186.167) (64.924) (215.721) (75.508)
(1.209.061) (1.209.061) (942.616) (942.616)
75.566 108.815 58.914 84.835
(73.863) (104.266) (16.384) (22.876)
1.704 4.549 42.530 61.959

6.253 104.489
01/07/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024
(3 meses) (3 meses)

Imposto de Contribuigao Imposto de Contribuigéo
renda social renda social
(369.381) (369.381) (357.282) (357.382)

25% 9% 25% 9%
92.345 33.244 89.320 32.155
1.056 380 (3.307) (1.190)
(38.900) (14.688) (60.815) (22.611)
(54.502) (18.937) (25.198) (8.354)
(373.607) (373.607) (344.053) (344.053)
23.350 33.625 21.503 30.965
(19.580) (27.511) (16.384) (22.876)
3.771 6.113 5.119 8.088
9.884 13.208
30/09/2025 31/12/2024
Imposto de Contribuicao Imposto de Contribuigéo
renda social renda social
6,25% 9% 6,25% 9%
1.906.713 1.964.099 1.906.713 1.964.099
6,25% 9% 6,25% 9%
119.170 176.769 119.170 176.769
295.939 295.939
30
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Movimentagao do ativo fiscal diferido:

Saldo ativo em 31 de dezembro de 2023 565.273
Constituicao do periodo 96.302
Realizagao/reversao do periodo (365.636)
Saldo ativo em 31 de dezembro de 2024 295.939

Constituigdo do periodo -
Realizagéo do periodo -
Saldo ativo em 30 de setembro de 2025 295.939

(c) Composicao do imposto de renda e contribuigao social diferidos passivos

30/09/2025 31/12/2024
Imposto de Contribuicao Imposto de Contribuigéo
renda social renda social
Juros capitalizados (503.475) (1.139.066) (521.922) (1.180.802)
Extensdo da concesséo (GSF) (260.458) (260.458) (267.106) (267.106)
Provisédo energia elétrica (448) (448) (2.609) (2.609)
Diferencas temporarias passivas (764.381) (1.399.972) (791.637) (1.450.517)
Aliquota 6,25% 9% 6,25% 9%
Base de célculo IRPJ e CSLL (47.774) (125.997) (49.477) (130.546)
Total (173.771) (180.024)
Movimentagao do passivo fiscal diferido:
Saldo passivo em 31 de dezembro de 2023 (190.675)
Constituicdo do periodo -
Realizagéo no periodo 10.651
Saldo passivo em 31 de dezembro de 2024 (180.024)
Constituicéo do periodo -
Realizagéo no periodo 6.253
Saldo passivo em 30 de setembro de 2025 (173.771)
A composicao do imposto diferido ativo liquido € apresentada da seguinte forma:
30/09/2025 31/12/2024
Ativo fiscal diferido 295.939 295.939
Passivo fiscal diferido (173.771) (180.024)
Imposto de renda e contribui¢do social diferido ativo, liquido 122.167 115.915
(d) Cronograma de realizagao do imposto diferido liquido:
Valor
Ativo Passivo liquido
2025 - (2.120) (2.120)
2026 - (8.206) (8.206)
2027 - (8.206) (8.206)
2028 - (8.206) (8.206)
2029 137 (8.206) (8.069)
2030 em diante 295.801 (138.826) 156.976
295.939 (173.771) 122.167
31
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26. Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros da Companhia e os resultados das operac¢des podem ser afetados
de forma adversa ao seu fluxo normal por qualquer um dos fatores de riscos abaixo:

(a) Riscos

A Companbhia iniciou sua operacao comercial e os riscos inerentes a sua fase atual podem ser
assim identificados:

(i) Risco de crédito

No ano de 2016 a Norte Energia iniciou sua operagdo comercial. Atualmente, os recebiveis da
Companhia advém de contratos firmados no mercado regulado (leildes), de volume de venda de
energia realizada com seus acionistas (autoprodutores) ou da liquidagdo no mercado de curto
prazo. A liquidagdo dos contratos no mercado regulado € lastreada por um forte arcabougo
regulatorio que impde rigidas sangdes as distribuidoras inadimplentes. Na liquidagao do contrato
de venda de energia com acionistas (autoprodutor) entende-se que o risco de crédito é mitigado
pelo interesse intrinseco da parte envolvida.

Com relacao as liquidagbes no mercado de curto prazo, o controle é feito pela propria CCEE, que
centraliza as operagdes dos principais agentes setoriais.

A administracao tem politica de gestéo financeira que limita determinadas exposi¢des ao risco de
crédito e cuja exposicao € monitorada individual e coletivamente levando em consideracao a
solidez financeira da contraparte. A administragdo também se utiliza de conhecimento, informacdes
e experiéncias de mercado para assumir determinadas posicdes de risco de crédito.
Adicionalmente, a Companhia busca diversificar suas aplicagbes em varias contrapartes, visando
garantir retorno de capital compativel ao risco, sem concentrar sua exposi¢gao a um ente especifico.

A Companhia possui 0 saldo de provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa no valor de
R$ 18.068 (R$ 18.890 em 31 de dezembro de 2024) decorrente da estimativa de perdas esperadas
dos recebiveis, com base no coeficiente de inadimpléncia obtido pela média histérica ponderada
pelo faturamento médio do exercicio de dezembro de 2024 ao periodo findo em 30 de setembro
de 2025 (nota explicativa 5).

(ii) Risco de mercado

As receitas de energia obtidas no ACR e de APE sé&o, nos termos do contrato de concessao,
reajustadas anualmente pela ANEEL, com base na variagao do IPCA.

A Companhia esta limitada aos efeitos da volatilidade de indexadores de precos € moeda no seu
fluxo de caixa esperado, uma vez que, aproximadamente, 80% de seus compromissos contratuais
estdo atrelados ao indice de preco (IPCA), bem como seus contratos de venda de energia séo
pactuados no ACR e APE conforme citado, gerando um casamento de indexadores entre receitas
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e custos/despesas. Além disso, a Companhia obtém receitas de venda de energia no mercado de
curto prazo, onde os precos sao definidos em leildo com contratos bilaterais ou por meio de
liquidacao a preco de mercado junto a CCEE.

No que tange ao risco de taxas de juros de seus contratos de financiamento, a Companhia ja
contratou os empréstimos para financiamento do projeto pelo BNDES, com as seguintes condi¢des:
prazo de 30 anos, taxa de juros de 5,5% a.a. (linha - PSI), TILP + 2,25% (FINEM - Direto) e TJLP
+ 2,65% (FINEM - Indireto). As condigbes desses financiamentos sdo majoritariamente atreladas
a juros pré-fixados, tornando o passivo financeiro da Companhia pouco exposto as oscilagdes
(volatilidade) de taxas de juros de mercado.

Em 15 de maio de 2020 a Companhia concluiu a sua 12 emissao publica de debéntures, foram
emitidas 700.000 debéntures, totalizando R$ 700.000. O prazo de vigéncia das debéntures é de
10 anos, sendo o vencimento em 15 de maio de 2030, com remuneracao a taxa de IPCA + 7,25%
ao ano (nota explicativa 15).

(iii) Risco de liquidez

A principal fonte de recursos da Companhia é proveniente de sua comercializacdo de energia
elétrica. Adicionalmente, outra origem de recursos utilizada foram os aportes de capital realizados
de Acionistas. O quadro de Acionistas é formado por empresas lideres em seus respectivos setores,
tais como elétrico, mineragao, fundos de penséo e siderurgia. Além disso, o prazo das aplicagdes
financeiras respeita as necessidades previstas no Plano de Negécios da Companhia, tanto para
os recursos de curto quanto para os recursos de longo prazo, a maior parte dos ativos investidos
pela Companhia ndo extrapolam a caréncia maxima de 90 dias e a aplicagdes de longo prazo sao
mantidas em instituicdes financeiras de primeira linha com baixo risco de default.

A Companhia apresenta capital circulante liquido negativo de R$ 33.229 em 30 de setembro de
2025. De acordo com estimativas e projecdes, a situagao do capital circulante liquido negativo,
assim como as demandas para futuros investimentos para a conclusao da UHE, serdo suportadas
pelas receitas de operagbes e/ou captagao de financiamentos.

A seguir estdo apresentados os vencimentos contabeis dos empréstimos, financiamentos e
debéntures:

Valor Fluxo Até 1a2 2a3 3a4 4ab Mais de
30 de setembro de 2025 contabil contratual 12 meses Anos Anos anos anos 5 anos

BNDES Direto FINEM 12.094.742 22.931.516 1.339.166 1.371.667 1.395.570 1.409.748 1.418.305 15.997.060

BNDES Indireto 11.719.025 22.751.130 1.328.630 1.360.873 1.384.595 1.398.616  1.407.062 15.871.354
BNDES PSI 3.421.696 5.035.660 324.881 324.881 324.881 324.881 324.881  3.411.255
Debéntures 858.399  1.111.155 201.307 211.419 221.811 232.516 244.102 0
Total 28.093.862 51.829.461 3.193.984 3.268.840  3.326.857  3.365.761  3.394.350 35.279.669

(iv) Risco hidrolégico

A energia vendida pela Companhia € proveniente da produgdo por usina hidrelétrica, a qual
depende do acumulo de agua no reservatério. Caso haja periodos prolongados de escassez de
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chuva resultando em reducéo do volume de agua do reservatorio da usina, a Companhia incorrera
em custos maiores para aquisicao de energia de outras fontes, como a térmica, por exemplo. Além
disso, pode haver reducao de receita por conta de reducao compulséria da Energia Garantida da
usina pelo ONS (GSF).

Com vistas a mitigar esse risco a Companhia aderiu a repactuacao do risco hidrolégico nos termos
da Resolugdo Normativa n° 684/2015 emitida pela ANEEL, por meio do produto de repactuagao
SPR 100 que protege os 70% de sua energia destinada ao Ambiente de Contratacédo Regulada. O
risco hidrolégico, constituido pela insuficiéncia de geragao do MRE, passou a ser transferido aos
consumidores a partir de janeiro de 2018 até o final do periodo de concesséo, no montante de 10%
do preco da energia nos contratos regulados. O risco possui como contrapartida o pagamento de
prémio, consubstanciado em uma férmula que leva em consideragdo o montante da energia
repactuada. O produto de repactuacao que confere protecao ao risco hidrolégico é da classe SPR.
A Norte Energia transfere ao consumidor a energia secundaria e o risco de reducado da garantia
fisica. A Companhia n&o suportara risco de insuficiéncia de geracao.

Quanto a energia descontratada, a Companhia faz o acompanhamento das exposigdes para adotar
a melhor pratica possivel, para honrar os compromissos de energia e para a manutencgao do caixa.
Dentre as praticas, faz-se 0 uso das compras bilaterais para minimizar a exposicao ao mercado de
curto prazo e liquidagdes a PLD.

(v) Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a sua capacidade
de continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas,
além de manter uma estrutura de capital ideal que proporcione a maximizacao da criagao de valor
para os Acionistas.

A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudancgas nas condicoes
econOmicas e requerimentos de covenants financeiros. A Companhia monitora o capital por meio
de quocientes de alavancagem, que € a divida liquida dividida pelo patriménio liquido, acrescida
da divida liquida.

A Companhia inclui na divida liquida os empréstimos e financiamentos, fornecedores e outras
contas a pagar, menos caixa e equivalentes de caixa.

30/09/2025 31/12/2024

Empréstimos, financiamentos e debéntures 28.063.404 28.262.796
Fornecedores 674.673 837.504
Outras contas a pagar 1.180.967 679.572
(-) Caixa e equivalentes de caixa (877.726) (796.696)

29.041.318 28.983.176
Patriménio liquido 8.391.548 9.587.101
Patriménio e divida liquida 37.432.866 38.570.277
Quociente de alavancagem 78% 75%

Para atingir esse objetivo geral, a gestdo de capital da Companhia, entre outras coisas, visa
assegurar que cumpre com 0s compromissos financeiros associados aos empréstimos e
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financiamentos, que definem os requisitos de estrutura de capital. As quebras no cumprimento dos
covenants financeiros permitiiam que o banco requeresse imediatamente a liquidagcdo dos
empréstimos e financiamentos.

Nao foram efetuadas alteracdes nos objetivos, politicas ou processos de gestdo de capital durante
o periodo findo em 30 de setembro de 2025 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

(vi) Instrumentos financeiros por categoria

Em 30 de setembro de 2025, os instrumentos financeiros da Companhia sao: aplicacoes
financeiras, contas a receber de clientes, outros créditos, fornecedores, empréstimos,
financiamentos e debéntures, partes relacionadas, arrendamentos e outras contas a pagar os quais
foram classificados como “custo amortizado” e aplicagdes financeiras classificados ao valor justo
por meio do resultado.

Analise de sensibilidade dos ativos e passivos financeiros

O endividamento total da Companhia esta subdivido em trés linhas de crédito junto ao BNDES:
BNDES Direto, BNDES Indireto (repassadores) e BNDES PSI. Além disso, também existe uma
série de debéntures.

As linhas BNDES Direto e BNDES Indireto sdo indexadas, exclusivamente, a Taxa de Juros de
Longo Prazo (TJLP). Ja a linha BNDES PSI esta atrelada a taxa pré-fixada em 5,5% ao ano. E as
debéntures estdo indexadas ao IPCA.

As debéntures estdo apresentadas sem as dedug¢des com gastos na emissao.

30/09/2025 % 31/12/2024 %
BNDES Direto 12.095 43,1% 12.140 42,9%
BNDES Indireto 11.719 41,7% 11.756 41,5%
BNDES PSI 3.422  12,2% 3.526 12,5%
Debéntures 858 3,1% 877 3,1%
28.094 28.299

O passivo financeiro da Companhia esta atrelado majoritariamente a variacao da TJLP, indice de
reajuste dos contratos de financiamento junto ao BNDES. Contudo, uma parcela do financiamento
esta atrelada a taxa de juros pré-fixada de 5,5% a.a., linha FINAME — PSI.

Os CPCs 39, 40 e 48 dispdem sobre a apresentacdo de informacdes sobre instrumentos
financeiros, em nota explicativa especifica, e sobre a divulgacdo do quadro demonstrativo de
analise de sensibilidade. Além disso, a Companhia apresenta de dois cenarios especificos, sendo
que tais cenarios consideram uma situacao de deterioracao de 25% e 50% em relacéo a situacao
provavel, conforme exigido pela CVM.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas dividas ao qual a Companhia esta
exposta com o BNDES na data base de 30 de setembro de 2025, foram definidos 3 cenarios
diferentes, considerando somente a parcela do financiamento atrelada a indexador pés-fixado
(TJLP). Com base nos valores da TJLP vigentes em 31 de dezembro de 2024, foi definido o cenario
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provavel para os préximos 12 meses e, a partir deste, calculadas varia¢des de deterioracéo de 25%
(Cenario Il) e 50% (Cenario IlI).

Para cada cenario foi calculada a despesa financeira bruta ndo levando em consideracao
incidéncia de tributos e o fluxo de vencimentos de cada contrato programado para 2025.

A data base utilizada para os financiamentos foi 30 de setembro de 2025 projetando os indices
para um ano e verificando a sensibilidade destes em cada cenario.

Cenario

Risco . Cenario Il Cenairio lll
Provavel |

Financiamento - BNDES (p&s-fixado) 23.738.602 24.358.461 24.981.644
Taxa sujeita a variagéo TJLP + Spread 8,96% +2,46%  11,20% + 2,46%  13,44% + 2,46%
Despesa financeira projetada 2.592.593 3.131.355 3.675.152
Variagao - R$ - 538.762 1.082.559

Risco Cenario Cenario Il Cenario Il

Provavel |
Financiamento - BNDES (Integral) Pré-fixado 3.276.153 3.276.153 3.276.153
Taxa sujeita a variagéo 5,50% 5,50% 5,50%
Despesa financeira projetada 179.339 179.339 179.339
Variagao - R$ - - -
Cenario

Risco Provavel | Cenario ll Cenario lll
Financiamento - BNDES (Integral) TJLP + Spread(a) + Pré 27.014.755 27.634.614 28.257.797
Despesa financeira projetada 2.771.932 3.310.694 3.854.491
Variagao - R$ - 538.762 1.082.559

Cenario

Risco Provavel | Cenario Il Cenairio lll
744136 757.178 766.270
Financiamento — Debéntures (pds-fixado) 7,25% + 4,85% 7,25% + 6,06% 7,25% + 7,28%
Despesa financeira projetada 87.044 100.891 110.544
Variagdo - R$ - 13.847 23.500

O ativo financeiro da Companhia esta atrelado majoritariamente a variagdo do CDI. Com a
finalidade de verificar a sensibilidade das possiveis alteragdes no CDI, adotando a data base de
30 de setembro de 2025, foram definidos 3 cenarios diferentes, projetados para o periodo de 12
meses, com base nos valores do CDI vigentes em 30 de setembro de 2025, sendo definido o
cenario provavel para os préximos 12 meses e, a partir deste, calculadas variagdes de deterioracao
de 25% (Cenario Il) e 50% (Cenairio IlI).

Risco Cenario Provavel | Cenario ll Cenario lll
Aplicacdes 1.627.335 1.627.335 1.627.335
Taxa sujeita a variagéo CDI 14,25% 10,69% 7,13%
Receita financeira projetada 231.895 173.962 116.029
Variagao - R$ - (57.933) (115.866)
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28. Cobertura de seguros

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia mantinha cobertura de seguros compativel com as
praticas usuais do setor elétrico, abrangendo riscos operacionais, responsabilidade civil das
operagdes e de administradores (D&O), frota de veiculos, patrimbnios especificos (escritérios e
planta fotovoltaica) e responsabilidade civil obrigatdria para drones (RETA).

A apdlice de Riscos Operacionais, com vigéncia até dezembro de 2025, possui limite de cobertura
de R$ 2 bilhdes, respaldado por laudo patrimonial atualizado em maio de 2024 em
aproximadamente R$ 30 bilhdes, e conta com resseguro de mais de 90% do risco junto a
resseguradoras lideres globais.

Complementarmente, a Companhia mantém cobertura de Responsabilidade Civil Operacdes de
até R$ 150 milhdes (vigéncia até dezembro de 2025) e cobertura de Responsabilidade Civil de
Administradores (D&O) de até R$ 200 milhdes, com vigéncia até fevereiro de 2026. Também
permanecem vigentes apolices de frota de veiculos, planta fotovoltaica e seguro obrigatério RETA
para drones, em valores adequados as respectivas operagoes.

As informacdes detalhadas sobre valores de prémios, amortizagdes, vigéncias e participagao de

resseguradoras foram apresentadas nas Demonstragdes Financeiras anuais de 31 de dezembro
de 2024.
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Notas Explicativas
Certificado de Conclusao

Identificagdo de envelope: BO7B4AFE-B518-4F5E-8323-CE40C92731E4
Assunto: Docusign: NESA - Relatério_e_Form_CVM_e_DFs_30.09.25

LoS / Area: Assurance (Audit, CMAAS)

Tipo de Documento: Relatérios ou Deliverables
Envelope fonte:

Documentar paginas: 50

Certificar paginas: 2

Assinatura guiada: Ativado

Selo com Envelopeld (ID do envelope): Ativado
Fuso horario: (UTC-03:00) Brasilia

Rastreamento de registros
Status: Original

20 de outubro de 2025 | 17:38
Status: Original

20 de outubro de 2025 | 18:58

Eventos do signatario
Marcos Magnusson de Carvalho
marcos.carvalho@pwc.com
Saécio

PwC BR

Nivel de seguranga: E-mail, Autenticagéo da conta
(Nenhuma), Certificado Digital

Detalhes do provedor de assinatura:
Tipo de assinatura: ICP-Brasil
Emissor: AC SERASA RFB v5

Assunto: CN=MARCOS MAGNUSSON DE
CARVALHO:25101003867

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico:
Nao oferecido através da Docusign

Eventos do signatario presencial
Eventos de entrega do editor
Evento de entrega do agente
Eventos de entrega intermediarios
Eventos de entrega certificados

Eventos de copia

Assinaturas: 1
Rubrica: 0

Portador: Eder Almeida
eder.almeida@pwc.com
Portador: CEDOC Brasil
BR_Sao-Paulo-Arquivo-Atendimento-Team
@pwc.com

Assinatura
DocuSigned by:
P logeosHlgassomdetirll,

D2E5968FAABD4FB...

Adogao de assinatura: Imagem de assinatura
carregada
Usando enderego IP: 134.238.160.201

Politica de certificado:
[1]Certificate Policy:
Policy Identifier=2.16.76.1.2.3.10
[1,1]Policy Qualifier Info:
Policy Qualifier Id=CPS
Qualifier:

Versao :

D docusign

Status: Concluido

Remetente do envelope:

Eder Almeida

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, 16°e 17°
andares, Edificio Adalmiro Dellape Baptista B32, Itai
Séo Paulo, Sdo Paulo 04538-132
eder.almeida@pwc.com

Endereco IP: 201.56.5.228

Local: DocuSign

Local: DocuSign

Registro de hora e data

Enviado: 20 de outubro de 2025 | 17:44
Visualizado: 20 de outubro de 2025 | 18:49
Assinado: 20 de outubro de 2025 | 18:58

http://publicacao.certificadodigital.com.br/r

epositorio/dpc/declaracao-rfb.pdf

Assinatura

Status

Status

Status

Status

Status

Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data

Registro de hora e data
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ventos de copia.
Elotas depﬁlgatlvas
Eder Aimeida
eder.almeida@pwc.com

Nivel de seguranga: E-mail, Autenticagao da conta
(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico:
Nao oferecido através da Docusign

Giovana Rocha
giovana.srocha@pwc.com

Nivel de seguranga: E-mail, Autenticagéo da conta
(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletronico:
Nao oferecido através da Docusign

Juliana Almeida
juliana.salmeida@pwc.com

Nivel de seguranga: E-mail, Autenticagéo da conta
(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico:
Nao oferecido através da Docusign

Eventos com testemunhas
Eventos do tabelido

Eventos de resumo do envelope

Envelope enviado
Envelope atualizado
Envelope atualizado
Envelope atualizado
Envelope atualizado
Entrega certificada
Assinatura concluida
Concluido

Eventos de pagamento

Status
Copiado

Copiado

Copiado

Assinatura
Assinatura

Status

Com hash/criptografado

Seguranca verificada
Seguranca verificada
Seguranca verificada
Seguranca verificada
Seguranca verificada
Seguranca verificada
Seguranca verificada

Status

Versao :

Registro de hora e data

Enviado: 20 de outubro de 2025 | 18:58
Visualizado: 20 de outubro de 2025 | 18:58
Assinado: 20 de outubro de 2025 | 18:58

Enviado: 20 de outubro de 2025 | 17:44

Enviado: 20 de outubro de 2025 | 17:44
Visualizado: 20 de outubro de 2025 | 17:44

Registro de hora e data
Registro de hora e data

Carimbo de data/hora

20 de outubro de 2025 | 17:44
20 de outubro de 2025 | 18:14
20 de outubro de 2025 | 18:14
20 de outubro de 2025 | 18:57
20 de outubro de 2025 | 18:57
20 de outubro de 2025 | 18:49
20 de outubro de 2025 | 18:58
20 de outubro de 2025 | 18:58

Carimbo de data/hora
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

Relatério sobre a revisdo de informagdes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas

Norte Energia S.A.

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias da Norte Energia S.A. ("Companhia"),
contidas no Formulario de Informacdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em

30 de setembro de 2025, que compreendem o balango patrimonial em 30 de setembro

de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para os
periodos de trés e de nove meses findos nessa data e das mutagdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo nessa data, incluindo as

notas explicativas.

A administragdo é responsavel pela elaboragéo das informagdes contabeis intermediarias de
acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 - "Demonstragdo Intermediaria" e com a
norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentagao dessas
informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores
Mobiliarios, aplicaveis a elaboragao das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa
responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes contabeis
intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo
de informagdes intermediarias (NBC TR 2410 - "Reviséo de Informagdes Intermediarias
Executada pelo Auditor da Entidade” e ISRE 2410 - Review of Interim Financial

Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma
revisdo de informagdes intermediarias consiste na realizagéo de indagagdes, principalmente
as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma reviséo &
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de
auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos
conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma
auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que as informagdes contabeis intermediarias incluidas nas informagdes trimestrais
acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o
CPC 21 e 0 IAS 34, aplicaveis a elaboracéo das Informacgées Trimestrais (ITR), e apresentadas
de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.
Outros assuntos

Demonstragéo do valor adicionado

As informagdes trimestrais acima referidas incluem a Demonstragdo do Valor

Adicionado (DVA), referente ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025,
elaborada sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentada como
informacao suplementar para fins do IAS 34. Essa demonstragao foi submetida a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informagdes
trimestrais, com o objetivo de concluir se ela esta conciliada com as informagdes contabeis
intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteudo estéo de
acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstragao do
Valor Adicionado". Com base em nossa revisdo, nao temos conhecimento de nenhum fato
que nos leve a acreditar que essa demonstracdo do valor adicionado nao foi elaborada, em
todos aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e de
forma consistente em relagéo as informagdes contabeis intermediarias tomadas em conjunto.
Brasilia, 20 de outubro de 2025

PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes Ltda.

CRC 2SP000160/F-5

Marcos Magnusson de Carvalho

Contador CRC 1SP215373/0-9
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

PARECER / DECLARACAO DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Declaramos, em atendimento a Instrugdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, que revisamos, discutimos e estamos de acordo
com as Demonstragdes Financeiras Intermediarias da Norte Energia S.A, relativas ao trimestre findo em 30 de setembro de 2025.
Brasilia, 20 de outubro de 2025.

DIRETORIA EXECUTIVA

DIRETORIA (30 DE SETEMBRO DE 2025)

Nome Cargo

Paulo Roberto Ribeiro Pinto Diretor-Presidente

Julio Cesar de Oliveira Freitas Diretor Administrativo, Financeiro e de Relagbes com Investidores
Wady Charone Junior Diretor de Operacgao e Manutengao

Silvia Curia de Melo Cabral Diretora de Regulacdo e Comercializagao
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

PARECER / DECLARACAO DIRETORES SOBRE RELATORIO EMITIDO PELA PWC

Declaramos, em atendimento a Instrugdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, que revisamos, discutimos e estamos de acordo
com as opinides expressas no parecer da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, auditores independentes da Norte
Energia S.A, emitido em 20 de outubro de 2025 sobre as suas Demonstragdes Financeiras Intermediarias relativas ao trimestre findo
em 30 de setembro de 2025.

Brasilia, 20 de outubro de 2025

DIRETORIA EXECUTIVA

DIRETORIA (30 DE SETEMBRO DE 2025)

Nome Cargo

Paulo Roberto Ribeiro Pinto Diretor-Presidente

Julio Cesar de Oliveira Freitas Diretor Administrativo, Financeiro e de Relagbes com Investidores
Wady Charone Janior Diretor de Operacao e Manutengao

Silvia Curia de Melo Cabral Diretora de Regulagdo e Comercializagdo
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