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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - TRANSBRASILIANA CONCESSIONARIA DE RODOVIA S.A

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 30/09/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 4.280.710
Preferenciais 0
Total 4.280.710

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 0
Total 0
#Error
#Error

Versdo : 1
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ITR - Informages Trimestrais - 30/09/2025 - TRANSBRASILIANA CONCESSIONARIA DE RODOVIA S.A

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 733.599 732.830
1.01 Ativo Circulante 54.814 35.377
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 30.316 13.335
1.01.03 Contas a Receber 15.473 12.341
1.01.06 Tributos a Recuperar 1.118 2.669
1.01.07 Despesas Antecipadas 6.560 5.571
1.01.07.01 Despesas antecipadas 6.560 5.571
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 1.347 1.461
1.01.08.03 Outros 1.347 1.461
1.02 Ativo Nao Circulante 678.785 697.453
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 12.793 35.969
1.02.01.04 Contas a Receber 803 805
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 803 805
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 11.990 35.164
1.02.01.10.03 Deposito Judicial 11.534 34.451
1.02.01.10.04 Ativo de Direito de uso 456 713
1.02.02 Investimentos 6.001 6.872
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 6.001 6.872
1.02.02.02.01 Partes relacionada 548 0
1.02.02.02.02 Despesas antecipadas 3.823 6.872
1.02.02.02.03 Tributos diferidos ativos 1.630 0
1.02.03 Imobilizado 5.556 5.158
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 5.556 5.158
1.02.04 Intangivel 654.435 649.454
1.02.04.01 Intangiveis 654.435 649.454
1.02.04.01.02 Intangiveis 431.197 444271
1.02.04.01.03 Ativo de Contrato (Intangivel em Construgéo) 223.238 205.183
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ITR - Informages Trimestrais - 30/09/2025 - TRANSBRASILIANA CONCESSIONARIA DE RODOVIA S.A

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 733.599 732.830
2.01 Passivo Circulante 51.770 92.514
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 7.447 7.418
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 1.103 748
2.01.01.01.01 Provisao para Manutengéao 1.103 748
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 6.344 6.670
2.01.02 Fornecedores 14.508 28.588
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 14.508 28.588
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 9.015 10.273
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 9.015 10.273
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 12.645 20.307
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 511 818
2.01.04.02 Debéntures 12.134 19.489
2.01.05 Outras Obrigagdes 8.155 25.928
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 2.325 12.833
2.01.05.02 Outros 5.830 13.095
2.01.05.02.04 OQOutras Contas a Pagar 5.471 12.562
2.01.05.02.05 Passivos de Arrendamento 359 533
2.02 Passivo Nao Circulante 361.141 344.715
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 297.152 297.790
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 0 329
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 0 329
2.02.01.02 Debéntures 297.152 297.461
2.02.02 Qutras Obrigagdes 34.790 28.935
2.02.02.02 Outros 34.790 28.935
2.02.02.02.03 Contas a Pagar 5.519 6.172
2.02.02.02.04 Outras obrigacdes 29.271 22.763
2.02.03 Tributos Diferidos 0 6.124
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 0 6.124
2.02.04 Provisdes 29.199 11.866
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 6.905 6.035
2.02.04.02 Outras Provisées 22.294 5.831
2.02.04.02.01 Provisbes para Garantias 5.011 5.435
2.02.04.02.04 Passivos de Arrendamento 365 396
2.02.04.02.05 Partes relacionadas 16.918 0
2.03 Patriménio Liquido 320.688 295.601
2.03.01 Capital Social Realizado 283.956 283.956
2.03.02 Reservas de Capital 42.170 0
2.03.02.06 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 42.170 0
2.03.04 Reservas de Lucros 763 763
2.03.04.01 Reserva Legal 763 763
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -6.201 10.882
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ITR - Informages Trimestrais - 30/09/2025 - TRANSBRASILIANA CONCESSIONARIA DE RODOVIA S.A

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 74.146 200.180 72.182 197.442
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -47.433 -129.186 -46.180 -123.713
3.03 Resultado Bruto 26.713 70.994 26.002 73.729
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -7.192 -44.968 -8.904 -25.305
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -7.565 -45.831 -8.937 -25.967
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 373 863 33 662
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 19.521 26.026 17.098 48.424
3.06 Resultado Financeiro -16.363 -52.628 -11.777 -34.312
3.06.02 Despesas Financeiras -16.363 -52.628 -11.777 -34.312
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 3.158 -26.602 5.321 14.112
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 635 9.519 -1.714 -5.145
3.08.01 Corrente 0 0 -1.241 -1.607
3.08.02 Diferido 635 9.519 -473 -3.538
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 3.793 -17.083 3.607 8.967
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 3.793 -17.083 3.607 8.967
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo
3.99.01.01 ON 0,00886 0,03991 0,00842 0,02095
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ITR - Informages Trimestrais - 30/09/2025 - TRANSBRASILIANA CONCESSIONARIA DE RODOVIA S.A

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024

4.01 Lucro Liquido do Periodo 3.793 -17.083 3.607 8.967

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 3.793 -17.083 3.607 8.967
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ITR - Informages Trimestrais - 30/09/2025 - TRANSBRASILIANA CONCESSIONARIA DE RODOVIA S.A

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 81.487 76.293
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 66.005 87.867
6.01.01.01 Lucro Antes do Imposto de Renda e Contribuigao Social -26.602 14.112
6.01.01.02 Depreciacdo e Amortizacao 49.643 41.633
6.01.01.03 Provisao para manutengéo -69 -5.651
6.01.01.04 Reversao de Provisdo para demanda Judicial 1.533 1.506
6.01.01.05 Encargos financeiros sobre empréstimos e financiamentos 40.617 35.048
6.01.01.10 Amortizacao e depreciagdo IFRS16 257 359
6.01.01.11 Baixa do Ativo Imobilizado 626 4.497
6.01.01.12 Baixa de obrigagdes com infraestrutura a realizar 0 -3.637
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 16.145 -9.730
6.01.02.01 Contas a Receber -3.130 -802
6.01.02.02 Despesas pagas antecipadas 2.060 -883
6.01.02.03 Outros créditos 114 358
6.01.02.04 Depésito Judiciais 22.917 503
6.01.02.05 Fornecedores -7.935 -1.343
6.01.02.06 Obrigacdes tributarias -895 550
6.01.02.07 Obrigagdes Sociais -326 1.146
6.01.02.09 Partes relacionadas 5.209 -8.629
6.01.02.10 Imposto a Recuperar 3.316 43
6.01.02.12 Outros Passivos -5.185 -673
6.01.03 QOutros -663 -1.844
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -55.649 -40.259
6.02.01 Aquisi¢éo de Imobilizado -1.726 -688
6.02.02 Adicao ao intangivel -53.923 -39.571
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -8.857 -46.053
6.03.04 Adiantamento para futuro aumento de Capital 42.170 0
6.03.05 Amortizagéo de debentures -50.853 -45.745
6.03.06 Pagamento de Arrendamento -174 -308
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 16.981 -10.019
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 13.335 18.100
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 30.316 8.081
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ITR - Informages Trimestrais - 30/09/2025 - TRANSBRASILIANA CONCESSIONARIA DE RODOVIA S.A

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 283.956 0 763 10.882 0 295.601
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 283.956 0 763 10.882 0 295.601
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 42.170 0 0 0 42.170
5.04.08 Adiantamento p/futuro aumento de capital 0 42.170 0 0 0 42.170
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -17.083 0 -17.083
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -17.083 0 -17.083
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 283.956 42.170 763 -6.201 0 320.688
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ITR - Informages Trimestrais - 30/09/2025 - TRANSBRASILIANA CONCESSIONARIA DE RODOVIA S.A

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/09/2024

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 220.535 63.421 583 8.311 0 292.850
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 220.535 63.421 583 8.311 0 292.850
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 8.967 0 8.967
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 8.967 0 8.967
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 220.535 63.421 583 17.278 0 301.817
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ITR - Informages Trimestrais - 30/09/2025 - TRANSBRASILIANA CONCESSIONARIA DE RODOVIA S.A

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
7.01 Receitas 216.180 212.797
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 182.943 175.183
7.01.02 Outras Receitas 3.708 4.136
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Proprios 29.529 33.478
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -95.547 -77.453
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -27.361 -27.417
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -38.657 -16.558
7.02.04 Outros -29.529 -33.478
7.03 Valor Adicionado Bruto 120.633 135.344
7.04 Retengdes -49.817 -41.633
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -49.817 -41.633
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 70.816 93.711
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 366 98
7.06.02 Receitas Financeiras 366 98
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 71.182 93.809
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 71.182 93.809
7.08.01 Pessoal 25.177 26.336
7.08.01.01 Remuneracgao Direta 15.563 16.830
7.08.01.02 Beneficios 7.005 6.887
7.08.01.03 F.G.T.S. 819 805
7.08.01.04 QOutros 1.790 1.814
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 9.855 23.797
7.08.02.01 Federais 383 14.740
7.08.02.02 Estaduais 304 251
7.08.02.03 Municipais 9.168 8.806
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 53.233 34.709
7.08.03.01 Juros 109 193
7.08.03.02 Aluguéis 983 1.164
7.08.03.03 Outras 52.141 33.352
7.08.04 Remuneracgdo de Capitais Proprios -17.083 8.967
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -17.083 8.967
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ITR - Informages Trimestrais - 30/09/2025 - TRANSBRASILIANA CONCESSIONARIA DE RODOVIA S.A

Comentéario do Desempenho

En Triunfo | TRANSBRASILIANA

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

SENHORES ACIONISTAS

Atendendo as disposicOes legais e estatutarias, submetemos a apreciacdo dos Senhores e do mercado as Informacgdes Financeiras
da Transbrasiliana Concessiondria de Rodovia S/A, referentes ao relatério sobre a revisdo das informagdes trimestrais (ITR),

correspondentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2025, acompanhadas do Relatério dos Auditores Independentes.

APRESENTAGAO

A Transbrasiliana é uma Companhia aberta de capital nacional, registrada na Comissdo de Valores Mobilidrios sob a categoria “B”,
sem agbes negocidveis no mercado.

A Companbhia é responsavel pela administracdo da BR-153/SP, do trecho que se inicia na divisa entre os Estados de Minas Gerais
e Sdo Paulo, no municipio de Icém (km 0), e termina na divisa entre os Estados de Sdo Paulo e Parana, no municipio de Ourinhos (km 347,7),
nos termos do Contrato de Concessao firmado com a Unido em 14.02.2008, apds sagrar-se vencedora da licitagcdo regulada pelo Edital n2
005/2007.

Desde que assumiu a gestdo, em 05 de janeiro de 2015, um dos pilares do processo de transi¢cdo foi concentrar os esforgcos em
controle dos custos, além de buscar as melhores praticas de gestdo empresarial junto a lideranca, tendo como objetivo a exceléncia na
execugdo e prestacdo dos servicos.

Em 12 de dezembro de 2007, por meio da Resolugdo n? 2.479 da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), foi
homologado o resultado do Leildo de Concessdo do Lote 1 a rodovia BR-153/SP. Em 13 de fevereiro de 2008, por meio da Resolu¢do n®
2.537 da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), foi emitido o Ato de Outorga em favor da Transbrasiliana Concessionaria de
Rodovia S.A., autorizando a assinatura do Contrato de Concessdo. Dessa forma, a Companhia se comprometeu a realizar um programa de
investimentos durante os 25 anos de concessdo em contrapartida da cobranca de pedagio.

Ao longo desses anos de Concessdo, a Transbrasiliana vem enfrentando diversos desafios, dentre eles, mas ndo se limitando, o
desequilibrio econémico financeiro do Contrato em razdo de: (i) atrasos nas Revisdes Ordinarias previstas contratualmente, (ii) excesso de
carga no pavimento devido a exclusdo de balancas do Contrato de Concessdo pela Agéncia Reguladora; e, (iii) auséncia de reequilibrio
integral para a realizacdo das obras de duplicagdo dos Lotes 01 e 03, entre o km 0 e 0 km 51,7 (Lote 1), e entre o km 162 e o km 195,2 (Lote
3), determinadas através de decisdo proferida nos autos do Mandado de Seguranga n? 1007988-79.2017.4.01.3400, ajuizado pela
Concessionaria, e que ainda ndo possui decisdo definitiva (pendente de Transito em Julgado). Portanto, as tarifas atualmente recebidas
pela Transbrasiliana ndo reequilibram integralmente o Contrato de Concessao.

Por fim, importante destacar que em 25 de agosto de 2023, o Ministério dos Transportes emitiu a Portaria 848/2023, com o
objetivo de readaptar e otimizar os contratos de exploracdo de infraestrutura rodovidria federal, no qual as concessiondrias interessadas
deveriam apresentar estudos para demonstrar a vantajosidade de celebragdo de termo aditivo e prorrogacdo dos contratos originais por
até quinze anos. Em 12 de dezembro de 2023, a Transbrasiliana protocolou junto ao Ministério dos Transportes proposta de otimizagdo e
readequacdo do Contrato de Concessdo. Em 19 de dezembro de 2023 o Ministério dos Transportes se manifestou favoravel a pré-
admissibilidade do Requerimento, e, o encaminhou a INFRA S.A e CONJUR para suas respectivas avaliagdes. Em 11 de setembro de 2024
foi publicada a Portaria n2 863 de 10 de setembro de 2024, que apresentou a manifestacdo favoravel, com ressalvas, do Ministério dos
Transportes, a admissibilidade do requerimento de readapta¢do e otimizacdo do contrato de concessdo da BR- 153/SP. Conforme rito

estabelecido na Portaria 848/2024, o processo ainda passara por analise e deliberacées da ANTT e TCU.

Rodovia BR 153/SP - km 183+800 N | Caixa Postal 844 | CEP 16400-972 | Lins - SP
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ITR - Informages Trimestrais - 30/09/2025 - TRANSBRASILIANA CONCESSIONARIA DE RODOVIA S.A

Comentéario do Desempenho

En Triunfo | TRANSBRASILIANA

DESEMPENHO OPERACIONAL E FINANCEIRO

Versdo: 1

A Companhia firmou o Contrato de Concessdao em fevereiro de 2008, comprometendo-se, dessa forma, a realizar um programa

de investimentos durante os 25 anos de concessdo em contrapartida da cobranca de pedagio.

Como esperado em projetos desta natureza, a fase inicial de operacdo de concessGes rodoviarias requer investimentos

significativos. Para fazer frente as suas obrigacdes contratuais, a Companhia tem contado com o suporte dos acionistas, bem como com os

recursos de terceiros captados, inclusive, por meio de emissdes de valores mobilidrios no mercado de capitais.

A tabela abaixo apresenta os principais dados operacionais e financeiros apurados durante o periodo de 30 de setembro de 2025,

comparados aos de 30 de setembro de 2024:

Principais Dados e Indicadores 30/09/2025 | 30/09/2024
Trafego - milhares de unidades

Veiculos 8.261 8.306

Veiculos Equivalentes 18.515 18.636
Ndmero Funcionarios 365 391
Receita Liquida de Pedagios - RS milhdes 166,9 159,8
Lucro Liquido de Pedégios - RS milhdes 67,2 69,5
Margem Bruta % 35,5% 37,3%

A Companbhia alcancou em 30 de setembro de 2025 aproximadamente RS 166,39 milhdes de Receita liquida relativos a pedagio, a
partir de um volume de 8.261 milhGes de veiculos que trafegaram na rodovia. E, no mesmo periodo, foram feitos aproximadamente 10.401

mil atendimentos aos usuarios.

RECURSOS HUMANOS

Outro grande beneficio trazido pela Companhia a regido da Rodovia Transbrasiliana — BR-153/SP € geracdo de empregos diretos
e indiretos, por meio da contracdo de mao de obra e servicos terceirizados. A empresa encerrou o periodo de 30 de setembro de 2025

com geracdo de 365 empregos diretos, 6,6% inferior ao mesmo periodo de 2024.

A Transbrasiliana busca profissionais que compartilhem dos mesmos valores da empresa, ou seja, profissionais atualizados,
comprometidos com a seguranca e bem-estar dos usudrios da rodovia, que exercam sua responsabilidade sobre o meio ambiente, sua

cidadania e, acima de tudo, que sejam transparentes e proativos na geracdo do desenvolvimento social.

Rodovia BR 153/SP - km 183+800 N | Caixa Postal 844 | CEP 16400-972 | Lins - SP
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Comentéario do Desempenho

@ Triunfo | TRANSBRASILIANA

W 30/09/2025 m30/09/2024

182.943 175.183

29.529 33.478

Receita de pedagios Receitas acessdrias Receita de construgao

RECEITA BRUTA
A receita bruta esta dividida entre Receita de Construcdo e Receita de Pedagio, conforme detalhadas abaixo:

RECEITA DE PEDAGIO

A receita com arrecadacdo de pedagios da Companhia, relativa ao periodo findo em 30 de setembro de 2025, foi de
aproximadamente RS 182.9 milhBes, o que representa um crescimento de 4,4% em comparacdo aos RS 175,1 milhdes registrados no

mesmo periodo de 2024.

RECEITA DE CONSTRUGAO

Pelos termos do contrato de concessdo, a Concessionaria deve construir e/ou melhorar a infraestrutura das rodovias que opera.
Conforme requerido pelo ICPC0O1 — Contratos de Concessdo (equivalente a interpretacao IFRIC 12, emitida pelo IASB), as receitas relativas
aos servicos de construcdo prestados devem ser mensuradas e registradas pela Companhia em contrapartida ao ativo intangivel de
concessdo. Os custos dos contratos sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado, como custo dos servicos prestados, quando
incorridos. Todos os custos diretamente atribuiveis aos contratos sdo considerados para mensuragdo da receita.

Os custos de construcdo para realizagao de obras e melhorias na infraestrutura rodovidria foram considerados como receita de
construcdo, a valor justo.

A companhia entende que os valores contratados de terceiros para realizagdo dessas obras estdo estabelecidos a valor de mercado
e, portanto, ndo reconhece margem de lucro nas atividades das concessoes.

A receita de construcdo, em 30 de setembro de 2025, foi de RS 29,5 milhdes, valor inferior do apresentado em 30 de setembro

de 2024, de RS 33,4 milhdes.
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INVESTIMENTOS

Os investimentos a serem realizados pela Companhia estdo previstos no Contrato de Concessdo, que determina metas que a

Companhia precisa atingir no prazo da Concessdo. Referidas obrigacdes podem ser divididas em duas etapas, conforme abaixo:

=  Trabalhos Iniciais, abrangendo os servicos necessdrios para que se atinjam os requisitos minimos para o inicio da cobranca do
pedagio, com duragdo de 6 meses, compreendendo, basicamente, os servicos e obras de recuperagdo emergencial do trecho, a
elaboracdo dos cadastros, a primeira monitoracdo de suas estruturas fisicas, a implantacdo de instalacGes e equipamentos
operacionais, além de conservagdo e manutencgao;

=  Trabalhos ao Longo da Concessdo, com duragdo de 24 anos e 6 meses, iniciando-se ao término dos trabalhos Iniciais, apds o inicio
da arrecadacdo do pedagio, compreendendo, basicamente, os servicos de conservagao do trecho rodoviario, sua monitoracao, os
servicos e obras de sua recuperagcdo, manutencdo e melhoramentos, além da operacdo do trecho rodoviario e a prestacdo de

Servicos aos seus usuarios.

Sustentabilidade
Na Triunfo Transbrasiliana, a sustentabilidade constitui parte fundamental da estratégia de negdcios. O compromisso assumido
busca contribuir para o desenvolvimento socioeconémico e cultural das regiGes onde a empresa esta inserida, investindo em iniciativas,
projetos e a¢des que estejam alinhados a Politica Triunfo de Sustentabilidade.
A Concessiondria também conta com o apoio do Instituto Triunfo, uma instituicdo sem fins lucrativos que, desde 2007, trabalha
para que as empresas Triunfo gerem beneficios sociais e incentivem o desenvolvimento sustentavel das localidades que as acolhem,
identificando e viabilizando oportunidades de ampliacdo do legado social em trés eixos estratégicos: Educagdo e Cidadania, Protecdo a

Infancia e Cultura.

Agenda Social
A Triunfo Transbrasiliana envolve-se com causas e iniciativas relacionadas a agenda social e ao engajamento comunitario por meio
de a¢Bes, projetos e programas que impactam positivamente seus profissionais e as comunidades lindeiras, além de contribuirem

para o desenvolvimento social. Dentre eles:

Campanhas Educativas: A Companhia atua por meio de campanhas de conscientizagdo sobre a responsabilidade de cada um no
transito. Mensalmente, sdo realizadas campanhas educativas que abordam temas como os perigos de beber e dirigir, o risco de
utilizar celular ao volante, os problemas causados com o descarte irregular de lixo na rodovia, a utilizagdo dos equipamentos de

transporte de criancgas, o cinto de seguranga, limites de velocidade, entre outros.
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Programa na M3o Certa: Desde 2015, a Companhia é signataria do Pacto Empresarial pelo Fim da Violéncia Sexual contra Criangas
e Adolescentes. A Concessionaria € mantenedora do Programa Na Mdo Certa, da Childhood Brasil — entidade referéncia de
protecdo a infancia -, que tem como principal objetivo promover uma ampla unido de esforcos para acabar com a exploracédo
sexual de criangas e adolescentes no pais. Além disso, a Concessiondria atua levando informacgdes e conscientizando a sociedade
em geral sobre a importancia do enfrentamento dessas graves questBes por suas acGes em defesa da infancia e contra a

exploracdo de criancas e adolescentes nas rodovias brasileiras.

Agentes de Prote¢do: A Companhia adota a causa da protegdo a infancia por meio do projeto “Agentes de Prote¢do”. Langado em
2018, com apoio do Instituto Triunfo, o projeto, que é premiado e reconhecido nacionalmente, capacita os profissionais da
empresa para o enfrentamento ao abuso e a exploracdo sexual de criancas e adolescentes nas rodovias. Em 2024, todos os

profissionais da empresa foram capacitados por um treinamento de atualizagdo.

Durante o treinamento, os Agentes de Protecdo aprendem sobre as diretrizes e conceitos atualizados de 6rgdos e entidades de
protecdo a infancia, os tipos de canais de denuncias, esclarecem duvidas e tém a oportunidade de recordar como devem agir em
situagdes suspeitas de crimes contra criangas e adolescentes, tanto dentro quanto fora do horario de trabalho. Além disso, os

profissionais tornam-se multiplicadores do canal de dendncias voltado para viola¢do de Direitos Humanos, o Disque 100.

Faga Bonito: A Companhia reforca o compromisso de promover a garantia de direitos das criangas e adolescentes. Conhecido
como o Dia Nacional de Combate a Exploracdo Sexual de Criancas e Adolescentes, o dia 18 de maio é uma data marcada por acées
de conscientizacdo que reforcam o compromisso da Concessiondria de promover a garantia de direitos das criancas e
adolescentes. Nessa data, a campanha Faga Bonito é divulgada em todos os canais de comunicagdo da empresa. A campanha é
uma mobilizacdo do Comité Nacional de Enfrentamento a Exploracdo Sexual de Criangas e Adolescentes, em parceria com as

Redes Nacionais de Defesa dos Direitos Humanos de Criancas e Adolescentes.

Educacgdo para a Sustentabilidade: Em parceria com o Instituto Triunfo, o projeto Educagdo para Sustentabilidade estimula alunos
a desenvolverem iniciativas de impacto social por meio de uma plataforma online que auxilia na criacdo e no planejamento
estratégico de negdcios empreendedores, tendo como referéncia os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS). O

projeto ja beneficiou alunos de Lins, Sdo José do Rio Preto e Bady Bassitt.

PROGRAMA SESI-SP ESPORTE: A Companhia acredita no esporte como fator de inclusdo social, educagdo e cidadania e investe no
Programa SESI-SP ESPORTE, do Servico Social da Industria de Sdo Paulo (SESI-SP). Desde 2018, a empresa é madrinha da iniciativa
em diversos municipios lindeiros. Em 2025, a Triunfo Transbrasiliana renovou os convénios de cooperagdo técnica com os
municipios de Campos Novos Paulista, Getulina, Lins e assinou com o municipio de Ocaucu. A parceria entre a Concessiondria e o

SESI-SP conta com mais de 1 mil alunos (entre criangas e adolescentes de 6 a 17 anos) que praticam diversas modalidades

Rodovia BR 153/SP - km 183+800 N | Caixa Postal 844 | CEP 16400-972 | Lins - SP
PAGINA: 14 de 45



ITR - Informages Trimestrais - 30/09/2025 - TRANSBRASILIANA CONCESSIONARIA DE RODOVIA S.A

Comentéario do Desempenho

En Triunfo | TRANSBRASILIANA

esportivas, como basquete, futebol, voleibol, atletismo, natacdo e futsal. O objetivo é promover a formacéo e o desenvolvimento

de criancas e jovens por meio de atividades esportivas.

Um Freio na Fome e Operagdo Inverno: Alinhada a sua Politica de Sustentabilidade, a Triunfo Transbrasiliana mantém um didlogo
aberto junto as comunidades lindeiras a fim de fomentar a melhoria da qualidade de vida nas regides onde atua. Algumas dessas
iniciativas que beneficiam os municipios lindeiros sdo as campanhas Um Freio na Fome e Operacdo Inverno. Coordenadas pelo
Instituto Triunfo, as campanhas anuais promovem a entrega de cestas basicas e cobertores, respectivamente, para familias em
situacdo de vulnerabilidade social atendidas pelos Fundos Sociais de Solidariedade e/ou Centros de Referéncia de Assisténcia
Social — CRAS. Em 2025, foram mais de 2 mil cobertores doados para familias em situacdo de vulnerabilidade social, atendidas

pelos Fundos Sociais de Solidariedade, dos 22 municipios lindeiros a BR-153/SP.

Maio Amarelo: A Companhia planeja diversas a¢des de conscientizacdo para um transito mais seguro. Apoiadora do Movimento
Maio Amarelo, a Concessionaria chama a atencdo da sociedade para o alto indice de mortes e feridos no transito em todo o
mundo. Durante o més de maio, o tema se torna uma campanha educativa, com apoio da Observatério Nacional de Seguranca

Vidria - ONSV, que é divulgada em todos os canais de comunicacdo da Companbhia.

Livro Pavimentagdo Asfaltica (formacdo basica para engenheiros): Em novembro de 2022, a Concessionaria langou a 22 edi¢do do
livro “Pavimentacdo Asfaltica — Formacdo bdsica para Engenheiros”, que é referéncia em engenharia no pais. A revisdo e
atualizagdo da nova edicdo do livro so6 foi possivel com recursos de Desenvolvimento Tecnolégico (RDT), da Agéncia Nacional de

Transportes Terrestres — ANTT.

Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupgdo: Desde 2021, a Companhia é signataria do Pacto Empresarial pela
Integridade e Contra a Corrupcdo, iniciativa do Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade Social. Reconhecido
mundialmente, o instituto tem como objetivo unir corporacfes para promover um mercado mais integro, ético e erradicar o
suborno e a corrupgdo. A adesdo ao Pacto é voluntaria, e as empresas participantes estdo sujeitas a uma plataforma de
monitoramento - um processo de autoavaliacdo anual com base no Guia Tematico de Integridade, Prevencdo e Combate a

Corrupcdo - que as apoia a aprimorar suas praticas de integridade em diferentes dimensdées.

Semana Nacional de Transito: Com o objetivo de educar, conscientizar e promover a reflexdo dos seus usuarios e da sociedade
em geral sobre o papel de cada cidaddo na reducdo de acidentes, a Companhia reforca sempre, no més de setembro, uma
campanha educativa voltada a Semana Nacional de Transito (entre 18 e 25/09), do Observatério Nacional de Seguranca Viaria —
ONSV, que ¢é divulgada em todos os canais de comunicagdo. Além disso, diversas a¢des de salde e seguranga vidria sdo
desenvolvidas em postos de servicos e pracas de pedagio, com a parceria de entidades, incluindo a Policia Rodoviaria Federal, e 0

SEST/SENAT.
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Troco Solidario: O projeto Troco Solidario, em parceria com as Associacdes de Pais e Amigos dos Excepcionais (Apaes) de Lins, José
Bonifacio e Icém, disponibiliza urnas identificadas nas quatro cabines das pracas de pedagio da BR-153/SP para arrecadacdo de
doacdes espontaneas feitas por motoristas. Todo o dinheiro arrecadado é revertido integralmente as instituicGes para auxiliar

criancgas e adolescentes com deficiéncia intelectual, fisica, multiplas ou transtorno do espectro autista.

Programa Pré-Equidade: Desde maio de 2024, a Concessionaria é parte integrante do Programa Pré-Equidade de Género e Raga,
do Governo Federal, por meio do Ministério das Mulheres. Com a adesdo ao programa, a empresa reforga seu compromisso com
a sustentabilidade social como principio e pratica cotidiana, além de valorizar as diferencas como um ativo para a companhia. O
programa certifica as empresas que demonstram compromisso com a igualdade de género no mundo do trabalho e com a

promogcdo da cidadania.

Movimento Afaste-se: Em fevereiro de 2024, a Triunfo Transbrasiliana aderiu ao movimento Afaste-se, da CCR Rodovias. A
iniciativa busca proteger os profissionais que atuam salvando vidas na prestacdo de atendimento médico, no socorro mecanico,
na conservacdo e na sinalizagdo das rodovias, com o objetivo de evitar acidentes. O evento oficial de adesdo ao movimento
aconteceu na Base da Policia Rodoviaria Federal (PRF) de Sdo José do Rio Preto e contou com a participagdo de autoridades da
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), de Concessionarias que aderiram a iniciativa, além de representantes de
entidades e instituicGes de seguranca viaria. A fim de incentivar as boas praticas ao volante sugeridas pelo movimento, a empresa
langcou uma campanha educativa que reforcou junto aos usudrios que, ao perceber uma situacao envolvendo qualquer tipo de
atendimento nas rodovias, principalmente no acostamento, devem mudar de faixa sempre que for possivel e seguro ou reduzir a

velocidade do veiculo em até 40 km/h a menos do que o limite regulamentado para a rodovia.

As equipes operacionais da Concessionaria também participaram de um treinamento sobre o “Afaste-se”, no qual foi reforcada a
importancia de sinalizar corretamente os locais de ocorréncias, a fim de minimizar os riscos de acidentes. Foram utilizados
magquetes e brinquedos (como carros, caminhdes, bonecos, cones de sinalizagdo, entre outros) para simular, de forma Iudica,

possiveis situacdes de ocorréncias na pista.

Orquestra Sinfénica Jovem de Lins - OSJL: A Concessiondria apoia a Orquestra Sinfénica Jovem de Lins (OSJL), que se destaca no
cenario cultural do interior paulista, realizando apresentacdes por todo o estado de Sdo Paulo. A orquestra oferece oficinas
gratuitas de viola, violino e violoncelo, e por meio de parcerias, disponibiliza uniformes personalizados para seus participantes. A
OSJL tem como missdo valorizar a cultura local e contribuir para o acesso a educacdo musical, beneficiando a comunidade com a
oportunidade de integrar o grupo sinfonico. Desde 2013, a OSJL mantém projetos culturais de musicalizacdo aprovados pelo
Ministério da Cultura (Lei Rouanet/PRONAC), beneficiando mais de 200 alunos com aulas e a experiéncia de fazer parte de uma

orquestra.
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Compartilhe a Rodovia: o projeto Compartilhe a Rodovia, realizado pela Triunfo Transbrasiliana e pela Policia Rodoviaria Federal
(PRF), orienta ciclistas sobre seguranca no transito, especialmente em rodovias. A acdo distribui bolsas, coletes refletivos, éculos
de protecdo, squeezes e sinalizadores de LED para atividades noturnas, incentivando o uso correto dos equipamentos. Apesar de
o Cédigo de Transito Brasileiro permitir o ciclismo nas rodovias, as autoridades recomendam evitar esse tipo de trajeto devido aos
riscos. Caso seja necessario utilizar o acostamento, é essencial que os ciclistas adotem medidas de seguranca, como coletes

refletivos e sinalizadores, especialmente a noite, para garantir maior visibilidade e protecao.

Repasse de ISSQN: todos os meses a Concessionaria realiza o repasse do Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza — ISSQN
aos 22 municipios lindeiros, localizados ao longo da rodovia. O repasse, que segue a Lei Complementar n? 116 de 2003, é uma das
formas de contribuir para o desenvolvimento socioeconémico das comunidades onde a Companhia opera. Esses recursos dever

ser investidos pela gestdo municipal em dreas como saude, educacdo e infraestrutura, por exemplo.

Em 2025, até o més de agosto, a Companhia repassou mais de RS 7,9 milhdes de impostos as cidades lindeiras. O valor destinado
¢ calculado de acordo com a extensdo da BR-153/SP no territério de cada municipio, independentemente da existéncia ou ndo de

praca de pedagio.

Agenda Ambiental
Assegurar a conformidade com a legislacdo vigente, usar recursos naturais de forma racional e gerir riscos relacionados a interacado
com ecossistemas. Esses sdo os compromissos de base da Politica Triunfo de Meio Ambiente, que também enfatiza a busca pela

melhoria continua do desempenho e o compartilhamento de responsabilidade pela conservagdo com toda a sociedade.

Alinhada a essas diretrizes, a Concessionaria desenvolve dez programas ambientais que auxiliam nas principais questées de

preservacdo ao longo do trecho paulista da BR-153. Sdo eles:

Plano de A¢do de Emergéncia (PAE);

Programa de Conscientizagdo para Ocupacdo da Faixa de Dominio (PCONS);

Programa de Comunicagdo Social (PCS);

Programa de Educacdo Ambiental (PEA);

Programa de Gestdo Ambiental (PGA);

Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR);

Programa de Levantamento, Monitoramento e Recuperagdo dos Passivos Ambientais (PLMRPA);

Programa de Monitoramento de Atropelamento da Fauna (PMAF);

O 0 N s W N

Programa de Monitoramento dos Recursos Hidricos (PMRH);
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10. Programa de Recuperacido das Areas de Preservacdo Permanente (PRAPP).

Além dos programas, a empresa possui projetos voltados as comunidades lindeiras com o objetivo de deixar um legado ambiental,
como:

Nascentes de Vida: O programa, que teve inicio em 2018 e jd atendeu quase 3 mil alunos, contribui para a preserva¢do de
nascentes no Horto Municipal de Lins e conscientiza, de forma interativa e pedagdgica, alunos da rede municipal de ensino de Lins
sobre a importancia de evitar a escassez de dgua. Em parceria com a Prefeitura Municipal de Lins, por meio das Secretarias
Municipais de Educacdo, Meio Ambiente e Agropecudria, em 2025, mais de 100 alunos de cinco escolas da rede publica
participaram de rodas de conversa sobre o tema, de trilha ecoldgica para conhecer e entender a importancia de uma nascente
modelo no ecossistema, oficinas para confeccdo de mini terrarios e aprenderam sobre o ciclo da dgua e seu respectivo impacto

no clima.

Programa de Multiplicadores em Educagdo Ambiental: Desde 2015, a Companhia capacita os professores da rede publica, em

|//

educacdo ambiental, por meio do programa “Multiplicadores em Educacdo Ambiental”. O objetivo é incentivar o desenvolvimento
de acBes ambientais adequadas a realidade das comunidades lindeiras . Os educadores participam de atividades tedricas e praticas

sobre o meio ambiente, divididas em quatro médulos, e que resultam na edi¢do do Caderno do Professor.

Nossa Fauna: O projeto tem como objetivo fomentar a preservacdo da biodiversidade da regido por meio de atividades, com
informacdes sobre os biomas e fauna local, estimulando alunos da rede municipal de ensino a identificarem as espécies de animais

e suas interacdes com a natureza, além de estimular o sentimento de preservacdo do meio ambiente.

Bituqueiras Ecoldgicas: A Companhia possui bitugqueiras ecoldgicas instaladas nas Pragas de Peddgio e Bases de Atendimento aos
Usudrios. Além de estimular o descarte correto de guimbas de cigarro, todos os filtros sdo recolhidos e reciclados, passando por
um processo em que se transformam em massa de celulose, a base para se fazer papel. Na sequéncia, os papéis reciclados sdao
doados para instituicdes e escolas que realizam trabalhos de inclusdo social e geracdo de renda em comunidades. Em 2025, mais

de 6 mil bitucas foram coletadas e recicladas.

Eu Ajudo na Lata: Desde 2019, a empresa participa da campanha “Eu Ajudo Na Lata” da Unimed Lins. A campanha consiste na
arrecadacdo de lacres de latinhas de aluminio que depois sdo revertidos na aquisicdo de equipamentos de mobilidade (cadeiras
de rodas e de banho) para ajudar pessoas com dificuldade de locomogdo. Além de dar um destino correto aos residuos

preservando o meio ambiente, a campanha ajuda quem mais precisa.

Projeto Transformar: Com o projeto socioambiental “Transformar”, a Companhia reutiliza materiais que seriam descartados, como

faixas, banners feitos de lonas e uniformes antigos usados pelos profissionais da empresa, para a confeccdo de ecobags, estojos,
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nécessaires e sacolinhas de cambio (lixeiras). Além de gerar emprego e renda para a comunidade, por meio do projeto é possivel

dar um destino ecologicamente correto aos residuos que antes ndo seriam reaproveitados e preservar o meio ambiente.

Reposicdo Florestal: A Companhia realizou o plantio de mais de 150 mil mudas de espécies nativas em uma area degradada de
aproximadamente 70 hectares, as margens do Rio Tieté, em lacanga (SP). O rio é um dos principais do estado de Sdo Paulo e corta
o trecho sob concessdo, passando pelos municipios lindeiros de Promissao. A reposicdo florestal, iniciada em 2019, gera impactos
positivos para a regido, como a geragdo de empregos, o aumento da biodiversidade e a reducdo da polui¢do. Por meio do Projeto
de Recuperacdo de Areas Degradadas (PRAD), a Triunfo Transbrasiliana é responsével pela reposicdo florestal e manutencio da

area, com o objetivo de atender aos indicadores de desempenho previstos no préprio projeto de recuperacdo.

Prémios e CertificacGes

A Triunfo Transbrasiliana se mantém disposta a estabelecer relacdes transparentes e éticas com as comunidades em que esta
inserida, por meio do didlogo aberto e do envolvimento com iniciativas de interesse da populacdo local. Como resultado destes

esforcos recebe prémios e reconhecimentos constantes.

e Certificada, desde 2010, nas normas internacionais ISO 9001, ISO 14001 e OHSAS 18001, respectivamente qualidade, meio
ambiente e seguranca do trabalho, devido ao compromisso com a sustentabilidade e a preservacdo da natureza. Em 2020, a
Concessionaria foi certificada na norma internacional 45001 — Gestdo de Saude e Seguranca Ocupacional substituindo a OHSAS
18001. Em 2022, a Companhia passou a ser certificada na ISO 37001, norma internacional responsavel por estabelecer os padrées

de eficacia de um Sistema de Gestdo Antissuborno (SGAS);

e Premiada em 32 lugar no Ranking Benchmarking Brasil 2015, com o projeto “Multiplicadores em Educacdo Ambiental — Caderno
do Professor”. A premiagdo, concedida pelo programa Benchmarking Brasil, do Instituto Mais, valoriza as agGes voltadas a

sustentabilidade no dia a dia das organizacGes;

e Premiada em 2016 com o Troféu Dourado pela atua¢do conjunta a ONG SOS Rio Dourado, em atividades e projetos ambientais
realizados durante o ano. A organizacdo ndo governamental, sem fins lucrativos, desenvolve acGes e programas de protecdo,

recuperacao e preservacao ambiental na regido de atuacdo da Companhia;

e Certificada e reconhecida pela Childhood Brasil por suas acdes em defesa da infancia e contra a exploracdo de criancas e

adolescentes em rodovias brasileiras (2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023 e 2024);

e Certificada e reconhecida pela Childhood Brasil pela execucdo do Projeto SolugBes e Ferramentas versdo 1.0, com a estratégia de
atuacdo focada em Liderancas e Publico interno, voltada ao combate e a exploracdo sexual de criancas e adolescentes nas rodovias

brasileiras (2018);
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e Certificada pela Great Place To Work (GPTW) como uma das melhores empresas para trabalhar (2015, 2016, 2017, 2018, 2019,
2020, 2021, 2022 e 2023). A GPTW é uma renomada consultoria internacional que avalia empresas e identifica aquelas que
possuem os melhores ambientes de trabalho em 50 paises no mundo. A pesquisa avaliou a satisfacdo dos profissionais da

Concessiondria sobre temas como carreira, desenvolvimento e qualidade de vida;
e Premiada em 2018 e 2019 pela Great Place To Work (GPTW) no Ranking Interior Paulista;

e Reconhecida, em 2018, como empresa parceira do 72 FESTUB — Festival de Teatro de Ubarana. A Concessiondria incentiva

iniciativas de interesse das comunidades onde esta inserida e contribui para o desenvolvimento cultural da regido;

e Reconhecida, em 2019, pelo Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e Adolescente (CMDCA) de Lins com o selo “Empresa
Amiga” durante o evento “Protecdo em rede: o papel de cada um de nds na protecdo de criancas e adolescentes”. O encontro
reconheceu a Companhia pelas boas praticas no combate a exploracdo sexual de criangas e adolescentes por meio de campanhas
de conscientizacdo dos usuarios e pela capacitagdo dos profissionais quanto a importancia de reportar as ocorréncias para o canal

de denuncias de violagGes de Direitos Humanos, o Disque 100;

e Reconhecida durante o Prémio ODS Pacto Global 2019 como uma das melhores praticas do pais inspiradas pelos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU). O projeto “Agentes de Protecdo”, desenvolvido
em parceria com o Instituto Triunfo no ano de 2018, capacitou os profissionais da Concessiondria no combate a exploracdo sexual
de criangas e adolescentes nas rodovias e foi finalista da primeira edi¢cdo do prémio, na categoria Pequenas e Médias Empresas

(PMEs), no Eixo Parceria;

e Reconhecida, em 2019, como uma das melhores praticas na Gestdo de Departamentos Juridicos com os cases “Gestdo de
Contratos: Efetividade e Economia”; “Danos ao Patrimonio: Recuperacdo de Crédito” e “Elaboragdo de Politicas e Procedimentos:
Otimizacdo do Trabalho” durante o V Prémio de Melhores Praticas na Gestdo de Departamentos Juridicos realizado pela
Inteligéncia Juridica — InteliJur e Forum de Departamentos Juridicos e os Advogados e Prestadores de Servicos — FDJUR. O prémio
reconhece os melhores projetos desenvolvidos pelos juridicos de empresas dentro do cenario nacional, valorizando o trabalho

dos profissionais da drea e promovendo a troca de experiéncias e conhecimentos;
e Reconhecida, em 2019, com o selo “Melhores Praticas Juridicas — pratica certificada” pela Inteligéncia Juridica — InteliJur;

e Reconhecida como uma das empresas destaque no setor de infraestrutura pelo Guia Exame de Sustentabilidade 2019.
Considerado o maior levantamento de sustentabilidade corporativa do pais, a publicacdo reconhece as empresas e iniciativas de

referéncia no ano, em diferentes dreas. A Exame chegou a lista das 77 melhores empresas, divididas em 19 setores;

e Vencedora do Prémio Destaque Circuito de Cinema Na Mao Certa 2019, na categoria Servigos, com sessdes do filme “Mundo Sem
Porteira”. Ao todo, 92 empresas se inscreveram na premiacdo que foi dividida nas categorias: Embarcador, Transportador e

Servigos. A Concessionaria realizou 11 sessGes e contou com a participacdo de mais de 500 espectadores;
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e Vencedora do Prémio Ozires Silva de Empreendedorismo Sustentavel 2020, na categoria Empreendedorismo Social — modalidade
Médio Porte, com o projeto de protecdo a infancia “Agentes de Protecdo”. O projeto foi reconhecido como uma das melhores
praticas empreendedoras sociais do pais. Mais de 100 projetos inscritos, 48 foram selecionados para a etapa final e apenas 20

foram premiados;

e A Companhia foi por quatro anos consecutivos uma das cinco rodovias federais que melhor desempenharam atividades voltadas
ao cuidado com o meio ambiente e s préticas de preservacdo, de acordo com o indice de Desempenho Ambiental (IDA) da
Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT). A Concessiondria ficou em 19 lugar nos anos de 2020, 2021, 2022, 2023 e
2025 e em 29 |lugar no ano de 2024 no IDA. A premiacdo avalia indicadores de desempenho socioambiental e critérios, como:
Politica Ambiental Institucional, praticas voltadas a biodiversidade, tecnologias e boas praticas socioambientais inovadoras de 15

Concessionarias;

e Signataria do Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupcdo, iniciativa do Instituto Ethos de Empresas e

Responsabilidade Social;

e Certificada, em 2020, 2021, 2022, 2023 e 2024 pelo Conselho Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro (CRCRJ), como Empresa
Cidada. O reconhecimento é conferido as empresas que reportam informacdes contabeis e socioambientais de qualidade nos

relatérios anuais da Companhia;

e Vencedora da 112 edi¢cdo do Prémio Neide Castanha, em 2022, na categoria “Responsabilidade Social”, com o projeto Agentes de
Protecdo. O prémio homenageia Neide Castanha, defensora dos direitos humanos que dedicou sua vida ao combate a violéncia

contra criancas e adolescentes no Brasil;

e Desde 2015, por meio da Triunfo Participacdes e Investimentos — TPI, a Concessiondria reporta anualmente o inventdrio de Gases
de Efeito Estufa — GEE alcancando o mais alto nivel de qualificagdo no reporte dos dados, demonstrando dedicacdo, ética e
integridade na monitoracdo e na transparéncia das informacdes. Com esses reportes, a empresa conquistou o Selo Ouro do

Programa Brasileiro GHG Protocol;

e Vencedorado Prémio Via Viva 2021, 2022, 2023 (22 colocagdo) e 2024 (22 colocagdo), do Ministério da Infraestrutura, na categoria
“Rodovidria”. O reconhecimento é dado as Concessionarias que possuem boas praticas em sustentabilidade utilizando como
critério o resultado do indice de Desempenho Ambiental (IDA), da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), para o setor

de infraestrutura de transportes;

e Vencedora do Prémio Destaque Circuito de Cinema Na Mdo Certa 2023, na categoria Servicos, com sessdes do filme “Eu tenho

uma voz”. A Concessionaria realizou 14 sessGes e contou com a participacdo de mais de 800 espectadores.
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PARECER DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Os Diretores declaram que revisaram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras e com as opinides expressas no

parecer dos auditores independentes, nos termos do artigo 25 da Instru¢do CVM n2 480/09.

INSTRUGAO CVM 381/03

Em conformidade com a Instrucdo CVM n2 381, as Informacgdes Financeiras da Transbrasiliana Concessiondria de Rodovia
S/A, referentes ao relatério sobre a revisdo das informacdes trimestrais (ITR), correspondentes ao trimestre findo em 30 de junho de 2024,
foram auditadas pela GRANT THORNTON AUDITORES INDEPENDENTES LTDA, que ndo prestou durante o exercicio social outros servicos
que ndo os relacionados com auditoria externa. A politica da Companhia na contratacdo de outros servicos, que ndo auditoria externa,
assegura que ndo haja conflito de interesses ou perda de independéncia dos auditores. A contratacdo do servico de auditoria teve inicio
em 01/01/2025, com término em 31/12/2025. O valor do contrato no exercicio de 2025 é de RS 235.000,00. As informacdes financeiras
da Companhia estdo de acordo com os critérios da legislagcdo societdria brasileira, a partir de informacdes financeiras auditadas. As
informacgdes ndo financeiras, assim como outras informacdes de carater operacional deste relatério, ndo foram objeto de auditoria por

parte dos auditores independentes.

AGRADECIMENTOS

Finalizando, expressamos 0s nossos agradecimentos aos usudrios, acionistas, instituicGes governamentais, financiadores,

prestadores de servicos e todos os profissionais da Companhia.

Lins (SP) 21 de outubro de 2025

A ADMINISTRAGAO
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1. Contexto operacional

A Transbrasiliana Concessionaria de Rodovia S.A. (“Companhia”) é uma sociedade an6nima de capital aberto, fundada
em 20 de julho de 2007, com sede localizada na Rua Voluntario Vitoriano Borges, n2 451, Municipio de Lins — Estado de S&o
Paulo e controlada indiretamente pela Triunfo ParticipagGes e Investimentos S.A. (TPI). (“Triunfo” ou “Controladora”),
controladora da acionista BRVias Holding TBR S.A.

O objeto social da Companhia é realizar, sob o regime de concessdo, mediante a cobranca de pedagio, a exploragdo da
infraestrutura e da prestagdo de servigos publicos e obras, abrangendo a execugdo dos servigos de recuperagdo, manutencao,
conservagao, operacdo, ampliacdo e melhorias do Lote Rodoviario n2 01, BR-153/SP, no Trecho Divisa MG/SP — Divisa SP/PR,
assim como seus acessos, até 14 de fevereiro de 2033. Extinta a concessdo, retornam ao Poder Concedente todos os bens
reversiveis, direitos e privilégios vinculados a exploracdo do sistema rodoviario.

Em 12 de dezembro de 2007, por meio da Resolugdo ne 2.479 da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT),
homologou o resultado do Leildo de Concessdo do Lote 1 a Rodovia BR-153/SP. Em 13 de fevereiro de 2008, por meio da
Resolugdo n22.537 da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), emitiu o Ato de Outorga em favor da Transbrasiliana
Concessionaria de Rodovia S.A. e autorizou a assinatura do Contrato de Concesséo.

Dessa forma, a Companhia se comprometeu a realizar um programa de investimentos durante os 25 anos de concessao em
contrapartida da cobranca de pedagio.

Ao longo desses anos de Concessao, a Companhia vem enfrentando diversos desafios, dentre eles, mas nao limitado, o
desequilibrio econémico financeiro do Contrato em razdo de: (i) atrasos nas Revisdes Ordinarias previstas contratualmente,
(i) excesso de carga no pavimento devido a exclusdo de balangas do Contrato de Concessdo pela Agéncia Reguladora;
e, (iii) auséncia de reequilibrio integral para a realizagdo das obras de duplicagdo dos Lotes 01 e 03, entre o km O e 0 km 51,7
(Lote 1) e entre o km 162 e o km 195,2 (Lote 3), determinadas através de decisdo proferida nos autos do Mandado de
Seguranca n2 1007988-79.2017.4.01.3400 e incluidas no Contrato através da formalizagdo do 42 Termo Aditivo, firmado em
20 de dezembro de 2024. Portanto, as tarifas atualmente recebidas pela Transbrasiliana ndo reequilibram integralmente o
Contrato de Concessao.

Por fim, importante destacar que em 25 de agosto de 2023, o Ministério dos Transportes emitiu a Portaria n2 848/2023, com
o objetivo de readaptar e otimizar os contratos de exploracdo de infraestrutura rodoviaria federal, no qual as concessionarias
interessadas deveriam apresentar estudos para demonstrar a vantajosidade de celebragdo de termo aditivo e prorrogagao
dos contratos originais por até quinze anos. Em 12 de dezembro de 2023, a Transbrasiliana protocolou junto ao Ministério dos
Transportes proposta de otimizagdo e readequacdo do Contrato de Concessdo. Em 19 de dezembro de 2023 o Ministério dos
Transportes se manifestou favoravel a pré-admissibilidade do Requerimento, e, o encaminhou a INFRA S.A e CONJUR para
suas respectivas avaliagbes. Em 11 de setembro de 2024 foi publicada a Portaria n2 863 de 10 de setembro de 2024, que
apresentou a manifestacdo favoravel, com ressalvas, do Ministério dos Transportes, a admissibilidade do requerimento de
readaptacdo e otimizacdo do contrato de concessdo da BR- 153/SP. Conforme rito estabelecido na Portaria 848/2024, o
processo ainda passara por analise e deliberagdes ANTT e TCU.

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia apresenta capital circulante liquido de RS 3.044, e negativo de RS 57.137 em
31 de dezembro de 2024, resultado das negociagdes para quitagdo de passivos, bem como mantém sua estrutura de
endividamento conforme cronograma de quitagao.

As informagdes Contabeis intermediarias foram preparadas com base no pressuposto de continuidade. A administracdo da
Companhia, em conjunto aos acionistas controladores, avaliou a capacidade da Companhia em continuar operando
normalmente, e entende que os planos de reestruturagéo financeira e as geragdes positivas de caixa nos Ultimos exercicios
da Controladora sao itens importantes para o planejamento financeiro da Companhia, bem como para continuidade
das operagoes.

2. Base para preparagao e apresenta¢do das informacdes

2.1 Base de prepara¢do e declaracdo de conformidade

As informacgdes contabeis intermediarias foram preparadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) -
Demonstragdo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board (1ASB), assim como pela apresentacao dessas informagdes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), aplicaveis a elaboragdo das Informagdes Trimestrais (ITR).

As informagbes contabeis intermediarias foram aprovadas para divulgacdo pelo Conselho de administragio em
22 de outubro de 2025.
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2.2 Base de elaboragdo

As Informagdes Contabeis intermediarias foram elaboradas com base no custo histdrico, exceto por determinados
instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos ou, quando aplicavel, ajustadas para refletir a avaliagdo de
ativos e passivos mensurados ao valor justo na mensuragao subsequente.

2.3 Moeda funcional e conversdo de saldos e transacdes em moeda estrangeira

As Informagdes Contébeis intermedidrias foram preparadas e estdo apresentadas em milhares de reais (R$S) exceto quando
indicado de outra forma, o real é a moeda funcional da Companhia.

2.4 Uso de estimativas e julgamentos

Na elaboragdo das informagdes contabeis intermediarias, a Companhia faz o uso de estimativas e de julgamentos, com base
nas informagdes disponiveis, bem como adota premissas que impactam os valores divulgados das receitas, despesas, ativos
e passivos, e as divulgacdes de passivos contingentes. As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados
e baseiam-se na experiéncia histdrica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis
para e estdo descritas nas respectivas notas explicativas e uniformes com as demonstragbes contabeis da Companhia do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

2.5 Politicas contabeis materiais

Estas informagbes contabeis intermediarias foram elaboradas seguindo a base de preparacdo e politicas contabeis
consistentes com aquelas adotadas na elaboragdo das demonstragbes contabeis anuais referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2024 e devem ser lidas em conjunto com tais demonstracdes contabeis.

Portanto, as informagdes de notas explicativas, que nao tiveram alteragdes significativas ou aquelas que apresentavam
divulgacGes irrelevantes em comparagdo aqueles referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, ndo foram
repetidas integralmente nestas informag&es contabeis intermediarias. Entretanto, informagdes foram incluidas para explicar
os principais eventos e transagdes ocorridos, possibilitando o entendimento das mudangas na posicao financeira e
desempenho das operagdes da Companhia desde a publicacdo das demonstracdes contabeis anuais até 30 de setembro 2025.

2.5.1 Normas e interpreta¢des novas e revisadas ja emitidas e ainda ndo adotadas
Novas normas, alteragdes e interpretagGes de normas emitidas, mas ainda ndo vigentes em 30 de setembro de 2025

As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de emissdo das Informagdes
contabeis intermediarias da Companhia, estdo descritas a seguir. A Companhia pretende adotar essas normas e
interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.

IFRS 18: Apresentacdo e Divulgagdo nas Informagdes contabeis intermediarias — entrara em vigor para as Informagdes
contabeis intermediarias iniciadas em ou apds 12 de janeiro de 2027 com aplicacdo retrospectiva a da adogdo antecipada
nao é permitida no Brasil.

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1)), introduzindo novos
requisitos para a apresentagao da demonstragao do resultado. As entidades devem classificar receitas e despesas em
cinco categorias: operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e operagdes descontinuadas, sendo as
trés primeiras novas. A norma também exige a divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela administragdo e
novos requisitos para a agregacdo e desagregacdo de InformagBes contabeis intermediarias. Além disso, o IAS 7
(equivalente ao CPC 03 (R2)) foi alterado para modificar o calculo dos fluxos de caixa e remover a opcionalidade na
classificacdo de dividendos e juros. A Companhia esta atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que
as alteragbes terdo nas Informagdes contabeis intermediarias primarias e notas explicativas as Informagdes
contabeis intermediarias.
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IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacdes — entrara em vigor para as Informagdes contabeis
intermediarias iniciadas em ou ap6s 12 de janeiro de 2027, com aplicagdo antecipada permitida.

Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis adotem requisitos de divulgacdo
reduzidos, mantendo os requisitos de reconhecimento, mensuragao e apresentagdo de outros padroes IFRS. Para ser
elegivel, uma entidade ndo pode ter instrumentos patrimoniais negociados publicamente e deve ser uma controlada
conforme o IFRS 10 (CPC 36 (R3)), ndo ter responsabilidade publica e ter uma controladora que prepare Informagdes
contabeis intermediarias consolidadas compativeis com os padrdes IFRS, disponiveis ao publico.

N3o existem outras normas, alteragoes e interpretagdoes de normas emitidas pelo IASB e CPC ainda ndao adotadas que possam,
na opinido da Administragdo, ter impacto significativo nas Informagdes contabeis intermediarias divulgadas7 pela Companhia.

3. Caixa e equivalentes de caixa

30/09/2025 31/12/2024
Caixa geral 186 540
Saldos bancérios 1.640 12.639
Aplicagdes financeiras (i) 28.490 156
Total 30.316 13.335

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo.

A Companhia considera equivalentes de caixa uma aplicacao financeira de conversibilidade imediata em um montante
conhecido de caixa e estando sujeita a um insignificante risco de mudanga de valor. Por conseguinte, um investimento,
normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando tem vencimento de trés meses ou menos, a contar da data
da contratagao.

(i) Trata-se de aplicagdo financeira em Certificado de Depdsito Bancario, junto ao Banco do Brasil com liquidez diaria, sendo
remunerada a taxa de 100% Certificados de Depdsitos Interbancarios (CDI).

4. Contas a receber

30/09/2025 31/12/2024
Arrecadagdo de pedagio 15.377 12.259
Receitas acessorias 899 887
Total 16.276 13.146
Circulante 15.473 12.341
N3o circulante 803 805

Em 30 de setembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo apresentava montantes vencidos e nem histérico
de inadimpléncia. Dessa forma, ndo existe provisdo para perdas das contas a receber.

5. Despesas antecipadas

30/09/2025 31/12/2024
Seguros a apropriar 3.142 1.587
Carta Fianga a apropriar (i) 7.241 10.856
Total 10.383 12.443
Circulante 6.560 5.571
N3o circulante 3.823 6.872

(i) Trata-se de gastos referentes as cartas fiangas em razdo da necessidade de garantir as execugdes fiscais ajuizadas pela ANTT.

6. Partes relacionadas

Os saldos de passivos, assim como as transagoes que influenciaram o resultado do periodo, relativas a operagbes com partes
relacionadas, decorrem de transagbes da Companhia com outras sociedades que estdo sob controle comum de seus
acionistas, conforme demonstramos a seguir:
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Saldo ativo em Movimentagdo em
Notas 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 30/09/2024

Controle acionario comum ao da Controladora
da Companhia

BRVias Holding TBR 548 - -
Total 548 - - -
Circulante - - - -
N3o circulante 548 - - -
Valor da transagdo para o
Saldo passivo em periodo
Notas 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025  30/09/2024

Controladora
Triunfo Participagdes e Investimentos S.A. (i) 14.329 7.919 19.858 2.366

Controle acionario comum ao da Controladora
da Companhia

Centro Tec. De Infraestrutura Viaria Ltda. (ii) 26 26 - -
TCE Engenharia Ltda. (iii) - - 2.086 7.404
BRVias Holding TBR (iv) 4.888 4.888 - -
Construtora Triunfo S.A. (iii) - - 2.382 -
Total 19.243 12.833 24.326 9.770
Circulante 2.325 12.833 - -
N3o circulante 16.918 - - -

(i) O valor devido é composto por despesas com pagamento da estrutura de CSC, bem como remuneragdo por prestacdo
de garantia fidejusséria firmado entre as empresas em outubro de 2024.

(i)  Referente a valores a pagar oriundos do contrato de prestacdo de servico com o Centro Tecnoldgico de Infraestrutura
Viaria Ltda., pela prestagdo de servigos de engenharia, por meio da avaliagdo das condi¢des funcionais e estruturais do
pavimento e avaliacdo dos elementos rodoviarios de sinalizacdo e de protegdo e seguranca em atendimento ao
estabelecimento no Programa de Exploragao da Rodovia (PER);

(iii)  Valores referente a fornecimento de mao de obra, equipamentos e materiais, necessarios para o servigo de fresagem e
recomposi¢ao com CBUQ.

(iv) Adicionalmente o saldo em 30 de setembro de 2025 de dividendos a pagar provisionados é de RS 4.888 mil.
(Saldo de RS 4.888 mil em 31 de dezembro de 2024).

7. Imobilizado

Movimentag¢do em 30 de setembro de 2025

Computadores Maquinas Moéveis
e periféricos e equipamentos e utensilios Veiculos Outros Total
Custo
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.905 3.476 569 9.914 - 16.864
Adigdes 243 108 5 1.360 10 1.726
Baixas (22) (1) (23) (368) - (414)
Transferéncias - - - (10) (10)
Saldo em 30 de setembro de 2025 3.126 3.583 551 10.906 - 18.166
Depreciagdo
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (2.101) (1.816) (388) (7.401) - (11.706)
Adigdo (242) (225) (26) (824) - (1.317)
Baixas 22 1 22 368 413
Transferéncias - - - - -
Saldo em 30 de setembro de 2025 (2.321) (2.040) (392) (7.857) - (12.610)
Valor residual liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2024 804 1.660 181 2.513 - 5.158
Saldo em 30 de setembro de 2025 805 1.543 159 3.049 - 5.556
Taxas medias de depreciagdo % 20 10 10 20 10a 20 -
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Movimentagdo em 30 de setembro de 2024
Computadores Maquinas Moéveis
e periféricos e equipamentos e utensilios Veiculos Outros Total
Custo
Saldo em 31 de dezembro de 2023 2.645 3.419 613 11.301 1.995 19.973
Adigdes 374 221 9 - 84 688
Baixas (100) (173) (32) (1.111) (3) (1.419)
Transferéncias (6) 6 - - - -
Saldo em 30 de setembro de 2024 2.913 3.473 590 10.190 2.076 19.242
Depreciagdo
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (2.098) (1.716) (391) (8.497) (353) (13.055)
Depreciagdo (242) (241) (30) (893) (109) (1.515)
Baixas 98 137 2 956 1 1.194
Saldo em 30 de setembro de 2024 (2.242) (1.820) (419) (8.434) (461) (13.376)
Valor residual liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2023 547 1.703 222 2.804 1.642 6.918
Saldo em 30 de setembro de 2024 671 1.653 171 1.756 1.615 5.866
Taxas medias de depreciagdo % 20 10 10 20 10a 20 -

a. Reconhecimento e mensuragcao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo atribuido, deduzido de depreciagdo acumulada. O custo de bens adquiridos
apos a adogdo do custo atribuido inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo;

b. Depreciagdo

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados pelo método linear no resultado do periodo baseado na vida Gtil de cada
componente e sdo depreciados a partir da data em que sdo instalados e estdo disponiveis para uso. A vida util estimada, os
valores residuais e os métodos de depreciagdo sdo revisados a cada exercicio e o efeito de quaisquer mudangas nas
estimativas contabeis é contabilizado prospectivamente.

8. Intangivel e ativo de contrato (intangivel em construgao)

Movimentag¢do em 30 de setembro de 2025

Movimentagdo do Intangivel Movimentagdo do Ativo de contrato
Recuperagdo Operagdo da Adiantamento Total do
da rodovia rodovia/ Total do Intangivel em obras intangivel

(i) melhoramentos (ii) intangivel construgdo (iv) em construgdo
Custo
Saldo em 31 de dezembro de 2024 615.372 159.225 774.597 198.920 40.037 238.957
Adigdes (i) 7.848 1.204 9.052 16.958 27.913 44.871
Baixas (186) (97) (283) (439) - (439)
Transferéncias 4.575 10.185 14.760 (10.282) (4.468) (14.750)
Saldo em 30 de setembro de 2025 627.609 170.517 798.126 205.157 63.482 268.639
Amortizagdo
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (249.351) (80.975) (330.326) (33.774) - (33.774)
Adigdo (18.410) (18.289) (36.699) (11.627) - (11.627)
Baixas 96 - 96 - - -
Transferéncias 7 (7) - - - -
Saldo em 30 de setembro de 2025 (267.658) (99.271) (366.929) (45.401) - (45.401)
Valor residual liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2024 366.021 78.250 444.271 165.146 40.037 205.183
Saldo em 30 de setembro de 2025 359.951 71.246 431.197 159.756 63.482 223.238
Taxa de amortizagdo % 13,0 13,0 - 13,0 - -
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Movimentacdao em 30 de setembro de 2024
Movimentagdo do Intangivel Movimentagdo do Ativo de contrato
Operagao da Total do
Recuperagdo rodovia/ intangivel
darodovia melhoramentos Total do Intangivel em Infraestrutura Adiantamento em
(i) (ii) intangivel construgdo(iii) a realizar (iv) obras (v) construgdo
Custo
Saldo em 31 de dezembro de 2023 594.554 144.208 738.762 196.258 9.442 30.320 236.020
Adicdes 18.753 328 19.081 3.886 - 18.539 22.425
Baixas (49) (11) (60) (4.215) - - (4.215)
Reversdo de Infraestrutura a
realizar - - - - (9.442) - (9.442)
Transferéncias 2.533 11.993 14.526 (2.154) - (12.372)  (14.526)
Saldo em 30 de setembro de 2024 615.791 156.518 772.309 193.775 - 36.487 230.262
Amortizagdo
Saldo em 31 de dezembro de 2023  (227.634) (60.463) (288.097) (20.655) - - (20.655)
Amortizacdo (15.836) (14.632)  (30.468) (9.650) - - (9.650)
Baixas 1 2 3 - - - -
Transferéncias 5 (5) - - - - -
Saldo em 30 de setembro de 2024  (243.464) (75.098) (318.562) (30.305) - - (30.305)
Valor residual liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2023 366.920 83.745 450.665 175.603 9.442 30.320 215.365
Saldo em 30 de setembro de 2024 372.327 81.420 453.747 163.470 - 36.487 199.957
Taxa de amortizagdo % 9,65 9,65 - - - - -
(i) Refere-se aos servigos de construgdo relacionados diretamente com a ampliagdo e melhoria da infraestrutura.
Considerando que tais servigos representam potencial de geracdo de receita adicional, com a recuperagao do
investimento efetuado por meio dessa geracao adicional de receita, a Companhia reconhece o direito de explorar
e as obrigacoes de construir na medida em que os servigos de construgao sdo prestados;
(ii) Representado por outros investimentos relacionados ao contrato de concessao conforme previsto no Programa de
Exploragdo da Rodovia (PER), por exemplo, implantagdo dos sistemas operacionais;
(iii) Abaixa de RS 4.215, refere-se a revisdo da provisdo de manutenc¢do em decorréncia das entregas de obras conforme
cronograma PER;
(iv) A transferéncia de R$9.442, refere-se a encontro de contas com correlato Passivo na rubrica de “Obrigacdes com
infraestrutura a realizar”;
(v) Valores referente a adiantamento para Construtora Triunfo S.A. e a TCE Engenharia Ltda em montantes de RS 44.571

mil e 20.997 mil em 30 de setembro de 2025, (RS 7.372 mil e RS 32.665 mil em 31 de dezembro de 2024)
respectivamente. Tais adiantamentos sdo destinados para mobilizacdo de equipamentos e montagem do canteiro
de obras para execugdo da obra de duplicagdo do KM 0+000 ao KM 51+700 e km 74+900 ao km 99+800 e
intersecOes existentes em nivel no Km 99+900 metros e no Km 107+700 metros.

Os ativos intangiveis da Companhia sdo compostos pelo custo de aquisicdo e/ou construgdo e possuem vida Util definida.
Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizagdo acumulada e perdas
acumuladas de valor recuperavel, quando aplicavel. Ndo existem ativos intangiveis individualmente relevantes inseridos nos
grupos apresentados.

Os ativos relacionados a concessdo publica sdo reconhecidos quando o operador recebe o direito de cobrar um valor dos
usuarios pelo servigo publico prestado. Nesta circunstancia, a receita da concessionaria esta condicionada ao uso do ativo e
a concessionaria é detentora do risco de que o fluxo de caixa gerado pelos usuarios do servico ndo seja suficiente para
recuperar o investimento.

As construcdes efetuadas durante a concessdo sdo entregues ao poder concedente em contrapartida de ativos intangiveis
representando o direito de cobrar dos usuarios pelo servigo publico a ser prestado, e a receita é subsequentemente gerada
pelo servigo prestado aos usuarios.

Os gastos incorridos com manutengdo e reparo sdo capitalizados somente se os beneficios econémicos associados a esses
itens forem provaveis e os valores mensurados de forma confiavel, enquanto os demais gastos sdo registrados diretamente
no resultado quando incorridos.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a diferenca entre o valor liquido obtido
da venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na demonstragéo do resultado no momento da baixa do ativo.
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O critério para amortizagdo do ativo intangivel € com base na curva de trafego projetada até o final do prazo de concesséao,
dessa forma, a receita e a amortizacdo do intangivel estdo alinhadas pelo prazo da concessdo. As amortizagdes dos ativos
intangiveis sdo incluidas na rubrica denominada “Custos dos servigos prestados”, nas demonstragdes de resultado.

Perda por redugdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

A Companhia avalia anualmente eventos ou mudangas econémicas ou operacionais, que possam indicar que os ativos
intangiveis possam ter sofrido desvalorizagdo. Caso exista algum indicador de perda de valor recuperavel, o teste de
impairment é realizado na data identificada. O valor recuperavel de um ativo é definido como sendo o menor entre o valor
contabil e o valor em uso. O célculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado.

As premissas sobre o fluxo de caixa futuro e projegdes de crescimento sdo baseadas no orgamento anual para 2024 e no plano
de negdcios de longo prazo, aprovados pelo Conselho de Administracdo. As principais premissas-chaves utilizadas abrangem
o prazo da concessdo e consideram: (i) crescimento das receitas projetadas com aumento do volume médio e receita média
anual; (ii) os custos e despesas operacionais projetados considerando dados histéricos; (iii) niveis de manutengao previstos
nos contratos de concessao; e (iv) os investimentos em bens de capital. Os fluxos de caixa futuros estimados foram
descontados a taxa equivalente ao custo médio ponderado de capital da Companhia. O resultado apurado no teste de
impairment foi superior aos saldos contabeis de ativo intangivel e intangivel em construgdo, sendo assim ndo foram
identificadas perdas por desvalorizagdo nos ativos avaliados no periodo.

Ativo de contrato (intangivel em construgao)

O intangivel em construcdo reflete os ativos que ainda ndo estavam em operagdo na data das informagdes trimestrais.
O valor do intangivel em construcdo em 30 de setembro de 2025, era de RS 159.756 e de RS 163.470 em
30 de setembro de 2024.

9. Empréstimos e financiamentos

Taxa de juros

Tipo de operagdo (% a.a.) Indexador Vencimento 30/09/2025 31/12/2024
CCB 15,02% Pré-fixado 2026 511 1.147
Circulante 511 818
N3&o circulante - 329
Resumo da movimentagio 30/09/2025 31/12/2024
Saldo inicial 1.147 2.168
Pagamentos (principal, juros) (788) (1.282)
Juros 152 261
Total 511 1.147

Os empréstimos e financiamentos, em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 possuem taxa média ponderada
de 15,02% a.a.

Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, os montantes apresentados no passivo ndo circulante tém a seguinte
composigao, por ano de vencimento:

Vencimento 30/09/2025 31/12/2024
Entre 13 e 24 meses - 329

10. Debéntures

Debéntures Custos de Valor Taxa de juros
Emissora Série emitidas Vencimento  Valor transagio liquido de emissio  30/09/2025 31/12/2024
TBR 82  275.400 25/03/2033 275.400 (20.400) 255.000 IPCA +12,06% a.a. 309.286 316.950
Circulante 12.134 19.489
N&o circulante 297.152 297.461
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Resumo da movimentagdo 30/09/2025 31/12/2024
do inicial 316.950 311.719
Pagamentos (principal, juros e remuneragao) (50.065) (45.255)
Despesas antecipadas 1.936 2.581
Juros 40.465 47.905
Total 309.286 316.950

A Companbhia realizou, em 24 de marco de 2022, a oitava emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da
espécie com garantia real, com garantia adicional fidejussoria, em série Unica, para distribuicdo publica, com esforgos restritos,
da Transbrasiliana, nos termos da instru¢do da CVM n2 476, de 16 de janeiro de 2009, no montante de RS 275.400 (duzentos
e setenta e cinco milhGes e quatrocentos mil reais) e prazo de vencimento de 11 (onze) anos, a contar da data de emissdo e
caréncia de 01 (um) ano para amortizacdo dos juros e 02 (dois) anos para amortizacdo do principal. Os recursos das
Debéntures foram liberados em abril de 2022 através de duas tranches.

Em 27 de margo de 2023, foi incorporado o valor de juros RS 26.752 como principal de acordo com o contrato vigente.
A Companhia necessita manter os seguintes indices de cobertura da divida ICSD Histdrico, relativo aos Ultimos 12 (doze)
meses, que antecedem a data-base da Ultima demonstracdo financeira auditada e/ou informagdo financeira revisada, superior
ou igual a 1,2x. Em 30 de setembro de 2025 os indices estdo dentro dos padrdes exigidos. Referente ao custo de transagdo
de RS 20.400 a companhia informa que o saldo restante a apropriar em 30 de setembro de 2025 é de RS 13.909.

Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, os montantes apresentados no ndo circulante tém a seguinte
composigao, por ano de vencimento:

Vencimento 30/09/2025 31/12/2024
De 13 a 24 meses 28.050 48.544
De 25 a 36 meses 72.867 65.822
De 37 a 48 meses 82.795 75.293
De 49 a 60 meses 90.383 82.557
Acima de 61 meses 23.057 25.245
Total 297.152 297.461

11. Fornecedores

30/09/2025 31/12/2024
Fornecedores diversos 23.069 31.346
Retengdes (i) 11.001 10.659
Total 34.070 42.005
Circulante 14.508 28.588
N3&o circulante 19.562 13.417

(i) A Companhia adota como procedimento realizar retengGes parciais do valor do servigo contratado, para honrar com
possiveis riscos de contingéncias dos terceiros, uma vez que a Companhia é acionada judicialmente por ser responsavel
solidaria. Esses percentuais e prazos de retencdo sdo determinados por meio dos contratos de prestagdo de servigo
assinado entre as partes.

12. Impostos, taxas e contribui¢des

30/09/2025 31/12/2024
ISS a recolher 1.172 3.908
PIS/Cofins — Faturamento 785 1.361
PIS/Cofins/CSLL — Terceiros 283 528
IRRF/INSS — Terceiros 37 292
Parcelamentos fiscais municipais (12.1) 656 -
Parcelamentos federais e previdenciarios (12.1) 15.791 13.530
Total 18.724 19.619
Circulante 9.015 10.273
N3&o circulante 9.709 9.346
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12.1 Parcelamentos federais e previdenciarios:

30/09/2025 31/12/2024

Circulante N3ao Circulante Total Total

Parcelamento Federal simplificado PIS/Cofins 2.558 4.438 6.996 5.655
Parcelamento Municipal simplificado ISS 656 - 656 -
Parcelamento Federal simplificado IRPJ/CSLL 1.708 1.348 3.056 4.011
Parcelamento Federal simplificado IRRF/INSS 1.816 3.923 5.739 3.864
Total 6.738 9.709 16.447 13.530
Os montantes apresentados no ndo circulante tém a seguinte composicdo, por ano de vencimento:
Vencimento 30/09/2025 31/12/2024
2026 1.148 4.006
2027 3.038 2.024
2028 2.743 1.749
2029 em diante 2.780 1.567
Total 9.709 9.346

13. Provisdao para manutengdo

Pelo desgaste derivado do uso da infraestrutura, a partir da data de transicdo para a adogdo do ICPC 01 (R1), é registrada
provisao, com base na melhor estimativa de gasto para liquidar a obrigacdo presente na data do balango, em contrapartida
de despesa do periodo para manutencdo e recomposicdo da infraestrutura a um nivel especificado de operacionalidade
prevista no contrato de concessdo. O passivo é progressivamente registrado e acumulado para fazer face aos pagamentos a
serem feitos durante a execugao das obras de recomposicao da infraestrutura em data futura, observados os dispositivos do
CPC 25 — Provisoes, passivos contingentes e ativos contingentes.

As obrigagbGes contratuais para manter a infraestrutura concedida com um nivel especifico de operacionalidade ou de
recuperar a infraestrutura na condigdo especificada antes de devolvé-la ao Poder Concedente ao final do contrato de
concessdo, sdo registradas e avaliadas pela melhor estimativa de gastos necessarios para liquidar a obrigacdo presente na
data do balango.

A manutencgdo da rodovia compreende o conjunto de intervengdes fisicas programadas que a Concessionaria devera realizar
com o objetivo de recompor e aprimorar as caracteristicas técnicas e operacionais das estruturas fisicas da concessdo dentro
de padrdes estabelecidos, ou, ainda, prevenir que sejam alcangados niveis indesejados. De modo geral, a manutengdo
inicia-se apos a fase de recuperacdo da rodovia e desenvolve-se até o final da concessao.

A politica da Companhia define que estdo enquadradas no escopo da provisdo de manutengdo as intervengdes fisicas de
carater periddico, claramente identificado, destinadas a recompor a infraestrutura concedida as condigcdes técnicas e
operacionais exigidas pelo contrato, ao longo de todo o periodo da concessdo. Esta etapa somente se inicia apds a conclusdo
e o aceite da ANTT das obras que compde a fase de Recuperagao da Rodovia.

Considera-se uma obrigagdo presente de manutengdo somente a proxima intervencgdo a ser realizada. Obrigagbes reincidentes
ao longo do contrato de concessdo passam a ser provisionadas a medida que a obrigagdo anterior tenha sido concluida e o
item restaurado colocado novamente a disposi¢do dos usuarios.

Apds revisdo no cronograma das intervengdes com base nas obras finalizadas e inclusdo de novas obras no calculo, concluindo
desta forma para a reversdo parcial da provisdo para manutengdo no periodo.

Essa provisdo é contabilizada com base nos fluxos de caixa previstos de cada objeto de provisdo, trazidos a valor presente
levando-se em conta o custo dos recursos econémicos no tempo e os riscos do negdcio.

A movimentagdo da provisdo de manutengdo durante o periodo/exercicio é como segue:

Resumo da movimentagdo 30/09/2025 31/12/2024
Saldo inicial 6.183 11.550
Adicdes 492 1.107
Reversdo (i) (561) (6.474)
Saldo final 6.114 6.183
Circulante 1.103 748
N3&o circulante 5.011 5.435

(i) Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia revisitou a estimativa das provisdes para
manutengdo considerando o avango das obras de recomposicdo encerradas até esta data.
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Em 30 de setembro de 2025, os investimentos programados em manutengdes incluem recapeamentos de rodovias (a cada
cinco anos), cujo cronograma previsto para execugao das obras é demonstrado como segue:

Periodo RS

2025 187
2026 1.223
2027 1.381
2028 1.724
2029 1.251
2030 348
Total 6.114

14. Imposto de renda e contribuicdo social
a. Imposto de renda e contribuigdo social correntes

Ativos e passivos tributarios correntes do Ultimo exercicio e de anos anteriores sdo mensurados ao valor recuperavel esperado
ou a pagar para as autoridades fiscais. As aliquotas de imposto e as leis tributarias usadas para calcular o montante sdo aquelas
gue estdo em vigor na data do balango.

Imposto de renda e contribuicdo social correntes, relativos a itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido sdo
reconhecidos no patrimonio liquido. A administracdo periodicamente avalia a posigdo fiscal das situagdes nas quais a
regulamentagao fiscal requer interpretacao e estabelece provisdes quando apropriado.

b. Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos sdo reconhecidos para todos os prejuizos fiscais/bases negativas ndo
utilizados, na extensdo em que seja provavel que haja lucro tributavel disponivel para permitir a utilizagdo dos referidos
prejuizos/bases negativas.

O valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada data do balango e baixado na extensdo em que ndo é mais
provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis para permitir que todo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser
utilizado. Impostos diferidos ativos baixados sao revisados a cada data do balango e sdo reconhecidos na extensao em que se
torna provavel que lucros tributaveis futuros permitirdo que os ativos tributarios diferidos sejam recuperados.

Julgamento significativo da administragdo é requerido para determinar o valor do tributo diferido ativo que pode ser
reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com estratégias de planejamento
fiscal futuras.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo
sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na data
do balanco.

Imposto diferido relacionado a itens reconhecidos diretamente no patrimonio liquido também é reconhecido no patriménio
liquido, e ndo na demonstragdo do resultado. Itens de imposto diferido sdo reconhecidos de acordo com a transagdo que
originou o imposto diferido, no resultado abrangente ou diretamente no patriménio liquido.

Conforme mencionado na Nota Explicativa n2 2.3, os Impostos diferidos ativos e passivos estdo apresentados liquidos
consonancia com o pronunciamento técnico CPC 32 — Tributos sobre o Lucro, itens 74 a 76, que estabelece as diretrizes para
a compensagao dos impostos diferidos.

A Companhia apresenta prejuizos fiscais a compensar no valor de RS 61.608 acumulados até 30 de setembro de 2025 e RS
31.874 em 31 de dezembro de 2024. Estes valores ndo prescrevem. A compensacao dos prejuizos fiscais acumulados fica
restrita ao limite de 30% do lucro tributavel gerado em determinado exercicio fiscal.

c. Imposto de renda e contribuigdo social diferidos — Ativo e passivo

30/09/2025 31/12/2024
Provisdes 5.708 6.233
Prejuizo fiscal e base negativa 20.947 10.837
Intangiveis - Efeito temporario ICPC 1 (R1)/IFRIC 12 (6.650) (7.144)
Outros (i) (18.375) (16.050)
Total 1.630 (6.124)

(i) Estes valores sdo compostos por efeitos em relagdo a amortizacdo linear do ativo intangivel, bem como demais
diferencas temporarias.
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Movimentagdo do imposto de renda e contribui¢do social diferido em 30 de setembro de 2025

Ativo

Prejuizo fiscal e base negativa da CS
Provisdo para contingéncias
Provisdo PLR

Outras provisdes temporarias
Provisdo de manutengdo

Total ativo diferido

Passivo

Adog3o Lein212.973/14

Desp. Financ. art.73 IN 1515/14
Depreciagdo (linear x curva de tréfego)
Demais diferengas temporarias

Total passivo diferido

Total

Transferéncias

31/12/2024  Adices Baixas i) 30/09/2025
10.837 13.324 (1.449) (1.765) 20.947
2.052 467 (171) - 2.348
1.219 526 (956) - 789
859 54 (591) - 322
2.102 6.416 (6.269) - 2.249
17.069 20.787 (9.436) (1.765) 26.655
(3.763) - 346 - (3.417)
(3.381) - 149 - (3.232)
(11.541) (2.267) - - (13.808)
(4.508) (60) - - (4.568)
(23.193) (2.327) 495 - (25.025)
(6.124) 18.460 (8.941) (1.765) 1.630

(i) Valores se resumem a transferéncia de valores utilizadas em compensagdes ao longo do periodo, sendo estes tratados como
transagdes ndo caixa conforme divulgado em Nota Explicativa n2 28.

Movimentagdo do imposto de renda e contribui¢do social diferido em 30 de setembro de 2024

Ativo

Prejuizo fiscal e base negativa da CS
Provisdo para contingéncias
Provisdo PLR

Outras Provisdes Temporarias
Provisdo de Manutengdo

Total Ativo diferido

Passivo

Adocdo Lei 12.973/14

Desp. Financ. art.73 in 1515/14
Depreciagdo (linear x curva de tréfego)
Demais diferengas temporarias

Total Passivo diferido

Total

31/12/2023 AdicBes Baixas 30/09/2024
10.548 1.671 (2.379) 9.840
2.206 337 (452) 2.091
731 796 (682) 845
94 204 (60) 238
3.927 5.979 (7.926) 1.980
17.506 8.987 (11.499) 14.994
(4.224) - 400 (3.824)
(3.519) - 90 (3.429)
(8.578) (2.373) - (10.951)
(5.234) (880) 1.737 (4.377)
(21.555) (3.253) 2.227 (22.581)
(4.049) 5.734 (9.272) (7.587)

A expectativa de recuperacdo dos créditos tributarios diferidos referentes a prejuizo fiscal e base negativa de CSLL, encontra-

se a seguir demonstrada:

Ano

R$

De 1a3anos
De 4a 5 anos
Acima de 5 anos

3.888
2.779
14.280

Total

20.947
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d. Imposto de renda e contribuigao social — Resultado, — Reconcilia¢do da aliquota efetiva

Trimestre atual Acumulado do periodo Trimestre do periodo Acumulado do periodo

01/07/2025 a atual 01/01/2025a anterior 01/07/2024a anterior 01/01/2024 a
Descrigdo 30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024
Resultado antes do imposto de
renda e da contribuigdo social 3.158 (26.602) 5.321 14.112
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
Total (1.074) 9.045 (1.809) (4.798)
AdigBes permanentes (364) (2.120) (554) (4.320)
Diferengas tempordrias 2.073 2.594 649 3.973
Total 635 9.519 (1.714) (5.145)
Imposto de renda e contribui¢do
social correntes - - (1.241) (1.607)
Imposto de renda e contribui¢do
social diferidos 635 9.519 (473) (3.538)
635 9.519 (1.714) (5.145)
Aliquota efetiva -20% 36% 32% 36%

15. Bloqueio judicial e provisdo para demandas judiciais e administrativas
a. Bloqueio judicial

A reducdo dos valores referentes aos depdsitos judiciais de 2024 no montante de RS 34.451 para RS 11.534 em 2025, se deu
em razao da utilizagdo dos valores bloqueados para quitagdo das execugdes fiscais ajuizadas pela ANTT. A Transbrasiliana
continua atuando de forma efetiva junto ao Judiciario Federal visando o desbloqueio dos valores remanescentes.

b. Provisd@o para demandas judiciais e administrativas

A Companhia, no curso normal de suas atividades, esta sujeita aos processos judiciais e administrativos de natureza tributaria,
trabalhista e civel. A administracdo, apoiada na opinido de seus assessores legais e, quando aplicavel, fundamentada em
pareceres especificos emitidos por especialistas, avalia a expectativa do desfecho dos processos em andamento e determina
a necessidade ou n3o de constituigdo de provisao.

A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisGes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos
advogados externos.

Provisdes sdo constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é provavel que ocorra
uma saida de recursos para liquidar a contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser realizada. As provisdes sdo
revisadas e ajustadas para levar em conta alteragbes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢do aplicavel, concluses
de inspeg0es fiscais ou exposigdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Sao provisionados os riscos e montantes que, na opinidao da administracdo com base na opinido de assessores legais, sdao
suficientes para fazer face as perdas esperadas com o desfecho dos processos em andamento, os saldos e movimentagdes da
provisao sdao como segue:

Civeis Trabalhistas Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 4.564 1.471 6.035
Provisdes 1.303 230 1.533
Pagamentos (522) (141) (663)
Saldo em 30 de setembro de 2025 5.345 1.560 6.905
Saldo em 31 de dezembro de 2023 5.750 739 6.489
ProvisGes 1.907 1.055 2.962
Pagamentos (1.681) (163) (1.844)
Reversdes (1.224) (232) (1.456)
Saldo em 30 de setembro de 2024 4.752 1.399 6.151
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Adicionalmente, a Companhia é parte de outras agdes cujo risco de perda é possivel, de acordo com a analise dos advogados
externos responsaveis e da administragdo da Companhia, para os quais nenhuma provisdo foi reconhecida. Essas acdes
totalizam RS 158.587 em 30 de setembro de 2025 (RS 124.925 em 31 de dezembro de 2024).

30/09/2025 31/12/2024
Quantidade RS Quantidade RS
Civeis 381 143.104 215 111.037
Trabalhistas 148 15.483 129 13.888
Total 529 158.587 344 124.925
16. Outras contas a pagar
30/09/2025 31/12/2024
Seguros a pagar 1.813 9.800
Parcelamento ANTT 7.217 7.739
Outras contas a pagar 1.960 1.195
Total 10.990 18.734
Circulante 5.471 12.562
N3o circulante 5.519 6.172
16.1 Parcelamento ANTT:
30/09/2025 31/12/2024
Circulante N3ao circulante Total Total
Parcelamento ANTT 1.698 5.519 7.217 7.739
Total 1.698 5.519 7.217 7.739

Os montantes apresentados no ndo circulante tém a seguinte composicdo, por ano de vencimento:

Vencimento 30/09/2025 31/12/2024
2025 425 1.567
2026 1.698 1.543
2027 1.698 1.543
2028 1.698 1.543
2029 1.698 1.543
Total 7.217 7.739

17. Patrimonio liquido
a. Capital social

Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o capital social da Companhia era de RS 283.956 e 283.956
respectivamente totalmente integralizado, representado por 428.071.224 ag¢des ordinarias hominativas e sem valor nominal
pertencentes a BRVias Holding TBR S.A. A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social até o limite de RS 500.000.

b. Adiantamento para futuro aumento de capital

Em 30 de setembro de 2025, o acionista controlador realizou adiantamentos em dinheiro a Companbhia, a titulo de futuro
aumento de capital ndo reversiveis no montante de RS 42.170, os quais permanecem pendentes de integralizacdo ao capital
social na presente data.

c. Resultado por agdo

O calculo basico de resultado por agdo é feito por meio da divisdo do resultado liquido do periodo, atribuido aos detentores
de agdes, pela quantidade média ponderada de agdes disponiveis nesse periodo.

O resultado diluido por agdo é calculado por meio da divisdo do resultado liquido atribuido aos detentores de agdes pela
quantidade média ponderada de agbes disponiveis durante o periodo mais a quantidade média ponderada de agbes que
seriam emitidas na conversdo de todas as acbes ordinarias potenciais diluidos em ag¢bes ordinarias.
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A seguir apresentamos os dados de resultado e ag¢des utilizados no calculo dos resultados basico e diluido por agdo:

Periodo de trés meses Lucro (prejuizo) Quantidade Resultado por agdo basico e
findo em do periodo ponderada de agées diluido - RS - expresso em reais
30 de setembro de 2024 8.967 428.071.224 0,02095
30 de setembro de 2025 (17.083) 428.071.224 (0,03991)

No trimestre findo em 30 de setembro de 2025 ndo ocorreram transagdes com agdes ordinarias potenciais diluidores que
gerassem diferenca entre o resultado basico e o resultado diluido por acdo ordinaria.

18. Receita operacional liquida

A seguir a composicdo da receita operacional liquida:

Acumulado do Igual trimestre do Acumulado do

Trimestre atual atual periodo periodo anterior periodo anterior

De 01/07/2025 a De 01/01/2025 a De 01/07/2024 a De 01/01/2024 a

30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024
Receita de pedagios 65.359 182.943 61.062 175.183
Receitas acessorias 1.262 3.708 1.322 4.136
Receita de construgdo - ativos da concessdo 13.237 29.529 15.138 33.478
Tributos incidentes (5.712) (16.000) (5.340) (15.355)
Total 74.146 200.180 72.182 197.442

Reconhecimento e mensuragdo

A receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econémicos serdo gerados para a Companhia e
quando possa ser mensurada de forma confiavel, independentemente de quando o pagamento for recebido. A receita é
mensurada com base no valor justo da contraprestagao recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou encargos
sobre vendas. A Companhia avalia as transacdes de receita de acordo com os critérios especificos para determinar se esta
atuando como a gente ou principal e, ao final, concluiu que estad atuando como principal em todos os seus contratos
de receita.

Receita de pedagio

As receitas de pedagio, incluindo as receitas com cartdes de pedagio e pds-pagos, sdo registradas no resultado quando da
passagem do usuario pela praga de pedagio. Na avaliacdo da Companhia, ndo ha impacto material na adogdo do CPC 47 para
esse grupo de contratos.

Receita de construgao

Pelos termos do contrato de concessdo, a Concessionaria deve construir e/ou melhorar a infraestrutura das rodovias que
opera. Conforme requerido pelo ICPCO1 (R1) — Contratos de concessdo (equivalente a interpretacdo IFRIC 12, emitida pelo
IASB), as receitas relativas ao servigo de construgdo prestado devem ser mensuradas e registradas pela Companhia em
contrapartida a um ativo de contrato (Intangivel em construgdo) durante o periodo de construgdo e posteriormente, quando
concluido, transferido ao ativo intangivel de concesséao.

Os custos dos contratos sdo reconhecidos na demonstragao do resultado, como custo dos servigos prestados, quando
incorridos. Todos os custos diretamente atribuiveis aos contratos sdo considerados para mensuragdo da receita. ACompanhia
concluiu que os servigos s3o atendidos ao longo do tempo, dado que o cliente simultaneamente recebe e consome os
beneficios fornecidos pela concessionaria. Consequentemente, de acordo com a CPC 47, a receita desses contratos é
reconhecida ao longo do tempo ao invés de ser de forma pontual.

E aplicado assim, um método de porcentagem de conclusdo, equivalente ao “Método de insumo” apresentado no CPC 47,
para mensuracdo e reconhecimento dos custos e receitas relacionados as obras. A mensuragdo e reconhecimento pelas
normas atuais é equivalente ao das novas normas, portanto, a Companhia concluiu ndo haver ajustes relevantes a serem
reconhecidos em relagdo as receitas de construgdo, com exce¢do do reconhecimento de um ativo de contrato durante o
periodo de construcgdo.

Receitas acessdrias

Correspondem as receitas decorrentes de contratos de permissdo de uso de faixa de dominio da rodovia por terceiros e sdo
reconhecidos na conta de receitas acessérias na Demonstracdo de Resultado da Companhia.

25

PAGINA: 36 de 45



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2025 - TRANSBRASILIANA CONCESSIONARIA DE RODOVIA S.A Versio : 1
Transbrasiliana Concessionaria de Rodovia S.A.

Notas Exypligadiphctivas da administragdo as informagdes contébeis intermediarias
referentes ao periodo findo em 30 setembro de 2025 -
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma) Trlunfo

TRANSBRASILIANA

Tributos incidentes sobre prestacdo de servicos

As receitas de servigos estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuicdes, pelas seguintes aliquotas basicas:

Aliquotas
Contribuigdo para Seguridade Social (Cofins) - Cumulativa 3,00%
Programa de Integragdo Social (PIS) - Cumulativa 0,65%
Imposto sobre Servigos de Qualquer Natura (ISSON) 3,00% a 5,00%
Esses encargos sao apresentados como dedugdes da receita bruta.
19. Custos e despesas por natureza
A seguir a composigao das despesas por natureza:
Igual trimestre do Acumulado do
Trimestre atual Acumulado do atual  periodo anterior periodo anterior
01/07/2025a periodo 01/01/2025 a 01/07/2024 a 01/01/2024 a
30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024
Por natureza
Custo e despesa operacional
Pessoal (8.459) (25.459) (9.071) (26.269)
Amortizagdo do intangivel e ativos de contrato (17.798) (48.328) (14.643) (40.118)
Servigos de terceiros (2.862) (9.949) (3.128) (8.721)
Conserv. de revestimento vegetal - (1.447) (209) (857)
Conserv. de pavimento flexivel (1.462) (4.488) (1.213) (4.919)
Servigo de atendimento hospitalar (1.450) (5.672) (2.280) (6.840)
Custo de contrato concessdo (2.580) (7.559) (2.481) (7.106)
Provisdo para manutengdo (25) (74) (114) 2.008
Custo de construgdo (13.237) (29.529) (15.138) (33.478)
Material, equipamentos e veiculos (3.756) (9.698) (2.864) (9.260)
Remuneragdo dos diretores (698) (2.789) (725) (3.113)
Servigo consultoria juridica (437) (1.549) (699) (1.912)
Deprecia¢do do imobilizado (504) (1.488) (586) (1.515)
Outros (i) (1.356) (26.125) (1.933) (6.917)
Total (54.624) (174.154) (55.084) (149.017)
Classificagdo da demonstragdo dos resultados
Custo dos servigos prestados (47.432) (129.186) (46.180) (123.712)
Despesas Administrativas (7.565) (45.831) (8.937) (25.967)
Outros resultados operacionais 373 863 33 662
Total (54.624) (174.154) (55.084) (149.017)

(i) No primeiro trimestre de 2025 a Companhia realizou acordo para efetivacdo de transacdo extraordinaria junto a ANTT
(Agéncia Nacional de Transportes Terrestres) mediante a renuncia ao direito vinculado aos processos junto a este érgao,
contemplando o montante de RS 20.796.

20. Resultado financeiro liquido

As receitas e despesas financeiras incorridas nos periodos findos em 30 de setembro de 2025 e 2024 foram:

Acumulado do atual Igual trimestre do Acumulado do
Trimestre atual periodo periodo anterior periodo anterior
De 01/07/2025 a De 01/01/2025a De01/07/2024a De01/01/2024 a
30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024
Receitas financeiras

Rendimento de aplicagdes financeiras 205 366 6 103
Total receitas financeiras 205 366 6 103

Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos, financiamentos e debentures (12.355) (40.617) (11.008) (35.048)
Outras (i) (4.213) (12.377) (775) 633
Total despesas financeiras (16.568) (52.994) (11.783) (34.415)
Resultado financeiro liquido (16.363) (52.628) (11.777) (34.312)

(i) O saldo demonstrado na rubrica “Outras” é composto principalmente por: (i) RS 5.859 referentes a comissao de aval; (ii)
RS 4.640 relativos a juros e multas por atraso de pagamentos; e (iii) RS 1.878 distribuidos entre outros custos associados a
emissdo de debéntures e demais despesas de menor relevancia.
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21. Instrumentos financeiros

A Companbhia classifica os instrumentos financeiros de acordo com a finalidade para qual foram adquiridos, e determina a
classificagcdo no reconhecimento inicial conforme as seguintes categorias:

Ativos financeiros

Ativos financeiros sao reconhecidos inicialmente ao valor justo, acrescidos, no caso de investimentos nao designados a valor
justo por meio do resultado, dos custos de transagdo que sejam diretamente atribuiveis a aquisicdo do ativo financeiro.

A mensuragao subsequente de ativos financeiros depende da sua classificagdo, que pode ser da seguinte forma:
Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado

Incluem ativos financeiros mantidos para negociagao e ativos financeiros designados no reconhecimento inicial a valor justo
por meio do resultado. Esta categoria inclui instrumentos financeiros derivativos que ndo satisfazem os critérios para a
contabilidade de hedge. Sdo apresentados no balango patrimonial a valor justo, com os correspondentes ganhos ou perdas
reconhecidas na demonstragdo do resultado. Em 30 de setembro de 2025 e 2024, ndo ha saldo de ativos financeiros a
valor justo.

Recebiveis

S3o ativos financeiros ndo derivativos com recebimentos fixos ou determinaveis que ndo sdo cotados em um mercado ativo.
Apds a mensuragao inicial, esses ativos financeiros sdo contabilizados ao custo amortizado, utilizando o método de juros
efetivos, menos perda por reducdo ao valor recuperavel. Em 30 de setembro de 2025 e 2024, esses ativos estdo basicamente
representados pelo saldo de contas a receber de clientes.

Passivos financeiros

Passivos financeiros sdo inicialmente reconhecidos a valor justo e, no caso de empréstimos e financiamentos, sdo acrescidos
do custo da transagao diretamente relacionado.

Passivos financeiros a valor justo por meio do resultado
Passivos financeiros designados ao seu valor justo em seu reconhecimento inicial (fair value option):

O IAS 39 permite que uma entidade designe um passivo financeiro ao valor justo por meio do resultado em seu
reconhecimento inicial, quando:

A aplicagdo do fair value option reduz ou elimina um descasamento contabil que ocorreria caso a mensuragdo dos ativos e
passivos financeiros fosse realizado em separado com bases diferentes;

Um grupo de ativos e/ou passivos financeiros é gerido conjuntamente e seu desempenho é medido com base nos valores
justos, de acordo com as politicas e estratégias de gestdo de riscos e investimentos.

Em 30 de setembro de 2025 e 2024, ndo ha saldos desta categoria reconhecidos na Companhia.
Empréstimos e financiamentos

Apds reconhecimento inicial, empréstimos e financiamentos sujeitos a juros sdo mensurados subsequentemente pelo custo
amortizado, utilizando o método da taxa de juros efetivos. Ganhos e perdas sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado
no momento da baixa dos passivos, bem como durante o processo de amortizacdo pelo método da taxa de juros efetivos.

Em 30 de setembro de 2025 e 2024, sdo representados pelos saldos demonstrados na rubrica de empréstimos
e financiamentos.

Classificacdo contabil e valores justos

Os valores justos dos ativos e passivos financeiros equivalem aos seus respectivos valores contabeis em
30 de setembro de 2025 e 2024.

Mensuragao do valor justo

Os demais valores contabeis referentes aos instrumentos financeiros constantes no balango patrimonial, quando comparados
com os valores que poderiam ser obtidos na sua negociagdo em um mercado ativo ou, na auséncia destes, com o valor
presente liquido ajustado com base na taxa vigente de juros no mercado, se aproximam, substancialmente, e seus
correspondentes valores de mercado.

N&o ocorreram transferéncias entre niveis a serem consideradas em 30 de setembro de 2025.
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Gerenciamento dos riscos financeiros
A Companhia apresenta exposigao para os seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:

e Risco de liquidez;
e Risco de mercado;
e Risco de crédito.

Estrutura do gerenciamento de risco
O Conselho de Administracdo é responsavel pelo acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco da Companhia.

A Companhia esta exposta a riscos de liquidez, em virtude da possibilidade de ndo ter caixa suficiente para atender as suas
necessidades operacionais, a riscos de mercado, decorrentes de variagdes de taxas de juros e ao risco de crédito, decorrente
da possibilidade de inadimplemento de suas contrapartes em aplicagdes financeiras e contas a receber.

a. Risco de liquidez

A Companhia adota procedimentos de gestdo de riscos de liquidez, de mercado e de crédito, através de mecanismos do
mercado financeiro que buscam minimizar a exposicao dos ativos e passivos da Companhia, protegendo a rentabilidade dos
contratos e o patrimdnio.

A previsdo do fluxo de caixa é realizada pela Companhia, sendo sua projegdo monitorada continuamente, a fim de garantir e
assegurar as exigéncias de liquidez, os limites ou clausulas dos contratos de empréstimos e caixa suficiente para atendimento
as necessidades operacionais do negdcio.

O excesso de caixa gerado pela Companhia é investido em contas correntes com incidéncia de juros/remuneragdo, depdsitos
a prazo e depdsitos de curto prazo, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para
fornecer margem, conforme determinado pelas previsdes acima mencionadas.

Cronograma de amortizacdo da divida

A seguir estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros incluindo pagamentos de juros estimados em
30 de setembro de 2025.

Menos de De 04 a Mais de

03 meses 12 meses 12 meses Total
Empréstimos e financiamentos (182) (329) - (511)
Debéntures - (12.134) (297.152) (309.286)
Fornecedores e outras contas a pagar (4.995) (14.984) (25.081) (45.060)
Total (5.177) (27.447) (322.233) (354.857)

b. Risco de mercado

O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue devido a
variagoes nos precos de mercado. Os precos de mercado englobam risco de taxa de juros e risco de prego que pode ser relativo
as tarifas. A Companhia ndo tem importacdes ou exportagcdes de insumos ou servicos e nh3o apresenta em
30 de setembro de 2025 ativos ou passivos em moeda estrangeira, consequentemente, ndo apresentando exposigao a riscos
cambiais. A Companhia também ndo tem a¢Ges negociadas em mercado.

c. Risco de taxa de juros

Risco de taxa de juros é o risco de a Companhia vir a sofrer perdas econémicas devido as alteracdes adversas nas taxas de
juros, que podem ser ocasionadas por fatores relacionados a crises econémicas e/ou alteragdes na politica monetaria no
mercado interno.

Essa exposicao refere-se, principalmente, a mudancas nas taxas de juros de mercado que afetem os passivos da Companhia
indexados pelo Certificado de Depdsito Interbancario (CDI) e Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP).

d. Risco de preco e valor de mercado

A presente estrutura tarifaria cobrada nas pracas de pedagio é regulada pelo poder concedente (Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres (ANTT)). O contrato de concessdo prevé a manutengdo do seu equilibrio econémico-financeiro.

e. Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigacdo prevista em um instrumento financeiro
ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia esta exposta ao risco de crédito em suas atividades
operacionais (principalmente com relagdo a contas a receber), de financiamento e depdsitos em bancos e aplicagdes
financeiras em instituigcoes financeiras.
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Quanto ao risco de crédito associado as aplicagdes financeiras e equivalentes de caixa, a Companhia somente realiza
operagdes em instituicGes com baixo risco avaliadas por agéncias independentes de rating. Os saldos contabeis representam
a exposicdo maxima ao risco de crédito.

Analise de sensibilidade

Os instrumentos financeiros podem sofrer variagdes de valor justo em decorréncia da flutuagdo da taxa de juros Certificado
de Depdsito Interbancario (CDI) e Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP), principal exposi¢do de risco de mercado da Companhia.

As avaliagdes de sensibilidade dos instrumentos financeiros a essa variavel sdo apresentadas a seguir:
Selegao dos riscos

A Companhia selecionou os riscos de mercado que mais podem afetar os valores dos instrumentos financeiros por ela detidos
como sendo a taxa de juros CDI e TILP.

Selecdo dos cenarios

A Companhia apresenta na analise de sensibilidade trés cenarios, sendo um provavel e dois que possam representar efeitos
adversos para a Companhia. Como cenario provavel (Cenario 1), adotamos a taxa de juros CDI e TJLP de acordo com as
informagdes obtidas na CETIP e Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e Social (BNDES) em
30 de setembro de 2025.

Analise de sensibilidade de variagdes na taxa de juros

A sensibilidade de cada instrumento financeiro, considerando a exposi¢do a variagdo da taxa do CDI e TILP é apresentada
a seguir:

Risco de taxa de juros sobre passivos financeiros - apreciacao das taxas

Aumento do Aumento do indice
Exposi¢do Taxa de juros Provavel (1) indice em 25% (l1) em 50% (I11)
Instrumentos 30/09/2025 Risco efetiva % Valor % Valor % Valor
Debentures 309.286 IPCA +12,06% a.a. 12,06 12,06 37.300 15,08 46.625 18,09 55.950

Gestdo do capital social

O objetivo principal da administracdo de capital é assegurar que este mantenha uma classificagdo de crédito forte e uma razéo
de capital livre de problemas, a fim de apoiar os negdcios e maximizar o valor ao acionista.

A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudancas nas condigdes econémicas.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode ajustar o pagamento de dividendos aos acionistas ou emitir
novas agoes.

22. Cobertura de seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes considerados
suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade. A cobertura de seguros nao fez parte
do escopo de revisdo dos auditores independentes.

Em 30 de setembro de 2025, estavam contratados os seguros demonstrados a seguir:

Modalidade Vigéncia Cobertura - RS
Responsabilidade civil De maio de 2025 a maio de 2026 10.000
Engenharia De abril de 2021 a agosto de 2026 189.188
Operacionais De maio de 2025 a maio de 2026 74.542
Garantia De margo de 2025 a margo de 2026 92.981

Em virtude da aquisi¢do de veiculos pesados para a operagdo da Rodovia, foram contratadas coberturas de responsabilidade
civil contra terceiros (danos materiais, corporais e morais).

23. Beneficios a empregados

Em 6 de janeiro de 2012, a Controladora firmou um Plano de Aposentadoria denominado Triunfo Prev., cuja modalidade é
contribuigdo definida. Dessa forma, a Companhia nao possui obrigagdes atuariais a serem reconhecidas.

A Transbrasiliana aderiu ao Plano de Previdéncia em julho de 2016, sendo que as contribuicdes da Companhia e dos
funcionérios no periodo findo em 30 de setembro de 2025 e 30 de setembro 2024 totalizaram RS 453 e
RS 341, respectivamente.
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24. Remuneragao dos diretores
A seguir o valor total de remuneragéo atribuido aos diretores:
30/09/2025 30/09/2024
Proé-labore 1.687 1.886
Encargos sociais 25 104
Beneficios diretos e indiretos 323 171
Participagdo nos resultados 754 952
Total 2.789 3.113

25. Aspectos ambientais

A Companhia considera que suas instalagdes e atividades estdo sujeitas as regulamentacbes ambientais e diminui os riscos
associados com assuntos ambientais, por procedimentos operacionais e controles com investimentos em equipamento de
controle de poluigdo e sistemas. A Companhia acredita que nenhuma provisao para perdas relacionadas a assuntos ambientais
€ requerida atualmente, baseada nas atuais leis e regulamentos em vigor.

26. Risco regulatorio

A Companhia desconhece quaisquer eventos de iniciativa do governo federal que possam afetar a continuidade da exploracao
da Rodovia ou mesmo o equilibrio econémico-financeiro da Companhia. Em relagdo a um possivel ato politico que implique
no rompimento da relagdo contratual, consideramos de probabilidade remota.

Importante ressaltar, que a Companhia se encontra coberta com apdlice de seguros conforme apresentado na
Nota Explicativa n2 22.

27. Compromissos vinculados a contratos de concessdo

a. Decorrente da verba de fiscalizagdo

Refere-se a verba de fiscalizacdo recolhida a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT) ao longo de todo o prazo da
concess3o, com o objetivo de cobrir as despesas de fiscalizagdo da concessdo. O valor do pagamento anual é de R$4.756,
dividido em 12 parcelas iguais e mensais e o valor é corrigido com base no mesmo indice e na mesma data da tarifa basica de
pedagio. Esses compromissos, com base nas estimativas realizadas em 30 de setembro de 2025, estdo assim distribuidos:

Ano Valor
2025 3.567
2026 4.756
De 2027 até 2032 23.780
Total 32.103

N3&o existem verbas variaveis adicionais a serem pagas a ANTT.
b. Investimentos — Programa de Exploragao da Rodovia (PER)

De acordo com o Programa Nacional de Concessao de Rodovias, a Companhia assumiu a rodovia com a previsao de realizar
investimentos durante o prazo da concessao, sendo que a previsdao, em 30 de setembro de 2025, os investimentos a serem
realizados até o prazo final da concessdo estdo demonstrados a seguir:

Ano Valor
2025 22.043
2026 83.163
2027 80.250
2028 122.587
De 2029 até 2033 83.272
Total 391.315
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28. Transag¢0es ndo caixa

No periodo findo em 30 de setembro de 2025 a Companbhia realizou as transages destacadas a seguir que ndo envolveram
caixa. Portanto, essas transagbes nao estdo refletidas nas demonstragdes dos fluxos de caixa:

Descrigdo 09/2025
Transferéncia liquida de imobilizado, e ativo de contrato para intangivel 10.282
1.765

Transferéncia créditos tributarios/compensacdo de valores

* k¥
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Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da

Transbrasiliana Concessionaria de Rodovia S.A.

Lins — S&o Paulo

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias da Transbrasiliana Concessionaria de Rodovia S.A. (Companhia), contidas no
Formulario de Informacdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em

30 de setembro de 2025, que compreendem o balango patrimonial em 30 de setembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do
resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e nove meses findos nessa data,

e das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo naquela data, incluindo as notas
explicativas.

A administragdo é responsavel pela elaboragao das informagdes contabeis intermediarias de acordo com a

NBC TG 21 — Demonstracao Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentagéo dessas informagdes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é
a de expressar uma conclusao sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisédo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e

ISRE 2410 — Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). A revisao
de informacgdes intermediarias consiste na realizacdo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicagdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos
permitiu obter seguranga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma
auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias incluidas nas informacgdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com a NBC TG 21 (R4) e a IAS 34 aplicaveis a elaboragéo de Informacgdes Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos atengéo para os eventos informados na Nota Explicativa no 1, que descrevem que as informagdes contabeis
intermediarias foram elaboradas e estdo sendo apresentadas no pressuposto de continuidade operacional. Conforme descrito na
referida nota explicativa, a Companhia apresenta prejuizo no periodo de

R$ 17.083 mil, que dentre outros aspectos, como (i) incerteza sobre a otimizagdo do contrato de concessao que, em 30 de setembro
de 2025, se encontrava em situacéo de possivel repactuacéo; (ii) em dezembro de 2023, a Companhia protocolou junto ao Ministério
dos Transportes uma proposta de otimizagéo e readequagdo do Contrato de Concesséao pela Portaria 848. O Ministério dos
Transportes se manifestou favoravelmente a

pré-admissibilidade do requerimento da Companhia, e posteriormente em 11 de setembro de 2024 apresentou manifestagao favoravel.
Ainda existem duas etapas a serem cumpridas, considerando a negociagao entre as partes em relagdo ao atendimento das premissas
publicas estabelecidas na portaria mencionada e na politica publica de outorgas, bem como analise, pela ANTT e pelo Tribunal de
Contas da Unido (TCU), da proposta de otimizagéo e readequagédo do contrato de concessao (dentre outros assuntos).

Estes assuntos, aliado a situagéo patrimonial e financeira da Companhia, e prejuizos acumulados, indicam a existéncia de incerteza
relevante que pode levantar duvida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Os planos e agdes
que estado sendo desenvolvidos pela administragdo da Companhia para o reestabelecimento do equilibrio econémico-financeiro e da
posi¢ao patrimonial da Companhia estdo descritos na Nota Explicativa no 1. Nossa opinido ndo contém ressalva com relagéo a

esses assuntos.

Outros assuntos

Demonstragéo do Valor Adicionado

As informagoes trimestrais acima referidas incluem as Demonstragées do Valor Adicionado (DVA) referente ao periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2025, elaborada sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentada como informagao
suplementar para fins da IAS 34. Esta demonstracao foi submetida a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisao
das informacdes trimestrais, com o objetivo de concluir se ela esta conciliada com as informagdes contabeis intermediarias e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 — Demonstragao
do valor adicionado. Com base em nossa revisdo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essa
demonstracao do valor adicionado nao foi elaborada, em todos os seus aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa
Norma e de forma consistente com as informag¢des contabeis intermediarias tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 22 de outubro de 2025

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.

CRC 2SP-025.583/0-1

Thiago Bragatto
Contador CRC 1SP-234.100/0-4
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Declaragéo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente

Em atendimento ao disposto no artigo 25 da Instrugdo CVM 480/09, os diretores da Companhia declaram que revisaram, discutiram e
concordam com as informagdes contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais ITR referente ao periodo findo em 30 de setembro
de

2025, bem como, concordam com a opinido expressa no respectivo Parecer dos Auditores Independentes, GRANT THORNTON
AUDITORES INDEPENDENTES LTDA.

A. ADMINISTRACAO

Lins, 22 de outubro de 2025
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