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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - MADERO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 314.820.171
Preferenciais 31.541.101
Total 346.361.272

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 0
Total 0
#Error
#Error

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - MADERO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 2.835.722 2.801.436
1.01 Ativo Circulante 562.294 686.509
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 325.041 379.195
1.01.03 Contas a Receber 112.988 137.628
1.01.03.01 Clientes 112.988 137.628
1.01.04 Estoques 93.829 101.148
1.01.06 Tributos a Recuperar 13.757 19.768
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 13.757 19.768
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 16.679 48.770
1.01.08.03 QOutros 16.679 48.770
1.01.08.03.01 Outros ativos 9.192 13.843
1.01.08.03.02 Tributos diferidos 7.487 34.927
1.02 Ativo Nao Circulante 2.273.428 2.114.927
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 136.250 95.284
1.02.01.03 Aplicagbes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 32.360 34.902
1.02.01.07 Tributos Diferidos 83.579 37.461
1.02.01.07.01 Tributos Diferidos 83.579 37.461
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 20.311 22.921
1.02.01.10.03 OQutros ativos 249 326
1.02.01.10.04 Impostos a Recuperar 20.062 22.595
1.02.02 Investimentos 3.226 3.150
1.02.02.01 Participagdes Societarias 3.226 3.150
1.02.02.01.04 Outros Investimentos 3.226 3.150
1.02.03 Imobilizado 2.097.802 1.979.037
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 1.345.605 1.268.244
1.02.03.01.01 Terrenos 39.846 39.846
1.02.03.01.02 Edificagbes 271.621 242.339
1.02.03.01.03 Maquinas e equipamentos 240.435 223.670
1.02.03.01.04 Informatica 28.478 33.823
1.02.03.01.05 Moveis e utensilios 57.241 55.797
1.02.03.01.06 Veiculos e aeronaves 31.012 28.310
1.02.03.01.07 Instalagbes em iméveis de terceiros 676.972 644.459
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 697.573 664.572
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 54.624 46.221
1.02.04 Intangivel 36.150 37.456
1.02.04.01 Intangiveis 36.150 37.456
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - MADERO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 2.835.722 2.801.436
2.01 Passivo Circulante 656.568 631.228
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 154.504 161.171
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 154.504 161.171
2.01.02 Fornecedores 65.720 66.353
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 65.720 66.353
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 69.583 59.296
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 285.049 149.362
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 284.663 149.293
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 284.663 149.293
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 386 69
2.01.04.03.01 Instrumentos financeiros swap 386 69
2.01.05 Outras Obrigagdes 81.712 195.046
2.01.05.02 Outros 81.712 195.046
2.01.05.02.04 Passivos de arrendamentos 46.325 110.658
2.01.05.02.05 Receita diferida 19.971 4.536
2.01.05.02.06 Outras obrigacdes 15.416 79.852
2.02 Passivo Nao Circulante 1.938.333 1.813.465
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 811.216 826.185
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 811.216 826.185
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 811.216 826.185
2.02.02 Outras Obrigagdes 1.066.316 949.067
2.02.02.02 Outros 1.066.316 949.067
2.02.02.02.03 Outras obrigagdes 19.174 18.736
2.02.02.02.04 Receita diferida 77.570 43.982
2.02.02.02.05 Passivos de arrendamento 810.450 687.744
2.02.02.02.06 Obrigagdes sociais 66.655 79.962
2.02.02.02.07 Obrigagdes tributarias 92.467 118.643
2.02.04 Provisdes 60.801 38.213
2.02.04.01 Provisbes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 60.801 38.213
2.02.04.01.05 Proviséo para contingéncias 60.801 38.213
2.03 Patriménio Liquido 240.821 356.743
2.03.01 Capital Social Realizado 202.395 202.199
2.03.02 Reservas de Capital 0 -12.535
2.03.02.07 Reserva de capital 0 -12.535
2.03.04 Reservas de Lucros 10.956 167.079
2.03.04.01 Reserva Legal 10.956 10.956
2.03.04.10 Reserva de lucros 0 156.123
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 27.470 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - MADERO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 489.153 1.496.475 520.429 1.466.664
3.01.01 Receita operacional liquida 489.153 1.496.475 520.429 1.466.664
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -141.414 -427.959 -140.111 -419.485
3.02.01 Custo dos produtos e mercadorias vendidas -141.414 -427.959 -140.111 -419.485
3.03 Resultado Bruto 347.739 1.068.516 380.318 1.047.179
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -268.559 -785.922 -280.014 -774.791
3.04.01 Despesas com Vendas -221.739 -660.828 -216.809 -619.484
3.04.01.01 Despesas com restaurantes e vendas -221.739 -660.828 -216.809 -619.484
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -48.374 -131.695 -56.331 -151.863
3.04.02.01 Despesas gerais e administrativas -48.374 -131.695 -56.331 -151.863
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1.529 6.525 -6.899 -3.521
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 25 76 25 77
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 79.180 282.594 100.304 272.388
3.06 Resultado Financeiro -74.368 -201.464 -72.450 -198.007
3.06.01 Receitas Financeiras 11.383 34.635 8.217 19.656
3.06.02 Despesas Financeiras -85.751 -236.099 -80.667 -217.663
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 4.812 81.130 27.854 74.381
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 18.270 7.632 0 0
3.08.01 Corrente -4.226 -11.046 0 0
3.08.02 Diferido 22.496 18.678 0 0
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 23.082 88.762 27.854 74.381
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 23.082 88.762 27.854 74.381
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo
3.99.01.01 ON 0,04 0,26 0,08 0,21
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,04 0,26 0,08 0,21
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - MADERO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024

4.01 Lucro Liquido do Periodo 27.854 88.762 27.854 74.381

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 27.854 88.762 27.854 74.381
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - MADERO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 318.201 342.215
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 517.478 488.721
6.01.01.01 Resultado antes do imposto de renda e contribuigao social 88.762 74.381
6.01.01.02 Depreciacdo e amortizacao 94.604 91.836
6.01.01.03 Amortizagao de ativos de direito de uso 63.369 60.988
6.01.01.04 VIr.justo ganho/perda ativos financ.p/negociagéao - SWAP 317 -120
6.01.01.05 Provisao (reversao) para contingéncias 46.235 42.637
6.01.01.06 Equivaléncia patrimonial -76 =77
6.01.01.07 Apropriagao de receitas diferidas -5.411 -2.643
6.01.01.08 Acordo nao-controladores 88 623
6.01.01.10 Perda (ganho) na alienagéo de ativo imobilizado 5.095 8.738
6.01.01.11 Apropriagéo custo de transagao 10.694 16.080
6.01.01.12 Juros incorridos sobre empréstimos 133.876 114.367
6.01.01.13 Juros incorridos sobre parcelamentos fiscais 20.198 32.317
6.01.01.14 Encargos sobre passivos de arrendamento 66.751 47.247
6.01.01.15 Juros incorridos sobre aquisi¢géo de unidades 2.496 2.347
6.01.01.16 Baixa de intangivel 41 0
6.01.01.17 Imposto de renda e contribui¢cdo social corrente e diferido -7.632 0
6.01.01.18 Perda (ganho) na baixa de ativo de direito de uso e passivo -1.929 0
de arrendamento
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -10.876 -4.714
6.01.02.01 Contas a receber 24.640 1.573
6.01.02.02 Estoques 308 -18.337
6.01.02.03 Impostos a recuperar 15.007 -2.294
6.01.02.04 Outros ativos 4.924 1.798
6.01.02.05 Fornecedores -9.982 2.955
6.01.02.06 Obrigagdes tributarias -29.287 -11.748
6.01.02.07 Obrigagdes sociais -28.057 44912
6.01.02.08 Receita diferida 54.434 3.773
6.01.02.09 Qutras obrigagdes -9.453 4.716
6.01.02.10 Provisdo para riscos(pagamentos)) -23.647 -32.062
6.01.02.11 Imposto de renda e contribuigdo social pagos -90.763 0
6.01.03 Outros -188.401 -141.792
6.01.03.01 Pagamento de juros sobre passivos de arrendamento -66.751 -47.247
6.01.03.02 Pagamento de juros -121.650 -94.545
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -171.352 -47.426
6.02.01 Aquisicao de imobilizado -168.205 -58.226
6.02.02 Baixa de imobilizado 929 594
6.02.04 Aquisi¢ao de intangiveis -6.618 -98
6.02.05 Investimentos financeiros 2.542 10.304
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -201.003 -98.449
6.03.01 Captagbes de empréstimos 200.000 500.000
6.03.02 Pagamento de custos de transagao -2.214 -14.891
6.03.03 Pagamento de empréstimos -100.712 -527.203
6.03.04 Pagamento de passivos de arrendamento -31.685 -41.708
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - MADERO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
6.03.05 Pagamento aquisi¢ao de unidades -10.383 -14.778
6.03.08 Numerarios recebidos 1.000 131
6.03.09 Obrigagdes com sécios -257.009 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -54.154 196.340
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 379.195 173.627
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 325.041 369.967
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - MADERO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 202.199 -12.535 167.079 0 0 356.743
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 202.199 -12.535 167.079 0 0 356.743
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 88.762 0 88.762
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 88.762 0 88.762
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 196 12.535 -156.123 -61.292 0 -204.684
5.06.04 Distribuigado de dividendos adicionais 0 0 -143.588 0 0 -143.588
5.06.05 Distribui¢do de lucros 0 0 0 -61.380 0 -61.380
5.06.06 Absorc¢ao de reserva de capital 0 12.535 -12.535 0 0 0
5.06.07 QOutros ajustes 196 0 0 0 0 196
5.06.08 Provisdo custo plano de ag¢des 0 0 0 88 0 88
5.07 Saldos Finais 202.395 0 10.956 27.470 0 240.821
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - MADERO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/09/2024

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.022.768 -13.368 0 -820.569 0 188.831
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.022.768 -13.368 0 -820.569 0 188.831
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 623 0 0 0 623
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 74.381 0 74.381
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 74.381 0 74.381
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.022.768 -12.745 0 -746.188 0 263.835
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - MADERO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
7.01 Receitas 1.690.341 1.594.492
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.676.587 1.588.434
7.01.02 Outras Receitas 13.754 6.058
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -557.827 -590.259
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -145.269 -177.674
7.02.04 Outros -412.558 -412.585
7.02.04.01 Matérias-primas e produtos para revenda -412.558 -412.585
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.132.514 1.004.233
7.04 Retengdes -157.973 -152.825
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -157.973 -152.825
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 974.541 851.408
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 34.712 19.733
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 76 77
7.06.03 Outros 34.636 19.656
7.06.03.01 Receitas financeiras 34.636 19.656
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.009.253 871.141
7.08 Distribuigao do Valor Adicionado 1.009.253 871.141
7.08.01 Pessoal 511.732 475.521
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 363.312 323.256
7.08.01.02 Beneficios 124.484 131.387
7.08.01.03 F.G.T.S. 23.936 20.878
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcdes 149.175 77.899
7.08.02.01 Federais 81.928 35.121
7.08.02.02 Estaduais 57.659 34.594
7.08.02.03 Municipais 9.588 8.184
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 259.584 243.340
7.08.03.03 Outras 259.584 243.340
7.08.03.03.01 Despesas financeiras 236.100 217.663
7.08.03.03.02 Aluguel e arrendamentos 23.484 25.677
7.08.04 Remuneracgdo de Capitais Proprios 88.762 74.381
7.08.04.02 Dividendos 61.380 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 27.382 74.381
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - MADERO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 2.835.728 2.801.441
1.01 Ativo Circulante 562.748 686.885
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 325.444 379.522
1.01.03 Contas a Receber 113.039 137.677
1.01.03.01 Clientes 113.039 137.677
1.01.04 Estoques 93.829 101.148
1.01.06 Tributos a Recuperar 13.757 19.768
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 13.757 19.768
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 16.679 48.770
1.01.08.03 QOutros 16.679 48.770
1.01.08.03.01 Outros ativos 9.192 13.843
1.01.08.03.02 Tributos diferidos 7.487 34.927
1.02 Ativo Nao Circulante 2.272.980 2.114.556
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 136.250 95.284
1.02.01.03 Aplicagbes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 32.360 34.902
1.02.01.07 Tributos Diferidos 83.579 37.461
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 20.311 22.921
1.02.01.10.03 Qutros ativos 249 326
1.02.01.10.04 Impostos a recuperar 20.062 22.595
1.02.03 Imobilizado 2.100.580 1.981.816
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 1.348.383 1.271.023
1.02.03.01.01 Terrenos 42.353 42.625
1.02.03.01.02 Edificagbes 272.232 242.339
1.02.03.01.03 Maquinas e equipamentos 240.096 223.670
1.02.03.01.04 Informatica 28.478 33.823
1.02.03.01.05 Moveis e utensilios 57.242 55.798
1.02.03.01.06 Veiculos 31.012 28.310
1.02.03.01.07 Instalagdes em imdveis de terceiros 676.970 644.458
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 697.573 664.572
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 54.624 46.221
1.02.04 Intangivel 36.150 37.456
1.02.04.01 Intangiveis 36.150 37.456
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - MADERO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 2.835.728 2.801.441
2.01 Passivo Circulante 656.571 631.230
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 154.504 161.171
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 154.504 161.171
2.01.02 Fornecedores 65.720 66.353
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 65.720 66.353
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 69.586 59.298
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 285.049 149.362
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 284.663 149.293
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 284.663 149.293
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 386 69
2.01.04.03.01 Instrumento financeiro swap 386 69
2.01.05 Outras Obrigagdes 81.712 195.046
2.01.05.02 Outros 81.712 195.046
2.01.05.02.04 Passivos de arrendamento 46.325 110.658
2.01.05.02.05 Receita diferida 19.971 4.536
2.01.05.02.06 Outras obrigacdes 15.416 79.852
2.02 Passivo Nao Circulante 1.938.333 1.813.465
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 811.216 826.185
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 811.216 826.185
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 811.216 826.185
2.02.02 Outras Obrigagdes 1.066.316 949.067
2.02.02.02 Outros 1.066.316 949.067
2.02.02.02.03 Outras obrigagdes 19.174 18.736
2.02.02.02.04 Receita diferida 77.570 43.982
2.02.02.02.05 Passivos de arrendamento 810.450 687.744
2.02.02.02.06 Obrigagdes sociais 66.655 79.962
2.02.02.02.07 Obrigagdes tributarias 92.467 118.643
2.02.04 Provisdes 60.801 38.213
2.02.04.01 Provisbes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 60.801 38.213
2.02.04.01.05 Proviséo para contingéncias 60.801 38.213
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 240.824 356.746
2.03.01 Capital Social Realizado 202.395 202.199
2.03.02 Reservas de Capital 0 -12.535
2.03.04 Reservas de Lucros 10.956 167.079
2.03.04.01 Reserva Legal 10.956 10.956
2.03.04.10 Reserva de lucros 0 156.123
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 27.470 0
2.03.09 Participagao dos Acionistas Ndo Controladores 3 3
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(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 489.182 1.496.562 520.459 1.466.751
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -141.414 -427.959 -140.111 -419.485
3.03 Resultado Bruto 347.768 1.068.603 380.348 1.047.266
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -268.586 -786.007 -280.040 -774.878
3.04.01 Despesas com Vendas -221.739 -660.828 -216.809 -619.484
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -48.376 -131.704 -56.332 -151.873
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1.529 6.525 -6.899 -3.521
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 79.182 282.596 100.308 272.388
3.06 Resultado Financeiro -74.368 -201.464 -72.453 -198.007
3.06.01 Receitas Financeiras 11.383 34.635 8.217 19.656
3.06.02 Despesas Financeiras -85.751 -236.099 -80.670 -217.663
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 4.814 81.132 27.855 74.381
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 18.268 7.630 -1 0
3.08.01 Corrente -4.228 -11.048 -1 0
3.08.02 Diferido 22.496 18.678 0 0
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 23.082 88.762 27.854 74.381
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 23.082 88.762 27.854 74.381
3.11.01 Atribuido a Soécios da Empresa Controladora 23.082 88.762 27.854 74.381
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo
3.99.01.01 ON 0,04 0,26 0,08 0,21
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,04 0,26 0,08 0,21
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(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 23.082 88.762 27.854 74.381

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 23.082 88.762 27.854 74.381

4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 23.082 88.762 27.854 74.381
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(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 318.277 342.297
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 517.554 488.798
6.01.01.01 Resultado antes do imposto de renda e contribuigao social 88.762 74.381
6.01.01.02 Depreciacdo e amortizacao 94.604 91.836
6.01.01.03 Amortizagao de ativos de direito de uso 63.369 60.988
6.01.01.05 Provisao (reversao) para contingéncias 46.235 42.637
6.01.01.07 Apropriagao de receitas diferidas -5.411 -2.643
6.01.01.08 Acordo n&o-controladores 88 623
6.01.01.09 VIr.justo ganho/perda derivativos outros ativos 317 -120
financ.p/negociagdo - SWAP
6.01.01.10 Perda (ganho) na alienagéo de ativo imobilizado 5.095 8.738
6.01.01.11 Apropriagéo custo de transagao 10.694 16.080
6.01.01.12 Juros incorridos sobre empréstimos 133.876 114.367
6.01.01.13 Juros incorridos sobre parcelamentos fiscais 20.198 32.317
6.01.01.14 Encargos sobre passivos de arrendamento 66.751 47.247
6.01.01.15 Juros incorridos sobre aquisi¢géo de unidades 2.496 2.347
6.01.01.16 Baixa de intangivel 41 0
6.01.01.17 Imposto de renda e contribui¢cdo social corrente e diferido -7.632 0
6.01.01.18 Perda (ganho) na baixa de ativo de direito de uso e passivo -1.929 0
de arrendamento
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos -10.876 -4.709
6.01.02.01 Contas a receber 24.640 1.573
6.01.02.02 Estoques 308 -18.337
6.01.02.03 Impostos a recuperar 15.007 -2.294
6.01.02.04 Outros ativos 4.924 1.803
6.01.02.05 Fornecedores -9.982 2.955
6.01.02.06 Obrigagdes tributarias -29.287 -11.748
6.01.02.07 Obrigagdes sociais -28.057 44912
6.01.02.08 Receita diferida 54.434 3.773
6.01.02.09 Qutras obrigagdes -9.453 4.716
6.01.02.10 Provisao para riscos (pagamentos) -23.647 -32.062
6.01.02.11 Imposto de renda e contribuigdo social pagos -90.763 0
6.01.03 Outros -188.401 -141.792
6.01.03.01 Pagamentos de imposto de renda e contribuigdo social -66.751 -47.247
6.01.03.02 Pagamento de juros -121.650 -94.545
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -171.352 -47.426
6.02.01 Aquisicao de imobilizado -168.205 -58.226
6.02.02 Receita na venda de imobilizado 929 594
6.02.04 Aquisi¢ao de intangiveis -6.618 -98
6.02.05 Investimentos financeiros 2.542 10.304
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -201.003 -98.449
6.03.01 Captagdes de empréstimos 200.000 500.000
6.03.02 Pagamento de custos de transagao -2.214 -14.891
6.03.03 Pagamento de empréstimos -100.712 -527.203
6.03.04 Pagamento de passivos de arrendamento -31.685 -41.708
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)
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(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
6.03.05 Numeréarios recebidos 1.000 131
6.03.07 Aquisicdo de Unidades -10.383 -14.778
6.03.08 Pagamento de dividendos e JCP -257.009 0
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -54.078 196.422
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 379.522 173.849
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 325.444 370.271
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Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 202.199 -12.535 167.079 0 0 356.743 3 356.746
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 202.199 -12.535 167.079 0 0 356.743 3 356.746
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 88.762 0 88.762 0 88.762
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 88.762 0 88.762 0 88.762
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 196 12.535 -156.123 -61.292 0 -204.684 0 -204.684
5.06.04 Distribuigao de lucros adicionais 0 0 -143.588 0 0 -143.588 0 -143.588
5.06.05 Distribuigéo de lucros 0 0 0 -61.380 0 -61.380 0 -61.380
5.06.06 Absorc¢ao de reserva de capital 0 12.535 -12.535 0 0 0 0 0
5.06.07 Outros ajustes 196 0 0 0 0 196 0 196
5.06.08 Provis&o custo plano de agdes 0 0 0 88 0 88 0 88
5.07 Saldos Finais 202.395 0 10.956 27.470 0 240.821 3 240.824
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/09/2024

(Reais Mil)
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Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.022.768 -13.368 0 -820.569 0 188.831 3 188.834
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.022.768 -13.368 0 -820.569 0 188.831 3 188.834
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 623 0 0 0 623 0 623
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 74.381 0 74.381 0 74.381
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 74.381 0 74.381 0 74.381
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.022.768 -12.745 0 -746.188 0 263.835 3 263.838
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(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
7.01 Receitas 1.690.431 1.594.582
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.676.677 1.588.524
7.01.02 Outras Receitas 13.754 6.058
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -557.827 -590.275
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -145.269 -177.690
7.02.04 Outros -412.558 -412.585
7.02.04.01 Matérias-primas e produtos para revenda -412.558 -412.585
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.132.604 1.004.307
7.04 Retengdes -157.973 -152.825
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -157.973 -152.825
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 974.631 851.482
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 34.636 19.656
7.06.03 Outros 34.636 19.656
7.06.03.02 Receitas financeiras 34.636 19.656
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.009.267 871.138
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 1.009.267 871.138
7.08.01 Pessoal 511.732 475.521
7.08.01.01 Remuneracgao Direta 363.312 323.256
7.08.01.02 Beneficios 124.484 131.387
7.08.01.03 F.G.T.S. 23.936 20.878
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 149.189 77.896
7.08.02.01 Federais 81.941 35.121
7.08.02.02 Estaduais 57.659 34.591
7.08.02.03 Municipais 9.589 8.184
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 259.584 243.340
7.08.03.03 Outras 259.584 243.340
7.08.03.03.01 Despesas financeiras 236.100 217.663
7.08.03.03.02 Alugueis e arrendamentos 23.484 25.677
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 88.762 74.381
7.08.04.02 Dividendos 61.380 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 27.382 74.381
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24 de outubro de 2025
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MADERO JERONIM(O MADERO
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GRUPO

MADERO

Curitiba, 24 de outubro de 2025 — O Grupo Madero, um dos maiores grupos de restaurantes do Brasil, com
um portfdlio de 336 restaurantes multimarcas, construidos sobre uma plataforma de producao, distribuicdo
e logistica verticalmente integrada, divulga os resultados do 3T25. As comparagées sdo com o 3T24 ex-
PERSE, exceto quando indicado. As informacgdes sdo expressas em reais (RS), exceto quando indicado de
outra forma, e de acordo com o padrdo contdbil internacional — IFRS (International Financial Reporting
Standards) emitido pelo IASB (International Accounting Standards Board) e com as praticas contdbeis

adotadas no Brasil.

Crescimento da Receita Liquida®

Financeiros (R$ mm)
Receita operacional liquida
Lucro (Prejuizo) Liquido
% margem (var. p.p.)
EBITDA Ajustado’?
% margem (var. p.p.)

Divida Financeira Liquida (fim do periodo)

Operacionais
Numero de Aberturas (restaurantes)
Numero de Restaurantes (fim do periodo)

SSS (% vs. ano anterior) (var. p.p.)

1 Todas as comparagdes desconsideram os efeitos do PERSE, que estiveram presentes entre 2724 e 1T25.

Margem EBITDA Ajustada Trimestral®?

489,2
23,1
4,7%
139,0
28,4%
741,0

336
-0,3%

(+0,3 p.p.)
478,1 520,4
(2,3) 27,9
-0,5% 5,4%
134,4 166,4
281% | 32,0%
594,9 594,9
3 3
275 275
11,9% | 11,9%

2,3%
n.a.
5,2

3,4%
0,3

24,6%

66,7%
22,2%
12,2

EBITDA Ajustado 9M252
(+9,0%)

14572 13839 | 14667  53%
53,5 153 744 2504%
3,7% 1,1% 5,1% 26
4139 3800 | 4429  9,0%
284%  275% | 302% 0,9
7410 5949 | 5949  24,6%
13 6 6 1167%
336 275 275 222%
31%  105% | 105% = -74

2 Para o célculo de EBITDA Ajustado, a Companhia avalia e expurga itens ndo recorrentes relacionados a (i) Perda ou Ganho na venda de imobilizado; (ii) Despesas pré-
operacionais; (i) Receita Diferida proveniente de Subvengdo Governamental; e (iv) Plano de compensagdo baseado em agbes somado aos custos com IPO e despesas
relacionadas. A margem EBITDA Ajustada é calculada dividindo-se o EBITDA Ajustado pela Receita Liquida Total da Companhia.
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MADERO

Comentario do Desempenho

O terceiro trimestre de 2025 foi mais um periodo de resultados sdélidos para o Grupo Madero: registramos
Receita Liquida de RS 489,2 milhdes, atingindo EBITDA Ajustado de RS 139,0 milhdes, chegando a RS 622,4
nos ultimos doze meses. O destaque, no entanto, foi a margem EBITDA Ajustada ex-IFRS16 ex-PERSE de
21,6%, semelhante ao do mesmo periodo de 2024, mas apds um ano de intenso inflacionamento de matéria
prima. Tal resultado sé foi possivel pelo foco incessante em melhoria de processos e busca por eficiéncias
operacionais em todas as etapas da cadeia em que o Grupo Madero atua: na producdo em nossa Cozinha
Central, no transporte em nossa frota prépria de caminhdes, na gestdo comercial de nossas marcas e
conceitos, e na operagdo de cada um dos nossos 336 restaurantes.

Seguimos expandindo paulatinamente, aproveitando oportunidades em pontos estratégicos e com o suporte
de shopping centers e donos de terrenos. Inauguramos cinco novos restaurantes no trimestre, sendo um
Madero Steak House e dois Hibridos Madero & Jeronimo. Adicionalmente, continuamos avancando o
programa de conversdes de restaurantes Jeronimo e Madero Container para o formato Hibrido Madero &
Jeronimo. As conversdes tém se mostrado importante alavanca de crescimento, impulsionando receita e
margem operacional. Encerramos o terceiro trimestre com 57 operacgdes hibridas.

Ainda no campo operacional, apds uma temporada de testes, iniciamos o roll-out nacional das empanadas
argentinas em todos os restaurantes Madero, proporcionando aos nossos clientes mais uma opg¢do de
entrada sauddvel e deliciosa. Outra novidade é a implantacdo de dark kitchens de Jeronimo em operacdes
Madero Steak House, visando ampliar a capilaridade da nossa plataforma de delivery, com um investimento
minimo.

Finalizamos o trimestre com robusta posicdo de Caixa e Aplicacdes Financeiras de RS 357,8 milhdes, e Divida
Liquida de RS 741,0 milhdes — redugdo de 13,0 milhdes em relacdo a 30/06/2025. Adicionalmente, o indice
de endividamento (Divida Liquida / EBITDA LTM) segue estavel, atingindo 1,20x em 30/09/2025.

Desde o final do segundo trimestre vemos um mercado muito desafiador, e estimamos que se mantera desta
forma no curto e no médio prazo, especialmente em decorréncia da continuada pressdo inflacionaria a que
nossos clientes estdo sujeitos. Entretanto, acreditamos estarmos bem posicionados para continuar
oferecendo produtos de qualidade excepcional a um preco justo. E com entusiasmo que iniciamos o quarto
trimestre, o mais importante do ano, certos de que em breve estaremos comemorando o encerramento de
mais um ano incrivel para o Grupo Madero.

Luiz Renato Durski Junior

Diretor Presidente
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MADERO

Comentario do Desempenho

Em 30 de setembro de 2025, a rede contava com 336 restaurantes, sendo 103 Madero Steak House, 134
Madero Container, 95 Jeronimo e 4 em outros conceitos.

Rede de Restaurantes - Unidades
(fim do periodo)

5
[ 35
________ 2
z & a3
21 a5

97 100 101

3724 4724 1725 25 3725

W Madero STH W Madero CTN Jeronimo Qutros !Franquias’

"Franquias: 2 Madero STH e 3 Madero CTN.

No 3T25, a Companhia inaugurou cinco novos restaurantes, sendo um Madero Steak House e dois Hibridos
Madero & Jeronimo. Adicionalmente, 18 operac¢des Jeronimo e 1 Madero Steak House foram convertidos

para Hibrido Madero & Jeronimo.

A Receita Liquida do 3T25 totalizou RS 489,2 milhdes, um crescimento de 2,3% vs. 3T24 ex-PERSE. Nos
ultimos doze meses, a Receita Liquida foi de RS 2,1 bilhdes. As comparacdes apresentadas na tabela abaixo
utilizam os valores do 3T24, 9M24 e 9M25 excluindo os beneficios do PERSE, a fim de manter a
comparabilidade.

Madero Steak House 248,6 237,2 260,4 4,8% 745,8 692,6 734,0 7,7%
Madero Container 95,3 104,0 113,2 -8,4% 297,2 295,6 313,3 0,5%
Jeronimo 49,0 52,3 56,9 -6,3% 199,5 201,9 214,0 -1,2%
Hibrido Madero & Jeronimo 83,8 70,1 76,3 19,5% 176,6 151,6 160,7 16,5%
Outros 12,4 14,4 135  -14,4% 38,0 42,2 44,7 -9,9%
Receita Liquida Total 489,2 478,1 520,4 2,3%| 1.457,2 1.383,9| 1.466,7 5,3%
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Relgase de Resultados 3725 MADERO

Comentario do Desempenho

Vendas nos Mesmos Restaurantes (SSS)

As vendas dos restaurantes comparaveis (SSS), que correspondem aqueles restaurantes com idade a partir
de 12 meses, em um cendrio macroecon0mico desafiador, no 3T25 se mantiveram em patamares
essencialmente similares ao 3T24 (-0,3%), tendo como destaque o desempenho do conceito Hibrido Madero
& Jeronimo.

SSS 12 meses (vs. ano anterior) 3T24 Var.(p.p.) 9M25 9M24 Var. (p.p.)
Madero Steak House -1,1% 8,9% -10,0 2,8% 8,9% -6,1
Madero Container -6,0% 15,2% -21,2 1,0% 12,3% -11,3
Jeronimo -4,5% 16,9% -21,4 0,5% 13,5% -13,0
Hibrido Madero & Jeronimo 16,6% 1,3% 15,3 18,6% 0,5% 18,1

Total -0,3% 11,9% -12,2 3,1% 10,5% -7,4

A metodologia de calculo do SSS do conceito Hibrido Madero & Jeronimo considera a variagdo em relagdo as
vendas da mesma operag¢ao em seu formato anterior, seja Jeronimo ou Madero Container. Ademais, vale
ressaltar que a Receita Bruta é utilizada, portanto ndo ha interferéncia pelo PERSE. Os nimeros apresentados
acima sdo diretamente comparaveis com os periodos anteriores.

Canais Digitais e Delivery

As receitas de canais digitais, compostas pelos totens de autoatendimento nos restaurantes e no drive-thru,
pelos marketplaces e aplicativo proéprio utilizados no delivery, representaram 56,9% da receita dos
restaurantes no 3T25 (-0,5 p.p.). A participacdo total do delivery na receita aumentou para 21,6% no 3T25
(+1,4 p.p.). Entendemos que este crescimento é principalmente decorrente das constantes melhorias em
processos e controles que resultam em um servico de maior qualidade.

Receita de Canais Digitais
(% da Receita dos Restaurantes)

57,4% 56,9% 57,0% 56,7%

20,2% 216% 19,2% 20,3%

3124 3125 oM24 omM25
W App propric W Marketploce W Drive-thru W Totem Saldo O Delivery
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A Companhia apresentou EBITDA Ajustado de RS 139,0 milhdes no 3T25, o que representa uma margem de
28,4% (+0,3 p.p. vs. 3T24 ex-PERSE). As comparagOes apresentadas na tabela abaixo utilizam os valores do

3T24, 9M24 e 9M25 excluindo o efeito do PERSE, a fim de manter a comparabilidade.

EBIT 79,2 70,1 100,3 12,9% 254,9
(+) Depreciagdo e Amortizacdo 57,0 50,2 52,0 13,4% 156,0
EBITDA 136,2 120,4 152,4 13,1% 410,9
Margem EBITDA (var. p.p.) 27,8% 25,2% 29,3% 2,7 28,2%
(+) Perda (ganho) na venda de ativos 3,1 8,6 8,6 -63,7% -
(+) Despesas pré-operacionais - - - - 1,5
(+) (Receita) diferida (0,0) - - - 1,6
(+) Despesas com remuneragdo baseada em agdes (0,3) 5,4 5,4 -105,4% (0,0)
EBITDA Ajustado 139,0 134,4 166,4 3,4% 413,9
Margem EBITDA Ajustada (var. p.p.) 28,4% 28,1% 32,0% 0,3 28,4%
(-) Despesas com arrendamento - IFRS16 (33,5) (31,1) (31,1) 7,7% (98,4)
EBITDA Ajustado ex-IFRS16 105,4 103,2 135,2 2,1% 315,5
Margem EBITDA Ajustada ex-IFRS16 (var. p.p.) 21,6% 21,6% 26,0% 0,0 21,7%

2133
149,0
362,3

26,2%

8,7
9,0
380,0

27,5%
(89,0)
291,0

21,0%

272,4
152,8
4252
29,0%
8,7
9,0
442,9
30,2%
(89,0)
353,9
24,1%

19,5%
4,7%
13,4%
2,0
-100,0%
-100,3%
9,0%
0,9
10,6%
8,4%
0,6

O EBITDA Ajustado dos ultimos doze meses foi de RS 622,4 milhdes, e RS 568,8 milhdes excluindo os efeitos
do PERSE (-1,2% vs. doze meses anteriores). No mesmo periodo, a Companhia registrou RS 129,3 milhdes de
despesas de arrendamento (em compara¢do com RS 116,0 milhdes nos doze meses anteriores). Ao
considerarmos estas despesas no EBITDA Ajustado, o EBITDA Ajustado ex-IFRS16 ex-PERSE totaliza RS 439,6
milhdes e a margem EBITDA Ajustada ex-IFRS16 ex-PERSE 22,0% nos ultimos doze meses (RS 459,9 milhdes

e 23,6% nos doze meses anteriores, respectivamente).

Margem EBITDA Ajustada

32,0% 31,9%
30,9%
28,5% 28,4%
22,8%
El,WJ% 21,7% 21,6%
3724 4724 1T25 2725 3725
e Margem EBITDA Ajustada’ w—argem EBITDA Ajustada ex-IFRS16 ex-PERSE

1 Os efeitos do PERSE estiveram presentes entre o 2T24 e 1T25.
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A Companhia finalizou 0 3T25 com Lucro Liquido de RS 23,1 milhdes, um aumento relevante em comparacdo

ao prejuizo de RS 2,3 milhdes ex-PERSE registrados no 3T24.

Evolugdo do Resultado Liquido

(RS milhdes)

H B

I:I|:||=':|
|

2021 2022 2023 2024 LTM

3124

Margem Liguida
Margem Liquida ex-FERSE

Lucre Liquido

m lLucro Liquide ex-PERSE

3T25

A divida financeira liquida da Companhia totalizou RS 741,0 milhdes em 30/09/2025, uma reducdo de RS 13,0

milhdes em relacdo a 30/06/2025.

Divida Liquida 741,0 753,9
Caixa e Aplicagdes Financeiras 357,8 378,0
Divida Bruta - por tipo 1.098,8 1.131,9
Debéntures e Notas Comerciais 708,7 713,0
CRA 387,2 416,9
Outros 2,9 2,1
Divida Bruta - por prazo 1.098,8 11319
Curto Prazo (até 12 meses) 282,7 247,6
Longo Prazo (acima de 12 meses) 816,0 884,3
Breakdown (% da Divida Bruta) 100,0% 100,0%
Curto Prazo (até 12 meses) 25,7% 21,9%
Longo Prazo (acima de 12 meses) 74,3% 78,1%

Alavancagem

-1,7%
5,3%
2,9%
0,6%
7,1%

40,5%
2,9%
14,2%
7,7%

0,0
39
3,9

594,9
407,7

1.002,5
500,3
502,2

1.002,5
139,3
63,2

100,0%
13,9%
86,1%

24,6%
-12,2%

9,6%
41,6%
22,9%

9,6%
103,0%
-5,5%

0,0
11,8
11,8

O EBITDA dos ultimos doze meses totalizou RS 619,0 milhdes, portanto, o indice de endividamento (Divida
Liquida / EBITDA Anualizado) foi de 1,20x (1,70x ex-IFRS16 e ex-PERSE). Vale ressaltar que, em 2025, foram
realizadas distribuices de dividendos e pagamentos de Juros Sobre o Capital Proprio no montante de RS

257,0 milhdes.
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O grafico a seguir apresenta a evolucdo do indice de endividamento e da divida liquida nos uUltimos periodos:

1,20

0,93

859
Ted 787 741
I I ] .
021 022 2023 2024 3725
m Dividz Liquids e Dividda Liquica/EBITDA s Divid 2 Liquida,/ EBITDA ex-IFRS16 ex-PERSE

O cronograma de amortizacdes em 30 de setembro de 2025 é apresentado abaixo. Nesta data, o prazo médio
da divida era de 2,0 anos.

Cronograma de Amortizagdes (RS mm)

353
283 273
222
178
[ | I —
2026 2027 2028 2030

Caixa e 2025 2029 03
Aplicagies
Financeiras

Capex

No 3T25, a Companhia investiu RS 58,6 milhdes, principalmente destinados a abertura de novos
restaurantes. Vale ressaltar que, em contrapartida, a Companhia recebeu RS 24,6 milhdes de allowance no
acumulado nos nove meses do ano.

Novos Restaurantes’ 46,9 16,6 182,0% 114,7 29,5 288,8%
Cozinha Central 6,0 7,5 -19,7% 58,5 12,2 379,8%
Corporativo 1,4 1,0 37,0% 3,4 2,2 54,2%
Manuteng¢do 4,2 3,7 13,5% 14,7 17,9 -17,9%
Total 58,6 28,9 102,8% 191,2 61,8 209,5%
Allowance (4,6) (0,8) 505,3% (24,6) (4,2) 485,7%
Total (Liquido de Allowance) 54,0 28,1 91,9% 166,6 57,6  189,3%

1 Valores referentes a Novos Restaurantes incluem investimentos em conversdes para o formato Hibrido Madero & Jeronimo e dark kitchens do formato Jeronimo.
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Marcelo Gil Aldenucci InPress Porter Novelli
marcelo.aldenucci@grupomadero.com.br

(41) 98749-7596 Rodrigo Pinotti

rodrigo.pinotti@inpresspni.com.br

(11) 99342-0395

Joao Garrido
joao.garrido@grupomadero.com.br

(41) 99840-2852

ri@grupomadero.com.br

PAGINA: 28 de 83



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - MADERO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

Comentario do Desempenho

Receita operacional liquida
Custo dos produtos e mercadorias vendidos

Lucro bruto

Despesas com restaurantes e vendas
Despesas gerais e administrativas
Outros resultados operacionais
Lucro (Prejuizo) operacional

Resultado financeiro
Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e contribuigdo
social

Impostos correntes

Impostos diferidos

Impostos correntes e diferidos

Lucro do periodo

Versao : 1

GRUPO

MADERO

489.182 520.459 -6,0% 1.496.562 1.466.751 2,0%
(141.414) (140.111) 0,9% (427.959) (419.485) 2,0%
347.768 380.348 -8,6% 1.068.603 1.047.266 2,0%
(221.739) (216.809) 2,3% (660.828) (619.484) 6,7%
(48.376) (56.332) -14,1% (131.704) (151.873) -13,3%
1.529 (6.899) -122,2% 6.525 (3.521) -285,3%
79.182 100.308 21,1% 282.596 272388 3,7%
(74.368) (72.453) 2,6% (201.464) (198.007) 1,7%
4814 27.855 -82,7% 81.132 74381 9,1%
(4.228) (1) 422700,0% (11.048) - -
22.496 - - 18.678 - -
18.268 (1) -1826900,0% 7.630 - -
23.082 27.854 -17,1% 88.762 74381 19,3%
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CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 325.444 379.522
Contas a receber 113.039 137.676
Estoques 93.829 101.148
Impostos a recuperar 13.757 19.768
Tributos diferidos 7.487 34.927
Outros ativos 9.192 13.843
Total do ativo circulante 562.748 686.885
NAO CIRCULANTE
Aplicag0es financeiras 32.360 34.902
Impostos a recuperar 20.062 22.595
Diferido 83.579 37.461
Outros ativos 249 326
Ativos de direito de uso 697.573 664.572
Imobilizado 1.403.007 1.317.244
Intangivel 36.150 37.456
Total do ativo ndo circulante 2.272.980 2.114.556
TOTAL DO ATIVO 2.835.728 2.801.441
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Comentario do Desempenho
CIRCULANTE

Fornecedores 65.720 66.353
Empréstimos e financiamentos 284.663 149.293
Instrumento financeiro Swap 386 69
Passivos de arrendamento 46.325 110.658
ObrigagGes sociais 154.504 161.171
ObrigagGes tributarias 69.586 59.298
Receita diferida 19.971 4.536
Outras obrigagGes 15.416 79.852
Total do passivo circulante 656.571 631.230
Empréstimos e financiamentos 811.216 826.185
Passivos de arrendamento 810.450 687.744
ObrigagGes sociais 66.655 79.962
Obrigagdes tributdrias 92.467 118.643
Receita diferida 77.570 43.982
Provisdo para riscos 60.801 38.213
Outras obrigagOes 19.174 18.736
Total do passivo ndo circulante 1.938.333 1.813.465
2.594.904 2.444.695

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 202.395 202.199
Reserva de capital - (12.535)
Reserva de lucros - 156.123
Reserva legal 10.956 10.956
Lucros acumulados 27.470 -
Patrimoénio liquido 240.821 356.743
Participacdo de ndo controladores 3 3
Total do patriménio liquido 240.824 356.746
TOTAL DO PASSIVO 2.835.728 2.801.441
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FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Resultado antes do imposto de renda e contribui¢do social 88.762 74.381 19,3%
Reconciliagdo do lucro liquido com o caixa obtido nas operagdes:
Depreciagao e amortizagao 94.604 91.836 3,0%
Depreciagdo de ativos de direito de uso 67.039 60.988 9,9%
Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferido (7.632) - -
Provisdo (reversdo) para riscos 46.235 42.637 8,4%
Apropriacdo de receitas diferidas (5.411) (2.643) 104,7%
Acordo ndo-controladores - 623 -100,0%
Vlr.justo-ganho/perda em derivativos em outros ativos finan.mantidos p/ negociagdo 317 (120) -364,2%
Perda (ganho) na alienagdo de ativo imobilizado 5.136 8.738 -41,2%
Perda (ganho) na baixa de ativo de direito de uso e passivo de arrendamento (2.097) - -
Juros incorridos sobre aquisi¢gdo de unidades 2.496 2.347 6,3%
Baixa de intangivel 41 - -
Juros incorridos sobre empréstimos 134.283 114.367 17,4%
Apropriacdo de custo de transag¢do 10.694 16.080 -33,5%
Juros incorridos s/parcelamentos fiscais e previdenciario 19.721 32317 -39,0%
Encargos sobre passivos de arrendamento 63.081 47.247 33,5%
517.270 488.798 5,8%
(Aumento) redugdo de ativos operacionais:
Contas a receber 24.640 1.573 1466,4%
Estoques 308 (18.337) -101,7%
Impostos a recuperar 15.007 (2.294) -754,2%
Outros ativos 4.899 1.803 171,7%

Aumento (redugdo) de passivos operacionais:

Fornecedores (9.982) 2.955 -437,8%
Obrigagdes tributarias (28.810) (11.748) 145,2%
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (9.763) - -
Obrigagdes sociais (28.057) 44912 -162,5%
Provisdo para riscos (pagamentos) (23.647) (32.062) -26,2%
Receita diferida 54.434 3.773 1342,7%
Outras obrigagdes (7.285) 4.716 -254,5%
Caixa das operagoes 509.014 484.089 5,1%
Pagamento de juros sobre passivos de arrendamento (63.081) (47.247) 33,5%
Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos (121.650) (94.545) 28,7%
Pagamento de Juros (184.731) (141.792) 30,3%
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 324.283 342.297 -5,3%

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Aquisigdo de imobilizado (168.612) (58.226) 189,6%
Caixa recebido pela venda de imobilizado - 594 -100,0%
Aquisigdo de intangiveis (6.618) (98) 6653,1%
Investimentos financeiros 2.542 10.304 -75,3%
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (172.688) (47.426) 264,1%

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

CaptagGes de empréstimos 200.000 500.000 -60,0%
Pagamento de custos de transagdo (2.214) (14.891) -85,1%
Obrigagbes com sécios (257.009) - -
Pagamento de empréstimos (100.712) (527.203) -80,9%
Pagamento de passivos de arrendamento (35.355) (41.708) -15,2%
Numerdrios recebidos - 131 -100,0%
Pagamento aquisi¢do de unidades (10.383) (14.778) -29,7%
Caixa liquido gerado ou aplicado nas atividades de financiamento (205.673) (98.449) 108,9%
AUMENTO LiQUIDOS DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA (54.078) 196.422 -127,5%
Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo 379.522 173.849 118,3%
Caixa e equivalente de caixa no final do periodo 325.444 370.271 -12,1%
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Informacgoes Financeiras Intermediarias
Individuais e Consolidadas
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Relatdrio sobre a Revisao de
Informacgodes Trimestrais

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda.
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- Deloitte Touche Tohmatsu
Rua Nunes Machado, 68,
Nota The Five East Batel - 18° andar
80250-000 - Curitiba - PR

Brasil

Tel.: + 55 (41) 3312-1400
Fax: + 55 (41) 3312-1470
www.deloitte.com.br

RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMAGCOES TRIMESTRAIS - ITR

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores do
Madero Industria e Comércio S.A.

Introducao

Revisamos as informacgoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas do Madero Industria e
Comércio S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, contidas no
Formulario de Informagoes Trimestrais - ITR referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2025, que
compreendem o balang¢o patrimonial em 30 de setembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado
e do resultado abrangente para os periodos de trés e nove meses findos nessa data e das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo nessa data, incluindo as notas
explicativas.

A Diretoria da Companhia é responsavel pela elaboragéo das informagdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstragao
Intermedidria e com a norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, emitida pelo “International
Accounting Standards Board - IASB”, assim como pela apresentagéo dessas informagodes de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaboracao das
informacoes financeiras trimestrais. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusio sobre essas
informacoes financeiras intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informacgdes
intermediarias (NBC TR 2410 - Revisédo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e
ISRE 2410 - “Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”,
respectivamente). Uma revisédo de informacdes intermedidrias consiste na realizagdo de indagacodes,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicagao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma reviséo € significativamente
menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, nao
nos permitiu obter seguranga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam
ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informagées financeiras intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informacgdes trimestrais
referidas anteriormente ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 e com a norma internacional IAS 34, aplicaveis a elaboragao de ITR, e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a
“organizagao Deloitte”). A DTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas séo legalmente separadas e independentes,
que ndo podem se obrigar ou se vincular mutuamente em relagéo a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada sédo responsdveis apenas por seus
préprios atos e omissoes, e nao entre si. ADTTL nédo fornece servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about para saber mais.

A Deloitte oferece servigos profissionais de ponta para quase 90% das empresas listadas na Fortune Global 500° e milhares de outras organizagdes. Nossas pessoas entregam
resultados mensuraveis e duradouros que ajudam a reforgar a confianga plblica nos mercados de capitais e permitir que os clientes se transformem e prosperem. Com seus 180
anos de histdria, a Deloitte estd hoje em mais de 150 paises e territérios. Saiba como os cerca de 460 mil profissionais da Deloitte em todo o mundo geram um impacto que importa
em www.deloitte.com.

© 2025. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.
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Deloitte

Notas Explicativas

Outros assuntos
Demonstragées do valor adicionado

As informagoes financeiras intermediarias referidas anteriormente incluem as demonstragdes do valor
adicionado - DVA, individuais e consolidadas, referentes ao periodo de nove meses findo em

30 de setembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria da Companhia e apresentadas como
informacao suplementar para fins da norma internacional IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das ITR, com o objetivo de concluir se elas
estao conciliadas com as informagdes financeiras intermediarias e os registros contabeis, conforme aplicavel,
e se sua forma e seu conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico

CPC 09 - Demonstragéao do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de
nenhum fato que nos leve a acreditar que essas DVA nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse pronunciamento técnico e de forma consistente em relagéo as
informacoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Curitiba, 24 de outubro de 2025

DeloHe Touehe Tokwa bk Svauds e S L 1L,

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Fernando de Souza Leite
Auditores Independentes Ltda. Contador

CRC n°2SP011609/0-8 “F” PR CRC n°1PR050422/0-3
53209

© 2025. Para mais informacgoes, contate a Deloitte Global. 2
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Notas Explicativas

MADERO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. E CONTROLADAS

BALANCO PATRIMONIAL EM 30 DE SETEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(Valores expressos em milhares de reais - RS)

CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 3 325.041 379.195 325.444 379.522
Contas a receber 5 112.988 137.628 113.039 137.676
Estoques 8 93.829 101.148 93.829 101.148
Impostos a recuperar 9 13.757 19.768 13.757 19.768
Tributos Diferidos 29 7.487 34.927 7.487 34.927
Outros ativos 10 9.192 13.843 9.192 13.843
Total do ativo circulante 562.294 686.509 562.748 686.885

NAO CIRCULANTE
Aplicagdes financeiras 4 32.360 34.902 32.360 34.902
Impostos a recuperar 9 20.062 22.595 20.062 22.595
Tributos Diferidos 29 83.579 37.461 83.579 37.461
Outros ativos 10 249 326 249 326
Investimentos 11 3.226 3.150 - -
Ativos de direito de uso 12 697.573 664.572 697.573 664.572
Imobilizado 13 1.400.229 1.314.465 1.403.007 1.317.244
Intangivel 14 36.150 37.456 36.150 37.456
Total do ativo ndo circulante 2.273.428 2.114.927 2.272.980 2.114.556

TOTAL DO ATIVO 2.835.722 2.801.436 2.835.728 2.801.441

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermedidrias.

3

PAGINA: 36 de 83



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - MADERO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

Notas Explicativas

MADERO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. E CONTROLADAS

BALANCO PATRIMONIAL EM 30 DE SETEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Valores expressos em milhares de reais - RS)

Versao : 1

CIRCULANTE

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Instrumento financeiros swap
Passivos de arrendamento
Obrigagdes sociais

Obrigagdes tributarias

Receita diferida

Outras obrigacGes
Total do passivo circulante

NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos
Passivos de arrendamento
Obrigagdes sociais

Obrigagdes tributarias

Receita diferida

Provisdo para riscos

Outras obrigacGes
Total do passivo ndo circulante

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social
Reserva de capital
Reserva de lucros
Reserva legal
Lucros acumulados
Patrimdnio liquido

Participagdo de ndo controladores
Total do patriménio liquido

TOTAL DO PASSIVO

16
17
30.3
12
18
19
20
22

17
12
18
19
20
21
22

23

65.720 66.353 65.720 66.353
284.663 149.293 284.663 149.293
386 69 386 69
46.325 110.658 46.325 110.658
154.504 161.171 154.504 161.171
69.583 59.296 69.586 59.298
19.971 4.536 19.971 4.536
15.416 79.852 15.416 79.852
656.568 631.228 656.571 631.230
811.216 826.185 811.216 826.185
810.450 687.744 810.450 687.744
66.655 79.962 66.655 79.962
92.467 118.643 92.467 118.643
77.570 43.982 77.570 43.982
60.801 38.213 60.801 38.213
19.174 18.736 19.174 18.736
1.938.333 1.813.465 1.938.333 1.813.465
202.395 202.199 202.395 202.199
- (12.535) - (12.535)

- 156.123 - 156.123
10.956 10.956 10.956 10.956
27.470 - 27.470 -
240.821 356.743 240.821 356.743
- - 3 3
240.821 356.743 240.824 356.746
2.835.722 2.801.436 2.835.728 2.801.441

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das informag&es financeiras intermedidrias.
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Notas Explicativas

MADERO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. E CONTROLADAS

DEMOSTRAGAO DO RESULTADO
PARA O PERIODO DE 30 DE SETEMBRO DE 2025 E EM 30 DE SETEMBRO DE 2024

(Valores expressos em milhares de reais - RS)

Receita operacional liquida

Custo dos produtos e mercadorias vendidos
Lucro bruto

Despesas com restaurantes e vendas

Despesas gerais e administrativas

Equivaléncia patrimonial

Outros resultados operacionais

Lucro operacional

Resultado financeiro

Lucro antes do imposto de renda e contribui¢do social
Imposto de renda e contribuigdo social corrente
Imposto de renda e contribuigdo social diferido
Impostos de renda corrente e diferido

Lucro do periodo

Lucro / Prejuizo por agdo ordindria

Lucro / Prejuizo basico e diluido por agdo (RS)

Lucro / Prejuizo diluido por a¢do (RS)

Numero médio ponderado de agbes ordindrias em circulagdo (em milhares de agbes)

Numero de agBes ordinarias em circulagdo ajustado

de acordo com o efeito de diluigdo (em milhares de agBes)

25
26

26

26

11

27

28

29

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias.

Versdo : 1
9 meses 9 meses 3 meses 3 meses 9 meses 9 meses 3 meses 3 meses
1.496.475 1.466.664 489.153 520.429 1.496.562 1.466.751 489.182 520.459
(427.959) (419.485) (141.414) (140.111) (427.959) (419.485) (141.414) (140.111)
1.068.516 1.047.179 347.739 380.318 1.068.603 1.047.266 347.768 380.348
(660.828) (619.484) (221.739) (216.809) (660.828) (619.484) (221.739) (216.809)
(131.695) (151.863) (48.374) (56.331) (131.704) (151.873) (48.376) (56.332)
76 77 25 25 - - - -
6.525 (3.521) 1.529 (6.899) 6.525 (3.521) 1.529 (6.899)
282.594 272.388 79.180 100.304 282.596 272.388 79.182 100.308
(201.464) (198.007) (74.368) (72.450) (201.464) (198.007) (74.368) (72.453)
81.130 74.381 4.812 27.854 81.132 74.381 4.814 27.855
(11.046) - (4.226) - (11.048) - (4.228) (1)
18.678 - 22.496 - 18.678 - 22.496 -
7.632 - 18.270 - 7.630 - 18.268 (1)
88.762 74.381 23.082 27.854 88.762 74.381 23.082 27.854
0,26 0,21 0,04 0,08
0,26 0,21 0,04 0,08
346.361 346.361 346.361 346.361 -
346.361 346.361 346.361 346.361
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Notas Explicativas
MADERO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. E CONTROLADAS
DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
PARA O PERIODO DE 30 DE SETEMBRO DE 2025 E EM 30 DE SETEMBRO DE 2024
(Valores expressos em milhares de reais - RS)
09meses 09meses 03 meses 03 meses 09 meses 09 meses 03 meses 03 meses
Lucro do periodo 88.762 74.381 23.082 27.854 88.762 74.381 23.082 27.854
Resultado abrangente do periodo 88.762 74.381 23.082 27.854 88.762 74.381 23.082 27.854
Atribuivel a:
Controladora 88.762 74.381 23.082 27.854
As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das informagdes financeiras intermedidrias.
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Notas Explicativas

MADERO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

PARA O PERIODO DE 30 DE SETEMBRO DE 2025 E EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(Valores expressos em milhares de reais - RS)

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023
Acordo ndo-controladores (nota 24)
Absorgdo do prejuizo acumulado
Reserva de lucros

Lucros a distribuir

Reserva legal

Lucro do periodo

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO 2024

Absorgdo de reserva de capital
Outros ajustes

Provisdo custo plano de agdes
Distribuigdo de dividendos adicionais
Distribuigdo de lucros

Lucro do periodo

SALDOS EM 30 DE SETEMBRO 2025

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das informagd&es financeiras intermediarias.

Verséo : 1

1.022.768 (13.368) (820.569) 188.831 188.834

833 833 833
(820.569) 820.569
156.123 (156.123)

(52.041) (52.041) (52.041)
10.956 (10.956)

219.120 219.120 219.120

202.199 (12.535) 10.956 156.123 356.743 356.746

12.535 (12.535)

196 196 196

88 88 88

(143.588) (143.588) (143.588)

(61.380) (61.380) (61.380)

88.762 88.762 88.762

202.395 10.956 27.470 240.821 240.824
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Notas Explicativas

MADERO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA O PERIODO DE 30 DE SETEMBRO DE 2025 E EM 30 DE SETEMBRO DE 2024

(Valores expressos em milhares de reais - RS)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro liquido do periodo 88.762 74.381 88.762 74.381

Reconciliagdo do lucro liquido com o caixa obtido nas operagdes:

Depreciagdo e amortizagdo 13-14 94.604 91.836 94.604 91.836
Depreciagdo de ativos de direito de uso 12 63.369 60.988 63.369 60.988
Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido (7.632) - (7.632) -
Provisdo (reversdo) para riscos 21 46.235 42.637 46.235 42.637
Equivaléncia patrimonial 11 (76) (77) - -
Apropriagdo de receitas diferidas (5.411) (2.643) (5.411) (2.643)
Acordo ndo-controladores 24 88 623 88 623
Valor justo perda em derivativos em outros ativos financiamentos mantidos p/
negociagdo 317 (120) 317 (120)
Perda (ganho) na alienagdo de ativo imobilizado 27-14 5.095 8.738 5.095 8.738
Perda (ganho) na baixa de ativo de direito de uso e passivo de
arrendamento (1.929) - (1.929) -
Juros incorridos sobre aquisigdo de unidades 2.496 2.347 2.496 2.347
Baixa de intangivel 14 41 - 41 -
Juros incorridos sobre empréstimos 28 133.876 114.367 133.876 114.367
Apropriagdo de custo de transagdo 17 10.694 16.080 10.694 16.080
Juros incorridos s/parcelamentos fiscais e previdencidrio 20.198 32.317 20.198 32.317
Encargos sobre passivos de arrendamento 12 66.751 47.247 66.751 47.247
517.478 488.721 517.554 488.798

(Aumento) redugdo de ativos operacionais:

Contas a receber 5 24.640 1.573 24.640 1.573
Estoques 8 308 (18.337) 308 (18.337)
Impostos a recuperar 9 15.007 (2.294) 15.007 (2.294)
Outros ativos 10 4.924 1.798 4.924 1.803

Aumento (redugdo) de passivos operacionais:

Fornecedores 16 (9.982) 2.955 (9.982) 2.955
Obrigagdes tributarias 19 (29.287) (11.748) (29.287) (11.748)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos 29 (9.763) - (9.763) -
Obrigagdes sociais 18 (28.057) 44.912 (28.057) 44.912
Provisdo para riscos (pagamentos) 21 (23.647) (32.062) (23.647) (32.062)
Receita diferida 20 54.434 3.773 54.434 3.773
Outras obrigagdes 22 (9.453) 4,716 (9.453) 4,716
Caixa das operagdes 506.602 484.007 506.678 484.089
8
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Notas Explicativas

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Pagamento de juros sobre passivos de arrendamento 12
Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos 17

Pagamento de Juros

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Aquisi¢do de imobilizado 13
Caixa recebido pela venda de imobilizado 13
Aquisi¢do de intangiveis 14

Investimentos financeiros

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

Captagdes de empréstimos 17
Pagamento de custos de transagdo

Pagamento de dividendos e JCP

Pagamento de empréstimos 17

Pagamento de passivos de arrendamento 12

Numerarios recebidos
Pagamento aquisi¢do de unidades

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento

AUMENTO (REDUGAO) LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA

Caixa e equivalente de caixa no inicio do periodo 3

Caixa e equivalente de caixa no final do periodo 3

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das informagdes financeiras intermediarias.

Versao : 1
(66.751) (47.247) (66.751) (47.247)
(121.650) (94.545) (121.650) (94.545)
(188.401) (141.792) (188.401) (141.792)
318.201 342.215 318.277 342.297
(168.205) (58.226) (168.205) (58.226)
929 594 929 594
(6.618) (98) (6.618) (98)
2.542 10.304 2.542 10.304
(171.352) (47.426) (171.352) (47.426)
200.000 500.000 200.000 500.000
(2.214) (14.891) (2.214) (14.891)
(257.009) - (257.009) -
(100.712) (527.203) (100.712) (527.203)
(31.685) (41.708) (31.685) (41.708)
1.000 131 1.000 131
(10.383) (14.778) (10.383) (14.778)
(201.003) (98.449) (201.003) (98.449)
(54.154) 196.340 (54.078) 196.422
379.195 173.627 379.522 173.849
325.041 369.967 325.444 370.271
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Notas Explicativas

MADERO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
PARA O PERIODO DE 30 DE SETEMBRO DE 2025 E EM 30 DE SETEMBRO DE 2024

(Valores expressos em milhares de reais - RS)

RECEITAS

Vendas de produtos e servicos e outras receitas 1.676.587 1.588.434 1.676.677 1.588.524

Outras receitas 13.754 6.058 13.754 6.058
1.690.341 1.594.492 1.690.431 1.594.582

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS

Matérias-primas e produtos para revenda (412.558) (412.585) (412.558) (412.585)

Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (145.269) (177.674) (145.269) (177.690)
(557.827) (590.259) (557.827) (590.275)

Valor adicionado bruto 1.132.514 1.004.233 1.132.604 1.004.307

Depreciagdo e amortizagdo (157.973) (152.825) (157.973) (152.825)

Valor adicionado liquido produzido pela companhia 974.541 851.408 974.631 851.482

VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA

Resultado de participagdes em investimentos 76 77 - -

Receitas financeiras 34.636 19.656 34.636 19.656

34.712 19.733 34.636 19.656

VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (A) 1.009.253 871.141 1.009.267 871.138

DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO

Despesas com pessoal

Remuneragdo direta e beneficios 363.312 323.256 363.312 323.256

Beneficios 124.484 131.387 124.484 131.387

FGTS 23.936 20.878 23.936 20.878

TRIBUTOS

Federais 81.928 35.121 81.941 35.121

Estaduais 57.659 34.594 57.659 34.591

Municipais 9.588 8.184 9.589 8.184

REMUNERAGAO DE CAPITAIS DE TERCEIROS

Despesas financeiras 236.100 217.663 236.100 217.663

Despesas de aluguéis (variaveis) e arrendamentos 23.484 25.677 23.484 25.677

ACIONISTAS

Dividendos e juros sobre capital préprio 61.380 - 61.380 -

Lucros a distribuir 27.382 74.381 27.382 74.381

VALOR ADICIONADO TOTAL DISTRIBUIDO (B) 1.009.253 871.141 1.009.267 871.138

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das informacgdes financeiras intermediarias.
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Notas Explicativas

MADERO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO DAS INFORMAGOES
FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS EM 30 DE SETEMBRO DE 2025

(Todos os valores em milhares de reais - RS, a ndo ser quando indicado de outra forma)

1. INFORMAGOES GERAIS

O Madero Industria e Comércio S.A. (“Grupo” ou “Companhia”) é uma empresa registrada na
Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”), sem negocia¢do de a¢des na B3 S.A-Brasil, Bolsa, Balcdo,
sediada na cidade de Ponta Grossa, no estado do Parand, que tem como atividade principal a
comercializacdo de produtos alimenticios por meio de rede prépria de restaurantes, a qual em

30 de setembro de 2025, contava com 279 restaurantes multimarcas (sendo quatro franqueados
independentes e um restaurante franqueado pertencente ou controlado pelo acionista controlador),
distribuidos em 18 estados brasileiros e no Distrito Federal.

A emissdo dessas demonstrac¢des financeiras foi autorizada pela administracdo da Companhia em
23 de outubro de 2025.

2. BASE DE PREPARACAO

Estas informacdes financeiras intermediarias foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo
com as politicas contdbeis adotadas no Brasil incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC 21) e as normas internacionais de relatério financeiro (International
Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB —
IAS 34), bem como normas e requerimentos da CVM e evidenciam todas as informacg&es relevantes
préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas
pela administragdo na sua gestao.

As informacdes financeiras intermedidrias foram preparadas considerando o custo histérico como base
de valor, que, no caso de ativos financeiros ao custo amortizado, outros ativos e passivos financeiros é
ajustado para refletir a mensuragdo ao valor justo.

As informagdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em reais, que é a moeda
funcional da Companhia e suas controladas.

A preparacdo das informacGes financeiras intermedidrias requer o uso de certas estimativas contdbeis
criticas e o exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia no processo de aplicacdo
das politicas contabeis do Grupo.

2.1 POLITICAS CONTABEIS SIGNIFICATIVAS

N3do houve mudancas significativas nas politicas contdbeis Companhia em relac¢do as divulgadas nas
demonstracdes financeiras anuais mais recentes de 31 de dezembro de 2024 (n° 2.2 a n° 2.22) emitidas
em 31 de janeiro de 2025.
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2.2 NOVAS NORMAS CONTABEIS
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No periodo corrente, o Grupo aplicou uma série de alteragdes as IFRSs emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB) e pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) que sdo

obrigatoriamente validas para um periodo contdbil que se inicie em ou apds 1 de janeiro de 2025.A sua

adogdo nao teve qualquer impacto nas divulgagdes ou nos valores apresentados nessas informacées

financeiras intermediarias.

Norma

Descri¢do da alteracdo Vigéncia

Resolugdo CVM n2 223/0CPC 10: Créditos de
carbono (tCO2e), PermissGes de emissdo
(Allowance) e Crédito de Descarbonizagdo (CBIO).

O objeto desta orientagdo contdbil é estabelecer os
requisitos para o reconhecimento, mensuragdo e
divulgagdo de créditos de carbono (tCO2e),
permissdes de emissdo (Allowances) e créditos de
descarbonizagdo (CBIO) das entidades atuantes no
mercado de capitais brasileiro. Consequentemente,
visa reduzir a diversidade de préticas contabeis
adotadas nas demonstragdes financeiras.

01/01/2025, aplicagdo retrospectiva

2.2.1 ALTERACOES EM PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS COM VIGENCIA A PARTIR DE 01/01/2026

Norma

Descrigao da alteragao

IFRS 7 (CPC 40): Divulgagdo de instrumentos
financeiros

As emendas estabelecem requisitos de divulgagdo relativos a: (i) investimentos em
participagdo societdria mensurados a valor justo através dos outros resultados abrangentes;
(i) instrumentos financeiros com caracteristicas contingentes que ndo se relacionam
diretamente com riscos e custos basicos de empréstimos; (iii) volume e riscos inerentes aos
contratos de energia elétrica, performados ou ndo performados, dependentes de fontes
naturais.

IFRS 9 (CPC 48): Classificagdo e mensuragdo de
instrumentos financeiros

As emendas estabelecem requisitos para: (i) liquidagdo de passivos financeiros por meio de
sistema de pagamento eletronico; (ii) avaliagdo das caracteristicas contratuais do fluxo de
caixa dos ativos financeiros, incluindo aqueles com caracteristicas ambientais, sociais e de
governanca (ASG ou ESG); (iii) aumento das isengdes para aplicagdo da abordagem de uso
proprio e/ou abordagem de hedge accounting em contratos de energia elétrica, que
dependem de fontes naturais altamente sensiveis as oscilagdes climaticas.

IFRS 18: Apresentagdo e divulgacdo das
Demonstragdes Financeiras

A IFRS 18 introduz trés categorias definidas para receitas e despesas — operacionais, de
investimento e de financiamento — para melhorar a estrutura da demonstragdo de resultados
e exige que todas as entidades fornegam novos subtotais definidos, incluindo o lucro
operacional. A estrutura melhorada e os novos subtotais dardo aos investidores um ponto de
partida consistente para analisar o desempenho das Companbhias.

A IFRS 18 também exige que as Companhias divulguem explicagGes sobre as medidas
especificas que estdo relacionadas com a demonstragdo dos resultados, referidas como
medidas de desempenho definidas pela Administragdo. Os novos requisitos irdo melhorar a
disciplina e a transparéncia das medidas de desempenho definidas pela Administragdo e
provavelmente torna-las sujeitas a auditoria.

A Administracdo espera impactos na elaboracdo da Demonstra¢do de Resultado e da Demonstragao
dos fluxos de caixa, originados pela aplicagdo da IFRS 18. A Companhia esta analisando os possiveis
impactos referentes a esse pronunciamento em suas demonstrag¢des financeiras. A companhia
aguardara a orientagdo do CPC para aplicagdo desse pronunciamento.
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Notas EXplicativaS Madero Industria e Comércio S.A.

3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa 1.235 939 1.235 939
Saldos bancarios (a) 9.493 87.272 9.896 87.599
Equivalentes de caixa (b) 314.313 290.984 314.313 290.984

325.041 379.195 325.444 379.522

(a) Os saldos bancdarios em 30 de setembro de 2025 considera o valor de R$1.024 (R$748 em 31 de
dezembro de 2024) que é relativo a saldo de cartGes de débito que possuem liquidez de até 2
dias.

(b) O saldo de equivalentes de caixa refere-se a aplica¢Ges financeiras com liquidez imediata
realizadas pela Companhia que em 30 de setembro de 2025 totalizaram R$314.313, distribuidas
em operagdes compromissadas e CDB (Certificado de Depdsito Bancario) com a taxa média
98,75% do CDI. Em 31 de dezembro de 2024 totalizam o montante de R$290.984, distribuidos
entre compromissadas e CDB, com taxa média de 101,34% do CDI.

4.  APLICAGOES FINANCEIRAS

Aplicagdes financeiras 32.360 34.902 32.360 34.902

32.360 34.902 32.360 34.902

O saldo das aplicagdes financeiras refere-se a aplicagdes em CDB (Certificado de Depdsito Bancario),
em 30 de setembro de 2025 totalizam R$32.360, com taxa média de 97,96% do CDI. Em 31 de
dezembro de 2024 totalizam R$34.902, com taxa média de 98,15% do CDI. As aplicacdes em CDB
estdo vinculadas a cldusulas de garantias de contratos de empréstimos que determinam que a
Companhia deve manter os valores aplicados nesta modalidade até a data do vencimento dos
contratos (notan2 17.1).

13
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5. CONTAS A RECEBER

Contas a receber de clientes

Provisdo para perdas clientes a receber

Contas a receber de partes relacionadas (nota n° 6)

Movimentagdo Provisdo para Perdas do contas a receber

Contas a receber de clientes

Total

Versao : 1

114.539 139.166 114.590 139.215
(1.645) (1.645) (1.645) (1.645)
94 107 94 107
112.988 137.628 113.039 137.677
1.645 - - 1.645
1.645 - - 1.645

O saldo de contas a receber é substancialmente relativo a valores a receber de operadoras de cartGes

de crédito nas vendas nos restaurantes e plataformas de marketplaces, cujo prazo médio de

recebimento varia de 01 a 30 dias.

Em 31 de dezembro de 2024, baseada em andlise de perda esperada, a Administracdo identificou a
necessidade de constituicdo de provisdo no valor de R$1.645, em func3o da situacdo especifica de
bloqueio de bens da empresa de meio de pagamentos. Em 30 de setembro de 2025, a Administracdo
nao identificou a necessidade de acréscimos a provisao ja constituida.

6. PARTES RELACIONADAS

As transagGes entre a Companhia e suas partes relacionadas sdo as seguintes:

Ativos com partes relacionadas
Contas a receber (a)

Total

Passivos com partes relacionadas
Fornecedores (b)

Aquisigdo de restaurantes (c)
Dividendos a pagar (d)

Total

Demonstragdo do resultado

Receita com venda de produtos e revenda (e)
Royalties e publicidade (f)

Pagamento baseado em agdo (g)

Salarios e pro-labore (h)

Compartilhamento de aeronave (i)

Outros (j)

Total

14

94 107 102 107

94 107 102 107

2 104 2 104

- 9.972 - 9.972

- 52.041 - 52.041

2 62.117 2 62.117

777 978 777 978
266 241 266 241
(3.676) (5.201) (3.676) (5.201)
(13.869) (16.027) (13.869) (16.027)
(3.248) (5.601) (3.248) (5.601)
(926) (1.017) (926) (1.017)
(20.676) (26.627) (20.676) (26.627)
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(a) Refere-se avalores que a Companhia tem o direito de receber dos restaurantes franqueados de
propriedade do acionista controlador relativos a royalties e venda de produtos;

(b) Refere-se a operagdes de compra, em sua maioria referentes a equipamentos, dos restaurantes
franqueados do acionista controlador;

(c) Em 2022, a Companhia adquiriu 14 restaurantes pertencentes ao acionista controlador. Em 30 de
junho de 2025 o saldo a pagar foi totalmente liquidado, (em 31 de dezembro de 2024 o saldo a
pagar era de R$9.972).

(d) Refere-se ao pagamento de dividendos minimos obrigatdrios no valor de R$52.041, conforme
descrito na nota n? 23.2, liquidado em 14 de margo de 2025.

(e) Venda de produtos e mercadorias para restaurantes franqueados de propriedade do acionista
controlador;

(f) Refere-se aroyalties, propaganda e honorarios administrativos recebidos dos restaurantes
franqueados de propriedade do acionista controlador, conforme estabelecido em contrato;

(g8) A Companhia concede aos seus principais executivos e administradores planos de remuneragdo
com base em ac¢des, conforme descrito na nota n2 24;

(h) Refere-se aos pagamentos de salarios, pro labore e bonus de administradores e empregados
classificados como partes relacionadas;

(i) Refere-se a desembolso de despesas de compartilhamento para o uso da aeronave de
propriedade da empresa TAZZA ADMINISTRADORA DE BENS LTDA, controlada pela VINO
PARTICIPAGOES LTDA - que é controlada pelo controlador do Madero, bem como do helicptero
gue é de propriedade do acionista controlador.

(j) Beneficios diversos a administradores tais como: assisténcia médica, locomogdo, seguro de vida e
cartdo corporativo de utilizacdo exclusiva em restaurantes da Companhia.

7.  REMUNERACAO DA ADMINISTRACAO CHAVE

A administracdo é composta por diretores, membros do Conselho de Administracdo e Comité de
Auditoria. A remuneragdo provisionada e/ou paga aos administradores-chave por seus servicos no
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025 foi de R$13.869 (30 de setembro de 2024
foi de R$16.027).

8. ESTOQUES
Produtos acabados 57.457 59.658 57.457 59.658
Produtos de revenda 4.074 8.453 4.074 8.453
Matérias-primas 20.912 18.256 20.912 18.256
Produtos em processo 10.906 9.316 10.906 9.316
Importagdo em andamento 2.320 8.528 2.320 8.528
Provisdo para perdas (1.840) (3.063) (1.840) (3.063)
93.829 101.148 93.829 101.148
15
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A administracdo constituiu provisdo para perdas nos estoques no montante de R$1.840 em 30 de
setembro de 2025 (R$3.063 em 31 de dezembro de 2024), referente aos produtos com baixa
expectativa de realizagdo.

Movimentagao Provisdo para Perdas nos Estoques:

31/12/2024 Adicoes Baixas 30/09/2025

Estoque de produto e mercadorias 3.063 - (1.223) 1.840
Total 3.063 - (1.223) 1.840

9. IMPOSTOS A RECUPERAR

ICMS (a) 22.959 25.825 22.959 25.825
PIS e COFINS 24 - 24 -
IRRF A RECUPERAR 10.142 7.888 10.142 7.888
INSS A RECUPERAR 171 8.230 171 8.230
Outros 523 420 523 420
33.819 42.363 33.819 42.363

Ativo circulante 13.757 19.768 13.757 19.768
Ativo ndo circulante 20.062 22.595 20.062 22.595
Total 33.819 42.363 33.819 42.363

(a) ICMS a Recuperar da Industria e o Controle de Crédito de ICMS do Ativo Permanente - CIAP. A
Companhia tem plano estruturado para a utilizagdo dos créditos acumulados nos préximos trés
anos.

10. OUTROS ATIVOS

Adiantamento fornecedores e funcionarios 2.596 7.737 2.596 7.737
Prémios de seguros 672 1.458 672 1.458
Licengas a apropriar 2.642 2.048 2.642 2.048
Fornecedores up front 934 2.286 934 2.286
Depdsitos judiciais 161 238 161 238
Outros 2.436 402 2.436 402
9.441 14.169 9.441 14.169
. 9.192 13.843 9.192 13.843
Circulante
249 326 249 326

N&o circulante

9.441 14.169 9.441 14.169

16
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11. INVESTIMENTOS

Controladora

Mila Adm. de Imdveis 3.229 3.226 3.153 3.150
Totél da participagdo no patrimoénio 3929 3976 3153 3.150
liquido
Movimentagdo dos investimentos:

Mila Adm. Imévei

ila Adm. de Imdveis 3.049 77 3.126
Total de investimento em controladas 3.049 77 3.126
Mila Adm. de Imédveis 3.150 76 3.226
Total de investimento em controladas 3.150 76 3.226

O percentual de participacdo do Madero Industria e Comércio S.A, na Mila Adm.de Imdveis é de
99,90%, o resultado no periodo em 30 de setembro de 2025 foi de R$76, e de 30 de setembro de 2024
foi de R$77.

12. ATIVOS DE DIREITO DE USO (CONTROLADORA E CONSOLIDADO)

A Companbhia aluga iméveis diversos e que possuem diferentes periodos de utilizagdo. Para escritdrios e
restaurantes o periodo médio é de 120 meses (10 anos). J4 para as acomodacdes de funcionarios, o periodo
médio é de 30 meses (2,5 anos). Os contratos de arrendamentos preveem reajustes anuais baseados em
indices do mercado (IGPM, IPCA, INPC e IGP-DI). A movimentagdo dos saldos do periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2025 e de 2024, estd demonstrada a seguir:

Saldo em 31/12/2024 664.572
(+) AdicBes 32.582
(+) Remensuragdo 71.848
(-) Depreciagdo (58.986)
(-) Baixas (12.443)
Saldo em 30/09/2025 697.573

17
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Saldo em 31/12/2024 798.402
(+) Adigoes 32.582
(+) Remensuragdo 71.848
(+) Encargos financeiros 66.751
(-) Amortizagdo de juros (66.751)
(-) Amortizagdo de principal (31.685)
(-) Baixas (14.372)
Saldo em 30/09/2025 856.775
Passivo circulante 46.325
Passivo ndo circulante 810.450
856.775
Saldo em 31/12/2023 588.217
(+) AdigGes 40.548
(+) Remensuragdo 15.261
(-) Depreciagdo (60.988)
(-) Baixas (1.178)
Saldo em 30/09/2024 581.860
Saldo em 31/12/2023 698.635
(+) AdigGes 40.548
(+) Remensuragdo 15.261
(+) Encargos financeiros 47.247
(-) Amortizagdo de juros (47.247)
(-) Amortizagdo de principal (41.708)
(-) Baixas (1.178)
Saldo em 30/09/2024 711.558
Passivo circulante 109.929
Passivo ndo circulante 601.629
711.558

Os montantes de passivos de arrendamento estdo atrelados aos seguintes indices de reajustes anuais
em:

indice de reajuste

IGPM 515.426 419.641
IGP-DI 263.071 192.219
INPC 29.470 53.696
IPCA 48.808 46.002
Total 856.775 711.558
18
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Impactos no resultado do periodo:

Controladora e consolidado

Amortizagdo de ativos de direito de uso (58.986) (60.988)
Encargos sobre passivos de arrendamento (66.751) (47.247)
Liquido das baixas 1.929 -

(123.808) (108.235)

A Companbhia possui contratos de arrendamento com cldusulas de pagamento varidvel conforme o
faturamento de determinados restaurantes. No periodo findo em 30 de setembro de 2025 o montante
total pago de arrendamento varidvel foi de R$10.064 (em 30 de setembro de 2024 foi de R$8.620).

Divulgacdes adicionais requeridas pela CVM

Em atendimento ao Oficio Circular CVM/SNC/SEP n2 02/2019, a Companhia divulga os inputs minimos
para projecdao do modelo de taxa nominal requerido pela CVM. Taxa média ponderada e inflagdo projetada:

Taxa média ponderada 12,16% 12,51% 12,58% 12,33% 12,16%

Inflagdo projetada 4,81% 4,28% 3,90% 3,70% 3,70%

A taxa média ponderada corresponde a taxa de desconto considerada nos contratos de arrendamento
vigentes agrupados por periodo de vencimento.

Ainflacdo projetada é demonstrada para fins de calculo do fluxo de caixa, conforme tabela acima. A fonte
considerada é o relatério Focus do Banco Central.

Maturidade dos contratos:

Vencimento das prestagdes

Menos de 1 ano 134.238 121.331
Entre 1 ano e 2 anos 145.073 115.103
Entre 2 e 3 anos 144.310 104.976
Entre 3 e 4 anos 138.633 94.051
Acima de 4 anos 1.119.018 616.725
Valores ndo descontados 1.681.272 1.052.186
Juros embutidos (824.497) (340.628)
Saldo 856.775 711.558

O quadro a seguir demonstra o direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na contrapresta¢do
de arrendamento, conforme os periodos previstos para pagamento:

Contraprestacdo do arrendamento 1.681.272 856.775
PIS/COFINS potencial (9,25%) 155.518 79.252
19
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13. IMOBILIZADO

Controladora

Terrenos

EdificagOes

Maquinas e equipamentos

Informatica

Méveis e utensilios

Veiculos (a)

InstalagBes em imdveis de terceiros (b)
Imobilizado em andamento (c)

Total

Consolidado

Terrenos

EdificagOes

Maquinas e equipamentos

Informatica

Méveis e utensilios

Veiculos (a)

InstalagBes em imdveis de terceiros (b)
Imobilizado em andamento (c)

Total

(a) Refere-se a frota de caminhdes e veiculos leves.

(b) Refere-se as melhorias, reformas, decoragées e demais instalagdes dos restaurantes.

ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - MADERO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

39.846 - 39.846 39.846
291.308 (19.687) 271.621 242339
392.577 (152.142) 240.435 223.670
122.802 (94.324) 28.478 33.823

94.295 (37.054) 57.241 55.797

76.398 (45.386) 31.012 28.310

1.023.912 (346.940) 676.972 644.459

54.624 - 54.624 46.221

2.095.762 (695.533) 1.400.229 1.314.465

42353 - 42353 42.625
291.919 (19.687) 272.232 242339
392.238 (152.142) 240.096 223.670
122.802 (94.324) 28.478 33.823

94.295 (37.054) 57.241 55.797

76.398 (45.386) 31.012 28.310

1.023.911 (346.940) 676.971 644.459

54.624 - 54.624 46.221

2.098.540 (695.533) 1.403.007 1.317.244

(c) Refere-se a compras de maquinas e equipamentos para os restaurantes, planta fabril e obras em
andamento para novos restaurantes.

As movimentagdes do imobilizado para os nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e de 2024, estdo

demonstradas a seguir:

20
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Versao : 1

Madero Industria e Comércio S.A. e Controladas

Controladora

Terrenos

EdificacGes

Mdquinas e equipamentos
Informatica

Moveis e utensilios

Veiculos

InstalagBes em imdveis de terceiros
Imobilizado em andamento

Total

Consolidado

31/12/2024 30/09/2025
(Saldo inicial) Aquisi¢des :EEY Transferéncias impostos a recuperar Depreciagdo Transferéncias (Saldo final)
39.846 - - - - - 39.846
242.339 9.752 (28) (161) (3.171) 22.890 271.621
223.670 3.576 (574) (183) (22.447) 36.393 240.435
33.823 329 (408) - (13.391) 8.125 28.478
55.797 804 (347) (62) (5.692) 6.741 57.241
28.310 1.099 (627) (394) (6.830) 9.454 31.012
644.459 2.650 (3.790) (2.578) (35.284) 71.515 676.972
46.221 166.762 (250) (3.085) - (155.024) 54.624
1.314.465 184.972 (6.024) (6.463) (86.815) 94 1.400.229

Terrenos

EdificagBes

Maquinas e equipamentos
Informatica

Moveis e utensilios

Veiculos

InstalagBes em imdveis de terceiros
Imobilizado em andamento

Total

31/12/2024 30/09/2025
(Saldo inicial) Aquisi¢des Baixas Transferéncias impostos a recuperar Depreciacao Transferéncias (Saldo final)
42.625 - - - - (272) 42.353
242.339 9.752 (28) (161) (3.171) 23.501 272.232
223.670 3.576 (574) (183) (22.447) 36.054 240.096
33.823 329 (408) - (13.391) 8.125 28.478
55.798 804 (347) (62) (5.692) 6.740 57.241
28.310 1.099 (627) (394) (6.830) 9.454 31.012
644.458 2.650 (3.790) (2.578) (35.284) 71.515 676.971
46.221 166.762 (250) (3.085) - (155.024) 54.624
1.317.244 184.972 (6.024) (6.463) (86.815) 93 1.403.007
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31/12/2023 30/09/2024
Controladora (Saldo inicial) Aquisi¢des Baixas Transferéncias impostos a recuperar Depreciacdo Transferéncias (Saldo final)
Terrenos 39.846 - - - - - 39.846
EdificagGes 241.746 369 - (49) (3.090) 520 239.496
Maquinas e equipamentos 229.437 1.896 (321) 167 (21.083) 16.115 226.211
Informatica 46.019 23 (28) 10 (12.988) 3.893 36.929
Mdveis e utensilios 56.115 662 - (21) (5.200) 3.648 55.204
Veiculos 34.271 890 (128) (310) (6.621) 1.982 30.084
Instalagdes em imdveis de terceiros 652.789 9.032 (8.614) (1.313) (34.256) 21.279 638.917
Imobilizado em andamento 26.999 48.815 (241) 441 - (47.460) 28.554
Total 1.327.222 61.687 (9.332) (1.075) (83.238) (23) 1.295.241

31/12/2023 30/09/2024
Consolidado (Saldo Inicial) Aquisigoes EDVEH Transferéncias impostos a recuperar Deprecia¢do Transferéncias (Saldo final)
Terrenos 42.897 - - - - (272) 42.625
EdificacBes 241.135 - - (49) (3.090) 1.500 239.496
Maquinas e equipamentos 229.776 2.265 (321) 167 (21.083) 15.407 226.211
Informatica 46.019 23 (28) 10 (12.988) 3.893 36.929
Mdveis e utensilios 56.116 662 - (21) (5.200) 3.646 55.203
Veiculos 34.271 890 (128) (310) (6.621) 1.982 30.084
InstalagBes em imoveis de terceiros 652.788 9.032 (8.614) (1.313) (34.256) 21.280 638.917
Imobilizado em andamento 26.999 48.815 (241) 441 - (47.460) 28.554
Total 1.330.001 61.687 (9.332) (1.075) (83.238) (24) 1.298.019
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14.

INTANGIVEL

As movimentacgGes dos intangiveis para o periodo de 30 de setembro de 2025 e de 2024, estdo

demonstradas a seguir:

Controladora e consolidado

Fundo de comércio (a)

Software e Sistemas (b)

Agio na aquisicdo de franquias

Total
Fundo de comércio (a) 10
Software e Sistemas (b) 20

Valor justo contratos de franquia (c)

Agio na aquisicdo de franquias

Total

Fundo de comércio (a)

Software e Sistemas (b)

Valor justo contratos de franquia (c)

Agio na aquisicdo de restaurantes

Total

15.

(a) Direito de usar a localizagdo comercial de restaurantes.

(b)  Licengas de software.

Versao : 1

Madero Industria e Comércio S.A.

7.202 (7.202) - 2
58.317 (39.314) 19.003 20.307
17.147 - 17.147 17.147
82.666 (46.516) 36.150 37.456
2 - - - () -
20.307 (41) 6.618 (94) (7.787) 19.003
17.147 - - - - 17.147
37.456 (41) 6.618 (94) (7.789) 36.150
10 724 - - (573) 151
20 29.060 98 23 (6.696) 22.485
1.486 - - (1.329) 157
17.147 - - - 17.147
48.417 98 23 (8.598) 39.940

(c) Refere-se a direitos readquiridos relativos a aquisi¢des de restaurantes franqueados, totalmente amortizado em

31/12/2024.

“IMPAIRMENT”

A Companbhia realiza o teste de “Impairment” anualmente no quarto trimestre. Entretanto, caso avalie

a necessidade antes deste periodo, realizara quando necessdrio.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia realizou o teste de reducdo ao valor
recuperavel de seu intangivel - 4gio das unidades geradoras de caixa (UGC), que sdo identificadas no

nivel do segmento operacional, ao qual o agio e os ativos de vida longa sdo alocados. No teste

realizado, ndo foram identificadas perdas de recuperabilidade do 4gio registrado pela Companhia. O
agio constituido esta relacionado ao segmento Madero e o valor recuperavel esta determinado com
base no valor em uso, utilizando as proje¢des dos fluxos de caixa com base em orcamento financeiro
aprovado pela administragdo.

Em 30 de setembro de 2025 a Companhia ndo identificou indicadores de impairment em seus ativos

de longa duragdo, desta forma nao foi necessario realizagdo de nova analise nesta data base.
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16. FORNECEDORES

Fornecedores 65.718 66.249 65.718 66.249
Fornecedores partes relacionadas (NE 6) 2 104 2 104
65.720 66.353 65.720 66.353

As contas a pagar a fornecedores referem-se a aquisicao de materiais para a fabricacao de produtos,
aquisicdo de bens para revenda, compra de imobilizado para novos restaurantes e contas a pagar a
prestadores de servicos.

24

PAGINA: 57 de 83



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - MADERO INDUSTRIA E COMERCIO S.A.

Notas Explicativas

17. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS (CONTROLADORA E CONSOLIDADO)

A movimentagdo dos empréstimos e financiamentos para o periodo de nove meses em 30 de setembro de 2025 e de 2024 esta demonstrada a seguir:

Taxa média anual %

NC’s CDI+2,7
Debenture CDI+2,7
NC’s CDI +2,75
CRA 12 Serie IPCA +9,17
CRA 22 Serie CDI+3,5
CRA BTG 12 Serie CDI+4,25%

13,5% ou CDI + 2,75%

acer
CRA BTG 22 Serie (a) (Swap)

Passivo circulante

Passivo ndo circulante

Versao : 1

Madero Industria e Comércio S.A.

70.000 (775) 75 (5.705) 6.667 70.262

130.000 (1.439) 140 (10.406) 12.645 130.940

501.888 2.233 (58.686) 62.077 507.512
151.558 2.807 (38.107) (10.158) 15.537 121.637
176.884 4114 (62.605) (19.550) 19.365 118.208
96.898 883 (12.424) 13.194 98.551
48.250 442 (4.721) 4.798 48.769
975.478 200.000 (2.214) 10.694 (100.712) (121.650) 134.283 1.095.879
149.293 284.663
826.185 811.216

(a) Para o Certificados de Recebiveis do Agronegdcio (CRA) BTG 2° Série a Companhia contratou SWAP com vencimento em 25 de outubro de 2029 no
valor nocional de R$50.000 conforme nota n° 30.3. O saldo passivo circulante em 30 de setembro de 2025 ¢ de R$386 (e o saldo passivo circulante
em 31 de dezembro de 2024 é de RS69).
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Capital de giro, CCB e CDCA e Debénture 42 emissdo
(reperfilamento 2023)

NC's

CRA 12 Serie

CRA 22 Serie

CRA BTG 12 Serie

CRA BTG 22 Serie (a)

Passivo circulante

Passivo ndo circulante

26

Taxa média anual %

CDI +6,5
CDI +3,85
IPCA +9,17
CDI+3,5
CDI+4,25%

13,5% ou CDI +
2,75% (Swap)

Versao : 1

422.150 - - 7.129 (428.205) (40.776) 39.702 -
- 500.000 (14.891) 617 - - 14.618 500.344

188.194 - - 2.837 (36.516) (12.707) 19.320 161.128
255.072 - - 4.158 (62.482) (25.261) 24.846 196.333
95.694 - - 893 - (11.054) 11.031 96.564
47.603 - - 446 - (4.747) 4.850 48.152
1.008.713 500.000 (14.891) 16.080 (527.203) (94.545) 114.367 1.002.521
165.646 139.309
843.067 863.212
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Maturidade dos contratos

Vencimento das prestagdes

Menos de 1 ano 299.081
Entre 1 ano e 2 anos 308.141
Entre 2 e 3 anos 237.638
Entre 3 e 4 anos 213.072
Entre 4 e 5 anos 53.068
Acima de 5 anos 22.498
Valores ndo descontados 1.133.498
Fee (37.619)
Saldo 1.095.879

a) Sétima emissdo de Debéntures e Quarta emissdo de Notas Comerciais:

Em fevereiro de 2025, a companhia realizou duas novas captacdes, totalizando R$200 milh&es: uma Nota
Comercial (NC) de R$70 milhdes e uma debénture de R$130 milhdes. Ambas as operagdes contam com
remuneracao atrelada ao CDI acrescido de 2,70% ao ano, com prazo de 6 anos e 18 meses de caréncia de
amortizagoes.

b) Terceira emissdo de Notas Comerciais:

Em julho de 2024 a Companhia emitiu Notas Comerciais escriturais no montante de R$500 milhdes, com os
objetivos de reduzir o custo e alongar o prazo médio da divida, bem como pré-pagar as dividas bancarias
existentes e reforgar o caixa. A emissao foi feita em série Unica, com prazo de cinco anos e 18 meses de
caréncia de amortizagdo de principal. Os pagamentos de juros sao trimestrais remunerados a 100% do CDI
acrescido de taxa spread definida com base no indice de endividamento do ultimo exercicio fiscal,
conforme quociente da Divida Liquida pelo EBITDA dos ultimos 12 meses:

e lgual ou superior a 2,0x: spread de 3,85%
e lgual ou superior a 1,5x e inferior a 2,0x: spread de 3,35%
e Inferior a 1,5x: spread de 2,75%
Nesta emissao, a Companhia assumiu os seguintes “covenants” financeiros, com medi¢do anual.
e indice Divida Liquida/EBITDA Anualizado inferior ou igual a 2,5x.
e Patrimdnio Liquido minimo de R$150 milhdes.

e indice de Cobertura EBITDA Anualizado/Despesas financeiras superior a 2,0x, sendo que para este
fim Despesa Financeira significa exclusivamente a diferenca entre juros remuneratorios de dividas
financeiras e receitas financeiras, nos ultimos doze meses, conforme definido no Termo de Emissdo
das NC.

27

PAGINA: 60 de 83



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - MADERO INDUSTRIA E COMERCIO S.A. Verséo : 1

NOtas'VE‘%fﬂ IedyfiijagComércio S.A.

17.1. Garantias
Em 30 de setembro de 2025, a Companhia garantiu o montante:

(a) R$108.257 com recebiveis (R$111.266 em 31 de dezembro de 2024). Os referidos
montantes devem transitar em conta vinculada, de movimentacao exclusiva ao agente
fiduciante, entre o primeiro e o Ultimo dia de cada més.

(b) R$32.360 em contas reservas com investimento obrigatdrio (R$34.902 em 31 de dezembro
de 2024), sendo:

i. RS$32.360 dos investimentos relativos a cldusula de garantia estabelecida em
instrumento de cessao fiduciaria relativo ao instrumento particular de escritura do
CRA, equivalentes ao necessario para a quitacdo das 6 prestacdes subsequentes.
Com inicio de constituicdo a partir da data da integralizacdo e limite méximo de
10% (dez por cento) do valor total da emissdo, até o fim das obrigacGes. Durante os
6 primeiros meses, a contar da data da integralizacao deverao ser aplicados
recursos equivalentes a 1/6 do valor da reserva.

ii. N&o ha garantias com equipamentos no periodo.

17.2. “Covenants”

A Companbhia possui clausulas restritivas sobre empréstimos e financiamentos, que se ndo
cumpridas podem exigir vencimento antecipado ou refinanciamento de dividas.

(a) indice financeiro decorrente do quociente da divisdo da divida liquida (divida bruta
reduzida pelo montante de caixa e equivalentes) da Companhia pelo EBITDA, que devera
ser igual ou inferior 2,5x vezes do EBITDA dos ultimos 12 meses.

Em 30 de setembro de 2025 a Companhia cumpriu as cldusulas de “covenants” conforme
demonstrado abaixo:

Clausula A 1.098.773 740.969 619.023 1,19700 Sim

(i) Como EBITDA definido nas clausulas de covenants é considerado o Lucro Operacional acrescido das
DepreciagGes e AmortizagOes e as Perdas ou Ganhos com alienagdo de Ativo Imobilizado.

Adicionalmente, os seguintes “covenants” serdo apurados anualmente, no fim do exercicio:
(a) Patriménio Liquido minimo de R$150 milhdes.

(b) indice de Cobertura EBITDA anualizado/despesas financeiras superior a 2,0x, sendo que
para este fim despesas financeiras significa exclusivamente a diferenca entre juros
remuneratorios de dividas financeiras e receitas financeiras, nos Ultimos doze meses,
conforme definido no Termo de emissdo das NC e escritura das debéntures.
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Para esses “covenants”, a Companhia realizou a apuracao no final do periodo de nove meses encerrado em

30 de setembro de 2025, e todos os indices foram atingidos, sendo o patrimoénio liquido em 30 de
setembro de 2025 de R$226.804 mil e o indice de cobertura de juros de 4,9x.

Em complemento aos Covenants acima, os contratos de divida da Companhia incluem obriga¢des usuais,

tais como a necessidade de obtencdo prévia de waiver para reorganizagGes societdrias que envolvam
alteracdo de controle, proibicao de descumprimento da legislacdo anticorrupgao e socioambiental, e

obrigacdo de manutencdo de licencas de operacao.

18. OBRIGAGOES SOCIAIS

Saldrios

Participagdo de empregados
Encargos trabalhistas

Provisdo para férias e 132 saldrio
Parcelamentos previdencidrios (a)

Outros

Passivo circulante

Passivo ndo circulante

23.002 25.596 23.002 25.596
10.468 39.485 10.468 39.485
14.117 15.945 14.117 15.945
78.898 55.025 78.898 55.025
93.183 104.193 93.183 104.193
1.491 889 1.491 889
221.159 241.133 221.159 241.133
154.504 161.171 154.504 161.171
66.655 79.962 66.655 79.962
221.159 241.133 221.159 241.133

(a) Em 2018 a Companhia optou por aderir ao Programa Especial de Regularizagdo Tributaria (PERT)
para quitar débitos previdenciarios, no valor total de R$26.816, a serem pagos em 145 parcelas
mensais com uUltimo vencimento em dezembro de 2030, com saldo remanescente em 30 de
setembro de 2025 de R$13.970 (R$15.438 em 31 de dezembro de 2024).

Em 2023 a Companhia realizou parcelamentos de débitos previdenciarios que serdo pagos em 60
parcelas mensais com ultimo vencimento em julho de 2028, em 30 de setembro de 2025 o saldo
¢ de R$27.209 (R$32.815 em 31 de dezembro de 2024). Ambos os parcelamentos utilizam taxa

de juros baseada na SELIC (taxa basica do Banco Central do Brasil).

Em 2024 a Companhia optou pela adesdo de parcelamentos de débitos previdenciarios que serao

pagos em 60 parcelas mensais com o ultimo vencimento em novembro de 2029, em 30 de
setembro de 2025 o saldo é de R$52.004 (R$55.940 em 31 de dezembro de 2024).
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19. OBRIGACOES TRIBUTARIAS

Impostos federais a recolher (a)
Impostos estaduais a recolher (b)
Impostos municipais a recolher

Parcelamentos fiscais (c)

Passivo circulante

Passivo ndo circulante

Versao : 1

15.078 6.984 15.080 6.986
6.885 8.321 6.885 8.321
87 81 87 81
140.000 162.553 140.001 162.553
162.050 177.939 162.053 177.941
69.583 59.296 69.586 59.298
92.467 118.643 92.467 118.643
162.050 177.939 162.053 177.941

(a) Refere-se ao Programa de Integracdo Social (PIS) e a Contribuicdo Social sobre a Receita (COFINS).

(b) Refere-se ao Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Prestacdo de Servicos (ICMS).

(c) Em 2018 a Companhia optou pela adesdo ao PERT para quitar dividas de tributos, ContribuicGes

Federais e Tributos Municipais, no valor total de R$34.783, a serem pagos em 145 parcelas

mensais até dezembro de 2030, em 30 de setembro de 2025 o saldo remanescente é de R$20.705
(R$22.980 em 31 de dezembro de 2024).

Nos meses de margo de 2023, a Companhia optou pelo parcelamento de débitos tributarios (PIS,

COFINS e IRRF) que somam RS81.509, a serem pagos em 60 parcelas mensais com ultimo

vencimento em janeiro de 2028. O montante restante em 30 de setembro de 2025 é de R$68.849
(RS85.305 em 31 de dezembro de 2024).

Em 2024 a Companhia optou pela adesdo de parcelamentos de débitos tributarios que

serdao pagos em 60 parcelas mensais com o ultimo vencimento em novembro de 2029, em 30 de

setembro de 2025 o saldo é de R$50.446 (R$54.268 em 31 de dezembro de 2024).

20. RECEITA DIFERIDA

Receita de allowance (a)
Receita de up front (b)

Subvengdo governamental (c)

Passivo circulante

Passivo ndo circulante

30

31.469 8.231
29.938 4.125
36.134 36.162
97.541 48.518
19.971 4.536
77.570 43.982
97.541 48.518
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(a) Referente bonus recebido pela Companhia pela abertura de restaurante em determinado local
ou empreendimento. A receita diferida é reconhecida ao longo da vigéncia inicial do contrato,
sendo geralmente em 5 anos.

(b) Taxa de exclusividade que alguns fornecedores pagam ao Grupo para vender preferencialmente
determinados produtos nos restaurantes. Essa receita é diferida e reconhecida ao longo do prazo
do contrato, geralmente 4 anos.

(c) Sao subvencgdes governamentais para aquisicao de terrenos, mediante cumprimento de
obrigacOes de investimentos exigidos. No primeiro trimestre de 2021, a Companhia recebeu do
Municipio de Ponta Grossa mais um terreno a titulo de subvencao governamental para seguir
com a ampliacdo da sua planta fabril. As receitas diferidas sdo reconhecidas ao longo da vida util
do bem construido (planta fabril - depreciagdo em 56 anos).

21. PROVISOES PARA RISCOS

Com base na avaliacdo de riscos provaveis, possiveis e remotas referente a temas civeis, tributarios e
trabalhistas, a Companhia constituiu provisdao, conforme segue:

Controladora e consolidado

Tributério (a) 946 14.105 (904) - 14.147
Trabalhistas (b) 37.041 32.629 (28) (23.647) 45.995
Civel 226 490 (57) - 659
Total 38.213 47.224 (989) (23.647) 60.801

(a) Sao contingéncias provisionadas referentes a tributos federais.

(b) A Companhia e suas controladas sdo partes em processos trabalhistas de natureza judicial,
principalmente referentes a desligamentos no curso natural de suas operagdes.

(c) Sdo pagamentos realizados para liquidagdo de acordos e cumprimento de execugdes de processos
trabalhista.

Acodes judiciais com probabilidade de perda possivel

A administracdo, com base nas informacGes de seus assessores juridicos, estima contingéncias com
risco de perda classificadas como possiveis da seguinte forma:

Tributério (a) 762 913
Trabalhistas (b) 42.489 26.297
Civeis 3.954 4.286
47.205 31.496
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(a) Relativo a impostos sobre circulagdo de mercadorias e servicos.

Versao : 1

(b) A Companhia e suas controladas sdo partes em processos trabalhistas, principalmente referentes
a desligamentos no curso natural de suas operagcdes e com base nas informacdes de seus
assessores juridicos estima o montante total de causas com pagamentos de perdas possiveis de

RS42.489.

22. OUTRAS OBRIGAGOES

Aquisi¢do de unidades (a) 9.972 9.972
Provisdes (b) 20.413 32.959 20.413 32.959
Lucros a Distribuir 52.041 52.041
Outros 14.177 3.616 14.177 3.616

34.590 98.588 34.590 98.588
Passivo circulante 15.416 79.852 15.416 79.852
Passivo ndo circulante 19.174 18.736 19.174 18.736

34.590 98.588 34.590 98.588

(a) Contraprestacdo pela aquisicdo de restaurantes em 2022, conforme descrito na nota n2 6.

(b) Referente principalmente a provisdo de indenizagdo prevista no plano de beneficios de opg¢des de
compra de ag0es e despesas incorridas ainda ndo faturadas.

23. PATRIMONIO LIQUIDO

32

Capital social

O capital autorizado estd dividido em 450.000 mil a¢Ges ordinarias. O capital subscrito e integralizado
da Companhia em 30 de setembro de 2025, era de R$202.395 e era composto por 346.361 mil acdes.

Em 01 de janeiro de 2024
Em 31 de dezembro de 2024
Em 30 de setembro de 2025

Numero de a¢Ges (milhares)

Capital
1.022.768
202.199
202.395

Todas as a¢des emitidas estavam totalmente integralizadas em 30 de setembro de 2025. A Companhia

possui 314.820.171 ag¢des ordinarias e 31.541.101 agdes preferenciais.

Em 05 de dezembro de 2024 por meio de uma AGE, o Conselho de Administra¢cdo da Companhia
aprovou reducdo de R$820.569 do Capital Social, passando de R$1.022.964 para R$202.395 referente

a absorcdo do prejuizo acumulado.
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23.1. Lucro por agao
(a) Lucro basico por agdo

O lucro basico por agao é calculado dividindo o resultado atribuivel aos acionistas da
Madero pela média ponderada do nimero de agdes ordinarias emitidas e em circulagao
durante o periodo findo em 30 de setembro de 2025.

Numerador
Lucro / Prejuizo liquido atribuivel aos acionistas da Empresa 88.762 74.381
Denominador

346.361 346.361
Nudmero médio ponderado de agBes ordinarias em circulagdo (em milhares de ag¢&es)

Lucro / Prejuizo basico por a¢do (em reais) 0,26 0,21

(b) Lucro diluido por acdo

O lucro diluido por acdo é calculado ajustando-se a quantidade média ponderada de acbes
totais em circulacdo para presumir a conversao de todas as acdes potenciais com efeitos
diluidores. As agdes com base nas op¢des de compra de ag¢oes (vide nota n? 24.2), é a Unica
categoria da Companhia de ag¢des ordinarias potenciais com efeitos diluidores, no entanto,
nado foram consideradas no calculo do lucro diluido por acdo por apresentarem efeito

antidilutivo.
Numerador
Lucro / Prejuizo liquido atribuivel aos acionistas da Companhia 88.762 74.381
Denominador
Nidmero médio ponderado de agBes ordinarias em circulagdo (em milhares de ag¢&es) 346.361 346.361

Ndmero de agBes ordinarias em circulagdo ajustado

de acordo com o efeito de diluigdo (em milhares de agdes) 346.361 346.361

Lucro / Prejuizo diluido por agdo (em reais) 0,26 0,21

A tabela a seguir apresenta a média ponderada das a¢des potenciais que ndo foram consideradas do
calculo do lucro liquido diluido por agdo ordinaria e preferencial para os periodos apresentados porque sua
inclusao teria um efeito antidilutivo:

Denominador (em milhares de ag¢Ges)

Stock options 6.136 6.141
Ndmero médio ponderado de agBes ordinarias para lucro diluido por agdo (milhares) 6.136 6.141
33
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Dividendos e juros sobre capital préprio (JCP)

Movimentagdo das Reservas de Capital e Lucros

Lucro liquido do periodo 219.120
Base de célculo para Reserva Legal 219.120
Reserva Legal (5%) 10.956
Dividendos minimos obrigatorios (25%) 52.041
Reserva de Lucros (75%) 156.123
Saldo em 31 de dezembro de 2024 219.120
Pagamento de dividendos adicionais (143.588)
Absorgao reserva capital (12.535)
Transferéncia para reserva de capital 196
Pagamento de dividendos minimos obrigatdrios (52.041)
Reserva Legal (5%) 10.956
Lucro no periodo de nove meses 2025 88.762
ProvisGes custo plano de agdes 88
Pagamentos de dividendos antecipados (41.476)
Pagamentos de juros s/capital préprio (19.904)
Saldo em 30 de setembro de 2025 38.426

l. Em 06 de margo de 2025 ocorreu a Assembleia Geral Ordindria, que aprovou a destinacdo do Lucro
de 2024, no montante de R$219.120 conforme proposto pela Administra¢do da seguinte forma:

(a) R$10.956 que correspondem a 5% do lucro liquido do exercicio de 2024 foram destinados
para constituicao da reserva legal conforme previsto no estatuto social da Companhia e em
conformidade com o artigo 193 da lei das Sociedades por Agdes.

(b) RS52.041 correspondente a 25% de dividendo obrigatdrio previsto no estatuto social da
Companhia foram liquidados em favor dos acionistas em 14 de margo de 2025.

(c) RS$12.535 foram destinados para absorver a Reserva de Capital que estava negativa em
R$12.535 na data de 31 de dezembro de 2024.

(d) R$143.588 a titulo de dividendos adicionais foram liquidados em favor dos acionistas em 14
de margo de 2025.

II. O Conselho de Administragdo da Companhia em reunido no dia 07 de margo de 2025, aprovou a
declaragdo e o pagamento aos acionistas, decorrente de lucros do exercicio de 2025, conforme
apurados em balancete levantado em 28 de fevereiro de 2025, nos valores de:

(a) RS$15.476 como dividendos intercalares com pagamento efetuado em 14 de margo de
2025.

(b) R$11.904 como juros sobre capital préprio com pagamento efetuado em 14 de marco de
2025.
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llI. O Conselho de Administragcdo da Companhia em reunido no dia 08 de julho de 2025, aprovou a
declaracdo e o pagamento aos acionistas, decorrente de lucros do exercicio de 2025, conforme
apurados em balancete levantado em 30 de junho de 2025, nos valores de:

(a) R$26.000 como dividendos intercalares com pagamento efetuado em 17 de julho de 2025.

(b) RS$8.000 como juros sobre capital préprio com pagamento efetuado em 17 de julho de 2025.

24. PAGAMENTO BASEADO EM ACOES
24.1. Acgdes restritas

Prémio Executivo 2017

Em 29 de setembro de 2017, a Companhia emitiu 1.951.965 acdes (equivalente a 8,5% de
participacdo) por um valor agregado em dinheiro de R$1.952 (R$1,00 por ac3o) para alguns dos
executivos da Companhia (o “Prémio Executivo de 2017”). Em conexdo com o Prémio Executivo de
2017, cada um dos executivos celebrou um acordo com o acionista controlador da Companhia,
gue principalmente:

(i) Prevé certos direitos de compra e venda entre o acionista controlador da Companhia e os
executivos, com base na estimativa valor das ac¢des utilizando um multiplo do EBITDA, que é
aplicado em tranches iguais anualmente ao longo de um periodo de 10 anos.

(i)  Prevé que apds a consumagdo de uma oferta publica inicial ("IPO") das a¢ées da Companbhia,
imediatamente (50%) das a¢Ges deixardo de ser restritas e tornam-se passiveis de negociagao,
sendo que a cada aniversario de 1 ano do IPO as tranches (10%) em diante também deixam de ser
restritas.

O valor justo estimado do Prémio Executivo 2017 na data da outorga era de aproximadamente
RS36,7 milhdes. Até 30 de setembro de 2025, houve a saida de dois destes executivos, desta
maneira, o montante do Prémio para a data base, se alterou para R$27,6 milhdes. A despesa tem
sido reconhecida em uma base de aquisicdo gradual ao longo do cronograma de aquisicdo de 10
anos. Para o periodo findo em 30 de setembro de 2025 e de 2024, a despesa de remuneracao foi
de aproximadamente R$333 e R$623, respectivamente. O saldo a apropriar em 30 de setembro de
2025 é de R$225.

35
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24.2. Stock Options

Em 17 de outubro de 2019, a Companhia concedeu op¢des de a¢des para determinados colaboradores com o objetivo de reter e atrair pessoal
qualificado que fard uma contribuicao efetiva para o desempenho da Companhia. A concessdo consistiu em trés tipos de remunerac¢do baseada em
acGes, com o valor justo estimado na data da outorga (determinado usando um modelo Black Scholes). Os principais dados para cada um dos planos

estdo resumidos abaixo:

Precgo de exercicio

R$ 0,10

R$ 0,10

RS 9,84

RS 10,25

Estimativa de valor justo da ag¢do (na outorga)

RS 8,16

RS 8,16

RS 21,91

RS 10,25

Data inicial de exercicio

No IPO

No IPO

No IPO

No IPO

Regras do periodo de aquisi¢do

25% no IPO (*) e 25% a cada aniversario.

25% no IPO (*) e 25% a cada
aniversario.

20% no IPO (*) e 20% a cada
aniversario.

20% no IPO (*) e 20% a cada
aniversario.

Liquidagdo em caixa

Os beneficiarios tém direito a indenizagdo por
rescisdo.(**)

N&o se aplica.

N&o se aplica.

N&o se aplica.

outorga)

Estimativa de valor justo das op¢des (na outorga) RS 8,09 RS 8,09 15,29 5,02
Opgdes outorgadas 1.497.680 576.629 996.350 605.000
Estimativa de valor justo dos planos (com base na RS 12.116.231 RS 4.664.929 RS 15.234.192 RS 3.037.100

(*) As acgGes adquiridas sé podem ser vendidas seis meses apds o IPO.

(**) As indenizagdes por rescisdo sdo calculadas com base em um multiplo do EBITDA crescente nos primeiros nove aniversarios da data de outorga. O

direito a indenizagdo expira apds a consumagao de um IPO.

As despesas de compensac¢do para todos os planos serdo reconhecidas em uma base gradativa de aquisi¢cao sobre o cronograma de aquisicao dependente do
IPO, incluindo um ajuste Unico na data em que o IPO for determinado como provavel.

Para o Plano 1, a Companhia registrou uma provisao (e despesa de compensac¢do) com base na obriga¢do contratual para os pagamentos estimados de
rescisdo na data do balango, que é de aproximadamente R$14.167 em 30 de setembro de 2025, e aproximadamente R$12.822 em 31 de dezembro de 2024.
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A mudanga no numero de op¢Oes de agGes em circulagao e seus pregos de exercicio médios ponderados relacionados sdo as seguintes:

Plano 1 Plano 2 Plano 3 Plano 4

Preco médio de exercicio
em RS por agdo

Pre¢o médio de exercicio
em RS por agdo

Pre¢o médio de exercicio
em RS por agdo

Prego médio de exercicio

Opgoes em RS por agdo

Opgoes Opgoes Opgoes

Em 31 de dezembro de 2022 3.744.200 932.329 1.611.350 -
Canceladas (748.840) (269.581) (466.000) (90.000)
Outorgadas - - - 750.000
Em 31 de dezembro de 2023 2.995.360 662.748 1.145.350 660.000
Canceladas (1.497.680) (33.698) (83.000) (55.000)
Outorgadas - - - -
Em 31 de dezembro de 2024 1.497.680 629.050 1.062.350 605.000
Canceladas - (52.421) (66.000) -
Outorgadas - - - -
Em 30 de setembro de 2025 1.497.680 576.629 996.350 605.000
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Em 30 de setembro de 2025, o saldo a apropriar referente ao custo das op¢des outorgadas é de
R$42,4 milhdes. Se a realizacdo de um IPO fosse considerada provavel em 30 de setembro de 2025,
aproximadamente R$12,1 milh&es seriam reconhecidos como estorno de despesas referentes 3
indeniza¢3o do plano 1, aproximadamente R$9,1 milhdes teriam sido reconhecidos como despesa de
compensacdo imediatamente e aproximadamente R$18,6 milhdes, R$9,2 milhdes, R$4,4 milhdes e
R$1,1 milhdo seriam reconhecidos em cada um dos periodos findos em 30 de setembro de 2025,
2026, 2027 e 2028.

Em 28 de marco de 2023 a Administracdo da Companhia aprovou o Plano 04 de op¢des de compra,
gue estdo sendo outorgadas ao longo do periodo de vigéncia do Plano (2023-2028) e respeitando a
qguantidade de até 1.000.000 (um milhdo) de opc¢bes disponiveis. O Plano 04, segue 0s mesmos
critérios dos planos anteriores.

25. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

Abaixo esta a reconciliacdo entre a receita bruta e a receita liquida da Companhia.

9 meses 9 meses 3 meses 3 meses 9 meses 9 meses 3 meses 3 meses
) 1.674.367 1.586.248 562.469 547.777 1.674.457 1.586.338 562.499 547.807
Receita com venda de produtos
. ~ . 2.220 2.186 715 705 2.220 2.186 715 705
Receita de prestagdo de servigos
. . 1.676.587 1.588.434 563.184 548.482 1.676.677 1.588.524 563.214 548.512
Receita operacional bruta
Impostos e contribuicdes (147.203) (89.965) (62.709) (17.199) (147.206) (89.968) (62.710) (17.200)
Devolugdes e abatimentos (32.909) (31.805) (11.322) (10.854) (32.909) (31.805) (11.322) (10.853)
1.496.475 1.466.664 489.153 520.429 1.496.562 1.466.751 489.182 520.459

25.1. Receita de vendas

Refere-se a vendas de mercadorias para franqueados e consumidores finais, onde essas vendas
sdo reconhecidas na medida em que a Companhia cumpre a obrigacdo de performance.

25.2. Receita de servicos

Refere-se ao recebimento de royalties, taxa administrativa e publicidade das franquias, sendo
pagos de acordo com o percentual sob o volume de faturamento, conforme estabelecido em
contrato.

(a) Royalties: 6% sobre o faturamento.
(b) Publicidade: 4% no faturamento.
25.3. Impostos e contribuicdes/devolucdes e descontos

Refere-se as deducdes fiscais que incidem sobre as vendas e servicos prestados, bem como
todas as devolugdes e descontos incorridos no periodo.
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(RS58.895 em setembro de 2024).

26. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

Matéria prima e produtos de revenda
Méo de obra

Utilidades e manutengdo

Outros custos

Depreciagdo e amortizagdo

Custo dos produtos e mercadorias vendidos

Marketing

Méo de obra

Custos de delivery

Ocupagdo

Utilidades

Utensilios e materiais de limpeza
Outros gastos

Depreciagdo e amortizagdo

Despesas com restaurantes e vendas

Gastos com pessoal

Ocupagdo, manutengdo e utilidades
Gastos gerais e administrativos
Outros gastos

Depreciagdo e amortizagdo

Despesas gerais e administrativas

Madero Industria e Comércio S.A.
A Companhia obteve habilitagdo ao beneficio do PERSE — Programa Emergencial de Retomada
do Setor de Eventos, conforme disposto na lei 14.859/2024 permitindo redu¢do a 0% (zero
porcento) nas aliquotas do Programa de Integracdo Social (PIS) e a Contribuicdo Social sobre a
Receita (COFINS) e do Imposto de Renda das Pessoas Juridicas (IRPJ) e da Contribui¢do Social
sobre o Lucro Liquido (CSLL). Este beneficio pode ser utilizado no PIS e COFINS de maio de 2024
até dezembro de 2026, e no IRPJ e CSLL de maio de 2024 até dezembro de 2024, ou até atingir
o valor méaximo de R$15 bilhdes de beneficio considerando todas as empresas beneficiadas —
Conforme Ato Declaratério Executivo da Receita Federal do Brasil n° 2 de 21 de margo de 2025
o limite para uso do beneficio foi atingido e como consequéncia extinto a partir de abril de
2025. O efeito no resultado da Companhia em 30 de setembro de 2025 é de R$27.513
(316.203) (317.930) (105.940) (106.033) (316.203) (317.930) (105.940) (106.033)
(53.879) (44.417) (18.106) (15.234) (53.879) (44.417) (18.106) (15.234)
(21.126) (23.243) (6.056) (7.405) (21.126) (23.243) (6.056) (7.405)
(11.385) (9.476) (2.838) (3.110) (11.385) (9.476) (2.838) (3.110)
(25.366) (24.419) (8.474) (8.329) (25.366) (24.419) (8.474) (8.329)
(427.959) (419.485) (141.414) (140.111) (427.959) (419.485) (141.414) (140.111)
(12.849) (9.146) (3.667) (3.954) (12.849) (9.146) (3.667) (3.954)
(335.213) (305.079) (114.620) (109.070) (335.213) (305.079) (114.620) (109.070)
(53.790) (48.267) (18.558) (17.660) (53.790) (48.267) (18.558) (17.660)
(38.825) (37.881) (12.095) (13.137) (38.825) (37.881) (12.095) (13.137)
(77.215) (74.725) (25.216) (24.425) (77.215) (74.725) (25.216) (24.425)
(18.820) (19.679) (6.399) (6.199) (18.820) (19.679) (6.399) (6.199)
(14.840) (13.291) (4.899) (4.395) (14.840) (13.291) (4.899) (4.395)
(109.276) (111.416) (36.285) (37.969) (109.276) (111.416) (36.285) (37.969)
(660.828) (619.484) (221.739) (216.809) (660.828) (619.484) (221.739) (216.809)
(72.797) (100.964) (22.186) (38.721) (72.797) (100.964) (22.186) (38.721)
(15.053) (15.236) (4.377) (4.848) (15.053) (15.236) (4.377) (4.848)
(14.600) (16.716) (7.621) (6.046) (14.600) (16.726) (7.621) (6.049)
(5.914) (1.957) (1.977) (968) (5.923) (1.957) (1.979) (966)
(23.331) (16.990) (12.213) (5.748) (23.331) (16.990) (12.213) (5.748)
(131.695) (151.863) (48.374) (56.331) (131.704) (151.873) (48.376) (56.332)
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27. OUTROS RESULTADOS OPERACIONAIS

Controladora Consolidado

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

09 meses 09 meses 03 meses 03 meses 09 meses 09 meses 03 meses 03 meses

Outras despesas operacionais

Custo alienagdo e baixa de ativo imobilizado (6.065) (9.332) (3.914) (8.877)

(6.065) (9.332) (3.914) (8.877)
Custo de sobras de energia elétrica (175) (117) . (105) (175) (117) - (105)
Perdas baixa de ativos de direito de uso (12.443) _ (600) - (12.443) - (600) -
Outros (990) (130) (146) (86) (990) (130) (146) (86)
(19.673) (9.579) (4.660) (9.068) (19.673) (9.579) (4.660) (9.068)
Outras receitas operacionais

Receita alienagdo de ativo imobilizado 929 594 542 267 929 594 542 267
Apropriagfio de receita diferida 5.411 2.643 3.670 947 5.411 2.643 3.670 947
Receita venda de energia elétrica 83 197 - 190 83 197 - 190
Ganhos na baixa de passivo de arrendamento 14.540 _ 849 - 14.540 - 849 -
Outros 5.235 2.624 1.128 765 5.235 2.625 1.128 765
26.198 6.058 6.189 2.169 26.198 6.058 6.189 2.169

Outras receitas e despesas operacionais
liquidas 6.525 (3.521) 1.529 (6.899) 6.525 (3.521) 1.529 (6.899)

28. RESULTADO FINANCEIRO

Controladora Consolidado

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

09 meses 09 meses 03 meses 03 meses 09 meses 09 meses 03 meses 03 meses

Despesas financeiras

Juros sobre financiamentos (134.283) (114.367) (47.855) (37.849) (134.283) (114.367) (47.855) (37.849)
(+) capitalizagdo de encargos financeiros 407 366 113 85 407 363 113 82
Liquido de juros sobre financiamentos (133.876) (114.001) (47.742) (37.764) (133.876) (114.004) (47.742) (37.767)
Custos de estruturagdo (10.694) (19.300) (3.776) (12.740) (10.694) (19.300) (3.776) (12.740)
Encargos e juros sobre impostos (20.198) (32.317) (6.644) (12.545) (20.198) (32.317) (6.644) (12.545)
Custo de antecipagdo de recebiveis (802) (778) (274) (277) (802) (778) (274) (277)
Encargos sobre passivos de
arrendamento (66.751) (47.247) (26.684) (15.765) (66.751) (47.247) (26.684) (15.765)
Outras despesas (3.779) (4.020) (630) (1.576) (3.779) - (4.017) (630) (1.575)
(236.100) (217.663) (85.750) (80.667) (236.100) (217.663) (85.750) (80.669)

Receitas financeiras

Descontos e bonificagdes obtidas 125 29 40 4 125 29 40 4

Receita de aplicagGes financeiras 34.511 19.627 11.342 8.213 34.511 19.627 11.342 8.212

34.636 19.656 11.382 8.217 34.636 19.656 11.382 8.216

Resultado financeiro liquido (201.464) (198.007) (74.368) (72.450) (201.464) (198.007) (74.368) (72.453)
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29. IMPOSTO DE RENDAE CONTRIBUICAO SOCIAL
29.1. Diferido

Segue abaixo a composicdo do valor dos impostos diferidos, reconhecidos em 30/09/2025
e 31/12/2024.

Controladora e consolidado

Descrigdo
Ativo
Prejuizo fiscal e base negativa de CSLL 197.114 212.905
Provisdo para perdas em estoques 1.840 -
Provisdo contingéncias trabalhistas 45.995 -
Provisdo contingéncias tributdrias 14.147 -
Provisdo indenizagdo - Grupo 1 SOP 14.167 -
Outras provisdes 21.420 -
Total de base para ativos fiscais diferidos 294.683 212.905
Total de ativos fiscais diferidos 34% 100.192 72.388
Passivo
Diferenga depreciagdo fiscal x contabil (26.843) -
Total de base para passivos fiscais diferidos (26.843) -
Total de passivo fiscais diferidos 34% (9.127) -
Total de base para créditos fiscais liquidos 267.840 212.905
Total dos tributos ativos liquidos reconhecidos 91.066 72.388
Movimentag&o dos tributos diferidos liquidos 91.066 24.047 (5.369) 72.388

Realizagdo estimada:

2025 2.860
2026 12.764
2027 17.034
2028 22.452
2029 29.021
2030 6.935
Total 91.066

(i) Adicionalmente a Companhia possui saldo de R$228.753 de impostos diferidos sobre
prejuizos fiscais ndo reconhecidos de RS 672.802.
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29.2. Corrente

O imposto de renda e a contribuicdo social correntes sdo calculados com base no regime
de lucro real, cuja conciliagdo de aliquota nominal para efetiva esta conforme
demonstrado a seguir:

Efeito habilitagdo do PERSE (nota n° 19)

Resultado sem efeito do PERSE

Lucro antes do imposto de renda e contribui¢do social

Despesa de imposto de renda e contribui¢do social a aliquota

nominal do imposto federal brasileira - 34%

Juros sobre o capital préprio

Outras adigBes/ exclusdes permanentes

Efeito do beneficio do PERSE na apuragdo do imposto de renda e

da contribuigdo social

Reconhecimento de
tempordrias

impostos

Despesas de imposto de renda e contribui¢do social

Taxa efetiva

Imposto de renda e contribuigdo social corrente

Imposto de renda e contribuigdo social diferido

30. GESTAO DE RISCO E INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Ativo
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes

Ativo
AplicagBes financeiras

Total do Ativo

Passivo

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Obrigagdes sociais (a)
Obrigagdes fiscais (a)

Outras obrigacGes (b)

Instrumentos financeiros "swap"

Total do Passivo

- 80.116 - 80.116

- (5.735) - (5.735)

81.130 74.381 81.132 74.380

(27.584) (25.289) (27.585) (25.289)

5.649 - 5.649 -

5.520 1.474 5.519 1.474

- 23.815 - 23.815

diferidos sobre diferengas 24.047 ) 24.047 B

7.632 - 7.630 -

9,4% 0,0% 9,4% 0,0%

(11.046) - (11.048) -

18.678 - 18.678 -

325.041 379.195 325.444 379.522

112.988 137.628 113.039 137.676

Valor Justo por meio do Valor Justo por meio do Valor Justo por meio do Valor Justo por meio do
resultado resultado resultado resultado

32.360 34.902 32.360 34.902

470.389 551.725 470.843 552.101

Custo amortizado

Custo amortizado

Custo amortizado

Custo amortizado

(65.720)
(1.095.879)
(93.182)
(139.999)
(14.177)

Valor Justo por meio do
resultado

(386)

(1.409.343)

(66.353)
(975.478)
(104.193)
(162.553)

(13.588)

Valor Justo por meio do
resultado

(69)

(1.322.234)

(65.720)
(1.095.879)
(93.182)
(139.999)
(14.177)

Valor Justo por meio do
resultado

(386)

(1.409.343)

(66.353)
(975.478)
(104.193)
(162.553)

(13.588)

Valor Justo por meio do
resultado

(69)

(1.322.234)

(a) Compreende o valor dos impostos a pagar parcelado.
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(b)  Compreende o valor de aquisi¢do de ativos, aquisi¢cdo de novas unidades e acordo de ndo concorréncia. Em 30
de setembro de 2025, houve a quitagdo total do valor referente a aquisi¢do de novas unidades.

Os instrumentos financeiros reconhecidos nessas informacgdes financeiras intermedidrias ao
custo amortizado sdo substancialmente semelhantes ao seu valor justo, exceto os empréstimos
gue estao reconhecidos conforme os contratos. No entanto, por ndo possuirem mercado ativo,
poderiam ocorrer variacdes no caso de Madero decidir por liquidar ou realizd-los
antecipadamente.

30.1. Gestdo de risco

Com o objetivo de atender as suas necessidades operacionais, bem como de reduzir sua
exposicao a riscos financeiros, decorrentes da natureza dos seus negdcios e estrutura
operacional, a Companhia realiza operacées envolvendo instrumentos financeiros, todos
registrados em contas patrimoniais.

Os riscos envolvidos sdo administrados por meio da definicdo de estratégias que sdo
elaboradas e aprovadas pela administracdo, em conexdo com sistemas de controle e
determinados limites de posi¢cdes. A Companhia ndo contrata instrumentos financeiros
para fins especulativos.

Os riscos aos quais a Companhia esta exposta sdo descritos a seguir:
(i) Risco de mercado

Esse risco decorre da possibilidade de oscilacdo dos precos de mercado dos insumos
utilizados no processo produtivo, principalmente as carnes. Essas oscilagdes de
precos podem aumentar substancialmente os custos operacionais, ndgo sendo
possivel para a Companhia assegurar a inclusdo parcial ou total desse aumento no
preco de venda de seus produtos. Para mitigar esses riscos, a Companhia administra
os estoques por meio da constituicdo de estoques reguladores dessas matérias-
primas e contratos de fornecimento anual para os principais produtos.

(i) Risco operacional

O risco operacional é o risco de perdas diretas ou indiretas resultantes de uma
ampla variedade de causas associadas aos processos da Companhia, pessoal,
tecnologia e infraestrutura, e fatores externos, como riscos de mercado e de
liguidez, como aqueles decorrentes de requisitos legais e regulamentares e, em
geral padrdes aceitos de comportamento corporativo. Os riscos operacionais surgem
de todas as operagdes da Companhia.

O objetivo da Companhia é gerenciar o risco operacional para evitar a ocorréncia de
perdas financeiras e danos a sua reputacdo, buscando eficiéncia de custos e
evitando procedimentos de controle que restrinjam iniciativa e criatividade.

A alta administracdo é principalmente responsavel pelo desenvolvimento e
implementacgdo de controles que tratam dos riscos operacionais. Essa
responsabilidade é apoiada pelo desenvolvimento dos padrdes gerais da Companhia
para a gestdo de risco operacional.
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(iii) Risco de liquidez

A administracdo tem responsabilidade geral pela gestdo do risco de liquidez, levando
em consideracdo a necessidade de captacdo de recursos de curto, médio e longo
prazo. A Companhia busca administrar seu risco de liquidez mantendo reservas
adequadas e contratando linhas de crédito bancdrio e linhas de crédito consideradas
adequadas com base no monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e
reais, e combinando os perfis de vencimento de seus ativos e passivos financeiros.

30.2. Tabelas de risco de liquidez

As tabelas a seguir detalham os prazos de vencimento contratuais remanescentes das
obrigacdes da Companhia, bem como os prazos de amortizagao contratuais. As tabelas
foram elaboradas de acordo com os fluxos de caixa ndo descontados dos passivos
financeiros, com base na data mais proxima em que a Companhia deve liquidar as
respectivas obrigacdes, e incluem os fluxos de caixa de juros e principal.

Fornecedores (65.720) - - - - (65.720)
Empréstimos (a) (287.308) (296.013) (229.391) (208.623) (74.917) (1.096.252)
Obrigag8es sociais (30.274) (27.374) (21.480) (16.309) (3.285) (98.722)
ObrigagBes tributdrias (48.378) (44.537) (29.768) (17.503) (3.332) (143.518)
Outras obrigagdes (2.174) (1.691) (422) - - (4.287)
Passivos de arrendamento (134.238) (145.073) (144.310) (138.633) (1.119.018) (1.681.272)

(568.092) (514.688) (425.371) (381.068) (1.200.552) (3.089.771)

(a) O montante ndo descontado foi calculado com base na curva de rendimentos “forward” das taxas de referéncia as quais os
instrumentos financeiros estdo indexados, ponderadas até ao vencimento de cada prestagdo.

(i) Risco de taxa de juros

Este é o risco de que mudangas nos pregos de mercado, como taxas de juros,
afetem a capacidade de honrar compromissos anteriormente assumidos. A
politica da Companhia é minimizar sua exposi¢do ao risco de mercado,
buscando diversificar a aplicagdo de recursos em taxas pds-fixadas.

(i) Risco de crédito

O risco de crédito esta relacionado a hipdtese de possiveis dificuldades para
a Companhia na captagao de recursos externos que viabilizem sua estratégia
de negdcio e por conseguinte afetem sua capacidade de expansao e atuagao
nas operagoes.

(iii) Analise de sensibilidade

Apresentamos a seguir os impactos possiveis por variagdes na taxa de juros
atrelada aos ativos e passivos financeiros da Companhia, levando em
consideragdo projecdo de 12 meses. A Administracao entende que o cenario
provavel é oscilagdo na taxa de juros CDI em 15% e uma oscilagdo no indice
IGPM em 15%. Os demais fatores de risco foram considerados irrelevantes
para o resultado de instrumentos financeiros.
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Aplicagdes financeiras
Empréstimos e financiamentos
Instrumento financeiros swap

Passivo de arrendamento

Fator de risco

Baixa no CDI

Alta no CDI

Alta no CDI

Alta no IGPM

346.673 14,60%

(1.095.879) 17,64%
(50.000) 17,38%
(856.775) 2,82%

(iv) Gestdo de capital

397.287
(1.289.192)
(58.690)

(880.936)

Versao : 1

Madero Industria e Comércio S.A.

389.695
(1.318.189)
(59.994)

(884.560)

(7.592)
(28.997)
(1.304)

(3.624)

15%
12,41%
20,29%
19,99%

3,24%

Os objetivos da Companhia na gestdo de capital sdo os de salvaguardar a
sua capacidade de continuidade operacional de forma a proporcionar
rentabilidade aos acionistas e beneficios aos demais stakeholders, além de
proporcionar a melhor gestdo de caixa de forma a obter os menores custos

de financiamento na combinacdo de capital préprio ou de terceiros.

A Companhia monitora o capital com base no indice de alavancagem. Este indice corresponde a
divida liquida dividida pelo patrimdnio liquido (déficit). A divida liquida é calculada com o total de
empréstimos, menos caixa e equivalentes de caixa e menos as aplicagbes financeiras.

Os indices em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 eram os seguintes:

Empréstimos

Menos - Caixa e equivalentes de caixa

Menos - Aplicagdes financeiras

Divida liquida

Patrimdnio liquido

Coeficiente/relacdo de divida liquida/patriménio liquido

O conceito de endividamento adotado, foi apurado conforme os contratos de empréstimos
existentes (ndo prevendo a inclusdo dos passivos de arrendamento).

30.3 Swaps

Nas operagdes nao designadas para hedge accounting, os respectivos ganhos ou perdas sao

reconhecidos no resultado financeiro.

1.098.773 977.863 1.098.773 977.863
(325.041) (379.195) (325.444) (379.522)
(32.360) (34.902) (32.360) (34.902)
741.372 563.766 740.969 563.439
240.821 356.743 240.824 356.746
3,08 1,58 3,08 1,58

Valor a pagar

Instrumento Vencimento Ponta Ativa Ponta Passiva Nocional 31/12/2024 30/09/2025
Swap de taxa de juros
CRA 2023 (2a. Série) 25/10/2029  13,50% CDI+2,75%  50,000.000 (69) (386)
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Notas Ex mqmpwgtria e Comércio S.A.

Estimativa do valor

O método de apuragdo do valor de mercado utilizado pela Companhia consiste em calcular o
valor futuro com base nas condi¢Ges contratadas e determinada o valor presente com base nas
curvas de mercado extraidas da BM&FBOVESPA.

31.  SEGUROS (NAO REVISADA)

A Companhia tem por politica contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos, por
montantes considerados pela administracdao como suficientes para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza de sua atividade. A Companhia realiza o gerenciamento de riscos com
o objetivo de delimitar potenciais riscos e sinistros, buscando no mercado coberturas
compativeis com seu porte e operagdes, sendo a cobertura de seguros consistentes com as
outras empresas de dimensdes semelhantes operando no setor.

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma
revisdo das informacdes financeiras intermediarias, consequentemente ndo foram examinadas
pelos nossos auditores independentes.

A composicdo das coberturas contratadas pela companhia segue abaixo:

Patrimonial 389.150
Outros 120
Responsabilidade civil 183.750

573.020

32. TRANSACOES NAO CAIXA

Adigbes de imobilizado e fornecedores 9.349 3.461
Impostos a recuperar 6.463 1.075
AdigBes, remensuragdo e remensuragdo por desconto do IFRS 16 (Nota n° 12) 91.987 54.631

107.799 59.167

33. INFORMAGCOES POR SEGMENTO

Os segmentos operacionais sdo relatados de maneira consistente com o relatério interno
fornecido ao principal tomador de decisdes operacionais. O principal tomador de decisdes
operacionais, responsavel pela aloca¢do de recursos e pela avaliagdo de desempenho dos
segmentos operacionais, é o Conselho de Administra¢do, que também toma as decises
estratégicas da Companbhia.
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Notas EXplicativaS Madero Industria e Comércio S.A.

O principal decisor operacional analisou o negdcio do Madero, Jeronimo e Outros conforme
acima descrito:

()  Madero: com dois conceitos, sendo o principal de “casual dining” com servico de mesa
completo em amplo espago, com carddpio de carnes, hamburgueres e uma variedade de
pratos classicos brasileiros, ambiente descontraido adequado para negécios e familias. O
segundo é um conceito de “fast-casual dining” com carddpio reduzido e espaco mais
enxuto focado em hamburgueres.

(i) Jeronimo: um conceito de fast-casual dining em espaco mais enxuto, com menu focado em
hamburgueres. Jeronimo é um conceito rapido e casual centrado na tecnologia, projetado
em um ambiente vibrante e conveniente.

(i) Outros: Principalmente relacionados a vendas para as franquias e a operagdo da
“Ecoparada Madero” e os restaurantes Hibrido Madero & Jerénimo.

A informacdo corporativa (divulgada na coluna “Ndo alocado”) compreende os itens que nao
podem ser atribuidos aos demais segmentos, nomeadamente os relacionados com a gestao
financeira corporativa.

Politica adotada

O desempenho do segmento é medido com base no lucro (prejuizo) operacional, que é definido
como o lucro (prejuizo) antes do imposto de renda ajustado pela depreciagdo e amortizagdo.

A Administracdo realiza a gestdo de caixa, demais ativos e passivos de forma centralizada, sendo
assim as despesas financeiras, os impostos liquidos e de renda sdo administrados dentro do
nivel corporativo e ndo sdo alocados aos segmentos operacionais.

A apresentac¢do dos resultados do segmento e a reconciliagdo com o lucro (prejuizo) operacional
antes do imposto de renda na demonstragao do resultado consolidada é a seguinte:

Receita do segmento 1.088.001 334.610 44.140 1.466.751 - 1.466.751
Custos sem depreciagdo (294.692) (106.979) (17.814) (419.485) - (419.485)
Custos e despesas com pessoal (298.662) (86.993) (13.844) (399.499) (70.681) (470.180)
Ocupacdo e demais despesas (96.182) (38.398) (3.178) (137.758) (14.115) (151.873)
Depreciagdo e amortizagdo (74.195) (32.232) (29.295) (135.722) (17.103) (152.825)
Lucro (prejuizo) operacional 324.270 70.008 (19.991) 374.287 (101.899) 272.388
() IFRS 16 do Segmento (62.916) (40.083) (2.796) (105.795) - (105.795)
Receita do segmento 1.083.942 224.980 187.640 1.496.562 - 1.496.562
Custos sem depreciagdo (274.192) (56.363) (72.037) (402.592) - (402.592)
Custos e despesas com pessoal (322.359) (53.203) (78.647) (454.209) (52.002) (506.211)
Ocupagdo e demais despesas (29.923) (6.884) (2.049) (38.856) (108.334) (147.190)
Depreciagdo e amortizagdo (72.001) (15.660) (21.560) (109.221) (48.751) (157.973)
Lucro (prejuizo) operacional 385.467 92.870 13.347 491.683 (209.087) 282.596
(-) IFRS 16 do Segmento (68.131) (12.890) (15.768) (96.789) (1.647) (98.436)
53209
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMACOES TRIMESTRAIS - ITR

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores do

Madero Industria e Comércio S.A.

Introdugéo

Revisamos as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas do Madero Industria e Comércio S.A. (“Companhia”),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais - ITR referentes
ao trimestre findo em 30 de setembro de 2025, que compreendem o balango patrimonial em 30 de setembro de 2025 e as respectivas
demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e nove meses findos nessa data e das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo nessa data, incluindo as notas explicativas.

A Diretoria da Companhia é responsavel pela elaboragéo das informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas de
acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstragdo Intermediaria e com a norma internacional 1AS 34 - “Interim
Financial Reporting”, emitida pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, assim como pela apresentagéo dessas
informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaboragdo das
informacdes financeiras trimestrais. Nossa responsabilidade € a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes financeiras
intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisédo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma revisao de informagdes intermediarias
consiste na realizagao de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicagéo
de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais referidas anteriormente nao foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 e com a horma internacional IAS 34, aplicaveis a
elaboragéo de ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

© 2025. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global. 2

53209

QOutros assuntos

Demonstrag¢des do valor adicionado

As informagdes financeiras intermediarias referidas anteriormente incluem as demonstragdes do valor adicionado - DVA, individuais e
consolidadas, referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria
da Companhia e apresentadas como informagao suplementar para fins da norma internacional IAS 34. Essas demonstragdes foram
submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisao das ITR, com o objetivo de concluir se elas estao
conciliadas com as informagdes financeiras intermediarias e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e seu conteudo
estdo de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Com base em
nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas DVA nao foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronunciamento técnico e de forma consistente em relagéo as informagdes
financeiras intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Curitiba, 24 de outubro de 2025
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Em atendimento as disposi¢des constantes da Resolugdo CVM n° 80, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as
opinides expressas no relatério de auditoria dos auditores independentes e com as Informagdes Financeiras Intermediarias da Madero
Industria e Comercio S.A. e suas controladas, relativas ao periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2025.
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Em conformidade com a Resolugao CVM n° 23, informamos que a Companhia adota como procedimento formal consultar os auditores
independentes Deloitte Touche Tohmatsu Ltda (Deloitte), no sentido de assegurar-se de que a realizagéo da prestagédo de outros
servigcos ndo venha afetar sua independéncia e objetividade necessaria ao desempenho dos servigos de auditoria independente. A
politica da Companhia na contratagédo de servigos de auditores independentes assegura que ndo haja conflito de interesses, perda de
independéncia ou objetividade.
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