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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2025 - VIBRA ENERGIA S/A

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 30/09/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 1.119.000
Preferenciais 0
Total 1.119.000

Em Tesouraria

Ordinarias 5.814
Preferenciais 0
Total 5.814
#Error
#Error

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - VIBRA ENERGIA S/A

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 48.196.000 48.453.000
1.01 Ativo Circulante 18.715.000 24.874.000
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 3.416.000 9.316.000
1.01.03 Contas a Receber 5.754.000 5.295.000
1.01.03.01 Clientes 5.754.000 5.295.000
1.01.04 Estoques 6.046.000 6.102.000
1.01.06 Tributos a Recuperar 2.359.000 2.758.000
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 2.359.000 2.758.000
1.01.06.01.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social 28.000 2.000
1.01.06.01.02 Impostos e Contribuigbes a recuperar 2.331.000 2.756.000
1.01.07 Despesas Antecipadas 105.000 124.000
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 1.035.000 1.279.000
1.01.08.03 QOutros 1.035.000 1.279.000
1.01.08.03.01 Adiantamentos a Fornecedores 328.000 201.000
1.01.08.03.02 Bonificagdes antecipadas concedidas a clientes 449.000 470.000
1.01.08.03.03 Instrumentos financeiros derivativos 141.000 461.000
1.01.08.03.05 Outros 117.000 147.000
1.02 Ativo Nao Circulante 29.481.000 23.579.000
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 11.161.000 10.899.000
1.02.01.04 Contas a Receber 919.000 985.000
1.02.01.04.01 Clientes 919.000 985.000
1.02.01.07 Tributos Diferidos 7.974.000 7.206.000
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 1.899.000 2.160.000
1.02.01.07.02 Impostos e contribuicbes a recuperar 6.075.000 5.046.000
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 33.000 47.000
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 2.235.000 2.661.000
1.02.01.10.04 Depésitos judiciais 1.293.000 1.331.000
1.02.01.10.05 Bonificagbes antecipadas concedidas a clientes 780.000 831.000
1.02.01.10.06 Instrumentos financeiros derivativos 40.000 442.000
1.02.01.10.07 Outros Realizaveis a Longo Prazo 122.000 57.000
1.02.02 Investimentos 10.867.000 5.634.000
1.02.02.01 Participacdes Societérias 10.867.000 5.634.000
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 10.581.000 1.713.000
1.02.02.01.03 Participagdes em Controladas em Conjunto 286.000 3.921.000
1.02.03 Imobilizado 6.530.000 6.262.000
1.02.03.01 Imobilizado em Operacao 4.580.000 4.459.000
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 839.000 703.000
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 1.111.000 1.100.000
1.02.04 Intangivel 923.000 784.000
1.02.04.01 Intangiveis 923.000 784.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - VIBRA ENERGIA S/A

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 48.196.000 48.453.000
2.01 Passivo Circulante 7.492.000 8.344.000
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 296.000 323.000
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 296.000 323.000
2.01.01.02.01 Salarios, férias, encargos, prémios e incentivos 296.000 323.000
2.01.02 Fornecedores 3.542.000 2.427.000
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 3.508.000 2.328.000
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 34.000 99.000
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 131.000 184.000
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 131.000 184.000
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social a Pagar 131.000 184.000
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 1.656.000 2.775.000
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 1.486.000 2.592.000
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 170.000 183.000
2.01.05 Outras Obrigagdes 1.736.000 2.490.000
2.01.05.02 Outros 1.736.000 2.490.000
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 883.000 1.512.000
2.01.05.02.04 Impostos e contribuigbes a recolher 146.000 135.000
2.01.05.02.05 Adiantamentos de clientes 408.000 401.000
2.01.05.02.06 Instrumentos financeiros derivativos 40.000 44.000
2.01.05.02.09 Credores por aquisi¢cao de participagdes societarias 0 70.000
2.01.05.02.10 Outras contas e despesas a pagar 259.000 328.000
2.01.06 Provisdes 131.000 145.000
2.01.06.02 Outras Provisdes 131.000 145.000
2.01.06.02.04 Plano de penséo e saude 131.000 145.000
2.02 Passivo Nao Circulante 19.503.000 19.724.000
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 16.873.000 17.438.000
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 16.301.000 16.946.000
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 572.000 492.000
2.02.04 Provisbes 2.630.000 2.286.000
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.215.000 1.134.000
2.02.04.02 Outras Provisdes 1.415.000 1.152.000
2.02.04.02.04 Plano de penséo e saude 691.000 757.000
2.02.04.02.06 Instrumentos financeiros derivativos 376.000 65.000
2.02.04.02.07 Credores por aquisi¢cao de participagdes societarias 0 89.000
2.02.04.02.08 Incentivos de longo prazo 30.000 16.000
2.02.04.02.09 Outras contas e despesas a pagar 318.000 225.000
2.03 Patriménio Liquido 21.201.000 20.385.000
2.03.01 Capital Social Realizado 11.251.000 10.034.000
2.03.02 Reservas de Capital -10.000 -13.000
2.03.02.04 Opc¢des Outorgadas 115.000 92.000
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -125.000 -105.000
2.03.04 Reservas de Lucros 11.207.000 11.479.000
2.03.04.01 Reserva Legal 0 319.000
2.03.04.05 Reserva de Retengéo de Lucros 11.012.000 10.932.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - VIBRA ENERGIA S/A

DFs Individuais / Balang¢o Patrimonial Passivo
(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta

Trimestre Atual

Versdo : 1

Exercicio Anterior

Conta 30/09/2025 31/12/2024
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 195.000 195.000
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 33.000
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial -1.247.000 -1.115.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - VIBRA ENERGIA S/A Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 45.193.000 130.809.000 46.171.000 127.541.000
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -43.027.000 -124.929.000 -44.043.000 -121.361.000
3.03 Resultado Bruto 2.166.000 5.880.000 2.128.000 6.180.000
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -1.084.000 -3.073.000 3.532.000 2.263.000
3.04.01 Despesas com Vendas -791.000 -2.278.000 -667.000 -1.980.000
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -213.000 -631.000 -224.000 -629.000
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 39.000 538.000 4.422.000 4.841.000
3.04.05.01 Tributarias -24.000 -85.000 -69.000 -129.000
3.04.05.03 Outras Despesas/Receitas Operacionais Liquidas 63.000 623.000 4.491.000 4.970.000
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -119.000 -702.000 1.000 31.000
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 1.082.000 2.807.000 5.660.000 8.443.000
3.06 Resultado Financeiro -450.000 -860.000 126.000 -432.000
3.06.01 Receitas Financeiras 136.000 546.000 442.000 928.000
3.06.01.01 Receitas Financeiras 136.000 546.000 442.000 928.000
3.06.02 Despesas Financeiras -586.000 -1.406.000 -316.000 -1.360.000
3.06.02.01 Despesas Financeiras -576.000 -1.583.000 -371.000 -1.039.000
3.06.02.02 Variagdes Monetarias e Cambiais Liquidas -10.000 177.000 55.000 -321.000
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 632.000 1.947.000 5.786.000 8.011.000
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -220.000 -619.000 -1.585.000 -2.154.000
3.08.01 Corrente -162.000 -358.000 -1.554.000 -2.049.000
3.08.02 Diferido -58.000 -261.000 -31.000 -105.000
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 412.000 1.328.000 4.201.000 5.857.000
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 412.000 1.328.000 4.201.000 5.857.000
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 0,37 1,1925 3,7672 5,2522
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - VIBRA ENERGIA S/A Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024

3.99.02.01 ON 0,3681 1,1866 3,7484 5,226
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - VIBRA ENERGIA S/A Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
4.01 Lucro Liquido do Periodo 412.000 1.328.000 4.201.000 5.857.000
4.02 Outros Resultados Abrangentes -51.000 -132.000 -35.000 6.000
4.02.01 Ganhos (perdas) atuariais - plano de penséo e saude -40.000 -74.000 -29.000 -29.000
4.02.03 Ajustes de converséo -9.000 -56.000 -6.000 35.000
4.02.04 Ajustes ndo realizados em instrumentos financeiros -2.000 -2.000 0 0
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 361.000 1.196.000 4.166.000 5.863.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - VIBRA ENERGIA S/A

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 4.211.000 2.914.000
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 4.575.000 5.443.000
6.01.01.01 Lucro (Prejuizo) do Exercicio 1.328.000 5.857.000
6.01.01.02 Despesa com Planos de Pensao e Saude 77.000 97.000
6.01.01.03 Resultado de Participagbes em Investimentos 702.000 -31.000
6.01.01.04 Depreciacdo e Amortizagao 412.000 403.000
6.01.01.06 Apropriagdo/Baixas das bonificagdes antecipadas 455.000 532.000
concedidas a clientes
6.01.01.07 Resultado com alienagéo/baixas de ativos 227.000 -218.000
6.01.01.08 Juros, variagdes cambiais e monetarias, liquidas -1.000 1.209.000
6.01.01.09 Imposto de Renda e Contribui¢do Social 619.000 2.154.000
6.01.01.11 Perdas de crédito esperadas, liquidas de reversao 39.000 -29.000
6.01.01.12 Créditos de PIS/COFINS -707.000 -5.041.000
6.01.01.13 Apropriacéo de seguros, aluguéis e outros 102.000 75.000
6.01.01.14 Provisao para processos judiciais e administrativos, liquida 235.000 79.000
de reversao
6.01.01.15 Reverséao - earnout participagéo societaria -157.000 0
6.01.01.16 Resultado valor justo instrumentos financeiros derivativos 1.126.000 -355.000
6.01.01.17 Proviséo de prémios e incentivos 135.000 115.000
6.01.01.18 Proviséo para Créditos de Descarbonizagéo (CBIOS) 417.000 648.000
6.01.01.19 Reversao na perda no valor de recuperagéo de ativos - -362.000 0
Impairment
6.01.01.20 Créditos de ICMS - Fim da definitividade - Substituicdo -72.000 -52.000
Tributaria
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos -375.000 -2.442.000
6.01.02.01 Contas a receber -275.000 1.366.000
6.01.02.02 Estoques 55.000 -157.000
6.01.02.03 Depositos judiciais 1.000 -46.000
6.01.02.04 Despesas antecipadas -82.000 -69.000
6.01.02.05 Bonificagbes antecipadas concedidas a clientes -383.000 -155.000
6.01.02.06 Aquisicéo de Créditos de Descarbonizagéo (CBIOS) -423.000 -660.000
6.01.02.07 Fornecedores 1.199.000 -2.333.000
6.01.02.08 Imposto de renda e contribuigdo social pagos 0 -13.000
6.01.02.09 Impostos, taxas e contribuigdes 122.000 -108.000
6.01.02.10 Planos de pensao e saude -231.000 -222.000
6.01.02.11 Pagamento de prémios e incentivos -173.000 -145.000
6.01.02.12 Pagamentos de processos judiciais e administrativos -101.000 -79.000
6.01.02.14 Adiantamentos de clientes 10.000 185.000
6.01.02.15 Adiantamentos a fornecedores -127.000 115.000
6.01.02.16 Pagamento para acordos extrajudiciais 0 -204.000
6.01.02.17 Outros ativos e passivos, liquidos 33.000 83.000
6.01.03 Outros 11.000 -87.000
6.01.03.01 Outros Ajustes 11.000 -87.000
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -6.501.000 -673.000
6.02.01 Desembolsos por aquisicdes de imobilizados e intangiveis -741.000 -690.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - VIBRA ENERGIA S/A

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
6.02.02 Desembolsos por aquisi¢cdes/aportes de participacdes -5.991.000 -364.000
societérias
6.02.03 Recebimentos pela venda de ativos 193.000 365.000
6.02.06 Dividendos recebidos 67.000 39.000
6.02.08 Mutuos concedidos -29.000 -23.000
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -3.610.000 -1.710.000
6.03.02 Captacgdes 3.423.000 2.778.000
6.03.03 Amortizagdes de principal de financiamentos -4.617.000 -1.853.000
6.03.04 Amortizagdes de juros de financiamentos -1.089.000 -734.000
6.03.05 Dividendos e Juros sobre capital préprio pagos -984.000 -1.189.000
6.03.10 Pagamento do principal dos arrendamentos -169.000 -175.000
6.03.11 Pagamento dos juros dos arrendamentos -30.000 -35.000
6.03.12 Recompra de agbes -47.000 -18.000
6.03.13 Pagamentos de ajustes em contratos de Swap -479.000 -548.000
6.03.14 Recebimentos de ajustes em contratos de Swap 382.000 64.000
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -5.900.000 531.000
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 9.316.000 6.157.000
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 3.416.000 6.688.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - VIBRA ENERGIA S/A

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 10.034.000 -13.000 11.479.000 0 -1.115.000 20.385.000
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 10.034.000 -13.000 11.479.000 0 -1.115.000 20.385.000
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 1.217.000 3.000 -1.250.000 -350.000 0 -380.000
5.04.01 Aumentos de Capital 1.217.000 0 -1.217.000 0 0 0
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 13.000 0 0 0 13.000
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -20.000 0 0 0 -20.000
5.04.06 Dividendos 0 0 -33.000 0 0 -33.000
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -350.000 0 -350.000
5.04.08 Transacgéo de capital reflexa 0 10.000 0 0 0 10.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 1.328.000 -132.000 1.196.000
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 1.328.000 0 1.328.000
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -132.000 -132.000
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -56.000 -56.000
5.05.02.06 Perdas atuariais 0 0 0 0 -74.000 -74.000
5.05.02.07 Ganhos ou Perdas n&o realizados em instrumentos 0 0 0 0 -2.000 -2.000
financeiros

5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 11.251.000 -10.000 10.229.000 978.000 -1.247.000 21.201.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - VIBRA ENERGIA S/A

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/09/2024

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 7.579.000 -1.091.000 10.633.000 0 -1.390.000 15.731.000
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 7.579.000 -1.091.000 10.633.000 0 -1.390.000 15.731.000
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 2.455.000 1.075.000 -3.918.000 -782.000 0 -1.170.000
5.04.01 Aumentos de Capital 2.455.000 0 -2.455.000 0 0 0
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 10.000 0 0 0 10.000
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -29.000 0 0 0 -29.000
5.04.06 Dividendos 0 0 -404.000 0 0 -404.000
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -782.000 0 -782.000
5.04.08 Transacgéo de capital reflexa 0 20.000 0 0 0 20.000
5.04.09 Agbes em tesouraria - Utilizagdo/Cancelamento 0 1.074.000 -1.059.000 0 0 15.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 5.857.000 6.000 5.863.000
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 5.857.000 0 5.857.000
5.05.02 QOutros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 6.000 6.000
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 35.000 35.000
5.05.02.06 Perdas atuariais 0 0 0 0 -29.000 -29.000
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 10.034.000 -16.000 6.715.000 5.075.000 -1.384.000 20.424.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - VIBRA ENERGIA S/A Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
7.01 Receitas 135.201.000 133.882.000
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 134.657.000 133.362.000
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Préprios 583.000 491.000
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -39.000 29.000
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -130.709.000 -127.504.000
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -124.750.000 -121.183.000
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -2.863.000 -2.797.000
7.02.04 Outros -3.096.000 -3.524.000
7.02.04.01 Créditos Fiscais sobre Insumos adquiridos de terceiros -3.458.000 -3.524.000
7.02.04.02 Impairment de investimento 362.000 0
7.03 Valor Adicionado Bruto 4.492.000 6.378.000
7.04 Retengdes -412.000 -403.000
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -412.000 -403.000
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 4.080.000 5.975.000
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 838.000 1.579.000
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -702.000 31.000
7.06.02 Receitas Financeiras 1.178.000 1.222.000
7.06.03 Outros 362.000 326.000
7.06.03.01 Aluguéis e royalties 362.000 326.000
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 4.918.000 7.554.000
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 4.918.000 7.554.000
7.08.01 Pessoal 856.000 825.000
7.08.01.01 Remuneracdo Direta 566.000 545.000
7.08.01.02 Beneficios 239.000 241.000
7.08.01.03 F.G.T.S. 51.000 39.000
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcdes 525.000 -959.000
7.08.02.01 Federais 248.000 -2.456.000
7.08.02.02 Estaduais 247.000 1.464.000
7.08.02.03 Municipais 30.000 33.000
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 2.209.000 1.831.000
7.08.03.01 Juros 2.038.000 1.654.000
7.08.03.02 Aluguéis 171.000 177.000
7.08.04 Remuneracgdo de Capitais Proprios 1.328.000 5.857.000
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 350.000 782.000
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 978.000 5.075.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - VIBRA ENERGIA S/A

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 60.987.000 49.000.000
1.01 Ativo Circulante 24.313.000 25.841.000
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 5.936.000 10.480.000
1.01.03 Contas a Receber 6.250.000 4.953.000
1.01.03.01 Clientes 6.250.000 4.953.000
1.01.04 Estoques 6.317.000 6.109.000
1.01.06 Tributos a Recuperar 2.475.000 2.768.000
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 2.475.000 2.768.000
1.01.06.01.01 Imposto de renda e contribuigdo social 122.000 4.000
1.01.06.01.02 Impostos e contribuigbes a recuperar 2.353.000 2.764.000
1.01.07 Despesas Antecipadas 118.000 131.000
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 3.217.000 1.400.000
1.01.08.03 QOutros 3.217.000 1.400.000
1.01.08.03.01 Adiantamentos a Fornecedores 397.000 293.000
1.01.08.03.02 Bonificagdes antecipadas concedidas a clientes 467.000 486.000
1.01.08.03.03 Instrumentos financeiros derivativos 1.943.000 461.000
1.01.08.03.05 Caixa e aplicagdes restritas 57.000 0
1.01.08.03.06 Debéntures 17.000 0
1.01.08.03.07 Outros 336.000 160.000
1.02 Ativo Nao Circulante 36.674.000 23.159.000
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 14.632.000 10.807.000
1.02.01.04 Contas a Receber 885.000 843.000
1.02.01.04.01 Clientes 885.000 843.000
1.02.01.07 Tributos Diferidos 8.164.000 7.216.000
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 2.075.000 2.170.000
1.02.01.07.02 Impostos e contribuicbes a recuperar 6.089.000 5.046.000
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 34.000 47.000
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 5.549.000 2.701.000
1.02.01.10.04 Depésitos judiciais 1.299.000 1.333.000
1.02.01.10.05 Bonificagdes antecipadas concedidas a clientes 780.000 831.000
1.02.01.10.06 Instrumentos financeiros derivativos 2.793.000 442.000
1.02.01.10.07 Caixa e aplicacdes restritas 106.000 0
1.02.01.10.08 Debéntures 351.000 0
1.02.01.10.09 Outros Realizaveis a Longo Prazo 220.000 95.000
1.02.02 Investimentos 1.816.000 3.921.000
1.02.02.01 Participa¢des Societarias 1.816.000 3.921.000
1.02.02.01.04 Participagdes em Controladas em Conjunto 1.816.000 3.921.000
1.02.03 Imobilizado 15.017.000 6.984.000
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 11.925.000 4.760.000
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 830.000 424.000
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 2.262.000 1.800.000
1.02.04 Intangivel 5.209.000 1.447.000
1.02.04.01 Intangiveis 5.209.000 1.447.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - VIBRA ENERGIA S/A

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 60.987.000 49.000.000
2.01 Passivo Circulante 11.654.000 8.514.000
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 399.000 340.000
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 399.000 340.000
2.01.01.02.01 Salarios, férias, encargos, prémios e incentivos 399.000 340.000
2.01.02 Fornecedores 4.639.000 2.432.000
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 3.999.000 2.326.000
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 640.000 106.000
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 193.000 187.000
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 193.000 187.000
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social a Pagar 193.000 187.000
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 2.317.000 2.775.000
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 2.242.000 2.695.000
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 75.000 80.000
2.01.05 Outras Obrigagdes 3.975.000 2.635.000
2.01.05.02 Outros 3.975.000 2.635.000
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 883.000 1.512.000
2.01.05.02.04 Impostos e contribuigbes a recolher 168.000 137.000
2.01.05.02.06 Adiantamentos de clientes 426.000 409.000
2.01.05.02.07 Instrumentos financeiros derivativos 1.945.000 53.000
2.01.05.02.10 Credores por aquisi¢cao de participagdes societarias 70.000 145.000
2.01.05.02.11 Outras contas e despesas a pagar 483.000 379.000
2.01.06 Provisdes 131.000 145.000
2.01.06.02 Outras Provisdes 131.000 145.000
2.01.06.02.04 Plano de penséo e saude 131.000 145.000
2.02 Passivo Nao Circulante 27.995.000 20.101.000
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 22.678.000 18.033.000
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 22.017.000 17.754.000
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 661.000 279.000
2.02.04 Provisdes 5.317.000 2.068.000
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.233.000 1.135.000
2.02.04.02 Outras Provisdes 4.084.000 933.000
2.02.04.02.04 Plano de penséo e saude 691.000 757.000
2.02.04.02.06 Instrumentos financeiros derivativos 2.885.000 65.000
2.02.04.02.07 Credores por aquisi¢cao de participagdes societarias 12.000 89.000
2.02.04.02.08 Incentivos de longo prazo 52.000 16.000
2.02.04.02.09 Outros impostos diferidos 36.000 0
2.02.04.02.10 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 238.000 0
2.02.04.02.11 Outras contas e despesas a pagar 170.000 6.000
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 21.338.000 20.385.000
2.03.01 Capital Social Realizado 11.251.000 10.034.000
2.03.02 Reservas de Capital -10.000 -13.000
2.03.02.04 Opgdes Outorgadas 115.000 92.000
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -125.000 -105.000
2.03.04 Reservas de Lucros 11.207.000 11.479.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - VIBRA ENERGIA S/A

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
2.03.04.01 Reserva Legal 0 319.000
2.03.04.05 Reserva de Retencgao de Lucros 11.012.000 10.932.000
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 195.000 195.000
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 33.000
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial -1.247.000 -1.115.000
2.03.09 Participagao dos Acionistas Ndo Controladores 137.000 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - VIBRA ENERGIA S/A Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 48.345.000 138.749.000 46.271.000 127.979.000
3.01.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 48.423.000 138.938.000 46.271.000 127.979.000
3.01.02 Marcacéo a mercado -78.000 -189.000 0 0
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -45.983.000 -132.157.000 -44.114.000 -121.699.000
3.03 Resultado Bruto 2.362.000 6.592.000 2.157.000 6.280.000
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -1.113.000 -2.786.000 3.507.000 2.163.000
3.04.01 Despesas com Vendas -788.000 -2.278.000 -666.000 -1.976.000
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -345.000 -1.074.000 -262.000 -724.000
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -24.000 503.000 4.465.000 4.885.000
3.04.05.01 Tributarias -32.000 -93.000 -69.000 -129.000
3.04.05.03 Outras Despesas/Receitas Operacionais Liquidas 8.000 596.000 4.534.000 5.014.000
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 44.000 63.000 -30.000 -22.000
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 1.249.000 3.806.000 5.664.000 8.443.000
3.06 Resultado Financeiro -647.000 -1.870.000 131.000 -416.000
3.06.01 Receitas Financeiras 222.000 791.000 454.000 947.000
3.06.01.01 Receitas Financeiras 222.000 791.000 454.000 947.000
3.06.02 Despesas Financeiras -869.000 -2.661.000 -323.000 -1.363.000
3.06.02.01 Despesas Financeiras -770.000 -2.222.000 -375.000 -1.034.000
3.06.02.02 Variagdes Monetarias e Cambiais Liquidas -99.000 -439.000 52.000 -329.000
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 602.000 1.936.000 5.795.000 8.027.000
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -195.000 -636.000 -1.594.000 -2.170.000
3.08.01 Corrente -188.000 -472.000 -1.566.000 -2.064.000
3.08.02 Diferido -7.000 -164.000 -28.000 -106.000
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 407.000 1.300.000 4.201.000 5.857.000
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 407.000 1.300.000 4.201.000 5.857.000
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 412.000 1.328.000 4.201.000 5.857.000
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -5.000 -28.000 0 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - VIBRA ENERGIA S/A Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024

3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agado

3.99.01.01 ON 0,37 1,1925 3,7672 5,2522

3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 0,3681 1,1866 3,7484 5,226
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - VIBRA ENERGIA S/A Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 407.000 1.300.000 4.201.000 5.857.000
4.02 Outros Resultados Abrangentes -51.000 -132.000 -35.000 6.000
4.02.01 Ganhos (perdas) atuariais - plano de penséo e saude -40.000 -74.000 -29.000 -29.000
4.02.03 Ajustes de converséo -9.000 -56.000 -6.000 35.000
4.02.04 Ajustes ndo realizados em instrumentos financeiros -2.000 -2.000 0 0
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 356.000 1.168.000 4.166.000 5.863.000
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 361.000 1.196.000 4.166.000 5.863.000
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -5.000 -28.000 0 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - VIBRA ENERGIA S/A

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 5.261.000 2.782.000
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 5.564.000 5.548.000
6.01.01.01 Lucro (Prejuizo) do Exercicio 1.300.000 5.857.000
6.01.01.02 Despesa com Planos de Pensao e Saude 77.000 97.000
6.01.01.03 Resultado de Participagbes em Investimentos -63.000 22.000
6.01.01.04 Depreciacdo e Amortizagao 774.000 418.000
6.01.01.06 Apropriagdo/Baixa das bonificagbes antecipadas concedidas 459.000 532.000
a clientes
6.01.01.07 Resultado com alienagéo/baixas de ativos 231.000 -229.000
6.01.01.08 Juros, variagdes cambiais e monetarias, liquidas 537.000 1.225.000
6.01.01.09 Imposto de Renda e Contribui¢do Social 636.000 2.170.000
6.01.01.11 Perdas de crédito esperadas, liquidas de reversao 45.000 -26.000
6.01.01.12 Créditos de PIS/COFINS -707.000 -5.041.000
6.01.01.13 Apropriacéo de seguros, aluguéis e outros 122.000 89.000
6.01.01.14 Provisao para processos judiciais e administrativos, liquida 238.000 79.000
de reversao
6.01.01.15 Reverséao - earnout participagéo societaria -157.000 0
6.01.01.16 Resultado valor justo instrumentos financeiros derivativos 1.899.000 -356.000
6.01.01.17 Proviséo de prémios e incentivos 190.000 115.000
6.01.01.18 Proviséo para Créditos de Descarbonizagéo (CBIOS) 417.000 648.000
6.01.01.19 Reversao na perda no valor de recuperagéo de ativos - -362.000 0
Impairment
6.01.01.20 Créditos de ICMS - Fim da definitividade - Substituicdo -72.000 -52.000
Tributaria
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos -297.000 -2.679.000
6.01.02.01 Contas a receber -442.000 1.368.000
6.01.02.02 Estoques -212.000 -730.000
6.01.02.03 Depositos judiciais 1.000 -46.000
6.01.02.04 Despesas antecipadas -102.000 -87.000
6.01.02.05 Bonificagbes antecipadas concedidas a clientes -389.000 -155.000
6.01.02.06 Aquisicéo de Créditos de Descarbonizagéo (CBIOS) -423.000 -660.000
6.01.02.07 Fornecedores 1.825.000 -1.947.000
6.01.02.08 Imposto de renda e contribuigdo social pagos -81.000 -52.000
6.01.02.09 Impostos, taxas e contribuigdes 49.000 -111.000
6.01.02.10 Planos de pensao e saude -231.000 -222.000
6.01.02.11 Pagamento de prémios e incentivos -238.000 -145.000
6.01.02.12 Pagamentos de processos judiciais e administrativos -101.000 -79.000
6.01.02.14 Adiantamentos de clientes 17.000 178.000
6.01.02.15 Adiantamentos a fornecedores -99.000 115.000
6.01.02.16 Pagamento para acordos extrajudiciais 0 -204.000
6.01.02.17 Outros ativos e passivos, liquidos 129.000 98.000
6.01.03 Outros -6.000 -87.000
6.01.03.01 Outros Ajustes -6.000 -87.000
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -3.912.000 -380.000
6.02.01 Desembolsos por aquisicdes de imobilizados e intangiveis -1.093.000 -717.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - VIBRA ENERGIA S/A

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
6.02.02 Desembolsos por aquisi¢cdes/aportes de participacdes -86.000 -30.000
societérias
6.02.03 Recebimentos pela venda de ativos 219.000 397.000
6.02.04 Investimentos em TVM 50.000 -7.000
6.02.05 Dividendos recebidos 74.000 7.000
6.02.06 Recebimentos de empréstimos concedidos 88.000 0
6.02.07 Mutuos concedidos -194.000 -30.000
6.02.08 Reducgao de capital em participagdes societarias 7.000 0
6.02.09 Aquisicao de controlada, liquido do caixa adquirido no -2.993.000 0
consolidado
6.02.10 Ressarcimento de preco de compra Energea 16.000 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -5.785.000 -1.571.000
6.03.02 Captagoes 3.505.000 2.927.000
6.03.03 Amortizacdes de principal de financiamentos -6.447.000 -1.951.000
6.03.04 Amortizac¢des de juros de financiamentos -1.573.000 -754.000
6.03.05 Dividendos e Juros sobre capital préprio pagos -985.000 -1.189.000
6.03.10 Pagamento do principal dos arrendamentos -81.000 -71.000
6.03.11 Pagamento dos juros dos arrendamentos -42.000 -31.000
6.03.12 Recompra de agbes -47.000 -18.000
6.03.13 Pagamentos de ajustes em contratos de Swap -490.000 -548.000
6.03.14 Recebimentos de ajustes em contratos de Swap 402.000 64.000
6.03.15 Depdsitos e aplicagdes restritas -224.000 0
6.03.16 Resgate depdsitos e aplicagbes restritas 200.000 0
6.03.17 Reducgao de capital de acionistas nao controlador -3.000 0
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes -108.000 92.000
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -4.544.000 923.000
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 10.480.000 6.666.000
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 5.936.000 7.589.000

PAGINA: 20 de 130



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - VIBRA ENERGIA S/A

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 10.034.000 -13.000 11.479.000 0 -1.115.000 20.385.000 0 20.385.000
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 10.034.000 -13.000 11.479.000 0 -1.115.000 20.385.000 0 20.385.000
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 1.217.000 3.000 -1.250.000 -350.000 0 -380.000 165.000 -215.000
5.04.01 Aumentos de Capital 1.217.000 0 -1.217.000 0 0 0 0 0
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 13.000 0 0 0 13.000 0 13.000
5.04.04 Ac¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -20.000 0 0 0 -20.000 0 -20.000
5.04.06 Dividendos 0 0 -33.000 0 0 -33.000 -1.000 -34.000
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -350.000 0 -350.000 0 -350.000
5.04.08 Transacéo de capital reflexa 0 10.000 0 0 0 10.000 0 10.000
5.04.09 Aq_uisi.gfao / Venda de participagdo 0 0 0 0 0 0 -51.000 -51.000
acionaria
5.04.10 Combinagéo de negdcios 0 0 0 0 0 0 220.000 220.000
5.04.11 Redugao de capital 0 0 0 0 0 0 -3.000 -3.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 1.328.000 -132.000 1.196.000 -28.000 1.168.000
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 1.328.000 0 1.328.000 -28.000 1.300.000
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -132.000 -132.000 0 -132.000
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -56.000 -56.000 0 -56.000
5.05.02.06  Perdas atuariais 0 0 0 0 -74.000 -74.000 0 -74.000
5.05.02.07 Ganhos ou Perdas néo realizados em 0 0 0 0 -2.000 -2.000 0 -2.000
instrumentos financeiros
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 11.251.000 -10.000 10.229.000 978.000 -1.247.000 21.201.000 137.000 21.338.000
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/09/2024

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 7.579.000 -1.091.000 10.633.000 0 -1.390.000 15.731.000 0 15.731.000
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 7.579.000 -1.091.000 10.633.000 0 -1.390.000 15.731.000 0 15.731.000
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 2.455.000 1.075.000 -3.918.000 -782.000 0 -1.170.000 0 -1.170.000
5.04.01 Aumentos de Capital 2.455.000 0 -2.455.000 0 0 0 0 0
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 10.000 0 0 0 10.000 0 10.000
5.04.04 Ac¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -29.000 0 0 0 -29.000 0 -29.000
5.04.06 Dividendos 0 0 -404.000 0 0 -404.000 0 -404.000
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -782.000 0 -782.000 0 -782.000
5.04.08 Transacéo de capital reflexa 0 20.000 0 0 0 20.000 0 20.000
5.04.09 Acbes em tesouraria - 0 1.074.000 -1.059.000 0 0 15.000 0 15.000
Utilizagao/Cancelamento
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 5.857.000 6.000 5.863.000 0 5.863.000
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 5.857.000 0 5.857.000 0 5.857.000
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 6.000 6.000 0 6.000
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 35.000 35.000 0 35.000
5.05.02.06  Perdas atuariais 0 0 0 0 -29.000 -29.000 0 -29.000
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 10.034.000 -16.000 6.715.000 5.075.000 -1.384.000 20.424.000 0 20.424.000
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
7.01 Receitas 144.171.000 134.353.000
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 143.842.000 133.835.000
7.01.02 Outras Receitas -209.000 0
7.01.02.01 Marcagéo a mercado de instrumentos financeiros derivativos -209.000 0
7.01.03 Receitas refs. a Construgéo de Ativos Proprios 583.000 492.000
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -45.000 26.000
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -138.137.000 -127.846.000
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -132.008.000 -121.521.000
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -3.033.000 -2.800.000
7.02.04 Outros -3.096.000 -3.525.000
7.02.04.01 Créditos Fiscais sobre Insumos adquiridos de terceiros -3.458.000 -3.525.000
7.02.04.02 Impairment de investimento 362.000 0
7.03 Valor Adicionado Bruto 6.034.000 6.507.000
7.04 Retengbes -774.000 -418.000
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -774.000 -418.000
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 5.260.000 6.089.000
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 2.069.000 1.547.000
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 63.000 -22.000
7.06.02 Receitas Financeiras 1.644.000 1.243.000
7.06.03 Outros 362.000 326.000
7.06.03.01 Aluguéis e royalties 362.000 326.000
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 7.329.000 7.636.000
7.08 Distribuigdo do Valor Adicionado 7.329.000 7.636.000
7.08.01 Pessoal 1.070.000 854.000
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 743.000 573.000
7.08.01.02 Beneficios 267.000 242.000
7.08.01.03 F.G.T.S. 60.000 39.000
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 1.250.000 -911.000
7.08.02.01 Federais 874.000 -2.410.000
7.08.02.02 Estaduais 336.000 1.465.000
7.08.02.03 Municipais 40.000 34.000
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 3.709.000 1.836.000
7.08.03.01 Juros 3.533.000 1.659.000
7.08.03.02 Aluguéis 176.000 177.000
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 1.300.000 5.857.000
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Proprio 350.000 782.000
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 978.000 5.075.000
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos -28.000 0

PAGINA: 23 de 130



Resultados
3T25

NOVEMBRO 2025



WEBCAST 3725

A Vibra Energia realizara

Webcast com traducao simultanea
no dia 06 de novembro de 2025,
para comentarios sobre o resultado
da Companhia no terceiro trimestre
de 2025.

A apresentacao estara disponivel
para download no website

da Companhia, uma hora antes
do inicio das teleconferéncias.

Horario

10:00h (hora de Brasilia)
/ 08:00h (Nova York).

Link para acesso
Webcast:

Em caso de duvida ou problema
[] de acesso, faca contato via e-mail
o

ri@vibraenergia.com.br

A transcricdo, apresentacao e audio
serao disponibilizados apos a
teleconferéncia/webcast no site da
Companhia: ri.vibraenergia.com.br
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Comentério do Desempenho . . ~
n]\7Iensagem da Administracao

Execucao Consistente e Avancos Regulatérios

O terceiro trimestre de 2025 foi marcado por mais um periodo de execucgao consistente e
resultados solidos. A Vibra registrou volume total de 9,3 milhdes de m?3, refletindo
estabilidade e eficiéncia operacional em um ambiente de mercado equilibrado. O Ebitda
Ajustado consolidado foi de R$ 1,8 bilhdo, dos quais R$ 1,6 bilhdo vieram do segmento de
distribuicdo, com Margem Ebitda Ajustada de R$ 177/m?, reforcando a resiliéncia e a
qualidade da performance comercial. O trimestre também foi destaque pela liberagdo de R$
1,6 bilhdo em capital de giro, que contribuiu para a reducdo de R$ 2,3 bilhées na divida
liquida, e 0,2x na alavancagem, totalizando 2,7x periodo. Esses resultados refletem a forga
do modelo de gestdo da Vibra, que combina execucéao disciplinada, eficiéncia operacional e
solidez financeira para sustentar o crescimento sustentavel.

No segmento de distribuicdo de combustiveis, seguimos com foco em ampliar a
rentabilidade e o ganho de escala. Iniciamos um semestre em que a sazonalidade é
favoravel e continuamos empenhados em buscar exceléncia operacional e novas eficiéncias
para a Companhia. A Margem Ebitda Ajustada Recorrente — ja excluindo itens nao
recorrentes, recuperacgdes tributarias e resultados com alienagdo de imoveis — alcangou
R$ 159/m3, mesmo com perdas com inventarios registradas no 3T25. Ao longo do trimestre,
as margens permaneceram relativamente estaveis, com tendéncia positiva observada em
outubro, quando se mantiveram acima da média do 3T25. Seguimos avangando em nossa
estratégia de ganho gradual de Market Share, crescendo 0,1 p.p. em comparagdo com
trimestre anterior e +0,4 p.p. versus o inicio de 2025.

No campo regulatério e institucional, o trimestre foi marcado por avancos relevantes que
reforcam um ambiente de negdcios mais ético, competitivo e previsivel para o setor de
distribuicdo. As medidas de combate ao Carbono Oculto ja abrangem 18 distribuidoras,
representando cerca de 4% do mercado nacional, e seguem como referéncia de boas
praticas e integridade. O projeto de lei do Devedor Contumaz, aprovado no Senado e em
tramitagdo na Céamara, consolida um marco de seguranga juridica e justica tributaria,
reconhecido também como pauta de seguranga publica. Além disso, a ampliacao da
Solidariedade Tributaria em estados como Sao Paulo, Bahia e Minas Gerais reforga o
compromisso das autoridades com a isonomia e a integridade no setor, fortalecendo as
bases para um crescimento sustentavel.

O ambiente de competicdo mais equilibrado tem permitido a Companhia ampliar seus
volumes vendidos. Em outubro, foram registrados avangos consistentes, especialmente nos
estados do Rio de Janeiro e de Sdo Paulo. O fluxo de produtos, em particular o diesel,
manteve-se mais regular. As sangdes aplicadas a alguns refinadores tém provocado uma
mudanga na origem das importacdes. Com a paridade favoravel ao produto nacional, os
estoques do mercado se encontram em niveis compativeis com a média esperada para o
terceiro trimestre. A Companhia segue ampliando suas vendas, com foco no equilibrio entre
rentabilidade e participacdo de mercado.
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Conéenq erh%\géc\)/e[l)s?soetrrrilrgeesqpeorefletiu um ambiente desafiador para o setor elétrico. O Ebitda

@Stake atingiu R$ 238 milhdes, refletindo os efeitos do curtaiiment e do menor resultado
da comercializadora, dado a redugao de risco. Em contra partida, a disciplina de despesas
refletiu em uma reducéo de cerca de 10% nos primeiros 9 meses do ano. Mesmo diante
desse contexto, a Comerc segue demonstrando resiliéncia, com gestao prudente e postura
ativa na busca de alternativas estruturais para mitigar o impacto do curtailment . Dado o
cenario do Curtailment, a Comerc revisou o seu Guidance para R$ 1,05 — 1,15 bilhdo de
Ebitda @Stake em 2025.

Avangamos em mais uma frente estratégica das nossas Cinco Avenidas de
Crescimento,criando a business unit de lubrificantes. No 3T25, alcangamos um record
trimestral de vendas, com 81 mil m® comercializados, crescimento de 13% em relagdo ao
3T24, reflexo da consisténcia comercial e da relevancia das nossas marcas no mercado
brasileiro. Nesse contexto, a nomeacao de Marcelo Braganca — até entdo Vice-Presidente
de Operacdes e Logistica — como CEO de Lubrificantes, a partir de 1° de novembro de
2025, reforcando a confianca na lideranca do executivo e o compromisso da Vibra com o
crescimento do negocio.

Encerramos o 3T25 com otimismo e confianga no futuro. A consisténcia dos resultados e o
avanco regulatério reforcam a posicao da Vibra como referéncia em execug¢ao, governancga
e geracao sustentavel de valor. Seguimos firmes em nossa jornada de crescimento
responsavel, com gestao financeira sélida, disciplina operacional e foco na criagdo de valor
para todos os stakeholders. Por fim, convidamos nossos investidores e parceiros para o
Investor Day 2025, em 9 de dezembro, quando apresentaremos a evolucao da estratégia,
0s avangos nas avenidas de crescimento e as perspectivas para os proximos anos.

Ernesto Pousada
CEO

117rrrrrrriree’/ e/
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Destaques do 3T25

Lucro Liquido
Ajustado de
R$ 546 milhdes

Volume de Vendas

9.258 mil m3
Margem Ebitda
Ajustada’
R$ 177/m?3
Ebitda Ajustado

R$ 1.806 milhdes

Alavancagem de
2,7x

ROIC?13,8%

Novo Guidance
de Ebitda @stake
da Comerc

1 Margem Ebitda Ajustada leva em considerag&o apenas os valores de Vibra Distribuigdo
2 ROIC da Vibra Distribuigdo e n&o considera efeito de recuperagao tributaria extraordinaria (LC194/22)
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Viboan6ntrisadidadaesempenho
Em milhdes de reais 3725 3725 9M25
(Exceto onde indicado) 3124 x 3T24 2125 x 2T25 M25 oM24 x 9M24
Receita liquida ajustada 48.563 46.444 4,6%  45.751 6,1%  139.350 128.512 8,4%
Lucro bruto ajustado 2.671 2.333 14,5%  2.203 21,2% 7.493 6.821 9,9%
Margem bruta ajustada (%) 5,5% 5,0% 0,5% 4,8% 0,7% 5,4% 5,3% 0,1%
Despesas operacionais ajustadas’ (878) (677) 29,8% (825) 6,4% (2.528) (1.936) 30,6%
Resultado Financeiro (647) 131 -593,9%  (552) 17,2%  (1.870) (416) 349,5%
Lucro Liquido 407 4.201 -90,3% 292 39,4% 1.300 5.857 -77,8%
Lucro L|qU|do Lucro Liquido Ajustade®> 546 4.201 -87,0% 493 10,8% 2.048 5857  -65,0%
Resultado Distribuigao
Volume de Vendas (mil m?) 9.258  9.385 -1,4%  8.725 6,1% 26.391 26.804 -1,5%
Lucro Bruto 2444  2.333 4,8% 1.901 28,6% 6.682 6.821 -2,0%
Margem Bruta (R$/m?) 264 249 6,2% 218 21,2% 253 254 -0,5%
Despesas Operacional Aj. Recorrente (822) (677) 21,5% (747) 10,1% (2.325)  (1.936) 20,1%
Despesas Operacional Aj. Recorrente (R$/m?) (89) (72) 23,2% (86) 3,7% (88) (72) 22,0%
Ebitda Ajustado 1.635 1987  -17,7% 1.248 31,0% 4.695 4.947 -5,1%
Itens ndo Recorrentes (161) (390) -58,6%  (265) -39,2% (857) (618) 38,8%
Recuperagbes Tributarias (78) (337) -76,7%  (208) -62,3% (680) (402) 69,3%
Vendas de iméveis (83) (53) 57,2% (57) 45,1% (177) (216) -18,1%
Ebitda Ajustado Recorrente® 1.474 1.597 -7,7% 983 49,9% 3.838 4.330 -11,4%

Margem Ebitda Ajustada Recorrente (R$/m?) 159 | 170 | -6,5% | 113 | 413% | 145 162 | -10,0%

Resultado Renovaveis

Receita Liquida 1.681 1.137 47,8%  1.350 24,5% 4.229 3.153 34,1%
Lucro Bruto Corrente* 239 286 -16,4% 296 -19,3% 812 759 7,0%
Lucro Liquido Ajustado 9) (10) -8,4% (1) 590,0% (125) (222) -43,7%
Ebltda Ajustado 171 237 -27,8% 224 -23,6% 608 583 4,2%
Ebitda@stake | 238 | 317 | 250% | 274 | 134% | 780 | 777 | 0.4%

" Despesas operacionais sem Hedge, CBIOs e outros

2 Lucro Liquido Ajustado apenas para o 3T25 e 2T25 e 9M25

3 Ebitda Ajustado Recorrente, excluido o valor da recuperagao tributaria e venda iméveis.

4 Exclui efeito da variagdo do valor justo dos contratos futuros de energia da Comercializadora .
** Ebitda Ajustado do 9M24 ja exclui os efeitos de recuperagdes tributarias extraordinarias.

A Vibra encerrou o terceiro trimestre de 2025 com Ebitda Ajustado de R$ 1,8 bilhdo, aumento de 23%
em relagdo ao 2T25, impulsionado pela recuperagao das margens comerciais e pelo maior volume de
vendas. Em relacdo ao 3T24, houve reducdo de 9%, impactada, principalmente, por efeitos nao
recorrentes relevantes.

O Lucro Liquido Ajustado foi de R$ 546 milhdes, um aumento de 11% QoQ e uma redugdo de 87%
YoY, resultado do comparativo distorcido no 3T24 por conta do valor da LC 194/22 do periodo. O
Fluxo de Caixa Operacional foi de R$ 3,5 bilhdes, uma consequéncia do volume vendido pela
Companhia, além dos eventos nao recorrentes de variagdo de capital de giro no periodo, reflexo do
resultado obtido no trimestre anterior. A alavancagem encerrou o 2,7x, uma reducao de 0,2x ao
comparar com o trimestre anterior, reafirmando o compromisso da Companhia de melhor alocacao de
capital.
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\[Jlbenﬁrio do Desempenho
Distribuicao

O volume total vendido no trimestre foi de 9,3 milhdes de m?3, crescimento de 6% em relagao ao
trimestre anterior e estabilidade frente ao mesmo periodo de 2024. Entre os destaques, o volume do
Ciclo Otto cresceu 1% YoY, e o de Lubrificantes atingiu 81 mil m?, alta de 13% YoY, o maior patamar
desde 2020. Fechamos o 3T25 com 23,8% do Market Share, um crescimento de 0,1 p.p. versus o
trimestre anterior, uma resposta as dindmicas comerciais do setor, acompanhado de um crescimento de
margem.

O lucro bruto apresentou crescimento tanto YoY quanto QoQ, totalizando R$ 2,4 bilhdes (+5% YoY e
+29% QoQ). A margem bruta foi de R$ 264/m3, aumento de 21% QoQ e 6% YoY, refletindo a gestéo
eficiente de pregos e mix de produtos.

As despesas operacionais ajustadas totalizaram R$ 822 milhdes no 3T25, aumento de 22% em relagéo
ao 3T24. O valor ja exclui itens ndo recorrentes, como recuperagdes tributarias (R$ 78 milhdes) e venda
de iméveis (R$ 83 milhdes). O crescimento reflete principalmente maiores gastos com frete (+R$ 27
milhdes), servigos, midia e engajamento, dentre outros. Além disso, houveram maiores reversdes de
PCE no 3T24 que nado se repetiram neste trimestre. Reafirmamos o objetivo de redugéo de nosso
SG&A para os proximos periodos, com agdes ja em curso na companhia.

O Ebitda Ajustado da Distribuigdo foi de R$ 1,6 bilhdo, crescimento de 31% QoQ e retragdo de 18%
YoY, impactado pela menor recuperacéo tributaria no 3T25 e pelo hedge do periodo. O Ebitda Ajustado
Recorrente atingiu R$ 1,5 bilhdo, com margem de R$ 159/m? (+41% QoQ e -7% YoY).

A Margem Ebitda Ajustada da Distribuigdo foi de R$ 177/m?, crescimento de 24% QoQ, impulsionada
por ganhos de escala e melhora do ambiente competitivo, mesmo com os efeitos negativos de
inventarios ainda remanescentes do 2T25 no resultado de julho. Excluindo os efeitos ndo recorrentes
de recuperagdes tributarias, venda de imdveis e despesas operacionais extraordinarias, a Margem
Ebitda Ajustada Recorrente foi de R$ 159/m?, 41% superior ao trimestre anterior e 7% abaixo do ano
anterior, refletindo esses ajustes e uma leve retragéo de volume. Apesar disso, a margem comercial da
Vibra segue em expanséo frente aos dois periodos anteriores.

Renovaveis

Seguimos avangando na captura de sinergias com a Comerc, mas diante do aumento dos niveis de
curtailment ao longo de 2025, atualizamos o guidance de Ebitda @Stake da Comerc para o intervalo
entre R$ 1,05 e R$ 1,15 bilhdo no ano.

O segmento de Renovaveis registrou Receita Liquida de R$ 1,7 bilhdo (+48% YoY e +25% QoQ),
impulsionada pela expansdao da geragdo distribuida e pela performance consistente da
comercializadora, mesmo em cenario desafiador. O Ebitda @Stake foi de R$ 238 milhdes (-25% YoY;
-13% QoQ).

Com foco em eficiéncia, concluimos a mudanca para o novo escritério em S&o Paulo, consolidando
cinco enderegcos em uma unica estrutura. A medida gera ganhos de produtividade, integragéo e
reducao de custos. Paralelamente, seguimos otimizando equipes operacionais e comerciais, reforgando
a disciplina e o foco em rentabilidade.

Em frading, ndo houve maiores agregagdes no book, em fungado do baixo risco alocado. Em geragéo
distribuida, estamos finalizando a implantagdo do parque, aguardando apenas as conexdes finais com
distribuidoras para entrada plena em operacéo.
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Rede.de.Rastos:.
Em milhdes de reais 3725 3725 9M25
(Exceto onde indicado) SRz 3124 x 3T24 2125 x 2T25 oM25 oM24 x 9M24
Volume de Vendas (mil m?) 5.756  5.640 2,1% 5.465 5,3% 16.436 16.453 -0,1%
Receita liquida ajustada 28.910 27.934 3,5%  27.503 51% 83.383 78.456 6,3%
Lucro bruto ajustado 1.378 1.314 4,9% 1.011 36,3% 3.738 3.873 -3,5%
Margem bruta ajustada (R$/m?) 239 233 2,7% 185 29,4% 227 235 -3,4%
Despesas operacionais ajustadas’ (277) (264) 5,3% (303) -8,4% (893) (826) 8,1%
Despesas oper. ajustada* (R$/m?) 3,1% -13,1% (50) 8,2%
EMﬂﬂﬂﬂ&&ﬂlllllllllllllllllﬂﬁﬂlliﬁﬂlIHHMIlﬁ&!lIﬁ!ﬂﬂll!ﬁﬁillﬂﬂﬁlﬂlﬂlﬂl
Margem Ebitda ajustada (R$/m?)* 196 235 -16,5% 119 64,7% 169 190 -11,0%
Itens ndo Recorrentes (137) (341) n.a. (58) n.a. (293) (510) n.a.

Recuperag6es Tributarias (58) (286) n.a. (1) n.a. (120) (318) n.a.

Vendas de iméveis (80) (55) n.a. (57) n.a. (174) (192) n.a.
Ebitda Ajustado Recorrente 994 986 0,7% 594 67,3% 2.483 2.612 -4,9%

Margem Ebitda Ajustada Recorrente (R$/m’) 173 | 175 | -1,3% 109 | 58,8% | 151 | 159 | -4,8% |

1 Despesas operacionais sem Hedge, CBIOs e outros

* Ebitda Ajustado do 9M24 ja exclui os efeitos de recuperacdes tributarias extraordinarias.

A Rede de Postos da Vibra registrou volume de
vendas de 5.756 mil m® no 3T25, crescimento de
5% em relagdo ao trimestre anterior e de 2% na
comparacado anual, impulsionado principalmente
pelo aumento do Ciclo Otto, com destaque para a
Gasolina. O desempenho reforca o avanco da
Companhia no market share da sua rede de
postos, que alcangou 20,9% no 3725 +0,3 p.p. vs
2T25, evidenciando o fortalecimento comercial e a
consisténcia na execucao das frentes de varejo.

O Lucro Bruto Ajustado totalizou R$ 1,4 bilhdo,
crescimento de 36% em relagao ao 2T25 e de 5%
frente ao 3T24. A margem bruta foi de R$ 239/m?,
aumento de 29% QoQ e 3% YoY, refletindo a
recomposi¢cao gradual das margens e a gestédo
eficiente de precos e mix de produtos.

As Despesas Operacionais Ajustadas totalizaram
R$ 277 milhées no 3T25, queda de 8% em relagédo
ao trimestre anterior e aumento de 5% frente ao
3T24. A variagao reflete ajustes pontuais em
despesas administrativas e comerciais. O leve
aumento em relagdo ao ano anterior foi
influenciado principalmente por maior provisédo de
PCEs e titulos incobraveis (+R$ 3/m3) e por
menores receitas com aluguéis e arrendamentos
(*R$ 1/m3).

O Ebitda Ajustado foi de R$ 1,1 bilhao,
crescimento de 74% em relacdo ao 2T25 e
retracéo de 15% na comparagao anual, resultado
influenciado pela auséncia de efeitos néo
recorrentes observados no mesmo trimestre do
ano anterior. Excluidos esses efeitos, o Ebitda
Ajustado Recorrente foi de R$ 994 milhdes,
praticamente estdvel na comparacdo anual
(+0,7%) e 67% superior ao trimestre anterior.

A Margem Ebitda Ajustada Recorrente alcangou
R$ 173/m?, aumento de 59% QoQ e estabilidade
refletindo a normalizacdo de margens apds um
primeiro semestre impactado por menores
volumes e maiores perdas com inventarios de
produtos.

Alcancamos, no terceiro trimestre, 7.922 postos,
com presenga em todos os estados do pais.
Tivemos o maior nimero de entrada de postos no
ano, 117, contribuindo com um aumento de 6%
em nossa venda média mensal em relacdo ao
2T25.
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Em milhdes de reais 3725 3725 9IM25
(Exceto onde indicado) 3124 x 3T24 2125 x 2T25 oM25 M24 x 9M24
Volume de Vendas (mil m?) 3.501 3.746 -6,5%  3.260 7,4% 9.955 10.352 -3,8%
Receita liquida ajustada 17.972 18510 -2,9% 16.898 6,4% 51.738 50.056 3,4%
Lucro bruto ajustado 1.066 1.019 4,6% 890 19,8% 2.944 2.948 -0,1%
Margem bruta ajustada (R$/m?) 304 272 11,9% 273 11,5% 296 285 3,8%
Despesas operacionais ajustadas’ (481) (334) 43,9% (320) 50,2% (1.156) (906) 27,6%
Despesas oper. ajustada* (R$/m?) (137) (89) 54,0% (98) 39,8% (116) (87) 32,7%

Ebitda Ajustado™
Margem Ebitda ajustada (R$/m?)** 161 205 -21,7% 219 -26,7% 219 196 11,7%
Itens ndo Recorrentes (19) (79) n.a. (202) n.a. (553) (112) n.a.
Recuperagbes Tributarias (19) (79) n.a. (207) n.a. (559) (110) n.a.
Vendas de iméveis 0 O n.a. 5 n.a. 6 (2) n.a.
Ebitda Ajustado Recorrente -21,1% 513 6,1% 1.631 1.922 -15,1%

mmmm

" Despesas operacionais sem Hedge, CBIOs e outros

** Ebitda Ajustado do 9M24 ja exclui os efeitos de recuperagdes tributarias extraordinarias.

No 3T25, o segmento B2B comercializou 3.501
mil m3, redugéo de 6,5% em relagdo ao 3T24 e
crescimento de 7% frente ao trimestre anterior.
O resultado foi positivamente influenciado pelo
aumento do consumo de QAV (+6% YoY) e
Lubrificantes (+13% YoY, maior volume desde
2019), parcialmente compensado por menores
vendas de Oleo Combustivel (-48% YoY) e
Diesel, refletindo o comportamento da demanda
no periodo.

O Lucro Bruto Ajustado totalizou R$ 1,1 bilhdo,
crescimento de 20% em relagdo ao 2725 e de
5% frente ao 3T24. A margem bruta ajustada foi
de R$ 304/m® aumento de 12% tanto na
comparacao trimestral quanto anual,
impulsionada pelo maior volume de vendas de
Lubrificantes e Diesel em canais com maior
rentabilidade, além da gestdo eficiente de

precos e mix de produtos.
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As Despesas Operacionais Ajustadas totalizaram
R$ 481 milhGes no 3T25, representando aumento
de 44% em relagdo ao 3T24 e de 50% frente ao
trimestre anterior. A variagao reflete,
principalmente, maiores despesas com Risel (+R$
10/m?®), itens exclusivos de 2025, fretes (+R$
9/m?3), provisbes de PCEs (+R$ 6/m®) e outros
gastos do B2B (+R$ 7/m3).

O Ebitda Ajustado foi de R$ 563 milhées no 3725,
reducédo de 27% em relagédo ao 3T24 e de 21%
frente ao 2T25, com margem de R$ 161/m?, queda
de 22% e 27%, respectivamente. Excluindo os
efeitos ndo recorrentes, o Ebitda Ajustado
Recorrente totalizou R$ 544 milhdes, retragdo de
21% em base anual e aumento de 6% na
comparagao trimestral.

A Margem Ebitda Ajustada Recorrente foi de R$
156/m?3, queda de 16% YoY e estabilidade frente
ao trimestre anterior. O resultado reflete o impacto
pontual negativo de maiores PCEs no periodo
além de efeitos de hedge na operagdo das
tradings.

Sl WBBA



comerc
Comerc

Em milhoes de reais

3T25 3T24 3125 2725 3125 IM25 oM24 OM25

(Exceto onde indicado) x 3T24 x 2725 x 9M24
Energia Gerada (GWh) 516 707 -27,0% 536 -3,8% 1.727 1.984 -13,0%
Receita Liquida 174 164 6,0% 154 12,8% 491 412 19,1%
Lucro Bruto Corrente’ 74 127 -42,2% 91 -18,7% 287 314 -8,7%
Ebitda Ajustado? 68 121 -43,8% 86 -20,6% 277 296 -6,6%
Ebitda @stake® 117 188 -37,9% 125 -6,4% 406 451 -10,2%

Geragao Distribuida
Energia Gerada Consolidadas (GWh) 134 106 25,9% 104 29,4% 347 283 22,6%
Receita Liquida 95 69 36,6% 66 42,6% 229 177 29,6%
Lucro Bruto Corrente’ 83 58 43,8% 60 39,0% 197 149 31,9%
Ebitda Ajustado? 66 53 25,9% 51 30,8% 167 136 22,5%
Ebitda @stake® 86 68 26,5% 64 33,0% 215 170 26,0%
Energia Comercializada (GWh) 8.998 6.612 36,1%  7.660 17,5%  23.897 18.095 32,1%
Receita Liquida 1.461 878 66,5%  1.187 23,1% 3.574 2.450 45,9%
Lucro Bruto Corrente’ 31 55 -43,0% 92 -66,3% 176 163 7,9%
Ebitda Ajustado? 9 55 -83,1% 60 -84,6% 92 120 -23,7%
Ebitda @stake® 8 53 -83,9% 59 -85,6% 91 119 -23,6%
Receita Liquida 55 49 12,4% 57 -3,0% 160 147 9,0%
Lucro Bruto Corrente’ 51 46 11,0% 53 -3,9% 152 132 15,2%
Ebitda Ajustado? 24 14 63,9% 25 -5,6% 66 31 115,7%
Ebitda @stake® 23 16 47,0% 24 -4,4% 63 30 106,7%
Ebitda Ajustado? 171 237 -27,8% 224 -23,6% 608 583 4.2%
Ebitda @stake® 238 317 -25,0% 274 -13,4% 780 777 0,4%

1 Exclui efeito da variagdo do valor justo dos contratos futuros de energia da Comercializadora

2 Representa o Ebitda excluindo-se o efeito em resultado do valor justo dos contratos de energia de longo prazo e Outras Despesas ndo recorrentes
3 Representa o Ebitda proporcional ao percentual de participacdo da Comerc nos negdcios/projetos nos quais possui participagdo,incluindo tanto os
consolidados, como os nédo consolidados

A expansdo da capacidade de geracao distribuida impulsionou um avango expressivo na rentabilidade,
compensando parte dos impactos negativos das restrigbes de geragédo no trimestre. Esse movimento,
aliado a gestdo mais eficiente das despesas operacionais, preservou parcialmente resultados mesmo em
um cenario desafiador.

Embora o desempenho financeiro tenha refletido os efeitos dos cortes de geragdo, a companhia manteve
trajetoria consistente de eficiéncia e disciplina operacional. O fluxo de caixa operacional permaneceu
robusto, sustentado por uma gestdo ativa de portfélio e pelo compromisso com a otimizagcdo das
operacgoes.

Geracao Centralizada

A Geragao Centralizada é composta por usinas solares e edlicas que totalizam 1,7 GW de capacidade
instalada (@Stake). Todos os parques possuem contratos de longo prazo no ACL (Ambiente de
Contratagao Livre) e/ou no ACR (Ambiente de Contratagdo Regulada), o que contribui para a mitigacao
de riscos e a estabilidade dos projetos.

No 3T25, o volume de geragao das usinas solares foi de 516 GWh, redugéo de 27% em relacéo ao 3T24
e de 4% frente ao 2T25. A geragéao tedrica — desconsiderando constrained-off e variagbes de recurso —
atingiu 97% do P50, demonstrando boa performance técnica das plantas. O constrained-off totalizou
281,3 GWh, equivalente a 35% do P50, e segue sendo o principal fator limitante de geragéo e impacto
nos resultados do trimestre. A disponibilidade média das usinas permaneceu elevada, atingindo 99%,
acima dos 98% observados no 3T24 e no 2T25, refletindo a eficiéncia operacional e a confiabilidade dos
ativos.
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No 3T25, o volume de geragao @Stake das usinas edlicas alcangou 304,3 GWh, crescimento de 11% em

y a 4 7% frente ao 3T24, refletindo ainda os impactos do curtailment no
gﬁg@%rﬁ% iéﬁyég#ﬁﬁgjméamed-off foi de 98 GWh, equivalente a 22% do P50, representando
aumento de 117% em relacdo ao trimestre anterior. O cenario reforga a relevancia das medidas
estruturais em curso para mitigacao dos efeitos do curtailment e otimizagao da disponibilidade de geragao
nos parques eoélicos.

Geracgao Distribuida
Em 30 de setembro de 2025, a Comerc possuia 117 usinas solares de geragao distribuida em operagéo,

totalizando 347 MWp e 378 MWp @Stake de capacidade instalada, além de 10 usinas aptas a energizar
(+28 MWp @Stake) e 21 MWp em construcéao, reforcando o ritmo de expansao do portfdlio.

No 3T25, foram gerados 134 GWh @Stake, aumento de 26% em relacdo ao 3T24 e correspondentes a
90% do P50 previsto, impulsionados pelo ramp-up das novas usinas conectadas e pela redugao de 19%
nos custos por MWp frente ao mesmo periodo de 2024.

A Receita Liquida cresceu 37% YoY e 43% QoQ, refletindo o aumento da capacidade e geragéo, o
reajuste tarifario anual e a manutengao da bandeira vermelha 2 ao longo do trimestre. A plataforma digital
propria alcangou 101,2 mil clientes em setembro de 2025 (+53% YoY) e, incluindo parceiros, totalizou
120 mil unidades consumidoras atendidas, consolidando a Comerc entre as principais plataformas de
geracao distribuida do pais.

Trading/Comercializadora

No 3T25, a Comerc registrou crescimento no volume de energia transacionado, que atingiu 4 GWm,
enquanto o lucro bruto corrente foi impactado por menor exposicao a risco e por posi¢cdes que reduziram
valor no trimestre. No acumulado de 9M25, o Lucro Bruto Corrente somou R$ 176 milhdes, alta de 8% em
relacdo ao 9M24, com volume médio de 3,6 GWm, crescimento de 31% na comparacgao anual.

O valor presente liquido (VPL) da carteira de contratos futuros de energia (book da Trading) encerrou o
trimestre em R$ 353 milhdes. A variagdo do VPL reflete a estratégia de reducédo de risco diante das
mudancgas no setor, como o0 aumento do risco de crédito de comercializadoras independentes, ajustes
nos parametros de aversao a risco e maior volatilidade dos pregos de energia. As perdas com eventos de
crédito foram imateriais nos ultimos 12 meses, demonstrando a solidez dos controles e a assertividade da
gestao de risco da Comerc.

Solu¢oes em Energia

Na gestdo de energia para consumidores livres, a Comerc encerrou o 3T25 com 4,7 mil unidades de
consumo sob gestdo e 444 em processo de migracdo. No segmento varejista, sdo 1.057 unidades
consumidoras e 323 em migragao, reforgando a presenga da Companhia em diferentes perfis de clientes
e mercados.

Em Eficiéncia Energética, a Comerc mantém 87 projetos ativos, abrangendo solugbes em iluminagao,
caldeiras, bancos de capacitores, motores, refrigeracao e subestagdes. A Companhia também conta com
36 mil pontos de telemetria em operacéo e 9,3 mil em instalagdo, ampliando o uso de dados e automacéo
para otimizar o consumo e a performance energética dos clientes.

"Inclui a Comerc Power Trading (Comercializadora Varejista) e exclui o resultado da Newcom a partir de set/24 por conta da JV com Copersucar
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Sinergias

As sinergias financeiras avangam com renegociagoes de dividas e
reducao de garantias da frading, gerando economias em 2025 e
ainda com espacgo para novas agoes de liability management. As
capturas operacionais seguem em curso, com resultados em linha
as estimativas iniciais. A incorporacao da Comerc Energia a Vibra
permanece prevista para 2026, com sinergias superiores as
inicialmente projetadas e aproveitamento continuo do tax shield
por meio da otimizagdo da estrutura de endividamento.

Corporativo

O Corporativo € composto, principalmente, pelo overhead da Companhia ndo alocado aos demais
segmentos.

Os valores classificados como corporativos sdo apresentados abaixo:

3T25 3T24 XS;I?ZS 4 2725 XS;I?ZS 5 9M25 9M24 ng/ll\fzs 4
Despesas operacionais ajustadas’ (64) (79) -19% (124) -48,3% (276) (204) 35,3%

1 Ajustes disponiveis no Anexo “Despesas Operacionais”

As despesas operacionais ajustadas do segmento corporativo totalizaram R$ 64 milhdes no 3T25,
reducéo de 19% em relacdo ao 3T24. A variacao reflete, principalmente, menores provisdes relacionadas
aos programas de incentivo de longo prazo e menores gastos com consultorias, além de ajustes em
despesas administrativas ndo alocadas aos segmentos operacionais. Ressalta-se que n&o ha alocagao
de despesas da Comerc Energia neste resultado, uma vez que seus custos sao registrados diretamente
no segmento de Renovaveis.

S 4444 L4 444
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Endividamento

Comentario do Desempenho

Versdo : 1

No terceiro trimestre de 2025 a Vibra obteve um Fluxo de Caixa Operacional de R$ 3,5 bilhdes, o que
colaborou positivamente para o inicio da desalavancagem da Companhia, alcangando o valor de 2,7x,

uma redugao de 0,2x contra o trimestre anterior.

Seguimos com a estratégia de Liability Management, focada em otimizar a estrutura de capital e garantir
a alocagao eficiente dos recursos disponiveis. Mantemos nosso compromisso com a disciplina financeira
e a redugao gradual da alavancagem, reforgando a solidez da Companhia e a sustentabilidade de longo

prazo do negdcio.

Em milhoes de reais 3T25 37125
(Exceto onde indicado) 37125 3124 x 3T24 2125 x 2T25
Financiamentos 24259 16.724 451%  24.987 -2,9%
Arrendamentos mercantis 736 362 103,3% 709 3,8%
Divida Bruta 24995 17.086 46,3%  25.696 -2,7%
Swap 222 (196) -213,3% 142 56,3%
Divida Bruta Ajustada 25.217 16.890 493%  25.838 -2,4%
(-) Disponibilidades 6.467 7.589 -14,8%  4.833 33,8%
Divida Liquida 18.750  9.301 101,6% 21.005 -10,7%
Ebitda Ajustado LTM* 6.868 15.085 -545% 11.388 -39,7%
Divida Liquida/Ebitda Ajustado LTM*(x) 2,7 X 0,6 x 2,1 x 1,8 x 0,9 x
Custo médio da divida (CDI+) 0,73% 1,35% -0,6p.p. 0,81% -0,1p.p.
Prazo médio da divida (anos) 4,5 3,9 15,9% 4,5 0,7%

* Ebitda Ajustado LTM 1T25 e 2T25 considera Ebitda LTM Comerc

Ao final do terceiro trimestre de 2025, o endividamento liquido da Companhia totalizou R$ 18,8 bilhdes,
representando uma reducao de 11% em comparagéo com o trimestre anterior, reforcando o compromisso
da Companhia na redugédo da alavancagem. Ao comparar com o crescimento ano contra ano, isso se
justifica, principalmente, por conta da aquisi¢cao integral da Comerc Energia pela Vibra, operagéo que
impactou diretamente a estrutura de capital consolidada. Paralelamente, a Companhia vem adotando
medidas para otimizar o perfil da divida, o que resultou em uma redugéo de 0,1 p.p. no custo médio em

relagdo ao trimestre anterior.

Perfil de
Amortizacao

(RS milhdes)
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E&]Gntério do Desempenho S

Social

O Movimento Violéncia Sexual Zero seguiu ganhando forga, com novos encontros e o langamento do
treinamento online “Violéncia Sexual Zero”, em parceria com a Childhood Brasil e o Instituto Liberta. A
Loja de Inconveniéncia esteve presente em eventos estratégicos, ampliando a conscientizagao sobre a
causa. Langamos o projeto Cidade iNova 2030, com foco em educagao, empreendedorismo local e
valorizagao do territério, envolvendo mais de 200 voluntarios. Também firmamos parcerias com nove
projetos sociais incentivados, somando R$ 3,3 milhes em investimentos.

No campo da diversidade, langamos a politica e a campanha “Diversidade é Vocé”, reforgcando nosso
compromisso com um ambiente de trabalho mais diverso, equanime e inclusivo.

Meio Ambiente

Concluimos o estudo de pegada de carbono dos 27 principais produtos da Vibra, com asseguragao
independente, identificando oportunidades de redugdo de emissdes e fortalecendo nossa estratégia de
transicdo energética. Avangamos também na oferta de solugdes sustentaveis, como o fornecimento de
SAF 100% renovavel a Embraer, apoiando testes e o desenvolvimento de aeronaves aptas a operar com
biocombustivel puro até 2030. Reforcamos nosso protagonismo na agenda climatica ao participar de
eventos da Pré-COP 30 e, na jornada para a COP30, apresentaremos nossas solugdes em transi¢cao
energética e projetos sociais como o Conexao Kayapo e o Movimento Violéncia Sexual Zero.

Governanga

Pelo segundo ano consecutivo, obtivemos 100% de aderéncia ao Codigo Brasileiro de Governanca
Corporativa (CBGC), reafirmando nosso compromisso com transparéncia e integridade. Também
publicamos trés novas politicas: Mudanga Climatica e Transicdo Energética, Diversidade, Equidade e
Inclusdo, e Direitos Humanos, consolidando nossa governanca ESG alinhada as melhores praticas
internacionais.
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ercado de Capitais

Comentéario do Desempenho

O volume financeiro médio da Vibra negociado na B3 — Brasil, Bolsa & Balcao — no periodo de 01/07/25 a
30/09/25 foi de R$ 228,0 milhdes/dia. As agdes da Companhia encerraram o pregdo de 30/09/25 cotadas
a R$ 24,59 apresentando uma valorizagédo de 13% ao longo desse periodo. No mesmo periodo, o indice
Ibovespa apresentou uma valorizagao de 5%.

VBBR3
Periodo 01/Jul/25 a 30/Set/25

Quantidade de ac¢des (mil) 1.119 Volume médio agbes/dia (milhdes) 10,2
Quantidade de agdes free-float (mil) 1.115 Volume financeiro médio/dia (R$ milhdes) 228,0
Cotagao em 30/09/25 24,59 Cotagdo média (R$/agao) 22,41

—VBBR3 IBOV

\/\A”\ AAA

jul a

Juros Sobre Capital Proprio e Dividendos

set

No 3T25, foi realizado o pagamento de R$ 292 milhdes, e em 28 de novembro sera realizado o pagamento
de R$ 562 milhdes, na forma dividendos, referente ao exercicio social de 2024. Além desses, a Vibra,
referente ao exercicio de 2025, ira realizar o pagamento de R$ 350 milhdes, na forma de juros sobre
capital proprio, anunciado para o dia 27 de fevereiro de 2026.

0,57 0.73 %766 % .

%% Lucro Liquido [l Dividendos e JCP Valor por agdo

« et ez @ I/IRRA
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Anexos
PREPELLY BFETARIBhais

No quadro abaixo, apresentamos os destaques nas despesas operacionais ajustadas evidenciados
nas tabelas “Vibra Consolidado”, “Rede de Postos”, “B2B”, “Renovaveis” e “Corporativo” nesse
documento.

- &

Cabe salientar que tais ajustes ndo representam alteragdes em nosso Ebitda Ajustado, mas uma
proxy para acompanhamento de nossas despesas operacionais, por itens extraordinarios
(Recuperagdes Tributarias e Venda de Imodveis), itens que sao parte da estratégia de sourcing
(Hedge de Commodities) ou que representam uma obrigagdo legal de adquirir, mas que séo
repassados aos pregos finais dos produtos vendidos (Créditos de Descarbonizagao - CBIOs).

Neste quadro apresentamos a reconciliagdo dos impactos nas despesas operacionais ajustadas,
tanto no consolidado quanto nos segmentos operacionais, das despesas com hedge de produtos e
outras que consideramos importantes serem ajustadas para fim de comparagdo com os periodos
anteriores:

Vibra Consolidado 3725 3T24 2725 9IM25 IM24
Despesas operacionais ajustadas’ (865) 3.729 (731) (2.190) 2.736
Hedge comodities liquidado 19 (122) 29 102 (93)
CBIOS 129 181 142 417 648
Recuperagéo tributaria extraordinaria 0 (4.075) 0 0 (4.610)
Outras recuperagdes tributarias (78) (337) (208) (680) (402)
Venda de imoveis (83) (53) (57) (177) (216)
Despesas operacionais sem Hedge, CBIOs e outros (878) (677) (825) (2.528) (1.936)
Rede de Postos 3T24  2T25 oM25  9M24
Despesas operacionais ajustadas’ (247) 13 (359) (962) (751)
Hedge comodities liquidado 15 (67) 12 63 (41)
CBIOS 92 131 102 299 476
Recuperagéo tributaria extraordinaria 0 0 0 0 0
Outras recuperagdes tributarias (58) (286) 1) (120) (318)
Venda de iméveis (80) (55) (57) (174) (192)
Despesas operacionais sem Hedge, CBIOs e outros (277) (264) (303) (893) (826)
B2B 3T24 2125 9M25  9M24
Despesas operacionais ajustadas’ (503) (250) (175) (760) (914)
Hedge comodities liquidado 4 (55) 17 39 (52)
CBIOS 37 50 40 118 172
Recuperagao tributaria extraordinaria 0 0 0 0 0
Outras recuperagdes tributarias (19) (79) (207) (559) (110)
Venda de imoveis 0 0 5 6 (2)
Despesas operacionais sem Hedge, CBIOs e outros (481) (334) (320) (1.156) (906)
Renovaveis 3T24 2725 oM25  9M24
Despesas operacionais ajustadas’ (56) 0 (78) (203) 0
Corporativo 3T24 2725 oM25  9M24
Despesas operacionais ajustadas (64) (79) (124) (276) (204)

.- WSS @ S |SSsys:TG " irTun -
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - VIBRA ENERGIA S/A Versdo : 1

Vglume de Vendas - Distribui¢ao (mim

Vibra Consolidado 3T24 X3;-_?25 4 2725 x3;'|?255 9M25 9M24 X9$I9\/IN?25 4
Diesel 4.349  4.406 -1,3%  3.997 8,8% 12.167 12.048 1,0%
Gasolina 2.571 2.509 2,4% 2.490 3,2% 7.409 7.205 2,8%
Etanol 834 856 -2,6% 825 1,0% 2.479 2.748 -9,8%
Oleo Combustivel 182 349 -47,9% 200 -9,2% 584 1.054 -44,6%
Coque 0 0 n.a. 0 n.a. 0 41 -100,0%
Combust. Aviagéo 1.157 1.097 5,5% 1.049 10,3% 3.272 3.204 2,1%
Lubrificantes 81 71 13,1% 76 6,2% 228 206 10,6%
Outros 86 97 -11,3% 86 -0,2% 253 298 -15,0%
Total 9.259 9.385 -1,3% 8.724 6,1% 26.392 26.804 -1,5%
Rede de postos 3T24 XS;I?ZS 4 2725 x3;—'l?255 9M25 oM24 ng/l,\ig 4
Diesel 2.371 2.366 0,2% 2.183 8,6% 6.652 6.607 0,7%
Gasolina 2.538  2.393 6,0% 2.439 4,0% 7.257 7.015 3,4%
Etanol 826 852 -3,0% 819 0,9% 2.460 2.736 -10,1%
Outros 21 29 -26,6% 23 -10,1% 67 94 -28,8%
Total 5.756  5.640 2,1% 5.465 5,3% 16.436 16.453 -0,1%
3T25 3T25 9M25
B2B 3T24 X 3T24 2725 X 2T25 9M25 oM24 X OM24
Diesel 1.977  2.040 -3,1%  1.814 9,0% 5.515 5.441 1,4%
QAV/ GAV 1.157 1.097 5,5% 1.049 10,3% 3.272 3.204 2,1%
Oleo combustivel 181 349 -48,1% 200 -9,5% 584 1.054 -44,6%
Coque 0 0 n.a. 0 n.a. 0 41 -100,0%
Outros 186 260 -28,6% 196 -5,3% 585 611 -4,3%
Total 3.501 3.746 -6,5%  3.260 7,4% 9.955 10.351 -3,8%
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - VIBRA ENERGIA S/A

Recanciliagaadalucro Liquido

Abaixo segue quadro de reconciliagdo do Lucro Liquido

R$ MM

Lucro Liquido

(-) Variagéo do valor justo dos contratos futuros de comercializagdo de

energia e Trading (a)
(+) Opgoes de compra®
(+) MtM de Instrumentos financeiros (Hedge Cambial) (c)

(+) Derivativos embutidos?

(+) Outras Despesas Nao recorrentes (b)

(+) Efeito IR/CSLL s/ Ajustes®
Lucro Liquido (Prejuizo) ajustado

" Opgdes de compra Ares 1, Ares Eyner, Mercury (Edlicas e Solar)
2 Marcagao a mercado (MTM) sem efeito caixa referente a derivativo embutido no contrato de PPA de Hélio Valgas
3 Valor de IRPJ/CSLL diferido (34%) sobre o item (a) + (b) + (c)

18
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3724

407
78

12
(11)
93
(15)
(18)
546

4.201

4.201

2725
292

64

(133)

230
17
18

493

Versdo : 1

9M25 9M24
1.300 5.857

189

52
(151)

660

17

(19)
2.048 5.857
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - VIBRA ENERGIA S/A Versdo : 1

Reconciliagaa daFluxo de Caixa

Abaixo segue quadro de reconciliagao do Fluxo de Caixa

R$ MM 3T25 3T24 2725 IM25 IM24
Ebitda 1.518 5.804 1.286 4.580 8.861
IR/CS pagos (28) (24) (24) (81) (52)
Ajustes nao caixa 460 (3.888) 228 978 (3.400)
Capital de giro 1.558 86 (682) (216) (2.627)
Fluxo de caixa Operacional (FCO) 3.508 1.978 808 5.261 2.782
CAPEX (312) (240) (323) (1.093) (717)
Outros 38 68 64 (2.819) 337
Fluxo de caixa das Atividades de Investimentos (274) (172) (259) (3.912) (380)
Fluxo de caixa Livre 3.234 1.806 549 1.349 2.402
Financiamentos/arrendamentos (1.333) (2.118) (1.441) (4.800) (382)
Fluxo de caixa Livre para os Acionistas 1.901 (312) (892) (3.451) 2.020
Dividendos/Juros sobre o capital proprio pagos a acionistas (266) (337) (241) (985) (1.189)
Caixa Liquido gerado (consumido) no periodo 1.635 (649) (1.133) (4.436) 831
Efeito variagdo cambial sobre caixas e equivalentes de caixa (50) 13 11 (108) 92
Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 4.351 8.225 5.473 10.480 6.666
Saldo Final de Caixa e Equivalentes 5.936 7.589 4.351 5.936 7.589
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ITR - Informal aoes Trlmestrals 30/09/2025 - VIBRA ENERGIA S/A Versdo : 1

Consideracoes sobre as Informacgdes Financeiras e

Comentario do Desempenho

Operacionais

O Ebitda Ajustado da Companhia é uma medicdo adotada pela
Administracdo e consiste no lucro liquido acrescido do resultado
financeiro liquido, do imposto de renda e da contribuicdo social,

das despesas com depreciacdo e amortizagcdo, da amortizacdo das
bonificagdes antecipadas a clientes (as bonificagcdes antecipadas

a clientes sao apresentadas no ativo circulante e nao circulante),
equivaléncia patrimonial de resultado dos novos projetos, perdas

e provisbes com processos judiciais, gastos com anistias fiscais,
operagdes de hedge de commodities em andamento e encargos
tributarios sobre receitas financeiras.

A Margem Ebitda Ajustada é um indice calculado por meio da
divisdo do Ebitda Ajustado pelo volume de produtos vendidos. A
Companhia utiliza a Margem Ebitda ajustada por entender ser um
bom indicador da rentabilidade de seus segmentos de negdcios.

R$ MM 3T24 2725 9M25  9M24
Lucro Liquido 407 4.201 292 1.300 5.857
Resultado financeiro Liquido 647 (131) 552 1.870 416
Imposto de renda e contribuigcao social 195 1.594 179 636 2.170
Depreciagao e amortizagao 269 140 263 774 418
Ebitda 1.518  5.804 1.286 4.580 8.861

Perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosas - Setor Elétrico (Sistema

Isolado e Interligado) 0 L 0 0 1
Perdas e provisbes com processos judiciais e administrativos 111 56 69 238 79
Amortizagéo de bonificacdes antecipadas concedidas a clientes 140 173 142 412 533
Programa de Anistia Fiscais 0 7 0 4 11
Operagdes de hedge de commodities em andamento (1) (27) (35) (31) 8
Custo de retengao 17) 0 17 16 0
Despesas tributarias sobre resultado financeiro 21 18 14 53 42
Resultado participagdo em investimentos’ (44) 30 10 (63) 22
Desfazimento de participagdes societarias 0 0 (95) (95) 0
MTM - Compra e Venda Futura de Energia 78 0 64 189 0
Impairment de Investimento 0 0 0 0 0
Ebitda Ajustado 1.806 6.062 1.472 5.303 9.557

" Resultado de Equivaléncia patrimonial dos Investimentos ndo consolidados da Comerc ajustados no resultado 1725 e 2T25 da Vibra.
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - VIBRA ENERGIA S/A W Versdo : 1

e [ D [ ° ‘.\ ,;‘.
colde@manstrative da Posicao Financeira o=
ATIVO 5 -
Em milhdes de reais

Consolidado

Ativo 30.09.2025 31.12.2024
Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5.936 10.480
Caixa e aplicacoes restritas 57 -
Debéntures 17 -
Contas areceber, liquidas 6.250 4.953
Estoques 6.317 6.109
Adiantamentos a fornecedores 397 293
Imposto de renda e contribuigdo social 122 4
Impostos e contribui¢coes a recuperar 2.353 2.764
BonificagOes antecipadas concedidas a clientes 467 486
Despesas antecipadas 118 131
Instrumentos financeiros derivativos 1.943 461
Outros ativos circulantes 336 160

24.313 25.841

Ativo Nao Circulante

Caixa e aplicacgoes restritas 106 -

Debéntures 351 -

Contas areceber, liquidas 885 843
Depdsitos judiciais 1.299 1.333
Impostos e contribui¢cdes a recuperar 6.089 5.046
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 2.075 2.170
Bonificagbes antecipadas concedidas a clientes 780 831
Despesas antecipadas 34 47
Instrumentos financeiros derivativos 2.793 442
Outros ativos realizaveis a longo prazo 220 95

14.632 10.807

Investimentos 1.816 3.921
Imobilizado 15.017 6.984
Intangivel 5.209 1.447

36.674 23.159
Total do Ativo 60.987 49.000
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coRemanstrative da Posicao Financeira
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Em milhdes de reais

Passivo

Passivo Circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Arrendamentos

Adiantamentos de clientes

Imposto de renda e contribuicao social
Impostos e contribuigdes a recolher
Dividendos e Juros sobre o capital proprio
Salarios, férias, encargos, prémios e incentivos
Planos de pensao e salde

Instrumentos financeiros derivativos

Credores por aquisicao de participacdes societarias
Outras contas e despesas a pagar

Passivo Nao Circulante

Empréstimos e financiamentos

Arrendamentos

Incentivos de longo prazo

Planos de penséo e saude

Instrumentos financeiros derivativos

Outros impostos diferidos

Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos
Provisao para processos judiciais e administrativos
Credores por aquisi¢ao de participagdes societarias
Outras contas e despesas a pagar

Total do Passivo

Patrimonio liquido

Capital socialrealizado

Acbes em tesouraria

Reserva de capital

Reservas de lucros

Ajustes de avaliacao patrimonial
Participacao de acionistas ndo controladores
Total do Patriménio Liquido

aTotal do Passivo + Patriménio Liquido
——
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Consolidado
30.09.2025 31.12.2024

4.639
2.242
75
426
193
168
883
399
131
1.945
70
483
11.654

22.017
661

52

691
2.885
36

238
1.233
12

170
27.995
39.649

11.251

(125)
115
11.207

(1.247)
137
21.338

60.987

" ISEBS3

2.432
2.695

187
137
1.512
340
145
53
145
379
8.025

17.754
279

16

757

65

1.135
89

20.101
28.126

10.034

(105)
92
11.479

(1.115)

20.385

48.511

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - VIBRA ENERGIA S/A Verséo : 1

Comentario do Desergpen

h
Demonstracao de Resultados
Em milhGes de reais

Consolidado
30.09.2025 30.09.2024

Receita de vendas de produtos e servicos prestados 48.423 46.271
Marcagao a mercado (78) -
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados (45.983) (44.114)
Lucro bruto 2.362 2.157
Despesas operacionais
Vendas (792) (690)
Perdas de crédito esperadas 4 24
Gerais e administrativas (345) (262)
Tributarias (32) (69)
Outras receitas (despesas), liquidas 8 4.534
(1.157) 3.537
Lucro antes do resultado financeiro, participacao e impostos 1.205 5.694
Financeiras
Despesas (770) (375)
Receitas 222 454
Variagcdes cambiais e monetarias, liquidas (99) 52
(647) 131
Resultado de participacoes em investimentos 44 (30)
Lucro antes dos impostos 602 5.795
Imposto de renda e contribuicdo social
Corrente (188) (1.566)
Diferido (7) (28)
(195) (1.594)
Lucro Liquido do periodo 407 4.201
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infermagoes-pordegmento:-rdmmihdes de reais

jo do Desem

enho )
Demonstragées Consolidadas do Resultado por Area de

Negocio — Trimestre atual (01.07.2025 a 30.09.2025)

Rede de B2B  Renovaveis Total dos Corporativo  Total
Postos segmentos
Receita de Vendas 28.910 17.972 1.681 48.563 - 48.563
Marcag&o a mercado - - - - - -
Custo dos produtos vendidos (27.532) (16.906) (1.454) (45.892) - (45.892)
Lucro (Prejuizo) bruto 1.378 1.066 227 2.671 - 2.671
Despesas
Vendas, gerais e administrativas (297) (531) (58) (886) (86) (972)
Tributérias (4) (2) 0 (6) (5) (11)
Outras receitas (despesas), liquidas 54 30 2 86 32 118
Resultado de participagbes em investim - - - - - -
Resultado financeiro liquido - - - - - -
EBITDA Ajustado 1.131 563 171 1.865 (59) 1.806
Lucro (Prejuizo) antes dos impostos
|?m;[}| Demonstragbes Consolidadas do Resultado por Area de
| un 5 Negdcio — 3T24 (01.07.2024 a 30.09.2024)
Rede de Total dos
Postos B2B  Renovdveis segmentos Corporativo Total
Receita de Vendas 27.934 18.510 - 46.444 - 46.444
Marcagdo a mercado - - - - - -
Custo dos produtos vendidos (26.620) (17.491) - (44.111) - (44.111)
Lucro (Prejuizo) bruto 1.314 1.019 - 2.333 - 2.333
Despesas
Vendas, gerais e administrativas (290) (437) - (727) (63) (790)
Tributérias (2) (1) - (3) (41) (44)
Outras receitas (despesas), liquidas 305 188 - 493 4.070 4.563
Resultado de participagbes em investim - - - - - -
Resultado financeiro liquido - - - - - -
EBITDA Ajustado 1.327 769 - 2.096 3.966 6.062
Lucro (Prejuizo) antes dos impostos
|?m;[}| Demonstragbes Consolidadas do Resultado por Area de
| Uﬂ@ Negdcio — 2T25 (01.04.2025 a 30.06.2025)
Rede de Total dos
Postos B2B  Renovdveis segmentos Corporativo Total
Receita de Vendas 27.503  16.898 1.350 45.751 - 45.751
Marcagao a mercado - - - - - -
Custo dos produtos vendidos (26.492) (16.008) (1.048) (43.548) - (43.548)
Lucro (Prejuizo) bruto 1.011 890 302 2.203 - 2.203
Despesas
Vendas, gerais e administrativas (341) (425) (74) (840) 91) (931)
Tributérias (3) (4) - (7) (6) (13)
Outras receitas (despesas), liquidas (15) 254 4) 235 (22) 213
Resultado de participagbes em investim - - - - - -
Resultado financeiro liquido - - - - - -
EBITDA Ajustado 652 715 224 1.591 (119) 1.472
Lucro (Prejuizo) antes dos impostos
PUBLICA
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Versdo : 1
Reconciliagdo com
as
Demonstragées Total
Contdbeis Consolidado
(140) (a) 48.423
(78) (b) (78)
91) (c) (45.983)
(309) 2.362
(161) (d) (1.133)
1) (e (32)
(110) (f) 8
44 (g) 44
(647) (h) (647)
(1.204) 602
Reconciliagdo com
as
Demonstragées Total
Contabeis Consolidado
(173) (a) 46.271
- (b) -
(3) (c) (44.114)
(176) 2.157
(138) (d) (928)
(25) (e) (69)
(29) (f) 4.534
(30) (9) (30)
131 (h) 131
(267) 5.795
Reconciliagdo com
as
Demonstragées Total
Contébeis Consolidado
(142) (a) 45.609
(64) (b) (64)
(107) (c) (43.655)
(313) 1.890
(173) (d) (1.104)
(14) (e) (27)
61 (f) 274
(10) (9) (10)
(552) (h) (552)
(1.001) 471
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - VIBRA ENERGIA S/A

Informagoes por Segmentos

Comentério do Desempenho
Reconciliagao com as Demonstragoes
Contabeis Em milhdes de reais

3T24 2T25 9M25 9M24
(a) Receita de Vendas - - - - -
Apropriacao das bonificagcdes antecipadas concedidas a clientes: As
receitas de vendas sao ajustadas pelas bonificagdes antecipadas
concedidas, principalmente, aos revendedores dos postos de servico
para os quais a Companhia distribui combustiveis e lubrificantes.
Correspondem a parcela disponibilizada, principalmente, em espécie
e realizada sob condigbes pré-estabelecidas com tais partes, que uma
vez cumpridas, tornam-se inexigiveis, sendo absorvidas como despesa
pela Companhia. Trata-se de um regime de metas que, uma vez
atingidas, isenta os clientes, revendedores dos postos de servi¢o, da
devolugdo a Companhia desses valores antecipados a titulo de
bonificacdo. Sdo reconhecidas no resultado proporcionalmente aos
seus prazos de vigéncia.
(b) Marcacao a Mercado - - - - -

(140)  (173)  (142)  (412)  (533)

MTM - Compra e Venda Futura de Energia (78) - (64)  (189) -
(c) Custo dos produtos vendidos - - - - -
Depreciaco e amortiza¢ao (91) (3) (107)  (300) (8
(d) Vendas, gerais e administrativas - - - - -
Depreciaco e amortiza¢ao (178) ~ (137)  (156)  (474)  (410)

Perdas de crédito esperadas: Os valores ajustados referem-se as
provisbes relativas aos recebiveis devidos a Companhia pelas
empresas térmicas do sistema isolado e interligado de energia,
segmento atendido substancialmente pela Companbhia.

Custos de Retencdo: Despesas ndo recorrentes com plano de

. 17 - 17) (16) -
retengao
(e) Tributarias - - - - -
Os ajustes de impostos referem-se a anistias fiscais e encargos
tributarios sobre receitas financeiras. Anistias fiscais: trata-se das
- (7) - (4) (11)

provisodes referente a adesdo aos programas de anistia instituidos por
Leis Estaduais.

Encargos tributarios: os ajustes sao referentes aos gastos com IOF,
PIS e COFINS incidentes sobre as receitas financeiras da Companhia e (21) (18) (14) (53) (42)
que estao classificados em despesas tributarias.

(f) Outras receitas (despesas), liquidas - - - - -
Perdas e provisdes com processos judiciais: Os valores ajustados se

referem as perdas incorridas em processos transitados em julgado,

bem como as provisdes efetuadas com base nos pareceres obtidos (111) (56) (69) (238) (79)
junto aos advogados responsdveis pelo acompanhamento dos

processos judiciais ou pela prépria drea juridica da Companhia.

Operagdes de hedge de commodities - importagées em andamento 1 27 35 31 (8)
Desfazimento Participagao Societaria - ZegBiogas - - 95 95 -

(g) Resultado de participacdes em investimentos 44 (30) (10) 63 (22)
(h) Resultado Financeiro, liquido (647) 131 (552) (1.870) (416)
Total (1.204)  (267) (1.001) (3.367) (1.530)
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - VIBRA ENERGIA S/A Versdo : 1

NoMPEX FREgias-A-
Notas explicativas as demonstracOes contabeis intermediarias

(Em milhées de reais, exceto quando mencionado)

1 Consideragoes gerais

1.1 Contexto operacional

A Vibra Energia S.A. é uma sociedade andnima de capital aberto, com a¢ées negociadas no Novo Mercado da B3 S.A.
— Brasil e constituida em 12 de novembro de 1971.

A Vibra Energia S.A. tem por objeto social a distribuicdo, o transporte, o comércio, o beneficiamento e a
industrializacdo de derivados de petréleo e de outros combustiveis, a producdo, o transporte, a distribuicdo e a
comercializacdo de todas as formas de energia e de produtos quimicos, a prestacdo de servicos correlatos e a
importagdo e a exportagdo relacionadas com os produtos e atividades citados. A sede social da Companhia esta
localizada no municipio do Rio de Janeiro - RJ.

2 Base de preparagao e apresentacao das demonstragdes contabeis intermediarias

As demonstragOes contabeis intermediarias individuais e consolidadas foram preparadas conforme as praticas
contdbeis adotadas no Brasil para demonstragdes intermediarias (Pronunciamento Técnico - CPC 21 (R1) -
Demonstracdo Intermediaria), e com o IAS 34 - Demonstrac¢do Intermedidria emitido pelo International Accounting
Standards Board (IASB).

Essas demonstragdes contabeis intermediarias sdo apresentadas com as alteragbes relevantes ocorridas no periodo,
sem a repeticdo de determinadas notas explicativas previamente divulgadas. Portanto, tais demonstraces contabeis
intermediarias devem ser lidas em conjunto com as demonstracGes contabeis anuais da Companhia do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, que contemplam o conjunto completo de notas explicativas.

O Conselho de Administragdo da Companhia, em reunido realizada em 05 de novembro de 2025, autorizou a
divulgacdo destas demonstragdes contdbeis intermedidrias.

2.1 Demonstrag¢ao do valor adicionado

A legislacdo societdria brasileira exige para as companhias abertas a elaboracdo da Demonstracdo do Valor
Adicionado — DVA e sua divulgacdo como parte integrante do conjunto das demonstracdes financeiras. Essas
demonstracdes foram preparadas de acordo com o CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado, aprovado pela
Deliberagdo CVM 557/08. As IFRS ndo exigem a apresentacdo desta demonstracdo que, portanto, é divulgada como
informacdo adicional.

Esta demonstracdo tem como objetivo apresentar informacdes relativas a riqueza criada pela Companhia e a forma
como tais riquezas foram distribuidas.

2.2 Base de mensuragao

Na elaboragdao das demonstragdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas foi considerado o custo
histérico como base de valor, com excecdo de instrumentos financeiros avaliados por valor justo por meio de
resultado e de passivo atuarial de beneficio definido, reconhecido como o valor presente das obriga¢ées deduzido
do valor justo dos ativos do plano.
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NoMPEX FREgias-A-
Notas explicativas as demonstracOes contabeis intermediarias

(Em milhées de reais, exceto quando mencionado)

2.3 Combinacao de negocios

2.3.1 Comerc Energia S.A.

Em 21 de agosto de 2024, a Companhia celebrou um acordo para antecipar a aquisicdao dos 50% remanescentes da
Comerc Energia S.A., em conjunto com a Perfin Infra e outros acionistas da Comerc. A transagdo foi avaliada em RS
3,52 bilhGes, com data-base de 12 de julho de 2024, estando sujeita a ajustes pelo CDI até a data de liquidacao.

Nesta operacdo, a Comerc foi avaliada em RS 7,05 bilhdes. E importante ressaltar que o valor da aquisi¢cdo estava
abaixo do limite de RS 9,34 bilh&es previamente aprovado em assembleia geral extraordinaria da Vibra, realizada
em 11 de agosto de 2022, dispensando assim a necessidade de nova convocacdo de assembleia para esta finalidade.

No ambito da Operacdo, a Companhia adquiriu 181.514.631 ac¢des ordinarias de emissdo da Comerc, representativas
de, aproximadamente, 50% do capital social votante e total da Comerc. Essas acbes foram adquiridas do Sr.
Cristopher Alexander Vlavianos, dos Fundos Perfin Infra e dos Acionistas Originais Minoritdrios, conforme definidos
e qualificados no Acordo de Acionistas da Comerc celebrado em 25 de fevereiro de 2022.

Adicionalmente, o valor presente da opgao de venda detida pelos acionistas minoritarios integrantes do Bloco Vibra
(Fundadores Targus), também definidos e qualificados no mencionado Acordo de Acionistas, celebrado em 25 de
fevereiro de 2022, foi incluido na composi¢do do preco pago (“Preco de Aquisicdo”).

O preco total de aquisicdo da totalidade das a¢des da Comerc Energia S.A. pela Companhia foi de RS 3.879 milhdes
("Prego de Aquisi¢do"), sendo RS 3.732 milhdes correspondentes a aquisicdo de 50% do capital social votante e total
da Comerc, e RS 147 milhdes referentes ao valor presente da op¢do de venda detida pelos Fundadores Targus relativa
as a¢Oes remanescentes do capital votante e total da Comerc. Ressaltamos que, do montante total, uma parcela foi
retida a titulo de garantia contratual, conforme estabelecido nos termos do acordo entre as partes.

Em assembleia geral extraordinaria da Comerc Energia S.A. (“Comerc”) realizada em 17 de janeiro de 2025, foi
aprovado o aumento do capital social da Comerc em R$1,5 bilhdo, mediante a emissdo de 161.985.792 acbes
ordindrias pela Comerc, as quais foram totalmente subscritas e integralizadas pela Companhia (nota 10).

Em 14 de margo de 2025, a Companhia adquiriu as a¢Oes restantes da Comerc pertencentes aos demais acionistas
do Bloco Vibra (Fundadores Targus), pelo montante de R$150 milhdes, totalizando 100% do capital social votante e
total da Comerc.

A aquisicdo da Comerc estd alinhada ao planejamento estratégico da Vibra e permitird agregar competéncias
complementares em uma plataforma integrada de energia.

A seguir apresentamos os montantes envolvidos no pre¢o pago alocado na obtencao de
controle da Comerc Energia S.A.:

Valor pago em dinheiro para aquisi¢do do controle 3.641
Valor presente da opcdo de venda detida pelos acionistas fundadores da Targus (*) 147
Valor retido a pagar 91
Prego de aquisi¢do do controle total da Comerc (100%) 3.879
Participacdo dos acionistas ndo controladores a valor justo (**) 220
Valor justo da participacdo detida anteriormente pela Vibra 3.634
(-) Valor justo dos ativos liquidos identificaveis adquiridos (4.903)
Agio por rentabilidade futura (Goodwill) 2.830
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(*) O valor pago em dinheiro pela aquisicdo da participacédo detida pelos acionistas fundadores da Targus foi de RS 150. Dessa
forma, o impacto em caixa da operagdo totaliza RS 3.791.

(**) Baseado na participagdo proporcional nos ativos e passivos reconhecidos.

O goodwill é oriundo de experiéncia e reconhecimento da Comerc na gestdo de energia e eficiéncia energética do
Brasil, além de um ecossistema integrado que engloba os diversos ativos do segmento de energia.

O total dos ativos adquiridos e passivos assumidos no Consolidado Vibra estd demonstrado a seguir:

Valor Justo
Caixa e equivalentes de caixa 829
Caixas e aplicacGes restritas 125
Contas a receber 677
Instrumentos financeiros derivativos 3.657
Impostos e contribuices a recuperar 58
Partes relacionadas 419
Dividendos a receber 8
Venda de participacdo acionaria 149
Estoques 4
Ativos da concessdo 31
Impostos e contribuigdes diferidos 41
Outros ativos 61
Investimentos 1.551
Imobilizado 7.578
Intangivel 853
Fornecedores (451)
Empréstimos e financiamentos (7.200)
ObrigacGes sociais e trabalhistas (104)
Imposto de renda e contribuicdo social a pagar (22)
Outros tributos a pagar (42)
Adiantamentos de clientes (25)
Partes relacionadas (25)
Instrumentos financeiros derivativos (2.590)
Passivo de arrendamento (208)
Provisdo para demandas judiciais e administrativas (14)
Impostos e contribui¢cdes diferidos (262)
Provisdo para perdas em investimentos (4)
Provisdo para desmobilizagdo (19)
Opcdes de compra de agBes outorgadas (134)
Outros passivos (38)
Total valor justo dos ativos identificaveis 4903
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As técnicas de avaliacdo usadas para mensurar o valor justo dos principais ativos adquiridos foram:

Ativos adquiridos Técnica de avaliagdo
Para os investimentos que ja estdo em operagdo e dispdem de estimativas
atualizadas de projec¢des de fluxos de caixa, utilizou-se a metodologia do Fluxo de
Caixa Descontado (FCD), que calcula o valor presente dos fluxos de caixa futuros
Investimento esperados, descontando-os a uma taxa apropriada. Para os demais investimentos,
foi adotada a Avaliagdo Patrimonial, que se baseia no valor contadbil do
investimento registrado no balango patrimonial.

Para o célculo do valor dos intangiveis Direito de autorizagdo, carteira de clientes
e parecer de acesso, foi utilizada a metodologia Método Multi-period Excess
Earnings (MPEEM) que é uma aplicagdo do método do Fluxo de Caixa Descontado
(FCD) para o calculo do valor de ativos intangiveis sob uma perspectiva stand alone,
que consiste na estimativa a valor presente dos fluxos de caixa apds impostos,
deduzindo as cobrangas de ativos contributérios (CAC). O CAC consiste na

Intangivel (Direito de autorizagdo,
Parecer de acesso e Carteira de

clientes) N ] . - ) o
remunera¢do dos demais ativos da companhia, os ativos necessarios para a
geracgao dos fluxos de caixa.

Avaliacdo de um ativo com base na atualizagdo custo de aquisi¢cdo histérico e/ou

Imobilizad no custo de reposi¢ao a novo, incluindo despesas diretas e indiretas, com posterior

mobilizado

aplicacdo da depreciacdo a partir da relagdo entre a vida util especifica e idade do
ativo avaliado.

2.3.2 VB0224 Participagoes Ltda.

2.3.2.1 Aquisicao VSA Participagoes e Cedro Servigos e Participagdes Empresariais Ltda.

Em 27 de dezembro de 2024, a VB0224 ParticipacGes, empresa controlada pela Vibra Energia, adquiriu o controle
(100%) das empresas VSA ParticipagOes Ltda. e Cedro Servigos e Participagdes Empresariais Ltda., que, por meio
de suas controladas operacionais, atuam no segmento de Transportadores Revendedores Retalhistas (TRR) de
combustiveis.

No periodo findo em 31 de marco de 2025 foi concluida a avaliacdo preliminar do goodwill que havia sido divulgada
na nota 10.6 das demonstra¢des de 31 de dezembro de 2024. Os montantes finais estdo apresentados a seguir:

Valor pago em dinheiro 120
Valor retido a pagar 75
Preco de aquisi¢ao 195
(-) Valor justo dos ativos liquidos identificaveis adquiridos (142)
Agio por rentabilidade futura (Goodwill) 53
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O goodwill, de vida util indefinida, é decorrente das sinergias esperadas na integracao dos negécios das empresas
atuantes no segmento de Transportadores Revendedores Retalhistas (TRR) de combustiveis.

O total dos ativos adquiridos e passivos assumidos estd demonstrado abaixo:

Valor Justo
Caixa e equivalentes de caixa 6
Contas a receber 83
Impostos e contribui¢cdes a recuperar 7
Estoques 6
Outros ativos 4
Imobilizado 67
Intangivel 79
Fornecedores (18)
Empréstimos e financiamentos (37)
Arrendamentos (37)
Salérios e encargos (5)
Imposto de renda e contribuicdo social a pagar (1)
Outros passivos (12)
Total valor justo dos ativos identificaveis 142

2.3.2.2 Aquisi¢io REPELUB

Em 10 de agosto de 2025, a Vibra Energia S.A., através de sua subsididria indireta RISEL COMBUSTIVEIS LTDA.,
concluiu a aquisi¢do de 100% do capital social da REPELUB REVENDEDORA DE PETROLEO E LUBRIFICANTES S.A.

A operacdo, no valor de RS 55, inclui uma cladusula de ajuste de preco baseada nas varia¢bes do capital de giro e na
divida liquida da adquirida, com medi¢do 120 (cento e vinte) dias apds a data de aquisicdo do controle. Em 30 de
setembro de 2025, o montante desembolsado pela aquisicdo da REPELUB foi de RS39 e o caixa adquirido na
combinacdo de negdcios foi de RS7.

O valor do &gio por rentabilidade futura apurado na operagdo totaliza RS 48. Trata-se de uma avaliagdo preliminar,
elaborada com base nas melhores estimativas disponiveis em 30 de setembro de 2025. Ressalta-se que esse valor
estd sujeito a alteracdes, conforme os resultados da avaliagdo final, a ser concluida em conformidade com os prazos
e critérios estabelecidos pelas normas contabeis aplicaveis.

Esta aquisicdo esta alinhada a estratégia da Companhia de expandir sua atuacdo e fortalecer seu relacionamento
com o setor do agronegécio.

3 Uso de estimativas e julgamentos

Ao preparar essas demonstracdes contabeis intermediarias, a administracdo fez julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicacdo de politicas contabeis e os valores divulgados de ativos e passivos, receitas e
despesas. Os resultados reais podem ser diferentes dessas estimativas.

Os julgamentos significativos feitos pela administracao na aplicagao das politicas contdbeis e as principais fontes de
incerteza de estimativa foram as mesmas que as aplicadas e evidenciadas na nota 3 das demonstracdes financeiras
consolidadas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.
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4 Politicas contabeis materiais
As praticas contdbeis e os métodos de calculo utilizados na preparagdo dessas demonstragdes contabeis

intermediarias sdo os mesmos adotados na preparagdo das demonstragdes contdbeis anuais da Companhia do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

5 Caixa e equivalentes de caixa

Consolidado Controladora

30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024
Caixa e Bancos 1.157 1.309 204 399
Aplicagdes financeiras
No pais 4.643 8.931 3.076 8.677
No exterior 136 240 136 240
Total 5.936 10.480 3.416 9.316

As aplicagdes financeiras correspondem a (i) Certificados de Depdsitos Bancarios (CDBs) e Operacdes
Compromissadas emitidos por bancos de primeira linha e a (ii) fundos de investimentos no pais, cujos recursos
encontram-se aplicados majoritariamente em operagdes compromissadas lastreadas em titulos publicos federais
brasileiros. Todas as aplicacdes possuem liquidez imediata. As aplicacdes financeiras no exterior da Vibra Energia
referem-se a aplicacdes de recursos no Overnight.

6 Caixa e aplicagOes restritas

Algumas controladas da Companhia (diretas e indiretas) possuem contas bancarias e/ou aplica¢des financeiras cujos
saldos encontram-se restritos temporariamente em 30 de setembro de 2025. A utilizagdo desses recursos é vinculada
ao cumprimento de obrigagdes contratuais, sendo mantidos retidos conforme definicdes de seus respectivos
contratos de financiamento. Eventualmente, os valores podem ser remunerados, em sua maioria, pelo Certificado
de Depdsito Interbancério (“CDI”), respeitando as defini¢bes contratuais.

Em 30 de setembro de 2025, os saldos registrados como caixa e aplicagdes restritas totalizam RS 163 (RS 57 no ativo
circulante e RS 106 no ativo n3o circulante).
7 Contas a receber, liquidas

Consolidado Controladora

30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024
Partes relacionadas (nota 28) 6 - 727 699
Terceiros 9.384 8.044 8.172 7.818
Total das contas a receber (nota 7.1) 9.390 8.044 8.899 8.517
Recebiveis de contratos com clientes 7.873 6.713 6.884 6.501
Outras contas a receber 1.517 1.331 2.015 2.016
Financiamentos a receber 1.408 1.329 1.487 1.486
Adiantamentos - - 528 528
Outros 109 2 - 2
Perdas de crédito esperadas
Terceiros (2.255) (2.248) (2.226) (2.237)
Total das perdas de crédito esperadas (2.255) (2.248) (2.226) (2.237)
Contas a receber - liquidas 7.135 5.796 6.673 6.280
Contas a receber (circulante), liquidas 6.250 4.953 5.754 5.295
Contas a receber (ndo circulante), liquidas 885 843 919 985
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Consolidado Controladora

Periodo de nove meses
findos em 30 de setembro de

Periodo de nove meses findos
em 30 de setembro de

Mutacao das perdas de crédito esperadas 2025 2024 2025 2024
Saldo inicial (2.248) (2.358) (2.237) (2.350)
(Adicdes)/Reversoes, liquidas (45) 26 (39) 29
Baixas 50 30 50 30
Desreconhecimento de recebiveis (*) - 49 - 49
Combinagdo de negdcios (12) - - -
Saldo final (2.255) (2.253) (2.226) (2.242)
Perdas de crédito esperadas (circulante) (2.208) (2.206) (2.179) (2.195)
Perdas de crédito esperadas (ndo circulante) (47) (47) (47) (47)

A Companhia apresenta RS 2.077 de contas a receber de clientes em cobranca judicial no consolidado e na
controladora (RS 2.032 no consolidado e na controladora em 31 de dezembro de 2024). A Companhia reduz a zero
a expectativa de recuperacdo da totalidade dos recebiveis em cobranca judicial.

7.1 Composicao dos saldos de contas a receber - vencidos e a vencer
Consolidado
30.09.2025 31.12.2024
Perdas de Contas a Perdas de Contas a
Contas a crédito receber, Contas a crédito receber,
receber bruto esperadas liquidas receber bruto esperadas liquidas
Vencidos
Até 3 meses 163 (19) 144 99 (6) 93
De 3 a 6 meses 112 (22) 90 25 (14) 11
De 6 a 12 meses 88 41) 47 102 (17) 85
Acima de 12 meses 2.295 (2.160) 135 2.234 (2.143) 91
Total 2.658 (2.242) 416 2.460 (2.180) 280
A vencer 6.732 (13) 6.719 5.584 (68) 5.516
Total 9.390 (2.255) 7.135 8.044 (2.248) 5.796
Controladora
30.09.2025 31.12.2024
Perdas de Contas a Perdas de Contas a
Contas a crédito receber, Contas a crédito receber,
receber bruto esperadas liquidas receber bruto esperadas liquidas
Vencidos
Até 3 meses 150 (18) 132 96 (6) 20
De 3 a 6 meses 106 (20) 86 23 (13) 10
De 6 a 12 meses 82 (37) 45 98 (15) 83
Acima de 12 meses 2.268 (2.138) 130 2.228 (2.137) 91
Total 2.606 (2.213) 393 2.445 (2.171) 274
A vencer 6.293 (13) 6.280 6.072 (66) 6.006
Total 8.899 (2.226) 6.673 8.517 (2.237) 6.280
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8 Estoques

Consolidado Controladora
30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024

Produtos para venda
Derivados de petréleo

Gasolina 1.308 1.161 1.310 1.159
Oleo diesel 2.147 2.187 2.087 2.189
Oleo combustivel 123 178 123 178
Querosene de Aviacéo 443 426 443 426
Lubrificantes 456 424 456 424
Outros 36 30 36 30
Biocombustiveis (*) 1.030 1.040 1.030 1.040
5.543 5.446 5.485 5.446

Produtos em transito (**) 355 363 152 363
Outros produtos 419 300 409 293
Total 6.317 6.109 6.046 6.102

(*) Compreendem os saldos de estoques de etanol e biodiesel.
(**) Inclui importagdes em andamento.

Foi avaliado e ndo houve necessidade de reconhecimento de nenhuma provisado para redugao ao valor realizavel dos
estoques de janeiro a setembro de 2025 e nem de janeiro a dezembro de 2024.

Garantias

A Companhia possui estoques dados em garantia em ac¢des judiciais no montante de RS 186 em 30 de setembro de
2025 e de RS 196 em 31 de dezembro de 2024.

9 Bonificagdes antecipadas concedidas a clientes

Consolidado
Baixa / Baixa /
31.12.2023 Adigdes apropriagao Renegociagao Transferéncias 31.12.2024 Adigdes apropriagao 30.09.2025
1.926 298 (696) (218) 7 1.317 389 (459) 1.247
Circulante 486 467
Nao circulante 831 780

Controladora

Baixa / Baixa /
31.12.2023 Adigbes apropriagéo Renegociagéo 31.12.2024 Adigbes apropriagéo 30.09.2025
1.926 286 (693) (218) 1.301 383 (455) 1.229
Circulante 470 449
Nao circulante 831 780

As bonifica¢cOes antecipadas concedidas a clientes estdo condicionadas a prazos e desempenhos a serem cumpridos,
em especial ao consumo de volumes previstos em contratos de fornecimento (nota 20). Os contratos de bonificacdo
judicializados que possuem saldo a amortizar sdo provisionados em sua totalidade.
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10 Investimentos diretos

10.1 Mutagdo dos investimentos em controladas e empreendimento controlados em conjunto

(a)
(b)
(c)
(d)

Controladora

Resultado de
Combinagdo de  Aportesia participagoes em Ajuste de Equivaléncia Reverséao de Participacdo no
31.12.2024 negocios digbes investimentos (a) Dividendos Converséo Baixas reflexa (b) impairment 30.09.2025 capital total - %
Controladas
Fil 171 30 (17) - 184 99,01%
Vibra Trading BV 386 18 - (56) 348 100,00%
Vibra Trading Importagéo e Exportagao Ltda. 223 54 - 277 100,00%
Vibra Ventures 43 9 2) - 50 100,00%
VBBR Cenveniéncia 684 18 (6) 6596 100,00%
VB0224 Participagdes 207 - 59 4 - - 270 100,00%
Comerc Energia 3635 3879 2100 (868) - 10 8756 100,00%
5349 3.879 2.168 (746) (23)" (56) 10 10.581
Empreendimentos controlados em conjunto
Evolua 237 - - 55 (44) - - - 248 49,98%
Zeg Biogas e Energia (c ) - - 42 - - - (404) - 362 - 0,00%
Demais empreendimentos Vibra (d) 49 - - (11) - - - - - 38 33,33%
286 42 44 (44) (404) 362 286
Total 5.635 3.879 2.210 (702) (67) (56) (404) 10 362 10.867

Inclui amortizagdo de mais/menos valia.

Trata-se de transagOes de capital ocorridas na Comerc e registradas em reserva de capital.
Valor de RS 42 fez parte do acordo para saida do capital social da Zeg.

Trata-se das SPEs Navegantes Logistica Portuaria S.A., Nordeste Logistica | S.A., Nordeste Logistica Il S.A. e Nordeste Logistica Il S.A.
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Controladora

Resultado de
participagoes

em Ajuste de  Equivaléncia Participagao no
31.12.2023 Aportes investimentos Dividendos conversao reflexa Impairment 31.12.2024 capital total - %
Controladas
Fll 145 - 62 (36) - - - 171 99,01%
Vibra Trading BV 189 98 17 - 82 - - 386 100,00%
Vibra Trading Importagao e Exportagao Ltda. - 225 (3) - - - - 222 100,00%
Vibra Ventures 23 14 6 - - - - 43 100,00%
VBBR Conveniéncia 649 21 18 (4) - - - 684 100,00%
VB0224 Participagdes - 207 - - - - - 207 100,00%
1.006 565 100 (40) 82 - - 1.713
Empreendimentos controlados em conjunto
Comerc 3.913 - 47 - - 18 (343) 3.635 48,70%
Evolua 166 - 7 - - - 237 49,99%
Zeg Biogas e Energia 356 18 (12) - - - (362) - 50,00%
Demais empreendimentos 55 - (6) - - - - 49 33,33%
4.490 18 100 - - 18 (705) 3.921
Total 5.496 583 200 (40) 82 18 (705) 5.634
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Acordo para saida do Capital Social da Zeg Biogas

No periodo encerrado em 30 de setembro, a Companhia firmou acordo para sua retirada do capital social da ZEG
Biogds e Energia S.A. (“ZEG”). Em decorréncia dessa operagao, foram reconhecidos, nas demonstragdes financeiras
intermedidrias, os seguintes eventos, totalizando R$95, sob a rubrica Outras Receitas (Despesas), liquidas (nota
21.4)

e Reversdo do impairment anteriormente reconhecido - R$362
e Baixa da participacdo societaria — (R$404)

e Provisdo para acordos extrajudiciais — (R$20)

e Baixa de earnout reconhecido na aquisicdo — RS 157
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11 Imobilizado

Consolidado

Edificagoes e Equipamentos e Ativos em Direitos de uso
Custo do imobilizado Terrenos Benfeitorias Outros Bens Construcao (a) Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 416 3.826 5.869 1.452 1.305 12.868
Adigoes 15 141 154 541 122 973
Baixas (40) (88) (185) (1) (657) (971)
Transferéncias entre classes - 38 154 (192) - -
Transferéncias — Adiantamento a Fornecedores - - 9 - - 9
Combinagéo de negdcios 1 - 50 - - 51
Saldo em 31 de dezembro de 2024 392 3.917 6.051 1.800 770 12.930
Adicoes - 2 155 709 214 1.080
Baixas (26) (47) (113) (1) (34) (221)
Transferéncias (b) - 48 544 (657) 84 19
Remensuragéo de direito de uso e arrendamentos - - - - 11 11
Alocagao mais valia de combinagéo preliminar(c) - 2 38 - - 40
Juros capitalizados - - - 19 - 19
Combinagéo de negdcios 4 377 7.226 392 231 8.230
Saldo em 30 de setembro de 2025 370 4.299 13.901 2.262 1.276 22.108
Depreciagdo acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - (1.751) (3.654) - (509) (5.914)
Depreciagéao - (138) (221) - (105) (464)
Baixas - 47 145 - 268 460
Combinagéo de negdcios - - (28) - - (28)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - (1.842) (3.758) - (346) (5.946)
Depreciagéao - (117) (441) - (84) (642)
Baixas - 28 92 - 20 140
Combinagéo de negdcios - (31) (576) - (36) (643)
Saldo em 30 de setembro de 2025 - (1.962) (4.683) - (446) (7.091)
Saldo do imobilizado
Em 31 de dezembro de 2024 392 2.075 2.293 1.800 424 6.984
Em 30 de setembro de 2025 370 2.337 9.218 2.262 830 15.017
Tempo de vida util estimada ilimitada 01 a 60 anos 01 a 40 anos n/a 01 a 30 anos

(a) Ver detalhamento dos ativos de direito de uso na nota 15.

(b) Inclui ajuste a valor presente de outorga de arrendamento no valor de RS 12.

(c) Refere-se a alocagdo do laudo definitivo da combinagdo de negdcios na VB0224 Participagdes ocorrida em 2024 (nota 2.3.2). Na ocasido do laudo preliminar, o montante pago acima do valor contabil dos
ativos liquidos foi alocado como goodwill. Em 31.03.2025, com a obtengdo do laudo definitivo, os valores foram transferidos para os respectivos ativos que deram origem a mais valia.
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Controladora

Edificagoes e Equipamentos e Outros Ativos em Direitos de uso
Custo do imobilizado Terrenos Benfeitorias Bens Construcao (a) Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 413 3.499 5.863 752 1.728 12.255
Adicoes 15 139 147 541 120 962
Baixas (40) (87) (185) (1) (658) (971)
Transferéncias entre classes - 38 154 (192) - -
Remensuracéo de direito de uso e arrendamentos - - - - (13) (13)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 388 3.589 5.979 1.100 1.177 12.233
Adicdes - 1 147 386 173 707
Baixas (26) (46) (109) - (32) (213)
Transferéncias (b) - 48 263 (375) 52 (12)
Saldo em 30 de setembro de 2025 362 3.592 6.280 1.111 1.370 12.715
Depreciagdo acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - (1.685) (3.653) - (623) (5.961)
Depreciagéao - (132) (220) - (118) (470)
Baixas - 47 146 - 267 460
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - (1.770) (3.727) - (474) (5.971)
Depreciagao - (102) (173) - (79) (354)
Baixas - 28 90 - 22 140
Saldo em 30 de setembro de 2025 - (1.844) (3.810) - (531) (6.185)
Saldo do imobilizado
Em 31 de dezembro de 2024 388 1.819 2.252 1.100 703 6.262
Em 30 de setembro de 2025 362 1.748 2.470 1.111 839 6.530
Tempo de vida util estimada llimitada 01 a 60 anos 02 a 30 anos n/a 01 a 60 anos
(a) Ver detalhamento dos ativos de direito de uso na nota 15.1.
(b) Inclui ajuste a valor presente de outorga de arrendamento no valor de RS 12.
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12 Intangivel

Consolidado

Relacionamento
com clientes e

Direitos e direito de Créditos de
Custo do intangivel Concessdes (*) Marcas autorizagao Descarbonizagdo Softwares (a) Goodwill Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 437 79 - 35 1.110 - 1.661
Adigdes (b) 3 - - 851 293 - 1.147
Transferéncias (8) - - - - - (8)
Aposentaderia CBIOS - - - (885) - - (885)
Combinagédo de negécios 41 - - - 1 132 174
Saldo em 31 de dezembro de 2024 473 79 - 1 1.404 132 2.089
Adigdes (b) 19 - - 423 212 - 654
Alocagdo mais valia de combinag&o preliminar (c) - - 40 - - (80) (40)
Transferéncias 38 - (86) - 10 - (38)
Aposentadoria CBIOS - - - (421) - - (421)
Combinag&o de negdcios 36 - 843 - 87 2.879 3.845
Saldo em 30 de setembro de 2025 566 79 797 3 1.713 2.931 6.089
Amortizagéo lad
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (31) (3) - - {516) - {550)
Amortizagéo (15) (3) - - (72) - (30)
Transferéncias 1 - - - - - 1
Combinagdo de negécios (2) - - - (1) - (3)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (47) (6) - - (589) - (642)
Amortizagéo (24) (2) (14) - (77) (15) (132)
Transferéncias 4 - 2 - - - 6
Combinagdo de negécios - - (82) - (30) - (112)
Saldo em 30 de setembro de 2025 (67) (8) (94) - (696) (15) (880)
Saldo do intangivel
Em 31 de dezembro de 2024 426 73 - 1 815 132 1.447
Em 30 de setembro de 2025 499 71 703 3 1.017 2.916 5.209
Tempe de vida util estimada 5a 31 anos 30 anos 25 anos Indefinida 5e9anos

(*) inclui contratos de fornecedores e franquias, entre outros.

(a) Em 30 de setembro de 2025 o saldo de software em desenvolvimento é de RS 509 (RS 406 em 31 de dezembro de 2024).

(b) Do total de RS 212 de adicdes de softwares (RS 293 em 31 de dezembro de 2024), RS 6 corresponde a desenvolvimento interno (RS 199
em 31 de dezembro de 2024).

(c) Refere-se a alocagdo do laudo definitivo da combinagdo de negdcios na VB0224 Participagdes ocorrida em 2024 (nota 2.3). Na ocasido
do laudo preliminar, o montante pago acima do valor contabil dos ativos liquidos foi alocado como goodwill. Em 31.03.2025, com a
obtencdo do laudo definitivo, os valores foram transferidos para os respectivos ativos que deram origem a mais valia.
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Controladora

Direitos e Créditos de
Custo do intangivel Concessodes Descarbonizagéo Softwares (a) Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 17 35 1.089 1.141
AdicGes (b) - 851 265 1.116
Aposentadoria CBIOS - (885) - (885)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 17 1 1.354 1.372
AdicGes (b) - 423 196 619
Aposentadoria CBIOS - (422) - (422)
Saldo em 30 de setembro de 2025 17 2 1.550 1.569
Amortizagao acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (8) - (513) (521)
Amortizacdo (1) - (66) (67)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (9) - (579) (588)
Amortizacéo - - (58) (58)
Saldo em 30 de setembro de 2025 (9) - (637) (646)
Saldo do intangivel
Em 31 de dezembro de 2024 8 1 775 784
Em 30 de setembro de 2025 8 2 913 923
Tempo de vida util estimada 10 a 13 anos Indefinida 9 anos

(a) A Companhia apresenta saldo de RS 514 de software em desenvolvimento (RS 406 em 31 de dezembro de 2024).
(b) Do total de RS 196 de adi¢des de softwares (RS 265 em 31 de dezembro de 2024), RS 196 corresponde software em desenvolvimento
(RS 199 em 31 de dezembro de 2024).

13 Fornecedores

Consolidado Controladora
30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024
Fornecedores
No pais 3.999 2.326 3.508 2.328
No exterior 640 106 34 99
Total 4.639 2.432 3.542 2.427
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14 Empréstimos e financiamentos

Consolidado Controladora
30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024

Tax.:a d? ’”fg? Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor
Pais (moeda RS) nomm(aa)me fa contabil  justo contabil  justo contabil  justo contabil  justo
Debéntures ndo conversiveis
Taxa flutuante (CDI) 16,54% 9.821 10.272 8.052 8.198 8.322 8.722 8.052 8.198
Taxa flutuante (IPCA) 13,34% 3.440 3.637 - - - - - -
Taxa Fixa 15,13% 990 1.077 - - 990 1.077 - -
Empréstimos e financiamentos
Taxa flutuante (IPCA) 11,11% 2.167 1.975 1.731 1.583 987 1.176 1.359 1.241
Taxa flutuante (CDI) 16,78% 2.218 2.319 2.181 2.237 2.132 2.232 2.149 2.205
Taxa flutuante (SELIC) 17,71% 12 9 - - - - - -
Taxa flutuante (TR-M) 10,85% 21 19 - - - - - -
Taxa Fixa 2,68% 20 16 5 5 - - - -
Total pais 18.689  19.324 11.969  12.023 12.431  13.207 11.560 11.644
Exterior (moeda USD)
Empréstimos e financiamentos bancarios
Taxa flutuante (SOFR) 5,79% 1.517 1.141 1.596 1.566 1.357 978 1.094 1.068
Taxa Fixa 4,33% 4.053 4.468 6.884 6.588 3.999 4.413 6.884 6.588
Total exterior 5.570 5.609 8.480 8.154 5.356 5.391 7.978 7.656
Total de empréstimos e financiamentos 24.259  24.933 20.449  20.177 17.787  18.598 19.538  19.300
Circulante 2.242 2.695 1.486 2.592
Nao Circulante 22.017 17.754 16.301 16.946

(a) Para célculo de contratos com taxas flutuantes foi utilizada a taxa de 30 de setembro de 2025. As taxas das dividas de 31.12.2024 estdo
apresentadas na nota 14 das demonstragdes contabeis de 31 de dezembro de 2024.

Os custos de transagdes incorridos na captagao de recursos financeiros foram deduzidos do saldo do passivo
correspondente e apropriados ao resultado de acordo com a taxa efetiva. Em 30 de setembro de 2025, o montante
apropriado ao resultado foi RS 37 (R$14 em 30 de setembro de 2024). O saldo a apropriar nos préximos exercicios é
de RS 285.

Principais movimentagdes ocorridas no periodo
Combinagdo de negdcios

Em 16 de janeiro de 2025, a Companhia adquiriu o controle da Comerc Energia S.A. O saldo de empréstimos e
financiamentos adicionados ao balango consolidado na posi¢do de 30 de setembro de 2025 foi de R$5.929 (R$7.200
referente ao saldo adquirido na combinagdo de negdcios — nota 2.3)
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Captagoes Realizadas

Captacgoes do Periodo

Principal | Vencimento
Empresa Banco Produto Data Moeda (MLN) Custo
Vibra Energia S.A. | Bank of America Merrill Lynch PPE 15/01/2025 UsD 75 jan/30 SOFR + 1,85% a.a.
Vibra Energia S.A. 92 Emissao - Série Unica Debéntures 23/01/2025 BRL 1.000 fev/33 CDI + 1,05% a.a.
Risel Itad NCE 07/07/2025 BRL 80 jul-29 CDI + 1,25% a.a

Renegociacdes Realizadas

Em 25 de abril de 2025 foi realizada renegociacdo do Loan 4131 com o Scotiabank no valor principal de USD 100
milhGes alongando por mais 4 anos e reduzindo o custo em 79 bps (basis points) a.a.

Em 12 de agosto de 2025, a Vibra Energia concluiu a renegociacdo do empréstimo Loan 4131 junto ao Scotiabank,
no valor principal de USD 250 milhdes. A operacdo resultou na extensdo do prazo médio da divida em
aproximadamente trés anos, além de uma redugdo de custo estimada em RS 7,7 milhdes.

Embresa Banco Moeda Principal Condicgéo anterior Condigéo atual
i (MLN) Divida SWAP Vencimento Divida SWAP Vencimento
Vibra Energia Scotiabank ushD 100 49704% aa  CDI+199%aa mar/28 44583%  CDI+120%aa. abr/30
Vibra Energia Scotiabank UsD 60 2,6520%aa. CDI+165%aa fev/28
Vibra Energia Scotiabank usD 89 2,3864% aa  CDI+152%aa out27 4.38% CDI+1,05% a.a. ago/30
Vibra Energia Scotiabank usD 100 1,5258% aa. CDI+155%a.a fevi26

Pré-pagamentos

Conforme a estratégia de gestdo de passivos (liability management), foi realizado o pré-pagamento do empréstimo
Loan 4131 junto ao Bank of America na data de 08/01/2025. Simultaneamente, ocorreu a capta¢do de um novo
financiamento PPE junto a mesma instituicdo, no mesmo valor, garantindo a continuidade da estrutura financeira
planejada.

Ainda no contexto das iniciativas de liability management, foi realizado o pré-pagamento de duas dividas da
controlada Comerc e da controlada indireta Varzea (controlada da Comerc), com o objetivo de reduzir o custo da
divida e potencializar sinergias financeiras.

Em 07 de abril de 2025 foi realizado o pré-pagamento da divida da Vibra Trading junto ao BNP Paribas com objetivo
de otimizar a estrutura de capital e a alocacdo eficiente dos recursos disponiveis.

Em julho de 2025, foi realizado o pré-pagamento integral das dividas vinculadas ao portfélio da Risel. Na mesma
ocasido, efetuou-se uma nova captacdo de NCE com o banco Itad, no montante de RS 80 milhdes, resultando em
uma reducdo do custo financeiro de CDI + 2,01% para CDI + 1,25%, além da extensdo do prazo médio em
aproximadamente dois anos.
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Principal| Data de Pré-
Empresa Banco Produto | Moeda | (MLN) Pagamento Custo
Vibra Energia S.A. Bank of America Merrill Lynch Loan 4131 [ USD 75 08/01/2025 CDI + 1,64% a.a.
Comerc Energia S.A. 32 Emisséo - COMR13 Debéntures | BRL 1.000 31/01/2025 CDI + 3,20% a.a.
Varzea Solar Participacdes S.A. 12 Emisséo - VARZ11 Debéntures | BRL 145 31/01/2025 CDI + 2,10% a.a.
Vibra Trading BNP Paribas Loan UsSD 30 07/04/2025 SOFR + 1,90% a.a.
Risel Diversos Diversos BRL 31 14,15 e 17/07/2025| CDI +2,01% a.a.
14.1 Movimentagao
Consolidado Controladora
Mercado de
Mercado Capitais (CRI's Outras
Bancario e Debéntures)  Operagoes Total Total

No pais

Saldo inicial em 31 de dezembro de 2023 3.404 5.458 - 8.862 8.429
Captagodes - 4.764 - 4764 4.764
Amortizagao de principal (1.200) (602) - (1.802) (1.704)
Amortizagao de juros (397) (663) - (1.060) (1.060)

Alteracdes néo caixa
Provisionamento de juros 342 725 - 1.067 1.068
Variagdes monetarias - 101 - 101 63
Combinagdo de negécios 37 - - 37 -

Total no pais em 31 de dezembro de 2024 2.186 9.783 - 11.969 11.560
Captagdes 82 985 - 1.067 985
Amortizagéo de principal (63) (1.891) (117) (2.071) (552)
Amortizagao de juros (321) (991) (54) (1.366) (899)

Alteracdes nao caixa -

Provisionamento de juros 288 1.463 39 1.790 1.299
Variagdes monetarias 2 193 - 195 51

Combinagéo de negécios 649 6.000 468 7117 -
Custo de transagéo (*) - (13) - (13) (13)

Total no pais em 30 de setembro de 2025 2.823 15.529 336 18.688 12.431

No exterior

Saldo inicial em 31 de dezembro de 2023 5.908 - - 5.908 5.662
Captagdes 1.161 - - 1.161 1.012
Amortizagéo de principal (299) - - (299) (299)
Amortizagao de juros (214) - - (214) (181)

Alteracdes nao caixa -

Provisionamento de juros 235 - - 235 206
Variagdo cambial 1.579 - - 1.579 1.578
Ajuste acumulado de converséo 110 - - 110 -

Total no exterior em 31 de dezembro de 2024 8.480 - - 8.480 7.978
Captagbes 2.438 - - 2.438 2.438
Amortizagao de principal (4.376) - - (4.376) (4.065)
Amortizagao de juros (207) - - (207) (190)

Alteracdes néo caixa -

Provisionamento de juros 208 - - 208 192
Variagdo cambial (1.009) - - (1.009) (997)
Ajuste acumulado de conversao (58) - - (58) -
Combinacdo de negdcios 95 - - 95 -

Total no exterior em 30 de setembro de 2025 5.571 - - 5.571 5.356

Saldo final em 30 de setembro de 2025 8.394 15.529 336 24.259 17.787

(*) Custo de captacdo reclassificado no periodo.
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14.2 InformagOes sumarizadas sobre os vencimentos dos financiamentos

Consolidado Controladora

2032
em
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 diante Total Total
Financiamentos Pais: 738 815 2.034 2499 2.722 2909 2.767 4.204 18.688 12.431
Financiamentos Exterior: 32 859 1.280 522 1.152 1.726 - - 5.571 5.356
Em 30 de setembro de 2025 770 1.674 3.314 3.021 3.874 4.635 2.767 4.204 24.259 17.787
Em 31 de dezembro de 2024 3.005 1.753 3.184 3.340 3.112 1.732 4.323 20.449 19.538

Os valores justos dos financiamentos pais sdo determinados pelo método de fluxo de caixa descontado pelas taxas
spot DI x Pré interpoladas e pelo risco de crédito da Companhia (nivel 2). Para os financiamentos feitos em moeda
estrangeira os valores justos sdo determinados pelo método de fluxo de caixa descontado pelas taxas spot
interpoladas Cupom Cambial Limpo e pelo risco de crédito da Companhia (nivel 2).

A andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros é apresentada na nota 27.

14.3 Linhas de crédito

A seguir apresentamos as linhas de crédito contratadas com institui¢cdes financeiras e com saldos em aberto:

Emopresa Instituigao Data de abertura do Vencimento Montante Montante utilizado Montante a
P Financeira crédito contratado em 30/09/2025 utilizar
Nexway Comércio e Prestagdo de Servigos BNDES abr-24 31/01/2026 60 30 30

14.4 Covenants

A Comerc Energia, Hélio Valgas e Bon Nome Solar Participa¢des possuem emissdes de debéntures com covenants
financeiros, conforme demonstrado a seguir:

Empresa da Apuragao Indicador Periodicidade Limite
Comerc Energia S.A. Divida Liquida / EBITDA Trimestral® 5,25x
Hélio Valgas ICSD? Anual 1,20x

Bon Nome Solar Participages ICSD? Semestral 1,05x

Nota 1: 12 apuragao no 1T25 com limite de 5,25x e a partir de 1726 o limite de 4,75x.
Nota 2: indice de cobertura do servico da divida

A Vibra Energia S.A. (Controladora) ndo possui contratos de divida com covenants financeiros.
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No endividamento consolidado da Companhia existem covenants ndo financeiros, que devem ser cumpridos
anualmente ou trimestralmente, incluindo, mas ndo se limitando a: (i) apresentacao das demonstragdes contabeis;
(ii) ndo sofrer protestos de titulos em montantes previamente determinados; (iii) ndo figurar como inadimplente
junto ao credor ou a qualquer instituicao financeira ou de crédito conforme valores acordados; (iv) cumprir as
normas aplicaveis referentes as leis anticorrupg¢do, antiterrorismo e leis socioambientais; (v) ndo realizar
reorganizacdes societarias ndo autorizadas ou vendas de ativos acima dos limites estabelecidos nos contratos, dentre
outras cldusulas.

No primeiro semestre de 2025, a Bon Nome Solar Participacdes apresentou um indice de Cobertura do Servico da
Divida (ICSD) de 0,66%, inferior ao limite minimo estabelecido contratualmente. Conforme previsto no contrato, essa
condicdo exige que a Comerc realize um aporte correspondente a 20% do valor da divida da Bon Nome, apds
notificacdo do agente fiducidrio. A notificacdo foi recebida em 07 de outubro de 2025, e o aporte foi efetuado pela
companhia em 13 de outubro de 2025, dentro do prazo contratual de cinco dias Uteis, sem gerar vencimento
antecipado da operacao.

Com isso, atualmente ndo foi identificado nenhum descumprimento de covenants (financeiros e ndo financeiros)
gue ensejasse vencimento antecipado das operacoes de divida consolidada da Companhia.

14.5 Garantias e depdsitos vinculados

As dividas contratadas pela Companhia no nivel da controladora ndo possuem nenhuma Garantia real ou
fidejussoria.

As dividas contratadas por algumas controladas da Companhia possuem garantias reais, tais como, fiangas bancarias,
penhor de agbes, cessdo fiducidria de créditos, alienacdo fiducidria de equipamentos, cessdo de duplicatas e
aplicages financeiras de uso restrito para cumprimento de obriga¢des atreladas aos contratos de financiamento
(nota 6).

As debéntures da Comerc foram estruturadas sob a forma de Project Finance, modelo no qual os ativos de geragao
sdo oferecidos como garantia para viabilizar a construcdo dos respectivos parques.

Em 30 de setembro de 2025, o montante de imobilizado dado em garantia totaliza RS 5.033.
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15 Arrendamentos

15.1 Ativos de direito de uso — Movimentagao por tipo de ativos

Consolidado Controladora
Edificagtes e Equipamentos e Edificagtes e Equipamentos e
Terrenos benfeitorias outros bens Total Terrenos benfeitorias outros bens Total
saldo em 31 de dezembro de 2023 408 381 9 796 458 636 1 1.105
Adi¢des 18 1 3 122 18 1 1 120
Baixas (23) (366) - (389) (25) (366) - (391)
Depreciagéo (85) (16) 4) (105) (94) (20) 4) (118)
Transferéncias entre classes (1) 1 - - - - - -
Remensuracdo de direito de uso e arrendamentos - - - - (13} - - (13)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 415 1 8 424 444 251 8 703
Adicbes 184 27 3 214 173 - - 173
Baixas (11) (3 - (14) (9) (1) - (10)
Depreciagdo (69) (n (8) (84) (71) (8} (3) (79)
Transferéncias (a) 52 ) 37 84 52 - - 52
Combinag&o de negdcios 184 6 5 195 - _
Remensuracgéo de direito de uso e arrendamentos 10 2 1) 11 - -
Saldo em 30 de stembro de 2025 765 21 44 830 589 245 5 839
L4
Prazo contratual 01 a 30 anos 01 a 10 anos 01 a 03 anos 01 a 30 anos 01 a 60 anos 01 a 20 anos
(a) Inclui ajuste a valor presente de outorga de arrendamento no valor de RS 12.
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15.2 Passivo de Arrendamento — Movimentagao e conciliagdo com os fluxos de caixa de
financiamento

Consolidado Controladora
30.09.2025  30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
Saldo inicio do exercicio 359 748 675 1.161
Pagamento de principal (81) (71) (169) (175)
Pagamento de juros (42) (31) (30) (35)
Alteragdes néo caixa
Aquisicdes de direito de uso 252 56 207 41
Provisionamento de juros 45 30 55 62
VariagGes monetarias - - 13 17
Baixas (5) (370) (9) (370)
Combinacéo de negécio 208 - - -
Saldo final 736 362 742 701

15.3 Fluxo de pagamentos

A seguir estdo apresentados os fluxos de pagamentos dos arrendamentos:

Consolidado Controladora
Pagamentos Pagamentos
Valor Juros Valor Valor

Compromissos estimados futuro anuais presente presente
2025 43 (17) 26 23
2026 143 (68) 75 160
2027 110 (55) 55 73
2028 95 (52) 43 60
2029 89 (51) 38 53
2030 em diante 1.048 (549) 499 373
Em 30 de setembro de 2025 1.528 (792) 736 742
Circulante 75 170
Nao circulante 661 572
Em 30 de setembro de 2025 736 742
Circulante 80 183
Nao circulante 279 492
Em 31 de dezembro de 2024 359 675

Os pagamentos das parcelas varidveis dos arrendamentos, assim como os pagamentos de arrendamentos de curto
prazo que ndo compdem o passivo, foram reconhecidos no resultado totalizando RS 169 e RS 3 (RS 171 e RS 6 em
30 de setembro de 2024), respectivamente (consolidado e controladora).

Assim sendo, a Companhia estd potencialmente exposta a saidas futuras de caixa de pagamentos varidveis de
arrendamentos, principalmente associados a variagdes nos volumes vendidos. Esse fluxo esta demonstrado a seguir:
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Consolidado

2030 em
2025 2026 2027 2028 2029 diante Total
47 316 177 166 158 819 1.683

a. Taxas nominais médias de desconto
. De 5a10 De 10 a 15 De 15a 20 De 20 a 25
. Até 5 anos
Prazos contratuais anos anos anos anos
Taxa média de
desconto (% a.a.) 9,99% 8,53% 9,43% 9,77% 10,27%

b. Oficio Circular/CVM/SNC/SEP/n°2/2019

15.3.1 Apresentacdo dos arrendamentos, direito de uso e PIS/COFINS a recuperar — CPC 06 e

Oficio CVM
Consolidado
Passivo de Despesa
Arrendamento (*) Direito de uso Financeira Depreciacdo
CPC 06 (R2) (a) 736 830 44 82
Oficio CVM (b) 938 904 66 100

Contraprestacao (**)  PIS/COFINS (**)

42
19

455
185

Fluxo de caixa nominal
Fluxo de caixa a valor presente

Fluxo de caixa ndo inflacionado.

(a)
(b)

Fluxo de caixa incluindo a projegdo de inflagdo futura.

(*) Referem-se a contratos impactados pela revisdo IFRS16, ou seja, contratos anteriores a revisdo e que ja estavam classificados como

arrendamento financeiro ndo estdo sendo considerados nesta apresentagdo.

(**) Os pagamentos das contraprestagdes dos arrendamentos podem gerar direito ao creditamento do PIS e COFINS, desde que atendam as

condigGes previstas na legislagdo tributaria.
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16 Tributos

16.1 Impostos e contribuigoes
Consolidado (a)
Ativo Passivo
30.09.2025 30.09.2025
Nao

Circulante Circulante Total 31.12.2024 Circulante Total 31.12.2024
ICMS 968 800 1.768 1.852 77 77 102
PIS / COFINS 1.315 5.016 6.331 5.688 27 27 3
IR a recuperar - 190 190 157 - - -
CSLL a recuperar - 69 69 57 - - -
IPI 21 - 21 16 - - -
Outros 49 14 63 40 64 64 32
Total 2.353 6.089 8.442 7.810 168 168 137

(a) Valores da controladora nao diferem substancialmente das informagées do consolidado.

No periodo encerrado em 30 de setembro de 2025, a Companhia reconheceu o montante de RS 707, referente,
principalmente a exclusdo do ICMS-ST da base de célculo do PIS e da COFINS (R$368), ao crédito complementar
referente a exclusdo do ICMS e também da base de calculo do PIS e da COFINS (“Gross up”), em decorréncia de

decisdo judicial transitada em julgado favoravel 8 Companhia (R$186).

16.2 Programas de Anistias Estaduais

Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 a Companhia liquidou débitos tributarios de ICMS junto a
diversos Estados, por meio de Programas de Anistias.

Estaduais
30.09.2025
Débitos Beneficio de  Valor pago apos
Estado Lei Estadual / Decreto Beneficios auferidos Existentes Reducéao beneficio
Reducéo de 95 % multas por infragdes e dos
BA Lei n® 14.761/24 acréscimos moratdrios 17 12 5
Total 17 12 5
Estaduais
31.12.2024
Débitos Beneficio de  Valor pago apés
Estado Lei Estadual / Decreto Beneficios auferidos Existentes Redugao beneficio
Lei n®17.843, de 7 de novembro Redugéo de 100% (cem por cento) dos juros e 50%
SP de 2023 e Edital de n° 1/2024  das multas punitivas e moratdrias 22 19 3
Lei Complementar 523 de
PE 22/12/2023 Reducéo aplicada: 85% ( oitenta e cinco por cento) 17 3 14
Programa Negocie Ja - Lei n°
GO 22.572/24 Reducédo de até 99% do valor total de multas e juros 17 9
Qutros 3 1
Total 59 32 27
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16.3 Imposto de Renda e contribuicao social diferidos

16.3.1 Movimentagao

Consolidado

Controladora

Reconhecido

Reconhecido no 31.12.2024 no 30.09.2025
Ativo Passivo Ativo  Passivo
Patriménio Combinagéo Valor fiscal fiscal Combinagdao Valor fiscal fiscal

Origem do registro dos impostos diferidos 31.12.2023 Resultado Liquido de Negoécios Liquido diferido diferido Resultado de Negocios liquido diferido diferido Valor liquido

Contas a receber 36 (20) - - 16 16 - 4 - 20 20 - 18
Bonificacdes antecipadas 958 (60) - - 898 898 - (48) - 850 850 - 850
Imobilizado (648) 107 - - (541) 85 (626) (78) - (619) 85 (704) (619)
Arrendamentos 359 (164) - - 195 195 - 24 - 219 219 - 219
Processos judiciais 454 (68) - - 386 386 - 28 1 415 415 - 413
Beneficio P6s Emprego 539 (2) (150) - 387 447 (60) (10) - 377 436 (59) 377
Depositos judiciais (166) () - - (173) - (173) (6) - (179) - (179) (179)
Instrumentos financeiros derivativos 636 250 - - 886 886 - 17 4 907 907 - 907
Ganho na avaliagéo a valor justo dos ativos aportados na constituigdo de JV (138) 4 - - (134) - (134) 3 - (131) - (131) (131)
Provisao para Créditos de Descarbonizagao 17 (17) - - - - - - - - - - -
Impairment de Investimento - 240 - - 240 240 - (123) - 17 17 - 17
Resultado a valor justo (earnouts e opgoes) 9) (136) - - (145) 9 (154) (38) 46 (137) 45 (182) (161)
Prejuizos fiscais / Base Negativa CSLL - - - - - - - 73 157 230 230 - -
Valor justo da Mori Holding (*) - - - - - - - 5 (174) (169) 2 (171) -
Passivo de contratos futuros de energia elétrica - - - - - - - 64 (173) (109) - (109) -
Outros 157 (3) - 1 155 183 (28) (79) (30) 46 141 (95) 88
— 2.195 124 (150) 1 2470 3345 (1.175) (164) (169) 1.837 3467  (1.630) 1.899

(*) Empresa controlada da Comerc.

Os impostos diferidos compreendem ativo de R$2.075 e passivo de R$238 no balango patrimonial, resultando em posicdo liquida de R$1.837.
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16.3.2 Reconciliagdao do imposto de renda e contribuigao social sobre o lucro

A reconciliagdo dos tributos apurados conforme aliquotas nominais e o valor dos impostos registrados estdo apresentados a seguir:

Consolidado Controladora
Periodode  Trimestre do Periodo de Periodode Trimestre do  Periodo de
Trimestre nove meses exercicio nove meses Trimestre  nove meses exercicio nove meses
atual findos em 30 anterior findos em 30 atual findos em 30 anterior findos em 30
(01.07.2025a de setembro (01.07.2024 a de setembro (01.07.2025 a de setembro (01.07.2024a de setembro
30.09.2025) de 2025 30.09.2024) de 2024 30.09.2025) de 2025 30.09.2024) de 2024
Lucro liquido antes dos impostos 602 1.936 5.795 8.027 632 1.947 5.786 8.011
Imposto de renda e contribuigéo social as aliquotas nominais (34%) (204) (658) (1.970) (2.729) (215) (662) (1.967) (2.724)
Ajustes para apuragao aliquota efetiva:
» Contribuigédo previdenciaria (11) (26) (6) (24) (11) (26) (6) (24)
* Atualizagéo dos Indébitos Tributarios 2 6 - - 2 6 - -
+ (Adicoes)/exclusdes permanentes, liquidas (21) (51) 10 13 17) (36) 2 5
+ Juros sobre o capital proprio - 119 89 266 - 119 89 266
» Resultado de equivaléncia patrimonial 18 29 (10) (1) (38) (231) 4 18
* Incentivos fiscais 7 14 5 12 7 14 5 12
+ Atualizagao de agdes judiciais transitadas em julgado 52 199 288 288 52 199 288 288
* Prejuizos fiscais/adigdes temporarias nao reconhecidos no exercicio
pela falta de expectativa de lucros tributaveis futuros (12) (55) - - - - - -
« Diferenga de presuncgéo de base do lucro presumido (*) (26) (211) - - - - - -
+_Indébito tributario - PAT - (2) - 5 - (2 - 5
Imposto de renda e contribuigédo social (195) (636) (1.594) (2.170) (220) (619) (1.585) (2.154)
IR e CSLL correntes (188) (472) (1.566) (2.064) (162) (358) (1.554) (2.049)
IR e CSLL diferidos (7) (164) (28) (106) (58) (261) (31) (105)
(195) (636) (1.594) (2.170) (220) (619) (1.585) (2.154)
Aliquota efetiva de imposto de renda e contribui¢éo social 32,4% 32,9% 27,5% 27,0% 34,8% 31,8% 27,4% 26,9%

(*) O prejuizo liquido apresentado pelas empresas do lucro presumido deve-se, principalmente, a marcagdo a mercado do derivativo embutido contido no contrato de venda de energia.
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16.3.3 Imposto Minimo Complementar Global (Pilar Dois)

A Organizacdo para a Cooperagao e Desenvolvimento Econémico (OCDE) publicou as regras modelo do Pilar Dois
("Global Anti-Base Erosion" ou GloBE Rules), que introduzem um imposto minimo complementar global para grupos
multinacionais com receita consolidada anual superior a € 750 milhdes. O objetivo é assegurar que esses grupos
paguem um nivel minimo de imposto sobre o lucro (aliquota efetiva minima de 15%) em cada jurisdicdo onde
operam.

No Brasil, a legislacdo do Pilar Dois foi implementada pela Lei n? 15.079/2024, regulamentada pela Instrugdo
Normativa RFB n2 2.228/2024, com producdo de efeitos a partir de 12 de janeiro de 2025. A companhia possui
operacdes relevantes para fins do Pilar Dois na Holanda, jurisdicdo que ja implementou legislagdo similar e, Estado
Unidos da América, que ainda discute potencial implementacao.

Conforme as alteragGes recentes no Pronunciamento Técnico CPC 32 — Tributos sobre o Lucro (equivalente a IAS 12),
a companhia aplicou a excecdo temporaria obrigatdria prevista no item 4A do CPC 32 e, portanto, ndo reconheceu
nem divulgou informacGes sobre ativos e passivos fiscais diferidos relacionados aos tributos sobre o lucro
decorrentes da legislacdo do Pilar Dois (item 88A do CPC 32).

A Vibra tem realizado avaliacGes da sua exposicdo aos tributos sobre o lucro do Pilar Dois, considerando as operacdes
no Brasil, Holanda e EUA. Com base nas andlises efetuadas, a companhia concluiu que se qualifica para as regras de
transicdo simplificadoras (“transitional safe harbours”) previstas pelas legislacGes brasileira, holandesa e diretrizes
da OCDE. A aplicacdo destas regras simplificadoras resultou na determinagdo de que ndo ha imposto complementar
do Pilar Dois a ser pago pelo grupo referente a este periodo. Portanto, a despesa (receita) de imposto de renda
corrente relacionada aos tributos sobre o lucro do Pilar Dois, requerida pelo item 88B do CPC 32, é de zero para o
periodo.

Embora a legislagdo do Pilar Dois esteja em vigor no Brasil e na Holanda, sua aplicagdo envolve complexidade
significativa. A Companhia continuard monitorando a evolu¢do da legislagdo e regulamentac¢do nas jurisdicdes em
que opera, as interpretacdes administrativas e o desenvolvimento de praticas contdbeis, bem como avaliando
continuamente os potenciais impactos fiscais e contabeis futuros.

17 Salario, férias, encargos, prémios e incentivos

Consolidado Controladora
30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024
Provisdo de férias 99 78 81 77
Salarios, encargos e outras provisdes 172 92 146 76
Prémio por desempenho / Incentivos de curto prazo (nota 17.1) 98 170 68 170
Incentivos de longo prazo (nota 17.2) 30 - 1 -
Total registrado no circulante 399 340 296 323
Incentivos registrados no ndo circulante (nota 17.2) 52 16 30 16
Incentivos registrados no patriménio liquido (nota 17.2) 85 72 85 72
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17.1 Incentivos de curto prazo aos empregados e aos membros da Diretoria Executiva

Em 30 de setembro de 2025, foram provisionados os montantes de RS 102 no consolidado e RS 72 na controladora
(RS 90 no consolidado e na controladora em 30 de setembro de 2024) para pagamento de incentivos de curto prazo
aos empregados e aos membros da Diretoria, tendo sido pagos no periodo RS 229 no consolidado e RS 173 na
controladora.

17.2 Incentivos de longo prazo

17.2.1 Incentivos de longo prazo

A controlada Comerc Energia possui uma politica de incentivo de longo prazo com liquidacdo em caixa, composto
por um programa de retencdo e por um programa de performance de longo prazo.

O programa prevé periodo de apuracdo de trés anos, com pagamento no inicio do quarto ano. Até 30 de setembro
de 2025, foram realizadas trés outorgas pelo Grupo, estando vigentes os programas de 2023, 2024 e 2025.

O prémio somente sera plenamente adquirido se verificadas, cumulativamente, as seguintes condig¢bes: vinculo
empregaticio durante o periodo e atingimento de determinadas métricas de desempenho pela Companhia,
conforme pesos e valores estabelecidos nos contratos de outorga.

No final de 2021, a Comerc realizou a primeira outorga do plano de retencao de executivos também com a condicdo
de vinculo empregaticio e avaliagdo econdmica da Companhia no final do 42 aniversdrio da outorga, a qual- serd
apurado por empresa especializada independente. Foi determinado um valor target de avaliagdo da Companhia nos
contratos outorgados.

Em 30 de setembro de 2025, o saldo reconhecido é de RS 50 (RS 30 no passivo circulante e RS 20 no passivo nio
circulante). Em 30 de setembro de 2025, a Comerc reconheceu no resultado o montante de RS 21, referente aos
incentivos de longo prazo.

17.2.2 Planos de pagamentos baseados em agoes

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia reconheceu no resultado como despesa de pessoal o montante de R$63,
incluindo encargos sociais, referente aos planos de pagamento baseado em acdes (RS 33 em 30 de setembro de
2024).

Em 30 de setembro de 2025, o saldo reconhecido é de RS 167 (RS 30 no passivo circulante, R$52 no passivo ndo
circulante e RS 85 no patriménio liquido). Em 31 de dezembro de 2024, o saldo reconhecido era de RS 88 (RS 16 no
passivo n3o circulante e RS 72 no patriménio liquido).

Seguem informagdes dos programas em aberto:
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Datada Fim da Data de Quantidades Quantidades AtIYOS Ativos Ilbt?r.ados Atlvo§ em Pre;'o.de Pre;o'd.e Valor justo Valor Justo
Programa outorga caréncia expiragdo  outorgadas canceladas Exercidos /  para exercicio em  carénciaem - exercicio na exer.cmo na outorga atualizado
Resgatados 30.09.2025 (*) 30.09.2025 outorga atualizado
Stock Options 2020 31/07/2020 31/07/2023 31/07/2026 1.498.318 424.878 1.014.883 58.557 - RS 21,81 RS 14,82 RS 7,36 RS 9,77
Stock Options 2020 31/07/2020 31/07/2023 31/07/2026 1.918.884 845.450 986.426 87.008 - RS 21,81 RS 14,82 RS 7,36 -
Stock Options 2021 15/04/2021 15/04/2024 15/04/2027 3.409.339 1.123.328 1.881.759 404.252 - RS 21,73 RS 15,67 RS 6,39 -
Stock Options 2022 28/04/2022 28/04/2025 28/04/2028 1.568.652 783.195 509.995 275.462 - RS 23,02 RS 18,98 RS 4,50 -
Stock Options 2022 CA 28/04/2022 28/04/2024 28/04/2027 588.234 196.078 196.078 196.078 - RS 23,02 RS 18,98 RS 4,59 -
Stock Options 2022 CA 03/05/2022 03/05/2024 03/05/2027 392.156 - 196.078 196.078 - RS 23,02 RS 18,98 RS 4,59 -
Stock Options 2022 CA 05/05/2022 05/05/2024 05/05/2027 196.078 - - 196.078 - RS 23,02 RS 18,98 RS 4,59 -
Stock Options 2023 27/04/2023 27/04/2026 27/04/2029 1.309.226 60.519 - 229.573 1.019.134 RS 14,56 RS$ 11,36 RS 5,51 -
Stock Options 2023 03/07/2023 03/07/2026 03/07/2029 109.489 - - - 109.489 RS 1580 RS$ 12,60 RS 6,82 -
Stock Options 2023 01/08/2023 01/08/2026 01/08/2029 106.305 - - - 106.305 RS 16,95 RS 13,75 RS 6,82 -
Stock Options 2024 18/04/2024 18/04/2027 18/04/2030 886.607 41.381 - 71.602 773.624 RS 24,81 RS 22,45 RS 10,30 -
Stock Options 2024 CA 18/04/2024 18/04/2026 18/04/2029 868.353 488.448 - 379.905 - RS 24,81 RS 22,45 RS 8,95 -
Stock Options 2025 CA 16/04/2025 16/04/2026 16/04/2029 547.532 - - - 547.532 RS 17,49 RS 17,49 RS 2,80 -
Stock Options 2025 CA 16/04/2025  16/04/2026 16/04/2029 78.219 - - - 78219 RS 17,49 RS 17,49 R$ 6,21 -
Matching 2021 28/04/2022 28/04/2025 28/04/2025 41.650 15.269 26.381 - - - - RS 21,27 -
Performance Share 2022 28/04/2022 28/04/2025 - 1.515.925 381.207 1.120.902 13.816 - - - RS 23,02 -
Performance Share 2022 28/04/2022 28/04/2025 - 158.886 39.688 118.592 606 - - - RS 21,98 -
Performance Share 2022 28/04/2022 28/04/2025 - 18.120 1.780 16.340 - - - - RS 18,44 -
Performance Shares 2022 01/05/2022 01/05/2025 - 3.482 - 3.482 - - - - RS 21,76 -
Performance Shares 2022 18/05/2022 18/05/2025 - 19.038 - 19.038 - - - - RS 19,85 -
Performance Shares 2023 27/04/2023 27/04/2026 - 1.740.507 265.287 - 191.974 1.283.246 - - RS 14,56 -
Performance Shares 2023 03/07/2023 03/07/2026 - 85.442 - - - 85.442 - - RS 15,80 -
Performance Shares 2023 03/07/2023 03/07/2026 - 9.495 - - - 9.495 - - RS 34,52 -
Performance Shares 2023 01/08/2023 01/08/2026 - 76.990 - - - 76.990 - - RS 16,95 -
Performance Shares 2023 01/08/2023 01/08/2026 - 7.656 - - - 7.656 - - RS 34,23 -
Performance Shares 2024 18/04/2024 18/04/2027 - 1.219.631 115.026 - 68.494 1.036.111 - - RS 26,76 -
Performance Shares 2024 05/06/2024  05/06/2027 - 1.667 - - - 1.667 - - RS 24,00 -
Performance Shares 2024 10/06/2024 11/06/2027 - 2.212 - - - 2.212 - - RS 23,87 -
Performance Shares 2024 17/06/2024 17/06/2027 - 5.730 - - - 5.730 - - RS 23,56 -
Performance Shares 2025 16/04/2025 16/04/2028 16/04/2028 1.957.774 62.655 - 3.505 1.891.614 - - RS 18,44 -
Performance Shares 2025 16/04/2025 16/04/2028 16/04/2028 489.453 15.664 - 877 472.912 - - RS 14,81 -
Outorga especial de agbes restritas 16/04/2025  16/04/2030 16/06/2030 171.527 - - - 171.527 - - RS 18,44 -
Outorga especial de agbes restritas 16/04/2025 16/04/2028 16/04/2028 28.588 - - - 28.588 - - RS 18,44 -
Outorga especial de agbes restritas 16/04/2025  16/04/2028 16/04/2028 91.481 - - - 91.481 - - RS 18,44 -
Programa Especial de Performance 2023 01/02/2023  01/02/2028 01/02/2028 975.142 - - - 975.142 - - RS 15,69 -
Programa Especial de Performance 2023 01/02/2023  01/02/2028 01/02/2028 108.351 - - - 108.351 - - RS 40,99 -
Programa Especial de Performance 2023 03/07/2023  03/07/2028 03/07/2028 128.084 - - - 128.084 - - RS 18,05 -
Programa Especial de Performance 2023 03/07/2023  03/07/2028 03/07/2028 14.231 - - - 14.231 - - RS 45,32 -
(*) Inclui ativos com pedidos de liberagdo/resgate ainda em andlise na data do relatério.
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18 Beneficios concedidos a empregados

As obrigac6es da Companbhia relativas aos planos de pensao e de saude estdo representadas a seguir:

Consolidado Controladora
30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024
Plano de penséao Petros Repactuado 582 621 582 621
Plano de penséo Petros Nao Repactuado 240 248 240 248
Plano de saude - 33 - 33
Total Obrigag6es Planos de pensao e saude 822 902 822 902
Circulante 131 145 131 145
Nao circulante 691 757 691 757

A movimentacdo dos beneficios concedidos a empregados estd apresentada a seguir:

Consolidado
Planos de Pensao

PPSP- Plano de
PPSP-R NR saude Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 893 307 72 1.272
(+/-)Efeitos de remensuragao reconhecidos em ORA (393) (50) 100 (343)
(+) Custo incorrido no periodo 2 - 1 3
(-)Pagamento de contribuicbes (93) (37) (145) (275)
(+)Juros liquidos sobre passivo liquido 81 28 5 114
Saldo em 31 de dezembro de 2024 490 248 33 771
Parcelamento da divida
Saldo em 31 de dezembro de 2023 134 - - 134
Custo dos juros 12 - - 12
Pagamento de termo financeiro (15) - - (15)
Saldo parcelamento da divida em 31 de dezembro de 2024 131 - - 131
Circulante 93 38 14 145
Nao circulante 528 210 19 757
621 248 33 902
Saldo em 31 de dezembro de 2024 490 248 33 771
(+) Custos incorridos no periodo 43 22 3 68
(-) Pagamento de contribui¢cdes (22) 9) (110) (141)
(-) Equacionamento do déficit - Plano Petros (53) (21) - (74)
Outros - - 74 74
Saldo passivo atuarial em 30 de setembro de 2025 458 240 - 698
Parcelamento da divida
Saldo em 31 de dezembro de 2024 131 - - 131
Custo dos juros 9 - - 9
Pagamento de termo financeiro (16) - - (16)
Saldo parcelamento da divida em 30 de setembro de 2025 124 - - 124
Circulante 93 38 - 131
Nao circulante 489 202 - 691
582 240 - 822

37

Plblica 3
PAGINA: 79 de 130



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2025 - VIBRA ENERGIA S/A

NoMPEX FREgias-A-
Notas explicativas as demonstracOes contabeis intermediarias

(Em milhées de reais, exceto quando mencionado)

Versdo : 1

A despesa liquida com planos de pensado e saude inclui os seguintes componentes:

Consolidado Controladora
Plano de Pensao

Plano de
PPSP-R PPSP-NR saude Total Total

Custo do servigo corrente 1 - - 1 1
Juros liquidos sobre o passivo liquido 42 22 3 67 67
Custo do periodo 43 22 3 68 68
Relativa a empregados ativos:

Diretamente no resultado 2 - - 2 2
Relativa aos inativos (*): 41 22 3 66 66
Custo do periodo 43 22 3 68 68

Parcelamento da Divida:
(+) Custo dos Juros 9 - - 9 9
Custo da divida no periodo

Relativa a empregados ativos:

©
'
'

©

Diretamente no resultado 1 - - 1 1
Relativa aos inativos (*): 8 - - 8 8
Custo da divida no periodo 9 - - 9 9
Total Obrigagoes Planos de pensao e saude 52 22 3 77 77

(*) Outras Receitas (Despesas), liquidas

Planos de Pensao

A gestdo dos planos de previdéncia complementar da Companhia é responsabilidade da Fundagdo Petrobras de
Seguridade Social - Petros, que foi constituida pela Petrobras como uma pessoa juridica de direito privado, sem fins
lucrativos, com autonomia administrativa e financeira.

PPSP-R e PPSP-NR — Contribui¢des da Companhia

Em relagdo as contribuicdes dos planos PPSP-R, o valor acumulado até 30 de setembro de 2025, referente as
contribui¢des normais foi de RS 22 (RS 21 até 30 de setembro de 2024).

As contribuicOes extraordinarias (referente aos planos de equacionamento de déficit — PEDs em vigor) do plano PPSP-
R foi de RS 53 até 30 de setembro de 2025 (RS 51 até 30 de setembro de 2024).

Em relacdo as contribuicdes dos planos PPSP-NR, o valor acumulado até 30 de setembro de 2025, referente as
contribui¢cdes normais foi de RS 9 (RS 9 até 30 de setembro de 2024). O total até 30 de setembro de 2025 referente
as contribui¢des extraordindrias (referente ao plano de equacionamento de déficit — PED em vigor) do plano PPSP-
NR foi de RS 21 (RS 19 até 30 de setembro de 2024).

Atualmente, a Vibra contribui para 3 planos de equacionamento de déficits em andamento para os planos PPSP-R e
PPSP-NR, com o objetivo de reequilibrar os ativos e passivos do plano: (i) o Novo PED, iniciado em 2020, que
consolidou os resultados do exercicio de 2018 (“PED2018”) com os valores do PED/2015; (ii) o PED PPSP-R 2021,
baseado no resultado deficitario do plano apurado em 31/12/2021, com contribuicdes iniciadas em 04/2023; e (iii)
o PED PPSP-NR 2022, baseado no resultado deficitario do plano apurados em 31/12/2022, com contribui¢des
iniciadas em 04/2024.
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PP-2

O Plano Petros 2 possui uma parcela com caracteristica de contribuicdo definida cujos pagamentos sao reconhecidos
no resultado. Até 30 de setembro de 2025, a contribuicdo da Companhia para parcela de contribui¢ao definida no
Plano Petros 2 foi de RS 3 (RS 3 até 30 de setembro de 2024).

FlexPrev

O Flexprev é o plano de previdéncia oficial da Vibra Energia desde dezembro de 2021. Criado na modalidade
Contribuicdo Definida, € um plano mais moderno e alinhados as praticas de mercado. Os participantes oriundos dos
planos PPSP-R, PPSP-NR e PP-2, também patrocinados pela Vibra, tiveram a opcdo de realizar a migracdo para o
Flexprev.

O saldo das obrigacGes financeiras (instrumento de divida) a ser pago a Petros resultante desta migracdo totaliza,
em 30 de setembro de 2025, RS 124 referente ao PPSP-R (RS 127 em 30 de setembro de 2024 referente ao PPSP-R).
Os valores resultantes da migracdo dos participantes dos planos PPSP-NR e PP-2 foram quitados na ocasido do
pagamento da entrada da amortizagao do saldo devedor, em 2022. O saldo remanescente sera pago pelo prazo
maximo de 15 (quinze anos).

Essas obrigacOes representam: (i) no PPSP-R e PPSP-NR: as contribuicdes futuras normais devidas aos participantes
na condicdo de assistidos (inatividade), bem como os valores devidos, vencidos e ndo pagos e os vincendos em
relacdo ao Plano de Equacionamento de Déficit (PED) implementado e a parcela cabivel a VIBRA do resultado
deficitario nos PPSPs, e (ii) no PP-2: equivale a parcela de resultado deficitario de responsabilidade da VIBRA.

Os valores descritos sdo objeto de atualizagdo por recorréncia até a data do efetivo pagamento de cada parcela, com
correcdo pelas metas atuariais dos planos de origem (pro rata die), sendo PPSP-R (IPCA + 4,43% a.a.), PPSP-NR (IPCA
+4,37% a.a.) e PP-2 (IPCA + 4,75% a.a.).

As contribui¢Bes patronais relativas ao FlexPrev pagas no periodo findo em 30 de setembro de 2025 totalizaram RS
21 (RS 19 em 30 de setembro de 2024).

Plano de saude

A partir do 42 trimestre de 2020, a Companhia contratou o plano de saude da Bradesco Seguros, oferecendo o
beneficio de saude (médico e odontoldgico) aos seus colaboradores, ex-colaboradores e seus dependentes em
substituicdo ao plano de autogestdo (AMS).

De acordo com a Lei n? 9.656/98, ¢ assegurado ao colaborador aposentado, que contribuiu com o plano de saude
em decorréncia de vinculo empregaticio por meio de contribui¢des fixas e mensais, pelo prazo minimo de 10 anos,
o direito de manutenc¢do como beneficidrio, nas mesmas condicdes de cobertura assistencial de que gozava quando
da vigéncia do contrato de trabalho, desde que assumindo o pagamento integral.

Para os colaboradores com 10 anos ou mais de contribuicdo e que venham a se aposentar na empresa, a Vibra
ofereceu a possibilidade da manutenc¢do do beneficio vigente a época da aposentadoria, mediante pagamento de
quota parte da mensalidade estipulada pela Companhia e a respectiva coparticipagado.
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Aos colaboradores com tempo de contribuicdo entre 02 (dois) e 09 (nove) anos para o plano “AMS”, a Vibra decidiu
oferecer a possibilidade de continuidade do pagamento das mensalidades na condicao de titular até que seja
completado o periodo de 10 (dez) anos e desde que o colaborador se aposente na empresa, garantindo as condicdes
de manutencdo do plano, conforme regra descrita no pardgrafo anterior.

Para aqueles com menos de dois anos de Companhia, o direito ao plano Bradesco foi dado pelo tempo de
permanéncia na Companhia, respeitadas as regras da Lei n2 9.956/1998 e da RN 488 em caso de desligamento sem
justa causa para os casos em que houve contribuicdo mensal ao plano de satde (Lei n2 9.956/1998 e RN 488:
legislagdo que garante o direito a permanéncia no plano de salde de 6 meses a 2 anos apds desligamento sem justa
causa a depender do tempo de contribuicdo ao plano).

Os aposentados com menos de dez anos de Companhia, tiveram direito a permanéncia no plano pelo periodo
equivalente ao tempo de contribuicdo.

Para os ex-colaboradores que foram desligados nos programas de demissdo (PIDV/PDO), na condi¢do de ndo
aposentado, e pela RN 488 foi mantido o prazo previamente determinado no momento do desligamento.

Para o grupo de aposentados e pensionistas com contribuicdo superior a 10 anos, o plano de saude é vitalicio (direito
adquirido), contudo a partir de 2022 é observada reducdo gradativa do subsidio patronal ao longo de 7 anos,
atingindo em 2028 o equilibrio do custeio.

A Companhia extinguiu as contribui¢cdes fixas para os novos colaboradores e adota a partir de 2022 a reducdo
gradativa do subsidio patronal, eliminando o fator gerador do passivo e segue buscando o aperfeicoamento continuo
de seus procedimentos técnicos e administrativos, bem como aprimoramento dos diversos programas oferecidos
aos beneficiarios.

Em abril de 2022, a Companbhia foi notificada acerca de duas liminares concedida pela Justica do Trabalho em favor
do Sindicatos de empregados do Rio de Janeiro e de Minas Gerais (ACC 0100176-39.2022.5.01.0009, ajuizada no dia
09/03/2022 e ACC 0010217-76.2022.5.03.0017, ajuizada no dia 28/03/2022) determinando que a Companhia se
abstenha de utilizar a variagdo de faixa etaria para fins de estipulacdo de mensalidades do plano de saude, adote o
custeio 70/30 (70% pela empresa e 30% pelo usudrio) relativamente aos aposentados e pensionistas; e realize o
desconto do valor devido pelo usuério em folha/contracheque da PETROS, suspendendo a cobranca por meio de
boleto.

A liminar concedida na ACC 0100176-39.2022.5.01.0009 foi mantida, conforme sentencga e acérddo proferido pelo
TRT da 12 Regido (RJ). O processo esta aguardando julgamento de recurso interposto pela Vibra perante o TST.

A liminar concedida na ACC 0010217-76.2022.5.03.0017 foi revogada em razdo do reconhecimento pelo Tribunal
Regional do Trabalho da 32 Regido de incompeténcia da Justica do Trabalho para a apreciacdo de demandas
envolvendo o plano de saude fornecido pela VIBRA, cujo julgamento deve ser realizado pela Justica Comum,
conforme decisdo do Superior Tribunal de Justica proferida no Incidente de Assuncdo de Competéncia n2 52. O
acérddo do TRT da 32 Regido (MG) foi objeto de recurso para o Tribunal Superior do Trabalho (TST), que manteve a
decisdo. O processo estd aguardando julgamento de recurso interposto pelo sindicato perante o STF.
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Foram propostas, ainda, outras quatro acdes coletivas por sindicatos e associacdes de aposentados. A ACC 0020293-
35.2022.5.04.0017 (ajuizada no dia 28/03/2022) foi extinta sem julgamento do mérito, sob fundamento de
prevencao do Juizo da 92 Vara do Trabalho do Rio de Janeiro, que recebeu a primeira demanda sobre o tema. Apds
a interposicdo de recursos pelas partes, foi proferido acérdao pelo TRT da 42 Regido (RS) que determinou o retorno
do processo a 12 instancia para reabertura da instrucdo. Enquanto aguardava o julgamento de recurso junto ao TST,
a Vibra apresentou reclamacao constitucional ao Supremo Tribunal Federal, sob n2 67.994, que foi acolhida, de
forma monocratica pelo Min. Gilmar Mendes, determinando-se a cassacdo do acérdao do TRT-4, na parte que
rejeitou a incompeténcia material da Justica do Trabalho, devendo ser proferida nova decisao, sob a ética de seus
precedentes. Ainda, ndo houve novo julgamento pela Corte Regional do Rio Grande do Sul, motivo pelo qual, por
ora, ndo foi alterada a expectativa do risco.

Na acdo coletiva 0100266-33.2022.5.01.0046 (ajuizada no dia 06/04/2022) houve a concessdo de liminar,
confirmada por sentenca e acérdao proferido pelo TRT da 12 Regido (RJ). O processo estd aguardando julgamento
de recurso interposto pela Vibra perante o TST.

Na agdo coletiva 0100658-83.2022.5.01.0074 (ajuizada no dia 01/08/2022) houve a concessdo de liminar e no dia
30/06/24 o processo foi concluso para sentenga. Em 05/07/24, foi prolatada sentenca desfavoravel a VIBRA. O
processo esta aguardando julgamento de recurso interposto pela Vibra perante o TRT da 12 Regido (RJ).
Considerando o critério de classificacdo de risco adotado para as acdes sobre o tema, mencionado apds o relato do
andamento dos processos, ndo houve alteracao na expectativa de risco, ja classificada como possivel.

Na acdo coletiva 0101013-75.2022.5.01.0080 (ajuizada no dia 18/11/2022) o Juizo prolatou sentenca em que
reconheceu a incompeténcia da Justica do Trabalho. Em face dessa decisdo foi interposto recurso ordindrio pelo
sindicato perante o TRT da 12 Regido (RJ), que foi rejeitado em 03/09/2025, mantendo-se a decisdo anterior. O
Sindicato apresentou novo recurso, pendente de julgamento.

Na data de 22/11/2023, foi ajuizada a ag¢do coletiva 0001367-03.2023.5.19.0001, em tramite no TRT da 192 Regido
(AL), na qual foi concedida liminar para determinar a manutencgdo das condi¢Oes de custeio anteriores. A liminar em
questdo foi confirmada em sentencga e acérdao proferido pelo TRT da 192 Regido (AL). O processo esta aguardando
julgamento de recurso interposto pela Vibra perante o TST.

Atualmente, existem sete agdes coletivas sobre o tema. Ha um processo com decisdo de primeira instancia e um
com decisao no TST favordvel a VIBRA, reconhecendo a incompeténcia da Justi¢a do Trabalho para julgar o assunto.
Além disso, como mencionado, hd uma decisdo monocratica, proferida pelo Gilmar Mendes e ja transitada em
julgado, na Reclamagdo Constitucional sob n2 67.994, que afastou um acdrdao regional (TRT-4) e determinou que
aquela Corte reexamine o pedido de reconhecimento da incompeténcia da Justica do Trabalho, sob a ética dos
precedentes vinculantes, na agdo de n2 0020293-35.2022.5.04.0017. Ainda ndo houve cumprimento pelo TRT-4.

Em contrapartida, hd um processo com decisdo de primeira instancia e trés processos com decisGes de segunda
instancia desfavoraveis a Vibra.

As acBes em que houve a concessdo de liminar e/ou a prolacdo de sentenca desfavoravel a VIBRA, considerando o
contexto juridico, arcabouco probatério, jurisprudéncia e legislacdo aplicaveis, foram classificadas como perda
possivel: 0100176-39.2022.5.01.0009, 0100266-33.2022.5.01.0046, 0100658-83.2022.5.01.0074, 0001367-
03.2023.5.19.0001.

As a¢des em que houve o reconhecimento de incompeténcia da Justica do Trabalho ou de prevencdo estdo
classificadas como perda remota: 0010217-76.2022.5.03.0017 e 0101013-75.2022.5.01.0080.
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Ja o processo n? 0020293-35.2022.5.04.0017, em que pende a controvérsia sobre a competéncia da Justica do
Trabalho nas instancias ordinarias, mesmo com a decisdao proferida pelo Supremo Tribunal, em sede de reclamacao
constitucional citada acima, o risco juridico é classificado como perda possivel, eis que ainda nao foi publicado novo
acoérdao pelo Tribunal Regional.

19 Patrimonio liquido

19.1 Capital social

Em 30 de setembro de 2025 o capital social totalmente subscrito e integralizado no valor de RS 11.251 (RS 10.034
em 31 de dezembro de 2024), estd composto por 1.119.000.000 (1.119.000.000 em 31 de dezembro de 2024) a¢des
ordinarias representadas na forma escritural e sem valor nominal.

Em Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria, realizada em 16 de abril de 2025, foi aprovado o aumento de capital
social da Companhia no valor de RS 1.217, mediante a capitalizacdo de reservas de lucros, e sem emissdo de novas
acoes.

19.2 Agoes em tesouraria

A quantidade de acOes em tesouraria detida pela Companhia em 30 de setembro de 2025 é de 5.814.772 (4.489.080
em 31 de dezembro de 2024).

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia possui registrado no patrimdnio liquido o montante de RS 125 de acbes
em tesouraria (RS 105 em 31 de dezembro de 2024).

19.3 Dividendos e juros sobre o capital proprio

Consolidado

Periodo de nove meses findos
em 30 de setembro de

2025 2024
Saldo inicial 1.512 1.124
Adicdo 385 1.186
Pagamento (985) (1.189)
Imposto de renda retido na fonte (29) (64)
Saldo final 883 1.057

Em 24 de fevereiro de 2025, em Reunido do Conselho de Administrac¢do, foi aprovada a distribuicdo de remuneragao
antecipada aos acionistas, sob a forma de Juros sobre o Capital Préprio (JCP), referente ao exercicio social de 2025,
no montante bruto de R$350.

Em 16 de abril de 2025, a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria aprovou a destinagdo do resultado do exercicio
de 2024.
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Versdo : 1

19. 4 Resultado por acao

Numerador

Lucro liquido atribuido aos acionistas controladores
Denominador

Média ponderada das agoes em poder dos acionistas

Consolidado e Controladora

Periodo de nove meses findos
em 30 de setembro de

2025

2024

1.328

1.113.594.618

5.857

1.115.146.837

Resultado por agao basico 1,1925 5,2522
Numerador
Lucro liquido atribuido aos acionistas controladores 1.328 5.857

Denominador
Média ponderada das agdes em poder dos acionistas

1.113.594.618

1.115.146.837

Potencial incremento de agdes considerando o plano de incentivo 5.580.458 5.596.442
Média ponderada de agdes ajustadas 1.119.175.076  1.120.743.280
Resultado por agao diluido 1,1866 5,2260
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20 Receita de vendas

Consolidado Controladora
Periodo de nove Trimestre do Periodo de nove
Periodo de nove Trimestre do Periodo de nove meses findos exercicio meses findos
Trimestre atual meses findos em  exercicio anterior meses findos em  Trimestre atual em 30 de anterior em 30 de
(01.07.2025 a 30 de setembro de (01.07.2024 a 30 de setembro (01.07.2025 a setembro de (01.07.2024 a setembro de
30.09.2025) 2025 30.09.2024) de 2024 30.09.2025) 2025 30.09.2024) 2024
Produtos, servigos e energia
Derivados de petréleo
Diesel 24273 69.290 23.811 64.141 23.144 65.978 23.812 64.142
Gasolina 14.219 41.197 13.745 38.018 13.979 40.808 13.699 37.868
Oleo combustivel 654 2.260 1.483 4582 654 2.260 1.483 4582
Querosene de aviagdo 4733 14.030 5.085 14.628 4733 14.030 5.085 14.628
Lubrificantes 878 2.564 834 2.385 878 2.564 834 2.385
Coque - - - 43 - - - 43
Outros derivados 759 1.821 500 1.592 423 1.211 487 1.401
Etanol 3.010 9.117 3.024 8.917 3.010 9.117 3.024 8.917
Gas natural 78 248 113 347 77 247 113 347
Produtos de Supply-House (a) 160 476 127 379 160 476 127 379
Energia 1.801 4.530 13 20 7 23 - 20
Servicos e outros 144 442 70 198 21 65 36 72
50.709 145.975 48.815 135.251 47.086 136.779 48.710 134.784
Juros embutidos no pre¢o dos produtos (313) (891) (272) (671) (313) (891) (272) (671)
Bonificagdes antecipadas concedidas a clientes (140) (412) (173) (532) (138) (407) (173) (532)
Bonificagdes por desempenho, prémics e descontos (266) (769) (253) (658) (266) (769) (253) (658)
Receita bruta 49.990 143.903 48.117 133.390 46.369 134.712 48.012 132.923
Encargos de vendas (1.567) (4.965) (1.846) (5.411) (1.176) (3.903) (1.841) (5.382)
Receita de vendas 48.423 138.938 46.271 127.979 45.193 130.809 46.171 127.541

(a) Trata-se da venda de servigos e produtos quimicos para a area de exploragdo e producgdo, abastecendo plataformas, sondas, FPSOs e unidades terrestres com os produtos indispensaveis
as operagoes e demais aplicages, sendo o maior cliente a Petrobras.
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Versdo : 1

20.1 Passivos de contratos

Est3o classificados no grupo de Adiantamentos de Clientes e em 30 de setembro de 2025 perfazem o montante de RS 386 no consolidado e RS 346 na controladora (em 31
de dezembro de 2024 estes saldos eram RS 322 no consolidado e RS 314 na controladora).

O valor de RS 288 foi reconhecido como receita em 2025 e estava incluido no saldo de passivos de contrato no inicio do periodo (RS 329 em 30 de setembro de 2024).

21 Custo e despesas por natureza

21.1 Custo dos produtos vendidos e servigos prestados

Consolidado Controladora
Periodo de
Trimestre Periodode  Trimestre do nove meses Trimestre Periodo de Trimestre do  Periodo de

atual nove meses exercicio findos em atual nove meses exercicio nove meses
(01.07.2025 findos em 30 anterior 30 de (01.07.2025 findos em 30 anterior findos em 30
a de setembro (01.07.2024a  setembro a de setembro (01.07.2024 a de setembro

30.09.2025) de 2025 30.09.2024) de 2024 30.09.2025) de 2025 30.09.2024) de 2024
Produtos (45.867) (131.617) (44.051) (121.505) (42.956) (124.732) (43.980) (121.167)

Servigos de terceiros e
aluguéis (46) (128) (28) (83) (37) (101) (28) (83)
Despesas com pessoal (11) (39) (7) (22) (7) (22) (7) (22)
Depreciagao e amortizagédo 91) (300) (3) (8) (5) (11) (3) (8)
Outras 32 (73) (25) (81) (22) (63) (25) (81)
Total (45.983) (132.157) (44.114) (121.699) (43.027) (124.929) (44.043) (121.361)
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21.2 Despesas de vendas

Consolidado Controladora

Periodo de Trimestre do Periodo de Trimestre Periodo de Trimestre do Periodo de

Trimestre nove meses exercicio nove meses atual nove meses exercicio nove meses

atual findos em 30 anterior findos em 30 (01.07.2025 findos em 30 anterior findos em 30

(01.07.2025 a de setembro (01.07.2024 a de setembro a de setembro  (01.07.2024a de setembro

30.09.2025) de 2025 30.09.2024) de 2024 30.09.2025) de 2025 30.09.2024) de 2024
Servigos de terceiros, fretes e aluguéis (482) (1.369) (421) (1.238) (483) (1.369) (421) (1.238)
Despesas com pessoal (119) (367) (102) (295) (119) (367) (102) (295)
Perdas com titulos incobraveis (21) (50) (8) (30) (21) (50) (8) (30)
Depreciagdo e amortizagéo (112) (330) (108) (329) (118) (337) (111) (336)
Outras (58) (167) (51) (140) (55) (166) (51) (140)
Total (792) (2.283) (690) (2.032) (794) (2.289) (693) (2.039)
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21.3 Despesas gerais e administrativas

Consolidado Controladora
Periodo de Periodo de Periodo de

Trimestre nove meses Trimestre do nove meses Trimestre nove meses Trimestredo Periodo de
atual findos em exercicio findos em atual findos em exercicio nove meses
(01.07.2025 30 de anterior 30 de (01.07.2025 30 de anterior findos em 30
a setembro de (01.07.2024 a setembro de a setembro de (01.07.2024 a de setembro

30.09.2025) 2025 30.09.2024) 2024 30.09.2025) 2025 30.09.2024) de 2024

Servigos de terceiros e
aluguéis (92) (255) (75) (190) (69) (186) (71) (177)
Despesas com pessoal (150) (534) (123) (357) (98) (317) (113) (325)
Depreciagao e amortizagédo (66) (144) (29) (81) (25) (64) (18) (59)
QOutras (37) (141) (35) (96) (21) (64) (22) (68)
Total (345) (1.074) (262) (724) (213) (631) (224) (629)
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21.4 Outras receitas (despesas) liquidas

Consolidado Controladora
Periodo de Periodo de

Periodo de  Trimestre do nove meses Trimestre nove meses Trimestre do Periodo de

Trimestre nove meses exercicio findos em atual findos em exercicio nove meses

atual findos em 30 anterior 30 de (01.07.2025 30 de anterior findos em 30

(01.07.2025a de setembro (01.07.2024 a setembro de a setembro (01.07.2024 a de setembro

30.09.2025) de 2025 30.09.2024) 2024 30.09.2025) de 2025 30.09.2024) de 2024
Créditos de ICMS - Fim de definitividade 15 75 1 48 15 75 1 48
Créditos de PIS COFINS (nota 16.1) 61 647 4.506 5.041 61 647 4.506 5.041
Despesas de aluguéis (23) (69) (23) (66) (23) (69) (23) (66)
Desapropriagao e incorporagao de iméveis - - - 29 - - - 29
Operagdes de hedge de commodities - importacdes em andamento (4) 26 27 (8) 8 22 22 (8)
Operacodes de hedge de commodities - importagdes encerradas (53) (116) 152 134 (19) (102) 121 93
Perdas e provisdes com processos judiciais (nota 24.1) (111) (238) (56) (79) (108) (235) (56) (79)
Planos de penséo e saude - inativos (nota 18) (24) (74) (30) (91) (24) (74) (30) (91)
Prémios por desempenho e outros incentivos (1) (72) (29) (90) (1) (72) (29) (90)
Proviséo crédito de descarbonizagao (129) (417) (181) (648) (129) (417) (181) (648)
Proviséo para acordos extrajudiciais (nota 10.1) - (20) - - - (20) - -
Receitas de franquia, aluguéis e royalties 122 362 114 326 122 362 114 326
Receita de armazenagem conjunta 36 110 38 113 36 110 38 113
Recuperagédo de Créditos Tributarios - PIS e COFINS 36 120 27 92 36 120 27 92
Relagdes institucionais e projetos culturais (45) (140) (33) (107) (45) (140) (33) (107)
Resultado com alienacgdo/baixas de ativos 78 172 64 227 83 177 53 216
Baixa de participagéo societaria (nota 10.1) - (404) - - - (404) - -
Reversédo - earnout participagdo societaria (nota 10.1) - 157 - - - 157 - -
Reversdo na perda no valor de recuperagdo de ativos - Impairment (nota 10.1) - 362 - - - 362 - -
Outros 50 115 (43) 93 51 124 (39) 101
Total 8 596 4.534 5.014 63 623 4.491 4.970
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22 Resultado financeiro, liquido

Consolidado

Trimestre atual
(01.07.2025 a

Periodo de nove
meses findos em
30 de setembro

Trimestre do

exercicio anterior

(01.07.2024 a

Periodo de nove
meses findos em
30 de setembro

30.09.2025) de 2025 30.09.2024) de 2024
Despesas
Empréstimos e financiamentos (692) (1.980) (343) (930)
Arrendamentos (18) (45) (8) (30)
Resultado de Instrumento Financeiro Derivativo (32) (84) - -
Qutras (30) (113) (24) (74)
(770) (2.222) (375) (1.034)
Receitas
Por atraso de cliente 24 63 29 154
Financiamentos a clientes 8 99 39 99
Depositos judiciais 19 45 16 51
AplicagGes financeiras 127 447 164 409
Recuperacdo de créditos - valor justo - - 204 225
Titulos e valores mobiliarios 12 39 - -
Resultado de Instrumento Financeiro Derivativo 8 47 - -
Qutras 24 51 2 9
222 791 454 947
Variagées monetarias
Empréstimos e financiamentos (19) (195) (18) (73)
Impostos 158 438 39 81
Resultado de Instrumento Financeiro Derivativo (40) 50 (6) (80)
Por atrasc de cliente - - - 44
Outras (1) (9) 1 1
98 284 16 (47)
Variagdes cambiais
Resultade de Instrumento Financeiro Derivativo (221) (987) (84) 383
Derivativo embutido (93) (660) - -
Clientes (21) (59) (7) 19
Fornecedores 32 52 13 (29)
Empréstimos e financiamentos 140 1.008 123 (684)
Aplicagdes financeiras (6) (37) (5) 25
Qutras (28) (41) 4) 4
(197) (723) 36 (282)
Variagdes cambiais e monetarias, liquidas (99) (439) 52 (329)
Resultado financeiro (647) (1.870) 131 (416)
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Controladora

Trimestre atual
(01.07.2025 a

Periodo de nove
meses findos em
30 de setembro

Trimestre do
exercicio anterior
(01.07.2024 a

Periodo de nove
meses findos em 30
de setembro de

30.09.2025) de 2025 30.09.2024)
Despesas
Empréstimos e financiamentos (539) (1.491) (334) (908)
Arrendamentos (22) (55) (19) (62)
Resultado de Instrumento Financeirc Derivativo - 38 - -
Qutras (15) (75) (18) (69)
(576) (1.583) (371) (1.039)
Receitas
Por atraso de cliente 24 63 29 154
Financiamentos a clientes 14 115 39 111
Depésitos judiciais 19 45 16 51
Aplicagdes financeiras 72 295 152 379
Recuperacéo de créditos - valor justo - - 204 225
Resultado de Instrumento Financeiro Derivativo - 9 - -
Qutras 7 19 2 8
136 546 442 928
Variagbes monetarias
Arrendamentos (2) (13) (3) (17)
Empréstimos e financiamentos (7) (51) (11) (47)
Impostos 158 438 41 62
Resultado de Instrumento Financeiro Derivativo (40) 50 8) (80)
Por atraso de cliente - - - 44
Qutras - (12) (1) -
109 412 20 (38)
Variagdes cambiais
Resultado de Instrumento Financeire Derivativo (232) (1.138) (84) 383
Clientes (21) (59) (7) 19
Fornecedores 35 48 13 (29)
Empréstimos e financiamentos 138 9397 123 (684)
Aplicagdes financeiras (8) (37) (5) 25
Qutras (33) (46) (5) 3
{119) (235) 35 (283)
Variagdes cambiais e monetarias, liquidas (10) 177 55 (321)
Resultado financeiro (450) (860) 126 (432)
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23 Informagdes por segmento

As informagdes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o relatério interno
fornecido para o principal tomador de decisGes operacionais. O principal tomador de decisGes operacionais,
responsdvel pela alocacdo de recursos e pela avaliagdo de desempenho dos segmentos operacionais é a Diretoria
Executiva.

Essas informacdes sdo elaboradas com base em itens atribuiveis diretamente ao segmento, bem como aqueles que
podem ser alocados em bases razoaveis.

Os itens ndo alocados nos segmentos ficam agrupados no Corporativo e dizem respeito, principalmente, aqueles
vinculados a gestdo financeira corporativa, o overhead relativo a Administragcdo Central e outras despesas, inclusive
as atuariais referentes aos planos de pensao e de saude destinados aos aposentados e beneficiarios.

A Diretoria Executiva da Companhia avalia o desempenho dos negdcios, a alocacdo de recursos, os resultados
financeiros, as previsdes e planos para os segmentos operacionais que se seguem: (i) Rede de Postos; (ii) B2B; e (iii)
Renovaveis. Doravante somente estes trés segmentos terdo seus resultados regularmente revistos e acompanhados
pelo principal gestor das operagdes, com seu desempenho individual avaliado periodicamente pela Diretoria
Executiva, Conselho de Administracdo e Comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo. Os resultados
de participacdes em outras empresas, atualmente ndo controladas e avaliadas contabilmente pelo método da
equivaléncia patrimonial, ndo serdo considerados para fins de apura¢do do EBITDA.

Rede de Postos

Comercializa combustiveis derivados de petrdleo, lubrificantes, gas natural veicular, biocombustiveis e produtos de
conveniéncia da Companhia, objetivando alcangar as metas de mercado e de rentabilidade estabelecidas, bem como
criar as condigdes favoraveis para o seu crescimento sustentavel.

B2B

Comercializa combustiveis, derivados de petrdleo, lubrificantes e presta servicos associados em todos os segmentos
de atuac¢do no mercado de grandes consumidores da Companhia. Adicionalmente, comercializa produtos e servigos
de aviagdo nas instalagdes em aeroportos do pais para companhias aéreas que operam o transporte para o exterior
e mercado interno.

Renovaveis

Composto por controladas que possuem em seu portfdlio fontes de energia renovaveis que provocam menos
impactos negativos ao meio ambiente e que sdo uma alternativa ao modelo energético com uso predominante de
combustiveis fésseis. Em 30 de setembro de 2025, representa o desempenho da Comerc Energia S.A.

Os ativos da Companhia, notadamente as bases, terminais e outros ativos fixos, ndo sdo apresentados por segmento
a Diretoria Executiva, uma vez que sdo utilizados, sem segmentacdo, por todas as unidades de negdcio. Da mesma
forma, os passivos ndo sdo apresentados por segmento, uma vez que sdo gerenciados pela tesouraria central.
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Demonstragdo Consolidada do Resultado por Area de Negécio — set/25

Reconciliagao

com as
Rede de Total dos Demonstragoes Total
Postos B2B Renovaveis segmentos Corporativo Total Contabeis Consolidado
Receita de Vendas 83.383 51.738 4.229 139.350 - 139.350 (412) (a) 138.938
Marcacao a Mercado - - - - - - (189) (b) (189)
Custo dos produtos vendidos (79.645) (48.794) (3.418) (131.857) - (131.857) (300) (c) (132.157)
Lucro (Prejuizo) bruto 3.738 2.944 811 7.493 - 7.493 (901) 6.592
Despesas
Vendas, gerais e administrativas (970) (1.436) (204) (2.610) (252) (2.862) (490) (d) (3.352)
Tributarias (12) (6) - (18) (18) (36) (57) (e) (93)
Outras receitas (despesas), liquidas 20 682 1 703 5 708 (112) (f) 596
Resultado de participagdes em investimentos - - - - - - 63 (g9) 63
Resultado financeiro liquido - - - - - - (1.870) (h) (1.870)
EBITDA Ajustado 2.776 2.184 608 5.568 (265) 5.303
Lucro (Prejuizo) antes dos impostos (3.367) 1.936
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Demonstragdo Consolidada do Resultado por Area de Negécio - Trimestre atual (01.07.2025 a 30.09.2025)

Reconciliagao

com as
Rede de Total dos Demonstragoes Total
Postos B2B Renovaveis segmentos Corporativo Total Contabeis Consolidado
Receita de Vendas 28.910 17.972 1.681 48.563 - 48.563 (140) (a) 48.423
Marcacgao a Mercado - - - - - - (78) (b) (78)
Custo dos produtos vendidos (27.532)  (16.906) (1.454) (45.892) - (45.892) (91) (c) (45.983)
Lucro (Prejuizo) bruto 1.378 1.066 227 2.671 - 2.671 (309) 2.362
Despesas
Vendas, gerais e administrativas (297) (531) (58) (886) (86) (972) (161) (d) (1.133)
Tributarias (4) (2) - (6) (5) (11) (21) (e) (32)
Outras receitas (despesas), liquidas 54 30 2 86 32 118 (110) (f) 8
Resultado de participagdes em investimentos - - - - - - 44 (g) 44
Resultado financeiro liquido - - - - - - (647) (h) (647)
EBITDA Ajustado 1.131 563 171 1.865 (59) 1.806
Lucro (Prejuizo) antes dos impostos (1.204) 602
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Demonstragdo Consolidada do Resultado por Area de Negécio — set/24

Reconciliagao

com as
Rede de Total dos Demonstragoes Total
Postos B2B segmentos Corporativo Total Contabeis Consolidado
Receita de Vendas 78.456 50.056 128.512 - 128.512 (533) (a) 127.979
Custo dos produtos vendidos (74.583) (47.108) (121.691) - (121.691) (8) (c) (121.699)
Lucro (Prejuizo) bruto 3.873 2.948 6.821 - 6.821 (541) 6.280
Despesas
Vendas, gerais e administrativas (906) (1.224) (2.130) (159) (2.289) (411) (d) (2.700)
Tributarias (14) (8) (22) (54) (76) (53) (e) (129)
Outras receitas (despesas), liquidas 169 318 487 4.614 5.101 (87) (f) 5.014
Resultado de participagdes em investimentos - - - - - (22) (9) (22)
Resultado financeiro liquido - - - - - (416) (h) (416)
EBITDA Ajustado 3.122 2.034 5.156 4.401 9.557
Lucro (Prejuizo) antes dos impostos (1.530) 8.027
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Versdo : 1

Demonstragdo Consolidada do Resultado por Area de Negécio - Trimestre do exercicio anterior (01.07.2024 a 30.09.2024)

Reconciliagao

com as
Rede de Total dos Demonstragoes Total
Postos B2B segmentos Corporativo Total Contabeis Consolidado
Receita de Vendas 27.934 18.510 46.444 - 46.444 (173) (a) 46.271
Custo dos produtos vendidos (26.620) (17.491) (44.111) - (44.111) (3) (c) (44.114)
Lucro (Prejuizo) bruto 1.314 1.019 2.333 - 2.333 (176) 2.157
Despesas
Vendas, gerais e administrativas (290) (437) (727) (63) (790) (138) (d) (928)
Tributarias (2) (1) (3) (41) (44) (25) (e) (69)
Outras receitas (despesas), liquidas 305 188 493 4.070 4.563 (29) () 4.534
Resultado de participagdes em investimentos - - - - - (30) (g9) (30)
Resultado financeiro liquido - - - - - 131 (h) 131
EBITDA Ajustado 1.327 769 2.096 3.966 6.062
Lucro (Prejuizo) antes dos impostos (267) 5.795
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Periodo de Periodo de
nove meses Trimestre do nove meses
Trimestre atual findos em 30 exercicio anterior findos em 30
(01.07.2025a de setembrode  (01.07.2024 a de setembro
Reconciliagdo com as demonstragdes contabeis 30.09.2025) 2025 30.09.2024) de 2024
(a) Receita de Vendas
Apropriacdo das bonificacdes antecipadas concedidas a clientes

As receitas de vendas sdo ajustadas pelas bonificacdes antecipadas concedidas,
principalmente, aos revendedores dos postos de servigo para os quais a Companhia distribui
combustiveis e lubrificantes. Correspondem a parcela disponibilizada, principalmente, em
espécie e realizada sob condigdes pré-estabelecidas com tais partes, que uma vez
cumpridas, tornam-se inexigiveis, sendo absorvidas como despesa pela Companhia. Trata-
se de um regime de metas que, uma vez atingidas, isenta os clientes, revendedores dos
postos de servico, da devolucdo a Companhia desses valores antecipados a titulo de
bonificagéo. Sdo reconhecidas no resultado proporcionalmente aos seus prazos de vigéncia. (140) (412) (173) (533)

(b) Marcagao a Mercado
MTM - Compra e Venda Futura de Energia (78) (189) - -

(c) Custo dos produtos vendidos
Depreciacédo e amortizagdo (91) (300) (3) (8)

(d) Vendas, gerais e administrativas
Depreciacédo e amortizagdo (178) (474) (137) (410)

Perdas de crédito esperadas

Os valores ajustados referem-se as provisdes relativas aos recebiveis devidos a Companhia

pelas empresas térmicas do sistema isolado e interligado de energia, segmento atendido

substancialmente pela Companhia. - - (1) (1)

Custos de Retencéo
Despesas néo recorrentes com plano de retengéo 17 (16) - -

(e) Tributarias

Os ajustes de impostos referem-se a anistias fiscais e encargos tributarios sobre receitas
financeiras.

Anistias fiscais: trata-se das provisdes referente a ades&do aos programas de anistia instituidos
por Leis Estaduais. - (4) (7 (11)

Encargos tributarios: os ajustes séo referentes aos gastos com IOF, PIS e COFINS incidentes

sobre as receitas financeiras da Companhia e que estdo classificados em despesas

tributarias. (21) (53) (18) (42)
(f) Outras receitas (despesas), liquidas

Perdas e provisdes com processos judiciais

Os valores ajustados se referem as perdas incorridas em processos transitados em julgado,
bem como as provisdes efetuadas com base nos pareceres obtidos junto aos advogados
responsaveis pelo acompanhamento dos processos judiciais ou pela prépria area juridica da

Companhia. (111) (238) (56) (79)
Operacdes de hedge de commodities - importagdes em andamento 1 31 27 (8)
Desfazimento Participagéo Societaria - ZegBiogas - 95 - -
(g) Resultado de participagdes em investimentos 44 63 (30) (22)
(h) Resultado Financeiro, liquido (647) (1.870) 131 (416)
Total (1.204) (3.367) (267) (1.530)
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23.1 Desagregacao da Receita

Consolidado
Periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2025

Rede de Postos B2B Renovaveis Total
Produtos e servigos
No pais
Norte 7.293 4.421 - 11.714
Nordeste 20.118 9.354 - 29.472
Centro Oeste 9.449 5.009 - 14.458
Sudeste 31.750 23.805 - 55.555
Sul 14.773 5.552 - 20.325
No exterior - 3.597 - 3.597
Energia (*) - - 4.229 4.229
Total 83.383 51.738 4.229 139.350

Consolidado
Trimestre atual (01.07.2025 a 30.09.2025)

Rede de Postos B2B Renovaveis Total
Produtos e servigos
No pais
Norte 2.659 1.584 - 4.243
Nordeste 6.897 3.041 - 9.938
Centro Oeste 3.257 1.808 - 5.065
Sudeste 11.086 8.451 - 19.537
Sul 5.011 1.754 - 6.765
No exterior - 1.334 - 1.334
Energia - - 1.681 1.681
Total 28.910 17.972 1.681 48.563

Consolidado

Periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2024

Rede de Postos Total
Produtos e Servigos
No pais
Norte 6.465 5.652 12.117
Nordeste 18.807 9.577 28.384
Centro Oeste 9.204 4.938 14.142
Sudeste 30.243 22.581 52.824
Sul 13.737 4.771 18.508
No exterior - 2.537 2.537
Total 78.456 50.056 128.512
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Consolidado
Trimestre do exercicio anterior (01.07.2024 a 30.09.2024)

Rede de Postos B2B Total
Produtos e Servigos
No pais
Norte 2.396 1.848 4.244
Nordeste 6.760 3.880 10.640
Centro Oeste 3.303 1.875 5.178
Sudeste 10.632 8.294 18.926
Sul 4.843 1.798 6.641
No exterior - 815 815
Total 27.934 18.510 46.444

(*) A receita de Energia é substancialmente oriunda das atividades da comercializadora que compra energia no
mercado livre, onde os precos podem variar entre regioes e é proveniente de como ela negocia a energia no mercado
e ndo necessariamente a partir de cada regido do pais. Dessa forma, sua receita é analisada de forma consolidada,
considerando os riscos de variacdes de precos, custos e as oportunidades de negociacdo em grande escala, ndo
trazendo informacdes relevantes na desagregacdo por regiao.

24 Processos judiciais, administrativos, depdsitos judiciais e contingéncias

24.1 Processos judiciais e administrativos provisionados
As principais a¢des provisionadas se referem aos seguintes eventos:
Processos Fiscais

(i) ndo homologacdo de compensac¢des de tributos federais (exceto IPI) — processos da Unido (RS 73 em 30 de
setembro de 2025 e RS 65 em 31 de dezembro de 2024).

(ii) ICMS — FEEF/FOT (Fundo Estadual de Equilibrio Fiscal / Fundo Orcamentario Temporario) - demanda em que é
discutida a constitucionalidade da cobranca de FEEF-RJ (Fundo Estadual de Equilibrio Fiscal do Rio de Janeiro) e FOT-
RJ (Fundo Orgamentdrio Temporario do Rio de Janeiro) sobre diferimentos de ICMS da Companhia, cujo resultado
foi desfavoravel aos contribuintes na ADI 5635, julgada pelo STF (RS 141 em 30 de setembro de 2025 e RS 129 em
31 de dezembro de 2024).

Processos Civeis

(i) demanda em que a Companhia foi condenada a indenizar a autora (Valpar) pelo descumprimento de Contratos
de Fornecimento, Transporte e de Mutuo, estando em fase de liquidagdo de sentenca, apds ja ter havido pagamento
da parte liquida da condenacdo (RS 205 em 30 de setembro de 2025 e RS 187 em 31 de dezembro de 2024);
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(ii) demanda que visa a indenizag¢do pela violagdo da clausula de proporcionalidade entre os volumes de produtos
adquiridos pelas autoras e o volume de cargas a serem transportados pela Ouro Verde, com a qual a Companhia
firmou contratos vinculados de transporte e fornecimento de combustiveis. A Companhia foi condenada a
ressarcimento de fretes e pagamento de perdas e danos as Autoras. Iniciado cumprimento de sentenca, as Autoras
apresentaram peticdo com a quantia que entendem devida: RS 1.041 como faturamento bruto, relativos a fretes
ndo transportados para a Companhia e RS 83 a titulo de lucros cessantes, ja tendo havido laudo pericial homologado
pelo juizo. Contra esta decisdo, autora e ré recorreram, tendo o recurso especial ao STJ. Em 05.09.2024 foi negado
provimento ao Recurso Especial da Vibra. Apresentamos embargos de declaracdo, distribuidos ao Min. Buzzi. Este,
em decisdo monocratica proferida em 20.06.2025 negou o provimento em recurso especial interposto pela Ouro
Verde mantendo a decisdo do Tribunal de Justica de S3o Paulo quanto a fixagcdo do percentual de 3,58% sobre a
receita bruta como base para apurac3o dos lucros cessantes. (RS 100 em 30 de setembro de 2025 e R$ 90 em 31 de
dezembro de 2024);

Processos Trabalhistas

(i) Complementacdo/Suplementacdo de aposentadoria — processos trabalhistas envolvendo a Companhia e a Petros
movidos por ex-empregados pleiteando diferencas nos valores recebidos em sua complementacdo de aposentadoria
(RS 57 em 30 de setembro de 2025 e RS 64 em 31 de dezembro de 2024); e

(ii) RMNR/Periculosidade - pedido de pagamento do complemento da RMNR sem deducdo do adicional de
periculosidade do valor da RMNR, em que ha decisdo condenatdria transitada em julgado contra a Companhia (RS
62 em 30 de setembro de 2025 e RS 64 em 31 de dezembro de 2024).

Essas provisdes sao apresentadas de acordo com a natureza das correspondentes causas:

Consolidado (a)

Periodo de nove meses findos em 30 de setembro de

2025 2024

Fiscais Trabalhistas Civeis = Ambientais Outras Total Fiscais Trabalhistas Civeis .mbientais Total
Saldo inicial 273 317 520 24 1 1.135 265 336 508 26 1.135
Adigdo, liquida de reversdo 4 43 133 - - 180 4 5 32 3 44
Utilizagdo (*) (21) (32) (100) (1) - (154) (1) (20) (65) (6) (92)
Transferéncia - 1 - - (1) - - - - - -
Atualizagdo 15 1 42 - - 58 13 1 21 - 35
Combinagdo de negdcios 3 7 4 - - 14 - - - - -
Saldo final 274 337 599 23 - 1.233 281 322 496 23 1.122

(a) Valores da controladora ndo diferem substancialmente das informagdes do consolidado.

(*) O valor da baixa de depésitos judiciais € RS 53 no consolidado e na controladora em 30 de setembro de 2025, conforme nota 24.2 (RS 16
em 31 de dezembro de 2024 (consolidado e controladora)).

A Companhia possui ativos dados em garantia em processos judiciais, bem como garantias bancdrias e seguro
garantia.
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24.1.1 Processos judiciais provisionados e depdsitos judiciais relacionados

Consolidado
30.09.2025 31.12.2024
Processos liquidos Processos liquidos
Processos Depdsitos dos depdsitos Processos Depdsitos dos depdsitos
judiciais judiciais judiciais judiciais judiciais judiciais
Causas trabalhistas 337 51 286 317 67 250
Causas fiscais 274 211 63 273 219 54
Causas civeis 599 52 547 520 49 471
Causas ambientais 23 2 21 24 2 22
Outras - - - 1 - 1
Total 1.233 316 917 1.135 337 798
24.2 Depositos judiciais
Consolidado Controladora

Fiscais Trabalhistas Civeis Ambientais Total Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 977 169 133 2 1.281 1.280
Adic¢ao, liquida de reverséo 36 (5) 15 - 46 46
Utilizagéo (a) (3) (8) (5) - (16) (16)
Atualizagdo monetaria / juros (b) 23 (8) 6 - 21 21
Combinagéo de negdcios - 1 - - 1 -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.033 149 149 2 1.333 1.331
Adi¢ao, liquida de reverséo 9 (5) (5) - (1 (1)
Utilizagéo (a) (20) (14) (19) - (53) (53)
Atualizagdo monetaria / juros (b) 29 (9) (4) - 16 16
Combinacéo de negécios - - 4 - 4 -
Saldo em 30 de setembro de 2025 1.051 121 125 2 1.299 1.293

(a)
(b)

Por pagamento de processos judiciais.

Inclui ajustes das estimativas de atualizagdo e juros de depdsitos levantados.

A Companhia mantém RS 316 (RS 337 em 31 de dezembro de 2024) de depdsitos judiciais vinculados a processos
judiciais provisionados (nota 24.1); RS 723 (RS 730 em 31 de dezembro de 2024) associados a contingéncias
possiveis; RS 221 (RS 232 em 31 de dezembro de 2024) associados a contingéncias remotas; RS 36 (RS 27 em 31 de
dezembro de 2024) referem-se a depdsitos relacionados a processos nos quais a Companhia e suas investidas sdo
autoras e RS 3 (RS 7 em 31 de dezembro de 2024) referem-se a outros.
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24.3 Processos nao provisionados (perdas possiveis)

Consolidado Controladora
Natureza 30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024
Fiscais 7.274 7.026 7.273 7.026
Civeis 7.079 6.461 6.959 6.461
Trabalhistas 423 503 412 503
Ambientais 266 246 266 246
Total 15.042 14.236 14.910 14.236

Buscando a preservacdo de seus interesses e condi¢cdes que |he sejam favordveis, a Companhia, eventualmente
podera realizar acordos extrajudiciais para cessar discussdes com expectativa de perda classificada como possivel.
Apresentamos a seguir os principais processos ndo provisionados:

a) Processos de natureza fiscal

Descrigao dos processos de natureza fiscal 30.09.2025 31.12.2024
Autores: Estados de GO, MS, PA, SP e TO
Cobranga de ICMS-ST sobre remessa e devolugdo simbdlica de querosene de aviagdo para
1) revenda; consideragdo de estabelecimento atacadista como varejista; inidoneidade de
documentacdo fiscal. 1.111 1.145
Autores: Estados de AM, CE, GO, MA, MG, MS, MT, PA, PB, PE, P, RJ, RN, SE, SP e TO
Processos nos quais a Companhia discute a ndo incidéncia de ICMS sobre a variagdao nos
volumes de combustiveis por sobras e faltas nos estoques decorrente da operacionalizagdo
e transporte dos produtos. A Companhia recebe produtos da refinaria de petrdleo faturados
a temperatura de 20° C. Quando da comercializagdo (clientes consumidores), a Companhia
vende o produto a temperatura ambiente, resultando em variagdo do estoque decorrente
das variagdes volumétricas naturais em fungdo da temperatura. 1.785 1.594
Autores: Estados da SP
Processos em que a Companhia discute de quem é a legitimidade passiva para honrar o
pagamento de ICMS que ndo foi retido por substitui¢do tributdria em virtude de liminares

2)

3) obtidas pelos adquirentes, mas hoje sdo devidos em virtude de insucesso final desses

adquirentes nas demandas por eles movidas em face do Estado. 1 252
Autor: Unido

Processos em que a Companhia discute a incidéncia de IPI sobre produtos derivados de
4) petréleo e a possibilidade de manuten¢do de créditos de IPI sobre aquisicdo de insumos

utilizados na produgdo de derivados de petréleo (imunes ao IPI). 730 699

Autores: Estados do AM e PE
Cobranga de ICMS em supostas vendas de querosene de aviagdo sem destaque de ICMS
5) para companhias aéreas nacionais e estrangeiras, para voos a outros estados ou para o
exterior. 414 435
Autor: Unido
Processos em que a Companhia é cobrada por dedugdo supostamente indevida de
pagamento de juros sobre capital préprio na base de célculo de IRPJ e CSLL. 466 451

6)
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Descrigdo dos processos de natureza fiscal
30.09.2025 31.12.2024

Autores: Estados de AL, AM, ES, MS, MT, PB, PI, RJ, RN, RS, SP, Distrito Federal e Uniao
Punicdo aplicada pelo descumprimento de obrigagdes acessdrias relacionadas a
7) recolhimento e creditamento de ICMS, IRPJ, CSLL, PIS e COFINS, incidentes sobre operagdes
em geral pela Companhia. 108 158
Autores: Estado do AC, AL, AM, BA, CE, GO, PB, PI, RO, SC e SP
Processos em que a Companhia discute se existe ou ndo direito a crédito pelo ICMS pago
8) quando do frete CIF em operagdes interestaduais acobertadas pela imunidade. Distingao
entre operagdo e servigo de transporte. 297 267

Autor: Unido
9) Processos em que a Companhia discute a Contribuigdo Previdenciaria incidente sobre verba
a titulo de PLR e prémio por desempenho pagos aos empregados e/ou dirigentes. 235 220
Autor: Unido
Discussdo sobre a viabilidade quantitativa e qualitativa de compensagdes tributdrias
10) operadas pela Companhia, cujas DCOMPs ndo sao homologadas pela Secretaria da Receita
Federal - exceto créditos de IPI, tratados em outro perfil. 121 126
Autor: Estado do RJ
Processo em que se discute a apropriagao de crédito escritural de ICMS, tendo em vista que
o Estado autuou a Companhia por suposta escrituragdo de créditos em duplicidade. 126 116
Autores: Estados do MT, PA e PE
Processos em que a Companhia foi autuada pelo Fisco, exigindo-se ICMS relativo a
operagdes de entrada a partir de transferéncias entre seus estabelecimentos. 159 89

11)

12)

Autor: Estados do CE, MT e RR
Processos em que a Companhia foi autuada pelo Fisco, exigindo-se diferengas
(complemento) em relagdo a apuragdo do ICMS / ST. 43 61
Autor: Unido

Processos em que a VIBRA discute que o coque, apds submetidos a determinados
14) procedimentos fisicos (peneiramento, fracionamento, granulometria) n3do perde a

caracteristica de produto derivado de petréleo e, portanto, imune ao IPI. 100 -
Autores: Estado do PA e Unido
Caso em que a Companbhia foi autuada em razdo de recolhimento extemporaneo de tributo
sem atualizar os valores na forma exigida pela Fiscalizagdo. 85 77
Autor: Estado do RJ
Processos em que a VIBRA é autuada como responsdvel solidaria pelo recolhimento de
ICMS, encargos legais e multa, referente a operagdes interestaduais na modalidade FOB,
sem a emissdo do Manifesto Eletrénico de Documentos Fiscais (MDF-e) e/ou outra
obrigagdo instrumental, dificultando o rastreamento da carga vendida. 160 -
Autor: Unido

Processos em que a Companhia é autuada quanto ao ndo recolhimento de contribuigdo
17) previdenciaria patronal sobre verbas pagas como honordrios a administradores,

considerando-se suposta relagdo empregaticia desses com a Companhia. 229 207
Autor: Estado do RJ

Processos em que a Companhia foi autuada por utilizagdo de NCM (Nomenclatura Comum

13)

15)

16)

18) do Mercosul) de produto com a qual o Estado ndo concorda, e cobra ICMS-ST que a
Companhia entende indevido. 78 71
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Descri¢ao dos processos de natureza fiscal 30.09.2025 31.12.2024
Autores: Estados de MT, PE e SC

19) Processos em que a Companhia é exigida por recolhimento de ICMS-ST em operagdes com

coque verde de petréleo. A Companhia alega auséncia de norma determinando a ST. 45 42
Autor: Unido

Cobranga fiscal federal relativa ao tratamento dos recebimentos de subsididrias da
20) Eletrobras como regime de caixa, haja vista a divida constituida e o rating indicar valor justo

zero a receber. 389 356

Autor: Estado da BA

Casos em que a Companhia é autuada por utilizar créditos de ICMS em periodo superiora 5
21) anos do seu surgimento, por auséncia de oportunidades anteriores para seu devido

escoamento. - 48
Autor: Estado de GO
Processos em que a Companhia é cobrada por ndo recolher percentual relativo ao Fundo de
Combate a Pobreza juntamente com o ICMS. 60 80
Autores: Estados da AM, PA, PB, PE, PI, SC,SP e RJ

22)

Processos em que o Fisco acusa a Companhia de ter tomado/utilizado crédito em operagdes
23) que ndo gerariam tal direito ao creditamento, como casos de aplicagdo indevida do principio

da ndo-cumulatividade. 43 42
Autor: Estado do RJ

Processo em que se discute a exigéncia referente a crédito de ICMS no percentual de 10%

24
) sobre o total de beneficios concedidos pelo Estado do Rio de Janeiro. 91 43
Processos diversos de natureza fiscal 398 447
Total 7.274 7.026
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Versdo : 1

b)

Processos de natureza civel

Descri¢ao dos processos de natureza civel

Autor: Associagao de Mantenedores Beneficiarios da Petros — AMBEP

1)

Agdo Civil Publica através da qual pretende que o custo de “equacionamento de déficit do Plano Petros 1”, seja
imputado tdo somente as patrocinadoras, administradores do plano de previdéncia complementar, bem como
a fundos de investimento, e ndo aos participantes do plano, uma vez que o déficit teria sido causado por ma
gestao.

Situagdo atual: Apos recurso da Petros, foi firmada a competéncia da Justica Federal do Distrito Federal. Ao
longo de 2024 o processo foi redistribuido duas vezes por suspei¢do dos juizes designados, tendo a ultima
redistribuigdo sido para a 12 Vara Federal do DF em 9 de dezembro de 2024. Negada liminar para suspensdo
das cobrangas extraordinarias requerida pela Associagdo.

30.09.2025 31.12.2024

Autor: WTorre Engenharia E Construgdo S.A..

2)

Procedimento arbitral instaurado pelas requerentes em virtude de imbrdglio decorrente de suposta fraude a
inexigibilidade de licitagdo para contratagdo de locagdo atipica (BTS) para operagdo do Terminal de
Rondondépolis.

Situacdo atual: Suspensa a arbitragem enquanto estiver eficaz a liminar favordvel a Companhia deferida na
Acdo Civil Publica movida em face da W. Torre.

Autor: CADE - Conselho Administrativo de Defesa Econdmica

3)

Inquérito convertido em Processo Administrativo, em decisdo publicada em 02/07/2020. As infragbes apuradas
no referido processo, decorrentes da operagdo DUBAI, sdo: acordo de pregos do etanol e divisdo de clientes no
Distrito Federal/DF, bem como a adogdo de uma politica de discriminagdo de adquirentes em dmbito nacional,
com efeito no mercado do Distrito Federal/DF. Eventual multa é calculada com aliquotas entre 0,01% e 20%,
tendo sido utilizada a aliquota maxima (20%). Para fins de base de célculo, restringiu-se ao faturamento bruto
anual (ano anterior a instauragdo do PA - 2019) da Companhia no mercado relevante geografico definido pelo
CADE nos autos do processo - DF.

Situagdo atual: A SG/CADE emitiu Nota Técnica convertendo o Inquérito Administrativo em Processo
Administrativo. A defesa da Companhia foi apresentada em 07/05/2021. Apds a realizagdo das oitivas de
testemunhas e dos depoimentos pessoais, a SG/CADE determinou o encerramento da fase instrutéria em
17/09/2024. Em 24/10/2024, a SG/CADE emitiu parecer final recomendando o arquivamento do processo em
relagdo a Vibra e colaboradores BR. Em seguida, o processo foi encaminhado ao Tribunal do CADE. Em
25/06/2025, o Tribunal julgou o processo, mantendo o arquivamento do caso em face da Vibra e ex-
colaboradores BR. Aguardando-se julgamento de recursos dos postos revendedores condenados, para
posterior arquivamento definitivo do processo.

Autor: Francisco Messias Cameli

4)

Acdo civel perante a justica do Estado do Amazonas para cobranga de aluguel, em razdo de sobrestadia de
embarcagbes na Base de Distribuicdo de Cruzeiro do Sul.

Situagdo atual: Em 23/06/2020 foi publicado o acérddo do julgamento em 22 instancia negando provimento ao
recurso da Companhia, por maioria de votos, vencido o Desembargador Relator que dava provimento ao apelo
recursal. Em 29/06/2020 a Companhia interpds recurso de Embargos de Declaragdo, que foram rejeitados.
Interposto pela Companhia o Recurso Especial, este foi admitido na origem e se encontra concluso ao relator
no STJ.

2.738 2.485
1.816 1.698
472
504
307 277
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Descrigdao dos processos de natureza civel

Autor: Dislub Distribuidora De Lubrificantes Ltda.

5)

Autor moveu agdo em face da Companhia objetivando a rescisdo do contrato de distribuigdo, o pagamento de
indenizacdo a titulo de perdas e danos sobre uma série de alegados prejuizos e o pagamento de multa
contratual. A Companhia foi condenada a reparar apenas o dano material, na forma de lucros cessantes.
Porém, o calculo do perito foi realizado com base nas vendas mensais dos produtos pela Dislub sem a dedugdo
dos seus custos operacionais e tributarios.

Situacdo atual: Processo estd em fase de recurso no STJ — Embargos de Divergéncia admitidos, porém ainda
sem julgamento.

Autor: CADE - Conselho Administrativo de Defesa Econémica

6)

Trata-se de discussdo judicial sobre a multa imposta pelo CADE a Companhia e no bojo do Processo
Administrativo por suposta pratica anticoncorrencial de abuso de posicdo dominante, deflagrada por
representagdo da GRAN PETRO contra as empresas que compdem o pool de aviagdo no aeroporto de
Guarulhos-SP.

Situagdo atual: A Vibra ingressou em juizo contra essa decisdao administrativa do CADE e obteve o deferimento
de liminar determinando a suspensdo da cobranga da multa e da obrigagdo de fazer até o julgamento final da
acdo judicial. Débito garantido. Liminar deferida. Em 28/04/2025, proferido despacho saneador, entendendo o
Juizo que o processo esta apto para o julgamento. Em 28/05/2025, o caso foi despachado com o Juiz. Em
15/08/2025, foi proferida sentenga favoravel, julgando procedente o pedido de anulagdo da decisdo do CADE.
Opostos Embargos de Declaragdo pela GP e pelo CADE e a Vibra apresentou contrarrazées aos ED em
06/10/2025.

Autor: CADE - Conselho Administrativo de Defesa Econémica

7)

Cuida-se de agdo anulatéria buscando ver desconstituida decisdo administrativa do CADE oriunda de
procedimento de investigagdo a respeito de supostos cartéis na revenda e distribuigdo de combustiveis em Belo
Horizonte e adjacéncias.

Situagdo atual: Sentenca de improcedéncia do pedido da Vibra proferida em 04/04/2025. Opostos Embargos
de Declaragio, desprovidos em 04/06/2025. Apelacdo interposta em 14/07/2025. O Agravo de Instrumento
foi provido em parte para manter a liminar no tocante a suspensdo da multa aplicada, mas ndo suspendeu o
processo da ANP, considerando que ndo é parte neste processo.

Autor: Auto Viagdo Ouro Verde Ltda

8)

Demanda que visa a indenizagdo pela violagdo da cldusula de proporcionalidade entre os volumes de produtos
adquiridos pelas autoras e o volume de cargas a serem transportados pela Ouro Verde, com a qual a Companhia
firmou contratos vinculados de transporte e fornecimento de combustiveis.

Situagdo atual: A Companhia foi condenada a ressarcimento de fretes e pagamento de perdas e danos as
Autoras. Iniciado cumprimento de sentenca, as Autoras apresentaram peticdo com a quantia que entendem
devida: R$1.041 como faturamento bruto, relativos a fretes n3o transportados para a Companhia e R$83 a
titulo de lucros cessantes. O juizo ja homologou laudo pericial, ndo acatando inteiramente os valores
defendidos pela Ouro Verde, decisdo confirmada pelo TJSP. Os valores homologados estdo inteiramente
refletidos pela Companhia em suas demonstragdes financeiras. O valor em contingéncia aqui indicado
representa a diferenga entre o valor provisionado pela companhia e o total atualizado, conforme decisdo no
cumprimento de sentenca. Autora e ré recorreram ao STJ em discussdo sobre o laudo pericial. Em 05.09.2024
foi negado provimento ao Recurso Especial da Vibra. Apresentamos embargos de declaragdo no Resp,
distribuidos ao Min. Buzzi, ainda sem decisdo. Este, em decisdo monocratica proferida em 20.06.2025 negou o
provimento em recurso especial interposto pela Ouro Verde mantendo a decisdo do Tribunal de Justica de Sdo
Paulo quanto a fixagdo do percentual de 3,58% sobre a receita bruta como base para apuragdo dos lucros
cessantes.

Versdo : 1
30.09.2025 31.12.2024
195 178
92 82
100 90
124 111
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Descri¢ao dos processos de natureza civel

Autor: DISCOM Distribuidora de Combustiveis e Comércio Ltda.

9)

A DISCOM alega que a Companhia, desde outubro de 1997, firmou um contrato de promessa de compra e
venda mercantil, constando no mesmo a obrigagdo da Companhia em fornecer produtos. Alega que a
Companhia teria deixado de cumprir o contrato imotivadamente, suspendendo a entrega de produtos a partir
de 25 de maio de 2000, tendo assim violado o contrato firmado gerando prejuizos para a DISCOM. Requer
indenizagdo por perdas e danos.

Situagdo atual: Em julho/2025 foi celebrado acordo entre as partes no qual a Vibra efetuou o pagamento de
R$40 a DISCOM e seus advogados. A composigdo foi homologada pelo STJ em agosto/2025, tendo o caso sido
encerrado.

Autor: Posto Pau de Vela Bahia Ltda

10)

Autor pede o pagamento de indenizagdo por danos causados ao posto em fungdo de praticas (pregos e prazos)
que inviabilizariam a obteng&o de lucro pelo autor além, dos gastos em investimentos e danos morais. Pautada
na tese da responsabilidade objetiva, busca ter por ressarcidos os prejuizos ocasionados pelo descumprimento
dos contratos firmados com a Companhia, especialmente no que tange aos lucros, de forma a remunerar seus
custos operacionais proporcionando, assim a rentabilidade pactuada.

Situagdo atual: Foi juntado laudo pericial nos autos indicando que algumas condigdes comerciais impostas pela
Companhia teriam sido um dos fatores que colaboraram para os prejuizos sofridos pela parte autora.
Entretanto, ndo foi feita liquidagdo, de modo que ndo se pode afirmar ainda a exata extensdo desses alegados
danos. O laudo elaborado por assistente técnico da Companhia rebate as conclusdes do perito nomeado pelo
juizo. O perito foi intimado a se manifestar. O processo se encontra pendente de julgamento.

Autor: Compasa - Compaiiia De Petréleo Y Asfalto Sociedad Andnima

11)

Trata-se de demanda indenizatdria ajuizada pela COMPASA em face da Petrobras e Vibra, fundamentada em
quebra de contrato de distribuigdo de produtos asfélticos firmado com a Vibra com clausula de exclusividade.
Na argumentagdo da autora, Petrobras e Vibra formariam o mesmo grupo econdémico, sendo, portanto,
solidarias no dever de exclusividade. Assim, tendo em vista que Petrobras vendeu asfaltos no Paraguai sem
respeitar a exclusividade, tendo mantido as vendas mesmo depois de condenagdo por fundamento analogo em
2015, lhe seria devida indenizagdo relativa ao prazo posterior a esta condenagéo.

Situagdo atual: Prolatada sentenga que, acolhendo a conclusdo do laudo pericial, condenou a VIBRA e a
Petrobras, solidariamente, ao pagamento de indenizagdo no valor de USD 44.175.793,24. Petrobras e Compasa
apresentaram embargos de declaracdo, que foram rejeitados em 24.04.2024. Apresentada apelagdo pela VIBRA
VIBRA e PETROBRAS que em mar¢o de 2025 foram providas para julgar improcedente a demanda. Foi
apresentado recurso de embargos de declaragdo pela COMPASA, o qual foi rejeitado em 02.07.2025. Compasa
recorreu para a Suprema Corte, ainda sem julgamento desse recurso.

Autor: Grycamp Transportes

12)

Acdo indenizatdéria em razdo da rescisdo antecipada de dois contratos de transporte. Grycamp alega que sofreu
prejuizos com perda faturamento pela redugdo do volume transportado e pede a condenagdo da Vibra em
lucros cessantes pelo que deixou de transportar até o final do contrato e indenizagdo pelos investimentos feitos
na adaptacdo da frota.

Situagdo atual: Sentenca julgou improcedentes os pedidos da Autora, que opds embargos de declaragdo, os
quais foram rejeitados em 26.09.2024. Em nov/24 apresentado recurso de apelagdo pela Grycamp, o qual ainda
ndo foi julgado.

30.09.2025 31.12.2024

- 83

88 82
147 142
49 43
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Descri¢dao dos processos de natureza civel

Autor:

13)

Lar Cooperativa Agroindustrial

Lar Cooperativa ajuizou agdo declaratdria de rescisdo contratual em face da Companhia e da Stemac, pleiteando
a rescisdo do Contrato de Promessa de Compra e Venda Mercantil e sublocagdo de equipamentos que havia
celebrado com ambas as empresas. Alegam onerosidade excessiva decorrentes de alteragdes legislativas que
tornaram a aquisi¢do de energia no mercado livre mais vantajosa do que a geragdo propria.

Situagdo atual: Apds sentenga julgar improcedentes os pedidos da LAR, foi dado provimento a apelagdo da LAR
pelo TJRJ, sendo reconhecida a rescisdo do contrato, além de condenar a Companhia e a STEMAC, de forma
solidaria, a ressarcir todos os valores pagos a titulo de sublocagdo desde a citagdo. Houve oposi¢do de Embargos
de Declaragdo pela Companhia, alegando omissdo no Acérddo que deixou de observar as conclusdes do laudo
pericial, que entendeu ndo haver onerosidade excessiva, e julgamento extra petita, uma vez que o pedido de
devolugdo dos valores pagos a titulo de sublocagdo ndo foi formulado na inicial, mas apenas em apelagdo.
Apelagdo ndo provida, tendo a Cia. apresentado Recurso Especial, o qual foi inadmitido. Em seguida, interposto
Agravo em Recurso Especial que ndo foi conhecido e Agravo Interno no Agravo em Resp, que teve seu
provimento negado. Em setembro/2024 foram apresentados Embargos de Declaragdo (ED’s) os quais foram
rejeitados em decisdo de novembro/2024. Foram opostos segundos ED’s em face desta decisdo, que até
31.12.2024 ainda ndo havia sido julgado. Em 28.02.2025 os ED’s foram rejeitados, tendo o transito em julgado
ocorrido em 26/03/2025. Iniciado pela LAR o cumprimento de sentenga no valor de R$78. Ajuizada agdo
resciséria pela Vibra para anular o acérddo que reformou sentenca sobre contrato para construgdo e operagdo
de usina de energia. A fundamentagéo foi: (i) aplicagdo indevida da teoria da imprevisdo ao caso, (ii) falta de
aplicagdo da SELIC, (iii) possivel julgamento extra petita, considerando que ndo houve pedido de condenagdo
pecunidria, mas apenas pedido declaratério de rescisdo; (iv) fato novo desconsiderado: compra da usina e
equipamentos pela LAR, em contradigdo a alegada falta de interesse nos equipamentos e desvantagem do
contrato; (v) pericia constatou auséncia de desequilibrio econdmico do contrato. Liminar deferida para
suspender o cumprimento de sentenga.

Autor:

14)

Ministério Publico Federal

Trata-se de agdo civil publica, na qual se discute supostos danos aos direitos difusos gerados por excesso de
peso de caminhdes nas rodovias (danos materiais e morais), com pedido liminar.

Situa¢do atual: Foi despachado diretamente com o Juizo a fim de se evitar a concessdo da liminar: em
11/05/2025, foi proferido despacho: (i) designando audiéncia de conciliagdo para o dia 09/07/2025; e (ii)
determinando que a ré apresente em juizo, por ocasido da audiéncia, as notas fiscais e tickets de pesagem dos
veiculos relativos as mercadorias por ela comercializadas no Estado de Ronddnia, entre 16/05/2025 e
08/07/2025. Em 09/07/2025, conciliagdo infrutifera, laudo técnico apresentado e Juizo avaliard o pedido
liminar. Contestacdo apresentada em 30/07/2025 e pedido de tutela antecipada ainda ndo apreciado.

Autor:

15)

GLD Energia Ltda.

Trata-se de demanda movida por EPCista, indicando a existéncia de valores a serem recebidos em decorréncia
de atrasos causados pela Comerc, bem como utilizagdo de mao-de-obra direta e indireta muito além do
previsto.

Situagdo atual: Distribuido em 17/07/2024. Em 31/07/2024, determinada a citagdo das Empresas. Em
19/08/2024 foi juntado o primeiro mandado positivo em nome dos Réus. Em 09.09.2024, a Comerc op0s
embargos monitérios. Em 30/09/2024, a GLD apresentou resposta aos embargos monitérios. Em 02.12.2024,
as partes foram intimadas para se manifestarem a respeito da produgdo de provas. Em 04.12.2024, a GLD
apresentou peticdo requerendo a produgdo de provas (testemunhal e pericia contdbil). Em 21.01.2025, a
Comerc apresentou peticdo reiterando a extingdo da agdo monitdria. Em 10.03.2025, foi proferido despacho
determinando a indicagdo da pertinéncia e finalidade das provas orais requeridas pela GLD. Em 28.03.2025, a
GLD apresentou petigdo justificando a necessidade da produgdo de prova oral. Em 26.06.2025, a GLD informou
que possui interesse na designagdo de audiéncia de conciliagdo. Em 03.06.2025, a Comerc informou que ndo
possui interesse na designagdo de audiéncia de conciliagdo. Em 05.08.2025, foi designada audiéncia de
conciliagdo para o dia 21.10.2025.

Autor:

FiberX Utilities e Energia Renovavel S.A

Arbitragem relacionada aos contratos de empreitada para implantacdo de usinas fotovoltaicas celebrados pela
Comerc com a Fiberx, com alegagdes reciprocas de inadimplemento. A Fiberx requer a condenagéo da Comerc
ao pagamento de boletins de medigdo e multa pela rescisdo dos contratos, bem como a devolugdo do valor da
fianga bancaria paga pelo Banco Daycoval. A Comerc requer a condenagdo da Fiberx ao pagamento de multa
por inadimplemento e rescisdo dos contratos.

Em 23.05.2025 a arbitragem foi instaurada pela FiberX, indicando José Rogério Cruz e Tucci como co-arbitro.
Em 03.06.2025, a Comerc foi notificada. Em 18.06.2025, a Comerc apresentou resposta ao requerimento,
indicando Ivan Nunes Ferreira como co-arbitro. Em 08.08.2025, os co-arbitros indicaram José Emilio Nunes
Pinto para atuar como presidente do Tribunal Arbitral. Aguarda-se a celebragdo do termo de arbitragem.

Processos diversos de natureza civel

Total

Versdo : 1
30.09.2025 31.12.2024
46 40
54 -
45 -
64 -
710 678
7.079 6.461
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Versdo : 1

c) Processos de natureza trabalhista
Descri¢dao dos processos de natureza trabalhistas 30.09.2025 31.12.2024
Autores: Diversos
Acdes judiciais nas quais os empregados/ex-empregados da Companhia pleiteiam o pagamento
do Complemento da RMNR sem a dedugdo do adicional de periculosidade. 77 172
Autores: Diversos
Acdes judiciais nas quais os empregados/ex-empregados da Companhia pleiteiam o pagamento
do adicional de periculosidade sob o fundamento de que executam seu trabalho em condigcGes
2) ge periculosidade, estando expostos a condi¢Ges perigosas, na forma prevista na Norma
Regulamentadora n2 16 do Ministério do Trabalho e Previdéncia. 75 74
Autores: Diversos
Processos trabalhistas movidos por ex-empregados/empregados de empresas transportadoras
3) de produtos contratadas pela Companhia. 47 53
Processos diversos de natureza trabalhista 224 204
Total 423 503
d) Processos de natureza ambiental
Descri¢ao dos processos de natureza ambiental 30.09.2025 31.12.2024
Autor: Ministério Publico do Estado de Goids
Acao Civil Publica por meio da qual o MP-GO pede a condenag¢do da Companhia, da Transportadora ITA
e do Municipio de Goidnia em danos ambientais decorrentes de derramamento de 12.000 litros de
1) produto asfaltico em rios do Estado de Goias, em razdo de acidente ocorrido no momento da descarga
do caminhdo-tanque na Secretaria de Obras de Goiania, cliente da Companbhia.
Situagdo atual: Processo em fase de produgdo de provas. 201 185
Processos diversos de natureza ambiental 65 61
Total 266 246

25 Compromissos contratuais

a)

Contratos “take or pay” de compras

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia possui compromissos de compras de 6leo de xisto, para o periodo de trés
anos, que correspondem a um valor total de RS 261 com a Parana Xisto (RS 453 em 30 de setembro de 2024).

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia possui compromissos de compras de derivados de petrdleo, para o
periodo de um ano, que correspondem a um valor total estimado de RS 235 com a Petrobras (RS 229 em 30 de
setembro de 2024) e de RS 74 com a Refinaria Mataripe (RS 82 em 30 de setembro de 2024).
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b) Contratos “take or pay” de servigos

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia possui compromissos com a Logum Logistica S.A. referente a transporte
dutoviario de etanol, num valor total restante estimado de RS 346 (RS 418 em 30 de setembro de 2024), até marco
de 2029. O contrato envolve o suprimento das bases de Sdo Paulo e Rio de Janeiro e prevé um volume minimo a ser
movimentado (take or pay) por cada trecho.

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia possui compromissos referentes a servico de armazenagem, para o
periodo de quinze anos, com SPE — Nordeste Logistica, ao valor estimado de RS 86 (RS 93 em 30 de setembro de
2024). Em 30 de setembro de 2025, a Companhia possui compromissos referentes a servico de armazenagem para
o periodo de um a quatro anos, com a Granel Quimica, ao valor estimado de RS 170 (RS 16 em 30 de setembro de
2024), com a CBL Terminais, ao valor estimado de RS 136 (RS 33 em 30 de setembro de 2024), com a Ultracargo, ao
valor estimado de RS 41 (RS 61 em 30 de setembro de 2024), com Ageo Terminais, ao valor estimado de RS 14 (RS
61 em 30 de setembro de 2024), com Marlim Azul Comércio de Petrdleo e Derivados ao valor estimado de R$78 (sem
valor em 30 de setembro de 2024) e com Pioneiro Combustiveis Ltda ao valor estimado de R$43 (sem valor em 30
de setembro de 2024).

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia possui compromissos referentes ao servico de operacdes, para o periodo
de 5 anos, com a Projel Engenharia Especializada, ao valor estimado de RS 68 (sem valor em 30 de setembro de
2024).

Em 30 de setembro de 2025, algumas controladas da Comerc possuem compromissos de investimentos em
infraestrutura ja firmados no montante total de RS 112 no segmento de geracdo distribuida para o ciclo 3
(consolidado Mori 3 e Ares 2) e RS3 para o ciclo 2.
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26 Instrumentos financeiros
Apresentamos os principais instrumentos financeiros incluidos no balango patrimonial:
Consolidado Controladora
Hierarquia
Notas Valor Justo 30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024
Custo amortizado
Caixa e bancos 5 1.157 1.309 204 399
Aplicacdes financeiras 5 4779 9.171 3.212 8.917
Caixa e aplicactes restritas 6 163 - - -
Debéntures 368 - - -
Contas a receber 7 7.135 5.796 6.673 6.280
Total ativos ao custo amortizado 13.602 16.276 10.089 15.596
Fornecedores 13 4639 2.432 3.542 2.427
Empréstimos e financiamentos 14 24.259 20.449 17.787 19.538
Credores por aquisicio de participactes 82 75 - -
Total passivos ao custo amortizado 28.980 22.956 21.329 21.965
Valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos - contratos de
commodities 27.2.1 2 10 4 7 4
Instrumentos financeiros derivativos - contratos futuros de
comercializacdo de energia 27.21 2 4512 - - -
Instrumentos financeiros derivativos - swaps e NDFs 271 2 215 898 174 898
Instrumentos financeiros derivativos - contratos de opcoes 3 - 1 - 1
Total ativos ao valor justo por meio de resultado 4.737 903 181 903
Credores por aquisicdo de participacdes (Earnout Integracéo) 3 - 2 2
Credores por aquisicdo de participactes (Earnout projeto em expanséo) 3 - 157 - 157
Instrumentos financeiros derivativos - contratos de commodities 2 7 32 - 23
Instrumentos financeiros derivativos - derivativo embutido 2 45 - - -
Instrumentos financeiros derivativos - contratos futuros de
comercializacdo de energia 2 4.159 - - -
Instrumentos financeiros derivativos - swaps e NDFs 2 432 38 416 38
Instrumentos financeiros derivativos - contratos de opcées 3 - 48 - 48
Instrumentos financeiros derivativos - contratos de opcées 2 187 - - -
Total passivos ao valor justo por meio de resultado 4.830 277 416 268

O valor justo dos empréstimos e financiamentos esta apresentado na nota 14. Os valores justos de caixa e
equivalentes de caixa e outros ativos e passivos financeiros sdo equivalentes ou ndo diferem significativamente de

seus valores contabeis.

Valor Justo Hierarquia Nivel 3

Alguns instrumentos financeiros foram avaliados pela Companhia como nivel 3 visto que envolvem na sua
mensuracao inputs considerados significativos e ndo observdveis, conforme divulgado na nota 27 das
demonstragdes contdbeis de 31 de dezembro de 2024.
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27 Gerenciamento de riscos

Os objetivos e as politicas de gerenciamento de riscos financeiros da Vibra Energia, bem como a natureza dos riscos
envolvidos, ndo sofreram mudancas no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, permanecendo,
portanto, os mesmos divulgados na nota 28 das demonstracdes contdbeis de 31 de dezembro de 2024.

A natureza dos riscos inerentes as atividades da Comerc Energia e suas controladas estdo apresentadas nas
respectivas notas de riscos a seguir.

27.1 Risco cambial

Contratos de SWAP

Em 30 de setembro de 2025, os empréstimos e financiamentos da Companhia indexados a variagdo de moedas
estrangeiras encontram-se integralmente protegidos, tanto em prazo quanto em valor, por contratos de swap.

A controlada indireta Hélio Valgas contratou instrumento financeiro derivativo para conversao da sua divida de reais
para ddlares americanos visto que seu faturamento ocorre na respectiva moeda americana.

Os ganhos ou perdas com esses contratos de swap sdo registrados no resultado do periodo.

A Companhia e suas controladas indiretas possuem 10 contratos de swap na modalidade USS x DI e 1 contrato na
modalidade IPCA x USS, demonstrados a seguir:

30.09.2025 31.12.2024

Nocional (Milhdes) Valor justo (R$ Milhdes)  Resultado do Resultado Resultado
Contratante . . Ponta ativa Ponta passiva Swap descontado pelo descontado pelo
Ponta ativa Ponta passiva risco de crédito risco de crédito

(a) (b) (a)-(b)
Vibra Energia usD 995 CDI 5.480 5.448 5.830 (382) (371) 833

Nexway Comércio usb 10 CDI 50 54 55 - - -
Hélio Valgas IPCA 1.065 usD 200 1.254 1.218 36 33 -

O valor justo do swap é calculado como o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados. As estimativas de
fluxos de caixa futuros de taxa flutuante sdo baseadas em taxas de swap cotadas, pregos futuros e taxas de
empréstimos interbancarios. Os fluxos de caixa estimados sdo descontados usando uma curva de rendimento
construida a partir de fontes semelhantes e que reflete a taxa interbancaria de referéncia relevante usada pelos
participantes do mercado para essa finalidade ao precificar swaps de taxa de juros. A estimativa do valor justo do
resultado do SWAP esta sujeita a um ajuste do risco de crédito que reflete o risco de crédito da contraparte, isso é
calculado com base no risco de crédito da Anbima.

As operacgdes de Swap contratadas e vigentes em 30 de setembro de 2025 estdao demonstradas a seguir:
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Contraparte Taxas Médias Swap
Tipo de Totalda Ponta Cobertura
Empresa Moeda SWAP Divida SWAP Vencimento Divida Ativa % Ponta Ativa Ponta Passiva
Vibra Energia  USD Pré x DI NCE Citi Citi Bank fev-28 429 429 100% 6,33% a.a. CDI + 1,05% a.a.
Vibra Energia  USD Pré x DI 4131 BNP BNP fev-26 800 801 100% 2,38% a.a. CDI +1,69% a.a.
Vibra Energia  USD Pré x DI NCE Citi Citi Bank fev-27 402 402 100% 6,61% a.a. CDI +1,15% a.a.
Vibra Energia usD Pré x DI NCE BoC JP Morgan abr-27 489 489 100% 4,10% a.a. CDI + 1,3158% a.a.
Vibra Energia uUsD Pré x DI 4131 Scotia Scotia Bank abr-30 542 545 100% 4,4583% a.a. CDI +1,20%
0,
VibraEnergia  USD ~ PréxDl  PPE Bofa BofA nov-29 681 e84 100%  OMOM*18% opiigg90aa)
VibraEnergia  USD  PréxDl  PPEICBC ICBC nov-29 272 213 100%  SOf 6”; : 1.85%  cpi+0,52% aa.
0,
Vibra Energia ~ USD Pré x DI PPE Bofa BofA jan-30 404 406 100% Sofr 6"; ; 1.85% CDI + 2,40% a.a.
Nexway uUsD Pré x DI 4131 Santander Santander mai-27 54 54 100% 541% a.a. CDI + 1,02% a.a.
Hélio Valgas BRL 2CAxUSD Debéntures BTG jun-38 1.222 1.222 100% IPCA + 8,2561% 6,91% a.a.
Vibra Energia uUsD Pré x DI 4131 Scotia Scotia Bank ago-30 1.338 1.340 100% 4,3818% a.a. CDI + 1,05%

Andlise de sensibilidade — efeito na variacdo do valor justo dos swaps

A Companbhia e suas controladas apresentam passivos atrelados a moeda estrangeira no balanco 30 de setembro de
2025 e com o objetivo de identificar possiveis distor¢oes advindas das operacdes com instrumentos financeiros
derivativos consolidados atualmente vigentes, uma andlise de sensibilidade foi realizada. Foi estimado o valor justo
potencial dos instrumentos em cendrios hipotéticos variando o fator de risco que impacta cada uma das posic¢oes, a
andlise de sensibilidade apresentada considera mudanca com relacdo a variavel de risco assumida, mantendo
constantes as demais.

O cenario provavel representa o valor justo dos derivativos em 30 de setembro de 2025 , calculado com base na
PTAX de venda do ultimo dia util.

30.09.2025

Valor justo (R$ Milhdes)

Resultado do

Resultado

A Resultado SWAP

Modalidade Cendrios Ponta ativa Ponta passiva Swap descontado pelo  pds desconto de

(a) (b) (a) - (b) risco de crédito  Risco de Crédito
Cenario provavel 5.503 5.885 (382) (371) -
USD x CDI Desvalorizagao do real frente ao délar de 25% 6.878 5.885 994 976 1.347
Valorizagao do real frente ao délar de 25% 4.127 5.885 (1.758) (1.718) (1.347)

Cenario provavel 1.254 1.218 36 33 -
IPCAXxUSD  Desvalorizagdo do real frente ao délar de 25% 1.254 1.522 (269) (246) (278)
Valorizagéo do real frente ao dolar de 25% 1.254 913 340 311 278

30/09/2025 +25% -25%
USDBRL RS$ 5,3186 RS 6,6483 RS 3,9890
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Non Deliverable Forward - NDF

A Companhia contrata operagdes de hedge cambial para: (i) cobertura das margens comerciais inerentes as vendas
de combustiveis de aviacdo para clientes estrangeiros, (ii) para protecdo contra a variagdo cambial nas operagGes de
importacdo de combustiveis, (iii) para hedge de estoques, (iv) para garantia de pre¢o do Cartdo Caminhoneiro.

Em relagcdo ao faturamento de exportacdao em ddlar dos clientes de aviagao, ocorrido entre janeiro e setembro de
2025, o percentual de hedge contratado representou aproximadamente 100%. No tocante ao montante importado,
a Companhia contratou hedge cambial, entre janeiro e setembro de 2025, para aproximadamente 98% das cargas
da Vibra Energia, e para aproximadamente 100% das cargas da Vibra Importagdo, no mesmo periodo.

A politica de gestao de risco financeiro da Companhia prevé a contratacdo de operac¢des de hedge cambial para
cobertura de, aproximadamente, 100% tanto do montante das exportacdes, de acordo com estimativa de venda, e
das importac¢des com liberacées antes da data de vencimento.

A Hélio Valgas possui NDF’s (Non-deliverable forward) da modalidade asidtica com vencimentos até 12 de janeiro de
2026, com o objetivo de protecdo contra a volatilidade cambial das receitas das controladas indiretas Hélio Valgas
de | a V, cujos contratos de energia sdo precificados em ddlares americanos. A Hélio Valgas realizou também, a
contratacdo NDF’s (Non-deliverable forward) da modalidade plain vanilla com vencimentos até 15 de dezembro de
2025, com o objetivo de protecao contra a volatilidade cambial da ponta passiva em USD da operacao de SWAP.

As liquidacbes de todas as operacdes de hedge cambial com NDF, de janeiro a setembro de 2025, geraram um fluxo
positivo para a Companhia de R$111 e um fluxo positivo de R$80 no consolidado. No mesmo periodo do ano anterior
(2024) geraram um fluxo negativo de RS 63 no consolidado e na controladora.

Cabe destacar que a Companhia e suas controladas ndo utilizaram nenhum outro instrumento derivativo nas
operagbes de hedge cambial além do NDF e Swap.

Nenhuma das operagdes em questdo exigiu o depdsito de margens de garantia.

30.09.2025
Nocional (Milhdes) Valor justo (R$ Milhdes)

Contratante Posigéo comprada Posigao vendida Posigédo comprada Posigéo vendida Vencimento
Vibra Energia Uusb §$ 33 UsSD §$ 187 (5) 17 4T25
Vibra Importadora usbD $ 67 USD $ - (8) - 4725
Comerc Energia uUsD $ 15 USD $ 12 (6) 5 4725
Comerc Energia usb §$ - usb $ 4 - 1 1726

A seguinte analise de sensibilidade foi realizada para o valor justo dos derivativos de moeda estrangeira. O cenario
provavel é o valor justo em 30 de setembro de 2025, onde é calculado com base na PTAX de venda do ultimo dia util
atualizada pelo cupom limpo, obtido no site da B3, que ajusta o valor de acordo com o vencimento de cada contrato.
Datas intermedidrias sdo interpoladas.
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Desvalorizagao do Real Valorizagao do Real frente
Derivativos de Moeda Estrangeira Empresa frente ao Délar ( +25%) ao Dolar ( -25%)
Contratos a termo de dolar (NDF) (*)  Vibra Energia (204) 206
Contratos a termo de dolar (NDF) Vibra 87 (89)
Importadora
Contratos a termo de ddlar (NDF) Comerc Energia (1) 1

(*) A Companhia tem mais posi¢do vendida do que comprada em USD.

A seguir a andlise de sensibilidade dos demais instrumentos financeiros sujeitos a variagdo cambial:

Consolidado

Exposigao
em Cenario

30/09/2025 Risco Cenairio | 1l
Ativos
Disponibilidades 142 Délar / Real 36 (36)
Contas a receber (1) Délar / Real (0) 0
Passivos
Fornecedores (26) Ddlar / Real (7) 7
Financiamentos (5.570) Délar / Real (1.393) 1.393
Impacto no resultado
Ganho/(perda) (1.364) 1.364

Critérios

Cendrio provdvel 1 - Desvalorizagdo de 25% do real frente ao ddlar. Cenario 2 - Valorizagdo de 25% do real frente ao délar.

Derivativo embutido — contratos venda de energia

A receita do projeto das controladas indiretas Hélio Valgas de | a V é indexada ao ddlar americano estando sujeita
as flutuagGes cambiais que podem impactar a rentabilidade do projeto.

O contrato de venda de energia firmado, o qual possui prazo de suprimento de 20 anos, possui um derivativo
embutido relacionado a moeda estrangeira (ddlares americanos), com necessidade de ser contabilizado
separadamente. Essa conclusdo é baseada no fato da moeda em questdo ndo ser normalmente utilizada no
ambiente econdmico de compra e venda de energia, bem como as partes envolvidas também ndo possuirem
ddlares americanos como moeda funcional. O derivativo embutido de moeda estrangeira é contabilizado a valor
justo e remensurado também a valor justo a cada data-base. O registro é feito contra o resultado financeiro devido
ao fato de ser um derivativo de moeda estrangeira. O nocional envolvido no contrato de venda de energia em 30
de setembro de 2025 é de USD535.
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A seguinte analise de sensibilidade foi realizada para o derivativo embutido, conforme a seguir:

Posicdao em Cenario Cenario Il Cenario lll
Indexadores 30/09/2025 provavel (25%) 25%
Derivativo embutido - Hélio Valgas uUsb (45) 91 (564) 746

27.2 Risco de taxa de juros

Contratos de derivativo — Swap IPCA x CDI

A Companhia possui quatro contratos desta modalidade, totalizando RS 2.043 de operag¢Bes dessa natureza com
vencimentos até 25 de fevereiro de 2033.

30.09.2025 31.12.2024
Nocional (Milhdes) Valor justo (R$ MilhGes) Resultado do Resultado Resultado
Contratante P . p . Ponta ativa  Ponta passiva Swap descontado pelo  descontado pelo
onta ativa onta passiva (@) (b) (@) - (b) risco de crédito  risco de crédito
Vibra Energia IPCA/PRE 2.043 CDI 2.043 2.254 2.132 122 117 42

As operacGes de Swap contratadas e vigentes em 30 de setembro de 2025 estdo demonstradas a seguir:

Contraparte Taxas Médias Swap
Moeda Tipo de Totalda Ponta %
SWAP Divida SWAP Vencimento Divida Ativa  Cobertura Ponta Ativa Ponta Passiva
BRL IPCAxCDI CRA43 JP Morgan set-31 1.004 1.004 100% IPCA + 5,3995% 111,10% do CDI
BRL IPCAxCDI CRI100 BofA fev-32 298 298 100% IPCA +4,9781% 98,28% do CDI
BRL Pré x CDI DEBI 100 Itad fev-33 1.015 1.015 100% 15,13% a.a. CDI +0,12% a.a.

Andlise de sensibilidade — efeito na variacdo do valor justo dos swaps

A Companhia tem passivos em moeda nacional indexados ao IPCA no balanco de 30 de setembro de 2025 e com o
objetivo de identificar possiveis distor¢des advindas das operagdes com instrumentos financeiros derivativos
consolidados atualmente vigentes, uma analise de sensibilidade foi realizada. Foi estimado o valor potencial dos
instrumentos em cenarios hipotéticos variando o fator de risco que impacta cada uma das posicGes, a andlise de
sensibilidade apresentada considera mudancga com relacdo a variavel de riscos assumida, mantendo constantes as
demais.

O cenario provavel representa o valor justo dos derivativos em 30 de setembro de 2025.

30.09.2025
Valor justo (R$ MilhGes) Resultado do Resultado d tado A Resultado SWAP b
. - ) N Swa esultado descontado esultado pos
Modalidade Cenarios Ponta ativa _Ponta passiva P pelo risco de crédito  desconto de Risco de
(a) (b) (a) - (b) Crédito
Cenario provavel 2.254 2.132 122 117 -
IPCA/Pré x  + 25% na curva projetada de inflagdo implicita 2.345 2.132 213 203 87
CDI - 25% na curva projetada de inflagéo implicita 2172 2.132 40 38 (79)
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Versdo : 1

Segue a andlise de sensibilidade dos principais ativos e passivos financeiros, atrelados a taxas de juros pds-fixadas,

em 30 de setembro de 2025.

Consolidado

: Cenario 250, -25%
Risco Provavel
Exposigao CDI 14,90% 19,18% 10,77%
som 30 de IPCA 513%  6,48% 3,80%
etembro de
2025 SELIC 15,00% 19,31% 10,84%
TR 1,70% 2,13% 1,27%
IGPM 2,83% 3,56% 2,11%
INPC 5,05% 6,38% 3,74%
Instrumentos financeiros ativos
Aplicacdes financeiras - CDI 3.076 CDI 458 590 331
Debéntures a receber - CDI 351 CDI 52 67 38
Debéntures a receber - IPCA 17 IPCA 3 3 2
Financiamentos a receber - CDI 234 CDI 35 45 25
Financiamentos a receber - IPCA 572 IPCA 29 37 22
Financiamentos a receber - IGPM 59 IGPM 2 2 1
Financiamentos a receber - INPC 96 INPC 5 6 4
Instrumentos financeiros passivos
Empréstimos e Debéntures em CDI (12.039) CDI (1.794) (2.309) (1.297)
Empréstimos e Debéntures em IPCA (5.607) IPCA (288) (363) (213)
Empréstimos e Debéntures em SELIC (12) SELIC (2) (2) 1)
Empréstimos e Debéntures em TR (21) TR (0) (0) (0)
Resultado financeiro liquido, conforme estimativas
Ganho/(Perda) (1.500) (1.924) (1.089)
Variagao do ganho/(perda) (424) 411

Critérios

Cenario provdvel - considera as taxas de juros vigentes no mercado em 30 de setembro de 2025, foram utilizados como fontes: Banco Central

do Brasil, IBGE, FGV e B3.

A analise de sensibilidade levou em consideragdo apenas a variagdo da taxa de juros em relagdo ao saldo devedor em 30 de setembro de 2025,

nado assumindo outras variagdes.

A tabela demonstra a receita (despesa) financeira liquida de um ano considerando os critérios mencionados acima.

27.2.1 Risco de pregos

a) Derivados de Petréleo

A politica de gerenciamento de riscos de precos de derivados ndo teve alteracdo no periodo de nove meses findo

em 30 de setembro de 2025, permanecendo, portanto, a mesma divulgada na nota 28.2.1 das demonstra¢des

contabeis de 31 de dezembro de 2024.

Todas as operagbes com derivativos de commodity possuem lastro em atividades comerciais e de suprimento.
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A andlise de sensibilidade desses derivativos esta apresentada a seguir:

MTM (Valor Cendrio

Preco Médio Fechamento do Possivel

Empresa Tipo Unid Quantidade de venda em 30.09.2025 Contrato)(*) (A de 25%)
Vibra Energia RBOB (Gasolina) cpg 54 1.037 1.022 - (5)
Vibra Energia HO (Diesel) cpg 362 1.281 1.236 7 (40)
Vibra Trading Importagéo RBOB (Gasolina) cpg (2) 1.032 1.022 - -
Vibra Trading Importagéo HO (Diesel) cpg 144 1.268 1.236 2 (17)
Vibra Trading Importagéo Etanol m?* (265) 2.938 2.918 - 6
Vibra Trading Importagéo Dolar RS 13 5.449 5.362 - -

Ptax Venda 30/09/2025: 5,3186

(*) Apenas operagdes de importagdes.

Vibra Trading BV
(em milhdes de reais)

Cendrio Possivel

Tipo Quantidade MTM (A de 25%)
Gasolina 122 (3) (13)
Diesel 24 (3) (13)
Frete 18 (1) (2)

Ptax Venda 30/09/2025: 5,3186

b) Contratos futuros de comercializacdo de energia

No ambito das operagdes de trading, a Comerc Energia assume posi¢cées compradas ou vendidas de energia
conforme sua estratégia e projecao de pregos futuros, as quais estdo sujeitas a volatilidade. Caso tais pregos sofram
uma variagao relevante, a rentabilidade da Comerc pode ser afetada.

As diferencgas entre os volumes de energia gerada ou adquirida (oferta) e os volumes de energia vendida ou
consumida (demanda) sdo liquidadas pela Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE) pelo Preco de
Liquidagdo das Diferengas (PLD). O PLD é calculado para cada submercado em base diaria, e baseia-se no Custo
Marginal da Operagdo (CMO), limitado a valores minimos e maximos definidos pela ANEEL. Os valores maximo e
minimo do PLD sdo revistos e estabelecidos a cada ano pela ANEEL. As variagGes nos pregos de mercado de curto
prazo podem levar a perdas potenciais na atividade de comercializagdo. Os fatores que poderdo afetar o PLD
incluem (i) variagdes na carga prevista e identificada; (ii) redugdo/aumento da afluéncia prevista e verificada; (iii)
antecipacdes ou atrasos no inicio das operacdes de novos geradores e/ou transmissores; e (iv) variagdes na geragdo
prevista e verificada de pequenas usinas. A ocorréncia de qualquer um desses fatores poderd levar a uma variagao
substancial no PLD, e este (e os prdprios fatores citados acima), também afetam toda a estrutura a termo dos
precos de energia, inclusive o longo prazo (em menor escala, observa-se que a volatilidade reduz com o prazo) o
qgue pode resultar no aumento de custos ou redugdo de receita na comercializacdo de energia, e ainda podera
afetar negativamente o fluxo de caixa.
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Eventualmente poderd ocorrer, ainda, mudanca da metodologia de formacdo de preco de uma estrutura de
modelos computacionais para formacao de preco por oferta. Essa alteragdo podera mudar a volatilidade de precos
de curto prazo e consequentemente nos precos de médio e longo prazo.

Ademais, o risco de variacdo de precos de mercado pode afetar as posicdes das empresas de comercializagao (e,
também afeta a exposicdo residual da geracdo centralizada), com possivel efeito relevante nas receitas e resultado
do grupo econémico da Companhia como um todo.

Valor justo dos contratos futuros de energia

A Comerc Energia e as controladas do segmento de trading possuem contratos futuros de energia com vencimento
até o exercicio de 2045.

O valor justo dos contratos de compra e venda de energia foi determinado por meio de informagdes disponiveis
no mercado e metodologias apropriadas de avaliacdo. A taxa de desconto utilizada tem como referéncia a taxa de
retorno livre de risco de mercado, ajustada pelo indice de inflacdo de cada contrato, quando aplicavel.

O resultado real dos instrumentos financeiros (contratos futuros), podem variar, uma vez que as marcag¢oes desses
contratos foram realizadas considerando as respectivas datas-bases.

O efeito de marcacdo a mercado é registrado na margem operacional por se tratar de operagao principal do
segmento de comercializacdo de energia.

Analise de sensibilidade sobre as opera¢des de compra e venda de energia

O principal fator de risco é a exposi¢do a variacdo dos precos de mercado da energia. A variagdo da taxa de desconto
nao impacta de forma relevante o valor justo apurado.

As andlises de sensibilidade foram preparadas, considerando, para os cenarios 1 e 2, a elevagdo ou queda de 25% e
50% nos pregos futuros, aplicados sobre a curva futura de pre¢os de mercado, para cada uma das datas de
vencimento das obrigacdes contratuais. A Companhia entende que o cenario provavel esta refletido nos montantes
contabilizados, uma vez que esses contratos estdo marcados a mercado com base em cotagbes disponiveis. Os

resultados obtidos estdo demonstrados a seguir:

Cenarios projetados

Posi¢do em
30/09/2025 Cenario 1 (25%) Cenario 2 (50%)
Ganhos ndo realizados em operagdes de 353 159 (1)
compra e venda de energia 353 479 639
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27.3 Risco de liquidez

As principais fontes de liquidez da Companhia e de suas controladas derivam (a) do fluxo de caixa gerado por suas
operacdes, (b) do saldo de caixa e aplica¢Oes financeiras e (c) de eventuais empréstimos e financiamentos.

A Companhia acredita que essas fontes sdo adequadas para atender aos seus usos de fontes atuais, o que inclui, mas
nao se limita a capital de giro, capital de investimento, amortizacdo de dividas e pagamento de dividendos.

O fluxo n3o descontado a valor presente do principal e juros dos empréstimos e financiamentos, por vencimento, é
apresentado a seguir:

Consolidado

2031 em
Periodo 2025 2026 2027 2028 2029 2030 diante Total
Principal 125 1.259 3.277 2.994 3.790 4.479 6.856 22.780
Juros 1.014 2.626 2.268 2.113 1.877 1.477 4.359 15.735
Total 1.139 3.885 5.545 5.107 5.668 5.956 11.215 38.515

O restante dos passivos financeiros possui expectativa de realizacdo de curto prazo, e estdo consequentemente
classificados no passivo circulante, com excecdo dos derivativos que possuem prazos diversos conforme divulgado
nas notas acima.

27.4 Risco de crédito

Risco de Crédito de Contrapartes Comerciais

A carteira de crédito comercial da Companhia é bastante diversificada, atendendo clientes da rede automotiva e
grandes consumidores, representados, principalmente, por inddstrias, transportadoras, clientes governo e setor
aéreo. A exposicdo ao risco de crédito esta representada, principalmente, pelo saldo de contas a receber. A
expectativa de liquidagdo desses recebiveis esta detalhada na nota 7.

A carteira da Companhia somava RS 16.435 em 30 de setembro de 2025 (RS 18.774 em 30 de setembro de 2024).

As perdas de crédito esperadas se baseiam em premissas de risco de default, determinac¢do da ocorréncia ou ndo de
aumento significativo no risco de crédito, fator de recuperacdo, entre outras.

A Companbhia avalia a estimativa de perdas dos créditos com base nos segmentos e histdérico de pagamentos dos
clientes. As taxas sdo calculadas considerando o comportamento dos ultimos 3 anos, sendo reavaliadas
trimestralmente.

A seguir a matriz atualmente vigente:

Mais de 365
AVencer 1a30dias 31a60dias 61a90dias 91 a 365 dias dias
Clientes
Rede de Postos 0,05% 34,63% 45,88% 52,56% 59,39% 100,00%
B2B 0,05% 14,90% 35,57% 49,91% 58,83% 100,00%
Renovaveis 0,02% 7.21% 14,35% 20,97% 88,25% 100,00%
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Risco de Crédito de instituicoes financeiras

Na analise de risco de crédito de instituicdes financeiras é realizado o acompanhamento da exposicdo com cada
contraparte, sua qualidade de crédito e seus ratings de longo prazo publicados pelas agéncias de rating através de
limites de: (i) Rating Minimo em escala Local; (ii) PL Minimo da Instituicdo Financeira; (iii) % de exposi¢cdo ao PL da
Instituicdo financeira e (iv) % de exposicdo maxima da Companhia a uma instituicdo financeira.

O crédito concedido a instituicdes financeiras, nas operacgdes derivativos, esta distribuido entre os principais bancos
internacionais considerados pelas classificadoras internacionais de riscos como Grau de Investimento e os mais
importantes bancos brasileiros, conforme o rating a seguir:

Pais da agéncia Rating Escala Agéncia de Rating Escala Agéncia de

Nome Empresa bancéria Nacional Risco Global Risco
Citigroup Vibra Américas - - BBB+ S&P
Banco Bradesco Vibra/Comerc Brasil AAA Fitch BB S&P
Banco do Brasil Vibra/Comerc Brasil AAA Fitch BB S&P
Banco Itau Unibanco Vibra/Comerc Brasil AAA Fitch - -
Banco Safra Vibra Brasil AAA S&P BB S&P
Banco Santander S.A. - Brasil Vibra/Comerc Brasil AAA S&P BB S&P
Caixa Econdmica Federal Vibra/Comerc Brasil AAA Fitch BB S&P
Citibank Vibra Brasil AAA S&P BB S&P
Banrisul Vibra Brasil AA+ Fitch BB- S&P
JP Morgan Vibra Brasil AAA S&P - -
JP Morgan Vibra Estados Unidos - - A S&P
Scotia bank Vibra Canada - - A+ S&P
MUFG Vibra Estados Unidos - - A- S&P
MUFG Vibra Brasil AAA S&P - -
BofA Vibra Estados Unidos - - A- S&P
BNP Vibra Franca - - A+ S&P
ABC Comerc Brasil AAA Fitch BB S&P
BRDE Comerc Brasil AAA Fitch - -
BNB Comerc Brasil AAA S&P BB S&P
BNDES Comerc Brasil AAA Moody's BB S&P
XP Vibra/Comerc Brasil AAA Fitch AAA S&P
BTG Pactual Vibra/Comerc Brasil AAA Fitch BB S&P
ICBC Vibra Brasil - - A- Fitch
BRASIL (Pais) Vibra AAA S&P BB S&P
Vibra Energia S.A. Vibra Brasil AAA Moody's BBB- S&P
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Garantias concedidas a clientes

A Companhia possui operagdes de financiamento de revendedores na venda de imdveis préprios, caracterizadas
como “operacdes de vendor”, nas quais a Vibra emite garantias ao Santander, preservando a alienacao fiducidria do
bem até a quitacao integral das obrigacdes pelos clientes. Nessas operacdes, o montante maximo de exposicao, em
30 de setembro de 2025, é de RS 235, sendo o Ultimo vencimento em set/30.

27.5 Gestao de capital

A gestdo do capital consiste no conjunto de processos que visam assegurar que a Companhia mantenha adequada
base de capital para o desenvolvimento de suas atividades, fazendo face aos seus compromissos financeiros e
riscos, almejando manter um perfil adequado de endividamento e garantindo retorno aos seus acionistas. A
Companhia podera alterar a sua estrutura de capital conforme as condi¢gdes macroeconémicas, bem como em
virtude do processo de desenvolvimento de projetos organicos e inorganicos do portfélio.

Consolidado Controladora

30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024
Empréstimos e financiamentos (nota 14) 24.259 20.449 17.787 19.538
Arrendamentos (nota 15) 736 359 742 675
Divida bruta de financiamentos e arrendamentos 24.995 20.808 18.529 20.213
Instrumento Financeiro Derivativo (swap) 222 (875) 254 (875)
Divida bruta apés instrumento derivativo 25.217 19.933 18.783 19.338
Menos: caixa e equivalentes de caixa (nota 5) (5.936) (10.480) (3.416) (9.316)
Menos: caixa e aplicagdes restritas (nota 6) (163) - - -
Menos: debéntures (368) - - -
Endividamento liquido 18.750 9.453 15.367 10.022

27.6 Mensuragao ao valor justo

As mensuragdes do valor justo sdo classificadas em diferentes niveis em uma hierarquia, conforme descrito a seguir,
com base no grau em que as informagdes para as mensuragdes do valor justo sdo observaveis:

. Nivel 1 - sdo precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos aos quais a
entidade pode ter acesso na data de mensuracao;

. Nivel 2 - sdo informacGes, que ndo os precos cotados incluidos no Nivel 1, observéaveis para o ativo ou passivo,
direta ou indiretamente;

. Nivel 3 - sdo informacdes ndo observaveis para o ativo ou passivo.

A Companhia classifica um instrumento financeiro mensurado a valor justo como nivel 3, quando um ou mais dos
dados significativos ndo forem observaveis.

Em 30 de setembro de 2025, o valor justo estimado para os financiamentos da Companhia, calculado a taxas de
mercado vigentes, é apresentado na nota explicativa 14.
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28 Partes relacionadas

28.1 Transagoes comerciais e outras operagoes

28.1.1 Por empresa

Consolidado

Resultado Ativo Passivo
30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024

Empreendimentos controlados em conjunto da Companhia

Evolua - - - - 583 133
Navegantes 4 62 29 - -
Nordeste | 1
Zeg Biogas e Energia - 11 - -

70 49 583 133

Wl A a
'

Empreendimentos controlados em conjunto / Coligadas da
Comerc

Estrela do Norte Geragéo de Energia SPE - Matriz (SPE 1) 39 - 293 - - -
Estrela do Norte SPE Il S.A. - -
Micropower Comerc Energia 4 -
Newcom Comercializadora Ltda 50 -
Ventos de Santa Amélia - -
Ventos de Santa Alice - -
Ventos de Santo Abelardo - -
Ventos de Santo Artur - -
Ventos de Santa Sara - -
Ventos de Sao Felipe - -
Ventos de Sao Mizael - -
Outros - -

93 - 426 - 12 -

N 0
o O
' '
' '
' '

AN 2 A A aN-O
'
'
'

Total 98 3 496 49 595 133

Controladora
Resultado Ativo Passivo

30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 31.12.2024 30.09.2025 31.12.2024

Controladas da Companhia

Fundo Invest.Imebiliario FCM (45) (50) 528 540 299 373
Vibra Trading B.V. 10 2 2 - 11 20
VBBR Conveniéncia 22 18 152 160 222 228
Vibra Trading Importagdo e Exportagdo Ltda. (2) - 27 11 30 9
Comerc Participagfes S.A. - - 10 - - -
Risel Combustiveis Ltda - - 8 - - -
Coesa Transportes - - 2 - - -
Repelub Revendedora de Petréleo - - 2 - - -
(15) (30) 731 711 562 630

Empreendimentos controlados em conjunto da
Companhia

Evolua

Navegantes

Nordeste |

Zeqg Biogas e Energia

- 582 133

@ = b=
W= =y
-
=y
'
]

71 49 582 133

Total (10) (27) 802 760 1.144 763
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28.1.2 Por operagao

Consolidado Controladora
Resultado Ativo Passivo Resultado Ativo Passivo

Resultado
Receitas 50 -
Variagbes monetarias e cambiais liquidas - (8)
Receitas (despesas) financeiras liquidas 48 9)
Outras receitas e despesas - 7
Ativo
Contas a receber (nota 7) 6 727
Dividendos 13 5
Debéntures 368 -
Outros ativos realizaveis a curto prazo 39 -
Qutros ativos realizaveis a longo prazo 70 70
Passivo
Fornecedores 595 640
Outras contas e despesas a pagar - 221
Arrendamentos - 283

Em 30.09.2025 98 496 595 (10) 802 1.144

Janeiro a setembro/2024 3 (27)
Em 31.12.2024 49 133 760 763

Em 30 de setembro de 2025, as compras de derivados de petréleo realizadas com a controlada Trading BV totalizam
RS 773 (RS 1.281 em 30 de setembro de 2024) e com a controlada Vibra Trading Importacdo e Exportaco Ltda
totalizam RS 4.414 (RS 29 em 30 de setembro de 2024). Em 30 de setembro de 2025, as compras de alcool anidro
e hidratado com a ECE (Evolua Etanol) totalizam RS 4.521 (RS 3.037 em 30 de setembro de 2024).

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia possui garantias prestadas a favor da Trading BV para as operac¢oes de
compras realizadas por esta controlada até o montante de USD 596 milhGes (USD 1 bilhdo em 30 de setembro de
2024). Adicionalmente, a Companhia é garantidora de empréstimos obtidos pela Trading BV pelo montante de USD
30 milhdes (USD 80 milhdes em 30 de setembro de 2024), além de garantias do tipo CSP — Credit Support Provider
no valor de USD 50 milhdes (USD 50 milhdes em 30 de setembro de 2024) e Garantia Futures no valor de USD 12
(USD 6 em 30 de setembro de 2024).

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia possui garantias corporativas prestadas em favor da Comerc Energia no
montante de RS 204 (RS 259 em 30 de setembro de 2024).

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia possui Garantia Futures prestada em favor da Vibra Trading Importagao
e Exportacdo Ltda no montante de USD 11 (sem valor em 30 de setembro de 2024).

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia possui mutuo de RS 67 com a Navegante Logistica Portudria S.A (RS 28
em 30 de setembro de 2024) e de RS 8 para Nordeste Logistica | S.A (RS 7 em 30 de setembro de 2024).
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28.2 Remuneragao da administracao da Companhia
As remuneracdes totais dos membros do conselho de administra¢do e da diretoria executiva da Companhia sdo apresentadas a seguir:

Controladora
Periodo de nove meses findos em 30 de setembro de

2025 2024
Demais Demais
Diretoria Conselho membros de Diretoria Conselho membros de
Executiva de comités Executiva de comités
Beneficios (Estatutarios)  Administragéo estatutarios Total (Estatutarios) Administragdo estatutarios Total
Curto prazo 26,0 8,8 0,5 35,3 26,5 8,3 0,5 35,3
Po6s-emprego 0,8 - - 0,8 0,8 - - 0,8
Beneficios de rescisdo de contrato de trabalho - - - - 0,7 - - 0,7
Remuneracéo baseada em agbes 24,2 5,7 - 29,9 16,9 5,3 - 22,2
Total 51,0 14,5 0,5 66,0 44,9 13,6 0,5 59,0
Controladora
Trimestre atual (01.07.2025 a 30.09.2025) Trimestre do exercicio anterior (01.07.2024 a 30.09.2024)
Demais Demais
Diretoria Conselho membros de Diretoria Conselho membros de
Executiva de comités Executiva de comités
Beneficios (Estatutarios)  Administragdo estatutarios Total (Estatutarios) Administracao estatutarios Total
Curto prazo 7,7 3.1 0,1 10,9 9,7 3,0 0,2 12,9
Po6s-emprego 0,3 - - 0,3 0,2 - - 0,2
Beneficios de rescisdo de contrato de trabalho - - - - 0,4 - - 0,4
Remuneracéo baseada em agbes 7,3 1,6 - 8,9 7,3 0,6 - 7,9
Total 15,3 4,7 0,1 20,1 17,6 3,6 0,2 21,4

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia mantinha seis membros na Diretoria Executiva (seis membros em 30 de setembro de 2024) e sete membros no Conselho de
Administracdo (sete membros em 30 de setembro de 2024).

No consolidado a despesa com os honorarios de diretores e conselheiros totalizou RS 66 (RS 59 em 30 de setembro de 2024).
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29 Informacgodes adicionais as demonstragoes dos fluxos de caixa

Consolidado Controladora
30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024

Transacgdes de investimentos e financiamentos que ndo envolvem caixa

Arrendamentos 233 54 194 54

Valores retidos Combinagao de negécios - nota 2.3 91 - 91 -

Capitalizagéo de recebiveis em participagdes societarias 12 - 12 17

Adicao de imobilizado sem efeito caixa 18 - - -
Outras transagdes

Utilizagao de depdsito judicial para pagamento de contingéncia 53 13 53 13

A Companhia adota a pratica de apresentar os juros pagos como atividade de financiamento e os dividendos
recebidos como atividade de investimento na demonstracdo dos fluxos de caixa.

Os fluxos de caixa das operagdes de risco sacado sdo apresentados como atividade operacional por representar
pagamentos oriundos de aquisicdo de bens e servigos de natureza operacional.

Os adiantamentos a fornecedores relacionados a aquisicdo de ativos imobilizados estdo classificados como
atividade de investimento na demonstracdo dos fluxos de caixa, sendo apresentados na linha “Desembolsos por
aquisicdes de imobilizados e intangiveis”, no montante de R$39 em 30 de setembro de 2025, tanto no consolidado
guanto na controladora.
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KPMG Auditores Independentes Ltda.

Rua do Passeio, 38 - Setor 2 - 17° andar - Centro

20021-290 - Rio de Janeiro/RJ - Brasil

Caixa Postal 2888 - CEP 20001-970 - Rio de Janeiro/RJ - Brasil
Telefone +55 (21) 2207-9400, Fax +55 (21) 2207-9000
www.kpmg.com.br

Relatério sobre a revisdo de informacgdes trimestrais — ITR

Aos Conselheiros e Acionistas da
Vibra Energia S.A
Rio de Janeiro — RJ

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Vibra Energia S.A. (“Companhia”), contidas no
Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2025, que compreendem o balango
patrimonial em 30 de setembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente para os periodos de
trés e nove meses findos naquela data e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses
findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de
acordo com o CPC 21(R1) e a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board — (IASB), assim como pela apresentagdo dessas informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar
uma conclusao sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da reviséo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagées intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o0 CPC 21(R1) e a IAS 34, aplicaveis a elaboragéo de Informagdes Trimestrais - ITR e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros Assuntos - Demonstragdes do valor adicionado

As informacgdes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administragao da
Companhia e apresentadas como informagdo suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estédo
conciliadas com as informagdes contabeis intermediérias e registros contébeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteudo estao
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado néo foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagao as
informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 05 de novembro de 2025.
KPMG Auditores Independentes
CRC SP-014428/0-6 F-RJ

Juliana Ribeiro de Oliveira
Contadora CRC RJ-095335/0-0
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Vibra Energia S.A
Declaragéo dos Diretores sobre as Demonstragdes Contabeis Intermediarias e sobre o Relatério dos Auditores Independentes

Em atendimento ao disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, o presidente e 0s

diretores da Vibra Energia S.A., sociedade por agdes de capital aberto, com sede na Rua Correia Vasques, 250, Rio de Janeiro, RJ,
inscrita no CNPJ sob n° 34.274.233/0001-02, declaram que:

(i) reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes contabeis intermediarias da Companhia no periodo findo em 30 de
setembro de 2025;

(ii) reviram, discutiram e concordam com as conclusdes expressas no relatério da KPMG Auditores Independentes Ltda., relativamente
as demonstragdes contabeis intermediarias da Companhia no periodo findo em 30 de setembro de 2025.

Rio de Janeiro, 05 de novembro de 2025.

ERNESTO PERES POUSADA JUNIOR
Presidente

AUGUSTO RIBEIRO JUNIOR
Diretor Vice-Presidente Executivo Financeiro e Relagdo com Investidores

JULIANO JUNQUEIRA DE ANDRADE PRADO
Diretor Vice-presidente Executivo de Comercial B2B

DANIEL DRUMOND CAMPOS E SILVA
Diretor Vice-presidente Executivo de Operagdes

VANESSA PEDREIRA DE FREITAS GORDILHO
Diretora Vice-presidente Executiva de Comercial Varejo

MARCELO FERNANDES BRAGANCA
Diretor Vice-presidente Executivo e CEO de Lubrificantes
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Vibra Energia S.A
Declaragéo dos Diretores sobre as Demonstragdes Contabeis Intermediarias e sobre o Relatério dos Auditores Independentes

Em atendimento ao disposto nos incisos V e VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, o presidente e 0s
diretores da Vibra Energia S.A., sociedade por agdes de capital aberto, com sede na Rua Correia Vasques, 250, Rio de Janeiro, RJ,
inscrita no CNPJ sob n° 34.274.233/0001-02, declaram que:

(i) reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes contabeis intermediarias da Companhia no periodo findo em 30 de
setembro de 2025;

(ii) reviram, discutiram e concordam com as conclusdes expressas no relatério da KPMG Auditores Independentes Ltda., relativamente
as demonstragdes contabeis intermediarias da Companhia no periodo findo em 30 de setembro de 2025.

Rio de Janeiro, 05 de novembro de 2025.

ERNESTO PERES POUSADA JUNIOR
Presidente

AUGUSTO RIBEIRO JUNIOR
Diretor Vice-Presidente Executivo Financeiro e Relagdo com Investidores

JULIANO JUNQUEIRA DE ANDRADE PRADO
Diretor Vice-presidente Executivo de Comercial B2B

DANIEL DRUMOND CAMPOS E SILVA
Diretor Vice-presidente Executivo de Operagdes

VANESSA PEDREIRA DE FREITAS GORDILHO
Diretora Vice-presidente Executiva de Comercial Varejo

MARCELO FERNANDES BRAGANCA
Diretor Vice-presidente Executivo e CEO de Lubrificantes
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