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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - MELIUZ S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 112.982.780
Preferenciais 0
Total 112.982.780

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 0
Total 0
#Error
#Error

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - MELIUZ S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 626.730 445.057
1.01 Ativo Circulante 117.434 277.466
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 52.568 26.352
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 0 209.245
1.01.03 Contas a Receber 46.981 27.876
1.01.03.01 Clientes 45.339 27.769
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 1.642 107
1.01.03.02.02 Valores a Receber de Partes Relacionadas 1.642 107
1.01.06 Tributos a Recuperar 10.038 8.330
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 10.038 8.330
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 7.847 5.663
1.01.08.03 Outros 7.847 5.663
1.01.08.03.03 Outros ativos 7.847 5.663
1.02 Ativo Nao Circulante 509.296 167.591
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 41.123 45.631
1.02.01.07 Tributos Diferidos 31.324 39.016
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 31.324 39.016
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 9.799 6.615
1.02.01.10.03 Mutuo com partes relacionadas 3.239 3.029
1.02.01.10.05 Outros Ativos 6.560 3.586
1.02.02 Investimentos 447.879 100.734
1.02.02.01 Participagdes Societarias 447.879 100.734
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 447.879 100.734
1.02.03 Imobilizado 605 1.093
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 605 1.093
1.02.04 Intangivel 19.689 20.133
1.02.04.01 Intangiveis 19.689 20.133
1.02.04.01.02 Intangivel em Curso 19.689 20.133
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - MELIUZ S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 626.730 445.057
2.01 Passivo Circulante 59.722 69.714
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 15.337 23.423
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 15.337 23.423
2.01.01.02.01 Obrigagdes sociais e trabalhistas 15.337 23.423
2.01.02 Fornecedores 9.251 7.780
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 8.743 7.619
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 508 161
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 2.759 3.809
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 1.940 3.008
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social a Pagar 44 141
2.01.03.01.02 COFINS/PIS 959 1.757
2.01.03.01.03 Outros 937 1.110
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 819 801
2.01.03.03.01 ISSQN 819 801
2.01.05 Outras Obrigagdes 32.375 34.702
2.01.05.02 Outros 32.375 34.702
2.01.05.02.04 Cashback a pagar 14.842 17.758
2.01.05.02.05 Outros passivos 2.464 6.704
2.01.05.02.06 Receita Diferida 5.749 5.749
2.01.05.02.09 Contas a pagar por aquisicdes de empresas 9.320 4,491
2.02 Passivo Nao Circulante 22.578 32.878
2.02.02 Outras Obrigagdes 2.495 6.567
2.02.02.02 Outros 2.495 6.567
2.02.02.02.04 Contas a pagar por aquisigdes de empresas 1.911 6.164
2.02.02.02.06 Obrigagdes sociais e trabalhistas 584 403
2.02.04 Provisdes 1.400 3.316
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.400 3.316
2.02.04.01.05 Provisbes Para Processos Judiciais 1.400 3.316
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 18.683 22.995
2.02.06.02 Receitas a Apropriar 18.683 22.995
2.03 Patriménio Liquido 544.430 342.465
2.03.01 Capital Social Realizado 523.427 356.123
2.03.02 Reservas de Capital 70 -1.622
2.03.02.01  Agio na Emiss&o de Agdes 17.526 17.526
2.03.02.04 Opc¢des Outorgadas 23.384 21.603
2.03.02.07 Opgéo de Compra -40.840 -40.840
2.03.02.08 Bonus de Subscrigéo 0 89
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 23.455 -9.591
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -2.522 -2.445
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - MELIUZ S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 107.744 270.934 75.034 213.180
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -81.430 -226.356 -68.267 -259.341
3.02.01 Cashback -50.489 -144.630 -40.158 -109.138
3.02.03 Pessoal -13.574 -40.891 -18.205 -44.885
3.02.04 Publicidade e propaganda -4.921 -17.467 -4.306 -8.817
3.02.05 Softwares -2.009 -8.612 -2.067 -5.919
3.02.06 Servigos de terceiros -1.517 -4.821 -2.084 -7.333
3.02.07 Depreciagao e amortizagado -4.415 -11.971 -2.469 -5.757
3.02.08 Outras receitas (despesas), liquidas -4.505 2.036 1.022 2.260
3.02.09 Reducéo ao valor recuperavel de ativos 0 0 0 -79.752
3.03 Resultado Bruto 26.314 44578 6.767 -46.161
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -3.296 -4.969 -502 -2.968
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -3.296 -4.969 -502 -2.968
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 23.018 39.609 6.265 -49.129
3.06 Resultado Financeiro 1.084 10.320 7.254 24.946
3.06.01 Receitas Financeiras 2.329 12.623 9.747 37.431
3.06.02 Despesas Financeiras -1.245 -2.303 -2.493 -12.485
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 24.102 49.929 13.519 -24.183
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -8.751 -16.883 -4.004 -5.326
3.08.01 Corrente -2.465 -9.191 -4.004 -5.326
3.08.02 Diferido -6.286 -7.692 0 0
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 15.351 33.046 9.515 -29.509
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 15.351 33.046 9.515 -29.509
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - MELIUZ S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
4.01 Lucro Liquido do Periodo 15.351 33.046 9.515 -29.509
4.02 Outros Resultados Abrangentes -91 =77 172 691
4.02.01 Ajuste de conversao de moeda de controladas no exterior -91 =77 172 691
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 15.260 32.969 9.687 -28.818
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - MELIUZ S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 18.003 25.083
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 223.903 196.211
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio antes do imposto de renda e da 49.929 -24.183
contribuigcao social
6.01.01.02 Depreciagao e amotizagéo 11.971 5.757
6.01.01.03 Ganho ou Perda com Alienagéo de imobilizado 129 144
6.01.01.04 Rendimento e juros liquidos 476 11.832
6.01.01.06 Provisao para crédito de liquidagdo duvidosa -2 -123
6.01.01.07 Equivaléncia patrimonial 4.969 2.968
6.01.01.10 Beneficios a empregados com opgdes de agbes 1.781 2.240
6.01.01.11 Apropriagdo de receita diferida -4.312 -4.312
6.01.01.12 Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas -1.916 924
6.01.01.15 Provisao de cashback, liquida 159.886 121.212
6.01.01.17 Redugao ao valor recuperavel de ativos 0 79.752
6.01.01.18 Ajuste de variagcdo cambial e outros 992 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -205.900 -171.128
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -17.568 19.918
6.01.02.02 Tributos a recuperar -1.708 -7.602
6.01.02.03 QOutros ativos -5.051 -1.076
6.01.02.04 Fornecedores 1.471 3.563
6.01.02.05 Obrigagdes sociais e trabalhistas -7.905 -13.380
6.01.02.06 Cashback pagos -162.802 -129.177
6.01.02.07 IRPJ e CSLL pagos -9.288 -1.359
6.01.02.08 Qutros passivos -561 -1.007
6.01.02.10 Valores a receber de partes relacionadas -1.535 -102
6.01.02.12 Earn-out pagos 0 -37.839
6.01.02.13 Obrigagdes tributarias -953 -3.067
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -154.039 365.896
6.02.01 Adigbes ao imobilizado -13 -32
6.02.02 Recebimento pela Venda de Imobilizado 5 70
6.02.03 Adicdes do intangivel -11.160 -12.623
6.02.07 Aquisicao de instrumentos patrimoniais 0 -2.900
6.02.08 Empréstimos e contratos a receber -17 0
6.02.09 Adiantamento para futuro aumento de capital -353.646 0
6.02.11 Aumento em titulos e valores mobiliarios 0 -3.285
6.02.12 Redugao em titulos e valores mobiliarios 209.245 385.741
6.02.13 Recebimento de distribui¢ao de resultado 1.455 1.200
6.02.14 Devolucao de capital 92 -2.275
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 162.252 -424.232
6.03.02 Dividendos pagos 0 -5
6.03.03 Reducgao de capital -5.052 -424.231
6.03.05 Integralizagao de capital liquida dos custos de emissao 167.304 4
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes 26.216 -33.253
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 26.352 55.929
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 52.568 22.676
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - MELIUZ S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 356.123 -1.622 0 -9.591 -2.445 342.465
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 356.123 -1.622 0 -9.591 -2.445 342.465
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 167.304 1.692 0 0 0 168.996
5.04.01 Aumentos de Capital 180.360 0 0 0 0 180.360
5.04.02 Gastos com Emisséo de Ac¢des -13.056 0 0 0 0 -13.056
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 1.781 0 0 0 1.781
5.04.08 Bonus de Subscrigéo 0 -89 0 0 0 -89
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 33.046 =77 32.969
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 33.046 0 33.046
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 =77 =77
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 =77 =77
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 523.427 70 0 23.455 -2.522 544.430
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - MELIUZ S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/09/2024

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 886.198 3.271 0 -109.555 -3.435 776.479
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 886.198 3.271 0 -109.555 -3.435 776.479
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios -530.075 -5.604 0 107.923 0 -427.756
5.04.01 Aumentos de Capital 7.848 -7.844 0 0 0 4
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 2.240 0 0 0 2.240
5.04.08 Reducéo de Capital -537.923 0 0 107.923 0 -430.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -29.509 691 -28.818
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -29.509 0 -29.509
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 691 691
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 691 691
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 356.123 -2.333 0 -31.141 -2.744 319.905

PAGINA: 8 de 93



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - MELIUZ S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
7.01 Receitas 308.891 251.727
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 301.356 238.221
7.01.02 Outras Receitas 5.772 6.175
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Proprios 1.765 7.454
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -2 -123
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -196.862 -228.219
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -159.670 -121.078
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -24.087 -17.102
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos 0 -79.752
7.02.04 Outros -13.105 -10.287
7.02.04.01 Infraestrutura -9.756 -6.643
7.02.04.02 Outros -3.349 -3.644
7.03 Valor Adicionado Bruto 112.029 23.508
7.04 Retengdes -11.971 -5.757
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -11.971 -5.757
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 100.058 17.751
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 7.654 34.463
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -4.969 -2.968
7.06.02 Receitas Financeiras 12.623 37.431
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 107.712 52.214
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 107.712 52.214
7.08.01 Pessoal 36.925 46.584
7.08.01.01 Remuneracdo Direta 21.037 24.095
7.08.01.02 Beneficios 14.059 20.620
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.829 1.869
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 35.346 22.497
7.08.02.01 Federais 29.463 17.732
7.08.02.03 Municipais 5.883 4.765
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 2.395 12.642
7.08.03.01 Juros 1.363 12.210
7.08.03.02 Aluguéis 6 2
7.08.03.03 Outras 1.026 430
7.08.04 Remuneracgdo de Capitais Proprios 33.046 -29.509
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 33.046 -29.509
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - MELIUZ S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 667.687 486.794
1.01 Ativo Circulante 164.064 326.207
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 67.301 37.365
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 0 209.506
1.01.03 Contas a Receber 55.290 40.101
1.01.03.01 Clientes 55.290 40.101
1.01.06 Tributos a Recuperar 10.800 8.832
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 10.800 8.832
1.01.06.01.01 Tributos a recuperar 10.558 8.832
1.01.06.01.02 Tributos sobre o lucro - Antecipagéo 242 0
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 30.673 30.403
1.01.08.03 Outros 30.673 30.403
1.01.08.03.01 Custodia de Criptoativos 18.619 23.281
1.01.08.03.03 Outros ativos 12.054 7.122
1.02 Ativo Nao Circulante 503.623 160.587
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 41.211 45.519
1.02.01.07 Tributos Diferidos 31.456 39.016
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social Diferidos 31.456 39.016
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 9.755 6.503
1.02.01.10.03 Mutuo com partes relacionadas 3.239 3.029
1.02.01.10.05 OQutros ativos 6.516 3.474
1.02.02 Investimentos 2.901 2.901
1.02.03 Imobilizado 809 1.466
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 719 1.254
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 90 212
1.02.04 Intangivel 458.702 110.701
1.02.04.01 Intangiveis 458.702 110.701
1.02.04.01.02 Intangivel em Curso 458.702 110.701
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - MELIUZ S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 667.687 486.794
2.01 Passivo Circulante 94.594 104.240
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 19.250 26.417
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 19.250 26.417
2.01.01.02.01 Obrigagdes sociais e trabalhistas 19.250 26.417
2.01.02 Fornecedores 14.922 10.533
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 11.421 8.076
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 3.501 2.457
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 3.481 5.185
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 2.567 4.289
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social a Pagar 63 756
2.01.03.01.02 COFINS/PIS 1.164 1.954
2.01.03.01.03 Outros 1.340 1.579
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 914 896
2.01.03.03.01 ISSQN 914 896
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 96 166
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 96 166
2.01.04.03.01 Arrendamento mercantil a pagar 96 166
2.01.05 Outras Obrigagdes 56.845 61.939
2.01.05.02 Outros 56.845 61.939
2.01.05.02.04 Cashback a Pagar 18.369 21.096
2.01.05.02.05 Outros 4.697 7.322
2.01.05.02.06 Custodia de Criptoativos 18.619 23.281
2.01.05.02.07 Receita Diferida 5.840 5.749
2.01.05.02.09 Contas a pagar por aquisigdes de empresas 9.320 4,491
2.02 Passivo Nao Circulante 22.818 33.084
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 3 60
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 3 60
2.02.01.03.01 Arrendamento mercantil a pagar 3 60
2.02.02 Outras Obrigagdes 2.551 6.569
2.02.02.02 Outros 2.551 6.569
2.02.02.02.04 Contas a pagar por aquisicdes de empresas 1.911 6.164
2.02.02.02.06 Obrigagdes sociais e trabalhistas 638 403
2.02.02.02.07 Outros Passivos 2 2
2.02.03 Tributos Diferidos 104 55
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 104 55
2.02.04 Provisdes 1.477 3.405
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.477 3.405
2.02.04.01.05 Provisdes para Processos Judiciais 1.477 3.405
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 18.683 22.995
2.02.06.02 Receitas a Apropriar 18.683 22.995
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 550.275 349.470
2.03.01 Capital Social Realizado 523.427 356.123
2.03.02 Reservas de Capital 70 -1.622
2.03.02.01  Agio na Emissdo de Agdes 17.526 17.526
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - MELIUZ S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
2.03.02.04 Opc¢des Outorgadas 23.384 21.603
2.03.02.07 Opgéo de Compra -40.840 -40.840
2.03.02.08 Boénus de Subscrigédo 0 89
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 23.455 -9.591
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -2.522 -2.445
2.03.09 Participagao dos Acionistas Ndo Controladores 5.845 7.005
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - MELIUZ S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 123.656 321.875 90.288 260.341
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -102.438 -282.072 -86.016 -322.597
3.02.01 Cashback -51.354 -146.859 -40.868 -111.134
3.02.03 Pessoal -19.195 -56.413 -22.763 -58.715
3.02.04 Publicidade e propaganda -13.359 -38.954 -9.761 -22.461
3.02.05 Softwares -2.731 -10.769 -2.750 -7.774
3.02.06 Servigos de terceiros -3.828 -10.493 -2.797 -9.287
3.02.07 Depreciagao e amortizagado -5.287 -14.537 -3.122 -7.770
3.02.08 Outras receitas (despesas), liquidas -6.684 -4.047 -3.831 -22.533
3.02.09 Reducéo ao valor recuperavel de ativos 0 0 -124 -82.923
3.03 Resultado Bruto 21.218 39.803 4.272 -62.256
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 21.218 39.803 4.272 -62.256
3.06 Resultado Financeiro 1.624 10.223 9.342 36.684
3.06.01 Receitas Financeiras 2.939 13.444 9.948 38.090
3.06.02 Despesas Financeiras -1.315 -3.221 -606 -1.406
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 22.842 50.026 13.614 -25.572
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -8.646 -18.259 -4.815 -7.309
3.08.01 Corrente -2.714 -10.646 -4.815 -7.309
3.08.02 Diferido -5.932 -7.613 0 0
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 14.196 31.767 8.799 -32.881
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 14.196 31.767 8.799 -32.881
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 15.351 33.046 9.515 -29.509
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -1.155 -1.279 -716 -3.372
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 0,14 0,34 0,11 -0,34
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - MELIUZ S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024

3.99.02.01 ON 0,13 0,33 0,11 -0,34
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - MELIUZ S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 14.196 31.767 8.799 -32.881
4.02 Outros Resultados Abrangentes -173 -150 332 1.347
4.02.01 Ajuste de conversao de moeda de controladas no exterior -173 -150 332 1.347
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 14.023 31.617 9.131 -31.534
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 15.260 32.969 9.687 -28.818
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -1.237 -1.352 -556 -2.716
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - MELIUZ S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 20.706 18.757
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacoes 222.678 186.456
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio antes do imposto de renda e 50.026 -25.572
dacontribui¢éo social
6.01.01.02 Depreciagao e amotizagéo 14.537 7.770
6.01.01.03 Ganhou ou Perda com alienagéo de imobilizado 239 144
6.01.01.04 Rendimento e juros liquidos 692 456
6.01.01.06 Provisao para crédito de liquidagdo duvidosa -1.418 -503
6.01.01.09 Ajuste de variacdo cambial e outros 742 -603
6.01.01.11 Beneficios a empregados com opgdes de agbes 2.075 2.240
6.01.01.12 Apropriagdo de receita diferida -4.403 -4.506
6.01.01.13 Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas -1.928 899
6.01.01.15 Provisao de cashback, liquida 162.116 123.208
6.01.01.16 Redugao ao valor recuperavel de ativos 0 82.923
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -201.972 -167.699
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -13.476 4.127
6.01.02.02 Tributos a recuperar -1.735 -8.763
6.01.02.03 Outros ativos circulantes -8.127 23.789
6.01.02.05 Fornecedores 4.475 3.087
6.01.02.06 Obrigagdes sociais e trabalhistas -6.911 -12.819
6.01.02.07 Cashback Pagos -164.843 -131.834
6.01.02.08 IRPJ e CSLL pagos -11.581 -3.080
6.01.02.09 Adiantamentos e outros passivos 1.054 -1.105
6.01.02.10 Pagamento de juros de arrendamentos -5 24
6.01.02.11 Receita diferida 182 0
6.01.02.14 Earn-out pagos 0 -37.839
6.01.02.16 Obrigagdes tributarias -1.005 -3.286
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -152.635 368.448
6.02.01 Adigbes do imobilizado -21 -58
6.02.02 Recebimento pela Venda de Imobilizado 5 70
6.02.03 Adicdes do intangivel -362.108 -16.315
6.02.07 Aquisicao de instrumentos patrimoniais 0 -2.900
6.02.08 Empréstimos e contratos a receber -17 0
6.02.12 Redugao em titulos e valores mobiliarios 209.506 387.651
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 162.015 -423.752
6.03.01 Pagamentos de empréstimos e arrendamentos -135 -284
6.03.02 Dividendos pagos -162 -5
6.03.03 Reducéo de capital -5.052 -424.231
6.03.04 Integralizagao de capital liquida dos custos de emissao 167.304 4
6.03.05 Adicao de participacdo de minoritario 60 764
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes -150 1.347
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes 29.936 -35.200
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 37.365 69.361
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 67.301 34.161
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - MELIUZ S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 356.123 -1.622 0 -9.591 -2.445 342.465 7.005 349.470
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 356.123 -1.622 0 -9.591 -2.445 342.465 7.005 349.470
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 167.304 1.692 0 0 0 168.996 192 169.188
5.04.01 Aumentos de Capital 180.360 0 0 0 0 180.360 0 180.360
5.04.02 Gastos com Emissao de Agoes -13.056 0 0 0 0 -13.056 0 -13.056
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 1.781 0 0 0 1.781 294 2.075
5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 0 -162 -162
5.04.08 Boénus de Subscricdo 0 -89 0 0 0 -89 0 -89
5.04.09 Adicéo de participagdo de minoritario 0 0 0 0 0 0 60 60
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 33.046 =77 32.969 -1.352 31.617
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 33.046 0 33.046 -1.279 31.767
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 =77 =77 -73 -150
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 =77 =77 -73 -150
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 523.427 70 0 23.455 -2.522 544.430 5.845 550.275
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - MELIUZ S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/09/2024

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 886.198 3.271 0 -109.555 -3.435 776.479 6.008 782.487
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 886.198 3.271 0 -109.555 -3.435 776.479 6.008 782.487
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios -530.075 -5.604 0 107.923 0 -427.756 764 -426.992
5.04.01 Aumentos de Capital 7.848 -7.844 0 0 0 4 0 4
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 2.240 0 0 0 2.240 0 2.240
5.04.08 Redug&o de Capital -537.923 0 0 107.923 0 -430.000 0 -430.000
5.04.09 Adicéo de minoritario em fungdo de 0 0 0 0 0 0 764 764
combinag&o de negdcios
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -29.509 691 -28.818 -2.716 -31.534
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -29.509 0 -29.509 -3.372 -32.881
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 691 691 656 1.347
5.05.02.04  Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 691 691 656 1.347
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 356.123 -2.333 0 -31.141 -2.744 319.905 4.056 323.961
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - MELIUZ S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
7.01 Receitas 364.235 301.610
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 356.518 288.299
7.01.02 Outras Receitas 7.370 6.360
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Proprios 1.765 7.454
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -1.418 -503
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -234.277 -275.175
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -161.899 -123.074
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -51.252 -32.706
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos 0 -82.923
7.02.04 Outros -21.126 -36.472
7.02.04.01 Infraestrutura -12.581 -9.123
7.02.04.02 Outros -8.545 -27.349
7.03 Valor Adicionado Bruto 129.958 26.435
7.04 Retengdes -14.537 -7.770
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -14.537 -7.770
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 115.421 18.665
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 13.444 38.090
7.06.02 Receitas Financeiras 13.444 38.090
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 128.865 56.755
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 128.865 56.755
7.08.01 Pessoal 50.009 58.251
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 31.051 33.573
7.08.01.02 Beneficios 16.523 22.168
7.08.01.03 F.G.T.S. 2.435 2.510
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 43.562 29.621
7.08.02.01 Federais 36.863 24.004
7.08.02.02 Estaduais 4 2
7.08.02.03 Municipais 6.695 5.615
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 3.527 1.764
7.08.03.01 Juros 2.202 1.104
7.08.03.02 Aluguéis 221 203
7.08.03.03 Outras 1.104 457
7.08.04 Remuneracgdo de Capitais Proprios 31.767 -32.881
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 33.046 -29.509
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos -1.279 -3.372
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Mensagem do CEO

Multiplicamos nosso EBITDA consolidado em mais de 3 vezes no
periodo de um ano (RS 26,5 milhées no 3T25). Alcancamos RS 94,7
milhoes de EBITDA consolidado nos ultimos 12 meses. Crescemos a

receita do core business de Shopping em 63% no mesmo periodo.

Quando divulgamos o Plano Estratégico do Méliuz para 2025, reforcei
nosso maior objetivo para o ano: Aceleracdo do crescimento sem

abrir mdo da rentabilidade. E estamos entregando esse objetivo.

Atingimos uma receita consolidada de R$ 123,7 milhdes no 3T25, o
maior da histdria do Méliuz, e, pela primeira vez, atingimos uma receita
consolidada superior a RS 400 milhdes no periodo de um ano (RS
426,6 milhdes no LTM3T25) - e ainda estamos muito confiantes para a

Black Friday deste ano, nosso periodo de melhor sazonalidade.

No Shopping Brasil, atingimos um sdlido crescimento de 63% ano
contra ano. O resultado é muito forte e consistente, o que reforca a
nossa capacidade continua de crescer o core business, expandindo e
engajando nossa base de usudrios ao mesmo tempo que ampliamos

nosso mercado enderecdvel.

O Méliuz se tornou, de forma definitiva, um dos gigantes do
e-commerce no Brasil.

Em 2025, estamos de forma consistente entre os Top 5 Apps mais
baixados da categoria Compras®. No final de setembro, ficamos na

quarta posigdo, apenas atrds da Shopee, Temu e Mercado Livre.

Nossa penetracdo nos lares é impressionante: 1,1 a cada 5 brasileiros?

- de todas as regides, nivel de renda e faixa etdria - j& utilizam o

Méliuz.

Conquistamos esses numeros sem lojas fisicas e com verba de
marketing inferior a RS 2 milhdes por més - uma fracdo do orgamento

dos gigantes do setor.

! De acordo com os dados da Play Store.
2 Relagdo entre contas totais Méliuz e o total da populacdo brasileira segundo IBGE.

R$ 94,7 milhdes
de EBITDA cons. LTM3T25.
Recorde histérico
(+207% vs LTM3T24)

R$ 26,5 milhdes
de EBITDA cons. 3T25.
(+258% vs 3T24)

Margem EBITDA de
21,4% no 3T25

Recorde histdrico.
(+13,2 p.p. vs 3T24)

R$ 123,7 milhoes

de receita liquida cons. 3T25.
Recorde historico
(+37% vs 3T24)

R$ 426,6 milhdes
de receita liquida cons.
LTM3T25.
(+18% vs LTM3T24)

63% de crescimento

da receita liquida Shopping
Brasil 3T25 vs 3T24.
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Somos muito eficientes em nosso crescimento. E esse crescimento estd vindo de forma muito

rapida.

Nossa base de usudrios cresceu 29% na comparacgdo anual (3T24 contra 3T25) — uma adicdo de
mais de 10 milhdes de contas no periodo. Ainda mais importante, esse crescimento é
acompanhado pelo aumento da atividade de nossos usudrios - nossa base de usudrios ativos
cresceu 64% no mesmo periodo. Ou seja, além do crescimento da base, cada usudrio vem

gerando mais receita e tem ainda mais prazer de ganhar usando o Méliuz.

Parte importante disso € o Méliuz Prime — o nosso programa de fidelidade. Usudrios Prime
compram em média 3 vezes mais que os demais. Essa base, que cresceu 390% ano contra ano,
agjuda a concentrar o share of wallet de nossos usudrios mais fiéis, que pagam uma assinatura

para receber beneficios exclusivos.

Ao mesmo tempo, o crescimento sé se sustenta porque estamos também multiplicando o
valor para nossos principais parceiros e expandindo as categorias atendidas.

Dentro do Shopping Brasil, melhoramos a performance do e-commerce com um crescimento da
receita de 40% ano contra ano, ultrapassando a marca de RS 69 milhdes pela primeira vez em
um trimestre (incluindo trimestres sazonalmente mais fortes como o 4T, quando ocorre a Black
Friday). Lancamos novos produtos que ampliom a proposta de valor para segmentos
historicamente sub-penetrados no Méliuz — de farmdcias a marketplaces de viagem, passando
por fabricantes de bens de consumo durdveis e moda. Em paralelo, reforgamos nossa proposta de
valor para os segmentos core, ajudando os parceiros com desafios que vao desde o branding

ultra-segmentado, até a aquisi¢cdo de usudrios e a venda de produtos especificos.

Nas demais verticais do Shopping Brasil, crescemos a receita em 172% ano contra ano, e, de
forma consolidada, esses produtos jd representam 25% da receita do Shopping. O Méliuz Ads
estd cada vez mais forte, reflexo do nosso crescimento de base, personalizac@o de espagos e
disponibilidade de inventdrio. O Prime, jd citado anteriormente, cresceu sua base em 390% ano
contra ano, e contribui com forte receita de assinatura. O Méliuz For Brands (conhecido como
Méliuz Nota Fiscal pelos nossos usudrios) estd cada vez mais forte e expande nosso mercado
enderecdvel para alcangar o orcamento de marketing de todos os Fast Moving Consumer Goods
(FMCG) do pais.

Em Servicos Financeiros, focamos 2025 em gerar cada vez mais valor para nosso parceiro, o
Banco BV. Melhoramos a qualidade da base, atingindo clientes com score de crédito melhor, e
portanto, com melhor rentabilizagdo. Atingimos recordes de captacdo em CDBs/Cofrinhos em
esforco conjunto. E estamos agora focados em expandir a penetrac¢do da vertical de Seguros para

nossa base.
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Conforme prometido em nosso Plano Estratégico, aceleramos o crescimento — e fizemos

isso do jeito mais desafiador: melhorando simultaneamente nossas margens.

Nosso crescimento foi acompanhado de expansdo em nossa margem EBITDA, que atingiu 21,4%
no terceiro trimestre (e 22,2% na visdo LTM3T25), contra 8,2% no 3T24.

Os custos fixos atingiram o menor percentual da receita em toda a série histérica desde o IPO, em
28% (LTM3T25). Em paralelo, os custos varidveis seguem controlados e em patamares sauddveis.
Por fim, nossos investimentos em marketing cresceram, chegando a 12% da receita, mas sempre

com foco no ROI.

E a consequéncia desse resultado é a geracéo de caixa. Geramos RS 25,3 milhées de caixa entre
0 2T25 e Outubro de 2025, o que nos permitiu alocar RS 9,0 milhdes na estratégia Bitcoin e

atingir um Bitcoin Yield acumulado de 920% desde o inicio do ano.

Apesar dos resultados, acreditamos que o prego da nossa ac¢do ainda ndo reflete toda a evolugdo

de nosso Business Operacional, combinado com nossa estratégia de Bitcoin Treasury Company.

A precos de ontem, 4 de novembro de 20253, o nosso Business Operacional - Top 5 app de
Shopping mais baixado no Brasil, com mais de 45 milhées de usudrios, R$ 94,7 milhdes de
EBITDA LTM3T25, sem dividas e apresentado crescimento sustentdvel - estd avaliado a um
Enterprise Value implicito de R$ 63,3 milhdes ou 0,67x EBITDA.

Nesse contexto, anunciamos em outubro de 2025 um plano de recompra de agdes que serd
implementado utilizando a geracdo de caixa operacional da Companhia. Acreditamos que essa
ndo sé é a melhor alocagdo de capital para nossos acionistas como também a melhor forma de

gerarmos Bitcoin Yield no futuro.

Hd exatos 1 ano, no 3T24, eu escrevia minha primeira carta como CEO do Méliuz. Os ultimos 12
meses foram os de maior aprendizado da minha carreira — aprendizado com nossos parceiros,
acionistas e, especialmente, time. Esse processo é continuo, e continuard. Porque a
responsabilidade que assumi ao me tornar CEO foi de comecar junto ao nosso time uma
maratona, e ndo um sprint. Queremos que os resultados incriveis como os desses ultimos 12

meses sejam o padrdo.

Estamos focados e confiantes de que o Méliuz estd no caminho certo para se tornar a maior

plataforma de Loyalty do Brasil e uma das mais eficientes Bitcoin Treasury Company do mundo.

Que venha a melhor Black Friday de nossa histdrial

Gabriel Loures
CEO - Méliuz

3 Cotagdo CASH3: R$ 4,28 e cotagdo Bitcoin R$ 550.175.
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Destaques Resultados 3T25

Bitcoin Treasury Strategy

Posicdo Bitcoin acumulado (#)

Preco médio de compra acumulado (US$)
Sats por agdo (#)

Bitcoin por mil acoes (#)

Bitcoin Gain (#)

Bitcoin Gain (US$ milhdes)

Bitcoin Gain (R$ milhdes)

Bitcoin Yield

Glossdrio:

Posicdo Bitcoin acumulado: quantidade total de Bitcoin

em custddia pela Companhia.

Preco médio de compra acumulado: valor médio em
délar (US$) pago pelos Bitcoin adquiridos pela
Companhia.

Sats por acgdo: total de Bitcoin em custddia da
Companhia multiplicado por 100 milhdes (satoshis por
Bitcoin) e dividido pelo numero total de agdes da
Companhia.

Bitcoin por mil agées: total de Bitcoin em custddia da
Companhia multiplicado por mil e dividido pelo nimero

total de agdes da Companhia.

3T25 2T25 1T25
B 604,7 B 595,7 B 45,7
103.322,86 103.188,98 90.295,92
535,2 528,6 52,5
B 0,00535 B 0,00529 8 0,00052
A B 415,0 -
0,9 44,5 -
4,5 242,9 -
1,3% 907,6% -

Bitcoin Gain: quantidade de Bitcoin em posse da
Companhia no inicio do periodo multiplicado pelo

Bitcoin Yield do periodo.

Bitcoin US$ Gain: multiplicacéo do BTC Gain pelo
preco de mercado do Bitcoin no final do periodo.

Bitcoin R$ Gain: multiplicacéo do Bitcoin US$ Gain

pela cotacdo do Délar.

Bitcoin Yield: variagdo percentual entre o total de
Bitcoin em posse da Companhia e a quantidade

total de agdes durante um determinado periodo.
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3T25 3T24  (Var.%) 2725  (Var.%)  9M25 9M24  (Var. %)

Desempenho Financeiro (R$ milhdes)

Shopping Brasil (Méliuz) 98,2 60,2 63% 70,4 40% 239,7 174,7 37%

Shopping international (Picodi) 4,3 49 -12% 6,0 -28% 16,6 13,2 25%

Custos e despesas consolidado -102,4 -86,0 19% -90,5 13% -282,1 -322,6 -13%

EBITDA consolidado 26,5 7,4 258% 12,0 120% 54,3 -54,5 200%

Lucro/Prejuizo consolidado 14,2 8,8 61% 7,6 88% 31,8 -32,9 197%

Posicéo Bitcoin acumulado (#) B 604,7 - - B 595,7 2% B 604,7 - -

Derivativos Bitcoin (R$ milhdes)® 3,7 - - - - - - -

Desempenho operacional

Net take rate (Méliuz) 2,1% 2,1% - 2,3% -0,2 p.p 2,3% 2,3% -

GMV Shopping Brasil (R$ milhdes) 1.294,3 1.210,9 7% 1.277,7 1% 3.937,2 3.3953 16%

Parceria BV

Cartoes de créd. acumul. (# mil) 278,2 1725 61% 261,9 6% 278,2 172,5 61%

# Valor da carteira: multiplicagéo da quantidade de Bitcoin acumulada no trimestre pelo preco de fechamento do Bitcoin em délares (US$) e pela cotagéo
do ddlar na data-base 30 de setembro de 2025 (medida ndo GAAP).

® Conforme Fato Relevante divulgado em 10 de setembro de 2025, estratégia com derivativos referente & venda de opgdes de venda garantidas por caixa
(cash-secured put options) sobre Bitcoin.
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Bitcoin Treasury Company

Como uma Bitcoin Treasury Company, temos a missdo estratégica de acumular Bitcoin de forma
acretiva aos nossos acionistas, buscando maximizar a quantidade de bitcoin por agcdo ao longo
do tempo. Hoje, nosso modelo estd ancorado a um negdcio que gera caixa, 0 que Nos permite
ampliar gradualmente nossa exposicdo ao ativo, por meio de alocagdes consistentes e
sustentdveis, sem necessariamente depender apenas de instrumentos financeiros ou captacdes
no mercado.

A Companhia anunciou no dia 8 de outubro de 2025 o seu plano de recompra de agoes,
reforcando o compromisso com a geracdo de valor para os acionistas. Programas de recompra
sdo mecanismos importantes de alocacdo de capital, pois permitem a Companhia adquirir suas

préprias agcoes quando entende que estdo negociadas a precos descontados.

A recompra em momentos de assimetria de valor permite capturar retorno e fortalecer nossa
posicdo estratégica ao trazer agdes para a tesouraria que, no futuro, poderdo ser utilizadas como
instrumento para ampliacdo do Bitcoin Yield, sempre ancorado na capacidade da Companhia de

gerar caixa, sem depender de alavancagem.

No 3T25, alocamos parte da nossa geracdo de caixa na aquisigdo de 9,01 bitcoins no valor total
de R$ 5,5 milhdes (US$ 1,0 milhdo). Desta forma, finalizamos o trimestre com uma carteira de
604,69 bitcoins, a um preco médio de US$ 103.322,86, representando 535,20 Sats por acéo.

Posicdo em Bitcoin Sats por agéo®
(#) (#)

1T25 2T25 3T25 1T25 2T25 3T256

8 Sats por acdo: total de Bitcoin em custédia da Companhia multiplicado por 100 milhdes (satoshis por Bitcoin) e dividido pelo nimero total de acdes da
Companhia.
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Com essa aquisi¢do, o Bitcoin Yield do Méliuz foi de 1,26% entre o 2T25 e o 3T25 e 920,29% no
acumulado do ano. O Bitcoin Yield tem como objetivo medir a varia¢do percentual da quantidade

de Bitcoin por agdo durante um determinado periodo.

O Bitcoin Gain do 3T25 contra o 2T25 foi de 7,45 bitcoin, equivalente a aproximadamente US$
0,9 milhdo ou R$ 4,5 milhdes. Esse indicador representa a quantidade de Bitcoin em posse da

Companhia no periodo anterior multiplicada pelo Bitcoin Yield do trimestre atual.

Na prdtica, esse ganho reflete o acréscimo - em valor ou em quantidade - gerado pela estratégia
de alocag¢do da Companhia no trimestre, evidenciando quantos Bitcoin foram adicionados de

maneira acretiva pela Companhia aos seus acionistas.

Na visdo acumulada do ano, o Bitcoin Gain foi de 420,83 bitcoin, equivalente a aproximadamente
US$ 48,0 milhdes ou R$ 255,2 milhdes. O Bitcoin NAV (Net Asset Value) da Companhia, que
corresponde as aquisi¢des de Bitcoin mais a sua valorizacdo, atingiu aproximadamente US$ 68,9
milhdes ou R$ 366,9 milhdes no 3T25.

Nossa carteira de Bitcoin gerou no 3T25 um ganho (medida ndo GAAP e sem efeitos contdbeis
nas demonstracgdes financeiras - vide nota de disclaimer da pdgina 10) de aproximadamente R$

17 milhées (US$ 6,4 milhdes), de acordo com prego do Bitcoin em 30 de setembro de 2025.

Carteira de Bitcoin Carteira de Bitcoin
(US$ milhées) (R$ milhdes)
68,9 366,7

| | @

Custode  Valor atual Custode  Valor atual
Aquisicdo  da carteira Aquisicdo  da carteira
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Disclaimer

*Conforme as normas contdbeis e leis vigentes no Brasil (CPC 04 e leis das S.A.), o Bitcoin para
fins de reserva de valor é classificado como um ativo intangivel e desta forma ndo sofre
reavaliagdo positiva. Ou seja, aumentos de valor de mercado ndo sdo reconhecidos como lucro,
apenas eventuais perdas por impairment ou a reversdo dele. Desta forma, considerando ajustes
ndo contdbeis (medida ndo GAAP), apenas neste capitulo sobre Bitcoin Treasury Company,
apresentamos este indicador a fim de refletir o impacto da nossa estratégia sobre o resultado do
Méliuz. No restante do documento, na qual abordamos os Resultados Financeiros da Companhia,
ndo realizamos qualquer ajuste gerencial em relagdo ao ganho referente a valorizagdo do Bitcoin

- mantendo o item como ativo intangivel pelo valor de custo conforme registros contdbeis.

Em resumo, caso o valor de mercado do Bitcoin ao final do trimestre esteja abaixo do preco médio
de aquisicdo nos registros contdbeis, é necessdrio reconhecer um impairment, ou seja, uma perda
contdbil ndo-caixa que ajusta o valor do ativo ao seu valor realizdvel naquele momento. Por outro
lado, caso o preco de mercado se recupere em trimestres seguintes, o valor anteriormente
reduzido pode ser revertido parcialmente ou integralmente, respeitando o limite do valor
originalmente j& contabilizado. Ou seja, o teto da contabilizagdo serd sempre o valor de custo do
Bitcoin, se desvalorizar hd um impairment, se valorizar, no limite do custo de compra do Bitcoin é

realizada a reversdo do impairment, de acordo com as normas contdbeis vigentes no Brasil.
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Comentério do Desempenho

Receita liquida

No 3T25 atingimos uma receita liquida consolidada de R$ 123,7 milhdes, o maior valor jé
registrado para qualquer trimestre da histéria do Méliuz. Esse resultado representa um
crescimento de 37% em comparacdo ao mesmo periodo do ano anterior, quando atingimos R$
90,3 milhdes. Em relacdo ao 2725, também apresentamos um forte aumento, de 26% frente aos
R$ 97,8 milhdes reportados no periodo.

Na visdo acumulada do ano (9M25), atingimos uma receita liquida de R$ 321,9 milhdes, também
um recorde histdrico, sendo 24% superior aos R$ 260,3 milhdes alcancados no mesmo periodo do
ano anterior (9M24).

Pela primeira vez o Méliuz atingiu uma receita liquida maior que R$ 400 milhées em um periodo
de 12 meses. Considerando os ultimos 12 meses, findos no 3T25, alcancamos uma receita liquida
recorde de R$ 426,6 milhdes, 18% superior aos R$ 360,7 milhdes do LTM3T24.

O resultado do periodo foi alavancado pelo crescimento do Shopping Brasil, que cresceu 63% na
comparacdo anual e serd detalhado nas segdes a seguir. Adicionalmente, é importante ressaltar
o crescimento de 25% em nossas controladas do Brasil, que atingiram receita de R$ 11,6M,
alavancada pelo crescimento da operacdo do Melhor Plano - que hoje é o marketplace lider de
Telecomunicagdes no pais.

Receita Liquida

(R$ milhoes) 3T25 3T24 Var (%) 2T25 Var (%) 9M25 9M24 Var (%) LTM3T25 LTM3T24 Var (%)
Shopping Brasil 98,2 60,2 63% 70,4 40% 239,7 1747  37% 3117 2440 28%
Servigos financeiros 9,6 15,9 -40% 9,6 -1% 31,2 46,7 -33% 47,3 63,3 -25%
Shopping internacional 4,3 4,9 -12% 6,0 -28% 16,6 13,2 25% 23,2 18,5 25%
Outros 11,6 9.3 25% 11,8 -2% 34,3 25,7 34% 44,4 35,0 27%
Receita liquida total 123,7 90,3 37% 97,8 26% 3219 2603 24% 426,6 360,7 18%

| Resultados 3T25 11
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Comentéario do Desempenho
hopping Brasil

Destaque financeiro

No 3T25 atingimos uma receita liquida no Shopping Brasil de R$ 98,2 milhdes, um recorde
histérico para a Companhia, apresentando um crescimento de 63% em relacdo aos R$ 60,2
milhdes do 3T24 e de 40% em relacdo aos R$ 70,4 milhdes do 2T25.

Esse crescimento da receita do Shopping Brasil é reflexo principalmente: (i) da melhora direta no
e-commerce, gerado pelo maior GMV (+7% vs 3T24) e maior take rate (+0,6 p.p. vs 3T24); (ii) do
aumento do Méliuz Ads; e (iii) do crescimento de receitas relacionadas a novas verticais do
negoécio de Shopping (Méliuz Prime, Méliuz For Brands - Méliuz Nota Fiscal, Joy e outros
produtos). No 3T25, aproximadamente 25% da receita do Shopping Brasil foi originada pela

soma do Méliuz Ads e dessas outras verticais.

O crescimento da receita de Shopping acima do GMV do e-commerce é esperado e reflete as
iniciativas da Companhia para ampliar o mercado enderecdvel, lancar novos produtos para
parceiros de e-commerce, diversificar verticais e aumentar as oportunidades de monetizacdo dos
usudrios. Em especial no e-commerce, ressalta-se o crescimento de verticais que ampliam o valor
para nossos parceiros, gerando vendas mais qualificadas (em categorias, produtos ou segmentos

de usudrios) e que, portanto, permitem o crescimento do Méliuz Ads e de nosso Take Rate.

Destaque operacional

Além do crescimento da receita do shopping, aceleramos no ultimo ano de forma constante a
aquisicdo de usudrios. Nos ultimos meses o Méliuz se consolidou como Top 5 aplicativos mais
baixados na PlayStore (Android) no segmento de compras. No final de setembro de 2025, o

Méliuz estava na quarta posicdo, atrds apenas de Shopee, Temu e Mercado Livre.

No 3T25 atingimos um total de 45,9 milhdes de contas no Méliuz, contra 36,6 milhdes no 3T24,
representando um aumento de 29% em apenas um ano. E, em outubro de 2025, atingimos pela

primeira vez a marca de 1 milhdo de contas abertas em um Unico més.

| Resultados 3T25 12
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Comentério do Desempenho

Contas totais
(# milhoes)

45,9
43,1

+29%
35,6

3T24 2T25 3T25

O resultado da aquisicdo é potencializado pela retengcdo de nossos usudrios - ano apds ano, ds
safras de usudrios compram mais. A titulo de exemplo, a safra de 2019 gerou, em 2024, 96% do
GMV gerado em seu primeiro ano. Ou seja, 5 anos depois, a safra continua ativa e com churn
inferior a 5%. De forma similar, as safras que estamos construindo em 2025 sequirdo utilizando o

Méliuz e gerando crescimento da receita a longo prazo.

Em termos de GMV, atingimos no 3T25 atingimos R$ 1.294 milhdes no Shopping Brasil, 7%
superior aos R$ 1.211 milhdes reportados no 3T24. Na visdo acumulada do ano (9M25)
atingimos um GMV de R$ 3.937 milhdes, 16% superior aos R$ 3.395 milhdes reportados nos
o9M24.

Atingimos um crescimento de 29% de novos compradores no e-commerce no comparativo entre
os LTM 3T25 e 3T24. Conseguimos manter o ritmo acelerado de aquisi¢gdo de novos usudrios que

se iniciou no 3T24, atingindo um crescimento de 3% na comparagdo anual.

Jd no take rate, atingimos um percentual de 7,2% no 3T25, 0,6 p.p. maior que os 6,6% registrados
no mesmo periodo do ano anterior. Em relagdo ao 2T25, apresentamos um aumento de 0,1 p.p.
em relacdo aos 7,1% reportados no 2T25. No 3T25 atingimos um net take rate de 2,1%, em linha
com o reportado no 3T24 e 0,2 p.p. menor em relacdo ao 2T25 quando atingimos 2,3%. Esse
crescimento é resultado dos esforcos comerciais nas negociagées com parceiros, reforcados pela
crescente relevéncia do Méliuz como canal de vendas, além de otimizacdes continuas no produto,
que ampliaram a captura de valor.

| Resultados 3T25 13

PAGINA: 32 de 93



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - MELIUZ S.A. Verséo : 1

Comentéario do Desempenho
Servicos financeiros

Destaque financeiro

A receita liquida de Servicos Financeiros, que compreende a conta digital e o cartdo em parceria
com o banco BV, o cartdo préprio do Méliuz e o cartéo co-branded legado, foi de R$ 9,6 milhdes
no 3T25, apresentando uma queda de 40% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior,
quando atingimos R$ 15,9 milhdes. Essa queda é explicada principalmente pela renegociacdo
com o banco BV, conforme comunicado ao mercado em 17 de fevereiro de 2025. Em relacdo ao
2T25, a receita liquida se manteve em linha.

Destaque operacional

Atingimos no 3T25 um total de 4,8 milhdes de contas digitais abertas acumuladas em parceria
com o banco BV, um crescimento de 77% em relacdo as 2,7 milhées de contas abertas até o final
do 3T24.

Contas digitais abertas Cartdo de crédito emitidos
em parceria com o banco BV em parceria com o banco BV
(Acumulado - # milhdes) (Acumulado - # mil)
43 278,2
45 2619
+77% +61%
172,5
2,7
3T24 2T25  3T25 3T24  2T25  3T25

Até o final do 3T25, tinhamos emitidos um acumulado de 278,2 mil cartbes de crédito em parceria
com o banco BV, um crescimento de 61% em relacdo ao final do 3T24. Em relacdo ao TPV,
atingimos R$ 289,9 milhdes no 3T25, contra R$ 271,3 milhdes no 3T24.

Jd o TPV do cartdo préprio do Méliuz, somado ao remanescente do cartdo co-branded, foi de R$
181,8 milhdes no 3T25.
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Comentario do Desempenho - o o o _
Seguimos com o foco de rentabilizar a parceria junto ao banco BV. Atingimos no ultimo trimestre

captacdo recorde de investimento em CDBs e Cofrinhos e estamos focados em expandir a oferta

de seguros para os usudrios Méliuz.
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Comentério do Desempenho
Custos e despesas

Seguimos nossa trajetdria de eficiéncia com uma redugdo significativa dos custos e despesas
como proporcdo da receita liquida, refletindo ganhos operacionais, diluicdo de despesas fixas e

alocacgdo disciplinada de recursos.

No 3T25, nossos custos e despesas consolidadas ajustadas (desconsiderando itens
extraordindrios) totalizaram R$ 101,4 milhdes, representando 82% da receita liquida. Isso
corresponde a uma queda de 8 p.p. em relacdo ao 3T24, quando os custos e despesas ajustadas
somaram R$ 81,2 milhdes, equivalentes a 90% da receita liquida. Na comparacdo com o 2T25,
também houve melhora na representatividade dos custos e despesas ajustadas em relagdo &
receita liquida, reduzindo de 91% para 82% no 3T25.

No acumulado do ano (9M25), totalizamos R$ 278,0 milhdes nos custos e despesas ajustadas,
frente aos R$ 235,0 milhdes em 9M24, o que representa uma queda de 4 p.p. na proporcédo sobre

a receita.

Custos e despesas operacionais

3T25 3T24 Var (% 2T25 Var (% 9M25 9M24 Var (%

(R$ milhGes) ar (%) ar (%) ar (%)
Cashback 51,4 40,9 26% 47,2 9% 146,9 111,1 32%

Shopping Brasil 47,9 37,4 28% 43,9 9% 137,3 102,3 34%

Outros 35 34 1% 3,3 5% 9,6 89 8%
Pessoal 19,2 22,8 -16% 20,3 -6% 56,4 58,7 -4%

Itens extraordindrios - 4.8 -100% - - - 4.8 -100%
Softwares 2,7 2,8 -1% 5,2 -48% 10,8 7.8 39%

Itens extraordindrios - - - 2,3 -100% 2,3 - -
Servicos de terceiros 3,8 2,8 37% 3,3 15% 10,5 9,3 13%
Outras despesas/receitas 12,0 7,1 69% 24 393% 18,6 113,2 -84%

Itens extraordindrios 1,1 - - 0,7 65% 1,7 82,8 -98%
Publicidade e propaganda 13,4 9,8 37% 13,9 -4% 39,0 22,5 73%
Total cust d

otalcustos e despesas 1024 86,0 19% 90,5 13% 282,1 322,6 -13%
operacionais
(-) Itens extraordindrios 1,1 4.8 -77% 2,9 -63% 4,0 87,6 -95%
(-) Impacto Bitcoin - - - -2,0 -100% - - -
Total . ex-i

otal custos e despesas op. ex-itens ) g, 5 25% 89,5 13% 278,0 235,0 18%
extraord. e impacto Bitcoin
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Comentéario do Desempenho

Considerando os itens extraordindrios’ do 3T25, referente a contabilizacdo de parcela retida da
aquisicdo da Alter no valor de R$ 1,1 milhdo, nossos custos e despesas consolidados totalizaram
R$ 102,4 milhdes no periodo, contra R$ 86,0 milhdes no 3724 e R$ 90,5 milhdes no 2T25.

Relacgéio entre Despesas e Receita Liquida (LTM)?®

45% 46%
43% 45%
41% 36%
30% 2909,
28%
12%
10% 11% 12%
8% 7% 7% 7% 8%
37123 47123 1124 2724 37124 47124 1725 2725 3725
LTM LT™M LT™ LT™M LT™M LTM LTM LT™M LT™M
== Despesas fixas Custo varidvel (cashback) Investimento em marketing

Despesas fixas

Apresentamos uma reducdo significativa das despesas fixas no periodo, que sairam de 41% da
receita liquida (equivalente a R$ 147,5 milhdes) do LTM3T24 para 28% da Receita Liquida
(equivalente a R$ 120,7 milhdes) no LTM3T25. Tal resultado é fruto da continuidade de nosso
foco em eficiéncia operacional, um dos pilares chave de nosso Planejamento Estratégico para

2025, anunciado junto ao Release de Resultados referente ao 4T24.

Investimentos em marketing

Seguimos executando nossas estratégias de crescimento com disciplina, monitorando
rigorosamente o payback, para garantir que cada real investido contribua de forma eficiente para

a expansdo sustentdvel da Companhia.

No LTM3T25, 12% de nossa receita liquida foi alocada em investimentos de Marketing, versus 8%
no mesmo periodo de 2024 e estdvel quando comparado ao LTM2T25.

7 Itens extraordindrios 2T25: reversdo do impairment Bitcoin de R$ 2,0 milhdes, pagamento retroativo a um parceiro comercial no valor de R$ 2,3 milhdes
e ajuste one-off referente ao resultado de 2024 de Picodi no valor de R$ 0,7 milhdo; e no 3T24: provisionamento decorrente do atingimento de metas no
valor de R$ 4,8 milhdes.

8 Despesa fixa é a despesa total consolidada excluindo itens extraordindrios, impacto Bitcoin, custo de cashback e investimento em marketing.
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Comentario do Desempenho _ _ )
O crescimento de investimentos de marketing foi acompanhado por numero recorde de cadastros

e instalagoes do App Méliuz, reforcando nossa posigdo como o 4° App de Shopping mais baixado

na categoria “Compras” no 3T25 e 19° no ranking Brasil, de acordo com dados da PlayStore®.

- idvel (cashback)

Nossos custos com cashback sairam de 41% da receita liquida (R$ 146,1 milhdes) no LTM3T24
para 45% da receita liquida (R$ 193,1 milhdes) no LTM3T25. Esse aumento é reflexo do

crescimento da receita do Shopping Brasil no periodo.

Operacdo de Bitcoin Treasury Company (impacto Bitcoin)

No 3T25, ndo houve impacto contdbil relacionado aos ativos de Bitcoin, uma vez que o prego de
mercado do ativo ao final do trimestre se manteve acima do nosso preco médio de aquisigdo,
atualmente em US$ 103.323.

Conforme as normas contdbeis vigentes no Brasil (CPC 04 e Lei das S.A.), os ativos em Bitcoin
sdo avaliados trimestralmente com base no preco de fechamento do ativo na data de
encerramento do periodo. No entanto, eventuais valorizacdes do ativo em relacdo ao custo de
aquisicdo ndo sdo reconhecidas contabilmente como ganho, sendo consideradas medidas
ndo-GAAP.

Assim, embora a carteira de Bitcoin da Companhia tenha se valorizado ao longo do 3T25, com
ganho estimado de R$ 17,0 milhées considerando o preco de mercado na data de fechamento do
trimestre, esse efeito ndo é refletido nas demonstracgdes financeiras. Isso porque, pelas regras
contdbeis vigentes, apenas perdas sdo reconhecidas via impairment, quando o valor de mercado
fica abaixo do custo de aquisi¢cdo. Reversoes sdo permitidas, mas apenas até o limite do valor de

custo.

9 Ranking de principais apps gratuitos da Play Store em 23/09/2025.
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Comentéario do Desempenho
EBITDA

No 3T25 atingimos um EBITDA consolidado de R$ 26,5 milhdes, o maior valor na histéria do
Méliuz, contra R$ 7,4 milhdes no 3T24 e R$ 12,0 milhées no 2T25. No acumulado do ano, o
EBITDA consolidado foi de R$ 54,3 milhées nos 9M25 contra R$ 54,5 milhdes negativos nos
oM24.

Os resultados refletem a execucdo consistente da estratégia da Companhia, focada no
fortalecimento das margens, no crescimento do seu mercado enderecdvel e diversificagdo de seus

produtos para parceiros e usudrios - reforcando seu ecossistema ao mesmo tempo em que
mantém sua eficiéncia operacional.

Na vis@o dos ultimos 12 meses (LTM) o EBITDA consolidado atingiu R$ 94,7 milhées, um

recorde histérico para um periodo de 12 meses, contra R$ 88,2 milhdes negativos no LTM 3T24.

EBITDA consolidado

(R$ milhdes)
22,2%
19,2%
16,9%
94,7
21,4% 756
26,5 54,3
12,3% -1,1%
-3,9%.
8,2% -207%
+258% 41
120 -200% 141
74 -20,9%
-24,5%
3T24  2T25 3125 -s45 T -88,2
9M24  9M25 3T24  4T24  1T25  2T25  3T25

LT™ LT™ LT™ LT™ LT™M

Margem EBITDA

Desconsiderando os itens extraordindrios, atingimos no 3T25 um EBITDA ajustado consolidado
de R$ 27,6 milhdes, também recorde histdrico, representando um aumento de 126% em relacéo
aos R$ 12,2 milhdes reportados no 3724 e de 112% em relacdo aos R$ 13,0 reportados no 2T25.
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Na visdo dos ultimos 12 meses (LTM) o EBITDA ajustado consolidado atingiu R$ 79,4 milhdes,

também um recorde histérico para 12 meses, contra R$ 49,4 milhdes no LTM3T24, refletindo os
avancgos da Companhia em crescer de forma consistente sem abrir mdo da rentabilidade. Nossa

margem EBITDA ajustada consolidada saiu de 13,7% no LTM3T24 para 18,6% no LTM3T25,

atingindo a mdxima de 22,3% no 3T25.

13,5%

12,2

3724

27.6
13,3%
+126%
13,0
2725 3725

EBITDA ajustado consolidado®®

12,7%

331

9M24

1% Excluindo os itens extraordindrios e o impacto de Bitcoin.

(R$ milhdes)

9M25

Margem EBITDA ajustada

13,7%

49,4

3T24
LT™M

Versao :

18,6%
173% 16,3%
14,8% 79.4
661 &40
+61%
54,1
4T24  1T25 2T25 3725
LTM LT™M LTM LTM
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Lucro liquido

Considerando o resultado financeiro (R$ 1,6 milhdo) - apenas referente ao rendimento liquido do
caixa em Reais (ndo inclui a valorizacdo do Bitcoin), a amortizacdo e depreciacdo (R$ 5,3 milhdes
negativos) e os impostos (R$ 8,6 milhdes negativos), finalizamos o 3T25 com lucro liquido
consolidado ajustado de R$ 15,3 milhdes. Esse valor representa um crescimento de 12% em
comparacdo aos R$ 13,6 milhdes reportados no 3T24 e 79% em relacdo aos R$ 8,5 milhdes

reportados no 2T25. Considerando os itens extraordindrios, o lucro liquido do 3T25 foi de R$ 14,2

milhoes.

Lucro liquido consolidado ajustado do 3T25

(R$ milhdes)
123,7
(64.7)
(19,2) 26,5 1,1 27,6 16
(13,2) (5.3) 15,3
(8.6)

Receita Custo Desp.com  Outras EBITDA Itens EBITDA Resultado  Depreciacdo e Impostos Lucro lig.
Liquida variavel pessoal  despesas 3T25 extraord. ajustado financeiro amortizagdo ajustado
3T25 (cashback) 3T25 3T25
e invest. em
marketing

Nossa carteira de Bitcoin gerou no 3T25 um ganho (medida ndo GAAP e sem efeitos contdbeis
nas demonstracgdes financeiras - vide nota de disclaimer da pdgina 10) de aproximadamente R$
17 milhées (US$ 6,4 milhdes), de acordo com preco do Bitcoin em 30 de setembro de 2025.

Carteira de Bitcoin
(R$ milhdes)

366,7

Custo de Valor atual
Aquisicdo da carteira
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Caixa e equivalentes de caixa

Conforme demonstrado no grdfico abaixo, o Lucro Liquido Ajustado por Efeitos Ndo Caixa —
considerando a exclusdo de efeitos sem impacto em caixa, como depreciagdo, tributos diferidos e
outros - totalizou R$ 24,5 milhdes no 3T25.

Como parte do ciclo natural de recebimentos de nossos parceiros, observou-se um descasamento
entre o faturamento e o efetivo recebimento na transicdo do terceiro para o quarto trimestre,
resultando em uma variacdo positiva no saldo de Contas a Receber de R$ 23,9 milhdes. Esse
movimento é evidenciado pelo aumento da linha “Contas a Receber de Clientes” - conforme
Balanco Patrimonial da Companhia -, que passou de R$ 31,4 milhdes no 2T25 para R$ 55,3
milhdes no 3T25. Como consequéncia direta desse movimento e de uma variagdo do capital de
giro de R$ 4,4 milhdes, a variagdo do caixa operacional da Companhia entre os trimestres foi de
R$ 5,0 milhdes.

Adicionalmente, em setembro de 2025, a Companhia realizou a aquisicdo de R$ 5,5 milhdes em
Bitcoin e alocou, ao longo do trimestre, um total de R$ 3,7 milhdes em sua estratégia de
derivativos, referente a venda de opgbes de venda garantidas por caixa (cash-secured put
options) em Bitcoin - conforme divulgado no Fato Relevante de 10 de setembro de 2025 -, ambos
ndo compdem nossa posicdo de caixa do periodo - totalizando um investimento de R$ 9,2M.

Dessa forma, a variacdo da linha de caixa e equivalentes de caixa do Balanco Patrimonial entre o
2725 e o 3T25 foi negativa em R$ 4,2 milhdes. No entanto, ao final de outubro, aproximadamente
65% do valor registrado em Contas a Receber jd havia sido convertido em caixa, gerando uma
movimentacdo positiva de caixa em outubro de R$ 20,3 milhdes. Como consequéncia, a
Companhia chegou ao final do més de outubro com uma posicéo de caixa de R$ 87,6 milhdes,

uma variacdo positiva de R$ 16,1 milhdes versus o 2T25.

Posicdo caixa
(R$ milhdes)

16,1 87,6

71,5

Caixa e Variagéio Caixa e
equivalentes de caixa Out/25 equivalentes de
caixa Jun/25 caixa Qut/25
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Na visdo geral do periodo, a varia¢do do caixa operacional entre Outubro e Junho de 2025 foi de

R$ 25,3 milhdes. Apds a compra de Bitcoin e alocagdo de caixa para operacdo de derivativos, a

variacdo final do caixa do periodo foi de R$ 16,1 milhdes.

Variacoes de Caixa
Junho a Outubro 2025

(R$ milhdes)
59 245 20,3 25,3
0,9
53
16,1
14,2 (9,2)
4.4 5,0
(239
Lucro Depreciagto e Tributos Outros Lucro liquido Variag@o Variagdes no Variagéo caixa Movimentagdo Variagéo caixa Compra Bitcoin  Variagdo de
Jido 3T25 amortizacdo diferidos impactos sem 3T25 ajustado  contas capital de operacional de caixa operacional e investimento caixa Out/25
efeito caixa por efeitos receber giro e demais Set/25vs Qut/25 Qut/25vs  em derivativos  vs Jun/25
néio caixa saldas de Jun/25 Jun/25
caixa
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Demonstracoes de resultado

Periodo de trés meses findos em 30 de setembro
(Em milhares de reais, exceto o lucro bdsico e diluido por agdo)

Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Receita liquida 107.744 75.034 123.656 90.288
Despesas operacionais (81.430) (68.267) (102.438) (86.016)
Despesas com cashback (50.489) (40.158) (51.354) (40.868)
Despesas com pessoal (13.574) (18.205) (19.195) (22.763)
Despesas com publicidade e propaganda (4.921) (4.300) (13.359) (9.761)
Despesas com softwares (2.009) (2.067) (2.731) (2.750)
Servigos de terceiros (1.517) (2.084) (3.828) (2.797)
Depreciagdo e amortizagdo (4.415) (2.469) (5.287) (3.122)
Reducdo ao valor recuperdvel de ativos - - - (124)
Outros (4.505) 1.022 (6.684) (3.831)
Resultado bruto 26.314 6.767 21.218 4.272
Resultado de equivaléncia patrimonial (3.296) (502) - -
Resultado antes do resultado financeiro e impostos 23.018 6.265 21.218 4.272
Resultado financeiro 1.084 7.254 1.624 9.342
Resultado antes dos tributos sobre o lucro 24.102 13.519 22.842 13.614
Imposto de renda e contribui¢do social correntes e
diferidos (8.751) (4.004) (8.646) (4.815)
Lucro (prejuizo) liquido do periodo 15.351 9.515 14.196 8.799
Lucro liquido (prejuizo) do periodo atribuido a:
Ndo controladores - - (1.155) (716)
Controladores - - 15.351 9.515
Lucro liquido (prejuizo) bdsico por acdo (em R$) 0,14 0,11
Lucro liquido (prejuizo) diluido por agdo para
operacdes em continuidade (em R$) 0,13 0,11
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Balanco Patrimonial
(Em milhares de reais)
Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 52.568 26.352 67.301 37.365
Contas a receber de clientes 45.339 27.769 55.290 40.101
Titulos e valores mobilidrios - 209.245 - 209.506
Tributos a recuperar 10.038 8.330 10.558 8.832
Tributos sobre o lucro - antecipacgdo - - 242 -
Custddia de Bitcoin - - 18.619 23.281
Valores a receber de partes relacionadas 1.642 107 - -
Outros ativos 7.847 5.663 12.054 7.122
Total do ativo circulante 117.434 277.466 164.064 326.207
Ndo circulante
Realizdvel a longo prazo
Tributos diferidos 31.324 39.016 31.456 39.016
Empréstimos e contratos a receber 3.239 3.029 3.239 3.029
Outros ativos 6.560 3.586 6.516 3.474
Total do ativo realizdvel a longo prazo 41.123 45.631 41.211 45.519
Investimento 447.879 100.734 2.901 2.901
Imobilizado 605 1.093 719 1.254
Direito de uso - - 90 212
Intangivel 19.689 20.133 458.702 110.701
Total do ativo ndo circulante 509.296 167.591 503.623 160.587
Total do ativo 626.730 445.057 667.687 486.794
Passivo
Fornecedores 9.251 7.780 14.922 10.533
Obrigacdes sociais e trabalhistas 15.337 23.423 19.250 26.417
Obrigacgdes tributdrias 2.715 3.668 3.418 4.429
Imposto de renda e contribui¢do social a recolher 44 141 63 756
Provisdo de cashback 14.842 17.758 18.369 21.096
Arrendamentos a pagar - - 96 166
Custddia de Bitcoin - - 18.619 23.281
Receita Diferida 5.749 5.749 5.840 5.749
Contas a pagar por aquisicoes de empresas 9.320 4.491 9.320 4.491
Outros passivos 2.464 6.704 4.697 7.322
Total do passivo circulante 59.722 69.714 94.594 104.240
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Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Ndo circulante
Arrendamentos a pagar - - 3 60
Tributos diferidos - - 104 55
Obrigacdes sociais e trabalhistas 584 403 638 403
Contas a pagar por aquisicdes de empresas 1911 6.164 1911 6.164
Receita Diferida 18.683 22.995 18.683 22.995
Provisbes para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas 1.400 3.316 1.477 3.405
Outros passivos - - 2 2
Total do passivo ndo circulante 22.578 32.878 22.818 33.084
Patrimonio liquido
Capital social 523.427 356.123 523.427 356.123
Reserva de capital 70 (1.622) 70 (1.622)
Outros resultados abrangentes (2.522) (2.445) (2.522) (2.445)
Lucro/Prejuizos acumulados 23.455 (9.591) 23.455 (9.591)
Patriménio liquido atribuido a controladores 544,430 342.465 544.430 342.465
Patriménio liquido atribuido a ndo controladores - - 5.845 7.005
Total do patrimdnio liquido 544.430 342.465 550.275 349.470
Total do passivo e patrimdnio liquido 626.730 445.057 667.687 486.794
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Fluxo De Caixa

Periodos de nove meses findos em 30 de setembro
(Em milhares de reais

Atividades operacionais

Lucro (prejuizo) do periodo antes dos tributos sobre o lucro

Ajustes por:

Depreciacgdo e amortizagdo

Ganho ou baixa de imobilizado e intangivel
Rendimento e juros liquidos

Provisdo para perda esperada de crédito
Resultados de participacdes societdrias
Beneficios a empregados com opcdes de agdes
Apropriacdo de receita diferida

Provisdo de cashback, liquida

Provis@o para riscos tributdrios, civeis e trabalhistas, liquida

Reducdo ao valor recuperdvel de ativos
Ajuste de variacdo cambial e outros

Resultado ajustado

Variagoes nos ativos e passivos:

Contas a receber de clientes

Tributos a recuperar

Outros ativos

Valores a receber de partes relacionadas
Fornecedores

Receita diferida

Obrigacdes sociais e trabalhistas
Obrigacgdes tributdrias

Cashback pagos

Outros passivos

Earn-out pagos

Caixa gerado pelas atividades operacionais
IRPJ e CSLL pagos

Pagamento de juros sobre arrendamentos

Caixa liquido gerado (utilizado) nas atividades
operacionais

Atividades de investimento
Adicoes ao imobilizado
Recebimento pela venda de imobilizado

Adicoes ao intangivel

Controladora

30/09/2025

49.929

11.971
129
476

(2)
4.969
1781

(4.312)
159.886
(1.916)
992
223.903

(17.568)
(1.708)
(5.051)
(1.535)

1.471
(7.905)
(953)
(162.802)
(561)
27.291
(9.288)

18.003

(13)
5
(11.160)

30/09/2024

(24.183)

5.757
144
11.832
(123)
2.968
2.240
(4.312)
121.212
924
79.752

196.211

19.918
(7.602)
(1.076)

(102)
3.563
(13.380)
(3.067)

(129.177)

(1.007)
(37.839)
26.442
(1.359)

25.083

(32)
70
(12.623)

Versao : 1

Consolidado

30/09/2025

50.026

14.537
239
692

(1.418)
2.075
(4.403)
162.116
(1.928)
742
222.678

(13.476)
(1.735)
(8.127)

4.475
182
(6.911)
(1.005)
(164.843)
1.054
32.292
(11.581)
(5)

20.706

(21)
5
(362.108)

30/09/2024

(25.572)

7.770
144
456

(503)

2.240

(4.506)
123.208
899
82.923
(603)
186.456

4.127
(8.763)
23.789

3.087
(12.819)
(3.286)
(131.834)
(1.105)
(37.839)
21.813
(3.080)
24

18.757

(58)
70
(16.315)
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Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Devolucdo de capital em controlada - FIDC 92 (2.275) - -
Adiantamento para futuro aumento de capital (353.646) - - -
Aumento em titulos e valores mobilidrios - (3.285) - -
Reducdo em titulos e valores mobilidrios 209.245 385.741 209.506 387.651
Recebimento de distribuicdo de resultado 1.455 1.200 - -
Aquisicdo de instrumentos patrimoniais - (2.900) - (2.900)
Empréstimos e contratos a receber (17) - (17) -
Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (154.039) 365.896 (152.635) 368.448
Atividades de financiamento
Integralizagdo de capital liquida dos custos de emissdo 167.304 4 167.304 4
Redugdo de capital (5.052) (424.231) (5.052) (424.231)
Dividendos pagos - (5) (162) (5)
Adicdo de participacdo de minoritdrio - - 60 764
Pagamentos de empréstimos e arrendamentos - - (135) (284)
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento 162.252 (424.232) 162.015 (423.752)
Efeito de variagdo de cémbio de ajuste de conversdo - (150) 1.347
Variacao liquida de caixa e equivalentes de caixa 26.216 (33.253) 29.936 (35.200)
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo 26.352 55.929 37.365 69.361
No final do periodo 52.568 22.676 67.301 34.161
Variagdo liquida de caixa e equivalentes de caixa 26.216 (33.253) 29.936 (35.200)
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Méliuz S.A.

Notas explicativas as informacoes contabeis intermediarias
em 30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional
(a) A Companhia

O Méliuz S.A. (“Companhia” ou “Méliuz” e, em conjunto com suas controladas, “Grupo” ou “Grupo
Cash3”), é uma sociedade an6nima de capital aberto, listada na B3 S.A. (“B3”), sob a sigla “CASH3”, com
sede a Rua José Versolato, 111, Bloco B, Sala 3014, Centro, Sao Bernardo do Campo - SP. O Méliuz foi
constituido em 11 de agosto de 2011 e tem como objeto social a explora¢io de portal virtual destinado a
veiculacao e divulgacio de marcas, produtos, servicos e outros materiais de propaganda e publicidade,
incluindo a locacao de espaco publicitario virtual para insercdo de textos, desenhos e outros materiais.
Também constitui como objeto, em carater secundério, atividades de intermediacdo de negbcios e de
participacdo em outras companhias.

Além disso, a Companhia alterou seu objeto social para contemplar, além das atividades descritas acima,
a possibilidade de realizacio de investimentos em Bitcoin como parte de sua estratégia de negdcios, se
tornando uma Bitcoin Treasury Company.

O Grupo Cash3 é composto das seguintes investidas:

30/09/2025 31/12/2024

Investida Classificacido Participacio  Participacio
Picodi.com S.A. Controlada 51,2% 51,2%
Melhor Plano Internet S.A. Controlada 90% 90%
Promobit Servicos de Tecnologia Digital S.A. (iii) Controlada 97% 100%
Alter Pagamentos S.A. Controlada 100% 100%
Méliuz Fundo de Investimento em Direitos Creditérios Controlada 100% 100%
Zoppy Tecnologia Ltda. Outros 19,4% 19,4%
Gana Internet Ltda. Controlada indireta 100% 100%

1)  Picodi.com S.A. (“Picodi”)

A Picodi.com, sediada na Pol6nia, é uma plataforma internacional de comércio eletronico que retne
cupons de descontos e cddigos promocionais e esta presente em cinco continentes, em mais de 44 paises.

ii) Melhor Plano Internet S.A. (“Melhor Plano”)

A Melhor Plano é uma plataforma onde os usuarios conseguem encontrar diferentes ofertas de planos e
pacotes de servicos de telecomunicacgdes que melhor se adequam ao seu perfil individual de consumo. Em
um mesmo ambiente é possivel comparar entre as diferentes empresas do setor planos de telefone mével
ou fixa, TV por assinatura, internet fixa e combos.

Em 2024, a Melhor Plano adquiriu 100% do capital social da Gana Internet Ltda. (“Gana”), apds a
aquisicdo, houve uma alteracao no quadro societario, na qual o Méliuz passou a deter 90% do capital
social da Melhor Plano.

Para a Gana foi aplicado o conceito de consolidacao integral, dentro da Melhor Plano a partir de agosto
de 2024.

A Gana tem como objeto social a exploracgio de portal virtual destinado a veiculacao e inser¢io de textos
e conteddos relacionados a financas, atualizados periodicamente, além da divulgacio de marcas,
produtos, servigos e outros materiais de propaganda e publicidade, incluindo a locac¢io de espaco
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Méliuz S.A.

Notas explicativas as informacoes contabeis intermediarias

em 30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

publicitario virtual.
iii) Promobit Servicos de Tecnologia Digital S.A. (“Promobit”)

O Promobit promove um ambiente online para que usuarios troquem informacoes e opinides sobre
produtos e promocgdes de lojas do comércio eletronico.

Em 24 de abril de 2025, por meio de aumento de capital social, houve alteracao da composicao societiria
de Promobit e consequente diluigdo do Méliuz, que passou a deter 97% da participagio societaria.

iv) Alter Pagamentos S.A. (“Alter”)

O Alter é uma empresa especializada na negociacao de criptoativos, atuando com Bitcoin desde 2018. Seu
modelo de negocios esta voltado a melhoria da experiéncia dos usuarios em transacdes financeiras
cotidianas com criptomoedas, consolidando em um tnico aplicativo uma carteira de criptomoedas com
integracao da conta digital.

Adicionalmente, a operacao referente a estratégia Bitcoin estd sendo realizada pelo Alter, conforme
detalhado nas notas explicativasn®1, 8 e 9.

v)  Méliuz Fundo de Investimento em Direitos Creditorios (“FIDC”)

O FIDC tem como objetivo oferecer produtos de crédito para os seus usuarios que possuirem o novo
cartao Méliuz, constituido por prazo indeterminado, com propdsito especifico de concentrar a operacao
de antecipacao de recebiveis no sistema de crédito do Bankly. Para o FIDC foi aplicado o conceito de
consolidacao integral.

vi) Zoppy Tecnologia Ltda. ("Zoppy")

Em 4 de abril de 2024 a Companhia adquiriu 19,4% da Zoppy, empresa que presta servicos de gestdo de
CRM (Customer Relationship Management) voltada ao mercado de pequenos e médios varejistas. Para
a Zoppy nao foi aplicado o conceito de consolidacio, pois conforme CPC 48 — Instrumentos Financeiros,
IFRS 9 — Financial Instruments a participacdo em outras sociedades, deve ser registrada ao seu valor
justo ou seu valor de custo. O saldo registrado a valor de custo nio diverge significativamente do valor
justo.

A Diretoria e o Conselho de Administracdo da Companhia autorizaram, em 4 de novembro de 2025, a
emissdo destas informacoes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.

2, Politicas contabeis
2.1. Base de preparacao e apresentacao das informacoes contabeis intermediarias

As informacgoes contabeis intermediarias da Companhia que compreendem as informacoes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas, foram elaboradas e estdo apresentadas de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 (R1) — Demonstracao Intermediaria, emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis (“CPC”) e aprovado pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), e com a
norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board (“IASB”, atualmente denominadas pela Fundacao IFRS como “normas contabeis
IFRS” (IFRS Accounting Standards)), incluindo as interpretacoes emitidas pelo IFRS Interpretations
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Committee (IFRIC Interpretations) ou pelo seu 6érgao antecessor, Standing Interpretations Committee
(SIC Interpretations), e evidenciam todas as informacdes relevantes proprias das informacoes contabeis
intermediarias e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela Administracio na sua
gestao.

As informacdes contébeis intermediarias individuais apresentam a avaliacao dos investimentos em
subsidiarias pelo método da equivaléncia patrimonial, em conformidade com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e as International Financial Reporting Standards (“IFRS”).

As informacoes referentes as bases de elaboracao e apresentacdo das informacoes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas e resumo das principais praticas contabeis materiais, além da
inclusao abaixo, nao tiveram alteracGes relevantes em relagdo aquelas divulgadas na nota 2 e nas demais
notas explicativas das demonstracées contébeis anuais referentes ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2024 (doravante denominadas de “demonstragoes contabeis de 31 de dezembro de 2024”),
disponibilizadas em 11 de marg¢o de 2025 por meio dos websites www.gov.br/cvm, www.b3.com.br e
https://ri.meliuz.com.br/, portanto, devem ser lidas em conjunto com demonstragdes contabeis anuais.

(a) Intangivel - Bitcoin

Na estrutura conceitual das IFRS, o Bitcoin deve ser classificado como um ativo, por se tratar de um
recurso controlado pela entidade, derivado de eventos passados e do qual se espera obter beneficios
econdmicos no futuro.

Quando o objetivo é a negociacao de Bitcoin, a classificacdo aplicavel € estoque (Custddia de Bitcoin) e
quando é manter o Bitcoin, como estratégia de reserva de valor, é classificado como intangivel.

Para a classificacdo como estoque, o reconhecimento inicial € pelo valor de custo e toda mensuracao
subsequente é realizada a valor justo, a cada data de reporte, em contrapartida ao resultado.

Na classificacdo como intangivel, o reconhecimento se d4 pelo valor de custo, ajustado ao valor
recuperavel liquido em contrapartida ao resultado, se aplicavel, conforme refere o CPC 04 — Ativo
Intangivel / IAS 38 - Intangible Assets, que determina que ajustes ao valor recuperavel liquido e suas
reversoes devem ser registrados em contrapartida ao resultado.

2.2, Demonstraciao do Valor Adicionado (“DVA”)

A legislagdo societaria brasileira exige para as companhias abertas a elaboragdo da Demonstracio do
Valor Adicionado (“DVA”) e sua divulgagido como parte integrante do conjunto das informacoes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas. Essa demonstrac¢ao foi preparada de acordo com o
CPC 09 — Demonstracao do Valor Adicionado. O CPC 21 — Demonstracao Intermediaria/ IAS 34 -
Interim Financial Reporting ndo exigem a apresentacdo desta demonstracao e, portanto, a DVA esta
apresentada como informacao suplementar, sem prejuizo do conjunto das informacées contabeis
intermediarias individuais e consolidadas.

2.3. Estimativas, premissas e julgamentos contabeis criticos

A preparacio das informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas requer que a
administracdo efetue julgamentos, elabore estimativas e adote premissas baseadas na experiéncia
histérica e em outros fatores considerados relevantes que afetam os montantes apresentados de ativos e
passivos, bem como de receitas, custos e despesas. A liquidacao das transacées envolvendo essas
estimativas podera resultar em valores diferentes dos registrados nas informagoes contabeis
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intermediarias individuais e consolidadas.

A administracdo revisa suas estimativas e premissas sempre que necessario, de modo a refletir
alteragOes que venham a ocorrer durante o exercicio, dentro de seu periodo de competéncia.
Os principais julgamentos e estimativas efetuados pela administracao referem-se a:

(a) Provisao para perdas esperadas e créditos de liquidacao duvidosa

As perdas de crédito estimadas sao calculadas utilizando a abordagem simplificada permitida pelo CPC
48 - Instrumentos financeiros / IFRS 9 - Financial Instruments, por meio de dados histéricos obtidos
pelo Grupo, considerando os riscos de crédito inerentes ao negdocio e relacionados aos servigos que
podem gerar um cenario de inadimpléncia. O Grupo mensura a provisao para perdas de crédito
esperadas no contas a receber de clientes considerando as perdas de crédito esperadas durante toda a
vida do ativo financeiro. A administracdo considera a provisao suficiente para cobrir eventuais perdas na
realizacao desses recebiveis.

(b) Valor justo do Bitcoin em custodia

Na custddia de Bitcoin o reconhecimento inicial é realizado pelo valor de custo e toda mensuracao
subsequente é realizada a valor justo, a cada data de reporte, em contrapartida ao resultado.

(c) Impostos diferidos sobre o lucro

Impostos diferidos sdo reconhecidos para as diferencas temporarias dedutiveis e para os prejuizos fiscais
nao utilizados na extensdo em que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis contra os quais os
prejuizos possam ser utilizados. E requerido da Administracdo julgamento significativo para determinar
o valor do imposto diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros
tributaveis futuros, juntamente com estratégias futuras de planejamento tributario e outras fontes de
receita.

(d) Definicido da vida 1til e da amortizacao do intangivel

Os ativos intangiveis identificados em combinacgao de negdcios, os valores reconhecidos e as vidas tteis
sao fundamentados em estudo técnico de empresa especializada independente. Os ativos de
desenvolvidos internamente sdo mensurados com base nos gastos incorridos na fase de desenvolvimento
e a sua amortizacao ocorre de acordo com as vidas titeis determinadas com base na obsolescéncia técnica
estimada de tais ativos.

(e) Avaliacido da recuperabilidade de agio gerado pela expectativa de rentabilidade futura

Perda por reducio ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou UGC excede o seu
valor recuperavel, o qual é o maior entre o valor justo menos custos de venda e o valor em uso. O calculo
do valor justo menos custos de vendas é baseado em informacoes disponiveis de transacoes de venda de
ativos similares ou precos de mercado menos custos adicionais para descartar o ativo.

O valor em uso ¢ calculado com base no modelo de fluxo de caixa descontado. O fluxo de caixa decorre
de orcamentos financeiros aprovados pelo Conselho de Administracdo, com valor terminal projetado
para o final do periodo. Os fluxos de caixa sdo elaborados seguindo as projecoes do segmento
operacional, considerando as expectativas do mercado para as operacoes, estimativas de investimentos e
capital de giro, bem como outros fatores econémicos especificos da Companhia e a natureza de seus
riscos e operacgoes. O valor em uso é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa
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descontado, bem como as margens operacionais consideradas, taxa de crescimento e perpetuidade
utilizada para fins de extrapolacao.

(f) Avaliacao da recuperabilidade de ativos nao financeiros

Os Bitcoins e os demais ativos que estao sujeitos a amortizacao sao revisados para a verificacao de
impairment sempre que eventos ou mudancgas nas circunstancias indicarem que o valor cont4bil pode
nao ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede
seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos
de alienacdo e o seu valor em uso.

Para fins de avaliacdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais
existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa (UGCs)).

(g) Provisao para cashback

A mensuragio da provisdo para cashback é baseada em modelo estatistico que considera dados
histéricos e comportamentais de resgate dos usuarios, uma vez que ha prazo de expiracio para os
resgastes. Utiliza-se modelo de regressao para estimar a probabilidade de resgate futuro ao longo da vida
util do beneficio, observando o prazo maximo de 18 meses previsto nos Termos e Condicoes do
programa. O modelo é revisado semestralmente, sendo ajustado conforme a evolucio do
comportamento real de resgates, com base na comparagio entre a curva estimada e os dados
efetivamente observados por safra mensal.

(h) Provisoes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos como descrito na nota explicativa n° 18.

Provisoes sdo constituidas para os processos judiciais de natureza tributaria, civel e trabalhista que
apresentem riscos de perdas considerados como provaveis, exceto aquelas relacionadas com a
combinacao de negocios, e estimadas com certo grau de seguranca. A avaliacdo da probabilidade de
perda inclui a avaliacio das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis,
as decisOes mais recentes nos tribunais e sua releviancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacao
dos assessores legais.

(i) Opcao de compra de participacao em investimento

Conforme detalhado na nota explicativa n°16, a Companhia realizou a aquisicao de participacao em
controlada por meio de um contrato de compra e venda de a¢oes que também estabelece opcoes de
compra e venda de participacdo adicional, cujo preco de exercicio esta condicionado ao cumprimento de
determinados critérios de desempenho.

Estas obrigacoes de compra e venda atendem a definicao de passivo financeiro conforme o CPC 39 —
Instrumentos Financeiros — Apresentac¢ao / IAS 32 - Financial Instruments: Presentation, uma vez que a
Companhia nao possui o direito incondicional de evitar a liquidagao da obrigacao caso os acionistas nao
controladores decidam exercer a op¢io de venda.

Em funcéo da obrigaco contratual de entregar caixa para adquirir a participacio remanescente de néo
controladores na Picodi, decorrente da op¢do de compra/venda, o passivo financeiro foi inicialmente
reconhecido pelo valor presente do montante de resgate, com contrapartida no patrimoénio liquido, como
reserva de capital, vide nota explicativa 17 iii).
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Posteriormente, em conformidade com o CPC 48 — Instrumentos Financeiros / IFRS 9 - Financial
Instruments, o passivo passou a ser mensurado ao valor justo por meio do resultado, refletindo as
variac6es no valor estimado da obrigacio.

(G) Plano de remuneraciao baseado em acoes

A mensuracio do valor justo dos instrumentos patrimoniais concedidos em planos de remuneracao
baseada em agdes envolve julgamentos relevantes quanto a escolha do modelo de precificaco e as
premissas utilizadas, como volatilidade, taxa livre de risco, expectativa de dividendos e prazo estimado
de exercicio, conforme o CPC 10 — Pagamento Baseado em A¢oes / IFRS 2 - Share-based Payment. O
valor justo é apurado na data da concessao e apropriado ao resultado durante o periodo de aquisi¢ao dos
direitos, com contrapartida no patriménio liquido. O montante reconhecido é ajustado para refletir o
namero efetivo de instrumentos adquiridos de forma incondicional.

(k) Apresentacao da demonstracao do resultado por natureza

A Companhia, seguindo o CPC 26 (R1) — Apresentacao das Demonstracoes Contabeis / IAS 1 -
Presentation of Financial Statements, adota a divulgacdo da Demonstracdo do Resultados pelo método
de natureza.

A Administragio, em conjunto com os assessores juridicos da Companhia, analisou o tema. Em seu
julgamento, ndo hé ofensas a Lei 6.404/76, visto que as informacgGes divulgadas pela Companhia na
demonstragao do resultado por natureza compreendem o que a referida Lei estabelece em seu artigo 187.

Trata-se apenas uma forma de apresentacao diferente que, ainda segundo o julgamento da
Administracao, respeita integralmente a legislacao societaria aplicavel e os pronunciamentos contabeis
vigentes.

Além disso, essa forma de apresentacao proporciona maior qualidade, comparabilidade e utilidade das
informacdes divulgadas ao mercado. Também oferece dados mais detalhados e relevante aos usuarios da
informacdo, refletindo e traduzindo melhor a realidade econdmica e operacional da Companhia.

2.4. Novos pronunciamentos emitidos

Nao h4 nenhuma norma e alteracdo, que sao validas para periodos anuais iniciados em 1° de janeiro de
2025 ou apos essa data, que afetem materialmente as informacoes contabeis intermediarias individuais
e consolidadas da Companhia. A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra
norma, interpretacio ou alteracdo que tenha sido emitida, mas ainda nao esteja vigente.

As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de emissao
das demonstragoes contabeis da Companhia, estio descritas a seguir. A Companhia ndo espera impactos
relevantes em suas demonstragoes contabeis individuais e consolidadas quando da ado¢io das normas e
interpretacgoes abaixo, assim como pretende adotar essas normas e interpretacoes novas e alteradas, se
cabivel, quando entrarem em vigor.

e Alteracoes ao IFRS 18: Apresentacao e Divulgagdo nas Demonstracoes Financeiras,
e Alteracoes aos IFRS 7 e 9 — Instrumentos Financeiros,
e IFRS 19 — Subsidiarias sem Responsabilidade Publica.
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3. Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios

(a) Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Caixa e bancos 3.498 3.801 9.041 5.680
Aplicacoes financeiras (a) 49.070 22.461 58.260 31.685
Total 52.568 26.352 67.301 37.365

(a) A Companhia possui equivalentes de caixa referentes a aplicac¢oes financeiras de renda fixa indexadas a variacao de 85% a 106%
(85% a 104% em 31 de dezembro de 2024) dos Certificados de Depositos Interbancarios (“CDIs”), podendo ser resgatadas em
até 9o dias com o proprio emissor do instrumento sem perda da remuneracao contratada.

(b) Titulos e valores mobiliarios
Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Aplicagoes financeiras (a) - 209.245 - 209.506
Total - 209.245 - 209.506
(a) Valores referentes a aplica¢ao financeira em CDB com liquidez acima de 9o dias de renda fixa indexadas a variagao de 100% a
104,75% dos Certificados de Depositos Interbancarios (“CDIs”) em 31 de dezembro de 2024, e que, portanto, ndo atendem aos
requisitos do CPC 03 — Demonstracdo dos Fluxos de Caixa / IAS 7 - Statement of Cash Flows para classificacdo como caixa e
equivalentes de caixa.
A exposicao da Companhia e suas controladas a riscos é divulgada na nota explicativa n° 22.
4. Contas a receber de clientes

(a) Composicao do contas a receber

Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Shopping Brasil 41.347 22.331 41.347 22,332
Shopping internacional - - 11.961 14.068
Servicos financeiros (a) 4.557 6.001 4.557 6.001
Outros - - 4.457 3.469
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa (565) (563) (7.032) (5.769)
Total 45.339 27.769 55.290 40.101

(a) Servicos de intermediac¢ao com instituigdes financeiras.
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(b) Composicao dos saldos de clientes por vencimento
Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Valores a vencer 44.458 24.697 53.066 36.334
Valores vencidos
De 1 h4 60 dias 730 3.072 1.616 3.665
De 61 ha 90 dias 153 - 306 41
De 91 h4 120 dias - - 87 17
De 121 h4 180 dias - 40 2092 119
Acima de 180 dias 563 523 6.955 5.694
Total 45.904 28.332 62.322 45.870
(c) Movimentacao da provisio para créditos de liquidacao duvidosa
Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (442) (4-454)
Constituicdes (145) (722)
Baixas 24 265
Variag¢ao cambial (a) - (858)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (563) (5.769)
Constituicoes (10) (1.536)
Baixas 8 118
Ajuste de conversao de moedas (a) - 155
Saldo em 30 de setembro de 2025 (565) (7.032)
(a) Refere-se a diferenca da taxa de cdmbio na consolidac¢do da controlada localizada no exterior com moeda funcional diferente
do Real.
5. Tributos a recuperar
Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Imposto de renda e contribuigdo social (a) 10.010 8.265 10.137 8.293
Outros tributos a recuperar (b) 28 65 421 539
Total 10.038 8.330 10.558 8.832

(a) Valores de imposto de renda e contribuicio social referentes a saldos a compensar e/ou recolhidos a maior e a recuperar

sobre faturamento e aplicagoes financeiras.

(b) Na controladora referem-se a tributos pagos a maior. No consolidado, referem-se a valores de tributos pagos a maior e taxas

da Picodi.
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6. Custodia de Bitcoin

Os saldos de custbdia de Bitcoin sao classificados como estoques, conforme os critérios estabelecidos
pelo CPC 16 - Estoques / IAS 2 — Inventories. O reconhecimento inicial é feito pelo valor de custo, e as
mensuragoes subsequentes sdo realizadas a valor justo, em cada data de reporte, com contrapartida no
resultado do periodo.

Esses saldos representam ativos custodiados pela Alter, com reflexo simultaneo no passivo circulante,
por se tratarem de valores a serem devolvidos para os usuarios. Dessa forma, ha equivaléncia entre o
ativo e o passivo.
Em 30 de setembro de 2025, o saldo de custédia de Bitcoin é de R$18.619 (R$23.281 em 31 de dezembro
de 2024).

7. Transacoes com partes relacionadas

7.1, Transacoes

As operagOes com partes relacionadas referem-se ao rateio de despesas, empréstimos e Adiantamentos
para futuro aumento de capital (“AFAC”).

As operacoes de compartilhamento de despesas foram estabelecidas com base em condicoes definidas
entre as partes, com liquidacdo mensal.

A tabela a seguir apresenta o valor total das operacgoes que foram celebradas com partes relacionadas.
Até 30 de setembro de 2025, as partes relacionadas que detiveram transacoes com o Méliuz, foram a
Melhor Plano, Promobit, Alter e Zoppy.

(a) Balanco patrimonial

30/09/2025
Melhor Plano Promobit Alter Zoppy Total

Valores a receber de partes relacionadas (a) 56 108 1.478 - 1.642
Empréstimos e contratos a receber (b) - - - 3.239 3-239
AFAC (c) - - 353.646 - 353.646
31/12/2024

Melhor Plano Promobit Zoppy Total

Valores a receber de partes relacionadas (a) 55 52 - 107
Empréstimos e contratos a receber (b) - - 3.029 3.029

(a) Valores a receber referentes ao compartilhamento de despesas entre as empresas do Grupo.

(b) Valor referente ao contrato de mutuo firmado entre Méliuz e Zoppy, com vencimento previsto para dezembro de 2028,
com juros pré-fixados em 8% ao ano.

(c) Saldos classificados na controladora como Investimentos, vide condi¢oes detalhadas na nota explicativa n° 8.
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Versao : 1

Demonstracao do resultado

30/09/2025

Melhor Plano Promobit Alter Zoppy Total

Receitas 676 - - - 676
Receitas financeiras - - - 182 182
Recuperacio de custos e despesas 24 226 2.004 - 2.254

No periodo findo em 30 de setembro de 2024 ndo houve transacées entre partes relacionadas que

impactassem o resultado.

Remuneracao do pessoal-chave da administraciao

O pessoal-chave da administragdo da Companbhia inclui os diretores estatutarios e os membros do

Conselho da Administracao.

A remuneracao do pessoal-chave da administracao da Companhia é composta por beneficios de curto
prazo, incentivos de longo prazo e plano de remuneracao baseado em a¢oes. Os membros da
Administracdo da Companhia nao fazem jus a beneficios pos-emprego e beneficios de rescisao de

contrato de trabalho.

Consolidado

30/09/2025 30/09/2024

Beneficios de curto prazo (a) 6.923 11.993
Incentivos de longo prazo (b) 1.834 618
Remuneracdo baseada em agoes 381 1.208
Saldo em 30 de setembro de 2025 9.138 13.819

(a) Os beneficios de curto prazo da Companbhia sdo: salarios, pro-labore (nio inclui a contribuic¢do patronal & seguridade social),

prémio e beneficios assistenciais.
(b) Valores referentes a incentivos de longo prazo.

A remuneracdo do pessoal-chave da administragdo da Companhia é paga integralmente pelo Méliuz S.A.

Investimentos

As participacoes societarias estdo resumidas a seguir:

Controladora
Investida 30/09/2025 31/12/2024
Picodi 25.915 27.493
Melhor Plano 31.192 31.504
Promobit 21.640 21.963
Alter 366.232 16.874
Zoppy 2.900 2.900
Total 447.879 100.734

Em 30 de setembro de 2025, é apresentado no consolidado o investimento na Zoppy, no montante de
R$2.900 (R$2.900 em 31 de dezembro de 2024) e em uma companhia coligada da Picodi, no montante

de R$1 (R$1 em 31 de dezembro de 2024).

No periodo findo em 30 de setembro de 2025 e no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, nao

houve indicativos de reducao ao valor recuperavel dos investimentos.
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(c)

Méliuz S.A.

Notas explicativas as informacoes contabeis intermediarias

em 30 de setembro de 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Versao : 1

Composiciao do balanco patrimonial e resultado das investidas em 30 de setembro de

2025
30/09/2025
Melhor
Balanco patrimonial Picodi Promobit Plano Alter
Total do ativo 11.490 5.841 20.035 373.734
Total do passivo 7.410 2.211 4.737 22,186
Total do patriménio liquido 4.080 3.630 15.298 351.548
30/09/2025
Melhor
Resultado do periodo Picodi Promobit Plano Alter
Receita liquida 16.597 7.115 27.077 138
Despesas operacionais (19.316) (7.439) (24.203) (3.274)
Resultado financeiro (162) 195 208 (118)
Resultado antes dos impostos (2.881) (129) 3.082 (3.254)
Imposto de renda e contribuigdo social correntes
e diferidos (53) 93 (1.417) -
Lucro liquido (prejuizo) do periodo (2.934) (36) 1.665 (3.254)
Lucro liquido (prejuizo) do periodo atribuivel a:
Nio controladores (1.433) (13) 167 -
Controladores (1.501) (23) 1.498 (3-254)
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Méliuz S.A.

Notas explicativas as informacoes contabeis intermediarias

em 30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

9. Intangivel

Os detalhes do ativo intangivel da Companhia estdo demonstrados nas tabelas a seguir:

Controladora Consolidado
Taxas de

amortizacio a.a. 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Software adquirido 20% 3.295 3.205 3.205 3.295
Licengas de uso (a) 33,3%/100% 24.265 15.000 25.039 15.323

Ativos desenvolvidos
internamente (b) 20%/100% 17.311 13.040 19.037 13.040
Projetos em desenvolvimento (b) - - 2.506 - 4.232
Dominio de site (c) - 184 184 4.725 4.835
Dominio site plataforma Gana (c) - - - 3.107 3.107
Marca — Picodi (¢) - - - 23.847 23.847
Marca — Melhor Plano (c) - - - 4.412 4.412
Marca — Promobit (¢) - - - 5.483 5.483
Goodwill (d) - - - 38.119 38.119
Relacionamento com clientes 6,02%/9,26% - - 7.169 7.169
Mais valia — Software 20%/21,82% - - 2.366 2.366
Mais valia — Tecnologia 18,87% - - 7.053 7.053
Bitcoin (e) - - - 350.244 -
Outros - - 254 -
Total do custo 45.055 34.025 494.150 132.281
Software adquirido 20% (2.624) (2.201) (2.624) (2.201)
Licencas de uso (a) 33,3%/100% (16.088) (8.836) (16.396) (8.871)

Ativos desenvolvidos
internamente (b) 20%/100% (6.654) (2.855) (7.086) (2.855)
Relacionamento com clientes 6,02%/9,26% - - (1.946) (1.610)
Mais valia - Software 20%/21,82% - - (2.073) (1.718)
Mais valia - Tecnologia 18,87% - - (5.323) (4.325)
Amortiza¢iao acumulada (25.366) (13.892) (35.448) (21.580)
Total do intangivel, liquido 19.689 20.133 458.702 110.701

(a) O valor registrado refere-se as licencas de uso adquiridas. As licengas tém vida 1til definida e sdo amortizadas linearmente ao
longo do periodo de duracao do contrato.

(b) Os projetos em desenvolvimento correspondem a projetos que estdo em fase de desenvolvimento e s@o vinculados as inovagoes
tecnoldgicas dos produtos e que geram beneficios econémicos futuros para a Companhia, quando concluidos, os projetos em
desenvolvimento sdo transferidos para os ativos desenvolvidos internamente. A amortizacao dos ativos desenvolvidos
internamente se inicia quando o projeto é finalizado e o ativo esté disponivel para uso.

(c) Dominio de site e Marca — Picodi, Melhor Plano, Gana e Promobit sdo ativos intangiveis de vida util indefinida e, portanto, nao
passiveis de amortizacdo. No periodo findo em 30 de setembro de 2025 nao foi identificado nenhum indicativo de reducdo ao
valor recuperavel desses ativos.

(d) Agio por expectativa de rentabilidade futura (Goodwill) gerado nas aquisices das controladas, sendo R$7.716 da Promobit,
R$14.961 da Melhor Plano, R$12.633 da Alter e R$2.809 do Gana. A Companhia testa o valor recuperavel de ativos
anualmente, ou com maior frequéncia quando um indicativo de redugio do valor recuperavel for identificado, com base em
projecdes econdmico-financeiras, nas quais cada investida é considerada uma unidade geradora de caixa ao qual o goodwill foi
alocado, pelo critério de valor em uso, apurado através do método de fluxo de caixa descontado. No periodo findo em 30 de
setembro de 2025 ndo foi identificado nenhum indicativo de redugo ao valor recuperavel desses ativos.

(e) A Companhia passou a realizar investimentos em Bitcoin como parte de sua estratégia de negbcios se tornando uma Bitcoin
Treasury Company. Até 30 de setembro de 2025 foram adquiridos R$350.244 em Bitcoin, totalizando 604,69 Bitcoins para
fins de reserva de valor. A cotacdo de mercado de 1 Bitcoin em 30 de setembro de 2025 era de aproximadamente US$114 mil,
correspondentes a R$606.
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Versdo : 1
ra K4
Méliuz S.A.
Notas explicativas as informacoes contabeis intermediarias
em 30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Controladora
31/12/2024 Adicoes Transferéncias Amortizacio Baixas 30/09/2025
Software adquirido 1.094 - - (423) - 671
Licencas de uso 6.164 9.395 - (7.252) (130) 8.177
Ativos desenvolvidos
internamente 10.185 - 4.271 (3.799) - 10.657
Projetos em
desenvolvimento 2.506 1.765 (4.271) - - -
Dominio de site 184 - - - - 184
Total 20.133 11.160 - (11.474) (130) 19.689
Controladora
31/12/2023 Adicoes Transferéncias Amortizacio Baixas 30/09/2024
Software adquirido 1.667 - - (432) - 1.235
Licengas de uso 1.727 5.170 - (3.158) - 3.739
Ativos desenvolvidos
internamente 1.736 - 4.974 (1.625) - 5.085
Projetos em
desenvolvimento 4.478 7.453 (4.974) - - 6.957
Dominio de site 184 - - - - 184
Total 9.792 12.623 - (5.215) - 17.200
Consolidado
31/12/2024 Adicoes Transferéncias Amortizacio Baixas 30/09/2025
Software adquirido 1.094 - - (423) - 671
Licencas de uso 6.452 9.845 - (7.524) (130) 8.643
Ativos desenvolvidos
internamente 10.185 - 5.997 (4.231) - 11.951
Projetos em desenvolvimento 4.232 1.765 (5.997) - - -
Dominio de site 4.835 - - - (110) 4.725
Dominio site plataforma
Gana 3.107 - - - - 3.107
Marca — Picodi 23.847 - - - - 23.847
Marca — Melhor Plano 4.412 - - - - 4.412
Marca — Promobit 5.483 - - - - 5.483
Gooduwill 38.119 - - - - 38.119
Relacionamento com clientes 5.559 - - (336) - 5.223
Mais valia — Software 648 - - (355) - 293
Mais valia — Tecnologia 2,728 - - (998) - 1.730
Bitcoin - 350.244 - - - 350.244
Outros - 254 - - - 254
Total 110.701 362.108 - (13.867) (240) 458.702
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Méliuz S.A.

Notas explicativas as informacoes contabeis intermediarias

em 30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Consolidado
Reducio ao
valor Ajustes de

31/12/2023 Adicoes Transferéncias Amortizacio recuperavel Aquisicio conversio 30/09/2024
Software adquirido 1.667 - - (432) - - - 1.235
Licencas de uso 1.727 5.221 - (3.166) - - - 3.782
Ativos desenvolvidos
internamente 1.736 - 4.974 (1.625) - - - 5.085
Projetos em
desenvolvimento 6.204 7.453 (4.974) - - - - 8.683
Dominio de site 4.475 - - - - 322 - 4.797
Dominio site
plataforma Gana - - - - - 3.107 - 3.107
Mareca - Picodi (a) 24.802 - - - (955) - - 23.847
Marca - Melhor Plano 4.380 - - - - - - 4.380
Marca - Promobit 5.483 - - - - - - 5.483
Gooduwill (a) 114.107 - - - (78.797) 212 - 35.522
Relacionamento com
clientes 6.007 - - (336) - - - 5.671
Mais valia - Software 1.121 - - (355) - - - 766
Mais valia -
Tecnologia 4.059 - - (998) - - - 3.061
Total 178.719 12.674 - (6.912) (82.923) 3.641 220 105.419

(a) A Companbhia testa o valor recuperével de ativos anualmente, ou com maior frequéncia quando um indicativo de reducao do
valor recuperavel for identificado, com base em projecoes econémico-financeiras de cada unidade geradora de caixa ao qual o
gooduwill foi alocado, pelo critério de valor em uso, apurado através do método de fluxo de caixa descontado. Em 30 de
setembro de 2024, a perda reconhecida por desvalorizacgio foi de R$79.752.

Os ativos intangiveis de vida util definida, sao amortizados pelo método linear.

10. Receita diferida

Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Receita diferida 24.432 28.744 24.523 28.744
Circulante 5.749 5.749 5.840 5.749
N3io circulante 18.683 22.995 18.683 22.995

Em dezembro de 2021, o Méliuz firmou contrato com a Acesso Solugdes de Pagamentos S.A. (“Bankly”)
para implantacdo do programa de incentivos para carteiras de cartoes na modalidade crédito p6s-pago,
que serao emitidos e administrados pelo Bankly, para uso exclusivo do Méliuz. Para execugio desse
escopo, o Bankly negociou com a Mastercard Brasil Solu¢oes de Pagamento Ltda. (“Mastercard”) uma
parceria para implementacido do programa de beneficios para cartoes com a bandeira Mastercard.

A receita esta sendo reconhecida por competéncia conforme o prazo do contrato de 96 meses, a partir de
janeiro de 2022.

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, foi reconhecida na controladora receita no
montante de R$4.312 (R$4.312 no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2024).
Adicionalmente, no primeiro trimestre de 2025, a Melhor Plano firmou contrato de doze meses com a
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Méliuz S.A.

Notas explicativas as informacoes contabeis intermediarias

em 30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Claro S.A., referente a servicos de processamentos de dados. No primeiro trimestre de 2024, haviam
contratos com a Oi S.A e com a Sumicity Telecomunicacoes S.A., referentes a servicos de
processamentos de dados. No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, foi reconhecida
na Melhor Plano receita no montante de R$91 (R$194 no periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2024).

Desta forma, no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, foi reconhecida no
consolidado receita no montante de R$4.403 (R$4.506 no periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2024).

11. Fornecedores

A composicao dos fornecedores esta demonstrada no quadro a seguir:

Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Mercado interno 8.743 7.619 11.421 8.076

Mercado externo 508 161 3.501 2.457

Total 9.251 7.780 14.922 10.533

12. Obrigacoes sociais e trabalhistas

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Salarios 1.369 1.333 2.148 2.086
Provisoes trabalhistas (a) 4.207 2.818 5.716 3.761
Obrigacoes e encargos (b) 3.001 2.287 3.880 3.099
Provisdo para prémio por atingimento de resultados 7.104 16.866 7.820 17.298
Outras obrigagoes trabalhistas (c) 240 522 324 576
Total 15.921 23.826 19.888 26.820
Circulante 15.337 23.423 19.250 26.417
N3o circulante 584 403 638 403

(a) Valor composto por provisao de férias e 13° salario.

(b) Valores compostos por encargos sobre a folha de pagamento, sobre as provisoes trabalhistas e stock options, vide nota
explicativa n® 17 b) ii).

(¢) Valor composto por pro-labore, rescisoes a pagar e PLR.
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Méliuz S.A.

Notas explicativas as informacoes contabeis intermediarias

em 30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

13. Obrigacoes tributarias

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
PIS/COFINS 959 1.757 1.164 1.954
Impostos retidos 845 1.110 1.028 1.359
ISSQN 819 801 914 896
Outros impostos 92 - 312 220
Total 2.715 3.668 3.418 4.429

14. Provisao para cashback
Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Provisdo para cashback 14.842 17.758 18.369 21.096
Total 14.842 17.758 18.369 21.096

O cashback representa o montante que a Companhia entende que serd pago em algum momento aos
clientes que efetivaram e tiveram suas compras concluidas nos servicos oferecidos pelo Méliuz, de
acordo com os termos e condic¢oes do programa de cashback.

O modelo de mensuracio desse valor considera o que sera pago aos usuarios de acordo com estatisticas
descritivas e dados historicos. A alta correlacdo dos dados é demonstrada por um modelo de regresséo,
sendo este utilizado para predizer os custos futuros com cashback resgatado a partir do momento em
que ele é confirmado para um usuario. Desta forma, provisiona-se o valor de cashback baseado na
melhor probabilidade deste ser resgatado no futuro ao longo da vida do usuario no Méliuz, podendo ser
resgatado em até 18 meses.

A Companhia revé semestralmente o modelo estatistico para ajustar, quando pertinente, o fator de
referéncia da provisao para que este se adeque ao comportamento e perfil de resgate de cashback mais
atual conhecido pelo Companhia. Para tal, a curva do modelo é comparada aos dados reais de resgate,
sendo entao monitorado o montante de cashback resgatado a partir de uma data de confirmacao do
mesmo a nivel de cada safra mensal de cashback confirmado durante todo o periodo possivel para
resgate de acordo com os Termos e Condicdes do Programa de Cashback. Com base nos valores
resgatados a cada més desde a confirmacao das safras de cashback mais recentes conhecidas, quando
necessario, a Companhia realiza a alteracdo no perfil de resgate e os devidos ajustes da curva de
provisao.
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Méliuz S.A.

Notas explicativas as informacoes contabeis intermediarias

em 30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

15. Imposto de renda e contribuicio social
(€)) Imposto de renda e contribuicio social a recolher

Os saldos de imposto de renda e contribuicdo social registrados no passivo circulante referem-se aos
tributos devidos pela Companhia sujeita ao lucro real, optante pelo regime anual.

Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Imposto de renda - - - 430
Contribuicio social 44 141 63 326
Total 44 141 63 756

(b) Impostos diferidos

A Companhia possui créditos tributarios de imposto de renda e contribuicgio social, constituidos sobre
saldos de prejuizos fiscais, base negativa de contribuicao social e diferencas temporarias, as aliquotas de
25% e 9%, respectivamente, conforme segue:

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Prejuizo fiscal e base negativa de CSLL 29.321 30.319 29.321 30.319
Provisao para créditos de liquidacao duvidosa 192 192 2.191 192
Contingéncia processual 476 1.128 476 1.128
Diferenca temporaria relativa ao cashback 3.724 4.717 4.394 4.662
Provisoes trabalhistas 2.452 5.834 2.609 5.834
Stock options 4.342 7.477 4.362 7.477
Ajuste a valor justo — Op¢oes de compra (12.359) (13.257) (12.359) (13.257)
Outras provisoes, liquidas 3.176 2.606 358 2.606
Ativos e passivos fiscais diferidos 31.324 39.016 31.352 38.961
Ativo nao circulante 31.324 39.016 31.456 39.016
Passivo nio circulante - - 104 55
Saldo em 31 de dezembro de 2024 39.016 38.961
Efeitos alocados no resultado (7.692) (7.613)
Ajuste de conversao de moedas - 4
Saldo em 30 de setembro de 2025 31.324 31.352

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia possui diferengas temporarias dedutiveis e crédito tributario
sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicao social no montante de R$29.321 (R$30.319 em
31 de dezembro de 2024) na controladora e no consolidado. A compensacdo deste crédito tributario nao
possui prazo prescricional e sua compensacao estd limitada a 30% dos lucros tributéaveis, conforme
legislacao vigente.
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(c)

Verséo : 1
Méliuz S.A.
Notas explicativas as informacoes contabeis intermediarias
em 30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Conciliacao da despesa de imposto de renda e da contribuicao social
Controladora

Resultado antes do IRPJ e CSLL
Aliquota nominal

Despesa de IRPJ e CSLL pela aliquota
nominal

Ajustes a despesa nominal
Valor liquido de adigGes e exclusGes permanentes

Imposto de renda e contribuicio social

Imposto de renda e contribuicio social
corrente

Imposto de renda e contribuicio social
diferido

Aliquota efetiva de IRPJ e CSLL

Resultado antes do IRPJ e CSLL
Aliquota nominal

Despesa de IRPJ e CSLL pela aliquota
nominal

Ajustes a despesa nominal
Valor liquido de adigGes e exclusdes permanentes

Imposto de renda e contribuicio social

Imposto de renda e contribuicio social
corrente

Imposto de renda e contribuicio social
diferido

Aliquota efetiva de IRPJ e CSLL
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Periodo de trés meses findo

Periodo de nove meses findo

em em

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
24.102 13.519 49.929 (24.183)
34% 34% 34% 34%
(8.195) (4.596) (16.976) 8.222
(556) 592 93 (13.548)
(8.751) (4.004) (16.883) (5.326)
(2.465) (4.004) (9.191) (5.326)
(6.286) - (7.692) -
36,3% 29,6% 33,8% (22%)
Consolidado

Periodo de trés meses findo

Periodo de nove meses findo

em em

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
22.842 13.614 50.026 (25.572)

34% 34% 34% 34%

(7.766) (4.629) (17.009) 8.694

(880) (186) (1.250) (16.003)

(8.646) (4.815) (18.259) (7-309)
(2.714) (4.815) (10.646) (7.309)
(5.932) - (7.613) -
37,8% 35,4% 36,5% (28,6%)
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Méliuz S.A.

Notas explicativas as informacoes contabeis intermediarias
em 30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

16. Contas a pagar por aquisicao de empresas
(a) Retencoes contratuais

Os investimentos realizados pelo Méliuz nas empresas Promobit, Melhor Plano e Alter contemplam os
valores retidos para futuros pagamentos.

Em 30 de setembro de 2025, o valor estimado pela Companhia a ser pago refere-se a parcela retida para
cobertura de possiveis contingéncias. Conforme previsto em contratos, o montante originalmente retido
foi de R$4.568, o qual vem sendo atualizado com base no CDI e no IPCA. Essa atualizagio resultou em
um acréscimo de R$2.172, totalizando um saldo de R$6.740 em 30 de setembro de 2025 (R$6.164 em 31
de dezembro de 2024).

A liberacao dos valores esté prevista para ocorrer entre julho de 2026 e janeiro de 2027, sendo R$4.829
esperados para os préximos 12 meses e R$1.911 ap6s esse periodo.

(b) Opcoes de compra

Em fevereiro de 2021, a Companhia adquiriu 51,2% das acOes representativas do capital social da Picodi,
por meio de um contrato de compra e venda que também prevé opc¢oes de compra e venda dos 48,8%
restantes do capital social da Picodi, a serem exercidas pelos acionistas vendedores (“acionistas nao
controladores”) ou pela propria Companhia. O preco de exercicio esta condicionado ao cumprimento de
determinados critérios de desempenho, a serem verificados em 30 de setembro de 2024 ou 30 de
setembro de 2025. Até 30 de setembro de 2025, a op¢ao de compra e venda ndo havia sido exercida,
conforme prazo contratual estabelecido para exercicio, que vai de 13 de novembro de 2025 a 29 de
dezembro de 2025.

Estas obrigac6es de compra e venda atendem a definigdo de passivo financeiro conforme o CPC 39 —
Instrumentos Financeiros — Apresentacao / IAS 32 - Financial Instruments: Presentation, uma vez que a
Companhia nao possui o direito incondicional de evitar a liquidagdo da obrigacao caso os acionistas nao
controladores decidam exercer a op¢ao de venda.

Em funcao da obrigacao contratual de entregar caixa para adquirir a participacdo remanescente de nao
controladores na Picodi, decorrente da op¢do de compra/venda, o passivo financeiro foi inicialmente
reconhecido pelo valor presente do montante de resgate, com contrapartida no patrimoénio liquido, como
reserva de capital, vide nota explicativa 17 iii).

Posteriormente, em conformidade com o CPC 48 — Instrumentos Financeiros / IFRS 9 - Financial
Instruments, o passivo passou a ser mensurado ao valor justo por meio do resultado, refletindo as
variagoOes no valor estimado da obrigacao.

Em 30 de setembro de 2025, o saldo do passivo financeiro monta R$4.491 (R$4.491 em 31 de dezembro
de 2024).
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Méliuz S.A.

Notas explicativas as informacoes contabeis intermediarias

em 30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

17. Patrimonio liquido
(a) Capital social

Em 30 de setembro de 2025, o capital social da Companhia é de R$570.767, divididos em 112.982.780
acgOes ordinarias, com gastos com emissao de acoes no montante de (R$47.340).

Conforme artigo 6° do Estatuto Social, a Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o
limite de R$10.000.000, por deliberagao do Conselho de Administracdo, independentemente de
reforma estatutéria.

As movimentacoes do capital social da Companhia, bem como a quantidade de acGes com suas
respectivas deliberacoes encontram-se no quadro abaixo:
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Méliuz S.A.

Notas explicativas as informacoes contabeis intermediarias
em 30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(b) Reservas de capital
As reservas de capital da Companhia em 30 de setembro de 2025 montam R$70, sendo:
i)  Agio na emissdo de acbes

No exercicio de 2022, a Companhia realizou um pagamento em acoes restritas a um de seus conselheiros
com agio de R$242, houve um pagamento em ag¢oes para quitacdo da divida do intangivel Muambator
que gerou um desagio de R$57, e na aquisicao da Acessopar Investimentos e Participacoes S.A.
(“Acessopar”) por meio de troca de agdes ocasionou um desagio de R$7.155. Na conclusdo da
incorporacao do Alter, foi gerado um deséagio de R$36.

Além dos valores acima, as reservas de capital compreendem os valores de R$24.532, referentes a
montantes de agdes que ultrapassaram o valor nominal e a parte do prego de emissdo das acoes sem
valor nominal que ultrapassaram a importancia destinada a formagao do capital social.

O saldo de 4gio na emissao de acGes totaliza R$17.526.

Nos periodos findos em 30 de setembro de 2025 e 2024 e no exercicio findo em 31 de dezembro de
2024, nao houve movimentagdes.

iil) Opcoes outorgadas

Em 30 de setembro de 2025, o saldo de opcoes outorgadas da Companhia é de R$23.384 (R$21.603 em
31 de dezembro de 2024).

No periodo findo em 30 de setembro de 2025, ndo houve altera¢des na natureza e nas condi¢des das
opcoes outorgadas em relacio ao descrito na nota explicativa n® 18 b, (ii) e (iii) das demonstracées
financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

Dessa forma, a Administracao decidiu nao apresenta-las nas informagoes contibeis intermediarias.
iii) OQutras reservas
O saldo de outras reservas refere-se a:

- Reconhecimento inicial do valor da opgao de compra do restante da participacao no capital social da
Picodi, no valor de R$40.840, conforme detalhado na nota explicativa n°16.

- Bonus de subscricio referente a 5% da aquisi¢ao da Bankly no montante de R$7.933, registrado em 20
de fevereiro de 2024. Foram exercidas as subscri¢oes no valor de R$7.844. O montante remanescente,
de R$89, expirou devido ao término do prazo de exercicio, sendo, portanto, baixado contabilmente.

() Outros resultados abrangentes

Corresponde ao efeito acumulado de conversiao cambial da moeda funcional para a moeda original das
informacdes contdbeis da controlada do exterior, apurados sobre os investimentos societarios mantidos
no exterior, avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial. Esse efeito acamulado sera revertido
para o resultado do periodo como ganho ou perda, quando da alienagio ou baixa do investimento. O
efeito no patrimonio liquido no periodo findo em 30 de setembro de 2025 é R$77, totalizando o saldo de
30de 48
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18.

(a)

(b)

(c)

Méliuz S.A.

Notas explicativas as informacoes contabeis intermediarias

em 30 de setembro de 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Versao : 1

R$2.522 em outros resultados abrangentes (R$2.445 em 31 de dezembro de 2024).

Provisoes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

Provisao para processos judiciais

A Companhia e suas controladas nao tém contingéncias materiais relacionadas a incertezas tributarias
relacionadas a tributos sobre o lucro e estao se defendendo de demandas judiciais de carater trabalhista,
civel e tributaria. As provisoes para as eventuais perdas decorrentes desses processos sao estimadas e

atualizadas pela administracio, amparada por seus assessores juridicos.

A composicao para causas com expectativa de perda provavel, estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Trabalhistas 165 59 165 59

Tributérias 28 333 28 333

Civeis 1.207 2.924 1.284 3.013

Total 1.400 3.316 1.477 3.405
Movimentacio da provisao para processos judiciais

Controladora

Atualizacio Reversoes/

31/12/2024 Adicoes monetaria Pagamentos 30/09/2025

Trabalhista 59 90 16 - 165

Tribut4ria 333 - - (305) 28

Civeis 2.924 697 56 (2.470) 1.207

Total 3.316 787 72 (2.775) 1.400

Consolidado

Atualizacio Reversoes/

31/12/2024 Adicoes monetaria Pagamentos 30/09/2025

Trabalhista 59 90 16 - 165

Tributaria 333 - - (305) 28

Civeis 3.013 774 56 (2.559) 1.284

Total 3.405 864 72 (2.864) 1.477

Passivos contingentes judiciais — Expectativa de perda possivel

Adicionalmente as provisoes constituidas, existem outros passivos contingentes de natureza civel e
trabalhistas, cujas expectativas de perda avaliada pelos assessores juridicos da Companhia sao

consideradas como possivel.
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19.

Méliuz S.A.

Notas explicativas as informacoes contabeis intermediarias
em 30 de setembro de 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Versao : 1

Civeis

Total

Receita operacional liquida

Receita bruta - Servicos
Shopping Brasil
Servicos financeiros (a)

Deducdes da receita
ISSQN

PIS

COFINS

Total

Receita bruta - Servicos
Shopping Brasil

Shopping internacional
Servigos financeiros (a)
Outros

Deducdes da receita
ISSQN

PIS

COFINS

Total

A composicao para causas com expectativa de perda possivel, estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
12.946 4.425 12.946 4.475
12.946 4.425 12.946 4.475
Controladora

Periodo de trés meses findo em

Periodo de nove meses findo em

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
107.657 66.726 266.225 194.762
11.840 17.130 35.131 43.459
(2.244) (1.677) (5.883) (4.764)
(1.696) (1.274) (4.377) (3.617)
(7.813) (5.871) (20.162) (16.660)
107.744 75.034 270.934 213.180
Consolidado

Periodo de trés meses findo em

Periodo de nove meses findo em

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
107.657 66.726 266.225 194.762

4.344 4.920 16.597 13.249

11.847 18.182 35.146 51.707

12.960 10.361 38.550 28.581
(2.505) (1.989) (6.661) (5.614)
(1.899) (1.412) (4.991) (3.987)
(8.748) (6.500) (22.991) (18.357)
123.656 90.288 321.875 260.341

(a) Servigos de intermediacao com institui¢oes financeiras.

Em 30 de setembro de 2025, a Controladora possuia um cliente para o qual a receita liquida

representava, individualmente, mais de 10% da sua receita liquida total, no montante de R$28.451 (em
30 de setembro de 2024, um cliente no montante de R$32.925).
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20.

21.

Méliuz S.A.

Notas explicativas as informacoes contabeis intermediarias

em 30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Versao : 1

Resultado financeiro

Receitas financeiras

Rendimentos de aplicag¢Oes financeiras

Valorizacgio de cotas (a)
Outras receitas financeiras

Despesas financeiras
Encargos de mora pagos
Despesas bancérias
Desvalorizacio de cotas (a)
Outras despesas financeiras

Resultado financeiro

Controladora

Periodo de trés meses findo em

Periodo de nove meses findo em

(a) Saldo decorrente do resultado do FIDC no periodo.

Receitas financeiras

Rendimentos de aplicagoes financeiras

Outras receitas financeiras

Despesas financeiras
Encargos de mora pagos
Despesas bancarias

Outras despesas financeiras

Resultado financeiro

Informacio por segmento

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
1.875 9.707 11.351 37.138

- - 199 -

454 40 1.073 293
2.329 9.747 12.623 37.431
(3) @) (834) 77
(288) (160) (525) (485)
(365) (1.994) - (11.386)
(589) (338) (944) (537)
(1.245) (2.493) (2.303) (12.485)
1.084 7.254 10.320 24.946
Consolidado

Periodo de trés meses findo em

Periodo de nove meses findo em

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
2,042 9.836 11.695 37.437

897 112 1.749 653

2.939 9.948 13.444 38.090

(148) (43) (1.209) (188)

(478) (220) (956) (673)

(689) (343) (1.056) (545)

(1.315) (606) (3.221) (1.406)

1.624 9.342 10.223 36.684

As informacdes por segmento foram elaboradas considerando os critérios utilizados pelo principal
tomador de decisGes operacionais na avaliacdo de desempenho (LAJIDA/EBITDA), na tomada de
decisOes quanto a alocacao de recursos para investimento e outros fins, considerando-se o ambiente

regulatorio e as semelhancas entre produtos e servicos.

As operacoes do Grupo estao divididas basicamente nos segmentos: Business to Customers (“B2C”)

Nacional, B2C Internacional, Tesouraria Bitcoin e outros segmentos.
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Méliuz S.A.

Notas explicativas as informacoes contabeis intermediarias

em 30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

A mensuracio do resultado gerencial por segmentos leva em conta todas as receitas e despesas apuradas
pelas empresas que compdem cada segmento, conforme distribuicdo apresentada a seguir.

Segmento B2C Nacional

O segmento B2C Nacional compreende os resultados do Méliuz, incluindo as operactes de e-commerce,
Gift Card, Recarga, Méliuz Nota Fiscal, conta digital, cartdo de crédito e pagamentos, os resultados da
Promobit e de Melhor Plano.

Segmento B2C Internacional

O segmento B2C Internacional compreende os resultados da operagao internacional do Picodi.
Segmento Tesouraria Bitcoin

O segmento Tesouraria Bitcoin contempla a opera¢ao de reserva de valor em Bitcoin e seus custos.

Outros segmentos

Apresenta as operagdes das controladas FIDC e Alter, que sdo analisadas pela Administracao em
conjunto, separadamente dos demais segmentos.
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Méliuz S.A.
Notas explicativas as informacoes contabeis intermediarias
em 30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
30/09/2024
B2C B2C Outros
Nacional Internacional segmentos Eliminacao Consolidado
Receitas liquidas 238.618 13.249 8.474 - 260.341
Custos e despesas operacionais
Cashback (109.138) (1.996) - - (111.134)
Pessoal (55.148) (3.567) - - (58.715)
Publicidade e propaganda (17.741) (4.661) (59) - (22.461)
Softwares (6.748) (1.016) (10) - (7.774)
Servigos de terceiros (7.746) (1.281) (260) - (9.287)
Depreciacao e amortizacao (5.810) (267) (€] (1.689) (7.770)
Redugdo ao valor recuperavel de ativos (79.752) (3.171) - - (82.923)
Outras receitas (despesas), liquidas 1.439 (4.634) (19.338) - (22.533)
(280.644) (20.593) (19.671) (1.689) (322.597)
Resultado antes do resultado financeiro e impostos (42.026) (7.344) (11.197) (1.689) (62.256)
Resultado financeiro 36.553 27 104 - 36.684
Resultado antes dos tributos sobre o lucro (5-473) (7.317) (11.093) (1.689) (25.572)
Imposto de renda e contribuigdo social correntes e
diferidos (7.587) 358 (80) - (7.309)
Prejuizo do periodo (13.060) (6.959) (11.173) (1.689) (32.881)
Depreciacio e amortizacao 5.810 267 4 1.689 7.770
Resultado financeiro (36.553) (27) (104) - (36.684)
Imposto de renda e contribui¢do social correntes e
diferidos 7.587 (358) 80 - 7.309
LAJIDA/EBITDA do periodo (36.216) (7.077) (11.193) - (54.486)
Balanco patrimonial por segmento
30/09/2025
B2C B2C Tesouraria Outros
Nacional Internacional Bitcoin segmentos Consolidado
Ativo 652.604 11.490 350.244 23.964 667.687
Passivo 89.248 7.410 - 22.400 117.412
Patriménio liquido 563.356 4.080 350.244 1.564 550.275
31/12/2024
B2C B2C Outros
Nacional Internacional segmentos Consolidado
Ativo 468.122 13.711 25.099 486.794
Passivo 107.096 6.546 23.790 137.324
Patriménio liquido 361.026 7.165 1.309 349.470
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Méliuz S.A.

Notas explicativas as informacoes contabeis intermediarias

em 30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

22, Gestao de riscos e instrumentos financeiros
(€)) Consideracdes gerais e politicas

A Companhia contrata operagoes envolvendo instrumentos financeiros, quando aplicavel, todos
registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas necessidades operacionais e
financeiras.

A gestio desses instrumentos financeiros é realizada por meio de politicas, definicao de estratégias e
estabelecimento de sistemas de controle, sendo monitorada pela administracido da Companhia. Os
procedimentos de tesouraria definidos pela politica vigente incluem rotinas mensais de projecao e
avaliacao da exposicao cambial da Companhia sobre as quais se baseiam as decisGes tomadas pela
administracdo.

Aplicacoes financeiras

De acordo com a politica de aplica¢oes financeiras estabelecida, a administracdo da Companhia elege as
instituigoes financeiras com as quais os contratos podem ser celebrados, segundo avaliacdo do rating de
crédito da contraparte em questao, percentual maximo de exposigdo por instituicao de acordo com o
rating e percentual maximo do patriménio liquido do banco.

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Caixa e equivalentes e titulos e valores
mobilidrios 52.568 235.597 67.301 246.871

Classificacao dos instrumentos financeiros

Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, nao existia diferenca significativa entre os
valores de custo e os valores justos. Os instrumentos financeiros estavam assim resumidos e

classificados:
Controladora
Valor justo por
Custo meio do
Em 30 de setembro de 2025 amortizado resultado Total
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 52.568 - 52.568
Contas a receber de clientes 45.339 - 45.339
Empréstimos e contratos a receber 3.239 - 3.239
Outros ativos 918 1.829 2.747
102.064 1.829 103.893
Passivos financeiros
Fornecedores 9.251 - 9.251
Provisdo de cashback 14.842 - 14.842
Contas a pagar por aquisi¢coes de empresas 6.740 4.491 11.231
Outros passivos - 1.373 1.373
30.833 5.864 36.697
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Méliuz S.A.

Notas explicativas as informacoes contabeis intermediarias

em 30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora
Valor justo por
Custo meio do
Em 31 de dezembro de 2024 amortizado resultado Total
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 26.352 - 26.352
Titulos e valores mobiliarios 209.245 - 209.245
Contas a receber de clientes 27.769 - 27.769
Empréstimos e contratos a receber 3.029 - 3.029
Outros ativos 928 - 928
267.323 - 267.323
Passivos financeiros
Fornecedores 7.780 - 7.780
Provisdo de cashback 17.758 - 17.758
Contas a pagar por aquisi¢coes de empresas 6.164 4.491 10.655
31.702 4.491 36.193
Consolidado
Valor justo por
Custo meio do
Em 30 de setembro de 2025 amortizado resultado Total
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 67.301 - 67.301
Contas a receber de clientes 55.290 - 55.290
Empréstimos e contratos a receber 3.239 - 3.239
Outros ativos 1.157 5.073 6.230
Custddia de Bitcoin - 18.619 18.619
126.987 23.692 150.679
Passivos financeiros
Fornecedores 14.922 - 14.922
Arrendamentos a pagar 99 - 99
Provisio de cashback 18.369 - 18.369
Contas a pagar por aquisicoes de empresas 6.740 4.491 11.231
Custddia de Bitcoin - 18.619 18.619
Outros passivos - 1.373 1.373
40.130 24.483 64.613
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Méliuz S.A.

Notas explicativas as informacoes contabeis intermediarias

em 30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Consolidado
Valor justo por
Custo meio do
Em 31 de dezembro de 2024 amortizado resultado Total
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 37.365 - 37.365
Titulos e valores mobiliarios 209.506 - 209.506
Contas a receber de clientes 40.101 - 40.101
Empréstimos e contratos a receber 3.029 - 3.029
Outros ativos 1.360 644 2.004
Custddia de Bitcoin - 23.281 23.281
201.361 23.925 315.286
Passivos financeiros
Fornecedores 10.533 - 10.533
Arrendamentos a pagar 226 - 226
Provisdo de cashback 21.096 - 21.096
Contas a pagar por aquisi¢oes de empresas 6.164 4.491 10.655
Custddia de Bitcoin - 23.281 23.281
38.019 27.772 65.791

(b) Gestao de risco financeiro
Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia as expoem a diversos riscos financeiros, sendo: risco de mercado (incluindo
risco de moeda e de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez. A gestdo de risco da Companhia
concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos
adversos no desempenho financeiro.

A gestdo de risco é realizada pela tesouraria da Companhia, sendo as politicas obrigatoriamente
aprovadas pelo Conselho de Administracao. A tesouraria identifica, avalia e contrata instrumentos
financeiros com o intuito de proteger a Companhia contra eventuais riscos financeiros, principalmente
decorrentes de cambio e taxas de juros.

Como parte de sua estratégia, a Companhia realiza alocagio de recursos em Bitcoin, ativo que apresenta
alta volatilidade e riscos associados a liquidez, a conversdo em moeda fiduciéria e a percepg¢ao de valor
de mercado. Variacoes significativas no preco do Bitcoin, podem impactar negativamente a posigao
financeira, os resultados e a capacidade de cumprir obrigac¢des financeiras de curto prazo.

(b.1) Risco de mercado

A Companhia esta exposta a riscos de mercado decorrentes das atividades de seus negocios. Esses riscos
de mercado envolvem principalmente a possibilidade de mudancas de ciAmbio e taxas de juros.

i)  Risco de cambio
O risco de taxa cambial refere-se as alteracGes das taxas de cambio do dolar americano, euro e zloty

polonés que possam fazer com que a Companhia incorra em perdas nio esperadas, levando a uma
reducao dos ativos.
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(b.2)

Méliuz S.A.

Notas explicativas as informacoes contabeis intermediarias

em 30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

A Companhia detém um baixo volume de operagoes em dolar americano e euro, representando
essencialmente 12% da receita do periodo. Além disso, considerando a aquisicao da Picodi em
fevereiro de 2021, as varia¢des do zloty polonés podem afetar o resultado da Companhia por meio
da equivaléncia patrimonial.

O Bitcoin pode estar sujeito a risco cambial indireto, uma vez que apresenta correlacio inversa
significativa com o indice do doélar (DXY) de valorizacao do délar, é comum que o Bitcoin apresente
movimento de desvalorizagao, o que pode impactar negativamente o valor do ativo. Esse efeito pode
gerar volatilidade adicional e potenciais impactos na estabilidade financeira da Companhia,
especialmente em cenérios de forte oscilagdo no cAmbio internacional.

ii) Risco de taxa de juros

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de aplicacGes financeiras, titulos e valores
mobiliarios, contas a pagar por aquisicdo de empresas e empréstimos e financiamentos de curto e
longo prazo, se houver. A administracao da Companhia tem como politica manter os indexadores
de suas exposicoOes as taxas de juros atrelados a taxas pos-fixadas. As aplicacoes financeiras sao
corrigidas pelo CDI p6s-fixado, conforme contratos firmados com as instituicoes financeiras.

Risco de crédito
O risco de crédito é o risco de uma contraparte ndo cumprir suas obrigagdes contratuais, levando a
Companhia a incorrer em perdas financeiras. O risco de crédito na Companhia recai, em suma, nas

contas a receber de clientes e no caixa e equivalentes de caixa aplicados em bancos e instituicoes
financeiras.
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Méliuz S.A.

Notas explicativas as informacoes contabeis intermediarias

em 30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

A exposicdo maxima ao risco de crédito dos respectivos ativos financeiros, é como segue:

Controladora
30/09/2025 31/12/2024
Caixa e bancos 3.498 3.891
Aplicagoes financeiras:
InstituigGes financeiras St 20.442 11.231
InstituigGes financeiras S2 7.361 6.738
InstituigGes financeiras S3 3.926 3.818
Fundos de investimento de renda fixa simples 8.341 674
Total de caixa e equivalentes de caixa 52.568 26.352
Titulos e valores mobiliarios:
Institui¢Ges financeiras S1 - 104.623
InstituigGes financeiras S2 - 77.421
InstituicGes financeiras S3 - 20.925
Fundos de investimento de renda fixa simples - 6.276
Total de titulos e valores mobiliarios - 209.245
Contas a receber - clientes 45.339 27.769
Total contas a receber 45.339 27.769
Empréstimos e contratos a receber 3.239 3.029
Total empréstimos e contratos a receber 3.239 3.029
Outros ativos - Diversos 2.747 928
Total outros ativos 2.747 928
Investimentos 2.900 2.900
Total investimentos 2.900 2.000
Total 106.793 270.223
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Méliuz S.A.

Notas explicativas as informacoes contabeis intermediarias

em 30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Consolidado
30/09/2025 31/12/2024
Caixa e bancos 9.041 5.680
Aplicagoes financeiras:
InstituigGes financeiras S1 34.956 15.843
InstituigGes financeiras S2 8.739 9.506
Institui¢des financeiras S3 4.661 5.386
Fundos de investimento de renda fixa simples 9.904 950
Total de caixa e equivalentes de caixa 67.301 37.365
Titulos e valores mobiliarios:
InstituigOes financeiras S1 - 104.753
InstituigOes financeiras S2 - 77.517
InstituigGes financeiras S3 - 20.951
Fundos de investimento de renda fixa simples - 6.285
Total de titulos e valores mobiliarios - 209.506
Contas a receber - clientes 55.290 40.101
Total contas a receber 55.290 40.101
Empréstimos e contratos a receber 3.239 3.029
Total empréstimos e contratos a receber 3.239 3.029
Custddia de Bitcoin 18.619 23.281
Total custodia de Bitcoin 18.619 23.281
Outros ativos - Diversos 6.230 2.004
Total outros ativos 6.230 2.004
Investimentos 2.900 2.900
Total investimentos 2.900 2.900
Total 153.579 318.186

Caixa e equivalentes de caixa:

A Companhia esta sujeita a risco de crédito decorrente das operacdes com instituicoes financeiras,
especialmente no que se refere a aplicacao de recursos. Esse risco € monitorado pela Diretoria
Financeira, com base em politicas aprovadas pelo Conselho de Administracio, que estabelecem limites
méaximos de alocacao de recursos, em bases consolidadas em institui¢6es financeiras. Com base nas
politicas aprovadas, a Companhia classifica os riscos de aplicagoes financeiras e titulos e valores
mobilidrios pelos segmentos prudenciais do Banco Central, sendo eles S1, S2, S3 e Fundos de
Investimento de renda fixa simples.
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Méliuz S.A.

Notas explicativas as informacoes contabeis intermediarias

em 30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Contas a receber:

O risco de crédito se baseia na concentracao de receita que a Companhia tem de 30% em trés clientes no
periodo findo em 30 de setembro de 2025. O restante é pulverizado em centenas de clientes finais, com
os quais a Companhia tem relacionamento direto. O resultado dessa gestao crédito esta refletido na
rubrica “Provisio para créditos de liquidacao duvidosa”, conforme demonstrado na nota explicativa n°4.

(b.3) Risco de liquidez

A administracdo monitora continuamente as previsoes das exigéncias de liquidez da Companhia e suas
controladas para assegurar que se tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais, os
planos de investimentos e as obrigagdes financeiras.

A Companhia investe o excesso de caixa em ativos financeiros com incidéncia de juros pos-fixados e com
liquidez diaria (CDBs de instituicoes financeiras que se enquadram na politica de investimento aprovada
pela Administracao) e em Bitcoin.

O Bitcoin é um ativo com alta volatilidade. Estratégias que envolvam a exposicao direta ou indireta ao
ativo podem afetar significativamente os resultados financeiros da Companbhia, refletindo em oscilagoes
no valor de suas agdes.

Além da volatilidade, o Bitcoin pode enfrentar periodos de baixa liquidez no mercado ou custos elevados
para sua conversao em moeda fiduciaria. Entende-se que ativos em Bitcoin sdo menos liquidos do que
caixa e equivalentes de caixa tradicionais, o que pode limitar a flexibilidade financeira da Companhia em
determinadas situacoes.

O quadro a seguir apresenta a analise dos fluxos de caixa contratuais nao descontados dos instrumentos
financeiros passivos da Companhia, considerando os indices aplicaveis a cada contrato, incluindo CDI,
IPCA ou outro indexador de juros contratuais pactuados.

Controladora

Em 30 de setembro de 2025 2025 2026 2027
Fornecedores 9.251 - -
Provisdo de cashback 14.842 - -
Contas a pagar por aquisi¢des de empresas 4.491 6.471 683
Outros passivos - 1.419 -
Total 28.584 7.890 683
Consolidado

Em 30 de setembro de 2025 2025 2026 2027
Fornecedores 14.922 - -
Arrendamentos a pagar 42 59 -
Provisdo de cashback 18.369 - -
Contas a pagar por aquisi¢oes de empresas 4.491 6.471 683
Custddia de Bitcoin 18.619 - -
Outros passivos - 1.419 -
Total 56.443 7.949 683
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(c)

(d)

Méliuz S.A.

Notas explicativas as informacoes contabeis intermediarias

em 30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Versao : 1

Gestao de capital

Os negocios da Companhia sugerem a manutencao de um montante de caixa e equivalentes com a
finalidade de fomentar as saidas de fluxo financeiro para cumprir as obrigacoes de curto prazo,

principalmente cashback.

Os principais objetivos da gestio do capital sdo: (i) garantir a continuidade operacional da Companhia e

(ii) aquisicao de Bitcoin.

A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudancas nas condigoes
econdmicas. O monitoramento do capital é feito com base no indice de endividamento da Companhia,
que corresponde a divida liquida dividida pelo patrimonio liquido, sendo a divida liquida composta pelo
montante de arrendamento, adicionado de empréstimos e financiamentos, quando houver, diminuidos

do caixa e equivalentes de caixa, e dos titulos e valores mobiliarios.

A tabela abaixo apresenta o indice de endividamento da Companhia em 30 de setembro de 2025 e 31 de

dezembro de 2024:

Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios

Superavit de caixa

Patrimoénio liquido
Indice de alavancagem

Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios
Arrendamentos a pagar

Superavit de caixa

Patrimoénio liquido
Indice de alavancagem

Analise de sensibilidade

Controladora

30/09/2025 31/12/2024
(52.568) (26.352)

- (209.245)

(52.568) (235.597)
544-430 342.465
(9,7%) (68,8%)
Consolidado

30/09/2025 31/12/2024
(67.301) (37.365)

- (209.506)

99 226

(67.202) (246.645)
550.275 349.470
(12,2%) (70,6%)

A analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros foi elaborada com o objetivo de estimar o

impacto no valor justo dos instrumentos financeiros operados pela Companhia, considerando trés
cenérios na variavel de risco considerada: cenario mais provavel, na avaliagdo da Companhia;
deterioracdo de 25% (cenario adverso possivel) na variavel de risco; deterioracdo de 50% (cenario

adverso remoto).

As estimativas apresentadas, por serem fundamentadas em simplificacoes estatisticas, nao refletem

necessariamente os montantes apuraveis nas proximas informacgées contabeis intermediarias
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Méliuz S.A.

Notas explicativas as informacoes contabeis intermediarias

em 30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Versao : 1

individuais e consolidadas. O uso de metodologias diferentes pode ter um efeito material sobre as
estimativas apresentadas.

Adicionalmente, a Companhia deve apresentar em sua analise de sensibilidade dos instrumentos
financeiros os riscos que podem gerar prejuizos materiais direta ou indiretamente considerando os
seguintes elementos:

e O cenario provavel é definido como o cenério esperado pela administra¢io da Companhia e
referenciado por fonte externa independente;

e O cenario adverso possivel considera uma deterioracao de 25% na principal variavel de risco
determinante do valor justo dos instrumentos financeiros; e

e O cenario adverso remoto considera uma deterioragdao de 50% na principal variavel de risco
determinante do valor justo dos instrumentos financeiros.

O cenario provével, de reducio e aumento nas taxas de juros, fora mensurado considerando as taxas de
juros divulgadas pelo BACEN, utilizando a taxa CDI em 14,90%.

Sob a analise da Companbhia, os instrumentos financeiros expostos ao risco de variagio da taxa de juros,
correspondem aos indicados no quadro abaixo:

Controladora

Instrumentos financeiros

30/09/2025 31/12/2024

Ativo

Taxa CDI (%) BACEN 14,90% 12,25%
Caixa e equivalentes de caixa 49.070 22.461
Titulos e valores mobilidrios - 209.245
Valores expostos ao risco de variacio da taxa Selic 49.070 231.706
Aumento estimado nas receitas financeiras - Cenario possivel (25%) 1.828 7.096
Aumento estimado nas receitas financeiras - Cenario remoto (50%) 3.656 14.192
Passivo

Taxa CDI (%) BACEN 14,90% 12,25%
Contas a pagar por aquisi¢coes de empresas 6.740 6.164
Outros passivos 1.373 -
Valores expostos ao risco de variacio da taxa Selic 8.113 6.164
Aumento estimado nas despesas financeiras - Cendrio possivel (25%) 302 189
Aumento estimado nas despesas financeiras - Cenario remoto (50%) 604 378
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)

Versédo : 1
Méliuz S.A.
Notas explicativas as informacoes contabeis intermediarias
em 30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Consolidado

Instrumentos financeiros

30/09/2025 31/12/2024

Ativo

Taxa CDI (%) BACEN 14,90% 12,25%
Aplicagoes financeiras em caixa e equivalentes de caixa 58.260 31.685
Titulos e valores mobiliarios - 209.506
Valores expostos ao risco de variacio da taxa CDI 58.260 241.191
Aumento estimado nas receitas financeiras - Cenario possivel (25%) 2.170 7.386
Aumento estimado nas receitas financeiras - Cenario remoto (50%) 4.340 14.773
Passivo

Taxa CDI (%) BACEN 14,90% 12,25%
Contas a pagar por aquisi¢oes de empresas 6.740 6.164
Outros passivos 1.373

Valores expostos ao risco de variacio da taxa CDI 8.113 6.164
Aumento estimado nas despesas financeiras - Cendrio possivel (25%) 302 189
Aumento estimado nas despesas financeiras - Cenario remoto (50%) 604 378

Resultado por aciao

Basico e diluido

O resultado basico por acio € calculado mediante a divisdo do resultado atribuivel aos acionistas da
Companhia, pela quantidade média ponderada de a¢oes ordinérias em circulagdo durante o periodo.

Resultado basico por acdo:

Periodo de trés meses findo em Periodo de nove meses findo em
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Resultado do periodo atribuivel aos
acionistas da companhia 15.351 9.515 33.046 (29.509)
Média ponderada de a¢des ordinarias 112.849.450 87.092.101 98.568.834 86.966.655
Resultado basico por a¢ao ordinaria (em R$) 0,14 0,11 0,34 (0,34)

O lucro diluido por acao ¢ calculado mediante a divisao do resultado atribuivel aos acionistas da
Companbhia, pela quantidade média ponderada de a¢oes ordinarias em circulacdo durante o periodo
somado as opcdes de acGes outorgadas aos beneficiarios do plano de op¢oes, conforme quadro abaixo:

Periodo de trés meses findo em Periodo de nove meses findo em
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Resultado do periodo atribuivel aos
acionistas da companhia 15.351 9.515 33.046 (29.509)
Média ponderada de agbes ordinérias 112.849.450 87.092.101 08.568.834 86.966.655
Efeito dilutivo das opg¢oes de compra de acoes 2.458.027 1.405.264 2.458.027 -
Resultado diluido por agéo ordinéria (em R$) 0,13 0,11 0,33 (0,34)
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Méliuz S.A.

Notas explicativas as informacoes contabeis intermediarias

em 30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

No periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2024, o célculo do resultado basico por acdo e do
resultado diluido por acdo mantém-se o mesmo, devido ao prejuizo apurado no periodo.
24. Cobertura de seguros

A Companhia mantém contratos de seguros com cobertura levando em conta a natureza e o grau de
risco.

As coberturas maximas de seguros, sdo assim demonstradas:

Controladora

30/09/2025 31/12/2024

Colaboradores (a) 46 46
Protecdo de dados e responsabilidade cibernética 5.000 5.000
Protecao de responsabilidade civil dos diretores 70.000 70.000
Garantia 1.602 1.602

(a) Seguro de vida para funcionérios e estagiarios para casos de morte acidental/invalidez permanente total ou parcial.

As demais empresas do grupo detém apenas seguro de responsabilidade social para seus funcionarios.

25. Eventos subsequentes
Em 8 de outubro de 2025, a Companhia divulgou fato relevante informando aos acionistas e ao mercado
em geral a aprovacdo de um programa de recompra de acdes de sua propria emissao (“Programa de

Recompra”). O programa prevé a aquisi¢do de até 9.131.725 ac¢bes ordinérias, correspondentes a até 10%
das acdes em circulacdo da Companhia.
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Méliuz S.A.

Notas explicativas as informacoes contabeis intermediarias

em 30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Administracao

ANDRE AMARAL RIBEIRO
DIRETOR

DUNIA NEVES RUAS MOURAO
DIRETORA

GABRIEL LOURES ARAUJO
DIRETOR

MARCIO LOURES PENNA
DIRETOR

MAURO ROJAS HERRERA
DIRETOR

TULIO BRAGA PAIVA PACHECO
DIRETOR

MICHELLE MEIRELLES FERREIRA COSTA
DIRETORA E CONTADORA - CRC/MG 107.217/0-4

48 de 48

PAGINA: 89 de 93



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - MELIUZ S.A. Verséo : 1

Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

Relatério sobre a revisdo de informagdes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
Méliuz S.A.

Introdugéao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, do Méliuz S.A. ("Companhia"), contidas no Formulario
de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2025, que compreendem o balango patrimonial em
30 de setembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e de nove
meses findos nessa data e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo nessa data,
incluindo as notas explicativas.

A administragdo é responsavel pela elaboragéo das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 - "Demonstragéo Intermediaria" e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentacéo dessas
informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das
Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade € a de expressar uma conclus&o sobre essas informagdes contabeis
intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - "Reviséo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagédo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, nao
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 e o IAS 34, aplicaveis a elaboracdo das Informacdes Trimestrais (ITR), e apresentadas
de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos - Demonstra¢des do Valor Adicionado

As informacgdes trimestrais acima referidas incluem as Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administragédo da
Companhia e apresentadas como informagdo suplementar para fins do IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estédo
conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteudo estdo
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstragdo do Valor Adicionado". Com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado ndo foram
elaboradas, em todos aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente em
relagéo as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Auditoria e revisdo das cifras do ano anterior

As Informagdes Trimestrais (ITR) mencionadas no primeiro paragrafo incluem informagdes contabeis correspondentes ao resultado e
ao resultado abrangente dos periodos de trés e nove meses findos em 30 de setembro de 2024 e as mutag¢des do patriménio liquido,
fluxos de caixa e valor adicionado do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2024, obtidas das Informagdes Trimestrais
(ITR) daquele trimestre, e aos balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2024, obtidas das demonstragdes financeiras em 31 de
dezembro de 2024, apresentadas para fins de comparagéo. A revisdo das Informagdes Trimestrais (ITR) do trimestre findo em 30 de
setembro de 2024 e o exame das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram conduzidos sob a
responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram relatérios de revisdo e de auditoria com datas de 5 de novembro de
2024 e 11 de margo de 2025, respectivamente, sem ressalvas.

Belo Horizonte, 5 de novembro de 2025
PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes Ltda.

CRC 2SP000160/F-5

Fabio Abreu de Paula
Contador CRC 1MG075204/0-0
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PARECER DO CONSELHO FISCAL DA COMPANHIA

O Conselho Fiscal da Méliuz S.A., no exercicio de suas atribui¢cdes legais e estatutarias, examinou as Demonstra¢des Financeiras da
Companhia relativas ao 3° trimestre do exercicio social de 2025, bem como o respectivo Relatério da Administragao.

Com base na analise dos referidos documentos e nos esclarecimentos prestados pela Administragdo e pelo Comité de Auditoria, o
Conselho Fiscal é de parecer favoravel e recomenda ao Conselho de Administragdo a aprovagao das Demonstragdes Financeiras do
3° trimestre de 2025, assim como do Relatdrio da Administracéo.

Sao Bernardo do Campo, 5 de novembro de 2025.

Philipe de Castro Oliveira
Presidente
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Declaracéo dos Diretores sobre as Demonstragbes Financeiras

Declaramos, na qualidade de Diretores do MELIUZ S.A., sociedade andnima com sede na cidade de S&o Bernardo do Campo, Estado
de Sao Paulo, na Rua José Versolato, 111, Centro, inscrita no CNPJ/ME sob n° 14.110.585/0001-07 ("Companhia") declaram para os

fins do disposto no artigo 27, §1°, V e VI, da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, que:

(i) revimos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes referentes as informacgdes

trimestrais - ITR da Companhia relativas ao trimestre findo em 30 de setembro de 2025; e

(ii) revimos, discutimos e concordamos com as demonstra¢des contabeis da Companbhia relativas as informagdes trimestrais - ITR da

Companhia relativas ao trimestre findo em 30 de setembro de 2025.

Sao Bernardo do Campo, 05 de novembro de 2025.

Administracao

ANDRE AMARAL RIBEIRO
DIRETOR

DUNIA NEVES RUAS MOURAO
DIRETORA

GABRIEL LOURES ARAUJO
DIRETOR

MARCIO LOURES PENNA
DIRETOR

MAURO ROJAS HERRERA
DIRETOR

MICHELLE MEIRELLES FERREIRA COSTA
DIRETORA

TULIO BRAGA PAIVA PACHECO
DIRETOR
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Declaracéo dos Diretores sobre as Demonstragbes Financeiras

Declaramos, na qualidade de Diretores do MELIUZ S.A., sociedade andnima com sede na cidade de S&o Bernardo do Campo, Estado
de Sao Paulo, na Rua José Versolato, 111, Centro, inscrita no CNPJ/ME sob n° 14.110.585/0001-07 ("Companhia") declaram para os
fins do disposto no artigo 27, §1°, V e VI, da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, que:

(i) revimos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes referentes as informacgdes
trimestrais - ITR da Companhia relativas ao trimestre findo em 30 de setembro de 2025; e

(ii) revimos, discutimos e concordamos com as demonstra¢des contabeis da Companbhia relativas as informagdes trimestrais - ITR da
Companhia relativas ao trimestre findo em 30 de setembro de 2025.

Sao Bernardo do Campo, 05 de novembro de 2025.
Administracao

ANDRE AMARAL RIBEIRO
DIRETOR

DUNIA NEVES RUAS MOURAO
DIRETORA

GABRIEL LOURES ARAUJO
DIRETOR

MARCIO LOURES PENNA
DIRETOR

MAURO ROJAS HERRERA
DIRETOR

MICHELLE MEIRELLES FERREIRA COSTA
DIRETORA

TULIO BRAGA PAIVA PACHECO
DIRETOR

PAGINA: 93 de 93



