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ITR - Informag®es Trimestrais - 30/09/2025 - Cury Construtora e Incorporadora S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 291.875.088
Preferenciais 0
Total 291.875.088

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 0
Total 0
#Error
#Error

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - Cury Construtora e Incorporadora S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 3.041.600 2.298.833
1.01 Ativo Circulante 723.297 387.099
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 389.245 262.176
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 242.695 94.213
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 242.695 94.213

Resultado

1.01.02.01.02 Titulos Designados a Valor Justo 242.695 94.213
1.01.03 Contas a Receber 71.286 25.073
1.01.03.01 Clientes 71.286 25.073
1.01.04 Estoques 14.278 4.604
1.01.07 Despesas Antecipadas 5.793 1.033
1.02 Ativo Nao Circulante 2.318.303 1.911.734
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 82.130 97.578
1.02.01.04 Contas a Receber 16.710 35.550
1.02.01.04.01 Clientes 16.710 35.550
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 23.942 38.663
1.02.01.09.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 23.942 38.663
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 41.478 23.365
1.02.01.10.03 Qutros Créditos 41.478 23.365
1.02.02 Investimentos 2.233.941 1.812.150
1.02.02.01 Participagdes Societarias 2.233.941 1.812.150
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 41.203 42.244
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 2.192.738 1.769.906
1.02.03 Imobilizado 2.232 2.006
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 2.232 2.006
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - Cury Construtora e Incorporadora S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 3.041.600 2.298.833
2.01 Passivo Circulante 335.943 319.919
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 30.541 18.569
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 30.541 18.569
2.01.02 Fornecedores 21.968 8.032
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 21.968 8.032
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 646 486
2.01.03.02 Obrigagdes Fiscais Estaduais 483 293
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 163 193
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 42.800 156.797
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 42.800 156.797
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 42.800 156.797
2.01.05 Outras Obrigagdes 226.162 122.542
2.01.05.02 Outros 226.162 122.542
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 200.000 54.338
2.01.05.02.04 Outras contas a pagar 3.851 12.273
2.01.05.02.05 Credores por imoveis compromissados 22.311 55.931
2.01.06 Provisbes 13.826 13.493
2.01.06.01 Provisées Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 13.826 13.493
2.01.06.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 11.852 11.016
2.01.06.01.04 Provisdes Civeis 1.974 1.982
2.01.06.01.05 Outras Provisdes 0 495
2.02 Passivo Nao Circulante 1.320.436 883.444
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.172.288 742.444
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.172.288 742.444
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 1.172.288 742.444
2.02.02 Outras Obrigagdes 99.408 108.773
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 6.000 6.000
2.02.02.01.04 Deébitos com Outras Partes Relacionadas 6.000 6.000
2.02.02.02 Outros 93.408 102.773
2.02.02.02.03 Credores por imoveis compromissados 72.999 70.340
2.02.02.02.04 Outras contas a pagar 20.409 32.433
2.02.04 Provisbes 48.740 32.227
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 24.107 13.769
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 12.093 11.242
2.02.04.01.04 Provisbdes Civeis 2.014 2.022
2.02.04.01.05 Outras Provisdes 10.000 505
2.02.04.02 Outras Provisdes 24.633 18.458
2.02.04.02.04 Proviséo para perdas com investimentos 24.633 18.458
2.03 Patriménio Liquido 1.385.221 1.095.470
2.03.01 Capital Social Realizado 491.054 491.054
2.03.02 Reservas de Capital 64.680 5.388
2.03.02.01 Agio na Emisséo de Agdes 64.680 17.598
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria 0 -12.210
2.03.04 Reservas de Lucros 829.487 599.028
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - Cury Construtora e Incorporadora S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
2.03.04.01 Reserva Legal 93.860 93.860
2.03.04.05 Reserva de Retencgao de Lucros 735.627 505.168
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - Cury Construtora e Incorporadora S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 11.550 32.081 5.808 15.492
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -8.825 -28.935 -6.188 -26.203
3.03 Resultado Bruto 2.725 3.146 -380 -10.711
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 280.010 780.795 186.282 535.467
3.04.01 Despesas com Vendas -2.064 -4.275 -408 -4.358
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -49.857 -126.850 -48.926 -103.790
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais -4.757 245 232 -5.710
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 336.688 911.675 235.384 649.325
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 282.735 783.941 185.902 524.756
3.06 Resultado Financeiro -27.482 -78.482 -15.331 -40.697
3.06.01 Receitas Financeiras 17.473 47.946 14,517 30.263
3.06.02 Despesas Financeiras -44.955 -126.428 -29.848 -70.960
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 255.253 705.459 170.571 484.059
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 255.253 705.459 170.571 484.059
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 255.253 705.459 170.571 484.059
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo
3.99.01.01 ON 0,8745 2,417 0,5884 1,6698
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,8745 2,417 0,5884 1,6698
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - Cury Construtora e Incorporadora S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024

4.01 Lucro Liquido do Periodo 255.253 705.459 170.571 484.059

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 255.253 705.459 170.571 484.059
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - Cury Construtora e Incorporadora S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 408.623 443.550
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -68.594 -92.503
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 705.459 484.059
6.01.01.02 Depreciagao 649 1.982
6.01.01.03 Resultado de equivaléncia patrimonial de controladas e -911.675 -649.325
coligadas
6.01.01.05 Amortizacdo do custo de transagao 3.893 2.270
6.01.01.06 Encargos financeiros de empréstimos e financiamentos 118.409 63.210
6.01.01.12 Provisao para riscos trabalhistas, civeis e tributarios 14.671 5.301
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 557.588 587.129
6.01.02.01 (Aumento) redugao de contas receber -27.373 -2.422
6.01.02.02 (Aumento) redugao de imdveis a comercializar 2.070 344
6.01.02.03 (Aumento) redugao de adiantamentos a fornecedores -6.282 570
6.01.02.04 (Aumento) redugéo de outros créditos -4.728 1.515
6.01.02.05 Aumento (reducao) de fornecedores 13.936 -1.949
6.01.02.06 Aumento (reducgéo) de obrigagdes tributérias 160 48
6.01.02.07 Aumento (reducdo) de obrigacdes sociais e trabalhistas 11.972 18.796
6.01.02.09 Aumento (reducao) de proviséao riscos trabalhistas, civeis e -4.000 -1.561
tributarios
6.01.02.10 Aumento (redugao) de outras contas a pagar 144 6.332
6.01.02.11 Transagbes com partes relacionadas 14.721 -17.096
6.01.02.12 Dividendos recebidos de empresas controladas 587.929 609.272
6.01.02.13 Aumento (redugao) de credores por iméveis -30.961 -26.720
compromissados
6.01.03 Outros -80.371 -51.076
6.01.03.01 Juros pagos -80.371 -51.076
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -251.449 -347.449
6.02.01 (Acréscimo) ou redugéo de titulos e valores mobiliarios -158.704 -230.386
6.02.02 Acréscimo) ou redugéo de investimentos -91.870 -116.725
6.02.03 (Acréscimo) ou redugdo do imobilizado -875 -338
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -30.105 81.826
6.03.01 Pagamentos de empréstimos e financiamentos -150.000 -200.000
6.03.02 Ingressos de empréstimos e financiamentos 389.941 665.363
6.03.05 Dividendos pagos a acionistas -329.338 -383.537
6.03.06 Recompra de agbes para manutengao em tesouraria 59.292 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 127.069 177.927
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 262.176 104.663
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 389.245 282.590
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - Cury Construtora e Incorporadora S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 491.054 5.388 599.028 0 0 1.095.470
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 491.054 5.388 599.028 0 0 1.095.470
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 59.292 -475.000 0 0 -415.708
5.04.05 Acdes em Tesouraria Vendidas 0 59.292 0 0 0 59.292
5.04.06 Dividendos 0 0 -375.000 0 0 -375.000
5.04.08 Dividendos adicionais deliberados 0 0 -100.000 0 0 -100.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 705.459 0 0 705.459
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 705.459 0 0 705.459
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 491.054 64.680 829.487 0 0 1.385.221
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - Cury Construtora e Incorporadora S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/09/2024

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 291.054 5.388 568.523 0 0 864.965
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 291.054 5.388 568.523 0 0 864.965
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 -265.000 484.059 0 219.059
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 484.059 0 484.059
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 -265.000 0 0 -265.000
5.05.02.06 Dividendos adicionais deliberados 0 0 -265.000 0 0 -265.000
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 291.054 5.388 303.523 484.059 0 1.084.024
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - Cury Construtora e Incorporadora S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
7.01 Receitas 37.022 18.162
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 37.022 18.162
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -117.956 -108.810
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -28.935 -26.203
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -89.021 -82.607
7.03 Valor Adicionado Bruto -80.934 -90.648
7.04 Retencgdes -649 -1.982
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -649 -1.982
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -81.583 -92.630
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 959.621 679.588
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 911.675 649.325
7.06.02 Receitas Financeiras 47.946 30.263
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 878.038 586.958
7.08 Distribuigao do Valor Adicionado 878.038 586.958
7.08.01 Pessoal 33.976 29.270
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 19.719 25.802
7.08.01.02 Beneficios 9.272 0
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.332 0
7.08.01.04 QOutros 3.653 3.468
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 9.558 2.670
7.08.02.01 Federais 8.208 2.670
7.08.02.03 Municipais 1.350 0
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 129.045 70.959
7.08.03.01 Juros 126.428 70.959
7.08.03.02 Aluguéis 2.617 0
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 705.459 484.059
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 705.459 484.059
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - Cury Construtora e Incorporadora S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 5.631.997 4.339.295
1.01 Ativo Circulante 3.406.837 2.726.137
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.287.134 975.224
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 486.069 441.012
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 486.069 441.012

Resultado

1.01.02.01.02 Titulos Designados a Valor Justo 486.069 441.012
1.01.03 Contas a Receber 475.943 345.783
1.01.03.01 Clientes 475.943 345.783
1.01.04 Estoques 960.833 808.203
1.01.04.01 Imoveis a Comercializar 960.833 808.203
1.01.07 Despesas Antecipadas 9.581 17.033
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 187.277 138.882
1.01.08.03 Outros 187.277 138.882
1.02 Ativo Nao Circulante 2.225.160 1.613.158
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 2.143.444 1.529.313
1.02.01.04 Contas a Receber 1.722.835 1.091.454
1.02.01.04.01 Clientes 1.722.835 1.091.454
1.02.01.05 Estoques 356.022 384.925
1.02.01.05.01 Imoveis a Comercializar 356.022 384.925
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 12.336 19.811
1.02.01.09.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 12.336 19.811
1.02.01.10 Qutros Ativos Nao Circulantes 52.251 33.123
1.02.01.10.03 Outros Créditos 52.251 33.123
1.02.02 Investimentos 41.203 42.244
1.02.02.01 Participagdes Societarias 41.203 42.244
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 41.203 42.244
1.02.03 Imobilizado 40.513 41.601
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 40.513 41.601
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - Cury Construtora e Incorporadora S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 5.631.997 4.339.295
2.01 Passivo Circulante 1.706.109 1.249.965
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 56.389 32.592
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 56.389 32.592
2.01.02 Fornecedores 283.823 187.317
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 283.823 187.317
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 48.306 35.228
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 48.306 35.228
2.01.03.01.03 Obrigagdes Ficais Federais 39.048 27.898
2.01.03.01.04 Obrigacoes Fiscais Diferido 9.258 7.330
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 150.698 208.869
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 150.698 208.869
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 150.698 208.869
2.01.05 Outras Obrigagdes 1.153.067 772.466
2.01.05.02 Outros 1.153.067 772.466
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 200.000 54.338
2.01.05.02.04 Credores por iméveis compromissados 675.251 521.618
2.01.05.02.05 Adiantamento de clientes 273.630 184.216
2.01.05.02.06 Outras contas a pagar 4.186 12.294
2.01.06 Provisbes 13.826 13.493
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 13.826 13.493
2.01.06.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 11.852 11.016
2.01.06.01.04 Provisdes Civeis 1.974 1.982
2.01.06.01.05 Outras Provisdes 0 495
2.02 Passivo Nao Circulante 2.283.759 1.779.791
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.172.288 777.513
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.172.288 777.513
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 1.172.288 777.513
2.02.02 Outras Obrigagdes 931.386 876.333
2.02.02.02 Outros 931.386 876.333
2.02.02.02.03 Credores por Iméveis Compromissados 910.977 843.900
2.02.02.02.04 Outras contas a pagar 20.409 32.433
2.02.04 Provisbes 180.085 125.945
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 24.107 13.769
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 12.093 11.242
2.02.04.01.04 Provisbdes Civeis 2.014 2.022
2.02.04.01.05 Outras Provisdes 10.000 505
2.02.04.02 Outras Provisdes 155.978 112.176
2.02.04.02.01 Provisdes para Garantias 82.797 60.743
2.02.04.02.04 Provisao para Perdas com Investimentos 835 756
2.02.04.02.05 Impostos e Contribui¢cdes Diferidas 72.346 50.677
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 1.642.129 1.309.539
2.03.01 Capital Social Realizado 491.054 491.054
2.03.02 Reservas de Capital 64.680 5.388
2.03.02.01 Agio na Emisséo de Agdes 64.680 17.598
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - Cury Construtora e Incorporadora S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria 0 -12.210
2.03.04 Reservas de Lucros 829.487 599.028
2.03.04.01 Reserva Legal 93.860 93.860
2.03.04.05 Reserva de Retencédo de Lucros 735.627 505.168
2.03.09 Participagao dos Acionistas Ndo Controladores 256.908 214.069
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - Cury Construtora e Incorporadora S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.416.926 3.979.709 1.055.872 2.891.339
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -850.699 -2.405.818 -646.426 -1.782.753
3.03 Resultado Bruto 566.227 1.573.891 409.446 1.108.586
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -237.560 -651.753 -198.243 -516.271
3.04.01 Despesas com Vendas -134.823 -365.806 -113.852 -287.889
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -66.007 -180.764 -68.034 -171.535
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais -39.204 -109.436 -19.747 -64.342
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 2.474 4.253 3.390 7.495
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 328.667 922.138 211.203 592.315
3.06 Resultado Financeiro -8.694 -38.902 -7.613 -18.279
3.06.01 Receitas Financeiras 47.368 119.338 32.060 77.299
3.06.02 Despesas Financeiras -56.062 -158.240 -39.673 -95.578
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 319.973 883.236 203.590 574.036
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -36.763 -99.205 -23.002 -64.096
3.08.01 Corrente -37.023 -87.878 -21.440 -58.626
3.08.02 Diferido 260 -11.327 -1.562 -5.470
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 283.210 784.031 180.588 509.940
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 283.210 784.031 180.588 509.940
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 255.253 705.459 170.571 484.059
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 27.957 78.572 10.017 25.881
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 0,8745 2,417 0,5884 1,6698
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,8745 2,417 0,5884 1,6698
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 283.210 784.031 180.588 509.940
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 283.210 784.031 180.588 509.940
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 255.253 705.459 170.571 484.059
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 27.957 78.572 10.017 25.881
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - Cury Construtora e Incorporadora S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 434.714 311.636
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 1.186.533 761.354
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e contribuigédo social 883.236 574.036
6.01.01.02 Depreciagao 25.808 22.317
6.01.01.03 Resultdo de equivaléncia patrimonial de controladas e -4.253 -7.495
coligadas
6.01.01.05 Amortizacdo do custo de transagao 3.893 2.270
6.01.01.06 Encargos financeiros de emprestimos e financiamentos 118.409 69.539
6.01.01.07 Descontos financeiros concedidos 27.630 22.204
6.01.01.08 Provisdo de garantia de obra 22.054 15.895
6.01.01.09 Provisao de impostos de recolhimentos diferidos -11.327 -5.470
6.01.01.10 Reversao e provisao para creditos de liquidacao duvidosa 61.175 35.231
6.01.01.11 Ajuste a valor presente 24.393 14.027
6.01.01.12 Provisao para riscos trabalhistas, civeis e tributarios 31.565 19.321
6.01.01.13 Reversao e provisao contabil para distratos 3.950 -1.869
6.01.01.14 (Ganho) ou perda de capital com alienag&o de ativos 0 1.348
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -584.652 -337.776
6.01.02.01 (Aumento) reducao de contas receber -884.668 -333.437
6.01.02.02 (Aumento) reducao de imodveis a comercializar 490.425 480.720
6.01.02.03 (Aumento) reducao de adiantamentos a fornecedores -6.929 -1.475
6.01.02.04 (Aumento) redugao de outros créditos -58.428 -48.461
6.01.02.05 Aumento (redugao) de fornecedores 96.506 10.323
6.01.02.06 Aumento (redugao) de obrigagdes tributarias 26.311 5.560
6.01.02.07 Aumento (redugao) de obrigagdes sociais e trabalhistas 19.507 27.204
6.01.02.08 Aumento (reducao) de adiantamento de clientes 89.414 25.687
6.01.02.09 Aumento (redugao) de provisao riscos trabalhistas, civeis e -20.894 -15.581
tributarios
6.01.02.10 Aumento (reducéo) de outrras contas a pagar 9.038 6.499
6.01.02.11 Aumento (reducéo) de credores por imoveis -355.707 -494.086
compromissados
6.01.02.12 Dividendos recebidos de empresas controladas 3.298 4.830
6.01.02.15 Transagbes com partes relacionadas 7.475 -5.559
6.01.03 Outros -167.167 -111.942
6.01.03.01 Juros pagos -87.725 -56.424
6.01.03.02 Imposto de renda e contribuigdo social pagos -79.442 -55.518
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -77.924 -276.658
6.02.01 (Acréscimo) ou reduacéo de titulos e valores mobiliarios -55.279 -316.317
6.02.02 (Acréscimo) ou reducao de investimentos 2.075 692
6.02.03 (Acréscimo) ou reducao do imobilizado -24.720 -27.033
6.02.05 (Acréscimo) ou baixa de propriedade para investimentos 0 66.000
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -44.880 81.651
6.03.01 Pagamento de empréstimo e financiamentos -260.600 -328.797
6.03.02 Ingressos de empréstimos e financiamentos 521.499 802.585
6.03.04 Transagbes com acionistas nao controladores -35.733 -8.600
6.03.05 Dividendos pagos a acionistas -329.338 -383.537
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
6.03.06 Recompra de agbes para manutengao em tesouraria 59.292 0
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes 311.910 116.629
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 975.224 643.630
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.287.134 760.259
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - Cury Construtora e Incorporadora S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 491.054 5.388 599.028 0 0 1.095.470 214.069 1.309.539
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 491.054 5.388 599.028 0 0 1.095.470 214.069 1.309.539
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 59.292 -475.000 0 0 -415.708 -35.733 -451.441
5.04.05 Agdes em Tesouraria Vendidas 0 59.292 0 0 0 59.292 0 59.292
5.04.06 Dividendos 0 0 -375.000 0 0 -375.000 0 -375.000
5.04.08 Dividendos adicionais deliberados 0 0 -100.000 0 0 -100.000 0 -100.000
5.04.09 Transagdes de capital com sécios ndo 0 0 0 0 0 0 -35.733 -35.733
controladores
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 705.459 0 705.459 78.572 784.031
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 705.459 0 705.459 78.572 784.031
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 491.054 64.680 124.028 705.459 0 1.385.221 256.908 1.642.129
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - Cury Construtora e Incorporadora S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/09/2024

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 291.054 5.388 568.523 0 0 864.965 132.015 996.980
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 291.054 5.388 568.523 0 0 864.965 132.015 996.980
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 -8.600 -8.600
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 -265.000 484.059 0 219.059 25.881 244.940
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 484.059 0 484.059 25.881 509.940
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 -265.000 0 0 -265.000 0 -265.000
5.05.02.06  Dividendos adicionais deliberados 0 0 -265.000 0 0 -265.000 0 -265.000
5.06 Mutagoes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 291.054 5.388 303.523 484.059 0 1.084.024 149.296 1.233.320
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - Cury Construtora e Incorporadora S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
7.01 Receitas 4.151.385 2.955.667
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 4.151.385 2.955.667
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -2.961.003 -2.172.702
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -2.446.341 -1.782.259
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -514.662 -390.443
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.190.382 782.965
7.04 Retengdes -25.808 -22.318
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -25.808 -22.318
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.164.574 760.647
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 123.591 84.794
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 4.253 7.495
7.06.02 Receitas Financeiras 119.338 77.299
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.288.165 845.441
7.08 Distribuigao do Valor Adicionado 1.288.165 845.441
7.08.01 Pessoal 148.812 116.018
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 21.388 27.000
7.08.01.02 Beneficios 9.311 0
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.471 0
7.08.01.04 QOutros 116.642 89.018
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 193.845 123.905
7.08.02.01 Federais 191.863 123.905
7.08.02.03 Municipais 1.982 0
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 161.477 95.578
7.08.03.01 Juros 130.610 95.578
7.08.03.02 Aluguéis 3.238 0
7.08.03.03 Outras 27.629 0
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 784.031 509.940
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 705.459 484.059
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 78.572 25.881
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - Cury Construtora e Incorporadora S.A.

Comeiasin, AoPEESTBIERN 0 de 2025.

A Cury Construtora e Incorporadora S.A. ("Companhia" ou
"Cury") (B3: CURY3), uma das construtoras lideres do
segmento residencial no Brasil atuando nas regides
metropolitanas de Sao Paulo e Rio de Janeiro divulga seus
resultados operacionais e financeiros do terceiro frimestre
de 2025 (3T25) e nos nove meses de 2025 (9M25) em
comparacao ao mesmo trimestre e periodo do exercicio
anterior (3T24 e 9M24) e, eventualmente, ao segundo
trimestre de 2025 (2T25).

As informacdes financeiras e operacionais, exceto onde
indicado o contrario, estao apresentadas em Reais (R$),
seguem as normas contabeis internacionais (IFRS) e os
principios brasileiros de contabilidade aplicaveis a entidades
de incorporacao imobiliaria no Brasil.

Versdo : 1
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Lancamentos Vendas Liquidas r_!'?du ﬁ_do Landbank Geracao de Caixa
nidades proauzidas
R$2,0Bl R$1,8Bl 4.908 R$23,3BlI R$233,1Mi
Ay Vs s C el JaeS 12/ 5S8R 8% 324 B816% S SN 24
26° trimestre consecutivo de
geracao de caixa positiva
Receita Margem Bruta Lucro Margem ROE
Liquida Ajustada Liquido Liquida

R$1,4Bl 40,2% R$283.2MlI 20,0% 70,6%

B4,7% . 3724 I (an(om /S S SChe L e e, 29 p.p. vs 37124 6,4 p.p. vs. 3124
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Comentario do. Desempenho
No terceiro tfrimesfre de 2025, celebramos

dois marcos Iimportantes em nossa
frajetdria: os cinco anos da listagem das
nossas acdes em bolsa (IPO) e o ingresso no
Ibovespa, principal indice da B3. Esses
acontecimentos refletfem o reconhecimento
do mercado e reforcam a Cury como uma
das lideres do setfor, sustentfada por um
historico de crescimento e consistente e
geracao de valor para 0s nossos acionistas.

Outro marco relevante no frimestre foi a
enfrega de resultados so6lidos por mais um
periodo, reafirmando o equilibrio entre
crescimento, renfabilidade e disciplina
operacional. Atingimos R$% 2,0 bilhdes em
lancamentos, R$ 1,8 bilhdao em vendas
liquidas e R$ 233 milhdes em geracdao de
caixa.

Entre os principais indicadores financeiros, a
receita liquida alcancou R$ 1,4 bilhao,
margem bruta ajustada de 40,2% e margem
liguida de 20%, resultando em um ROE de
70,6%. Esse desempenho propiciou o
pagamento de R$ 200 milhGes em
dividendos apenas neste trimestre,

totalizando R$ 529 milh6es no acumulado
do ano, e reforca a eficiéncia do modelo de
negocios e a forca da execucao da Cury.

No frimesftre, lancamos 0 primeiro
empreendimento na regidao de Sao
Cristovao, no Rio de Janeiro, que conta com
0s mesmos beneficios urbanisticos do Parto
Maravilha, o Residencial Cartola. O projeto
confa com 384 unidades, VGV de R$ 126,1
milhdes e mais de 60% das unidades ja
vendidas. Outfro destaque foi o Astro Santa
Marina, localizado na regiaoc oeste de Sao
Paulo, no bairro Agua Branca, com VGV de
R$ 262 milhdes e 994 unidades, que |a
alcancou 85% de vendas.

Iniciamos o quarto trimestre com ritmo forte
de lancamentos, como o Alto Chacara
Antdnio, em Sao Paulo, com 552 unidades e
VGV de R$%$ 2044 milhdes, lancado em
oufubro e que ja registrou mais de 60% das
vendas. Essa performance reforca a forca da
nossa equipe comercial e a nossa presenca
solida em regides estrategicas.

0O nosso nivel atual de estoque representa
menos de seis meses de vendas,
evidenciando a salde e a velocidade da
operacao.

Em agosto, publicamos o 3° Relatério de
Sustentabilidade, reforcando Nosso
compromisso com a fransparéncia, a
governanca e a criacao de valor sustentavel
para fodos os stakeholders. O documento
amplia o escopo de indicadores e aprimora
nossa jornada nesse fema, consolidando
avancos Importantes  nas  dimensdes
ambiental, social e de governanca.

Com uma frajetdria marcada por resultados
consistentes, gestao salida e visao de longo
prazo, a Cury encerra 0s nove meses de
2025 com entusiasmo e confianca para
seqguir construindo, com responsabilidade,
um futuro ainda mais promissor para seus
clientes, colaboradores e acionistas.

FABIO CURY - CEO

£ CURY

// RELEASE DE RESULTADOS 3T25 e 9M25
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1) Valor Geral de Vendas (VGV) dos Lancamentos realizados do periodo.

2) Vendas Sobre Oferta, indicador do percentual vendido em relacao ao total de estoque dispanivel no periodo. - -
_ o Cligue aqui para
3) Margem Bruta Ajustados por Juros Capitalizados X
, B , _ _ _ ‘ ' acessar os dados
4) Lucro Liguido IFRS de 100% da atividade, cansiderando parcela atribuivel aos contraladores e parcela atribuivel a sécios/parceiros em empreendimentos. histéricos
5) Lucro Liguido considerando apenas a parcela atribuivel aos cantroladores, o percentual Cury.
6) ROE (Retorno sobre Patriménio Liquido), calculado utilizando pafriménio médio do periodo atribuivel a Cury (Controladores) e Lucro Liquido atribuivel a Cury (Controladores) nos Ultimos 12 meses.
=~ )
%CURY // RELEASE DE RESULTADOS 3T25 e 9M25 PAéINA:ZSdelOO



v

Wb
I

-
—
-

R

. &
4
>

-

2\
—_—

%

JESEMPENHO
OPERACIONAL

A oV] 3%

zZ

- W W
v\\

7

N
TEEE
: '-'1-‘?' A A& A“ lw‘Az -,:’ :« \

NOVA NORTE RESIDENCIAL | RAIZES

|
o R EEE BB

c o T Rl i B e 7 B N F“! Ve
AR SRR # *',,‘r
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Comentério do Desempenho

~N
No 3T25, foram lancados 9 empreendimentos, sendo 6 localizados
em SP e 3 no RJ, totalizando o VGV de -
R$ 1.986.,4 \|LHOES,
0 que representa aumento de 27,3% em relacao ao mesmo
periodo do ano anterior.
J
Lancamentos % A/A
Numero de Empreendimentos 9 9 0,0% 9 0,0% 32 27 18,5%
VGV(R$m|Ihoes) ...................................................................................................................... 19864 ............... 22253 ............... 107/ ............. 15607 ............. 273/ .................... 69952 ....................... 5 1797 ..................... 350/ ...........

Numemdeumdades .............................................................................................................. 6813 ................... 658834/ .................. 5157 ................ 321/ ..................... 22533 .......................... 1 6704 ....................... 349/ ...........

PregoMedlo/Unld(R$m|I) ............................................................................................... 2916 ................... 3378 ................ 137/ ............... 3026 ................ 36/ ...................... 3104 ........................... 3 101 ........................ 01/ ............

MedladeUmdporLang ....................................................................................................... 757 ....................... 73234/ .................... 573 ................... 321/ ........................ 704 ................................ 619 ........................... 138/ ...........

ParteCuryLangamentos(VGV) ..................................................................................... 17339 ............... 19605 ............... 116/ ............. 15030154/ .................... 63607 ...................... 46798 ..................... 359/ ...........

ParteCuryLangamentos(/) ............................................................................................ 873/ .................. 881/ ............... ngp ............... 963/ .............. 9Opp ................... 909/ .......................... 903/06pp ...........
g T
%:CURY // RELEASE DE RESULTADOS 3725 e 9M25 PAgINA:27de100
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Comentério do Desempenho

VGV Lancamentos - Trimestral Preco Médio por unidade - Trimestral
(R$ milhdes) (R$ mil)
> >
27,3% -3,6% >
-10,7% > -13,7%
2.225,3 302 6 331.8
1.986,4 ' 291,6
] I l l l

3T24 2T25 3T25 3T24 2T25 3T25

Versdo : 1

-

A Redugdo no volume de
lancamentos no 3725
consiste na estrategia de
concentrar a maior parte
dos langamentos no

primeiro semestre

\

O VGV total de lancamentos atingiu R$ 1.986,4 milhdes, no 3T25, o que representa aumento de 27,3% em relacao ao 3T24 e
reducao de 10,7% em relacao ao 2T25. Ja o preco medio das unidades lancadas foi de R$ 291,6 mil, reducao de 3,6% em

comparacao ao 3T24 e de 13,7% frente ao 2T25, devido ao mix de produtos lancados no periodo.

S
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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2025 - Cury Construtora e Inq //' |_ A N C A l\/l E N T D S

Comentério do Desempenho

VGV Lancamentos - Acumulado Preco Médio por unidade - Acumulado
(R$ milhoes) (R$ mil)
> >
35,0% 0,1%
6.995,2 3101 310,4

5.179,7

9M24 9M25 IM24 9M25

O VGV total de lancamentos nos nove meses de 2025 atingiu R$ 6.995,2 milhdes, aumento de 35,0% em relacao ao mesmo periodo do
ano anterior. O preco medio por unidade lancada foi de R$ 310,4 mil, estavel em comparacao com o0 mesmo periodo do ano anterior.

N\

«
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - Cury Construtora e Inq D E S T A Q U E S

Comentério do Desempenho
Sao Paulo

Astro Santa Marina Singular Butanta

- NN

Set/2025
VGV R$ 262 MM
Zona Oeste

85% vendido

Rio de Janeiro
Residencial Cartola

Ago/2025

2l VGV RS 126 MM

u
z C e
,Ill;lllllllllll.|l Chis s A

v | o e Sao Cristovao

69% vendido

Versdo : 1

% vendido até 10/11/2025

Jul/2025

VGV R$% 245 MM

Zona Oeste

81% vendido

~
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - Cury Construtor // \/ E N D A S |_ |, Q U | D A S Versdo : 1

Comentério do Desempenho

No 3T25, as vendas liguidas somaram Rs 1-827’0 mi“‘EES,

0 que carresponde a aumento de 27,1% em relacao ao 3T24 e reducao de 19,2% em comparacao ao 2125.

Vendas, %VSO

Vendas Brutas (R$ milhdes VGV) 2.051,9 2.498,0 -17,9% 1.590,2 29,0% 6.775,3 5.196,0 30,4%
Numemdeumdades .......................................................................................... 6847 ........................ 8067151%5191 ........................ 319% ....................... 2 2087 ........................ 17327 ....................... 275% ...........

pregoMed.o/Un,d(Mm..) ............................................................................ 2997 ........................ 3097 ....................... 32% ....................... 3063 ....................... 22% ........................ 3063 .......................... 2999 ......................... 23% ............

VSOBrUta(%) ........................................................................................................... 434% ...................... 500% ................... 66pp ................... 464%30pp ...................... 717% ........................ 739%22pp ..........

D,stratos(R$m,|h5es) ........................................................................................ 2248 ........................ 2366 ....................... 50% ........................ 1531468% ........................ 5813 .......................... 4574 ........................ 271% ...........

VendasL,qu,das(R$m,|h5esVGV) ........................................................ 18270 ................... 22614192% .................... 14372 ..................... 271% ...................... 61940 ...................... 4 7385 ...................... 307% ...........
..... %Langamentos562%550%12pp501%61pp614%589%25pp
..... %Estoque438%450%12pp499%61pp386%411%25pp
D,stratos/\/endasgrutas ............................................................................... 110% ........................ 9 5% ...................... 15pp ....................... 96% ....................... 14pp ......................... 86% ............................ 8 3%02pp ..........
Vso|_|qu|da(%) ...................................................................................................... 406% ...................... 475% ................... 69pp ................... 439%33pp ...................... 698% ........................ 720%22pp ..........
V50|_|qu|daUD|v|(u|t|mosdozeme5es_%) ................................. 740% ...................... 743% ................... O3pp754%14pp ...................... 740% ........................ 754% .................... 14pp ..........
Parte Cury Vendas Liquidas (R$ milhdes VGV) 16302 20072  -188% 13596 199% 55567 4322 286%
Partecuryvendasqumdas(%) ................................................................. 892% ...................... 888% .................... 04pp946%54pp ...................... 897% ........................ 912%15pp ..........

O preco medio de vendas registrado no 3725 foi de R$ 299,7 mil, representando queda de 3,2% em relacao ao 2725
e reducao de 2,2% frente ao 3T24.

~
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - Cury Construtor,

// VENDAS LIQUIDAS

Comentério do Desempenho

Vendas Liquidas - Trimestral Vendas Liquidas - Acumulado

Versdo : 1

(R$ milhdes) (R$ milhdes)
43,9% 47,5% 40,6% 72,0% 69,8%
> - . :
27 1% > No 3T25, a VSO liguida foi de
2o61a  192% 30,7% 6.194,0 40,6%, reducac de 6,9 p.p. em
relacao aos 47,5% do 2725 e uma
1.827,0 4.738,5 reducao de 3,3 p.p. frente aos
. .

14372 43,9% registrados no 3T24.
Nos nove meses de 2025, a VS0
liguida foi de 69,8%, reducao de

2,2 p.p. em comparacaoc aos 72,0%
do mesmo periodo do ano anterior.
3T24 2T25 3T25 9IM24 9IM25 \
=0~ VSO Liquida (%) -0~ VSO Liquida (%)
%:CURY // RELEASE DE RESULTADOS 3725 e 9M25 P&élNA:32delOO



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - Cury Construtor // \/ E N D A 5 |_ |/ Q U | D A S Versdo : 1

Comentério do Desempenho

Preco Médio por unidade - Trimestral Preco Médio por unidade - Acumulado /
(R$ mil) (R$ mil)
> >
-2,2% > 2,3%
3,2% No 3725, 93,1% das vendas
2999 306,8

306,3 309,7 I i
2997 realizadas possuiam

preco unitario de venda

até R$ 500 mil

3724 2T25 3725 oM24 9M25 \

~
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2025 - Cury Construtora e Incorporadora / / R E |:) A 5 5 E Versdo : 1

Comentério do Desempenho

O VGV repassado no 3T25 totalizou R$ 1.487,2 milhdes, representando reducao de 30,8% em relacao ao
2T25 e aumento de 3,5% frente ao 3T24. Ja o numero de unidades repassadas foi de 5.101, reducao de
28, 7% em relacao ao 2T25 e aumento de 7,3% frente ao 3T24.

Repasses 2725 % T/T 3T24 % A/A 9M25 IM24 % A/A
VGV Repassado (R$ milhoes) 1.487,2 2.149,3 -30,8% 1.437,6 3,5% 4.759,4 3.762,3* 26,5%
Unidades Repassadas 5.101 7.155 -28,7% 4.756 7,3% 16.039 12.959* 23,8%
*Reapresemado ....................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

Considerando o desempenho nos nove meses de 2025, 0 VGV repassado teve

AUMENTO DE 26,5%

frente ao periodo de 9M24, enquanto a evolucao das unidades repassadas foi de
12.959 no 9M24 para 16.039 no SM25.

&
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ITR - InformacBes Trimestrais - 30/09/2025 - Cury Construtora e Incorpora / / |:) R O D U C /& D

Comentério do Desempenho

No 3T25, foram produzidas

4 9 D 8 U N I DAD E S A Companhia produziu 12.317 unidades no 9M25,
- y crescimento de 1.523 unidades em relagao ao

9M24, 0 que representa aumento de 14,1%.

0 que representa altade 17,8% em relacao ao
mesmo periodo do ano anterior.

Producao % A/A 9M25
Unidades Produzidas 4908 4.046 21,3% 4.168 17,8% 12.317 10.794 14,1%
Unidades Concluidas 6.262 1.613 288,2% 2.644 136,8% 10.095 4977 102,8%
Obras em Andamento 82 81 1,2% 68 20,6% 79 68 16,2%
%:CURY // RELEASE DE RESULTADOS 3725 e 9M25 PAéINA:35delOO



// ESTOQUE

ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - Cury Construtora e Incorporado

Comentério do Desempenho

Versdo : 1

AC 3T25 'Ih""’
e R$ 2.678,2 milhoes.

com estoque de

Estoque (R$ milhdes, exceto % e unidades) 3725 2T25 % T/T 3T24 % A/A

Em andamento 2.625,4 2.464,3 6,5% 1.817,0 44,5%

%TOtaI ............................................................................................................................ 980% ................. 987%O7pp ............... 987% ............... O7pp ........
Condu'do ........................................................................................................................ 528 ...................... 334 .................... 581% .................... 2321276% ........
%TOtaI .............................................................................................................................. 20% ..................... 1 3%O7pp .................. 13% .................. O7pp .........
TOtaI .................................................................................................................................. 26782 .............. 24977 .................. 7 2% .................. 18402455% ..........
................................................................................................................................................... 75486852102%5609346%

Aging dos Estoques 3T25

(Com base na data do lancamento)

m Até 3 meses
Até 6 meses
Até 1 ano

® Mais de 1 ano

C Desse total, 98,0% referem a unidades lancadas ou em construcao e apenas 2,0% a unidades concluidas. )

&
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ITR - Informag6es Trimestrais - 30/09/2025 - Cury Co // / B A N C O D E T E R R E N D 5

Comentério do Desempenho

Considerando os lancamentos recentes, bem como as aquisicoes realizadas, a
Companhia encerrou 0 3T25 com carteira de ferrenos de

R$ 23.343,7 MILHOES EM VGV POTENCIAL,

um aumento de 19,6% em relacao ao banco de terrenos ao final do 3T24 e crescimento de 10,6% em relacao
ao 2725, o que representa o fotal de 79.193 unidades.

Banco de Terrenos

Banco de Terrenos (VGV, R$ milhdes) 23.343,7* 21.114,4 10,6% 19.517,0 19,6%
NumerOdeEmpreendlmentos ............................................................................... 82 .................................. 75 ................................ 93% .................................... 71155% ...............
Numemdeumdades79193 ........................ 72928 .......................... 86% ............................... 6 7118180% ...............
PreGOMedlo/Umd(Rﬂ;mll) ................................................................................... 2948 .......................... 2895 ............................. 18% ................................ 2908 ................................... 14% .................

Atualmente o banco de terrenos da Cury e composto por R$ 18.047,2 milhdes localizados em Sao Paulo e
*R$ 5.296,5 milhdes no Rio de Janeiro.

*Reapresentado

&
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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2025 - Cury Const // // G E R A (; /Z\ D D E C A | >< A

Comentério do Desempenho

No 3725, a Companhia apresentou Geracao de Caixa Operacional positiva no valor de

R$ 233,1 MILHOES

Geragao de Caixa - Trimestral Geracdo de Caixa - Acumulado
(R$ milhdes) (R$ milhdes)
> >
I 58,6% > 14,5% -
[ 125,7%

Este € 0 26° trimestre
consecutivo de geracao

de caixa positiva.

147,0
103,3

3T24 2T25 3T25 IM24 9IM25

A Cury encerrou o0 3T25 com saldo a receber de repasses ja realizados no montante de R$ 204,9 milhdes. Nao fosse a mudanca de regra da Caixa Econdmica
Federal, na qual ela deixa de depositar os recursos para a incorporadora no momento do repasse, passando a depositar somente apos o registro do contrato
em cartario, esses valores ja teriam sido computados como geracao de caixa.

A Cury continuara aprimorando os processos internos para tentar reduzir os prazos e os impactos.

&
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - Cury Construtd / / R E C E | T A

Comentério do Desempenho

A Receita Liquida totalizou no trimestre Nos nove meses de 2025
R$ 1.416,9 Ml | RS 3.979,7 Mi
crescimento de 34,2% vs. 3T24 aumento de 37,6% vs. 9M24
Receita liquida Receita liquida
(R$ milhées) - Trimestre (R$ milhées) - Acumulado
> >
+34,2% +37,6%
3.979,7
I 45,2% >
17 2.891,3
1346,6 1.416,9
] . l
3124 2725 3725 IM24 9M25
~
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - Cury Construtd

Comentério do Desempenho

O Lucro Bruto totalizou no trimestre

crescimento de 38,3% vs. 3T24

Lucro bruto e margem bruta

(R$ milhdes e %) - Trimestral

38,8% 39,6% 40,0%
o— —O- -0
>
+38,3% >
s328 00 5662
) l I

3T24 2T25 3T25

=0O- Margem Bruta

N\

// LUCRO BRUTDO

Nos nove meses de 2025 “‘“

R$ 1.573,9 Mi

aumento de 42,0% vs. 9M24

Lucro bruto e margem bruta

(R$ milhdes e %) - Acumulado

38,3% 39.5%
D70
—O
G__
>
+42,0%
1.573,9

1.108,6

IM24 9M25

=O- Margem Bruta

CURY

«
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - Cury LJI C R O B R U T D A J U 5 T A D O Verséo : 1

Comentério do Desempenho

Margem Bruta no 3T25 Lucro Bruto Ajustado no 3T25 Margem Bruta Ajustada no 3T25

40,0% R$569,3 Ml 4£0,2%

1,2 p.p. vs. 3T24 38,4% vs. 3T24 1,2 p.p. vs. 3T24

Lucro Bruto & Margem Bruta (R$ milhdes, exceto %) 3T25 % A/A 9M25

Lucro Bruto (a) 566,2 532,8 6,3% 409,4 38,3% 1.573,9 1.108,6 42,0%

MargemBrUta ..................................................................................................................................... 400% .............. 396% ............ 04pp ............. 3 88% ............. 12pp ................. 3 95% ................... 383% ............... 12pp .......

JurosCap,tahzados(b) ................................................................................................................... 31 ....................... 35 .................. _ 114% .................. 2 0 ................... 5 50% ..................... 8 2 ........................... 60367% .......

LucrOBrUtOAjustado(aer) ................................................................................................... 5693 ................ 5 363 ................ 62% ................. 4114 ............... 384%15821 .................. 1 1146 ................ 419% .......

MargemBrUtaAjustada ............................................................................................................ 4 02% .............. 398% ............ 0 4pp ............. 390% ............. 12pp ................ 398% ................... 386% ............... 12pp .......
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e |/ DESPESAS E RESULTADO FINANCEIRO

Comentario do Des

Despesas Operacionais (R$ milhdes, exceto %) 3T25 PAVE % T/T 3T24 % A/A 9M25
Despesas Comerciais -134,8 -124,7 8,1% -113,9 18,3% -365,8 -287,9 27,1%
%Receltaqumda .......................................................................................................... 95% ................ 93% ............. Ozpp ............. 108% ........... _13pp .................... 92% ............................ 100% ................. ngp .....

DespesasGeralseAdmmlstratNas .......................................................... _660 ................ _644 ................ 25% ................ _68029% .................... _1808_1715 ..................... 54% ........

%Rece,taL,qu,da .......................................................................................................... 47% ................ 48% ............ _01pp ............. 64% ............ _17pp45% .............................. 5 9% .................. 14pp .....

ReSUItadOdaequwalénCIapatnmomal ................................................. 25 ...................... 11 ................. 1273% ................ 34_265% ...................... 43 ................................... 75 ....................... 427% .....

%ReceltaquUIda ......................................................................................................... _02% .............. _01% ........... _01pp03% ............ 01pp_01% ........................... _03% .................. Ozpp ......

outraSRece,tas/Despesas .................................................................................. _392 ................ _305 ............... 285% ............... _197 ............... 990% .................... _1094 ........................... 643 ..................... 701% ......

%Receltaqumda .......................................................................................................... 28% ................ 23% ............. 05pp .............. 19% ............. ngp ..................... 27%22% ................... 05pp ......

DespesasoperaC|ona|5 ........................................................................................ _2375 ............. : 2185 ............... 87% ............... : 1982 .............. 198% .................... _6517 .......................... 5152 .................... 2 62% ......

%Receltaqumda .......................................................................................................... 1 68% .............. 1 62%06pp ............. 1 88% ......... _zopp .................... 164% ........................... 1 79% ............... 15pp .....

No 3T25 o resultado financeiro liquido correspondeu a uma despesa financeira de R$ 8,7 milhdes, no 3T24 uma despesa
financeira de R$% 7,6 milhtes e no 2T25 a uma despesa financeira de R$ 15,6 milhodes.

Resultado Financeiro (R$ milhdes, exceto %) 3T25 2T25 % T/T 3T24 % A/A 9M25
Despesas Financeiras -56,1 -50,8 10,4% -39,7 41,3% -158,2 -95,6 65,5%
Receitas Financeiras 47,4 35,2 34, 7% 32,1 47,7% 119,3 773 54,3%
Resultado Financeiro -8,7 -15,6 -44,2% -7,6 14,5% -38,9 -18,3 112,6%
~
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/

Comentério do Desempen

4,4% acima do 2T25 e 53,7% acima quando comparado ao 3T24.

EBITDA (R$ milhdes, exceto %)

// EBITDA e MARGEM

O EBITDA da Companhia no 3T25 alcancou

R$ 337,2 M

Lucro antes do resultado financeiro

% T/T 3T24 % A/A
328,7 314,2 4,6% 211,2 55,6%
8,5 8,8 -3,4% 8,2 3,7%
337,2 323,0 4,4% 219,4 53,7%
23,8% 240%  -02pp.  208%  3,0pp.

-11,4% 2,0 55,0%
340,3 326,5 4,2% 2214 53,7%
24,0% 242%  -02pp.  21,0%  30pp.

A margem Ebitda atingiu 23 8%

Representando um crescimento de 3,0 p.p. em relacao ao 3T24.

&
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ITR - Informacdes

Comentério dao

A Cury registrou Lucro Liquido da

atividade (100%) de Rs 28352 MI

Com margem liquida (100%) de 20’0%

Lucro liquido e margem liquida %100

(R$ milhdes e %) - Trimestre

17.1% 19,8% 20,0%
O— —O O
| >
+56,8% i >

+6,0%
267.2 283,2
3 . .
3T24 2T25 3725

=0O- Margem liquida

JCRO LIQUIDO @ MARGEM 100%

Lot

R$ 784,0 MI

Nos 9M25 o Lucro Liguido da
Atividade (100%) foi de

Com margem liquida (100%) de 19,7%

Lucro Liquido e margem liquida %100

(R$ milhdes e %) - Acumulado

17,6% 19,7%
(0% O
>
I +53,7%
784,0

509,9

9IM24 9M25
=0O- Margem liquida

£ CURY

// RELEASE DE RESULTADOS 3T25 e 9M25

PK&INA: 45 de 100



ITR - Informag

Comentarid
O percentual atribuivel a Cury
(parte Cury) do lucro liguido foi de

Considerando o Lucro %Cury,
a margem liquida foi de

Lucro liquido e margem liquida %Cury
(R$ milhdes e %)

' UCROC LIQUIDO E MARGEM %CURY // ROE

R$ 255,3 MI
18,0%

Lucro Liquido e margem liquida %cury (R$

milhdes e %) - Acumulado

16,2% 17.6% 18,0% 16,7% 17,7%

o— —O— —O O- -0

< | +457% >

+ , )
+49,6% I > 705,5
236.7 +7,9% 255,3
: 4841
170,6

3T24 2T25 3T25
=0= Margem liquida

9IM24
=0O- Margem liquida

9M25

Nos 9M25 foi de 705’5 MI “

com margem liquida %Cury de 17’7%

Versdo : 1

-

ROE

>

| +6,4 p.p. |

701% 02 PP 706%

j I I

\ 3T24 2725 3725

&
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - Cu // // C A i >< A E E N D | \/ | D A l\/l E N T D Versdo : 1

Comentério do Desempenho

R$1.773,2 Mi R$1.323,0MI R$450,2 Mi

. . em Caixa Liquido, ante R$ 429,8
em Caixa e Equivalentes, crescimento de em Divida Bruta, crescimento de 34,1% milhdes no 31-12-2024

25,2% frente ao 31-12-2024 em relacao ao 31-12-2024

/ Cronograma de Vencimento
30/09/2025 da Divida Corporativa
(R$ milhdes)

Endividamento (R$ milhdes)

738
Curto prazo 150,7 208,9 -27,9%
Longoprazo ...................................................................................................... 1172’3 ................................................. 777’5508% ............. 434
DIVIdaBrUta ...................................................................................................... 1323’0986’4 ...................................... 3 4’1% ............. l
CalxaeEquwaIentes ............................................................................. 1773’2 .............................................. 1 416’22512% ............. “
.......................................................................................................................................................................................................................................................................................................... I

Divida - (Caixa) liquida -450,2 -429,8 4,7% Em12 meses Del12a24 Acimade?24

\ meses meses

A divida bruta da Companhia em 30-09-2025, esta com 88,6% dos vencimentos no longo prazo, com vencimento até
2035 e caixa liguido positivo de R$ 450,2 milhdes.

&
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/ / nstrutora e U L T A D O A A I:) R D I:) R | A R ( R E F)

Comentério do Desempen

O resultado de vendas de imovels a apropriar nao reconhecido nas informacoes financeiras
trimestrais atingiu

R$ 3.346,0

alta de 38,6% em relacao ao registrado em 31-12-2024

Resultado a Apropriar (REF) (R$ milhes) 30-09-2025 31-12-2024

Receitas de vendas a apropriar 7.701,1 5.565,3 38,4%
(_)CustoorgadOSdeumdadesvendldas .............................................................................. - 43551 .................................... _31504 .......................... 3 82% .......
(=)ReSUItadOdevendaneImovelsaaprop”ar33460 ..................................... 24149 .......................... 386% .......
MargemBrUtaREF .................................................................................................................................................. 434%434% ......................... Oopp .......

A Margem Bruta do Resultado a Apropriar foi de 43’4%’
estavel em relacao a margem registrada em 31-12-2024

Versdo : 1

&
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ITR - Informagdes Trimestrais - (IR s R T E i R A E C O N T A S A R E C E B E R Versgo : 1

Comentario do Desempe

A carteira teve um avanco de 9,7% no trimestre. 4 I
Ao lado esta apresentado o confrole gerencial da

Carteira Total 3.236.4 29515 97% 1.967.6 64.5% carteira. Trata-se dos recebiveis nao relacionados a

- B - ’ - : instituicGes financeiras, ou seja, apenas aqueles sob
Obras concluidas 3095 2412 283% 2282 356% gestdo da Companhia, que se dividem em: (i) Pro-Soluto,
%Total 9,6% 82% 1.4 p.p. 11,6% -2,0 p.p. a parcela nao financiavel pelas institui¢Bes financeiras
Obras em andamento 29269 27103 80% 17394 68 3% das unidades habitacionais e; (ii) Venda Direta, que sao
O ........................................................................................................... olo, ........................... I ...................................... o” ................... aquelas feITaS Sem a inTermedlacéO de agenTe
STotal 904% . 918% _lApp. 884% . 20pp. financeiro, nas quais o pagamento é feito diretamente a
Pro-soluto 1.333,9 1.219,3 9,4% 849,2 57,1% Cury. As unidades concluidas de venda direta contam
%Total 41.2% 413% 01 p.p. 43.2% 2.0 p.p. com o processo de Allenagao FldL{marla, 0 que confere
.................................. , garanna adl(:lonal de rECEblmenTO a Companhla.
Obras concluidas 2124 171,0 24.2% 152,1 39,6%
ot 66% 58%  08pp. 1% Lipp.  \_ J
Obrasemandamento 11215 10483 70% 6971 609%
%Total 34,7% 35,5% -0,8 p.p. 35,4% -0,7 p.p. Carteira de Recebiveis

Contas a receber (R$ milhdes) 30/09/2025

Contasareceber 21988 14372 . SO " VendaDireta = Pro-Soluto
gCURY // RELEASE DE RESULTADOS 3T25 e 9M25 P%@INA:SOdelOO
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Comenta nhc

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Titulos e valores mobiliarios
Contas a receber
Imoveis a comercializar
Adiantamentos a fornecedores
Outros créditos

Total do ativo circulante

Nao circulante

Realizavel a longo prazo
Contas a receber
Iméveis a comercializar

Valores a receber entre part. Rel.

Qutros créditos

Total do realizavel a longo prazo

Investimentos
Imobilizado

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

BALANCO PATRIMONIAL

Consolidado

30-09-2025

1.287.134
486.069
475.943
960.833

9.581
187.277

3.406.837

1.722.835
356.022
12.336
52.251

2.143.444

41.203
40.513

2.225.160

5.631.997

31-12-2024

975.224
441.012
345.783
808.203

17.033
138.882

2.726.137

1.091.454
384.925
19.811
33.123

1.529.313

42.244
41.601

1.613.158

4.339.295

Passivo

Circulante
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Obrigacdes trabalhistas
Obrigacdes tributarias
Credores por iméveis compromissados
Adiantamento de clientes
Impostos e contribuicdes diferidos
Dividendos a pagar
Provisdo para riscos trabalhistas, civeis e tributarios
Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

Nao circulante
Empréstimos e financiamentos
Provisdo para garantia de obra
Credores por imoéveis compromissados
Provisdo para riscos trabalhistas, civeis e tributarios
Provisdo para perdas com investimentos
Impostos e contribui¢des diferidos
Outras contas a pagar

Total do passivo néo circulante

Patriménio Liquido
Capital social

Acdes em tesouraria
Reserva de capital
Reserva legal
Reservas de lucros

Subtotal do patriménio liquido
Participacdo de acionistas ndo controladores
Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Versdo : 1

Consolidado
30-09-2025 31-12-2024
283.823 187.317
150.698 208.869
56.389 32.592
39.048 27.898
675.251 521.618
273.630 184.216
9.258 7.330
200.000 54.338
13.826 13.493
4.186 12.294
1.706.109 1.249.965
1.172.288 777.513
82.797 60.743
910.977 843.900
24.107 13.769
835 756
72.346 50.677
20.409 32433
2.283.759 1.779.791
491.054 491.054
- (12.210)
64.680 17.598
93.860 93.860
735.627 505.168
1.385.221 1.095.470
256.908 214.069
1.642.129 1.309.539
5.631.997 4.339.295

Z CURY
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2725 % T/T % A/A 9M25 IM24 % A/A
Receita liquidadevendas 1416,9 13466 52% 10559 342% 3.979,7 28913 37,6%. .
Total dos custos -850,7 -813,8 4,5% -646,4 31,6% -2.405,8 -1.782,8 34,9%
Lucro bruto 566,2 532,8 6,3% 409,4 38,3% 1.5739 1.108,6 42,0%
Margem Bruta 40,0% 39,6% 04 p.p. 38,8% 1.2 p.p. 39,5% 38,3% 1.2 p.p.
Margem Bruta Ajustada 40,2% 39,8% 04 p.p. 39,0% 1.2 p.p. 39,8% 38,6% 1.2 p.p.

Receitas (despesas) operacionais

Despesas comerciais -134,8 -124,7 8,1% -113,9 18,3% -365,8 -287,9 27,1%
Despesas gerais e administrativas -66,0 -64,4 2,5% -68,0 -2,9% -180,8 -171,5 5,4%

Resultado com equivaléncia patrimonial 2,5 1.1 127,3% 34 -26,5% 43 75 -42,7%
Outras receitas/(despesas) operacionais -39,2 -30,5 28,5% -19,7 99,0% -109,4 -64,3 70,1%
Total receitas/(despesas) operacionais -237,5 -218,5 8,7% -198,2 19,8% -651,7 -516,2 26,2%
Lucro antes do resultado financeiro 328,7 314,2 4,6% 211,2 55,6% 922,1 592,3 55,7%

Resultado financeiro

Despesas financeiras -56,1 -50,8 10,4% -39,7 41,3% -158,2 -95,6 65,5%
Receitas financeiras 474 35,2 34,7% 32,1 47,7% 119,3 77,3 54,3%
Total resultado financeiro -8,7 -15,6 -44,2% -7,6 14,5% -38,9 -18,3 112,6%
Lucro antes dos impostos 320,0 298,6 7.2% 203,6 57,2% 883,2 574,0 53,9%

Imposto de renda e contribuicao social

Correntes -37,0 -28,5 29,8% -21,4 72,9% -87,9 -58,6 50,0%
Diferidos 0,3 -2,9 n.a. -1,6 n.a. -11,3 -5,5 105,5%
Total do imposto de renda e contribuicado social -36,8 -31,4 17,2% -23,0 60,0% -99,2 -64,1 54,8%
Lucro liquido da atividade 283,2 267,2 6,0% 180,6 56,8% 784,0 509,9 53,7%
Margem liquida 20,0% 19,8% 0,2 p.p. 17,1% 2,9 p.p. 19,7% 17,6% 2,1 p.p.
Lucro liquido %Cury 255,3 236,7 7,9% 170,6 49,6% 705,5 484,1 45,7%
Margem liquida 18,0% 17,6% 04 p.p. 16,2% 1,8 p.p. 17,7% 16,7% 1,0 p.p.
Resultado por agéo basico e diluido 0,8745 0,8111 7,8% 0,5884 48,6% 24170 1,6698 44.7%

Este material contém calculos que podem ndo produzir uma soma ou resultado preciso devido a arredondamentos realizados.

S
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Ronaldo Cury de Capua
Diretor de Relacdes com Investidores

Nadia Santos
Gerente de Relacdes com Investidores

Rhayza Malone
Coodernadora de Relacdes com Investidores

Gustavo Capelli
Analista de Relacbes com investidores Sr.

Thiago Leal
Analista de Relacbes com Investidores Jr.

Caio Fernandes
Estagiario de Relacbes com Investidores
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Conferéncia de Resultados do 3T25
12 de novembro de 2025 - 10h00 (horario de Brasilia)

Portugués - com fraducao simultanea

CURY /=

B3 LISTEDNM W/ o<

Ao longo de 62 anos evoluimas, investimos em qualidade e inovacao e nos tornamos uma das
maiores construtoras do pais.

Cury, tradicao e solidez com a modernidade de uma empresa em constante evolucao.

Hoje, essa evolucao se traduz em uma nova marca porque evoluir é ficar melhor.
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Ba@onrenttaieus [lggmmpgﬂﬁn Terrenos mantidos em

estoque com a estimativa de VGV (Valor Geral de Venda)
futuro. E o banco de terrenos da Companhia e contempla todos
os terrenos ja adquiridos e ainda nao lancados.

Caixa e Equivalentes: Composto pelo saldo das contas de caixa
e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras (titulos e
valores mobiliarios).

Crédito Associativo: Concedido exclusivamente pela Caixa
Econ6mica Federal, € uma forma de financiamento para obras
desde o inicio da construcdo. Durante o periodo de construcao
do imovel, o cliente paga apenas os juros referentes ao repasse
a incorporadora e o pro - soluto, somente apés a finalizagao da
obra é iniciado a amortizacao do financiamento.

Caixa Liquido/Divida Liquida: (Divida Bruta + Instrumentos de
Financiamentos Derivativos Passivos) - (Caixa Total +
Instrumentos de Financiamentos Derivativos Ativos). Quando o
resultado dessa operacao for positivo, chama-se Divida Liquida,
caso seja negativo, Caixa Liquido.

Distratos: Rescisdo ou anulacao de um contrato anteriormente
acertado entre as partes. No caso da Cury, os distratos ocorrem
apenas quando o cliente ainda nao repassou para a Caixa
Econémica Federal ou quando o cliente cancela durante o
processo de venda direta.

EBITDA: Sigla em inglés para Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amartization. Em portugués, “Lucros Antes de
Juros, Impostos, Depreciacgdo e Amortizacao” (também
conhecida como LAJIDA). E um indicador muito utilizado para
avaliar empresas de capital aberto, pois representa a geracao
operacional de caixa da Companhia, ou seja, o quanto a

// GLOSSARIO

empresa gera de recursos apenas em suas atividades

operacionais, sem levar em consideracao os efeitos financeiros,
impostos e de depreciagao.

Lancamento: Ocorre quando o empreendimento &
disponibilizado para a venda.

Lucro por agdo: Lucro liquido do periodo dividido pela
guantidade de acdes (no ultimo dia do trimestre) emitidas.
Margem Bruta Ajustada: A margem bruta ajustada exclui os
juros capitalizados que sao utilizados como financiamento da
Obra de cada periodo. Como a Cury tem uma velocidade de
vendas muito alta, nao sao fodos os empreendimentos que
tfemos a necessidade de fazer um financiamento junto a Caixa
Econdmica Federal.

Minha Casa Minha Vida: O Programa Minha Casa Minha Vida,
conhecido como MCMYV, é o programa nacional de habitacao do
Governo Federal, que tem como objetivo a reducao do Déficit
Habitacional. Para um cliente ser elegivel as faxas com
condi¢cBes especiais e subsidios, o programa define um teto no
valor da unidade (atualmente estd em R$ 500.000) e para a
renda mensal familiar, que varia de R$ 2.640 até R$ 12.000.
Percentage of Completion ("PoC"): Cusfo incorrido dividido
pelo custo total da obra. A receita é reconhecida até o limite da
relagcao "custo incorrido / custo total".

Permuta: Alternativa para a compra de ferreno que consiste
em pagar o proprietario do terreno com unidades (no caso da
permuta fisica) ou com o fluxo de caixa de vendas de unidades
(no caso de permuta financeira).

Repasse: O repasse imobilidrio & a por¢do do valor do imovel

gue sera financiado pelo banco para o cliente. No caso da Cury

Versdo : 1

o0 repasse é sempre feito com a Caixa Econdmica Federal
através do Crédito Assaociativo que faz o financiamento desde o
inicio da construcao.

Resultado a Apropriar: Trata-se da parte da receita, custo e
margem das unidades vendidas que ndo foram apropriadas na
demonstracdo de resultado pois aguardam a evolucdo das
obras. Devido ao método contabil "PoC", o resultado das
unidades vendidas é apropriado conforme a evolugao
financeira das obras. Portanto & o resulfado que sera
reconhecido a medida que o custo incorrido evoluir.

ROE: Return On Equity (em porfugués: Retorno sobre o
Patriménio Liguido). O ROE é definido pelo quociente entre o
lucro liquido atribuido a acionistas controladores e o valor
médio do patrimdnio liquido afribuido a acionistas
controladores.

SBPE: Sistema Brasileiro de Poupanca e Empréstimo -
Financiamento bancario que fem como fonte os recursos da
poupanca. No caso da Cury, as unidades financiadas nesta
modalidade sao 100% operadas pela Caixa Econémica Federal,
gue utiliza o Crédito Associativo, portanto, oferece o
financiamento desde o inicio da construcao.

VGV: Valor Geral de Vendas, que é o montante em R$ que pode
ser obtido ao vender cada unidade imaobiliaria.

VGV Langado: Valor Geral de Vendas das unidades lancadas
em determinado periodo.

VGV Repassado: Valor Geral de Vendas repassadas para Caixa.
VSO0: Venda Sobre Oferta (VS0O) é um indicador utilizado no
mercado imobilidrio que serve para mostrar o total de imdéveis

comercializados em relacdo ao total disponivel para a venda.

£ CURY
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Comentério do Desempenho

RELACIONAMENTO COM 0S AUDITORES INDEPENDENTES

Em conformidade com a Resolucao CVM n°® 162/22, informamaos que os auditores independentes Ernst & Young Auditores Independentes
(“EY”), prestaram durante o periodo findo em 30 de setembro de 2025, servicos de consultorias e diagnoésticos relacionados ao IFRS S1e S2
e as conformidades aos padrioes ESG (Relatorio de Sustentabilidade e Inventario GEE), aléem dos servicos relacionados com a audiforia
iIndependente de nossas informacgbes financeiras trimestrais.

A contratacao de auditores independentes esta fundamentada nos principios que resguardam a independéncia do auditor, que consistem
em: (@) o auditor nao deve auditar seu proprio trabalho; (b) nao exercer funcdes gerenciais; e (c) nao prestar quaisquer servigos que possam
ser considerados proibidos pelas normas vigentes.

As informacdes no relatorio de desempenho que nao estao claramente identificadas como copia das informacBes constantes das

demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nao foram objeto de auditoria ou revisao pelos auditores.

W

&
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Notas Explicativas

Informacgoes trimestrais - ITR

Cury Construtora e Incorporadora S.A.

30 de setembro de 2025
Com relatorio sobre a revisdo de informagdes trimestrais
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Notas Explicativas

¥ CURY

Cury Construtora e Incorporadora S.A.

Notas explicativas da Administracao as informagdes financeiras intermediarias individuais da
controladora e consolidadas para o periodo findo em 30 de setembro de 2025

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

1.

Contexto operacional

A Cury Construtora e Incorporadora S.A. (“Companhia”), criada em 15 de junho de 2007, é uma
sociedade andénima de capital aberto com sede social localizada na Rua Funchal, 411 - 13° andar, na
cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo.

Em 21 de setembro de 2020, as agbes da Companhia passaram a ser negociadas no segmento
especial da B3 S.A. — Brasil Bolsa Balcido — Novo Mercado — com o cédigo de negociagdo CURY3.

A Companhia, suas controladas e coligadas, tem por objeto a incorporagdo e comercializacdo de
empreendimentos imobiliarios residenciais, o aluguel de imdveis proprios, a prestagao de servigos
relativos a construgao, supervisao, estudos e projetos, além da execugdo de quaisquer obras de
engenharia civi. A Companhia tem preponderantemente atuacdo na regido Sudeste do Brasil,
especificamente em S&o Paulo e Rio de Janeiro.

Os empreendimentos imobiliarios sdo desenvolvidos por meio de suas controladas e coligadas, que
sao sociedades criadas com o propdsito especifico de construir e incorporar os projetos imobiliarios
(“SPES”).

2. Elaboracao das informacgoes intermediarias e declaragao de conformidade

2.1. Declaragao de conformidade

As informagdes financeiras intermediarias da companhia compreendem:

a) As informagbes intermediarias individuais da controladora que foram preparadas de
acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) — Demonstragao Intermediaria e
de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios
(“CVM”), aplicaveis a elaboragdo das Informagdes Trimestrais (ITR), e estédo
identificadas como “Controladora”; e

b) As informacdes intermedidrias consolidadas que foram preparadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, conforme o Pronunciamento Técnico CPC 21
(R1) — Demonstracéo Intermediaria e a norma internacional IAS 34 — “Interim Financial
Reporting” emitida pelo IASB, aplicaveis a elaboragao das Informagdes Trimestrais —
ITR as entidades de incorporacdo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM e estéo
identificadas como “Consolidado.

Os aspectos relacionados a transferéncia de controle na venda de unidades imobiliarias
seguem o entendimento da Administragdo da Companhia, alinhados aquele manifesto feito
pela CVM no Oficio Circular/CVM/SNC/SEP no 02/2018 sobre a aplicagdo do
Pronunciamento Técnico CPC 47 (IFRS 15);

As informagdes intermediarias individuais da controladora nao estdo em conformidade com o
IAS 34 por considerarem o resultado de equivaléncia patrimonial em controladas quando
estas estiverem com patrimdnio liquido negativo.

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), controladora e consolidada, é
requerida pela legislagado societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis a companhias abertas e foi elaborada de acordo com a Deliberagcdo CVM n° 557,
de 12 de novembro de 2008, que aprovou o pronunciamento técnico CPC 09 — Demonstragao
do Valor Adicionado. As normas em IFRS, aplicaveis as entidades de incorporagéo imobiliaria
no Brasil, registradas na CVM, ndo requerem a apresentagado dessa demonstracgao.

Versao : 1
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Notas Explicativas % CU RY

Cury Construtora e Incorporadora S.A.

Notas explicativas da Administracao as informacgdes financeiras intermediarias individuais da
controladora e consolidadas para o periodo findo em 30 de setembro de 2025

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

2. Elaboragao das informacgoes intermediarias e declaragao de conformidade--
Continuidade

2.1. Declaragao de conformidade—Continuacao

Como consequéncia, essa demonstragdo esta apresentada como informagédo suplementar,
sem prejuizo do conjunto das informagdes financeiras intermediarias as normas em IFRS,
aplicaveis as entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM.

A Administracdo da Companhia declara e confirma que todas as informagbes relevantes
proprias e constantes das informagées financeiras intermediarias individuais da controladora
e consolidadas estao sendo evidenciadas e que correspondem as informagdes utilizadas pela
Administracao da Companhia na sua gestao.

As informacgdes trimestrais foram aprovadas pelo Conselho de Administragcdo da Companhia
e autorizadas para arquivamento em 10 de novembro de 2025.

2.2. Base de elaboragio das informagoes financeiras intermediarias

A Administragdo avalia periodicamente a capacidade de continuidade da Companhia e de
suas atividades, nao identificou problemas, e preparou estas informagbes financeiras
considerando o curso normal dos seus negdcios.

As informagdes financeiras intermediarias individuais da controladora e consolidadas foram
preparadas com base no custo histérico como base de valor, exceto por determinados
instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos e alguns ativos e passivos a
valor presente. Também sao utilizadas estimativas contabeis e julgamentos por parte da
Administragcao da Companhia e os aspectos relacionados a transferéncia de controle na
venda de unidades imobiliarias seguem o entendimento da Administragdo da Companhia,
alinhados aquele manifesto feito pela CVM no Oficio Circular/CVM/SNC/SEP no 02/18 sobre
a aplicagdo do Pronunciamento Técnico CPC 47 (IFRS 15). Estas informagdes financeiras
intermediarias individuais da controladora e consolidadas estao apresentadas em milhares de
Reais (R$) - arredondada para o milhar mais préximo, que é a moeda funcional da
Companhia.

A Companhia desenvolve seus empreendimentos a partir de estruturas de Sociedades de
Propdsito Especifico (SPE), com a segregacao dos ativos relativos a esses empreendimentos
por meio dessas estruturas.

As informacdes referentes as bases de elaboragdo e apresentagdo destas informagdes
financeiras intermediarias sao consistentes com as praticas e politicas descritas na nota
explicativa n° 2 das demonstragbes financeiras anuais referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, emitidas em 10 de margo de 2025 e devem ser lidas em conjunto.

2.3. Base de consolidagao e investimentos em controladas
As informagdes financeiras intermediarias consolidadas e os principios de consolidagéo,

compreendem as informacgdes financeiras intermediarias da Companhia e de suas
controladas, que estdo mencionadas na nota explicativa n°® 9.
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Cury Construtora e Incorporadora S.A.

Notas explicativas da Administracao as informacgdes financeiras intermediarias individuais da
controladora e consolidadas para o periodo findo em 30 de setembro de 2025

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando de outra forma indicado)

2. Elaboragao das informacgoes intermediarias e declaragao de conformidade--
Continuidade

2.3. Base de consolidacao e investimentos em controladas--Continuagao

24,

A Companbhia controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre, os retornos
variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses
retornos exercendo seu poder sobre a entidade. As informacgdes financeiras intermediarias de
controladas séo incluidas nas informagdes financeiras intermediarias consolidadas a partir da
data em que a Companhia obtiver o controle, encerrando-se na data em que o controle deixa
de existir.

Nas informacbes financeiras intermediarias individual da controladora, as informagdes
financeiras de controladas s&o reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.
Nas informagdes financeiras intermediarias consolidadas, sdo eliminadas as contas
correntes, as receitas, despesas, ativos e passivos entre as empresas consolidadas e os
resultados nao realizados, bem como os investimentos, sendo destacada a participagdo dos
ndo controladores. A Companhia elegeu mensurar qualquer participagdo de nao-
controladores inicialmente pela participagao proporcional nos ativos liquidos identificaveis da
adquirida na data de aquisigdo. Mudangas na participagdo em uma subsidiaria que nao
resultem em perda de controle sdo contabilizadas como transag¢des de patrimonio liquido.

As praticas contabeis sdo consistentemente aplicadas em todas as empresas da Companhia.
Para as investidas em que a Companhia ndo possui controle, o seu reconhecimento é feito
por meio do método de equivaléncia patrimonial. Quando a entidade perde o controle sobre
uma controlada, a Administragao desreconhece os ativos e passivos e qualquer participagao
de nado-controladores e outros componentes registrados no patriménio liquido referentes a
essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle é reconhecido no
resultado. Se a Companhia retém qualquer participagdo na antiga controlada, essa
participacdo € mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a perda de controle. A
Companhia e suas controladas sédo voltadas basicamente para um Unico segmento
operacional — incorporagdo imobiliaria. Todos os relatérios internos fornecidos para os
principais tomadores de decisbes operacionais, representados pela Administragdo da
Companhia, séo voltados para o segmento de incorporagéo imobiliaria.

Normas e interpretagées novas, revisadas e emitidas

As politicas contabeis adotadas na elaboragéo das informacgdes trimestrais intermediarias sdo
consistentes com aquelas seguidas na preparagdo das informagdes financeiras
intermediarias individuais consolidadas anuais da Companhia em 31 de dezembro de 2024,
exceto pela adogao das alteragbes de normas vigentes a partir de 1° de janeiro de 2025, as
quais nao causaram impactos materiais. Nao houve a entrada em vigor de novas normas e a
Companhia n&o adotou antecipadamente nenhuma nova norma contabil ou interpretacao que
tenha sido emitida, mas ainda n&o esteja em vigor.
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3. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Caixa - - 293 293
Conta corrente bancaria 6.104 99 30.797 5.740
Aplicagbes financeiras 383.141 262.077 1.256.044 969.191
389.245 262.176 1.287.134 975.224

As aplicagdes financeiras referem-se, substancialmente, a Certificados de Depdsito Bancario - CDBs
e cotas de fundos de renda fixa, com rentabilidade média equivalente de 14,14% ao ano em 2025
(10,92% no ano de 2024), com liquidez imediata e vencimento em até 90 dias, compromissados com
direito de recompra.

4. Titulos e valores mobiliarios

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Certificados de depdsitos bancarios (i) 242.695 94.213 279.164 111.188

Valores bloqueados (ii)

- 206.905 329.824

Circulante 242.695 94.213 486.069 441.012

()

(ii)

Referem-se, substancialmente, a Certificados de Depdsito Bancario - CDBs, com rentabilidade média equivalente de
14,14% ao ano em 2025 (10,92% no ano de 2024), liquidez ndo imediata com caréncia minima de 90 dias e expectativa
de liquidagdo em um periodo de 12 meses;

Referem-se a saldos bancérios depositados em conta de investimentos pela Caixa Econémica Federal — CEF, com
bloqueio de utilizagéo por parte da Companhia. A liberagéo é efetuada concomitantemente com a regularizagéo e liberagéo
dos contratos de compra e venda de unidades imobilidrias repassadas para a instituicdo financeira.

5. Contas a receber

Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024  30/09/2025  31/12/2024
Unidades concluidas - - 258.531 242.929
Unidades em construgéo - - 2.160.670 1.351.809
Titulos a receber (i) 62.467 45.021 62.467 45.021
Duplicatas a receber (ii) 25.529 15.602 - -
Total dos Recebiveis 87.996 60.623 2.481.668 1.639.759
(-) Proviséo para perdas esperadas (iii) - - (178.183) (132.137)
(-) Proviséo para distratos (iv) - - (49.757) (39.828)
(-) Ajuste a valor presente - - (54.950) (30.557)
Total das Provisdes - - (282.890) (202.522)
Total do Contas a Receber 87.996 60.623 2.198.778 1.437.237
Circulante 71.286 25.073 475.943 345.783
Nao circulante 16.710 35.550 1.722.835 1.091.454

U]

(ii)

(iii)

(iv)

Titulos a receber por conta de venda de cotas de participagdo em Sociedades de Propoésitos Especificos “SPEs” para
parceiro de negdcios, participante em projetos imobiliarios desenvolvidos em conjunto;

Referem-se a servigos prestados de Administragdo, Instalagdes e Manutengdes para empresas coligadas e controladas
do grupo (“SPEs”);

Refere-se a provisdo contabil para perda esperada de créditos com liquidagdo duvidosa “PECLD”, realizado de acordo
com o CPC 48 (IFRS 9); e

Refere-se a provisao contabil para distratos de contratos de vendas de unidades imobiliarias, apurados em linha com o
Oficio CVM 02/2018, que considera ajustamentos preditivos ao reconhecimento da receita quando da identificagdo de
incertezas na realizagdo dos créditos e cumprimento das clausulas contratuais. Em fungdo do aumento das vendas
financiadas diretamente pela Companhia, bem como o aumento do prazo de repasse ao agente financeiro (CEF), a
Administragédo aplicou a sua politica de efetivacdo dos distratos e efetuou a provisédo contabil para distratos de parte de
seus clientes.
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5. Contas a receber--Continuacao

Os valores relativos ao contas a receber de imoéveis estéo atualizados conforme clausulas contratuais:
(a) até a entrega das chaves dos imdveis comercializados, pela variagdo do indice Nacional de
Construgéo Civil - INCC; e (b) ap6s a entrega das chaves dos iméveis comercializados, pela variagdo
do indice Geral de Pregos de Mercado - IGP-M, com juros de 12% ao ano (amortizados pelo sistema
de prestagdes constantes - Tabela “Price”).

O ajuste a valor presente & calculado sobre os saldos de contas a receber de unidades nao
concluidas, considerando o prazo estimado até a entrega das chaves, utilizando a taxa média de
captagao praticada pela Companhia, sem inflagdo, para os financiamentos obtidos. A taxa média
anual utilizada para o periodo é de 4,65% (4,19% em 2024).

(iii) Provisao para perdas esperadas de créditos com liquidagido duvidosa

A movimentagdo da provisdo para perdas esperadas de crédito com liquidagdo duvidosa, esta
apresentada abaixo:
Consolidado

Descricao 30/09/2025 31/12/2024
Saldo inicial (132.137) (92.499)
(+) adigbes no periodo (exercicio) (69.843) (59.036)
(-) reversdes no periodo (exercicio) 8.668 7.093
(-) baixas de créditos por perdas efetivas 15.129 12.305
Saldo final (178.183) (132.137)

(iv) Provisao contabil para distratos de contratos de vendas de unidades imobiliarias

A provisédo contabil para distrato (receita) esta sendo apurado em linha com o Oficio CVM 02/2018,
que considera ajustamentos preditivos ao reconhecimento da receita quando da identificagdo de
incertezas na realizagdo dos créditos e cumprimento das clausulas contratuais:

Consolidado

Descrigao 30/09/2025 31/12/2024
Saldo inicial (39.828) (41.942)
(+) adigbes no periodo (exercicio) (28.205) (49.045)
(-) reversdes no periodo (exercicio) 18.276 51.159
Saldo final (49.757) (39.828)

Cronograma da carteira de recebiveis por incorporacado de imoéveis
A carteira de recebiveis por incorporagéo de iméveis € apresentada com base no cronograma contratual
de recebimentos, considerando os saldos de contas a receber apropriados pela evolugéo da obra:

Consolidado

Em milhares de reais Saldo bruto em Saldo bruto em
30/09/2025 31/12/2024
A vencer em:
A vencer de 1 a 360 dias 623.109 395.159
A vencer de 361 a 720 dias 597.613 227.658
A vencer acima de 721 dias 1.125.222 863.796
Total a vencer 2.345.944 1.486.613
Vencidos:
Vencido de 1 a 30 dias 8.281 24.548
Vencido de 31 a 90 dias 11.998 19.157
Vencido ha mais de 90 dias 115.445 109.441
Total vencidos 135.724 153.146
Total das contas a receber 2.481.668 1.639.759
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6.

Imoéveis a comercializar

Sao representados, principalmente, pelos terrenos disponiveis para incorporacao e pelos custos de
construgdo e formagéo das unidades imobiliarias disponiveis para vendas:

Terrenos (a)

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024  30/09/2025 31/12/2024
- 687.215 793.435

Iméveis em construgio (b) 10.222 - 525.464 322.629

Iméveis concluidos - - 18.892 10.397
Adiantamento para compra de terrenos 4.056 4.604 55.686 43.049
Provisao para distratos (c) - - 29.598 23.618
14.278 4.604 1.316.855 1.193.128
Circulante 14.278 4.604 960.833 808.203
Nao circulante - - 356.022 384.925
a) A classificagdo dos terrenos para futuras incorporagdes entre o ativo circulante e o ndo circulante é realizada mediante a
expectativa de prazo para o langamento dos empreendimentos imobiliarios, revisada periodicamente pela Administragéo;
b) Os juros dos financiamentos séo capitalizados e registrados em conjunto com os demais custos de constru¢do de obras
em andamento e apropriados ao resultado proporcionalmente as unidades vendidas. Em 30 de setembro de 2025 o saldo
era de R$ 94 (R$ 36 em 31 de dezembro de 2024); e
c) Refere-se a provisdo para distratos em linha com o Oficio CVM 02/2018, que considera ajustamentos preditivos ao

reconhecimento da receita e consequentemente ao custo da unidade vendida quando da identificagdo de incertezas. Em
fungdo de um aumento das vendas diretas entre o promitente e a Companhia, bem como o aumento do prazo de repasse
ao agente financeiro (CEF), a Companhia revisou a politica de distratos e efetuou a provisdo contabil para distratos de
parte de seus clientes.

A movimentagédo da proviséo para distratos (custos), esta apresentado a seguir:

Consolidado

Descrigcao 30/09/2025 31/12/2024
Saldo inicial 23.618 25.639
(+) adigbes no periodo (exercicio) 17.411 29.202
(-) reversdes no periodo (exercicio) (11.431) (31.223)
Saldo final 29.598 23.618

7. Valores a receber e a pagar entre partes relacionadas

Os saldos mantidos com partes relacionadas referem-se, basicamente a operagdes de conta corrente
e empréstimos mutuos com parceiros de negoécios. Os saldos nestas informagdes financeiras da
controladora estao assim apresentados:

Ativo nao circulante Passivo nao circulante
Controladora 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Casaviva Incorporadora e Construtora Ltda - 4.733 - -
CBR046 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 830 415 - -
CCISA19 Incorporadora Ltda. 573 573 - -
CCISA54 Incorporadora Ltda. - 500 - -
CCISA128 Incorporadora Ltda. 1.260 6.647 - -
CCISA206 Incorporadora Ltda. 585 - - -
Construtora Tenda S/A 1.343 8.458 - -
Dalaveca Incorporadora Ltda. 88 88 - -
Ipanema Investimentos Imobiliarios Ltda 2.881 2.719 - -
Império Ocidente Incorporadora Ltda 42 42 - -
Lamballe Incorporadora Ltda - - 6.000 6.000
Parada do Sol Incorporadora 713 -
Jodo Fortes Engenharia S/A 4.080 3.157 - -
Piedade Empreendimentos Imobiliarios Ltda 252 252
Saint Simon Incorporadora Ltda 10.607 10.458 - -
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Ativo nao circulante

Passivo nao circulante

Controladora 30/09/2025 31/12/2024

30/09/2025 31/12/2024

Outros 688 621

Total 23.942

38.663

6.000 6.000

As operagdes de empréstimos mutuos para parceiros de negoécios em coligadas e apresentados
nestas informagdes financeiras consolidadas estdo suportadas por contratos firmados entre as partes
envolvidas e estdo sujeitos a atualizagdes atrelados ao CDI. A realizagdo dos valores tem como
garantia a geragao de caixa dos projetos desenvolvidos em conjunto e/ou outros ativos operacionais,
n&o possuindo data de vencimento definido. Os saldos destas transag¢des estdo assim apresentados:

Consolidado

Ativo nao circulante
30/09/2025 31/12/2024

Casaviva Incorporadora e Construtora
Construtora Tenda

Cyrela Brazil Realty

Joao Fortes Engenharia

Lavvi Incorporadora

Riva Incorporadora

Tecnisa

Total ativo ndo circulante

- 4.733

1.343 8.458
439 -
2155 1.824
241 -
4.939 1.754
3.219 3.042
12.336 19.811

Remuneragées dos administradores e conselheiros

A remuneracao total dos administradores e conselheiros em 30 de setembro de 2025 foi de R$ 16.372
na qual inclui remuneragao fixa e variavel dos administradores e conselheiros (em 30 de setembro de
2024 a remuneragao total foi de R$ 23.058). A Companhia ndo tem beneficios pds-emprego.

8. Outros créditos
Controladora

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024

30/09/2025 31/12/2024

Créditos com terceiros - - 522 522
Impostos a recuperar e ativo fiscal diferido (i) 22.547 18.629 31.161 26.391
Comissoes sobre vendas - - 186.755 138.360
Derivativos a receber - Swap (ii) 16.815 1.230 16.815 1.230
Depésitos judiciais 2.116 3.506 4.275 5.502

41.478 23.365 239.528 172.005
Circulante - - 187.277 138.882
Nao circulante 41.478 23.365 52.251 33.123

(i) Composto por imposto de renda retido na fonte sobre aplicagdes financeiras com pedidos de restituicdes em andamento (R$
15.547 controladora e R$ 24.161 consolidado) e IRPJ e CSSL diferidos no valor de R$ 7.000 na controladora e consolidado.

(ii) Derivativos a receber “SWAP”, contratado em conjunto com a emisséo da 22 série da 32 debentures e da 32 e 42 séries da 6°
debentures, mensurados ao valor justo por meio do resultado conforme comentado na NE 25.B (b) e (d)
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9. Investimentos e provisao para perdas com investimentos

Os saldos de investimentos sdo compostos por controladas, coligadas e controladas em conjunto,
possuem o mesmo objeto social da Companhia e estéo localizadas no Brasil:

Controladora

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024

30/09/2025 31/12/2024

Investimentos em coligadas e controladas 2.233.941 1.812.150 41.203 42.244
Provisao para perdas com investimentos (24.633) (18.458) (835) (756)
Total investimentos liquido de perdas 2.209.308 1.793.692 40.368 41.488

As movimentagdes dos investimentos em 30 de setembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024,

estao resumidas a seguir:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.411.928 40.109
Aportes e/ou redugdes 246.984 (2.306)
Distribuicao de lucros de investidas (734.210) (4.854)
Resultado com equivaléncia patrimonial 868.990 8.539
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.793.692 41.488
Aportes e/ou redugdes 91.870 (2.075)
Distribuicao de lucros de investidas (587.929) (3.298)
Resultado com equivaléncia patrimonial 911.675 4.253
Saldo em 30 de setembro de 2025 2.209.308 40.368

As principais informagdes das participacdes societarias e a composigao dos investimentos na

controladora estdo resumidas a seguir:
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- ~ Patriménio Lucro / Prejuizo . Resultado com
Controladora Participacées I . Investimento T
Liquido do periodo Equivaléncia
Investidas t/25 dez/24 t/25 dez/24 set/25 set/24 set/25 dez/24 set/25 set/24

Acropole Incor. Ltda. 100,00% 100,00% 334 324 10 (193) 334 324 10 (193)
API SPE 35 Plan.Des.E.l.Ltda. 100,00% 100,00% 1.493 1.802 (309) (555) 1.493 1.802 (309) (555)
Auténtico V. C. E. I. Ltda. 100,00% 100,00% 15 15 - - 15 15 - -
BNI Cury Guara. D. I. Ltda. 50,00% 50,00% 1.558 1.518 40 (51) 779 759 20 (25)
BRO 2020 Parti. S.A 2,30% 2,30% - - - - 2.500 2.500 - -
Capri Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% (6.720) 2.527 (16.209) (401) (6.720) 2.527 (16.209) (401)
Carcavelos Emp. Imobil. Ltda. 2,82% 2,82% 6.573 6.574 - 151 185 185 - 4
CBR 046 Emp. Imobil. Ltda. 41,50% 41,50% 11.354 19.110 (1.555)  10.930 4.712 7.931 (646) 4.536
CBR 159 Emp. Imobil. Ltda. 0,00% 0,00% - - - - - - - -
CCISA01 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 257 232 25 (95) 257 232 25 (95)
CCISA02 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 2.463 3.605 (242) (137) 2.463 3.605 (242) (137)
CCISAO03 Incorporadora Ltda. 50,00% 50,00% 22.633 27.066 (3.433)  (3.509) 11.316 13.533 (1.716) (1.754)
CCISA04 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 2.468 2.895 297 341 2.468 2.895 297 341

CCISAO5 Incorporadora Ltda. 50,00% 50,00% 2.288 2.570 118 (4.422) 1.144 1.285 59 (2.211)
CCISA06 Consul. Imobil. Ltda. 0,00% 0,00% - - - - - - - -
CCISA06 Engenharia Ltda. 100,00% 100,00% (27) 435 37 29 (27) 435 37 29
CCISAO07 Incorporadora Ltda. 50,00% 50,00% 510 513 4) (32) 255 257 2) (16)
CCISA08 Consul. Imobil. Ltda. 99,99% 99,99% 4.248 2.680 1.801 564 4.248 2.680 1.801 564
CCISA08 Consul. Imobil. Ltda. 99,99% 99,99% (3.727) 171 (1.571) (402) (3.727) 171 (1.571) (402)
CCISA09 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 355 274 17 (488) 355 274 17 (488)
CCISA10 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 501 822 (359) (1.067) 501 822 (359) (1.067)
CCISA11 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 1.882 1.932 (57) (573) 1.882 1.932 (57) (573)
CCISA12 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 1.183 1.484 (302) (960) 1.183 1.484 (302) (960)
CCISA13 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 838 886 (48) (54) 838 886 (48) (54)
CCISA14 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 1.716 1.777 61) (218) 1.716 1.777 61) (218)
CCISA15 Incorporadora Ltda. 0,00% 0,00% - - - - - - - -
CCISA15 Instaladora Ltda. 100,00% 100,00% 3.371 3.371 - 4 3.371 3.371 - 4
CCISA16 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 1.602 1.651 (126) (73) 1.602 1.651 (126) (73)
CCISA17 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 1.897 2.251 (353) (934) 1.897 2.251 (353) (934)
CCISA18 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 15 15 - - 15 15 - -
CCISA19 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 7) 7) - - 7) 7) - -

CCISA20 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 33.399 15.264 6.993 (2.214) 33.399 15.264 6.993 (2.214)
CCISA21 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 2.168 2.210 (42) (438) 2.168 2.210 (42) (438)
CCISA22 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 4.189 4.042 147 290 4.189 4.042 147 290

CCISA23 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 711 886 (175) (361) 711 886 (175) (361)
CCISA24 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 1.575 2.014 (439) 411) 1.575 2.014 (439) 411)
CCISA25 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 1.593 2.471 (959) (1.769) 1.593 2.471 (959) (1.769)
CCISA26 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 180 867 (688) (81) 180 867 (688) (81)
CCISA27 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 2.647 2.605 42 (188) 2.647 2.605 42 (188)
CCISA28 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 25.567 11.308 1.090 (904) 25.567 11.308 1.090 (904)
CCISA29 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00%  49.305 30.334 24.094 (578) 49.305 30.334 24.094 (578)
CCISA30 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 189 760 (571) (292) 189 760 (571) (292)
CCISA31 Incorporadora Ltda. 50,00% 50,00% 4.568 5.501 (934) (870) 2.284 2.751 (467) (435)
CCISA32 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% (170) 1.170 (741) (271) (170) 1.170 (741) (271)
CCISA33 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 35.508 8.363 35.352 (24) 35.508 8.363 35.352 (24)
CCISA34 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 13.327 15.971 9.498 7.888 13.327 15.971 9.498 7.888

CCISA35 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 3.766 293 (34) 4) 3.766 293 (34) 4)
CCISA36 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 766 72 - 2) 766 72 - (2)
CCISA37 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 51.924 32.402 38.985  13.49%4 51.924 32.402 38.985 13.494

CCISA38 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% (146) 2.697 (2.843) (34) (146) 2.697 (2.843) (34)
CCISA39 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 874 859 - 3) 874 859 - (3)
CCISA40 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 14.487 2.687 ) 1) 14.487 2.687 ) (1)
CCISA41 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 975 103 - - 975 103 - -

CCISA42 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 297 463 (166) (365) 297 463 (166) (365)
CCISA43 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 13.372 14.707 19.425 4.900 13.372 14.707 19.425 4.900

CCISA44 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 217 317 (320) (1) 217 317 (320) (1)
CCISA45 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 1.659 1.711 (52) (162) 1.659 1.711 (52) (162)
CCISA46 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 2.192 2.198 6) (90) 2.192 2.198 6) (90)
CCISA47 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 209 209 (86) - 209 209 (86) -

CCISA47 Incorporadora Ltda. 0,00% 0,00% - - - - - - - -

CCISA48 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 89.871 24.941 61.820  53.200 89.871 24.941 61.820 53.200

CCISA49 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 4.324 1.654 (361) 7) 4.324 1.654 (361) (7)
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- . Patriménio Lucro / Prejuizo . Resultado com
Controladora ParticipacGes Liquido do periodo Investimento Equivaléncia
Investidas /25 dez/24 t25 dez/24 set/25 set/24 set/25 dez/24 set/25 set/24
CCISAS50 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 2.076 2.421 (344) (196) 2.076 2.421 (344) (196)
CCISA51 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 1.966 2.345 (379) (459) 1.966 2.345 (379) (459)
CCISA52 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 317 96 (1) - 317 96 (1) -
CCISA54 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 1.259 2.166 (907) (559) 1.259 2.166 (907) (559)
CCISAS5S5 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 662 1.438 (776) 591 662 1.438 (776) 591
CCISA56 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 1 2 - - 1 2 - -
CCISAS57 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 106.036  113.528 27.362  32.144 106.036 113.528 27.362 32.144
CCISAS58 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 778 777 - - 778 777 - -
CCISA59 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 1.522 2.009 (487) (329) 1.522 2.009 (487) (329)
CCISAB0 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 657 935 (278) (349) 657 935 (278) (349)
CCISA61 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 6.659 7.119 (460) (826) 6.659 7.119 (460) (826)
CCISA62 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 6.339 (5.393) (9.788) (8.163) 6.339 (5.393) (9.788) (8.163)
CCISAB3 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 2.393 2.317 76 (170) 2.393 2.317 76 (170)
CCISA64 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 7.397 7.202 194 (297) 7.397 7.202 194 (297)
CCISAB5 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 17 18 - - 17 18 - -
CCISA66 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 147.763  142.640 89.028  63.266 147.763 142.640 89.028 63.266
CCISA67 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 89.872 83.642 6.195 7.348 89.872 83.642 6.195 7.348
CCISA68 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 2.179 2.685 (506) (1.056) 2.179 2.685 (506) (1.056)
CCISAB9 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 11.223 11.692 (9.332) 20.994 11.223 11.692 (9.332)  20.994
CCISA70 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 1.000 1.758 (758) (527) 1.000 1.758 (758) (527)
CCISA71 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 3.454 3.669 (215) (279) 3.454 3.669 (215) (279)
CCISA72 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 2.071 336 (20)  (1.489) 2.071 336 (20) (1.489)
CCISA73 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 22.821 48.884 32.894  18.646 22.821 48.884 32.894 18.646
CCISA74 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 4.998 4.957 41 (4.316) 4.998 4.957 41 (4.316)
CCISA75 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 7.478 7.024 221 (2.966) 7.478 7.024 221 (2.966)
CCISA76 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 1.631 2.202 (571) (503) 1.631 2.202 (571) (503)
CCISAT77 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 8.149 28.768 16.470 45473 8.149 28.768 16.470 45.473
CCISA78 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 6.025 5.888 137 (209) 6.025 5.888 137 (209)
CCISA79 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 4.618 5.373 (755) (4.817) 4.618 5.373 (755) (4.817)
CCISA80 Incorporadora Ltda. 50,00% 50,00% 18.596 52.396 22,233  24.067 9.298 26.198 11.117 12.033
CCISA81 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 3.575 326 (1) (1) 3.575 326 (1) (1)
CCISA82 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 13.090 3.228 (507) (797) 13.090 3.228 (507) (797)
CCISA83 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 5.702 14.715 (8.012) (20.780) 5.702 14.715 (8.012)  (20.780)
CCISA84 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 22.685 9.111 16.954 (414) 22.685 9.111 16.954 414)
CCISA8S5 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 11.742 10.551 6.765  16.429 11.742 10.551 6.765 16.429
CCISA86 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 25.391 5.357 13.470 1) 25.391 5.357 13.470 (1)
CCISAB87 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 3.629 5.959 (2.330) 5.149 3.629 5.959 (2.330) 5.149
CCISA88 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 2.661 5.750 5.785  21.546 2.661 5.750 5.785 21.546
CCISA89 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 6.984 12.616 (4.306) (6.878) 6.984 12.616 (4.306) (6.878)
CCISA90 Incorporadora Ltda. 60,00% 60,00% 82.995 64.322 18.673  13.606 49.797 38.593 11.204 8.164
CCISA91 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 333 841 (842) 1) 333 841 (842) (1)
CCISA92 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 9.549 2.827 8.127 (130) 9.549 2.827 8.127 (130)
CCISA93 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 1.880 7.127 (5.247) 6.436 1.880 7.127 (5.247) 6.436
CCISA94 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 53.907 28.692 41.228 - 53.907 28.692 41.228 -
CCISA95 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 11.495 26.874 18.476 8.723 11.495 26.874 18.476 8.723
CCISA96 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 10.526 1.080 862 3) 10.526 1.080 862 (3)
CCISA97 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 4.421 9.018 (6.036) 3.106 4.421 9.018 (6.036) 3.106
CCISA98 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 5.765 15.440 (4.675)  2.559 5.765 15.440 (4.675) 2.559
CCISA99 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 20.765 14.838 (313) (95) 20.765 14.838 (313) (95)
CCISA100 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 63.865 61.614 10.301 17.805 63.865 61.614 10.301 17.805
CCISA101 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 27.854 822 9.027 2) 27.854 822 9.027 (2)
CCISA102 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 1 1 - (344) 1 1 - (344)
CCISA103 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 10 10 - - 10 10 - -
CCISA104 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 2 2 - - 2 2 - -
CCISA105 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 266 266 - (2) 266 266 - (2)
CCISA106 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 31.527 54.035 32.372  34.723 31.527 54.035 32.372 34.723
CCISA107 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 289 3.303 10.287 7.598 289 3.303 10.287 7.598
CCISA108 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 3.379 9.791 11.188  16.473 3.379 9.791 11.188 16.473
CCISA109 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 7.495 6.435 (544)  (1.146) 7.495 6.435 (544) (1.146)
CCISA110 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 28.201 15.498 19.495 3.343 28.201 15.498 19.495 3.343
CCISA111 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 16.130 1.865 5.099 (24) 16.130 1.865 5.099 (24)
CCISA112 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 26.133 32.646 (11.009) 23.618 26.133 32.646 (11.009)  23.618
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L " Patriménio Lucro / Prejuizo . Resultado com
Controladora Participagbes Liguido do periodo Investimento Equivaléncia
Investidas /25 dez/24 ti25 dez/24 set/25  set/i24 set/25 dez/24 set/25 set/24

CCISA113 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00%  26.710 27.932 9.914  12.767 26.710 27.932 9.914 12.767
CCISA114 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 9.454 10.328 (4.302) 13.370 9.454 10.328 (4.302) 13.370

CCISA115 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 741 4 - 3) 741 4 - (3)
CCISA116 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 12.121 11.477 14.394  24.454 12.121 11.477 14.394 24.454

CCISA117 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 2.303 2.486 16.817  11.036 2.303 2.486 16.817 11.036
CCISA118 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00%  77.442 68.546 54.096  45.911 77.442 68.546 54.096 45.911

CCISA119 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 6.142 2.441 4) (1) 6.142 2.441 4) (1)
CCISA120 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 1.722 5.346 13.381  32.861 1.722 5.346 13.381 32.861

CCISA121 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 26 278 (278) 21) 26 278 (278) 21)
CCISA122 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 16.542 11.067 9.235 5.702 16.542 11.067 9.235 5.702

CCISA124 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00%  24.415 529 14.172 (1) 24.415 529 14.172 (1)
CCISA125 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 3.149 196 (2) (1.310) 3.149 196 2) (1.310)
CCISA126 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 1.383 231 (1) (42) 1.383 231 (1) 42)
CCISA127 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 264 4 - 2) 264 4 - 2)
CCISA128 Incorporadora S.A 80,00% 80,00% 18.195 6.093 13.678 5.237 14.832 5.150 10.942 4.507
CCISA129 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% - 1 - (2) - 1 - (2)
CCISA130 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 99 100 - (2) 99 100 - (2)
CCISA131 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00%  32.203 57.022 25.493  40.012 32.203 57.022 25.493 40.012

CCISA132 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 224 32 - 2) 224 32 - 2)
CCISA133 Incorporadora Ltda. 80,00% 100,00%  45.402 3.387 32.523 2) 36.312 3.387 26.018 2)
CCISA134 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 330 329 - (1) 330 329 - 1)
CCISA135 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00%  24.273 19.525 9.411 7.686 24.273 19.525 9.411 7.686
CCISA136 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 18.977 2.956 2.777 2) 18.977 2.956 2.777 (2)
CCISA137 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 519 1 (1) 2) 519 1 (1) 2)
CCISA138 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 132 2 - 2) 132 2 - 2)
CCISA139 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 11.748 7.501 2562  11.203 11.748 7.501 2.562 11.203
CCISA140 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 12.789 19.840 (4.051)  7.098 12.789 19.840 (4.051) 7.098
CCISA141 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 24.691 17.457 14.233 3.734 24.691 17.457 14.233 3.734
CCISA142 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00%  28.230 28.771 15.760 7.453 28.230 28.771 15.760 7.453
CCISA143 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00%  63.242 51.942 25.300  19.401 63.242 51.942 25.300 19.401

CCISA144 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 11.261 10.806 (5) 2) 11.261 10.806 (5) 2)
CCISA145 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00%  24.421 21.215 15.602 4.286 24.421 21.215 15.602 4.286
CCISA146 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00%  37.526 18.932 14.662 (25) 37.526 18.932 14.662 (25)
CCISA147 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00%  26.987 2.395 13.697 (2) 26.987 2.395 13.697 (2)
CCISA148 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% - 33 (32) 2) - 33 (32) 2)
CCISA149 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 2.563 2.176 (224) 2) 2.563 2.176 (224) (2)
CCISA150 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 8.810 85 (428) ) 8.810 85 (428) 2)
CCISA151 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 685 - (2) - 685 - (2) -
CCISA152 Incorporadora Ltda. 65,00% 100,00% 3.603 - 5 (2) 2.342 - 3 (2)
CCISA153 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 58 - - 2) 58 - - 2)
CCISA154 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 2 2 - 2) 2 2 - (2)
CCISA155 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% - - - (2) - - (2)
CCISA156 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% - - - (2) - - - (2)
CCISA157 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% - - - 2) - - - 2)
CCISA158 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 7 8 - 2) 7 8 - 2)
CCISA159 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 1 1 - 2) 1 1 - 2)
CCISA160 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% - - - - - - - -
CCISA161 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 2 2 - 2) 2 2 - 2)
CCISA163 Incorporadora Ltda. 60,00% 60,00%  42.612 25.433 17179  12.133 25.567 15.260 10.308 7.280
CCISA164 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 253 46 - (1) 253 46 - (1)
CCISA165 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 3.350 1.088 (1) (1) 3.350 1.088 (1) (1)
CCISA166 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 369 342 - (1) 369 342 - (1)
CCISA167 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 25 24 - (1) 25 24 - (1)
CCISA168 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 783 291 (1) (1) 783 291 (1) (1)
CCISA169 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 4.463 602 (144) 8) 4.463 602 (144) (8)
CCISA170 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 37) 804 (1) (1) 37) 804 (1) (1)
CCISA171 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 20 20 - (1) 20 20 - (1)
CCISA172 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 1.732 8.022 39.172 2) 1.732 8.022 39.172 (2)
CCISA173 Incorporadora Ltda. 60,00% 100,00%  31.311 3.098 15.605 (18) 18.785 3.098 9.363 (18)
CCISA174 Incorporadora Ltda. 60,00% 60,00% 16.566 4.445 3.053 21 9.939 2.667 1.832 12
CCISA175 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 422 11 1) ) 422 11 1) 2)
CCISA176 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 1 - - (2) 1 - - (2)
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- " Patriménio Lucro / Prejuizo . Resultado com
Controladora ParticipacGes Liquido do periodo Investimento Equivaléncia
Investidas /25 dez/24 t/i25 dez/24 set/25 set/24 set/25 dez/24 set/25 set/24
CCISA177 Incorporadora Ltda. 60,00% 60,00% 88.702 52.978 27.165 (34) 53.221 31.787 16.299 (21)
CCISA178 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 729 60 (1) 2) 729 60 (1) (2)
CCISA179 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 3.580 - - 2) 3.580 - - 2)
CCISA180 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 6.915 238 (62) ) 6.915 238 (62) 2)
CCISA181 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 50 158 (162) (2) 50 158 (162) (2)
CCISA182 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 260 237 - (2) 260 237 - 2)
CCISA183 Incorporadora Ltda. 80,00% 100,00% 16.985 1.416 13.740 2) 13.553 1.416 10.992 (2)
CCISA184 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 1.089 66 2) 2) 1.089 66 ) (2)
CCISA185 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 873 102 2) 2) 873 102 ) 2)
CCISA186 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 3.817 66 (138) 2) 3.817 66 (138) 2)
CCISA187 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 4.583 43 (1) (2) 4.583 43 1) 2)
CCISA188 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 2.411 647 (163) 2) 2.411 647 (163) 2)
CCISA189 Incorporadora Ltda. 60,00% 100,00% 4.154 210 (254) 2) 2.491 210 (153) (2)
CCISA190 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 1.969 32 (1) - 1.969 32 (1) -
CCISA191 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 1.050 1 (493) - 1.050 1 (493) -
CCISA192 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 1.206 21 ) - 1.206 21 ) -
CCISA193 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 274 - 2 - 274 - 2 -
CCISA194 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 494 1 (1) - 494 1 (1) -
CCISA195 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 663 1 ) - 663 1 2) -
CCISA196 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 29 1 (1) - 29 1 (1) -
CCISA197 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 321 1 (1) - 321 1 1) -
CCISA198 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 191 1 1) - 191 1 (1) -
CCISA199 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% - 1 - - - 1 - -
CCISA200 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% - 1 - - 1 -
CCISA201 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 29 1 - - 29 1 - -
CCISA202 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% - 1 - - - 1 - -
CCISA203 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 41 1 1) - 41 1 (1) -
CCISA204 Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 17 1 - - 17 1 - -
CCISA205 Incorporadora Ltda. 60,00% 60,00% 88.138 87.290 31 - 52.883 52.374 19 -
CCISA206 Incorporadora Ltda. 50,00% 50,00%  43.712 27.107 16.605 (242) 21.856 13.553 8.303 (121)
CCISA210 Incorporadora Ltda. 100,00% 0,00% 1 - 1) - 1 - 1) -
CCISA211 Incorporadora Ltda. 100,00% 0,00% 1 - - - 1 - - -
CCISA212 Incorporadora Ltda. 100,00% 0,00% 1 - - - 1 - - -
CCISA213 Incorporadora Ltda. 100,00% 0,00% 1 - - - 1 - - -
CCISA214 Incorporadora Ltda. 100,00% 0,00% 1 - - - 1 - - -
CCISA215 Incorporadora Ltda. 100,00% 0,00% 1 - - - 1 - - -
CCISA216 Incorporadora Ltda. 100,00% 0,00% 1 - - - 1 - - -
CCISA217 Incorporadora Ltda. 100,00% 0,00% 1 - - - 1 - - -
CCISA218 Incorporadora Ltda. 100,00% 0,00% 1 - - - 1 - - -
CCISA219 Incorporadora Ltda. 100,00% 0,00% 1 - - - 1 - - -
CCISA220 Incorporadora Ltda. 100,00% 0,00% - - - - - - - -
CCISA221 Incorporadora Ltda. 100,00% 0,00% - - - - - - -
CCISA222 Incorporadora Ltda. 100,00% 0,00% - - - - - - - -
CCISA223 Incorporadora Ltda. 100,00% 0,00% - - - - - - - -
CCISA224 Incorporadora Ltda. 100,00% 0,00% - - - - - - - -
CCISA225 Incorporadora Ltda. 100,00% 0,00% - - - - - - - -
CCISA226 Incorporadora Ltda. 100,00% 0,00% - - - - - - - -
CCISA227 Incorporadora Ltda. 100,00% 0,00% - - - - - - - -
CCISA228 Incorporadora Ltda. 100,00% 0,00% - - - - - - - -
CCISA229 Incorporadora Ltda. 100,00% 0,00% - - - - - - - -
Cedro Consult. Imob. Ltda. 0,00% 0,00% - - - - - - - -
Cedro Consul. Imobil. Ltda. 100,00% 100,00% 770 765 5 3 770 765 5 3
Chillan Investi. Imobil. Ltda. 50,00% 50,00% 16.399 16.711 (312) 591 8.199 8.356 (156) 295
Cury Part. Societarias Ltda. 100,00% 100,00% (2.504) (2.504) - - (2.504) (2.504) - -
Dalaveca Incorporadora Ltda. 50,00% 50,00% 2.191 2.368 (176) (342) 1.096 1.184 (88) 171)
Emmerin Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 11.637 12.492 (55)  (1.226) 11.637 12.492 (55) (1.226)
Forest Ville Incor. Ltda. 100,00% 100,00% 244 240 (32) (664) 244 240 (32) (664)
Gran Via Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 9 (6) 1 (2) 9 (6) 11 (2)
Horto do Sol Incor. Ltda. 100,00% 100,00% 5 6 (8) (194) 5 6 (8) (194)
Império da Franga Incor. Ltda. 100,00% 100,00% 38 39 8) 11) 38 39 8) (11)
Império do Ocidente Inco. Ltda. 50,00% 50,00% (6.267) (6.182) (85) (867) (3.133) (3.091) (42) (434)
Império Romano Incor. Ltda. 100,00% 100,00% 86 14 (18) (193) 86 14 (18) (193)
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9. Investimentos e provisao para perdas com investimentos--Continuagao

- - Patriménio Lucro / Prejuizo . Resultado com
Controladora Participagbes p— - Investimento T
Liquido do periodo Equivaléncia
Investidas /25 dez/24 t/25 dez/24 set/25 set/24 set/25 dez/24 set/25 set/24

Ipanema Investi. Imobil. Ltda. 50,00% 50,00% (1.542)  (1.390) (152) (60) (771) (695) (76) (30)
Jaguariuna Empre. Imob. Ltda. 100,00% 100,00% 815 1.386 (1.232) (1.110) 815 1.386 (1.232) (1.110)
Joaquina Ramalho Em. I. Ltda. 80,00% 80,00% 5.459 5.102 357 201 4.367 4.082 285 161

Lamballe Incorporadora Ltda. 60,00% 60,00%  23.357 22.114 1.243 460 14.014 13.269 746 276
Living Botucatu Emp. I. Ltda. 50,00% 50,00% 14.574 13.996 578 (1.343) 7.287 6.998 289 671)
Living Talara Empre. I. Ltda. 60,00% 60,00% 2.101 2.078 23 (418) 1.261 1.247 14 (251)
Luar do Paraiso Incor. Ltda. 100,00% 100,00% 2.166 2.386 (220) (498) 2.166 2.386 (220) (498)
Madagascar Incor. SPE Ltda. 100,00% 100,00% 99 99 1) 2) 99 99 1) 2)
Manilha Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 2 67 (200) (148) 2 67 (200) (148)
Mérito Empre. Imob. SPE Ltda. 100,00% 100,00% 45 42 3 - 45 42 3 -
Mnr 6 Empre. Imobiliarios S.A. 70,00% 70,00% 420 4.026 (3.606) (2.608) 294 2.818 (2.524) (1.826)
Monterey Incor. SPE Ltda. 100,00% 100,00%  26.119 27.839 20.780  23.927 26.119 27.839 20.780 23.927
Moron Investi. Imobil. Ltda. 50,00% 50,00% (128) (122) (6) 37) (64) 61) (3) (18)
Nova Delhi Incor. SPE Ltda. 100,00% 100,00% 147 169 (397) (548) 147 169 (397) (548)
Parada do Sol Incor. Ltda. 60,00% 60,00% (645) 61 (706) (40) (387) 36 (423) (24)
Piedade Empre. Imobi. Ltda. 50,00% 50,00% 7.045 7.585 (540) (982) 3.522 3.793 (270) (491)
Plaza del Arte Incor. Ltda. 100,00% 100,00% 36 48 (113) (186) 36 48 (113) (186)
Porto Esperanga Incor. Ltda. 100,00% 100,00% 41 39 (140) (213) 41 39 (140) (213)
Provincia Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 189 196 8) (99) 189 196 8) (99)
R023 Ourives Em. e Par. Ltda. 100,00% 100,00% 2.767 9.318 (926) (9.775) 2.767 9.318 (926) (4.888)
R033 Vila Ema 3000E.eP. Ltda. 100,00% 100,00% 2.762 4.004 (492) 32 2.762 4.004 (492) 32

Saint Simon Incor. Ltda. 50,00% 50,00% (13.567) (13.403) (164)  (2.131) (6.783) (6.701) (82) (1.065)
SCP CCISA19 Incor. Ltda. 80,00% 80,00% (194) 1.651 (1.846) (605) (155) 1.321 (1.476) (484)
Vicente Lima Cleto Incor. Ltda. 100,00% 100,00% 1.411 1.497 (289) (1.532) 1.411 1.497 (289) (1.532)
Vienna Incorporadora Ltda. 100,00% 100,00% 1 1 - - 1 1 - -

Villarreal Incorporadora Ltda. 50,00% 50,00% 11.410 10.660 14 5 5.705 5.330 7 2

Total 2.209.308 1.793.692 911.675 649.325

As principais informagdes das participagdes societarias e a composi¢cdo dos investimentos nas
informagdes financeiras consolidadas estdo resumidas a seguir:

Consolidado Patriménio Lucro / Prejuizo Resultado com
Participagoes Liquido do periodo Investimento Equivaléncia

Investidas set/25 dez/24 set/i25 dez/24 set/25 set/24  set/25 dez/24 set/25 set/24

BRO 2020 Parti. S.A 2,30% 2,30% - - - - 2.500 2.500 - -
Carcavelos Emp. Imobil. Ltda. 2,82% 2,82% 6.573 6.574 - 151 185 185 - 4
CBR 046 Emp. Imobil. Ltda. 41,50% 41,50% 11.354 19.110 (1.555) 10.930 4712 7.931 (646) 4.536
CBR 159 Emp. Imobil. Ltda. 0,00% 0,00% - - - - - - - -
Chillan Investi. Imobil. Ltda. 50,00% 50,00% 16.399 16.711 (312) 591 8.199  8.356 (156) 295
Ipanema Investi. Imobil. Ltda. 50,00% 50,00%  (1.542) (1.390) (152) (60) (771) (695) (76) (30)
Moron Investi. Imobil. Ltda. 50,00% 50,00%  (128)  (122) ®)  (@37) ®4)  (61) @)  (18)
Piedade Empre. Imobi. Ltda. 50,00% 50,00% 7.045  7.585 (540) (982) 3.522 3.793 (270)  (491)
CBR 002 Emp. Imobi. Ltda 40,00% 40,00% 29.248 20.762 8.311 1.239 11.699 8.305 3.324 517
Berizal Emp. Imobi. Ltda 40,00% 0,00% 25.962 27.937 5.200 6.704 10.385 11.175 2.080 2.682
Total 40.368 41.488 4.253 7.495
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10.Imobilizado

A movimentagao do imobilizado em 30 de setembro de 2025 é apresentada como segue:

Controladora

% Taxa Saldo em Adigoes/ Depreciacio Saldo em
anual  31/12/2024  Baixas preciag 30/09/2025
Moveis e utensilios 10 82 - (10) 72
Computadores e periféricos 20 1.068 478 (318) 1.228
Maquinas e equipamentos 10 502 15 (73) 444
Direitos de uso 20 324 382 (218) 488
Moldes 10 30 - (30) -
2.006 875 (649) 2.232

Consolidado
% Taxa Saldo em Adicoes/ Depreciacio Saldo em
anual  31/12/2024  Baixas preciag 30/09/2025
Méveis e utensilios 10 82 3 (10) 75
Computadores e periféricos 20 1.068 478 (318) 1.228
Estandes de vendas (i) 39.595 23.842 (25.159) 38.278
Maquinas e equipamentos 10 502 15 (73) 444
Direitos de uso 20 324 382 (218) 488
Moldes 10 30 - (30) -
41.601 24.720 (25.808) 40.513

A movimentagao do imobilizado em 31 de dezembro de 2024 é apresentada como segue:

Controladora
% Taxa  Saldo em Adigoes/ Depreciacio Saldo em
anual  31/12/2023  Baixas preciag 31/12/2024
Méveis e utensilios 10 101 - (19) 82
Computadores e periféricos 20 888 530 (350) 1.068
Maquinas e equipamentos 10 600 - (98) 502
Direitos de uso 20 2.451 - (2.127) 324
Moldes 10 109 - (79) 30
4.149 530 (2.673) 2.006

Consolidado
% Taxa Saldo em Adicoes/ Depreciagio Saldo em
anual  31/12/2023 Baixas 31/12/2024
Mdveis e utensilios 10 101 - (19) 82
Computadores e periféricos 20 888 530 (350) 1.068
Estandes de vendas (i) 30.447 37.110 (27.962) 39.595
Maquinas e equipamentos 10 600 - (98) 502
Direitos de uso 20 2.451 - (2.127) 324
Moldes 10 109 - (79) 30
34.596 37.640 (30.635) 41.601

(i) Os gastos com a construgédo dos estandes de vendas sdo classificados como imobilizado quando a expectativa da
sua utilizagao for superior a 12 meses e depreciados de acordo com sua vida util, que em média sdo de 24 meses.
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11.Empréstimos e financiamentos

a)

b)

Controladora

Consolidado

Instituicao financeira Classificacao Taxas anuais  30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
N a4 Divida corporativa CDI+1,10%
Debéntures 32 emissao (b) (capital de giro) IPCA+6,83% 108.680 108.406 108.680 108.406
N 4 Divida corporativa o i} i}
Debéntures 42 emissao (c) (capital de giro) CDI+1,52% 150.387 150.387
Divida corporativa CDI 102,0%
Debéntures 52 emissao (d) (capital de giro) CDI+0,25% 709.692 662.584 709.692 662.584
P 9 Pre 12,4437%
CDI 99,0%
N o Divida corporativa CDI 100,0%
a 4 - -
Debéntures 62 emissdo (e) (capital de giro) Pre 15,0905% 425.016 425.016
IPCA+8,1125%
Despesas a apropriar custos transacdes - (28.300) (22.136) (28.300) (22.136)
. A Divida operacional
o '?;)0 nomica Federal (crédito AL - - 107.898 87.141
associativo) pang
Total 1.215.088 899.241  1.322.986 986.382
Circulante 42.800 156.797 150.698 208.869
Nao circulante 1.172.288 742444  1.172.288 777.513

Sistema Financeiro de Habitacdo “SFH” e Crédito associativo

Os financiamentos estao sujeitos a juros de 5,0% a 9,7% ao ano, indexados pela Taxa Referencial — TR e Poupanga, com
amortizagdes atreladas a geragao de caixa do Projeto e/ou recursos préprios, no prazo de 24 meses. Estes financiamentos
estdo garantidos por hipotecas e outras avengas dos respectivos iméveis. Nao possuem “covenants” financeiros e/ou nao
financeiros;

Debéntures simples - 32 emissdo em duas séries

Em Setembro de 2022 foi integralizado a 32 (terceira) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da
espécie quirografaria, em duas séries, com colocagao privada e que servem de lastro (direito de crédito em face da
Emissora) para a 752 (septuagésima quinta) emissao da 12 e 22 séries de certificados de recebiveis imobiliarios da Opea
Securitizadora S.A. com distribuigdo publica, com esforgos restritos de colocagdo em regime de garantia firme e valor de
R$ 100.000 (cem milhdes de reais).

Foram emitidas 100.000 (cem mil) Debéntures, com valor nominal unitario de R$ 1.000,00 (mil reais), sendo:

a. 12 série - 43.000 (quarenta e trés mil) Debéntures, com prazo de vencimento em 13 setembro de 2027 e juros
remuneratorios equivalente a 100% do CDI acrescido de taxa de 1,10% ao ano; e

b. 22 série - 57.000 (cinquenta e sete mil) Debéntures, com prazo de vencimento em 13 de setembro de 2028 e juros
remuneratérios de 6,8301% ao ano e atualizagdo monetaria mensal pela variagdo acumulada do indice Nacional
de Precgos ao Consumidor Amplo “IPCA”.
Swap: Em conjunto com a emissé&o da 22 série de 57.000 mil Debéntures, foi contratado um instrumento financeiro
derivativo Swap, com o mesmo prazo de vencimento (13 de setembro de 2028) e com o objetivo de proteger o
fluxo de caixa comprometido e exposto ao IPCA, minimizando os efeitos de volatilidade do indexador. Portanto, a
exposicdo a remuneragao da 22 série da 32 emissao de Debéntures Simples passou a estar atrelada a variagdo do
CDI acrescido da taxa de 1,0900% ao ano.

Clausula restritiva
Estas debéntures possuem clausulas restritivas determinando niveis maximos de endividamento e alavancagem da
Companhia. A seguir, demonstramos os indices requeridos:
e arazao entre a soma da divida liquida e imdveis a pagar e patriménio liquido, devera ser sempre igual ou inferior a
0,80, e

e arazao entre a soma total de recebiveis e imdveis a comercializar e a soma de divida liquida, imoveis a pagar e
custos e despesas a apropriar, devera ser sempre igual ou maior que 1,5 ou menor que 0.
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11.Empréstimos e financiamentos--Continuagao

c)

d)

A Administragdo da Companhia acompanha periodicamente o cumprimento das clausulas e em 30 de setembro de 2025
e 31 de dezembro de 2024, esta adimplente com as clausulas restritivas (“covenants”), referente aos indicadores
financeiros e néo financeiros atrelados as operagoes.

Debéntures simples - 42 emissao quitada em fevereiro de 2025

Em setembro de 2023 foi integralizado a 42 (quarta) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da
espécie quirografaria, em série Unica, da Companhia, no valor principal de R$ 150.000 (cento e cinquenta milhdes de
reais), com prazo de vencimento de 05 (cinco) anos contados da Data de Emiss&o vencendo, portanto, em 22 de setembro
de 2028 e juros remuneratoérios correspondentes a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada das taxas médias diarias
dos DI — Depésitos Interfinanceiros de um dia, over extra-grupo, na forma percentual ao ano, acrescida de taxa equivalente
a 1,52% (um inteiro e cinquenta e dois centésimos por cento) ao ano. A instituicdo prestadora de servigos de banco
liquidante das Debéntures é o Itat Unibanco S.A e a Pentagono S.A emissora e agente fiduciario.

Clausula restritiva
Estas debéntures possuem clausulas restritivas determinando niveis maximos de endividamento e alavancagem da
Companhia. A seguir, demonstramos os indices requeridos:
e arazao entre a soma da divida liquida e iméveis a pagar e patriménio liquido, devera ser sempre igual ou inferior a
0,80, e

e arazao entre a soma total de recebiveis e imdveis a comercializar e a soma de divida liquida, iméveis a pagar e
custos e despesas a apropriar, devera ser sempre igual ou maior que 1,5 ou menor que 0.

Em fevereiro de 2025 a 42 (quarta) emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria,
em série Unica, teve o pagamento antecipado do seu valor principal e dos valores de encargos incorridos, sendo que na
data base destas informacgdes financeira encontra-se totalmente quitado.

Debéntures simples - 52 emissdo em trés séries

Em junho de 2024 foi integralizado a 52 (quinta) emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em ag¢des, da espécie
quirografaria, em trés séries, com colocagéo privada e que servem de lastro (direito de crédito em face da Emissora) para
a 3092 (trecentésima nona) emissdo das 3 séries de certificados de recebiveis imobiliarios da Opea Securitizadora S.A.
com distribuigdo publica, com esforgos restritos de colocagdo em regime de garantia firme e valor de R$ 687.500
(seiscentos e oitenta e sete milhdes e quinhentos mil reais).

Foram emitidas 687.500 (seiscentos e oitenta e sete mil) debéntures, com valor nominal unitario de R$ 1 (hum mil reais),
sendo:
a. 12 série — 363.091 (trezentos e sessenta e trés mil e noventa e uma) debéntures, com prazo de vencimento em 26
de maio de 2027 e juros remuneratérios equivalente a 102% do CDI;
b. 22 série — 43.816 (quarenta e trés mil e oitocentas e dezesseis) debéntures, com prazo de vencimento em 28 de
maio de 2029 e juros remuneratdrios equivalente a 100% do CDI acrescido de taxa de 0,25% ao ano; e
c. 3?2 série — 280.593 (duzentas e oitenta mil e quinhentas e noventa e trés) debéntures, com prazo de vencimento
em 26 de maio de 2031 e juros remuneratérios prefixado de 12,4437%;
Swap: Em conjunto com a emissdo da 3? série da 5 emissdo no valor total de R$ 280.593 (duzentos e oitenta
milhdes e quinhentos e noventa e trés mil reais), foi contratado um instrumento financeiro derivativo Swap, com o
mesmo prazo de vencimento (26 de maio de 2031) e com o objetivo de converter a taxa prefixada contratada de
12,4437% pela variagdo de 105,05% do CDI. Portanto, a exposigdo a remuneragao da 32 série da 52 emisséo de
Debéntures Simples passou a estar atrelada a variagdo do CDI acrescido do spread de crédito.

Clausula restritiva
Estas debéntures possuem clausulas restritivas determinando niveis maximos de endividamento e alavancagem da
Companhia. A seguir, demonstramos os indices requeridos:
e arazdo entre a soma da divida liquida e iméveis a pagar e patriménio liquido, devera ser sempre igual ou inferior a
0,80, e

e arazao entre a soma total de recebiveis e imdveis a comercializar e a soma de divida liquida, iméveis a pagar e
custos e despesas a apropriar, devera ser sempre igual ou maior que 1,5 ou menor que 0.

A Administragdo da Companhia acompanha periodicamente o cumprimento das clausulas e em 30 de setembro de 2025
e 31 de dezembro de 2024, estd adimplente com as clausulas restritivas (“covenants”), referente aos indicadores
financeiros e néo financeiros atrelados as operagdes.
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11.
e)

Empréstimos e financiamentos--Continuagéo

Debéntures simples - 62 emissdo em quatro séries

Em fevereiro de 2025 foi integralizado a 62 (sexta) emiss@o de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie
quirografaria, em quatro séries, com colocacéo privada e que servem de lastro (direito de crédito em face da Emissora)
para a 3702 (tricentésima septuagésima) emissdo das 4 séries de certificados de recebiveis imobiliarios da Opea
Securitizadora S.A. com distribuicdo publica, com esforgos restritos de colocagdo em regime de garantia firme e valor de
R$ 400.000 (quatrocentos milhdes de reais).

Foram emitidas 400.000 (quatrocentos mil) debéntures, com valor nominal unitario de R$ 1 (hum mil reais), sendo:

a. 12 série — 102.336 (cento e dois milhdes e trezentos e trinta e seis mil) debéntures, com prazo de vencimento
em 11 de janeiro de 2030 e juros remuneratorios equivalente a 99% do CDI;

b. 22 série — 61.969 (sessenta e um milhdes e novecentos e sessenta e nove mil) debéntures, com prazo de
vencimento em 13 de janeiro de 2032 e juros remuneratérios equivalente a 100% do CDI;

c. 32 série — 203.669 (duzentos e trés milhdes e seiscentos e sessenta e nove mil) debéntures, com prazo de
vencimento em 13 de janeiro de 2032 e juros remuneratodrios prefixado de 15,0905%;

d. 42 série — 32.026 (trinta e dois milhdes e vinte e seis mil) debéntures, com prazo de vencimento em 11 de
janeiro de 2035 e juros remuneratorios prefixado de 8,1125% e acréscimo de atualizagdo monetaria mensal
pela variagdo acumulada do indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo “IPCA”.

Swap: Em conjunto com a emissdo das 32 e 42 séries da 62 debentures no valor total de R$ 235.695 (duzentos
e trinta e cinco milhdes e seiscentos e noventa e cinco mil reais), foram contratados instrumentos financeiros
derivativos Swap, com o mesmo prazo de vencimento que o instrumento de divida e com o objetivo de
converter as taxas prefixadas contratadas de 15,0905% e 8,1125%+IPCA, respectivamente, pela variagao do
CDI+0,03% ao ano para a 32 série e CDI+0,111% ao ano para a 4@ série. Portanto, a exposigdo a remuneragéo
da 32 e 42 séries da 62 emissao de Debéntures Simples passou a estar atrelada a variagdo do CDI acrescido
do spread de crédito.

Clausula restritiva

Estas debéntures possuem clausulas restritivas determinando niveis maximos de endividamento e alavancagem da

Companhia. A seguir, demonstramos os indices requeridos:

e arazao entre a soma da divida liquida e iméveis a pagar e patriménio liquido, devera ser sempre igual ou inferior a
0,80, e

e arazao entre a soma total de recebiveis e imdveis a comercializar e a soma de divida liquida, iméveis a pagar e
custos e despesas a apropriar, devera ser sempre igual ou maior que 1,5 ou menor que 0.

A Administragcdo da Companhia acompanha periodicamente o cumprimento das clausulas e em 30 de setembro de 2025
e 31 de dezembro de 2024, esta adimplente com as clausulas restritivas (“covenants”), referente aos indicadores
financeiros e nao financeiros atrelados as operagdes.

A movimentag¢ao dos empréstimos e financiamentos & apresentada como segue:
Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Saldo inicial 899.241 529.962 986.382 613.352
Captagdes 400.000 687.500 531.558 859.152
Juros incorridos - despesas financeiras 118.408 92.288 118.408 92.288

Juros incorridos - capitalizados no estoque -
Variagao do valor justo (MTM) 33.975 (32.433

Pagamento de principal (150.000) (262.500

7.153 8.392
33.975 (32.433)

(260.600) (431.350)

)

Custos com captagdes a apropriar (6.165) (18.954) (6.165) (18.954)
)
)

Pagamento de juros (80.371) (96.622

(87.725) (104.065)

Saldo final 1.215.088 899.241 1.322.986 986.382

A seguir, apresentamos o cronograma dos vencimentos dos empréstimos e financiamentos da
controladora e do consolidado:

Controladora Consolidado
Cronograma de vencimento 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Em 12 meses 42.800 156.797 150.698 208.869
de 12 a 24 meses 434.179 - 434.179 31.415
acima de 24 meses 738.109 742.444 738.109 746.098
1.215.088 899.241 1.322.986 986.382

Versao : 1
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12. Fornecedores

Representam valores a pagar para fornecedores de materiais e servicos e sdo apresentados como

segue:
Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024  30/09/2025 31/12/2024

Fornecedores 21.839 7.958 250.729 162.130

Retencdes contratuais de fornecedores (i) 129 74 33.094 25.187

21.968 8.032 283.823 187.317

(i) Referem-se a valores retidos dos prestadores de servigos, de acordo com clausulas contratuais, que serao liquidados

quando da finalizagao dos servigos prestados e obras concluidas.

13. Credores por imoveis compromissados

Sao compromissos contratuais assumidos na aquisicdo dos terrenos objeto da incorporagéo

imobiliaria, sendo a maioria dos contratos corrigidos pelo INCC:

Controladora

Devedoras Nome do Terreno 30/09/2025 31/12/2024
Cury Construtora e Incorporadora Cidade Mooca SP - 26.573
Cury Construtora e Incorporadora CEPAC Porto Maravilha RJ 7.048 15.408
Cury Construtora e Incorporadora Mofarrej SP 88.262 84.290
Total 95.310 126.271

Circulante 22.311 55.931

Nao Circulante 72.999 70.340

Consolidado

Devedoras Nome do Terreno 30/09/2025 31/12/2024
Casaviva Muro Alto Empr. Ltda Live/Lyne Campo Limpo 20.456 34.235
CCISA20 Incorporadora Ltda. Residencial Completo Parque Brito 8.751 8.836
CCISA29 Incorporadora Ltda. Cidade Lapa Santa Marina 85.716 23.555
CCISA33 Incorporadora Ltda. Mérito Guarulhos 67.318 30.941
CCISA34 Incorporadora Ltda. Mérito Barra Funda 5.308 12.734
CCISA37 Incorporadora Ltda. Dez/Mérito Belenzinho 43.905 50.953
CCISA40 Incorporadora Ltda. Comendador Souza 35.426 -
CCISA43 Incorporadora Ltda. Alto Sdo Domingos 11.017 15.580
CCISA48 Incorporadora Ltda. Miguel Yunes 19.315 29.696
CCISA57 Incorporadora Ltda. Bartolomeu Paes, Nova Iraja Resid. 32.418 1.031
CCISAB62 Incorporadora Ltda. Residencial Barra Funda I, II, lll e IV - 9.574
CCISA66 Incorporadora Ltda. Cidade Mooca Vila Capri - 13.898
CCISAB9 Incorporadora Ltda. Dez Jardim 746 2.260
CCISA70 Incorporadora Ltda. Unico Nova Iguagu 843 843
CCISA73 Incorporadora Ltda. Urban Vila Maria 21.798 29.592
CCISAT77 Incorporadora Ltda. Cidade Jaguaré 8.288 21.703
CCISA78 Incorporadora Ltda. Alto Sao Cristovao 396 563
CCISAS80 Incorporadora Ltda. Guido Parque 11.978 36.715
CCISA82 Incorporadora Ltda. IMESC Barra Funda 68.788 -
CCISAS83 Incorporadora Ltda. Rio Wonder 7.229 13.973
CCISA84 Incorporadora Ltda. 360° Park View 30.742 39.715
CCISA86 Incorporadora Ltda. Dez Butanta 30.737 37.794
CCISAS87 Incorporadora Ltda. Unico Santo André 405 770
CCISA88 Incorporadora Ltda. Nordestina Sao Miguel 2.009 3.044
CCISA90 Incorporadora Ltda. Nova Norte Samba/Ginga 9.382 15.588
CCISA92 Incorporadora Ltda. Mais Sacoma 10.906 15.234
CCISA94 Incorporadora Ltda. Arte Santa Marina 16.328 27.422
CCISA95 Incorporadora Ltda. Meérito Vila Mascote 19.948 31.376
CCISA96 Incorporadora Ltda. Mirae Bom Retiro 10.734 -
CCISA98 Incorporadora Ltda. Unico Bonsucesso 3.572 5.416
CCISA99 Incorporadora Ltda. Rua Equador-Aguia Branca 7.154 14.042
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Consolidado

Versao : 1

Devedoras Nome do Terreno 30/09/2025 31/12/2024
CCISA101 Incorporadora Ltda. Caminhos da Guanabara 32.475 -
CCISA106 Incorporadora Ltda. Mérito Santo Amaro 20.925 35.279
CCISA107 Incorporadora Ltda. Elo Santo André 6.438 15.753
CCISA108 Incorporadora Ltda. Energy Guarulhos 611 611
CCISA109 Incorporadora Ltda. Rua Amergin 29.983 28.393
CCISA110 Incorporadora Ltda. Dez Liméao 1.746 3.151
CCISA111 Incorporadora Ltda. Neo Sacoma 11.898 -
CCISA112 Incorporadora Ltda. Rio Energy Residencial - 3.131
CCISA114 Incorporadora Ltda. Cachambi 12.026 16.734
CCISA116 Incorporadora Ltda. Pateo Nazareth 7.621 15.138
CCISA117 Incorporadora Ltda. Cidade Central 1.350 2.277
CCISA120 Incorporadora Ltda. Connect Sao Mateus 6.999 11.799
CCISA122 Incorporadora Ltda. AR.Que Arquitetura que Respira 14.969 20.508
CCISA124 Incorporadora Ltda. Modern Modca 19.844 -
CCISA128 Incorporadora Ltda. Américas 19 50.713 45.271
CCISA131 Incorporadora Ltda. Heitor dos Prazeres 58.523 73.036
CCISA133 Incorporadora Ltda. Residencial Pixinguinha 126.402 -
CCISA135 Incorporadora Ltda. The Pier Residencial 19.140 27.553
CCISA136 Incorporadora Ltda. Residencial Cartola | 40.839 -
CCISA139 Incorporadora Ltda. Connect Bonsucesso 303 2.906
CCISA140 Incorporadora Ltda. Vargas 1140 Residencial 8.631 13.914
CCISA141 Incorporadora Ltda. Baia Guanabara Residences 6.109 11.952
CCISA142 Incorporadora Ltda. Rio Branco 220 Residencial 7.562 15.421
CCISA143 Incorporadora Ltda. Epicentro - 7.388
CCISA144 Incorporadora Ltda. Pro-Matre - 18.351
CCISA145 Incorporadora Ltda. Quinta do Bispo 3.262 5.478
CCISA146 Incorporadora Ltda. Arcos do Porto 6.491 8.862
CCISA147 Incorporadora Ltda. Ciata Residencial 12.816 14.542
CCISA150 Incorporadora Ltda. Farol da Guanabara 19.602 -
CCISA152 Incorporadora Ltda. Lumina 2 1.835 -
CCISA163 Incorporadora Ltda. Residencial Porto Maravilha 14.880 18.690
CCISA169 Incorporadora Ltda. Coronel Rodovalho 11.211 -
CCISA172 Incorporadora Ltda. The One Chacara Santo Antonio 56.584 55.000
CCISA173 Incorporadora Ltda. Astro Santa Marina 25.615 -
CCISA174 Incorporadora Ltda. Residencial Nova Olaria 5.400 5.677
CCISA177 Incorporadora Ltda. Cidade Vila Lobos 125.694 139.870
CCISA180 Incorporadora Ltda Alexandre Dumas 25.125 -
CCISA183 Incorporadora Ltda. Supreme Andlia Franco 17.422 15.300
CCISA189 Incorporadora Ltda. Atmosfera Jaguaré 31.468 -
CCISA206 Incorporadora Ltda. Orla Maua 31.501 41.910
Cury Construtora e Incorporadora Cidade Mooca SP - 26.573
Cury Construtora e Incorporadora CEPAC Porto Maravilha RJ 7.048 15.408
Cury Construtora e Incorporadora Mofarrej SP 88.262 84.290
Living Botucatu Residencial Mérito Zona Norte 1.009 1.156
Monterey Incorporador SPE Ltda. Guedala Park 24.283 37.113
Total Consolidado 1.586.228 1.365.518

Circulante 675.251 521.618
N&o Circulante 910.977 843.900
Cronograma de vencimentos Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
a vencer até 12 meses 22.311 55.931 675.251 521.618
a vencer de 13 a 24 meses 48.909 46.424 601.245 556.974
acima de 24 meses 24.090 23.916 309.732 286.926
95.310 126.271 1.586.228 1.365.518
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14. Adiantamento de clientes

Consolidado
30/09/2025 31/12/2024

Por recebimento de venda de iméveis (i) 189.990 117.773
Por permutas fisicas na aquisigédo de terrenos (ii) 83.640 66.443
Total 273.630 184.216

(i) Refere-se aos recebimentos de clientes cuja receita com imével vendido ainda néo foi apropriada no resultado

da companhia pelo critério de evolugéo de obra (POC);
(i) Terrenos adquiridos para desenvolvimento de projetos imobiliarios, negociados através de permutas fisicas
contabilizados pelo seu valor justo.

15. Outras contas a pagar

Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Derivativos a pagar — SWAP (i) 20.409 40.498 20.409 40.498
Outras contas a pagar 3.851 4.208 4.186 4.229
24.260 44.706 24.595 44.727

Circulante 3.851 12.273 4.186 12.294
N&o circulante 20.409 32.433 20.409 32.433

(i) Derivativos a pagar “SWAP”, contratado em conjunto com a emissao da 32 série da 52 debentures, mensurados ao

valor justo por meio do resultado conforme comentado na NE 25.B (c).

16. Patrimonio Liquido

a) Capital social

Nos termos do Estatuto Social, a Companhia estéd autorizada a aumentar o capital social e emitir
novas agdes mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo e independente de reforma
estatutaria, no limite de R$300.000 (trezentos milhdes de reais).

Em 11 de novembro de 2024, foi aprovado pelo Conselho de Administragdo o aumento do capital
social da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, no montante de R$ 200.000 (duzentos
milhdes de reais), sem a emissao de novas ac¢des, mediante a capitalizagdo parcial da reserva de
lucros da Companhia, nos termos do artigo 169 da Lei das S.A., passando a ser de R$ 506.847,
sendo que, reduzido pelos custos da transagédo de emissao dos valores mobiliarios no montante
de R$ 15.793, totaliza nesta data base o valor liquido de R$491.054 (R$ 491.054 em 31 de
dezembro de 2024) e estd representado por 291.875.088 agdes ordinarias, distribuidas da
seguinte forma:

30/09/2025 31/12/2024
ACIONISTAS Quantidade % Quantidade de %
de agoes acoes

Controladores 141.004.094 48,31% 148.624.794 50,92%
Diretoria 6.055.069 2,07% 6.142.069 2,10%
Acgbes em tesouraria - - 1.990.800 0,68%
Acgbes em circulagéo 144.815.925 49.62% 135.117.425 46,30%
Total 291.875.088 100,00% 291.875.088 100,00%
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16.

b)

Patrimoénio Liquido--Continuacao

Acdes em tesouraria

Em 30 de setembro de 2025, as agdes em tesouraria foram totalmente vendidas gerando um
acréscimo na Reserva de Capital no montante de R$ 47.082, por conta do agio gerado na
alienagdo das 1.990.800 agdes. Estas agdes foram adquiridas ao custo total de R$ 12.210 (em 31
de dezembro de 2024, a Companhia mantinha o montante de 1.990.800 ag¢ées ao custo total de
R$ 12.210).

Programa de Recompra de agdes 2024 — encerramento em abril de 2025

Em 18 de dezembro de 2024 a administragdo da companhia comunicou seus acionistas e ao
mercado em geral a aprovagao do novo programa de recompra de agbes. Conforme aprovado
pelo Conselho de Administragcdo, a Companhia poderia adquirir, no ambito do Programa de
Recompra 2024, até 11.720.002 novas ag¢des de sua emissao para tesouraria, respeitando o limite
de 10% (dez por cento) das agbes em circulagao da Companhia, em observancia a RCVM 77. O
Programa de Recompra 2024 teria a vigéncia de 18 (dezoito) meses e em 17 de abril de 2025 a
Companhia comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral o encerramento antecipado do
“Programa de Recompra de Acgdes 2024”, esclarecendo na oportunidade que ndo houve
aquisicdes de novas agoes.

Programa de Recompra de a¢6es 2025

O Conselho de Administragdo da Cury aprovou, em reunido realizada em 4 de agosto de 2025, o
Programa de Recompra 2025, que autoriza a companhia a adquirir até 10% das ac¢bes ordinarias
em circulagdo. A aquisicdo das acbes no ambito do Programa de Recompra 2025 podera se
destinar a manutengdo em tesouraria, cancelamento ou posterior alienagdo das agdes. Na
respectiva data base destas informagbes financeiras trimestrais, a Cury n&o possui agdes
ordinarias em tesouraria, o que significa que o limite maximo de recompra autorizado pelo
programa corresponde a 14.481.592 agdes ordinarias.

Reserva de capital

Refere-se ao valor integralizado pela Cyrela Brazil Realty, em 2 de julho de 2007, no montante de
R$10.734. No decorrer de 2019, o aumento nesta reserva decorre do ingresso de novos acionistas,
dos quais o excesso do valor pago nas ag¢des preferenciais foi registrado nesta reserva, e em 31
de janeiro de 2020, houve a conversao destas acdes preferenciais em agdes ordinarias. Em junho
de 2025, houve um acréscimo na Reserva de Capital no montante de R$ 47.082, por conta do
ganho gerado na alienagéo das 1.990.800 a¢bes que se encontravam em tesouraria. O saldo em
30 de setembro de 2025 é de R$ 64.680 (R$ 17.598 em 31 de dezembro de 2024).

Destinacoes dos resultados dos exercicios

O lucro liquido do exercicio, apdés as compensagdes e dedugdes previstas em lei e consoante
previséo estatutaria, quando aplicavel, tem a seguinte destinacéo:

o 5% para reserva legal, até atingir 20% do capital social integralizado ou 30% das reservas
totais;

e importancia, eventualmente proposta pelos 6rgéos da administragcéo, destinada a formacao
de reserva para contingéncias, na forma prevista no Artigo 195 da Lei das Sociedades por
Acoes;

Versao : 1
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16. Patrimoénio Liquido--Continuagao
d) Destinacdes dos resultados dos exercicios--Continuagao

® 25% do saldo, apds a apropriag@o para reserva legal, sera destinado aos pagamentos de
dividendo minimo obrigatério a todos os acionistas;

e do saldo remanescente apds as dedugdes, reversdes e a distribuicdo aos acionistas do
dividendo, se houver, parcela correspondente a até 100% (cem por cento) do saldo do lucro
liguido pode ser aplicada na formagdo de reserva de lucros estatutaria denominada
“‘Reserva de Investimentos”, que tera por fim assegurar recursos para financiar aplicagbes
adicionais de capital fixo e circulante e expansao das atividades sociais da Companhia e de
suas empresas controladas e coligadas; e

e parcela ou a totalidade do saldo remanescente pode, por proposta dos o6rgdos da
administragao, ser retida para execugédo de orgamento de capital previamente aprovado,
nos termos do Artigo 196 da Lei das S.A.

Diante do exposto, assim, tem-se que a administracdo da Companhia propds a seguinte
destinagéo para o lucro liquido apurado, conforme previsto em seu Estatuto Social:
Destinagao do lucro liquido do exercicio 31/12/2024 31/12/2023
Lucro liquido do exercicio da controladora 649.843 481.765
(-) Reserva Legal: 5% para formag&o da Reserva legal da Companhia, nos
termos do artigo 193 da Lei das S.A. (32.492) (7.618)
(-) Dividendos minimos obrigatorios: 25% declarado e distribuido a titulo
de dividendos minimos obrigatorio. (154.338) (118.537)
(-) Proposta de distribuicao de dividendos adicionais: declaragao de
dividendo adicional ao previsto legal ou estatutariamente, sujeita a
deliberacéo definitiva do Conselho de Administragéo. (100.000) -
(-) Retencao de lucros: Reserva de investimentos que devera ser aplicada
na formagédo de reserva de lucros estatutaria e que tera por fim assegurar
recursos para financiar aplicagdes adicionais de capital fixo e circulante e
expansao das atividades sociais da Companhia e de suas empresas
controladas e coligadas, conforme previsto no Estatuto Social da
Companbhia. (363.013) (355.610)
e) Dividendos pagos e a pagar

ii.

Dividendos minimos obrigatorios 2024

Os dividendos a pagar apresentado em 31 de dezembro de 2024, referem-se aos dividendos
minimos obrigatérios de R$ 154.338 reduzido pelo pagamento antecipado de R$ 100.000 em
31 de outubro de 2024, totalizando o valor liquido a pagar de R$ 54.338, os quais sd0o oriundos
dos lucros liquidos do exercicio de 2024, constituidos conforme descrito na nota explicativa

16d.

Dividendos intermediarios pagos em fevereiro de 2025

Em 05 de fevereiro de 2025, o conselho de administragdo da companhia aprovou a distribuigdo
de dividendos intermediarios no montante de R$ 175.000, tendo como lastro as reservas de
lucros existentes. O pagamento dos dividendos foi realizado em moeda corrente nacional, em

uma unica parcela, no dia 20 de fevereiro de 2025.
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16. Patrimoénio Liquido--Continuacao

fii.

iv.

Dividendos declarados e aprovados para pagamentos em 06 de maio de 2025

Em 23 de abril de 2025, o conselho de administragdo aprovou o pagamento dos dividendos
declarados na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 17 de
abril de 2025 (“AGOE 17.04.2025”), no montante total de R$ 154.338 (R$ 54.338 referente valor
residual dos dividendos minimos obrigatérios de 2024 e R$ 100.000 referente dividendos
adicionais propostos no encerramento do exercicio de 2024), de forma unica, pago em 06 de
maio de 2025.

Dividendos declarados e aprovados para pagamentos em 07 de outubro de 2025

Em 25 de setembro de 2025, o conselho de administragdo aprovou a distribuicdo de dividendos
intermediarios no montante total de R$ 200.000, correspondente a R$ 0,6852246328 por agao
ordinaria e pagamento realizado em 7 de outubro de 2025.

f)  Lucro por acdo basico e diluido
Em atendimento ao pronunciamento técnico CPC 41 (IAS 33) - Resultado por Agao, a Companhia
apresenta a seguir as informagdes sobre o lucro por agéo.
O calculo basico de lucro por agéo é feito por meio da divisdo do lucro liquido pela quantidade
média ponderada de agdes ordinarias disponiveis:
Basico e diluido (i) 30/09/2025 30/09/2024
Lucro liquido do periodo 705.459 484.059
(x) média ponderada da quantidade de a¢des ordinarias para o lucro
basico por agéo (excluidas as mantidas em tesouraria) 291.875.088 289.884.288
Resultado por ag&o basico e diluido (expresso em R$) 2,4170 1,6698
(i) De acordo com o CPC 41, o calculo do resultado diluido por agdo ndo presume a conversdo, o
exercicio ou outra emissao de agdes ordinarias potenciais que teria efeito antidiluidor sobre o resultado
por agao, portanto, em 30 de setembro de 2025 e de 2024 nao ha diferenga entre o lucro basico e o
lucro diluido por agéo.
17. Impostos e contribuicoes correntes e diferidos
O Imposto de Renda, a Contribuigao Social, o PIS e a COFINS diferidos s&o registrados para refletir
os efeitos fiscais decorrentes de diferengas temporarias entre a base fiscal que determina a
tributacdo conforme o recebimento (Instru¢do Normativa n° 84/79 da Secretaria da Receita Federal
- SRF) e a efetiva apropria¢ao do lucro imobiliario.
Consolidado
Passivo 30/09/2025 31/12/2024
Empresas tributadas pelo lucro presumido e Regime Especial de Tributacdo "RET":
Imposto de renda e contribuic&o social 39.170 27.843
PIS e COFINS 42.434 30.164
81.604 58.007
Circulante 9.258 7.330
N&o circulante 72.346 50.677

Os valores de imposto de renda e contribuigdo social demonstrados no resultado apresentam a
seguinte reconciliagdo em seus valores a aliquota nominal:

Versao : 1
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17. Impostos e contribuigoes correntes e diferidos--Continuacao

Conciliacdo das provisées de imposto de renda e contribuicdo social

Controladora

01/07/2025a 01/01/2025a 01/07/2024 a 01/01/2024 a

30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024

(=) Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 255.953 705.459 170.571 484.059
Ajustes para refletir a aliquota efetiva

(-) Resultado de equivaléncia patrimonial 336.688 911.675 235.384 649.325

Outras ((+) adigdes (-) exclusdes) (5.357) 34.170 23.603 29.272

(=) Base de calculo negativo (86.792) (172.046) (41.210) (135.994)

(x) IRPJ —25% e CSLL — 9% 34% 34% 34% 34%

29.509 58.496 14.011 46.238

(+) Créditos fiscais ndo constituidos
(=) Imposto de renda e contribuicdo social correntes
(=) Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

Total

Prejuizo fiscal (controladora)

O saldo do prejuizo fiscal e da base negativa, para os quais ndo ha prazo prescricional, que esta
controlado em livros fiscais auxiliares e ndo reconhecidos nos registros contabeis em 30 de
setembro de 2025 é de R$ 1.206.602 (R$ 997.600 em 30 de setembro de 2024).

Consolidado

01/07/2025a 01/01/2025a 01/07/2024 a 01/01/2024 a
30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024
(=) Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 319.973 883.236 203.590 574.036
Ajustes para refletir a aliquota efetiva
(-) Resultado de equivaléncia patrimonial 2.474 4.253 3.390 7.495
Outras ((+) adigdes (-) exclusdes) (5.357) 34.170 23.603 29.272
(=) Base de calculo negativo 312.142 913.153 223.803 595.813
(x) IRPJ — 25% e CSLL — 9% 34% 34% 34% 34%
(=) Encargos nominal (106.128) (310.472) (76.093) (202.576)
(+) Créditos fiscais ndo constituidos 29.509 58.496 14.011 46.238
(+) Efeito da tributagédo do lucro presumido e/ou RET 39.856 152.771 39.080 92.242
(=) Total (36.763) (99.205) (23.002) (64.096)
(=) Imposto de renda e contribuigdo social correntes (37.023) (87.878) (21.440) (58.626)
(=) Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos 260 (11.327) (1.562) (5.470)
Total despesas com impostos (36.763) (99.205) (23.002) (64.096)
% aliquota efetiva 11,78% 10,86% 10,28% 10,76%

18. Obras em andamento

O resultado das operagdes imobiliarias € apropriado com base no custo incorrido. Sendo assim, o
saldo de contas a receber das unidades comercializadas e ainda ndo concluidas esta refletido
parcialmente nas informagdes financeiras da Companhia, uma vez que o seu registro contabil
reflete a receita reconhecida, liquida das parcelas ja recebidas.

As receitas a serem apropriadas decorrentes de unidades
empreendimentos em construgdo (ndo concluidos) e os respectivos compromissos de custos a
serem incorridos com relagao as unidades vendidas em 30 de setembro de 2025 e de 2024, sao:

imobiliarias vendidas de
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18. Obras em andamento--Continuagao

Informagoes dos empreendimentos em construgao “REF” Consolidado
30/09/2025 30/09/2024

(i) Receita de vendas a apropriar de unidades vendidas 7.701.127 5.203.643
Empreendimentos em construcdo

(a) Receita de vendas contratadas 15.980.757 11.004.252

(b) Receita de vendas apropriadas, liquidas (8.279.630) (5.800.609)

(i) Receita de vendas a apropriar de contratos nédo qualificaveis
para reconhecimento de receita (CPC 47, item9) - -

(iii) Provisao para distratos (3.950) 1.869

(a) Ajuste em Receitas apropriadas e em contas a receber (9.929) 4.902

(b) Ajuste em Custo apropriado e em imdveis a comercializar 5.979 (3.033)

(iv) Custo orgado a apropriar de unidades vendidas 4.355.125 2.950.257
Empreendimentos em construcdo

(a) Custo orgado das unidades (sem encargos financeiros) "CO" 9.116.860 6.298.481

(b) Custo de construgéo incorridos "CI" (4.761.735)  (3.348.224)

"POC" (CI/CO) 52.23% 53,16%

(v) Custo orgado a apropriar em estoque (unidades n&o vendidas) 1.118.622 626.622
Empreendimentos em construcdo

(a) Custo orgado das unidades (sem encargos financeiros) 1.605.619 894.348

(b) Custo de construgéo incorridos (486.997) (267.726)

Unidades vendidas (Qtde.) 52.886 39.372

Resultado de vendas de iméveis a apropriar ndo reconhecidos

) ~ . . Consolidado
nestas informacgoes financeiras

30/09/2025 30/09/2024
Receita de vendas a apropriar 7.701.127 5.203.643
(-) Custos orgados de unidades vendidas (4.355.125) (2.950.257)
(=) Resultado de vendas de imdéveis a apropriar (i) 3.346.002 2.253.386

(i) Nao contempla impostos sobre as vendas, encargos financeiros, distratos e provisdes contabeis.

A expectativa de desembolso financeiro para construgdo a incorrer em 30 de setembro de 2025 e de
2024 ¢é de:

Expectativa de desembolso financeiro para

construcio das unidades vendidas e ndao vendidas em: 30/09/2025 30/09/2024
Até 12 meses 3.168.552 2.618.222
Apods 12 meses 2.305.195 958.657
Total 5.473.747  3.576.879
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19. Provisao para riscos trabalhistas, civeis e tributarios

Com base na analise individual de processos trabalhistas, civeis e tributarios, e tendo como
suporte a opinido dos advogados da Companhia, os processos com perdas provaveis estao
demonstrados abaixo:

Controladora Consolidado

Descricao 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Civel 3.988 4.004 3.988 4.004
Trabalhistas e previdenciarios 33.945 22.258 33.945 22.258
Ambiental - 1.000 - 1.000
Saldo final 37.933 27.262 37.933 27.262

Circulante 13.826 13.493 13.826 13.493

Nao circulante 24.107 13.769 24.107 13.769

A movimentacao das provisdes para contingéncias provaveis esta abaixo demonstrada:

Controladora Consolidado

Descrigao 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Saldo inicial 27.262 23.438 27.262 23.438
(+) Adigdes 14.671 6.174 31.565 26.840
(-) baixas e pagamentos (4.000) (2.350) (20.894) (23.016)
Saldo final 37.933 27.262 37.933 27.262

A Companhia declara ainda que possui processos judiciais com perdas possiveis de natureza
civeis, trabalhistas e tributarias, o qual revisou seus critérios de avaliagao, estimativas de perdas
e mensuracéo dos valores apresentados nessas demandas judiciais a partir da sua citacdo. Em
30 de setembro de 2025 o valor revisado é de R$ 55.665 (R$ 50.295 em 31 de dezembro de 2024).

20. Receita liquida com imoéveis vendidos e servigos prestados

A Companhia nao possui receitas provenientes de outros paises.

Controladora

01/07/2025 a 01/01/2025 a 01/07/2024 a  01/01/2024 a

30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024

Receita com prestagéo de servigos e locagéo 13.365 37.022 6.917 18.162
Impostos incidentes sobre vendas (i) (1.815) (4.941) (1.109) (2.670)
11.550 32.081 5.808 15.492

Receita de iméveis vendidos

Receita com prestagéo de servigos e locagao
Provisao contabil para distratos

Devolugdes sobre vendas

Impostos incidentes sobre vendas (i)

Consolidado

01/07/2025a  01/01/2025a  01/07/2024a _ 01/01/2024 a
30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024  30/09/2024
1.461.895 4.101.743 1.084539  2.952.969
2.324 9.119 - 2.698
(3.018) (9.929) (160) 4.902
(11.780) (31.618) (6.033) (9.422)
(32.495) (89.606) (22.474) (59.808)
1.416.926 3.979.709 1.055.872 _ 2.891.339
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21.

Custos dos imoveis vendidos, servigos prestados e despesas por natureza

Custo dos servigos prestados e locagéo
Despesas comerciais

Depreciacdo e amortizagdo

Pessoal e encargos

Servigos prestados de terceiros
Utilidades e servigos

Outras despesas gerais

Total por natureza

Custo dos servigos prestados
Despesas comerciais

Despesas gerais e administrativas

Custo de construgdo

Encargos de financiamentos

Provisao para distratos

Custo dos servigos prestados e locagdo
Despesas comerciais

Depreciagao e amortizagéo

Pessoal e encargos

Servigos prestados de terceiros
Utilidades e servigos

Outras despesas gerais

Total por natureza

Custo dos imoveis vendidos
Custo dos servigos prestados
Despesas comerciais

Despesas gerais e administrativas

Controladora

CURY

01/07/2025 a 01/01/2025 a 01/07/2024 a 01/01/2024 a
30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024
(8.825) (28.935) (6.188) (26.203)
(2.064) (4.275) (408) (4.358)
(219) (649) (725) (1.982)
(28.230) (55.633) (33.347) (52.486)
(15.514) (52.542) (11.562) (40.191)
(5.111) (16.179) (2.967) (7.937)
(783) (1.847) (325) (1.194)
(60.746) (160.060) (55.522) (134.351)
(8.825) (28.935) (6.188) (26.203)
(2.064) (4.275) (408) (4.358)
(49.857) (126.850) (48.926) (103.790)
Consolidado
01/07/2025 a 01/01/2025 a 01/07/2024 a 01/01/2024 a
30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024
(848.164) (2.400.771) (643.412) (1.770.596)
(3.061) (8.229) (2.041) (6.024)
1.716 5.979 660 (3.033)
(1.190) (2.797) (1.633) (3.100)
(134.823) (365.806) (113.852) (287.889)
(219) (649) (725) (1.982)
(29.152) (57.895) (33.432) (53.720)
(20.037) (67.309) (18.056) (55.985)
(8.280) (24.646) (5.388) (15.715)
(8.319) (30.265) (10.433) (44.133)
(1.051.529) (2.952.388) (828.312) (2.242.177)
(849.509) (2.403.021) (644.793) (1.779.653)
(1.190) (2.797) (1.633) (3.100)
(134.823) (365.806) (113.852) (287.889)
(66.007) (180.764) (68.034) (171.535)
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22. Resultado financeiro liquido

Controladora
01/07/2025a 01/01/2025 a 01/07/2024 a 01/01/2024 a

30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024  30/09/2024

Despesas financeiras
Juros (44.068) (123.838) (29.850) (67.070)
Despesas bancarias (2) (6) (1) (2)
Reversao (despesas) com derivativos Swap (823) (1.532) 794 (676)
Outras despesas financeiras (62) (1.052) (791) (3.212)
(44.955) (126.428) (29.848) (70.960)

Receitas financeiras

Receitas com aplicagdes financeiras 16.185 42.794 13.811 27.418
Receitas com derivativos Swap - 527 - 272
Qutras receitas financeiras 1.288 4.625 706 2.573
17.473 47.946 14.517 30.263
Resultado financeiro liquido (27.482) (78.482) (15.331) (40.697)

Consolidado
01/07/2025a 01/01/2025 a 01/07/2024 a 01/01/2024 a

30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024  30/09/2024

Despesas financeiras
Juros (44.671) (125.658) (29.999) (67.645)
Despesas bancarias (656) (1.843) (569) (1.646)
Reversao (despesas) com derivativos Swap (823) (1.532) 794 (676)
Outras despesas financeiras (239) (1.577) (867) (3.407)
Descontos concedidos (9.673) (27.630) (9.032) (22.204)
(56.062) (158.240) (39.673) (95.578)

Receitas financeiras

Receitas com aplicagdes financeiras 41.621 106.521 24.473 61.580
Receitas com derivativos Swap - 527 - 272
Outras receitas financeiras 5.747 12.290 7.587 15.447
47.368 119.338 32.060 77.299
Resultado financeiro liquido (8.694) (38.902) (7.613) (18.279)

23. Outras receitas e despesas operacionais

Controladora
01/07/2025a 01/01/2025 a 01/07/2024 a 01/01/2024 a
30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024

Outras despesas operacionais

Despesas e provisao para demandas judiciais (4.328) (14.671) (115) (5.301)
Outras receitas (despesas) operacionais (429) 14.916 347 (409)
Outros resultados operacionais liquido (4.757) 245 232 (5.710)

Consolidado
01/07/2025a 01/01/2025 a 01/07/2024 a 01/01/2024 a

30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024

Outras despesas operacionais
Provisao para perdas esperadas “PECLD” (20.268) (61.175) (12.524) (35.231)
Despesas e provisao para demandas judiciais (11.069) (30.777) (5.529) (20.376)
QOutras receitas (despesas) operacionais (7.867) (17.484) (1.694) (8.735)
Outros resultados operacionais liquido (39.204) (109.436) (19.747) (64.342)
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24. Plano de Incentivo de Longo Prazo — programa de agoes de referéncia

A Companhia implementou o 1° Programa de Outorga de a¢des de referéncia no ambito do Plano
de Incentivo de Longo Prazo (“ILP”) como parte de sua estratégia de retencdo de talentos,
motivagéo e alinhamento de interesses dos colaboradores com os objetivos de longo prazo da
organizagao.

Para fins de esclarecimento, as agbes de referéncia ndo conferem ao beneficiario o status de
acionista da Companhia, nem qualquer direito ou prerrogativa inerente a tal condigao, incluindo
direito de voto, direito a dividendos e outros direitos politicos ou econdmicos, sendo apenas uma
unidade referencial ficticia utilizada para dar base ao calculo do incentivo decorrente da
valorizacdo de Agdes CURY3.

Descrigdo do Plano de ILP

Identificagao Data da Data da Periodo de vesting Em 30-09-25 Vencimento
do Plano aprovagao Outorga (Em milhares de R$) final
Programa 2023-1 | 29-Abr-2022 31-Dez-2023 | 31-12-2023 a 31-12-2024 2.097 03-03-2027
Programa 2023-2 | 29-Abr-2022 31-Dez-2023 31-12-2024 a 31-12-2025 1.443 03-03-2028
Programa 2023-3 | 29-Abr-2022 31-Dez-2023 31-12-2025 a 31-12-2026 - 03-03-2029

O Plano de ILP da Companhia consiste, principalmente, em pagamentos de premiagdes em efetivo
(cash) baseados no crescimento do valor da Companhia, medido pela valorizagédo das agbes de
referéncia CURY3 outorgadas aos beneficiarios, apds um prazo determinado “vesting”.

Cada componente do plano é projetado para recompensar e incentivar o desempenho excepcional
e a dedicacdo dos funcionarios-chaves elegiveis. Para os fins deste programa, estdo sendo
considerados os gatilhos de atingimento de metas, de pelo menos 80% dos seguintes indicadores
“Target”: (i) Geracao de Caixa; (ii) Langamentos de novos empreendimentos; e (iii) Lucro Liquido.

A quantidade de agdes de referéncia a cada beneficiario devera ser correspondente a diviséo: (i)
do montante de salarios fixos dos respectivos beneficiarios no més de dezembro de 2023 conforme
definido em contrato; pelo (ii) preco médio das a¢des da companhia relativas aos 30 (trinta) ultimos
pregdes que antecedem o periodo de vesting dos programas.

Valores apropriados no resultado do periodo

Durante o periodo encerrado em 30 de setembro de 2025, foi incorrido a despesa de R$ 3.540 (R$
1.253 em 30 de setembro de 2024), relacionados aos Planos de ILP — Programa 2023-1 e
Programa 2023-2.

Riscos e Incertezas

Os Planos de ILP estao sujeitos a riscos e incertezas, incluindo variagdes no valor do mercado

das agdes da companhia, mudangas nas condigcbes de emprego e desempenho financeiro da
companhia. Esses fatores podem afetar o custo e o impacto financeiro dos Planos de ILP.

25. Instrumentos financeiros

a) Analise dos instrumentos financeiros

A Companhia e suas controladas participam de operagdes envolvendo instrumentos financeiros,
todos registrados em contas patrimoniais com o objetivo de financiar suas atividades ou aplicar
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25.

Instrumentos financeiros--Continuagao

seus recursos financeiros disponiveis. A administracdo desses riscos € realizada por meio de
definicdo de estratégias conservadoras, visando a liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica
de controle consiste no acompanhamento permanente das taxas contratadas “versus” as vigentes
no mercado.

Nao sao realizadas operagdes envolvendo instrumentos financeiros com finalidade especulativa.

Os instrumentos financeiros somente sao reconhecidos a partir da data em que a Companhia se
torna parte das disposi¢des contratuais. Quando reconhecidos, sao inicialmente registrados ao
seu valor justo, acrescido dos custos de transagdo que sejam diretamente atribuiveis a sua
aquisicdo ou emissdo (quando aplicavel). Sua mensuragédo subsequente ocorre a cada data de
balanco, de acordo com as regras estabelecidas para cada tipo de classificacdo de ativos e
passivos financeiros.

A Companhia restringe a exposicdo a riscos de crédito associados a bancos e a caixa e
equivalentes de caixa efetuando seus investimentos em instituicdes financeiras. Os riscos de
crédito em contas a receber sdo administrados por normas especificas de analise de crédito e
estabelecimento de limites de exposi¢ao por cliente.

Os instrumentos financeiros estdo registrados em contas patrimoniais e sdo representados por
aplicagdes financeiras, empréstimos e financiamentos, e debéntures, cujos valores estimados de
mercado sado substancialmente similares aos seus respectivos valores contabeis. Adicionalmente,
os contas a receber de clientes, quando relativas a obras concluidas e em andamento, podem ser
negociadas em operacdes de securitizagdo e/ou cessao.

Gerenciamento de risco

A Companhia e suas controladas efetuaram avaliagdo de seus ativos e passivos financeiros em
relagdo aos valores de mercado, por meio de informagdes disponiveis e metodologias de avaliagao
apropriadas. Entretanto, a interpretagdo dos dados de mercado e a selecao de métodos de avaliagdo
requerem consideravel julgamento e estimativas para se calcular o valor de realizagdo mais
adequado. Como consequéncia, as estimativas apresentadas nao indicam, necessariamente, os
montantes que poderdo ser realizados no mercado corrente. O uso de diferentes hipoteses de
mercado e/ou metodologias pode ter um efeito relevante nos valores de realizagao estimados.

Nao sao realizadas operagdes envolvendo instrumentos financeiros com finalidade especulativa ou
qualquer operagao com derivativos.

Risco de mercado

O risco de mercado esta atrelado as flutuagdes no valor justo dos fluxos de caixa futuros de um
instrumento financeiro num mercado ativo. Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado
incluem titulos e valores mobiliarios, contas a receber, contas a pagar e empréstimos a pagar.

Risco de taxa de juros: os resultados da Companhia e de suas controladas estéo sujeitos a variagdes
das taxas de juros incidentes sobre as aplicagdes financeiras, titulos e valores mobiliarios e
empréstimos, principalmente pelo CDI, e em contas a receber de clientes que sdo remuneradas pelo
INCC-M e IGPM conforme o modelo de contrato.
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25.

c)

Instrumentos financeiros--Continuagao

b) Gerenciamento de risco--Continuagao

Risco de realizagdo de créditos

O risco de crédito é derivado basicamente da inadimpléncia dos contratos de vendas de unidades
imobiliarias, dos quais sdo administrados por normas especificas de anadlise de crédito e
estabelecimento de limites de exposi¢ao por cliente. Nao ha concentragao de risco de crédito.

O valor do risco efetivo de eventuais perdas encontra-se apresentado na rubrica “Provisédo para
Perdas esperadas de créditos com liquidagéo duvidosa” (vide Nota Explicativa n° 5).

Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade de a Companhia e suas controladas nao disporem
de recursos suficientes para cumprir com seus compromissos em virtude dos diferentes prazos de
liquidacao de seus direitos e obrigacdes. O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia
e de suas controladas é monitorado diariamente, a fim de garantir que a geragéo operacional de
caixa e a captagao prévia de recursos, quando necessaria, sejam suficientes para a manutengao
do seu cronograma de compromissos.

A divida liquida (ou recursos disponiveis) da Companhia esta abaixo apresentado:

30/09/2025
Descrigao Controladora Consolidado
Divida total com empréstimos e financiamentos 1.215.089 1.322.987
(-) Caixa e equivalentes de caixa 389.245 1.287.134
(-) Titulos e valores mobiliarios 242.695 486.069
(=) Divida liquida ou (recursos disponiveis) 583.149 (450.216)
31/12/2024
Descrigao Controladora Consolidado
Divida total com empréstimos e financiamentos 899.241 986.382
(-) Caixa e equivalentes de caixa 262.176 975.224
(-) Titulos e valores mobiliarios 94.213 441.012
(=) Divida liquida ou (recursos disponiveis) 542.852 (429.854)

Os vencimentos dos instrumentos financeiros de contas a receber, empréstimos e financiamentos
e credores por imoéveis compromissados, estdo abaixo demonstrados:

Consolidado

Contas a Empréstimos e Credores por imodveis
N : . Saldo

receber financiamentos compromissados

ATIVO PASSIVO PASSIVO
em 12 meses 758.833 (150.697) (675.251) (67.115)
de 12 a 24 meses 597.613 (434.179) (601.245) (437.811)
acima de 24 meses 1.125.222 (738.110) (309.732) 77.380
2.481.668 (1.322.986) (1.586.228) (427.546)

Valor de mercado dos instrumentos financeiros

O valor de mercado de caixa e equivalentes de caixa (caixa, bancos e aplicagdes financeiras e
titulos e valores mobiliarios), do saldo do contas a receber e dos passivos financeiros, sdo
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25. Instrumentos financeiros--Continuagao

razoavelmente aproximados com o saldo contabil e serdo mantidos até o vencimento, conforme
intencdo da Administragdo. O saldo do contas a receber é atualizado conforme indices contratuais
praticados no mercado.

Os instrumentos financeiros mantidos pela Companhia em 30 de setembro de 2025 e 31 de
dezembro de 2024 estao abaixo apresentados, bem como sua classificagao:

Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Categoria/mensuragao do
instrumento financeiro

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa (a) 389.245 262.176 1.287.134 975.224 Valor justo por meio do resultado
Titulos e valores mobiliarios (a) 242.695 94.213 486.069 441.012 Valor justo por meio do resultado
Contas a receber 87.996 60.623 2.198.778 1.437.237 Custo amortizado
Valores a receber entre partes relacionadas 23.942 38.663 12.336 19.811 Custo amortizado
Derivativo a receber nédo designado "Swap"” (b) 4.527 1.230 4.527 1.230 Valor justo por meio do resultado
Derivativos a receber hedge accounting "Swap" 12.288 - 12.288 - Valor justo por meio do resultado

Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos 677.658 647.930 785.556 735.071 Custo amortizado
Debentures 52 emiss&o-3? série (c) 281.743 251.311 281.743 251.311 Valor justo por meio do resultado
Debentures 62 emissdo-32 e 42 séries (d) 255.687 - 255.687 - Valor justo por meio do resultado
Fornecedores 21.968 8.032 283.823 187.317 Custo amortizado
Credores por iméveis compromissados 95.310 126.271 1.586.228 1.365.518 Custo amortizado
Valores a pagar entre partes relacionadas 6.000 6.000 Custo amortizado

Derivativos a pagar hedge accounting "Swap" 20.409 40.498 20.409 40.498 Valor justo por meio do resultado

(a) Hierarquia do valor justo: Nivel 1 - precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos
a que a entidade possa ter acesso na data da mensuragéo.

(b) Derivativo ndo designado como instrumento de hedge accounting — Nivel 2: em setembro de 2022 a Administracédo da
Companhia contratou Swap de taxa de juros com o valor nocional de R$ 57.000, para protegdo de divida indexada pelo
IPCA (Nota explicativa 12.d — Debentures Simples 3? emissao). Esse derivativo tem por objetivo minimizar, ou mitigar, o
risco da exposigcao de caixa da Companhia a variagédo do IPCA, substituindo pelo CDI+1,0900% aa. Em 30 de setembro
de 2025, a posicdo do Swap é:

Resultado Impacto

Posicdao do SWAP - 3°Debéntures-2? série (em milhares de R$) financeiro DRE
Instrumento Data de Data de Valor Taxas Valor em

financeiro Contratacao vencimento Nocional anuais 30/09/2025 Acumulado 2025
Debéntures 32 IPCA +

emissdo0-22 Série Set/22 Set/28 57.000 6,8301% 65.398 (20.184) (5.732)
SWAP financeiro IPCA +

3?2 emissao Set/22 Set/28 Ponta ativa 6,8301% 63.234 18.271 5.702
Debéntures 22 Série CDI +

R$ 57.000.000 Set/22 Set/28 Ponta passiva 1,0900% 58.707 (24.129) (5.994)
(=) Posicao liquida SWAP — (ganho) ou perda para a Companhia 4.527 (5.858) (292)

(c) Divida e derivativo designados como instrumento de hedge accounting — Nivel 2: em conjunto com a emissao da 32 série
da 52 emissé&o no valor total de R$ 280.593 (duzentos e oitenta milhdes e quinhentos e noventa e trés mil reais), foi
contratado um instrumento financeiro derivativo Swap, com o mesmo prazo de vencimento (26 de maio de 2031) e com o
objetivo de converter a taxa prefixada contratada de 12,4437% pela variagdo de 105,05% do CDI. Esta designagao foi
classificada como hedge accounting de valor justo, uma vez que reduz o risco de mercado decorrente da variagéo do
valor justo, sendo que, tanto o derivativo contratado quanto a 3?2 série da 52 debénture, sdo mensurados ao valor justo
por meio de resultado, havendo a expectativa de que as mudangas nos valores justos se compensem mutuamente.
Portanto, a exposi¢do a remuneragao da divida passou a estar atrelada a variagdo do CDI acrescido do spread de
crédito:
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25. Instrumentos financeiros--Continuagao

Resultado

Financeiro Impacto
Posicdao do SWAP - 52 Debéntures-3? série (em milhares de R$) + MTM DRE
Instrumento Data de Data de Valor Taxas Valor em
financeiro Contratagcao vencimento Nocional anuais 30/09/2025 Acumulado 2025
Debéntures 52 PRE
emissao-3? Série Mai/24 Mai/31 280.593 12,4437% 281.743 10.580 (21.853)
SWAP financeiro PRE
52 emiss&o Mai/24 Mai/31 Ponta ativa 12,4437% 281.743 34.212 46.824
Debéntures 32 Série CDI
R$ 280.593.000 Mai/24 Mai/31 Ponta passiva 105,05% 302.152 (47.467) (28.531)
(=) Posicao liquida SWAP — (ganho) ou perda para a Companhia (20.409) (13.255) 18.293

(d) Divida e derivativo designados como instrumento de hedge accounting — Nivel 2: em conjunto com a emisséo da 32 e 42
séries da 62 emissdo no valor total de R$ 235.695 (duzentos e trinta e cinco milhdes e seiscentos e noventa e cinco mil
reais), foram contratados instrumentos financeiros derivativos SWAP, com os mesmos prazos de vencimentos das
dividas e com o objetivo de converter as taxas prefixadas contratadas de 15,0905% e 8,1125%+IPCA, respectivamente,
pela variagdo do CDI+0,03% ao ano para a 32 série e CDI+0,111% ao ano para a 42 série. Esta designagao foi
classificada como hedge accounting de valor justo, uma vez que reduz o risco de mercado decorrente da variagdo do
valor justo, sendo que, tanto os derivativos contratados quanto as 32 e 42 série da 62 debénture, sdo mensurados ao
valor justo por meio de resultado, havendo a expectativa de que as mudangas nos valores justos se compensem
mutuamente. Portanto, a exposi¢do a remuneragéo das dividas passou a estar atrelada a variagdo do CDI acrescido do
spread de crédito:

Resultado

Financeiro Impacto
Posicdo do SWAP - 6° Debéntures-3? série (em milhares de R$) + MTM DRE
Instrumento Data de Data de Taxas Valor em
financeiro Contratacao vencimento Valor Nocional anuais 30/09/2025 Acumulado 2025
Debéntures 62 PRE
emissao-32 Série Jan/25 Jan/32 203.669 15,0905% 221.203 (11.188) (11.188)
SWAP financeiro PRE
62 emissao Jan/25 Jan/32 Ponta ativa 15,0905% 221.203 30.420 30.420
Debéntures 32 Série
R$ 203.669.000 Jan/25 Jan/32 Ponta passiva CDI +0,03% 210.192 (18.378) (18.378)
(=) Posicao liquida SWAP — (ganho) ou perda para a Companhia 11.011 12.042 12.042

Resultado

Financeiro Impacto
Posicdo do SWAP - 6° Debéntures-4° série (em milhares de R$) + MTM DRE
Instrumento Data de Data de Taxas Valor em
financeiro Contratacao vencimento Valor Nocional anuais 30/09/2025 Acumulado 2025
Debéntures 62 IPCA +
emiss&o-42 Série Jan/25 Jan/35 32.026 8,1125% 34.485 (933) (933)
SWAP financeiro IPCA +
62 emissao Jan/25 Jan/35 Ponta ativa 8,1125% 34.485 3.600 3.600
Debéntures 42 Série CDI+
R$ 32.026.000 Jan/25 Jan/35 Ponta passiva 0,111% 33.207 (2.910) (2.910)
(=) Posicao liquida SWAP — (ganho) ou perda para a Companhia 1.278 690 690

d) Analise de sensibilidade para os ativos e passivos financeiros

A Administragao realizou analise de sensibilidade para os instrumentos financeiros expostos a
variagao de taxas de juros e indicadores financeiros. A andlise de sensibilidade foi desenvolvida
considerando a exposicéo a variagao dos indexadores dos ativos e passivos financeiros, levando
em consideragao a exposigao liquida destes instrumentos financeiros mantidos em 30 de setembro
de 2025, como se os referidos saldos estivessem em aberto durante todo o exercicio.

A Companhia definiu trés cenarios (provavel, possivel e remoto) a serem simulados para as
analises da sensibilidade dos ativos e passivos financeiros
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No cenario provavel foram definidas pela Administracdo as taxas acumuladas divulgadas nos
ultimos 12 meses e disponiveis no mercado (incluindo B3), e no cenario possivel e no remoto uma
deterioracao de 25% e 50%, respectivamente, nas variaveis.

A base de calculo utilizada é o valor apresentado nas Notas Explicativas de caixa e equivalentes

de caixa, titulos e valores mobiliarios, contas a receber, empréstimos e financiamentos, credores
por imoveis compromissados e adiantamento de clientes:
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25. Instrumentos financeiros--Continuacao
d) Analise de sensibilidade para os ativos e passivos financeiros--Continuagao
Controladora Consolidado
30/09/2025 Nota Posigio Fator de Cenario | Cenrio Il Cenario lll Posigio Fator de Cenario | Cenrio Il Cenario lll
Instrumento financeiro Expl. 30/09/2025 risco Provavel Possivel Remoto 30/09/2025 risco Provavel Possivel Remoto
Caixa e equivalentes de caixa
Certificados de depositos 3 383.141 cDI 13,31% 9,98% 6,66% 1.256.044 col 13,31% 9,98% 6,66%
bancérios "CDBs" 50.996 38.247 25.498 167.179 125.385 83.590
Titulos e valores mobiliarios
Valores bloqueados 4 - Poupanga 9,23% 6,92% 4,62% 206.905 Poupanga 9,23% 6,92% 4,62%
. - - 19.104 14.328 9.552
Certificados de depdsitos 4 242.695 CDI 13,31% 9,98% 6,66% 279.164 CDI 13,31% 9,98% 6,66%
bancarios "CDBs" 32.303 24.227 16.151 37.157 27.868 18.578
Contas a receber de clientes
Unidades em construgéo 5 - INCC 7,07% 5,30% 3,53% 2.160.670 INCC 7,07% 5,30% 3,53%
- - - 152.673 114.505 76.336
Unidades concluidas + 5 87.996 IGP-M 2,83% 2,12% 1,41% 320.998 IGP-M 2,83% 2,12% 1,41%
Titulos a receber 2.489 1.867 1.244 9.079 6.809 4.540
Derivativos a receber 8 16.815 CDI 13,31% 9,98% 6,66% 16.815 CDI 13,31% 9,98% 6,66%
2.238 1.679 1.119 2.238 1.679 1.119
Financiamentos para construgao 12 - Poupanga 9,23% 6,92% 4,62% 107.898 Poupanga 9,23% 6,92% 4,62%
(Créditos Associativos) - - - (9.963) (7.472) (4.981)
Operagées de capital de giro 12 642.723 CDI 13,31% 16,64% 19,97% 642.723 CDI 13,31% 16,64% 19,97%
(CRIs e Debéntures) 12 97.719 IPCA 517% 6,47% 7,76% 97.719 IPCA 517% 6,47% 7,76%
12 281.743 Pré12,4% 12,44% 15,55% 18,67% 281.743 Pré12,4% 12,44% 15,55% 18,67%
12 221.204 Pré15,1% 15,09% 18,86% 22,64% 221.204 Pré15,1% 15,09% 18,86% 22,64%
(159.041) (198.801) (238.561) (159.041) (198.801) (238.561)
Credores para iméveis 14 95.310 INCG 7,07% 8,83% 10,60% 1.586.228 INCC 7,07% 8,83% 10,60%
compromissados
(6.735) (8.418) (10.102) (112.083) (140.104) (168.124)
Derivativos a pagar 16 20.409 CDI 13,31% 16,64% 19,97% 20.409 CDI 13,31% 16,64% 19,97%
(2.716) (3.396) (4.075) (2.716) (3.396) (4.075)
Adiantamento de clientes 15 - INCC 7.07% 8,83% 10,60% 273.630 INCC 7,07% 8,83% 10,60%
383.141 - - - (19.335) (24.168) (29.002)
Resultado liquido projetado (80.466) (144.596) (208.725) 84.293 (83.368) (251.028)
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25.

26.

27.

Instrumentos financeiros--Continuagao

d) Analise de sensibilidade para os ativos e passivos financeiros--Continuagéo

Devido a natureza, a complexidade e ao isolamento de uma unica variavel, as estimativas
com a sensibilidade das taxas podem nédo representar fielmente o resultado financeiro
liquido destas operagdes nos cenarios analisados.

Seguros

A Administragdo da Companhia adota uma politica de seguros que considera, principalmente,
a concentracdo de riscos e a relevancia por montantes considerados suficientes, levando em
conta a natureza de sua atividade e a orientagao de seus consultores de seguros.

Os valores de cobertura sdo:

e Indenizagao referente ao escritorio contra incéndio, explosao, responsabilidade civil,
equipamentos eletrénicos, roubos e outros riscos, no valor de R$ 31.650; e

e Indenizagao referente aos empreendimentos contra incéndio e explosao, no valor de
R$ 19.983.938

Aprovacgao das Informagdes financeiras Intermediarias

A Diretoria da CURY CONSTRUTORA E INCORPORADORA S/A (“Companhia”), declara, nos
termos do artigo 27, paragrafo 10, incisos V e VI, da Resolugdo da Comissédo de Valores
Mobiliarios n® 80/2022, conforme alterada, que: (i) reviram, discutiram e concordam com as
informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Companhia relativas ao
periodo findo em 30 de setembro de 2025, as quais foram elaboradas nos termos da lei e do
Estatuto Social da Companhia; e (ii) reviram e discutiram as conclusdes expressas no relatorio
do auditor independente relativo ao periodo encerrado em 30 de setembro de 2025 e
concordam com tais conclusdes e razdes.

* * * * * *
Fabio Cury Joao Carlos Mazzuco Marcos Rosa Junior
Presidente Diretor Financeiro Contador responsavel técnico

CRC SP-243784/0-6
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

Relatorio sobre a reviséo de informagdes trimestrais - ITR

Aos
Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Cury Construtora e Incorporadora S.A.

Introdugéao

Revisamos as informagdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, da Cury Construtora e Incorporadora S.A.
(“Companhia”), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2025, que
compreendem o balango patrimonial em 30 de setembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado
abrangente para os periodos de trés e nove meses findos naquela data e das mutag¢des do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa
para o periodo de nove meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A diretoria é responsavel pela elaboracédo das informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 Demonstragéo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 Interim Financial Reporting,
aplicaveis as entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil, registradas na Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), assim como
pela apresentagao dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela CVM, aplicaveis a elaboragao das
Informagbes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informacdes financeiras
intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 Revisdo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information
Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisédo de informacgdes intermediarias consiste na
realizagdo de indagacoes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranc¢a de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias individuais

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes financeiras
intermediarias individuais, incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21, aplicaveis as entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil,
registradas na Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM,
aplicaveis a elaboragado das Informacgdes Trimestrais - ITR.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informacgdes financeiras
intermediarias consolidadas, incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 e a IAS 34 aplicaveis as entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil,
registradas na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM,
aplicaveis a elaboragao das Informagdes Trimestrais - ITR.

Enfase

Reconhecimento de receitas nos contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluida aplicaveis as entidades de
incorporacao imobiliaria no Brasil

Conforme descrito na nota explicativa n° 2.1, as informagdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, contidas no
Formulario de Informagdes Trimestrais ITR, foram elaboradas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 e com o IAS 34,
aplicaveis as entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinagéo da politica contabil
adotada pela entidade, para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluida,
sobre 0s aspectos relacionados a transferéncia de controle, seguem o entendimento da diretoria da Companhia quanto a aplicagdo do
Pronunciamento Técnico CPC 47, alinhado com aquele manifestado pela CVM no Oficio circular CVM/SNC/SEP n.° 02/2018. Nossa
concluséo nao esta ressalvada em relagéo a esse assunto.
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Outros assuntos
Demonstrag¢des do valor adicionado

As informacdes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia
e apresentadas como informacao suplementar para fins da IAS 34 aplicaveis as entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil,
registradas na Comissao de Valores Mobiliarios. Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em
conjunto com a revisao das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informacdes
financeiras intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 Demonstragéo do Valor Adicionado. Com base em nossa reviséo, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagdo as informagoes
financeiras intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Auditoria e revisdo dos valores correspondentes examinadas por outro auditor independente

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e as
informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas para o periodo findo em 30 de setembro de 2024, foram auditadas e
revisadas por outro auditor independente que emitiu relatérios, em 10 de margo de 2025 e 11 de novembro de 2024, com uma opinido
e conclusdo sem modificagoes.

Séo Paulo (SP), 10 de novembro de 2025.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC-SP 034519/0

Marcos Kenji de Sa Pimentel Ohata
Contador CRC SP-209240-O
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE AS INFORMACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS DA COMPANHIA REFERENTE
AO TERCEIRO TRIMESTRE DO EXERCICIO SOCIAL DE 2025

O Conselho Fiscal da CURY CONSTRUTORA E INCORPORADORA S/A (“Companhia”), no exercicio da competéncia prevista no
artigo 163 da Lei 6.404/76, em reunido realizada nesta data, apds o exame das informagdes financeiras intermediarias da Companhia
referente ao terceiro trimestre do exercicio social de 2025, conclui, com base nos exames efetuados e considerando ainda as
respectivas notas explicativas, o relatério de revisdo especial do auditor independente e do parecer do Comité de Auditoria Interno
N&o Estatutario da Companhia, por unanimidade, que os referidos documentos refletem adequadamente a situagao financeira e
patrimonial da Companhia.

S3ao Paulo/SP, 10 de novembro de 2025.

Conselheiros Fiscais:
Luiz Augusto Marques Paes

Marcos Sampaio de Almeida Prado

Luciano de Almeida Prado Neto
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Pareceres e Declaragoes / Relatério Resumido do Comité de Auditoria (estatutario, previsto
em regulamentagao especifica da CVM)

Nao Aplicavel
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Pareceres e Declaragoes / Parecer ou Relatério Resumido, se houver, do Comité de Auditoria
(estatutario ou nao)

PARECER DO COMITE DE AUDITORIA INTERNO NAO ESTATUTARIO SOBRE AS INFORMAQOES FINANCEIRAS
INTERMEDIARIAS DA COMPANHIA REFERENTE AO TERCEIRO TRIMESTRE DO EXERCICIO SOCIAL DE 2025

Os membros do Comité de Auditoria Interno Nao Estatutario aprovaram o seguinte parecer a ser submetido a apreciagao do Conselho
de Administracao:

“O Comité de Auditoria Interno Nao Estatutario, no uso das suas atribuigées regulamentares, em reunido realizada as 10 horas em 10
de novembro de 2025, na sede social da Companhia, apreciou as informagdes financeiras da Companhia referente ao terceiro
trimestre do exercicio social de 2025, acompanhadas das respectivas notas explicativas e do relatério de reviséo especial do auditor
independente. Com base nos exames efetuados, nos esclarecimentos prestados pela Administragéo e, considerando ainda, o relatério
de revisdo especial sem ressalvas da Ernst & Young Auditores Independentes, o Comité de Auditoria Interno Nao Estatutario concluiu
que as citadas informacgdes financeiras, em todos os seus aspectos relevantes, estdo adequadamente apresentados e recomendam o
seu encaminhamento para deliberagdo do Conselho de Administragdo”.

Sao Paulo/SP, 10 de novembro de 2025.
Membros do Comité de Auditoria:
Luiz Antonio Nogueira de Franca

Luciano Douglas Colauto

Alvin Gilmar Francischetti
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

A Diretoria da CURY CONSTRUTORA E INCORPORADORA S/A (“Companhia”), declara, nos termos do artigo 27, paragrafo 1o,
incisos V e VI, da Resolugédo da Comisséo de Valores Mobiliarios no 80/2022, conforme alterada, que: (i) reviram, discutiram e
concordam com as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas da Companhia relativas ao periodo findo em 30 de
setembro de 2025, as quais foram elaboradas nos termos da lei e do Estatuto Social da Companhia; e (ii) reviram, discutiram as
conclusdes expressas no relatério do auditor independente relativo ao periodo encerrado em 30 de setembro de 2025 e concordam
com tais conclusdes e razdes.

S3ao0 Paulo, 10 de novembro de 2025

A diretoria
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Pareceres e Declaragdes / Declaragéo dos Diretores sobre as Demonstragdes Financeiras

A Diretoria da CURY CONSTRUTORA E INCORPORADORA S/A (“Companhia”), declara, nos termos do artigo 27, paragrafo 10,
incisos V e VI, da Resolugédo da Comissao de Valores Mobiliarios no 80/2022, conforme alterada, que: (i) reviram, discutiram e
concordam com as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas da Companhia relativas ao periodo findo em 30 de
setembro de 2025, as quais foram elaboradas nos termos da lei e do Estatuto Social da Companhia; e (ii) reviram, discutiram as
conclusdes expressas no relatério do auditor independente relativo ao periodo encerrado em 30 de setembro de 2025 e concordam
com tais conclusdes e razdes.

Sao Paulo, 10 de novembro de 2025

A diretoria
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