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ITR - InformagBes Trimestrais - 30/09/2025 - Jalles Machado S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 303.541.864
Preferenciais 0
Total 303.541.864

Em Tesouraria

Ordinarias 1.994.200
Preferenciais 0
Total 1.994.200
#Error
#Error

Versdo : 1
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2025 - Jalles Machado S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/03/2025
1 Ativo Total 6.704.771 6.370.988
1.01 Ativo Circulante 2.417.535 1.940.570
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.391.117 1.134.917
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 174 3.486
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 174 3.486

Resultado

1.01.02.01.03 Caixa restrito 174 3.486
1.01.03 Contas a Receber 66.886 67.491
1.01.03.01 Clientes 66.886 67.491
1.01.03.01.01 Contas a receber e outros recebiveis 66.886 67.491
1.01.04 Estoques 457.924 153.570
1.01.05 Ativos Biolégicos 237.081 452.154
1.01.06 Tributos a Recuperar 127.063 93.173
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 127.063 93.173
1.01.06.01.01 Impostos e contribui¢gdes a recuperar 64.411 51.537
1.01.06.01.02 Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 62.652 41.636
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 137.290 35.779
1.01.08.03 Outros 137.290 35.779
1.01.08.03.01 Adiantamentos a fornecedores 5.079 1.659
1.01.08.03.02 Instrumentos financeiros derivativos 124.157 28.861
1.01.08.03.03 Dividendos a receber 3.344 4.790
1.01.08.03.04 Outros ativos 4.710 469
1.02 Ativo Nao Circulante 4.287.236 4.430.418
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 188.097 129.099
1.02.01.03 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 1.437 1.362
1.02.01.03.01 Caixa restrito 1.437 1.362
1.02.01.04 Contas a Receber 7.385 7.973
1.02.01.04.02 Contas a Receber e outros recebiveis 7.385 7.973
1.02.01.07 Tributos Diferidos 21.572 10.000
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 21.572 10.000
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 157.703 109.764
1.02.01.10.03 Impostos e contribuigbes a recuperar 19.385 20.463
1.02.01.10.05 Depésitos judiciais 78.015 73.339
1.02.01.10.06 Instrumentos financeiros derivativos 60.303 15.962
1.02.02 Investimentos 1.607.671 1.639.433
1.02.02.01 Participa¢des Societarias 1.607.671 1.639.433
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 89.945 83.446
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 1.512.557 1.550.841
1.02.02.01.04 Outros Investimentos 5.169 5.146
1.02.03 Imobilizado 2.466.931 2.645.212
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 1.577.609 1.669.065
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 889.322 976.147
1.02.04 Intangivel 24.537 16.674
1.02.04.01 Intangiveis 24.537 16.674
1.02.04.01.02 Intangivel 24.537 16.674
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2025 - Jalles Machado S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/03/2025
2 Passivo Total 6.704.771 6.370.988
2.01 Passivo Circulante 875.419 890.749
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 51.055 32.379
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 51.055 32.379
2.01.02 Fornecedores 105.640 108.612
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 105.640 108.612
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 27.431 18.179
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 27.431 18.179
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 7.408 6.753
2.01.03.01.02 Obrigagdes fiscais 20.023 11.426
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 653.402 655.022
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 515.400 538.052
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 496.333 509.162
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 19.067 28.890
2.01.04.02 Debéntures 43.288 29.163
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 94.714 87.807
2.01.05 Outras Obrigagdes 37.891 76.557
2.01.05.02 Outros 37.891 76.557
2.01.05.02.04 Instrumentos financeiros derivativos 8.045 56.785
2.01.05.02.05 Adiantamentos de clientes 29.846 19.772
2.02 Passivo Nao Circulante 3.821.227 3.477.069
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 3.562.353 3.232.682
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 604.049 671.336
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 573.419 632.103
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 30.630 39.233
2.02.01.02 Debéntures 2.109.870 1.670.183
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 848.434 891.163
2.02.02 Outras Obrigacées 238.775 225.181
2.02.02.02 QOutros 238.775 225.181
2.02.02.02.03 Fornecedores e outras contas a pagar 3.866 2.246
2.02.02.02.04 Obrigacdes fiscais 12.373 1.878
2.02.02.02.05 Instrumentos financeiros derivativos 222.536 208.114
2.02.02.02.06 Imposto de renda e contribuigéo social a recolher 0 12.943
2.02.04 Provisdes 20.099 19.206
2.02.04.01 Provisées Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 20.099 19.206
2.02.04.01.05 Provisdes para contingéncias 20.099 19.206
2.03 Patriménio Liquido 2.008.125 2.003.170
2.03.01 Capital Social Realizado 1.039.266 1.039.266
2.03.04 Reservas de Lucros 952.021 952.021
2.03.04.01 Reserva Legal 67.037 67.037
2.03.04.05 Reserva de Retengao de Lucros 485.874 485.874
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 413.371 413.371
2.03.04.09 Acdes em Tesouraria -14.261 -14.261
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 5.443 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 11.395 11.883
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2025 - Jalles Machado S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/04/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/04/2024 a 30/09/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 388.635 748.701 428.877 738.772
3.01.01 Receita operacional liquida 388.635 748.701 428.877 738.772
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -304.413 -719.307 -205.068 -374.089
3.02.01 Custos das produtos vendidos -285.723 -553.951 -242.713 -476.179
3.02.02 Variagéo do valor justo de ativos biolégicos -18.690 -165.356 37.645 102.090
3.03 Resultado Bruto 84.222 29.394 223.809 364.683
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -19.116 -120.922 -59.381 -69.646
3.04.01 Despesas com Vendas -44.402 -87.234 -49.170 -89.056
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -34.083 -59.244 -12.580 -43.469
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -583 =777 428 100
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 35.135 61.710 23.273 60.260
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -3.542 -5.946 -125 -2.755
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 28.359 -29.431 -21.207 5.274
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 65.106 -91.528 164.428 295.037
3.06 Resultado Financeiro -66.043 84.911 -123.950 -293.183
3.06.01 Receitas Financeiras 54.114 98.768 36.037 80.740
3.06.01.01 Receitas Financeiras 54.114 98.768 36.037 80.740
3.06.02 Despesas Financeiras -120.157 -13.857 -159.987 -373.923
3.06.02.01 Despesas Financeiras -113.499 -231.298 -109.519 -215.199
3.06.02.02 Variagdes monetarias e cambiais liquidas 1.888 3.160 -457 -9.827
3.06.02.03 Instrumentos derivativos liquidos -8.546 214.281 -50.011 -148.897
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -937 -6.617 40.478 1.854
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 19.855 11.572 -6.705 29.541
3.08.01 Corrente 0 0 0 -39.615
3.08.02 Diferido 19.855 11.572 -6.705 69.156
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 18.918 4,955 33.773 31.395
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 18.918 4.955 33.773 31.395
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2025 - Jalles Machado S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/04/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/04/2024 a 30/09/2024

4.01 Lucro Liquido do Periodo 18.918 4,955 33.773 31.395

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 18.918 4.955 33.773 31.395
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2025 - Jalles Machado S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/04/2025 a 30/09/2025 01/04/2024 a 30/09/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 146.928 271.905
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 518.491 482.362
6.01.01.01 Resultado do periodo 4.955 31.395
6.01.01.02 Depreciacdo e amortizacao 323.613 251.813
6.01.01.04 Resultado na baixa de ativo imobilizado 290 264
6.01.01.05 Resultado de equivaléncia patrimonial 29.408 -5.361
6.01.01.06 Proviséo para contingéncias 1.603 -329
6.01.01.07 Amortizacao de custos de transagao de empréstimos 5.103 4,592
6.01.01.09 Provisdo com instrumentos financeiros derivativos -214.281 148.897
6.01.01.10 Variagao do valor justo de ativo bioldgico 165.356 -102.090
6.01.01.11 Valor justo de CBIOS 7.692 3.270
6.01.01.12 Remensuracao de contratos de arrendamento e direito de 39.603 37.639
uso
6.01.01.13 Baixa de direito de uso e arrendamentos a pagar 535 0
6.01.01.14 Variagao cambial de empréstimos -4.863 7.782
6.01.01.15 Ajuste a valor presente 0 -5.736
6.01.01.16 Impostos e contribuigdes correntes e diferidos -11.572 -29.541
6.01.01.18 Atualizacao financeira de depdsitos judiciais -3.038 -2.115
6.01.01.20 Juros provisionados de empréstimos e financiamentos 174.087 141.882
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos -252.193 -112.863
6.01.02.01 Contas a receber e outros recebiveis 417 1.483
6.01.02.02 Estoques -57.004 -63.016
6.01.02.03 Ativos bioldgicos -185.873 -155.125
6.01.02.04 Adiantamento a fornecedores -3.420 -2.913
6.01.02.05 Impostos e contrinbuigdes a recuperar -11.796 -46.859
6.01.02.06 Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar -21.016 1.715
6.01.02.07 Outros ativos -4.241 2.167
6.01.02.08 Depdsitos judiciais -1.638 -3.205
6.01.02.10 Fornecedores e outras contas a pagar -5.716 65.883
6.01.02.11 Provisdes e encargos trabalhistas 18.676 18.051
6.01.02.12 Obrigagdes fiscais 8.597 8.021
6.01.02.13 Adiantamentos de clientes 10.074 84.502
6.01.02.14 Imposto de renda e contribui¢do social a recolher 747 -23.567
6.01.03 Outros -119.370 -97.594
6.01.03.01 Aplicagbes em caixa restrito -127 -972
6.01.03.02 Resgate de caixa restrito 3.536 9.601
6.01.03.03 Liquidagao de instrumentos financeiros derivativos 40.325 14.305
6.01.03.04 Juros pagos de empréstimos e financiamentos -120.789 -78.868
6.01.03.05 Juros pagos de arrendamentos -39.603 -37.639
6.01.03.06 Imposto de renda e contribuigdo social pagos -2.540 -3.271
6.01.03.07 Rendimento em caixa restrito -172 -750
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -170.467 -316.216
6.02.01 Aquisicao de outros investimentos 0 -262
6.02.02 Aquisigao de ativo imobilizado -68.516 -67.772
6.02.03 Aquisigao de ativo intangivel -8.956 -3.172
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2025 - Jalles Machado S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/04/2025 a 30/09/2025 01/04/2024 a 30/09/2024
6.02.05 Dividendos recebidos 3.805 40.308
6.02.06 Valor recebido em caixa por venda de imobilizado 808 2.906
6.02.07 Plantagdes e aquisi¢gdes de lavouras de cana-de-agucar -97.603 -89.492
6.02.08 Aporte de capital em investida -5 -198.732
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 279.084 217.475
6.03.01 Empréstimos e financiamentos tomados 387.212 384.257
6.03.02 Amortizagao de empréstimos e financiamentos -77.532 -82.672
6.03.05 Amortizacao de arrendamentos -30.596 -63.697
6.03.06 Pagamento de dividendos 0 -20.413
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 655 1.692
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes 256.200 174.856
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.134.917 980.080
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.391.117 1.154.936
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2025 - Jalles Machado S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/04/2025 a 30/09/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.039.266 -14.261 966.282 0 11.883 2.003.170
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.039.266 -14.261 966.282 0 11.883 2.003.170
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 4.955 0 4.955
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 4.955 0 4.955
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 488 -488 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagéo 0 0 0 488 -488 0
5.07 Saldos Finais 1.039.266 -14.261 966.282 5.443 11.395 2.008.125
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2025 - Jalles Machado S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/04/2024 a 30/09/2024

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.039.266 -14.261 1.037.060 0 12.693 2.074.758
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.039.266 -14.261 1.037.060 0 12.693 2.074.758
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 -15.638 0 0 -15.638
5.04.06 Dividendos 0 0 -15.638 0 0 -15.638
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 31.395 0 31.395
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 31.395 0 31.395
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 611 -611 0
5.06.02 Realizagao da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 611 -611 0
5.07 Saldos Finais 1.039.266 -14.261 1.021.422 32.006 12.082 2.090.515
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2025 - Jalles Machado S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/04/2025 a 30/09/2025 01/04/2024 a 30/09/2024
7.01 Receitas 1.026.294 1.243.288
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 839.581 817.628
7.01.02 Outras Receitas -120.746 148.101
7.01.02.01 Outras receitas e valor justo do ativo bioldgico -115.003 150.759
7.01.02.02 Devolugao de vendas -5.743 -2.658
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Préprios 308.236 277.460
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -777 99
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -574.680 -534.970
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -193.573 -192.707
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -372.705 -345.210
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos -710 5.497
7.02.04 Outros -7.692 -2.550
7.02.04.02 Reconhecimento (baixa) de valor justo de CBIOS -7.692 -2.550
7.03 Valor Adicionado Bruto 451.614 708.318
7.04 Retengoes -323.613 -251.813
7.04.01 Depreciagao, Amortizagdo e Exaustao -323.613 -251.813
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 128.001 456.505
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 713.716 519.053
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -29.431 5.274
7.06.02 Receitas Financeiras 98.768 69.281
7.06.03 Outros 644.379 444.498
7.06.03.01 Ganho com variagdes cambiais 12.272 11.515
7.06.03.02 Ganho em operagdes com derivativos 632.107 432.983
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 841.717 975.558
7.08 Distribuigdo do Valor Adicionado 841.717 975.558
7.08.01 Pessoal 115.502 107.467
7.08.01.01 Remuneracao Direta 102.003 64.535
7.08.01.02 Beneficios 9.277 41.453
7.08.01.03 F.G.T.S. 4.222 1.479
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 63.024 23.997
7.08.02.01 Federais 8.907 -36.651
7.08.02.02 Estaduais 54.106 60.645
7.08.02.03 Municipais 11 3
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 658.236 812.699
7.08.03.03 Outras 658.236 812.699
7.08.03.03.01 Juros com empréstimos e financiamentos 179.190 146.474
7.08.03.03.02 Perdas com variagbes cambiais 9.112 21.342
7.08.03.03.03 Perda em operag¢des com derivativos 417.826 581.880
7.08.03.03.04 Despesas financeiras IFRS 16 39.603 45.172
7.08.03.03.05 Outras despesas financeiras 12.505 17.831
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 4,955 31.395
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 4.955 31.395
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2025 - Jalles Machado S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/03/2025
1 Ativo Total 7.446.329 7.137.606
1.01 Ativo Circulante 2.841.194 2.301.201
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.485.735 1.237.342
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 174 3.486
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 174 3.486

Resultado

1.01.02.01.03 Caixa restrito 174 3.486
1.01.03 Contas a Receber 111.606 90.249
1.01.03.01 Clientes 111.606 90.249
1.01.03.01.01 Contas a receber e outros recebiveis 111.606 90.249
1.01.04 Estoques 630.959 212.591
1.01.05 Ativos Biolégicos 314.014 614.539
1.01.06 Tributos a Recuperar 152.008 105.885
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 152.008 105.885
1.01.06.01.01 Impostos e contribui¢cdes a recupear 88.264 63.936
1.01.06.01.02 Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 63.744 41.949
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 146.698 37.109
1.01.08.03 Outros 146.698 37.109
1.01.08.03.01 Adiantamento a fornecedores 5.756 2.377
1.01.08.03.02 Instrumentos financeiros derivativos 128.966 28.861
1.01.08.03.03 Dividendos a receber 3.344 4.790
1.01.08.03.04 Outros ativos 8.632 1.081
1.02 Ativo Nao Circulante 4.605.135 4.836.405
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 326.165 278.184
1.02.01.03 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 1.437 1.362
1.02.01.03.01 Caixa restrito 1.437 1.362
1.02.01.04 Contas a Receber 49.149 50.892
1.02.01.04.02 Contas a Receber e outros recebiveis 49.149 50.892
1.02.01.07 Tributos Diferidos 21.572 10.000
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 21.572 10.000
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 254.007 215.930
1.02.01.10.03 Impostos e contribuigbes a recuperar 113.884 124.679
1.02.01.10.04 Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 11 683
1.02.01.10.05 Depésitos judiciais 79.809 74.606
1.02.01.10.06 Instrumentos financeiros derivativos 60.303 15.962
1.02.02 Investimentos 95.117 88.595
1.02.02.01 Participacdes Societarias 95.117 88.595
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 89.945 83.446
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 5.172 5.149
1.02.03 Imobilizado 4.153.420 4.448.886
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 2.722.788 2.895.077
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 1.430.632 1.553.809
1.02.04 Intangivel 30.433 20.740
1.02.04.01 Intangiveis 30.433 20.740
1.02.04.01.02 Intangivel 30.433 20.740
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2025 - Jalles Machado S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/03/2025
2 Passivo Total 7.446.329 7.137.606
2.01 Passivo Circulante 1.036.869 1.050.586
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 71.486 43.494
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 71.486 43.494
2.01.02 Fornecedores 155.565 135.137
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 155.565 135.137
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 39.224 29.116
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 39.224 29.116
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 7.718 7.219
2.01.03.01.02 Obrigagdes fiscais 31.506 21.897
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 719.072 753.722
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 523.267 546.077
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 504.200 517.187
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 19.067 28.890
2.01.04.02 Debéntures 43.288 29.163
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 152.517 178.482
2.01.05 Qutras Obrigagdes 51.522 89.117
2.01.05.02 QOutros 51.522 89.117
2.01.05.02.04 Instrumentos financeiros derivativos 9.005 61.591
2.01.05.02.05 Adiantamento de clientes 42.517 27.526
2.02 Passivo Nao Circulante 4.401.335 4.083.850
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 4,112.230 3.793.978
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 661.675 731.654
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 631.045 692.421
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 30.630 39.233
2.02.01.02 Debéntures 2.109.870 1.670.183
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 1.340.685 1.392.141
2.02.02 Outras Obrigacées 238.775 227.517
2.02.02.02 QOutros 238.775 227.517
2.02.02.02.03 Fornecedores e outras contas a pagar 3.866 2.246
2.02.02.02.04 Obrigacdes fiscais 12.373 1.878
2.02.02.02.05 Instrumentos financeiros derivativos 222.536 210.450
2.02.02.02.06 Imposto de renda e contribuigéo social a recolher 0 12.943
2.02.03 Tributos Diferidos 19.784 20.015
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 19.784 20.015
2.02.04 Provisbes 30.546 42.340
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 30.546 42.340
2.02.04.01.05 Provisao para contingéncias 30.546 42.340
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 2.008.125 2.003.170
2.03.01 Capital Social Realizado 1.039.266 1.039.266
2.03.04 Reservas de Lucros 952.021 952.021
2.03.04.01 Reserva Legal 67.037 67.037
2.03.04.05 Reserva de Retengéo de Lucros 485.874 485.874
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 413.371 413.371
2.03.04.09 Acdes em Tesouraria -14.261 -14.261
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2025 - Jalles Machado S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/03/2025
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 5.443 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 11.395 11.883
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2025 - Jalles Machado S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/04/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/04/2024 a 30/09/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 640.689 1.145.785 542.668 943.936
3.01.01 Receita operacional liquida 640.689 1.145.785 542.668 943.936
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -490.504 -1.098.678 -327.553 -557.685
3.02.01 Custo dos produtos vendidos -467.058 -888.012 -357.022 -665.425
3.02.02 Variagéo do valor justo de ativos biolégicos -23.446 -210.666 29.469 107.740
3.03 Resultado Bruto 150.185 47.107 215.115 386.251
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -70.115 -131.729 -47.734 -68.362
3.04.01 Despesas com Vendas -66.984 -125.500 -57.361 -98.753
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -43.075 -75.495 -17.689 -55.394
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -583 =777 428 100
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 39.923 69.092 27.662 86.069
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -4.997 -7.902 -8.517 -13.075
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 5.601 8.853 7.743 12.691
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 80.070 -84.622 167.381 317.889
3.06 Resultado Financeiro -71.348 77.774 -126.735 -312.052
3.06.01 Receitas Financeiras 55.756 101.631 36.717 82.620
3.06.01.01 Receitas Financeiras 55.756 101.631 36.717 82.620
3.06.02 Despesas Financeiras -127.104 -23.857 -163.452 -394.672
3.06.02.01 Despesas Financeiras -122.820 -252.762 -113.789 -228.994
3.06.02.02 Variagdes monetarias e cambiais liquidas 2.475 3.482 -474 -9.844
3.06.02.03 Instrumentos derivativos liquidos -6.759 225.423 -49.189 -155.834
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 8.722 -6.848 40.646 5.837
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 10.196 11.803 -6.873 25.558
3.08.01 Corrente 0 0 -2.359 -43.299
3.08.02 Diferido 10.196 11.803 -4.514 68.857
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 18.918 4,955 33.773 31.395
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 18.918 4.955 33.773 31.395
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2025 - Jalles Machado S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/04/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/04/2024 a 30/09/2024

3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agado

3.99.01.01 ON 0,0627 0,0164 0,112 0,1041

3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 0,0627 0,0164 0,112 0,1041
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2025 - Jalles Machado S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/04/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/04/2024 a 30/09/2024

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 18.918 4,955 31.395 31.395

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 18.918 4.955 31.395 31.395

4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 18.918 4.955 31.395 31.395
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2025 - Jalles Machado S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/04/2025 a 30/09/2025 01/04/2024 a 30/09/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 294.694 255.999
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 761.845 654.631
6.01.01.01 Resultado do periodo 4.955 31.395
6.01.01.02 Depreciacdo e amortizacao 560.348 367.299
6.01.01.04 Resultado na baixa de imobilizado 242 9.840
6.01.01.05 Resultado de equivaléncia patrimonial -8.876 -12.778
6.01.01.06 Provisao para contingéncias -11.241 13.622
6.01.01.07 Amortizacao de custos de transagao de empréstimos 5.103 4,592
6.01.01.09 Provisdo com instrumentos financeiros derivativos -225.423 155.834
6.01.01.10 Variagao do valor justo de ativo bioldgico 210.666 -107.740
6.01.01.11 Valor justo de CBIOS 10.648 2.407
6.01.01.12 Remensuracao de contratos de arrendamento e direito de 55.585 45.005
uso
6.01.01.13 Provisao para estoque de lenta movimentagao 87 0
6.01.01.14 Variagao cambial de empréstimos -4.786 7.782
6.01.01.15 Ajuste a valor presente 0 -5.736
6.01.01.16 Impostos e contribuigdes correntes e diferidos -11.803 -1.174
6.01.01.18 Atualizacao financeira de depdsitos judiciais -3.038 -2.115
6.01.01.20 Juros provisionados de empréstimos e financiamentos 179.378 146.398
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos -327.071 -283.779
6.01.02.01 Contas a receber e outros recebiveis -20.392 30.415
6.01.02.02 Estoques -52.643 -143.650
6.01.02.03 Ativos biolégicos -274.760 -237.822
6.01.02.04 Adiantamento a fornecedores -3.379 -2.054
6.01.02.05 Impostos e contribuigdes a recuperar -13.533 -59.014
6.01.02.06 Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar -21.123 1.804
6.01.02.07 Outros ativos -7.551 3.886
6.01.02.08 Depdsitos judiciais -2.165 -2.460
6.01.02.10 Fornecedores e outras contas a pagar 14.894 16.162
6.01.02.11 Provisdes e encargos trabalhistas 27.992 26.952
6.01.02.12 Obrigagdes fiscais 9.609 7.467
6.01.02.13 Adiantamentos de clientes 14.991 98.102
6.01.02.14 Imposto de renda e contribui¢do social a recolher 989 -23.567
6.01.03 Outros -140.080 -114.853
6.01.03.01 Aplicagbes em caixa restrito -127 -972
6.01.03.02 Resgate de caixa restrito 3.536 9.601
6.01.03.03 Liquidagao de instrumentos financeiros derivativos 40.477 12.150
6.01.03.04 Juros pagos de empréstimos e financiamentos -125.271 -83.478
6.01.03.05 Juros pagos de arrendamentos -55.585 -45.005
6.01.03.06 Imposto de renda e contribuigdo social pagos -2.938 -6.399
6.01.03.07 Rendimento em caixa restrito -172 -750
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -262.802 -294.295
6.02.01 Aquisicao de outros investimentos 0 -484
6.02.02 Aquisigéo de ativo imobilizado -90.964 -158.645
6.02.03 Aquisigao de ativo intangivel -11.322 -3.401
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2025 - Jalles Machado S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/04/2025 a 30/09/2025 01/04/2024 a 30/09/2024
6.02.05 Dividendos recebidos 3.805 9.248
6.02.06 Valor recebido em caixa por venda de imobilizado 874 3.011
6.02.07 Plantagdes e aquisi¢gdes de lavouras de cana-de-agucar -165.190 -144.024
6.02.09 Aporte de capital em investida -5 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 215.923 190.940
6.03.01 Empréstimos e financiamentos tomados 387.212 384.257
6.03.02 Amortizagcdo de empréstimos e financiamentos -81.191 -86.061
6.03.05 Amortizacao de arrendamentos -90.098 -86.843
6.03.06 Pagamento de dividendos 0 -20.413
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 578 1.692
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes 248.393 154.336
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.237.342 1.049.863
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.485.735 1.204.199
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2025 - Jalles Machado S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/04/2025 a 30/09/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.039.266 -14.261 966.282 0 11.883 2.003.170 0 2.003.170
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.039.266 -14.261 966.282 0 11.883 2.003.170 0 2.003.170
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 4.955 0 4.955 0 4.955
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 4.955 0 4.955 0 4.955
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 488 -488 0 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagédo 0 0 0 488 -488 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.039.266 -14.261 966.282 5.443 11.395 2.008.125 0 2.008.125
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2025 - Jalles Machado S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/04/2024 a 30/09/2024

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.039.266 -14.261 1.037.060 0 12.693 2.074.758 0 2.074.758
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.039.266 -14.261 1.037.060 0 12.693 2.074.758 0 2.074.758
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 -15.638 0 0 -15.638 0 -15.638
5.04.06 Dividendos 0 0 -15.638 0 0 -15.638 0 -15.638
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 31.395 0 31.395 0 31.395
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 31.395 0 31.395 0 31.395
5.06 Mutagdes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 611 -611 0 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagédo 0 0 0 611 -611 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.039.266 -14.261 1.021.422 32.006 12.082 2.090.515 0 2.090.515

PAGINA: 20 de 140



ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2025 - Jalles Machado S.A. Versdo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/04/2025 a 30/09/2025 01/04/2024 a 30/09/2024
7.01 Receitas 1.607.900 1.691.208
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.284.797 1.067.649
7.01.02 Outras Receitas -165.474 158.778
7.01.02.01 Outras receitas -159.538 161.485
7.01.02.02 Devolugao de vendas -5.936 -2.707
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Préprios 489.354 464.682
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -777 99
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -850.771 -748.283
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -267.372 -228.114
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -572.198 -523.906
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos -553 5.424
7.02.04 Outros -10.648 -1.687
7.02.04.02 Reconhecimento (baixa) de valor justo de CBIOS -10.648 -1.687
7.03 Valor Adicionado Bruto 757.129 942.925
7.04 Retengoes -560.348 -367.299
7.04.01 Depreciagao, Amortizagdo e Exaustao -560.348 -367.299
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 196.781 575.626
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 774.786 529.099
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 8.853 12.691
7.06.02 Receitas Financeiras 101.631 71.162
7.06.03 Outros 664.302 445.246
7.06.03.01 Ganho com variagdes cambiais 14.541 11.564
7.06.03.02 Ganho em operagdes com derivativos 649.761 433.682
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 971.567 1.104.725
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 971.567 1.104.725
7.08.01 Pessoal 176.149 168.229
7.08.01.01 Remuneracao Direta 157.426 92.956
7.08.01.02 Beneficios 12.295 73.794
7.08.01.03 F.G.T.S. 6.428 1.479
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 102.305 70.904
7.08.02.01 Federais 27.078 -11.261
7.08.02.02 Estaduais 75.216 82.162
7.08.02.03 Municipais 11 3
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 688.158 834.197
7.08.03.03 Outras 688.158 834.197
7.08.03.03.01 Despesas financeiras 184.481 150.990
7.08.03.03.02 Perdas com variagbes cambiais 11.058 21.408
7.08.03.03.03 Perda em operag¢des com derivativos 424.338 589.516
7.08.03.03.04 Despesas financeiras IFRS 16 55.585 58.933
7.08.03.03.05 Outras despesas financeiras 12.696 13.350
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 4,955 31.395
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 4.955 31.395
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Desempenho
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Jalles registra crescimento de 20,4% na Receita
Bruta e EBITDA Ajustado de R$ 677,5 milhdes,
alta de 20,0%.
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Destaques do periodo

O EBITDA Ajustado da Companhia atingiu R$ 677,5 milhdes no
6M26, evolugao de 20,0% em relagao ao 6M25, mesmo diante de
um cenario climatico adverso e maior pressao de custos;

75,0% de fixagao sobre o volume de acucar disponivel para
Hedge a um prego médio de R$ 2.475 para a safra 2026/27 e 36%
de fixagédo para a safra 2027/28 a um preco meédio de R$2.530;

As vendas de etanol anidro atingiram R$ 179,7
milhdes no 6M26, alta de 47,2%, com destaque
para os pregos meédios capturados;

A Companhia encerrou o trimestre com disponibilidade de caixa de
R$ 1.487,3 milhdes, a posicao cobre as amortizacdes de divida até a
safra 2029/30;

Receita Bruta com agucar organico no mercado externo cresceu
83,4% no 6M26, totalizando R$ 167,3 milhdes.

I




Release de
Jalles Resultados 2T26 | 6M26

Goianésia, 11 de novembro de 2025 - A JALLES MACHADO S.A. (B3: JALL3, Jalles, "Companhia”), uma das maiores
exportadoras mundiais de aglcar organico e uma das maiores produtoras de agucar e etanol da regiao Centro-Oeste, anuncia
hoje seus resultados referentes ao segundo trimestre da safra 2025/26 (2726). As informagdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstragéo
Intermediaria, e a norma internacional de relatério financeiro IAS 34 - Interim Financial Report emitida pelo International
Accounting Standards Board - IASB, assim como pela apresentagéo dessas informagdes de forma consistente com as normas
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Principais Indicadores

Indicadores Operacionais Agricolas

Indicadores Operacionais Consolidado Consolidado

R$ milhées 2726 2725 6M26 6M25
Area Colhida (mil ha) 44,3 379 16,9% 78,6 72,1 9,0%
Plantio Expansao (mil ha) 0,5 0,5 -0,9% 1,3 1,4 -4, 7%
Plantio Renovagao (mil ha) 2,4 2,8 -13,1% 72 8,7 -16,9%
Cana Processada - Moagem {mil t) 3.269,1 33724 -3,1% 61117 6.557,3 -6,8%
Processamento Total por Unidade 3.269,1 3.284,1 -0,5% 6.111,7 6.444,1 -5,2%
Jalles Machado 1.208,2 1.297.2 -6,9% 2.230,7 2.499,7 -10.8%
Otévio Lage 1.100,2 11132 -1.2% 2.094,9 21975 -4,7%
Santa Vitoria 960,7 8737 10,0% 1.786,0 1.746,9 2,2%
Processamento Terceiros por Unidade - 88,3 -100,0% - 1131 -100,0%
Jalles Machado (terceiros) - - n/d - - n/d
Otavio Lage (terceiros) - - n/d - - n/d
Santa Vitoria (terceiros) - 88,3 -100,0% - 1131 -100,0%
Produtividade - TCH (t./ha) 73,8 89,0 -17,1% 71,7 90,9 -14,5%
Jalles Machado 804 94,9 -15,3% 825 100,2 -17.6%
Otavio Lage 90.0 97.9 -8,1% 89,6 96,1 -6,8%
Santa Vitéria 56,4 68,0 -17.1% 63,3 719 -11.9%
ATR Médio (kg/t.) 150,8 151,6 -0,6% 135,3 136,9 -L1%
Jalles Machado 146,9 146,6 0.2% 1309 1338 -2.2%
Otévio Lage 147,9 149,5 -1,1% 1323 1309 11%
Santa Vitoria 1589 160,6 -1.0% 1445 1482 -2,5%
ATR Produzido (mil t.) 492,9 511,2 -3,6% 827,1 897,6 -7,8%
Jalles Machado 1776 190,2 -6,7% 292,0 334,4 -12,7%
Otavio Lage 1627 166,56 -2,3% 2771 287,6 -3,6%
Santa Vitéria 152,7 154,56 -1,2% 258,0 275,6 -6,4%
Total de ATR por Hectare - TAH (mil t./ha) 11,1 13,5 -17,6% 10,5 12,4 -15,2%
Jalles Machado 118 139 -151% 108 134 -19.4%
Otévio Lage 133 14,6 -8,9% 119 12,6 -5,9%
Santa Vitéria 9.0 12,2 -26,5% 91 11,3 -19.1%
Idade Média do Canavial (anos) 35 3,0 16,9% &l 31 -0,5%
Jalles Machado 34 30 11.8% 30 31 -2,7%
Otavio Lage 38 30 26,7% 3,6 33 7.7%
Santa Vitoria 34 3.0 12,2% 2.7 29 -7.4%
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Indicadores Operacionais Industriais

Indicadores Operacionais Industriais Consolidado Consolidado

2726 2725 6M26 6M25
Mix de Produgao
Etanol (%) 50,5% 48,9% 1,6p.p. 51,2% 55,1% -3,9p.p.
Etanol Anidro 17,3% 137% 3,6p.p. 17,1% 14,6% 2,5p.p.
Etanol Hidratado 332% 35.2% -2,0p.p. 34,1% 40,5% -6,4p.p.
Etanol Hidratado - Jalles Machado 0,7% 0.0% 0,7p.p. 0,6% 0.0% 0.6p.p.
Etanol Hidratado - Otavio Lage 16,3% 14,0% 2,3p.p. 16,4% 15,0% L4p.p.
Etanol Hidratado - Santa Vitoria 16,2% 21.2% -5,0p.p. 17.1% 25,5% -8,4p.p.
Etanol Hidratado Orgéanico 0,0% 0.0% 0.0p.p. 0,0% 0.0% 0.0p.p.
Acucar (%) 49,5% 51,1% -1,6p.p. 48,8% 44,9% 3,9p.p.
Agucar VHP 15,5% 12,7% 2,8p.p. 15,5% 9.2% 6,3p.p.
Agucar Cristal 22,9% 211% 1.8p.p. 23,4% 23,4% 0.0p.p.
Agucar Organico 11,1% 17,3% -6,2p.p. 10,0% 12,4% -2,4p.p.
Volume de Producao
Etanol (mil m®) 146,3 147,3 -0,7% 249,2 291,7 -14,6%
Etanol Anidro (mil m?) 48,7 40,0 21.8% 80,8 74,9 7.8%
Etanol Hidratado - Jalles Machado (mil m?) 21 - n/d 32 - n/d
Etanol Hidratado - Otavio Lage (mil m?) 47,8 42,6 12,2% 80,8 80,3 0,6%
Etanol Hidratado - Santa Vitdria (mil m?®) 47,7 64,8 -26,4% 84,5 136,5 -38,1%
Etanol Organico (mil m®) = - n/d = - n/d
Acucar (mil t.) 232,9 249,3 -6,6% 384,9 384,5 0,1%
Branco (mil t) 107.6 102,9 4,6% 184,1 199,8 -7.9%
VHP (mil t.) 73,0 62,1 17,6% 1224 789 55,1%
Orgéanico (mil t.) 5218 84,3 -38,0% 784 1058 -25,9%
Levedura (mil t.) 1,2 15 -20,6% 18 2,4 -26,6%
Saneantes (mil cx.) 131,8 154,3 -14,6% 231,3 549,2 -57,9%
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Indicadores Financeiros

Principais Indicadores Consolidado A% Consolidado A%

R$ milhées 2726 2725 6M26 6M25
Receita Bruta 710,3 601,4 18,1% 1.284,8 1.067,6 20,3%
Receita Liquida 640,7 542,7 18,1% 1.145,8 943,9 21,4%
Variagao do Ativo Biolégico (23,5) 29,5 -179,5% (210,7) 107,7 -295,6%
CPV (467,0) (357,0) 30,8% (888,0) (665,4) 33,5%
Lucro Bruto 150,2 2151 -30,2% 47,1 386,3 -87,8%
Margem Bruta 234% 39,6% -16,2p.p. 4,1% 40,9% -36,8p.p.
SG&A (110,1) (75,0) 46,7% (201,0) (152,4) 31,9%
Equivaléncia Patrimonial 5,6 7,7 -27,9% 8,9 12,7 -30,3%
Qutras Receitas (Despesas) e Prov de Perdas 34,3 19,6 75,1% 60,4 731 -17,4%
EBIT 80,1 167,4 -52,2% (84,6) 317,9 -126,6%
Margem EBIT 12,5% 30,8% -18,3p.p. -7.4% 337% -41,1p.p.
EBIT Ajustado &) 130,1 -24,8% 117,2 197,5 -40,7%
Margem EBIT Ajustado 15,3% 24,0% -8,7p.p. 10.2% 20,9% -10,7p.p.
Hedge de Agucar e Cambio (Liquidagéo) 47,8 (3,6) 1411, 7% 5548 21,3 159,7%
EBIT Ajustado* 145,7 126,5 15,2% 172,4 218,7 -21,2%
Margem EBIT Ajustado* 22,7% 233% -0,6p.p. 151% 232% -81p.p.
EBITDA Contabil 390,1 358,1 8,9% 475,7 685,2 -30,6%
Margem EBITDA 60,9% 66,0% -5,1p.p. 41,5% 72,6% -3L1p.p.
EBITDA Ajustado 408,0 320,9 27,2% 677,5 564,8 20,0%
Margem EBITDA Ajustado 637% 591% 4,6p.p. 59,1% 59,8% -0,7p.p.
Resultado Financeiro (71,3) (126,7) -43,7% 77,8 (312,1) 124,9%
Hedge (MTM e Liquidag&o) (6.8) (49.2) 86,3% 2254 (155,8) 244, 7%
Resultado Liquido 18,9 338 -44,0% 5,0 31,4 -84,2%
Margem Liquida 30% 6,2% -33p.p. 0,4% 33% -2,9p.p.
EBITDA LTM - - n/d 1.498,8 1.462,3 2,5%
Divida Liquida - - n/d 1.850,8 1.796,0 3,1%
Divida Liquida/EBITDA LTM - - n/d 1,2 1,2 0,5%
Capex (ex-tratos) 142,2 138,7 2,5% 2731 305,4 -10,6%

*Reflete os efeitos de liquidagao do Hedge de aglcar e cambio.
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- Mensagem da Administragao

O segundo trimestre da safra 2025/26 foi marcado por um ritmo mais acelerado de moagem,
impulsionado pela auséncia de chuvas no periodo, mas também consolidou o cenario de quebra de
safra no Centro-Sul. Dados da UNICA, indicam queda de 6,5% na produtividade agricola e 3,6% no ATR
no periodo até setembro, conforme o boletim De Olho na Safra do CTC. Mesmo com a menor
disponibilidade de matéria-prima e queda na concentragdo de acgucares, o setor manteve forte
direcionamento agucareiro, impulsionado por investimentos greenfield e do ramp-up das novas
fabricas de agucar implantadas nas Ultimas safras. Nas trés Ultimas quinzenas, entretanto, observou-se
reducéo gradual desse mix mais agucareiro, em fungdo dos ajustes realizados pelas usinas para
priorizar o etanol diante dos niveis de preco mais atrativos. Apesar da perspectiva de leve superavit
global, a relacéo estoque/uso segue abaixo da média histdrica, mantendo o mercado sensivel a
oscilacdes de oferta e demanda.

O trimestre foi positivo para o etanol, com pregos acima dos niveis da safra anterior, sustentados pela
maior competitividade frente a gasolina e pela expectativa de uma paridade mais elevada na
entressafra. Em setembro, o Decreto n°® 12.614/2025 estabeleceu aumento de R$ 0,10 no ICMS da
gasolina a partir de janeiro de 2026, o que deve atuar como contrapeso as recentes quedas do Brent e
mitigar a pressao por reajustes da Petrobras, favorecendo a competitividade do etanol hidratado no
curto prazo. Considerando juros elevados e custos maiores de estocagem, ampliamos o volume
comercializado, aproveitando margens favoraveis no trimestre.

No 2726, moemos 3,269 milhdes de toneladas, volume 3,1% inferior ao mesmo periodo da safra
anterior. No acumulado da safra, atingimos 6,1 milhdes de toneladas, com produtividade média de 77,8
toneladas por hectare, diminuicao de 14,5% em relagcdo ao 6M25. Mesmo diante da adversidade
climatica, o ATR médio consolidado apresentou queda de apenas 1,1% no comparativo entre safras,
totalizando 135,3 kg/t no acumulado dos seis primeiros meses. A reducao de produtividade reflete a
quebra de safra concentrada em Goias e Minas Gerais, onde as médias regionais, segundo o CTC,
foram 10,2% e 18,2%, respectivamente. Na Jalles Matriz, o impacto foi mais acentuado (-17,6%), porque
além dos efeitos climaticos adversos, enfrentamos a matocompeticdo nas éareas organicas, que
representam cerca de metade do canavial da Unidade. Nesses talhdes, as produtividades cairam cerca
de 20%, resultado da dificuldade de manejo causada pelas chuvas intensas e ininterruptas entre
outubro e dezembro do Ultimo ano, que limitaram o controle das plantas daninhas. Trata-se de um
efeito pontual, decorrente de condigdes conjunturais, sem expectativa de recorréncia na proxima safra.

Na Unidade Otavio Lage, onde o percentual de canavial organico é menor, alcangamos TCH de 89,6
toneladas, 15,5% acima da média do Centro-Sul, refletindo a eficiéncia do nosso manejo agricola e dos
investimentos em irrigacéo, capazes de mitigar os efeitos da quebra de safra regional. J4 na Unidade
Santa Vitoria, a produtividade acumulada foi de 63,3 toneladas, retragdo de 11,9% em relagcéo ao ano
anterior, desempenho mais favoravel que a queda de 18,2% observada no estado. A unidade segue
ampliando a area irrigada com 4.000 hectares de salvamento e fertirrigagao nessa safra e 600 hectares
de pivds previstos para a proxima safra. Somam-se a isso diversas iniciativas de incremento de
produtividade, como a multiplicacéo de variedades mais responsivas e a reprogramacao do calendario
de plantio para inicio a partir de fevereiro, visando o incremento de produtividade do canavial.
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No campo industrial, houve avangos significativos. O mix de produgao manteve-se agucareiro, com
49,5% no trimestre e 48,8% no acumulado da safra. O ajuste de mix nas unidades Jalles e Otavio Lage
tornou o periodo mais alcooleiro, refletindo a captura de oportunidades de arbitragem frente ao agtcar
e os ganhos financeiros decorrentes da liquidagao dos hedges.

No mercado de CBIOs, apesar da publicagcao do Decreto n® 12.437/2025, que reforgou as penalidades
para distribuidoras que nao cumprem as metas de descarbonizagdo, 0s pregos permaneceram
pressionados devido a expectativa de maior oferta em relagédo a meta de 2025 e as liminares que, por
decisao judicial, retiraram alguns nomes da lista de empresas que nao cumpriram as metas, reduzindo
a efetividade da regulacdo. No trimestre, realizamos um preco médio de R$ 50,19 por CBIO, e no
acumulado da safra, de R$ 57,11.

Nossa politica de hedge continua sendo um diferencial competitivo importante. As recentes quedas
nas cotagcdes do agucar reforcam a relevancia da gestdo de risco da Companhia, que garante
previsibilidade de receitas e margens atrativas. Estamos 75% hedgeados para a safra 2026/27 a pregos
médios de R$ 2.475 por tonelada e 36% para a safra 2027/28 a R$ 2.530 por tonelada, niveis bastante
competitivos frente ao atual patamar de precos do agucar, em torno de R$ 2.000 por tonelada.

Outro destaque do trimestre foi 0 andncio da emissdo de CRA no valor de R$ 400 milhdes, destinada a
financiar as operacdes de producédo e comercializacéo de agucar, etanol e energia. A captacao foi
realizada em duas séries, sendo a primeira remunerada a 99% do CDI e a segunda a 13,42% swapada
para CDI -0,185% ao ano com series de seis e dez anos, refletindo o acesso da companhia a condigdes
de financiamento altamente competitivas no mercado de capitais. A operagado contribui para o
fortalecimento da estrutura de capital, com alongamento do prazo médio da divida e manutencgao de
um baixo custo de carregamento do caixa adicional. A liquidacgéo financeira esta prevista para ocorrer
no 3726 e esta alinhada a nossa estratégia de financiar o crescimento com disciplina financeira,
eficiéncia e previsibilidade.

Cientes de que o ambiente de precos globais segue desafiador, seguimos focados na eficiéncia
operacional, na disciplina financeira e na consolidagao de uma base produtiva cada vez mais resiliente.
Acreditamos que é em momentos como este que a robustez e a sustentabilidade do modelo de
negocio da Jalles se tornam ainda mais evidentes.

Agradecemos a todos os colaboradores, fornecedores, parceiros, clientes e investidores que
caminham conosco. Permanecemos comprometidos com a exceléncia operacional, a geragao de
valor e a conducéo sustentavel de nossas operacgoes.
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Desempenho Operacional

Moagem de Cana

R$ milhées 2T26 2725 6M26 6M25
Area Colhida (mil ha) 44,3 37,9 16,9% 78,6 72,1 9,0%
Plantio Expansao (mil ha) 0,5 0,5 -0,9% 1,3 1,4 -4, 7%
Plantio Renovagao (mil ha) 2,4 2,8 -13,1% 72 8,7 -16,9%
Cana Processada - Moagem (mil t.) 3.269,1 3.372,4 -3,1% 6.111,7 6.557,3 -6,8%
Processamento Total por Unidade 3.269,1 3.284,1 -0,5% 6.111,7 6.444,1 -5,2%
Jalles Machado 1.208,2 1.297,2 -6,9% 2.230,7 2.499,7 -10.8%
Otavio Lage 1.100,2 11132 -1,2% 2.094,9 21975 -4,7%
Santa Vitéria 960,7 8737 10,0% 1.786,0 1.746,9 2,2%
Processamento Terceiros por Unidade - 88,3 -100,0% - 113,1 -100,0%
Jalles Machado (terceiros) - - n/d - - n/d
Otavio Lage (terceiros) - - n/d - - n/d
Santa Vitoria (terceiros) - 88,3 -100,0% - 1131 -100,0%
Produtividade - TCH (t./ha) 73,8 89,0 -17,1% 71,7 90,9 -14,5%
Jalles Machado 80,4 94,9 -15,3% 82,5 100,2 -17.6%
Otavio Lage 90,0 97.9 -81% 89.6 96,1 -6,8%
Santa Vitéria 56,4 68,0 -17.1% 633 719 -11,9%
ATR Médio (kg/t.) 150,8 151,6 -0,6% 135,3 136,9 -L1%
Jalles Machado 146,9 146,6 0.2% 130,9 1338 -2,2%
Otavio Lage 147,9 149,5 -11% 1323 1309 11%
Santa Vitéria 1589 160,6 -1.0% 1445 1482 -2,5%
ATR Produzido (mil t.) 492,9 511,2 -3,6% 827,1 897,6 -7,8%
Jalles Machado 177,5 190,2 -6,7% 292,0 3344 -12,7%
Otavio Lage 162,7 166,5 -2,3% 2771 287,6 -3,6%
Santa Vitéria 152,7 154,5 -1.2% 258,0 275,6 -6,4%
Total de ATR por Hectare - TAH (mil t./ha) 11,1 13,5 -17,6% 10,5 124 -15,2%
Jalles Machado 118 139 -151% 108 134 -19.4%
Otavio Lage 133 14,6 -89% 119 12,6 -5,9%
Santa Vitéria 9.0 12,0 -25,3% G 11,3 -19.1%
Idade Média do Canavial (anos) 3,5 3,0 16,9% 31 31 -0,5%
Jalles Machado 34 30 11,8% 30 31 -2,7%
Otavio Lage 38 30 26,7% 3,6 33 7.7%
Santa Vitdria 34 30 12,2% 27 29 -7.4%

A companhia encerrou o segundo trimestre da safra com uma éarea colhida de 44,3 mil hectares,
representando um aumento de 16,9% em relagdo ao mesmo periodo da safra anterior. Esse
crescimento reflete a normalizacdo do ritmo de moagem frente as chuvas do primeiro trimestre de
safra.
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No acumulado da safra, observou-se avango de 9,0% na area colhida. Além do impacto positivo do
encerramento das chuvas, a baixa produtividade registrada no periodo também contribuiu para o
maior volume de é&rea colhida.

A Jalles finalizou o 6M26 com redugdo nas atividades de plantio, tanto em expansdo quanto em
renovagdo, com quedas de 4,7% e 16,9%, respectivamente. A diminuicdo na expansao esta
relacionada a menor area de expansao e renovagao na UOL quando comparado a safra anterior. Por
outro lado, o principal volume de areas de expansao se concentra em Santa Vitoria, estratégia alinhada
com a visao da Companhia de incremento do volume de cana processada.

Adicionalmente, o plantio neste periodo da safra foi impactado pela maior necessidade de irrigagao,
consequéncia do fim das chuvas. Esse movimento também se refletiu no segundo trimestre, com
reducao de 0,9% na expansao e 13,1% na renovacgao.

No acumulado, a Jalles atingiu moagem de 6.111,7 mil toneladas, volume 6,8% inferior ao registrado
nos 6M25, impactado principalmente pela queda na produtividade.

ATR% TCH%
11% ATR% TCH%
I |
_2'20/ .
0% 3% 25%
-6,8%
-10,2%
-11,9%
-17,6%
-18,2%
H Goias UJM mUOL B Minas = USV

O TCH da Companhia encerrou o periodo em 77,7, reducédo de 14,5% frente aos 90,9 do 6M25. Essa
queda é resultado da ma distribuicao das chuvas durante a formagao do canavial da safra anterior e
da maior temperatura média. Além disso, o TCH da UJM foi afetado pela finalizagdo da colheita da
cana organica, prejudicada pela matocompeticéo, conforme destacado no Release de Resultados do
1T26. Apesar da queda do indicador devido as dificuldades enfrentadas na safra, a Companhia ainda
obteve produtividade no patamar do centro-sul, além disso conseguiu melhor desempenho em ATR
em relacao aos pares de Goias, conforme indicado no grafico.

O ATR Médio manteve-se estavel na comparacao anual. No trimestre, totalizou 150,8 toneladas por
hectare ante 1561,6 no 2T25. No acumulado da safra, foi de 135,3 ante 136,9 nos 6M25, queda de 1,1%.
Durante o segundo trimestre, € comum que a cana apresente maior concentracao de agucar devido
ao periodo de estiagem.
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Por fim, a idade média do canavial no acumulado da safra foi de 3,1 anos, com destaque para a Unidade
Santa Vitdria, cuja média foi de 2,7 anos, reflexo das areas em expansao e renovagao com introdugao
de novas variedades.

Producao
mil 2726 2725 6M26 6M25

Volume de Produgao

Etanol (mil m?) 146,3 147,3 -0,7% 249,2 291,7 -14,6%
Etanol anidro (mil m’) 487 40,0 21,8% 80.8 74,9 7.8%
Etanol Hidratado - Jalles Machado (mil m?) 21 _ n/d 32 _ n/d
Etanol Hidratado - Otavio Lage (mil m?) 478 42,6 12,2% 80,8 80.3 0,6%
Etanol Hidratado - Santa Vitéria (mil m®) 477 648 -26,4% 845 1365 -38,1%
Etanol Orgéanico N _ n/d B _ n/d

Agucar (mil t) 232,9 249,3 -6,6% 3849 384,5 0,1%
Cristal 107.6 102,9 4,6% 184,1 1998 7.8%
vHP 73,0 62,1 17,5% 1224 789 55,1%
Orgénico 52,3 84,3 -38,0% 784 1058 -265,9%
Levedura (mil t 12 15 -20,6% 18 2,4 -26,6%
Saneantes (mil cx.) 1318 190,6 -30,8% 231,3 549,2 -57.9%
Mix de Produgao

Etanol (%) 50,5% 48,9% 1,6p.p. 51,2% 55,1% -3,9p.p.

Etanol anidro 17,3% 13,7% 3,6p.p. 17,1% 14,6% 2,5p.p.

Etanol Hidratado 33.2% 35.2% -2,0p.p. 34,1% 40,5% -6,4p.p.

Etanol Hidratado - Jalles Machado 0.7% 0,0% 0.7p.p. 0,6% 0,0% 0,6p.p.

Etanol Hidratado - Otavio Lage 16,3% 14,0% 2.3p.p. 16,4% 15,0% 14p.p.

Etanol Hidratado - Santa Vitéria 16,2% 21,2% 50p.p. 17.1% 25,5% 84p.p.

Etanol Hidratado Orgéanico 0,0% 0,0% 0.0p.p. 0,0% 0,0% 0.0p.p.

Agucar (%) 49,5% 51,1% -1,6p.p. 48,8% 44,9% 3,9p.p.

Agticar VHP 15,5% 12,7% 2.8p.p. 15,5% 9,2% 6,3p.p.

Agtcar Cristal 22,9% 21,1% 1.8p.p. 23,4% 23,4% -0,0p.p.

Aguicar Organico 11,1% 17.3% -6,.2p.p. 10,0% 12,4% -24p.p.

Mix de Produgado - Agucar x Etanol (%)
55,7% 50,5% 51,2% 48,2%

48,8%

44,3%

2024/25 2726 6M26 Guidance 2025/26

M Aglcar [ Etanol
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A Jalles encerrou o segundo trimestre da safra com um mix de producao de 50,5% destinado ao etanol
e 49,5% ao agucar. Impactada pelo menor volume de moagem, a Companhia registrou retragdo na
producao de ambos os produtos no 2T26: o volume de acucar somou 232,9 mil toneladas, queda de
6,6% em relagédo ao mesmo periodo do ano anterior, enquanto o etanol recuou 0,7% frente ao 2T25.

No acumulado da safra, o comportamento foi semelhante ao observado no trimestre, com
predominancia alcooleira no mix, que encerrou o periodo em 51,2% para etanol e 48,8% para agucar.
O mix mais alcooleiro e reflexo da estrategia da Companhia de ajustar o mix para produgao de etanol
conforme a paridade fique mais interessante para o produto. Mesmo com o mix voltado ao etanol, a
producao de agucar apresentou leve aumento de 0,1% na comparacao anual, totalizando 384,9 mil
toneladas, impulsionada, principalmente, pelo maior volume de VHP decorrente da operagao plena da
Unidade Santa Vitéria. Ja o acgucar organico recuou 259% em relagédo ao 6M25, refletindo uma
produtividade menor nas areas de organico, impactada por matocompeti¢ao durante o periodo.

Areducao geral da producdo acompanha o cenario adverso enfrentado pelo Centro-Sul, marcado pela
quebra de safra provocada pela queda de produtividade agricola e perda de qualidade da matéria-
prima, evidenciada pela diminuicado do ATR, em decorréncia de condi¢cdes climaticas desfavoraveis.

Comercializacao

Volume de Comercializagao Consolidado Consolidado
mil

2726 2725 6M26 6M25
ATR Comercializado (mil t.) 296,3 2443 21,3% 522,4 440,4 18,6%
ATR Comercializado / ATR Produzido 60,1% 47,8% 12,3p.p. 63,2% 49,1% 14,1p.p.
Etanol (mil m%) 76,2 55,3 37,7% 1531 123,7 23,7%
Etanol Anidro (mil m®) 331 24,8 33,5% 55,6 42,5 30,9%
Etanol Hidratado/Organico (mil m?) 16,3 14 1065,5% 36,8 233 58,0%
Etanol Hidratado Santa Vitéria (mil m®) 26,7 29,1 -8,2% 60,6 57,9 4,7%
Acucar (mil t.) 158,8 143,0 11,0% 249,9 2194 13,9%
Agucar VHP 78,0 49,5 57,56% 94,7 52,3 81,0%
Agucar Cristal 60,2 79.0 -23,8% 108,22 1388 -22,0%
Agucar Organico 20,6 14,5 41,7% 47,0 283 65,9%
CBIOS (mil) 127,0 51,2 148,0% 301,3 222,6 35,4%
Saneantes (mil cx.) 124,7 157,4 -20,8% 233,6 344,0 -32,1%
Levedura (mil t.) 1,0 1,6 -39,4% 1,4 2,1 -34,8%
Energia Exportada (GWh)* 71,9 75,6 -4,9% 142,9 149,5 -4,4%

A Jalles encerrou o 2T26 com 296,3 mil toneladas de ATR comercializadas, avango de 21,3% em
relacdo ao 2T25. Esse crescimento reflete, principalmente, o maior volume de vendas de etanol no
periodo.

As comercializagdes de etanol totalizaram 76,2 mil m® no trimestre, alta de 37,7% frente aos 55,3 mil
m?® do mesmo periodo do ano anterior, com destaque para o etanol hidratado, que somou 16,3 mil m®.
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Esse aumento reflete a estratégia da Companhia de comercializar maior volume de etanol durante a
safra, dado os precos ja interessantes no mercado spot e elevado custo do carrego pelos juros
elevados. O etanol manteve a tendéncia observada no trimestre, somando 153,1 mil m® nos 6M26.
Destaca-se a melhora nos pregos captados na safra 2025/26: o prego médio do etanol anidro foi de R$
3,23 nos 6M26, ante R$ 2,87 no mesmo periodo do ano anterior. O hidratado também apresentou
melhora, com prego médio de R$ 3,12 versus R$ 2,87 nos 6M25. Com isso, o volume vendido de anidro
alcangou 55,6 mil m?, alta de 30,9% ano a ano.

No agucar, o volume comercializado atingiu 158,8 mil toneladas, evolugéo de 11,0% na comparagao
trimestral. O avancgo foi impulsionado, sobretudo, pelo desempenho do VHP, que registrou 78,0 mil
toneladas, aumento expressivo de 57,5% em relagao ao 2T725. Ja o agucar cristal encerrou o trimestre
com 60,2 mil toneladas, retracdo de 23,8%, movimento associado a maior estocagem para
comercializagdo na entressafra. O maior volume de comercializagao no trimestre de orgéanico foi
impulsionado pela antecipagao das exportagdes em consequéncia do prazo de inicio da tarifa de 50%.

A comercializagdo de CBIOs apresentou forte expansao, com alta de 148,0% sobre o ano anterior, em
funcao do elevado nivel de estoques disponiveis, uma vez que a Companhia havia registrado volumes
menores No primeiro trimestre da safra.

No acumulado do 6M26, o ATR comercializado totalizou 522,4 mil toneladas, crescimento de 18,6%,
sustentado pelo maior volume de vendas de etanol anidro e hidratado, além do incremento nas vendas
de acucar organico.

O volume de aglcar comercializado atingiu 249,9 mil toneladas, aumento de 13,9% no acumulado. O
crescimento foi impulsionado principalmente pelo VHP e pelo aglcar organico, que totalizou 47,0 mil
toneladas, crescimento de 65,9% no comparativo anual, esse efeito de maior comercializagéo é devido
ao breakbulk que foi contabilizado no 1726, além do maior volume comercializado no 2726 pelo efeito
da tarifa de exportagao para o mercado americano.

A partir do 2T26, passamos a considerar apenas o volume de energia fixo contratado em leildo. A
energia ficou em linha com o periodo anterior, totalizando 142,9 GWh no 6M26, frente aos 149,5 GWh
registrados nos 6M25, recuo de 4,4% no periodo.
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- Desempenho Econdmico-Financeiro

Receita Operacional Bruta

Composigao da Receita Operacional Bruta Consolidado Consolidado

R$ milhées 2726 2725 6M26 6M25

Mercado Externo 251,8 198,3 27,0% 388,7 249,1 56,0%
Agucar Cristal - 26,2 -100,0% - 29,2 -100,0%
Agucar VHP 181,2 1223 48,2% 2214 1287 72,0%
Acucar Organico 70,6 49,8 41,7% 167,3 91,2 83,4%

Mercado Interno 458,5 403,2 13,8% 896,1 818,44 9.5%
Etanol Anidro 106,3 733 45,1% 179,7 122,1 47.2%
Etanol Hidratado 52,1 - n/d 115,0 56,9 102,2%
Etanol Hidratado Santa Vitoria 859 85,5 0,56% 194,6 162,7 19,6%
Etanol Organico 0,6 57 -90,3% 5/3! 12,5 -57,4%
Agucar Cristal 147,9 181,8 -18,6% 267,5 337,4 -20,7%
Agucar VHP 17 20 -16,0% 32 31 2,8%
Acucar Organico 131 9.3 41,3% 25,6 20,2 26,6%
Saneantes 7.0 81 -14,1% 132 16,8 -21.3%
Energia 323 28,0 15,3% 652 54,7 19.2%
CBIOS 64 39 63,4% 17,2 205 -16,1%
Levedura 2,7 4,1 -331% 38 55 -3L1%
Outros 2,6 14 85,7% 59 6,0 -2,0%

Total 710,3 601,4 18,1% 1.284,8 1.067,5 20,4%

A Companhia encerrou o segundo trimestre da safra 2025/26 com crescimento de 27,0% na receita
bruta do mercado externo, totalizando R$ 251,8 milhdes. O destaque do periodo foi 0 agucar organico,
que registrou R$ 70,6 milhdes em receita, avanco de 41,7% em relagdo ao 2T25. Esse desempenho
esta diretamente relacionado um maior volume comercializado no periodo em decorréncia da
antecipacgao das exportagcdes dado o inicio do tarifago.

No mercado interno, a receita bruta atingiu R$ 458,5 milhdes no 2T26, aumento de 13,8% frente aos R$
403,1 milhdes registrados no ano anterior. O principal destaque foi o etanol anidro, 45,1% maior,
impulsionado tanto por melhores pregos capturados no periodo em comparagéo ao 2725.

No acumulado da safra, a receita operacional bruta do mercado externo somou R$ 388,7 milhdes,
representando crescimento expressivo de 56,0% em relacédo ao 6M25. A receita de agucar VHP
avancou 72,0%, alcancando R$ 221,4 milhdes, reflexo do maior volume produzido e comercializado. O
acUcar organico também apresentou desempenho relevante, com receita 83,4% superior ao periodo
anterior, totalizando R$ 167,3 milhdes, beneficiado pelo maior volume exportado, especialmente no
segundo trimestre apods a taxagado das exportacdes para os EUA.

No mercado interno, a receita bruta acumulada foi de R$ 896,1 milh&es, incremento de 9,5% em relagao
ao 6M25, com destaque para o aumento das vendas de etanol, impulsionado pelos precos mais
favoraveis ao longo da safra. O etanol anidro alcangou R$ 115,0 milhdes, avanco de 102,2%, enquanto
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a receita de acgucar cristal recuou 20,7%, movimento alinhado ao cenario de precos menos atrativos
no periodo.

Assim, a receita bruta consolidada da safra atingiu R$ 1.284,8 milhdes, crescimento de 20,4% em
comparagao aos R$ 1.067,5 milhdes registrados nos 6M25.

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas

Despesa com vendas, gerais e administrativas Consolidado A% Consolidado 2%
R$ milhées 2726 2725 6M26 6M25
Comissdes 20 6,0 -66,8% 35 35 0,5%
Fretes 37.3 251 48,7% 65,1 50,7 28,3%
Outros 277 262 5,5% 56,8 44,5 27,7%
Despesas com Vendas 67,0 57,3 16,8% 125,5 98,8 27,1%
Pessoal 15,8 14,2 11,3% 274 29.0 -5,2%
Outros 24,8 20,7 20,3% 39.9 34,7 14,9%
Subtotal G&A 40,6 34,8 16,6% 67,3 63,6 5,7%
Antecipagao Produzir - 04  -100,0% - 13 -100,0%
Protege 32 34 -4,1% 5,6 7,0 -19,5%
Despesas Tributarias (0.8) (20,9) -96,3% 2,6 (18,3) 114,2%
Subtotal Despesas Tributarias 24 (17,2) 114,2% 8,2 (10,0) 182,1%
Despesas Gerais e Administrativas 43,1 17,7 143,5% 75,5 55,4 36,3%
Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas 110,1 75,0 46,7% 201,0 154,1 30,4%

A Companhia encerrou o segundo trimestre da safra 2025/26 com incremento de 16,8% nas despesas
com vendas, influenciado principalmente pelo maior gasto com fretes, que atingiu R$ 37,3 milhdes,
frente a R$ 25,1 milhdes no anterior, 0 que representa uma alta de 48,7%. Esse movimento esta
diretamente relacionado ao aumento do volume exportado de agucar VHP e organico.

As despesas administrativas totalizaram R$ 40,6 milhdes no 2726, crescimento de 16,6% em relacdo
ao mesmo periodo do ano anterior, impulsionadas sobretudo pelo maior consumo de servigos de
terceiros. J& nas despesas tributarias, houve impacto de um efeito ndo recorrente, referente ao
reconhecimento de crédito de PIS/COFINS na safra 2024/25, que altera a base de comparagao entre
os periodos.

Com isso, as despesas gerais e administrativas (SG&A) somaram R$ 110,1 milhdes no trimestre, avango
de 46,7% em comparagao aos R$ 75,0 milhdes registrados no 2725.

No acumulado da safra, o comportamento foi semelhante ao observado no trimestre, com as despesas
com vendas avangando 27,1%, totalizando R$ 125,5 milhdes frente a R$ 98,8 milhdes no ano anterior.
Além do aumento dos fretes decorrente do maior volume exportado, houve também elevagéo das
despesas de armazenagem de aculcar organico no porto, reflexo do maior fluxo de exportagédo no
periodo.
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Nas despesas gerais e administrativas, destaca-se queda de 5,2% em pessoal, principalmente pela
reversao das provisdes de PPR e incentivos de longo prazo registradas no primeiro trimestre.

As despesas tributarias somaram R$ 8,2 milhdes no acumulado nos 6M26. A antecipagao produzir foi
zerada, em fungao de sua substituicao pelo programa Pré Goias a partir do 3725. A linha de despesas
tributarias foi novamente impactada pelo efeito ndo recorrente do crédito de PIS/COFINS da safra
anterior.

Ao final do periodo, a Jalles registrou SG&A 30,4% superior ao ano anterior, atingindo R$ 201,0 milhées,
em comparagao aos R$ 154,1 milhdes no 6M25.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais

Qutras Receitas (Despesas) Operacionais Consolidado A% Consolidado A%

R$ milhées 2726 2725 6M26 6M25

Incentivos Fiscais 29,8 15,2 95,9% 52,0 41,8 24,4%
Desconto Produzir - 43  -100,0% - 134 -100,0%
Desagio Fomentar - - n/d - 9.8  -100,0%
Crédito Outorgado sobre o Etanol Anidro 183 109 68,6% 297 187 59,1%
Crédito Outorgado Pro Goias 11,5 - n/d 22,3 - n/d

Outros 51 39 30,7% 9.2 31,2 -70,6%
Sinistro 02 01 190,5% 02 01 190,5%
Alienagéo de Bens do Ativo Imobilizado 08 01 979.2% 0.9 29 -69.9%
Reverséo da penalidade por indisponibilidade da CCEE - - n/d - 105  -100,0%
Avaliagdo de Créditos de Descarbonizagéo 41 6.2 -33,5% 10,0 19,2 -47,6%
QOutras Receitas Operacionais 50 55 -10,1% 59 11,0 -46,5%
Reverséo de proviséo para contingéncias - 06  -100,0% 0,0 0,6 -91,6%
() Amortizagao da mais valia de contratos de energia (0.6) - n/d (1.2) - n/d
(-) Outras Despesas e Receitas (81) 12 -3689% (5.1) (0,8) 542,0%
(-) Provisdo para contingéncia (0,6) (8.9 -93,7% (0,6) (8,9 -93,7%
(-) Custo da Baixa de Bens Alienados (0.8) (0.8) 54% (11) (3.4) -68,0%

Qutras Receitas Operacionais 34,9 19,1 82,6% 61,2 73,0 -16,2%

A Companhia encerrou o segundo trimestre da safra 2025/26 com avanco de 82,6% nas outras receitas
operacionais, totalizando R$ 34,9 milhdes, frente aos R$ 19,1 milhdes registrados no mesmo periodo
do ano anterior. O desempenho positivo reflete, principalmente, o aumento dos incentivos fiscais, que
somaram R$ 29,8 milhdes, avanco de 95,9% em relagdo ao 2T25, impulsionado pela substituicdo dos
programas Produzir/Fomentar pelo Pro Goids e, sobretudo, pelo maior crédito outorgado sobre o
etanol anidro, decorrente do aumento da maior comercializacdo no periodo.

No acumulado da safra, observou-se movimento semelhante. O crédito outorgado do Pro Goias
totalizou R$ 22,3 milhdes, substituindo o Produzir/Fomentar, enquanto o crédito referente ao etanol
anidro alcangou R$ 29,7 milhdes no 6M26, crescimento de 59,1% frente aos 6M25. No total, os
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incentivos fiscais atingiram R$ 52,0 milhdes, o que evidencia expanséo de 24,4% em relagdo ao mesmo
periodo do exercicio anterior.

Alinha de "Outros” apresentou redugao de 70,6%, uma vez que nos 6M25 houve impactado de efeitos
nao recorrentes — notadamente a reversao da penalidade CCEE, que ndo se repetiu nos 6M26,
ocasionando queda nessa linha. Além disso, a avaliagao de créditos de descarbonizagao (CBIOs)
apresentou impacto negativo devido a reducao do valor de mercado dos titulos no periodo, resultando
em retracao de 47,6% frente aos 6M25.

Assim, as outras receitas operacionais totalizaram R$ 61,2 milhdes ao final do periodo, 16,2% menor
em relagao ao mesmo intervalo da safra anterior.

EBIT Ajustado

Reconciliagao EBIT Consolidado A% Consolidado IX)
R$ milhées 2T26 2725 6M26 6M25
Receita Liquida 640,7 542,7 18,1% 1.145,8 943,9 21,4%
Variagéo do Ativo Bioldgico (23,5) 29,5 -179,5% (210,7) 107,7 -295,6%
CPV (467,0) (357.,0) 30,8% (888,0) (665,4) 33,5%
SG&A (110,1) (75.1) 46,6% (201,0) (154,1) 30,4%
Provisdo de Perdas (0,6) 04 -244,3% (0.8) 01 -877.0%
QOutras Receitas (Despesas) Operacionais 34,9 191 82,7% 61,2 730 -16.2%
Equivaléncia Patrimonial 5,6 7.7 -27,9% 89 12,7 -30,3%
EBIT 80,1 167,3 -52,1% (84,6) 317,9 -126,6%
Margem EBIT 125% 308% -183p.p. -7.4% 337%  -411p.p.
(-) Resultado da Equivaléncia Patrimonial 5,6 7.7 -27,9% 89 12,7 -30,3%
(-) Variag&o do Ativo Bioldgico (23,5) 29.5 -179.5% (210,7) 107,7 -295,6%
EBIT Ajustado B9 130,2 -24,8% 117,2 197,5 -40,7%
Margem EBIT Ajustado 15,3% 24,0% -87p.p. 10,2% 20,9%  -10,7p.p.
Hedge (Liquidagao) 47,8 (3.6) 1411,7% 5553 21,3 159,7%
EBIT Ajustado* 145,7 126,5 15,2% 172,4 218,7 -21,2%
Margem EBIT Ajustado* 22,7% 232% -0,6p.p. 151% 232% -8 1p.p.

*Reflete os efeitos de liquidacédo do Hedge de Aglicar e Cambio.

O EBIT Ajustado, desconsiderando os efeitos da equivaléncia patrimonial e da variagdo do ativo
bioldgico, totalizou R$ 97,9 milhdes no 2T26.

A retracao observada no trimestre decorre principalmente do aumento do custo dos produtos
vendidos em relagdo ao 2725, além da elevagédo das despesas com SG&A, que cresceram 46,6% na
comparacgao anual.

No acumulado da safra, o movimento foi semelhante. O incremento de 33,5% nos custos, somado a
um SG&A superior no periodo — totalizando R$ 201,0 milhées — contribuiu para a reducéo do EBIT
Ajustado no 6M26, finalizando em R$ 117,2 milhdes.
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A partir deste trimestre, a Companhia passou a divulgar o EBIT Ajustado*, que inclui o efeito da
liquidagao dos instrumentos de hedge de aclcar e cambio, os quais totalizaram R$ 55,3 milhdes no
acumulado da safra. Com esse ajuste, o EBIT Ajustado* atingiu R$ 172,4 milhdes no periodo, refletindo
principalmente os melhores precos fixados do agucar ao longo da safra 2025/26.

EBITDA Ajustado

Reconciliagao EBITDA Consolidado A% Consolidado A%

R$ milhées 2T26 2725 6M26 6M25
Lucro Liquido 18,9 338 -44,0% 5,0 31,4 -84,2%
(-) IRPJ e CSLL 10,2 (69)  -247.8% 11,8 25,6 -563,9%
(-) Resultado Financeiro (71,3) (126,7) -43,7% 77.8 (312,1) 124,9%
(+) Depreciagado e Amortizagao 310,0 190,7 62,6% 560,3 367,3 52,6%
EBITDA Contabil 390,1 358,1 8,9% 475,7 685,2 -30,6%
Margem EBITDA 60,9% 66,0% -51p.p. 41,5% 72,6%  -311p.p.
(-) Resultado de Equivaléncia 5,6 7.7 -27,9% 89 12,7 -30,3%
(-) Variag&o do Ativo Bioldgico (23,5) 29.5 -179,5% (210,7) 107,7 -295,6%
EBITDA Ajustado 408,0 320,9 27,2% 677,5 564,8 20,0%
Margem EBITDA Ajustado 63,7% 59,1% 4,6p.p. 59,1% 59,8% -0,7p.p.
(-) Capex Recorrente* 3245 2724 19,1% 607,1 551,4 10,1%
EBITDA - Capex Recorrente 83,6 48,5 72,3% 70,5 134 425,8%
Margem EBITDA - Capex Recorrente 130% 8,9% 4,1p.p. 6,1% 1,4% 4,7p.p.

A Companhia exclui os valores referentes ao Valor Justo do Ativo Bioldgico e o Ajuste de Equivaléncia
Patrimonial do calculo do EBITDA Ajustado e realiza também um ajuste subsequente retirando o valor
do Capex Recorrente (Capex recorrente: Tratos culturais, plantio de renovagao, manutengdo de
entressafra e parceria agricola), pois considera que, dessa forma, o indicador proporcionara melhor
avaliagao da geragao operacional de caixa efetiva.

No trimestre, a Jalles registrou EBITDA Ajustado de R$ 408,0 milhdes, crescimento de 27,2%, com
margem de 63,7% alta de 4,6 p.p. em relagdo ao 2T25. O resultado foi impulsionado pelo lucro liquido
devido a maior comercializagdo no periodo e por uma depreciagdo 62,6% superior a observada no
mesmo periodo do ano anterior. O indicador EBITDA — Capex Recorrente também apresentou avango
significativo, com alta de 72,3%, evidenciando a eficiéncia da Jalles na geracao de caixa mesmo apds
os investimentos recorrentes.

No acumulado da safra, o desempenho manteve-se consistente. O EBITDA Ajustado totalizou R$ 677,5
milhdes, aumento de 20,0% frente aos R$ 564,8 milhdes registrados no 6M25, reflexo da mesma
dindmica observada no trimestre, com impacto positivo da depreciacao sobre o resultado operacional.

Mesmo com o crescimento de 10,1% no Capex Recorrente do periodo, o EBITDA ex-Capex Recorrente
apresentou forte expansao, alcangando R$ 70,5 milhdes ante R$ 13,4 milhdes no ano anterior.

O EBITDA (sigla em inglés para lucro antes dos juros, impostos, depreciagao e amortizagéo - LAJIDA) ndo é uma medida financeira segundo o BR GAAP, as
Normas Internacionais de Contabilidade ou o IFRS e nao deve ser considerado isoladamente como medida de desempenho operacional ou alternativa ao fluxo de
caixa operacional como medida de liquidez. Esse indicador € uma medida gerencial, apresentado de forma a oferecer informacdes adicionais sobre a geragéo
operacional de caixa.
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Resultado Financeiro

Resultado Financeiro Consolidado A% Consolidado A%

R$ milhées 2726 2725 6M26 6M25

Receita Financeira 55,8 36,7 51,9% 101,6 82,6 23,0%
Despesa Financeira (97.8) (88,7) 10,2% (197.2) (184,0) 7.2%
Resultado Financeiro (sem variagdo cambial) (42,0) (52,0) -19,3% (95,5) (101,4) 5,8%
Receita (Despesas) Financeiras (IFRS16) (25,1) (25,1) -0,1% (55,6) (45,0) 23,5%
Resltado Financeiro antes de variagoes cambiais e hedge (67,1) (77,1) -13,0% (151,1) (146,4) 3,.2%
Variagdo Cambial Ativa 6,4 7.6 -15,3% 14,5 116 25,3%
Variagdo Cambial Passiva (3.9) (8,0) -50,7% (11,1) (21,4) -48,3%
Variagao Cambial Total 25 (0,4) 723,4% 35 (9.8) 135,5%
Hedge (Liquidagao) 40,0 (6,4) 724,2% 40,5 12,1 234,5%
Hedge (MTM) (46,7) (42.,8) 9.1% 184,9 (168,0) 210,1%
Hedge (6,8) (49,2) -86,3% 225,4 (155,9) 244,6%
Resultado Financeiro Liquido (71,3) (126,7) -43,7% 77,8 (312,1) 124,9%

A Companhia encerrou o trimestre com resultado financeiro liquido negativo de R$ 71,3 milhdes. A
despesa financeira, que inclui taxas e juros, apresentou aumento no periodo, totalizando R$ 97,8
milhdes, avango de 10,2% em relacédo ao 2T25. Apesar da elevacédo das despesas, a receita financeira
registrou crescimento de 51,9% no segundo trimestre da safra 2025/26. A variagao cambial contribuiu
positivamente em R$ 2,5 milhdes, porém a marcagéo a mercado foi desfavoravel, resultando em um
hedge negativo de R$ 6,8 milhdes no trimestre.

No acumulado da safra, a Jalles apresentou receita financeira mais robusta, somando R$ 101,6 milhdes,
alta de 23,0% frente ao mesmo periodo do ano anterior. Ao final do 6M26, a Companhia reverteu o
resultado negativo observado nos 6M25 e registrou resultado financeiro liquido positivo de R$ 77,8
milhdes. Esse desempenho foi impulsionado, principalmente, por uma marcacao a mercado positiva
de R$ 184,9 milhdes e pela liquidagéo de hedge, que somou R$ 40,5 milhdes.
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Capex

Capex Consolidado 2% Consolidado 2%

R$ milhées 2726 2725 6M26 6M25

Capex Recorrente 85,0 59,3 43,3% 164,2 147,8 11,1%
Plantio de Renovagéo 88 51,4 42,6% 1334 1218 9.5%
Manutengéo de Entressafra 11,7 79 A47,7% 30,8 26,0 18,3%

Capex Expansao 20,6 32,6 -36,8% 31,8 93,2 -65,9%
Ampliagéo IPO - 50 -100,0% - 129 -100,0%
Fabrica de Agucar VHP - USV - 14,3 -100,0% - 58,1 -100,0%
Plantio de Expanséo 20,6 133 54,8% 318 222 43,5%

Capex Ampliagao/Melhoria 36,6 46,8 -21,8% 77,1 64,4 19,7%
Industria 6,5 14,4 -54,6% 16,3 22,6 -27,7%
Agricola 14,2 24,8 -42,7% 274 287 -4,2%
Agricola - Irrigagéo 9.4 41 132,1% 16,2 5,6 191,8%
Outros 6,4 35 82,6% 17,1 7,6 124,6%

Capex Total ex Tratos 142,2 138,7 2,5% 273,1 305,4 -10,6%

Tratos Culturais Totais 146,3 124,3 17,7% 274,8 237,9 15,5%
Tratos Cana Planta Expansao 0,7 16 -53,4% 29 4,0 -28,6%
Tratos Renovag&o/Soqueira 145,6 122,7 18,6% 2719 2339 16,3%

Total Capex + Tratos 288,5 263,0 9,7% 547,8 543,3 0,8%

O Capex Recorrente do trimestre totalizou R$ 85,0 milhdes, aumento de 43,3% em relagdo ao segundo
trimestre da safra anterior. O crescimento reflete o reconhecimento contabil de custos realizados no
1726 e que foram reconhecidos no 2T26. Além disso, a Companhia registrou maiores despesas de
manutencdo de entressafra, em funcéao da antecipagao de materiais e servicos — especialmente na
moenda —, efeito que tende a se normalizar nos préximos periodos.

O Capex de Expansao apresentou redugéo de 36,8%, em decorréncia da conclusdo dos investimentos
relacionados & ampliacédo do projeto IPO e a Fabrica de Agucar em USV, conforme informado nos
periodos anteriores. O plantio de expansao, por sua vez, cresceu 54,8%, refletindo o reconhecimento
de valores de Capex referentes ao 1726, compensados neste trimestre e avanco dos plantios de
expansao, em especial na unidade Santa Vitéria.

O Capex de Ampliacao e Melhoria recuou 21,8% em relagao ao 2725, refletindo a desaceleracao e a
retomada a normalidade dos investimentos industriais e agricolas. Em contrapartida, os investimentos
em irrigacdo aumentaram 132,1%, passando de R$ 4,1 milhdes no 2T25 para R$ 9,4 milhdes,
impulsionados pela implantagao de 680 hectares de pivdé em Santa Vitdria durante no inicio da safra.

O aumento na linha "Outros” decorre, em grande parte, do avanco no ativo intangivel relacionado ao
Projeto Nexus, que trata da migracéao do SAP ECC para a versao SAP S/4 HANA. O Capex sem tratos
culturais somou R$ 142,2 milhdes, praticamente estavel em relagdo aos R$ 138,7 milhdes registrados
no segundo trimestre da safra passada.
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Os investimentos em tratos culturais atingiram R$ 146,3 milhdes, alta de 17,7% frente a 2T25,
impulsionados pelos maiores investimentos em tratos de renovagao/soqueira no canavial na Unidade
Santa Vitéria, dado a maior area tratada devido aos plantios de expanséao realizados anteriormente.
Assim, o Capex total (incluindo tratos culturais) cresceu 9,7% no periodo, encerrando o trimestre em
R$ 288,5 milhdes.

No acumulado da safra, o Capex Recorrente manteve-se em linha com o observado no mesmo periodo
do ciclo anterior, registrando leve incremento de 11,1%, reflexo da menor intensidade do plantio de
renovagao. A manutencao de entressafra, contudo, apresentou elevagao de 18,3%, em funcéo da
antecipacgao de materiais e servigos, conforme destacado na analise trimestral.

O Capex de Expansao seguiu a mesma tendéncia do trimestre, com queda de 65,9% em relagado ao
6M25, em virtude da conclusdo dos investimentos da ampliagado do IPO e da Fabrica de Agucar. Além
disso, a partir deste trimestre, com o encerramento dos investimentos em expansao industrial, os
gastos com plantio de expansao que anteriormente estavam registrados na linha "Ampliagao IPO”
passaram a ser alocados diretamente em “Plantio de Expansao”. Essa mudanca busca refletir de forma
mais transparente o investimento realizado na expansdo do canavial necessario para alcangar a
moagem de 9 milhdes de toneladas.

Ja o Capex de Ampliagéo e Melhoria apresentou aumento de 19,7%, impulsionado pelos investimentos
no Projeto Nexus — que compdem a linha “Outros” — e pelos aportes em irrigagéo, que somaram R$
16,2 milhdes, frente a R$ 5,6 milhdes no mesmo periodo da safra anterior.

Ao final dos seis primeiros meses da safra 2025/26, o Capex total sem tratos culturais apresentou
reducdo de 10,6%, totalizando R$ 273,1 milhdes. Considerando os tratos culturais, o Capex
permaneceu praticamente estavel em relacdo ac mesmo periodo da safra passada, com leve alta de
0,8%, somando R$ 547,8 milhdes.

Posicao de Hedge

Fixagao
Fixagcao sobre o
sobre a Volume
Capacidade | disponivel®
Produtiva (%) | para Hedge
(%)

Capacidade
Acucar Branco | Etanol Hidratado | de Produgao

Volume fixado (t) Preco Médio (R$/t) Equivalente Equivalente Agucar (Ex
(R$/ton)’ (R$/m?) Agucar
Organico) (t)

Média 2025/26 53.698,2 2.431,0 2.796,0 4.429,0 540.000 9.9% 100,0%
4726 53.698,2 25018 28771 4571,0
Média 2026/27 336.363,4 2.475,0 2.846,3 4.516,0 540.000 62,3% 75,0%
1727 37.238,2 24124 27743 4.401,8
2727 116.642,5 2.374,2 27304 4.332,2
3127 131.680,1 2.496,0 28704 4.554,3
4127 50.802,5 2.697,0 31016 49211
Média 2027/28 154.541,2 2.530,0 2.909,5 4.629,0 540.000 28,6% 36,0%
1728 31.396,0 2.647,0 3.044,1 48431
2728 63.503,0 2.476,0 28474 4.530,2
37128 50.700,9 25287 2.908,1 4.626,7

' considera o prémio histérico de 15% sobre a tela de NY#11
2 Volume disponivel com base na capacidade produtiva de agtcar VHP e Cristal, descontando % para defasagem de safra e de pagamento
de parcerias agricolas.

Para a proxima safra, a Companhia possui um volume de fixagcao de 75,0% sobre o volume disponivel
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para fixagao, ainda havendo espago para a captura de pregos que sejam atrativos. A Jalles possui,
como politica de hedge, a fixagdo de até 85% da capacidade produtiva de agucar VHP e Cristal das
suas unidades. Com preco médio fixado em R$ 2.431,0/t para a safra 2025/26, R$ 2.475,0 para a safra
2026/27 e R$2.530,0

para a safra 2027/28, a Jalles continua acima da média historica de R$ 2.305,2/t do preco do agucar
que considera o periodo de maio de 2003 até outubro de 2025.

Fixacao de Actcar por Safra

Total Agucar Fixado em 30.09.2025 (mil t.) 544,6
Capacidade de Produgao de Agucar por Safra (Ex Agucar Organico) (mil t.) 540,0
Quantidade Total de Agucar Fixado (Safras) 1,0
Total ATR Fixado em 30.09.2025 (mil t.) 569,3
Capacidade Produtiva Total ATR por safra (mil t.) 1.181,1
% ATR Fixado (Safras) 48,2%
Quantidade Maxima de ATR Fixado por Safra (mil t.) 479,8
Capacidade Produtiva Total ATR por Safra (mil t.) 1.181,1
% ATR Fixado por Safra por Capacidade Produtiva 40,6%

Para uma analise mais aprofundada sobre a representatividade do montante de agucar e ATR fixados
apresentamos a tabela acima. Nesta é possivel observar a relagao de volume fixado em cada safra, o

percentual de agucar fixado com base em uma safra e o volume maximo de ATR que é possivel fixar
em cada safra.

Na primeira parte apresentamos a soma de todas as fixagdes e comparamos com a capacidade
produtiva atual de uma safra, chegando a uma relacao de quantidade de acucar fixado em nimeros
de safra. J& na segunda parte fazemos o comparativo da fixagéo de agucar em relacéo a produgao
total de ATR, que inclui a producgao de aglcar e etanol em termos de capacidade produtiva atual. E por
fim, na terceira parte evidenciamos o qual o teto de fixagéo por safra em relacéo a capacidade total de
producao atual em ATR para uma Unica safra, ou seja, novamente somando acUcar e etanol. Com essa
nova abertura, procuramos demonstrar a exposicao da Jalles em uma viséo global do seu negdcio. Em
30 de setembro, a Companhia havia fixado um total de 544,6 mil toneladas de agucar distribuidos em
trés safras, porém abrangendo volume de producao equivalente a 1,0 safras. Esse volume corresponde
a 48,2% da capacidade produtiva total atual da Jalles em ATR para uma Unica safra.
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Caixa

Em 30 de setembro de 2025, as disponibilidades da Jalles totalizaram R$ 1.487,3 milhdes. Esse
montante equivale a 2,6 vezes a divida de curto prazo e garante as amortizagdes até a safra 2029/30,
assegurando a alta liquidez e capacidade para atender as necessidades de capital da Companhia. As
disponibilidades diminuiram 1,4% em relagdo ao 1T26 da safra 2025/26.

Caixa e Equivalentes de Caixa

-1,4% l

1.507,9 1.487,3
1.215,9

2725 1T26 2726
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Endividamento

Endividamento

Divida por Modalidade (R$ Milhdes / % Total)

R$ milhées 6M26 6M25
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.487,3 1.215,9 22,3% 76,9%
Prazo Médio (anos) 49 5,6 -12,5% 2565,7

Divida por moeda . o . . .
vida por B K Giro LP ® Mercado de Capitais M Financiamentos e Investimentos

Real 3.2884 2.924,5 12,4%

Dolar (R$ milhdes) 49,7 87,5 -43,2%

Divida por Modalidade Divida por Moeda (R$ milhdes / % Total)

Capital de Giro 261,2 337,0 -22,5%
0 0
Mercado de Capitais 2.565,7 2.037,4 25,9% 98,5% L5%
3.288,4 49,7
Financiamentos e Investimentos 511,3 6375 -19,8%
Divida por Indexador Pré Swap Doélar HReal
cDI 7.0% 11,3% -4,3p.p.
IPCA 82.9% 76,3% 6,6p.p. Divida por Indexador Pré Swap
0,
LIBOR 0.3% 13%  -10p.p. 2.2%
TLP 2,2% 29%  07pp. T 82.9% 7.0%
SELIC 0,5% 07%  -0.2p.p.
PRE 7,.0% 95%  -25p.p. 0.3%
Divida por Indexador Pos Swap B CDI IPCA mTLP LIBOR6M MWSELIC mPRE
CDI 96,8% 864%  104p.p.
IPCA 02% 111%  -109pp. Divida por Indexador Pés Swap 09%
TLP 2,2% 29%  -0.7p.p.
LIBOR 0,2% 0,7% -0,5p.p. 96,8% AR08 % 0,1%
PRE 01% 0,2% -0,1p.p.
0,2%
SELIC 0,5% 07%  -0.2p.p. )
HCDI IPCA ETLP LIBOR 6M HSELIC = PRE
Divida por Prazo
Curto Prazo 566,6 2724 108,0%
Longo Prazo 2.771,5 2.739,5 1.2%

Decomposigao da Divida Liquida

Divida Bruta 3.338,1 3.01,9 10,8%

Caixas e Equivalentes 1.487.3 1.2159 22,3%

Divida Liquida 1.850,8 1.796,0 31%

Divida Liquida/EBITDA LTM 1,2 1,2 2,9%
Divida Liquida (R$ milhGes) Custo médio da divida x Rentabilidade do caixa

-0,7%
1,3x
1.2x

1,2x
1.850,0 1.850,8
’ 0,7% 0,0%
1.796,0
- 14190/0
2125 1126 2126 mCDI Endividamento (CDI+) u Rentabilidade do Caixa (CDI+)

Divida Liquida/EBITDA LTM
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A divida liquida somou R$ 1.850,8 milhdes no 2726, em linha com o montante verificado no primeiro
trimestre da safra. O custo médio da divida ficou aproximadamente CDI +0,7%, enquanto a
rentabilidade de caixa em CDI 0,0%.

Divida por safra (R$ mihdes)

|
I Prazo médio da divida
| Mar/25: 4,7 anos I 11995

O cg; I  Set/25:5,0 anos
ix .5,
14873 & Cobre 4 vepr . TTTTT=== I
enc/mem‘os [
ate 4 Safrg 205
566,6 9/30
4334 394,3
2874
229,3 196,7

« il = H

Caixa 2025/26 2026/27 2027/28 2028/29 2029/30 2030/31 2031/32 2032-40

A Companhia possui uma sélida posicao de caixa para atender aos vencimentos das proximas safras.
A Jalles apresenta alta credibilidade financeira, comprovada pelos ratings brAAA pela S&P e brAA+ da

Moody's.
Movimentagao da divida liquida
24,5 30,8 4,2
417,0 758
1.735,0 34,3 -487,1
Divida Giro Invest. Ativo Invest. Expansdo Entressafra Variagdo FC Operacional Divida
mar/25 Bioldgico Outros IPO Cambial set/2025

A movimentacao da divida liquida registrou aumento de 6,7% em relagdo ao quarto trimestre da safra
2024/25, principalmente devido ao investimento significativo em ativos bioldgicos, que é referente ao
plantio de renovagao e expansao do canavial, em especial na unidade Santa Vitoria. Apesar disso, a
operacao da Jalles foi capaz de gerar fluxo de caixa compensando o investimento em ativo bioldgico,
e contribuindo para o controle da divida liquida ao final do periodo.
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Decomposicao da Divida Liquida (R$ milhdes)

3.3381
27715 1.487,3
83,0% 1.850,8
566,6
17,.0%
Curto prazo Longo prazo Divida bruta Caixa Divida liquida

Ao final de setembro de 2025, 83,0% da divida bruta da Companhia estava concentrada no longo prazo,
totalizando R$ 2.771,5 milhdes, enquanto R$ 566,6 milhdes estavam no curto prazo, somando R$
3.338,1 milhdes. Deste total, R$ 3.288,4 milhdes estavam em BRL enquanto os demais R$ 49,7 milhdes
em USD, correspondendo a 98,5% e 1,5%, respectivamente.

As operacgdes no mercado de capitais representavam 76,9% da divida, enquanto as de capital de giro
de longo prazo e financiamento a investimentos correspondiam a 7,8% e 15,3%, respectivamente. O
prazo médio da divida foi de 5,0 anos em setembro de 2025, comparado a 4,7 anos em marc¢o de 2025.

Apds a contratacéo de swaps de indexadores, 96,8% das dividas estavam indexadas ao CDI, 0,2% ao
IPCA, e os 3,0% restantes em outros indices ao final de setembro de 2025.
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Relatério sobre a revisao de informacoes trimestrais

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Jalles Machado S.A.

Goianésia — GO

Introdugao

Revisamos as informacdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Jalles Machado S.A.
(“Companhia”), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referentes ao trimestre findo em
30 de setembro de 2025, que compreendem o balango patrimonial em 30 de setembro de 2025 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente para os periodos de trés e seis meses
findos naquela data e das mutagbes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis
meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A diretoria é responsavel pela elaboragéo das informagdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 Demonstragao Intermediaria e com a
norma internacional IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards
Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundagao IFRS como “normas contabeis IFRS”), assim
como pela apresentagéo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragao das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa
responsabilidade € a de expressar uma conclusado sobre essas informagbes contabeis intermediarias com
base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de
informacgdes intermediarias (NBC TR 2410 Reviséo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor
da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of
the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informacgdes intermediarias consiste na realizagao de
indagacgoes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na
aplicacado de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisao. O alcance de uma revisao é
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e,
consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que tomamos conhecimento de todos os
assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma
opiniao de auditoria.

1

Uma empresa-membro da Emst & Young Global Limited
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Conclusao

Com base em nossa revisio, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informacgdes trimestrais
acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboragao de Informagdes Trimestrais (ITR), e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstragao do valor adicionado

As informacgdes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de setembro de 2025,
elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia e apresentadas como informagao
suplementar para fins da IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de revisao
executados em conjunto com a revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas
estdo conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel,
e se sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 Demonstragéo do
Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado nao foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagdo as informacgdes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Auditoria e revisdo dos valores correspondentes

O exame das demonstrag¢des contabeis individuais e consolidadas de 31 de margo de 2025, apresentada
para fins de comparacgao, foi conduzido sob a responsabilidade de outro auditor independente, que emitiu
relatério de auditoria, datado em 17 de junho de 2025, sem modificagédo. A revisdo das informagdes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas, relativas aos periodos de trés e seis meses findos em
30 de setembro de 2024, apresentadas para fins de comparacéo, foi conduzida sob a responsabilidade de
outro auditor independente, que emitiu relatério de revisao sem modificagbes, datado em 12 de novembro
de 2024.

Goiania, 11 de novembro de 2025.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-015199/F

Felipe Machado Oliveira
Contador CRC G0O-022208/0
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Jalles Machado S.A.

Balancgos patrimoniais
30 de setembro e 31 de margo de 2025
(Em milhares de reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Caixa restrito
Contas a receber e outros recebiveis
Estoques
Adiantamento a fornecedores
Ativos bioldgicos
Impostos e contribui¢cbes a recuperar
Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar
Instrumentos financeiros derivativos
Dividendos a receber
Outros ativos

Total do ativo circulante

Nao circulante
Caixa restrito
Contas a receber e outros recebiveis
Impostos e contribui¢cbes a recuperar
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar
Instrumentos financeiros derivativos
Depdsitos judiciais
Impostos diferidos
Investimentos
Imobilizado
Direitos de uso
Intangivel

Total do ativo nao circulante
Total do ativo

Nota

[o21é) BF ~ oM}

17
8c

~N oA

17
15
14

13

Controladora

Versao : 1

Consolidado

30/09/2025 31/03/2025 30/09/2025 31/03/2025

1.391.117 1.134.917 1.485.735 1.237.342
174 3.486 174 3.486
66.886 67.491 111.606 90.249
457.924 153.570 630.959 212.591
5.079 1.659 5.756 2.377
237.081 452.154 314.014 614.539
64.411 51.537 88.264 63.936
62.652 41.636 63.744 41.949
124.157 28.861 128.966 28.861
3.344 4.790 3.344 4.790
4.710 469 8.632 1.081
2.417.535 1.940.570 2.841.194 2.301.201
1.437 1.362 1.437 1.362
7.385 7.973 49.149 50.892
19.385 20.463 113.884 124.679

- - 11 683

60.303 15.962 60.303 15.962
78.015 73.339 79.809 74.606
21.572 10.000 21.572 10.000
1.607.671 1.639.433 95.117 88.595
1.577.609 1.669.065 2.722.788 2.895.077
889.322 976.147 1.430.632 1.553.809
24.537 16.674 30.433 20.740
4.287.236  4.430.418 4.605.135 4.836.405
6.704.771 6.370.988 7.446.329 7.137.606

PAGINA: 53 de 140



ITR - InformagBes Trimestrais - 30/09/2025 - Jalles Machado S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

Controladora Consolidado
Passivo Nota 30/09/2025 31/03/2025 30/09/2025 31/03/2025
Circulante
Empréstimos e financiamentos 11 558.689 567.215 566.555 575.240
Arrendamentos a pagar 13 94.714 87.807 152.517 178.482
Fornecedores e outras contas a pagar 12 105.640 108.612 155.565 135.137
Instrumentos financeiros derivativos 17 8.045 56.785 9.005 61.591
Provisdes e encargos trabalhistas 51.055 32.379 71.486 43.494
Obrigacgdes fiscais 20.023 11.426 31.506 21.897
Imposto de renda e contribui¢do social a recolher 7.408 6.753 7.718 7.219
Adiantamento de clientes 29.846 19.772 42.517 27.526
Total do passivo circulante 875.420 890.749 1.036.869 1.050.586
Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 11 2.713.918 2.341.519 2.771.545 2.401.837
Arrendamentos a pagar 13 848.434 891.163 1.340.685 1.392.141
Instrumentos financeiros derivativos 17 222.536 208.114 222.536 210.450
Impostos diferidos 14 - - 19.784 20.015
Obrigagdes fiscais 1.878 1.878 1.878 1.878
Fornecedores e outras contas a pagar 12 3.866 2.246 3.866 2.246
Imposto de renda e contribuigéo social a recolher 10.495 12.943 10.495 12.943
Provisdes para demandas judiciais 15 20.099 19.206 30.546 42.340
Total do passivo nao circulante 3.821.226  3.477.069 4.401.335 4.083.850
Patrimonio liquido 17
Capital social 1.039.266 1.039.266 1.039.266 1.039.266
Reservas de lucros 966.282 966.282 966.282 966.282
Ajustes de avaliacao patrimonial 11.395 11.883 11.395 11.883
Acbes em tesouraria (14.261) (14.261) (14.261) (14.261)
Lucros acumulados 5.443 - 5.443 -
Total do patriménio liquido 2.008.125 2.003.170 2.008.125 2.003.170
Total do passivo e patriménio liquido 6.704.771 6.370.988 7.446.329 7.137.606

As notas explicativas sao parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.
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Jalles Machado S.A.

Demonstracdes dos resultados
Periodos de trés e seis meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto resultado por a¢ao)

Controladora

Nota 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
(06 meses) (06 meses) (03 meses) (03 meses)

Receita operacional liquida 18 748.701 738.772 388.635 428.877
Variagdo do valor justo de ativos bioldgicos 10 (165.356) 102.090 (18.690) 37.645
Custo dos produtos vendidos 19 (a) (553.951) (476.179) (285.723) (242.713)
Lucro bruto 29.394 364.683 84.222 223.809
Despesas operacionais

Despesas de vendas 19 (b) (87.234) (89.056) (44.402) (49.170)
Despesas administrativas e gerais 19 (c) (59.244) (43.469) (34.083) (12.580)
Provisao para perdas de crédito esperadas 5 (777) 100 (583) 428
Outras receitas 20 61.710 60.260 35.135 23.273
Outras despesas 20 (5.946) (2.755) (3.542) (125)
Resultado antes do resultado financeiro,
equivaléncia patrimonial e impostos (62.097) 289.763 36.747 185.635
Despesas financeiras 21 (231.298) (215.199) (113.499) (109.519)
Receitas financeiras 21 98.768 80.740 54.114 36.037
Variagbes monetarias e cambiais liquidas 21 3.160 (9.827) 1.888 (457)
Instrumentos derivativos liquidos 21 214.281  (148.897) (8.546) (50.011)
Resultado financeiro, liquido 21 84.911  (293.183) (66.043) (123.950)
Resultado de equivaléncia patrimonial 8 (29.431) 5.274 28.359 (21.207)
Resultado antes dos impostos de renda e

contribuigao social (6.617) 1.854 (937) 40.478
Imposto de renda e contribui¢do social correntes 14 - (39.615) - -
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 14 11.572 69.156 19.855 (6.705)
Resultado do periodo 4.955 31.395 18.918 33.773

5
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Receita operacional liquida
Variagao do valor justo de ativos biologicos
Custo dos produtos vendidos

Lucro bruto

Despesas operacionais

Despesas de vendas

Despesas administrativas e gerais
Provisao para perdas de crédito esperadas
Outras receitas

Qutras despesas

Resultado antes do resultado financeiro, equivaléncia
patrimonial e impostos

Despesas financeiras

Receitas financeiras

Variagbes monetarias e cambiais liquidas
Instrumentos derivativos liquidos
Resultado financeiro, liquido

Resultado de equivaléncia patrimonial

Resultado antes dos impostos de renda e contribuicao
social

Imposto de renda e contribui¢do social correntes
Imposto de renda e contribuigédo social diferidos

Resultado do periodo

Resultado basico e diluido por agdo (em reais)

Nota

18

19 (a)

19 (b)
19 (c)

20
20

21

21
21

21

14
14

22

Versdo : 1
Consolidado

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
(06 meses) (06 meses) (03 meses) (03 meses)
1.145.785 943.936 640.689 542.668
(210.666) 107.740 (23.446) 29.469
(888.012) (665.425) (467.058) (357.022)
47.107 386.251 150.185 215.115
(125.500) (98.753) (66.984) (57.361)
(75.495) (55.394) (43.075) (17.689)
(777) 100 (583) 428
69.092 86.069 39.923 27.662
(7.902) (13.075) (4.997) (8.517)
(93.475) 305.198 74.469 159.638
(252.762) (228.994) (122.820) (113.789)
101.631 82.620 55.756 36.717
3.482 (9.844) 2.475 (474)
225.423 (155.834) (6.759) (49.189)
77.774 (312.052) (71.348) (126.735)
8.853 12.691 5.601 7.743
(6.848) 5.837 8.722 40.646
- (43.299) - (2399
11.803 68.857 10.196 (4.514)
4.955 31.395 18.918 33.773
0,0164 0,1041 0,0627 0,1120

As notas explicativas sao parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.
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Jalles Machado S.A.

Demonstracdes dos resultados abrangentes

Periodos de trés e seis meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Resultado do periodo

Outros resultados abrangentes
Resultado abrangente total

Resultado do periodo

Outros resultados abrangentes
Resultado abrangente total

Controladora

Versao : 1

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
(06 meses) (06 meses) (03 meses) (03 meses)
4.955 31.395 18.918 33.773
4.955 31.395 18.918 33.773
Consolidado

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
(06 meses) (06 meses) (03 meses) (03 meses)
4.955 31.395 18.918 33.773
4.955 31.395 18.918 33.773

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.
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Jalles Machado S.A.

Demonstragdes das mutacdes do patrimonio liquido

Periodos de seis meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Saldos em 31 de marco de 2024

Resultado do periodo

Realizagao dos ajustes de avaliagao patrimonial

Distribuicao de dividendos conf. AGOE em 25 de julho de 2024

Saldos em 30 de setembro de 2024

Saldos em 31 de margo de 2025

Resultado do periodo
Realizac&o dos ajustes de avaliagao patrimonial

Saldos em 30 de setembro de 2025

Nota

16

16

16

Reservas de lucros

Versao: 1

Capital Ajustes de Acdes em Subvengao Retengdo Dividendos Lucros

social av_alnaga:m Tesouraria Legal . . Para 4o lucros adicionais acumulados Total
patrimonial investimentos propostos

1.039.266 12.692 (14.261) 67.037 413.371 541.015 15.638 - 2.074.758
- - - - - - - 31.395 31.395
- (610) - - - - - 610 -
- - - - - - (15.638) - (15.638)
1.039.266 12.082 (14.261) 67.037 413.371 541.015 - 32.005 2.090.515
1.039.266 11.883 (14.261) 67.037 413.371 485.874 - - 2.003.170
- - - - - - - 4.955 4.955
- (488) - - - - - 488 -
1.039.266 11.395 (14.261) 67.037 413.371 485.874 - 5.443 2.008.125

As notas explicativas sado parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.
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Jalles Machado S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa - método indireto
Periodos de seis meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Resultado do periodo 4.955 31.395 4.955 31.395
Ajustes para:
Depreciagao de imobilizado e amortizagéo do intangivel 19.a,b,c 68.148 42.759 136.979 76.948
Depreciagao de lavoura 19.a 67.824 54.575 116.896 82.163
Amortizagao de tratos culturais 19.a 136.725 118.534 224.813 142.882
Depreciagao de direitos de uso 19.a 50.916 35.945 81.660 65.306
Resultado na baixa de imobilizado 290 264 242 9.840
Baixa de direito de uso e arrendamentos a pagar 535 - 87 -
Resultado de equivaléncia patrimonial 29.431 (5.274) (8.853) (12.691)
Variacéo do valor justo de investimentos (23) (87) (23) (87)
Provisao de variagdo cambial (655) (1.692) (578) (1.692)
Provisao para demandas judiciais 15 893 (568) (11.794) 13.310
Amortizacéo de custos de transagdo de empréstimos 11 5.103 4.592 5.103 4.592
Provisdo para perdas de créditos esperada 5 777 (99) 777 (99)
Provisdo com instrumentos derivativos 17 (214.281) 148.897 (225.423) 155.834
Variagéo do valor justo do ativo biolégico 10 165.356 (102.090) 210.666 (107.740)
Valor justo de CBIOS 7.692 3.270 10.648 2.407
Provisao para estoque de lenta movimentagao 6 (67) 338 (224) 411
Variagdo cambial de empréstimos 11 (4.208) 9.474 (4.208) 9.474
Ajuste a valor presente - (5.736) - (5.736)
Impostos e contribui¢cdes correntes - 39.615 - 43.299
Impostos e contribui¢des diferidos 14 (11.572) (69.156) (11.803) (44.473)
Atualizagao financeira de depositos judiciais (3.038) (2.115) (3.038) (2.115)
ag.:;ingsasprowsmnados sobre contratos de arrendamento e parcerias " 39.603 37.639 55.585 45.005
Juros provisionados de empréstimos e financiamentos 11 174.087 141.882 179.378 146.398
Variagdes em:
Contas a receber e outros recebiveis 417 1.483 (20.392) 30.415
Estoques (57.004) (63.016) (52.643) (143.650)
Ativos biolégicos (185.873) (155.125) (274.760) (237.822)
Adiantamento a fornecedores 10 (3.420) (2.913) (3.379) (2.054)
Impostos e contribuicdes a recuperar (11.796) (46.859) (13.533) (59.014)
Imposto de renda e contribuigéo social a recuperar (21.016) 1.715 (21.123) 1.804
Outros ativos (4.241) 2.167 (7.551) 3.886
Depositos judiciais (1.638) (3.205) (2.165) (2.460)
Fornecedores e outras contas a pagar (5.716) 65.883 14.894 16.162
Provisdes e encargos trabalhistas 18.676 18.051 27.992 26.952
Obrigagdes fiscais 8.597 8.021 9.609 7.467
Imposto de renda e contribuigéo social a recolher 747 (23.567) 989 (23.567)
Adiantamento de clientes 10.074 84.502 14.991 98.102
Aplicagdes em caixa restrito 4 (127) (972) (127) (972)
Rendimento em caixa restrito 4 (172) (750) (172) (750)
Resgate de caixa restrito 4 3.536 9.601 3.536 9.601
Liquidagéo de instrumentos financeiros derivativos 21 40.325 14.305 40.477 12.150
Juros pagos de empréstimos e financiamentos 11 (120.789) (78.868) (125.271) (83.478)
Juros pagos de arrendamentos 13 (39.603) (37.639) (55.585) (45.005)
Imposto de renda e contribuigéo social pagos (2.540) (3.271) (2.938) (6.399)
Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades operacionais 146.928 271.905 294.694 255.999
Fluxo de caixa de atividades de investimentos
Aquisigéo de investimento - (262) - (484)
Aporte de capital em investida 8 (5) (198.732) (5) -
Aquisigéo de ativo imobilizado 9 (68.516) (67.772) (90.964) (158.645)
Aquisigéo de ativo intangivel (8.956) (3.172) (11.322) (3.401)
Dividendos recebidos 8 3.805 40.308 3.805 9.248
Valor recebido em caixa por venda de imobilizado 808 2.906 874 3.011
Plantagdes e aquisi¢des de lavouras de cana-de-aglcar 9 (97.603) (89.492) (165.190) (144.024)
Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades de investimentos (170.467) (316.216) (262.802) (294.295)
Fluxo de caixa de atividades de financiamentos
Empréstimos e financiamentos tomados 11 387.212 384.257 387.212 384.257
Amortizagédo de empréstimos e financiamentos 11 (77.532) (82.672) (81.191) (86.061)
Amortizagdo de arrendamentos 13 (30.596) (63.697) (90.098) (86.843)
Pagamento de dividendos - (20.413) - (20.413)
Caixa liquido proveniente das atividades de financiamentos 279.084 217.475 215.923 190.940
Aumento em caixa e equivalentes de caixa 255.545 173.164 247.815 152.644
Efeito da variagdo cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa (655) (1.692) (578) (1.692)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 1.134.917 980.080 1.237.342 1.049.863
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 1.391.117 1.154.936 1.485.735 1.204.199

As notas explicativas sado parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.
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Notas Explicativas

Jalles Machado S.A.

Demonstragdes do valor adicionado
Periodos de seis meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

(06 m ) (06m ) (06n ) (06n )
Receitas 1.026.294 1.243.288 1.607.900 1.691.208
Vendas de mercadorias e produtos 839.581 817.628 1.284.797 1.067.649
Receitas relativas a construgéo de ativos proprios 308.236 277.460 489.354 464.682
Outras receitas e valor justo do ativo biolégico (115.003) 150.759 (159.538) 161.485
Devolugao de vendas (5.743) (2.658) (5.936) (2.707)
Constituigdo liquida de provisao para perdas de crédito esperadas (777) 99 (777) 99
Insumos adquiridos de terceiros (574.680) (534.970) (850.771) (748.283)
Custos dos produtos e das mercadorias vendidas (193.573) (192.707) (267.475) (228.114)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (372.705) (345.210) (572.198) (523.906)
Reconhecimento de valor justo de CBIOS (7.692) (2.550) (10.648) (1.687)
Perda/recuperagéo de valores ativos (710) 5.497 (450) 5.424
Valor adicionado bruto 451.614 708.318 757.129 942.925
Depreciagcao, amortizagao e exaustao (323.613) (251.813) (560.348) (367.299)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 128.001 456.505 196.781 575.626
Valor adicionado recebido em transferéncia 713.716 519.053 774.786 529.099
Resultado de equivaléncia patrimonial (29.431) 5.274 8.853 12.691
Receitas financeiras 98.768 69.281 101.631 71.162
Ganho com variagdes cambiais 12.272 11.515 14.541 11.564
Ganho em operagdes com derivativos 632.107 432.983 649.761 433.682
Valor adicionado total a distribuir 841.717 975.558 971.567 1.104.725
Distribuicdo do valor adicionado 841.717 975.558 971.567 1.104.725
Pessoal 115.502 107.467 176.149 168.229
Remuneragéo direta (custo) 102.003 64.535 157.426 92.956
Beneficios 9.277 41.453 12.295 73.794
F.G.T.S. 4.222 1.479 6.428 1.479
Impostos, taxas e contribuicoes 63.024 23.997 102.305 70.904
Federais 8.907 (36.651) 27.078 (11.261)
Estaduais 54.106 60.645 75.216 82.162
Municipais 11 3 11 3
Remuneragao de capitais de terceiros 658.236 812.699 688.158 834.197
Juros com empréstimos e financiamentos 179.190 146.474 184.481 150.990
Perdas com variagdes cambiais 9.112 21.342 11.058 21.408
Perda em operagdes com derivativos 417.826 581.880 424.338 589.516
Juros provisionados sobre contratos de arrendamento e parcerias agricolas 39.603 45172 55.585 58.933
Outras despesas financeiras 12.505 17.831 12.696 13.350
Remuneragao de capitais proprios 4.955 31.395 4.955 31.395
Resultado do periodo 4.955 31.395 4.955 31.395

As notas explicativas sao parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.
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1. Contexto operacional
As atividades da Jalles Machado S.A. (“Companhia”) de sua controlada Santa Vitoria Agucar e
Alcool Ltda. e das coligadas, Albioma Codora Energia S.A. e Albioma Esplanada Energia S.A.

doravante denominadas “Companhia”, compreendem substancialmente as seguintes operacgdes:

Jalles Machado S.A.

A Jalles Machado S.A., domiciliada na Rodovia GO 080, km 185, Zona Rural, no municipio de
Goianésia - GO, é uma Companhia aberta registrada na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM)
sobre 0 numero 02549-6 em 04 de fevereiro de 2021. As acbdes da Companhia sdo negociadas
na B3 sob a denominacéao “JALL3".

A Companhia possui trés unidades industriais, sendo: (i) Jalles Machado e Otavio Lage,
localizadas no municipio de Goianésia - GO e Usina Santa Vitéria, localizada no municipio de
Santa Vitoria - MG com capacidade de processamento superior a 8,5 milhées de toneladas de
cana-de-acucar por safra, tem como atividade preponderante a industrializacdo e a
comercializagdo, no pais e no exterior, de agucar, etanol, energia elétrica e demais produtos
derivados da cana-de-agucar. Buscando sempre agregar valor ao seu portfélio como, por
exemplo, a comercializagdo de agucar branco, organico e saneantes sob a marca prépria Itaja,
além da producao e comercializagao de levedura seca.

Toda cana-de-acucar utilizada no processo das unidades industriais provém de lavouras proprias
cultivadas em areas proprias e por meio de parcerias agricolas com acionistas e terceiros.

Santa Vitdria Acticar e Alcool Ltda. (“USV”)

A controlada é domiciliada na Faz. Crystal, km 11,8, Est. Perdilandia, Zona Rural, no municipio
de Santa Vitdria - MG, tem como objeto a fabricagdo de etanol, agucar e geragao e distribuicao
de energia elétrica.

Albioma Codora Energia S.A.

A coligada é domiciliada na Rodovia GO 338, km 33, a esquerda km 4, zona rural, no municipio
de Goianésia - GO, tem como atividade a produgao e a comercializagao de energia elétrica e
vapor, além de todos os derivados provenientes da cogeragéo de energia elétrica.

Albioma Esplanada Energia S.A.

A coligada é domiciliada na Rodovia GO 080, km 185, zona rural, no municipio de Goianésia -
GO, tem como objeto a cogeragao e comercializagao de energia elétrica e vapor de agua,
gerados a partir da fonte de biomassa de cana-de-aglcar e matérias-primas complementares,
podendo, ainda, praticar outros atos correlatos e afins ao seu objeto social, como a
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comercializagao de “créditos de carbono”. A joint venture foi constituida em dezembro de 2017
para receber os ativos da cogeracao de energia da Unidade Jalles Machado em decorréncia da
negociacao com a sdcia Albioma Participagdes do Brasil.

Albioma Codora Biometano S.A.

A coligada é domiciliada na Rodovia GO 338, km 33, a esquerda km 4, zona rural, no municipio
de Goianésia - GO, tem como atividade a produgéo e comercializagdo de biometano (CH4),
resultante da purificagcdo de gases resultantes da biodigestao da matéria organica (biogas), produzido
a partir da vinhaga, residuo resultante da destilagao fracionada do caldo de cana de acucar
fermentado para obtengéo de etanol ou de outro substrato adequado, incluindo o investimento em
ativos e a pratica de todas as atividades necessarias para o refino do biogas, compressao e
carregamento do biometano. A coligada foi constituida em 17 julho de 2025 em parceria com a
Albioma Participagbes do Brasil Ltda. (“Albioma”) com a participagéo de 49% do capital social pela
Companhia e 51% pela Albioma.

Conforme mencionado no nota explicativa 1 das demonstragdes financeiras anuais de 31 de
marc¢o de 2025, com o objetivo de melhorar a eficiéncia operacional, as empresas Jalles
Machado Empreendimentos Imobiliarios S.A., Purolim S.A e Jalles Bioenergia S.A. foram
incorporadas ou extintas durante o exercicio findo em 31 de marco de 2025.

Base de preparacgao
2.1. Declaracao de conformidade e base de preparacgao

As informacbes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, foram elaboradas de
acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstragéo Intermediaria, e a
norma internacional de relatério financeiro IAS 34 - Interim Financial Report emitida pelo
International Accounting Standards Board - IASB, assim como pela apresentacédo dessas
informacdes de forma consistente com as normas expedidas pela Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM), aplicaveis a preparagao das Informagdes Trimestrais - ITR.

Estas informagbes contébeis intermediarias foram elaboradas seguindo a base de
preparacao e politicas contabeis consistentes com aquelas adotadas na elaboragao das
demonstragdes financeiras anuais de 31 de margo de 2025 e devem ser lidas em conjunto
com tais demonstragdes.

As informacgdes das notas explicativas que nao sofreram alteragdes significativas em
comparagao a 31 de margo de 2025 nao foram repetidas integralmente nestas informagdes
trimestrais. Determinadas informagdes selecionadas foram incluidas para apresentar os
principais eventos e transagdes ocorridas, demonstrando as mudangas na posi¢céo
financeira e 0 desempenho das operagdes da Companhia desde a publicagcédo das
demonstragdes financeiras anuais de 31 de margo de 2025.
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2.2,

A apresentacao da Demonstracao do Valor Adicionado (“DVA”), individual e consolidada, é
requerida pela legislagao societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis as companhias de capital aberta. As Financial Reporting Standards (“IFRS”) ndo
requerem a apresentacado dessa demonstracdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa
demonstragao esta apresentada como informagao suplementar, sem prejuizo do conjunto
das informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.

As informacbes contabeis intermediarias individuais e consolidadas foram preparadas
considerando o custo histérico como base de valor, que, no caso de ativos financeiros
disponiveis para venda, outros ativos e passivos financeiros (inclusive instrumentos
derivativos) e ativos biolégicos é ajustado para refletir a mensuragao ao valor justo.

A preparacao de informacgbes contabeis intermediarias individuais e consolidadas requer o
uso de certas estimativas contabeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da
Administracdo da Companhia no processo de aplicacio das politicas contabeis da
Companhia. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior
complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas
para as informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, estao divulgadas
na Nota 2.6.

Todas as informagdes relevantes préprias das informagdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem
aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestéo.

A emissao das informacgdes contabeis intermediarias foi aprovada pelo Conselho de
Administracdo em 11 de novembro de 2025.

Informagodes contabeis intermediarias individuais e consolidadas

As informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas contemplam a
totalidade das operagdes da companhia Jalles Machado S.A. e da respectiva equivaléncia
patrimonial sobre sua controlada e suas coligadas, cujo a Companhia possui influéncia
significativa. As informagdes contdbeis intermediarias incluem as informacdes contabeis
intermediarias da sua controlada no periodo de seis meses findo em 30 de setembro de
2025, suas coligadas foram mantidas como investimentos avaliados através de
equivaléncia patrimonial, conforme nota explicativa 2.3 e nota explicativa 8.

As informagbes contabeis intermediarias individuais e consolidadas contemplam as
seguintes companhias:
Percentual de participagao

Entidades do Grupo Pais Classificagao  30/09/2025 31/03/2025
Santa Vitéria Actcar e Alcool Ltda. Brasil Controlada 100% 100%
Albioma Codora Energia S.A. Brasil Coligada 35% 35%
Albioma Esplanada Energia S.A. Brasil Coligada 40% 40%
Albioma Codora Biometano S.A. Brasil Coligada 49% -
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2.3. Base de consolidagao
(i) Controladas

A Companhia controla uma investida quando esta exposta a, ou tem direitos sobre,
retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a investida e tem a
capacidade de afetar esses retornos por meio de seu poder sobre a investida. As
informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de controladas sao
consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até a data em que o controle
deixa de existir.

Os investimentos em controladas sao reconhecidos pelo método de equivaléncia
patrimonial.

(ii) Investimentos em entidades coligadas contabilizadas pelo método da
equivaléncia patrimonial

Percentual de

participacado
Entidades do Grupo Pais Classificagdo 30/09/2025 31/03/2025
Albioma Codora Energia S.A. Brasil Coligada 35% 35%
Albioma Esplanada Energia S.A.  Brasil Coligada 40% 40%
Albioma Codora Biometano S.A.  Brasil Coligada 49% -

Os investimentos em coligadas sao contabilizados por meio do método de equivaléncia
patrimonial. Tais investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui
os gastos com a transagéo. Ap6s o reconhecimento inicial, as informagdes contabeis
intermediarias consolidadas incluem a participacao da Companhia no lucro ou prejuizo
do exercicio e outros resultados abrangentes da investida até a data em que a
influéncia significativa ou controle conjunto deixa de existir.

(iii) Transagées eliminadas na consolidagao

Saldos e transagdes entre a Companhia e sua controlada, e quaisquer receitas ou
despesas nao realizadas derivadas de transagdes entre a Companhia e sua
controlada, sao eliminados para fins das informagdes contabeis intermediarias
consolidadas. Ganhos nao realizados oriundos de transagdes com investidas
registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na
proporc¢ao da participagdo da Companhia nas investidas. Perdas nao realizadas sao
eliminadas da mesma maneira de que os ganhos nao realizados, mas somente na
extensdo em que nao haja evidéncia de perda por reducdo ao valor recuperavel.
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2.4. Base de mensuragao

As informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas foram preparadas com
base no custo histdrico, com excegdo dos seguintes itens materiais reconhecidos nos
balangos patrimoniais:

¢ Os instrumentos financeiros derivativos sdo mensurados pelo valor justo;

¢ Os instrumentos financeiros nao-derivativos designados pelo valor justo por meio do
resultado sdo mensurados pelo valor justo; e

¢ Os ativos bioldgicos sdo mensurados pelo valor justo menos as despesas de venda.

2.5. Moeda funcional

Estas informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas e estao
apresentadas em Reais, que é a moeda funcional da Jalles Machado S.A. e das investidas.
Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado
de outra forma.

2.6. Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacao destas informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, a
Administragao utilizou julgamentos e estimativas que afetam a aplicagéo das politicas
contabeis da Companhia e de sua controlada e os valores reportados dos ativos, passivos,
receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua e nao sofreram alteragbes
relevantes na preparacao destas informacdes contabeis intermediarias em relacéo as
demonstragdes financeiras de 31 de marco de 2025. As revisdes das estimativas sdo
reconhecidas prospectivamente.

3. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/03/2025 30/09/2025 31/03/2025

Caixas e bancos em moeda local 10.000 2.566 10.688 2.779
Caixas e bancos em moeda estrangeira 7.353 289 14.560 289
Bancos com partes relacionadas (a) (Nota 24) 2.713 679 2.714 680
Aplicagbes financeiras de liquidagdo imediata (b) 1.298.131 1.053.911 1.384.853 1.156.122
Aplicagbes financeiras de liquidagédo imediata
com partes relacionadas (a) e (c) (Nota 24) 72.920 77.472 72.920 77.472
1.391.117 1.134.917 1.485.735 1.237.342
15
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A Companhia e sua controlada consideram como caixa e equivalentes de caixa os saldos
provenientes das contas correntes e aplicagdes financeiras com vencimentos inferiores a 90 dias
prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e com risco insignificante de
mudanca de valor.

(a) Saldo correspondente a conta corrente e aplicagdes financeiras concedidos a Companhia, remunerados a taxas de mercado do
Banco Coopercred - Cooperativa de Crédito da qual a Companhia é quotista.

(b) As aplicagbes financeiras de curto prazo séo de alta liquidez, prontamente conversiveis em montante conhecido de caixa e
sujeitas a insignificante risco de mudancga de valor. Essas aplicagdes financeiras referem-se, substancialmente, a Certificados
de Depésito Bancario (CDB) que, exceto as de natureza diaria automatica, sdo indexados a taxa de mercado com base em
variagao percentual de 99% a 102,5% (82% a 104% em 31 de margo de 2025) do Certificado de Depésito Interbancario (CDI).

(c) Essas aplicagbes com as caracteristicas comentadas no item (a) anterior e referem-se substancialmente a Recibo de Depésito
Cooperativo (RDC), indexadas a variagéo de 106% do Certificado de Deposito Interbancario (CDI) em 30 de setembro e de 98%
a 106% em 31 de margo de 2025.

A exposicdo da Companhia e de sua Controlada a riscos de crédito, taxa de juros e uma analise

de sensibilidade relacionados a caixa e equivalentes de caixa é divulgada na nota explicativa n°
17.

4. Caixa restrito

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/03/2025 30/09/2025 31/03/2025
Aplicagdes financeiras - 3.299 - 3.299
Fundos de reserva (a) 1.611 1.549 1.611 1.549
1.611 4.848 1.611 4.848
Ativo circulante 174 3.486 174 3.486
Ativo néo circulante 1.437 1.362 1.437 1.362

(a) Referem-se a aplicagdes em Fundos de Investimentos de Renda Fixa referenciados ao DI. De acordo com alguns contratos de empréstimo de longo
prazo, a Companhia é obrigada a manter uma conta bancaria separada para a cobranga das contas a receber, que sao liberadas no dia util
seguinte, sujeitas a aprovagao do credor (contas bancarias vinculadas a financiamentos). O dinheiro retido na conta bancaria separada foi
classificado como caixa restrito na demonstragéo da posigéo financeira. Os valores foram aplicados em reais e nao sofrem riscos significantes de
oscilagdes de valores.

O caixa restrito possui a finalidade de garantir as operagdes de empréstimos e financiamentos,
cujas operagdes normalmente sdo liquidadas em periodo maior do que 90 dias.
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5. Contas a receber e outros recebiveis

Controladora

Versao : 1

Consolidado

30/09/2025 31/03/2025 30/09/2025 31/03/2025

Contas a receber 69.080 69.034 111.498 134.181
Contas a receber - Partes relacionadas (Nota 24) 4 30 3 29
69.084 69.064 111.501 134.210

Outros recebiveis (a) 8.878 9.314 52.945 9.845
8.878 9.314 52.945 9.845

Provisao para perdas de crédito esperadas (3.691) (2.914) (3.691) (2.914)
74.271 75.464 160.755 141.141

Circulante 66.886 67.491 111.606 90.249
Nao circulante 7.385 7.973 49.149 50.892

(a) Refere-se a mais valia de recebiveis de contrato de energia oriundos da combinagdo de negécio da aquisicdo da Jalles Bionergia
S.A. pela Santa Vitéria Agucar e Alcool Ltda. Em 30 de setembro de 2025 os recebiveis somam R$44.067 (R$44.941 em 31 de
margo de 2025) e serdo amortizados pela vigéncia dos contratos de energia até 2044. No periodo de seis meses findo em 30 de
setembro de 2025 o efeito da amortizagdo dos contratos de energia impactou o resultado em R$1.055 (R$1.152 em 30 de

setembro de 2024).

A exposicao da Companhia a riscos de crédito e cAmbio e a analise de sensibilidade para os
ativos e passivos estao apresentadas na Nota Explicativa n® 17. A Companhia e sua controlada

ndo possui titulos cedidos como garantia.

O saldo das contas a receber por data de vencimento esta assim apresentado:
Consolidado

Controladora

30/09/2025 31/03/2025 30/09/2025 31/03/2025

A vencer 66.571 64.554 144.408 124.352
Vencido de 1 a 30 dias 6.074 8.417 14.677 8.857
Vencido de 31 a 60 dias 495 1.063 495 1.074
Vencido de 61 a 90 dias 120 1.007 120 1.008
Vencido de 91 a 180 dias 1.011 423 1.011 5.801
Vencido de 181 a 365 dias 815 235 810 279
Vencido ha mais de 365 dias 2.876 2.679 2.925 2.684

77.962 78.378 164.446 144.055

A provisao para perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa é considerada suficiente
pela Administragédo para cobrir eventuais perdas sobre os valores a receber e a movimentagao é

assim demonstrada:

17

PAGINA: 67 de 140



ITR - InformagBes Trimestrais - 30/09/2025 - Jalles Machado S.A. Versdo : 1
Notas Explicativas

Jalles Machado S.A.

Notas explicativas as informacdes contabeis trimestrais - ITR
30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora e consolidado

30/09/2025 30/09/2024

Saldo inicial (2.914) (2.886)
Perda estimada (816) (1.491)
Baixa 39 1.651
Efeito de conversdo de moeda estrangeira - (61)
(3.691) (2.787)

6. Estoques
Controladora Consolidado

30/09/2025 31/03/2025  30/09/2025 31/03/2025

Agucar 211.926 61.665 277.908 61.916
Etanol 188.362 30.347 261.972 47.371
Outros produtos acabados 1.980 1.140 8.910 5.757
Créditos de descarbonizacao - CBIOS (*) 5.191 12.883 5.983 16.632
Produtos em elaboragao 1.702 1.502 1.702 1.502
Almoxarifado 48.763 46.033 74.484 79.413

457.924 153.570 630.959 212.591

(*) RenovaBio - CBIOs: Em 30 de setembro de 2025, a Companhia possuia 145.899 CBIOs (65.672 CBIOs em 31 de margo de
2025) emitidos e ainda ndo comercializados e registrados a valor realizavel liquido. Durante o periodo de seis meses findo em 30
de setembro de 2025, foram comercializados 301.296 CBIOs (232.540 no periodo de seis meses findo em setembro em 2024),
classificados em receitas operacionais.

Os estoques sao avaliados pelo custo médio de aquisicdo ou de produgao e ndao excedem ao
valor de realizacao liquido.

Determinados itens de almoxarifado considerados de baixa rotatividade foram objeto de
constituicdo de provisado para estoque com lenta movimentagao. A movimentacao da provisao é
demonstrada conforme abaixo:

Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Saldo inicial (4.251) (3.764) (13.508) (13.343)
Perda estimada (934) (840) (2.289) (1.907)
Reversao e baixa 867 1.178 2.065 2.318

(4.318) (3.426) (13.732) (12.932)
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7. Impostos e contribuigées a recuperar

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/03/2025 30/09/2025 31/03/2025
PIS e COFINS (a) 45.560 38.521 157.161 147.537
ICMS (b) 36.869 30.888 43.620 38.487
IPI 1.365 2.098 1.365 2.098
ISS 2 493 2 493
83.796 72.000 202.148 188.615
Circulante 64.411 51.537 88.264 63.936
Nao circulante 19.385 20.463 113.884 124.679

(a) Créditos originados da cobranca ndo cumulativa do PIS e da COFINS.

Os saldos sao referentes as aquisigdes de insumos, partes de pegas utilizadas na manutengao das instalagdes industriais e da frota agricola,
servigos de manutengdo das instalagdes industrial e agricola, fretes e armazenamento nas operacdes de vendas, energia elétrica, e outros créditos,
sobre aquisicdes de maquinas e equipamentos e edificagdes e construgdes destinados a producao. Estes créditos poderdo ser compensados com
outros tributos federais; e

(b) O saldo é composto, substancialmente, pelo crédito outorgado apurado na comercializagéo de etanol anidro (IN n° 493/01-GSF, de 6 de julho de
2001) e créditos apurados nas operagdes de aquisicdo de bens integrantes do ativo imobilizado, que estdo sendo realizados na razédo de 1/48,
podendo ser compensado com tributos da mesma natureza.

8. Investimentos

Nenhuma das suas subsidiarias, controlada ou coligadas, reconhecidas pelo método de
equivaléncia patrimonial possuem ac¢des negociadas em bolsa de valores. O quadro abaixo
apresenta um resumo das informagdes contabeis na controlada e coligadas:

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/03/2025 30/09/2025 31/03/2025

Investimento em controlada e coligadas avaliado
por equivaléncia patrimonial

Santa Vitéria Actcar e Alcool Ltda. 1.512.557 1.550.841 - -

Albioma Codora Energia S.A. 53.139 51.097 53.139 51.097

Albioma Esplanada Energia S.A. 36.810 32.349 36.810 32.349

Albioma Biometano S.A. (4) - (4) -
1.602.502 1.634.287 89.945 83.446

Investimentos avaliados a custo

CCLA do Vale do Sao Patricio Ltda. 5.039 5.039 5.042 5.042

Participagao em outras empresas avaliadas a

valor justo

ENGIE Brasil Energia S.A. 22 21 22 21

Centrais Elétricas Brasileiras - ELETROBRAS 108 86 108 86

Outros investimentos 130 107 130 107
1.607.671 1.639.433 95.117 88.595

(a) O investimento na USV é composto pelo investimento de 100% da investida e adicionado de R$ 57.285 de saldo de mais valia apurado na
combinacéo de negécios na aquisigdo da controlada.

19

PAGINA: 69 de 140



ITR - InformagBes Trimestrais - 30/09/2025 - Jalles Machado S.A. Versdo : 1
Notas Explicativas

Jalles Machado S.A.

Notas explicativas as informacdes contabeis trimestrais - ITR
30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

a. Movimentacao dos saldos de investimentos em controladas e coligada

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de margo de 2024 1.537.309 85.552
Aumento de capital em investida 198.732 -
Resultado de equivaléncia patrimonial 7.545 12.691
Amortizagao da mais valia - USV (2.271) -
Dividendos propostos em assembleia (28.655) (5.360)
Saldo em 30 de setembro de 2024 1.712.660 92.883
Saldo em 31 de marcgo de 2025 1.634.287 83.446
Aporte de capital em investida 5 5
Resultado de equivaléncia patrimonial (26.938) 8.853
Amortizagdo da mais valia - USV (2.493) -
Dividendos propostos em assembleia (2.359) (2.359)
Saldo em 30 de setembro de 2025 1.602.502 89.945
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b. Informagodes das investidas

Os quadros abaixo apresentam um sumario das informagdes contabeis da controlada e das coligadas.

Passivos
Ativos Ativos nao Total de Passivos nao Total de Patrimonio
Participagao circulantes circulantes ativos circulantes circulantes passivos liquido
30 de setembro de 2025
Albioma Codora Energia S.A. (coligada) 35,00% 16.789 113.994 130.783 30.197 58.622 88.819 41.964
Albioma Esplanada S.A. (coligada) 40,00% 24.683 62.037 86.720 20.975 15.234 36.209 50.511
Albioma Biometano S.A. (coligada) 49,00% 10 - 10 17 - 17 (7)
Santa Vitéria Agucar e Alcool Ltda. 100,00% 423.659 1.773.170 2.196.829 161.448 580.110 741.558 1.455.271
465.141 1.949.201 2.414.342 212.637 653.966 866.603 1.547.739
Passivos
Ativos Ativos nao Total de Passivos nao Total de Patrimoénio
Participagdao circulantes circulantes ativos circulantes circulantes passivos liquido
31 de margo de 2025
Albioma Codora Energia S.A. (coligada) 35,00% 25.877 117.895 143.772 41.059 66.583 107.642 36.130
Albioma Esplanada S.A. (coligada) 40,00% 23.818 64.714 88.532 31.616 17.556 49.172 39.360
Santa Vitdéria Agucar e Alcool Ltda. 100,00% 378.019 1.917.313 2.295.332 197.491 606.781 804.272 1.491.060
427.714 2.099.922 2.527.636 270.166 690.920 961.086 1.566.550
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30 de setembro de 2025

Albioma Codora Energia S.A.
Albioma Esplanada S.A.
Santa Vitoria Agucar e Alcool Ltda.

30 de setembro de 2024

Albioma Codora Energia S.A.
Albioma Esplanada S.A.

Santa Vitéria Agucar e Alcool Ltda.
Jalles Machado Empreend. Imob. S.A.
PUROLIM S.A.

Versao: 1

Resultado do periodo de trés e seis meses findo em 30 de setembro de 2025

06 meses 03 meses

Lucro Equivaléncia Lucro Equivaléncia
Participagao Receitas Despesas (prejuizo) patrimonial Receitas Despesas (prejuizo)  patrimonial
35,00% 36.068 (23.517) 12.551 4.393 19.051 (11.725) 7.326 2.564
40,00% 51.374 (40.224) 11.150 4.460 26.876 (19.283) 7.593 3.037
100,00% 351.796 (390.080) (38.284) (38.284) 247.317 (224.559) 22.758 22.758
439.238 (453.821) (14.583) (29.431) 293.244 (255.567) 37.677 28.359
Resultado do periodo de trés e seis meses findo em 30 de setembro de 2024

06 meses 03 meses
Lucro  Equivaléncia Lucro  Equivaléncia
Participacao Receitas Despesas  (prejuizo) patrimonial Receitas  Despesas  (prejuizo) patrimonial
35,00% 33.950 (24.659) 9.291 3.252 18.488 (11.068) 7.420 2.597
40,00% 47.745 (24.148) 23.597 9.439 27.232 (14.367) 12.865 5.146
100,00% 211.693 (235.331) (23.638) (23.638) 105.995 (142.719) (36.724) (36.724)
100,00% 19.315 (3.068) 16.247 16.247 9.648 (1.860) 7.788 7.788
100,00% - (26) (26) (26) - (14) (14) (14)
312.703 (287.232) 25.471 5.274 161.363 (170.028) (8.665) (21.207)
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cC. Dividendos a receber

Jalles
Controladora Machado Albioma Albioma
Empreend. Codora Esplanada
Imob. S.A. Energia S.A. Energia S.A. Total
Saldo em 31 de margo de 2024 7.765 - 3.888 11.653
Dividendos a receber 23.295 2.520 2.840 28.655
Recebimentos de dividendos (31.060) (2.520) (6.728) (40.308)
Saldo em 30 de setembro de 2024 - - - -
Saldo em 31 de margo de 2025 - 2.180 2.610 4.790
Dividendos a receber - 2.359 - 2.359
Recebimentos de dividendos - (3.405) (400) (3.805)
Saldo em 30 de setembro de 2025 - 1.134 2.210 3.344
Albioma
Consolidado Albioma Codora Esplanada Energia
Energia S.A. S.A. Total
Saldo em 31 de margo de 2024 - 3.888 3.888
Dividendos a receber 2.520 2.840 5.360
Recebimentos de dividendos (2.520) (6.728) (9.248)
Saldo em 30 de setembro de 2024 - - -
Saldo em 31 de margo de 2025 2.180 2.610 4.790
Dividendos a receber 2.359 - 2.359
Recebimentos de dividendos (3.405) (400) (3.805)
Saldo em 30 de setembro de 2025 1.134 2.210 3.344
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9. Imobilizado

Maquinas, Moéveis, Outros
equipamentos e Veiculos e Obras em equipamentos e imobilizados Lavoura de

Controladora Edificagoes instalagoes semirreboques andamento (a) utensilios Aeronave (b) cana _ Terrenos Total
Custo
Saldo em 31 de margo de 2024 195.101 920.708 95.955 104.126 59.787 6.547 12.402 713.688 1.509 2.109.823
Aquisicdes do periodo 140 6.966 6.972 32.843 2.266 - 1.687 89.492 - 140.366
Aquisi¢des custo de manutengéo - 20.974 - - - - - - - 20.974
Baixas (56) (3.431) (3.966) (499) (133) - (65) - - (8.150)
Transferéncias 7.956 37.226 - (41.908) 2.702 - (5.976) - - -
Saldo em 30 de setembro de 2024 203.141 982.443 98.961 94.562 64.622 6.547 8.048 803.180 1.509 2.263.013
Adicao por incorporagéo 30.096 88.605 - - - - - - 367 119.068
Aquisicdes do periodo - 19.278 4.858 31.506 2.062 - (355) 86.672 369 144.390
Aquisigbes custo de manutengao - 119.981 - - - - - - - 119.981
Baixas - (141.821) (158) (4) (241) - (12) (68.641) - (210.877)
Transferéncias 2.700 12.712 - (15.571) 156 - 3 - - -
Saldo em 31 de margo de 2025 235.937 1.081.198 103.661 110.493 66.599 6.547 7.684 821.211 2.245 2.435.575
Aquisi¢des do periodo - 7.668 3.063 24.760 1.997 - 1.107 97.603 3.517 139.715
Aquisigdes custo de manutengéo - 30.768 - - - - - - - 30.768
Baixas - (23.483) (707) - (51) - (40) - - (24.281)
Transferéncias 8.348 56.951 - (66.723) 1.767 - (343) - - -
Saldo em 30 de setembro de 2025 244.285 1.153.102 106.017 68.530 70.312 6.547 8.408 918.814 5.762 2.581.777
Depreciagao
Saldo em 31 de margo de 2024 (26.435) (254.312) (38.317) - (31.685) (1.476) (4.167) (196.554) - (552.946)
Deprecia¢tes do periodo (2.847) (31.663) (4.256) - (3.443) - (316) (99.993) - (142.518)
Depreciagao custo de manutengao - (105.876) - - - - - - - (105.876)
Baixas 17 2.644 2.221 - 55 - 43 - - 4.980
Saldo em 30 de setembro de 2024 (29.265) (389.207) (40.352) - (35.073) (1.476) (4.440) (296.547) - (796.360)
Adigéo por incorporagéo (8.888) (59.602) - - - - - - - (68.490)
Depreciagtes do periodo (1.921) (17.383) (2.871) - (2.971) (623) 291 (30.785) - (56.263)
Depreciagdo custo de manutengdo - (48.007) - - - - - - - (48.007)
Baixas - 133.726 64 - 170 - 9 68.641 - 202.610
Saldo em 31 de margo de 2025 (40.074) (380.473) (43.159) - (37.874) (2.099) (4.140) (258.691) - (766.510)
Depreciagdes do periodo (3.508) (37.966) (4.672) - (3.312) (155) (199) (111.914) - (161.726)
Depreciagdo custo de manutengdo - (99.115) - - - - - - - (99.115)
Baixas - 22.827 306 - 38 - 12 - - 23.183
Saldo em 30 de setembro de 2025 (43.582) (494.727) (47.525) - (41.148) (2.254) (4.327) (370.605) - (1.004.168)
Valor contabil liquido
31 de margo de 2024 168.666 666.396 57.638 104.126 28.102 5.071 8.235 517.134 1.509 1.556.877
30 de setembro de 2024 173.876 593.236 58.609 94.562 29.549 5.071 3.608 506.633 1.509 1.466.653
31 de marco de 2025 195.863 700.725 60.502 110.493 28.725 4.448 3.544 562.520 2.245 1.669.065
30 de setembro de 2025 200.703 658.375 58.492 68.530 29.164 4.293 4.081 548.209 5.762 1.577.609
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Maquinas, Moveis, Outros
equipamentos e Veiculos e Obras em equipamentos e imobilizados

Consolidado Edificac6es instalacbes semirreboques andamento (a) utensilios Aeronave (b) Lavouras Terrenos Total
Custo
Saldo em 31 de margo de 2024 428.277 2.282.427 134.665 236.462 65.843 6.547 21.809 1.244.717 11.997 4.432.744
Aquisigdes do periodo 3.753 30.840 17.565 82.836 2.282 - 1.686 144.024 - 282.986
Aquisicdes custo de manutengéo - 26.167 - - - - - - - 26.167
Baixas (791) (3.499) (3.966) (503) (133) - (9.006) - - (17.898)
Transferéncias 66.205 147.354 262 (210.938) 3.093 - (5.976) - - -
Saldo em 30 de setembro de
2024 497.444 2.483.289 148.526 107.857 71.085 6.547 8.513 1.388.741 11.997 4.723.999
Aquisigdes do periodo - 24.289 5.773 52.601 2.132 - 1.359 153.254 370 239.778
Aquisi¢des custo de manutengéo - 185.477 - - - - - - - 185.477
Baixas - (144.428) (157) - (241) - 8.929 (68.641) - (204.538)
Transferéncias 10.405 3.132 7.447 (19.606) 1.243 - (2.621) - - -
Saldo em 31 de margo de 2025 507.849 2.551.759 161.589 140.852 74.219 6.547 16.180 1.473.354 12.367 4.944.716
Aquisigdes do periodo - 7.668 3.063 49.404 1.997 - 1.701 165.190 3.517 232.540
Aquisi¢des custo de manutengéo - 30.768 - - - - - - - 30.768
Baixas - (72.592) (707) - (51) - (40) - - (73.390)
Transferéncias 8.853 63.766 1.090 (76.788) 3.666 - (587) - - -
Saldo em 30 de setembro de
2025 516.702 2.581.369 165.035 113.468 79.831 6.547 17.254 1.638.544 15.884 5.134.634
Depreciagao
Saldo em 31 de margo de 2024 (80.971) (1.131.014) (61.605) - (36.295) (1.476) (4.103) (397.601) - (1.713.065)
Deprecia¢des do periodo (5.896) (65.608) (5.155) - (3.636) - (316) (166.777) - (247.388)
Depreciagado custo de
manutengao - (145.693) - - - - - - - (145.693)
Baixas 25 2.703 2.220 - 55 - 43 - - 5.046
Saldo em 30 de setembro de
2024 (86.842) (1.339.612) (64.540) - (39.876) (1.476) (4.376) (564.378) - (2.101.100)
Deprecia¢des do periodo (4.144) (32.751) (4.737) - (3.205) (311) (8.013) (42.778) - (95.939)
Depreciagado custo de
manuteng¢édo - (57.368) - - - - - - - (57.368)
Baixas - 135.881 65 - 170 - 9 68.643 - 204.768
Saldo em 31 de margo de 2025 (90.986) (1.293.850) (69.212) - (42.911) (1.787) (12.380) (538.513) - (2.049.639)
Depreciagdes do periodo (6.911) (66.961) (7.444) - (3.843) (155) (200) (187.496) - (273.010)
Depreciacéo custo de
manutengao - (161.471) - - - - - - - (161.471)
Baixas - 71.916 306 - 38 - 12 2 - 72.274
Transferéncias (985) - - - (7) - 992 - - -
Saldo em 30 de setembro de
2025 (98.882) (1.450.366) (76.350) - (46.723) (1.942) (11.576) (726.007) - (2.411.846)
Valor contabil liquido
31 de margo de 2024 347.306 1.151.413 73.060 236.462 290.548 5.071 17.706 847.116 11.997 2.719.679
30 de setembro de 2024 410.602 1.143.677 83.986 107.857 31.209 5.071 4.137 824.363 11.997 2.622.899
31 de margo de 2025 416.863 1.257.909 92.377 140.852 31.308 4.760 3.800 934.841 12.367 2.895.077
30 de setembro de 2025 417.820 1.131.003 88.685 113.468 33.108 4.605 5.678 912.537 15.884 2.722.788
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10.

26

(@) Obras em andamento referem-se, principalmente, a investimentos em ampliagao e/ou melhorias nos processos industriais e agricolas, instalagdes e estrutura de
armazenamento de produtos acabados, sendo as previsdes de concluséo inferiores a 12 meses.
(b)  Saldo composto por ferramentas e adiantamentos a fornecedores.

Em 30 de setembro de 2025 o montante de R$ 341.943 (R$ 330.983 em 31 de marcgo de 2025)
do ativo imobilizado da Controladora, R$ 484.952 (R$ 481.112 em 31 de margo de 2025) no
Consolidado corresponde a maquinas e equipamentos agricolas, veiculos, maquinas e
equipamentos industriais e propriedades que foram dados em garantia em operacodes de
financiamentos bancérios junto as instituicdes financeiras.

Reducao ao valor recuperavel para unidades geradoras de caixa
Durante o periodo de seis meses findo em 30 de setembro de 2025 a Companhia n&o identificou
a necessidade de reconhecimento de impairment de ativos que poderiam estar acima do valor

recuperavel em suas informacgodes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.

As taxas médias anuais ponderadas de depreciagdo para o periodo corrente e comparativo séo
as seguintes:

Controladora Consolidado
Edificacdes 2% 3%
Maquinas, equipamentos e instalacbes 6% 8%
Veiculos e semirreboques 8% 9%
Obras em andamento n/a n/a
Méveis, equipamentos e utensilios 13% 13%
Aeronave 5% 5%
Outros imobilizados 2% 4%
Lavoura de cana 20% 20%
Custo de entressafra 100% 100%
Terrenos n/a n/a

Ativo biolégico

Os ativos bioldgicos correspondem aos produtos agricolas em desenvolvimento (cana em pé)
produzidos nas lavouras de cana-de-agucar (planta portadora), que serao utilizadas como
matéria-prima na produgao de agucar e etanol no momento da sua colheita.

As caracteristicas e politicas contabeis dos ativos biolégicos sdo as mesmas daquelas
divulgadas nas demonstragées financeiras anuais de 31 de margo de 2025.

A mensuracao a valor justo do ativo biolégico esta classificada como nivel 3 - Ativos e passivos
cujos precos nao existem ou que esses pregos ou técnicas de avaliagdo sdo amparados por um
mercado pequeno ou inexistente, ndo observavel ou iliquido.

Versao : 1
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As principais premissas utilizadas na determinag&o do valor justo s&o:

Versao : 1

Controladora Consolidado
Impacto no valor justo dos
30/09/2025 31/03/2025  30/09/2025  31/03/2025  ativos biolégicos
Area estimada de colheita (hectares) 62.330 65.372 99.294 103.404
Produtividade prevista (ton. de cana/hectares) 88,26 96,08 82,97 89,92
Quantidade total de agucar recuperavel - ATR (kg) 133,60 133,60 135,42 135,38 Aumenta a premissa, aumenta o
Valor do kg de ATR (iii) 1,1836 1,3738 1,1669 1,3358  valor justo
WACC (Weighted Average Capital Cost - Custo Aumenta a premissa, reduz o valor
Médio Ponderado do Capital 8,08% 7,92% 8,08% 7,92% justo
Aumenta a premissa, aumenta o
Precos futuros dos produtos comercializados - - - - valor justo
A movimentacao dos ativos biolégicos durante o periodo € a seguinte:
Controladora Consolidado

Composto por:
Custo historico 247 .432 385.896
Valor justo 155.447 145.367
Saldo em 31 de margo de 2024 402.879 531.263
Aumentos decorrentes de tratos 155.125 237.822
Redugdes decorrentes da colheita (221.014) (332.984)
Variagéo no valor justo 102.090 107.740
Saldo em 30 de setembro de 2024 439.080 543.841
Composto por:
Custo historico 181.543 290.734
Valor justo 257.537 253.107

439.080 543.841
Saldo em 31 de margo de 2025 452.154 614.539
Composto por:
Custo histdrico 260.039 424 .569
Valor justo 192.115 189.970

452.154 614.539
Aumentos decorrentes de tratos 185.873 274.760
Redugbes decorrentes da colheita (235.590) (364.619)
Variagéo no valor justo (165.356) (210.666)
Saldo em 30 de setembro de 2025 237.081 314.014
Composto por:
Custo histérico 210.322 334.710
Valor justo 26.759 (20.696)

237.081 314.014

Mantendo inalteradas as demais variaveis do calculo do valor justo do ativo biolégico, uma

variagao para mais ou para menos de 5% no pre¢o do ATR resultaria no aumento ou redugao de

R$35.663 no individual e R$52.221 no consolidado. J4 uma variagdo no volume de produg
para mais ou para menos de 5% resultaria no aumento ou redugéo de R$27.099 no individ
R$40.389 no consolidado. Com relagdo a taxa de desconto, a variagdo para mais ou para
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de 5% resultaria no aumento ou redugédo de R$1.537 no individual e R$2.242 no consolidado.
Riscos climaticos e outros

As atividades operacionais de cultivo de cana-de-agucar estdo expostas aos riscos de danos
decorrentes das mudancas climaticas, pragas e doencas, incéndios florestais e outras forgas
naturais. A Companhia e sua controlada tem processos com recursos alocados para acompanhar
e mitigar esses riscos, incluindo inspegdes regulares de situacéo da lavoura de cana-de-agucar.

Historicamente, as condi¢des climaticas podem causar volatilidade no setor sucro energético e,
consequentemente, no resultado operacional da Companhia, por influenciarem as safras
aumentando ou reduzindo as colheitas. Além disso, os negécios da Companhia estao sujeitos a
sazonalidade de acordo com o ciclo de crescimento da cana-de-agucar na regidao Centro Sul do
Brasil.

Para mais informacdes sobre a exposicdo da Companhia e de sua controlada a riscos
operacionais, veja nota explicativa n° 17.

Versao : 1
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11. Empréstimos e financiamentos
Esta nota explicativa fornece informacdes sobre os termos contratuais dos empréstimos e financiamentos com juros, que sao

mensurados pelo custo amortizado. Para mais informagdes sobre a exposicdo da Companhia e de sua controlada a riscos de taxa de
juros, moeda e liquidez, veja nota explicativa n® 17.

Controladora Consolidado
Taxa média Ano de

Linha de crédito Indexador Moeda nominal (a.a) vencimento 30/09/2025 31/03/2025 30/09/2025 31/03/2025
Capital de giro PRE/CDI/IPCA R$ 12,86% 2027 224.153 227.601 224.153 227.601
Mercado de Capitais IPCA/CDI R$ 11,97% 2032 2.565.650 2.098.135  2.565.650  2.098.135
Multilateral CDI R$ 18,12% 2027 54.929 73.686 54.929 73.686
BNDES/Finame/Leasing/CDC/FCO PRE/SELIC/TJLP/TX.JRSVAR R$ 15,03% 2039 360.403 368.853 425.896 437.196
Custeio agricola PRE/TJLP/SELIC R$ 16,91% 2028 77.746 124.564 77.746 124.564
Capital de giro PRE/SOFR usD 6,17% 2029 37.017 45.135 37.017 45.135
Multilateral SOFR usD 7,34% 2027 12.679 22.988 12.679 22.988
Total 3.332.577 2.960.962  3.398.070 3.029.305
(-) Custos de transag&o a amortizar (59.970) (52.228) (59.970) (52.228)

3.272.607 2.908.734  3.338.100 2.977.077
Circulante 558.689 567.215 566.555 575.240
N&o circulante 2.713.918 2.341.519  2.771.545  2.401.837
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Cronograma de amortizacio da divida

Versao : 1

Ano de vencimento Controladora Consolidado
30/09/2025 31/03/2025 30/09/2025 31/03/2025
2025/26 558.689 567.215 566.555 575.240
2026/27 26.988 88.270 30.917 95.970
2027/28 221.397 215.441 229.255 223.141
2028/29 425.591 419.434 433.449 427.135
2029/30 188.882 179.300 196.741 187.000
2030/31 386.473 366.132 394.332 373.832
2031/32 279.543 255.249 287.401 262.949
2032-40 1.185.044 817.693 1.199.450 831.810
3.272.607 2.908.734 3.338.100 2.977.077

Na tabela a seguir, € demonstrada a movimentacao dos empréstimos e financiamentos nos

periodos findos em 30 de setembro de 2025 e 2024:

Controladora

Consolidado

Movimentacao da divida 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Saldo em 31 de margo 2.908.734 2.561.513 2977.077 2.636.753
Captacgéo de financiamentos 387.212 384.257 387.212 384.257
Amortizagao de principal (77.532) (82.672) (81.191) (86.061)
Amortizagdo de juros (120.789) (78.868) (125.271) (83.478)
Juros provisionados 174.087 141.882 179.378 146.398
Amortizagéo de custos de transagao de empréstimos 5.103 4,592 5.103 4.592
Variagédo cambial (4.208) 9.474 (4.208) 9.474
Saldo em 30 de setembro 3.272.607 2.940.178 3.338.100 3.011.935

Emissao de debéntures

Em maio de 2025 a Companhia emitiu debéntures no valor bruto de R$400.000 em duas séries,
ambas com vencimento em 15 de maio de 2034, sendo a primeira no valor de R$270.000
remunerada pelo IPCA + 7,95% ao ano e a segunda no valor de R$130.000 remunerada pelo

IPCA mais 7,96% ao ano.

As informagbes sobre os ativos da Companhia dados em garantia as operagdes de empréstimos

e financiamentos encontram-se divulgadas na nota explicativa 9.

A Companhia esta sujeita ao cumprimento de certas clausulas contratuais (“Covenants”) que
estabelecem o vencimento antecipado de empréstimos e financiamentos. Caso ocorra
descumprimento de obrigagcdes ou um evento de inadimplemento nos contratos de empréstimos
e financiamentos em decorréncia de determinadas situagdes, entre elas, o vencimento
antecipado de outros contratos (cross-acceleration ou cross-default) os empréstimos e
financiamentos a eles vinculados poderao ser considerados vencidos antecipadamente pelos
respectivos credores. Em 30 de setembro de 2025 a Companhia esta adimplente em relacao as
clausulas restritivas financeiras e nao financeiras de seus contratos de empréstimos e

financiamentos.
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12.

Fornecedores e outras contas a pagar

Controladora Consolidado

30/09/2025 31/03/2025 30/09/2025 31/03/2025

Fornecedores de bens e servigos 83.595 57.191 114.737 105.918
Fornecedores de bens e servigos - Partes relacionadas (Nota 24) 4.227 17.392 4.228 3
Fornecedores de imobilizado 4.364 3.889 7.154 7.788
Outras contas a pagar - Partes relacionadas (Nota 24) 3.662 20.538 3.662 273
Outras contas a pagar 13.658 11.848 29.650 23.401

109.506 110.858 159.431 137.383

Circulante 105.640 108.612 155.565 135.137
N&o circulante 3.866 2.246 3.866 2.246

13.

31

A informacao sobre a exposicdo da Companhia aos riscos de liquidez relacionados a
fornecedores e outras contas a pagar encontram-se divulgados na nota explicativa 17.

Direito de uso e arrendamentos a pagar

A Companhia possui contratos de aluguel de imdveis urbanos e do parque industrial de sua filial
e contratos de parceria agricola de cana-de-agucar com acionistas e terceiros para garantir parte
de sua producgao para os proximos periodos de colheita.

Apos avaliagao e inventario dos contratos, a Jalles Machado S.A. reconheceu ativos e passivos
relacionados aos contratos de: parcerias agricolas para cultivo de cana-de-agucar, que apesar da
natureza juridica ser parceria rural na forma do Estatuto da Terra (Lei n°® 4.504 de 30 de
novembro de 1964 com alteragdes pela Lei n® 11.443 de 05 de janeiro de 2007) passaram a ser
enquadrados no conceito de direito de uso da norma contabil em conformidade com o CPC
06(R2)/IFRS 16.

Ao mensurar os passivos de arrendamento para aqueles arrendamentos anteriormente
classificados como arrendamentos operacionais, a Companhia descontou os pagamentos do
arrendamento e dos ativos identificados nos contratos de parceria rural utilizando a sua taxa
incremental de empréstimo em 30 de setembro de 2025 que foi de 8,08% a.a. (7,62% a.a. em 31
de margo de 2025).

Os contratos de parceria agricola estao assim distribuidos:

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/03/2025 30/09/2025 31/03/2025
70.475 71.545 114.861 115.930
Area em parceria hectares hectares hectares hectares
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A movimentacao do direito de uso durante o periodo de seis meses findo em 30 de setembro de
2025 foi a seguinte:

Controladora

Parceria Planta
_agricola industrial Aluguéis Total
Saldo em 31 de margo de 2024 953.886 8.626 2.709 965.221
Adicdes 53.008 288.051 - 341.059
Depreciagdes (77.257) (15.827) (199) (93.283)
Remensuragdes 47174 - - 47174
Baixas (781) - - (781)
Saldo em 30 de setembro de 2024 976.030 280.850 2.510 1.259.390
Saldo em 31 de margo de 2025 973.665 - 2482 976.147
Adigoes 40.176 - - 40.176
Depreciagdes (80.848) - (216) (81.064)
Remensuracdes (45.287) - - (45.287)
Baixas (650) - - (650)
Saldo em 30 de setembro de 2025 887.056 - 2.266 889.322
Vida util (anos) 10 a 22 10 10
Consolidado
Parceria agricola Aluguéis Total
Saldo em 31 de margo de 2024 1.411.431 9.597 1.421.028
Adicdes 126.890 - 126.890
Depreciagdes (127.513) (2.337) (129.850)
Remensuragdes 57.229 1.968 59.197
Baixas (781) - (781)
Saldo em 30 de setembro de 2024 1.467.256 9.228  1.476.484
Saldo em 31 de margo de 2025 1.546.748 7.061 1.553.809
Adicdes 98.944 - 98.944
Depreciagdes (133.413) (2.354) (135.767)
Remensuragdes (85.107) - (85.107)
Baixas (1.247) - (1.247)
Saldo em 30 de setembro de 2025 1.445.925 4.707 1.430.632
Vida util (anos) 10 a 22 10
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A movimentacao no passivo de arrendamento e parcerias agricolas durante o periodo de seis
meses findo em 30 de setembro de 2025, foi a seguinte:

Saldo em 31 de margo de 2024
Adicoes

Amortizagbes

Baixas

Pagamento de juros

Juros provisionados
Remensuragdes

Saldo em 30 de setembro de 2024

Saldo em 31 de margo de 2025
Adicdes

Amortizagbes

Baixas

Pagamento de juros

Juros provisionados
Remensuragdes

Saldo em 30 de setembro de 2025

Saldo em 31 de margo de 2024
Adigdes

Amortizagbes

Baixas

Pagamento de juros

Juros provisionados
Remensuragdes

Saldo em 30 de setembro de 2024

Saldo em 31 de margo de 2025
Adigdes

Amortizagbes

Baixas

Pagamento de juros

Juros provisionados
Remensuragdes

Saldo em 30 de setembro de 2025

33

Controladora

Parceria agricola Planta industrial Aluguéis Total

916.818 11.974 2.710 931.502

53.008 288.051 - 341.059

(46.490) (17.007) (200) (63.697)

(781) - - (781)

(31.191) (6.396) (52) (37.639)

31.191 6.396 52 37.639

47174 - - 47.174

969.729 283.018 2.510 1.255.257

976.492 - 2.478 978.970

40.176 - - 40.176

(30.380) - (216) (30.596)

(115) - - (115)

(39.549) - (54) (39.603)

39.549 - 54 39.603

(45.287) - - (45.287)

940.886 - 2.262 943.148
Consolidado

Parceria agricola Aluguéis Total

1.368.844 10.882 1.379.726

126.890 - 126.890

(84.054) (2.789) (86.843)

(781) - (781)

(44.630) (375) (45.005)

44.630 375 45.005

57.229 1.968 59.197

1.468.128 10.061 1.478.189

1.562.819 7.804 1.570.623

98.944 - 98.944

(87.864) (2.234) (90.098)

(780) (380) (1.160)

(55.376) (209) (55.585)

55.376 209 55.585

(85.107) - (85.107)

1.488.012 5.190 1.493.202

Versao : 1
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Os vencimentos das parcelas registrada no passivo estdo demonstradas como segue:

Controladora

Parcerias agricolas a pagar

Parcerias agricolas a pagar (partes relacionadas)

Arrendamentos Mercantis (partes relacionadas)

Circulante
Nao circulante

Parcerias agricolas a pagar

Parcerias agricolas a pagar (partes relacionadas)

Arrendamentos mercantis (partes relacionadas)

Circulante
Nao circulante

Consolidado

Parcerias agricolas a pagar

Parcerias agricolas a pagar (partes relacionadas)

Arrendamentos Mercantis

Arrendamentos Mercantis (partes relacionadas)

Circulante
Nao circulante

Parcerias agricolas a pagar
Parcerias agricolas a pagar (partes
relacionadas)

Arrendamentos mercantis (partes
relacionadas)

Circulante
Nao circulante

34

Saldo em 30 de setembro de 2025

Acima
Valor Até 12 Entre1e2 Entre2e5 de 5
contabil meses anos anos anos
469.459 32.989 34.920 111.174 290.376
471.427 61.293 45.344 156.807 207.983
2.262 432 432 1.296 102
943.148 94.714 80.696 269.277 498.461
94.714
848.434
31 de marcgo de 2025
Valor Até 12 Entre1e Entre2 Acima de 5
contabil meses 2 anos e 5 anos anos
472,432  43.819 24.895 109.328 294.390
504.060 43.556 33.413 155.010 272.081
2.478 432 432 1.296 318
978.970 87.807 58.740 265.634 566.789
87.807
891.163
Saldo em 30 de setembro de 2025
Valor Até12 Entre1e Entre2e Acimade5
contabil meses 2 anos 5 anos anos
1.016.205 87.484 93.025 247.074 588.622
471.427 61.293 45.344 156.807 207.983
3.308 3.308
2.262 432 432 1.296 102
1.493.202 152.517 138.801 405.177 796.707
152.517
1.340.685
31 de margo de 2025
Valor Até 12 Entre 1e 2 Entre2e5 Acima de 5
contabil meses anos anos anos
1.058.761 129.825 117.806 203.840 607.290
504.060 43.556 33.413 155.010 272.081
7.802 5.101 1.088 1.296 317
1.570.623 178.482 152.307 360.146 879.688
178.482
1.392.141

Versao : 1
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O potencial direito de recuperagao de PIS/COFINS nos arrendamentos é de R$134.889, referente a de 9,25% aplicados sobre as
contraprestagdes pagas. Esta divulgagéo visa atender ao Oficio-Circular CVM/SNC/SEP N° 02/2019 e representa apenas uma estimativa.
Portanto, nao constitui efetivamente os créditos que poderao ser tomados pela Companhia e sua controlada. A Companhia entende,
porém, que o os valores pagos referentes aos contratos de parceria nao dao direito ao crédito de PIS e COFINS ja que a natureza real dos
contratos n&o é de arrendamento, mas sim de parceria agricola.

14. Imposto de renda e contribuigao social correntes e diferidos

Os impostos diferidos de ativos, passivos e resultado foram atribuidos da seguinte forma:
Controladora

30/09/2025 31/03/2025 Resultado
Ativo Passivo  Ativo Passivo  30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
(06 meses) (06 meses) (03 meses) (03 meses)
Custo atribuido imobilizado - 19.406 - 19.657 251 314 125 126
Valor justo do ativo bioldgico - 9.098 - 65.319 56.221 (34.711) 6.355 (12.799)
Mais valia do ativo fixo em combinag&o de negdcios - 19.477 - 20.325 848 772 369 382
Depreciagao acelerada incentivada - 64.157 - 60.518 (3.639) 49.015 (6.386) (243)
Efeitos da depreciacéo pela vida util - 43.721 - 43.204 (517) (1.444) (240) 2.545
Ajuste a valor presente - - - - - (1.941) - (671)
Valor justo de investimentos - 18.763 - 18.756 (7) (30) (6) (29)
Arrendamento mercantil 15.449 - 8.182 - 7.267 3.557 2.459 1.505
Valor justo de CBIOS - 1.765 - 4.380 2.615 1.112 1.396 (389)
Tributos sub judice liquidados e adicionados em anos
anteriores pendentes no LALUR no imposto de renda - 4553 ) 11.185 6.632 (1) ) (3.286)
Sobre provisdes temporarias 7.758 - 10.364 - (2.606) 4.440 4.153 5.469
Instrumentos derivativos 15.680 - 74.826 - (59.146) 55.489 16.927 15.585
:rej“‘zo.fisf"i' do imposto de renda e base negativa g4 go5 - 159.972 ; 3653  (7.416) (5.297) (14.900)
a contribuicao social

202.512 180.940 253.344 243.344 11.572 69.156 19.855 (6.705)

Impostos diferidos liquidos 21.572 10.000
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Consolidado

30/09/2025 31/03/2025 Resultado
Ativo Passivo Ativo Passivo 30/09/2025  30/09/2024  30/09/2025 30/09/2024
(06 meses) (06 meses) (03 meses) (03 meses)

Custo atribuido imobilizado - 19.406 - 19.657 251 314 125 126
Valor justo do ativo bioldgico 16.135 9.098 487 65.319 71.869 (36.633) 7.972 (10.019)
Mais valia do ativo fixo em combinagao de negdcios - 19.477 - 20.325 848 772 369 382
Depreciagéo acelerada incentivada - 64.157 - 60.518 (3.639) 49.015 (6.386) (243)
Efeitos da depreciagéo pela vida util - 102.394 - 95.965 (6.429) (9.175) (948) (3.915)
Ajuste a valor presente - - - - - (1.941) - (671)
Valor justo de investimentos - 18.763 - 18.756 (7) (30) (6) (29)
Arrendamento mercantil 31.824 - 27.008 - 4.816 7.586 (1.318) 5.534
Valor justo de CBIOS - 2.034 - 5.655 3.621 818 1.371 (829)
Tributos sub judice liquidados e adicionados em anos

anteriores pendentes no Lalur no imposto de renda - 4.553 - 11.185 6.632 (1) - (3.286)
Sobre provisdes temporarias 15.713 - 22.644 - (6.931) 4.758 (1.566) 11.335
Instrumentos derivativos 15.680 1.307 77.254 - (62.882) 57.116 15.880 14.538
Prejuizo fiscal do imposto de renda e base negativa da

contribuigdo social 163.625 - 159.972 - 3.654 (3.742) (5.297) (17.437)

242.977 241.189 287.365 297.380 11.803 68.857 10.196 (4.514)

Impostos diferidos liquidos 21.572 19.784 10.000 20.015
36
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O imposto de renda e a contribuicao social diferidos séo registrados para refletir os efeitos fiscais
futuros atribuiveis as diferencas temporarias entre a base fiscal de ativos e passivos e seus
respectivos valores contabeis.

Com base na expectativa de geragao de lucros tributaveis futuros, sao registrados os créditos
tributarios sobre prejuizos fiscais de imposto de renda e bases negativas da contribuigdo social,
0s quais ndo possuem prazo prescricional e cuja compensagao esta limitada a 30% do lucro
tributavel anual.

As projec¢des de resultado séo revisadas periodicamente, e o ativo fiscal diferido é reavaliado
caso haja fatores relevantes que venham a modificar sua perspectiva de realizagao.

As estimativas de recuperacao dos créditos tributarios foram fundamentadas nas proje¢cdes dos
lucros tributaveis levando em consideragao diversas premissas financeiras e de negocios quando
de sua elaboracao. Consequentemente, as estimativas estdo sujeitas a ndo se concretizarem no
futuro, tendo em vista as incertezas inerentes a essas projegoes.

A Administracao da Companhia, com base no orgamento aprovado, estima que os créditos
tributarios decorrentes de diferencas temporarias, prejuizos fiscais e base negativa de
contribuicdo social serao realizados em até 8 anos.

A Santa Vitéria Actcar e Alcool Ltda. possui em 30 de setembro de 2025 créditos tributarios no
montante de R$631.931 referentes a prejuizos fiscais e base negativa da contribuigdo social
sobre o lucro. A Administragao da USV avaliou a possibilidade de aproveitamentos destes
créditos e entendeu ndo haver no momento sua recuperabilidade, por isso deixou de constituir os
mesmos em sua escrituragcao contabil. Ressalta-se que créditos desta natureza nao prescrevem
e que, assim que a Companhia identificar sua recuperabilidade, estes poderao ser utilizados no
abatimento do imposto de renda e da contribuigdo social apurados.

A Companhia esta investindo em renovacéao e expansao do canavial visando o aumento de
producao de cana-de-agucar para suprir a capacidade ociosa da USV. Com o aumento da
producao de cana-de-acgucar e flexibilizagdo do mix de produgao de agucar e etanol, a
Companhia estima que o resultado da Unidade Santa Vitéria seja incrementado e passe a gerar
situagao de rentabilidade e consumo do prejuizo fiscal acumulado.

A conciliagao da despesa calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais e da despesa de imposto
de renda e contribuicdo social no resultado € demonstrada como segue:
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Controladora
Reconciliagao da taxa efetiva 30/09/2025 30/09/2024  30/09/2025  30/09/2024
(06 meses) (06 meses) (03 meses) (03 meses)

Resultado antes do imposto de renda e da contribuigdo social (6.617) 1.854 (937) 40.478
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuigdo social pela aliquota fiscal

combinada 2.250 (630) 319 (13.763)
Ajuste para apuracgao da aliquota efetiva

Adigdes / Exclusdes permanentes (2.807) 9.367 (2.332) 7.452
Créditos de descarbonizagao - CBIOS 3.533 3.724 1.687 678
Equivaléncia patrimonial (9.158) 2.582 10.009 (6.812)
Incentivos fiscais 17.754 14.498 10.172 5.740
Imposto de renda e contribui¢do social no resultado do

periodo 11.572 29.541 19.855 (6.705)
Imposto de renda e contribuigdo social correntes - (39.615) - -
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 11.572 69.156 19.855 (6.705)
Aliquota efetiva -175% 1593% -2121% -17%

Consolidado
Reconciliagdo da taxa efetiva 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
(06 meses) (06 meses) (03 meses) (03 meses)

Resultado antes do imposto de renda e da contribui¢cdo social (6.848) 5.837 8.722 40.646

Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%

Imposto de renda e contribuigdo social pela aliquota fiscal
combinada 2.328 (1.985) (2.966) (13.820)

Ajuste para apuracgao da aliquota efetiva
Ajuste de célculo de controladas tributadas pelo lucro

presumido - 3.708 - 1.799
Adicoes / Exclusbes permanentes (4.588) 16.324 (3.792) 3.574
Créditos de descarbonizagao - CBIOS 5.850 6.965 5.841 3.919
Equivaléncia patrimonial 3.010 4.315 1.904 2.633
Incentivos fiscais 17.754 14.498 10.172 5.740
Prejuizo fiscal ndo constituido (12.551) (18.267) (963) (10.718)
Imposto de renda e contribuigdo social no resultado do periodo 11.803 25.558 10.196 (6.873)
Imposto de renda e contribuigdo social correntes - (43.299) - (2.359)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 11.803 68.857 10.196 (4.514)
Aliquota efetiva -“172% 438% 117% -17%
38

PAGINA: 88 de 140



ITR - InformagBes Trimestrais - 30/09/2025 - Jalles Machado S.A. Versdo : 1
Notas Explicativas

Jalles Machado S.A.

Notas explicativas as informacdes contabeis trimestrais - ITR
30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

15. Provisao para demandas judiciais

A Companhia e sua controlada sao partes em processos judiciais envolvendo demandas judiciais
trabalhistas, ambientais, civeis e tributarias. Para fazer face as perdas futuras vinculadas a esses
processos, foi constituida provisdo em valor considerado pela Administracdo da Companhia
como suficiente para cobrir as perdas avaliadas como provaveis. A Companhia e sua controlada
classificam o risco de perda nos processos legais como “remotos”, “possiveis” ou “provaveis”. A
avaliacdo da probabilidade de perda nessas acdes, assim como a apuragao dos montantes
envolvidos, foi realizada considerando-se os pedidos dos reclamantes, a posigéo jurisprudencial
acerca das matérias e a opiniao dos consultores juridicos da Companhia e de sua controlada. As

principais informacdes dos processos estao assim apresentadas:

Controladora

30/09/2025 31/03/2025
Depésitos Depositos

judiciais Provisao judiciais Provisao

Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI) sobre
agucar cristal - sub judice (a) 8.243 8.243 8.093 8.093
Demandas judiciais trabalhistas 518 2.748 452 2.128
Funrural (b) 62.021 - 57.987 -
Outras 7.233 9.108 6.807 8.985
78.015 20.099 73.339 19.206

Consolidado

30/09/2025 31/03/2025
Depésitos Depésitos

judiciais Provisao judiciais Provisao

Imposto sobre Produtos Industrializados (IPl) sobre
agucar cristal - sub judice (a) 8.243 8.243 8.093 8.093
Demandas judiciais trabalhistas 1.909 7.715 1.434 19.931
Funrural (b) 62.021 - 57.987 -
Outras 7.636 14.588 7.092 14.316
79.809 30.546 74.606 42.340

As movimentagdes dos saldos dos depdsitos judiciais e provisdes para demandas judiciais no
periodo foram como segue:

15.1 Depésitos judiciais

Controladora

31/03/2025 Adicbes Reversoes 30/09/2025

Imposto sobre Produtos Industrializados (IPl) sobre agucar
cristal - sub judice 8.093 150 - 8.243
Trabalhistas 452 156 (90) 518
FUNRURAL 57.987 4.034 - 62.021
Outras 6.807 426 - 7.233
73.339 4.766 (90) 78.015
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Controladora
31/03/2024 Adicées Reversdes 30/09/2024

Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI) sobre agucar

cristal - sub judice 8.008 161 (197) 7.972
Trabalhistas 360 183 (170) 373
PIS/COFINS/INSS 50.715 3.579 - 54.294
Outras 4.392 1.802 (38) 6.156

63.475 5.725 (405) 68.795

Consolidado

31/03/2025  Adicoes Reversoes 30/09/2025

Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI) sobre agucar
cristal - sub judice 8.093 150 - 8.243
Trabalhistas 1.434 868 (393) 1.909
FUNRURAL 57.987 4.034 - 62.021
Outras 7.092 550 (6) 7.636
74.606 5.602 (399) 79.809

Consolidado
31/03/2024 Adigdes Reversoes 30/09/2024

Imposto sobre Produtos Industrializados (IPl) sobre agucar

cristal - sub judice 8.008 161 (197) 7.972
Trabalhistas 2.486 1.551 (2.283) 1.754
PIS/COFINS/INSS 50.715 3.579 - 54.294
Outras 4.392 1.802 (38) 6.156

65.601 7.093 (2.518) 70.176

15.2 Provisoes para demandas judiciais

Provisdes para contingéncias Controladora
31/03/2025 Adigoes Reversées 30/09/2025

Imposto sobre Produtos Industrializados (IPl) sobre agucar

cristal - sub judice 8.093 150 - 8.243
Trabalhistas 2.128 620 - 2.748
Outras 8.985 123 - 9.108
19.206 893 - 20.099
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Controladora

31/03/2024 Adigoes Reversoes 30/09/2024
Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI) sobre agucar
cristal - sub judice 8.007 161 (196) 7.972
Trabalhistas 2.282 56 (650) 1.688
Outras 2.910 99 (38) 2.971
13.199 316 (884) 12.631
Provisdes para contingéncias Consolidado

31/03/2025 Adicdes Reversdes 30/09/2025

Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI) sobre

acucar cristal - sub judice 8.093 150 - 8.243
Trabalhistas 19.931 1.904 (14.120) 7.715
Outras 14.316 272 - 14.588

42.340 2.326 (14.120) 30.546

Consolidado
31/03/2024 Adigcoes Reversoes 30/09/2024

Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI) sobre agucar

cristal - sub judice 8.008 161 (197) 7.972
Trabalhistas 5.651 15.615 (2.515) 18.751
Outras 7.907 283 (37) 8.153

21.566 16.059 (2.749) 34.876

A Administracao da Companhia e de sua controlada, com base em informacdes de seus
assessores juridicos, analise das demandas judiciais pendentes, e com base nas experiéncias
anteriores referentes as quantias reivindicadas, constituiu provisdo em montante considerado
suficiente para cobrir as perdas provaveis com as agdes em curso. O valor provisionado esta
compreendido por:

a. Imposto sobre Produtos Industrializados (IPl) sobre agucar cristal - Sub judice

Amparada por liminares obtidas em mandados de seguranca referentes as safras anteriores a
2000/2001, a Companhia promoveu o ndo destaque do IPI sobre a saida de agucar com base na
alegagao de inconstitucionalidade da tributagédo, fundamentada, entre outros aspectos, pela
violacao do principio da seletividade, previsto no artigo 153, paragrafo 3°, inciso | da Constituicao
Federal. A partir de maio de 2001, a Companhia optou por recolher os valores do IPI.

b. FUNRURAL
A Companbhia, através de mandado de seguranca, questiona a exigibilidade do crédito tributario
que representa a inclusao do ICMS na base de calculo do FUNRURAL/PJ, sob a alegagéao de

que tal verba nao se qualifica como faturamento ou receita prépria, conforme estabelece o artigo
195, Inciso | e EC 20/1998, em consonéncia com o artigo 110 do CTN.
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c. Demandas judiciais passivas nao provisionadas

As demandas judiciais passivas nao reconhecidas nas informacgdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas s&o processos administrativos, civeis e tributarios avaliados como
sendo de risco possivel, no montante de R$133.080 em 30 de setembro de 2025 para a
controladora e R$153.167 no consolidado (R$58.546 na controladora e R$70.365 no consolidado
em 31 de margo de 2025), para os quais nhenhuma provisao foi constituida. Sdo substancialmente
representadas por processos tributarios em que os principais objetos de discusséo sao: PIS e
COFINS, Contribuicao Previdenciaria ao FUNRURAL e IRPJ e CSLL. Para o processo
relacionado ao FUNRURAL existem depésitos judiciais no montante de R$62.021.

Patrimoénio liquido
Capital social

O capital social da Companhia, subscrito e integralizado em 30 de setembro e 31 de margo de
2025 é de R$1.039.266. Esta representado por 303.541.864 agdes ordinarias nominativas sem
valor nominal, totalmente integralizado.

Reserva legal

E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio nos termos do
art. 193 da Lei n® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

Reserva de subvencgao para investimentos (Incentivos fiscais)

Corresponde a reserva que é constituida por conta do programa de incentivos fiscais concedidos
pelo estado de Goias. O valor do beneficio até 31 de dezembro de 2023 foi registrado no
resultado e reclassificado ao final do exercicio para o patriménio liquido em Reservas de
Subvenc¢des para Investimentos. Pela legislagcao as subvengdes para investimentos ndo sao
tributadas pelo imposto de renda e contribui¢cdo social desde que ndo sejam distribuidas como
dividendos. O valor dos incentivos sé pode ser usado para aumentar o capital social e é oriundo
dos seguintes incentivos:

(a) Desconto obtido com a liquidagao antecipada do contrato de financiamento firmado com o
Fundo de Participagdo e Fomento a Industrializacao do Estado de Goias - FOMENTAR
objeto de oferta publica conforme Artigo 1°, Paragrafo 1° da Lei 13.436/1998 de 13 de
dezembro de 1998;

(b) Desconto obtido do Programa de Desenvolvimento Industrial do Estado de Goias -
PRODUZIR, conforme inciso VIl do Artigo 20 da Lei 13.591 de 18 de janeiro de 2000.

(c) Crédito Outorgado de ICMS sobre a comercializagéo de Etanol Anidro Carburante, incentivo
fiscal concedido pelo Governo do Estado de Goias para as empresas enquadradas nos
programas FOMENTAR ou PRODUZIR, equivalente a 60% do valor do ICMS como se
devido fosse nas operagdes de vendas de Etanol Anidro realizadas junto as distribuidoras. O

PAGINA:;

Versao : 1

92 de 140



ITR - InformagBes Trimestrais - 30/09/2025 - Jalles Machado S.A. Versdo : 1
Notas Explicativas

Jalles Machado S.A.

Notas explicativas as informacdes contabeis trimestrais - ITR
30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

beneficio é regulamentado pela Lei Estadual n°® 13.246/99, art. 3°, Il

Em novembro de 2024 a Companhia migrou dos programas de incentivo fiscal (subvencéao para
investimentos) Fomentar e Produzir para o ProGoias que se trata de crédito presumido de ICMS
concedido como incentivo fiscal pelo Governo do estado de Goias.

A Companbhia constitui "Reserva de Subvengao para Investimentos" ao final de cada exercicio em
que é apurado lucro. A Companhia mantém controles para que o valor correspondente da
reserva seja capitalizado a medida que forem apurados lucros nos exercicios subsequentes,
conforme IN 1.515/14, artigo 3°, § 3° e Lei 12.973/14, artigo 30, § 3°. Em 30 de setembro e 31 de
marc¢o de 2025 nao havia saldo de Reserva de Incentivos Fiscais ndo constituidas.

Dividendos minimos obrigatérios

O estatuto social da Companhia determina um percentual nao inferior a 25% do lucro distribuivel
ao pagamento dos dividendos minimos obrigatérios. Os dividendos minimos obrigatérios a pagar,
quando devidos, sao destacados do patrimonio liquido no encerramento do exercicio e
registrados como obrigagao no passivo. No exercicio findo em 31 de margo de 2025 nao foram
apurados dividendos minimos obrigatorios devido ao prejuizo do exercicio.

Ajustes de avaliagao patrimonial

E composto do efeito da adogdo do custo atribuido para o ativo imobilizado em decorréncia da
aplicagao do IAS 16 (CPC 27) e Interpretagao Técnica ICPC 10 na data de transi¢cao, deduzido
do respectivo imposto de renda e da contribuicdo social diferidos, e que vem sendo realizado
mediante depreciac¢ao, aliena¢do ou baixa dos ativos que lhe deram origem.

Acoes em tesouraria

Em 30 de setembro e 31 de margo de 2025, a Companhia mantém em tesouraria 1.994.200

acdes ao custo médio de R$7,1512, totalizando R$14.261. Nao existem programas de recompra
de agdes préprias da Companhia vigentes em 30 de setembro de 2025.

17. Instrumentos financeiros
a. Classificagao contabil

Dada a caracteristica dos instrumentos financeiros detidos pela Companhia e sua controlada, a
Administracao avalia que os saldos contabeis se aproximam dos valores justos.
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Controladora

30 de setembro de 2025

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa restrito

Instrumentos financeiros derivativos
Dividendos a receber

Contas a receber e outros recebiveis
Total

Passivos financeiros

Instrumentos financeiros derivativos
Empréstimos e financiamentos
Fornecedores e outras contas a pagar
Arrendamentos a pagar

Total

Controladora

31 de margo de 2025

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa restrito

Instrumentos financeiros derivativos
Dividendos a receber

Contas a receber e outros recebiveis
Total

Passivos financeiros mensurados ao valor

justo
Instrumentos financeiros derivativos
Total

Passivos financeiros nao-mensurados ao
valor justo

Empréstimos e financiamentos

Fornecedores e outras contas a pagar

Arrendamentos a pagar

Total

44
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Valor contabil Valor justo
Valor justo por meio
de resultado Custo amortizado Total Nivel 2
- 1.391.117 1.391.117 -
- 1.611 1.611 -
184.460 - 184.460 184.460
- 3.344 3.344 3.344
- 74.271 74.271 -
184.460 1.470.343 1.654.803 187.804
230.581 - 230.581 230.581
- 3.272.607 3.272.607 -
- 109.506 109.506 -
- 943.148 943.148 -
230.581 4.325.261 4.555.842 230.581
Valor contabil Valor justo
Valor justo Outros
por meio de Custo passivos
resultado amortizado  financeiros Total Nivel 2
- 1.134.917 - 1.134.917 -
- 4.848 - 4.848 -
44.823 - - 44.823 44.823
- 4.790 - 4.790 4.790
- 75.464 - 75.464 -
44.823 1.220.019 - 1.264.842 49.613
264.899 - - 264.899 264.899
264.899 - - 264.899 264.899
- - 2.908.734 2.908.734 2.879.179
- - 110.858 110.858 -
- - 978.970 978.970 -
- - 3.998.562 3.998.562 2.879.179
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Consolidado

30 de setembro de 2025

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa restrito

Instrumentos financeiros derivativos
Dividendos a receber

Contas a receber e outros recebiveis
Total

Passivos financeiros

Instrumentos financeiros derivativos
Empréstimos e financiamentos
Fornecedores e outras contas a pagar
Arrendamentos a pagar

Total

Consolidado

31 de margo de 2025

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa restrito

Instrumentos financeiros derivativos
Dividendos a receber

Contas a receber e outros recebiveis
Total

Passivos financeiros mensurados
ao valor justo

Instrumentos financeiros derivativos

Total

Passivos financeiros nao-mensurados

ao valor justo
Empréstimos e financiamentos
Fornecedores e outras contas a pagar
Arrendamentos a pagar

Total
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Valor contabil Valor justo
Valor justo por meio

de resultado Custo amortizado Total Nivel 2
- 1.485.735 1.485.735 -
- 1.611 1.611 -
189.269 - 189.269 189.269
- 3.344 3.344 -
- 160.755 160.755 -
189.269 1.651.445 1.840.714 189.269
231.541 - 231.541 231.541
- 3.338.100 3.338.100 -
- 159.431 159.431 -
- 1.493.202  1.493.202 -
231.541 4.990.733  5.222.274 231.541

Valor contabil Valor justo

Valor justo Outros
por meio de Custo passivos
resultado amortizado financeiros Total Nivel 2

- 1.237.342 - 1.237.342 -

- 4.848 - 4.848 -

44.823 - - 44.823 44.823

- 4.790 - 4.790 -

- 141.141 - 141.141 -

44.823 1.388.121 - 1.432.944 44.823
272.041 - - 272.041 272.041
272.041 - - 272.041 272.041

- - 2.977.077 2.977.077 2.947.522

- - 137.383 137.383 -

- - 1.570.623 1.570.623 -

- - 4.685.083 4.685.083 2.947.522
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b. Mensuragao do valor justo

O valor justo de ativos e passivos financeiros é o valor pelo qual o instrumento pode ser trocado em
uma transagéao corrente entre partes que desejam negociar, € ndo em uma venda ou liquidagao
forcada. Os métodos e premissas utilizados para estimar o valor justo estdo descritos a seguir.

O valor justo de caixa e equivalentes de caixa, contas a receber, outros ativos financeiros, contas a
pagar e outras obrigac¢des de curto prazo se aproximam de seu valor contabil devido ao vencimento
no curto prazo desses instrumentos. O valor justo de outros ativos e passivos de longo prazo nao
diferem significativamente de seus valores contabeis.

O valor justo dos instrumentos financeiros passivos da Companhia se aproxima do valor contabil,
uma vez que estao sujeitos a taxas de juros variaveis e ndo houve alteragao significativa no risco de
crédito da Companhia.

Os instrumentos derivativos (hedge) sao avaliados por meio de técnicas de avaliagdo com dados de
mercado observaveis e referem-se, principalmente, a swaps de taxas de juros e NDF. As técnicas de
avaliagao aplicadas geralmente incluem modelos de precificagdo e contratos, com calculos de valor
presente. Os modelos incorporam varios dados, incluindo a qualidade de crédito das contrapartes,
cambio a vista e taxas futuras e curvas de taxas de juros.

Hierarquia do valor justo

A Companhia usa a seguinte hierarquia para determinar e divulgar os valores justos dos instrumentos
financeiros de acordo com a técnica de avaliagao utilizada:
¢ Nivel 1: Pregos cotados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

¢ Nivel 2: Outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o valor
justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente; e

¢ Nivel 3: Técnicas que usam dados que tenham efeito significativo sobre o valor justo que n&o sejam
baseados em dados observaveis de mercado.

N&o ocorreram transferéncias entre niveis a serem consideradas em 30 de setembro e 31 de margo
de 2025.

c. Gerenciamento de riscos financeiros
A Companhia possui exposi¢cao aos seguintes riscos resultantes de instrumentos financeiros:
¢ Riscos operacionais
¢ Riscos de crédito;
¢ Riscos de liquidez;
e Riscos de mercado;
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¢ Riscos de taxa de juros; e
¢ Riscos de cambio.

Esta nota apresenta informacdes sobre a exposicdo a Companhia para cada um dos riscos acima, os
objetivos, as politicas e os processos de mensuracéo e gerenciamento de riscos e gerenciamento do
capital a Companhia.

Estrutura do gerenciamento de risco

A Administracao € responsavel pelo acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco da
Companhia e sua controlada, e os gestores de cada area reportam-se regularmente a Presidéncia
sobre as suas atividades.

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia s&o estabelecidas para identificar e analisar os
riscos enfrentados, para definir limites e controles de riscos apropriados e para monitorar riscos e
aderéncia aos limites. As politicas e sistemas de gerenciamento de riscos séo revisados
frequentemente para refletir mudancas nas condigdes de mercado e nas atividades da Companhia. A
Companhia, através de suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento, busca
desenvolver um ambiente de controle disciplinado e construtivo, no qual todos os colaboradores
entendam seus papéis e obrigacoes.

(i)  Riscos operacionais
Riscos regulatérios e ambientais
A Companbhia, sua controlada e suas coligadas estéo sujeitas as leis e aos regulamentos pertinentes
as atividades em que operam. Dessa forma, as Companhias estabeleceram politicas ambientais e
procedimentos que visam ao cumprimento das leis ambientais.
As instalagdes de producao e suas atividades industriais e agricolas estao sujeitas a
regulamentacdes ambientais. A Companhia, sua controlada e suas coligadas diminuiram os riscos
associados com assuntos ambientais por procedimentos operacionais e de controles com
investimentos em equipamentos de controle de polui¢ao.

A Administragao realiza analises periodicas para identificar os riscos ambientais e para garantir que
seus sistemas existentes séo suficientes para gerir esses riscos.

A Companbhia, sua controlada e suas coligadas acreditam que nenhuma provisao para perdas

relacionadas a assuntos ambientais é requerida atualmente, baseada nas atuais leis e nos
regulamentos em vigor.
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Riscos climaticos e outras

As atividades operacionais e cana-de-agucar estao expostas ao risco de danos decorrentes das
mudancas climaticas, pragas e doencas e outras forgas naturais. A Companhia, sua controlada e
coligadas possuem processos extensivos com recursos alocados para acompanhar e mitigar esses
riscos, incluindo inspeg¢des regulares de situagéo da lavoura.

Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de a Companhia incorrer em perdas financeiras caso o cliente ou uma
contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigacdes contratuais.

Exposicao a riscos de crédito
O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicdo maxima do crédito. A exposicao

maxima do risco do crédito na data das informagdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas foi:

Controladora Consolidado

30/09/2025 31/03/2025 30/09/2025 31/03/2025

Caixa e equivalentes de caixa 1.391.117 1.134.917 1.485.735 1.237.342
Caixa restrito 1.611 4.848 1.611 4.848
Contas a receber e outros recebiveis 74.267 75.464 160.752 141.141
Contas a receber - Partes relacionadas 4 - 3 -
Instrumentos financeiros derivativos (hedge) 184.460 44.823 189.269 44.823
1.651.459 1.260.052 1.837.370 1.428.154

Circulante 1.582.334 1.234.755 1.726.481 1.359.938
N&o circulante 69.125 25.297 110.889 68.216

Caixa e equivalentes de caixa

A Companbhia e sua controlada tém como principio trabalhar com instituicdes financeiras que
apresentam rating “AA” ou superior avaliados por instituicdes de referéncia, tais como S&P Global
Ratings, Fitch Ratins e Moody's Investors Service. Condi¢gdes de mercado em relagao a taxas, prazos
e volume de exposi¢ao junto a cada instituicdo para que nao haja concentracao excessiva de
recursos em um unico banco também sao avaliadas no momento da aplicagdo de recursos.

Contas a receber de clientes e outros créditos

A exposicao da Companhia e de sua controlada ao risco de crédito é influenciada, principalmente,
pelas caracteristicas individuais de cada cliente. Além disso, as vendas se dao de forma bem
distribuida durante todo o exercicio societario (principalmente no periodo de safra), o que possibilita a
Companhia e a sua controlada interromper entregas a clientes que porventura se apresentem como
potencial risco de crédito.
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Perdas por reducao no valor recuperavel
A Companhia avalia a imparidade das contas a receber com base em:

(a) Experiéncia histérica de perdas por clientes e segmento;

(b) Atribuir uma classificagao de crédito para cada cliente com base em medidas qualitativas e
quantitativas para o cliente; e

(c) Atribui um percentual de reducao ao valor recuperavel para fins de provisdo com base nos
itens (a) e (b) acima e na situacao da conta a receber do cliente (atual ou vencida).

A composicao por vencimento das contas a receber de clientes dos mercados interno e externo na
data das informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, para as quais foram
reconhecidas perdas por redugao no valor recuperavel de acordo com as classificacdes de risco
interna estao apresentadas na Nota Explicativa n° 5.

Para clientes que apresentam histérico de ndo cumprimento de suas obrigagdes financeiras, a
Companhia e sua controlada procuram trabalhar com recebimentos antecipados.

Garantias
A Companhia e sua controlada tém como politica ndo exigir garantia a terceiros.
Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia e sua controlada irdo encontrar dificuldades em
cumprir com as obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com
pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia e de sua controlada
na administragédo de liquidez é de garantir, 0 maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente
para cumprir com suas obriga¢des ao vencerem, sob condicbes normais e de estresse, sem causar
perdas a terceiro ou com riscos de prejudicar a reputagao da Companhia e de sua controlada.

A Companhia e sua controlada utilizam-se de sistemas de informacgéao e ferramentas de gestao que
propiciam a condicdo de monitoramento de exigéncias de fluxo de caixa e da otimizagao de seu
retorno de caixa em investimentos. A Companhia e sua controlada tém como politica operar com alta
liquidez para garantir o cumprimento de obrigagdes operacionais e financeiras pelo menos por um
ciclo operacional; isto inclui o impacto potencial de circunstancias extremas que ndo podem ser
razoavelmente previstas, como desastres naturais e movimentos ciclicos do mercado de
commodities.

Em busca de maior disclosure e transparéncia perante seus stakeholders, a Jalles Machado é

avaliada por duas agéncias internacionais de classificagdo de riscos, Standard and Poor’s e Moody’s.

Os ratings na agéncia Standard & Poor’s sdo ‘BB’ em escala global e ‘BrAAA’ em escala nacional,
enquanto os ratings na agéncia Moody’s € AA+ br com perspectiva Estavel.
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Nao é esperado que fluxos de caixa, incluidos nas analises de maturidade da Companhia e de sua
controlada, possam ocorrer significantemente mais cedo ou em montantes significantemente
diferentes.

Exposigcao ao risco de liquidez

Os valores contabeis dos passivos financeiros com risco de liquidez estao representados abaixo:

Controladora
30/09/2025
Valor Fluxo Até 12 Entre1e Entre2e5 Acimade
contabil contratual meses 2 anos anos 5 anos
Fornecedores e outras contas a pagar (nota
12) 109.506 109.506 107.592 1.328 264 322
Arrendamentos mercantis a pagar 943.148 1.457.853 149.104 149.901 435.948 722.900
Instrumentos financeiros derivativos 230.581 230.581 8.045 17.909 75.597 129.030
Empréstimos e financiamentos (nota 11) 3.272.607  6.326.662 688.466 460.721  1.741.090 3.436.385
4.555.842 8.124.602 953.207 629.859 2.252.899 4.288.637
Circulante 767.088 953.207
N&o circulante 3.788.754 7.171.395
31/03/2025
Valor Fluxo Até 12 Entre1e Entre2e5 Acimade5
contabil contratual meses 2 anos anos anos
Fornecedores e outras contas a pagar (nota 12) 110.858 110.858 108.612 1.095 21 1.130
Arrendamentos mercantis a pagar 978.970 1.525.760 154.584 113.955 448.886 808.335
Instrumentos financeiros derivativos 264.899 264.899 56.785 51.922 49.589 106.603
Empréstimos e financiamentos (nota 11) 2.908.734 6.632.251 733.040 327.260 1.862.989 3.708.962
4.263.461 8.533.768 1.053.021 494.232 2.361.485 4.625.030
Circulante 820.419 1.053.021
Nao circulante 3.443.042 7.480.747
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Consolidado
30/09/2025
Valor Fluxo Até 12 Entre1e2 Entre2e Acimade5
contabil contratual meses anos 5 anos anos
Fornecedores e outras contas a pagar
(nota 12) 159.431 159.431 155.565 3.280 264 322
Arrendamentos mercantis a pagar 1.493.202 2.286.895 235.271 248.704 649.392  1.153.528
Instrumentos financeiros derivativos 231.541 231.541 9.005 17.909 75.597 129.030

Empréstimos e financiamentos (nota 11) 3.338.100 6.416.834 701.734 473.418 1.775.006 3.466.676

5.222.274  9.094.701 1.101.575 743.311  2.500.259  4.749.556

Circulante 883.642 1.101.575
Nao circulante 4.338.632 7.993.126
31/03/2025
Valor Fluxo Até 12 Entre1e2 Entre2e5 Acimadeb5
contabil contratual meses anos anos anos

Fornecedores e outras contas a pagar

(nota 12) 137.383 137.383 135.137 1.095 21 1.130
Arrendamentos mercantis a pagar 1.570.623 2.526.657 246.616 212.103 688.847 1.379.091
Instrumentos financeiros derivativos 272.041 272.041 61.591 54.258 49.589 106.603

Empréstimos e financiamentos (nota 11)  2.977.077 6.768.462 748.316 342.536 1.908.817 3.768.793

4.957.124 9.704.543 1.191.660 609.992 2.647.274 5.255.617

Circulante 950.450 1.191.660
Nao circulante 4.006.674 8.512.883

(iv) Risco de mercado

Risco de mercado é o risco que alteracbes nos precos de mercado, tais como os precos do agucar,
as taxas de cambio e as taxas de juros, tém nos resultados da Companhia e de sua controlada ou no
valor de suas participagbes em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de
mercado é gerenciar e controlar as exposi¢des a riscos de mercados, dentro de parametros
aceitaveis, e ao mesmo tempo otimizar o retorno.

A Companhia usa derivativos para gerenciar riscos de mercado. Todas essas transagdes séo
realizadas dentro as diretrizes definidas pelo comité de gestao de riscos.

Riscos de oferta e demanda
A Companhia e sua controlada estdo expostas aos riscos decorrentes das flutuagdes no preco € no
volume de vendas de agucar, etanol produzidos da cana-de-agucar. Quando possivel, a Companhia e

sua controlada fazem a gestédo desses riscos, alinhando o seu volume de producgao para o
abastecimento do mercado e da procura. A Administragao realiza analises de tendéncia regular do
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setor para garantir que as estratégias operacionais estao em linha com o mercado e assegurar que
os volumes projetados de producdo sdo coerentes com a demanda esperada.

Risco de taxa de juros

As operacdes da Companhia e de sua controlada estado expostas a taxas de juros indexadas ao CDI,
TJLP, TR e IPCA. Visando a mitigacao desse tipo de risco, a Companhia busca diversificar a
captacao de recursos em termos de taxas prefixadas e pds-fixadas e contratos de swap.

Exposi¢ao ao risco de taxa de juros

Na data das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, o perfil dos
instrumentos financeiros remunerados por juros da Companhia e de sua controlada era:

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/03/2025 30/09/2025 31/03/2025
Caixas e equivalentes de caixa (nota 3) 1.371.051 1.131.383 1.457.773 1.233.594
Caixa restrito (nota 4) 1.611 4.848 1.611 4.848
Empréstimos e financiamentos (nota 11) 3.098.187 2.728.491 3.163.680 2.796.834

Anaélise de sensibilidade de fluxo de caixa para instrumentos de taxa variavel

Com base no saldo do endividamento, no cronograma de desembolsos e nas taxas de juros dos
empréstimos e financiamentos e dos ativos, é apresentada uma analise de sensibilidade de quanto
teria aumentado (reduzido) o patriménio e o resultado do periodo de acordo com os montantes
mostrados a seguir. O cenario atual corresponde a condigéo de estabilidade nas taxas de juros, sem
variagao. O Cenario 1 corresponde ao cenario considerado mais provavel nas taxas de juros, na data
das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, com variagdo de 5% nas taxas
de juros. O Cenario 2 corresponde ao cenario considerado possivel, com a uma alteragdo de 15%
nas taxas. O Cenario 3 corresponde ao cenario remoto, com a alteragao de 25% nas taxas. Os
efeitos sdo apresentados em apreciagao e depreciagao nas taxas conforme as tabelas a seguir:
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Risco de taxa de juros sobre ativos e passivos financeiros - Apreciagao das taxas — Controladora

30/09/2025

Cenario atual Cenario 1 Cenario 2 Cenario 3
Instrumento Valor Risco % Valor % Valor % Valor % Valor
Ativos financeiros
Aplicagbes financeiras 1.371.051 CDI 14,90% 204.287 15,65% 214.502 17,14% 234931 18,63% 255.359
Caixa restrito 1.611 CDI 14,90% 240 15,65% 252 17,14% 276 18,63% 300
Passivos financeiros
Finame/Finem/Custeio agricola (25.025) TLP 7,50% (1.877) 7,88% (1.971) 8,63% (2.159) 9,38% (2.346)
Multilateral / Capital de giro / Mercado
de Capitais / Custeio Agricola (236.195) CDI 14,90% (35.193) 15,65% (36.953) 17,14% (40.472) 18,63% (43.991)
Mercado de capitais (2.818.202) IPCA 5,13% (144.574) 5,39% (151.803) 5,90% (166.260) 6,41% (180.718)
Finem / FCO (6.086) TX.JRSVAR 5,13% (312) 5,39% (327) 5,90% (359) 6,41% (390)
Multilateral / Capital de giro (12.679) SOFR 3,50% (444) 3,68% (466) 4,03% (511) 4,38% (555)
Resultado financeiro liquido (estimado) 22.127 23.234 25.446 27.659
Impacto no resultado e no patriménio (variagéo) 1.107 3.319 5.532
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Risco de taxa de juros sobre ativos e passivos financeiros - Depreciag¢ao das taxas — Controladora

30/09/2025

Cenario atual Cenario 1 Cenario 2 Cenario 3
Instrumento Valor Risco % Valor % Valor % Valor % Valor
Ativos financeiros
Aplicagdes financeiras 1.371.051 CDI 14,90% 204.287 14,16% 194.072 12,67% 173.643 11,18% 153.215
Caixa restrito 1.611 CDI 14,90% 240 14,16% 228 12,67% 204 11,18% 180
Passivos financeiros
Finame/Finem/Custeio agricola (25.025) TLP 7,50% (1.877) 7,13% (1.783) 6,38% (1.595) 5,63% (1.408)
Multilateral / Capital de giro / Mercado
de Capitais / Custeio Agricola (236.195) CDI 14,90% (35.193) 14,16% (33.433) 12,67% (29.914) 11,18% (26.395)
Mercado de capitais (2.818.202) IPCA 513% (144.574) 4,87% (137.345) 4,36%  (122.888) 3,85% (108.430)
Finem / FCO (6.086) TX.JRSVAR 5,13% (312) 4,87% (297) 4,36% (265) 3,85% (234)
Multilateral / Capital de giro (12.679) SOFR 3,50% (444) 3,33% (422) 2,98% (377) 2,63% (333)
Resultado financeiro liquido (estimado) 22.127 21.020 18.808 16.595
Impacto no resultado e no patriménio (variagéo) (1.107) (3.319) (5.532)
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Risco de taxa de juros sobre ativos e passivos financeiros - Apreciagao das taxas — Consolidado

30/09/2025

Cenario atual Cenario 1 Cenario 2 Cenario 3
Instrumento Valor Risco % Valor % Valor % Valor % Valor
Ativos financeiros
Aplicagdes financeiras 1.457.773 CDI 14,90% 217.208 15,65% 228.068 17,14% 249.789 18,63% 271.510
Caixa restrito 1.611 CDI 14,90% 240 15,65% 252 17,14% 276 18,63% 300
Passivos financeiros
BNDES/Finame/Leasing/CDC (6.173) SELIC 15,00% (926) 15,75% (972) 17,25% (1.065) 18,75% (1.158)
Finame/Finem/Custeio agricola (84.345) TLP 7,50% (6.326) 7,88% (6.642) 8,63% (7.275) 9,38% (7.908)
Multilateral / Capital de giro /
Mercado de Capitais / Custeio
Agricola (236.195) CDI 14,90% (35.193) 15,65% (36.953) 17,14% (40.472) 18,63% (43.991)
Mercado de capitais (2.818.202) IPCA 5,13% (144.574) 5,39% (151.803) 5,90% (166.260) 6,41% (180.718)
Finem / FCO (6.086) TX.JRSVAR 5,13% (312) 5,39% (327) 5,90% (359) 6,41% (390)
Multilateral / Capital de giro (12.679) SOFR 3,50% (444) 3,68% (466) 4,03% (511) 4,38% (555)
Resultado financeiro liquido (estimado) 29.673 31.157 34.123 37.090
Impacto no resultado e no patriménio (variagdo) 1.484 4.450 7.417
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Risco de taxa de juros sobre ativos e passivos financeiros - Depreciagao das taxas — Consolidado

30/09/2025

Cenario atual Cenario 1 Cenario 2 Cenario 3
Instrumento Valor Risco % Valor % Valor % Valor % Valor
Ativos financeiros
Aplicagdes financeiras 1.457.773 CDI 14,90% 217.208 14,16% 206.348 12,67% 184.627 11,18% 162.906
Caixa restrito 1.611 CDI 14,90% 240 14,16% 228 12,67% 204 11,18% 180
Passivos financeiros
BNDES/Finame/Leasing/CDC (6.173) SELIC 15,00% (926) 14,25% (880) 12,75% (787) 11,25% (694)
Finame/Finem/Custeio agricola (84.345) TLP 7,50% (6.326) 7,13% (6.010) 6,38% (5.377) 5,63% (4.744)
Multilateral / Capital de giro /
Mercado de Capitais / Custeio
Agricola (236.195) CDI 14,90% (35.193) 14,16% (33.433) 12,67% (29.914) 11,18% (26.395)
Mercado de capitais (2.818.202) IPCA 5,13% (144.574) 4,87% (137.345) 4,36% (122.888) 3,85% (108.430)
Finem / FCO (6.086) TX.JRSVAR 5,13% (312) 4,87% (297) 4,36% (265) 3,85% (234)
Multilateral / Capital de giro (12.679) SOFR 3,50% (444) 3,33% (422) 2,98% (377) 2,63% (333)
Resultado financeiro liquido (estimado) 29.673 28.189 25.223 22.256
Impacto no resultado e no patriménio (variagdo) (1.484) (4.450) (7.417)
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Risco de moeda

A Companhia e sua controlada estao sujeitas ao risco de moeda (ddlar norte-americano) em parte de
seus empréstimos tomados em moeda diferente da moeda funcional.

Com relagéo a outros ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, a
Companhia e sua controlada garantem que sua exposi¢ao liquida é mantida a um nivel aceitavel
comprando ou vendendo moedas estrangeiras a taxas a vista, quando necessario, para tratar
instabilidades de curto prazo.

As parcelas de curto prazo dos passivos monetarios denominados em moeda estrangeira estdo
respaldadas por ativos também denominados em moeda estrangeira (exportacao de agucar com
preco fixado em moeda estrangeira).

Exposicao a moeda estrangeira
O resumo dos dados quantitativos sobre a exposi¢ao para o risco de moeda estrangeira da

Companhia, conforme fornecido a Administracao baseia-se na sua politica de gerenciamento de risco
conforme abaixo:

Controladora Consolidado
Controladora e consolidado 30/09/2025 31/03/2025 30/09/2025 31/03/2025
R$ USs$ R$ Us$ R$ Us$ R$ us$
Caixa e equivalentes de caixa 7.353 1.383 289 49 14560 2.738 294 50
Contas a receber 16.663 3.133 37.295 6.377 25.025 4.705 42314 7.235
Empréstimos e financiamentos  (49.696) (9.344) (68.123) (11.647) (49.696) (9.344) (68.123) (11.647)
Exposicéo liquida (25.680) (4.828) (30.539) (5.221) (10.111) (1.901) (25.515) (4.362)

Analise de sensibilidade - Risco de moeda

A analise de sensibilidade é determinada com base na exposicdo dos empréstimos e financiamentos
a variacao monetaria do dolar norte americano. A Companhia apresenta trés cenarios com elevagao
e reducgéao de 5%, 10% e 15% da variavel de risco considerado. Apresentamos abaixo os possiveis
impactos de quanto teriam aumentado (reduzido) o patrimdnio e o resultado do periodo de acordo
com os respectivos montantes. Esses cenarios poderao gerar impactos no resultado e/ou nos fluxos
de caixa futuros da Companhia conforme descrito a seguir:

e Cenario |: Variagao de 5% no fator de risco principal do instrumento financeiro em relagéo ao
nivel verificado no cenario provavel;
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e Cenairio II: Variagcado de 10% no fator de risco principal do instrumento financeiro em relacdo ao
nivel verificado no cenario provavel; e

e Cenario lll: Variagéo de 15% no fator de risco principal do instrumento financeiro em relagéo ao
nivel verificado no cenario provavel.

Controladora

Cenarios Elevagido (R$) Redugio (R$)

usbD R$ Cenario1 Cenario2 Cenario3 Cenario1 Cenario2 Cenario 3
Instrumentos financeiros
Ativo
Caixas e equivalentes de
caixa 1.383 7.353 368 736 1.104 (368) (736) (1.104)
Contas a receber 3.133 16.663 833 1.666 2.499 (833) (1.666) (2.499)
Passivo
Empréstimos e
financiamentos (9.344) (49.696) (2.485) (4.970) (7.455) 2.485 4.970 7.455
Impacto no resultado e
patriménio liquido (1.284) (2.568) (3.852) 1.284 2.568 3.852

Consolidado
Cenarios Elevacio (R$) Reducéo (R$)
usb R$ Cenario1 Cenario2 Cenario3 Cenario1 Cenario2 Cenario 3

Instrumentos financeiros
Ativo
Caixas e equivalentes de
caixa 2,738 14.560 728 1.456 2.184 (728) (1.456) (2.184)
Contas a receber 4.705 25.025 1.251 2.502 3.755 (1.251) (2.502) (3.755)
Passivo
Empréstimos e
financiamentos (9.344) (49.696) (2.485) (4.969) (7.454) 2.485 4.969 7.454
Impacto no resultado e
patriménio liquido (506) (1.011) (1.515) 506 1.011 1.515

d. Gestao de capital

A gestao de capital da Companhia e de sua controlada é feita para equilibrar as fontes de recursos
préprios e terceiros, balanceando o retorno para os acionistas e o risco para acionistas e credores.

A fim de manter ou ajustar sua estrutura de capital, a Companhia pode tomar medidas para assegurar
o cumprimento dos objetivos acima mencionados.

e. Instrumentos financeiros derivativos (hedge)
A Companhia esta exposta a riscos de mercado, sendo os principais:

(i) A volatilidade dos pregos de agucar, e derivados;
(i)  Volatilidade da taxa de cambio; e
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Volatilidade das taxas de juros. A contratacédo de instrumentos financeiros com o objetivo de protecao
¢ feita por meio de uma analise da exposicao ao risco ao qual a Administragdo busca cobertura.

Em 30 de setembro de 2025 e 31 de margo de 2025, os valores justos relacionados as transacdes
envolvendo instrumentos financeiros derivativos com objetivo de protecdo mensurados por meio de
fatores observaveis, como precos cotados em mercados ativos ou fluxos de caixa descontados com
base em curvas de mercado e estdo apresentados a seguir:

30/09/2025
Controladora Consolidado

Hedge Vencimento Notional Ativo Passivo Ativo Passivo
NDF - Moeda 10/2025 a 09/2026 448.699.622 11.734 1.240 14.002 2.200
NDF - Agucar 10/2025 a 09/2026 796.755.959 90.654 - 93.195 -
SWAP 10/2025 a 09/2026 362.084.336 21.769 6.805 21.769 6.805
NDF - Moeda 10/2026 a 09/2027 126.871.297 7.643 - 7.643 -
NDF - Agucar 10/2026 a 09/2027 506.690.693 38.117 - 38.117 -
SWAP 10/2026 a 09/2027 177.279.180 - 17.909 - 17.909
SWAP 10/2027 a 09/2039 2.101.426.917 14.543 204.627 14.543 204.627
184.460 230.581 189.269 231.541
Circulante 124.157 8.045 128.966 9.005
Nao circulante 60.303 222.536 60.303 222.536

31/03/2025
Controladora Consolidado

Derivativos (hedge) Vencimento Notional Ativo Passivo Ativo Passivo
NDF - Moeda 04/2025 a 03/2026 383.737 339 20.170 339 24.976
NDF - Agucar 04/2025 a 03/2026 660.305 11.095 32.454 11.095 32.454
SWAP 04/2025 a 03/2026 533.055 17.427 4.161 17.427 4.161
NDF - Moeda 04/2026 a 03/2027 209.299 120 10.350 120 11.843
NDF - Agucar 04/2026 a 03/2027 798.980 1.907 38.330 1.907 39.173
SWAP 04/2026 a 03/2027 112.151 - 3.242 - 3.242
NDF - Moeda 04/2027 a 03/2028 1.323 - 62 - 62
NDF - Agucar 04/2027 a 03/2028 26.634 - 577 - 577
SWAP 04/2027 a 03/2039 206.390 13.935 155.553 13.935 155.553
44.823 264.899 44.823 272.041
Circulante 28.861 56.785 28.861 61.591
Na&o circulante 15.962 208.114 15.962 210.450

Os instrumentos derivativos nao se qualificam para a contabilizagcao de hedge accounting. As

variagdes no valor justo de qualquer um desses instrumentos derivativos sdo reconhecidas

diretamente na demonstragéo do resultado.
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Anélise de sensibilidade para risco de instrumentos derivativos (hedge)

Versao : 1

A Companhia adotou trés cenarios para a analise de sensibilidade, sendo um provavel que consiste
em utilizar como referéncia as premissas atuais de pregos das do acgucar, cotacido do délar, taxas de
referéncia etc., e outros dois que possam apresentar efeitos de elevacao e reducao do valor justo dos
instrumentos financeiros derivativos da Companhia considerando uma oscilacdo de 25% e 50% sobre
as variaveis de mercado em 30 de setembro de 2025.

Provavel Elevacgao Reducgao
= 30/09/2025 25% 50% 25% 50%
Marcagao a mercado
Acucar 131.312 (115.856) (362.411) 377.312 624.057
NDF dolar 19.445 (80.158) (179.714) 118.954 218.510
SWAP (193.029) (352.414) (504.054) 11.480 230.557
Efeito total no resultado (548.428) (1.046.179) 507.746 1.073.124
Resultado com instrumentos financeiros derivativos (hedge)
A Companbhia efetuou registro dos ganhos e perdas oriundos dessas operagdes no resultado do
periodo. Em 30 de setembro, os impactos contabilizados nos resultados estdo demonstrados a
seqguir:
Controladora
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
(06 meses) (06 meses) (03 meses) (03 meses)
Operacgoes de derivativos (hedge), liquidas
Operagoes liquidadas
Operagdes de agucar 59.415 27.546 48.451 12.686
Operagbes de cambio (4.309) (4.110) 679 (14.177)
Operagoes de indexador (14.781) (9.131) (7.889) (2.681)
40.325 14.305 41.241 (4.172)
Operagodes de derivativos (hedge) em aberto
Operacgdes de agucar 187.131 (55.547) 29.667 (63.021)
Operagdes de cambio 48.260 (45.430) 16.111 26.741
Operagdes de indexador (61.435) (62.225) (95.565) (9.559)
173.956 (163.202) (49.787) (45.839)
214.281 (148.897) (8.546) (50.011)

Para reduzir a volatilidade do seu fluxo de caixa e protegao patrimonial em decorréncia de oscilagbes

no prego do agucar e cambio, a Companhia possui Politica de Gestao de Risco Cambial, de

Commodities e de Liquidez implementada e faz uso de diversos instrumentos de hedge para proteger
uma parcela do volume projetado das vendas a precos flutuantes, com objetivo exclusivo de
mitigagao de riscos advindos dos descasamentos dos indexadores entre ativos e passivos (pregos

das commodities, taxas de juros ou de cambio).
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18. Receita operacional liquida

A receita operacional da Companhia e de sua controlada é composta pela receita de venda de
produtos, conforme abertura abaixo:
Controladora
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
(06 meses) (06 meses) (03 meses) (03 meses)

Mercado externo

Acucar branco 44.648 136.492 27.177 127.118
Acucar orgéanico 167.289 91.187 70.563 49.766
211.937 227.679 97.740 176.884
Mercado interno
Etanol 300.018 191.490 158.951 79.022
Acgucar branco 270.650 340.509 149.618 183.758
Agucar organico 25.571 20.218 13.143 9.258
Soja 1.151 1.855 - -
Saneantes 13.222 16.845 6.956 8.147
Derivados de levedura 3.790 5.504 2.744 4.143
CBIOS 10.392 10.952 4.963 1.993
Outras vendas 2.850 2.576 1.917 1.261
627.644 589.949 338.292 287.582
Receita bruta 839.581 817.628 436.032 464.466
(-) Impostos sobre vendas (85.137) (76.198) (45.063) (34.621)
(-) Devolugbes (5.743) (2.658) (2.334) (968)
Total da receita operacional liquida 748.701 738.772 388.635 428.877

Conciliagao da receita liquida por mercado
Mercado interno

Receita bruta 627.644 589.949 338.292 287.582
(-) Impostos sobre vendas (85.137) (76.198) (45.063) (34.621)
(-) Devolugbes (4.002) (2.658) (2.333) (968)
Receita liquida 538.505 511.093 290.896 251.993
Mercado externo
Receita bruta 211.937 227.679 97.740 176.884
(-) Devolugbdes (1.741) - (1) -
Receita liquida 210.196 227.679 97.739 176.884
Total da receita operacional liquida 748.701 738.772 388.635 428.877
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Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

(06 meses) (06 meses) (03 meses) (03 meses)
Mercado externo
Acucar branco 221.414 157.899 181.188 148.525
Acucar organico 167.289 91.186 70.563 49.765
388.703 249.085 251.751 198.290
Mercado interno
Etanol 494.569 354.222 244.840 164.566
Acgucar branco 270.650 340.509 149.618 183.758
Acucar organico 25.571 20.218 13.143 9.258
Soja 1.244 2.941 - 24
Energia elétrica 65.205 54.748 32.298 27.993
Saneantes 13.222 16.845 6.956 8.147
Derivados de levedura 3.790 5.504 2.744 4.143
CBIOS 17.206 20.484 6.374 3.861
Outras vendas 4.637 3.093 2.565 1.428
896.094 818.564 458.538 403.178
Receita bruta 1.284.797 1.067.649 710.289 601.468
(-) Impostos sobre vendas (133.076) (121.006) (67.267) (57.809)
(-) Devolugbes (5.936) (2.707) (2.333) (991)
Total da receita operacional liquida 1.145.785 943.936 640.689 542.668
Conciliagado da receita operacional liquida por mercado
Mercado interno
Receita bruta 896.094 818.564 458.538 403.178
(-) Impostos sobre vendas (133.076) (121.006) (67.267) (57.809)
(-) Devolugbes (4.195) (2.707) (2.332) (991)
Receita liquida 758.823 694.851 388.939 344.378
Mercado externo
Receita bruta 388.703 249.085 251.751 198.290
(-) Devolugbes (1.741) - (1) -
Receita liquida 386.962 249.085 251.750 198.290
Total da receita operacional liquida 1.145.785 943.936 640.689 542.668
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19. Custos e despesas operacionais por natureza

a. Custo dos produtos vendidos

Controladora
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
(06 meses) (06 meses) (03 meses) (03 meses)

Amortizagdo do ativo biolégico (136.725) (118.534) (77.835) (66.916)
Depreciacéo da lavoura (67.824) (54.575) (33.297) (28.403)
Depreciagdes de maquinas, equipamentos e instalagdes (64.351) (38.497) (36.458) (18.956)
Depreciagdes de direitos de uso (50.916) (35.945) (24.065) (7.351)
Servigos prestados por terceiros (50.585) (45.471) (24.554) (25.270)
Custos com pessoal (42.886) (38.575) (20.715) (19.645)
Operagéo e manutengéo (57.606) (52.921) (28.823) (29.283)
Matéria prima / insumos industriais (30.323) (24.281) (15.657) (12.301)
Fretes (20.033) (19.351) (9.724) (9.966)
Outros gastos (19.623) (36.730) (8.021) (23.221)
CBIOS (13.079) (11.299) (6.574) (1.401)

(553.951) (476.179)  (285.723)  (242.713)

Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025  30/09/2024
(06 meses) (06 meses) (03 meses) (03 meses)

Amortizagdo do ativo bioldgico (224.813) (142.882) (130.776) (79.564)
Depreciagao da lavoura (116.896) (82.163) (65.582) (42.548)
Depreciagdes de maquinas, equipamentos e instalagdes (130.191) (71.103) (72.480) (31.151)
Depreciacdes de direitos de uso (81.660) (65.306) (37.706) (34.552)
Servigos prestados por terceiros (68.278) (50.815) (34.808) (26.848)
Custos com pessoal (71.525) (70.762) (36.107) (35.481)
Operagéo e manutengdo (83.676) (76.716) (37.853) (44.251)
Matéria prima / insumos industriais (50.630) (35.114) (25.873) (31.116)
Fretes (20.033) (19.351) (9.724) (9.966)
Outros gastos (19.623) (30.364) (8.022) (18.541)
CBIOS (20.687) (20.849) (8.127) (3.004)

(888.012)  (665.425)  (467.058) (357.022)
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b. Despesas com vendas

Controladora
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

(06 meses) (06 meses) (03 meses) (03 meses)

Gastos com transporte (40.175) (44.282) (20.688) (25.096)
Comissoes sobre vendas (3.539) (3.522) (1.985) (1.886)
Custos com pessoal (7.698) (9.689) (4.006) (4.719)
Outras despesas (8.296) (6.070) (4.222) (3.764)
Servigos prestados por terceiros (5.582) (12.725) (2.645) (7.246)
Armazenagem / estufagem / inspegao - Agucar (17.435) (7.544) (8.715) (4.077)
Depreciagdes (2.238) (2.818) (1.064) (1.262)
Gastos com seguros (1.795) (1.742) (773) (878)
Propaganda e publicidade (476) (664) (304) (242)
(87.234) (89.056) (44.402) (49.170)

Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025  30/09/2024
(06 meses) (06 meses) (03 meses) (03 meses)

Gastos com transporte (65.117) (44.283) (37.308) (25.096)
Comissoes sobre vendas (3.539) (8.356) (1.985) (5.982)
Custos com pessoal (8.246) (10.033) (4.279) (4.983)
Outras despesas (9.579) (6.081) (4.402) (3.830)
Servigos prestados por terceiros (8.613) (16.260) (3.593) (10.524)
Armazenagem / estufagem / inspegao - Agucar (24.317) (7.544) (12.450) (4.077)
Depreciagdes (3.760) (3.790) (1.839) (1.749)
Gastos com seguros (1.853) (1.742) (824) (878)
Propaganda e publicidade (476) (664) (304) (242)

(125.500) (98.753) (66.984) (57.361)

c. Despesas gerais e administrativas

Controladora
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025  30/09/2024
(06 meses) (06 meses) (03 meses) (03 meses)

Custos com pessoal (23.148) (24.516) (13.522) (12.540)
Servigos prestados por terceiros (22.847) (21.167) (15.145) (13.052)
Outras despesas (4.588) (5.549) (2.499) (3.015)
Depreciagdes (1.559) (1.444) (830) (739)
Despesas tributérias - Protege /GO (5.603) (6.963) (3.213) (3.351)
Antecipacéo Produzir - (1.343) - (434)
Despesas tributarias (331) 18.307 1.798 20.943
Auxilios e doagdes (1.047) (733) (608) (346)
Reversao/(Provisao) p/ demandas judiciais (121) (61) (64) (46)

(59.244) (43.469) (34.083) (12.580)
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Consolidado

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
(06 meses) (06 meses) (03 meses) (03 meses)
Custos com pessoal (27.439) (28.992) (15.788) (14.191)
Servigos prestados por terceiros (29.028) (23.547) (19.042) (14.634)
Outras despesas (6.627) (10.004) (3.493) (4.518)
Depreciagdes (3.028) (2.055) (1.640) (1.110)
Despesas tributarias - Protege /GO (5.604) (6.963) (3.214) (3.351)
Antecipagéo Produzir - (1.343) - (434)
Despesas tributarias (2.601) 18.304 774 20.941
Auxilios e doagdes (1.047) (733) (608) (346)
Reversao/(Provisao) p/ demandas judiciais (121) (61) (64) (46)
(75.495) (55.394) (43.075) (17.689)

20. Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

Controladora

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
(06 meses) (06 meses) (03 meses) (03 meses)
Incentivo fiscal - Produzir (a) - 13.428 - 4.340
Incentivo fiscal - Fomentar (b) - 9.751 - -
Crédito outorgado sobre etanol anidro (c) 29.674 18.652 18.349 10.884
Avaliacéo de créditos de descarbonizagéo (d) 5.388 8.749 2.468 3.265
Crédito Outorgado ProGoias (e) 22.343 - 11.479 -
Outras receitas operacionais 3.253 6.690 1.817 4.628
Alienacao de bens do ativo imobilizado 808 2.906 778 72
Sinistro 244 84 244 84
61.710 60.260 35.135 23.273
Custo da baixa dos bens alienados (1.097) (2.703) (757) (91)
Outras despesas (4.849) (52) (2.785) (34)
(5.946) (2.755) (3.542) (125)
Outras receitas operacionais liquidas 55.764 57.505 31.593 23.148
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Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
(06 meses) (06 meses) (03 meses) (03 meses)

Incentivo fiscal - Produzir (a) - 13.428 - 4.340
Incentivo fiscal - Fomentar (b) - 9.751 - -
Crédito outorgado sobre etanol anidro (c) 29.674 18.652 18.349 10.884
Avaliagéo de créditos de descarbonizagao (d) 10.039 19.162 4.096 6.161
Crédito Outorgado ProGoias (e) 22.343 - 11.479 -
Reversao da penalidade por indisponibilidade da CCEE - 10.524 - -
Outras receitas operacionais 5.869 10.978 4978 5.537
Alienacao de bens do ativo imobilizado 874 2.906 777 72
Sinistro 244 84 244 84
Reversao de provisédo para contingéncias 49 584 - 584

69.092 86.069 39.923 27.662
Provisdes para contingéncias (559) (8.852) (559) (8.852)
Amortizagdo da mais valia de contratos de energia (1.155) - (581) -
Custo da baixa dos bens alienados (1.097) (3.430) (757) (818)
Outras despesas (5.091) (793) (3.100) 1.153

(7.902) (13.075) (4.997) (8.517)
Outras receitas operacionais liquidas 61.190 72.994 34.926 19.145

(a) Incentivo fiscal, regulamentado pelo art. 20 da Lei Estadual n°13.591/2000, concedido pelo Governo do Estado de Goias referente
ao desconto no pagamento de 73% do ICMS devido nas vendas de produtos incentivados da Unidade Otavio Lage. Em novembro
de 2024 a Companhia optou por migrar para o programa ProGoias motivo pelo qual ndo ha efeitos do Produzir no periodo findo
em 30 de setembro de 2025.

®) Incentivo fiscal obtido com a liquidagéo antecipada do contrato de financiamento firmado com o Fundo de Participagdo e Fomento
a Industrializagdo do Estado de Goias — Fomentar objeto de oferta publica conforme Artigo 1°, Paragrafo 1° da Lei 13.436/1998 de
13 de dezembro de 1998. Em novembro de 2024 a Companhia optou por migrar para o Programa ProGoias motivo pelo qual ndo
ha efeitos do Fomentar no periodo findo em 30 de setembro de 2025.

(c) Incentivo fiscal concedido pelo Governo do Estado de Goias para as empresas enquadradas nos programas Fomentar, Produzir
ou ProGoias equivalente a 32% do valor do ICMS como se devido fosse nas operagdes de venda de Etanol Anidro realizadas
junto as distribuidoras. O beneficio é regulamentado pela Lei Estadual n® 13.246/99, art. 3°, II.

(d) Créditos de descarbonizagao - CBIOS sdo reconhecidos no momento do reconhecimento da receita de etanol anidro e hidratado
pelo valor de mercado. Se identificada perda na avaliagdo do estoque de CBIOS, a provisdo para perda é reconhecida em outras
receitas (despesas) operacionais liquidas. A venda de créditos é reconhecida como receita bruta e a baixa do estoque no custo
de produtos vendidos.

(e) Beneficio fiscal regulamentado pela Lei Estadual n° 20.787/2020 concedido pelo Governo do Estado de Goias para incentivar o
desenvolvimento socioecondmico do Estado de Goias por meio da implantagéo, da ampliacédo e da revitalizagéo de
estabelecimentos industriais em seu territério. Em referéncia as atividades da Companhia o programa concede crédito outorgado
do Imposto sobre Operagdes Relativas a Circulagdo de Mercadorias e sobre Prestacdes de Servigos de Transporte Interestadual
e Intermunicipal e de Comunicacao - ICMS, nos percentuais abaixo relacionados, aplicaveis sobre o valor positivo resultante do
confronto entre os débitos e os créditos do imposto, relacionados as operagdes com produtos de industrializagédo propria
incentivadas pelo ProGoias.

a) 64% (sessenta e quatro por cento) até o 12° (décimo segundo) més;
b) 65% (sessenta e cinco por cento) a partir do 13° (décimo terceiro) até o 24° (vigésimo quarto) més;
c) 66% (sessenta e seis por cento), a partir do 25° més.

O ProGoias é o atual programa de incentivos fiscais do estado, instituido para simplificar a concessao de beneficios ao setor
industrial, substituindo os modelos anteriores baseados em financiamento. O incentivo ocorre por meio de crédito outorgado de
ICMS, permitindo uma redugéo do saldo devedor mensal sem necessidade de financiamento direto, o que confere maior
seguranga juridica e previsibilidade tributaria para as empresas beneficiadas.

A Companhia migrou dos programas de incentivo fiscal Fomentar e Produzir para o ProGoias em novembro de 2024.
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21. Resultado financeiro, liquido

67

Controladora

Versao : 1

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
(06 meses) (06 m ) (03 m ) (03 m )
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e financiamentos (179.190) (146.474) (89.979) (74.079)
Juros provisionados sobre contratos de arrendamento e parcerias agricolas (39.603) (37.639) (19.229) (24.774)
Demais juros pagos ou incorridos (2.747) (23.087) (987) (9.168)
Outros (5.650) (5.977) (2.801) (183)
Descontos concedidos (4.108) (2.022) (503) (1.315)
(231.298) (215.199)  (113.499)  (109.519)
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicagdes financeiras 92.020 56.964 50.525 31.708
Juros 5.565 18.998 2,918 2.356
Outros 1.183 4.778 671 1.973
98.768 80.740 54.114 36.037
Variagdao cambial e monetaria, liquida
Clientes e fornecedores (1.702) (2.046) (370) (1.622)
Disponibilidades 655 1.692 737 (649)
Empréstimos e financiamentos 4.207 (9.473) 1.521 1.814
3.160 (9.827) 1.888 (457)
Operagoes de derivativos (hedge), liquidas
Operagoes de derivativos (hedge) liquidadas
Operagdes de agucar 59.415 27.546 48.451 12.686
Operagdes de cambio (4.309) (4.110) 679 (14.177)
Operagdes de indexador (14.781) (9.131) (7.889) (2.681)
40.325 14.305 41.241 (4.172)
Operagoes de derivativos (hedge) em aberto
Operagdes de agucar 187.131 (55.547) 29.667 (63.021)
Operagdes de cambio 48.260 (45.430) 16.111 26.741
Operagdes de indexador (61.435) (62.225) (95.565) (9.559)
173.956 (163.202) (49.787) (45.839)
214.281 (148.897) (8.546) (50.011)
Resultado financeiro, liquido 84.911 (293.183) (66.043)  (123.950)
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Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e financiamentos

Consolidado

Versao : 1

Juros provisionados sobre contratos de arrendamento e parcerias agricolas

Demais juros pagos ou incorridos
Outros
Descontos concedidos

Receitas financeiras

Rendimentos de aplicagbes financeiras
Juros

Outros

Variagdao cambial e monetaria, liquida
Clientes e fornecedores
Disponibilidades

Empréstimos e financiamentos

Operagoes de derivativos (hedge), liquidas
Operacgodes de derivativos (hedge) liquidadas
Operagdes de agucar
Operagdes de cambio
Operagdes de indexador

Operagoes de derivativos (hedge) em aberto
Operagdes de agucar
Operagdes de cambio
Operagdes de indexador

Resultado financeiro, liquido

22. Resultado por acao

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
(06 meses) (06 meses) (03 meses) (03 meses)
(184.481) (150.990) (92.967) (76.355)
(55.585) (45.005) (25.077) (25.063)
(2.796) (23.205) (1.394) (9.183)
(5.763) (7.770) (2.861) (7.061)
(4.137) (2.024) (521) 3.873
(252.762) (228.994)  (122.820) (113.789)
95.054 58.813 52.280 32.353
5.571 19.009 2.918 2.367
1.006 4.798 558 1.997
101.631 82.620 55.756 36.717
(1.303) (2.063) (153) (1.639)
578 1.692 1.107 (649)
4.207 (9.473) 1.521 1.814
3.482 (9.844) 2.475 (474)
59.415 27.546 48.451 12.686
(4.158) (6.266) (615) (16.333)
(14.780) (9.131) (7.887) (2.681)
40.477 12.149 39.949 (6.328)
190.516 (57.062) 30.724 (64.536)
55.865 (48.696) 18.132 31.234
(61.435) (62.225) (95.564) (9.559)
184.946 (167.983) (46.708) (42.861)
225.423 (155.834) (6.759) (49.189)
77.774 (312.052) (71.348)  (126.735)

O calculo do resultado basico e diluido por acao foi baseado no resultado liquido atribuido aos

detentores de acdes ordinarias.

Média ponderada de ac¢bes ordinarias (basico e diluido):

Resultado das operagdes continuadas

Numero médio ponderado de ag¢des a disposigdo dos
acionistas

Resultado basico e diluido por agdo (em reais)
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Consolidado

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
(06 meses) (06 meses) (03 meses) (03 meses)
4.955 31.395 18.918 33.773
301.547.664 301.547.664 301.547.664 301.547.664
0,0164 0,1041 0,0627 0,1120
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23. Compromissos

Compromissos de venda de agucar

A Companhia possui diversos acordos no mercado de acucar através dos quais se compromete
a vender os volumes desses produtos em safras futuras. Esses volumes relacionados aos
compromissos estao assim apresentados:

Os compromissos por safra sdo os seguintes:

Agucar Controladora Consolidado
Safra 30/09/2025 31/03/2024 30/09/2025 31/03/2024
2023/2024 (em toneladas) - 273 - 273
2024/2025 (em toneladas) 2.448 80.177 49.210 80.177
2025/2026 (em toneladas) 44.709 25 44.709 25
47.157 80.475 93.919 80.475
Etanol Controladora Consolidado
Safra 30/09/2025 31/03/2025 30/09/2025 31/03/2024
2025/2026 (m?) 39.004 16.400 46.972 16.400
39.004 16.400 46.972 16.400

24. Partes relacionadas

69

Operagoes com pessoal-chave da Administragao
Remuneracao de pessoal-chave da Administracdo

O pessoal-chave da Administracdo da Companhia é composto pela Diretoria e membros dos
Conselhos de Administragao e de Auditoria, eleitos por ocasidao da Assembleia Geral Ordinaria.
Os montantes referentes a remuneracao do pessoal-chave da Administragao durante o periodo
de seis meses findo em 30 de setembro de 2025 a titulo de beneficios de curto prazo foram de
R$4.167 (R$5.612 em 30 de setembro de 2024), registrados no grupo de despesas
administrativas, e incluem salarios, honorarios, remuneragoes variaveis e beneficios diretos e
indiretos.

A Companhia e sua controlada ndo possuem outros tipos de remuneragao, tais como beneficios
pds-emprego, ou beneficios de rescisdo de contrato de trabalho.

Incentivo de longo prazo

O Programa de Incentivo de Longo Prazo tem como objetivo reter e remunerar os executivos
com base em sua performance diferenciada e no cumprimento das metas estabelecidas pela
Companhia. Esse programa fortalece o alinhamento dos executivos com o planejamento
estratégico da organizagao.

Versao : 1
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Em 31 de julho de 2023, a Companhia aprovou, em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria,
o Plano de Incentivo de Longo Prazo, no formato de Acdes Restritas. Esse plano prevé a outorga
de Ac¢des Restritas a administradores e empregados elegiveis da Companhia e de suas
subsidiarias, vinculando-as a avaliacdo de performance.

O Plano de Incentivo de Longo Prazo ("Plano ILP") tem como propdsito incentivar e reter
talentos, garantindo que os interesses dos executivos estejam alinhados aos da Companhia e de
seus acionistas, reforcando o compromisso com o crescimento sustentavel e a criacao de valor.

Elegiveis ao programa sao Diretor Presidente, Diretor Comercial, Diretor Financeiro e de
Relagdes com Investidores e Diretor de Operacoes.

A cada outorga sao definidas as metas dos indicadores de performance do plano para os
proximos 3 anos (as metas sdo comunicadas e formalizadas no momento de outorga).

Os indicadores abaixo buscam gerar valor para o acionista e aderéncia ao planejamento
estratégico de longo prazo da companhia. As metas sdo compostas por:

Indicador %
TSR Absoluto 10%
ROIC 60%)
ATR 10%
Painel ESG 20%

Apbs 3 anos de cada outorga, o periodo de Vesting sera completamente cumprido e os
resultados serdo apurados.

O valor contabil do passivo nas demonstragdes contabeis intermediaria em 30 de setembro de
2025, referente ao célculo do valor justo do Plano de Incentivo de Longo Prazo é de R$3.460
(R$1.831 em 31 de margo de 2025).

Os saldos dos planos de emitidos e sua movimentacao na data das demonstragdes financeiras
atuais estdo demonstrados a seguir:

Plano ILP 23-26 ILP 24-27 ILP 25-28
N° total de membros 4 4 4
N° de membros remunerados 4 4 4
Data da outorga 01/09/2024 01/09/2024 01/08/2025
Prazo maximo para entrega das acdes 31/03/2026 31/03/2027 31/03/2028
Quantidade de ac¢des outorgadas (A) 482.629 478.829 862.761
Valor justo das agdes na data da outorga (B) (R$) 7,01 7,01 4,39
Multiplicagdo da quantidade de ag¢des outorgadas pelo valor justo das

acgdes na data da outorga (A x B) 3.383 3.357 3.788

Outras transaco6es com partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos em 30 de setembro de 2025 e 31 de margo de 2025,
bem como as transacgdes que influenciaram o resultado dos periodos de seis meses findos em 30
de setembro de 2025 e 2024 relativas a operagdes com partes relacionadas, decorrem
principalmente de transacdes de acionistas e companhias ligadas ao mesmo grupo econdémico.
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Controladora

Ativo Passivo Resultado
30/09/2025 31/03/2025 30/09/2025 31/03/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
(06 meses) (06 meses) (03 meses) (03 meses)
Circulante
Bancos conta movimento (nota 3) (c) 2.713 679 - - - - - -
Aplicagdes financeiras (nota 3) (c) 72.920 77.472 - - 4.479 1.105 2.116 845
Estoques (nota 6) - - - - (4) (9) - 1)
75.633 78.151 - - 4.475 1.096 2.116 844
Dividendos a receber
Albioma Codora Energia S.A. 1.134 2.180 - - - - - -
Albioma Esplanada Energia S.A. 2.210 2.610 - - - - -
3.344 4.790 - - - - - B
Circulante
Clientes e fornecedores (nota 5) (nota 12)
Albioma Codora Energia S.A. (f) - - - - (6.213) - (6.213) -
Albioma Esplanada Energia S.A. (f) - - - - (3.481) - (3.481) -
Santa Vitéria Aglcar e Alcool Ltda. 1 1 - 17.389 364 121 348 -
Jalles Machado Empreendimentos Imobilidrios S.A. - - - - - 30 - 15
Vera Cruz Agropecuaria Ltda. - - - - (154) 3 (72) 1
Solo Verde S.A. - 29 - - (270) (253) (133) (305)
Gissara Agropecuaria Ltda. - - - - (18) - (8) -
Jair Lage de Siqueira Filho - - - - (15) - (6) -
Joao Pedro Braollos Neto - - - - 3) - 7 -
Miriam Siqueira Krug - - - - (15) - (6) -
Otavio Jose Baptista de Siqueira - - - - (15) - (6) -
Raul Tadeu Batista de Siqueira - - - - (15) - (6) -
BENRI - Classificagdo da Produgio - - 12 3 (59) (84) (47) (84)
Cerejeira Transportes Ltda. - - 37 - (710) (885) (478) (570)
Transucesso Transportes Ltda. - - 15 - (1.292) (1.870) (908) (1.870)
CTC - Centro de Tecnologia Canavieira 3 - 4.163 - (6.223) (6.912) (6.245) (6.912)
4 30 4.227 17.392 (18.119) (9.850) (17.254) (9.725)
Outras contas a pagar
Incentivo de longo prazo - - 3.461 1.831 (1.630) - (854) -
Remuneracéo de garantias a acionistas (e) 201 273 (406) (793) (202) (374)
Santa Vitéria Aglcar e Alcool Ltda. - - 20.265 20.265 - - - -
- - 23.927 22.369 (2.036) (793) (1.056) (374)
Nao Circulante (Nota 5)
Purolim S.A. - - - - - 31 - 16
Direitos de uso e Arrendamentos (Nota 13)
Parcerias agricolas (b)
Agropecuaria Baptista de Siqueira Ltda. 16.273 18.152 16.124 17.699 (2.408) (2.307) (1.193) (1.747)
Antonio Fernando Abrahao de Morais 1.786 1.937 1.727 1.734 (189) (181) (94) (45)
Cl Morais Agropecuaria & Planejamento 23.042 26.431 25.822 27.254 (3.918) (3.796) (1.931) (2.147)
Claudia Abrah&o de Morais 813 933 781 913 (138) (134) (68) (134)
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Controladora

Ativo Passivo Resultado
30/09/2025 31/03/2025 30/09/2025 31/03/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
(06 meses) (06 meses) (03 meses) (03 meses)
Claudio Ferreira de Morais 3.247 3.725 3.376 3.783 (552) (535) (272) (208)
Conpar Construtora Paranaiba Ltda. 1.309 1.482 1.438 1.474 (160) (90) (79) (50)
Jair Lage de Siqueira Neto 446 513 490 501 (76) (74) (37) 563
Jodo Pedro Braollos Neto 19.216 21.903 19.290 20.139 (3.069) (2.973) (1.517) (1.652)
Luiz Cesar Vaz de Melo e Outros 1.448 1.641 1.555 1.683 (226) (218) (111) (121)
Manoel Castro de Arantes 16.908 20.257 19.308 20.051 (3.917) (3.750) (1.937) (2.114)
Maria de Bethania Neves Carvalho 1.010 355 1.062 394 (113) (51) (86) (28)
Maria de Lourdes de Souza Brito 127 147 99 93 (24) (23) (12) 8)
Maria de Lourdes Mattiazzo 3.468 3.979 3.746 3.703 (589) (571) (289) (316)
Morais Participacdes e Empreendimentos 10.528 12.077 10.616 12.308 (1.790) (1.734) (882) (964)
Oiapoque Participagdes Ltda. 30.858 35.563 32.456 35.604 (4.933) (4.838) (2.413) (2.836)
Otavio José Baptista de Siqueira 1.538 1.765 1.603 1.574 (262) (253) (130) (85)
Pedro Henrique Machado Roncato 1.834 2.069 1.873 2.060 (178) (184) (84) (107)
Planagri S A. 54.087 62.767 56.001 61.395 (8.051) (7.322) (3.960) (4.084)
Raul Tadeu Batista de Siqueira - Cond. Sao Pedro 14.541 16.680 15.892 16.737 (2.472) (2.395) (1.218) (1.328)
Raul Tadeu Batista de Siqueira e Outros 8.229 9.439 8.882 9.555 (1.399) (1.356) (689) (1.195)
Rouzane de Oliveira Silva 4.245 4.908 4.039 3.735 (586) (599) (282) (522)
Sara Kinjo Esber 75.358 85.584 76.946 81.817 (10.852) (10.432) (5.317) (5.813)
Silvia Regina Fontoura de Siqueira 2.716 3.093 2.562 2.754 (439) (422) (218) (403)
Solo Verde S A. 110.786 124.899 118.170 129.059 (10.714) (11.057) (5.053) (6.496)
Tropical Hevea Agropecudria Ltda. 793 1.018 503 655 (139) (161) (62) (26)
Vera Cruz Agropecudria Ltda. 40.021 45.959 44.509 47.386 (6.857) (6.605) (3.402) (3.329)
Vera Lucia Carneiro Mendes 2.455 - 2.557 - (262) - (262) -
Total 447.082 507.276 471.427 504.060 (64.313) (62.061) (31.598) (35.195)
Circulante - - 61.293 43.556 - - - -
Nao circulante 447.082 507.276 410.134 460.504 - - - -
Iméveis e planta industrial
Jalles Machado Empreendimentos Imobiliarios S.A. (c) - - - - - (22.223) - (12.179)
Solo Verde S.A. (d) 2.266 2.482 2.262 2.478 (270) (251) (136) (126)
Total 2.266 2.482 2.262 2.478 (270) (22.474) (136) (12.305)
Circulante - - 217 433 - - - -
Nao circulante 2.266 2.482 2.045 2.045 - - - -
Consolidado
Ativo Passivo Resultado

30/09/2025 31/03/2025 30/09/2025 31/03/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
(06 meses) (06 meses) (03 meses) (03 meses)

Circulante
Bancos conta movimento (nota 3) (a) 2.714 680 - - - - - -
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Consolidado

Ativo Passivo Resultado
30/09/2025 31/03/2025 30/09/2025 31/03/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
(06 meses) (06 meses) (03 meses) (03 meses)
Aplicacdes financeiras (nota 3) (a) 72.920 77.472 - - 4.479 1.674 2.116 313
Estoques (nota 6) - - - - (4) (8) - -
75.634 78.152 - - 4.475 1.666 2.116 313
Dividendos
Albioma Codora Energia S.A. 1.134 2.180 - - - - - -
Albioma Esplanada Energia S.A. 2.210 2.610 - - - - - -
3.344 4.790 - - - - - -
Circulante
Clientes e fornecedores (nota 5) e (nota 12)
Vera Cruz Agropecuaria Ltda. - - - - (154) 3 (72) 1
Solo Verde S.A. - 29 - - (270) (253) (133) (305)
Albioma Codora Energia S.A. - - - - (6.213) - (6.213) -
Albioma Esplanada Energia S.A. - - - - (3.481) - (3.481) -
Gissara Agropecuaria Ltda. - - - - (18) - (8) -
Jair Lage de Siqueira Filho - - - - (15) - (6) -
Joao Pedro Braollos Neto - - - - 3) - 7 -
Miriam Siqueira Krug - - - - (15) - (6) -
Otavio Jose Baptista de Siqueira - - - - (15) - (6) -
Raul Tadeu Batista de Siqueira - - - - (15) - (6) -
Benri - Classificagdo da Produgéo - - 12 3 (59) (84) (47) 335
Cerejeira Transportes Ltda. - - 37 - (710) (885) (478) (466)
Transucesso Transportes Ltda. - - 15 - (1.292) (1.870) (908) (1.451)
CTC - Centro de Tecnologia Canavieira 3 - 4.164 - (6.223) (6.912) (6.245) (6.912)
Outras partes relacionadas - - - - - - - 315
3 29 4.228 3 (18.483) (10.001) (17.602) (8.483)
Outras contas a pagar
Remuneracéo de garantias a acionistas (e) - - 201 273 (406) (793) (202) (374)
Incentivo de longo prazo - - 3.461 1.831 (1.630) - (854) -
- - 3.662 2.104 (2.036) (793) (1.056) (374)
Nao Circulante - Contas a receber (nota 5)
Solo Verde S.A. (d) - 682 - - - - - -
- 682 - - - - - -
Direitos de uso e Arrendamentos (Nota 13)
Parcerias agricolas
Agropecuaria Baptista de Siqueira Ltda 16.273 18.152 16.124 17.699 (2.408) (2.307) (1.193) (1.747)
Anténio Fernando Abrahdo de Morais 1.786 1.937 1.727 1.734 (189) (181) (94) (45)
Cl Morais Agropecudria & Planejamento 23.042 26.431 25.822 27.254 (3.918) (3.796) (1.931) (2.147)
Claudia Abrah&o de Morais 813 933 781 913 (138) (134) (68) (134)
Claudio Ferreira de Morais 3.247 3.725 3.376 3.783 (552) (535) (272) (208)
Conpar Construtora Paranaiba Ltda 1.309 1.482 1.438 1.474 (160) (90) (79) (50)
Jair Lage de Siqueira Neto 446 513 490 501 (76) (74) (37) 563
Jodo Pedro Braollos Neto 19.216 21.903 19.290 20.139 (3.069) (2.973) (1.517) (1.652)
Luiz Cesar Vaz de Melo e Outros 1.448 1.641 1.555 1.683 (226) (218) (111) (121)
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Consolidado

Versao: 1

Ativo Passivo Resultado
30/09/2025 31/03/2025 30/09/2025 31/03/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
(06 meses) (06 meses) (03 meses) (03 meses)
Manoel Castro de Arantes 16.908 20.257 19.308 20.051 (3.917) (3.750) (1.937) (2.114)
Maria de Bethania Neves Carvalho 1.010 355 1.062 394 (113) (51) (86) (28)
Maria de Lourdes de Souza Brito 127 147 99 93 (24) (23) (12) 8)
Maria de Lourdes Mattiazzo 3.468 3.979 3.746 3.703 (589) (571) (289) (316)
Morais Participacdes e Empreendimentos 10.528 12.077 10.616 12.308 (1.790) (1.734) (882) (964)
Oiapoque Participacdes Ltda 30.858 35.563 32.456 35.604 (4.933) (4.838) (2.413) (2.836)
Otavio José Baptista de Siqueira 1.538 1.765 1.603 1.574 (262) (253) (130) (85)
Pedro Henrique Machado Roncato 1.834 2.069 1.873 2.060 (178) (184) (84) (107)
Planagri S A 54.087 62.767 56.001 61.395 (8.051) (7.322) (3.960) (4.084)
Raul Tadeu Batista de Siqueira - Cond.S&o Pedro 14.541 16.680 15.892 16.737 (2.472) (2.395) (1.218) (1.328)
Raul Tadeu Batista de Siqueira e Outros 8.229 9.439 8.882 9.555 (1.399) (1.356) (689) (1.195)
Rouzane de Oliveira Silva 4.245 4.908 4.039 3.735 (586) (599) (282) (522)
Sara Kinjo Esber 75.358 85.584 76.946 81.817 (10.852) (10.432) (5.317) (5.813)
Silvia Regina Fontoura de Siqueira 2.716 3.093 2.562 2.754 (439) (422) (218) (403)
Solo Verde S A 110.786 124.899 118.170 129.059 (10.714) (11.057) (5.053) (6.496)
Tropical Hevea Agropecudria Ltda 793 1.018 503 655 (139) (161) (62) (26)
Vera Cruz Agropecuaria Ltda 40.021 45.959 44.509 47.386 (6.857) (6.605) (3.402) (3.329)
Vera Lucia Carneiro Mendes 2.455 - 2.557 - (262) - (262) -
Total 447.082 507.276 471.427 504.060 (64.313) (62.061) (31.598) (35.195)
Circulante - - 61.293 43.556 - - - -
Nao circulante 447.082 507.276 410.134 460.504 - - - -

Iméveis e planta industrial

Solo Verde S.A. (d) 2.266 2.482 2.262 2.478 (270) (251) (136) (126)
Total 2.266 2.482 2.262 2.478 (270) (251) (136) (126)
Circulante - - 217 433 - - - -
Nao circulante 2.266 2.482 2.045 2.045 - - - -
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(a) Saldo correspondente a conta corrente e aplicagdes financeiras com incidéncia de juros a remuneragdo de mercado junto ao Banco Coopercred, cooperativa de
crédito onde a Companhia é cotista e na qual o Diretor Financeiro e de Relacionamento com investidores é presidente do Conselho de Administragao.

(b) Direitos de uso e arrendamentos referentes a contratos de parcerias agricolas com acionistas e Companhias do mesmo grupo econdmico, para cultivo de cana-de-
acgucar, que apesar da natureza juridica ser parceria rural na forma do Estatuto da Terra (Lei n° 4.504 de 30 de novembro de 1964 com alteragdes pela Lei n®
11.443 de 05 de janeiro de 2007) passaram a ser enquadrados no conceito de direito de uso da norma contabil em conformidade com o CPC 06(R2)/IFRS 16. O
célculo do preco da cana para fins de pagamento de parcerias se baseia no valor do ATR precificado pela metodologia da Consecana utilizando o mix de produtos
e pregos praticados pela Jalles Machado S.A.. Esse valor sofre ajuste conforme o prazo contratual, volume de produgao, capacidade de irrigagéo, viabilidade de
produgéo de cana organica, extensao da fazenda, distancia, qualidade do solo, relevo e interesse estratégico, tais condigdes especificas foram devidamente
negociadas entre as partes.

(c) Direitos de uso e arrendamentos a pagar referente a contrato de arrendamento de parque industrial da antiga controlada Jalles Machado Empreendimentos
Imobilidrios S.A onde a Companhia tem instalada a filial Unidade Otavio Lage. Em fevereiro de 2025 a Controlada foi incorporada pela Companhia e a operagéo
de arrendamento deixou de existir.

(d) Contrato de arrendamento de iméveis urbanos arrendados da Solo Verde S.A.

(e) Remuneragéo de garantias (reais e fidejussdrias) prestadas em contratos financeiros celebrados pela Jalles Machado S.A., onde os acionistas assumiram
responsabilidade solidaria para o cumprimento de todas as obrigacdes principais e acessorias. Prazo: prazo de duragdo de cada contrato financeiro, ou seja,
enquanto perdurar a garantia. Taxa de remuneragao: 1,60% a.a., equivalente a 80% do valor da carta fianga bancaria - conforme cotagao realizada com trés
instituigdes bancarias de grande porte.

(f)  Aquisicéo e venda de mercadorias entre a Companhia e sua Controlada.

Em 22 de abril de 2015 a Companhia firmou contrato com sua coligada Albioma Codora
Energia S.A. com o objeto reunir ativos, insumos, recursos técnicos, humanos e financeiros
das partes para produzir energia elétrica e vapor d’agua, que utiliza biomassa (bagaco e
palha de cana-de-agucar, cavaco de madeira, serragem, dentre outros compostos) e tem
vigéncia até 15 de margo de 2035, sendo a Companhia a responsavel pelo fornecimento
dos insumos, recebendo em troca energia elétrica.

Beneficios a empregados

A Companhia e sua controlada fornecem aos seus colaboradores beneficios que englobam
basicamente: alimentacéo, transporte, bolsa de estudos, seguro de vida, assisténcia
médica, assisténcia odontolégica, farmacia, educacéao, entre outros.

A Companbhia e sua controlada incluem em suas politicas de recursos humanos o
Programa de Participagao nos Resultados (PPR), sendo elegiveis todos os colaboradores
com vinculo empregaticio formal. As metas e os critérios de definicdo e a distribuigdo da
verba de premiagao sado acordados entre as partes, incluindo os sindicatos que
representam os colaboradores, com objetivos de ganhos de produtividade, de
competitividade e de motivagcao e engajamento dos participantes.

Os montantes referentes a beneficios a empregados registrados em despesas
administrativas e custo do produto vendido no resultado estdo apresentados abaixo:
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Controladora

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

(06 meses) (06 meses) (03 meses) (03 meses)

Alimentagéo 15.271 14.006 7.933 7.144
Transporte 16.775 17.411 8.726 9.013
Participacéo nos lucros 5.689 14.887 4.995 7.158
Assisténcia médica/odontolégica 4.780 9.908 2.964 5.034
Educagéo 1.053 911 394 362
Bolsa de estudos 27 34 18 14
Outros 14.730 11.394 7.409 5.833
58.325 68.551 32.439 34.558

Consolidado

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

(06 meses) (06 meses) (03 meses) (03 meses)

Alimentagéo 15.430 14.807 7.798 7.546
Transporte 25.231 25.898 12.048 13.209
Participagao nos lucros 5.689 14.887 4.995 7.158
Assisténcia médica/odontolégica 8.060 14.724 3.310 7.244
Educacao 1.053 911 394 362
Bolsa de estudos 32 34 23 14
Outros 14.951 11.740 7.561 5.964
70.446 83.001 36.129 41.497

25. Informagoes por segmento

Um segmento operacional € um componente da Companhia e de sua controlada que
desenvolve atividades de negdcio das quais pode obter receitas e incorrer em despesas,
incluindo receitas e despesas relacionadas com transagdes com outros componentes da
Companhia e de sua controlada. Todos os resultados operacionais sao revistos
frequentemente pela Diretoria Executiva para decisdes sobre os recursos a serem alocados
ao segmento e para avaliagao de seu desempenho, para o qual informagdes contabeis
individualizadas estao disponiveis.

A Companhia e sua controlada possuem dois segmentos operacionais de negdcio: 1 -
Acucar, Etanol e derivados do processo agroindustrial da cana-de-agucar (AED), controlado
de forma segregada entre as plantas de Goias e Minas Gerais; e 2 - Energia elétrica. As
atividades apresentadas na coluna “Outros” nao se qualificam como segmentos
operacionais e representam atividades nao alocadas a segmentos.

A Administragao definiu os segmentos operacionais da Companhia e de sua controlada,
com base nos relatorios utilizados para a tomada de decisdes estratégicas, revisados pelos
principais tomadores de decisdo, sendo eles: a Diretoria Executiva conforme as algadas
estabelecidas no processo implementado pela Companhia e sua controlada.

As analises sdo realizadas segmentando o negdcio sob a 6tica dos processos industriais
pela Companhia e pelas sua controlada.
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No periodo comparativo a Companhia apresentava o segmento de energia separadamente
devido a atividade estar na Jalles Bioenergia S.A., controlada indireta que foi incorporada
pela USV em fevereiro de 2025. Apds a incorporacgao, antigo segmento de energia passou
a ser analisado em conjunto com o segmento de AED de Minas Gerais.

As analises de desempenho dos segmentos operacionais sdo realizadas com base na
demonstragao do resultado consolidado por negdcio, com foco na rentabilidade:

30/09/2025
AED AED Total
Goias Minas Gerais
Receita bruta
Mercado interno
Etanol 300.018 194.551 494.569
Agucar branco 270.650 - 270.650
Acucar organico 25.571 - 25.571
Soja 1.152 92 1.244
Energia elétrica - 65.205 65.205
Saneantes 13.222 - 13.222
Derivados de levedura 3.790 - 3.790
CBIOS 10.392 6.814 17.206
Outras vendas 2.828 1.809 4.637
627.623 268.471 896.094
Mercado externo
Agucar branco 44.648 176.766 221.414
Acucar organico 167.289 - 167.289
211.937 176.766 388.703
(- ) Impostos, contr. e dedugdes sobre vendas (90.879) (48.133) (139.012)
Receita operacional liquida 748.681 397.104 1.145.785
Custo dos produtos vendidos (555.014) (332.998) (888.012)
Variagao do valor justo do ativo biolégico (165.356) (45.310) (210.666)
Lucro bruto 28.311 18.796 47.107
Despesas com vendas (87.235) (38.265) (125.500)
Demais despesas operacionais, liquidas (4.258) (10.824) (15.082)
Resultado antes do resultado financeiro, equivaléncia patrimonial e impostos (63.182) (30.293) (93.475)
Resultado de equivaléncia patrimonial 8.853 - 8.853
Resultado financeiro, liquido 84.911 (7.137) 77.774
Resultado antes do imposto de renda e contribui¢éo social 30.582 (37.430) (6.848)
Imposto de renda e contribui¢cdo social correntes e diferidos 11.572 231 11.803
Resultado do periodo 42.154 (37.199) 4.955
30/09/2024
AED AED Energia Outros Total
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i x Minas
Goias Gerai
erais
Receita bruta
Mercado interno
Etanol 191.489 162.733 - - 354.222
Acucar branco 340.509 - - - 340.509
Agucar organico 20.218 - - - 20.218
Soja 2.941 - - - 2.941
Energia elétrica - - 54748 - 54.748
Saneantes 16.845 - - - 16.845
Derivados de levedura 5.504 - - - 5.504
CBIOS 10.951 9.533 - - 20.484
Outras vendas 2.432 429 232 - 3.093
590.889 172.695 54.980 - 818.564
Mercado externo
Acucar branco 157.899 - - - 157.899
Acucar orgénico 91.186 - - - 91.186
249.085 - - - 249.085
(- ) Impostos, contr. e dedugbes sobre vendas (78.857) (34.181) (9.943) (732) (123.713)
Receita operacional liquida 761.117 138.514 45.037  (732) 943.936
Custo dos produtos vendidos (466.917) (170.341) (28.167) - (665.425)
Variacéo do valor justo do ativo bioldgico 102.090 5.650 - - 107.740
Lucro (Prejuizo) bruto 396.290 (26.177) 16.870  (732) 386.251
Despesas com vendas (89.056) (8.432) (1.265) - (98.753)
Demais despesas operacionais, liquidas (10.249) (2.502) 30.184 267 17.700
Resultado antes do resultado financeiro, equivaléncia
patrimonial e impostos 296.985 (37.111) 45.789  (465) 305.198
Resultado de equivaléncia patrimonial 12.691 - - - 12.691
Resultado financeiro, liquido (286.787) (22.346) (4.560) 1.641 (312.052)
Resultado antes dos impostos de renda e contribuicao
social 22.889 (59.457) 41.229 1.176 5.837
Imposto de renda e contribui¢do social correntes e
diferidos 53.924 (2.176) (23.452) (2.738) 25.558
Resultado do periodo 76.813 (61.633) 17.777 (1.562) 31.395
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Versao: 1

No periodo de seis meses findo em 30 de setembro de 2025, nenhum cliente da Companhia respondeu por 10% ou mais das receitas
liquidas do segmento de Ac¢ucar, Etanol e Derivados em Goias, (um cliente respondeu por 16,33% no mesmo periodo de 2024). No
periodo de seis meses findo em 30 de setembro de 2025 cinco clientes responderam por 68,17% das receitas liquidas do segmento
de Acucar, Etanol e Derivados em Minas Gerais (no mesmo periodo em 2024, trés clientes responderam por 46,77% das receitas
liquidas do segmento de Acgucar, Etanol e Derivados em Minas Gerais e trés clientes responderam por 31,72% das receitas liquidas

do segmento de Energia elétrica em Minas Gerais).

Os quadros abaixo apresentam a receita da Companhia e sua controlada por regiao geografica:

Mercado externo
Africa
Ameérica do Norte
Ameérica do Sul (ex-Brasil)
Europa
Oceania
Oriente Médio e Asia

Mercado interno
Centro-Oeste
Nordeste
Norte
Sudeste
Sul

Total
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30/09/2025 30/09/2025
Controladora Consolidado

Impostos e Impostos e
Receita Bruta devolugbées Receita Liquida Receita Bruta devolugées Receita Liquida
149.028 (1.741) 147.287 149.028 (1.741) 147.287
26.801 - 26.801 74.421 - 74.421
28.167 - 28.167 157.313 - 157.313
1.265 - 1.265 1.265 - 1.265
6.676 - 6.676 6.676 - 6.676
211.937 (1.741) 210.196 388.703 (1.741) 386.962
194.732 (30.099) 164.633 204.186 (31.048) 173.138
238.641 (32.254) 206.387 273.803 (36.399) 237.404
93.951 (10.751) 83.200 103.914 (11.573) 92.341
76.850 (12.401) 64.449 287.519 (54.307) 233.212
23.471 (3.634) 19.837 26.672 (3.944) 22.728
627.645 (89.139) 538.506 896.094 (137.271) 758.823
839.582 (90.880) 748.702 1.284.797 (139.012) 1.145.785
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30/09/2024
Controladora Consolidado
Receita Impostos e Receita Impostos e

Bruta devolugdes Liquida Receita Bruta devolugdes Receita Liquida

Mercado externo
Ameérica do Norte 76.468 - 76.468 76.468 - 76.468
Ameérica do Sul (ex-Brasil) 159 - 159 159 - 159
Europa 146.878 - 146.878 168.284 - 168.284
Oceania 824 - 824 824 - 824
Oriente Médio e Asia 3.350 - 3.350 3.350 - 3.350
227.679 - 227.679 249.085 - 249.085

Mercado interno
Centro-Oeste 120.245 (13.909) 106.336 145.317 (17.890) 127.427
Nordeste 153.613 (20.424) 133.189 187.570 (24.486) 163.084
Norte 45.466 (5.978) 39.488 53.150 (7.360) 45.790
Sudeste 264.040 (37.469) 226.571 423.344 (72.677) 350.667
Sul 6.585 (1.076) 5.509 9.183 (1.300) 7.883
589.949 (78.856) 511.093 818.564 (123.713) 694.851
Total 817.628 (78.856) 738.772 1.067.649 (123.713) 943.936
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Ativos e passivos operacionais por segmento

Versao : 1

Os ativos e passivos consolidados operacionais da Companhia e de sua controlada foram
segregados por segmento e estdo abaixo apresentados.

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa restrito

Contas a receber e outros recebiveis
Estoques

Adiantamento a fornecedores

Ativos bioldgicos

Instrumentos financeiros derivativos
Impostos e contribui¢des a recuperar
Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar
Dividendos a receber

Outros ativos

Total do ativo circulante
Nao circulante

Realizavel a longo prazo

Caixa restrito

Contas a receber e outros recebiveis
Instrumentos financeiros derivativos
Impostos diferidos

Depositos judiciais

Impostos e contribui¢cdes a recuperar
Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar
Investimentos

Imobilizado

Direitos de uso

Intangivel

Total do ativo nao circulante
Total do ativo
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AED Total
30/09/2025 30/09/2025 30/09/2025 31/03/2025
Goias Minas Gerais
1.391.117 94.618 1.485.735 1.237.342
174 - 174 3.486
66.886 44.720 111.606 90.249
457.924 173.035 630.959 212.591
5.079 677 5.756 2.377
237.081 76.933 314.014 614.539
124.157 4.809 128.966 28.861
64.411 23.853 88.264 63.936
62.652 1.092 63.744 41.949
3.344 - 3.344 4,790
4.710 3.922 8.632 1.081
2.417.535 423.659 2.841.194 2.301.201
1.437 - 1.437 1.362
7.385 41.764 49.149 50.892
60.303 - 60.303 15.962
21.572 - 21.572 10.000
78.015 1.794 79.809 74.606
19.385 94.499 113.884 124.679
- 1 1 683
95.115 2 95.117 88.595
1.577.609 1.145.179 2.722.788 2.895.077
889.322 541.310 1.430.632 1.553.809
24.537 5.896 30.433 20.740
2.774.680 1.830.455 4.605.135 4.836.405
5.192.215 2.254.114 7.446.329 7.137.606
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AED Total
Passivo 30/09/2025 30/09/2025 30/09/2025  31/03/2025
Goias Minas Gerais

Circulante
Empréstimos e financiamentos 558.689 7.866 566.555 575.240
Arrendamentos a pagar 94.714 57.803 152.517 178.482
Fornecedores e outras contas a pagar 105.640 49.925 155.565 135.137
Instrumentos financeiros derivativos 8.045 960 9.005 61.591
Provisdes e encargos trabalhistas 51.055 20.431 71.486 43.494
Obrigagdes fiscais 20.023 11.483 31.506 21.897
Imposto de renda e contribuigao social a recolher 7.408 310 7.718 7.219
Adiantamento de clientes 29.846 12.671 42.517 27.526

Total do passivo circulante 875.420 161.449 1.036.869 1.050.586

Nao circulante
Empréstimos e financiamentos 2.713.918 57.627 2.771.545 2.401.837
Arrendamentos a pagar 848.434 492.251 1.340.685 1.392.141
Instrumentos financeiros derivativos 222.536 - 222.536 210.450
Impostos diferidos - 19.784 19.784 20.015
Obrigacgdes fiscais 1.878 - 1.878 1.878
Fornecedores e outras contas a pagar 3.866 - 3.866 2.246
Imposto de renda e contribuigao social a recolher 10.495 - 10.495 12.943
Provisdes para demandas judiciais 20.099 10.447 30.546 42.340

Total do passivo nao circulante 3.821.226 580.109 4.401.335 4.083.850

Total do passivo 4.696.646 741.558 5.438.204 5.134.436

26. Demonstracgoes dos fluxos de caixa

Ativo imobilizado

Durante o periodo de seis meses findo em 30 de setembro de 2025, foram gastos com aquisigao
de ativos imobilizados R$68.516 na controladora (R$67.772 em 30 de setembro de 2024) e de
R$90.964 no consolidado (R$158.645 em 30 de setembro 2024) da seguinte forma:

Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Custo com aquisigao imobilizado 170.483 161.340 263.308 309.153
Saldo de fornecedor no fim do periodo (4.364) (4.076) (7.154) (6.484)
Aquisicéo plantio (97.603) (89.492) (165.190) (144.024)
68.516 67.772 90.964 158.645
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27. Seguros

A Companhia possui um programa de seguros e gerenciamento de risco que proporciona cobertura
e protecao compativeis com seus ativos patrimoniais e sua operagao.

As coberturas contratadas sdo baseadas em criterioso estudo de riscos e perdas realizado por
consultores de seguros locais, sendo a modalidade de seguro contratada considerada, pela
Administracao, suficiente para cobrir os eventuais sinistros que possam ocorrer, tendo em

vista a natureza das atividades da Companhia, e estao detalhadas de forma consolidadas a seguir:

Modalidade Cobertura Vencimento Valor
Riscos operacionais Incéndio, raio, exploséo e outros de 07/2025 a 06/2026 79.799
Riscos operacionais Incéndio, raio, explosao e outros de 07/2026 a 06/2027 6.033.446
Responsabilidade civil geral Reclamagbes de terceiros de 07/2025 a 06/2026 30.000
Responsabilidade civil geral Reclamagbes de terceiros de 07/2026 a 06/2027 50.000

6.193.245

A frota de veiculos da Companhia é segurada pelo valor referencial da tabela FIPE.

28. Eventos subsequentes

Emissao de CRA

Em 06 de novembro de 2025 foram emitidas duas cédulas de produto rural com liquidacao financeira
(“CPR-Financeiras”) em favor da ECO Securitizadora de Direitos Creditérios do Agronegdcio S.A.
(“Securitizadora”) para fins de lastro na emissao de certificados de recebiveis do agronegécio
(“CRA”). O CRA foi emitido em 2 (duas) séries, da 4202 (quadringentésima vigésima) emissao da

Securitizadora (“Emissao”). Foram emitidos 400.000 (quatrocentos mil) CRA, em 2 (duas) séries com
valor nominal unitario de R$ 1.000,00 (mil reais) e vencimento em 10 anos.

* % %
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projecoes empresariais

Comentarios sobre o comportamento das

Versao :
Jalles Machado S.A.
Companhia Aberta
CNPJ 02.635.522/0001-95
NIRE 52.30000501-9

Dados de Producao

Processamento de cana (mil/t)

% Capacidade de Produgao

Produtividade - TCH (t/ha)
Unidade Jalles Machado
Unidade Otavio Lage
Unidade Santa Vitoria

ATR Médio (kg/t)

Em 13 de agosto de 2025, por meio de fato relevante, a Jalles reviu suas projecdes para a safra
2025/2026, originalmente divulgadas também por meio de fato relevante, em 17 de junho de
2025, refletindo os impactos adversos observados nas condi¢cdes climaticas da safra anterior
(2024/25), marcada por um longo periodo de estiagem. A severidade desse cenario climatico
comprometeu o desenvolvimento do canavial e, consequentemente, afetou as expectativas de
produtividade agricola para a préxima safra.

A safra atual deve ser concluida até 14/05/2025, quando entdo a administracdo podera
divulgar comentarios atualizados sobre o comportamento das projecdes frente ao realizado.

Mix de Produgdo

Aglcar (%)
Etanol (%)

Capex (R$ Milhdes)

Expanséao IPO (1 Milhdo de toneladas)

Expans&o IPO (Ativo Bioldgico)

Expansao Santa Vitoria (Ativo Biolégico e Maquinario Agricola)
Fabrica de Aglicar (Santa Vitéria)

Melhorias Operacionais e Outros

Irrigagéo

Recorrente (Renovagdo de Plantio e Manutengdo de Entressafra)’

Total Capex

'Néo inclui tratos culturais

Tratos Culturais

Fazenda Sao Pedro — Rod. GO-080, Km 185
Zona Rural, Goianésia-GO — CEP 76388-899
Tel.: (62) 3389-9000

www.jalles.com

Safra Guidance Guidance A%
2024/25R 2025/26 A% 2025/26  Guidance
(Original) (Revisado)  Anterior
7.868,5 7.943,5 1,0% 7.5181 -5,4%
87,4% 88,3% 09p.p. 83.5% -4,8 p.p.
84,5 83,0 -1,8% 79.8 -3,9%
97,5 91,4 -6,3% 87.0 -4,8%
90,0 87,7 -2,6% 85,2 -2,9%
65,4 70,7 8,1% 67,6 -4.4%
138,6 139,9 0,9% 137.7 -1,6%
Safra Guidance Guidance A%
2025/26 A% 2025/26 Guidance
2024/25R e - .
(Original) (Revisado)  Anterior
44.6% 54,0% +9,4p.p. 51,8%  -22p.p.
55,4% 46,0% -9,4p.p. 48,2% +2,2p.p.
Safra Guidance Guidance A%
2024/25R 2025/26 A% 2025/26  Guidance
(Original) (Revisado)  Anterior
16,3 Concluido n/d n/d nid
15,8 31,7 100,6% 31,2 -1,6%
65,7 33,8 -48,6% 317 -6,2%
64,4 Concluido n/d n/d n/d
1049 1540 46,9% 133,0 -13,6%
19,0 37,9 100,0% 36,2 -4,5%
458,3 489,3 6,8% 485,4 -0,8%
744,3 746,7 0,3% 77,5 -3,9%
440,2 475,0 7,9% 4534 -4,5%
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

Relatério sobre a revisdo de informagdes trimestrais

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Jalles Machado S.A.
Goianésia — GO

Introdugéao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Jalles Machado S.A. (“Companhia”), contidas no
Formulario de Informagées Trimestrais (ITR) referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2025, que compreendem o balango
patrimonial em 30 de setembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente para os periodos de
trés e seis meses findos naquela data e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo
naguela data, incluindo as notas explicativas.

A diretoria é responsavel pela elaboragdo das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 Demonstragéo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida
pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundagéo IFRS como “normas contabeis IFRS”),
assim como pela apresentagao dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores
Mobiliarios, aplicaveis a elaboragao das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusédo
sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 Revisdo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information
Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisao de informagdes intermediarias consiste na
realizagao de indagacgdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Concluséo

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas n&o foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboragéo de Informagdes Trimestrais
(ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos

Demonstragéo do valor adicionado

As informagoes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de setembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia
e apresentadas como informacao suplementar para fins da IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de
revisdo executados em conjunto com a revisédo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estédo conciliadas com
as informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetdo estdo de acordo com os
critérios definidos na NBC TG 09 Demonstragdo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de
nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagao as informagdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Auditoria e revisdo dos valores correspondentes

O exame das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas de 31 de margo de 2025, apresentada para fins de comparagéo, foi
conduzido sob a responsabilidade de outro auditor independente, que emitiu relatério de auditoria, datado em 17 de junho de 2025,
sem modificagdo. A revisdo das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, relativas aos periodos de trés e seis
meses findos em 30 de setembro de 2024, apresentadas para fins de comparagao, foi conduzida sob a responsabilidade de outro
auditor independente, que emitiu relatério de revisdo sem modificagbes, datado em 12 de novembro de 2024.

Goiania, 11 de novembro de 2025.
ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-015199/F
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EXTRATO DA ATA DA REUNIAO DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO REALIZADA EM 10 DE NOVEMBRO DE 2025

1 — Data, Hora e Local: Aos 10 (dez) dias de novembro de 2025, as 8:00 (oito horas), realizada com participacdo de seus membros e
convidados de forma eletrdnica por videoconferéncia por meio do aplicativo “Microsoft Teams”, na forma do § 6° na forma do Artigo 10°
do Regimento Interno do Comité de Auditoria.

2 — Convocagéo e Presenga: O coordenador do comité, Ronaldo Tomazella Monteiro, convocou os membros para a reunido por edital
de convocagao encaminhado por e-mail em 31 de outubro de 2025. A presente reunido contou com a participagao dos seguintes
Membros: Sr. Ronaldo Tomazella Monteiro, Auditor Independente inscrito na CVM (Membro Coordenador do Comité de Auditoria), Sr.
Alexandre Lahéz Mendonga de Barros, Engenheiro Agronomo (Conselheiro de Administragédo Independente e Membro do Comité de
Auditoria) e o Sr. Leandro Antdnio Marini Pires, Auditor Independente inscrito na CVM (Membro do Comité de Auditoria), todos com
mandato até julho de 2026, e o Sr. Oscar Bernardes, Presidente do Conselho de Administragéo.

Participaram ainda, parcialmente, na qualidade de convidados pelo Coordenador do Comité de Auditoria, na forma da letra “c” do
Paragrafo 1° do Artigo 9° do Regimento Interno, para exposigao dos temas em discusséo, os colaboradores da Jalles Machado S.A.
das areas relacionadas aos temas da ordem do dia, os Sr(a)s.: Rodrigo Penna de Siqueira, Marcos Hissashi Iguti, Nelson Gomes da
Silva Neto, Ivon Correa Junior, Erica Rodrigues Carneiro e os representantes da auditoria externa, EY Auditores Independentes, Srs.
Felipe Machado, Wagner Santos e Thiago Miachon.

3 - Mesa: Sr. Ronaldo Tomazella Monteiro, como Coordenador e o Sr. Leandro Antonio Marini Pires, como secretario.

4 - Ordem do dia: a) Avaliar e monitorar a qualidade e integridade das informacgdes trimestrais (2° trimestre 2025/2026), das
demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Companhia e individuais de suas controladas encerradas em
30 de setembro de 2025; a minuta do Relatério dos Auditores Independentes; supervisionar as atividades dos Auditores
Independentes; e, fazer recomendacgdes ao Conselho de Administragdo em relagédo aos trabalhos realizados; b) Plano de trabalho dos
Auditores Externos; e, ¢) Outros assuntos regimentais relacionados ao Comité de Auditoria.

5 — Matérias apreciadas e manifestagées do Comité:

a) Em relagéo ao item “a” da ordem do dia, os membros do Comité de Auditoria Estatutario da Jalles Machado S.A., no exercicio de
suas atribui¢cdes e responsabilidades legais, conforme previsto no Regimento Interno do préprio Comité, procederam a andlise das
demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Companhia e as individuais das sociedades controladas
encerradas em 30 de setembro de 2025 acompanhadas da minuta do relatério preliminar dos Auditores Independentes relativo ao 2°
trimestre do exercicio social, a ser encerrado em 31 de margo de 2026, Safra 2025/2026. Em seguida a analise, foi realizada a
apresentacao das Demonstrac¢des Financeiras pelos Srs. Marcos Hissashi Iguti. Ato continuo foi passada a palavra ao Sr. Felipe
Machado Oliveira, sécio da auditoria EY, para exposigao dos trabalhos realizados, onde relatou sobre os trabalhos de auditoria
desenvolvidos e seus resultados, abordando os riscos, principais assuntos de auditoria e ao final nos informou que com base em sua
revisdo, ndo havia conhecimento de nenhum fato que os levaria a acreditar que as informagdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo
com o CPC 21(R1) e a IAS 34, aplicaveis a elaboragao de Informagdes Trimestrais (ITR) e que todas estdo apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comiss&o de Valores Mobiliarios. Dessa forma, apés as informagdes prestadas pela
Administracdo da Companhia e pelos Auditores Independentes da Companhia, EY Auditores Independentes, o Comité avaliou e
decidiu recomendar ao Conselho de Administragdo a aprovagado das Demonstragdes Financeiras individuais e consolidadas da
sociedade e das individuais de suas controladas, encerradas em 30 de setembro de 2025, acompanhadas do relatério preliminar dos
Auditores Independentes, elaborados de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatorio financeiro (IFRS). O Draft das Demonstragdes Financeiras Consolidadas e Individuais da Companhia e de suas controladas e
a minuta do parecer dos auditores acompanham a presente ata (Anexo |), a apresentagdo da administragdo da Cia. (Anexo ll) e a
apresentacao pelos auditores (Anexo Ill).

A integra da ata de reunido do Comité de Auditoria Estatutario e seus anexos, realizada em 10 de novembro de 2025, encontra-se
arquivada na sede da Companhia.

6. Encerramento e Lavratura: Nada mais havendo a ser discutido, a reuniéo foi encerrada e a ata na forma de sumario foi registrada,
lida e assinada digitalmente pelos membros do Comité de Auditoria, dando ciéncia a todos que a presente ata e os documentos
suportes da presente reunido estdo arquivados na sede da Companhia a disposigdo do Conselho de Administragao.

Goianésia, GO, 10 de novembro de 2025.

Ronaldo Tomazella Monteiro
Membro Coordenador do Comité de Auditoria
e Presidente da Mesa

Sr. Alexandre Lah6z Mendonga de Barros
Membro do Comité de Auditoria

Sr. Leandro Antonio Marini Pires
Membro do Comité de Auditoria
Secretario
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Declaracéo dos Diretores sobre as Demonstragbes Financeiras

Em atendimento ao disposto nos incisos V e VI do artigo 27 da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, os abaixo assinados
Diretores da JALLES MACHADO S.A., sociedade por agdes de capital aberto, com sede na Cidade de Goianésia, Estado de Goias, na
Fazenda Sao Pedro, Rodovia GO 080, KM 75,1185, s/n, CEP 76.388-899 inscrita no CNPJ/ME sob n° 02.635.522/0001- 95
(“Companhia”), declaram que reviram, discutiram e concordaram com as demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, da
Companhia referentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2025.

Goianésia, 11 de novembro de 2025.

OTAVIO LAGE DE SIQUEIRA FILHO RODRIGO PENNA DE SIQUEIRA
Diretor Presidente Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaragéo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente

Em atendimento ao disposto nos incisos V e VI do artigo 27 da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, os abaixo assinados
Diretores da JALLES MACHADO S.A., sociedade por agdes de capital aberto, com sede na Cidade de Goianésia, Estado de Goias, na
Fazenda S&o Pedro, Rodovia GO 080, KM 185, s/n, CEP 76.388-899 inscrita no CNPJ/ME sob n° 02.635.522/0001- 95 (“Companhia”),
declaram que reviram, discutiram e concordaram com as opinides expressas no Relatério da ERNST & YOUNG Auditores
Independentes S/S Ltda. (“EY”) sobre as Demonstragdes Financeiras Intermediarias da Companhia, emitidas nesta data, relativas ao
periodo encerrado em 30 de setembro de 2025.

Goianésia, 11 de novembro de 2025.

OTAVIO LAGE DE SIQUEIRA FILHO RODRIGO PENNA DE SIQUEIRA
Diretor Presidente Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
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