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Dados da Empresa / Composição do Capital

Número de Ações
(Mil)

Trimestre Atual
30/09/2025

Do Capital Integralizado

Ordinárias 9.859

Preferenciais 1.428

Total 11.287

Em Tesouraria

Ordinárias 0

Preferenciais 0

Total 0

#Error

#Error
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DFs Individuais / Balanço Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
30/09/2025

Exercício Anterior
31/12/2024

1 Ativo Total 1.071.034 1.003.681

1.01 Ativo Circulante 716.343 727.489

1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 116.801 101.216

1.01.03 Contas a Receber 145.156 163.523

1.01.03.01 Clientes 145.156 163.523

1.01.04 Estoques 354.655 341.873

1.01.06 Tributos a Recuperar 12.691 6.652

1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 12.691 6.652

1.01.07 Despesas Antecipadas 47.716 26.427

1.01.07.01 Adiantamento a fornecedores 47.716 26.427

1.01.08 Outros Ativos Circulantes 39.324 87.798

1.01.08.02 Ativos de Operações Descontinuadas 38.116 86.046

1.01.08.02.01 Instrumentos financeiros derivativos 38.116 86.046

1.01.08.03 Outros 1.208 1.752

1.02 Ativo Não Circulante 354.691 276.192

1.02.01 Ativo Realizável a Longo Prazo 13.891 17.272

1.02.01.07 Tributos Diferidos 13.891 17.272

1.02.01.07.01 Tributos diferidos 12.517 16.127

1.02.01.07.02 Depósito judiciais 190 169

1.02.01.07.03 Tributos Correntes a Recuperar 1.184 976

1.02.02 Investimentos 178.798 111.425

1.02.02.01 Participações Societárias 104.198 111.425

1.02.02.01.04 Outros Investimentos 104.198 111.425

1.02.02.02 Propriedades para Investimento 74.600 0

1.02.02.02.01 Investimentos Financeiros 74.600 0

1.02.03 Imobilizado 140.024 125.517

1.02.03.01 Imobilizado em Operação 140.024 125.517

1.02.04 Intangível 21.978 21.978

1.02.04.01 Intangíveis 21.978 21.978

1.02.04.01.02 Intangíveis 21.978 21.978
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DFs Individuais / Balanço Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
30/09/2025

Exercício Anterior
31/12/2024

2 Passivo Total 1.071.034 1.003.681

2.01 Passivo Circulante 177.437 278.561

2.01.01 Obrigações Sociais e Trabalhistas 18.224 17.074

2.01.01.02 Obrigações Trabalhistas 18.224 17.074

2.01.02 Fornecedores 50.892 55.604

2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 36.977 45.566

2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 13.915 10.038

2.01.03 Obrigações Fiscais 5.543 5.165

2.01.03.01 Obrigações Fiscais Federais 5.543 5.165

2.01.03.01.03 Impostos e contribuições a recolher 5.543 5.165

2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 81.351 172.458

2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 81.351 172.458

2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 40.316 23.937

2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 41.035 148.521

2.01.05 Outras Obrigações 21.427 28.260

2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 11.886 14.586

2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 11.886 14.586

2.01.05.02 Outros 9.541 13.674

2.01.05.02.04 Demais contas a pagar 9.541 13.674

2.02 Passivo Não Circulante 314.381 191.703

2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 270.627 152.994

2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 270.627 152.994

2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 270.627 152.994

2.02.03 Tributos Diferidos 21.623 15.566

2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuição Social Diferidos 21.623 15.566

2.02.04 Provisões 22.131 23.143

2.02.04.01 Provisões Fiscais Previdenciárias Trabalhistas e Cíveis 1.496 0

2.02.04.01.01 Provisões Fiscais 1.496 0

2.02.04.02 Outras Provisões 20.635 23.143

2.02.04.02.04 Fornecedores 0 738

2.02.04.02.05 Débitos de Provisões 20.635 22.405

2.03 Patrimônio Líquido 579.216 533.417

2.03.01 Capital Social Realizado 240.000 240.000

2.03.04 Reservas de Lucros 271.134 271.134

2.03.04.01 Reserva Legal 12.754 12.754

2.03.04.02 Reserva Estatutária 209.698 209.698

2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 48.682 48.682

2.03.05 Lucros/Prejuízos Acumulados 45.799 0

2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 22.283 22.283
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DFs Individuais / Demonstração do Resultado

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
01/07/2025 à 30/09/2025

Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2025 à 30/09/2025

Igual Trimestre do 
Exercício Anterior

01/07/2024 à 30/09/2024

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2024 à 30/09/2024

3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Serviços 218.054 589.956 187.209 502.527

3.02 Custo dos Bens e/ou Serviços Vendidos -149.334 -412.241 -129.128 -363.607

3.03 Resultado Bruto 68.720 177.715 58.081 138.920

3.04 Despesas/Receitas Operacionais -30.449 -83.588 -46.522 -106.290

3.04.01 Despesas com Vendas -24.044 -68.010 -29.373 -68.622

3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -10.431 -28.020 -10.992 -28.886

3.04.02.01 Honorários dos Administratores -417 -874 -250 -686

3.04.02.02 Despesas Administrativas -10.014 -27.146 -10.742 -28.200

3.04.05 Outras Despesas Operacionais 6.004 18.319 -6.073 -9.536

3.04.05.01 Participação dos Empregados e administradores -8 -212 -10 -127

3.04.05.02 Outras Receitas/Despesas Operacionais 6.012 18.531 -6.063 -9.409

3.04.06 Resultado de Equivalência Patrimonial -1.978 -5.877 -84 754

3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 38.271 94.127 11.559 32.630

3.06 Resultado Financeiro -4.325 -12.549 -3.907 1.027

3.06.01 Receitas Financeiras 17.637 58.255 14.677 48.847

3.06.02 Despesas Financeiras -21.962 -70.804 -18.584 -47.820

3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 33.946 81.578 7.652 33.657

3.08 Imposto de Renda e Contribuição Social sobre o Lucro -9.268 -26.806 485 -3.559

3.08.01 Corrente -8.975 -17.139 752 -2.492

3.08.02 Diferido -293 -9.667 -267 -1.067

3.09 Resultado Líquido das Operações Continuadas 24.678 54.772 8.137 30.098

3.11 Lucro/Prejuízo do Período 24.678 54.772 8.137 30.098

3.99 Lucro por Ação - (Reais / Ação)

3.99.01 Lucro Básico por Ação

3.99.01.01 PN 2,1865 4,8527 0,7209 2,6666

3.99.01.02 ON 2,1865 4,8527 0,7209 2,6666

3.99.02 Lucro Diluído por Ação
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DFs Individuais / Demonstração do Resultado

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
01/07/2025 à 30/09/2025

Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2025 à 30/09/2025

Igual Trimestre do 
Exercício Anterior

01/07/2024 à 30/09/2024

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2024 à 30/09/2024

3.99.02.01 ON 2,1865 4,8527 0,7209 2,6666

3.99.02.02 PN 2,1865 4,8527 0,7209 2,6666
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DFs Individuais / Demonstração do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
01/07/2025 à 30/09/2025

Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2025 à 30/09/2025

Igual Trimestre do 
Exercício Anterior

01/07/2024 à 30/09/2024

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2024 à 30/09/2024

4.01 Lucro Líquido do Período 24.678 54.772 9.289 30.098

4.02 Outros Resultados Abrangentes 197 639 141 402

4.02.01 Realização por Depreciação Avaliação Patrimonial/Reavaliação 160 499 188 564

4.02.02 Reversão IRPJ/CSLL - Ajuste Avaliação Patrimonial/Reavaliação 37 140 -47 -162

4.03 Resultado Abrangente do Período 24.875 55.411 9.430 30.500

PÁGINA: 6 de 78

ITR - Informações Trimestrais - 30/09/2025 - CONSERVAS ODERICH S.A. Versão : 1



DFs Individuais / Demonstração do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2025 à 30/09/2025

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2024 à 30/09/2024

6.01 Caixa Líquido Atividades Operacionais 89.148 78.975

6.01.01 Caixa Gerado nas Operações 90.815 42.163

6.01.02 Variações nos Ativos e Passivos -1.667 36.812

6.02 Caixa Líquido Atividades de Investimento -91.116 -2.887

6.03 Caixa Líquido Atividades de Financiamento 17.553 -41.397

6.05 Aumento (Redução) de Caixa e Equivalentes 15.585 34.691

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 101.216 73.966

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 116.801 108.657
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DFs Individuais / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2025 à 30/09/2025

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido

5.01 Saldos Iniciais 240.000 0 271.134 0 22.283 533.417

5.02 Ajustes de Exercícios Anteriores 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 240.000 0 271.134 0 22.283 533.417

5.04 Transações de Capital com os Sócios 0 0 0 -8.973 0 -8.973

5.04.07 Juros sobre Capital Próprio 0 0 0 -8.973 0 -8.973

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 54.772 0 54.772

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 54.772 0 54.772

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 0 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 240.000 0 271.134 45.799 22.283 579.216
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DFs Individuais / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2024 à 30/09/2024

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido

5.01 Saldos Iniciais 210.000 0 274.899 0 22.810 507.709

5.02 Ajustes de Exercícios Anteriores 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 210.000 0 274.899 0 22.810 507.709

5.04 Transações de Capital com os Sócios 30.000 0 -29.999 -8.013 0 -8.012

5.04.01 Aumentos de Capital 30.000 0 -29.999 -8.013 0 -8.012

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 30.098 0 30.098

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 30.098 0 30.098

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 0 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 240.000 0 244.900 22.085 22.810 529.795
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DFs Individuais / Demonstração de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2025 à 30/09/2025

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2024 à 30/09/2024

7.01 Receitas 678.041 565.357

7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Serviços 656.233 558.512

7.01.02 Outras Receitas 16.571 10.138

7.01.04 Provisão/Reversão de Créds. Liquidação Duvidosa 5.237 -3.293

7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -429.328 -404.161

7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -299.781 -260.346

7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -129.153 -113.926

7.02.03 Perda/Recuperação de Valores Ativos -394 -28.748

7.02.04 Outros 0 -1.141

7.03 Valor Adicionado Bruto 248.713 161.196

7.04 Retenções -9.114 -9.296

7.04.01 Depreciação, Amortização e Exaustão -9.114 -9.296

7.05 Valor Adicionado Líquido Produzido 239.599 151.900

7.06 Vlr Adicionado Recebido em Transferência 62.382 62.408

7.06.01 Resultado de Equivalência Patrimonial -5.877 754

7.06.02 Receitas Financeiras 58.255 48.848

7.06.03 Outros 10.004 12.806

7.06.03.01 Benefícios fiscais 10.004 11.972

7.06.03.02 Outras 0 834

7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 301.981 214.308

7.08 Distribuição do Valor Adicionado 301.981 214.308

7.08.01 Pessoal 77.488 68.841

7.08.01.01 Remuneração Direta 64.900 59.660

7.08.01.02 Benefícios 7.034 4.411

7.08.01.03 F.G.T.S. 5.554 4.770

7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuições 97.612 66.672

7.08.02.01 Federais 65.944 38.677

7.08.02.02 Estaduais 31.457 27.873

7.08.02.03 Municipais 211 122

7.08.03 Remuneração de Capitais de Terceiros 72.109 48.696

7.08.03.01 Juros 59.731 47.820

7.08.03.02 Aluguéis 1.363 876

7.08.03.03 Outras 11.015 0

7.08.04 Remuneração de Capitais Próprios 54.772 30.099

7.08.04.01 Juros sobre o Capital Próprio 8.973 8.014

7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuízo do Período 45.799 22.085
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DFs Consolidadas / Balanço Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
30/09/2025

Exercício Anterior
31/12/2024

1 Ativo Total 1.106.209 1.032.741

1.01 Ativo Circulante 752.868 773.171

1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 117.118 101.282

1.01.03 Contas a Receber 147.507 164.828

1.01.03.01 Clientes 147.507 164.828

1.01.04 Estoques 416.806 395.718

1.01.06 Tributos a Recuperar 14.046 6.931

1.01.07 Despesas Antecipadas 55.940 102.515

1.01.07.01 Adiantamento a fornecedores 17.824 16.469

1.01.07.02 Instrumentos Financeiros Derivativos 38.116 86.046

1.01.08 Outros Ativos Circulantes 1.451 1.897

1.02 Ativo Não Circulante 353.341 259.570

1.02.01 Ativo Realizável a Longo Prazo 19.671 19.812

1.02.01.04 Contas a Receber 1.798 1.433

1.02.01.04.02 Depósitos judiciais 190 169

1.02.01.04.03 Tributos Correntes a Recuperar 1.608 1.264

1.02.01.07 Tributos Diferidos 17.873 18.379

1.02.02 Investimentos 74.651 45

1.02.02.01 Participações Societárias 51 45

1.02.02.01.05 Outros Investimentos 51 45

1.02.02.02 Propriedades para Investimento 74.600 0

1.02.02.02.01 Investimentos Financeiros 74.600 0

1.02.03 Imobilizado 235.204 215.898

1.02.04 Intangível 23.815 23.815
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DFs Consolidadas / Balanço Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
30/09/2025

Exercício Anterior
31/12/2024

2 Passivo Total 1.106.209 1.032.741

2.01 Passivo Circulante 192.286 287.295

2.01.01 Obrigações Sociais e Trabalhistas 20.023 18.138

2.01.02 Fornecedores 63.477 62.856

2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 49.545 52.798

2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 13.932 10.058

2.01.03 Obrigações Fiscais 5.678 5.331

2.01.03.01 Obrigações Fiscais Federais 5.678 5.331

2.01.03.01.03 Impostos e contribuições a recolher 5.678 5.331

2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 81.351 172.458

2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 81.351 172.458

2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 40.316 23.937

2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 41.035 148.521

2.01.05 Outras Obrigações 21.757 28.512

2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 11.886 14.586

2.01.05.02 Outros 9.871 13.926

2.02 Passivo Não Circulante 334.707 212.029

2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 270.627 152.994

2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 270.627 152.994

2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 270.627 152.994

2.02.03 Tributos Diferidos 41.949 35.892

2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuição Social Diferidos 41.949 35.892

2.02.03.01.02 Tributos diferidos 41.949 35.892

2.02.04 Provisões 22.131 23.143

2.02.04.01 Provisões Fiscais Previdenciárias Trabalhistas e Cíveis 22.131 23.143

2.02.04.01.01 Provisões Fiscais 1.496 0

2.02.04.01.05 Fornecedores 0 738

2.02.04.01.06 Débitos de Provisões 20.635 22.405

2.03 Patrimônio Líquido Consolidado 579.216 533.417

2.03.01 Capital Social Realizado 240.000 240.000

2.03.04 Reservas de Lucros 271.134 271.134

2.03.04.01 Reserva Legal 12.754 12.754

2.03.04.02 Reserva Estatutária 209.698 209.698

2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 48.682 48.682

2.03.05 Lucros/Prejuízos Acumulados 45.799 0

2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 22.283 22.283
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DFs Consolidadas / Demonstração do Resultado

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
01/07/2025 à 30/09/2025

Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2025 à 30/09/2025

Igual Trimestre do 
Exercício Anterior

01/07/2024 à 30/09/2024

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2024 à 30/09/2024

3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Serviços 218.067 594.426 359.229 505.339

3.01.01 Receita Bruta de Vendas e/ou Serviços 246.391 672.403 407.301 573.683

3.01.02 Deduções da Receita Bruta -28.324 -77.977 -48.072 -68.344

3.02 Custo dos Bens e/ou Serviços Vendidos -148.860 -419.712 -253.088 -363.294

3.03 Resultado Bruto 69.207 174.714 106.141 142.045

3.04 Despesas/Receitas Operacionais -32.013 -83.722 -79.027 -109.621

3.04.01 Despesas com Vendas -32.013 -83.722 -79.027 -109.621

3.04.01.01 Despesas c/ vendas -24.974 -70.567 -21.021 -40.946

3.04.01.02 Despesas Administrativas -12.719 -32.121 -49.278 -59.974

3.04.01.03 Honorários dos Administradores -417 -874 -468 -686

3.04.01.04 Outras Receitas/Despesas Operacionais 6.106 20.143 -8.249 -7.735

3.04.01.05 Participação dos Empregados e administradores -9 -303 -11 -280

3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 37.194 90.992 27.114 32.424

3.06 Resultado Financeiro -4.341 -12.517 -4.707 1.406

3.06.01 Receitas Financeiras 17.675 58.392 23.204 49.507

3.06.02 Despesas Financeiras -22.016 -70.909 -27.911 -48.101

3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 32.853 78.475 22.407 33.830

3.08 Imposto de Renda e Contribuição Social sobre o Lucro -8.174 -23.703 -1.599 -3.733

3.08.01 Corrente -8.975 -17.139 -1.294 -2.681

3.08.02 Diferido 801 -6.564 -305 -1.052

3.09 Resultado Líquido das Operações Continuadas 24.679 54.772 20.808 30.097

3.11 Lucro/Prejuízo Consolidado do Período 24.679 54.772 20.808 30.097

3.99 Lucro por Ação - (Reais / Ação)

3.99.01 Lucro Básico por Ação

3.99.01.01 ON 2,1865 4,8527 1,8435 2,6665

3.99.01.02 PN 2,1865 4,8527 1,8435 2,6665

3.99.02 Lucro Diluído por Ação
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DFs Consolidadas / Demonstração do Resultado

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
01/07/2025 à 30/09/2025

Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2025 à 30/09/2025

Igual Trimestre do 
Exercício Anterior

01/07/2024 à 30/09/2024

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2024 à 30/09/2024

3.99.02.01 ON 2,1865 4,8527 1,8435 2,6665

3.99.02.02 PN 2,1865 4,8527 1,8435 2,6665
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DFs Consolidadas / Demonstração do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
01/07/2025 à 30/09/2025

Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2025 à 30/09/2025

Igual Trimestre do 
Exercício Anterior

01/07/2024 à 30/09/2024

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2024 à 30/09/2024

4.01 Lucro Líquido Consolidado do Período 24.679 54.772 9.289 30.206

4.02 Outros Resultados Abrangentes 197 639 141 402

4.02.01 Realização por Depreciação Avaliação Patrimonial/Reavaliação 160 499 188 564

4.02.02 Reversão IRPJ/CSLL - Ajuste Avaliação Patrimonial/Reavaliação 37 140 -47 -162

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Período 24.876 55.411 9.430 30.608
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DFs Consolidadas / Demonstração do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2025 à 30/09/2025

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2024 à 30/09/2024

6.01 Caixa Líquido Atividades Operacionais 103.959 89.625

6.01.01 Caixa Gerado nas Operações 90.239 45.260

6.01.02 Variações nos Ativos e Passivos 13.720 44.365

6.02 Caixa Líquido Atividades de Investimento -105.676 -10.450

6.03 Caixa Líquido Atividades de Financiamento 17.553 -41.397

6.05 Aumento (Redução) de Caixa e Equivalentes 15.836 37.778

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 101.282 74.064

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 117.118 111.842
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DFs Consolidadas / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2025 à 30/09/2025

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido Participação dos Não 
Controladores

Patrimônio Líquido 
Consolidado

5.01 Saldos Iniciais 240.000 0 271.134 0 22.283 533.417 0 533.417

5.02 Ajustes de Exercícios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 240.000 0 271.134 0 22.283 533.417 0 533.417

5.04 Transações de Capital com os Sócios 0 0 0 -8.973 0 -8.973 0 -8.973

5.04.07 Juros sobre Capital Próprio 0 0 0 -8.973 0 -8.973 0 -8.973

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 54.772 0 54.772 0 54.772

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 54.772 0 54.772 0 54.772

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 0 0 0 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 240.000 0 271.134 45.799 22.283 579.216 0 579.216
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DFs Consolidadas / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2024 à 30/09/2024

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido Participação dos Não 
Controladores

Patrimônio Líquido 
Consolidado

5.01 Saldos Iniciais 210.000 0 274.899 0 22.810 507.709 0 507.709

5.02 Ajustes de Exercícios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 210.000 0 274.899 0 22.810 507.709 0 507.709

5.04 Transações de Capital com os Sócios 30.000 0 -29.999 -8.013 0 -8.012 0 -8.012

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 30.098 0 30.098 0 30.098

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 30.098 0 30.098 0 30.098

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 0 0 0 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 240.000 0 244.900 22.085 22.810 529.795 0 529.795
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DFs Consolidadas / Demonstração de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2025 à 30/09/2025

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2024 à 30/09/2024

7.01 Receitas 692.852 574.617

7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Serviços 670.529 566.964

7.01.02 Outras Receitas 17.086 10.946

7.01.04 Provisão/Reversão de Créds. Liquidação Duvidosa 5.237 -3.293

7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -431.640 -399.566

7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -290.497 -247.404

7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -140.359 -121.893

7.02.03 Perda/Recuperação de Valores Ativos -784 -28.826

7.02.04 Outros 0 -1.443

7.03 Valor Adicionado Bruto 261.212 175.051

7.04 Retenções -11.642 -11.412

7.04.01 Depreciação, Amortização e Exaustão -11.642 -11.412

7.05 Valor Adicionado Líquido Produzido 249.570 163.639

7.06 Vlr Adicionado Recebido em Transferência 70.074 63.314

7.06.02 Receitas Financeiras 58.392 49.507

7.06.03 Outros 11.682 13.807

7.06.03.01 Benefícios Fiscais 11.682 12.973

7.06.03.02 Outros 0 834

7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 319.644 226.953

7.08 Distribuição do Valor Adicionado 319.644 226.953

7.08.01 Pessoal 85.906 73.885

7.08.01.01 Remuneração Direta 71.083 63.835

7.08.01.02 Benefícios 8.776 4.965

7.08.01.03 F.G.T.S. 6.047 5.085

7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuições 106.463 73.814

7.08.02.01 Federais 68.909 42.500

7.08.02.02 Estaduais 37.312 31.184

7.08.02.03 Municipais 242 130

7.08.03 Remuneração de Capitais de Terceiros 72.503 49.155

7.08.03.01 Juros 59.827 48.101

7.08.03.02 Aluguéis 1.644 1.054

7.08.03.03 Outras 11.032 0

7.08.04 Remuneração de Capitais Próprios 54.772 30.099

7.08.04.01 Juros sobre o Capital Próprio 8.973 8.014

7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuízo do Período 45.799 22.085
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RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO  

DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS INTERMEDIÁRIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS 

DE 30 DE SETEMBRO DE 2025 

 

Senhores Acionistas, 

A Administração da Oderich S/A. (“Companhia”), em conformidade com as disposições legais e 

estatutárias, tem a satisfação de submeter à sua apreciação o Relatório da Administração, as 

Demonstrações Financeiras Intermediárias Individuais e Consolidadas da Companhia e o Parecer dos 

Auditores Independentes, referentes ao período findo em 30 de setembro de 2025. 

As informações operacionais e financeiras da Companhia contemplam as práticas contábeis adotadas no 

Brasil, pronunciamentos, orientações e interpretações emitidas pelo Comitê de Pronunciamentos 

Contábeis (CPC), e normas expedidas pela Comissão de Valores Mobiliários (CVM). 

Desta forma, submetemos à apreciação dos Acionistas da sociedade, mercado, dos clientes e dos 

fornecedores o Relatório da Administração e as Demonstrações Financeiras Intermediárias, individuais e 

consolidadas, das Conservas Oderich S/A., em 30 de setembro de 2025. 

 

1. VISÃO GERAL /DESEMPENHO ECONÔMICO DA COMPANHIA 

 

CONTEXTO ECONÔMICO 

 

Mesmo com os preocupantes impactos e turbulências da geopolítica mundial, a Oderich continua 

focada na recuperação das suas plantas produtivas e trabalhando responsavelmente a gestão financeira 

do grupo. Desta forma, os resultados continuam ainda muito positivos e com tendência de entrega de 

maiores resultados no exercício de 2025 frente à 2024 e de abertura de novos mercados no Brasil e no 

exterior. 

 

ATIVIDADE DE PRODUÇÃO  

 

As melhorias das linhas produtivas continuam ocorrendo conforme planejado, resultando na 

disponibilidade de maior volume de produtos para embarques. Destaque especial para os produtos 

proteicos e frutas, cujo valor agregado são bem superiores aos de legumes e condimentos, que 

acabaram performando de forma positiva nas plantas de S. S. do Caí e de Pelotas. 
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Em milhares de Unidades Produzidas  

Exercício findo 
em: 

São Sebastião 
do Caí 

Conservas de 
Carnes e 
Vegetais, 

Condimentos, 
Atomatados e 

Embutidos. 

Pelotas 
Conservas de 

Vegetais, 
Picles, 

Temperos e 
Compotas de 

Frutas. 

Eldorado 
do Sul 

Embalagem 
Metálica. 

Orizona 
Conservas de 

Vegetais, 
Atomatados e 
Compotas de 

Frutas. 

Luziânia 
Atomatados. 

3º trimestre 2025 33.990 8.011 42.499 11.039 11.162 

3º trimestre 2024 32.636 6.509 42.014 14.839 9.008 

 

 

ATIVIDADES DE COMERCIALIZAÇÃO E ANÁLISE DE RESULTADOS  

O incremento das vendas líquidas foi muito significativo neste período, com embarques mais 

volumosos para atender a carteira de pedidos do mercado externo. 

De outra parte, as campanhas de vendas para melhor atender as vendas especiais de final de ano 

foram muito exitosas e bem executadas, resultando melhor entrega de resultados líquidos. 

Aos poucos e após a recuperação da linha de produtos da Série Premium, a positivação de vendas no 

varejo em geral, está em gradual crescimento e consolidação. 

 

Controladora 


Síntese 30/set/2025 Evolução % 30/set/2024 Evolução % 30/set/2023 

Vendas Líquidas  218.054 16,48 187.209 (8,51) 204.633 

Custo (149.334) 15,65 (129.128) (9,10) (142.050) 

Resultado Bruto  68.720 18,32 58.081 (7,19) 62.583 

Despesa/Receitas 
Operacionais 

(30.448) (34,55) (46.522) 41,26 (32.933) 

Receita/Despesas 
Financeiras Líquidas 

(4.325) 10,70 (3.907) 165,60 (1.471) 

Imposto de Renda e 
Contribuição Social 

(9.268) (2.010,93) 485 (108,55) (5.673) 

Lucro/Prejuízo Líquido 24.679 203,29 8.137 (63,85) 22.506 

Consolidada 


Síntese 
30/set/2025 Evolução 

% 
30/set/2024 Evolução 

% 
30/set/2023 

Vendas Líquidas  218.067 17,97 184.850 (12,02) 210.102 

Custo (148.860) 18,64 (125.472) (14,23) (146.295) 

Resultado Bruto  69.207 16,55 59.378 (6,94) 63.807 

Despesa/Receitas 
Operacionais 

(32.013) (33,08) (47.838) 39,93 (34.187) 

Receita/Despesas 
Financeiras Líquidas 

(4.341) 7,72 (4.030) 179,47 (1.442) 

Imposto de Renda e 
Contribuição Social 

(8.174) 1.403,67 627 (111,05) (5.673) 

Lucro/Prejuízo Líquido 24.679 203,29 8.137 (63,85) 22.506 
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EBITDA 

Segue a recuperação positiva do EBITDA, demonstrando os acertos do trabalho desenvolvido pela 

empresa na área de negócios. 

 

Controladora 

Composição EBTIDA Set/2025 Set/2024 Set/2023 

Lucro / Prejuízo Líquido do Exercício 54.772 30.098 74.410 

Depreciação e Amortização 9.114 7.801 6.943 

Despesas Financeiras Líquida dos Juros s/capital 70.804 47.820 50.329 

Receitas Financeiras (58.255) (48.848) (43.516) 

Provisão Imposto de Renda e Contribuição Social 26.806 3.559 17.348 

Participação estatutária 212 127 - 

EBITDA  103.453 40.557 105.514 
 

 

 

 

Consolidado 

Composição EBTIDA Set/2025 Set/2024 Set/2023 

Lucro / Prejuízo Líquido do Exercício 54.772 30.098 74.410 

Depreciação e Amortização 11.642 9.917 8.789 

Despesas Financeiras Líquida dos Juros s/capital 70.909 48.101 50.398 

Receitas Financeiras (58.392) (49.507) (43.502) 

Provisão Imposto de Renda e Contribuição Social 23.703 3.733 17.348 

Participação estatutária 303 280 - 

EBITDA  102.937 42.622 107.443 
 

 

INVESTIMENTOS  

 

Considerando a manutenção dos altos custos financeiros pelo Banco Central Brasileiro, a empresa está 

apenas mantendo os investimentos contratados e em execução, com a permanente preocupação de 

proteger o fluxo de caixa do grupo, evitando contratar novos projetos de expansão e de melhorias de 

processos produtivos. 
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ENDIVIDAMENTO 

 

Não está programado a contratação e a captação de novos empréstimos no mercado financeiro devido 

o rígido e eficiente controle das suas contas e despesas financeiras. 

 

 Set/2025 Set/2024 Set/2023 

Total 351.978 218.077 159.611 

Curto Prazo 81.351 59.379 66.177 

Longo Prazo 270.627 158.698 93.434 
 

 

RECURSOS HUMANOS  

Continuam os esforços de toda a gestão de RH da empresa na busca de contratação e manutenção de 

mão-de-obra para a Companhia. 

Condições de melhorias, de benefícios e de incentivos estão sendo implementados para melhor atender 

as necessidades laborais das fábricas, resultando no crescimento de contratações, conforme abaixo: 

 

Detalhe Set/2025 Evolução 
% 

Set/2024 Evolução 
% 

Set/2023 

Total de Colaboradores – Conservas 
Oderich 

2.129 4,62 2.035 1,09 2.013 

Total de Colaboradores – Oderich 
Alimentos 

251 25,5 200 47 136 

 
MEIO AMBIENTE  

 

De forma permanente e crescente a gestão do meio ambiente está focada no incremento gradual do 

tratamento dos efluentes e na recuperação dos resíduos industriais e das embalagens pós-consumo. 

 

Conservas Oderich  

Detalhe 

Set/2025 
Milhares de M3 

Set/2024 
Milhares de M3 

Set/2023 
Milhares de 

M3 

Água tratada 386.607 416.213 400.871 

Efluentes tratados 129.658 126.621 124.487 
 

 Oderich Alimentos 

Detalhe 

Set/2025 
Milhares de M3 

Set/2024 
Milhares de M3 

Set/2023 
Milhares de 

M3 

Água tratada 72.210 74.970 116.860 

Efluentes tratados 14.442 14.994 23.372 
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PERSPECTIVAS  

 

O último trimestre do ano de 2025 promete entregar um desempenho melhor para os negócios da 

Companhia. 

As vendas deverão sofrer incremento positivo devido o reforço da demanda e do consumo dos produtos 

largamente utilizados nas festas de final de ano e na estação de férias, como as frutas em calda, os 

picles e os condimentos para refeições e lanches fora do lar. 

De outra parte, linhas de produtos recuperadas das enchentes e novas linhas de produtos com maior 

valor agregado iniciarão as suas atividades com incremento significativo nos volumes de produção 

destinados para os mercados locais e internacionais. 

Assim sendo, estamos projetando uma maior e melhor distribuição dos produtos Oderich no varejo 

brasileiro. 

Para o mercado internacional a área de P&D está consolidando excelentes alternativas de produtos para 

atender oportunidade de mercados descontinuados por fabricantes europeus. 

 
2. RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTE 

 

Por força do Art. 2° da Instrução CVM 381/03 declara que os trabalhos de auditoria das demonstrações 

financeiras das Conservas Oderich S/A., relativos ao trimestre findo em 30 de setembro de 2025, foram 

realizados pela Rokembach & Cia. Auditores Ltda., a qual não prestou outros serviços além dos 

relacionados à auditoria independente. 

 

 

3. AGRADECIMENTOS 

 

Agradecemos a todos os clientes, fornecedores, acionistas e colaboradores pelo apoio, dedicação e 

confiança depositados na Companhia. 

 

Atenciosamente, 

Administração. 

 

 

Marcos Odorico Oderich 

Diretor de Relação com Investidores 
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CONSERVAS ODERICH S.A.  
Notas explicativas às Informações financeiras intermediárias individuais e consolidadas 
para o período findo em 30 de setembro de 2025 
(Valores expressos em milhares de Reais)  
 

 
 

1 

NOTA 1. CONTEXTO OPERACIONAL 
 
É uma Companhia aberta domiciliada no Brasil, listada na B3 S.A. – Brasil. A Companhia tem por 
objeto: a) a Indústria e o Comércio, compreendida a importação e exportação de produtos 
alimentícios, abrangendo em especial carnes e seus derivados, bem como a exploração de 
atividades agrícolas e de representações comerciais de terceiros e/ou por conta própria, e 
armazenagem; b) comércio de sementes e mudas, bem como defensivos agrícolas, adubos, 
fertilizantes e corretivos de solo; c) fabricação de embalagens metálicas de aço para armazenagem 
de produtos alimentícios, de tintas e de solventes; e d) A participação em outras Sociedades, 
quaisquer que sejam seus objetivos sociais, para beneficiar-se ou não de incentivos fiscais. 
 
 
NOTA 2. ENTIDADE CONTROLADA 
 
Segue abaixo lista da controlada relevante: 
 
  Participação acionária % 
Controlada direta País 09/2025 12/2024 
Oderich Alimentos Ltda. Brasil 100% 100% 

 
A Oderich Alimentos Ltda, é uma Sociedade Empresarial Limitada localizada na Av. Oderich, 1000 
– A, Bairro Dical – Luziânia – GO  e tem por objetivo o desenvolvimento das seguintes atividades: 
(i) a administração, alienação e aquisição de bens próprios; (ii) a participação em sociedades ou 
negócios, na qualidade de acionista, sócia ou investidora; (iii) a fabricação de conservas de legumes 
e outros vegetais; (iv) a fabricação de especiarias, molhos, temperos e condimentos; (v) a fabricação 
de embalagens metálicas; (vi) o comércio atacadista de produtos alimentícios em geral; (vii) a 
fabricação de produtos de carne; (viii) depósito de mercadorias para terceiros; (ix) a indústria e o 
comércio, compreendida a importação e exportação de produtos alimentícios, abrangendo em 
especial vegetais e carnes, bem como a exploração de atividades agrícolas e de representações 
comerciais de terceiros e/ou por conta própria, e armazenagem; e (x) a fabricação de conservas de 
frutas.  
 
 
NOTA 3. BASE APRESENTAÇÃO DAS INFORMAÇÕES INTERMEDIÁRIAS INDIVIDUAIS E 
CONSOLIDADAS 
 
A Companhia apresenta suas Informações Intermediárias da Controladora e do Consolidado, 
contidas no Formulário de Informações Trimestrais – ITR, elaboradas, simultaneamente, de acordo 
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CONSERVAS ODERICH S.A.  
Notas explicativas às Informações financeiras intermediárias individuais e consolidadas 
para o período findo em 30 de setembro de 2025 
(Valores expressos em milhares de Reais)  
 

 
 

2 

com o Pronunciamento Técnico CPC 21(R1) – Demonstrações Intermediárias e com a norma 
internacional IAS 34 – Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards 
Board – IASB, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM, aplicáveis 
à elaboração das Informações Trimestrais – ITR, e estão identificadas como “Controladora” e 
“Consolidado” respectivamente.  
 
As informações Intermediárias Individuais e Consolidadas da Companhia foram preparadas de 
acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil (“BR GAAP”) e também de acordo com as 
normas internacionais de relatório financeiro (International Financial Reporting Standards - “IFRS”), 
emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), utilizadas na preparação destas 
informações financeiras intermediárias, individuais e consolidadas, em 30 de setembro de 2025 e 
são aplicáveis às informações comparativas de 31 de dezembro de 2024 e 30 de setembro de 2024. 
 
As práticas contábeis adotadas no Brasil compreendem as políticas estabelecidas na legislação 
societária brasileira e os pronunciamentos, orientações e interpretações emitidos pelo Comitê de 
Pronunciamentos Contábeis (“CPC”), aprovados pela Comissão de Valores Mobiliários (“CVM”) e 
pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”). 
 
As Informações Intermediárias Individuais e Consolidadas da Companhia foram aprovadas pelo seu 
Conselho de Administração em 12 de novembro de 2025. 
 
 
NOTA 4. SUMÁRIOS DAS PRÁTICAS CONTÁBEIS MATERIAIS 

 
4.1 Base de consolidação 
 
Controlada 
A Companhia controla uma entidade quando está exposta a, ou tem direito sobre, os retornos 
variáveis advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos 
exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstrações financeiras de controladas são incluídas 
nas demonstrações consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até a data em que o 
controle deixa de existir. 
 
Nas informações financeiras intermediárias individuais da controladora os efeitos das informações 
financeiras intermediárias de controlada são reconhecidos através do método de equivalência 
patrimonial. 
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Transações eliminadas na consolidação 
Saldos e transações “intercompany”, e quaisquer receitas ou despesas não realizadas derivadas 
destas transações são eliminadas. Ganhos não realizados oriundos de transações com controlada 
registrada por equivalência patrimonial são eliminados contra o investimento na proporção da 
participação do grupo na investida. Perdas não realizadas são eliminadas da mesma maneira como 
são eliminados os ganhos não realizados, mas somente na extensão em que não haja evidência de 
perda por redução ao valor recuperável. 
 
4.2 Combinação de negócios 
 
As aquisições são contabilizadas pelo método de aquisição, com a contraprestação mensurada a 
valor justo na data da aquisição, incluindo a participação de não controladores. Os custos da 
transação são reconhecidos como despesa. Ativos e passivos financeiros são avaliados conforme 
CPC 48/NBC TG 48/IFRS 9, incluindo derivativos embutidos. O ágio (goodwill) corresponde ao 
excedente da contraprestação sobre os ativos líquidos adquiridos; se inferior, o ganho é 
reconhecido no resultado. Em compras vantajosas, a Companhia revisa a mensuração e reconhece 
o ganho na data da aquisição. 
 
4.3 Estimativas Contábeis 

 
As informações financeiras intermediárias da Companhia foram elaboradas de acordo com diversas 
bases de avaliação utilizadas nas estimativas contábeis. As estimativas contábeis envolvidas na 
preparação das demonstrações financeiras foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com 
base no julgamento da Administração para determinação do valor adequado a ser registrado nas 
referidas demonstrações. 
 
Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a seleção de vidas úteis do 
ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas operações, avaliação da recuperabilidade dos ativos 
intangíveis, avaliação dos ativos financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste a valor 
presente, análise do risco de crédito para determinação da provisão para devedores duvidosos, 
assim como da análise dos demais riscos para determinação de outras provisões, inclusive para 
demandas judiciais. 
 
A liquidação das transações envolvendo essas estimativas poderá resultar em valores 
significativamente divergentes dos registrados nas demonstrações financeiras devido ao tratamento 
probabilístico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas e premissas 
periodicamente.  
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4.4 Moeda funcional e de apresentação das informações financeiras 
 
A Administração da Companhia definiu que sua moeda funcional é o Real. Transações em moeda 
estrangeira, isto é, todas aquelas não realizadas na moeda funcional, são convertidas pela taxa de 
câmbio das datas de cada transação. Ativos e passivos monetários em moeda estrangeira são 
convertidos para a moeda funcional pela taxa de câmbio da data do fechamento. Os ganhos e 
perdas de variações nas taxas de câmbio sobre os ativos e passivos monetários são reconhecidos 
nas demonstrações de resultados. 
 
4.5 Reconhecimento das Receitas  
 
A receita é reconhecida na extensão em que for provável que benefícios econômicos serão gerados 
para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confiável. A receita é mensurada com 
base no valor justo da contraprestação recebida, excluindo descontos, abatimentos e impostos ou 
encargos sobre vendas. 
 
A Companhia avalia as transações de receita de acordo com os critérios específicos para determinar 
se está atuando como agente ou principal e, ao final, concluiu que está atuando como principal em 
todos os seus contratos de receita. Os critérios específicos, a seguir, devem também ser satisfeitos 
antes de haver reconhecimento de receita: 
 
Venda de produtos 
A receita de venda de produtos é reconhecida quando os riscos e benefícios significativos da 
propriedade dos produtos forem transferidos ao comprador, o que geralmente ocorre na sua 
entrega. 
 
Prestação de serviços  
A receita de prestação de serviços de gerenciamento e assessoria a franqueados somente é 
reconhecida quando ocorre a efetiva prestação dos serviços e quando os benefícios forem 
transferidos aos franqueados, mediante aplicação de percentuais sobre as vendas mensais. 

 
Receita de aplicações financeiras 
A receita sobre as aplicações financeiras e equivalentes de caixa é calculada com base na aplicação 
da taxa de juros efetiva, pelo prazo decorrido, sobre o valor do principal investimento. A receita de 
juros é incluída na rubrica “Receita financeira”, na demonstração de resultado. 
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4.6 Impostos  
 
Imposto de renda e contribuição social – correntes 
Os Ativos e passivos tributários correntes são mensurados ao valor recuperável esperado ou a pagar 
para as autoridades fiscais. As alíquotas de imposto e as leis tributárias usadas para calcular o 
montante são aquelas que estão em vigor ou substancialmente em vigor na data do balanço nos 
países em que a Companhia opera e gera receita tributável. A Administração periodicamente avalia 
a posição fiscal das situações nas quais a regulamentação fiscal requer interpretação e estabelece 
provisões quando apropriado. 
 
Imposto de renda e contribuição social – diferidos 
Impostos diferidos são gerados por diferenças temporárias na data do balanço entre as bases fiscais 
de ativos e passivos e seus valores contábeis. Impostos diferidos passivos são reconhecidos para 
todas as diferenças tributárias temporárias, exceto: 
 
(i) Quando o imposto diferido passivo surge do reconhecimento inicial de ágio ou de um ativo ou 
passivo em uma transação que não for uma combinação de negócios e, na data da transação, não 
afeta o lucro contábil ou o lucro ou prejuízo fiscal. 
 
Impostos diferidos ativos são reconhecidos para todas as diferenças temporárias dedutíveis, 
créditos e perdas tributários não utilizados, na extensão em que seja provável que o lucro tributável 
esteja disponível para que as diferenças temporárias dedutíveis possam ser realizadas, e créditos 
e perdas tributários não utilizados possam ser utilizados, exceto: 
  
(i) Quando o imposto diferido ativo relacionado com a diferença temporária dedutível é gerado no 
reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transação que não é uma combinação de 
negócios e, na data da transação, não afeta o lucro contábil ou o lucro ou prejuízo fiscal; e  
 
(ii) Sobre as diferenças temporárias dedutíveis associadas com investimentos em controladas, 
impostos diferidos ativos são reconhecidos somente na extensão em que for provável que as 
diferenças temporárias sejam revertidas no futuro próximo e o lucro tributável esteja disponível para 
que as diferenças temporárias possam ser utilizadas. 
 
O valor contábil dos impostos diferidos ativos é revisado em cada período  e data do balanço e 
revertido na extensão em que não é mais provável que lucros tributáveis estarão disponíveis para 
permitir que todo ou parte do ativo tributário diferido venha a ser utilizado. Impostos diferidos ativos 
baixados são revisados a cada data do balanço e são reconhecidos na extensão em que se torna 

Notas Explicativas                                

PÁGINA: 29 de 78

ITR - Informações Trimestrais - 30/09/2025 - CONSERVAS ODERICH S.A. Versão : 1



 
 
 
 
CONSERVAS ODERICH S.A.  
Notas explicativas às Informações financeiras intermediárias individuais e consolidadas 
para o período findo em 30 de setembro de 2025 
(Valores expressos em milhares de Reais)  
 

 
 

6 

provável que lucros tributáveis futuros permitirão que os ativos tributários diferidos sejam 
recuperados.  
 
Impostos diferidos ativos e passivos são mensurados pela taxa de imposto que é esperada ser 
aplicável no ano em que o ativo será realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de 
imposto (e lei tributária) que foram promulgadas na data do balanço (em 30 de setembro de 2025 
foi utilizado 34%). 
 
Impostos diferidos ativos e passivos são apresentados líquidos se existe um direito legal ou 
contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os impostos diferidos são 
relacionados à mesma entidade tributada e sujeitos a mesma autoridade tributária. 
 
Imposto indiretos (PIS, COFINS, ICMS) 
Receitas, despesas e ativos são reconhecidos líquidos dos impostos sobre vendas, exceto: 
 
(i) Quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou serviços não forem 
recuperáveis junto às autoridades fiscais, hipótese em que o imposto sobre vendas é reconhecido 
como parte do custo de aquisição do ativo ou do item de despesa, conforme o caso; 
 
(ii) Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor dos impostos 
sobre vendas; e 
 
(iii) Quando o valor líquido dos impostos sobre vendas, recuperável ou a pagar, é incluído como 
componente dos valores a receber ou a pagar no balanço patrimonial. 
 
4.7 Instrumentos financeiros – reconhecimento inicial e mensuração subsequente 
 
Classificação de Ativos Financeiros 
Os ativos financeiros possuem três principais categorias de classificação: mensurados ao custo 
amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (“VJORA”) e ao valor justo 
por meio do resultado (“VJR”).  
 
A Companhia   reconhece   inicialmente   seus   instrumentos   financeiros   pelo custo amortizado. 
Quanto aplicável, prospectivamente para os instrumentos patrimoniais mensurados ao VJORA, 
quando de sua liquidação ou transferência, os ganhos e perdas acumulados em outros resultados  
abrangentes  não  afetam  o  resultado,  sendo imediatamente reclassificado para a rubrica de lucros 
ou prejuízos acumulados, no patrimônio líquido. 
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A Companhia divulga o valor justo dos instrumentos financeiros mensurados a valor justo e dos 
instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado, cujos respectivos valores justos diferem 
dos saldos contábeis, os quais referem a conceitos de avaliação e requerimentos de divulgações. 
 
Os valores justos de caixas e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, outros créditos, 
aplicações financeiras, fornecedores e outras contas a pagar são equivalentes aos seus valores 
contabilizados. 
 
Redução ao valor recuperável (Impairment) de ativos financeiros 
Para caixa e equivalentes de caixa e as aplicações financeiras a Companhia não obteve efeitos 
relevantes nas perdas de crédito, dados os ratings elevados de suas contrapartes. Para o grupo de 
contas a receber a Companhia considera os impactos nas perdas estimadas futuras de crédito da 
sua atividade comercial. As provisões para perdas esperadas serão mensuradas em uma das 
seguintes bases: 
 
• Perdas de crédito esperadas para 12 meses, ou seja, perdas de crédito que resultam de 

possíveis eventos de inadimplência dentro de 12 meses após a data base; e 
 

• Perdas de crédito esperadas para a vida inteira, ou seja, perdas de crédito que resultam de todos 
os possíveis eventos de inadimplência ao longo da vida esperada de um instrumento financeiro.  

 
A Companhia estimou a aplicação do modelo referente a perdas de crédito esperadas, conforme 
demonstrado na Nota 7. 
 
4.8 Instrumentos financeiros derivativos 

 
Em 30 de setembro de 2025 a Companhia mantém instrumentos financeiros derivativos relativos à 
contratos futuros, para fornecer proteção contra o risco de variação das taxas de câmbio. Os 
instrumentos financeiros derivativos são inicialmente reconhecidos ao valor justo na data em que o 
contrato de derivativo é contratado, sendo reavaliados subsequentemente também ao valor justo. 
Os instrumentos financeiros derivativos são apresentados como ativos financeiros quando o valor 
justo do instrumento for positivo, e como passivos financeiros quando o valor for negativo.  
 
Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudanças no valor justo de derivativos durante o 
exercício são lançados diretamente na demonstração de resultado, na rubrica de despesa ou receita 
financeira. 
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4.9 Caixa, Equivalentes de Caixa e Investimentos Financeiros 
 
Os equivalentes de caixa são mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de 
curto prazo, e não para investimento ou outros fins. A Companhia considera equivalentes de caixa 
uma aplicação financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e 
estando sujeita a um insignificante risco de mudança de valor. 
 
Por conseguinte, um investimento, normalmente, se qualifica como equivalente de caixa quando 
tem vencimento de curto prazo, por exemplo, três meses ou menos, a contar da data da contratação 
e/ou possui compromisso de recompra. (Nota 6). Os investimentos financeiros que não se 
qualificam como caixa e equivalentes de caixa são reconhecidos em grupo separado e são 
reconhecidos  
 
As aplicações financeiras de liquidez imediata são mensuradas com base nos rendimentos e 
registrados no resultado quando incorridos, não apresentando diferenças significativas em relação 
ao seu valor justo. Dessa forma, não houve ajuste do valor justo em conta do patrimônio líquido no 
período. 
 
4.10   Clientes 
 
O Contas a receber de clientes está demonstrado ao seu valor líquido de realização, inclusive no 
que tange aos créditos incobráveis que são reconhecidos diretamente no resultado do exercício 
como perdas. 
 
A Companhia avalia o risco de crédito inerente aos clientes, utilizando a alteração no risco de 
inadimplência que ocorre ao longo da vida esperada do instrumento financeiro. Para fazer essa 
avaliação, a Companhia comparou o risco de inadimplência que ocorre na data do balanço com o 
risco de inadimplência existente no reconhecimento inicial, bem como considerou informações 
razoáveis e sustentáveis, disponíveis sem custo ou esforço excessivos, que sejam um indicativo de 
aumentos significativos no risco de crédito desde o reconhecimento inicial. 
 
Isso inclui informações e análises quantitativas e qualitativas, com base na experiência histórica da 
Companhia, na avaliação de crédito e considerando informações prospectivas. As perdas 
estimadas para créditos de liquidação duvidosa são calculadas com base na análise de riscos dos 
créditos, que contempla o histórico de perdas, a situação individual dos clientes, a situação do grupo 
econômico ao qual pertencem e as garantias reais. A mesma é considerada suficiente para cobrir 
eventuais perdas sobre os valores a receber, além de uma avaliação prospectiva que leva em 
consideração a mudança da expectativa de mudanças em fatores econômicos que afetam as 
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perdas esperadas de crédito, as quais são determinadas com base em probabilidades ponderadas 
(Nota 7). 
 
4.11   Estoques 
 
Os estoques são demonstrados ao custo médio de aquisição ou fabricação, líquidos dos impostos 
recuperados, e não superam os preços de mercado ou custo de reposição. O valor líquido realizável 
é estimado com base no preço de venda dos produtos em condições normais de mercado, menos 
as despesas variáveis de vendas. (Nota 8) 
 
4.12   Demais Ativos Circulantes e Não Circulantes 
 
Os demais ativos são apresentados pelo valor de realização, incluindo, quando aplicável, os 
rendimentos e as variações monetárias auferidas. 
 
4.13   Imobilizado 
 
Os itens de imobilizado são apresentados ao custo de aquisição ou construção, líquido de 
depreciação acumulada e/ou perdas acumuladas por redução ao valor recuperável (“impairment”), 
quando aplicável. Quando partes significativas do ativo imobilizado são substituídas, a Companhia 
reconhece essas partes como ativo individual com vida útil e depreciação específica. Todos os 
demais custos de reparos e manutenção são reconhecidos na demonstração do resultado, quando 
incorridos. 
 
A Companhia capitaliza custos de empréstimos diretamente relacionados com a construção de 
ativos elegíveis para fins de uso. 
 
Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum benefício econômico futuro 
for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado 
como sendo a diferença entre o valor líquido da venda e o valor contábil do ativo) é incluído na 
demonstração do resultado no exercício em que o ativo for baixado. 
 
O valor residual e a vida útil dos ativos e os métodos de depreciação são revistos no encerramento 
de cada exercício, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso. A depreciação é calculada 
pelo método linear, de acordo com a vida útil estimada dos ativos, conforme informado na Nota 13. 
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4.14 Intangível 
 
Ativos intangíveis adquiridos separadamente são mensurados ao custo no momento do seu 
reconhecimento inicial. O custo de ativos intangíveis adquiridos em uma combinação de negócios 
corresponde ao valor justo na data da aquisição. Após o reconhecimento inicial, os ativos intangíveis 
são apresentados ao custo, menos amortização acumulada e perdas acumuladas de valor 
recuperável. 
 
Ativos intangíveis com vida definida são amortizados ao longo da vida útil-econômica e avaliados 
em relação à perda por redução ao valor recuperável sempre que houver indicação de perda de 
valor econômico do ativo. Mudanças na vida útil estimada ou no consumo esperado dos benefícios 
econômicos futuros desses ativos são contabilizadas por meio de mudanças no período ou método 
de amortização, conforme o caso, sendo tratadas como mudanças de estimativas contábeis. 
 
A amortização de ativos intangíveis com vida definida é reconhecida na demonstração do resultado 
na categoria de despesa consistente com a utilização do ativo intangível. 
 
4.15 Perda por redução ao valor recuperável de ativos não financeiros - “impairment” 
 
O valor recuperável de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como 
sendo o maior entre o valor em uso e o valor líquido de venda. 
 
Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados são descontados ao 
seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita o custo médio 
ponderado de capital para a indústria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor líquido 
de venda é determinado, sempre que possível, com base em contrato de venda firme em uma 
transação em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas 
atribuíveis à venda do ativo, ou, quando não há contrato de venda firme, com base no preço de 
mercado de um mercado ativo, ou no preço da transação mais recente com ativos semelhantes 
 
Os seguintes critérios são também aplicados para avaliar perda por redução ao valor recuperável 
de ativos específicos: 
 
Ativos intangíveis 
O período e o método de amortização para o ativo intangível com vida útil definida são revisados 
ao final de cada exercício social, quando houver indicativo de “impairment”, mudanças na vida útil 
estimada ou no consumo esperado dos benefícios econômicos futuros desses ativos são 
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contabilizadas por meio de mudanças no período ou método de amortização, conforme o caso, 
sendo tratadas como mudanças de estimativas contábeis. 
 
A amortização de ativos intangíveis com vida útil definida é reconhecida na demonstração do 
resultado na categoria de despesa consistente com a utilização do ativo intangível (Nota 14). Os 
ativos intangíveis com vida útil indefinida não são amortizados, mas são testados anualmente em 
relação a perdas por redução ao valor recuperável, individualmente ou no nível da unidade geradora 
de caixa. 
 
A avaliação de vida útil indefinida é revisada anualmente para determinar se essa avaliação 
continua a ser justificável. Caso contrário, a mudança na vida útil de indefinida para definida é feita 
de forma prospectiva. 
 
4.16 Provisões 
 
Provisões são reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigação presente (legal ou não 
formalizada) em consequência de um evento passado é provável que benefícios econômicos sejam 
requeridos para liquidar a obrigação e uma estimativa confiável do valor da obrigação possa ser 
feita. Quando a Companhia espera que o valor de uma provisão seja reembolsado, no todo ou em 
parte, por exemplo, por força de um contrato de seguro, o reembolso é reconhecido como um ativo 
separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer 
provisão é apresentada na demonstração do resultado, líquida de qualquer reembolso. 
 
Provisões para riscos tributários, cíveis e trabalhistas 
A Companhia é parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisões são constituídas 
para todas as contingências referentes a processos judiciais para os quais é provável que uma 
saída de recursos seja feita para liquidar a contingência/obrigação e uma estimativa razoável possa 
ser feita. A avaliação da probabilidade de perda inclui a avaliação das evidências disponíveis, a 
hierarquia das leis, as jurisprudências disponíveis, as decisões mais recentes nos tribunais e sua 
relevância no ordenamento jurídico, bem como a avaliação dos advogados externos. 
 
As provisões são revisadas e ajustadas para levar em conta alterações nas circunstâncias, tais 
como prazo de prescrição aplicável, conclusões de inspeções fiscais ou exposições adicionais 
identificadas com base em novos assuntos ou decisões de tribunais. 
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4.17 Fornecedores 
 
As contas a pagar aos fornecedores são obrigações a pagar por bens ou serviços que foram 
adquiridos no curso normal dos negócios, sendo classificadas no passivo circulante se o pagamento 
for devido no período de até um ano. Caso contrário, as contas a pagar são apresentadas no passivo 
não circulante. 
 
4.18 Empréstimos e financiamentos 
 
Os empréstimos e financiamentos são reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, líquido dos 
custos incorridos na transação e são, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. 
Qualquer diferença entre os valores captados (líquidos dos custos da transação) e o valor total a 
pagar é reconhecida na demonstração do resultado do exercício em que os valores estejam em 
aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros. 
 
4.19 Demonstrações dos fluxos de caixa e do valor adicionado 
 
As demonstrações dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estão apresentadas 
de acordo com o pronunciamento contábil NBC TG 03 (R3) /IAS 7 – Demonstração dos Fluxos de 
Caixa. 
 
A demonstração do valor adicionado foi elaborada de acordo com o NBC TG 09 (R1) – 
Demonstração do Valor Adicionado e é apresentada como informação suplementar, como parte 
integrante das demonstrações financeiras conforme as práticas contábeis adotadas no Brasil 
aplicável às Companhias abertas, enquanto para a IFRS representam informação contábil adicional. 
 
4.20 Resultado por ação 
 
A Companhia efetua os cálculos do resultado por ação utilizando o número médio ponderado de 
ações totais, durante o período correspondente ao resultado conforme pronunciamento técnico NBC 
TG 41 (R2) /IAS 33 – Resultado por Ação. Os dados de comparação dos lucros/prejuízos básico e 
diluído se baseiam na média ponderada de ações em circulação do exercício, e todas as ações com 
potencial de diluição em aberto para cada exercício apresentado, respectivamente. 
 
O lucro diluído por ação é computado de forma semelhante ao básico, exceto que as ações que 
não estão em circulação são adicionadas, para incluir o número de ações adicionais que estariam 
em circulação se as ações com potencial de diluição atribuíveis às opções de compra de ações e 
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as ações resgatáveis de participação de acionistas não controladores tivessem sido emitidas 
durante os respectivos exercícios, utilizando o preço médio ponderado das ações. 
 
4.21 Estimativas e premissas contábeis significativas 
 
As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras importantes 
fontes de incerteza em estimativas na data do balanço, envolvendo risco significativo de causar um 
ajuste significativo no valor contábil dos ativos e passivos no próximo exercício financeiro, são 
discutidas a seguir: 
Perda por redução ao valor recuperável de ativos não financeiros 
Uma perda por redução ao valor recuperável existe quando o valor contábil de um ativo ou unidade 
geradora de caixa excede o seu valor recuperável, o qual é o maior entre o valor justo menos custos 
de venda e o valor em uso. O cálculo do valor justo menos custos de vendas é baseado em 
informações disponíveis de transações de venda de ativos similares ou preços de mercado menos 
custos adicionais para descartar o ativo. O cálculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo 
de caixa descontado. 
 
Os fluxos de caixa derivam do orçamento para os próximos cinco anos e não incluem atividades de 
reorganização com as quais a Companhia ainda não tenha se comprometido ou investimentos 
futuros significativos que melhorarão a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. 
O valor recuperável é sensível à taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, 
bem como aos recebimentos de caixa futuros esperados e à taxa de crescimento utilizada para fins 
de extrapolação. 
 
Impostos 
Imposto diferido ativo é reconhecido para todos os prejuízos fiscais não utilizados na extensão em 
que seja provável que haja lucro tributável disponível para permitir a utilização dos referidos 
prejuízos. Julgamento significativo da Administração é requerido para determinar o valor do imposto 
diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provável e nível de lucros tributáveis 
futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras.  
 
A compensação dos prejuízos fiscais acumulados fica restrita ao limite de 30% do lucro tributável 
gerado em determinado exercício fiscal, sem prazo de vencimento para sua utilização. 
 
Valor justo de instrumentos financeiros 
Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balanço patrimonial não 
puder ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliação, incluindo o 
método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles 
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praticados no mercado, quando possível, contudo, quando isso não for viável, um determinado nível 
de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. 
 
O julgamento inclui considerações sobre os dados utilizados como, por exemplo, risco de liquidez, 
risco de crédito e volatilidade. Mudanças nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor 
justo apresentado dos instrumentos financeiros. 
 
Provisões para riscos tributários, cíveis e trabalhistas  
A Companhia reconhece provisão para causas cíveis e trabalhistas. A avaliação da probabilidade 
de perda inclui a avaliação das evidências disponíveis, a hierarquia das leis, as jurisprudências 
disponíveis, as decisões mais recentes nos tribunais e sua relevância no ordenamento jurídico, bem 
como a avaliação dos advogados externos. As provisões são revisadas e ajustadas para levar em 
conta alterações nas circunstâncias, tais como prazo de prescrição aplicável, conclusões de 
inspeções fiscais ou exposições adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisões 
de tribunais. 
 
4.22 Distribuição de dividendos e juros sobre o capital próprio 
 
No Estatuto Social é assegurado ao acionista dividendos mínimos obrigatórios de 25% do lucro 
líquido anual da Companhia, após a constituição da reserva legal de 5% do lucro líquido do 
exercício, até que essa reserva atinja 20% do capital social, na forma prevista pelo artigo nº 202 da 
Lei das Sociedades por Ações. 
 
Segundo a legislação brasileira, Lei 9.249/1995, as empresas têm a opção de distribuir juros sobre 
o capital próprio (“JCP”), calculados com base na taxa de juros de longo prazo (“TJLP”), que são 
dedutíveis para fins de imposto de renda, nos termos da legislação aplicável e, quando distribuídos, 
podem ser considerados parte dos dividendos mínimos obrigatórios. 
 
A distribuição de dividendos e juros sobre o capital próprio para os acionistas da Companhia é 
reconhecida como um passivo nas demonstrações financeiras ao final do exercício, com base no 
Estatuto Social da Companhia (Nota 19). Qualquer valor acima do mínimo obrigatório somente é 
provisionado na data em que são aprovados pelos acionistas, em Assembleia do Conselho de 
Administração. 
 
O benefício fiscal dos juros sobre capital próprio é reconhecido na demonstração de resultado. 
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4.23 Informações por segmento 
 
A NBC TG 22 (R2) /IFRS 8 – Informações por Segmento requer que as operações por segmento 
sejam identificadas com base em relatórios internos, regularmente revisado pelos tomadores de 
decisão com a finalidade de alocar recursos aos segmentos e avaliar sua performance. 
 
4.24 Passivo Circulante e Não Circulante 
 
São demonstrados pelos valores conhecidos ou calculáveis acrescidos, quando aplicável, dos 
correspondentes encargos e variações monetárias incorridas. 
 
A Administração da Companhia considera que os prazos concedidos na liquidação das contas a 
pagar são inerentes as condições comerciais normalmente contratadas no mercado de atuação, 
não havendo característica de atividade de financiamento. 
 
4.25 Ajuste a Valor Presente dos Ativos e Passivos 
 
Quando aplicável, os ativos e passivos de longo prazo são ajustados ao seu valor presente e os de 
curto prazo, quando seu efeito é considerado relevante em relação ao conjunto das Informações 
financeiras. A Companhia efetuou os cálculos levando em consideração os fluxos de caixa 
específicos de cada ativo ou passivo, em consonância com a Deliberação CVM n° 190/2023. 

 
 

NOTA 5. ADOÇÃO DE NOVAS NORMAS AINDA NÃO HOMOLOGADAS PELO CPC 
 

As emissões/alterações de normas emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)) 
(atualmente denominadas pela Fundação IFRS como “normas contábeis IFRS” (IFRS® Accounting 
Standards)), incluindo as interpretações emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC® 
Interpretations) ou pelo seu órgão antecessor, Standing Interpretations Committee (SIC® 
Interpretations) que são efetivas para o exercício iniciado em 2025 não tiveram impactos nas 
Demonstrações Financeiras da Companhia. Adicionalmente, o IASB emitiu/revisou algumas normas 
IFRS, as quais tem sua adoção para o exercício de 2026 ou após, e a Companhia está avaliando 
os impactos em suas Demonstrações Financeiras da adoção destas normas: 

 
• Emissão da norma IFRS 18 – Apresentação e divulgação das demonstrações financeiras. 

Esta nova norma contábil substituirá o IAS 1 - Apresentação das Demonstrações Contábeis, 
introduzindo novos requisitos que ajudarão a alcançar a comparabilidade do desempenho 
financeiro de entidades semelhantes e fornecerão informações mais relevantes e 
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transparência aos usuários. Embora o IFRS 18 não tenha impacto no reconhecimento ou 
mensuração de itens nas demonstrações financeiras, espera-se que seus impactos na 
apresentação e divulgação sejam generalizados, em particular aqueles relacionados à 
demonstração do desempenho financeiro e ao fornecimento de medidas de desempenho 
definidas pela administração dentro das demonstrações financeiras. Esta norma é efetiva 
para exercícios iniciando em/ou após 1º/01/2027. A Companhia está avaliando os impactos 
em suas Demonstrações Financeiras da adoção desta norma. 
 

• Emissão da norma IFRS 19 – Subsidiárias sem Obrigação Pública de Prestação de Contas 
- Divulgações. Esta nova norma permite que certas subsidiárias elegíveis de entidades 
controladoras que reportam sob IFRS apliquem requisitos de divulgação reduzidos. Esta 
norma é efetiva para exercícios iniciando em/ou após 1º/01/2027. A Companhia não espera 
impactos significativos nas suas Demonstrações Financeiras. 
 

• Alteração das normas IFRS 9 e IFRS 7 – Alterações na classificação e mensuração de 
instrumentos financeiros. Esclarece aspectos relacionados a classificação e mensuração de 
instrumentos financeiros. Esta alteração nas normas é efetiva para exercícios iniciando 
em/ou após 1/01/2026. A Companhia está avaliando os impactos em suas Demonstrações 
Financeiras da adoção desta alteração nas normas. 

 
• Alteração das normas IFRS 9 e IFRS 7 – Contratos que fazem referência à eletricidade 

dependente da natureza. Esclarece aspectos relacionados a aplicação e divulgação de 
contratos de compra e venda expostos a variação na geração de eletricidade dependente 
de condições naturais não controláveis e instrumentos financeiros relacionados. Esta 
alteração nas normas é efetiva para exercícios iniciando em/ou após 1º/01/2026. A 
Companhia não espera impactos significativos nas suas Demonstrações Financeiras. 
 

• Melhorias anuais nas normas IFRS. Efetua alterações nas normas IFRS 1, abordando 
aspectos de primeira adoção relacionados a contabilidade de hedge; IFRS 7, abordando 
aspectos de ganhos e perdas na reversão de um instrumento financeiro, divulgações de 
risco de crédito e diferença entre valor justo e preço da transação; IFRS 9, abordando 
aspectos relacionados a reversão de passivos de arrendamento mercantil e preço de 
transação; IFRS 10, abordando a determinação do “de facto agent” e IAS 7, abordando 
aspectos relacionados ao método de custo. Estas alterações são efetivas para exercícios 
iniciando em/ou após 1º/01/2026. A Companhia não espera impactos significativos nas suas 
Demonstrações Financeiras.  
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NOTA 6. CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA 
 

   Controladora  Consolidado 
    30/09/2025  31/12/2024  30/09/2025  31/12/2024 
Caixa e Bancos   680  2.191  939  2.202 
Aplicação de Liquidez Imediata   116.121  99.025  116.179  99.080 
    116.801  101.216  117.118  101.282 

 
 
 

As aplicações financeiras de liquidez imediata são remuneradas com renda fixa, com base na 
variação do CDI. As Aplicações incluem investimentos com prazo de vencimento de até 90 dias ou 
prontamente resgatáveis, ou seja, que possuem liquidez imediata e baixo risco de variação do valor 
justo. 
 
 
 
 
NOTA 7. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES 

 
   Controladora  Consolidado 
    30/09/2025  31/12/2024  30/09/2025  31/12/2024 
Clientes nacionais   101.277  90.496  103.628  91.801 
Clientes estrangeiros    84.898  105.689  84.898  105.689 
(-) Ajustes IFRS   (24.683)  (10.744)  (24.683)  (10.744) 
(-) Ajuste a valor presente   (859)  (649)  (859)  (649) 
(-) Perdas estimadas para créditos de liquidação duvidosa   (15.477)  (21.269)  (15.477)  (21.269) 
    145.156  163.523  147.507  164.828 
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Os saldos estão substancialmente representados pelos montantes reconhecidos na controladora, 
os quais estão distribuídos por idade de vencimento em 30 de setembro de 2025 de forma 
consolidada da seguinte maneira: 
 
 Consolidado 
 30/09/2025  31/12/2024 
 Vencidas até 30 dias 14.085  17.213 
 de 31 a 60 dias 3.640  6.202 
 de 61 a 90 dias 1.786  4.353 
 Mais de 91 dias  22.764  24.678 
 Clientes vencidos 42.275  52.446 
    
 A vencer até 30 dias 51.837  74.061 
 de 31 a 60 dias 58.062  43.568 
 de 61 a 90 dias 19.282  15.423 
 Mais de 91 dias  17.070  10.687 
 Clientes a vencer 146.251  143.739 
    
 Total de clientes vencidos e a vencer 188.526  196.185 
    
 Vendas a entregar (IFRS) (24.683)  (10.744) 
 AVP de clientes (859)  (649) 
(-) Perdas estimadas para créditos de liquidação duvidosa (15.477)  (21.269) 
 Total de clientes 147.507  163.523 

 
 
 

(a) Ajuste a Valor Presente de Clientes – AVP 
 

Quando aplicável, os ativos de longo prazo são ajustados ao seu valor presente e os de curto prazo, 
quando seu efeito é considerado relevante em relação ao conjunto das Informações financeiras. A 
Companhia efetuou os cálculos levando em consideração os fluxos de caixa específicos de cada 
ativo, em consonância com a Deliberação CVM n° 190/2023. 
 
Companhia aplicou a taxas médias de 1,00% a.m. relativas às vendas efetuadas no período que 
contenham juros implícitos em sua negociação. 
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(b) Vendas a entregar 
 

A receita é apresentada líquida dos impostos e das devoluções, sendo que é reconhecida: (a) 
quando o valor da receita pode ser mensurado com segurança; (b) é provável que benefícios 
econômicos futuros fluirão para a entidade; e (c) quando critérios específicos tiverem sido atendidos 
para cada uma das atividades da Companhia. Os efeitos do desreconhecimento das receitas são 
reconhecidos como “Ajustes IFRS” no contas a receber onde, até 30/09/2025 o saldo 
desreconhecido é de R$ 24.683 (R$ 10.744 em 31 de dezembro de 2024) 
 
(c) Informações adicionais 

 
(i) Mercado interno 

 
Distribuição dos clientes por “rating”: 
 
  09/2025   12/2024 
Detalhe  Clientes   %    Clientes   %  
Clientes A              2.224 49,3%  2.201 44,2% 
Clientes B 1.801 39,9%  2.083 41,8% 
Clientes C 374 8,3%  513 10,3% 
Clientes D e E 112 2,5%  186 3,7% 
 TOTAL  4.511 100%  4.983 100% 

 
No mercado interno, no 3º trimestre, 97,5% dos clientes ativos estão enquadrados nos “ratings” A, 
B e C mantendo o mesmo percentual como em 2024 dos clientes ativos, o que justifica a baixíssima 
inadimplência neste segmento. 
 
(ii) Mercado externo 

 
O montante vencido no mercado externo totaliza R$ 15.240. 
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NOTA 8. ESTOQUES 
 
  Controladora  Consolidado 
  30/09/2025  31/12/2024  30/09/2025  31/12/2024 
Produtos prontos 111.213  96.363  137.242  143.472 
Materiais de produção 121.042  128.134  151.715  129.107 
Materiais diversos 107.108  110.882  113.955  118.762 
Produtos entregues período seguinte 15.292  6.494  15.292  6.495 
Estoque não realizado (a) -  -  (1.398)  (2.118) 
  354.655  341.873  416.806  395.718 

 
a) Os estoques apresentados nas informações intermediárias consolidadas foram ajustados 

para refletir apenas transações com partes externas ao grupo econômico. As operações de 
venda de mercadorias entre a controladora e suas controladas foram eliminadas 
integralmente, conforme previsto na NBC TG 36 – Demonstrações Consolidadas. Quando as 
mercadorias transferidas entre empresas do grupo permanecem em estoque ao final do 
período, os lucros não realizados decorrentes dessas transações são eliminados, de modo 
que os estoques consolidados estejam mensurados pelo custo original da entidade 
vendedora, conforme os critérios estabelecidos pela NBC TG 16 – Estoques. 

 
 

NOTA 9. TRIBUTOS A RECUPERAR 
 
  Controladora  Consolidado 
 30/09/2025  31/12/2024  30/09/2025  31/12/2024 
Imposto s/ circulação de mercadorias e serviços (ICMS) 4.608  2.555  5.002  2.751 
Imposto sobre produtos industrializados (IPI)  425  325  425  325 
Contribuição social sobre o lucro líquido (CSLL) 385  147  448  147 
Imposto de renda pessoa jurídica (IRPJ) 1.032  102  1.278  185 
Imposto de renda retido fonte (IRRF) 3.008  713  3.008  713 
Contrib. para o financ.da seguridade social (COFINS) 741  282  1.277  282 
Programa de integração social (PIS) 161  61  277  61 
Antecipações inventivos fiscais 189  -  189  - 
PIS e COFINS (Exclusão ICMS) 2.142  2.014  2.142  2.014 
Outros -  453  -  453 
ICMS s/Ativo a Recuperar 1.184  976  1.608  1.264 
Total 13.875  7.628  15.654  8.195 
Circulante 12.691  6.652  14.046  6.931 
Não circulante 1.184  976  1.608  1.264 
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A variação relevante observada no saldo de Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) no período 
findo em 30 de setembro decorre, em grande parte, do incremento nas aplicações financeiras 
realizadas pela companhia. O aumento do volume de recursos alocados em instrumentos 
financeiros de renda fixa e/ou variável resultou em maior incidência de retenções na fonte sobre os 
rendimentos auferidos, impactando diretamente o valor registrado como imposto a recuperar no 
ativo circulante. 

 
 

NOTA 10. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS 
 

  Controladora  Consolidado 
  30/09/2025  31/12/2024  30/09/2025  31/12/2024 
Contrato de câmbio travado Santander 20.140  31.540  20.140  31.540 
Contrato de câmbio travado Itaú 15.423  46.246  15.423  46.246 
Contrato de câmbio travado Votorantim 2.553  5.453  2.553  5.453 
Contrato de câmbio travado Bradesco -  2.807  -  2.807 
 38.116  86.046  38.116  86.046 

 
Os objetivos e políticas para gestão de risco financeiro e a classificação dos instrumentos 
financeiros estão descritos nas notas 27 e 28. 
 
 
NOTA 11. INVESTIMENTOS FINANCEIROS 
 
  Controladora  Consolidado 
  30/09/2025  31/12/2024  30/09/2025  31/12/2024 
Operações estruturadas (a) 42.190  -  42.190  - 
Letras financeiras 32.410  -  32.410  - 
 74.600  -  74.600  - 

 
 

(a) Referem-se a operações estruturadas atreladas aos índices S&P500 e CITIGRAND, para os 
quais a Companhia classificou estas operações no modelo de negócio de manutenção para 
recebimento de fluxos de caixa, tendo em vista que o objetivo é manter estes ativos financeiros para 
receber os pagamentos de principal e juros. Foram classificados ao custo amortizado, ou seja, 
reconhecidos inicialmente pelo valor justo e depois ajustados pelo regime de juros efetivos.
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  Controladora  Consolidado 
  30/09/2025  31/12/2024  30/09/2025  31/12/2024 
COE S&P500 22.190  -  22.190  - 
CITIGRAND 20.000  -  20.000  - 
 42.190  -  42.190  - 

 
 
Estes instrumentos possuem o investimento inicial protegido contra perdas, e estão sujeitos a: 
 
Características BRADESCO S&P500 BRADESCO CITIGRAND 
Prazo/Vencimentos 24/01/2030 28/02/2030 
Participação na Alta 100% 250% 
Rentabilidade Adicional Cupom mínimo de 80% no período Cupons trimestrais de 2,50% 
Ativo Subjacente Índice S&P 500 Índice CITIGRND 
Proteção de Capital Valor Nominal Protegido Valor Nominal Protegido 
Spread de Distribuição Máximo de 1,20% a.a. Máximo de 1,20% a.a. 

 
 
Os objetivos e políticas para gestão de risco financeiro e a classificação dos instrumentos 
financeiros estão descritos nas notas 27 e 28. 
 
NOTA 12. INVESTIMENTOS EM CONTROLADA 

 

   Controladora  Consolidado 
Detalhe   30/09/2025  31/12/2024  30/09/2025  31/12/2024 
Investimentos avaliados ao Custo   37  32  51  45 
Investimentos em controlada (c)   104.161  111.393  -  - 
Total   104.198  111.425  51  45 

(a) Composição dos investimentos em controlada: 
 
Controlada Oderich Alimentos LTDA. 
Quantidade de quotas  7.149.445.529 
Valor nominal R$  0,01  
Participação  100,00% 
Capital social 71.494  
Patrimônio líquido 09/2025 72.703 
Saldo investimento em 09/2025 72.703  
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(b) Informações da investida: 
 

 Oderich Alimentos LTDA.  
 Participação  100% 
 Ativo circulante 71.651 
 Ativo não circulante 49.629  
 Passivo circulante (48.577)   
 Patrimônio líquido (72.703)  
 Resultado do período 6.352  

 
(c) Movimentação dos investimentos: 

 
 
 Controlada Oderich Alimentos LTDA. 

 Saldo inicial 21.061  
 Aumento de capital 50.000 
 Mais Valia  39.270 
 Amortização/realização mais valia (6.888) 
 Equivalência patrimonial 718 
 Saldo investimento em 09/2025 104.161 

 

(d) Mais valia de ativos líquidos e Ganho por Compra Vantajosa 
 
Conforme Laudo de Avaliação Baseado no Balanço Especialmente Levantado da Oderich 
Alimentos Ltda, emitido em 14 de outubro de 2021, na data da aquisição os ativos identificáveis 
adquiridos e os passivos assumidos foram mensurados pelos seus respectivos valores justos. A 
diferença entre o valor do patrimônio líquido contábil da adquirida e o valor do patrimônio líquido 
contábil representou a mais valia bruta derivada da diferença entre o valor justo e o valor contábil 
dos ativos líquidos da adquirida.     
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NOTA 13. IMOBILIZADO 
 

  Taxa de   31/12/2024  Controladora - 30/09/2025 
   depreciação %  Custo corrigido  Adições  Baixas  Transferências  Depreciação  Valor residual 
Terrenos   -                  8.523   2.986  -  -  -  11.509 
Imóveis   2% a 4%                65.435   1.383  -  -  (1.424)  65.394 
Máquinas e Equipamentos   4% a 10%                44.946   9.072  (572)  117  (5.564)  47.999 
Veículos  0,20%                    617   102  -  -  (145)  574 
Móveis e Utensílios   4% a 20%                  1.103   165  (15)  -  (126)  1.127 
Processamento de Dados   6% a 20%                  1.177   175  (56)  -  (151)  1.145 
Outras Imobilizações   5% a 10%                    757   75  -  -  -  832 
Imobilizado em Andamento   -                  2.959   8.762  -  (117)  (160)  11.444 
                 125.517   22.720  (643)  -  (7.570)  140.024 

               
  Taxa de  

depreciação % 
 31/12/2024  Consolidado - 30/09/2025 

Detalhe   Custo corrigido  Adições  Baixas  Transferências  Depreciação  Valor residual 
Terrenos   -                  9.123   2.986  -  -  -  12.109 
Imóveis   2% a 4%                72.232   1.383  -  -  (1.613)  72.002 
Máquinas e Equipamentos   4% a 10%                66.699   16.056  (1.108)  117  (7.604)  74.160 
Veículos  0,20%                    743   152  -  -  (183)  712 
Móveis e Utensílios   4% a 20%                  1.558   172  (15)  -  (170)  1.545 
Processamento de Dados   6% a 20%                  1.343   199  (56)  -  (188)  1.298 
Outras Imobilizações   5% a 10%                  3.615   74  -  -  (38)  3.651 
Imobilizado em Andamento   -                  6.633   10.774  -  (117)  (160)  17.130 
Mais valia de ativos imobilizados líquidos  -                53.952   -  -  -  (1.355)  52.597 
Total                215.898   31.796  (1.179)  -  (11.311)  235.204 
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NOTA 14. INTANGÍVEL 
 

  
Taxa de 

amortização  31/12/2024  Controladora – 30/09/2025 
   %  Custo corrigido  Adições  Amortização  Valor residual 
Intangível – Ágio  -  21.978  -  -  21.978 
Total    21.978  -  -  21.978 
           

  
Taxa de 

amortização  31/12/2024  Consolidado – 30/09/2025 
   %  Custo corrigido  Adições  Amortização  Valor residual 
Intangível – Ágio  -   21.978   -  -  21.978 
Intangível – Marcas  10%  1.837   -  -  1.837 
 Total    23.815  -  -  23.815 

 
 

Teste da redução ao valor recuperável (impairment) – Intangível 
Adicionalmente à avaliação dos ativos imobilizados, a Companhia avaliou, ao final do exercício, 
eventuais indicativos de desvalorização de seus ativos intangíveis que pudessem gerar 
necessidade de teste sobre seu valor de recuperação. Tal avaliação foi baseada em fontes externas 
e internas de informação, levando-se em consideração variações em taxas de juros, mudanças de 
condições do mercado, dentre outros. Não foram identificadas evidências que indicassem a 
desvalorização dos ativos da Companhia. 
 
Ágio por expectativa de rentabilidade futura 
O ágio no valor de R$ 21.978, registrado no Ativo Intangível, foi determinado com base em 
rentabilidade futura decorrente do processo de incorporação havido entre Oderich Irmãos Indústria 
de Alimentos S/A. e Luc Par S.A. Participações e Negócios. 
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NOTA 15. FORNECEDORES 
 
   Controladora  Consolidado 
Fornecedores de mercadorias   30/09/2025  31/12/2024  30/09/2025  31/12/2024 
Fornecedores Nacionais   36.977  45.566  49.545  52.798 
Fornecedores Estrangeiros   13.915  10.038  13.932  10.058 
Fornecedores Nacionais LP   -  738  -  738 
Subtotal   50.892  56.342  63.477  63.594 

 
 
 
O saldo das contas a pagar por idade de vencimento em 30 de setembro de 2025 está distribuído 
conforme segue:  
 

  Controladora  Consolidado 
   30/09/2025  31/12/2024  30/09/2025  31/12/2024 
Vencidas até 30 dias  2.407  1.605  2.420  1.620 
de 31 a 60 dias  393  1.099  610  1.099 
de 61 a 90 dias  673  1.598  935  1.598 
Mais de 91 dias  357  3.033  375  3.053 
Fornecedores vencidos  3.830  7.335  4.340  7.370 
A vencer até 30 dias  27.298  37.311  37.817  43.781 
de 31 a 60 dias  7.537  5.627  8.690  6.110 
de 61 a 90 dias  2.424  3.931  2.827  4.186 
Mais de 91 dias  9.803  2.138  9.803  2.147 
Fornecedores a vencer  47.062  49.007  59.137  56.224 
Total de fornecedores vencidos e a vencer  50.892  56.342  63.477  63.594 
(-) AVP – fornecedores  -  -  -  - 
Total de fornecedores  50.892  56.342  63.477  63.594 
Circulante  50.892  55.604  63.477  62.856 
Não circulante  -  738  -  738 
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NOTA 16. EMPRÉSTIMOS E FINANCIAMENTOS  
 

Controladora e Consolidado               

Instituição Financeira   Modalidade Moeda Vecto. 
Final Encargos 30/09/2025 31/12/2024 

Sefaz Goiás  Imobilizado R$ jun/25 0,22% a.m. 5.046 4.102 
Bradesco, Banrisul, Santander, 
Itaú   Cap. Giro US$ set/30 

Variação Cambial + 
CDI + 2% A 12,30% 
a.a., 126% CDI 

21.282 49.455 
 Carta de Crédito 

Banco Votorantim – CRA (a)   Certificado de Recebíveis set/30 
Taxa DI, "Spread 
1,80% 2,00% 97.120 102.768 

Banco Dock – CRA (b)   Certificado de Recebíveis set/29 CDI 252 taxa 2,5% 
a.a. 

17.300 15.433 

Banco Santander S.A., 
Votorantim, Itaú 

  Câmbio Travado US$, 
EURO 

ago/25 Variação Cambial  40.032 99.067 

FINEP   Giro e Imob R$ mai/32 TJLP+0,682%a.m. 36.627 38.916 
Banco BMG  Financiamento R$ set/25 IPCA 12.720 15.711 
BNDES  Giro Emergencial R$ Jan/30 7,42% a.a 121.851 - 

     Total 351.978 325.452 

        
     Total 351.978 325.452 

     Passivo Circulante 81.351 172.458 

     

Passivo Não 
Circulante  270.627 152.994 

 
 
Os empréstimos e financiamentos estão registrados pelos valores contratados e acrescidos das 
taxas de juros contratuais apropriadas pro-rata-tempori e respectivas variações cambiais. A 
Companhia possuí cláusulas de “covennants” financeiros em contratos de empréstimos e 
financiamentos e está em conformidade com os critérios adotados pelo mercado. 
 
Para apoiar a necessidade de liquidez da Companhia, afetada pelas enchentes ocorridas no estado 
do Rio Grande do Sul, foi captado R$ 120.000, por meio da oferta de capital de giro, no âmbito do 
Programa BNDES Emergencial, que tem por objetivo apoiar para ações de mitigação e adaptação 
às mudanças climáticas e retomada das atividades econômicas. 
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Movimentação do período: 
 
  Controladora e consolidado 
Saldo em 31 de dezembro de 2024   325.452  
Captações  302.412 
Liquidações  (290.320) 
Variação cambial paga  630 
Variação cambial apropriada  (8.816) 
Juros Apropriados  (569) 
Juros pagamento  23.189 
Saldo em 30 de setembro de 2025  351.978 

 
 

a) Captação através da emissão de Certificados de Recebíveis do Agronegócio (CRA), 
emitindo debêntures vinculadas aos recebíveis do agronegócio como garantia. A Securitizadora 
transforma esses recebíveis em títulos negociáveis e os vende a investidores, enquanto o Banco 
Votorantim administra a conta vinculada onde os recebíveis são depositados. A operação inclui 
garantias como direitos creditórios das transações de compra e venda e valores na conta vinculada, 
mantendo uma razão de garantia mínima entre os títulos caucionados, saldo em conta vinculada e 
saldo devedor dos CRA. Em caso de inadimplemento, há a excursão dos direitos creditórios cedidos 
fiduciariamente. 
 
Covenants Financeiros 
 
Manutenção da Razão de Garantia: A Cedente deve manter uma razão de garantia mínima de 
30% entre os títulos caucionados, saldo em conta vinculada e saldo devedor dos CRA. 
 
Movimentação da Conta Vinculada: A Cedente deve assegurar que todos os pagamentos 
relacionados aos Direitos Creditórios Transações de Compra e Venda sejam realizados 
exclusivamente na Conta Vinculada, cuja administração e movimentação será realizada pelo Banco 
Depositário. 
 
Eventos de Retenção: Em caso de inadimplemento da Razão de Garantia ou ocorrência de um 
Evento de Vencimento Antecipado, o Banco Depositário deve reter todos os recursos depositados 
na Conta Vinculada. A Cedente deve promover o reenquadramento da Razão de Garantia em até 
5 dias úteis após o recebimento de notificação da Cessionária. 
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b) A CF Group Sociedade de Empréstimo entre Pessoas S.A. (CF GROUP SEP) intermedia a 
emissão de dívida da Conservas Oderich S.A., utilizando uma plataforma de empréstimo entre 
pessoas, com a CFG Securitizadora participando como anuente. A Oderich fornece garantias reais 
ou fidejussórias e paga uma taxa de intermediação fixa pela estruturação da captação. A operação 
tem vigência até o cumprimento integral das obrigações contratuais, observando a legislação 
anticorrupção e proteção de dados. A CF GROUP SEP realiza as atividades operacionais e 
financeiras necessárias para a captação dos recursos.  
 
Covenants Financeiros 
 
Manutenção da Higidez da Garantia: A Contratante se compromete na manutenção da higidez da 
Garantia prestada neste instrumento. 
 
Substituição e/ou Reforço da Garantia: Na ocorrência de qualquer fato ou ato que possa 
caracterizar um perecimento, perdimento e/ou enfraquecimento da Garantia, a Contratante se 
obriga a substituir e/ou reforçar a garantia caso está se deteriorar ou diminuir. 
 
 
 
NOTA 17. OBRIGAÇÕES SOCIAIS E TRABALHISTAS  

 
   Controladora  Consolidado 
   30/09/2025  31/12/2024  30/09/2025  31/12/2024 
Salários a pagar   -  4  5  4 
Provisões para férias e 13º salário   15.270  14.177  16.748  14.926 
FGTS a recolher   536  733  593  803 
INSS a recolher   2.418  2.160  2.677  2.405 
    18.224  17.074  20.023  18.138 
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NOTA 18. IMPOSTOS E CONTRIBUIÇÕES A RECOLHER 
 

   Controladora  Consolidado 
   30/09/2025  31/12/2024  30/09/2025  31/12/2024 
Imposto s/ Circulação de Merc. e Serviços (ICMS)   569  325  645  492 
Contribuição Social sobre o Lucro Líquido (CSLL)   340  391  340  327 
Imposto de Renda Pessoa Jurídica (IRPJ)   2.228  992  2.228  830 
Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF)   1.060  904  1.101  965 
Contrib. para o Financ. da Seguridade Social (COFINS)   505  325  505  458 
Programa de Integração Social (PIS)   105  70  105  99 
Imposto s/ Serviços de Qualquer Natureza (ISSQN)   7  7  10  8 
Parcelamentos tributário   1.893  378  1.893  378 
Litígio zero   262  609  262  609 
Auto regularização   -  1.048  -  1.048 
Outros   70  116  85  117 

   7.039  5.165  7.174  5.331 
Circulante   5.543  5.165  5.678  5.331 
Não circulante   1.496  -  1.496  - 
Total   7.039  5.165  7.174  5.331 

 
 
NOTA 19. PARTES RELACIONADAS 

 
   Controladora  Consolidado 
Detalhe   30/09/2025  31/12/2024  30/09/2025  31/12/2024 
Juros Sobre Capital Próprio   10.595  12.226  10.595  12.226 

Dividendos   1.291  1.369  1.291  1.369 

Gratificação da Diretoria   -  991  -  991 

Total   11.886  14.586  11.886  14.586 

 
 

NOTA 20. PROVISÕES PARA DEMANDAS JUDICIAIS 
 

A Companhia é parte em ações judiciais e processos administrativos perante vários tribunais e 
órgãos governamentais, decorrentes do curso normal das operações, envolvendo questões cíveis, 
tributárias e trabalhistas.  
 
A Administração, com base em informações de seus assessores jurídicos, de análise das demandas 
judiciais pendentes e de análises de riscos fiscais, constituiu provisão em montante considerado 
suficiente para cobrir as prováveis perdas estimadas. Quanto as ações trabalhistas com base na 
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experiência anterior, referente às quantias reivindicadas às ações em curso, constituiu provisão em 
montante considerado suficiente para cobrir as prováveis perdas estimadas. 

 
a. Contingências Ativas: 
As contingências ativas não foram reconhecidas contabilmente, face à opinião expressa dos 
assessores jurídicos quanto à classificação da probabilidade de êxito dos processos, atendendo 
assim a Deliberação CVM nº 72/2022 quanto o direito líquido e certo. 
 
b. Provisões e Contingências Passivas: 
Com base na avaliação de seus consultores jurídicos e administração, para os valores envolvendo 
riscos de perdas prováveis de natureza trabalhista e cíveis foram constituídas provisão para os 
seguintes eventos: 
 
  Controladora e Consolidado 
  30/09/2025  31/12/2024 
Provisões para tributos sub judice 1.016  2.855 
Contingências trabalhistas 212  211 
Contingências cíveis  492  492 
Provisão para indenização com representantes 18.915  18.847 
  20.635  22.405 

 
 
A Companhia tem ações de natureza tributárias e trabalhistas envolvendo riscos de perda 
classificados pela administração como possíveis, com base na avaliação de seus consultores 
jurídicos que estão sendo divulgadas conforme segue: 
 
  Controladora e Consolidado 
  30/09/2025  31/12/2024 
Tributária 77  77 
Trabalhista 64.753  64.753 
  64.830  64.830 

 
 
NOTA 21. PATRIMÔNIO LÍQUIDO  

 
a) Capital social e Direito das Ações 
Em 30 de setembro de 2025 o capital social subscrito e integralizado é de R$ 240.000 (R$ 240.000 
em 31 de dezembro 2024), composto por 9.858.589 ações ordinárias e 1.428.517 ações 
preferenciais.
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b) Reserva Legal 
A reserva está constituída segundo os parâmetros determinados pelo artigo 193 da 
Lei nº 6.404/1976. 
 
c) Reservas de Incentivos Fiscais 
Corresponde a parcela de incentivos ficais destinados para reserva por disposições legais. 
 
d) Reserva de Reavaliação  
A seguir apresentamos os detalhes relativos à reavaliação dos bens móveis e imóveis procedida 
em 2002 e 2006, inclusive os valores dos impostos registrados no exigível a longo prazo: 
 
 Controladora e Consolidado 
  30/09/2025  31/12/2024 
Reserva de 2002 3.425  3.529 
Reserva de 2006 21.407  21.689 
Tributos (8.556)  (8.652) 
Valor líquido da reserva 16.276  16.566 

 
 
Os efeitos no resultado do exercício decorrentes de depreciação e baixas da reavaliação de bens 
do Ativo Imobilizado, os quais repercutem no cálculo dos dividendos e participações foram de: 
 
 Controladora e Consolidado 
Efeito 30/09/2025  31/12/2024 
Depreciação/Baixas 445  304 
Total 445  304 

 
e) Ajuste de Avaliação Patrimonial 
A seguir apresentamos os detalhes relativos ao Ajuste de Avaliação Patrimonial: 
 
 Controladora e Consolidado 
 30/09/2025  31/12/2024 
Ajuste avaliação patrimonial 8.511  8.625 
Tributos (2.864)  (2.908) 
Total 5.647  5.717 
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NOTA 22. IRPJ E CSLL CORRENTE E DIFERIDOS 
 
Em atendimento as disposições da Deliberação CVM nº 109/2022, a Companhia procedeu ao 
registro dos tributos diferidos decorrentes de prejuízos fiscais e diferenças temporais. A  
 
a) Reconciliação da alíquota efetiva: 

 

 Controladora  Consolidado 
 30/09/2025  31/12/2024  30/09/2025  31/12/2024 

          
Lucro antes do imposto de renda e   81.790  

 
 57.899     78.475  

 
 55.164  contribuição social   

Participação dos empregados (212)  (4.282)  (212)  (4.660) 
Participação dos administradores -   (991)  -   (991) 

  81.578    52.626    78.263    49.513  
Alíquota composta (25% IRPJ, 9% CSLL) 34%  34%  34%  34% 
IRPJ e CSLL antes das adições e exclusões  27.737    17.893    26.609    16.834  

          
Adições e exclusões permanentes:          
Resultado de equivalência patrimonial 1.326   (215)  -   -  
Juros sobre capital próprio pagos e/ou creditados (3.051)  (3.742)  (3.051)  (3.742) 
Crédito presumido ICMS  (1.877)  (2.800)  (1.877)  (2.800) 
Lei do bem -   (756)  -   (756) 
Outros  396    1.347   (253)  (923) 

         -  
Efeito Líquido de tributos diferidos 2.275    4.218    2.275    4.219  

 (931)  (1.948)  (2.906)  (4.002) 
          

Despesa de IR e CS efetiva  26.806    15.945    23.703    12.832  
Incentivos fiscais e doações -   (32)  -   (32) 
Despesa de IR e CS efetiva  26.806    15.913    23.703    12.800  
          
Tributos - correntes  17.139   (17.997)   17.139   (17.997) 
Tributos - diferidos 9.667    2.084    6.564    5.197  

  26.806   (15.913)   23.703   (12.800) 
          

Alíquota efetiva 33%  (30%)  30%  (26%) 
 
 
Tendo por base a projeção de resultados tributáveis futuros, a Companhia estima a seguinte 
recuperação dos referidos valores: 

 
Ano  30/09/2025  31/12/2024 
2025 5.319  3.676 
De 2026 a 2030 21.487  14.703 
Total 26.806  18.379 
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b) Composição dos saldos 
 

Os saldos diferidos do passivo relativos Imposto de Renda e a Contribuição social possuem a 
seguinte composição: 
 

   Controladora  Consolidado 
Detalhe   30/09/2025  31/12/2024  30/09/2025  31/12/2024 
Provisão IRPJ e CSLL s/Reaval 2002   1.205  1.229  1.205  1.229 
Provisão IRPJ e CSLL s/Reaval 2006   7.345  7.421  7.345  7.422 
IRPJ e CSLL s/ ajuste de avaliação patrimonial    13.073  6.916  13.073  6.915 
IRPJ e CSLL s/ mais valia de ativos *   -  -  20.326  20.326 
Total   21.623  15.566  41.949  35.892 

 
Em 30/09/2025 o saldo líquido do Imposto de Renda e da Contribuição social são os seguintes: 
 
Base CSLL   30/09/2025 
Provisão Participação Empregados   20  
Processos Trabalhistas (Parte B)   212  
Processos Cíveis (Parte B)   492  
Provisão Representantes  18.915  
Juros SELIC Exigibilidade Suspensa (Parte B)  2.792  
Impostos Exigibilidade Suspensa   278  
Provisão Devedores Duvidosos   14.105  
Total  36.814  
Base de cálculo após compensação  36.814  
Alíquota  9% 
Saldo do ativo  3.313     
Base IRPJ   30/09/2025 
Participação Empregados   20  
Processos Trabalhistas (Parte B)   212  
Processos Cíveis (Parte B)   492  
Provisão Representantes  18.915  
Juros SELIC Exigibilidade Suspensa (Parte B)  2.792  
Impostos Exigibilidade Suspensa   278  
Provisão Devedores Duvidosos   14.105  
Total  36.814  
Base de cálculo após compensação  36.814  
Alíquota  25% 
Saldo do ativo  9.204     
Total IRPJ e CSLL diferidos ativo  12.517  
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(continuação) 
Provisão IRPJ e CSLL s/Reaval 2002  (1.205) 
Provisão IRPJ e CSLL s/Reaval 2006  (7.345) 
IRPJ e CSLL s/ ajuste de avaliação patrimonial   (13.073) 
Saldo passivo  (21.623)    
IRPJ e CSLL diferidos líquidos  (9.106) 

*O saldo de R$ 20.318, atualizado para 20.326 foi reconhecido nas demonstrações financeiras consolidadas 
com base na diferença entre o valor justo dos ativos e passivos adquiridos e aqueles registrados na Oderich 
Alimentos Ltda. em sua totalidade, conforme Nota 12.  

 

 
NOTA 23. RESULTADO POR AÇÃO 

 
Baseado no NBC TG 41 (R2) /IAS 33 – Resultado por ação, a Companhia deve apresentar o lucro 
básico e diluído por ação. Os dados de comparação dos lucros/prejuízos básico e diluído se 
baseiam na média ponderada de ações em circulação do exercício, e todas as ações com potencial 
de diluição em aberto para cada exercício apresentado, respectivamente. 
 
O lucro diluído por ação é computado de forma semelhante ao básico, exceto que as ações que 
não estão em circulação são adicionadas, para incluir o número de ações adicionais que estariam 
em circulação se as ações com potencial de diluição atribuíveis às opções de compra de ações e 
as ações resgatáveis de participação de acionistas não controladores tivessem sido emitidas 
durante os respectivos exercícios, utilizando o preço médio ponderado das ações. 
 
Conforme previsto no estatuto da Companhia, o dividendo obrigatório é fixado em 25% (vinte e 
cinco por cento) do lucro líquido do exercício, apurado na forma dos parágrafos 1º e 2º, previamente 
acrescido das verbas previstas em lei, sendo que, as ações preferenciais têm direito ao recebimento 
de um dividendo 10% (dez por cento) maior do que o atribuído a cada ação ordinária. O montante 
dos juros a título de remuneração do capital próprio que vier a ser pago por opção da Companhia, 
na forma do art. 9º da Lei nº 9.249 de 26/12/1995, poderá ser, a critério do Conselho de 
Administração, deduzido do valor do dividendo obrigatório de que trata o parágrafo 4º deste artigo, 
conforme faculta o parágrafo 7º do art. 9º da referida lei. 
 
A Companhia não possui ações potenciais diluídas, bem como a sua quantidade não sofreu 
alteração em relação ao exercício anterior, portanto apresenta o mesmo valor para o lucro ou 
prejuízo básico ou diluído por ação. 
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A tabela a seguir apresenta o cálculo do lucro por ação básico e diluído: 
 
  Controladora 
  30/09/2025  30/09/2024 
Ações ordinárias 9.859  9.859 
Ações preferências 1.428  1.428 
Total de ações 11.287  11.287 
Lucro líquido do exercício 54.772  29.971 

Lucro básico e diluído por ações R$1 4,8527  2,6554 

 
 
 
NOTA 24. REMUNERAÇÃO DO PESSOAL CHAVE DA ADMINISTRAÇÃO 
 
a) Benefícios de curto prazo a empregados e administradores; 

A Companhia remunerou os Diretores Estatutários e os Membros do Conselho de Administração 
através dos seguintes valores: 
 
 
  Membros Remuneração Encargo Participação Total 

Previdenciário nos lucros 
Diretoria estatutária 2 795 230 931 1.956 
Conselho de administração 3 79 23 60 162 
   874 253 991 2.118 

 
 
 
No exercício anterior foram atribuídos os seguintes valores:  
 

  Membros Remuneração Encargo Participação Total 
Previdenciário nos lucros 

Diretoria estatutária 2 901 253 888 2.042 
Conselho de administração 3 90 18 57 165 
   991 271 945 2.210 
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O objetivo desta remuneração é: a) Remunerar a responsabilidade e os serviços prestados pelos 
administradores; b) Mensalmente os diretores recebem somente pró-labore, e os conselheiros 10% 
da remuneração dos diretores; c) A Companhia tem como política reajustar a remuneração dos 
administradores pelo mesmo índice aplicável a categoria profissional dos funcionários; e d) Cumprir 
o objetivo da política de remuneração adequada ao desempenho da companhia. 
 
b) Benefícios pós-emprego; 

A Companhia não possui plano de benefício pós-emprego aos seus empregados e administradores. 
 
c) Outros benefícios de longo prazo; 

A Companhia não possui plano de benefícios de longo prazo aos seus empregados e 
administradores.  
 
d) Benefícios de rescisão de contrato de trabalho; e  

A Companhia não concede benefícios além dos previstos na legislação trabalhista, de direito 
adquiridos durante o período de permanência com vínculo empregatício. 
 
e) Remuneração baseada em ações. 

O pessoal da administração: diretoria estatutária e conselho de administração não tem remuneração 
baseada em ações. 
 
Informamos que a Companhia não efetuou qualquer remuneração baseada em ações no exercício 
social atual e anterior.
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NOTA 25. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA 
 

 Controladora 
 

 
01/07/2025 

a 
30/09/2025 

 01/01/2025  
a 

30/09/2025 
 01/07/2024 

a 
30/09/2024 

 01/01/2024 
a 

30/09/2024 
Custos dos produtos vendidos (149.334)  (412.241)  (129.128)  (363.607) 
Honorários dos administradores (417)  (874)  (250)  (686) 
Despesas administrativas (10.013)  (28.146)  (10.742)  (28.200) 
Despesas c/vendas (24.044)  (68.010)  (29.373)  (68.622) 
Outras receitas/despesas operacionais 6.012  18.531  (6.063)  (9.409) 
Total  (177.796)  (489.740)  (175.556)  (470.524) 
    
    
 Controladora 

 
01/07/2025 

a 
30/09/2025 

 
01/01/2025  

a 
30/09/2025 

 
01/07/2024 

a 
30/09/2024 

 
01/01/2024 

a 
30/09/2024 

Consumo de materiais (101.459)  (278.492)  (85.593)  (240.824) 
Folha de pagamento, benefícios e 

 
(31.337)  (87.539)  (28.129)  (79.749) 

Depreciação (3.022)  (9.114)  (3.066)  (9.296) 
Energia (4.802)  (14.063)  (4.004)  (11.565) 
Manutenção (9.614)  (26.723)  (9.415)  (25.671) 
Refeitório e transporte de funcionários (1.012)  (2.577)  (750)  (2.129) 
Prestação de serviço (7.275)  (21.563)  (6.609)  (19.468) 
Remuneração da diretoria e conselho (417)  (874)  (250)  (686) 
Fretes (14.864)  (42.401)  (13.278)  (35.407) 
Ajuste IFRS 5.132  15.186  3.680  9.121 
Recuperações judiciais 49  137  43  130 
Incentivos fiscais -  4.483  -  5.706 
Perdas com enchentes -  -  (10.640)  (22.889) 
Outros (9.175)  (26.200)  (17.545)  (37.797) 
Total  (177.796)  (489.740)  (175.556)  (470.524) 
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(continuação) 
 
 
 
 
 
 
 
  

Consolidado 
 

 
01/07/2025 

a 
30/09/2025 

 01/01/2025  
a 

30/09/2025 
 01/07/2024 

a 
30/09/2024 

 01/01/2024 
a 

30/09/2024 
Custos dos produtos vendidos (148.860)  (419.712)  (125.472)  (363.294) 
Honorários dos administradores -  -  (250)  (686) 
Despesas administrativas (13.136)  (32.995)  (41.201)  (59.974) 
Despesas c/vendas (24.974)  (70.567)  (868)  (40.946) 
Outras receitas/despesas operacionais 6.106  20.143  (5.508)  (7.734) 
Total  (180.864)  (503.131)  (173.299)  (472.634) 
 
 

   
 Consolidado 

 
01/07/2025 

a 
30/09/2025 

 
01/01/2025  

a 
30/09/2025 

 
01/07/2024 

a 
30/09/2024 

 
01/01/2024 

a 
30/09/2024 

Consumo de materiais (105.214)  (307.055)  (89.718)  (253.542) 
Folha de pagamento, benefícios e 

 
(34.754)  (96.074)  (30.778)  (85.261) 

Depreciação (3.964)  (11.642)  (2.845)  (11.411) 
Energia (6.839)  (17.302)  (5.835)  (13.968) 
Manutenção (10.489)  (28.868)  (10.055)  (28.022) 
Refeitório e transporte de funcionários (1.172)  (2.982)  (867)  (2.351) 
Prestação de serviço (7.445)  (22.147)  (6.758)  (19.912) 
Remuneração da diretoria e conselho (417)  (874)  (250)  (686) 
Fretes (15.723)  (44.788)  (14.039)  (36.881) 
Ajuste IFRS 5.132  15.186  3.680  9.121 
Recuperações judiciais 49  137  43  130 
Incentivos fiscais -  4.483  1.001  6.707 
Perdas com enchentes -  -  (10.641)  (22.890) 
Lucros não realizados - estoque 11.525  37.846  13.867  25.660 
Outros (11.553)  (29.051)  (20.104)  (39.328) 
Total  (180.864)  (503.131)  (173.299)  (472.634) 
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NOTA 26. RESULTADO FINANCEIRO LÍQUIDO 
 

      Controladora 

  
  

  01/07/2025 
a 

30/09/2025 
 

01/01/2025  
a 

30/09/2025 

 
 

01/01/2024 
a 

30/09/2024 
 

01/01/2024 
a 

30/09/2024 
Descontos Recebidos     1.043  3.863   890  2.720 
Aplicações Financeiras     6.212  15.310   1.586  2.434 
Juros e Encargos Financeiros     33  256   46  236 
Variações Cambiais Ativas     8.641  34.098   10.914  39.420 
Ajuste IFRS Receitas Financeiras     1.704  4.698   1.241  4.022 
Recebimento de Cash Back     4  30   -  15 
Total Receitas Financeiras     17.637  58.255   14.677  48.847 
             
Despesas com Juros sob Capital de Giro     (3.065)  (8.819)   (1.545)  (3.138) 
Despesas Bancárias     (56)  (305)   (106)  (232) 
Descontos Financeiros     (3.885)  (9.763)   (2.189)  (7.038) 
Variações Monetárias Passivas     (9.753)  (37.633)   (10.892)  (26.802) 
Despesas com CRA     (3)  (266)   (31)  (163) 
Juros CRA     (4.907)  (13.266)   (3.587)  (9.833) 
Outras despesas financeiras     (293)  (752)   (234)  (614) 
Total de Despesas Financeiras     (21.962)  (70.804)   (18.584)  (47.820) 
 
 
  

            
(continuação) 
 

    Controladora 

  
  

  01/07/2025 
a 

30/09/2025 
 

01/01/2025  
a 

30/09/2025 

 
 

01/01/2024 
a 

30/09/2024 
 

01/01/2024 
a 

30/09/2024 
             
Resultado Financeiro Líquido     (4.325)  (12.549)   (3.907)  1.027 

 
     Consolidado 

  
  

  01/07/2025 
a 

30/09/2025 
 

01/01/2025  
a 

30/09/2025 

 
 

01/01/2024 
a 

30/09/2024 
 

01/01/2024 
a 

30/09/2024 
Descontos Recebidos     1.081  3.928   891  2.758 
Aplicações Financeiras     6.212  15.310   1.586  2.435 
Juros e Encargos Financeiros     33  256   46  236 
Variações Cambiais Ativas     8.642  34.165   10.988  40.032 
Ajuste IFRS Receitas Financeiras     1.704  4.698   1.241  4.022 
Recebimento de Cash Back     3  35   3  24 
Total Receitas Financeiras     17.675  58.392   14.755 

 

 49.507 
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     Consolidado 

  
  

  01/07/2025 
a 

30/09/2025 
 

01/01/2025  
a 

30/09/2025 

 
 

01/01/2024 
a 

30/09/2024 
 

01/01/2024 
a 

30/09/2024 
(continuação)             
Despesas com Juros sob Capital de Giro     (3.067)  (8.822)   (1.547)  (3.140) 
Despesas Bancárias     (59)  (314)   (110)  (236) 
Descontos Financeiros     (3.885)  (9.763)   (2.190)  (7.039) 
Variações Monetárias Passivas     (9.804)  (37.726)   (11.089)  (27.075) 
Despesas com CRA     (3)  (266)   (31)  (163) 
Juros CRA     (4.907)  (13.266)   (3.587)  (9.833) 
Outras despesas financeiras     (291)  (752)   (231)  (615) 
Total de Despesas Financeiras     (22.016)  (70.909)   (18.785)  (48.101) 

             
Resultado Financeiro Líquido     (4.341)  (12.517)   (4.030)  1.406 

 
 
A seguir detalhamos a utilização das rubricas, nas quais são registradas as transações financeiras 
da Companhia: 
 
a) Variações cambiais ativas 
Nesta rubrica são reconhecidas as variações cambiais incorridas na atualização dos créditos com 
seus Clientes oriundos de vendas ao mercado externo, exportação. As atualizações são 
decorrentes da variação da taxa da moeda estrangeira perante o valor do Real (R$), entre a data 
da venda e a da efetiva liquidação do contrato de exportação. 
 
b) Ajuste IFRS receitas e despesas financeiras 

 
b1) Ajuste IFRS receitas financeiras  
Nesta rubrica é reconhecido o AVP (Ajuste Valor Presente) das contas de Clientes, calculadas sobre 
as vendas efetuadas no período que contenham juros explícitos em sua negociação e são 
apropriados “pró-rata-temporis” em conta de resultado. 
 
b2) Ajuste IFRS despesas financeiras 
Nesta rubrica é reconhecido o AVP (Ajuste Valor Presente) das contas de Fornecedores, calculadas 
sobre as aquisições a prazo com juros implícitos e são apropriados “pró-rata-temporis” em conta de 
resultado.
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c) Descontos Recebidos e Concedidos 
 

c1) Descontos Recebidos 
Nesta rubrica estão reconhecidos os descontos condicionais e abatimentos com base em acordos 
comerciais sobre os compromissos com Fornecedores existentes no Passivo, ocorridos pela 
liquidação do título até o vencimento do título. 
 
c2) Descontos Concedidos 
Nesta rubrica estão reconhecidos os descontos condicionais e abatimentos com base em acordos 
comerciais sobre os créditos existentes no Ativo, ocorridos pela liquidação do título até o vencimento 
do título. 
 
d)  Variações Monetárias Passivas 
Nesta rubrica são reconhecidas todas as atualizações monetárias e cambiais, encargos financeiros, 
incidentes nos contratos de empréstimos e financiamentos e fornecedores de importação, pelas 
moedas e taxas pactuadas. 
 
 
NOTA 27. OBJETIVOS E POLÍTICAS PARA GESTÃO DE RISCO FINANCEIRO 
 
Os ativos podem ser financiados por capital próprio ou capital financiado. Caso a opção por capital 
próprio seja feita, esta pode utilizar recursos provenientes de aportes de capital pelos acionistas. A 
estrutura do capital é formada pelo endividamento líquido, definido como o total de empréstimos e 
financiamentos (incluindo o passivo de arrendamento), líquido de caixa e equivalentes de caixa, e 
pelo capital que é definido como o patrimônio líquido total dos acionistas e endividamento líquido, 
todos com base nos dados considerados. 
 
Os principais passivos financeiros da Companhia referem-se a empréstimos e financiamentos, 
contas a pagar a fornecedores e demais contas a pagar. O principal propósito desses passivos 
financeiros é captar recursos para as operações da Companhia. A Companhia possui empréstimos, 
contas a receber de clientes e demais contas a receber e depósitos à vista e à curto prazo que 
resultam diretamente de suas operações. A Administração revisa e estabelece políticas para gestão 
de cada um desses riscos, os quais são resumidos abaixo: 
 
Risco de mercado 
A Companhia está exposta a riscos de mercado decorrentes das atividades de seus negócios. 
Esses riscos de mercado envolvem principalmente a possibilidade de flutuações na taxa de câmbio 
e mudanças nas taxas de juros. 
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As seguintes premissas foram adotadas no cálculo das análises de sensibilidade: Para a análise de 
sensibilidade de variações dos riscos analisados, a Administração adotou para o cenário provável 
as taxas de juros projetados para 2025. Os cenários II e III foram estimados com uma valorização 
adicional de 25% e 50% respectivamente, já os cenários IV e V estimam uma desvalorização 
adicional de 25% e 50%. As análises de sensibilidade nas seguintes seções referem-se à posição 
em 30 de setembro de 2025. 
 
Risco de taxa de juros 
Risco de taxas de juros é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento 
financeiro flutue devido a variações nas taxas de juros de mercado. A exposição da Companhia ao 
risco de mudanças nas taxas de juros de mercado refere-se, principalmente, às obrigações de longo 
prazo da Companhia sujeitas a taxas de juros variáveis. 
 
A Companhia gerencia o risco de taxa de juros mantendo uma carteira equilibrada entre 
empréstimos a pagar sujeitos a taxas fixas e a taxas variáveis. 
 
Análise de sensibilidade de variações nas taxas de juros 
 
A tabela a seguir demonstra os eventuais impactos no resultado na hipótese dos respectivos 
cenários apresentados: 
 
  Controladora e Consolidado 
Índices Descrição Cenário I Cenário II Cenário III Cenário IV Cenário V 
Juros / TJLP Despesas financeiras (43.782) (54.728) (65.673) (32.837) (21.891) 
US$ Variação cambial 134.657 (87.993) (175.992) 87.993 175.986 
   90.875 (142.721) (241.665) 55.156 154.095 

 
 

Para a análise de sensibilidade de variações nas taxas de juros, a Administração mensurou 
utilizando-se taxas de juros divulgados BM&F BOVESPA e/ou BACEN, considerando uma taxa base 
de TJLP de 8,96% a.a. Os cenários II e III foram estimados com uma valorização adicional de 25% 
e 50%, respectivamente, das taxas no cenário realizado.  
 
Risco de câmbio 
O risco de câmbio é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento 
financeiro flutue devido a variações nas taxas de câmbio. A exposição da Companhia ao risco de 
variações nas taxas de câmbio está suscetível às variações significativas, em função dos efeitos da 
volatilidade da taxa de câmbio sobre os passivos atrelados a moedas estrangeiras, principalmente 
do dólar norte-americano. A exposição da Companhia está relacionada, basicamente, à 
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fornecedores e empréstimos e financiamentos. Como medida para mitigar os riscos das variações 
cambiais, a Companhia contratou hedges através de contratos de NDF. 
 
Análise de sensibilidade a taxas de câmbio:  

 

Fornecedores 
 
Aumento  Controladora e Consolidado 
Índices Descrição Cenário I Cenário II Cenário III 
US$ Variação cambial  (1.943)  (5.176)  (8.410) 
EUR Variação cambial  (519)  (1.384)  (2.248) 
Total   (2.462)  (6.560)  (10.658) 

 
Redução  Controladora e Consolidado 
Índices Descrição Cenário I Cenário IV Cenário V 
US$ Variação cambial  (1.943)  1.291   4.524  
EUR Variação cambial  (519)  346   1.211  
Total   (2.462)  1.637   5.735  

 
 

Clientes 
 
Aumento  Controladora e Consolidado 
Índices Descrição Cenário I Cenário II Cenário III 
US$ Variação cambial 16.935  41.101   65.267  
Euro Variação cambial 2.235  4.078   5.921  
Total  19.170  45.179   71.188  

 
Redução  Controladora e Consolidado 
Índices Descrição Cenário I Cenário IV Cenário V 
US$ Variação cambial  16.935   (7.231)  (31.396) 
Euro Variação cambial  2.235   392   (1.451) 
Total   19.170   (6.839)  (32.847) 

 
 

Risco de crédito 
O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negócio não cumprir uma obrigação prevista em 
um instrumento financeiro ou contrato com o cliente, o que levaria ao prejuízo financeiro. A 
Companhia está exposta ao risco de crédito, principalmente com relação a contas a receber e 
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financiamentos a curto e longo prazos. No caso de contas a receber, a Companhia trabalha com 
um índice histórico de atrasos e um departamento ativo de cobrança própria e terceirizada.  
 
Contas a receber 
A gestão do risco de crédito tem como objetivo identificar, controlar e mensurar exposições de 
riscos, garantindo melhores oportunidades de negócios, aumentando o retorno financeiro para os 
acionistas. 
 
As práticas utilizadas no gerenciamento do risco, seguem as diretrizes definidas na Política de 
Crédito e Cobrança da Companhia, que avalia a tradição do cliente em operações passadas, análise 
econômico-financeira, tempo de mercado, demonstrações contábeis, índices de liquidez, Serasa, 
Credinfar e parecer comercial.  
 
A Companhia possui política interna que restringe a exposição a riscos de crédito associados a 
caixa e equivalentes de caixa e títulos e valores mobiliários, com limites entre instituições 
financeiras, ratings e critérios de liquidez. 
 
Risco de liquidez 
O risco de liquidez representa a possibilidade de descasamento entre os vencimentos de ativos e 
passivos, o que pode resultar em incapacidade de cumprir com as obrigações nos prazos 
estabelecidos. A política geral da Companhia é manter níveis de liquidez adequadas para garantir 
que possa cumprir com as obrigações presentes e futuras, e aproveitar oportunidades comerciais à 
medida que surgirem. 
 
A Administração julga que a Companhia não tem risco de liquidez significativo, considerando a sua 
capacidade de geração de caixa. Adicionalmente, são analisados periodicamente mecanismos e 
ferramentas que permitam captar recursos de forma a reverter posições que poderiam prejudicar 
nossa liquidez. 
 
 
NOTA 28. CLASSIFICAÇÃO DOS INSTRUMENTOS FINANCEIROS 
 
Em 30 de setembro de 2025 os instrumentos financeiros derivativos foram classificados como hedge 
de valor justo, tendo em vista o objetivo de proteger a Companhia contra mudanças no valor de 
mercado dos ativos reconhecidos contabilmente relacionados às exportações. A definição do valor 
justo é a quantia pela qual um ativo poderia ser trocado, ou um passivo liquidado, entre partes 
conhecedoras e dispostas a isso em transação sem favorecimento. 
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Hierarquização em 3 níveis para a mensuração do valor justo, sendo que a mensuração do valor 
justo é baseada nos inputs observáveis e não observáveis. Inputs observáveis refletem dados de 
mercado obtidos de fontes independentes, enquanto inputs não observáveis refletem as premissas 
de mercado da Companhia. Esses dois tipos de inputs criam a hierarquia de valor justo apresentada 
a seguir:  
 
Nível 1 - Preços cotados para instrumentos idênticos em mercados ativos; 
 
Nível 2 - Preços cotados em mercados ativos para instrumentos similares, preços cotados para 
instrumentos idênticos ou similares em mercados não ativos e modelos de avaliação para os quais 
inputs são observáveis; e  
 
Nível 3 - Instrumentos cujos inputs significantes não são observáveis. A composição abaixo 
demonstra ativos financeiros da companhia e à classificação geral desses instrumentos em 
conformidade com a hierarquia de valorização. 
 
a) Síntese dos instrumentos financeiros por categoria 
 
Ativos 

 
Categori

a  Controladora  
    30/09/2025 

 
31/12/2024 

    
Custo 

amortizado 
VJR Total 

 
Custo 

amortizado 
VJR Total 

Caixa e Equivalentes de Caixa  
 

Nível 2  -  116.801  116.801  
 

-  101.216  101.216  
Contas a Receber  

 
Nível 2   145.156  -  145.156  

 
 163.523  -  163.523  

Adiantamentos a fornecedores  
 

Nível 2   47.716  -   47.716  
 

 26.427  -   26.427  
Contratos de câmbio a termo  

 
Nível 2  -   38.116   38.116  

 
-   86.046   86.046  

Contas a Receber LP  
 

Nível 2  -  -  -  
 

-  -  -  
Investimentos financeiros  

 
Nível 2  -   74.600   74.600  

 
-  -  -     

 
 192.872   

229.517  
 

422.389  

 
 189.950   

187.262  
 

377.212  
           
Passivos 

 
Categori

a  Controladora  
    30/09/2025 

 
31/12/2024 

    
Custo 

amortizado 
VJR Total 

 
Custo 

amortizado 
VJR Total 

Fornecedores  
 

Nível 2   50.892  -   50.892  
 

 55.604  -   55.604  
Empréstimos e Financiamentos  

 
Nível 2   81.351  -   81.351  

 
 73.391  -   73.391  

Contratos de câmbio a termo  
 

Nível 2  -   40.032   40.032  
 

-   99.067   99.067  
Passivos com Partes Relacionadas  

 
Nível 2   11.886  -   11.886  

 
 14.586  -   14.586  

Empréstimos e Financiamentos LP  
 

Nível 2  
 270.627  -   

270.627  

 
 152.994  -   

152.994  
Obrigações com Acionistas e 
Administradores  

 

Nível 2  
-  -  -  

 
-  -  -  

Fornecedores 
 

Nível 2  -  -  -  
 

 738  -  738  

    
 414.756   40.032   

454.788  

 
 297.313   99.067   

396.380  
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Ativos 
 

Categori
a  Consolidado 

    30/09/2025 
 

31/12/2024 

    
Custo 

amortizado 
VJR Total 

 
Custo 

amortizado 
VJR Total 

Caixa e Equivalentes de Caixa  
 

Nível 2  - 
 

117.118  117.118  

 

 
 

101.282  101.282  
Contas a Receber  

 
Nível 2   147.507  -  147.507  

 
 164.828  -  164.828  

Adiantamentos a fornecedores  
 

Nível 2   17.824  -   17.824  
 

 16.469  -   16.469  
Contratos de câmbio a termo  

 
Nível 2  -   38.116   38.116  

 
  86.046   86.046  

Contas a ReceberLP  
 

Nível 2  -  -  -  
 

-  -  -  
Investimentos financeiros  

 
Nível 2  -   74.600   74.600  

 
-  -  -     

 
 165.331   

229.834  
 
395.165  

 
 181.297   

187.328  
 
368.625             

Passivos 
 

Categori
a  Consolidado 

    30/09/2025 
 

31/12/2024 

    
Custo 

amortizado 
VJR Total 

 
Custo 

amortizado 
VJR Total 

Fornecedores  
 

Nível 2   63.477  -   63.477  
 

 62.856  -   62.856  
Empréstimos e Financiamentos  

 
Nível 2   81.351  -   81.351  

 
 73.391  -   73.391  

Contratos de câmbio a termo  
 

Nível 2  -   40.032   40.032  
 

-   99.067   99.067  
Passivos com Partes Relacionadas  

 
Nível 2   11.886  -   11.886  

 
 14.586  -   14.586  

Empréstimos e Financiamentos LP  
 

Nível 2  
 270.627  -   

270.627  

 
 152.994  -   

152.994  
Obrigações com Acionistas e 
Administradores  

 

Nível 2  
-  -  -  

 
-  -  -  

Fornecedores 
 

Nível 2  -  -  -  
 

 738  -  738  

    
 427.341   40.032   

467.373  

 
 304.565   99.067   

403.632  

 
 
 
b) Instrumentos financeiros derivativos 
 
O valor justo dos instrumentos financeiros derivativos equivale ao valor registrado contabilmente de 
acordo com os critérios determinados de hierarquia de valor justo pelo Nível 2 e é considerado como 
sendo o valor pelo qual o instrumento poderia ser trocado em uma transação corrente entre partes 
dispostas a negociar, e não em uma venda ou liquidação forçada. Os valores dos principais ativos 
e passivos financeiros ao valor justo aproximam-se ao valor contábil, e a companhia não utiliza 
instrumentos financeiros com o objetivo de especulação.  
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A companhia reconhece como ativo os montantes em moeda estrangeira a serem recebidos no final 
de cada contrato, de acordo com as taxas travadas e no passivo o compromisso de entregar 
recebíveis às instituições financeiras.  
 

Instituição 
Qtd. Principal 

(USD) 

Taxa média Valor Prazo Compromisso Ganho (Perda) 
trimestre Operações de Câmbio 

em R$ 
em BRL 
(ativo) máximo Firme 

(passivo) 
Itaú Unibanco S.A. 11 6.617  5,3915  35.673 abr/26 35.187 (486) 

Banco Santander S.A. 8 4.000  5,0350  20.140 mar/26 21.272 1.132 

Banco Votorantim S.A. 1 500  5,1050  2.553 set/25 2.659 107 
  11.117  5,3763  58.365  59.118 753 

 
 
 
NOTA 29. COBERTURA DE SEGUROS 

 
A Companhia adota a política de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por 
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua 
atividade. A cobertura de seguros, por natureza, em 30 de setembro de 2025 é composta conforme 
quadro abaixo: 

 

Cobertura Objeto Vencimento 
Segurado 

30/09/2025 31/12/2024 
Prédios Incêndio/Vendaval/Energia Até 01/2026 256.476 237.177 
Prédios Responsabilidade civil Até 01/2026 2.802 2.603 
Veículos Materiais Até 05/2026 6.150 2.904 
Veículos Pessoais Até 01/2026 3.194 5.500 
Máquinas Agrícolas Materiais/ Resp. Social Até 01/2026 11.673 119.107 
     
   280.295 367.291 
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NOTA 30. INFORMAÇÕES POR SEGMENTOS 
 

A Companhia possui três divisões estratégicas, que são seus segmentos reportáveis. Estas divisões 
oferecem diferentes produtos e serviços e são administradas separadamente, pois exigem 
diferentes tecnologias e estratégias de marketing. 
 
O seguinte resumo descreve as operações em cada um dos segmentos reportáveis da Companhia: 
 
Segmentos reportáveis Operações 
São Sebastião do Caí Conservas de Carnes e Vegetais, Condimentos, Atomatados e Embutidos. 
Pelotas Conservas de Vegetais, Picles, Temperos e Compotas de Frutas 
Orizona Conservas de Vegetais, Atomatados e Compotas de Frutas. 
Luziânia Conservas de Carnes e Vegetais, Condimentos, Atomatados e Embutidos. 
Outras Embalagem Metálica. 

 
Segmentos 
reportáveis Operações 

São Sebastião do Caí Conservas de Carnes e Vegetais, Condimentos, Atomatados e Embutidos. 
Pelotas Conservas de Vegetais, Picles, Temperos e Compotas de Frutas 
Orizona Conservas de Vegetais, Atomatados e Compotas de Frutas. 
Luziânia Conservas de Carnes e Vegetais, Condimentos, Atomatados e Embutidos. 
Outras Embalagem Metálica. 

 
  Controladora 
  01/01/2025 a 30/09/2025 

  
São 

Sebastião do 
Caí 

Pelotas Orizona Outras Total 

Receita Líquida de Vendas  380.001 61.776 129.856 18.323 589.956 
CPV – Consumo  (183.059) (33.749) (73.636) 11.952 (278.492) 

CPV – Despesa Pessoal de Produção  (40.758) (7.401) (12.489) (13.861) (74.509) 

CPV – Gastos Gerais Produção  (29.563) (4.711) (13.665) (11.301) (59.240) 

Total CPV   (253.380) (45.861) (99.790) (13.210) (412.241) 

Lucro Bruto  126.621 15.915 30.066 5.113 177.715 

Despesas com Vendas  (45.198) (3.477) (14.893) (4.442) (68.010) 

Despesas Administrativas  (16.638) (1.760) (5.894) (3.728) (28.020) 

Outras Receitas e Despesas Operacionais   10.193 1.618 6.657 (149) 18.319 

Resultado equivalência patrimonial  (5.877) - - - (5.877) 

Resultado operacional  69.101 12.296 15.936 (3.206) 94.127 
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(continuação)  Consolidado 
  01/01/2025 a 30/09/2025 

  São Sebastião 
do Caí Pelotas Orizona Luziânia Outras Total 

Receita Líquida de Vendas  380.001 61.776 129.856 41.596 18.323 594.426 
CPV – Consumo  (183.059) (33.749) (73.636) (28.562) 11.952 (283.201) 
CPV – Despesa Pessoal de 
Produção 

 (40.758) (7.401) (12.489) (7.637) (13.861) (75.768) 

CPV – Gastos Gerais Produção  (29.563) (4.711) (13.665) (9.118) (11.301) (60.743) 

Total CPV   (253.380) (45.861) (99.790) (45.317) (13.210) (419.712) 

Lucro Bruto  126.621 15.915 30.066 (3.721) 5.113 174.714 

Despesas com Vendas  (45.198) (3.477) (14.893) (2.557) (4.442) (70.567) 

Despesas Administrativas  (16.638) (1.760) (5.894) (4.975) (3.728) (32.995) 
Outras Receitas e Despesas 
Operacionais  

 10.193 1.618 6.657 1.521 (149) 19.840 

Resultado operacional  74.978 12.296 15.936 (9.732) (3.206) 90.992 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Marcos O. Oderich  Leonar A. Finkler 
Diretor  Contador 

CPF: 240.773.130-15  CRC-RS: 42483 

  CPF: 367.241.220-15 
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Conservas Oderich S.A.

Relatório sobre a Revisão de 
Informações Trimestrais
 
RELATÓRIO SOBRE A REVISÃO DE INFORMAÇÕES TRIMESTRAIS

Aos Administradores e Acionistas da
Conservas Oderich S.A.

Introdução

Revisamos as informações intermediárias, individuais e consolidadas, da Conservas Oderich S.A. ("Companhia"), contidas no 
Formulário de Informações Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2025, que compreendem o balanço 
patrimonial em 30 de setembro de 2025 e as respectivas demonstrações do resultado e do resultado abrangente para os períodos de 
três e de nove meses nessa data e das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o período de nove meses findo 
nessa data, incluindo as notas explicativas.

A administração da Companhia é responsável pela elaboração das informações intermediárias individuais e consolidadas de acordo 
com o Pronunciamento Técnico CPC 21 – Demonstração Intermediária e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 –Interim 
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentação dessas 
informações de forma condizente com as normas expedidas pela Comissão de Valores Mobiliários, aplicáveis à elaboração das 
Informações Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusão sobre essas informações intermediárias com 
base em nossa revisão.

Alcance da revisão

Conduzimos nossa revisão de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisão de informações intermediárias (NBC TR 
2410 - "Revisão de Informações Intermediárias Executada pelo Auditor da Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial 
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisão de informações intermediárias consiste 
na realização de indagações, principalmente às pessoas responsáveis pelos assuntos financeiros e contábeis e na aplicação de 
procedimentos analíticos e de outros procedimentos de revisão. O alcance de uma revisão é significativamente menor do que o de 
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, não nos permitiu obter segurança de que 
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, não 
expressamos uma opinião de auditoria.

Conclusão sobre as informações financeiras intermediárias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisão, não temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informações financeiras 
intermediárias individuais e consolidadas incluídas nas informações trimestrais acima referidas não foram elaboradas, em todos os 
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 e o IAS 34, aplicáveis à elaboração das Informações Trimestrais (ITR), e apresentadas 
de forma condizente com as normas expedidas pela Comissão de Valores Mobiliários.

Outros assuntos

Valores do Exercício Anterior

As informações trimestrais e as demonstrações contábeis da Companhia para o trimestre findo em 30 de setembro de 2024 e para o 
exercício findo em 31 de dezembro de 2024 foram revisadas e examinadas por outros auditores independentes que emitiram 
relatórios, datados de 13 de novembro de 2024 e 25 de março de 2025, respectivamente, sem modificações na opinião.

Demonstrações do valor adicionado

As informações trimestrais acima referidas incluem as Demonstrações do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, 
referentes ao período de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administração da 
Companhia e apresentadas como informação suplementar para fins do IAS 34. Essas demonstrações foram submetidas a 
procedimentos de revisão executados em conjunto com a revisão das informações trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estão 
conciliadas com as informações intermediárias e registros contábeis, conforme aplicável, e se sua forma e conteúdo estão de acordo 
com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 – “Demonstração do Valor Adicionado”. Com base em nossa revisão, 
não temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstrações do valor adicionado não foram 
elaboradas, em todos aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente em 
relação às informações intermediárias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Porto Alegre - RS, 12 de novembro de 2025.

HLB Brasil Assurance
Rokembach & Cia. Auditores Ltda.
CRCRS 003663/O

Jefferson Ramos       
CRCRS 98979/O-8
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Pareceres e Declarações / Declaração dos Diretores sobre as Demonstrações Financeiras

Em conformidade com o inciso VI do artigo 25 da Instrução CVM Nº 480, de 7 de dezembro de 2009 (alterado pela Instrução CVM nº 
586, de 8 de junho de 2017), os Diretores da Conservas Oderich S/A, inscrita no Ministério da Fazenda sob o CNPJ nº97.191.902/0001
-94, com sede na Rua Oderich, nº 807, Bairro Centro, São Sebastião do Caí, Rio Grande do Sul, declaram que, revisaram as 
informações contábeis intermediárias individuais e consolidadas relativas ao período findo em 30 de setembro de 2025, da Conservas 
Oderich S/A, e baseados nas análises efetuadas, concordam que as Informações trimestrais (ITR), refletem adequadamente, em 
todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira correspondente ao período apresentado.

São Sebastião do Caí - RS, 12 de novembro de 2025.
Conservas Oderich S/A

Marcos Odorico Oderich
Diretor e Diretor de Relações com o Mercado

Cláudio Oderich
Diretor
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Pareceres e Declarações / Declaração dos Diretores sobre o Relatório do Auditor 
Independente
Em conformidade com o inciso V do artigo 25 da Instrução CVM Nº 480, de 7 de dezembro de 2009 (alterado pela Instrução CVM nº 
586, de 8 de junho de 2017), os Diretores da Conservas Oderich S/A, inscrita no Ministério da Fazenda sob o CNPJ nº 
97.191.902/0001-94, com sede na Rua Oderich, nº 807, Bairro Centro, São Sebastião do Caí, Rio Grande do Sul, declaram que, 
baseados em seus conhecimentos, no planejamento apresentado pelos auditores e nas discussões subsequentes sobre os resultados 
de auditoria, que revisaram e concordam com as opiniões expressas no relatório elaborado pela Rokembach + Lahm & Cia. Auditores 
Ltda., referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2025, não havendo qualquer discordância.

São Sebastião do Caí - RS, 12 de novembro de 2025.

Conservas Oderich S/A

Marcos Odorico Oderich
Diretor e Diretor de Relações com o Mercado

Cláudio Oderich
Diretor
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