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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 2.646.299.065
Preferenciais 0
Total 2.646.299.065

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 0
Total 0
#Error
#Error
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - BRK AMBIENTAL PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 8.263.742 8.153.947
1.01 Ativo Circulante 1.166.674 1.003.606
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 414 367
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 947.171 744.824
1.01.03 Contas a Receber 20.561 0
1.01.03.01 Clientes 20.561 0
1.01.06 Tributos a Recuperar 73.204 101.692
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 73.204 101.692
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 125.324 156.723
1.01.08.03 QOutros 125.324 156.723
1.01.08.03.01 Adiantamentos a fornecedores 0 378
1.01.08.03.02 Dividendos e juros sobre capital proprio a receber 80.628 71.535
1.01.08.03.03 Partes relacionadas 25.570 60.213
1.01.08.03.04 Outros ativos 19.126 24.597
1.02 Ativo Nao Circulante 7.097.068 7.150.341
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 2.357.440 2.745.410
1.02.01.02 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de 10.878 27.610

Outros Resultados Abrangentes

1.02.01.02.02 Dividendos e juros sobre capital proprio a receber 9.035 26.050
1.02.01.02.03 Depositos judiciais 1.843 1.560
1.02.01.04 Contas a Receber 31.321 0
1.02.01.04.01 Clientes 31.321 0
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 2.088.693 2.248.675
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 2.088.693 2.248.675
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 226.548 469.125
1.02.01.10.03 Adiantamentos para futuro aumento de capital 5.332 232.450
1.02.01.10.04 Outros ativos 37.478 50.952
1.02.01.10.05 Instrumentos financeiros derivativos 183.276 185.264
1.02.01.10.06 Tributos a recuperar 462 459
1.02.02 Investimentos 3.937.108 3.531.125
1.02.02.01 Participagdes Societarias 3.937.108 3.5631.125
1.02.03 Imobilizado 16.208 20.228
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 6.696 7.922
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 9.512 12.306
1.02.04 Intangivel 786.312 853.578
1.02.04.01 Intangiveis 786.312 853.578
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 8.263.742 8.153.947
2.01 Passivo Circulante 344.582 271.864
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 59.503 65.062
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 59.503 65.062
2.01.02 Fornecedores 23.742 25.886
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 23.742 25.886
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 179.324 130.615
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 36.601 9.644
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 36.601 9.644
2.01.04.02 Debéntures 139.643 117.464
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 3.080 3.507
2.01.05 Outras Obrigacées 82.013 50.301
2.01.05.02 QOutros 82.013 50.301
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 0 1.112
2.01.05.02.04 Tributos a pagar 2.721 5.656
2.01.05.02.06 Outros passivos 249 303
2.01.05.02.07 Instrumentos financeiros derivativos 79.043 43.230
2.02 Passivo Nao Circulante 4.711.470 4.625.114
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 4.423.087 4.318.481
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 766.125 681.153
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 766.125 681.153
2.02.01.02 Debéntures 3.647.617 3.625.421
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 9.345 11.907
2.02.02 Qutras Obrigagdes 135.376 163.693
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 12.502 94.684
2.02.02.01.02 Débitos com Controladas 12.502 94.684
2.02.02.02 Outros 122.874 69.009
2.02.02.02.03 Beneficios a empregados 6.378 5.109
2.02.02.02.04 Fornecedores 11.357 18.000
2.02.02.02.05 Instrumentos financeiros derivativos 105.139 45.900
2.02.03 Tributos Diferidos 152.811 142.693
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 152.811 142.693
2.02.04 Provisdes 196 247
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 196 247
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 196 247
2.03 Patriménio Liquido 3.207.690 3.256.969
2.03.01 Capital Social Realizado 4.008.806 4.008.806
2.03.02 Reservas de Capital 56.966 56.666
2.03.04 Reservas de Lucros 445,524 444.412
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -69.087 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial -1.234.519 -1.252.915
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 2.949 7.032 0 0
3.03 Resultado Bruto 2.949 7.032 0 0
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 75.928 183.754 76.117 197.752
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -17.445 -29.336 -7.789 -14.830
3.04.04 Outras Receitas Operacionais -7.450 10.267 -1.844 31.735
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 100.823 202.823 85.750 180.847
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 78.877 190.786 76.117 197.752
3.06 Resultado Financeiro -112.064 -271.239 -77.600 -182.240
3.06.01 Receitas Financeiras 210.313 498.071 96.174 312.912
3.06.02 Despesas Financeiras -322.377 -769.310 -173.774 -495.152
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -33.187 -80.453 -1.483 15.512
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 1.953 11.366 -641 12.462
3.08.01 Corrente 0 51 0 0
3.08.02 Diferido 1.953 11.315 -641 12.462
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -31.234 -69.087 -2.124 27.974
3.10 Resultado Liquido de Operagbes Descontinuadas 0 0 -2.570 -12.991
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -31.234 -69.087 -4.694 14.983
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Acao
3.99.01.01 ON -0,02361 -0,05221 -0,00258 0,01623
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - BRK AMBIENTAL PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
4.01 Lucro Liquido do Periodo -31.234 -69.087 -4.694 14.983
4.02 Outros Resultados Abrangentes 11.134 18.396 7.335 -5.324
4.02.01 Resultado com hedge accounting de fluxo de caixa - Companhia 16.869 27.872 11.114 -10.223
4.02.02 Efeitos fiscais hedge accounting de fluxo de caixa - Companhia -5.735 -9.476 -3.779 3.476
4.02.03 Resultado com hedge accounting de fluxo de caixa - Controladas 0 0 0 2.156
4.02.04 Efeitos fiscais hedge accounting de fluxo de caixa - Controladas 0 0 0 -733
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -20.100 -50.691 2.641 9.659
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - BRK AMBIENTAL PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 309.574 244217
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 196.737 199.146
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢cdo social -80.453 15.512
6.01.01.02 Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuig&o social 0 -12.991
das operagdes descontinuadas
6.01.01.03 Depreciagao e amortizagao 88.277 87.700
6.01.01.04 Valor residual do ativo imobilizado e intangivel baixados 354 6
6.01.01.05 Equivaléncia patrimonial das operag¢des continuadas -202.823 -180.847
6.01.01.06 Equivaléncia patrimonial das operag¢des descontinuadas 0 2.349
6.01.01.07 Provisao para riscos 91 321
6.01.01.08 Beneficios a empregados 1.058 1.181
6.01.01.09 Juros e variagdes monetarias e cambiais, liquidos 232.320 309.808
6.01.01.10 Amortizagao ativo de direito de uso 2.211 3.268
6.01.01.11 Ajuste a valor presente 1.116 1.539
6.01.01.12 Valor residual do ativo de direito de uso baixados -261 -984
6.01.01.13 Ajuste a valor justo da divida 3.939 0
6.01.01.14 Ganhos (perdas) com instrumentos derivativos 151.090 -31.765
6.01.01.15 Ganho e perda na alienagao de investimento 0 -6.593
6.01.01.16 Ganho na alienagao de investimento das operagdes 0 10.642
descontinuadas
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos 112.837 45.071
6.01.02.01 Contas a receber 2.240 0
6.01.02.02 Adiantamentos a fornecedores 378 0
6.01.02.03 Tributos a recuperar 40.528 -3.559
6.01.02.04 Dividendos e juros sobre capital préprio recebidos 157.759 138.295
6.01.02.05 Depdsitos judiciais 150 -1.196
6.01.02.07 Outros ativos 20.406 13.114
6.01.02.08 Fornecedores -8.787 -23.821
6.01.02.09 Salarios e encargos sociais -5.559 -17.575
6.01.02.10 Tributos a pagar -3.038 6.156
6.01.02.12 Partes relacionadas -91.186 -65.603
6.01.02.16 Outros passivos -54 -631
6.01.02.17 Provisao para riscos 0 -109
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -144.172 -1.081.224
6.02.01 Adiantamento para futuro aumento de capital -36.332 -626.051
6.02.02 Aumento de capital em controladas -89.808 -410.030
6.02.05 Adigbes ao imobilizado -1 -64
6.02.06 Adigbes ao ativos de contrato e intangivel -20.138 -26.896
6.02.08 Caixa decorrente de incorporagao 2.107 218
6.02.09 Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos 0 -28.901
descontinuadas
6.02.10 Baixa de investimentos 0 10.500
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 36.992 1.065.726
6.03.01 Ingressos de empréstimos e financiamentos 795.000 548.350
6.03.02 Amortizagdes de empréstimos e financiamentos -583.000 -339.332
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - BRK AMBIENTAL PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
6.03.03 Juros pagos de empréstimos e financiamentos -37.315 -23.061
6.03.04 Custo de transagao sobre ingressos de debentures 0 -13.720
6.03.05 Juros pagos de debéntures -399.848 -264.490
6.03.06 Partes relacionadas 291.294 231.645
6.03.07 Ingressos de debéntures 0 950.000
6.03.09 Instrumentos financeiros derivativos pagos -26.178 -21.200
6.03.10 Amortizagbes de passivo de arrendamento -3.261 -2.466
6.03.12 Programa de investimento - Opg¢éo de compra de agdes 300 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 202.394 228.719
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 745.191 600.304
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 947.585 829.023
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - BRK AMBIENTAL PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 4.008.806 56.666 444.412 0 -1.252.915 3.256.969
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 4.008.806 56.666 444.412 0 -1.252.915 3.256.969
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 300 1.112 0 0 1.412
5.04.08 Programa de investimento - Opgdo de compra de a¢des 0 300 0 0 0 300
5.04.09 Reverséo de dividendos minimos obrigatérios 0 0 1.112 0 0 1.112
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -69.087 18.396 -50.691
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -69.087 0 -69.087
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 18.396 18.396
5.05.02.06 Resultado com hedge accounting de fluxo de caixa liquido 0 0 0 0 18.396 18.396
de imposto de renda e contribuicédo social

5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 4.008.806 56.966 445.524 -69.087 -1.234.519 3.207.690
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - BRK AMBIENTAL PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/09/2024

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 4.008.806 55.166 440.842 0 -1.244.747 3.260.067
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 4.008.806 55.166 440.842 0 -1.244.747 3.260.067
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 14.983 -5.324 9.659
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 14.983 0 0
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -5.324 9.659
5.05.02.06 Resultado com hedge accounting de fluxo de caixa 0 0 0 0 -5.324 9.659
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 4.008.806 55.166 440.842 14.983 -1.250.071 3.269.726
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - BRK AMBIENTAL PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
7.01 Receitas 18.425 31.735
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 8.158 0
7.01.02 Outras Receitas 10.267 31.735
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -46.289 -49.876
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -46.289 -49.876
7.03 Valor Adicionado Bruto -27.864 -18.141
7.04 Retencbes -90.488 -90.968
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -90.488 -90.968
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -118.352 -109.109
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 929.191 718.157
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 202.823 180.847
7.06.02 Receitas Financeiras 498.071 312.912
7.06.03 Outros 228.297 224.398
7.06.03.01 Repassse de despesa 228.297 237.389
7.06.03.02 Reversao de provisao para perda de investimentos 0 -12.991
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 810.839 609.048
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 810.839 609.048
7.08.01 Pessoal 104.136 94.674
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 83.648 74.311
7.08.01.02 Beneficios 15.145 14.670
7.08.01.03 F.G.T.S. 5.343 5.693
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 5.422 2.360
7.08.02.01 Federais 5.076 2.276
7.08.02.02 Estaduais 215 1
7.08.02.03 Municipais 131 83
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 770.368 497.031
7.08.03.01 Juros 738.787 466.936
7.08.03.02 Aluguéis 1.058 1.879
7.08.03.03 Outras 30.523 28.216
7.08.04 Remuneracgdo de Capitais Proprios -69.087 14.983
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -69.087 14.983
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - BRK AMBIENTAL PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 19.762.775 19.233.623
1.01 Ativo Circulante 3.377.463 3.419.413
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 71.489 64.868
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 1.940.110 1.961.799
1.01.03 Contas a Receber 1.108.016 1.090.247
1.01.03.01 Clientes 1.108.016 1.090.247
1.01.04 Estoques 48.520 41.211
1.01.06 Tributos a Recuperar 150.849 203.686
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 150.849 203.686
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 58.479 57.602
1.01.08.03 Outros 58.479 57.602
1.01.08.03.03 Adiantamentos a fornecedores 759 16.359
1.01.08.03.04 Dividendos e juros sobre capital préprio a receber 5.867 5.867
1.01.08.03.05 Outros ativos 51.853 35.376
1.02 Ativo Nao Circulante 16.385.312 15.814.210
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 5.243.697 4.935.649
1.02.01.04 Contas a Receber 4.244.814 4.066.159
1.02.01.07 Tributos Diferidos 294.558 258.349
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 294.558 258.349
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 43.634 35.423
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 660.691 575.718
1.02.01.10.03 Fundos restritos 230.029 135.943
1.02.01.10.04 Tributos a recuperar 85.411 90.691
1.02.01.10.05 Depésitos judiciais 61.107 61.887
1.02.01.10.08 OQutros ativos 100.868 101.933
1.02.01.10.09 Instrumentos financeiros derivativos 183.276 185.264
1.02.02 Investimentos 104.262 113.511
1.02.02.01 Participagdes Societarias 46.546 55.795
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 57.716 57.716
1.02.03 Imobilizado 346.105 324.128
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 89.160 86.078
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 256.945 238.050
1.02.04 Intangivel 10.691.248 10.440.922
1.02.04.01 Intangiveis 10.691.248 10.440.922
1.02.04.01.02 Ativos de contrato 956.339 837.333
1.02.04.01.03 Intangivel 9.734.909 9.603.589
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - BRK AMBIENTAL PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 19.762.775 19.233.623
2.01 Passivo Circulante 1.431.879 1.417.372
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 162.361 162.429
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 162.361 162.429
2.01.02 Fornecedores 220.453 269.263
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 220.453 269.263
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 803.305 739.636
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 313.147 306.972
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 313.147 306.972
2.01.04.02 Debéntures 420.345 365.997
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 69.813 66.667
2.01.05 Outras Obrigacées 245.760 246.044
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 11.728 30.039
2.01.05.01.01 Débitos com Coligadas 11.728 30.039
2.01.05.02 Outros 234.032 216.005
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 431 3.748
2.01.05.02.04 Obrigagdes com o poder concedente 20.327 36.970
2.01.05.02.06 Tributos a pagar 99.098 91.096
2.01.05.02.07 PIS e COFINS diferidos 28.657 29.020
2.01.05.02.08 Outros passivos 6.476 11.941
2.01.05.02.09 Instrumentos financeiros derivativos 79.043 43.230
2.02 Passivo Nao Circulante 15.057.613 14.472.864
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 13.409.700 12.934.252
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 5.527.521 5.457.451
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 5.527.521 5.457.451
2.02.01.02 Debéntures 7.663.620 7.280.276
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 218.559 196.525
2.02.02 Outras Obrigacées 858.274 783.728
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 52.428 46.175
2.02.02.01.01 Débitos com Coligadas 52.428 46.175
2.02.02.02 Outros 805.846 737.553
2.02.02.02.03 PIS e COFINS diferidos 385.672 369.602
2.02.02.02.04 Obrigagdes com o Poder Concedente 222.652 223.405
2.02.02.02.05 Dividendos e juros sobre capital proprio a paFar 147 147
2.02.02.02.07 Outros passivos 39.860 41.730
2.02.02.02.08 Beneficios a empregados 41.019 38.769
2.02.02.02.09 Fornecedores 11.357 18.000
2.02.02.02.10 Instrumentos financeiros derivativos 105.139 45.900
2.02.03 Tributos Diferidos 752.193 716.145
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 752.193 716.145
2.02.04 Provisdes 37.446 38.739
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 37.446 38.739
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 7.158 9.598
2.02.04.01.04 Provisodes Civeis 30.288 29.141
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 3.273.283 3.343.387
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
2.03.01 Capital Social Realizado 4.008.806 4.008.806
2.03.02 Reservas de Capital 56.966 56.666
2.03.04 Reservas de Lucros 445.524 444.412
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -69.087 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial -1.234.519 -1.252.915
2.03.09 Participagao dos Acionistas Ndo Controladores 65.593 86.418
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.201.032 3.382.993 1.039.427 3.081.059
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -634.055 -1.820.368 -576.321 -1.729.965
3.03 Resultado Bruto 566.977 1.562.625 463.106 1.351.094
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -222.632 -621.459 -184.552 -527.863
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -215.772 -631.226 -185.651 -562.603
3.04.02.01 Despesas Gerais e Administrativas -183.401 -543.317 -165.896 -497.599
3.04.02.02 Provisado para perdas esperadas com créditos de liquidagao duvidosa -32.371 -87.909 -19.755 -65.004
3.04.04 Outras Receitas Operacionais -4.862 19.016 947 38.258
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -1.998 -9.249 152 -3.518
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 344.345 941.166 278.554 823.231
3.06 Resultado Financeiro -353.711 -975.769 -268.211 -768.612
3.06.01 Receitas Financeiras 198.710 470.105 107.363 330.536
3.06.02 Despesas Financeiras -552.421 -1.445.874 -375.574 -1.099.148
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -9.366 -34.603 10.343 54.619
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -25.630 -49.068 -12.384 -32.187
3.08.01 Corrente -21.862 -58.285 -10.562 -46.105
3.08.02 Diferido -3.768 9.217 -1.822 13.918
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -34.996 -83.671 -2.041 22.432
3.10 Resultado Liquido de Operagbes Descontinuadas 0 0 -2.570 -12.991
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -34.996 -83.671 -4.611 9.441
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -31.234 -69.087 -4.694 14.983
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -3.762 -14.584 83 -5.542
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo
3.99.01.01 ON -0,02361 -0,05221 0,01623 0,01623
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -34.996 -83.671 -4.611 9.441
4.02 Outros Resultados Abrangentes 11.134 18.396 7.335 -5.324
4.02.07 Resultado com hedge accounting de fluxo de caixa 16.869 27.872 11.114 -8.067
4.02.08 Efeitos fiscais hedge accounting de fluxo de caixa -5.735 -9.476 -3.779 2.743
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -23.862 -65.275 2.724 4117
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -20.100 -50.691 2.641 9.659
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -3.762 -14.584 83 -5.542
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 1.388.484 1.232.697
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacoes 1.724.319 1.530.944
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢cdo social -34.603 54.619
6.01.01.02 Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da 0 -12.991
contribuicdo social das operagbes descontinuadas
6.01.01.03 Depreciagao e amortizagédo 464.524 444.804
6.01.01.04 Valor residual do ativo imobilizado e intangivel baixados 628 421
6.01.01.05 Equivaléncia patrimonial das operag¢des continuadas 9.249 3.518
6.01.01.06 Ajuste a valor justo da divida 3.939 0
6.01.01.07 Rendimentos de fundos restritos -25.391 -15.290
6.01.01.09 Perdas de créditos esperadas 87.909 65.004
6.01.01.10 Provisao para riscos 20.007 19.290
6.01.01.11 Beneficios a empregados -126 3.380
6.01.01.12 Margem de construgcéo -15.372 -12.349
6.01.01.13 Juros e variagdes monetarias e cambiais, liquidos 966.784 925.649
6.01.01.14 Ganho e perda na alienagéo de investimento 0 -6.593
6.01.01.15 Ganho na alienacao de investimento das operagdes 0 10.642
descontinuadas
6.01.01.16 Ganhos (perdas) com instrumentos derivativos 151.090 -33.221
6.01.01.17 Amortizacdo do ativo de direito de uso 61.830 58.262
6.01.01.18 Valor residual do ativo de direito de uso baixados -2.387 -3.741
6.01.01.19 Ajustes para reconciliagao do lucro do periodo dos ativos 0 1.556
disponiveis para venda
6.01.01.20 Ajuste a valor presente 36.238 27.984
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos -291.363 -259.514
6.01.02.01 Contas a receber -243.120 -204.583
6.01.02.02 Adiantamentos a fornecedores 15.600 4.078
6.01.02.03 Tributos a recuperar 57.781 4.748
6.01.02.04 Estoques -7.309 4.826
6.01.02.06 Depdsitos judiciais 780 -11.762
6.01.02.08 Outros ativos -15.412 -22.913
6.01.02.09 Fornecedores -22.980 -10.288
6.01.02.10 Salarios e encargos sociais -68 -8.049
6.01.02.11 Tributos a pagar -6.231 3.675
6.01.02.13 PIS e COFINS diferidos 15.707 9.665
6.01.02.14 Obrigagdes com o poder concedente -34.606 -2.584
6.01.02.15 Provisao para riscos -21.300 -11.826
6.01.02.16 QOutros passivos -7.334 2.975
6.01.02.17 Partes relacionadas -22.871 -17.476
6.01.03 QOutros -44.472 -38.733
6.01.03.01 Imposto de renda e contribuigédo social pagos -44.472 -38.690
6.01.03.02 Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais 0 -43
descontinuadas
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -568.431 -435.399
6.02.01 Fundos restritos -68.695 2.864
6.02.04 Adigbes ao imobilizado -11.402 -5.673
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
6.02.05 Adicdes ao ativos de contrato e intangivel -488.334 -442.723
6.02.06 Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos 0 -367
descontinuadas
6.02.07 Baixa de investimentos 0 10.500
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -835.121 -670.311
6.03.01 Dividendos e juros sobre capital préprio pagos -8.110 -13.454
6.03.02 Ingressos de empréstimos e financiamentos 1.024.179 746.755
6.03.03 Amortizagdes de empréstimos e financiamentos -894.364 -984.491
6.03.04 Juros pagos de empréstimos e financiamentos -373.025 -372.891
6.03.05 Ingressos de debéntures 260.000 1.470.000
6.03.06 Custo de transagao sobre ingressos de debentures -1.370 -22.536
6.03.07 Amortizagbes das debéntures -58.462 -833.721
6.03.08 Juros pagos de debéntures -650.665 -441.765
6.03.09 Programa de investimento - Opgao de compra de agdes 300 0
6.03.10 Custo de transacgéo sobre ingressos de empréstimos e -22 -10.393
financiamento
6.03.11 Partes relacionadas -20.692 -83.427
6.03.12 Instrumentos financeiros derivativos pagos -26.178 -21.646
6.03.13 Efeito de caixa e equivalentes de caixa de operagdes 0 -1.150
descontinuadas
6.03.15 Amortizagbes de passivo de arrendamento -86.712 -78.138
6.03.16 Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos 0 -23.454
descontinuadas
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -15.068 126.987
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 2.026.667 1.808.524
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 2.011.599 1.935.511
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 4.008.806 56.666 444.412 0 -1.252.915 3.256.969 86.418 3.343.387
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 4.008.806 56.666 444.412 0 -1.252.915 3.256.969 86.418 3.343.387
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 300 1.112 0 0 1.412 0 1.412
5.04.08 Programa de investimento - Opgéo de 0 300 0 0 0 300 0 300
compra de agdes
5.04.09 Reverséo de dividendos minimos 0 0 1.112 0 0 1.112 0 1.112
obrigatérios
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -69.087 18.396 -50.691 -14.584 -65.275
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -69.087 0 -69.087 -14.584 -83.671
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 18.396 18.396 0 18.396
5.05.02.06 Resultado com hedge accounting de fluxo 0 0 0 0 18.396 18.396 0 18.396
de caixa liquido de imposto de renda e
contribuigéo social
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 4.008.806 56.966 445.524 -69.087 -1.234.519 3.207.690 71.834 3.279.524
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - BRK AMBIENTAL PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/09/2024

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 4.008.806 55.166 440.842 0 -1.244.747 3.260.067 100.045 3.360.112
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 4.008.806 55.166 440.842 0 -1.244.747 3.260.067 100.045 3.360.112
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 -12.603 -12.603
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 14.983 -5.324 9.659 -5.542 4.117
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 14.983 0 0 -5.542 9.441
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -5.324 9.659 0 0
5.05.02.06 Resultado com hedge accounting de fluxo 0 0 0 0 -5.324 9.659 0 0
de caixa
5.05.03 Reclassificagdes para o Resultado 0 0 0 0 0 0 0 -5.324
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 4.008.806 55.166 440.842 14.983 -1.250.071 3.269.726 81.900 3.351.626
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
7.01 Receitas 3.608.332 3.323.466
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 3.732.677 3.403.195
7.01.02 Outras Receitas -36.436 -14.725
7.01.02.01 Outras Receitas 19.016 38.258
7.01.02.02 (-) Abatimentos e cancelamentos -55.452 -52.983
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -87.909 -65.004
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.385.850 -1.279.027
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -656.314 -689.288
7.02.04 Outros -729.536 -589.739
7.02.04.01 Custo de construgéo -729.536 -589.739
7.03 Valor Adicionado Bruto 2.222.482 2.044.439
7.04 Retengdes -526.354 -503.066
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -526.354 -503.066
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.696.128 1.541.373
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 472.918 327.568
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -9.249 -3.518
7.06.02 Receitas Financeiras 470.105 330.536
7.06.03 Outros 12.062 550
7.06.03.01 Repasse de despesa 12.062 13.541
7.06.03.02 Reversao de provisdo para perda de investimentos 0 -12.991
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 2.169.046 1.868.941
7.08 Distribuigdo do Valor Adicionado 2.169.046 1.868.941
7.08.01 Pessoal 414.133 415.962
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 282.094 287.135
7.08.01.02 Beneficios 109.261 106.693
7.08.01.03 F.G.T.S. 22.778 22.134
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 368.052 320.313
7.08.02.01 Federais 364.180 312.227
7.08.02.02 Estaduais 1.690 3.661
7.08.02.03 Municipais 2.182 4.425
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 1.470.532 1.123.225
7.08.03.01 Juros 1.307.024 979.665
7.08.03.02 Aluguéis 24.658 24.077
7.08.03.03 Outras 138.850 119.483
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios -83.671 9.441
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -69.087 14.983
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos -14.584 -5.542
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Comentério do Desempenho

3T25

Release de Resultados

BRK apresenta mais um trimestre com recordes de EBITDA Ajustado e
margem (56%)

Sao Paulo, 12 de novembro de 2025 - A BRK Ambiental Participacdes S.A. ("BRK" ou “Companhia”),
empresa privada de saneamento presente em 13 Estados e mais de 100 municipios, anuncia hoje os
resultados do terceiro trimestre de 2025.

As informacbes a seguir apresentam comparacdes entre os desempenhos dos terceiros trimestres de
2025 (3T25) e de 2024 (3T24), bem como entre os desempenhos dos primeiros nove meses de 2025
(9M25) e de 2024 (9M24).

“No 3T25, registramos mais um trimestre de resultados recordes, com destaque para a receita
operacional liquida, EBITDA e margem, reafirmando a solidez da nossa estratégia de eficiéncia.

Além disso, realizamos uma bem-sucedida operacéo de liability management, aprimorando a
qualidade do perfil de divida da Companhia e reduzindo o nosso custo financeiro.

Fomos no trimestre reconhecidos como a empresa mais inovadora do setor de infraestrutura,
segundo o anudrio Valor Inovacédo Brasil 2025, que premiou projetos que reforcam a integracéo da
inovagdo e melhoria de processos, com a sustentabilidade ambiental.”

Alexandre Thiollier, CEO da BRK

Destaques do 3T25 (vs. 3T24)
Desempenho Operacional e Financeiro'

e A Receita Operacional Liquida Ajustada atingiu R$ 926 milhdes, um crescimento de 6,7%,
refletindo o aumento na tarifa média, a adicdo de novas economias, e aumento do volume faturado.

e As Economias Ativas? de agua e esgoto tiveram crescimento de 2,2%, com acréscimo de
aproximadamente 70 mil economias, das quais 22 mil correspondem a operacdo de Saneatins, 9 mil
a operacao de Goias e 8 mil a operagdo da BRK Ambiental - Regido Metropolitana de Macei6 S.A.
("BRK RMM" ou “RMM").

e O Volume Faturado de dgua e esgoto registrou 117 milhdes de m?, crescimento de 1,1%.

e O PMSO Ajustado apresentou estabilidade vs. 3T24, fruto da continua gestao eficiente dos custos
da Companbhia.

e O EBITDA Ajustado? registrou mais um recorde para o periodo (R$ 516 milhdes), representando um
crescimento de 12,9%, de forma que a margem EBITDA Ajustado atingiu 55,7%, o maior patamar
ja registrado pela Companhia (vs. 52,6% em 3T24).

e Os Investimentos Ajustados* alcancaram R$ 278 milh&es, representando um avanco de 48,5%. O
volume maior de investimentos na comparacdo entre os periodos, é fruto, principalmente, do
andamento das obras na Regido Metropolitana de Maceié ("RMM") e na Regido Metropolitana de
Recife ("RMR”"), em concordancia com o cronograma acordado nos aditivos assinados.

e A métrica “EBITDA menos CAPEX"5 totalizou R$ 238 milhdes no trimestre e R$ 734 milhdes no acumulado
do ano, demonstrando a continuidade da agenda de fortalecimento da geracdo de caixa operacional da
Companhia.

e O Prejuizo Liquido foi de R$ 35 milhdes no 3T25, refletindo principalmente o aumento das despesas
financeiras, em funcdo do aumento nos indexadores de divida, além de efeitos contdbeis oriundos
de instrumentos financeiros derivativos sobre a operacdo de refinanciamento de divida corporativa.

1 O Desempenho Financeiro apresentado considera valores gerenciais nGo-auditados sob a rubrica "Ajustado”. A AdministragGo entende que os ajustes
realizados permitem uma maior compreensdo da rentabilidade do negécio, de forma a aproximar EBITDA Ajustado do potencial de geracdo de caixa
da Companhia e refletir a participacdo (%) da BRK nos ativos

2 Inclui a quantidade de economias ativas médias e o volume faturado de cada periodo, considerando a participacéo (%) da BRK nos ativos, e néo inclui
os dados de ativos financeiros da BRK

3 Calculo do EBITDA Ajustado na pdgina 8

4 Medido pelo Custo de Construgdo

5 Medido pelo EBITDA Ajustado e Investimentos Ajustados
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Indicadores (R$ mm) 3T25 3724 A (%) 9M25 9M24 A (%)
Receita Operacional Liquida 919 841 9,2% 2.638 2.479 6,4%
Receita Operacional Liquida Ajustada 926 868 6,7% 2.688 2.584 4,0%
EBITDA 523 444 18,0% 1.468 1.313 11,7%
Margem EBITDA’ 56,9% 52,7% 42pp  556% 53,0% 2,7p.p
EBITDA Ajustado 516 457 12,9% 1.469 1.379 6,5%
Margem EBITDA Ajustado 557% 52,6% 3,1pp 54,6% 53,4% 1.3 p.p
Lucro (Prejuizo) Liquido (35) (5) n.a. (84) 9 n.a.
Investimentos Ajustados 278 187 48,5% 735 571 28,8%

Financiamentos e Fontes de Recursos para Investimentos

Em setembro, a BRK concretizou um financiamento 4.131, no valor de US$ 150 milhdes (R$ 795
milhdes) junto ao Scotiabank, com full hedge e prazo de 5 anos.

Em outubro, foi celebrada a escritura da 142 emissdo de debéntures simples, no valor de R$ 1,5 bilhdo
e prazo de 5 anos (bullet), com remuneragao equivalente a CDI +1,90% a.a.

Os recursos de ambas as transa¢des serdo utilizados para o pré-pagamento do endividamento da
Companhia com vencimento em 2027 e 2028 (custos entre CDI +3,40% e +2,40% a.a.), alinhado a
estratégia de alongamento dos prazos e reducdo dos custos financeiros.

Destaques Corporativos e ESG

Em setembro, a Moody's afirmou o Rating Corporativo ‘AA-.br’ da BRK, com perspectiva estavel,
destacando principalmente (i) o portfélio geograficamente diversificado e com contratos de longo
prazo; (ii) o fluxo de caixa operacional estavel e previsivel; e (iii) a posicdo de liquidez adequada e
perfil alongado da divida (relatorio).

A BRK foi eleita a empresa mais inovadora do setor de infraestrutura, segundo o anuario Valor
Inovacao Brasil 2025, realizado pelo Valor em parceria com a Strategy&, da PWC. Entre as conquistas
reconhecidas, a BRK se destacou pela iniciativa eficaz de reducdo de perdas de 4gua em Cachoeiro
do Itapemirim (ES) e pelo reaproveitamento de lodo de esgoto em Gurupi (TO), onde biossolidos
foram reaproveitados para apoiar o cultivo de eucalipto. Estes casos reforcam a integracdo da
inovacao e melhoria de processos, com a sustentabilidade ambiental da Companhia.

O GRI Infra Awards Infrastructure Brazil 2025 elegeu o Fonte de Futuro, projeto da BRK que tem
transformado a realidade de criancas e adolescentes levando agua potavel e educagdo ambiental,
como o melhor projeto de impacto social do setor de infraestrutura no Brasil. O projeto ja
alcangou 40 escolas, beneficiando cerca de 42 mil pessoas pais afora.

Em setembro, a BRK foi submetida a auditoria de manutencao da ISO 37.001 - Sistema de Gestao
Antissuborno (SGAS). O processo foi concluido sem qualquer registro de ndo conformidades. Essa
conquista reforca a solidez do Programa de Compliance e o compromisso continuo com a prevengao
ao suborno e a corrupcéo.

Em relacdo a agenda contratual, na Regido Metropolitana de Recife (‘"RMR"), a BRK e a COMPESA
(Companhia Pernambucana de Saneamento) assinaram o 2° Memorando de Entendimento (MoU),
com atualizacdo de condi¢des contratuais.

1 Margem EBITDA = EBITDA / Receita Liquida Operacional (excluida a receita de construgdo, apurada pela aplicacGo de margem de lucro estimada
sobre custos de construcéo, de acordo com o IFRIC12 /ICPCOT)
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1. Desempenho Econémico-Financeiro Consolidado (R$ mm)

3T25

Release de Resultados

3T25 3T24 A(%) 9M25 9M24 A (%)
Receita Bruta 1.324 1.149 15,2% 3.733 3.403 9,7%
Agua 446 416 7,4% 1.274 1.207 5,5%
Esgoto 496 457 8,5% 1422 1.362 4,4%
Vendas 14 0,5 152,6% 35 1,2 185,5%
Construcdo 290 203 43,3% 769 617 24,5%
Ativo Financeiro 80 68 17,2% 244 203 20,1%
Outros Servicos 9 4 108,9% 21 13 65,8%
Impostos e contribui¢des (103) 91 13,2% (294) (269) 9,4%
Deducgdes e cancelamentos (20) (19) 5,6% (55) (53) 4,7%
Receita Liquida 1.201 1.039 15,5% 3.383 3.081 9,8%
Receita Operacional Liquida 919 841 9,2% 2.638 2479 6,4%
Receita de Construcdo Liquida 282 198 42,5% 745 602 23,7%
Custos e Despesas (855) (761) 12,3% (2.433) (2.254) 7,.9%
Custos dos Servicos Prestados (252) (277) -8,9% (778) 817) -4,9%
Desp. Gerais e Administrativas (147) (123) 19,9% (399) (344) 16,0%
Custos de Construcdo (276) (194) 42,5% (730) (590) 23,7%
Depreciacdo e amortizagao (179) (168) 6,8% (526) (503) 4,6%
Resultado Financeiro (354) (268) 31,9% (976) (769) 27,0%
Resultado Equiv. Patrimonial 2) 0 n.a. 9) (4) 162,9%
IR/CSLL (corrente + diferido) (26) (12) 107,0% (49) (32) 52,4%
Lucro (Prejuizo) Liquido Operagdes Continuadas (35) ) n.a. (84) 22 n.a.
Prejuizo Liquido Operagdes Descontinuadas - 3) n.a. - (13) n.a.
Lucro / (Prejuizo) Liquido (35) (5) n.a. (84) 9 n.a.
Receita Operacional Liquida Ajustada 926 868 6,7% 2.688 2.584 4,0%
EBITDA 523 444 18,0% 1.468 1.313 11,7%
Margem EBITDA’ 56,9% 52,7% 42pp  556% 53,0% 2,7 p.p
EBITDA Ajustado 516 457 12,9% 1.469 1.379 6,5%
Margem EBITDA Ajustada 55,7% 52,6% 3,1p.p 54,6% 53,4% 1.3 p.p
1.1 Receita Liquida e Receita Operacional Liquida Ajustada (R$ mm)
3T25 3T24 A(%) 9M25 9M24 A (%)
Receita Liquida 1.201 1.039 15,5% 3.383 3.081 9,8%
(-) Receita de Construcao Liquida (282) (198) 42,5% (745) (602) 23, 7%
(=) Receita Oper. Liq. (“ROL") 919 841 9,2% 2.638 2.479 6,4%
(+) Exclusdo dos efeitos do ICPC 01 / IFRIC 12 (2) 16 n.a. 18 68 -74,1%
(+) Empresas controladas em conjunto 43 43 0,8% 132 131 0,8%
(-) Participacao de acionistas ndo controladores (34) (32) 6,0% (99) (93) 6,2%
Receita Oper. Liq. Ajustada (“ROL Ajustada”) 926 868 6,7% 2.688 2.584 4,0%

A Receita Operacional Liquida (“ROL”) da Companhia totalizou R$ 919 milhdes no 3725,
crescimento de 9,2% em relagdo ao 3T24. No acumulado do ano, a ROL totalizou R$ 2.638
milhdes, aumento de 6,4% em comparacdao com o 9IM24.

1 Margem EBITDA = EBITDA / Receita Operacional Liquida (receita excluida a receita de construgdo, apurada pela aplicacGo de margem de lucro
estimada sobre custos de construcdo, de acordo com o IFRIC12 /ICPCO1)
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A Receita de Construcao Liquida alcancou R$ 282 milhdes no 3T25 e R$ 745 milhdes no
acumulado do ano, representando crescimentos de 42,5% e 23,7%, respectivamente, em
comparagdo ao 3T24 e 9M24, decorrente principalmente do andamento das obras nas
controladas RMM e RMR, em concordancia com o cronograma acordado nos aditivos.

A Receita Liquida é composta 77% por Receita Operacional e 23% por Receita de Construgao.
A Receita Liquida alcancou R$ 1.201 milhdes no 3725 e R$ 3.383 milhdes no 9M25,

crescimentos de 15,5% e 9,8%, respectivamente, em relacdo aos mesmos periodos do ano
anterior.

A Receita Operacional Liquida Ajustada (“ROL Ajustada”) é composta pela ROL e considera:
(i) Exclusdo dos efeitos contabeis da norma ICPC 01 (R1) / IFRIC12 - Contratos de Concessao,
substituindo a receita contabil de ativos financeiros pelo faturamento liquido deles.

(i) Adicao da ROL da controlada em conjunto, F.AB Zona Oeste S.A. (“"AP-5"), considerando a

participacdao de 50%, para capturar apenas a parcela da BRK atribuivel a participagdo nessa
controlada.

(iii) Exclusdo da ROL atribuida a participacdo de acionistas minoritarios nas controladas da BRK
(BRK Ambiental - Goias S.A., BRK Ambiental - Rio Claro S.A. e Saneaqua Mairinque S.A.) para
capturar apenas a parcela da BRK atribuivel a participacdo nessas controladas.

ROL Ajustada '+61%
Pt A+4,0% -~
. v
1
0, 1
I'—__ A+6,7A)———\I 2.584 2.688
. v
! 926
868
l I (" Crescimento em |
{,__bases comparaveis |
3124 3725 IM24 9M25

A ROL Ajustada totalizou R$ 926 milhdes no 3725, crescimento de 6,7% em relagdo ao 3724,
e R$ 2.688 milhdes no 9IM25, crescimento de 4,0% em relacdo ao 9M24. Considerando o
impacto do término do contrato de Rio das Ostras ("RDO") em maio de 2024, se colocarmos o

periodo acumulado do ano em bases comparaveis', o crescimento da ROL Ajustada teria sido
de 6,1%.

A seguir, demonstramos a evolugao dos principais drivers para a composi¢ao da ROL Ajustada:

(i) Economias Ativas® com o avanco na cobertura de atendimento, fruto da eficiente execucio
dos investimentos, foram adicionadas na comparagdo entre os trimestres aproximadamente
70 mil economias, crescimento de 2,2% em relagao ao 3T24, com destaque para as 22 mil em
Saneatins, 9 mil em Goias e 8 mil em Maceio;

(i) Volume faturado: com maior concentracdao em clientes residenciais, o 3T25 totalizou 117
milhdes de m?, crescimento de 1,1% em relacdo ao 3T24, impulsionado pelo consumo em
Saneatins e Goias, ainda que impactado negativamente por um maior volume de chuvas e
menor temperatura no periodo;

1 Considera a exclusé@o dos resultados de RDO, dado encerramento do contrato em 1° de maio de 2024
2 Considera dados médios do periodo
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(i) Tarifa média: de R$ 6,38 no 3724 para R$ 6,67 no 3T25, refletindo a aplicacdo de reajustes
tarifarios e ganhos decorrentes das agdes comerciais, tais como a substituicdo de hidrometros

e regularizagdo de cadastro;

(iv) Faturamento liquido de ativos financeiros: R$ 80 milhdes no 3T25 (+17,2% vs. 3T24) e R$

244 milhdes no 9M25 (+20,1% vs. 9M24);

(v) Deducbes e cancelamentos: -R$ 20 milhdes no 3725, e -R$ 55 milhdes no 9M25, conforme
receita dos contratos de concessao auferida no periodo;
(vi) Receita de vendas’: R$ 1,4 milhdo no 3T25 (vs. R$ 0,5 milhdo no 3T24) e R$ 3,5 milhdes no

9M25 (vs. R$ 1,2 milhdo no 9M24).

Economias Ativas (mil)

fmm T A+22%----------- N

I v

1
3.120 34 36 3.190
3724 Agua Esgoto 3725

Volume Faturado (mm m?3)

Tarifa Média (R$/m?3)

6,38 6,67

3724 3725

Volume Faturado por
Categoria (3T25)

[ A+1,1%""""77777 v
116 0,8 0,5 117 8%
839 << — 417,2
3%
1%
i W Residencial ™ Comercial Publico
3724 Agua Esgoto 3125 W Industrial Social Outros
1.2 Custos e Despesas e Custos e Despesas Ajustados (R$ mm)?

3T25 3T24 A (%) 9M25 O9M24 A (%)

Pessoal (156) (168) -7.1% (475) (468) 1,3%
Materiais (82) (84) -2,7% (255) (264) -3,2%
Servigos (123) (143) -143% (366) (402) -9,1%
Energia Elétrica (38) (42) -10,7% (116) (121) -4,4%
Terceiros (50) (73) -30,5% (158) (197) -19,8%
Manutencao (19) (16) 17,6% (56) 47) 20,2%
Outros Servicos (15) (12) 28,3% (36) 37) -4,4%

Outros (39) (4) n.a. (81) (27) n.a.
PMSO (399) (400) 00% (1.177) (1.162) 1,3%
Depreciacdo e Amortizacao (179) (168) 6,8% (526) (503) 4,6%
Custo de Construcéo (276) (194) 42,5% (730) (590) 23,7%
Custos e Despesas (855) (761) 12,3% (2.433) (2.254) 7.9%

1 Receita de vendas inclui a receita de venda do excedente de energia elétrica gerado pela Pequena Central Hidrelétrica ("PCH") instalada na SPE de

Cachoeiro de Itapemirim

2 As informacées comparativas foram realocadas, deixando os insumos liquidos de impostos recuperdveis, para melhor comparabilidade
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O PMSO alcancou R$ 399 milhdes no 3T25 (estavel vs. 3T24) e R$ 1.177 milhdes no IM25
(+1,3% vs. 9M24). As principais variacdes de PMSO ocorreram nas linhas de:

- Pessoal (-7,1% vs. 3T24): refletindo o progresso continuo das iniciativas de eficiéncia
operacional.

- Materiais (-2,7% vs. 3T24) e Servicos (-14,3% vs. 3T24): refletindo os efeitos positivos das
iniciativas de eficiéncia operacional, frente a uma inflacdo acumulada de 5,17%.

- Outros (R$ 39 milhges): 0 3T24 foi impactado positivamente pelo saldo proveniente da venda
de ativos do laboratério central.

3T25 3724 A (%) 9M25 9M24 A (%)

PMSO (399) (400) 0,0% (1.177) (1.162) 1,3%

(+) Empresas controladas em conjunto (22) (23) -4,2% (76) (76) -0,5%

(-) Participacao de acionistas ndo controladores 11 11 0,5% 33 33 1,5%

PMSO Ajustado (410) (411) -0,3% (1.219) (1.205) 1,2%
PMSO Ajustado

cm= A+12% s

== ¥-03% --< v
I 1
! 1 1.205 1.219
! v
411 410
3724 3725 IM24 9M25

O PMSO Ajustado é composto pelo PMSO e considera:

(i) adigdo do PMSO de AP-5 na participacao de 50%;

(i) exclusdo do PMSO atribuido a participacdo de acionistas minoritarios nas controladas da
BRK (BRK Ambiental - Goias S.A., BRK Ambiental - Rio Claro S.A. e Saneaqua Mairinque S.A.);

O PMSO Ajustado totalizou R$ 410 milhées no 3T25 (-0,3% vs. 3T24) e R$ 1.219 milhdes no
IM25 (+1,2% vs. 9M24), absorvendo os impactos de uma inflacdo acumulada de 5,17% no
decorrer dos ultimos 12 meses, além do crescimento da base de economias. Os resultados
refletem uma gestao eficiente dos custos, amparada pelo programa de eficiéncia em curso
aplicado a todas as SPEs da Companhia.

1.3 Inadimpléncia Ajustada (%)"%***
A Inadimpléncia Ajustada considera os seguintes ajustes:

(i) exclusdo dos efeitos contabeis da norma ICPC 01 (R1) / IFRIC12 (substituindo a receita
contabil de ativos financeiros pelo faturamento liquido);

1 Perdas de créditos esperadas. Valores acumulados dos ultimos 12 meses (UDM) e calculados com base na andlise de perdas futuras, conforme o
histérico de inadimpléncia segregando clientes privados e publicos, e de acordo com avaliacdo da administracéo

2 Considera o percentual da BRK na participacéo das controladas

3 Para efeitos de comparabilidade, os valores de inadimpléncia estdo excluindo o efeito da operagéo de Rio das Ostras, dado término do contrato em
07 de maio de 2024

4 Os valores do 3T25 desconsideram o efeito da revisdo da estimativa da carteira consolidada de recebiveis, realizada no més de julho

PAGINA: 28 de 138



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2025 - BRK AMBIENTAL PARTICIPACOE

Be
Comentério do Desempenho

3T25

Release de Resultados

(ii) adicdo da contabilizagdo das perdas de créditos esperadas da AP-5 na participacao de 50%;

(iii) exclusdo da contabilizacdo das perdas de créditos esperadas referentes a participagao
atribuida a acionistas minoritarios nas controladas da BRK (BRK Ambiental - Goias S.A., BRK

Ambiental - Rio Claro S.A. e Saneaqua Mairinque S.A.).

No 3T25, a BRK registrou 3,5% de inadimpléncia, representando um ligeiro crescimento de 0,2

p.p. quando comparado ao 3T24.

Caso excluissemos a operacao de RMM, a inadimpléncia da Companhia teria atingido 2,4%,
uma reducdo de 0,3 p.p. fruto da (i) estratégia de combate a inadimpléncia adotada,
especialmente na AP-5; (ii) intensificacdo de negociacdes com clientes inadimplentes Publicos
e Privados; (iii) realizacdo de feirGes de renegociacdo e parcerias com érgdo de gestdo de

crédito; e (iv) demais iniciativas comerciais.

Inadimpléncia Ajustada (%)

' 27 ' !
] \
: : TN beelui
H ) 1 2,4% ! Excluindo
RMM

3724 4724 1725 2725 3725

1.4 Perdas (%)"?
O indice de perdas da BRK atingiu 35,1% no 3T25.

Perdas (%)

P A+05pp. ~TTTTTTTTTm- 5

| v
34,6% 35,3% 36,4% 35,4% 35,1%
3T24 4724 1725 2T25 3T25

1.5 EBITDA e EBITDA Ajustado (R$ mm)

3T25 3T24 A (%) 9M25 9M24 A (%)
Lucro Liquido / (Prejuizo) (35) (5) n.a. (84) 9 n.a.
(+) Resultado Financeiro 354 268 31,9% 976 769 27,0%
(+) IR/CSLL (corrente + diferido) 26 12 107,0% 49 32 52,4%
(+) Depreciacdo e amortizacao 179 168 6,8% 526 503 4,6%
EBITDA 523 444 18,0% 1.468 1.313 11,7%
Margem EBITDA 56,9% 52,7% 42 p.p 55,6% 53,0% 2,7p.p

1 indice de Perdas segue a metodologia do Balango Hidrico da IWA (International Water Association)
2 O indice de perdas da BRK néo considera os dados referentes a SPE RMM
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(+/-) Lucro Liq. / (Prejuizo) Op. Descontinuadas - 3 n.a. - 13 n.a.
(+) Exclusdo dos efeitos do ICPC 01 / IFRIC 12 (8) 12 n.a. 2 56 -96,3%
(+) Empresas controladas em conjunto 24 20 17,5% 65 58 12,6%
(-) Participacao de acionistas ndo controladores (23) (22) 8,3% (66) 61) 8,1%
EBITDA Ajustado 516 457 12,9% 1.469 1.379 6,5%
Margem EBITDA Ajustado 55,7% 52,6% 3,7p.p 54,6% 53,4% 1.3 p.p

O EBITDA atingiu recordes de R$ 523 milhdes no 3725 e R$ 1.468 milhdes no 9M25,
crescimentos de 18,0% e 11,7%, respectivamente, comparado aos mesmos periodos do ano
anterior.

A margem EBITDA atingiu 56,9% no 3725 e 55,6% no 9M25, 4,2 p.p. e 2,7 p.p. superior ao
3T24 e 9M24, respectivamente.

O EBITDA Ajustado considera a exclusdo do Lucro / Prejuizo Liquido de Operacbes
Descontinuadas, além dos ajustes:

(i) exclusdo dos efeitos contabeis da norma ICPC 01 (R1) / IFRIC12 (substituindo a receita
contabil de ativos financeiros pelo faturamento liquido dos mesmos e excluindo a margem de
construcao de todos os ativos);

(i) adicao do EBITDA de AP-5 na participagdo de 50%;
(iii) exclusdo do EBITDA atribuido a participagdo de acionistas minoritarios nas controladas da
BRK (BRK Ambiental - Goias S.A., BRK Ambiental - Rio Claro S.A. e Saneaqua Mairinque S.A.).

EBITDA Ajustado P— S .
i Crescimentoem |
| bases comparaveis |

53,4% e

52,6% © { FA0% j
.- oL ==
- A+12,9%- - [T AreS Ty
i ' v !

1.469
I 516 1.379 92% oriundo de
457 123 RMM concessdes operadas
l I pela BRK ha +de 10 anos
3724 3725 9IM24 9M25

O EBITDA Ajustado alcancou R$ 516 milhdes no 3T25 (+12,9% vs. 3T24) e R$ 1.469 milhdes
no 9IM25 (+6,5% vs. 9M24), ambos valores recordes para os periodos. Se colocarmos em bases
comparaveis, o crescimento do EBITDA Ajustado teria sido de 9,7% no acumulado do ano.

A margem EBITDA Ajustado atingiu 55,7% no 3T25 (+3,1 p.p. vs. 3T24), o maior patamar de
margem ja registrado na Companhia. Caso excluissemos a operagao de Maceié, com margens
naturalmente mais baixas em vista do estagio inicial de maturacdo, a margem da BRK teria
atingido 60,3% no trimestre. No 9M25, a margem consolidada atingiu 54,6%.

1.6 Resultado Financeiro (R$ mm)
3725 3T24 A (%) 9M25 9M24 A (%)

Receitas Financeiras 199 107 85,1% 470 331 42,2%
Despesas Financeiras (552) (376) 471% (1.446) (1.099) 31,5%
Resultado Financeiro (354) (268) 31,9% (976) (769) 27,0%
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No 3T25, o Resultado Financeiro totalizou -R$ 354 milhdes, uma variacdo de 31,9% quando
comparado ao mesmo periodo de 2024. O periodo foi impactado principalmente pelo
crescimento das despesas financeiras, relacionado ao (i) aumento dos indexadores, (ii) volume
maior de divida no periodo, além de (iii) efeitos contabeis oriundos de instrumentos financeiros
derivativos sobre a operacdo de refinanciamento da divida corporativa da Holding com o
Scotiabank.

1.7 Lucro / (Prejuizo) Liquido IFRS (R$ mm)

No 3T25, o Prejuizo Liquido totalizou R$ 35 milhdes. O resultado da ROL aliado a uma melhor
gestao de custos e despesas, foi impactado por maiores despesas financeiras, conforme
explicado acima.

2. Liquidez e Endividamento

3T25 4T24 A (%)
Divida Bruta 14.397 13.763 4,6%
Disponibilidades e instrumentos financeiros derivativos 2425 2.348 3,3%
Divida Liquida 11.972 11.415 4,9%
EBITDA IFRS UDM 1.945 1.790 8,6%
Alavancagem (IFRS) 6,2x 6,4x -0,2x
(+) Empresas controladas em conjunto 515 510 1,.0%
(-) Participacao de acionistas ndo controladores (520) (491) 5,9%
(+) Instrumentos financeiros derivativos 104 142 -26,6%
Divida Liquida Ajustada 12.071 11.576 4,3%
EBITDA Ajustado UDM 1.953 1.863 4,8%
Alavancagem Ajustada 6,2x 6,2x 0,0x

2.1 Divida Bruta (R$ mm)

A Divida Bruta consolidada da BRK totalizou R$ 14,4 bilhdes em set/25, sendo 34% concentrada
na Holding e 66% nas SPEs.

O endividamento bruto aumentou 4,6% quando comparado com dez/24, dado efeito de juros
acruados, e resultado da execugdo dos nossos investimentos, em sua maior parte financiados.

Conforme cronograma de vencimento da divida abaixo, o saldo a vencer em 2025 totaliza
aproximadamente R$ 0,4 bilhdo, frente as disponibilidades de caixa, que totalizaram R$ 2,4
bilhdes em set/25.

Em setembro, a BRK realizou uma operacédo junto ao Scotiabank (Holding), no valor de US$
150 milhGes (R$ 795 milhdes), com full hedge e prazo de 5 anos, enderecando assim a divida
anterior que teria vencimento em mar¢o de 2027, juntamente com a amortizacao
extraordinaria parcial da 112 emissdo de debentures (R$ 247 milhdes), com vencimento em
2028 - amortizacao esta ocorrida no inicio de outubro.
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Cronograma de Vencimento da Divida Bruta (Set/25)

3.263

2.200 2.073

1.438
1.108

718 gg7

389 102 102
.38 l B .OZI &

[ 265 |

Disp. 3T25 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 em
diante

M SPEs H Holding

Ainda em outubro, as discussGes para o refinanciamento das dividas a nivel da Holding
avangaram e possibilitaram o alongamento do prazo médio e reducao do custo da divida. O
cronograma de amortizacdo proforma abaixo considera o efeito da transacdo descrita como
evento subsequente nas demonstragdes financeiras de set/25, isto é, a emissao de debéntures
simples no valor de R$ 1,5 bilhdo e vencimento em 5 anos (bullet).

*
Saldo de caixa suficiente cronograma PrOforma

para cobrir o saldo devedor 3.263
até o final de 2027
2.484
2.178 . 2.089

1.239 1.124
656 [N 718 687
' B BB o Im
ey -
Disp. 3T25 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 em
diante

M SPEs H Holding

*Informagdes ndo-auditadas

O prazo médio da divida da BRK em setembro de 2025 é de 10 anos, e o custo médio
consolidado esta em 13,3% a.a.

Perfil da Divida Indexador Prazo

—— 3%
2%

u CDI H [PCA TR

B SPEs = Holding = PRE Outros N Longo Prazo M Curto Prazo
Caixa Consolidado Custo Médio Prazo Médio
R$ 2,4 bilhdes 13,3% 10 anos
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2.2 Disponibilidades (R$ mm)

No 3T25, a Companhia seguiu com elevada liquidez, encerrando o periodo com um saldo de
caixa consolidado' de R$ 2.425 milhdes (+3,3% vs. dezembro de 2024), sendo R$ 1.131 milhdes
(47%) na Holding e R$ 1.294 milhGes (53%) nas SPEs.

2.3 Divida Liquida e Divida Liquida Ajustada (R$ mm)
A Divida Liquida totaliza R$ 12,0 bilhdes no 3T25, um aumento de 4,9% em relacdo ao 3T24.
A Divida Liquida Ajustada é composta pela Divida Liquida e considera:

(i) Adicao da Divida Liquida da companhia controlada em conjunto AP5, considerando a
participacao da BRK de 50%.

(i) Exclusdo da Divida Liquida atribuida a participagdo de acionistas minoritarios nas
controladas da BRK.

(iii) Exclusdo dos instrumentos financeiros derivativos.
A Divida Liquida Ajustada alcancou R$ 12,0 bilhdes.
2.4 Alavancagem (x)

Divida Liquida | Alavancagem (R$ mm | x)

11.263 11415 11.591 11819 11.972 Exclumdo

I I I I I h

3124 4124 1725 2T25  3T25

A alavancagem da BRK totalizou 6,2x no 3T25, -0,2x quando comparada ao indicador de
dezembro/24, mesmo considerando o impacto do término da concessao de RDO no EBITDA.
Excluindo Maceio, que traz uma assimetria para esse indicador, a alavancagem totalizaria 5,2x.

A Companhia permanece focada na desalavancagem continua, que segue ocorrendo como
consequéncia do foco em eficiéncia, otimizagdo de investimentos, amadurecimento dos ativos
e expansao do EBITDA.

3. Investimentos’ e Investimentos Ajustados (R$ mm)

3T25 3T24 A (%) 9IM25 IM24 A (%)

Investimentos 276 194 42,5% 730 590 23,7%
(+) Empresas controladas em conjunto 10 6 63,6% 27 17 53,8%
(-) Participacdo de acionistas ndo controladores 9) (13) -34,0% 21 (36) -41,9%
Investimentos Ajustados 278 187 48,5% 735 571 28,8%

Os Investimentos totalizaram R$ 276 milhdes no 3725 e R$ 730 milhdes no acumulado do
ano, representando crescimentos de 42,5% e 23,7%, respectivamente, na comparagdao com os
mesmos periodos do ano anterior. O volume maior de investimentos é fruto, principalmente,

1 Inclui saldo de fundos restritos e derivativos
2 Medido pelo Custo de Construgdo
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do andamento das obras nas controladas RMM e RMR, em concordancia com o cronograma
acordado nos aditivos e Memorando de Entendimento (MoU) assinados.

Os Investimentos Ajustados sdo compostos pelos Investimentos e consideram:

(i) Adicao dos Investimentos da companhia controlada em conjunto AP5, considerando a
participacao da BRK de 50%.

(i) Exclusdo dos Investimentos atribuidos a participacdo de acionistas minoritarios nas
controladas da BRK.

Os Investimentos Ajustados alcancaram R$ 278 milhdes no 3T25 (+48,5% vs. 3T24) e R$ 735
milh&es no 9M25 (+28,8% vs. IM24).

No 3T25, o indicador EBITDA — CAPEX atingiu R$ 238 milh&es, representando o 11° trimestre
consecutivo com resultado positivo, comprovando o foco continuo na agenda de geracao de
caixa operacional.

Investimentos Ajustados

EBITDAA.- {3 | {474 § { 279 | { 260 |
Investimentos Aj. e i N

===

270 |

===

===
N
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E

==
N
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o
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A sequir, apresentamos detalhadamente as 5 maiores SPEs em termos de faturamento, que
representam 63% da ROL Ajustada da BRK no 3T25.

4.1 BRK Ambiental - Regidao Metropolitana do Recife/Goiana SPE S.A. (“RMR")

Estrutura Societaria

(

BRK Ambiental

100% |

Participagbes S A

Ambientas S A

BRK Ambiental — Prcjetca

90,62% |

¢

BRK Ambienta — Regigo
Metropolitana do
Recife/GoianaSPES A

Localizacao: 15 municipios em Pernambuco (PE) | Regido Metropolitana de Recife
Escopo: Exploragdo e operacao dos servigos de coleta e tratamento de esgoto, incluindo

servicos complementares

Tipo: Parceria Publica Privada ("PPP") de Esgoto com a Compesa

Prazo: 2048
Fase: Investimento

Destaques Operacionais e Financeiros (R$ mm)

3T25 3T24 A (%) 9M25 IM24 A (%)
Receita Liquida 211 155 35,9% 602 468 28,5%
Receita Operacional Liquida 130 110 18,3% 370 321 15,5%
Receita de Construcdo Liquida 81 46 78,1% 231 148 56,6%
Custos e Despesas (119) (86) 38.2% (341) (270) 26,5%
PMSO (37) (39 -4,7% (108) (118) -83%
Custos de Construcdo (80) (45) 78,1% (226) (144) 56,6%
Depreciacéo e amortizagdo 2) 3) -6,6% (7) 8 -5,3%
Resultado Financeiro (44) (33) 32,9% (125) (93) 34,3%
IR/CSLL (corrente + diferido) (16) (12) 30,6% (45) (36) 24,3%
Lucro Liquido 32 24 34,2% 90 69 30,3%
Receita Operacional Liquida Ajustada 104 97 7.4% 316 292 8,1%
EBITDA 94 72 31,6% 268 206 29,7%
Margem EBITDA 72,7% 65,4% 73pp 72,2% 64,3% 79pp
EBITDA Ajustado 67 59 14,4% 208 175 19,2%
Margem EBITDA Ajustado 64,5% 60,5% 40pp 65,9% 59,7% 6,2p.p
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3T25 3724 A (%) 9M25 9M24 A (%)
Receita Liquida 211 155 35,9% 602 468 28,5%
(-) Receita de Construcao Liquida (81) (46) 78,1% (231) (148) 56,6%
Receita Operacional Liquida 130 110 18,3% 370 321 15,5%
(-) Exclusdo da ROL devido aos efeitos do ICPC 01 /IFRIC12 (7130) (1100 17,8% (370) (321) 155%
(+) Faturamento liquido 104 98 6,9% 316 292 8,1%
Receita Operacional Liquida Ajustada 104 97 7,4% 316 292 8,1%

A ROL Ajustada é composta pela ROL e considera a exclusdo dos efeitos contabeis da norma
ICPC 01 (RT) / IFRIC12, com a substituicdo da receita do ativo financeiro pelo faturamento
liquido dele, por meio de CPM. Em RMR, a CPM é calculada com base na arrecadacao da
COMPESA e é reajustada anualmente por inflagdo, conforme previsto em contrato.

A ROL Ajustada alcancou R$ 104 milhGes no 3T25 (+7,4% vs. 3T24) e R$ 316 milhdes no 9M25
(+8,1% vs. 9M24) decorrente de (i) avanco na cobertura de atendimento, (ii) aplicacao de
reajuste tarifario de 4,6% em fevereiro/25, e (iii) efeito da intensificacdo de troca de
hidrémetros no ambito do MoU assinado em 2024 com a COMPESA, proporcionando maior

volume medido.

Custos e Despesas (R$ mm)’

3T25 3T24 A (%) 9IM25 9IM24 A (%)
Pessoal (18) (22) -18,5% (52) (60) -14,4%
Materiais 3) 3) -13,4% 9) (11) -17,0%
Servigos 1) (13) -15,1% (34) (36) -6,2%
Energia Elétrica (2) (3) -23,6% (8) (8) -1,6%
Terceiros (5) (7) -34,4% (14) (19) -26,4%
Manutencao (3) (3) 4,0% (8) (6) 17,2%
Outros Servigos (2) (1) 108,7% 4) (2) 99,2%
Outros (5) (0) n.a. (13) (10) 29,0%
PMSO 37) 39) -4,7% (108) (118) -8,3%
Depreciacdo e Amortizagao (2) (3) -6,6% 7 (8) -5,3%
Custo de Construgado (80) (45) 78,1% (226) (144) 56,6%
Custos e Despesas (119) (86) 38,2% (341) (270) 26,5%

O PMSO totalizou R$ 37 milhdes no 3T25 (-4,7% vs. 3T24) e R$ 108 milhdes no 9M25 (-8,3%
vs. 9M24), decorrente, principalmente, dos efeitos positivos das multiplas iniciativas de

eficiéncia operacional aplicadas.

1 As informagdes comparativas foram realocadas, deixando os insumos liquidos de impostos recuperdveis, para melhor comparabilidade.
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3T25 3T24 A (%) 9IM25 9IM24 A (%)
Lucro Liquido 32 24 34,2% 90 69 30,3%
(-) Resultado Financeiro 44 33 32,9% 125 93 34,3%
(-) IR/CSLL (corrente + diferido) 16 12 30,6% 45 36 24,3%
(-) Depreciacao e amortizacao 2 3 -6,6% 7 8 -5,3%
EBITDA 94 72 31,6% 268 206 29,7%
Margem EBITDA 72,7% 65,4% 73pp 72,2% 64,3% 79p.p
(+) Exclusdo dos efeitos do ICPC 01 / IFRIC 12 (27) (13) 110,3% (59) (32) 87,9%
EBITDA Ajustado 67 59 14,4% 208 175 19,2%
Margem EBITDA Ajustado 64,5% 60,5% 4,0 p.p 65,9% 59,7% 6,2 p.p

O EBITDA Ajustado considera a exclusdo dos efeitos contabeis da norma ICPC 01 (R1) /
IFRIC12 (substituicdo da receita do ativo financeiro pelo faturamento liquido, além da exclusdo
da margem de construgdo). No 3T25, alcangou R$ 67 milhdes (+14,4% vs. 3T24) e R$ 208
milhdes no 9M25 (+19,2% vs. 9IM24), refletindo o aumento da ROL Ajustada e a reducao dos

custos e despesas.

A margem EBITDA Ajustado atingiu 64,5% no 3T25 (+4,0 p.p. vs. 3T24) e 65,9% no 9IM25

(+6,2 p.p. vs. IM24).

Endividamento e Alavancagem (R$ mm)

3T25 4T24 A (%)
Divida Bruta 1.430 1.466 -2,4%
Disponibilidades 223 307 -27,4%
Divida Liquida 1.207 1.159 4,1%
EBITDA UDM 347 285 14,1%
EBITDA Ajustado UDM 271 238 21,5%
Alavancagem 3,5x 4,1x -0,6x
Alavancagem Ajustada 4,4x 4,9x -0,5x

A Divida Liquida totalizou R$ 1.207 milhGes e a Alavancagem Ajustada recuou para 4,4x ao

final do 3T25, uma reducao de 0,5x.
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Estrutura Societaria

BRK Ambienta
Participagbes S A

Localizacao: 46 municipios em Tocantins (TO) e 5 municipios no Para (PA)

EstadodoTocantins

do Tocantins - Saneatins

./ 0,001%

Escopo: Implantacao, operacao e manutencao dos servicos de abastecimento de agua

potavel e de esgotamento sanitario

Tipo: Contratos de concessao

Prazo: Variados (Ultima concessdo vence em 2049)
Fase: Investimento

Destaques Operacionais e Financeiros (R$ mm)

3T25 3T24 A (%) 9IM25 9IM24 A (%)
Receita Liquida 248 213 16,4% 642 597 7,5%
Receita Operacional Liquida 198 190 4,2% 534 517 3,4%
Receita de Construcdo Liquida 50 23 117,7% 108 80 34,0%
Custos e Despesas (152) (145) 4,9% (443) (436) 1,5%
PMSO (64) (84) -24,3% (221) (245) -9,8%
Custos de Construcdo (49) 22) 117,7% (106) (79) 34,0%
Depreciacéo e amortizag@o 39) 38) 3,2% (117) (113) 3,3%
Resultado Financeiro (51) (46) 12,7% (148) (132) 12,3%
IR/CSLL (corrente + diferido) 4) 1 -586,2% (6) (1 950,1%
Lucro Liquido 40 23 75,0% 45 28 59,8%
EBITDA 135 106 27,4% 316 274 15,3%
Margem EBITDA 68,3% 55,8% 125pp  59,1% 53,0% 6,1p.p
EBITDA Ajustado 134 106 27,0% 313 272 15,2%
Margem EBITDA Ajustado 67,8% 55,6% 122pp  587% 52,7% 6,0p.p

3T25 3T24 A (%) 9IM25 IM24 A (%)
Economias Ativas (mil) 701 679 3,2% 695 673 3,2%
Agua 484 467 3,7% 479 462 3,7%
Esgoto 217 212 2,1% 215 211 2,1%
Volume Faturado (milhdes de m?) 28 27 4,2% 75 73 3,1%
Agua 19 18 3,7% 51 50 2,9%
Esgoto 9 8 5.3% 24 23 3,5%
Inadimpléncia (%) 2,2% 2,0% 02p.p 2,2% 2,0% 02p.p
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Receita Operacional Liquida (R$ mm)

A ROL totalizou R$ 198 milhdes no 3T25 (+4,2% vs. 3T24) e R$ 534 milhdes no 9M25 (+3,4%
vs. 9M24), em decorréncia da expansado da base de economias e aumento do volume faturado.

Custos e Despesas (R$ mm)’
3725  3T24 A(%) 9M25 9M24 A (%)

Pessoal 17) (29) -42,8% (74) (82) -9,5%
Materiais 7) 9) -19,2% (23) (24) -3,3%
Servigos (20) (27) -25,1% (65) (76) -15,4%
Energia Elétrica (8) 9) -14,9% (26) (26) -0,5%
Terceiros (8) (14) -47,3% (26) 41 -36,2%
Manutencao (2) (2) -3,1% (6) (5) 20,9%
Outros Servigos (3) (1) 91,2% (6) (5) 43,9%
Outros (20) (19) 3,4% (59) (62) -5,8%
PMSO (64) (84) -24,3% (221) (245) -9,8%
Depreciacdo e Amortizagdo (39) (38) 3,2% (117) (113) 3,3%
Custo de Construgado (49) (22) 117,7% (106) (79) 34,0%
Custos e Despesas (152) (145) 4,9% (443) (436) 1,5%

O PMSO registrou R$ 64 milhdes (-24,3% vs. 3T24) e R$ 221 milhdes (-9,8% vs. IM24),
decorrente, principalmente, dos efeitos positivos das mdltiplas iniciativas de eficiéncia
operacional.

EBITDA (R$ mm)
3T25 3T24 A (%) 9M25 9IM24 A (%)

Lucro Liquido 40 23 75,0% 45 28 59,8%
(-) Resultado Financeiro 51 46 12,7% 148 132 12,3%
(-) IR/CSLL (corrente + diferido) 4 (1 -586,2% 6 1 950,1%
(-) Depreciacao e amortizacao 39 38 3,2% 117 113 3,3%

EBITDA 135 106 27,4% 316 274 15,3%
Margem EBITDA 68,3% 558% 125pp 59,1% 53,0% 6,1pp
(+) Exclusdo dos efeitos do ICPC 01 / IFRIC 12 (1) (0) 117,7% (2) (2) 34,0%
EBITDA Ajustado 134 106 27,0% 313 272 15,2%
Margem EBITDA Ajustado 67,8% 55,6% 122 pp 58,7% 52,7% 6,0 p.p

O EBITDA Ajustado considera a exclusdo dos efeitos contabeis da norma ICPC 01 (R1) /
IFRIC12 (exclusdo da margem de construcdo). No 3725, alcancou R$ 134 milhdes (+27,0% vs.
3T24) e no 9M25 alcancou R$ 313 milhdes (+15,2% vs. 9IM24). A margem EBITDA Ajustado
atingiu 67,8% no 3T25 (+12,2 p.p. vs. 3T24) e 58,7% no 9M25 (+6,0 p.p. vs. IM24).

1 As informacgées comparativas foram realocadas, deixando os insumos liquidos de impostos recuperdveis, para melhor comparabilidade.
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Endividamento e Alavancagem (R$ mm)
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3725 4724 A (%)
Divida Bruta 908 929 -2,3%
Disponibilidades 80 65 22,4%
Divida Liquida 828 863 -4,1%
EBITDA UDM 412 370 11,3%
EBITDA Ajustado UDM 409 368 11,2%
Alavancagem 2,0x 2,3x -0,3x
Alavancagem Ajustada 2,0x 2,3x -0,3x

No 3T25, a Divida Bruta totalizou R$ 908 milhdes, enquanto as Disponibilidades totalizaram
R$ 80 milhdes (+22,4% vs. 4T24), dado desembolsos no ambito do programa “Saneamento

para Todos".

Consequentemente, a Divida Liquida totalizou R$ 828 milhdes ao final do 3T25, com a
Alavancagem Ajustada, finalizando o trimestre em 2,0x, uma reducao de 0,3x.
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4.3 BRK Ambiental - Regiao Metropolitana de Macei6 S.A. (“RMM”)

3T25

Release de Resultados

Estrutura Societaria

C

BRK Ambiental

100%

ParticipagGes S/A

)

¢

BRK Ambiental — Regido
etropolitana de Macei6 S.

)

Localizacao: Maceié + 12 municipios de Alagoas (AL) | Regido Metropolitana de Maceid
Escopo: Implantacdo, operagdo e manutencao dos servicos de agua e esgoto

Tipo: Concessao plena
Prazo: 2056
Fase: Investimento

Destaques Operacionais e Financeiros (R$ mm)

3T25 3T24 A (%) 9IM25 o9M24 A (%)
Receita Liquida 219 178 23,1% 650 543 19,7%
Receita Operacional Liquida 151 140 7.7% 452 428 5,5%
Receita de Construcdo Liquida 69 38 79,1% 198 115 72,9%
Custos e Despesas (202) (166) 21,2% (616) (505) 22,0%
PMSO (102) (101) 1,4% (329) (312) 55%
Custos de Construcdo (67) (38) 79,1% (195) (113) 72,9%
Depreciacéo e amortizagdo (32) (28) 14,8% (93) 81) 14,9%
Resultado Financeiro (19) (16) 13,3% (61) (47) 30,5%
IR/CSLL (corrente + diferido) 0 2 -83,6% 9 3 221,7%
Lucro (Prejuizo) Liquido (1) 3) n.a. (18) (6) n.a.
EBITDA 50 40 25,0% 127 119 6,8%
Margem EBITDA 33,71% 285% 46pp. 281% 27,7% 04 p.p.
EBITDA Ajustado 48 39 23,9% 123 116 5,5%
Margem EBITDA Ajustado 32,2% 28,0% 42 p.p 27,2% 27,2% 00p.p

3T25 3T24 A (%) 9IM25 IM24 A (%)

Economias Ativas (mil) 558 550 1,5% 556 548 1.4%
Agua 417 410 1,.9% 416 409 1,7%
Esgoto 141 140 0,5% 140 140 0,3%
Volume Faturado (milhdes de m?) 17 16 0,4% 51 50 0,3%
Agua 12 12 0,6% 37 36 0,6%
Esgoto 5 5 -0,1% 14 14 -0,4%
Inadimpléncia (%)’ 8,5% 5,9% 2,6 p.p 8,5% 5,9% 2,6 p.p

10s valores do 3T25 desconsideram o efeito da revisdo de estimativa da carteira consolidada de recebiveis, realizada no més de julho
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3T25

Release de Resultados

Receita Operacional Liquida (R$ mm)

A ROL totalizou R$ 151 milhdes no 3T25 (+7,7% vs. 3T24) e R$ 452 milhdes no 9M25 (+5,5%
vs. 9M24), decorrente do (i) acréscimo de 8 mil novas Economias Ativas; e (ii) aumento de tarifa
média, decorrente do reajuste tarifario (+4,04%) e da recomposicao das tarifas em 0,93%,
ambos aplicados em dezembro/24, conforme previsto no terceiro termo aditivo assinado em
fevereiro/24.

Custos e Despesas (R$ mm)’

3T25 3T24 A (%) 9M25 IM24 A (%)

Pessoal (15) (14) 11,1% (44) (36) 20,6%
Materiais (53) (51) 4,4% (167) (165) 1,6%
Servicos (7 17) -58,4% (37) (50) -25,3%
Energia Elétrica 3) 3) -10,2% (8) 9) -12,6%
Terceiros (3) (10) -64,1% (18) (24) -25,2%
Manutencéo 0) (2) -93,3% (6) (8) -25,0%
Outros Servicos Q)] (2) -59,6% (6) 9) -38,2%
Outros (26) (19) 41,5% (80) (61) 32,3%
PMSO (102) (101) 1,3% (329) (312) 5,5%
Depreciacdo e Amortizacao (32) (28) 14,8% (93) 81 14,9%
Custo de Construcgédo (67) (38) 79,1% (195) (113) 72,9%
Custos e Despesas (202) (166) 21,2% (616) (505) 22,0%

O PMSO registrou R$ 102 milhdes no 3T25 (+1,3% vs. 3T24), abaixo da inflagdo acumulada do
periodo e absorvendo a expanséo da base de economias, dada gestdo eficiente dos custos.
No 9M25, o PMSO totalizou R$ 329 milhdes (+5,5% vs. 9M24), principalmente devido ao (i)
impacto na linha de Pessoal, refletindo o acordo coletivo aplicado em agosto/25 e a ampliacao
de equipes para continuidade dos servicos de agua e esgoto na area da concessdo, e (ii)
impacto negativo na linha de Outros, refletindo principalmente o efeito de recuperagdo de
Perdas Estimadas com Créditos de Liquida¢do Duvidosa fruto de negociacdes com clientes
publicos e privados ocorrido no 1724.

EBITDA (R$ mm)
3T25 3T24 A (%) 9IM25 IM24 A (%)

Lucro Liquido / (Prejuizo) (1 (3) -81,8% (18) (6) 192,9%
(-) Resultado Financeiro 19 16 13,3% 61 47 30,5%
(-) IR/CSLL (corrente + diferido) (0) (2) -83,6% 9) (3) 221,7%
(-) Depreciacado e amortizacao 32 28 14,8% 93 81 14,9%
EBITDA 50 40 25,0% 127 119 6,8%

Margem EBITDA 33,1% 28,5% 4,6 p.p 28,1% 27,7% 04pp
(+) Exclusdo dos efeitos do ICPC 01 / IFRIC 12 Q) @) 79,1% 4) (2) 72,9%
EBITDA Ajustado 48 39 23,9% 123 116 5,5%

Margem EBITDA Ajustado 32,2% 28,0% 42 p.p 27,2% 27,2% 00pp

1 As informagdes comparativas foram realocadas, deixando os insumos liquidos de impostos recuperdveis, para melhor comparabilidade.
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O EBITDA Ajustado considera a exclusdo dos efeitos contabeis da norma ICPC 01 (R1) /
IFRIC12 (exclusdo da margem de construcdo). No 3725, alcancou R$ 48 milhdes (+23,9% vs.
3T24). No 9M25, totalizou R$ 123 milhdes (+5,5% vs. 9IM24). A margem EBITDA Ajustado,
por sua vez, atingiu 32,2% no 3T25 (+4,2 p.p. vs. 3T24) e 27,2% no 9IM25 (estavel vs. IM24).

Endividamento (R$ mm)

3T25 4724 A (%)
Divida Bruta 3.241 3.006 7.8%
Disponibilidades 446 512 -12,8%
Divida Liquida 2.795 2.494 12,1%

A Divida Bruta registrou crescimento de 7,8% vs. 4T24, impactada por desembolsos para
execucdo de investimentos, ao passo que as Disponibilidades totalizaram R$ 446 milhdes ao
final do 3T25.
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4.4 BRK Ambiental — Goias S.A.

ST

Localizacao: 4 municipios em Goias (GO)

| BRK Ambiental — Prgjetos
3 Ambientas S A

3T25
Release de Resultados

Estrutura Societaria

. BRK Ambenta
!’ Participaghes S A

100% |

ConstrutoraCentra do
Brasil S A
/ 3336%

____________________________

Escopo: Exploracdo e operacao dos servicos de coleta e tratamento de esgoto e gestdo comercial
Tipo: Subdelegacao de servigos publicos de esgotamento sanitario com a Saneago

Prazo: 2041
Fase: Maturidade

Destaques Operacionais e Financeiros (R$ mm)

3T25 3T24 A (%) 9M25 9IM24 A (%)
Receita Liquida 929 109 -9,3% 275 313 -12,3%
Receita Operacional Liquida 78 74 5.8% 222 210 6,0%
Receita de Construcdo Liquida 21 35 -40,9% 53 104 -49,3%
Custos e Despesas (73) (84) -13,0% (210) (248) -15,4%
PMSO (23) (22) 1,4% (70) (69) 1,2%
Custos de Construcdo (20) (35) -40,9% (52) (102) -49,3%
Depreciac@o e amortizagdo (30) 27) 10,7% (88) (77) 14,3%
Resultado Financeiro (54) (43) 26,9% (162) (124) 30,2%
IR/CSLL (corrente + diferido) 10 6 61,7% 32 20 65,2%
Lucro (Prejuizo) Liquido (19) (12) n.a. (64) (39) n.a.
Receita Operacional Liquida Ajustada 52 49 5,8% 148 140 6,0%
EBITDA 56 52 7,0% 153 143 7,5%
Margem EBITDA 71,4% 706% 08pp 691% 68,1% 1,0p.p
EBITDA Ajustado 37 34 7.7% 102 94 8,1%
Margem EBITDA Ajustado 70,9% 69,6% 1.3pp  686% 67,3% 1,3pp

3T25 3T24 A (%) 9M25 9M24 A (%)
Economias Ativas de Esgoto (mil) 230 221 4,0% 227 219 3,7%
Volume Faturado de Esgoto (milhdes de m3) 8 8 1,5% 22 22 2,4%
Inadimpléncia (%) 0,7% 04% 03pp 07% 0,4% 03p.p
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Receita Liquida e Receita Liquida Ajustada (R$ mm)

3T25 3T24 A (%) 9IM25 IM24 A (%)

Receita Liquida 99 109 -9,3% 275 313 -12,3%
(-) Receita de Construcao Liquida (21) (35) -40,9% (53) (104) -49,3%
Receita Operacional Liquida 78 74 5,8% 222 210 6,0%
(-) % nao-controladores (26) (25) 5,8% (74) (70) 6,0%
Receita Operacional Liquida Ajustada 52 49 5,8% 148 140 6,0%

A ROL Ajustada é composta pela ROL e considera somente a participagdo da BRK no ativo
(65,6%), desconsiderando a participacao dos nao-controladores.

A ROL Ajustada totalizou R$ 52 milhdes no 3725 (+5,8% vs. 3T24) e R$ 148 milhdes no 9IM25
(+6,0% vs. 9M24), decorrente da (i) adicao de 9 mil Economias Ativas, e (ii) aplicacao de reajuste
tarifario de 4,2% em abril/25.

Custos e Despesas (R$ mm)’

3T25 3T24 A (%) 9IM25 IM24 A (%)

Pessoal (10) (10) 8,3% (31) (28) 10,9%
Materiais 3) 4) -29,4% 9) (13) -29,9%
Servicos (7) (6) 15,7% (18) 17) 11,0%
Energia Elétrica Q) Q) 50,0% 4 (3) 24,3%
Terceiros (2) (3) -26,3% (8) 9) -14,6%
Manutencéo (2) Q) 88,5% 4 (3) 52,2%
Outros Servicos Q) Q) 75,1% (3) 2) 47,9%
Outros 3) 3) -9,5% (11) 11 -1,8%
PMSO (23) (22) 1,4% (70) (69) 1,2%
Depreciacdo e Amortizacao (30) (27) 10,7% (88) 77) 14,3%
Custo de Construgédo (20) (35) -40,9% (52) (102) -49,3%
Custos e Despesas (73) (84) -13,0% (210) (248) -15,4%
PMSO (23) (22) 1,4% (70) (69) 1,2%
(-) % nédo controladores 8 7 1,4% 23 23 1,2%
PMSO Ajustado (15) (15) 1,5% 47) (46) 1,2%

O PMSO Ajustado totalizou R$ 15 milhdes no 3T25 (+1,5% vs. 3T24) e R$ 47 milhGes no 9M25
(+1,2% vs. 9M24), absorvendo o efeito da inflagdo do periodo, além do crescimento da base
de economias.

1 As informagdes comparativas foram realocadas, deixando os insumos liquidos de impostos recuperdveis, para melhor comparabilidade.
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EBITDA e EBITDA Ajustado (R$ mm)
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3T25

Release de Resultados

3T25 37124 A (%) 9M25 9M24 A (%)
Lucro Liquido / (Prejuizo) (19) (12) 60,5% (64) (39) 64,2%
(-) Resultado Financeiro 54 43 26,9% 162 124 30,2%
(-) IR/CSLL (corrente + diferido) (10) (6) 61,7% (32) (19,7) 65,2%
(-) Depreciacao e amortizacao 30 27 10,7% 88 77 14,3%
EBITDA 56 52 7.0% 153 143 7.5%
Margem EBITDA 714%  706% 08pp 691% 681% 1,0p.p
(+) Exclusdo efeitos do ICPC 01/IFRIC 12 (0) (0) -40,9% (1) (1) -49,3%
(+) % nao controladores (19) 17) 7,0% (51 47) 7,9%
EBITDA Ajustado 37 34 7.7% 102 94 8,1%
Margem EBITDA Ajustado 709%  69,6% 12pp 686% 67,3% 1.3 p.p

O EBITDA Ajustado considera apenas o resultado atribuido aos controladores, e a exclusdo
dos efeitos contabeis da norma ICPC 01 (R1) / IFRIC12 (exclusdo da margem de construcdo).
No 3T25, alcancou R$ 37 milhdes (+7,7% vs. 3T24), e no 9M25 totalizou R$ 102 milhdes (+8,1%
vs. 9IM24). A margem EBITDA Ajustado atingiu 70,9% no 3725 (+1,2 p.p. vs. 3T24) e 68,6% no

9M25 (+1,3 p.p. vs. IM24).

Endividamento e Alavancagem (R$ mm)

3725 4T24 A (%)
Divida Bruta 1.496 1.464 2,2%
Disponibilidades 6 54 -89,2%
Divida Liquida 1.490 1.411 5,7%
8;?;:;%220 de acionistas ndo (497) (470) 57%
Divida Liquida Ajustada 993 9240 5,7%
EBITDA UDM 257 246 4,3%
EBITDA Ajustado UDM 168 162 3,9%
Alavancagem 5,8x 5,7x 0,1x
Alavancagem Ajustada 5,9x 5,8x 0,1x

A Divida Liquida aumentou 5,7% na comparacao com o 4T724. A Alavancagem Ajustada
encerrou o 3T25 em 5,9x, refletindo a reducgdo das Disponibilidades no periodo.
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4.5 BRK Ambiental - Limeira S.A.

Localizacao: municipio de Limeira (SP)
Escopo: Concessao dos servi¢os publicos de abastecimento de agua, e coleta, tratamento e
destino de esgotos sanitarios
Tipo: Concessao plena
Prazo: 2039

Fase: Maturidade

Destaques Operacionais e Financeiros (R$ mm)

ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - BRK AMBIENTAL PARTICIPACOE

3T25

Release de Resultados

Estrutura Societaria

C

BRK Ambienta
Participagbes S A

100% |

( BRK Ambienta — Limeira SA)

3T25 3T24 A (%) 9M25 IM24 A (%)
Receita Liquida 76 71 8,1% 215 199 8,0%
Receita Operacional Liquida 70 63 10,3% 198 185 7,0%
Receita de Construcdo Liquida 6 7 -11,9% 17 14 20,3%
Custos e Despesas (53) (50) 6,4% (148) (141) 5,0%
PMSO (40) (36) 10,6% (110) (107) 3,1%
Custos de Construcdo 6) (7) -11,9% (16) (14) 20,3%
Depreciacéo e amortizagdo (7) (7) 3,5% (22) 21) 5,2%
Resultado Financeiro 9) (8) 22,1% (26) 21) 26,0%
IR/CSLL (corrente + diferido) (5 4) 7,9% (13) (12) 12,9%
Lucro Liquido 9 9 5,1% 27 25 7.1%
EBITDA' 30 28 9,8% 88 79 12,5%
Margem EBITDA 434%  43,7% -03pp 447%  425%  22pp
EBITDA Ajustado 30 28 9,9% 88 78 12,5%
Margem EBITDA Ajustado 43,3% 43,4% -0,1p.p 44,5% 42,4% 21pp

3T25 3T24 A (%) 9M25 IM24 A (%)
Economias Ativas (mil) 272 268 1,3% 272 267 1,6%
Agua 136 135 1,3% 136 134 1,6%
Esgoto 135 134 1,4% 135 133 1,7%
Volume Faturado (milhdes de m?) 12 12 -0,3% 36 36 -0,3%
Agua 6 6 -0,2% 18 18 -0,2%
Esgoto 6 6 -0,4% 18 18 -0,4%
Inadimpléncia (%) 0,8% 0,7% 0,1p.p 0,8% 0,7% 0,1p.p

1 Em Limeira, o pagamento de outorga impacta as margens. A outorga representa aproximadamente 10% da ROL
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Release de Resultados

Receita Operacional Liquida (R$ mm)

A ROL totalizou R$ 70 milhdes no 3T25 (+10,3% vs. 3T24) e R$ 198 milhdes no 9M25 (+7,0%
vs. 9M24). A ROL foi positivamente impactada por (i) aplicagdo da revisdo quadrienal ordinaria
de 6,24% em setembro de 2024; e (ii) acréscimo de 4 mil novas economias.

Custos e Despesas (R$ mm)’

3T25 3T24 A (%) 9M25 9IM24 A (%)

Pessoal (11) (10) 6,5% (31) (30) 2,1%
Materiais (4) (4) 1,7% (10) (10) -1,8%
Servicos (12) (10) 17,4% (33) (30) 9,7%
Energia Elétrica (5 (5 -3,2% (15) (13) 12,3%
Terceiros (3) 4) -13,6% 11 (12) -4,0%
Manutengdo (2) @) 172,4% (5) (3) 63,2%
Outros Servicos Q)] Q)] 174,8% (2) (2) 0,0%
Outros (13) (12) 11,2% (36) (36) -0,2%
PMSO (40) (36) 10,6% (110) (107) 3,1%
Depreciacao e Amortizagdo 7 7 3,5% (22) 21) 52%
Custo de Construgédo (6) ) -11,9% (16) (14) 20,3%
Custos e Despesas (53) (50) 6,4% (148) (141) 5,0%

O PMSO registrou R$ 40 milhdes no 3T25 (+10,6% vs. 3T24) e R$ 110 milhdes no 9M25 (+3,1%
vs. 9M24), crescimento abaixo da inflacdo acumulada no periodo, dada gestao eficiente dos
custos.

EBITDA (R$ mm)
3T25 3T24 A (%) 9IM25 IM24 A (%)

Lucro Liquido 9 9 51% 27 25 71%

(-) Resultado Financeiro 9 8 22,1% 26 21 26,0%
(-) IR/CSLL (corrente + diferido) 5 4 7,9% 13 12 12,9%
(-) Depreciacao e amortizacao 7 7 3,5% 22 21 5,2%

EBITDA? 30 28 9,8% 88 79 12,5%
Margem EBITDA 434%  437% -03pp 447%  425%  22pp
(+) Exclusdo dos efeitos do ICPC 01 / IFRIC 12 0) (0) -11,9% 0) 0) 20,3%
EBITDA Ajustado 30 28 9,9% 88 78 12,5%
Margem EBITDA Ajustado 43,3% 43,4% -0,1pp 44,5% 42,4% 2,1p.p

O EBITDA Ajustado considera a exclusdao dos efeitos contabeis da norma ICPC 01 (R1) /
IFRIC12 (exclusdo da margem de construcdo). No 3T25, alcangou R$ 30 milhdes (+9,9% vs.
3T24), e no 9IM25 totalizou R$ 88 milhdes (+12,5% vs. 9IM24). A margem EBITDA Ajustado
atingiu 43,3% no 3T25 (-0,1 p.p. vs. 3T24) e 44,5% no 9M25 (+2,1 p.p. vs. IM24).

1 As informagdes comparativas foram realocadas, deixando os insumos liquidos de impostos recuperdveis, para melhor comparabilidade
2 Em Limeira, o pagamento de outorga impacta as margens. A outorga representa aproximadamente 10% da ROL
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Endividamento e Alavancagem (R$ mm)

3T25
Release de Resultados

3T25 4724 A (%)
Divida Bruta 323 309 4,6%
Disponibilidades 51 32 58,7%
Divida Liquida 272 277 -1,7%
EBITDA UDM 117 108 9,1%
EBITDA Ajustado UDM 118 108 9,0%
Alavancagem 2,3x 2,6x -0,3x
Alavancagem Ajustada 2,3x 2,6x -0,3x

A Divida Liquida no 3725 totalizou R$ 272 milhdes (-1,7% vs. 4T24). A Alavancagem Ajustada

atingiu 2,3x, uma reducao de 0,3x.
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5. Anexos

ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2025 - BRK AMBIENTAL PARTICIPACOE

Release de Resultados

BRK Ambiental Participacdes S.A. | Demonstracio de Resultados (R$ mil)’

A tabela a seqguir reflete a consolidacdo contabil da BRK para o terceiro trimestre de 2025.

Demonstrac¢io de Resultados (R$ mil) Recife Saneatins Goias Limeira Maceid Outros® BRK Consolidado
Receita Liquida 210.795 247.575 98.945 76.362 219.406 347.952 1.201.035
Receita Liquida Operacional 129.500 197.839 78.078 70.024 150.604 292.933 918.979
Receita Liquida de Construgéo 81.295 49.735 20.867 6.337 68.802 55.018 282.055
Custos e Despesas (118.931) (151.855) (73.106) (53.145) (201.564) (256.089) (854.689)
Custos e Despesas (37.089) (63.790) (22.742) (39.726) (102.114) (133.980) (399.442)
Custos dos Servigos Prestados (24.697) (32.602) (16.021) (25.957) (68.112) (84.752) (252.141)
Despesas Gerais e Administrativas (12.391) (31.188) (6.721) (13.769) (34.002) (49.229) (147.301)
Custos de Construgdo (79.504) (48.741) (20.449) (6.211) (67.426) (53.916) (276.246)
Depreciagdo e amortizagdo (2.338) (39.324) (29.915) (7.209) (32.024) (68.193) (179.002)
Resultado Financeiro (43.691) (51.461) (54.065) (9.366) (18.624) (176.503) (353.711)
Resultado Equiv. Patrimonial - - - - - (1.998) (1.998)
IR/CSLL (corrente + diferido) (15.865) (3.954) 9.580 (4.541) 246 (11.096) (25.631)
Lucro Liquido / (Prejuizo) 32.308 40.304 (18.647) 9.309 (536) (97.735) (34.996)
Indicadores Recife Saneatins Goias Limeira Maceié Outros? BRK Consolidado
Lucro Liquido / (Prejuizo) 32.308 40.304 (18.647) 9.309 (536) n.a. (34.996)
(-) Resultado Financeiro 43.691 51.461 54.065 9.366 18.624 n.a. 353.711
(-) IR/CSLL (corrente + diferido) 15.865 3.954 (9.580) 4.541 (246) n.a. 25.631
(-) Depreciagdo e amortizacdo 2.338 39.324 29.915 7.209 32.024 n.a. 179.002
EBITDA 94.203 135.044 55.753 30.425 49.866 n.a. 523.348
Margem EBITDA 72,7% 68,3% 71,4% 43,4% 33,1% n.a. 56,9%
Divida Bruta 1.429.812 907.662 1.496.096 323.073 3.241.087 6.999.457 14.397.186
Disponibilidades 222.743 80.114 5.767 50.905 446.230 1.619.146 2.424.904
Divida Liquida 1.207.069 827.548 1.490.329 272.168 2.794.857 5.380.311 11.972.283
Divida Liquida / EBITDA 3,5x 2,0x 5,8x 2,3x n.a. n.a. 6,2x

1 Considera apenas as Operagbes Continuadas da Companhia
2 Inclui o resultado referente as outras SPEs, holding e eliminacées
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Ativo
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Contas a receber, liquidas

Adiantamentos a fornecedores

Tributos a recuperar

Dividendos e juros sobre capital proprio a receber
Estoques

Outros ativos

N&o circulante

Contas a receber, liquidas

Fundos restritos

Instrumentos financeiros derivativos

Tributos a recuperar

Partes relacionadas

Imposto de renda e contribuicao social diferidos
Depositos judiciais

Outros ativos

Investimentos em controladas e controladas em conjunto

Propriedades para investimento
Imobilizado

Ativos de contrato

Ativo de direito de uso
Intangivel

Total do ativo

3T25
Release de Resultados

BRK Ambiental Participacoes S.A. | Balanco Patrimonial - Ativo (R$ mil)

30 de Setembro de 2025

31 de Dezembro de 2024

2.011.599 2.026.667
1.108.016 1.090.247
759 16.359
150.849 203.686
5.867 5.867
48.520 41.211
51.853 35376
3.377.463 3419413
4.244.814 4.066.159
230.029 135.943
183.276 185.264
85411 90.691
43.634 35423
294.557 258.349
61.107 61.887
100.868 101.933
5.243.696 4.935.649
46.546 55.795
57.716 57.716
89.160 86.078
956.339 837.333
256.946 238.050
9.734.909 9.603.589
16.385.312 15.814.210
19.762.775 19.233.623
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Passivo e patrimonio liquido
Circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Passivo de arrendamento
Debéntures

Instrumentos financeiros derivativos
Salérios e encargos sociais

Tributos a pagar

PIS e COFINS diferidos

Obrigagdes com o poder concedente
Partes relacionadas

Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar
Outros passivos

Nao circulante

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

Passivo de arrendamento

Debéntures

Instrumentos financeiros derivativos

Partes relacionadas

PIS e COFINS diferidos

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Provisdes para riscos

Obrigagdes com o poder concedente
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar
Beneficios a empregados

Outros passivos

Patrimonio liquido

Capital social

Reserva de capital

Reserva de lucros

Ajuste de avaliacao patrimonial
Resultado do periodo
Participagao dos ndo controladores

Total do passivo e patrimonio liquido

3T25
Release de Resultados

BRK Ambiental Participacoes S.A. | Balanco Patrimonial - Passivo (R$ mil)

30 de Setembro de 2025 31 de Dezembro de 2024
220.453 269.263
313.147 306.972

69.813 66.667
420.345 365.997
79.043 43.230
162.361 162.429
99.098 91.096
28.657 29.020
20.327 36.970
11.728 30.039
431 3.748
6.476 11.941
1.431.879 1.417.372
11.357 18.000
5.527.521 5.457.451
218.559 196.525
7.663.620 7.280.276
105.139 45.900
52.428 46.175
385.672 369.602
752.193 716.145
37.446 38.739
222.652 223.405
147 147
41.019 38.769
39.860 41.730
15.057.613 14.472.864
4.008.806 4.008.806
56.966 56.666
445.524 444412
-1.234.519 -1.252.915
-69.087 -
65.593 86.418
3.273.283 3.343.387
19.762.775 19.233.623
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3T25

Release de Resultados

BRK Ambiental Participacoes S.A. | Demonstracao de Resultados (R$ mil)

Operagoes continuadas
Receita liquida de servicos e vendas
Custos dos servigos prestados e vendas
Lucro bruto
Receitas (despesas) operacionais
Gerais e administrativas
Perdas de créditos esperadas
Outras receitas (despesas), liquidas
Equivaléncia patrimonial

Resultado financeiro
Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado financeiro liquido

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigao social
Imposto de renda e contribui¢do social correntes
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos

Lucro liquido (prejuizo) das operagoes continuadas

Prejuizo das operagoes descontinuadas
Lucro (prejuizo) liquido das operacées continuadas e descontinuadas

Atribuivel aos
Acionistas da Companhia
Participacdo dos ndo controladores

3T25 9IM25 3T24 9IM24
1.201.032 3.382.993 1.039.427 3.081.059
(634.055) (1.820.368) (576.321)  (1.729.965)
566.977 1.562.625 463.106 1.351.094
(183.401) (543.317) (165.896) (497.599)
(32.371) (87.909) (19.755) (65.004)
(4.862) 19.016 947 38.258
(1.998) (9.249) 152 (3.518)
344.345 941.166 278.554 823.231
198.710 470.105 107.363 330.536
(552.421) (1.445.874) (375.574)  (1.099.148)
(353.711) (975.769) (268.211) (768.612)
(9.366) (34.603) 10.343 54.619
(21.862) (58.285) (10.562) (46.105)
(3.768) 9.217 (1.822) 13.918
(34.996) (83.671) (2.041) 22432
- - (2.570) (12.991)
(34.996) (83.671) (4.611) 9.441
(31.234) (69.087) (4.694) 14.983
(3.762) (14.584) 83 (5.542)
(34.996) (83.671) (4.611) 9.441
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BRK Ambiental Participacoes S.A. | Fluxo de Caixa (R$ mil)

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicdo social

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicdo social das opera¢des descontinuadas

Ajustes:
Depreciacdo e amortizagdo
Amortizacdo ativo de direito de uso
Valor residual do ativo imobilizado e intangivel baixados
Valor residual do ativo de direito de uso baixados
Equivaléncia patrimonial das operacdes continuadas
Perdas de créditos esperadas
Provisdo para riscos
Ganho e perda na alienagdo de investimento
Ganho na alienagdo de investimento das operagdes descontinuadas
Ganhos (perdas) com instrumentos derivativos
Rendimendo de fundos restritos
Margem de lucro de construcdo
Beneficios a empregados
Ajuste a valor presente
Juros e variagdes monetarias e cambiais, liquidos

Ajustes para reconciliacdo do lucro do exercicio dos ativos disponiveis para venda

Variagdes nos ativos e passivos
Contas a receber
Adiantamentos a fornecedores
Tributos a recuperar
Estoques
Depositos judiciais
Outros ativos
Fornecedores
Salarios e encargos sociais
Tributos a pagar
PIS e COFINS diferidos
Obrigagdes com o poder concedente
Provisbes para riscos
Partes relacionadas
Outros passivos
Caixa proveniente das operagoes
Imposto de renda e contribui¢do social pagos
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais
Total do caixa liquido aplicado nas atividades operacionais descontinuadas
Total do caixa liquido proveniente das atividades operacionais
Baixa de investimentos
Fundos restritos
Adicdes ao imobilizado
Adicbes ao ativos de contrato e intangivel
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos continuadas
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos descontinuadas
Total do caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos
Dividendos e juros sobre capital proprio pagos
Ingressos de empréstimos e financiamentos
Custo de transagao sobre ingressos de empréstimos e financiamento
Amortizacdes de empréstimos e financiamentos
Juros pagos de empréstimos e financiamentos
Instrumentos financeiros derivativos pagos
Ingressos de debéntures
Custo de transagdo sobre ingressos de debéntures
Amortizacdes das debéntures
Juros pagos de debéntures
Amortizagdo de passivo de arrendamento
Programa de investimento - Opgao de compra de ag¢des
Partes relacionadas
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos descontinuadas
Total do caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos
Efeito de caixa e equivalentes de caixa de opera¢des descontinuadas
Aumento de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo

Release de Resultados

9M25 oM24
(34.603) 54.619

- (12.991)

464.524 444.804
61.830 58.262
628 421
(2.387) (3.741)
9.249 3518
87.909 65.004
20.007 19.290

- (6.593)

- 10.642

151.090 (33.221)
(25.391) (15.290)
(15.372) (12.349)
(126) 3.380
36.238 27.984
970.723 925,649
1724319  1.529.388
- 1.556

(243.120) (204.583)
15.600 4078
57.781 4748
(7.309) 4826
780 (11.762)
(15.412) (22.913)
(22.980) (10.288)
(68) (8.049)
(6.231) 3675
15.707 9.665
(34.606) (2.584)
(21.300) (11.826)
(22.871) (17.476)
(7.334) 2975
1.432.956  1.271.430
(44.472) (38.690)
1.388.484  1.232.740
- (43)
1.388.484  1.232.697
- 10.500

(68.695) 2.864
(11.402) (5.673)
(488.334) (442.723)
(568.431)  (435.032)
- (367)
(568.431)  (435.399)
(8.110) (13.454)
1.024.179 746.755
(22) (10.393)
(894.364) (984.491)
(373.025) (372.891)
(26.178) (21.646)
260.000 1.470.000
(1.370) (22.536)
(58.462) (833.721)
(650.665) (441.765)
(86.712) (78.138)
300 -
(20.692) (83.427)
(835.121)  (645.707)
- (23.454)
(835.121)  (669.161)
- (1.150)

(15.068) 126.987
2.026.667  1.808.524
2.011.599  1.935.511
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BRK Ambiental Participa¢oes S.A. | Informacoes Operacionais®

Release de

3T25
Resultados

3T25 3T24 A (%)
Economias Ativas (mil) 3.190 3.120 2,2%
Agua 1.498 1.464 2,3%
Esgoto 1.692 1.656 2,2%
Volume Faturado (milhdes de m?) 117 116 1,1%
Agua 54 53 14%
Esgoto 63 62 0,8%
Inadimpléncia (%)? 3,5% 3,3% 02 p.p
Perdas (%)* 35,1% 34,6% 0,5 p.p
Funcionarios (#)* 6.249 6.067 3,0%

1 Inclui a quantidade de economias ativas médias de cada periodo, considerando a participagdo (%) da BRK nos ativos e ndo inclui as economias de

ativos financeiros da BRK

2 Para efeitos de comparabilidade, os valores de inadimpléncia estdo excluindo o efeito da operacdo de Rio das Ostras, dado término do contrato em
07 de maio de 2024, e uma vez que os valores acumulados dos ultimos 12 meses ndo compreendem o resultado cheio de um trimestre desta operagdo

3 Ndo inclui a contabilizagdo das perdas em RMM
4 Considera 100% de todas as SPEs da BRK
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Release de Resultados

6. Sobre a BRK

A BRK é uma das maiores companhias privadas de saneamento no Brasil. Atua em mais de 100
municipios, com impacto decisivo no desenvolvimento dessas comunidades.

Suas unidades gerem servicos de dgua e esgoto por meio de parcerias com companhias estaduais e
privadas, estados e municipios, complementando os investimentos publicos para a universalizagdo do
saneamento no pais. Ao final do 3T25, as operacdes da Companhia empregavam mais de 6.000
funcionarios e beneficiavam cerca de 16 milhdes de usuarios, trabalhando pela continua melhoria da
sua qualidade de vida.

O diversificado portfolio de ativos da Companhia, composto por 20 Sociedades de Propdsito Especifico
(SPEs) de saneamento (dgua e/ou esgoto) em 13 estados, distribuidos por todas as regides do pais,
mitiga a concentragdo de receita e os riscos hidrologicos. Sdo 15 concessdes e 5 PPPs (Parcerias Publico-
Privadas), com contratos de longo prazo em diferentes estagios: investimento ou maturidade.

Importante observar que, com participagdo de 50%, a BRK compartilha o controle da F.AB Zona Oeste
S.A. (em operagdo na AP5, na Zona Oeste da cidade do Rio de Janeiro), como refletido no item
“Equivaléncia Patrimonial” das Demonstracdes Financeiras.

Para mais informacoes, visite: www.ri.brkambiental.com.br

H www.facebook.com/brk.ambiental/

@ x.com/brkambiental

E www.linkedin.com/company/brkambiental/
(53] www.instagram.com/brkambiental/

B www.youtube.com/brkambiental

7. Composicao Acionaria e Estrutura Societaria

Em abril de 2017, a Brookfield assumiu o controle indireto da BRK ao adquirir 70% de seu capital por
meio do Fundo de Investimento em Participacdes BR Ambiental (“BR FIP"), enquanto o FI-FGTS, maior
Fundo de Investimento em Infraestrutura da América Latina, detém os 30% remanescentes.

Com significativo crescimento e track record comprovado em negdcios, a Brookfield gere um portfélio
global de cerca de US$ 1 trilhdo. No Brasil, a BRK é a plataforma para o setor de saneamento.

O quadro abaixo apresenta a estrutura organizacional da controladora BRK e de suas controladas. As
informacoes refletem a composigdo acionéria na data base deste Relatério.

Brookfield FI-FGTS
o oo MATURIDADE
INVESTIMENTO
BK
LIMEIRA APs
CACHOEIRO BLUMENAU
JAGUARIBE MACAE 100%
MANSO MAIRINQUE 97%
MAUA MARANHAO
rociaro (BT porTO FERREIRA (RS
URUGUAIANA RECIFE
GOlAS 67% riooas ostras (TR
SANEATINS
RSN 100%
SUMARE
MACEIO
CAGADOR

/1: Asociedade concluiu a operacao da PPP com o municipio de Rio das Ostras, no estado do Rio de Janeiro em 1° de maio de 2024
/2: A SPE Capivari foi incorporada pela Holding em margo de 2025
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8. Auviso Legal

Este documento contém declara¢cdes e informacdes prospectivas. Tais declaragdes e informacdes
prospectivas sdo, unicamente, previsdes e ndo garantias do desempenho futuro. Advertimos a todos os
stakeholders que as referidas declaragdes e informagdes prospectivas estdo e estardo, conforme o caso,
sujeitas a riscos, incertezas e fatores relativos as opera¢des e aos ambientes de negdcios da BRK e suas
controladas, em virtude dos quais os resultados reais de tais sociedades podem diferir de maneira
relevante de resultados futuros expressos ou implicitos nas declaracdes e informacdes prospectivas.

9. Critérios contabeis adotados

As informagdes estdo apresentadas na forma consolidada, em Reais, e de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis ("CPC") e as normas internacionais de relatério financeiro International Financial Reporting
Standards ("IFRS"), emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB"), a partir de
demonstragdes financeiras auditadas.

As informacdes operacionais consolidadas consideram as controladas consolidadas pela BRK Ambiental
Participagdes S.A. na visao CPC/IFRS.

10. Medidas nao-contabeis

Consistentemente com praticas de mercado, a Companhia divulga medidas ndo contabeis (ndo-GAAP)
gue nado sao reconhecidas sob IFRS ou outros padrdes contabeis. A Administracdo da BRK acredita que
a divulgagdo dessas medidas ndo contabeis fornece informacdes Uteis para seus investidores, analistas
de mercado e o publico em geral para comparar seu desempenho operacional com o de outras
empresas. Entretanto, essas medidas ndo contabeis ndo tém significados e metodologias padronizadas
e podem nao ser diretamente comparaveis com métricas de nome igual ou similar publicadas por outras
empresas.

11. Servicos Prestados pelo Auditor Independente

A Companhia e suas controladas ndo contrataram a Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
Ltda., seu auditor externo, para servigos adicionais a auditoria independente.
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Notas Explicativas

BRK Ambiental Participagoes S.A. e controladas

Balangos patrimoniais
Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro 2024

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 30 de setembro 31 de dezembro 30 de setembro 31 de dezembro Nota 30 de setembro 31 de dezembro 30 de setembro 31 de dezembro
Ativo explicativa de 2025 de 2024 de 2025 de 2024 Passivo e patriménio liquido explicativa de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 947.585 745.191 2.011.599 2.026.667 Fornecedores 13 23.742 25.886 220.453 269.263
Contas a receber, liquidas 7 20.561 1.108.016 1.090.247 Empréstimos e financiamentos 141 36.601 9.644 313.147 306.972
Partes relacionadas 21 25570 60.213 Passivo de arrendamento 142 3.080 3.507 69.813 66.667
Adiantamentos a fornecedores 378 759 16.359 Debéntures 14.3 139.643 117.464 420.345 365.997
Tributos a recuperar 73.204 101.692 150.849 203.686 Instrumentos financeiros derivativos 15 79.043 43.230 79.043 43.230
Dividendos e juros sobre capital proprio a receber 8(e) 80.628 71535 5.867 5.867 Salarios e encargos sociais 16 59.503 65.062 162.361 162.429
Estoques 48.520 41211 Tributos a pagar 2721 5.656 99.098 91.096
Outros ativos 19.126 24.597 51.853 35.376 PIS e COFINS diferidos 28.657 29.020
Obrigagdes com o Poder Concedente 17 20.327 36.970
1.166.674 1.003.606 3.377.463 3419413 Partes relacionadas 21 11.728 30.039
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 18 1.112 431 3748
Outros passivos 249 303 6.476 11.941
344.582 271.864 1.431.879 1.417.372
Né&o circulante Nao circulante
Contas areceber, liquidas 7 31.321 4.244.814 4.066.159 Fornecedores 13 11.357 18.000 11.357 18.000
Fundos restritos 6 230.029 135.943 Empréstimos e financiamentos 141 766.125 681.153 5.527.521 5.457 451
Instrumentos financeiros derivativos 15 183.276 185.264 183.276 185.264 Passivo de arrendamento 14.2 9.345 11.907 218.559 196.525
Tributos a recuperar 462 459 85.411 90.691 Debéntures 14.3 3.647.617 3.625.421 7.663.620 7.280.276
Adiantamentos para futuro aumento de capital 8(f) 5.332 232450 Instrumentos financeiros derivativos 15 105.139 45.900 105.139 45.900
Partes relacionadas 21 2.088.693 2.248.675 43.634 35.423 Partes relacionadas 21 12.502 94.684 52428 46.175
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 20 (a) 294.558 258.349 PIS e COFINS diferidos 385.672 369.602
Dividendos e juros sobre capital proprio a receber 8(e) 9.035 26.050 Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 20 (a) 152.811 142,693 752.193 716.145
Depésitos judiciais 1.843 1.560 61.107 61.887 Provisdes para riscos 19 196 247 37.446 38.739
Outros ativos 37478 50.952 100.868 101.933 Obrigagées com o Poder Concedente 17 222652 223.405
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 18 147 147
2.357.440 2745410 5.243.697 4.935.649 Beneficios a empregados 22 6.378 5.109 41.019 38.769
Outros passivos 39.860 41.730
4.711.470 4.625.114 15.057.613 14.472.864
Patriménio liquido 23
Capital social 4.008.806 4.008.806 4.008.806 4.008.806
Investimentos em controladas e controladas em conjuntc 8 (b) 3.937.108 3.531.125 46.546 55.795 Reserva de capital 56.966 56.666 56.966 56.666
Propriedades para investimento 57.716 57.716 Reserva de lucros 445524 444412 445524 444412
Imobilizado 9 6.696 7922 89.160 86.078 Ajuste de avaliagdo patrimonial (1.234.519) (1.252.915) (1.234.519) (1.252.915)
Ativos de contrato 10 956.339 837.333 Resultado do periodo (69.087) (69.087)
Ativo de direito de uso 11 9.512 12.306 256.945 238.050
Intangivel 12 786.312 853.578 9.734.909 9.603.589 Participagao dos controladores 3.207.690 3.256.969 3.207.690 3.256.969
7.097.068 7.150.341 16.385.312 15.814.210 Participagd@o dos nao controladores 65.593 86.418
3.207.690 3.256.969 3.273.283 3.343.387
Total do ativo 8.263.742 8.153.947 19.762.775 19.233.623 Total do passivo e patriménio liquido 8.263.742 8.153.947 19.762.775 19.233.623

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias.
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Notas Explicativas

BRK Ambiental Participagoes S.A. e controladas

Demonstrag¢des dos resultados para os
periodos findos em 30 de setembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto lucro (prejuizo) por agao)

Controladora

Trimestre Acumulado Trimestre Acumulado
Nota 01/07/2025 a 30 de setembro 01/07/2024 a 30 de setembro
icati 30/0! de 2025 30/¢ de 2024
Operagoes continuadas
Receita liquida de servigos e vendas (i) 24 (a) 2.949 7.032
Lucro bruto 2.949 7.032
Receitas (d oper
Gerais e administrativas 24 (c) (17.445) (29.336) (7.789) (14.830)
Outras receitas (despesas), liquidas 24 (c) (7.450) 10.267 (1.844) 31.735
Equivaléncia patrimonial 8(c) 100.823 202.823 85.750 180.847
Lucro antes das receitas e despesas financeiras 78.877 190.786 76.117 197.752
Resultado financeiro 24 (d)
Receitas financeiras 210.313 498.071 96.174 312912
Despesas financeiras (322.377) (769.310) (173.774) (495.152)
Resultado financeiro liquido (112.064) (271.239) (77.600) (182.240)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigao social (33.187) (80.453) (1.483) 15.512
Imposto de renda e contribuigdo social correntes 20 (b) 51
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos 20 (b) 1.953 11.315 (641) 12.462
Lucro (prejuizo) do periodo das operagdes continuadas (31.234) (69.087) (2.124) 27.974
Prejuizo do periodo das operagdes descontinuadas 1.1 (a) (2.570) (12.991)
Lucro (prejuizo) do periodo (31.234) (69.087) (4.694) 14.983
Lucro (prejuizo) por agéo basico atribuivel aos acionistas da Companhia
durante o periodo (expresso em R$ por ag3o) das operagdes continuadas 23 (b)e(c) (0,0118) (0,0261) (0,0008) 0,0106
Lucro (prejuizo) por agao diluido atribuivel aos acionistas da Companhia
durante o periodo (expresso em R$ por agao) das operagées continuadas 23 (b) e (c) (0,0118) (0,0261) (0,0008) 0,0106
Prejuizo por agao atribuivel aos acionistas da Companhia
durante o periodo (expresso em R$ por agao) das operagdes descontinuadas 23 (b) e (c) (0,0010) (0,0049)

(i) Reestruturagao societaria (Nota 1.1 (c)).

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias.
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BRK Ambiental Participagoes S.A. e controladas
Demonstrag¢des dos resultados para os
periodos findos em 30 de setembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto lucro (prejuizo) por agao)
[
Trimestre Acumulado Trimestre Acumulado
Nota 01/07/2025 a 30 de setembro 01/07/2024 a 30 de setembro
icati 30/0! de 2025 30/¢ de 2024
Operagoes continuadas
Receita liquida de servigos e vendas 24 (a) 1.201.032 3.382.993 1.039.427 3.081.059
Custos dos servigos prestados e vendas 24 (c) (634.055) (1.820.368) (576.321) (1.729.965)
Lucro bruto 566.977 1.562.625 463.106 1.351.094
R i desp: oper
Gerais e administrativas 24 (c) (183.401) (543.317) (165.896) (497.599)
Perdas de créditos esperadas 24 (c) (32.371) (87.909) (19.755) (65.004)
Outras receitas (despesas), liquidas 24 (c) (4.862) 19.016 947 38.258
Equivaléncia patrimonial 8(c) (1.998) (9.249) 152 (3.518)
Lucro antes das receitas e despesas financeiras 344.345 941.166 278.554 823.231
Resultado financeiro 24 (d)
Receitas financeiras 198.710 470.105 107.363 330.536
Despesas financeiras (552.421) (1.445.874) (375.574) (1.099.148)
Resultado financeiro liquido (353.711) (975.769) (268.211) (768.612)
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigao social (9.366) (34.603) 10.343 54.619
Imposto de renda e contribui¢éo social correntes 20 (b) (21.862) (58.285) (10.562) (46.105)
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos 20 (b) (3.768) 9.217 (1.822) 13.918
Lucro (prejuizo) do periodo das operagdes continuadas (34.996) (83.671) (2.041) 22432
Prejuizo do periodo das operagdes descontinuadas 1.1 (a) (2.570) (12.991)
Lucro (prejuizo) do periodo (34.996) (83.671) (4.611) 9.441
Atribuivel aos
Acionistas da Companhia (31.234) (69.087) (4.694) 14.983
Participag&o dos néo controladores (3.762) (14.584) 83 (5.542)
(34.996) (83.671) (4.611) 9.441
Lucro (prejuizo) por agao basico atribuivel aos acionistas da Companhia
durante o periodo (expresso em R$ por agao) das operagées continuadas 23 (b) e (c) (0,0118) (0,0261) 0,0081 0,0106
Lucro (prejuizo) por agéo diluido atribuivel aos acionistas da Companhia
durante o periodo (expresso em R$ por agéo) das operagées continuadas 23 (b)e(c) (0,0118) (0,0261) 0,0081 0,0106
Prejuizo por agao atribuivel aos acionistas da Companhia
durante o periodo (expresso em R$ por agao) das operagdes descontinuadas 23 (b)e(c) (0,0010) (0,0049)

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias.
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Notas Explicativas

BRK Ambiental Participagoes S.A. e controladas

Demonstragoes dos resultados abrangentes para os
periodos findos em 30 de setembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Versao : 1

Controladora

Trimestre Acumulado Trimestre Acumulado
Nota 01/07/2025 a 30 de setembro 01/07/2024 a 30 de setembro
icati 30/0! de 2025 30/¢ de 2024
Lucro (prejuizo) do periodo (31.234) (69.087) (4.694) 14.983
ltens que podem ser subsequentemente reclassificados para o resultado 23 (d)
Resultado com hedge accounting de fluxo de caixa - Companhia 16.869 27.872 11.114 (10.223)
Efeitos fiscais hedge accounting de fluxo de caixa - Companhia (5.735) (9.476) (3.779) 3.476
Resultado com hedge accounting de fluxo de caixa - Controladas 2.156
Efeitos fiscais hedge accounting de fluxo de caixa - Controladas (733)
11.134 18.396 7.335 (5.324)
Total do resultado abrangente do periodo (20.100) (50.691) 2.641 9.659
[
Trimestre Acumulado Trimestre Acumulado
Nota 01/07/2025 a 30 de setembro 01/07/2024 a 30 de setembro
icati 30/0 de 2025 30/¢ de 2024
Lucro (prejuizo) do periodo (34.996) (83.671) (4.611) 9.441
ltens que podem ser subsequentemente reclassificados para o resultado 23 (d)
Resultado com hedge accounting de fluxo de caixa 16.869 27.872 11.114 (8.067)
Efeitos fiscais hedge accounting de fluxo de caixa (5.735) (9.476) (3.779) 2.743
11.134 18.396 7.335 (5.324)
Total do resultado abrangente do periodo (23.862) (65.275) 2.724 4.117
Atribuivel a
Acionistas da Companhia (20.100) (50.691) 2.641 9.659
Participagéo dos néo controladores (3.762) (14.584) 83 (5.542)
(23.862) (65.275) 2.724 4.117

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias.
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Notas Explicativas
BRK Ambiental Participagoes S.A. e controladas
Demonstragdes das mutagoes do patriménio liquido para os
periodos findos em 30 de setembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)
Atribuivel aos da controladora
Reserva
de Lucros
Lucros Ajuste de Participagao dos Total do
Nota Capital Reserva de Reserva Retengéo (prejuizos) avaliacao acionistas nao patriménio
icati social capital legal de lucros patrimonial Total controladores liquido
Em 1° de janeiro de 2024 4.008.806 55.166 32.877 407.965 (1.244.747) 3.260.067 100.045 3.360.112
Resultado do periodo:

Lucro (prejuizo) do periodo das operagdes continuadas 27.974 27.974 (5.542) 22432

Prejuizo do periodo das operagdes descontinuadas (12.991) (12.991) (12.991)
Outros resultados abrangentes: 23 (d)

Resultado com hedge accounting de fluxo de caixa liquido de

imposto de renda e contribuigao social (5.324) (5.324) (5.324)
Total do resultado abrangente do periodo 14.983 (5.324) 9.659 (5.542) 4.117
Transagoes de capital com sécios:

Outras transagdes com nao controladores (12.603) (12.603)
Em 30 de setembro de 2024 4.008.806 55.166 32.877 407.965 14.983 (1.250.071) 3.269.726 81.900 3.351.626
Em 1° de janeiro de 2025 4.008.806 56.666 33.111 411.301 (1.252.915) 3.256.969 86.418 3.343.387
Resultado do periodo:

Prejuizo do periodo (69.087) (69.087) (14.584) (83.671)
Outros resultados abrangentes: 23 (d)

Resultado com hedge accounting de fluxo de caixa liquido de

imposto de renda e contribuicao social 18.396 18.396 18.396
Total do resultado abrangente do periodo (69.087) 18.396 (50.691) (14.584) (65.275)
Transagao de capital com s6cios:

Programa de investimento - opgdo de compra de agdes 300 300 300

Reversé&o de dividendos minimos obrigatérios 18 (a) 1.112 1.112 1.112

Outras transagdes com nao controladores 6.241) (6.241)
Em 30 de setembro de 2025 4.008.806 56.966 33.111 412.413 (69.087) (1.234.519) 3.207.690 65.593 3.273.283

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias.
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Notas Explicativas

BRK Ambiental Participagoes S.A. e controladas

Demonstragdes dos fluxos de caixa para os
periodos findos em 30 de setembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Controladora C
2025 2024 2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribui¢do social (80.453) 15.512 (34.603) 54,619
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribui¢do social das operagdes descontinuadas (12.991) (12.991)
Ajustes
Depreciagéo e amortizagdo 88.277 87.700 464.524 444804
Amortizagdo do ativo de direito de uso 2211 3.268 61.830 58.262
Valor residual do ativo imobilizado e intangivel baixados 354 6 628 421
Valor residual do ativo de direito de uso baixados (261) (984) (2.387) (3.741)
Equivaléncia patrimonial das operag¢des continuadas (202.823) (180.847) 9.249 3.518
Equivaléncia patrimonial das operagdes descontinuadas 2.349
Perdas de créditos esperadas 87.909 65.004
ProvisGes para riscos 91) 321 20.007 19.290
Ganho e perda na alienag&o de investimento (6.593) (6.593)
Ganho na alienagéo de investimento das operagdes descontinuadas 10.642 10.642
Ganhos (perdas) com instrumentos derivativos 151.090 (31.765) 151.090 (33.221)
Rendimentos de fundos restritos (25.391) (15.290)
Margem de lucro de construgao (15.372) (12.349)
Beneficios a empregados 1.058 1.181 (126) 3.380
Ajuste a valor presente 1.116 1.539 36.238 27.984
Ajuste a valor justo da divida 3.939 3.939
Juros e variagbes monetarias e cambiais, liquidos 232.320 309.808 966.784 925.649
196.737 199.146 1.724.319 1.529.388
Ajustes para reconciliagao do lucro do periodo dos ativos disponiveis para venda 1.556
Variagdes nos ativos e passivos
Contas a receber 2.240 (243.120) (204.583)
Adiantamentos a fornecedores 378 15.600 4.078
Tributos a recuperar 40.528 (3.559) 57.781 4.748
Estoques (7.309) 4.826
Dividendos e juros sobre capital proprio recebidos 157.759 138.295
Depésitos judiciais 150 (1.196) 780 (11.762)
Outros ativos 20.406 13.114 (15.412) (22.913)
Fornecedores (8.787) (23.821) (22.980) (10.288)
Salarios e encargos sociais (5.559) (17.575) (68) (8.049)
Tributos a pagar (3.038) 6.156 (6.231) 3.675
PIS e COFINS diferidos 15.707 9.665
Obrigagdes com o Poder Concedente (34.606) (2.584)
Provisbes para riscos (109) (21.300) (11.826)
Partes relacionadas (91.186) (65.603) (22.871) (17.476)
Outros passivos (54) (631) (7.334) 2.975
Caixa pr i das operago: il 309.574 244217 1.432.956 1.271.430
Imposto de renda e contribuigao social pagos (44.472) (38.690)
Caixa liquido proveniente das operagdes continuadas 309.574 244.217 1.388.484 1.232.740
Total do caixa liquido pr i das atividades operacionais d i (43)
Total do caixa liquido pr i das ativi operacionai 309.574 244217 1.388.484 1.232.697

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias.
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Notas Explicativas

BRK Ambiental Participagoes S.A. e controladas

Demonstragdes dos fluxos de caixa para os
periodos findos em 30 de setembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

(continuagao)

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Adiantamento para futuro aumento de capital (36.332) (626.051)

Aumento de capital em controladas (89.808) (410.030)

Caixa decorrente de incorporagao 2107 218

Baixa de investimentos 10.500 10.500

Fundos restritos (68.695) 2.864

Adigdes ao imobilizado 1) (64) (11.402) (5.673)

Adigdes ao ativos de contrato e intangivel (20.138) (26.896) (488.334) (442.723)
Caixa liquido apli nas atividades de i i inuad: (144.172) (1.052.323) (568.431) (435.032)
Caixa liquido apli nas ativi dei il il (28.901) (367)
Total do caixa liquido apli nas ativi dei i (144.172) (1.081.224) (568.431) (435.399)

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Dividendos e juros sobre capital préprio pagos (8.110) (13.454)
Ingressos de empréstimos e financiamentos 795.000 548.350 1.024.179 746.755
Custo de transagao sobre ingressos de empréstimos e financiamento (22) (10.393)
Amortizagdes de empréstimos e financiamentos (583.000) (339.332) (894.364) (984.491)
Juros pagos de empréstimos e financiamentos (37.315) (23.061) (373.025) (372.891)
Instrumentos financeiros derivativos pagos (26.178) (21.200) (26.178) (21.646)
Ingressos de debéntures 950.000 260.000 1.470.000
Custo de transagao sobre ingressos de debéntures (13.720) (1.370) (22.536)
Amortizagdes de debéntures (58.462) (833.721)
Juros pagos de debéntures (399.848) (264.490) (650.665) (441.765)
Amortizagbes de passivo de arrendamento (3.261) (2.466) (86.712) (78.138)
Programa de investimento - Opg&o de compra de agdes 300 300
Partes relacionadas 291.294 231.645 (20.692) (83.427)
Total do caixa liquido p i das i nas) atividades de fi i i 36.992 1.065.726 (835.121) (645.707)
Caixa liquido apli nas ativi de fi i i (23.454)
Total do caixa liquido p! i das (aplicado nas) atividades de fii i 36.992 1.065.726 (835.121) (669.161)
Efeito de caixa e equivalentes de caixa de operagdes descontinuadas (1.150)
Aumento (redugao) de caixa e equivalentes de caixa 202.394 228.719 (15.068) 126.987
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 745.191 600.304 2.026.667 1.808.524
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 947.585 829.023 2.011.599 1.935.511

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias.
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Notas Explicativas

BRK Ambiental Participagoes S.A. e controladas

Demonstragoes do valor adicionado para os
periodos findos em 30 de setembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Receitas
Receita bruta de servigos e vendas 8.158 3.732.677 3.403.195
Outras receitas 10.267 31.735 19.016 38.258
(-) Abatimentos e cancelamentos (55.452) (52.983)
(-) Perdas de créditos esperadas (87.909) (65.004)
18.425 31.735 3.608.332 3.323.466
Insumos adquiridos de terceiros
Custo de construgéo (729.536) (589.739)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (46.289) (49.876) (656.314) (689.288)
(46.289) (49.876) (1.385.850) (1.279.027)
Valor adicionado bruto (27.864) (18.141) 2.222.482 2.044.439
Depreciacéo e amortizagdo (90.488) (90.968) (526.354) (503.066)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade (118.352) (109.109) 1.696.128 1.541.373
Valor adicionado recebido em transferéncia
Equivaléncia patrimonial das operagdes continuadas 202.823 180.847 (9.249) (3.518)
Reversao de provisdo para perda de investimentos (12.991) (12.991)
Repasse de despesa 228.297 237.389 12.062 13.541
Receitas financeiras 498.071 312,912 470.105 330.536
Valor adicionado total a distribuir 810.839 609.048 2.169.046 1.868.941
Distribuigdo do valor adicionado
Pessoal 104.136 94.674 414.133 415.962
Remuneragé&o direta 83.648 74.311 282.094 287.135
Beneficios 15.145 14.670 109.261 106.693
Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (FGTS) 5.343 5.693 22.778 22134
Impostos, taxas e contribuigées 5.422 2.360 368.052 320.313
Federais 5.076 2276 364.180 312.227
Estaduais 215 1 1.690 3.661
Municipais 131 83 2.182 4.425
Remuneragao de capitais de terceiros 770.368 497.031 1.470.532 1.123.225
Juros 738.787 466.936 1.307.024 979.665
Aluguéis 1.058 1.879 24.658 24.077
Outras 30.523 28.216 138.850 119.483
Remuneragao de capitais proprios (69.087) 14.983 (83.671) 9.441
Lucro (prejuizo) do periodo (69.087) 14.983 (69.087) 14.983
Participagédo dos nao controladores (14.584) (5.542)
Valor adicionado distribuido 810.839 609.048 2.169.046 1.868.941

As notas explicativas da administragdo séo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias.
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Notas Explicativas

BRK Ambiental Participagoes S.A. e controladas

Notas explicativas as informagodes financeiras

intermediarias em 30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1 Contexto operacional

A BRK Ambiental Participagdes S.A. ("Companhia") foi constituida em 29 de janeiro de 2016, tendo
sido adquirida em 25 de abril de 2017 pelo BR Ambiental Fundo de Investimento em Participacoes
Multiestratégia (“BR FIP”) como acionista controlador, fundo de investimento sob gestdo da
Brookfield Brasil Asset Management Investimentos Ltda. e controlado pela Brookfield Asset
Management, Inc, e tem como acionista minoritario o Fundo de Garantia do Tempo de Servico (“FI-
FGTS”). A Companhia tem como obijetivo investir e operar projetos ambientais e prestar servigos
com foco no segmento de Agua e Esgoto, através de suas controladas diretas e indiretas e
sociedades controladas em conjunto (coletivamente chamado "Grupo"), por meio de contratos de
concessodes publicas, parceria publico-privadas, prestacédo de servigos, entre outros.

Em 22 de outubro de 2019, a Companhia obteve o registro de companhia aberta junto & Comisséo
de Valores Mobiliarios (“CVM”) para a categoria “B” € em 7 de novembro de 2022, a CVM concedeu
a Companhia, a conversao do registro de companhia aberta para categoria “A”.

A sede da Companhia esta localizada na Avenida das Nacgdes Unidas, 14.401 — Torre Paineira, 7°
andar — Vila Gertrudes - Sao Paulo — SP.

As presentes informacbes financeiras intermediarias foram aprovadas pelo Conselho de
Administracdo em 11 de novembro de 2025.
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Notas Explicativas

(a)

(i)

BRK Ambiental Participagoes S.A. e controladas

Notas explicativas as informagdes financeiras
intermediarias em 30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Concessdes publicas de Agua e Esgoto

Empresa

Companbhia (i)

BRK Ambiental - Limeira S.A.

BRK Ambiental - Cachoeiro de Itapemirim S.A.

Companhia de Saneamento do Tocantins - Saneatins

BRK Ambiental - Maua S.A.

BRK Ambiental - Rio Claro S.A
BRK Ambiental - Jaguaribe SA

BRK Ambiental - Blumenau S.A.

BRK Ambiental - Santa Gertrudes S.A
Saneaqua Mairinque SA

BRK Ambiental - Uruguaiana S.A.

BRK Ambiental - Porto Ferreira S.A.

F.AB. Zona Oeste SA

BRK Ambiental - Macaé S.A.

BRK - Regiao i do i SPESA
BRK Ambiental - Goids S.A.

BRK Ambiental - Manso S.A

BRK Ambiental - Maranhdo S.A
BRK Ambiental - Sumaré S.A

BRK Ambiental - Cagador S.A.

BRK Ambiental - Regido Metropolitana de Maceié S.A

Objeto do contrato

Construgao e locago da Estagdo de Tratamento de Esgoto de Campinas/SP.

Senvigos de il de dguae o sanitério.
Senvigos de il de dguae o sanitério.
Senvigos de il de dguae to sanitario, com excegéo dos contratos de

concess&o com os Municipios de Amas, Araguana e Eldorado dos Carajés, cujos escopos
abrangem apenas os servicos de abastecimento de 4gua.

Senigos de esgotamento sanitério.

Senigos de esgotamento sanitério

Construgéo e operagdo do sistema de 40 oceanica do Jaguaribe em
Senicos de esgotamento sanitario

Seniigos de de dguae 1to sanitario.

Senvigos de de dguae 1to sanitario.

Senios de de dgua e 1to sanitario.

Senigos de de dguae sanitario.

Senvigos de esgotamento sanitario.
Senvigos de esgotamento sanitario.
Senvigos de esgotamento sanitario.
Seniigos de esgotamento sanitario.

Senigos de ampliagao e manutengéo do sistema de captagéo de agua do Rio Manso. Construgéo,
operagdo e manutengao da captagéo Paraopeba

Senvicos de i de agua e sanitario
Senvicos de i de agua e to sanitario.
Senvigos de de dguae to sanitério.

Senigos de abastecimento de 4gua, esgotamento sanitério e obras no Sistema Produtor da CASAL.

Reestruturagao societaria (Nota 1.1 (c)).

Ano
inicial - final

2007 -2029

1995 - 2039

1998 - 2048
1999 -2049, a

depender do
contrato

2003 - 2043

2007 - 2037
2006 - 2026
2010 - 2065
2010 - 2040
2010 - 2055
2011-2043

2011-2041

2012 -2042
2012 -2047
2013 -2048
2013 -2041

2013-2028

2015 -2050
2015-2045

2018 -2048

2021 -2056

indice base de

Poder concedente reajuste anual de
(cliente) Outorga pregos
de i de Aguae 1to S.A. - SANASA Nao Férmula
paramétrica
Municipio de Limeira - SP Variavel Férmula
paramétrica
Municipio de Cachoeiro do Itapemirim - ES Variavel IPCA
46 municipios no Estado do Tocantins e 5 do Estado do Para Nao, fixa ou IPCA, exceto Sao
variavel, a Geraldo do
depender do Araguaia (Férmula
contrato parameétrica)
Municipio de Maué - SP Nao Férmula
paramétrica
Municipio de Rio Claro - SP Nao IPCA
Empresa Baiana de Aguas e Saneamento S.A - EMBASA Nao IPCA
Senigo Autdnomo Municipal de Agua e Esgoto - SAMAE Fixa IPCA
Municipio de Santa Gertrudes - SP Fixa IPCA
Municipio de Mairinque - SP Nzo IGPM
Municipio de Uruguaiana - RS N&o IGPM
Municipio de Porto Ferreira - SP Fixa Férmula
paramétrica
Municipo do Rio de Janeiro - RJ Fixa e Variavel IPCAE
Municipio de Macaé - RJ Néo IGPM
Ci i de - COMPESA Néao IPCA
Saneamento de Goias S.A - SANEAGO Fixa IPCA
Companhia de Saneamento de Minas Gerais - COPASA Néo IPCA
Consércio Intermunicipal de Saneamento Basico - CISAB Néao IPCA
Municipio de Sumaré - SP Fixa IPCA
Municipio de Cagador - SC Varivel Férmula
paramétrica
Estado de Alagoas Férmula
Fixa .
paramétrica
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Notas Explicativas

1.1

(a)

(b)

BRK Ambiental Participagoes S.A. e controladas

Notas explicativas as informagodes financeiras

intermediarias em 30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia operava os servigos de saneamento (agua e/ou
esgoto) em 13 estados, distribuidos por todas as regides do pais. S&o 16 concessoes, 4
Parcerias Publico-Privadas (“PPP”) e 1 locagao de ativos, com contratos de longo prazo
em diferentes estagios: desenvolvimento, investimento e maturidade. Em todas as
concessodes, as concessionarias tém o direito pleno de utilizar os ativos concedidos ao
longo do periodo estipulado, seguindo as condicbes acordadas. Além disso, sao
responsaveis por realizar investimentos, conforme compromissos e/ou obrigacbes
definidas nos contratos de concessao para aprimorar € ampliar os sistemas, estipulado em
cada contrato. Esses investimentos podem ser objeto de discussdo com o Poder
Concedente, por meio de aditivos contratuais e negociagdes eventuais. Os investimentos
sdo remunerados pelo Poder Concedente através de contraprestacbes mensais ou por
intermédio de tarifa paga diretamente pelos usuarios. Adicionalmente, conforme detalhado
na Nota 1.1 (c), a Companhia incorporou a operacao de locagao de ativos, BRK Ambiental
— Capivari S.A. (“Capivari”), assumindo integralmente os respectivos direitos e obrigacoes.

As concessionarias é requerido que sejam realizadas manutengdes periédicas como
manutencdo em redes, preventiva e corretiva dos ativos. Estas manutengdes também sao
remuneradas através de contraprestagcdes mensais ou por intermédio de tarifa paga
diretamente pelos usuarios.

Outras informagoes
Programa SOX

A Companhia, sendo uma controlada da Brookfield Business Corporation, uma companhia
publica com registro na Securities and Exchange Commission (“SEC”), segue as diretrizes
de controles internos do seu acionista controlador, o qual segue a Se¢éo 404 da Lei Norte-
Americana Sarbanes-Oxley (“SOX”), que visa prevenir, detectar e tratar qualquer potencial
inconformidade, com efeito material relacionada as informacoées financeiras arquivadas na
SEC pelo seu acionista controlador. A exigéncia de conformidade com a Sec¢édo 404 da
SOX se aplica exclusivamente ao acionista controlador.

Programa de Compliance

A Companhia e suas controladas estdo comprometidas em realizar as suas atividades com
integridade e com os mais altos padrbes éticos e de transparéncia, tomando por base o
total cumprimento das legislagdes e regulamentacdes aplicaveis, e adotando uma postura
de tolerancia zero a atos de corrupg¢éo, discriminagdo e comportamentos antiéticos.

Versao : 1
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Dessa forma, a Companhia e suas controladas estabeleceram em sua governanga
corporativa a adogcao de um Programa de Compliance, que determina as diretrizes que
devem orientar as relagbes internas e externas de seus funcionarios, administradores,
diretores, conselheiros e acionistas. Este Programa visa consolidar as iniciativas para a
promocao e o fortalecimento da cultura ética e da integridade e para a mitigacédo de riscos
por meio de mecanismos de prevengao, deteccao e resposta de atos ilicitos e indesejados,
inclusive em sociedades controladas.

A Companhia é associada ao Instituto Ethos e signataria do Pacto Empresarial pela
Integridade e contra a Corrupgao, que une empresas com o objetivo de promover um
mercado mais integro e ético e erradicar o suborno e a corrupcdo. A Companhia também
é signataria do Pacto Global das Nacbes Unidas, uma iniciativa da Organizacdo das
Nacdes Unidas (ONU), que busca mobilizar a comunidade empresarial internacional em
prol de uma relacdo mais proxima com as areas de direitos humanos, relacdes de trabalho,
meio ambiente e combate a corrupcéo.

Em 2023, a Companhia recebeu, pela segunda edi¢do consecutiva, o selo Pro-Etica, uma
iniciativa da Controladoria Geral da Unidao (“CGU”) e do Instituto Ethos com o objetivo de
reconhecer publicamente os esforcos das empresas que se mostram verdadeiramente
comprometidas com a prevengao e o combate a corrupgao e outros tipos de fraudes.

Em 2024 a Companhia e suas controladas foram recertificadas, com validade de 3 anos,
na ISO 37.001, referente ao seu Sistema de Gestdo Antissuborno (SGAS). Ainda, aderimos
ao Pacto Brasil pela Integridade Empresarial, uma iniciativa da CGU, com a qual
reafirmamos publicamente nosso compromisso com a integridade em todos os aspectos
da nossa atuacgao.
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(c) Reestruturacao societaria
Capivari

Em 28 de margo de 2025, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria a incorporagao
pela Companhia, do acervo pelo valor contabil da sua controlada direta Capivari, com a
consequente extingdo das agdes incorporadas, a Companhia passou a ser sucessora legal
em todos os direitos e obrigacdes da Capivari, passando a atuar diretamente na locagéo
da estacdo de tratamento de esgoto para Sociedade de Abastecimento de Agua e
Saneamento S.A. - SANASA. Considerando que o patriménio liquido da incorporada ja se
encontrava refletido no balango patrimonial da Companhia, ndo houve alteragdo em seu
capital social.

Abaixo apresentamos os ativos, passivos e acervo liquido incorporados:

28 de margo
de 2025
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 2.107
Contas a receber 18.584
Outros ativos 8
20.699
Nao circulante
Contas a receber 35.538
Outros ativos 1.894
Total do ativo 58.131
Passivo
Circulante
Tributos a recolher 154
N&o circulante
Adiantamento para futuro aumento de capital 31.000
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 11.957
Outros passivos 40
Total do passivo 43.151
Acervo liquido 14.980
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(d) Classificagao de crédito

Em julho de 2025, a Companhia obteve uma nova classificacdo de crédito através da
agéncia S&P Global Ratings, o Rating Corporativo ‘brAA-‘ com perspectiva estavel,
destacando o histérico dos contratos de concesséo, eficiéncia operacional, diversificacdo
contratual das receitas e geragao de caixa e a solida flexibilidade financeira.

Em setembro de 2025, a Moody’s América Latina Ltda. afirmou o Rating Corporativo ‘AA-.br’
da Companhia, com perspectiva estavel, destacando principalmente o fluxo de caixa
operacional estavel e previsivel, o portfolio geograficamente diversificado e com contratos
de longo prazo e a posicao de liquidez adequada e perfil alongado da divida.

2 Politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais aplicadas na preparagao destas informacdes financeiras
intermediarias correspondem as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS Accounting Standards (“IFRS”),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”)) e correspondem as
politicas contabeis aplicadas na elaboragdo das informacgdes financeiras intermediarias
para o periodo findo em 30 de setembro de 2025, consistentes com aquelas adotadas nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2024.

21 Informacgodes financeiras intermediarias individuais e consolidadas

As informacobes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram elaboradas de
acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) — Demonstragao Intermediaria e de
acordo com a norma internacional IAS 34 emitida pelo IASB e estdo sendo apresentadas
de forma condizente com as normas expedidas pela CVM e evidenciam todas as
informacdes relevantes proprias das informagdes financeiras, e somente elas, as quais
estdo consistentes com as utilizadas pela Administracdo na sua gestao.

Essas informagdes financeiras intermediarias n&o incluem todas as informagdes exigidas
para as demonstragbes financeiras anuais. A leitura dessas informagdes financeiras
intermediarias deve ser feita em conjunto com as demonstragdes financeiras anuais
divulgadas em 31 de dezembro de 2024.

Estas informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram preparadas

em Reais, que é a moeda funcional da Companhia e sdo apresentadas em milhares de
Reais, exceto se indicado de outra forma.
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As informacdes financeiras intermediarias para o periodo findo em 30 de setembro de 2025
foram elaboradas no curso normal dos negécios, no pressuposto de sua continuidade
operacional e na manutencao do compromisso formal de suporte financeira dos acionistas
controladores. A Administracdo nao identificou incerteza significativa sobre a capacidade
da Companhia de dar continuidade as suas atividades nos proximos 12 meses.

A apresentagdo das Demonstragcbes do Valor Adicionado (“DVA”) é requerida pela
legislacdo societaria brasileira e pelas praticas adotadas no Brasil aplicaveis as
companhias abertas de acordo com o CPC 09 — Demonstracdo do Valor Adicionado e é
apresentada como informacao suplementar para fins de IAS 34. A DVA foi preparada com
base em informacdes obtidas dos registros contabeis que servem de base de preparagao
das demonstracdes financeiras.

2.2 Consolidagao
(a) Companhias consolidadas
As informagbes financeiras intermediarias abrangem as informagdes financeiras da

Companhia e de suas controladas em 30 de setembro de 2025, nas quais sdo mantidas as
seguintes participagdes acionarias, diretas e indiretas:

Quantidade de Participagao no
agdes | cotas possuidas capital social (%)
Local de
constituigao e 30desetembro  31dedezembro 30 de setembro 31 de dezembro
operagédo Negécio de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Empresas Controladas:
Diretas:
BRK Ambiental - Blumenau SA ("Blumenau’) Brasil (SC) Concessao Esgoto 2661465970 2.661.465.970 100,00 100,00
Companhia de Saneamento do Tocantins - Saneatins ("Saneatins") Brasil (TO) Concessao Agua e Esgoto 7341231 7.341.231 100,00 100,00
BRK Ambiental - Maua S.A. ("Maug") Brasil (SP) Concessao Esgoto 10477.116 10477.116 100,00 100,00
BRK Ambiental - Rio Claro S.A ("Rio Claro") Brasil (SP) Concessao Esgoto 7.643.739 7.643.739 60,00 60,00
BRK Ambiental - Rio das Ostras S.A ("Rio das Ostras") Brasil (RJ) Concess&o Esgoto 186.462.234 130.717.027 100,00 100,00
BRK Ambiental - Santa Gertrudes S.A. ("Santa Gertrudes”) Brasil (SP) Concessao Agua e Esgoto 38.958.829 38.958.829 100,00 100,00
BRK Ambiental - Uruguaiana S.A ("Uruguaiana”) Brasil (RS) Concessao Agua e Esgoto 47.516.236 47.516.236 100,00 100,00
BRK Ambiental - Porto Ferreira S.A (*Porto Ferreira®) Brasil (SP) Concessao Agua e Esgoto 285.509.789 285.509.789 100,00 100,00
Saneaqua Mairinque S.A ("Mairinque") Brasil (SP) Concessao Agua e Esgoto 26.470.391 26.470.391 96.56 96,56
BRK Ambiental - Sumaré SA ("Sumaré") Brasil (SP) Concessao Agua e Esgoto 215191177 215191477 100,00 100,00
Ecoaqua Solugdes SA (*Ecoaqua’) Brasil (RJ) Holding 198.019.305 198.019.305 100,00 100,00
Maud Agua S.A ("Maua Agua”) Brasil (SP) Concessao Agua 15.667.402 15.667.402 100,00 100,00
Projetos Ambientais S.A ('BRK Projetos Ambientais”) Brasil (SP) Holding 130.356.582 110.066.671 100,00 100,00
BRK Ambiental - Participagdes em Negdcios Industriais S.A ("BRK Negécios Industriais") Brasil (SP) Holding 844.514.907 844.514.907 100,00 100,00
BRK Ambiental Cagador S.A ("Cagador”) Brasil (SC) Concessao Agua e Esgoto 23361 23.361 100,00 100,00
BRK Ambiental - Regido Metropolitana de Macei6 S.A. ('RMM) Brasil (SP) Concessao Agua e Esgoto 1.488.754.772 1.407.552.519 100,00 100,00
BRK Ambiental - Manso SA ("Manso") Brasil (MG) Concessao Agua 100.000.000 100.000.000 100,00 100,00
BRK Ambiental - Cachoeiro de ltapemirim S.A ("Cachoeiro") Brasil (ES) Concessao Agua e Esgoto 3403223 3.403.223 100,00 100,00
Capivari (i) Brasil (SP) Concessao Esgoto 9.258.384 100,00
BRK Ambiental - Jaguaribe S.A (*Jaguaribe") Brasil (BA) Concessao Esgoto 30.000.000 30.000.000 100,00 100,00
BRK Ambiental - Limeira S.A ("Limeira") Brasil (SP) Concessao Agua e Esgoto 43.360 43.360 100,00 100,00
BRK Ambiental - Maranh&o S.A ('Maranhao") Brasil (MA) Concessao Agua e Esgoto 349110553 345.168.406 100,00 100,00
Indiretas:
BRK Ambiental - Macaé SA ("Macaé") Brasil (RJ) Concessao Esgoto 126.473.537 126.473.537 100,00 100,00
BRK Ambiental - Regido Metropolitana do Recife/Goiana SPE S.A (‘RMR") Brasil (PE) Concessao Esgoto 56.159.403 56.159.403 100,00 100,00
BRK Ambiental - Goids S.A ("Goias") Brasil (GO) Concessao Esgoto 112,650.782 112.650.782 65,65 6565
Entidade de Propésito Especifico ("EPE"):
Fundo de Investimento em Direito Creditério-Caixa Dublin ("FIDC") Brasil (SP) Fundo de investimento 241448 256.312 100,00 100,00
Empresas Controladas em Conjunto:
Diretas:
F. AB. Zona Oeste Brasil (RJ) Concessao Esgoto 72.118.371 72.118.371 50,00 50,00

(i) Controlada extinta por incorporagéo na Companhia (Nota 1.1 (c))
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(b) Mudancga nas politicas contabeis e divulgagoes

Nao ocorreram mudancas nas praticas contabeis aplicadas na elaboracdo destas
informacdes financeiras intermediarias em relacdo aquelas apresentadas nas
demonstragdes financeiras anuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

3 Estimativas e politicas contabeis materiais

As estimativas e politicas contabeis sdo continuamente avaliadas e baseiam-se na
experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razoaveis para as circunstancias.

As estimativas e politicas contabeis aplicadas na elaboracdo destas informacoes
financeiras intermediarias correspondem as estimativas e politicas contabeis aplicadas na
elaboragao e divulgados nas demonstracdes financeiras anuais para o exercicio findo em
31 de dezembro de 2024.

4 Gestao de risco financeiro
41 Fatores de risco financeiro
Consideragoes gerais

O Grupo participa em operagdes envolvendo instrumentos financeiros, incluindo caixa e
equivalentes de caixa, fundos restritos, contas a receber, contas a pagar a fornecedores,
empréstimos e financiamentos, debéntures, instrumentos financeiros derivativos, partes
relacionadas e obriga¢cdes com o Poder Concedente. Adicionalmente, o Grupo contrata
instrumentos financeiros derivativos para proteger certas exposi¢des a risco.

Os instrumentos financeiros operados pelo Grupo tém como objetivo administrar a
disponibilidade financeira de suas operagdes. A administragdo dos riscos envolvidos
nessas operagdes é feita através de mecanismos do mercado financeiro que buscam
minimizar a exposigc&o dos ativos e passivos das empresas, protegendo a rentabilidade dos
contratos e o patriménio do Grupo. O Grupo nao participa de operagdes envolvendo
instrumentos financeiros derivativos especulativos.
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(a) Riscos de mercado
(i) Risco de fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

O risco de fluxo de caixa associado com taxa de juros do Grupo decorre dos seguintes
instrumentos financeiros: (i) aplicagdes financeiras e fundos restritos cujos rendimentos
estdo atrelados, principalmente, a taxa de Certificado de Depdsito Interbancario (“CDI”); e
(ii) empréstimos e financiamentos, passivo de arrendamento, debéntures e instrumentos
financeiros derivativos que estdo atrelados a indexadores diversos.

Apresentamos a seguir os impactos estimados nos instrumentos financeiros que seriam
gerados por mudangas nas variaveis de riscos relevantes de flutuagdo nas taxas de juros
as quais o Grupo esta exposto no final do periodo.

O cenario provavel foi calculado considerando uma taxa projetada para o periodo de doze
meses e tomou como base as projegcdes disponiveis no mercado e o spread médio,
detalhadas no quadro abaixo, para mensurar os impactos da mudanca destas variaveis
sobre os saldos de 30 de setembro de 2025 para os préximos doze meses.

Os demais fatores de riscos foram considerados irrelevantes para o resultado de
instrumentos financeiros.
Saldos patrimoniais

30 de setembro
de 2025

Ativo Passivo

Caixa e equivalentes de caixa: Aplicagbes financeiras

Em CDI 1.940.110
Fundos restritos
Em CDI 230.029
Empréstimos e financiamentos
Em Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo ("IPCA") (775.413)
Em CDI (1.230.758)
Em USD (798.787)
Em Taxa Referencial ("TR") (3.473.265)
Em Taxa de Juros de Longo Prazo ("TJLP") (17.924)
(6.296.147)
Passivo de arrendamento
Em indice Geral de Pregos - Mercado ("IGPM") (237.802)
Em IPCA (50.570)
(288.372)
Debéntures
Em IPCA (3.302.999)
Em CDI (4.842.656)
Em TR (123.371)
(8.269.026)
Derivativos
Swap - Ponta ativa 798.849
Swap - Ponta passiva (796.024)

2.825
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Risco Provavel +25% +50% -25% -50%
Caixa e equivalentes de caixa: Aplicagdes financeiras
Em CDI Redugéo do CDI 276.242 345.303 414.363 207.182 138.121
Fundos restritos
Em CDI Redugéo do CDI 31.815 39.769 47.723 23.861 15.908
Empréstimos e financiamentos
Em IPCA Aumento do IPCA (48.774) (56.470) (64.166) (41.078) (33.382)
Em CDI Aumento do CDI (202.337) (245.598) (288.860) (159.076) (115.815)
Em USD Variag&o cambial (31.998) (39.998) (47.997) (23.999) (15.999)
Em TR Aumento da TR (367.471) (385.011) (402.551) (349.931) (332.391)
Em TJLP Aumento da TJLP (2.017) (2.424) (2.830) (1.611) (1.204)
(652.597) (729.501) (806.404) (575.695) (498.791)
Passivo de arrendamento
Em IGPM Aumento do IGPM (9.988) (12.485) (14.982) (7.491) (4.994)
Em IPCA Aumento do IPCA (2.008) (2.510) (3.012) (1.506) (1.004)
(11.996) (14.995) (17.994) (8.997) (5.998)
Debéntures
Em IPCA Aumento do IPCA (374.890) (407.672) (440.455) (342.108) (309.326)
EmTR Aumento da TR (14.336) (14.959) (15.582) (13.713) (13.090)
Em CDI Aumento do CDI (809.207) (979.426) (1.149.646) (638.988, (468.769)
(1.198.433) (1.402.057) (1.605.683) (994.809) (791.185)
(1.554.969; (1.761.481) (1.967.995, (1.348.458) (1.141.945)
Outubro de 2025 a
de i Fonte Projecgdes Extragao Data base Observagdo  setembro de 2026
101,19% Media ponderada aplicagoes livres 12 meses 06/10/2025 30/09/2025 14,24%
98,47% Media ponderada fundo restrito 12 meses 06/10/2025 30/09/2025 13,83%
TR B3 12 meses 06/10/2025 30/09/2025 2,02%
CDI B3 12 meses 06/10/2025 30/09/2025 14,06%
Taxa divulgada
TILP BNDES 12 meses 06/10/2025 30/09/2025 trimestralmente 9,07%
IPCA BACEN 12 meses 06/10/2025 30/09/2025 3,97%
IGPM BACEN 12 meses 06/10/2025 30/09/2025 4,20%

A Companhia mantém operagdes com instrumentos financeiros derivativos. A
administragéo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e
controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranga. A contratagédo de
instrumentos financeiros com o objetivo de protecao é feita por meio de uma analise
periédica da exposigao ao risco que a administragéo pretende cobrir (cAmbio e taxa de
juros), o qual é apreciado pela Companhia para aprovagado e operacionalizagao da
estratégia apresentada. A pratica da administragdo para controle consiste em um
acompanhamento permanente das condi¢des contratadas versus condigdes vigentes no
mercado.
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A Companhia utiliza operacbes de swap para substituir a exposicao em doélar a uma taxa
pré-fixada por uma exposi¢cao em reais a taxa CDI+ spread. O swap esta designado como
instrumento de protecdo para um empréstimo contratado em moeda estrangeira (Nota 14.1

e 15).
Risco Provavel +25% +50% -25% -50%
Empréstimos moeda estrangeira
Swap Ponta Ativa - Pré-fixado Variagdo cambial 32.001 40.001 48.001 24.000 16.000
Swap Ponta Passiva - CDI Aumento do CDI (126.800) (154.780) (182.761) (98.820) (70.840)
(94.799) (114.779) (134.760) (74.820) (54.840)
Outubro de 2025 a
Indicadores de Macr i Fonte Projegoes Extragao Data base setembro de 2026
CDI B3 12 meses 06/10/2025 30/09/2025 14,06%
USD/BRL Futuro B3 12 meses 06/10/2025 30/09/2025 57877
Ptax USD/BRL BACEN 06/10/2025 30/09/2025 5,3186

Os cenarios de 25,00% e 50,00% s&o extrapolagdes das taxas projetadas para cenario
provavel sem efeito sobre o spread médio.

(b) Risco de crédito

A politica do Grupo considera o nivel de risco de crédito a que esta disposta a se sujeitar
no curso de seus negocios. A diversificagdo de sua carteira de recebiveis é inerente ao
modelo de negdcio do Grupo, o que mitiga eventuais problemas de inadimpléncia em suas
contas a receber.

O Grupo possui caixa e equivalentes de caixa e fundos restritos, predominantemente em
bancos cuja classificagéo de rating € AAA, conforme avaliagao das agéncias S&P e Fitch.

A exposicao maxima ao risco de crédito é o valor contabil dos titulos classificados como

equivalentes de caixa, depdsitos em bancos e instituigcdes financeiras, fundos restritos e
contas a receber na data do balango (Notas 5, 6 e 7).
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(c) Risco de liquidez

Para administrar a liquidez do caixa, premissas de desembolsos e recebimentos futuros
foram estabelecidas e sdo monitoradas diariamente pela area de tesouraria.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros e passivos de arrendamento do Grupo
por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente entre a data do
balanco patrimonial e a data contratual do vencimento. Os valores divulgados na tabela
sdo os fluxos de caixa ndo descontados contratados.

Menos de Entre um e Entre dois e Acima de Total por Valores a Total no balango

um ano dois anos cinco anos cinco anos vencimento incorrer (i patrimonial
Em 30 de setembro de 2025

Fornecedores 220.453 9.039 2318 231810 231810

pré  fir e instrument derivati 729.299 730.574 2.819.866 4.873.564 9.153.303 (3.311.729) 5.841.574

Passivo de arrendamento 107.969 85.547 127.835 176.181 497.532 (209.160) 288.372

Debéntures 1.140.645 2.760.684 4.092.008 4.996.829 12.990.166 (4.906.201) 8.083.965

2.198.366 3.585.844 7.042.027 10.046.574 22.872.811 (8.427.090) 14.445.721

(i) Como os valores incluidos na tabela sao os fluxos de caixa ndo descontados contratuais,

esses valores sdo conciliados com os valores divulgados no balango patrimonial
consolidado, através da coluna valores a incorrer.
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4.2 Gestao de capital

O objetivo do Grupo ao administrar seu capital € de salvaguardar a capacidade de sua
continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma adequada estrutura de capital para reduzir o respectivo
custo.

Em beneficio de sua gestado, o Grupo pode rever a politica de pagamento de dividendos,
devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas agdes ou vender participagcdo em
ativos para otimizar sua estrutura de capital.

Condizente com outras companhias do setor, o Grupo monitora o capital com base no
indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo
capital total.

A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos e financiamentos,
passivo de arrendamento, debéntures e instrumentos financeiros derivativos (incluindo
valores circulantes e ndo circulantes), conforme demonstrados no balango patrimonial
consolidado, subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa e fundos restritos.

O capital total é apurado através da soma do patrimdnio liquido, conforme demonstrado no
balango patrimonial consolidado, com a divida liquida.

O indice de alavancagem financeira, correspondente a divida liquida dividida pelo total do
capital, em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, pode ser assim sumarizado:

Consolidado
30 de setembro 31 de dezembro

de 2025 de 2024
Empréstimos e financiamentos (Nota 14.1) 5.840.668 5.764.423
Passivo de arrendamento (Nota 14.2) 288.372 263.192
Debéntures (Nota 14.3) 8.083.965 7.646.273
Passivo instrumentos financeiros derivativos (Nota 15) 184.182 89.130
(-) Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) (2.011.599) (2.026.667)
(-) Fundos restritos (Nota 6) (230.029) (135.943)
(-) Ativo instrumentos financeiros derivativos (Nota 14) (183.276) (185.264)
Divida liquida 11.972.283 11.415.144
Total do patriménio liquido e participagao dos nao controladores 3.273.283 3.343.387
Total do capital 15.245.566 14.758.531
indice de alavancagem financeira - % 79% 77%
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4.3 Estimativa do valor justo

Caixa e equivalentes de caixa e fundos restritos sdo compostos, basicamente, por
Certificados de Depdsitos Bancarios (“CDB”), fundos de investimentos e operagdes
compromissadas, remunerados com base na curva da taxa CDI para a data final do periodo,
conforme definido em sua data de contratacdo. Pressupde-se que os saldos das contas a
receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores e obrigagdes com o Poder
Concedente a valor contabil, menos a provisao para perdas de créditos esperadas e Ajuste
a Valor Presente (“AVP”), estejam proximos de seus valores justos.

Os financiamentos de longo prazo contratados junto ao Banco WNacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (‘“BNDES”), Caixa Econémica Federal, BTG Pactual,
Banco do Nordeste do Brasil e Banco Interamericano de Desenvolvimento possuem
caracteristicas proprias e ndo ha no mercado oferta de crédito as entidades em geral que
se equiparem as condi¢cdes definidas nos referidos contratos e, por esta razdo, sao
considerados pelo valor nominal atualizado até a data do balanco.

As debéntures foram projetadas até a data de vencimento final de acordo com as taxas
contratuais, descontadas a valor presente as taxas de mercado futuro de juros obtidas no
site da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc3o.

A Companhia utiliza operagbes com derivativos (Swap) para conferir protecdo as
oscilagdes de indexadores macroeconémicos e conferir protecdo as oscilacbes de
cotagbes de moedas estrangeiras. Estas operacbes ndo sdo realizadas em carater
especulativo.

A Administracao concluiu que para todos os instrumentos financeiros, ativos e passivos do
Grupo, considerando os prazos de vencimento, sua natureza e comparando as taxas de
juros contratuais com as de mercado em operacgdes similares, os valores contabeis se
aproximam dos valores justos.

Os instrumentos financeiros apresentados, estao classificados como Nivel 2 na hierarquia

de valor justo, que correspondem a aplicagbes financeiras, instrumentos financeiros
derivativos, empréstimos e financiamentos e debéntures.
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Instrumentos financeiros por categoria

Os instrumentos financeiros do Grupo sé&o classificados da seguinte forma:

c Consoli
30 de setembro 31 de dezembro 30 de setembro 31 de dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Nota Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor
icati contabil justo contabil justo contabil justo contabil justo
Ativos financeiros pelo custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 5 947.585 947.585 745.191 745.191 2.011.599 2.011.599 2.026.667 2.026.667
Fundos restritos 6 230,029 230,029 135.943 135.943
Contas a receber, liguidas 7 51.882 51.882 5.352.830 5.352.830 5.156.406 5.156.406
Partes relacionadas 21 2.114.263 2.114.263 2.308.888 2.308.888 43634 43634 35423 35423
3.113.730 3.113.730 3.054.079 3.054.079 7.638.002 7.638.002 7.354.439 7.354.439
Ativos financeiros pelo valor justo
Instrumentos financeiros derivativos 15 183.276 183.276 185.264 185.264 183.276 183.276 185.264 185.264
3.207.006 3.297.006 3.239.343 3.239.343 7.821.368 7.821.368 7.539.703 7.539.703
Passivos financeiros pelo custo amortizado
Fornecedores 13 (35.099) (35.099) (43.886) (43.886) (231.810) (231.810) (287.263) (287.263)
Empréstimos e financiamentos 14.4 (690.797) (695.551) (5.037.942) (4.239.181) (5.764.423) (5.769.210)
Passivo de arrendamento 14.2 (12.425) (12.425) (15.414) (15.414) (288.372) (288.372) (263.192) (263.192)
Debéntures 143 (3.787.260) (3.860.395) (3.742.885) (3.783.520) (8.083.965) (7.826.438) (7.646.273) (7.442.050)
Obrigagdes com o Poder Concedente 17 (242.979) (242.979) (260.375) (260.375)
Partes relacionadas 21 (12.502) (12.502) (94.684) (94.684) (64.156) (64.156) (76.214) (76.214)
(3.847.286) (3.920.421) (4.587.666) (4.633.055) (13.949.224) (12.892.936) (14.297.740) (14.098.304)
Passivos financeiros pelo valor justo
Empréstimos e financiamentos 141 (802.726) (802.726) (802.726) (802.726)
Instrumentos financeiros derivativos 15 (184.182) (184.182) (89.130) (89.130) (184.182) (184.182) 89.130) 89.130;
(4.834.194) (4.907.329) (4.676.796) (4.722.185) (14.936.132, (13.879.844) (14.386.870; (14.187.434)

Qualidade de crédito dos ativos financeiros

O Grupo possui caixa e equivalente de caixa e fundos restritos, predominantemente em
bancos cuja classificagédo de rating € AAA.

Devido as caracteristicas do contas a receber do Grupo, sendo elas (i) carteira de
recebiveis sem complexidade, e (ii) baixo risco de crédito, a Companhia adotou a
abordagem simplificada de perda de crédito esperada, que consiste em reconhecer a perda
de crédito esperada para a vida util total do ativo. A provisdo para perdas de crédito
esperadas é mensurada com base em uma matriz de provisées levando em consideracao
o histdrico de perdas.

As contas a receber sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo, menos as perdas de
créditos esperadas, calculados com base na analise de perdas futuras, conforme o
histérico de inadimpléncia segregando clientes privados e publicos, e de acordo com
avaliagao da Administragao.
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5 Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
30 de setembro 31 de d bro 30 de o 31 de di bro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Fundo fixo 1 1
Bancos conta movimento 414 367 71.488 64.867
Aplicagdes financeiras (i) 947.171 744.824 1.940.110 1.961.799
947.585 745.191 2.011.599 2.026.667
(i) O saldo de aplicacdes financeiras esta representado, substancialmente, por CDB, fundos

de investimento e operagbes compromissadas predominantemente em bancos cuja
classificagao de rating é AAA, com liquidez imediata e remuneracdo média de 101,2% do

CDI (31 de dezembro de 2024 — 99% do CDI).

6 Fundos restritos

Rio Claro

Maua

Santa Gertrudes
Uruguaiana
Porto Ferreira
Sumaré
Cachoeiro
Limeira

Manso

Cacador

RMM

BRK Projetos Ambientais Consolidado
Saneatins

Consolidado
30 de setembro 31 de dezembro
de 2025 de 2024
1.772 1.802
38.589
105 80
1.908 1.744
11.570 12.822
3.508 2.678
321 180
2425 3.035
15.924 15.754
1.135 913
72.764 15.976
62.513 64.513
17.495 16.446
230.029 135.943

Os saldos representam, substancialmente, aplicacbes em fundos de investimento, com
rendimento de 98,5% do CDI (31 de dezembro de 2024 — 93,1% do CDI), tendo sua
utilizagdo vinculada ao cumprimento de obrigacdes contratuais de empréstimos e
financiamentos e debéntures, sendo que os valores sao retidos até o vencimento das

dividas correlatas.

Versao : 1
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Contas a receber, liquidas

Contas a receber de clientes
Concessdes publicas
Perdas de créditos esperadas

Direitos a faturar
Concessdes publicas

Circulante

N&o circulante

Reestruturacéo societaria (Nota 1.1 (c)).

Controladora (i) Consolidado
30 de setembro 30 de setembro 31 de dezembro
de 2025 de 2025 de 2024
2.064.606 2.032.555

(416.036) (372.534)

1.648.570 1.660.021

51.882 3.704.260 3.496.385

51.882 5.352.830 5.156.406

20.561 1.108.016 1.090.247

31.321 4.244.814 4.066.159

Todas as contas a receber e direitos a faturar do Grupo sdo denominadas em reais e estao
apresentadas liquidas de provisao para perdas de créditos esperadas.

Em 30 de setembro de 2025, o Grupo possui direitos creditérios cedidos em contas a
receber e direitos a faturar, como garantia de empréstimos e financiamentos e debéntures.
Nesta data, o saldo devedor dos empréstimos e financiamentos e debéntures que possuem
essa garantia € de R$ 7.992.341 (31 de dezembro de 2024 — R$ 7.919.622).

A analise de vencimentos dessas contas a receber esta apresentada a seguir:

Avencer
Vencidos
Até 30 dias
De 31 a 60 dias
De 61 a 90 dias
De 91 a 180 dias
Mais de 180 dias (ii)
Valores a faturar

Contas a receber de clientes

Agentes arrecadadores
Direitos a faturar

Total

Reestruturacéo societaria (Nota 1.1 (c)).

Controladora (i) Consolidado
30 de setembro 30 de setembro 31 de dezembro
de 2025 de 2025 de 2024
301.054 294.256

124.959 162.049

33.019 40.102

19.677 23.865

41.726 49.867

947.398 948.118

172.677 131.553

1.640.510 1.649.810

8.060 10.211

51.882 3.704.260 3.496.385

51.882 5.352.830 5.156.406
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Do montante, R$ 853.249 referem-se ao saldo de contas a receber registrado na controlada
direta Rio das Ostras, objeto de litigio e para o qual ha um Fundo Garantidor, administrado
por instituicdo financeira, que detém a obrigacdo de realizar os pagamentos do referido
saldo devedor, além de eventuais multas e encargos, obrigagcdo que permanece mesmo
apos o término da PPP em 1° de maio de 2024, conforme previsdo contratual e
determinagao do art. 11 da Lei Municipal n. 1.029/2006, tendo sido depositados valores
conforme determinacgao judicial. Em 2025, na agao revisional, foi proferida decisdo de
mérito favoravel a Companhia rejeitando os pedidos do municipio e, na acao indenizatéria,
foi reconhecido o direito a indenizacdo da Companhia e determinada a manutencédo do
Fundo Garantidor. Ambas as decisbes estao sujeitas a recurso.

A movimentagao das perdas de créditos esperadas de contas a receber do Grupo é a
seguinte:

Reverséo de
perdas de
créditos
esperadas por Perdas com
recebimento ou créditos Saldo final do
renegociagdo incobraveis _periodo/ exercicio

Saldo inicio do
periodo/ exercicio Adicoes

Em 30 de setembro de 2025 (372.534) (146.592) 58.683 44 .407 (416.036)

Em 31 de dezembro de 2024 (296.885) (182.187) 92.338 14.200 (372.534)

Versao : 1
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Investimentos

Resumo das informagodes financeiras de controladas e investimentos controlados em conjunto

Os quadros abaixo apresentam resumos das informagdes financeiras das controladas e investimentos controlados em conjunto. As
informacdes financeiras de controladas referem-se as controladas diretas ou indiretas de primeiro e segundo nivel:

31 de dezembro

30 de setembro

de 2024 de 2024
Ativo (passivo) Receita liquida Lucro liquido
% de Ativo Passivo Ativo (passivo) Ativo ndo Passivo nio nao circulante Patriménio de servigos Lucro (prejuizo) do
participagéo i i i liquido i i liquido liquido e vendas bruto periodo
Controladas
Diretas
Rio Claro 60,00 92412 21.484 70.928 148.240 129.806 18.434 89.362 53616 62.383 31.635 18.604
BRK Ambiental - Rio das Ostras Participacdes S.A. (i) (16)
Maua 100,00 35.521 35.501 20 198.943 126.703 72.240 72.260 72.260 74.800 51.021 16.390
Blumenau 100,00 38.644 83.087 (44.443) 359.947 227.125 132.822 88.379 88.379 58.670 33.685 5.412
Santa Gertrudes 100,00 6.966 3.248 3.718 25.358 16.196 9.162 12.880 12.880 13.052 4.029 1.313
Mairinque 96,56 17.021 24.751 (7.730) 63.165 16.040 47.125 39.395 38.040 20927 8.632 1.751
Uruguaiana 100,00 75.385 27.061 48.324 308.233 299.266 8.967 57.291 57.291 71.847 37.772 3.793
Porto Ferreira 100,00 12772 6.877 5.895 109.207 47.062 62.145 68.040 68.040 29.726 7.858 954
Centro Norte Participagdes Consolidado (i) (5.472)
Saneatins 100,00 188.786 188.522 264 2.031.146 1.672.979 358.167 358.431 358.431 597.031 278.190 28.269
BRK Negécios Industriais 100,00 80 4.000 (3.920) 43523 15.074 28.449 24.529 24.529 (19)
Maranhgo 100,00 84.282 19.336 64.946 403.993 210507 193.486 258.432 258.432 118.372 51.276 (197)
BRK Projetos Ambientais Consolidado 100,00 79.507 17.049 62.548 973.106 320379 643.727 706.275 706.275 855.509 365.674 36.144
Sumaré 100,00 43.799 19.637 24.162 415.572 349.064 66.508 90.670 90.670 143.216 37.130 664
Maua Agua 100,00 723 2 721 758 318 440 1.161 1.161 (3)
Rio das Ostras 100,00 11.364 9.405 1.959 937.059 497.042 440.017 441.976 441.976 27.602 20.570 (3.329)
RMR 9,39 487.820 250.414 237.406 3.018.280 2.395.141 623.139 860.545 80.762 468.244 233.258 69.397
Goias 1,00 200.604 225146 (24.542) 2.148.866 1.979.984 168.882 144.340 1443 313.399 95.377 (39.113)
Cagador 100,00 21.986 48.348 (26.362) 87.629 56.403 31.226 4.864 4.864 30.981 10.008 (650)
RMM 100,00 712.641 162.262 550.379 3.833.843 3.504.714 239.129 789.508 789.508 542,890 161.993 (6.269)
Manso 100,00 223716 64.257 159.459 232.128 304.270 (72.142) 87.317 87.317 80.600 53.351 24.295
Cachoeiro 100,00 75.494 36.346 39.148 254.448 215.950 38.498 77.646 77.646 105.562 60.005 20.813
Limeira 100,00 72.210 40.030 32.180 320686 312.907 16.779 48.959 48.959 198.925 97.553 25.377
Capivari 100,00 21.134 4.831 16.303 37.954 28.589 9.365 25,668 25,668 10.780 10.780 6.351
Jaguaribe 100,00 104.681 37.992 66.689 48.088 39.355 8.733 75.422 75.422 38.095 29.981 19.280
BRK NE/N/CO S.A. (i) (8.535)
BRK NIS.A (i) 8
Entidades privadas
Ecoaqua 100,00 38 11 27 11.734 11.734 11.761 11.761 637
em em31de de 2024 3.475.330
Empresas controladas em conjunto
F. AB. Zona Oeste 50,00 195,621 199.660 (4.039) 1.175.269 1.059.640 115,629 111.590 55.795 296.595 161.233 (7.036)
Investimento em controladas em conjunto em 31 de dezembro de 2024 55.795
3.531.125

Saldo do investimento em 31 de dezembro de 2024

Controladas extintas por incorporagao na Companhia no exercicio de 2024.

Controlada alienada em 27 de setembro de 2024.
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30 de setembro

de 2025
"Ativo (passivo) Receita liquida Lucro liquido
%de Ativo Passivo Ativo (passivo) Ativo ndo Passivo ndo ndo circulante Patriménio de servigos Lucro (prejuizo) do
participagdo circulante circulante _ circulante liquido circulante circulante liquido liquido Investimento e vendas bruto periodo
Controladas
Diretas
Rio Claro 60,00 87.819 17.531 70.288 150.900 130.428 20472 90.760 54.456 69.798 35.951 16.799
Maua 100,00 36.150 34.821 1.329 317.714 270210 47.504 48.833 48.833 89.631 64.456 13.397
Blumenau 100,00 42.627 87.779 (45.152) 359.088 219.359 139.729 94.577 94.577 66.424 44.576 11.540
Santa Gertrudes 100,00 10.480 4.049 6.431 25718 18.150 7.568 13.999 13.999 12.617 4.749 1.896
Mairinque 96,56 11.075 25314 (14.239) 64.243 8.487 55.756 41.517 40.088 25.148 12131 4473
Uruguaiana 100,00 69.811 17.614 52.197 300.013 292.827 7.186 59.383 59.383 74.704 41.790 5.552
Porto Ferreira 100,00 15.402 7.531 7.871 106.375 46.000 60.375 68.246 68.246 27.050 7.481 725
Saneatins 100,00 205615 212.331 (6.716) 2.032.316 1.639.996 392.320 385.604 385.604 641.741 314.231 45.165
BRK Negécios Industriais 100,00 79 4.000 (3.921) 43.523 14.999 28.524 24.603 24.603 74
Maranh&o 100,00 86.058 21.461 64.597 427.071 229.624 197.447 262.044 262.044 118.531 51.832 662
BRK Projetos Ambientais Consolidado 100,00 79.327 17.066 62.261 1.012.202 197.080 815.122 877.383 877.383 953.236 438.069 38.808
Sumaré 100,00 68.672 24.252 44.420 452.825 406.381 46.444 90.864 90.864 146.768 42.656 194
Maua Agua 100,00 5 2 3 758 318 440 443 443 (726)
Rio das Ostras 100,00 67.534 8.045 59.489 877.012 317.580 559432 618.921 618.921 (44) (10.055)
RMR 9,39 390.440 268.161 122.279 3.343.317 2.514.639 828.678 950.957 89.247 601.507 303.204 90.413
Goias 1,00 96.537 136.142 (39.605) 2.152.064 2.032.347 119.717 80.112 800 274.798 92.863 (64.227)
Cagador 100,00 29.921 4.932 24.989 97.327 117.232 (19.905) 5.084 5.084 36.991 13.946 220
RMM 100,00 575.350 162.135 413215 4.272.523 3.861.549 410974 824.189 824.189 650.056 211.977 (18.362)
Manso 100,00 257.920 71.970 185.950 188.367 275.109 (86.742) 99.208 99.208 85.160 59.847 25.626
Cachoeiro 100,00 56.303 38.928 17.375 271.761 199.283 72478 89.853 89.853 118.087 68.301 21.781
Limeira 100,00 91.179 59.596 31.583 327.256 308.792 18.464 50.047 50.047 214.797 106.739 27.185
Capivari (i) 2111 2111 1.069
Jaguaribe 100,00 112.823 17.781 95.042 16.287 31.268 (14.981) 80.061 80.061 43111 34.719 24.211
Entidades privadas
Ecoaqua 100,00 71 34 37 12.592 12.592 12.629 12.629 868
em em 30 de de 2025 3.890.562
Empresas controladas em conjunto
F.AB. Zona Oeste 50,00 171.251 110.950 60.301 1.202.958 1.170.168 32.790 93.091 46.546 317.730 177.777 (18.499)
Investimento em controladas em conjunto em 30 de setembro de 2025 46.546
3.937.108

Saldo do investimento em 30 de setembro de 2025

Controlada extinta por incorporagédo na Companhia (Nota 1.1 (c)).
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Composicao dos investimentos

Controladora

Consolidado

30 de o 31de 0 30 de setembro 31 de dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Empresas controladas 3.890.562 3.475.330
Empresas controladas em conjunto 46.546 55.795 46.546 55.795
Total de investimentos, liquido 3.937.108 3.531.125 46.546 55.795
Movimentacgao dos investimentos - controladora
A movimentagao dos investimentos esta apresentada a seguir:
Equivaléncia
Dividendos e patrimonial -
Saldo juros sobre o Outros r Outras Saldo
inicial Adigdes capital préprio societarias 5 final
Controladas diretas
Rio Claro 53.616 (9.241) 10.081 54.456
Maua 72.260 (36.824) 13.397 48.833
Blumenau 88.379 (5.342) 11.540 94.577
Mairinque 38.040 (2.271) 4.319 40.088
Santa Gertrudes 12.880 (T77) 1.896 13.999
Ecoaqua 11.761 868 12.629
Uruguaiana 57.291 (3.460) 5.552 59.383
Porto Ferreira 68.040 (519) 725 68.246
Saneatins 358.431 (17.992) 45.165 385.604
Maua Agua 1.161 8 (726) 443
BRK Projetos Ambientais Consolidado (iv) 706.275 132.300 38.808 877.383
BRK Negdcios Industriais 24.529 74 24603
RMR 80.762 8.485 89.247
Rio das Ostras (jii) 441976 187.000 (10.055) 618.921
Goias 1443 (643) 800
Cagador 4.864 220 5.084
RMM (v) 789.508 53.043 (18.362) 824.189
Sumaré 90.670 194 90.864
Manso 87.317 (13.735) 25.626 99.208
Cachoeiro 77.646 (9.574) 21.781 89.853
Limeira 48.959 (26.097) 27.185 50.047
Capivari (i) 25.668 (11.757) 1.069 (14.980)
Jaguaribe 75.422 (19.572) 24.211 80.061
Maranhao (ii) 258.432 2.950 662 262.044
Empresas controladas em conjunto
F.AB. Zona Oeste 55.795 (9.249) 46.546
Em 30 de setembro de 2025 3.531.125 375.301 (157.161) 202.823 (14.980) 3.937.108
Em 31 de dezembro de 2024 3.318.249 460.502 (288.690) 304.943 5.415 (148.667) (120.627) 3.531.125

Controlada extinta por incorporagéo na Companhia (Nota 1.1 (c)).

Em 28 de abril de 2025, a Companhia aumentou o capital social da controlada direta
Maranhdo no montante de R$ 2.950, com emissdo de 3.942.147 novas acgbes ordindrias
nominativas e sem valor nominal, mediante capitalizagdo de adiantamento para futuro

aumento de capital (“AFAC”).

Em 29 de abril de 2025, a Companhia aumentou o capital social da controlada direta Rio das
Ostras no montante de R$ 187.000, com emissdo de 55.745.207 novas ac¢des ordinarias
nominativas e sem valor nominal, mediante capitalizagédo de AFAC.
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Versao : 1

Em 30 de abril de 2025, a Companhia aumentou o capital social da controlada direta Projetos
Ambientais no montante de R$ 132.300, com emissao de 20.289.911 novas agdes ordinarias
nominativas e sem valor nominal, mediante capitalizagdo de AFAC.

Em 2 de junho de 2025, a Companhia aumentou o capital social da controlada direta RMM
no montante de R$ 53.043, com emissao de 81.202.253 novas agoes ordinarias nominativas
e sem valor nominal, mediante a capitalizacdo de créditos detidos contra a Companhia.

Movimentacao dos investimentos no consolidado

A movimentacdo dos investimentos esta apresentada a seguir:

Empresas controladas em conjunto

F.AB. Zona Oeste

Em 30 de setembro de 2025

Em 31 de dezembro de 2024

Resultado de

Dividendos e juros sobre capital préprio a receber

Composicao

Mairinque

Maua

Jaguaribe

Rio Claro

Rio das Ostras

Porto Ferreira
Uruguaiana

F.AB. Zona Oeste

RMR

Santa Gertrudes

Capivari (a)

BRK Negdcios Industriais
Blumenau

Saneatins

Cachoeiro

Maranh&o

BRK Projetos Ambientais

Circulante

Néo circulante

Saldo q Outros r Saldo
inicial patrimonial abrangentes final
55.795 (9.249) 46.546
55.795 (9.249) 46.546
59.379 (3.902) 318 55.795
Controladora Consolidado
30 de bro 31de ) 30 de setembro 31 de dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
5.104 3.175
6.562 27.141
140
285 3.697
1.213 1.213
1672 1.231
5.554 13.116
5.867 5.867 5.867 5.867
8.206 8.206
1.375 715
425
4.000 4.000
8.270 3.729
23.726 8.433
1.072 20
873 873
15.744 15.744
89.663 97.585 5.867 5.867
80.628 71.535 5.867 5.867
9.035 26.050

Controlada extinta por incorporagéo na Companhia (Nota 1.1 (c)).
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(i) Movimentagao

(a)

Controladora

Imposto de renda Movimentagdes
Saldo inicial Adiges retido na fonte Cessao o ietari Saldo final
Juros sobre capital proprio
Mairinque 1.351 2271 (342) 3280
Maranhao 873 873
Manso 4735 (710) (4.025)
Maua 1.011 2296 (344) (1.830) 1.133
Rio Claro 3.241 (486) (2470) 285
Porto Ferreira 636 519 (78) 1.077
Cachoeiro 4374 (656) (2.646) 1.072
Jaguaribe 1587 (238) (1.209) 140
Limeira 1.889 (283) (1.606)
Capivari (a) 425 341 (51) (715)
Uruguaiana 3.186 3.460 (519) (5.473) 654
Blumenau 3729 5342 (801) 8270
Saneatins 17.992 (2.699) 15.293
Santa Gertrudes 715 777 (117) 1.375
11.926 48.824 (7.324) (19.974) 33452
Dividendos a receber
Mairinque 1.824 1.824
Manso 9.000 (9.000)
Maua 26.130 34528 (55.229) 5429
Rio Claro 3607 6.000 (9.697)
Porto Ferreira 595 595
Rio das Ostras 1213 1213
Uruguaiana 9.930 (5.030) 4.900
F.AB. Zona Oeste 5867 5867
RMR 8.206 8.206
Cachoeiro 20 5200 (5.220)
Jaguaribe 17.985 (17.985)
Limeira 24.208 (24.208)
Capivari (a) 11.416 (11.416)
BRK Negdcios Industriais 4.000 4.000
Saneatins 8433 8433
BRK Projetos Ambientais 15.744 15.744
85.659 108.337 (137.785) 56.211
Em 30 de setembro de 2025 97.585 157.161 (7.324) (157.759) 89.663
Em 31 de dezembro de 2024 151.741 292.840 (17.262) (245.606) (19.376) (4.150) (60.602) 97.585

Controlada extinta por incorporagéo na Companhia (Nota 1.1 (c)).
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Versao : 1

Adiantamento para futuro aumento de capital

Composicao

BRK Projetos Ambientais
Rio das Ostras
Maranh&o

Movimentacéo

BRK Projetos Ambientais
Rio das Ostras
Maranhéo

Capivari (a)

Maua Agua

Em 30 de setembro de 2025

Em 31 de dezembro de 2024

Controlada extinta por incorporagdo na Companhia (Nota 1.1 (c)).

Controladora

30 de bro 31 de d bro
de 2025 de 2024
42.500
1.682 187.000
3.750 2.950
5.332 232.450
Controladora
Saldo Movimentagoes Saldo
inicial Adigao Aporte societarias final
42.500 89.800 (132.300)

187.000 1.582 (187.000) 1.582
2.950 3.750 (2.950) 3.750
31.000 (31.000)

8 ®
232.450 126.140 (322.258) (31.000) 5.332
54.646 1.086.263 (489.358) (419.101) 232.450
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BRK Ambiental Participagoes S.A. e controladas
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9 Imobilizado

Controladora

Benfeitorias

Equipamentos Maquinas em imoéveis Méveis Obras em
de informatica e equipamentos de terceiros e utensilios Veiculos andamento Total

Custo de aquisicao

Saldo inicial em 1°janeiro de 2024 6.517 4.844 17.247 2.728 4.521 35.857

Adices 8 99 107

Baixas (4) (684) (88) (902) (1.678)

Movimentagbes societarias (9.670) (10.549) (460) (20.679)

Outras transferéncias 8.172 10.605 48 (56) 18.769
Saldo final em 31 de dezembro de 2024 6.513 2.670 17.303 2.228 3.619 43 32.376
Depreciagdo acumulada

Saldo inicial em 1°janeiro de 2024 (6.038) (2.292) (10.140) (1.622) (4.519) (24.611)

Depreciagéo (269) (377) (712) (157) (1.515)

Baixas 4 684 82 902 1.672
Saldo final em 31 de dezembro de 2024 (6.303) (1.985) (10.852) (1.697) (3.617) (24.454)
Valor contabil liquido 210 685 6.451 531 2 43 7.922
Custo de aquisicao

Saldo inicial em 1°janeiro de 2025 6.513 2.670 17.303 2.228 3.619 43 32.376

Adicdes 1 1

Baixas (596) (12) (32) (640)

Outras transferéncias 44 (44)
Saldo final em 30 de setembro de 2025 6.513 2.074 17.335 2.196 3.619 31.737
Depreciagdo acumulada

Saldo inicial em 1°janeiro de 2025 (6.303) (1.985) (10.852) (1.697) (3.617) (24.454)

Depreciagao (129) (116) (548) (80) (873)

Baixas 271 7 8 286
Saldo final em 30 de setembro de 2025 (6.432) (1.830) (11.393) (1.769) (3.617) (25.041)
Valor contabil liquido 81 244 5.942 427 2 6.696
Vida util (anos) 5 5a10 10a50 10 5
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Consolidado
Equipamentos Maquinas Moéveis Obras em
Terrenos de informatica e equipamentos Edificagoes e utensilios Veiculos andamento Total
Custo de aquisigao
Saldo inicial em 1°janeiro de 2024 35.166 31.857 45.940 33.237 20.450 7.650 1.358 175.658
Adicdes 1.029 1.794 12 811 31 4.330 8.007
Baixas (848) (1.048) () (387) (1.070) (3.355)
Movimentagdes societarias (9.670) (10.549) (460) (20.679)
Outras transferéncias 125 13.431 11.960 64 (2.036) 23.544
Saldo final em 31 de dezembro de 2024 35.166 32.163 50.447 34.658 20478 6.611 3.652 183.175
Depreciagdo acumulada
Saldo inicial em 1°janeiro de 2024 (26.623) (30.093) (14.512) (12.809) (7.355) (91.392)
Depreciagéo (1.945) (3.105) (1.583) (1.203) (105) (7.941)
Baixas 801 1.000 2 363 1.070 3.236
Outras transferéncias (998) (2) (1.000)
Saldo final em 31 de dezembro de 2024 (27.767) (33.196) (16.093) (13.651) (6.390) (97.097)
Valor contabil liquido 35.166 4.396 17.251 18.565 6.827 221 3.652 86.078
Custo de aquisigédo
Saldo inicial em 1°janeiro de 2025 35.166 32.163 50.447 34.658 20.478 6.611 3.652 183.175
Adicdes 1.309 1.151 914 65 8.036 11.475
Baixas (301) (630) (12) (121) (13) (1.077)
Outras transferéncias (60) 1.727 30 (3.793) (2.096)
Saldo final em 30 de setembro de 2025 35.166 33.171 50.908 36.373 21.301 6.676 7.882 191477
Depreciagdo acumulada
Saldo inicial em 1°janeiro de 2025 (27.767) (33.196) (16.093) (13.651) (6.390) (97.097)
Depreciagéo (1.425) (2.358) (1.157) (889) (59) (5.888)
Baixas 298 278 7 82 665
Outras transferéncias 3 3
Saldo final em 30 de setembro de 2025 (28.894) (35.273) (17.243) (14.458) (6.449) (102.317)
Valor contabil liquido 35.166 4.277 15.635 19.130 6.843 227 7.882 89.160
Vida util (anos) 5 5a10 10a 50 10 5

PAGINA: 91 de 138



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - BRK AMBIENTAL PARTICIPACOES S.A.

Notas Explicativas

10

(a)

(b)

BRK Ambiental Participagoes S.A. e controladas

Notas explicativas as informagodes financeiras

intermediarias em 30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Versao : 1

Ativos de contrato

Movimentacgao

Saldo no inicio do periodo/ exercicio
(+) Adigdes
(-) Transferéncias - ativo intangivel

Saldo no final do periodo/ exercicio

Capitalizagao de juros e encargos financeiros

Consolidado

30 de setembro
de 2025

31 de dezembro
de 2024

837.333
456.170
(337.164)

1.048.145
627.509
(838.321)

956.339

837.333

No decorrer do periodo findo em 30 de setembro de 2025, o Grupo capitalizou juros e
encargos financeiros nos ativos no valor de R$ 54.342 (31 de dezembro de 2024 - R$ 67.258),

durante o periodo no qual os ativos estavam em construgao.

A taxa média ponderada dos encargos financeiros utilizada na determinagdo do montante
dos custos de empréstimos, a ser capitalizado como parte integrante dos ativos em
construcao, foi de 11,51% a.a. no periodo findo em 30 de setembro de 2025 (31 de dezembro

de 2024 - 11,56% a.a.).
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11 Ativo de direito de uso

Controladora
Equipamentos Maquinas e
Iméveis de informatica quif 1tos Total
Custo de aquisicao
Saldo inicial em 1°janeiro de 2024 38.557 11.068 49.625
Adigdes 695 2176 9 2.880
Baixas (27.195) (2.138) (29.333)
Saldo final em 31 de dezembro de 2024 12.057 11.106 9 23.172
Amortizagdo acumulada
Saldo inicial em 1°janeiro de 2024 (19.821) (7.031) (26.852)
Amortizagdo (2.494) (1.607) 1) (4.102)
Baixas 20.078 10 20.088
Saldo final em 31 de dezembro de 2024 (2.237) (8.628) 1) (10.866)
Valor contabil liquido 9.820 2478 8 12.306
Custo de aquisi¢ao
Saldo inicial em 1°janeiro de 2025 12.057 11.106 9 23.172
Adigoes 106 106
Baixas (9.163) (9.163)
Saldo final em 30 de setembro de 2025 12.057 2.049 9 14.115
Amortizagdo acumulada
Saldo inicial em 1°janeiro de 2025 (2.237) (8.628) 1) (10.866)
Amortizagio (1.524) (685) ) (2.211)
Baixas 8.474 8.474
Saldo final em 30 de setembro de 2025 (3.761) (839) (3) (4.603)
Valor contabil liquido 8.296 1.210 6 9.512
Vida util (anos) 6 4 3
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Consolidado
e
Iméveis de informatica Veiculos Total
Custo de aquisigao
Saldo inicial em 1°janeiro de 2024 151.093 25.472 110.993 42232 329.790
Adigdes 14.901 9.818 84.023 37.241 145.983
Baixas (33.533) (5.963) (57.111) (17.292) (113.899)
Saldo final em 31 de dezembro de 2024 132.461 29.327 137.905 62.181 361.874
Amortizagdo acumulada
Saldo inicial em 1°janeiro de 2024 (53.490) (12.691) (47.637) (25.265) (139.083)
Amortizagdo (15.626) (5.773) (36.325) (22.830) (80.554)
Baixas 25422 1.128 52.778 16.485 95.813
Saldo final em 31 de dezembro de 2024 (43.694) (17.336) (31.184) (31.610) (123.824)
Valor contabil liquido 88.767 11.991 106.721 30.571 238.050
Custo de aquisigao
Saldo inicial em 1°janeiro de 2025 132461 29.327 137.905 62.181 361.874
Adigdes 6.656 2219 19.904 73.341 102.120
Baixas (921) (18.250) (17.235) (29.341) (65.747)
Outras transferéncias (19.296) 19.296
Saldo final em 30 de setembro de 2025 138.196 13.296 121.278 125477 398.247
Amortizagdo acumulada
Saldo inicial em 1°janeiro de 2025 (43.694) (17.336) (31.184) (31.610) (123.824)
Amortizagdo (11.846) (3.236) (20.739) (28.731) (64.552)
Baixas 472 14.765 10.925 20.912 47.074
Saldo final em 30 de setembro de 2025 (55.068) (5.807) (40.998) (39.429) (141.302)
Valor contabil liquido 83.128 7.489 80.280 86.048 256.945
Vida util (anos) 1a25 1a6 1a25 1a5
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Notas explicativas as informagdes financeiras
intermediarias em 30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Versao: 1

Intangivel
Controladora
Direito de
concessao Agio Intangivel
(mais valia) (goodwill) Softwares em formagéao Outros Total
Custo de aquisicdo
Saldo inicial em 1°janeiro de 2024 499.195 8.777 571.728 62.182 3.267 1.145.149
Adigoes 22734 7.795 30.529
Movimentacéo societaria 128.447 128.447
Outras transferéncias 20.593 (39.362) (18.769)
Saldo final em 31 de dezembro de 2024 627.642 8.777 615.055 30.615 3.267 1.285.356
Amortizagdo acumulada
Saldo inicial em 1°janeiro de 2024 (141.443) (174.666) (655) (316.764)
Amortizagdo (27.004) (87.684) (326) (115.014)
Saldo final em 31 de dezembro de 2024 (168.447) (262.350) (981) (431.778)
Valor contabil liquido 459.195 8.777 352.705 30.615 2.286 853.578
Custo de aquisicdo
Saldo inicial em 1°janeiro de 2025 627.642 8.777 615.055 30.615 3.267 1.285.356
Adigoes 18.101 2.037 20.138
Outras transferéncias 204.877 2.029 (2.029) 204.877
Saldo final em 30 de setembro de 2025 832.519 8.777 635.185 30.623 3.267 1.510.371
Amortizagdo acumulada
Saldo inicial em 1°janeiro de 2025 (168.447) (262.350) (981) (431.778)
Amortizagdo (26.399) (60.760) (245) (87.404)
Outras transferéncias (204.877) (204.877)
Saldo final em 30 de setembro de 2025 (399.723) (323.110) (1.226) (724.059)
Valor contabil liquido 432.796 8.777 312.075 30.623 2.041 786.312
Vida util (anos) 12a 36 5 10
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Notas explicativas as informagdes financeiras

intermediarias em 30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Consolidado
Sistema de Agio Direito de Intangivel
agua e esgoto (goodwill) concessao Softwares em formacgao Outros Total
Custo de aquisigao
Saldo inicial em 1° janeiro de 2024 6.939.214 8.777 3.937.599 593.036 62.182 3.274 11.544.082
Adigoes 41.860 286.058 36.867 7.795 372.580
Baixas (2.907) (131) (3.038)
Movimentagéo societaria (204.877) (204.877)
Transferéncias - ativos de contrato 838.321 838.321
Outras transferéncias (5.218) 21.036 (39.362) (23.544)
Saldo final em 31 de dezembro de 2024 7.811.270 8.777 4.018.780 650.808 30.615 3.274 12.523.524
Amortizagdo acumulada
Saldo inicial em 1°janeiro de 2024 (1.711.088) (643.739) (188.623) (653) (2.544.103)
Amortizagao (361.944) (130.373) (91.712) (326) (584.355)
Baixas 2515 131 2.646
Movimentacéo societaria 204.877 204.877
Outras transferéncias 1.029 (29) 1.000
Saldo final em 31 de dezembro de 2024 (2.069.488) (569.235) (280.233) (979) (2.919.935)
Valor contabil liquido 5.741.782 8.777 3.449.545 370.575 30.615 2.295 9.603.589
Custo de aquisigao
Saldo inicial em 1°janeiro de 2025 7.811.270 8.777 4.018.780 650.808 30.615 3.274 12.523.524
Adigdes 18.436 206.846 23.596 2.037 250.915
Baixas (6.521) (6.521)
Transferéncias - ativos de contrato 337.164 337.164
Qutras transferéncias 133 204.877 3.992 (2.029) 206.973
Saldo final em 30 de setembro de 2025 8.160.482 8.777 4.430.503 678.396 30.623 3.274 13.312.055
Amortizagdo acumulada
Saldo inicial em 1°janeiro de 2025 (2.069.488) (569.235) (280.233) (979) (2.919.935)
Amortizagdo (288.101) (103.727) (66.563) (245) (458.636)
Baixas 6.305 6.305
Outras transferéncias (3) (204.877) (204.880)
Saldo final em 30 de setembro de 2025 (2.351.287) (877.839) (346.796) (1.224) (3.577.146)
Valor contabil liquido 5.809.195 8.777 3.552.664 331.600 30.623 2.050 9.734.909
Vida util (anos) 5a55 28a50 5 10
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13

14

BRK Ambiental Participagoes S.A. e controladas

Notas explicativas as informagodes financeiras

intermediarias em 30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Fornecedores

A Companhia mantém contratos com diversos fornecedores e empreiteiros, os quais
prestam servigos e fornecem materiais para operacionalizacdo de prestacido de servigos
de tratamento e distribuicdo de agua e esgotamento sanitario.

Aquisicao de infraestrutura
Servigos e materiais para operagao
Retengdes contratuais

Servicos medidos

Circulante

Néo circulante

Empréstimos e financiamentos, passivo de arrendamento e debéntures

Total dos empréstimos e financiamentos
Total do passivo de arrendamento
Total das debéntures

Circulante

Néo circulante

Controladora Consolidado

30 de o 31de o 30 de o 31de 0

de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

74630 107.103

19.699 22.504 109.019 120.169

1 1 21574 23.250

15.399 21.381 26.587 36.741

35.099 43.886 231.810 287.263

23.742 25.886 220.453 269.263

11.357 18.000 11.357 18.000
Controladora Consolidado
Nota 30 de o 31de o 30 de bro 31de o
explicativa de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
14.1 802.726 690.797 5.840.668 5.764.423
14.2 12.425 15.414 288.372 263.192
143 3.787.260 3.742.885 8.083.965 7.646.273
4.602.411 4.449.096 14.213.005 13.673.888
179.324 130.615 803.305 739.636
4.423.087 4.318.481 13.409.700 12.934.252

Versao : 1
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14.1

(a)

BRK Ambiental Participagoes S.A. e controladas

Notas explicativas as informagodes financeiras

intermediarias em 30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Empréstimos e financiamentos

Consolidado
Custos de Saldos dos
Modalidade e encargos Encargos médios transagao custos a 30 de setembro 31 de dezembro
financeiros anuais anuais il incorridos apropriar de 2025 de 2024
Empréstimos moeda estrangeira
Controladora
Capital de giro (i) 15,98% set/2030 802.726 690.797
Controladas
Empréstimos moeda nacional
Capital de giro 15,52% mar/2026 17.485 17.781
Estruturado 10,10% nov/2025 a dez/2047 70.623 (53.404) 5.073.861 5.111.972
(-) Custos de transagéo (53.404) (56.127)
Total 70.623 (53.404) 5.840.668 5764423
Total de empréstimos curto prazo 316.809 309.987
(-) Custo de transagao (3.662) (3.015)
Circulante 313.147 306.972
Total de empréstimos longo prazo 5.577.263 5.510.563
(-) Custo de transagao (49.742) (53.112)
Né&o circulante 5.527.521 5.457.451
5.840.668 5764423

Em 26 de setembro de 2025, a Companhia assinou o contrato de empréstimo em moeda
estrangeira dolar norte americano junto ao banco The Bank of Nova Scotia (“Scotia”) no
montante de US$ 150.000, convertidos em moeda local no valor de R$ 795.000, com
vencimento em 26 de setembro de 2030. Na mesma data, a Companhia contratou um swap
que substitui, a taxa de juros pré-fixada por taxa pés-fixada em CDI mais spread e moeda
de ddlares para reais com principal finalidade de protecdo em relacido a exposicdo cambial
e o valor justo (hedge de valor justo - Nota 15). Abaixo composi¢éo do saldo contabil: custo
amortizado e valor justo.

Controladora

Composigao do saldo contabil: Ajuste ao 30 de setembro
custo amortizado e valor justo Operagéo Vencimentos Ponta Principal + Juros valor justo de 2025
Divida Moeda Estrangeira 4.131 set/2030 Passiva 798.787 3.939 802.726
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(b)

(c)

BRK Ambiental Participagoes S.A. e controladas

Notas explicativas as informagodes financeiras
intermediarias em 30 de setembro de 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Versao : 1

Movimentagao
Controladora Consolidado
30 de o 31de o 30 de o 31de o
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Operacdes continuadas
Saldo no inicio do periodo/ exercicio 690.797 330.577 5.764.423 5.736.392
(+) Adigéao de principal 795.000 548.350 1.024.179 888.793
(+) Adigao de juros 29.730 31.058 409.218 503.386
(+) Ajuste a valor justo 3.939 3.939
(+1-) Variagdes cambiais (96.425) 143.206 (96.425) 149.280
(-) Amortizagao de principal (583.000) (339.332) (894.364) (1.036.437)
(-) Amortizagéo de juros (37.315) (23.062) (373.025) (470.338)
(-) Adigao de custo de transagao (22) (10.741)
(+) Amortizagao do custo de transagao 2.745 4.088
Saldo no final do periodo/ exercicio 802.726 690.797 5.840.668 5.764.423

Prazo de vencimento

O montante classificado como ndo circulante tem
vencimento:

2036 em diante

a seguinte composi¢cdo por ano de

30 de setembro
de 2025

Controladora

34.743
137.925
160.324
433.133

Consolidado

49.569
325.409
471.122
536.338
779.326
401.775
405.661
381.374
386.965
342.885

1.447.097

766.125

5.627.521
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Notas Explicativas

BRK Ambiental Participagoes S.A. e controladas

Notas explicativas as informagodes financeiras

intermediarias em 30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(d) Garantias

As controladas do Grupo buscam estruturar o financiamento para realizacdo de seus
investimentos na modalidade de financiamento a projetos, visando uma adequada
mitigacao e alocagao de riscos destes projetos, contando com o necessario suporte dos
acionistas para a sua conclusio. Neste sentido, a composi¢do das garantias concedidas
aos financiamentos do Grupo é apresentada a seguir:

Controladora Consolidado

30 de (] 31de ] 30 de bro 31ded bro
Classe de garantia de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Garantia(s) do Acionista 385.895 403.645
Garantia(s) de projeto (i) 6.288 44.607
Garantia(s) de projeto e Garantia(s) do Acionista 4.699.163 4.681.501
Total garantido 5.091.346 5.129.753
Sem garantias 802.726 690.797 802.726 690.797
(-) Custos de transagéo (53.404) (56.127)
Total empréstimos e financiamentos 802.726 690.797 5.840.668 5.764.423
(i) As garantias de projeto compreendem, principalmente, a cessdo ou penhor dos direitos

creditérios, receitas e/ou direitos emergentes das concessdes e penhor ou alienagao das
acdes das controladas. A Administracdo faz monitoramento e nao foi identificada a
necessidade de reconhecimento de passivo oriundo das garantias concedidas.

(e) Informagodes adicionais

A seguir estdo demonstradas as liberagdes de empréstimos e financiamentos realizadas
no decorrer do periodo:

30 de setembro

Modalidade de 2025

Companhia Capital de giro 795.000
Santa Gertrudes Estruturado 2.269
Saneatins Estruturado 16.937
Sumaré Estruturado 53.921
Cacador Estruturado 14.269
RMM Estruturado 75.026
Macaé Estruturado 8.669
Goias Estruturado 34.474
RMR Estruturado 23.614
1.024.179
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14.2

(a)

BRK Ambiental Participagoes S.A. e controladas

Notas explicativas as informagodes financeiras
intermediarias em 30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Versao : 1

Passivo de arrendamento

Composicao
Consolidado
30 de setembro 31 de dezembro
Unidade Venciment de 2025 de 2024
Controladora
Companhia jun/2027 a out/2029 12.425 15.414
Controladas
Rio Claro jan/2026 a ago/2028 2.168 1.051
Maua jan/2026 a mar/2028 1.626 1.841
Blumenau jun/2026 a fev/2028 1.441 1.162
Santa Gertrudes dez/2025 a ago/2028 927 915
Mairinque nov/2025 a fev/2028 646 322
Uruguaiana dez/2025 a dez/2027 2424 3.141
Porto Ferreira jan/2026 a ago/2028 1.720 1.014
Saneatins dez/2025 a dez/2041 96.599 97.203
Maranh&o out/2025 a ago/2049 54.349 51.413
Sumaré jan/2026 a ago/2028 5.751 4.410
Cagador dez/2025 a mar/2028 1.670 1.862
RMM out/2025 a dez/2028 21.336 11.750
Macaé out/2025 a dez/2028 2.280 1.327
RMR dez/2025 a dez/2048 40.054 34.856
Manso dez/2025 a mai/2028 1.115 465
Goias dez/2025 a abr/2029 32.824 27.468
Limeira out/2025 a ago/2028 5.959 5.758
Jaguaribe jun/2027 a mar/2028 316 180
Cachoeiro dez/2025 a dez/2027 2.742 1.640
Total 288.372 263.192
Circulante 69.813 66.667
Néo circulante 218.559 196.525
288.372 263.192
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(b)

BRK Ambiental Participagoes S.A. e controladas

Notas explicativas as informagodes financeiras

intermediarias em 30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

As principais classes de ativos nas quais a Companhia possui arrendamentos sao:
equipamentos de informatica, veiculos, imdveis e maquinas e equipamentos. A taxa de
desconto utilizada nos arredamentos é a taxa incremental. Essa taxa € fixa na data do
contrato e permanece inalterada durante todo o prazo do arrendamento, as taxas utilizadas
variam entre 1,41% e 19,56%.

O saldo de passivo de arrendamento apresentado acima contém transacdées com a parte
relacionada Unidas Locagdes e Servigos S.A. (“Unidas”), totalizando R$ 135.038 (31 de
dezembro de 2024 — R$ 88.820). Estas transagdes estdo vinculadas aos contratos globais
celebrados em 6 de agosto de 2019 e 30 de dezembro de 2024, referente a frota pesada
e frota leve com vigéncia iniciada a partir da data de entrega do ultimo veiculo locado,
conforme os termos estabelecidos, e com vencimentos programados entre outubro de 2025
e agosto de 2049.

Em 11 de setembro de 2023, foi firmado o contrato entre partes relacionadas, sendo: PDC
Fundo de Investimento Imobiliario e a Companhia para a locagcao da sede em S&o Paulo.
O contrato tem duracao de 72 meses, abrangendo o periodo de 1° de novembro de 2023
a 31 de outubro de 2029. Adicionalmente, o locador cedeu os direitos creditorios desta
locacido a OPEA Securitizadora S.A.

Movimentagao

Controladora Consolidado
30 de o 31de o 30 de o 31de o
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

Operacdes continuadas

Saldo no inicio do periodo/ exercicio 15.414 24.306 263.192 212.470
(+) Adigéo de principal 106 2.880 102.120 145.983
(-) Baixas (950) (10.285) (21.060) (22.626)
(-) Amortizagzo de principal (3.261) (3.470) (86.712) (106.199)
(+) Amortizagéo AVP 1.116 1.983 30.832 33.564

Saldo no final do periodo/ exercicio 12.425 15.414 288.372 263.192

Versao : 1
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BRK Ambiental Participagoes S.A. e controladas

Notas explicativas as informagodes financeiras

intermediarias em 30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(c) Prazo de vencimento

O montante classificado como ndo circulante tem a seguinte composi¢cdo por ano de

vencimento:
30 de setembro
de 2025
Controladora Consolidado
2026 814 14.686
2027 3.036 55.854
2028 2.872 42.961
2029 2623 20.278
2030 9.146
2031 10.247
2032 2294
2033 2638
2034 2.626
2035 3.013
2036 54.816
9.345 218.559

(d) Informagoes adicionais

Conforme base de conclusao 161 e 162 do IASB, referéncias do IFRS 16/CPC 06 (R2) e
do oficio circular CVM 02/19 (“Oficio 02/19”), a Administragao utilizou a taxa incremental
como critério para os calculos dos ativos e passivos escopo do IFRS 16/CPC 06 (R2) e
assim estao apresentados no balangco da Companhia.

A Administracdo entende que a taxa utilizada representa o fluxo de caixa mais préximo do
real e estdo alinhados com as caracteristicas de nossos contratos, conforme determina o

item 27b do Oficio 02/19.

Para atender a orientagdo do oficio e transparéncia requerida, informamos abaixo os
impactos no balango, com a comparabilidade dos juros nominais com juros efetivos. Para
o calculo da taxa efetiva é utilizado o indice que regula cada contrato especifico,
substancialmente os contratos séo indexados pelo IGPM. As taxas s&o aplicadas nos
fluxos de pagamento para determinagao de seus impactos nos contratos de arrendamento.

Consolidado

30 de setembro 31de (]
de 2025 de 2024
Fluxo nominal
Passivo de arrendamento 497.532 471.594
Juros embutidos (209.160) (208.402)
288.372 263.192
Fluxo real efetivo inflacionado
Passivo de arrendamento 617.491 620.125
Juros embutidos (265.254) (278.854)
352.237 341.271
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14.3

(a)

(b)

BRK Ambiental Participagoes S.A. e controladas

Notas explicativas as informagodes financeiras

intermediarias em 30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Versao : 1

Debéntures
Composicao
[
Custos de
Encargos médios transagao Saldos dos custos 30 de bro 31ded bro
anuais incorridos a apropriar de 2025 de 2024
Controladora
Capital de giro 15,90% abr/2027 a set/2034 62.132 (36.408) 3.823.668 3.786.005
(-) Custo de transagéo (36.408) (43.120)
3.787.260 3.742.885
Controladas
Capital de giro 19,67% jun/2028 a dez/2038 16.469 (11.665) 1.436.393 1.162.288
Outorga 13,25% jun/2042 150.261 (128.184) 2.667.566 2.528.097
Estruturado 12,88% dez/2027 a jul/2037 11.496 (8.804) 341.399 368.840
(-) Custo de transagéo (148.653) (155.837)
Total consolidado 240.358 (185.061) 8.083.965 7.646.273
Total de debéntures curto prazo 440.812 378.340
(-) Custo de transagéo (20.467) (12.343)
Circulante 420.345 365.997
Total de debéntures longo prazo 7.828.214 7.466.890
(-) Custo de transagéo (164.594) (186.614)
Néo circulante 7.663.620 7.280.276
8.083.965 7.646.273

Em 15 de janeiro de 2025, a controlada direta Maua realizou a 12 emissédo de debéntures
simples, ndo conversiveis em agdes, no valor total de R$ 260.000 com vencimento em 15
de dezembro de 2038. A destinagao dos recursos sera para pagamento de divida e reforgo

de caixa.

Movimentagao

Operacées continuadas
Saldo no inicio do periodo/ exercicio
(+) Novas emissoes
(+) Encargos financeiros
(-) Amortizag&o de principal
(-) Amortizag&o de juros
(-) Adigao de custo de transagéo
(+) Amortizagao do custo de transagao

Saldo no final do periodo/ exercicio

Controladora [o] dad
30 de o 31de 0 30 de 31 de d bro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
3.742.885 2.736.272 7.646.273 6.676.822
950.000 260.000 1.470.000

437.511 430.998 872.923 924.606
(58.462) (844.982)
(399.848) (368.710) (650.665) (577.032)
(13.961) (1.370) (25.077)

6.712 8.286 15.266 21.936
3.787.260 3.742.885 8.083.965 7.646.273
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BRK Ambiental Participagoes S.A. e controladas

Notas explicativas as informagodes financeiras

intermediarias em 30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(c) Prazo de vencimento

O montante classificado como ndo circulante tem a seguinte composi¢cdo por ano de

vencimento:
30 de setembro
de 2025
Controladora Consolidado
2026 104.376
2027 1.589.961 1.713.555
2028 704.635 924.110
2029 944917 1.516.245
2030 185.017
2031 101.888 305.745
2032 101.888 279.324
2033 101.888 301.238
2034 102.440 324.886
2035 248.426
2036 em diante 1.760.698
3.647.617 7.663.620

(d) Garantias

As caracteristicas das garantias das debéntures sao similares aquelas descritas para os
empréstimos e financiamentos (Nota 14.1 (d)), sendo a composigdo destas garantias
apresentada como segue:

Controladora [o]

30 de 0 31de ] 30 de 0 31de
Classe de g: i de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Garantia(s) do Acionista 739.838 515.272
Garantia(s) de projeto 468.542 509.839
Garantia(s) de projeto e Garantia(s) do Acionista 2.818.348 2.683.675
Total garantido 4.026.728 3.708.786
Sem garantias 3.823.668 3.786.005 4.242.298 4.136.444
() Custo de transagao (36.408) (43.120) (185.061) (198.957)
Total debéntures 3.787.260 3.742.885 8.083.965 7.646.273

14.4 Cronograma de amortizagao dos custos de transag¢ao de empréstimos e
financiamentos e debéntures

O quadro a seguir demonstra o cronograma dos efeitos anuais nas despesas financeiras
decorrentes da amortizagdo dos custos de transacgao:

Controladora

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 em diante Total
Debéntures (2.237) (8.949) (6.646) (5.134) (2.864) (2.219) (8.359) (36.408)
Saldo em 30 de setembro de 2025 (2.237) (8.949) (6.646) (5.134) (2.864) (2.219) (8.359) (36.408)
Ci
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 em diante Total
Empréstimos e financiamentos (915) (3.662) (3.662) (3.662) (3.576) (3.234) (34.693) (53.404)
Debéntures (5.108) (20.417) (18.045) (16.091) (12.723) (11.424) (101.253) (185.061)
Saldo em 30 de setembro de 2025 (6.023) (24.079) (21.707) (19.753) (16.299) (14.658) (135.946) (238.465)
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BRK Ambiental Participagoes S.A. e controladas

Notas explicativas as informagodes financeiras

intermediarias em 30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

14.5 Clausulas contratuais restritivas — Covenants

O Grupo possui em seus contratos de empréstimos e financiamentos e debéntures,
clausulas restritivas que obrigam o cumprimento de garantias especiais, incluindo
covenants financeiros.

A consequéncia pelo ndo cumprimento desses compromissos € a antecipagcdo do
vencimento da divida.

Em 30 de setembro de 2025, apenas a controlada indireta RMR possuia a exigéncia de
cumprimento de clausula restritiva e estava adimplente no periodo.

15 Instrumentos financeiros derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia tém o propdsito de
proteger suas operagdes contra os riscos de flutuacdo das taxas de cambio e de juros, e
nao sado utilizados para fins especulativos.

O valor justo dos instrumentos financeiros derivativos € determinado pelo fluxo futuro,
apurado pela aplicagdo das taxas de juros contratuais até o vencimento, e descontado a
valor presente na data das informagdes financeiras pelas taxas de mercado vigentes.
Abaixo composig¢ao do saldo:

Controladora

30 de setembro 31 de dezembro
de 2025 de 2024

Composigao no balango patrimonial
Ativo instrumento financeiro derivativo 183.276 185.264
Passivo instrumento financeiro derivativo (184.182) (89.130)
(906) 96.134
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Hedge de fluxo de caixa

Em 26 de setembro de 2025, a Companhia liquidou no montante de R$ 646.493,
(R$ 38.933 liguidado em margo de 2025), do contrato de Empréstimo na Modalidade 4.131
em délares norte-americanos, que havia sido contratado em 13 de mar¢o de 2024, com o
Scotia. No ato da contratagdo, a Companhia havia contratado um swap que substitui a taxa
de juros pré-fixada por taxa pés-fixada em CDI mais spread e moeda de délares para reais
com principal finalidade de protecao (hedge) em relacao a variagbes cambiais da divida.

Controladora
30 de setembro 31 de dezembro

Instrumento Operagao Venci Ponta Moeda Taxas de 2025 de 2024
Contrato de Swap - Curva Swap USD x CDI mar/2027 Ativa usD 3,97% 692.499
Contrato de Swap - Curva Swap USD x CDI mar/2027 Passiva BRL CDI+2,90% (568.493)
Total liquido de Swap curva 124.006

Contrato de Swap - Valor justo Swap USD x CDI mar/2027 Ativa usD 695.551
Contrato de Swap - Valor justo Swap USD x CDI mar/2027 Passiva BRL (599.417)
Total liquido de valor justo do Swap 96.134
Saldo no inicio do periodo/ exercicio 96.134 (8.582)
Ganho (perda) reconhecido em outros resultados abrangentes acumulado 27.872 (22.573)

Ganho (perda) reconhecido no resultado acumulado (124.006) 127.289

Saldo no final do periodo/ exercicio 96.134

Hedge de valor justo

A Companhia contratou empréstimo em doélares norte-americanos, com desembolso no dia
26 de setembro de 2025, com o Scotia no montante de US$ 150.000, convertidos em
R$ 795.000, e com vencimento em 26 de setembro de 2030. Na mesma data, a Companhia
contratou um swap que substitui a taxa de juros pré-fixada por taxa pés-fixada em CDI mais
spread e moeda de ddlares para reais, com principal finalidade de protecao (hedge) em
relagdo a variagbes cambiais da divida, na modalidade de valor justo (Nota 14.1 (a)).

A Companhia optou pelo hedge de valor justo para se proteger dos riscos de variagao da
taxa de juros e de variagdo cambial do swap contratado. Conforme definicdo do
pronunciamento técnico CPC 48/ IFRS 9, o ganho ou a perda do item protegido devera
ajustar o valor contabil e sera reconhecida no resultado

Controladora
30 de setembro

Instrumento Operagao Venci Ponta Principal + Juros Moeda Taxas de 2025
Contrato de Swap - Curva Swap USD x CDI set/2030 Ativa 150.078 usb 3,97% 798.849
Contrato de Swap - Curva Swap USD x CDI set/2030 Passiva 796.024 BRL CDI +2,35% (796.024)

Total liquido de Swap curva 2.825
Contrato de Swap - Valor justo Swap USD x CDI set/2030 Ativa 150.806 usD 802.726
Contrato de Swap - Valor justo Swap USD x CDI set/2030 Passiva 803.632 BRL 803.632;

Total liquido de valor justo do Swap (906

Saldo no inicio do periodo
Perda reconhecido no resultado acumulado (906

Saldo no final do periodo (906

Versao : 1
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Salarios e encargos

Controladora

C

30 de o

30 de

31de

de 2025

31de
de 2024

0

de 2025

de 2024

Salarios

Obrigagbes sociais

Provises de férias e 13° salario
Beneficios

Participagéo sobre os lucros (i)

3.642
18.949
805
36.107

4.888
12141

47.279

3.464
17.718
74.825

2.350
64.004

3.405
21.307
48.686

2132
86.899

59.503

65.062

162.361

162.429

Refere-se a provisdo na forma de Participagdo nos Lucros e/ou Resultados (Lei n°
10.101/2000) atreladas as metas individuais e metas corporativas, apurada de acordo com
desempenho individual e do resultado da Companhia, sendo paga no exercicio

subsequente a afericdo do resultado.

Obrigagées com o Poder Concedente

Outorga fixa (i)
Santa Gertrudes
Saneatins
Goias

Outorga variavel

Circulante

Né&o circulante

Ci

30 de setembro
de 2025

31 de dezembro
de 2024

28
2.841
230.078

32
3.320
246.708

232.947

10.032

250.060

10.315

242979

20.327

260.375

36.970

222.652

223.405

Refere-se ao saldo remanescente do direito de exploracdo do contrato de concessao de
agua e esgotamento sanitario, que serdo pagos ao Poder Concedente e os montantes séo

atualizados de acordo com cada contrato.
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Dividendos e juros sobre o capital proprio (“JCP”) a pagar

Composicao

Dividendos a pagar
BRFIP
FILFGTS
Latam Water Participagdes Ltda.
Companhia de Saneamento Basico do Estado de S&o Paulo - SABESP

JCP a pagar
Latam Water Participagdes Ltda.
Companhia de Saneamento Basico do Estado de S&o Paulo - SABESP

Circulante

Néo Circulante

Movimentacgao

Juros sobre capital préprio
Latam Water Participagoes Ltda.
Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sdo Paulo - SABESP

Dividendos a pagar
BR FIP
FLFGTS
Latam Water Participagdes Ltda.
Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sdo Paulo - SABESP

Em 30 de setembro de 2025

Em 31 de dezembro de 2024

Controladora C
31 de dezembro 30 de setembro 31 de dezembro
de 2024 de 2025 de 2024
778 778
334 334
2464
270 270
1.112 270 3.846
190
118 49
308 49
1.112 578 3.895
1.112 431 3.748
147 147
C
Reverséo de
dividendos
Imposto de renda minimos
Saldo inicial Provisao retido na fonte obrigatérios (i) Saldo final
2.160 (324) (1.646) 190
49 81 (12) 118
49 2.241 (336) (1.646) 308
778 (778)
334 (334)
2464 4.000 (6.464)

270 270
3.846 4.000 (6.464) (1.112) 270
3.895 6.241 (336) (8.110) (1.112) 578
2.081 17.700 (1.207) (14.679) 3.895

Em 6 de maio de 2025, os acionistas da Companhia aprovaram, em assembleia, a
destinagcdo do valor de R$ 1.112, correspondente aos dividendos minimos obrigatérios
apurados nas demonstragées financeiras de 2024, para a conta de reserva de retengéo de

lucros.
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Provisdes para riscos

As movimentagdes das provisdes dos processos judiciais foram como segue:

Riscos i Riscos
civeis e previdenciarios tributarios i Total

Em 1° de janeiro de 2025 25.192 9.598 90 3.859 38.739

(+) Provisdes adicionais reconhecidas (incluindo juros e atualizagéo monetaria) 25.121 12.729 1.154 1.468 40472
(-) Redugdes decorrentes de remensuragao e valores ndo usados, estornados (11.128) (9.056) (60) (221) (20.465)

-)
(-) Pagamentos (13.041) (6.113) (1.110) (1.036) (21.300)

Em 30 de setembro de 2025 26.144 7.158 74 4.070 37.446

O calculo da provisdo para riscos foi feito em consonéncia com o controle de processos
judiciais de natureza tributaria, civil, trabalhistas e ambiental, com base na avaliagdo dos
consultores juridicos, internos e externos, e considera as agdes nas quais as empresas do
Grupo séo rés e para as quais a classificagcao de perda é provavel, ou seja, acima de 50%
de probabilidade de perda.

Processos com probabilidade de perda classificada como possivel

As empresas do Grupo sao partes em outros processos judiciais em andamento, nas
instancias administrativas e judiciais, perante diferentes tribunais, cuja probabilidade de
perda esta avaliada como possivel e, por este motivo, nenhuma provisao foi constituida.

Processos de natureza civel - Referem-se aos processos administrativos e judiciais,
indicados como reclamacgdes civeis, que envolvem, principalmente, reclamacdes
decorrentes de relagéo de consumo e responsabilidade civil, questdes imobiliarias e acdes
que discutem o cumprimento de obriga¢des regulatérias e contratuais no montante de
R$ 205.169 (31 de dezembro de 2024 — R$ 197.766), representado por diversos processos.

Processos de natureza trabalhista - Referem-se aos processos administrativos e
judiciais de natureza trabalhista e previdenciarias. Estes processos versam, principalmente,
sobre verbas trabalhistas alegadamente ndo adimplidas reclamadas por empregados
proprios e terceirizados, que se encontram em diversas instancias judiciais, no montante
de R$ 12.979 (31 de dezembro de 2024 — R$ 11.994), representado por diversos processos.

Processos de natureza tributaria - Referem-se aos processos administrativos e judiciais
de natureza tributaria. Estes processos versam, principalmente, a cobranga de tributos,
questionadas em virtude da discordancia quanto a autuagdo ou divergéncia de
interpretacao da legislagéo por parte do Grupo, no montante de R$ 99.989 (31 de dezembro
de 2024 — R$ 117.135), representado por diversos processos.

Versao : 1
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Processos de natureza ambiental - Referem-se aos processos administrativos e judiciais
que envolvem, principalmente, reclamagdes decorrentes de obrigacbes de fazer e ndo
fazer, com previsdo de multa pelo descumprimento, além da aplicagao de penalidades
ambientais no montante de R$ 159.074 (31 de dezembro de 2024 — R$ 148.873),
representado substancialmente por autuagcdes administrativas relacionadas ao nao
cumprimento de termo de compromisso.

Além dos casos acima, ha acompanhamento de pedido de nulidade do contrato de
concessao de Maranhao no qual houve uma decisio de 1?2 instancia em Agao Civil Publica
(“ACP”) no dia 5 de marco de 2018, declarando nulo o contrato da BRK Ambiental
Maranhdo S.A., sendo que, em 20 de marco de 2018, essa decisido foi suspensa pelo
Tribunal de Justica do Maranhao até o julgamento do caso. Ainda, em Acao Direta de
Inconstitucionalidade (“ADI”) ajuizada pelo Ministério Publico (“MP”) questionando a lei que
autorizou a concessao (e que, em tese, poderia resultar na anulagao da concesséo), foi
negada pelo Tribunal de Justica do Maranh&o a liminar pedida pelo MP, o que demonstra
que a maioria dos desembargadores entendeu pela constitucionalidade da referida lei e da
concessao. O MP contestou o indeferimento da liminar, e o Tribunal de Justica do
Maranhao confirmou a negativa em 30 de junho de 2021. Ambas as ac¢des terao o mérito
julgado pelo Tribunal de Justica do Maranhdo futuramente, sem data definida. Caso
houvesse, no futuro, decisao final determinando a anulagcido do contrato de concesséo, a
subsidiaria teria direito a pleitear indenizagdo, englobando os investimentos néo-
amortizados, bem como a manutencao do contrato de concessao até que tal indenizacao
seja efetivamente paga. A Companhia baseada na opinidao de seus assessores legais,
avaliou como risco remoto as duas agdes judiciais acima referidas (ACP e ADI), contando
ainda com decisao judicial no dmbito da ACP, proferida em margo de 2018 pelo
desembargador-relator dos recursos de apelacao, portanto estabilizada ha seis anos, que
impede a producao dos efeitos da sentenga até o julgamento do caso pelo tribunal. A
decisdo suspensiva encontra-se consolidada a ponto de, na pratica, tornar inviavel sua
reversao antes do julgamento do mérito das ag¢des, mantendo assim as operagdes da
concessionaria.
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A Administragdo considera ter soélido embasamento juridico que fundamente os
procedimentos adotados para defesa. Segue abaixo composi¢cdo dos processos possiveis:

C.

Riscos i Riscos

civeis e previdenciarios tributarios i Total
Companhia 1" 53.563 53.574
Blumenau 3.587 64 " 133 3.795
Cagador 6 61 56 123
Maua 11.404 744 4.588 16.736
Porto Ferreira 623 159 41 823
Rio Claro 157 97 12 266
Santa Gertrudes 10 70 10 37 127
Sumaré 1.547 1.457 10 73 3.087
Uruguaiana 652 32 1 75 760
Maranh&o 6.720 165 1.058 3.782 11.725
Mairinque 107 69 75 251
Manso 1 1
RMM 54.362 1.517 1 2502 58.382
Ecoaqua 253 253
Rio das Ostras 25919 2.440 45703 74.062
Saneatins 32.096 323 22248 81.533 136.200
Macaé 3.328 2.769 26 18 6.141
RMR 44472 1.140 6.864 6.676 59.152
BRK Projetos Ambientais 108 357 465
Goias 9.541 18.159 27.700
Cachoeiro 5.106 4.055 1.582 17 10.760
Jaguaribe 1 1
Limeira 5.160 546 6.927 194 12.827
Em 30 de setembro de 2025 205.169 12.979 99.989 159.074 477.211
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Versao : 1

Imposto de renda e contribuicao social correntes e diferidos

Composicao, expectativa de realizagao e movimentagao de imposto de renda e

contribuicao social diferidos

Controladora

30 de bro 31de 0 30 de

o 31ded b

de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

Composigao no balango patrimonial (néo circulante)
Ativo diferido 294.558 258.349
Passivo diferido (152.811) (142.693) (752.193) (716.145)
(152.811) (142.693 (457.635) (457.796)

Impostos de renda e contribuigdo social diferidos ativos sado reconhecidos na extensdo em
que seja provavel que o lucro futuro tributavel esteja disponivel para ser utilizado na
compensacgao das diferencas temporarias/prejuizos fiscais, com base em projecdes de
resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios

econbmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteracbes. Conforme

projecdes

elaboradas pela Administracdo da Companhia, os lucros tributaveis futuros permitem a

recuperacao do ativo fiscal diferido e liquidacdo do passivo fiscal diferido
conforme estimativa a seguir:

existentes,

30 de setembro
de 2025

Controladora

Consolidado

Ativo de imposto diferido
Ativo de imposto diferido a ser recuperado em até 12 meses 3.778
Ativo de imposto diferido a ser recuperado depois de 12 meses

15.929
1.056.353

3.778

1.072.282

Expectativa por ano de realizag&o do ativo diferido € como segue:
2025 3.778
2026
2027

Demais anos

15.929
24.243
30.187
34.848
53.140
62.838
78.562
73.375
80.913
141.071
477.176

3.778

1.072.282
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Controladora Consolidado
Passivo de imposto diferido

Passivo de imposto diferido a ser recuperado em até 12 meses (4.405) (52.857)
Passivo de imposto diferido a ser recuperado depois de 12 meses (152.184) (1.477.060)
(156.589) (1.529.917)

Expectativa por ano de realizagéo do passivo diferido € como segue:
2025 (4.405) (52.857)
2026 (13.174) (68.453)
2027 (14.139) (69.196)
2028 (15.408) (61.591)
2029 (13.460) (51.543)
2030 (10.275) (52.700)
2031 (8.586) (49.819)
2032 (6.305) (53.080)
2033 (5.165) (57.079)
2034 (5.165) (58.677)
Demais anos (60.507) (954.922)
(156.589) (1.529.917)
(152.811) (457.635)

Caso haja fatores relevantes que venham modificar as projecdes, essas serao revisadas
durante os respectivos periodos. Os referidos créditos sao passiveis de compensagdes
com lucros tributaveis futuros do Grupo, sem prazo de prescricao.

A movimentacao dos ativos e passivos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos
durante o periodo, levando em consideragdo a compensacao dos saldos € a seguinte:

P

Reconhecido na Reconhecido

31de do i no 30 de setembro
de 2024 resultado __patriménio liquido Outros de 2025
Ativo fiscal diferido
Swap 9.477 2608 (9.476) 2609
Variagao Cambial 45.283 (44.114) 1.169
Total ativo fiscal diferido 54.760 (41.506) (9.476) 3778
Compensagéo CPC 32 (IAS12) (54.760) 50.982 (3.778)
(41.506) (9.476) 50.982
Passivo fiscal diferido
Receita e Custo de Construgao e Recita Financeira Concessdes/ Contratos Afivo Financeiro (ICPC, 01, CPC 06 e ICPC 03) 868 (11.957) (11.089)
Combinago de negécios mais valia (ativo imobilizado e intangivel) (113.839) 4756 (109.083)
Demais diferengas temporérias decorrentes da lei 12.973 (83.614) 47.197 (36.417)
Total passivo fiscal diferido (197.453) 52.821 (11.957) (156.589)
Compensagéo CPC 32 (1AS12) 54.760 (50.982) 3.778
(142.693) 52.821 (62.939 (152.811
Total (142.693) 11315 (9.476) (11.957 (152.811
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¢
R idona R
31 de dezembro do do i no 30 de setembro
Ativo fiscal diferido de 2024 resultado patriménio liquido Outros de 2025
Prejuizo fiscal e base negativa da CSLL 897.515 114.476 420 1.012.411
Provisdes 40.053 (3.339) 36.714
Demais diferengas temporarias decorrentes da lei 12.973 51 (33) 18
Lei 9656 - obrigagoes com beneficios pés-emprego 9.846 961 10.807
Arrendamento - IFRS 16 / CPC 06 (R2) 6.593 1.962 8.555
Swap 9.476 2.609 (9.476) 2.609
Variagao Cambial 45.282 (44.114) 1.168
Total ativo fiscal diferido 1.008.816 72.522 (9.476) 420 1.072.282
Compensago CPC 32 (IAS12) (750.467) (27.257) (777.724)
258.349 72.522 (9.476) (26.837. 294.558
Passivo fiscal diferido
Lucros diferidos (orgdos governamentais) (228.024) (5.190) (233.214)
Receita e custo de construgéo concessdes ativo intangivel (22.736) (1.789) (24.525)
Receita e custo de construg@o e receita financeira concessoes/ contratos ativo financeiro (222.635) (31.003) (253.638)
Capitalizagdo de juros e custo de transagdo (747.492) (77.392) (824.884)
Diferenga de taxa de amortizag&o de ativos intangiveis (8.059) (3.496) (11.555)
Agio (Instrugao CVM 319/99) (3.959) 3.959
Combinag&o de negécios mais valia (ativo imobilizado e intangivel) (134.690) 6.545 (128.145)
Demais diferengas temporarias decorrentes da lei 12.973 (97.495) 44.982 (52.513)
Arrendamento - IFRS 16 / CPC 06 (R2) (1.522) 79 (1.443)
Total passivo fiscal diferido (1.466.612) (63.305) (1.529.917)
Compensagéo CPC 32 (IAS12) 750.467 27.257 777.724
(716.145) (63.305) 27.257 (752.193)
Total (457.796) 9.217 (9.476) 420 (457.635)

Os ativos de tributos diferidos sao reconhecidos, para os prejuizos fiscais e diferencas
temporarias, na proporcao da probabilidade de realizagao do respectivo beneficio fiscal por
meio do lucro tributavel futuro. O Grupo nado reconheceu ativo fiscal diferido de R$ 72.993,
saldo acumulado até 30 de setembro de 2025, com relagéo aos prejuizos fiscais e base
negativa de contribuicdo social no montante de R$ 214.685, oriundos principalmente da
Companhia e da controlada Projetos Ambientais que podem ser compensados com lucro
tributavel futuro. Esses prejuizos, embora ndo reconhecidos, nao possuem data de
expiragao, conforme legislagao corrente.
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Versao : 1

Reconciliagao da aliquota nominal com a taxa efetiva

O imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro do Grupo, antes do imposto de
renda e contribuicao social, diferem do valor tedrico que seria obtido com o uso da aliquota
de imposto de renda e contribuicdo social nominal, aplicaveis aos lucros individual e

consolidado, como segue:

Controladora

2025 2024 2025 2024
Resultado antes de imposto de renda e contribuigao social operagao continuada (80.453) 15.512 (34.603) 54.619
Resultado antes de imposto de renda e contribuigao social operagéo descontinuada (12.991) (12.991)
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuicdo social & aliquota nominal operagédo continuada 27.354 (5.274) 11.765 (18.570)
Imposto de renda e contribuigdo social a aliquota nominal operagdo descontinuada 4.417 4417
Efeito das adi¢oes (exclusdes) permanentes (15.988) 13.319 (60.833) (18.034)
Equivaléncia patrimonial continuada 68.960 61.488 (3.145) (1.196)
Equivaléncia patrimonial descontinuada (4.417)
Ganho ou perda na operagéo descontinuada 4417 (4.417)
Incentivos fiscais 13.214 9.210
Multas 1) (57) (113)
Juros sobre capital proprio (16.600) (21.642) 762 2228
Prejuizo fiscal (ano corrente) ndo constituido IR/CS diferido (72.646) (50.087) (72.879) (46.940)
Outros 4.299 23.560 1.272 23.194
Receita (despesa) de imposto de renda e contribuigéo social 11.366 12.462 (49.068) (32.187)
Composigéo do IR e da CS:
Imposto de renda e contribuigéo social correntes operagédo continuada 51 (58.285) (46.105)
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos operagéo continuada 11.315 12.462 9.217 13.918
Receita (despesa) de imposto de renda e contribuigao social 11.366 12.462 (49.068) (32.187)
Aliquota efetiva 14,13% 494,33% 141,80% 77,32%

Saldos e transag¢6es com partes relacionadas

Os saldos e transagbes com partes relacionadas estao apresentados a seguir:
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Versao: 1

Muatuo (i
Blumenau
Cachoeiro
Ecoaqua

F.AB. Zona Oeste
Goias

Goias

Macaé

Maranhao

Porto Ferreira
RMR

RMM

Saneatins

BRK Ambiental - Araguaia Saneamento S.A.
Sumaré
Uruguaiana

Demais partes relacionadas (i)
Blumenau

BRK Negédcios Industriais
Cacador

Cachoeiro

F.AB. Zona Oeste

Goias

Jaguaribe

Limeira

Macaé

Manso

Maranhao

Maua

Porto Ferreira

Rio das Ostras

RMR

Saneatins

Sumaré

Uruguaiana

BRK Projetos Ambientais
RMM

Qutros

Controladora

Ativo Ativo Passivo
circulante néo circulante nao circulante Resultado
Despesas Receitas
Partes gerais e (despesas)
relacionadas administrativas financeiras
Taxa efetiva de juros 31 de dezembro 30 de setembro
anual V de 2024 de 2024
CDI+3,77% a4,77% dez/2028 33.829 1.377
CDI+3,77% a4,77% Ago/2026 83.041 (575)
Selic 100% dez/2030 11.643 (850)
CDI+3% a5% dez/2027 25.044 2427
CDI+2% a 4,25% jan/2027 a dez/2038 115417 4.104
CDI+2,25% a 4,25% jan/2025 a mar/2025 60.213 5.427
CDI+35%a477% dez/2028 a dez/2038 156.821 3.805
CDI+3,77% a4,77% dez/2026 11.050
CDI+3,77% a4,77% dez/2028 a dez/2033 1.067
CDI+3,77% a4,77% dez/2028 265.752 12.568
CDI+3,77% a4,77% dez/2026 51.666 4.961
CDI+1,7% a4,77% dez/2038 521.025 48.260
180
CDI+3,77% a4,77% dez/2027 5.697 1.093
CDI+2% a5% dez/2037 45.790 4.642
60.213 1.233.158 94.684 87.419
18.478 4119 1.006
202
11.548 2.644 1.100
1.776 8.539 2.763
8.823 13.124
58.071 12.555
333 3.133 1.830
2.459 14.030 5.380
44.002 5.442 2222
451 4619
91.759 11.278 384
879 8.018 434
22.082 3.000
5.705 7.443 1.644
190.693 26.781 14.956
234.759 50.737 5418
50.190 10.034 2932
17.129 5.787 910
9.814 249
227.830 38.878 19.002
18.534 6.979 1.739
1.015.517 237.389 61.720
60.213 2.248.675 94.684 237.389 149.139
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Controladora

Ativo Ativo Passivo
circulante nao circulante nao circulante Resultado
Despesas Receitas
Partes gerais e (despesas)
relacionadas inistrativas financeiras
Taxa efetiva de juros 30 de setembro
anual Vencimentos de 2025
Muatuo (i)
Blumenau CDI+3,77% a4,77% dez/2028 27.077 3.300
Cachoeiro (3.254)
Ecoaqua Selic 100% dez/2030 12.502 (1.194)
F. AB. Zona Oeste CDI+ 3% a 5% dez/2027 28.726 3.528
Goias CDI+ 2% a 4,25% jan/2027 a dez/2038 130.610 15.271
Goias CDI+ 2,25% a 4,25% dez/2025 25.570 7.631
Macaé CDI+ 3,5% dez/2038 45.626 5.398
Maranhdo CDI+3,77% a4,77% dez/2026 12.741 1.496
Porto Ferreira 41
RMR CDI+3,77% a4,77% dez/2028 302.390 36.637
RMM 3.695
Saneatins CDI+1,7% a4,77% dez/2038 552.861 66.869
Maua (1.278)
Sumaré CDI+3,77% a4,77% dez/2027 6.486 790
Uruguaiana CDI+ 2% a 5% dez/2037 52.279 6.489
25.570 1.158.796 12.502 145.419
Demais partes relacionadas (i
Blumenau 23.861 4.380 1002
BRK Negdcios Industriais 202
Cagador 15.480 2.699 1.234
Cachoeiro 4.290 8.546 853
F. AB. Zona Oeste 13.352 12.469
Goias 58.280 12.522
Jaguaribe 398 3.108
Limeira 2.493 13.677 987
Macaé 51.355 5.102 2.250
Manso 590 4.658
Maranhao 101.440 10.261 373
Maua 1.915 8.260 4.316
Porto Ferreira 22.386 2.708
Rio das Ostras 16.747 11.041
RMR 57.467 26.452 17.128
Saneatins 196.336 47.272 5.751
Sumaré 49.994 9.069 3.496
Uruguaiana 4.629 5.469 884
BRK Projetos Ambientais 9.817 268
RMM 288.024 34.156 26.038
Outros 10.841 6.180 46
929.897 228.297 64.358
25.570 2.088.693 12.502 228.297 209.777
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Consolidado
Ativo Passivo Passivo
Nao Circulante Circulante Nao Circulante Resultado
Despesas Receitas
Partes gerais e (despesas)
relacionadas d ativas financeiras
Taxa efetiva de juros 31 de dezembro 30 de setembro
anual Vencimentos de 2024 de 2024
Muatuo (i)
Controladas em conjunto
F. AB. Zona Oeste CDI+3% a5% dez/2027 25.044 2427
Ligadas
Construtora Central do Brasil S.A. ("CCB") CDI+2,25% a 4,25% jan/2025 a jan/2027 30.039 46.175 (11.282)
25.044 30.039 46.175 (8.855)
Demais partes relacionadas (ij
Controladas em conjunto
F.AB. Zona Oeste 8.823 13.124
Ligadas
ccB 1.556
QOutros 37.372 7.936
1.556 37.372 7.936
10.379 50.496 7.936
35423 30.039 46175 50.496 (919)
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Consolidado
Ativo Passivo Passivo
Néo Circulante Circulante Nao Circulante Resultado
Despesas Receitas
Partes gerais e (despesas)
relacionadas administrativas financeiras
Taxa efetiva de juros 30 de setembro
anual Vencimentos de 2025
Mudtuo (i)
Controladas em conjunto
F. AB. Zona Oeste CDI+ 3% a 5% dez/2027 28.726 3.528
Ligadas
ccB CDI +2,25% a 4,25% dez/2025 a jan/2027 11.728 52.428 (8.480)
28.726 11.728 52.428 (4.952)
Demais partes relacionadas (ii)
Controladas em conjunto
F. AB. Zona Oeste 13.352 12.469
Ligadas
CCB 1.556
Outros 33.192
1.556 33.192
14.908 45.661
43.634 11.728 52.428 45.661 (4.952)
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O saldo mantido com partes relacionadas, tanto ativo quanto passivo, é apurado de acordo com
condicbes negociadas entre as partes, em conformidade com exigéncias legais e de acordo com
as politicas internas.

(i) Os contratos de mutuos mantidos entre a Companhia e as controladas representam transagdes
usuais e recorrentes, tais como coberturas de déficits operacionais de caixa, realizacdo de
investimentos e cumprimento de obrigagdes financeiras previstas nos contratos de
financiamentos e debéntures destas controladas. As remuneracbes e vencimentos desses
contratos sao apresentados na tabela acima, e sua classificagao entre circulante e nao circulante
considera o prazo de vencimento estabelecido em cada contrato, conforme critérios gerais
previstos no IAS 01/CPC 26 (R2). Os contratos de mutuos em aberto em 30 de setembro de 2025
classificados no ativo circulante e nao circulante possuem, substancialmente, a caracteristica de
empréstimos ponte as controladas cujos projetos de investimento em infraestrutura possuem a
Companhia como patrocinadora e seguem o cronograma de investimentos das concessoées.

(ii) Refere-se, substancialmente, aos i) contratos de rateios para compartiihamento de despesas
corporativas, estruturas técnicas de engenharia e respectivos gastos entre a Companhia e as
controladas, sem encargos financeiros e vigéncia por periodo indeterminado; ii) contrato de
repasse de garantias prestadas pela Companhia em favor das controladas, em razao de contratos
de empréstimos e/ou financiamentos, com vigéncia por periodo indeterminado.

(a) Remuneracao do pessoal-chave da Administracao
O pessoal-chave da Administracao inclui os membros do Conselho de Administracao e diretores

estatutarios. A remuneragdo paga ou a pagar ao pessoal-chave da Administragéo, por servigos
prestados, esta apresentada a seguir, nos periodos findos em 30 de setembro de 2025 e 2024:

Consolidado

2025 2024

Salarios e outros beneficios de curto prazo 17.159 16.724
Beneficios pds-emprego 208 192
Outras despesas 52 48

17.419 16.964
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(b) Passivo de arrendamento com partes relacionadas

(o
30de bro 31ded bro
Arrendad Arrendatario Vencime de 2025 de 2024
Rio Claro Unidas abr/2026 a mar/2028 1.656 386
Maua Unidas jan/2026 a fev/2028 1.249 1.151
Blumenau Unidas jul’2026 a fev/2028 1.189 744
Santa Gertrudes Unidas dez/2025 a mar/2028 41 610
Mairinque Unidas nov/2025 a fev/2028 406 125
Uruguaiana Unidas jul/2026 a dez/2027 2.168 2.077
Porto Ferreira Unidas fev/2026 a mar/2028 1.448 388
Saneatins Unidas mar/2028 a mar/2029 27.786 20.123
Maranh&o Unidas out/2025 a mar/2029 9.398 7.049
Sumaré Unidas mar/2026 a mar/2028 5.353 3.308
Cagador Unidas abr/2027 a mar/2028 1.502 1.438
RMM Unidas dez/2025 a dez/2028 14.918 4.990
Macaé Unidas mar/2026 a dez/2027 1.515 168
RMR Unidas jun/2026 a ago/2029 31.253 22.354
Manso Unidas dez/2025 a mar/2028 789 16
Goias Unidas dez/2027 a abr/2029 25.946 18.538
Limeira Unidas out/2025 a mar/2028 5.296 4.645
Jaguaribe Unidas mar/2028 231 28
Cachoeiro Unidas jan/2026 a dez/2027 2.187 682
Total 135.031 88.820
Circulante 43.669 30.239
Na&o circulante 91.362 58.581
135.031 88.820
(c) Demais partes relacionadas
Ativo Passivo
nao circulante circulante Resultad
Ativos de Custos/ despesas
contratos Fornecedores operacionais
30 de bro 31ded o 30 de o 31ded bro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024 2025 2024
Demais partes relacionadas - Grupo Brookfield
Concessionaria de Rodovias do Interior Paulista S.A. (i) 11 10
Ascenty Data Centers e Telecomunicagoes (ii) 48 490 380
Elera Comercializadora Ltda (iii) 6.016 8.723
Brookfield Brasil Asset Management (v) 410 410 3.687 3.600
Elera Gestdo e Energia S.A. (vi) 6.408
Irapuru Il Energia S.A. (vii) 2972
Unidas (viii) 539
458 410 20.123 12.713
Acionistas nédo controladores
CCB (iv) 4.828 27.551 407 981
4.828 27.551 407 981
4.828 27.551 865 1.391 20.123 12.713

PAGINA; 122 de 138



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - BRK AMBIENTAL PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas
BRK Ambiental Participagoes S.A. e controladas

Notas explicativas as informagodes financeiras

intermediarias em 30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(i) Em 3 de novembro de 2015, a controlada direta Limeira, assinou o contrato de direito de
passagem com a Concessionaria de Rodovias do Interior Paulista S.A. e vencimento até 1 de
junho de 2039.

(ii) Em 11 de maio de 2020, a Companhia assinou o contrato de servico de data center e
infraestrutura de informatica com Ascenty Data Centers e Telecomunicagdes com vencimento no
decorrer de 2025.

(iii) Em 17 de junho de 2020, as controladas diretas Cachoeiro, Uruguaiana, Blumenau, Cacador,
SNT, Limeira, Maua, Mairinque e Sumaré e as controladas indiretas RMR e Goias, assinaram o
contrato com a parte relacionada Elera Comercializadora Ltda, para fornecimento de energia
elétrica com vencimento em 31 de dezembro de 2031.

(iv) No decorrer dos exercicios de 2020 e 2021, a controlada indireta Goias assinou contratos para
construcdo de infraestrutura com o seu acionista ndo controlador CCB, os servigos foram
prestados até o vencimento do contrato, ocorrido em 14 de agosto de 2025.

(v) Em 3 de agosto de 2022, a Companhia assinou o acordo de compartilhamento de servigos com
a Brookfield Brasil Asset Management investimentos Ltda., com vencimento em 31 de margo de
2027.

(vi) Em 20 de fevereiro de 2024, as controladas diretas Cachoeiro, Uruguaiana, Blumenau, Cacador,
Limeira, Maua, Mairinque e Sumaré e a controlada indireta Goias, assinaram o contrato com a
parte relacionada Elera Gestdao e Energia S.A., para fornecimento de energia elétrica com
vencimento em 31 de dezembro de 2025.

(vii)  Em 20 de fevereiro de 2024, as controladas diretas Cachoeiro, Uruguaiana, Blumenau, Cacgador,
Limeira, Maua, Mairinque e Sumaré e a controlada indireta Goias, assinaram o contrato com a
parte relacionada Irapuru Il Energia S.A., para fornecimento de energia elétrica com vencimento
em 31 de dezembro de 2025.

(vii)  No decorrer do exercicio de 2025, a controlada indireta RMR realizou, de forma pontual, a
contratagdo de servicos de locacdo de veiculos leves junto a parte relacionada com a Unidas
Locadora Ltda.

Além das transagdes mencionadas com partes relacionadas, a Companhia possui operagdes de

arrendamento (Nota 14.2) com a Unidas, referentes a locagédo de veiculos e equipamentos de
linha amarela, utilizados em atividades operacionais das controladas com pagamento mensal.
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22.2

BRK Ambiental Participagoes S.A. e controladas

Notas explicativas as informagodes financeiras

intermediarias em 30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Beneficios a empregados

Controladora Consolidado

Nota 30 de setembro 31 de dezembro 30 de setembro 31 de dezembro
explicativa de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Passivo atuarial 221 3.132 2.733 34.916 31.691
Incentivos de longo prazo 222 3.246 2.376 6.103 7.078
6.378 5.109 41.019 38.769
Passivo atuarial
Plano de assisténcia médica pés-emprego
Movimentacéo
Controladora Consolidado
30 de setembro 31ded bro 30 de bro 31 de di o

de 2025 de 2024 de 2025

Saldo no inicio do periodo/ exercicio 2733 1.971 31.691
(+) Adigéo de principal 188 452 849 2.602
(+) Adigéo de juros 211 202 2.376 3.385
(+/-) Remensurag&o de perdas reconhecidos em outros resultados abrangentes 108

Saldo no final do periodo/ exercicio 3.132 2.733 34.916 31.691

Incentivos de longo prazo

O programa de incentivo de longo prazo (Programa de Matching) refere-se a bonificagdo de
diretores e/ou gerentes elegiveis pela lideranga da Companhia e tem como principais premissas
aumentar a capacidade de atracdo e retengado, além de estimular o comprometimento dos
elegiveis com a estratégia do Grupo, alinhando os interesses e criando valor para o negécio. A
duragao do programa (ciclo) é de trés anos com inicio em 2021 e com possibilidade de adesbées
anuais seguindo o ciclo do programa. Adicionalmente, os ciclos referentes aos programas de
2021 e 2022 foram concluidos, respectivamente, em junho de 2024 e junho de 2025, conforme
prazo inicialmente estabelecido.

O Programa de Matching é facultativo e tem como base a aquisigéo de “agdes virtuais” a partir
do investimento pelos elegiveis, limitado a um percentual de sua Participagdo nos Lucros ou
Resultados e/ou Bénus do ultimo exercicio que antecedeu o programa. Para as agdes virtuais,
adquiridas e mantidas por um periodo de trés anos, a Companhia outorgara a mesma quantidade
de acbes virtuais adquiridas inicialmente, atualizadas pelo valuation da Companhia como
referéncia. O resgate é integral e em dinheiro a titulo de bonificagéo, ndo sendo possivel converter
as agoes virtuais em agdes ordinarias ou preferenciais.

Em 30 de setembro de 2025, o valor do passivo de incentivos de longo prazo na Companhia e
suas controladas totalizam R$ 3.246 (31 de dezembro de 2024 — R$ 2.376) para a controladora
e R$ 6.103 (31 de dezembro de 2024 — R$ 7.078) para o consolidado.
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23 Patriménio liquido

(a) Capital social

Tipo de % de Capital Quantidade

acoes partici a social de agoes

30 de setembro 31 de dezembro 30 de setembro 31de 30 de 31de
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
BR Ambiental Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia ON 70,00 70,00 2.806.164 2.806.164 1.852.409.346 1.852.409.346
Fundo de Investimento do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FI-FGTS ON 30,00 30,00 1.202.642 1.202.642 793.889.719 793.889.719
4.008.806 4.008.806 2.646.299.065 2.646.299.065

(b) Lucro basico (prejuizo) por agao

O lucro basico (prejuizo) por agéo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos
acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de acbes ordinarias emitidas
durante o periodo. Adicionalmente, a Companhia ndo mantém agbes em tesouraria.

Controladora e consolidado

2025 2024
Lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas da Companhia operagdes continuadas (69.087) 27.974
Prejuizo atribuivel aos acionistas da Companhia operagdes descontinuadas (12.991)
Quantidade média ponderada de agdes ordinarias emitidas (milhares) 2.646.299 2.646.299
Lucro basico (prejuizo) por agdo (em R$) operacdes continuadas (0,0261) 0,0106
Prejuizo por agéo (em R$) operagdes descontinuadas (0,0049)

(c) Lucro (prejuizo) diluido por agao
Para a controladora o lucro (prejuizo) por agao diluido é calculado ajustando-se a média
ponderada a quantidade de ag¢des ordinarias em circulagdo supondo a conversao de todas as
acdes ordinarias potenciais que provocariam diluigao.

No periodo findo em 30 de setembro de 2025, nao houve efeito dilutivo devido ao prejuizo no

periodo. O calculo do resultado diluido por agdo é demonstrado abaixo e o resultado € igual ao
lucro basico.
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A Companhia tem apenas as categorias de agbes preferenciais potencias que provocariam
diluicdo: opcdes de compra de acdes (Nota 23 (e)).

Controladora e consolidado

2025 2024
Lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas da Companhia operacdes continuadas (69.087) 27.974
Prejuizo atribuivel aos acionistas da Companhia operagdes descontinuadas (12.991)
Quantidade média ponderada de a¢des ordinarias emitidas (milhares) 2.646.299 2.646.299
Ajustes de:

Opgao de compra de agdes 20.042 23.956
Quantidade média ponderada de agdes ordinarias para o lucro diluido por agéo (milhares) 2.646.299 2.646.299
Lucro diluido (prejuizo) por agéo (em R$) operacdes continuadas (0,0261) 0,0106
Prejuizo por agdo (em R$) operagdes descontinuadas (0,0049)

(d) Ajustes de avaliagao patrimonial
Hedge accounting

O montante de hedge accounting, referem-se a parcela efetiva da variagao liquida do valor justo
dos instrumentos financeiros de hedge de fluxo de caixa (Nota 15 e 20 (a)).

Controladora C
2025 2024 2025 2024
Saldo no inicio do periodo 18.396 3.498 18.396 4.921
Hedge de fluxo de caixa (27.872) 10.223 (27.872) 8.067
Imposto de renda e contribuigao social sobre Hedge 9.476 (3.476) 9.476 (2.743)
Saldo no final do periodo 10.245 10.245

(e) Programa de Investimento

Em 24 de janeiro de 2020, a Companhia aprovou, em Assembleia Geral Extraordinaria, o
Programa de Investimento da Companhia (“Programa”), destinado a certos executivos chave da
alta Administracao da Companhia (“Investidores Elegiveis”). O propdsito do Programa é motivar,
reter e alinhar os interesses dos acionistas aos dos executivos, maximizar o valor da Companhia
e o0 alcance dos seus objetivos.
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O Programa consiste na oferta onerosa de op¢des de compra ou subscricdo de Agdes
preferenciais (“Opcdes”) aos Investidores Elegiveis, que poderdo voluntariamente optar por
adquiri-las ou ndo. O valor da Opcao é determinado com base em modelo econémico de Black,
Scholes & Merton (“BSM”). O método BSM foi aplicado por consultoria especializada e
independente, considerando as variaveis do mercado de capitais brasileiro e do setor de
saneamento brasileiro e internacional, levando em conta as premissas estabelecidas pelo
programa de investimento como: (i) prazo estimado para evento de liquidez, (ii) pre¢o de exercicio
da opcéo aplicado na data-base da outorga das opdes, acrescido de taxa anual de carregamento,
(iii) volatilidade esperada no valor da opgdes determinada pelo histérico de empresas
comparaveis a Companhia para o periodo de referéncia, (iv) taxa de dividendos que reflete a
média de empresas comparaveis para o periodo de referéncia e (v) taxa livre de risco
determinada pela curva de swap DI na data da outorga informada pela B3.

Por intermédio da oferta de Opgdes por meio de planos de investimento especificos aprovados
pelo Conselho de Administragdo (“Plano”), os Investidores Elegiveis terdo a possibilidade de,
voluntariamente, adquirir em prazo e por prego previamente fixados, agcdes da Companhia.

O Programa esta limitado a oferta de Opg¢des representativas de até 3% do capital social total da
Companhia, considerando o efeito da diluicdo decorrente do exercicio de todas as opgbes
concedidas e ainda n&o exercidas no ambito do Programa.

As Opcoes se tornardo exerciveis nos termos do Programa e do Plano, na proporgéo de 20%
(vinte por cento) ao ano, a partir do primeiro ano da data da oferta, por um periodo de 5 (cinco
anos). As Opcgoes ofertadas nos termos deste Programa permanecerao validas entre o 1°
(primeiro) aniversario da data da oferta, até o 10° (décimo) aniversario da data de oferta. Apds
esse periodo as Opgdes nao exercidas serao canceladas.

Em 23 de abril de 2025, os investidores Elegiveis adquiriram novas opgdes de compra pelo valor
de R$ 300, tendo o Programa de Investimento acumulado um total de R$ 20.237 em opgdes de
acoes, seguindo a conformidade com as premissas estabelecidas pelo Programa.

O valor pago pelos Investidores Elegiveis que optaram por aderir ao primeiro Plano teve como
contrapartida o registro no patriménio liquido da Companhia em reserva de capital. Quando
exercidas, serado liquidadas através da emissao de novas agdes, enquanto os atuais acionistas
continuardo detendo acdes ordinarias.
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BRK Ambiental Participagoes S.A. e controladas

Notas explicativas as informagodes financeiras

intermediarias em 30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Versao : 1

Resultado do periodo
Receita

A reconciliagédo entre a receita bruta e a receita liquida a seguinte:

Receita de agua

Receita de esgoto
Receita de vendas
Receita de construgédo
Receita do ativo financeiro
Outros servigos

Impostos e contribuigdes sobre servigos e vendas
Abatimentos e cancelamentos

A receita liquida apresenta a seguinte composicao:

Receita de agua

Receita de esgoto
Receita de vendas
Receita de construgéo
Receita do ativo financeiro
Outros servigos

Consolidado

2025 2024
1.273.635 1.206.672
1.422.122 1.362.320

3.454 1.210
768.641 617.406
243.510 202.711

21.315 12.876
3.732.677 3.403.195
(294.232) (269.153)
(55.452) (52.983)
3.382.993 3.081.059
Consolidado

2025 2024
1.133.537 1.075.061
1.257.816 1.204.738

3.454 1.210
744.908 602.088
221.963 185.086

21.315 12.876
3.382.993 3.081.059

Nao ha clientes que representem individualmente mais de 10% da receita liquida do Grupo,
exceto na controlada indireta RMR, por se tratar de uma concessao classificada como ativo
financeiro e com propésito especifico, no qual o faturamento é realizado junto a COMPESA

(Poder Concedente) e representa 18% do total.
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Notas explicativas as informagodes financeiras
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(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Receita de construgcao

A receita liquida e o custo de construgao estao relacionados aos contratos de concessao de longo
prazo, sendo associados aos respectivos direitos conforme o tipo de ativo (intangivel ou
financeiro), e estdo assim apresentados:

Receita liquida Custo de Margem

Empresa de construgao construgao de construgao

2025 2024 2025 2024 2025 2024
Intangivel
Rio Claro 9.616 5.848 (9.424) (5.731) 192 17
Maua 3448 2454 (3.379) (2.404) 69 50
Blumenau 5.542 5.649 (5.431) (5.536) 11 13
Santa Gertrudes 1.556 2.306 (1.526) (2.260) 30 46
Mairinque 2792 1,639 (2.736) (1.606) 56 33
Uruguaiana 8.798 10.450 (8.622) (10.241) 176 209
Porto Ferreira 2.282 5.500 (2.237) (5.390) 45 110
Saneatins 107.718 80.364 (105.564) (78.757) 2.154 1.607
Maranh&o 28.636 32.035 (28.063) (31.394) 573 641
Sumaré 43.410 46.385 (42.542) (45.458) 868 927
Goias 52.555 103.666 (51.504) (101.593) 1.051 2073
Macaé 6.910 9.649 (6.771) (9.456) 139 193
Cagador 13.234 10.242 (12.969) (10.037) 265 205
Limeira 16.787 13.951 (16.451) (13.672) 336 279
Cachoeiro 10.318 6.857 (10.112) (6.720) 206 137
RMM 198.478 114.810 (194.509) (112.514) 3.969 2296
Subtotal intangivel 512.080 451.805 (501.840) (442.769) 10.240 9.036
Ativo financeiro
Rio das Ostras (i) 474 (463) "
RMR 231.197 147.618 (226.101) (144.364) 5.096 3.254
Manso 161 499 (157) (488) 4 1
Jaguaribe 1.470 1.692 (1.438) (1.655) 32 37
Subtotal ativo financeiro 232.828 150.283 (227.696) (146.970) 5.132 3.313
Total 744.908 602.088 (729.536; 589.739) 15.372 12.349

Encerramento do contrato de PPP ocorrido em 1° de maio de 2024.
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Despesas por natureza
Controladora
Nota
icati 2025 2024 2025 2024
Operagoes continuadas
Classificadas por natureza:
Custo de construgao (729.536) (589.739)
Pessoal
Remuneragdes (83.648) (74.311) (282.094) (287.135)
Encargos sociais e trabalhistas (20.650) (20.059) (83.147) (74.557)
Beneficios (15.145) (14.670) (109.261) (106.693)
(119.443) (109.040) (474.502) (468.385)
Materiais (447) (258) (255.299) (263.689)
Servigos
Aluguéis e condominios (1.057) (1.876) (24.499) (24.000)
Energia elétrica (65) (115.810) (121.144)
Manutengées (7.327) (3.887) (56.183) (46.735)
Auditorias, consultorias e assessorias (13.587) (18.413) (40.439) (55.035)
Servigos pessoa fisica e juridica (12.918) (13.833) (117.731) (142.307)
Outros (1.983) (3.400) (11.020) (13.141)
(36.872) (41.474) (365.682) (402.362)
Tributos, taxas e contribuigdes (784) (857) (41.415) (39.820)
Partes relacionadas 21 228.297 237.389 45.661 50.496
Seguros (465) (505) (7.683) (9.347)
Depreciagéo e amortizagéo (90.488) (90.968) (526.354) (503.066)
Viagens (2.417) (2.475) (4.819) (5.649)
Perdas de créditos esperadas (87.909) (65.004)
Outras 3.550 25.093 14.960 42.255
(19.069) 16.905 (2.432.578) (2.254.310)
Classificadas por fungao:
Custo dos servigos prestados e vendas (1.820.368) (1.729.965)
Gerais e administrativas (29.336) (14.830) (631.226) (562.603)
Outras receitas 10.267 31.735 19.016 38.258
(19.069) 16.905 (2.432.578) (2.254.310)

PAGINA; 130 de 138



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - BRK AMBIENTAL PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas
BRK Ambiental Participagoes S.A. e controladas

Notas explicativas as informagodes financeiras

intermediarias em 30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(d) Resultado financeiro

Controladora Consolidado
Nota
explicativa 2025 2024 2025 2024
Operagoes continuadas
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicagdes financeiras 77.929 66.878 218.088 174.875
Partes relacionadas 21 215.503 150.564 3.528 10.363
Variagdes monetarias 7.534 5.268 12.731 9.285
Operagdes de instrumentos financeiros derivativos 8.188 2125 8.188 7.017
Variagdes cambiais de instrumentos financeiros derivativos 50.840 50.840
Swap realizado de instrumentos financeiros derivativos 83.655 23.062 83.655 26.456
Multa e juros sobre atraso de recebimentos 4.238 49.968 44272
Variagbes cambiais 115.216 24169 115.345 25.145
Descontos condicionais obtidos 2.062 1.466
(-) Tributos sobre receitas financeiras (Pis e Cofins) (14.192) (9.994) (23.460) (19.183)
498.071 312912 470.105 330.536
Despesas financeiras
Comissodes bancarias (829) (967) (18.030) (10.229)
Despesas com juros (475.030) (336.666) (1.040.406) (825.906)
Partes relacionadas 21 (5.726) (1.425) (8.480) (11.282)
Tributos sobre operagdes financeiras (5.579) (6.556) (9.904) (10.147)
Variagdes cambiais de instrumentos financeiros derivativos (129.368) (129.368) (2.990)
Swap realizado de instrumentos financeiros derivativos (109.833) (44.262) (109.833) (48.102)
Ajuste a valor justo do derivativo (3.732) (3.732)
Ajuste a valor justo da divida (3.939) (3.939)
Descontos concedidos (38.591) (37.461)
AP (1.116) (1.539) (36.238) (28.379)
Multa e juros por atraso de pagamento 3) 21) (2.002) (101)
Variagdes cambiais (18.830) (84.583) (18.937) (91.385)
Juros obrigagdes com beneficios pés emprego (211) (152) (2.376) (2.538)
Outras (15.114) (18.981) (24.038) (30.628)
(769.310) (495.152) (1.445.874) (1.099.148)
Resultado financeiro, liquido (271.239) (182.240) (975.769) (768.612)
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Versao: 1

Segmentos

As informacbes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o relatdrio interno fornecido para o principal
tomador de decisbes estratégicas, a Diretoria Executiva, em conjunto com o Conselho de Administracdo. O Grupo atua no segmento
de Agua e Esgoto, por meio de contratos de concessdes publicas, parceria publico-privadas, prestagdo de servigos, entre outros.

Reconciliagao do resultado do segmento com o resultado contabil

Receita liquida de servigos e vendas

Custos dos servigos prestados e vendas

Lucro bruto

Despesas operacionais gerais e administrativas
Outras receitas

Lucro operacional

Equivaléncia patrimonial

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Imposto de renda e contribuigio social correntes
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Perda na alienagéo de operagdes descontinuadas

Lucro (prejuizo) do periodo

Consolidado
2024
Total de
Total de operagoes
Ajustes operagoes Operagdes continuadas e
Agua e esgoto Holding e eliminagoes continuadas descontinuadas descontinuadas
3.081.059 3.081.059 3.081.059
(1.729.965) (1.729.965) (1.729.965)
1.351.094 1.351.094 1.351.094
(538.997) (23.606) (562.603) (562.603)
6.523 31.735 38.258 38.258
818.620 8.129 826.749 826.749
217.129 (220.647) (3.518) (3.518)

142.479 364.156 (176.099) 330.536 330.536
(717.933) (558.723) 177.508 (1.099.148) (1.099.148)
(45.570) (535) (46.105) (46.105)
(6.645) 20.563 13.918 13.918
(12.991) (12.991)

190.951 50.719 (219.238) 22.432 (12.991) 9.441
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Receita liquida de servigos e vendas

Custos dos servigos prestados e vendas
Lucro bruto

Despesas gerais e administrativas

Outras receitas

Lucro operacional

Equivaléncia patrimonial

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Imposto de renda e contribuigéo social correntes
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos

Lucro (prejuizo) do periodo

Consolidado

2025

Total de
Total de operagoes

Ajustes operagoes continuadas e
Agua e esgoto Holding e eliminagdes continuadas descontinuadas
3.375.961 7.032 3.382.993 3.382.993
(1.820.368) (1.820.368) (1.820.368)
1.555.593 7.032 1.562.625 1.562.625
(600.887) (30.339) (631.226) (631.226)
8.749 10.267 19.016 19.016
963.455 (13.040) 950.415 950.415
241.924 (251.173) (9.249) (9.249)

188.556 499.249 (217.700) 470.105 470.105
(894.262) (769.311) 217.699 (1.445.874) (1.445.874)
(58.088) (197) (58.285) (58.285)
(2.099) 11.316 9.217 9.217
197.562 (30.059) (251.174) (83.671) (83.671)
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(b)

Reconciliagao por segmento de outros ganhos e perdas no resultado

2024
Depreciagdo e Receit Desp IR e CS correntes
amortizagdo financeiras fi iras e diferidos

Operacdes continuadas
Agua e esgoto (403.906) 142.479 (541.851) (52.215)
Holding (99.160) 188.057 (557.297) 20.028
(503.066) 330.536 (1.099.148) (32.187)
2025
Depreciagéo e R it; Desp IR e CS correntes
amortizagao financeiras iras e diferidos

Operagbes continuadas
Agua e esgoto (435.865) 188.556 (682.288) (60.187)
Holding (90.489) 281.549 (763.586) 11.119
(526.354) 470.105 (1.445.874) (49.068)

Ativos e Passivos

(c)

30 de setembro

31 de dezembro

de 2025 de 2024
Total Investimentos Adigdes nos ativos Total Total Investimentos Adigoes nos ativos Total
de ativos _ em joint ventures nao cir de passivos de ativos _ em joint ventures nao cir de passivos
Agua e esgoto 17.504.360 46.546 546.076 11.429.780 17.106.683 55.795 943.116 11.071.743
Holding 2.258.415 83.197 5.059.712 2.126.940 876.991 4.818.493
19.762.775 46.546 629.273 16.489.492 19.233.623 55.795 1.820.107 15.890.236
26 Seguros

A identificagdo, mitigagdo, gerenciamento de riscos e contratacdo de seguros sao tratados na
Companhia obedecendo a parametros e coberturas estabelecidas pela Administragao.

Em 30 de setembro de 2025, o Grupo possui seguros contratados, substancialmente, para a
cobertura de prédios e instalagdes, garantias dos contratos assinados referente a prestagédo de
servigos, além de cobertura de responsabilidade civil para riscos de engenharia, riscos
operacionais e garantia de cumprimento de obrigagbes do contrato de concessao, resumidos

como segue:

Consolidado

30 de setembro

31 de dezembro

Tipo de cobertura de 2025 de 2024
Seguros de garantia 1.099.228 1.221.969
Seguro aeronautico (drone) 574 514
Responsabilidade civil 50.000 50.000
Risco de engenharia 1.879.308 1.583.704
Riscos operacionais 400.000 400.000
Veiculos 2.250 2.250
Risco ambiental 130.000 130.000
Seguro cibernético 20.000 20.000

80.000 80.000

Seguro D&O
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Notas explicativas as informagodes financeiras

intermediarias em 30 de setembro de 2025
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Versao : 1

Operagoes que nao afetaram caixa (demonstragcao dos fluxos de caixa)

No decorrer do periodo findo em 30 de setembro de 2025, foram realizadas operagdes nao
envolvendo caixa nas demonstragdes do fluxo de caixa, do qual demonstramos as principais a

sequir:

Contas areceber

Total de movimentag&o do Contas a Receber (Nota 7)
ltens que n&o afetam caixa (ver composigao a seguir)
Total das movimentagdes do Contas a Receber conforme demonstragdo do fluxo de caixa
Transagdes de investimento e financiamentos que afetaram o contas a receber, mas ndo envolveram caixa:
Juros capitalizados no periodo
Garantias corporativas capitalizadas
Juros de mutuo capitalizado
Outras capitalizagbes
Fornecedores
Perdas de créditos esperadas
Margem de construgdo do periodo (Nota 24 (b))

Total

Ativos de contrato e Intangivel

Total de adigbes dos ativos de contrato e intangivel (Notas 10 e 12)
ltens que ndo afetam caixa (ver composigdo a seguir)

Total das adigdes nos ativos de contrato e intangivel conforme demonstragéo do fluxo de caixa

Transagdes de investimentos e financiamentos, que afetaram o intangivel, mas ndo envolveram caixa ou afetaram
o caixa no periodo corrente e referem-se a adi¢des de periodos anteriores:

Juros capitalizados no periodo
Fornecedores
Margem de construgao do periodo (Nota 24 (b))

Total das adigdes nos ativos de contrato e intangivel conforme demonstragéo do fluxo de caixa

Eventos subsequentes

Consolidado
2025
196.424
46.696

243.120

Consolidado
2025
707.085

(218.751

(488.334)

(257.161)
48.650

10.240,
(218.751

Em 3 de outubro de 2025, a Companhia realizou a 14? emissao de debéntures simples, néo
conversiveis em agdes, no valor total de R$ 1.500.000 com vencimento em 3 de outubro de 2030.
A destinacao dos recursos sera para pagamento de dividas da Companhia (liability management),
em linha com a estratégia de alongamento do perfil da divida e redugéo do custo financeiro.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

RELATORIO SOBRE A REVISAO DAS INFORMACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da
BRK Ambiental Participagdes S.A.

Introdugéao

Revisamos as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da BRK Ambiental Participagdes S.A. (“Companhia”),
identificadas como controladora e consolidado, contidas no Formulario de Informagées Trimestrais - ITR referentes ao trimestre findo
em 30 de setembro de 2025, que compreendem o balango patrimonial em 30 de setembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do
resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e nove meses findos nessa data e das mutagdes do patriménio liquido e
dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo nessa data, incluindo as notas explicativas.

A Diretoria é responsavel pela elaboragéo das informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstragao Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”,
emitida pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, assim como pela apresentacéo dessas informacdes de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaboragao das Informacgodes
Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informagdes financeiras intermediarias com
base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Revisado de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma revisao de informagdes intermediarias
consiste na realizagao de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicagéo
de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma reviséo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o pronunciamento
técnico CPC 21 (R1) e com a norma internacional

IAS 34, aplicaveis a elaboragéo das ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

As informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas referidas anteriormente incluem as demonstragdes do valor
adicionado - DVA, individuais e consolidadas, referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, elaboradas sob
a responsabilidade da Diretoria da Companhia e apresentadas como informag&o suplementar para fins da norma internacional IAS 34.
Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisao das Informagdes
Trimestrais - ITR, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informagdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu conteudo estdo de acordo com os critérios
definidos no pronunciamento técnico CPC 09 (R1) - Demonstragéo do Valor Adicionado. Com base em nossa reviséo, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronunciamento técnico e de forma consistente em relagédo as
informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

S3ao Paulo, 12 de novembro de 2025
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU

Auditores Independentes Ltda.
CRC n° 2 SP 011609/0-8

Guilherme Jorge Dagli Junior
Contador
CRC n° 1 SP 223225/0-0
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BRK Ambiental Participagdes S.A. e controladas
Declaragéo dos Diretores sobre as Demonstragdes Financeiras

DECLARACAO

Felipe Cardoso de Gusmao Cunha , brasileiro, casado, economista, portador da Carteira de Identidade R.G. n° 11.697.576-4, expedida
pela SSP/RJ, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia (CPF/ME) sob o n° 086.504.307-83, residente e
domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na Avenida das Nagdes Unidas, 14.401, 7° andar
— Torre Paineira — Setor B, Vila Gertrudes, CEP 04794-000, cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na qualidade de Diretor de
Relagdes com Investidores da BRK Ambiental Participagdes S.A., sociedade por agdes, com sede na Avenida das Nagbes Unidas,
14.401, 7° andar — Torre Paineira — Setor B, Vila Gertrudes, CEP 04.794-000, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita
no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia (CNPJ/ME) sob o n° 24.396.489/0001-20 (“Companhia”), declara,
nos termos do artigo 27, paragrafo 1°, incisos V e VI, e 31, §1°, inciso |l da Resolugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios n°® 80, de 29
de margo de 2022, conforme alterada, que, juntamente com os demais diretores da Companhia: (i) reviu, discutiu e concorda com as
opinides expressas no relatério dos auditores independentes da Companhia; e (ii) reviu, discutiu e concorda com as demonstragées
financeiras da Companhia elaboradas para fins de registro referentes ao periodo encerrado em 30 de setembro de 2025.

Sao Paulo, 12 de novembro de 2025.

Felipe Cardoso de Gusmé&o Cunha
Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes com Investidores
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BRK Ambiental Participagdes S.A. e controladas
Declaragéo dos Diretores sobre o Relatério dos auditores independentes

DECLARACAO

Felipe Cardoso de Gusmao Cunha , brasileiro, casado, economista, portador da Carteira de Identidade R.G. n° 11.697.576-4, expedida
pela SSP/RJ, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia (CPF/ME) sob o n° 086.504.307-83, residente e
domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na Avenida das Nagdes Unidas, 14.401, 7° andar
— Torre Paineira — Setor B, Vila Gertrudes, CEP 04794-000, cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na qualidade de Diretor de
Relagdes com Investidores da BRK Ambiental Participagdes S.A., sociedade por agdes, com sede na Avenida das Nagbes Unidas,
14.401, 7° andar — Torre Paineira — Setor B, Vila Gertrudes, CEP 04.794-000, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita
no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia (CNPJ/ME) sob o n° 24.396.489/0001-20 (“Companhia”), declara,
nos termos do artigo 27, paragrafo 1°, incisos V e VI, e 31, §1°, inciso |l da Resolugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios n°® 80, de 29
de margo de 2022, conforme alterada, que, juntamente com os demais diretores da Companhia: (i) reviu, discutiu e concorda com as
opinides expressas no relatério dos auditores independentes da Companhia; e (ii) reviu, discutiu e concorda com as demonstragées
financeiras da Companhia elaboradas para fins de registro referentes ao periodo encerrado em 30 de setembro de 2025.

Sao Paulo, 12 de novembro de 2025.

Felipe Cardoso de Gusmé&o Cunha
Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes com Investidores
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