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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2025 - ALLOS S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 504.190.947
Preferenciais 0
Total 504.190.947

Em Tesouraria

Ordinarias 5.000.000
Preferenciais 0
Total 5.000.000
#Error
#Error

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - ALLOS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 17.658.780 18.133.445
1.01 Ativo Circulante 1.760.191 2.129.979
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 16.327 3.173
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 1.298.808 1.680.816
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 1.298.808 1.680.816

Resultado
1.01.02.01.03 Aplicagbes Financeiras 1.298.808 1.680.816
1.01.03 Contas a Receber 68.721 131.762
1.01.03.01 Clientes 33.892 42.355
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 34.829 89.407
1.01.03.02.01 Dividendos e juros sobre capital proprio a receber 34.829 89.407
1.01.06 Tributos a Recuperar 64.263 59.759
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 64.263 59.759
1.01.07 Despesas Antecipadas 10.305 12.026
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 301.767 242.443
1.01.08.03 Outros 301.767 242.443
1.01.08.03.02 Outros 301.767 242.443
1.02 Ativo Nao Circulante 15.898.589 16.003.466
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 401.338 295.045
1.02.01.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 81.504 87.359
Resultado

1.02.01.04 Contas a Receber 14.676 9.818
1.02.01.04.01 Contas a receber 14.676 9.818
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 13.525 16.254
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 291.633 181.614
1.02.01.10.03 Depésitos Judiciais 19.722 17.899
1.02.01.10.06 Outros saldos a receber 271.911 163.715
1.02.02 Investimentos 15.349.250 15.563.325
1.02.02.01 Participagdes Societarias 14.490.536 14.811.464
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 14.490.536 14.811.464
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 858.714 751.861
1.02.03 Imobilizado 4.204 4.890
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 4.204 4.890
1.02.04 Intangivel 143.797 140.206
1.02.04.01 Intangiveis 143.797 140.206
1.02.04.01.02 Intangiveis 143.797 140.206
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - ALLOS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 17.658.780 18.133.445
2.01 Passivo Circulante 361.906 470.267
2.01.02 Fornecedores 17.667 27.804
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 17.667 27.804
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 9.556 19.082
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 9.556 19.082
2.01.03.01.02 Impostos e contribuigbes a recolher 9.556 19.082
2.01.05 Outras Obrigagdes 334.683 423.381
2.01.05.02 Outros 334.683 423.381
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 153.000 208.469
2.01.05.02.04 Empréstimos e financiamentos, CCI/CRI’s e debéntures 96.058 152.296
2.01.05.02.05 Obrigagdes por compra e venda de ativos 2.477 2.504
2.01.05.02.06 Passivo de arrendamento 9.244 7.093
2.01.05.02.07 Outras obrigacdes 72.831 51.839
2.01.05.02.09 Receitas diferidas 1.073 1.180
2.02 Passivo Nao Circulante 3.877.631 4.298.286
2.02.02 Outras Obrigagdes 2.599.661 3.048.357
2.02.02.02 Outros 2.599.661 3.048.357
2.02.02.02.03 Receitas diferidas 4.388 3.177
2.02.02.02.05 Empréstimos, financiamentos e debéntures 2.417.173 2.833.443
2.02.02.02.07 Passivo de arrendamento 26.001 28.370
2.02.02.02.08 Outras obrigacdes 21.351 24.984
2.02.02.02.09 Instrumentos financeiros derivativos 130.748 158.383
2.02.03 Tributos Diferidos 1.245.580 1.223.269
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 1.245.580 1.223.269
2.02.04 Provisdes 32.390 26.660
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 32.390 26.660
2.02.04.01.05 Proviséo para contingéncias 32.390 26.660
2.03 Patriménio Liquido 13.419.243 13.364.892
2.03.01 Capital Social Realizado 15.092.136 15.092.136
2.03.02 Reservas de Capital -167.570 -849.029
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -104.855 -776.697
2.03.02.07 (-)Gastos com emissbes de agdes -72.332 -72.332
2.03.02.08 Reservas de capital 9.617 0
2.03.04 Reservas de Lucros 2.121.056 3.126.101
2.03.04.01 Reserva Legal 234.265 234.265
2.03.04.05 Reserva de Retencgéo de Lucros 1.886.791 2.891.836
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 377.937 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial -4.004.316 -4.004.316
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - ALLOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 70.162 204.182 66.416 203.015
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -25.779 -74.400 -24.995 -70.318
3.03 Resultado Bruto 44.383 129.782 41.421 132.697
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 125.112 500.417 134.033 591.887
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -69.236 -196.300 -67.582 -188.447
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -3.733 -16.468 1.250 37.819
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 198.081 713.185 200.365 742.515
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 169.495 630.199 175.454 724.584
3.06 Resultado Financeiro -33.827 -26.746 -94.033 -199.184
3.06.01 Receitas Financeiras 56.670 257.946 34.100 138.368
3.06.02 Despesas Financeiras -90.497 -284.692 -128.133 -337.552
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 135.668 603.453 81.421 525.400
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -9.803 -21.516 31.353 4.542
3.08.01 Corrente 105 95 0 0
3.08.02 Diferido -9.908 -21.611 31.353 4.542
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 125.865 581.937 112.774 529.942
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 125.865 581.937 112.774 529.942
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Acao
3.99.01.01 ON 0,2488 1,1502 0,2072 0,9736
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,2482 1,1476 0,2072 0,9736
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - ALLOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024

4.01 Lucro Liquido do Periodo 125.865 581.937 112.774 529.942

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 125.865 581.937 112.774 529.942
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - ALLOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 141.322 46.799
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacoes 111.862 49.013
6.01.01.01 Lucro (prejuizo) do periodo 581.937 529.942
6.01.01.02 Linearizagédo das receitas de contratos de aluguel -2.268 21
6.01.01.03 Depreciagao e amortizacédo 100.173 91.118
6.01.01.04 Resultado de equivaléncia patrimonial -713.185 -742.515
6.01.01.05 Remuneracao com base em opgdes de acdes 36.764 43.413
6.01.01.06 Juros e variagbes monetarias sobre operagdes financeiras 259.247 310.275
6.01.01.07 Valor Justo dos instrumentos financeiros derivativos -29.436 11.054
6.01.01.08 Provisado para perda de crédito esperada 1.679 -460
6.01.01.10 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 21.611 -19.626
6.01.01.15 Baixa de mais-valia de investimentos 116.305 53.343
6.01.01.16 Rendimentos de aplicagdes financeiras -143.913 -120.045
6.01.01.17 Perda de valor recuperavel de propriedades para 515 1.162
investimento
6.01.01.18 Outras provisdes (reversdes)Outros 10.531 1.066
6.01.01.19 Ganho na venda de participagédo societaria e/ou imobiliaria -128.098 -104.231
de shoppings centers
6.01.01.20 Ganho na venda de terrenos 0 -5.504
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos 50.092 24.673
6.01.02.01 Contas a receber de clientes 7.464 4.213
6.01.02.02 QOutros ativos 39.588 9.501
6.01.02.03 Impostos a recuperar -2.602 30.698
6.01.02.04 Fornecedores -10.776 -10.340
6.01.02.05 Impostos e contribuigdes a recolher 14.743 36.480
6.01.02.06 Qutras obrigagdes 1.406 -45.406
6.01.02.07 Receitas diferidas 949 181
6.01.02.08 Depositos Judiciais -680 -654
6.01.03 Outros -20.632 -26.887
6.01.03.01 Impostos pagos - IRPJ e CSLL -581 -11.903
6.01.03.02 Impostos pagos - PIS, COFINS e ISS -20.051 -14.984
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 1.055.886 -242.973
6.02.01 Aquisicao de ativo imobilizado -203 -1.372
6.02.02 Aquisicao de propriedade para investimento - Shoppings -7.935 -14.085
6.02.04 Aplicagbes financeiras 533.577 -904.498
6.02.05 Pagamentos para aquisi¢cao de ativo intangivel -37.294 -37.119
6.02.06 Dividendos e juros sobre o capital préprio recebidos 360.247 483.960
6.02.08 Aumento de capital em controladas e coligadas -44.259 -21.912
6.02.14 Aquisi¢bes de acdes br Malls 0 -78.400
6.02.15 Recebimento pela alienagao de participagao societaria e/ou 71.064 318.331
imobiliaria em shopping centers
6.02.16 Reducgao de capital em controladas/coligadas/ amortizagao 180.689 12.122
de cotas
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -1.184.054 195.087
6.03.03 Di\_/id(_andos e juros sobre capital proprio pagos aos -459.000 -611.829
acionistas

PAGINA: 6 de 116



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - ALLOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
6.03.04 Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos e -4.862 -5.048
Cédulas de Crédito Imobiliario — CCls
6.03.05 Pagamento de principal sobre empréstimos e -4.881 -3.823
financiamentos e Cédulas de Crédito Imobiliario — CCls
6.03.09 Emisséo de debéntures 0 1.200.000
6.03.10 Pagamento de juros sobre debéntures emitidas -199.866 -303.613
6.03.11 Pagamento de principal sobre debéntures emitidas -520.000 -44.583
6.03.12 Pagamento de custos de emissao de debéntures -23 -33.523
6.03.15 Alienacao de agdes 6.919 0
6.03.17 Pagamento de juros e principal Leasing -2.341 -2.494
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes 13.154 -1.087
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 3.173 3.645
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 16.327 2.558
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - ALLOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 15.092.136 -849.029 3.126.101 0 -4.004.316 13.364.892
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 15.092.136 -849.029 3.126.101 0 -4.004.316 13.364.892
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 681.459 -1.005.045 -204.000 0 -527.586
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 30.693 0 0 0 30.693
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -159.799 0 0 0 -159.799
5.04.06 Dividendos 0 0 -194.480 -204.000 0 -398.480
5.04.08 Cancelamento de Agdes em Tesouraria 0 810.565 -810.565 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 581.937 0 581.937
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 581.937 0 581.937
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 15.092.136 -167.570 2.121.056 377.937 -4.004.316 13.419.243
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - ALLOS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/09/2024

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 14.747.598 337.173 2.917.427 0 -4.004.316 13.997.882
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 14.747.598 337.173 2.917.427 0 -4.004.316 13.997.882
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 -580.981 -2.225 0 0 -583.206
5.04.01 Aumentos de Capital 0 35.482 0 0 0 0
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 0 0 0 0 35.482
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -616.463 0 0 0 -616.463
5.04.06 Dividendos 0 0 -2.225 0 0 -2.225
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 529.942 0 529.942
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 529.942 0 529.942
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 14.747.598 -243.808 2.915.202 529.942 -4.004.316 13.944.618
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - ALLOS S.A.

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
7.01 Receitas 347.862 332.369
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 221.443 222.174
7.01.02 Outras Receitas 128.098 109.735
7.01.02.01 Outras despesas 128.098 109.735
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -1.679 460
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -192.884 -113.487
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -8.820 -8.055
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -184.064 -105.432
7.03 Valor Adicionado Bruto 154.978 218.882
7.04 Retengdes -100.173 -91.118
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -100.173 -91.118
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 54.805 127.764
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 971.131 880.883
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 713.185 742.515
7.06.02 Receitas Financeiras 257.946 138.368
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.025.936 1.008.647
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 1.025.936 1.008.647
7.08.01 Pessoal 102.193 107.240
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 93.326 98.644
7.08.01.02 Beneficios 6.438 6.154
7.08.01.03 F.G.T.S. 2.429 2.442
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcdes 57.114 33.100
7.08.02.01 Federais 54.981 30.541
7.08.02.02 Estaduais 2.133 2.559
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 284.692 338.365
7.08.03.01 Juros 284.692 337.552
7.08.03.02 Aluguéis 0 813
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 581.937 529.942
7.08.04.02 Dividendos 204.000 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 377.937 529.942
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - ALLOS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 26.343.579 27.288.790
1.01 Ativo Circulante 3.792.999 4.271.851
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 48.994 47.771
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 2.860.233 3.321.334
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 2.860.233 3.321.334

Resultado
1.01.02.01.03 Aplicagbes Financeiras 2.860.233 3.321.334
1.01.03 Contas a Receber 361.536 492.790
1.01.03.01 Clientes 361.509 492.367
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 27 423
1.01.03.02.01 Dividendos e juros sobre capital proprio a receber 27 423
1.01.06 Tributos a Recuperar 146.921 149.785
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 146.921 149.785
1.01.07 Despesas Antecipadas 22.574 15.715
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 352.741 244.456
1.01.08.03 Outros 352.741 244.456
1.01.08.03.02 Outros saldos a receber 352.741 244.456
1.02 Ativo Nao Circulante 22.550.580 23.016.939
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 828.112 767.510
1.02.01.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 166.659 190.051
Resultado

1.02.01.04 Contas a Receber 114.904 92.826
1.02.01.04.01 Contas a receber 114.904 92.826
1.02.01.07 Tributos Diferidos 7.350 7.511
1.02.01.07.01 Impostos diferidos 7.350 7.511
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 17.142 17.991
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 522.057 459.131
1.02.01.10.04 Outros saldos a receber 302.923 237.192
1.02.01.10.06 Depésitos Judiciais 176.415 169.019
1.02.01.10.07 Empréstimos, mutuos e outros contas a receber 0 13.762
1.02.01.10.08 Impostos e contribuicbes a recuperar 42.719 39.158
1.02.02 Investimentos 20.822.116 21.325.068
1.02.02.01 Participacdes Societarias 605.001 624.928
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 605.001 624.928
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 20.217.115 20.700.140
1.02.02.02.01 Propriedades para investimento 20.217.115 20.700.140
1.02.03 Imobilizado 93.013 97.391
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 93.013 97.391
1.02.04 Intangivel 807.339 826.970
1.02.04.01 Intangiveis 807.339 826.970
1.02.04.01.02 Intangiveis 807.339 826.970
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - ALLOS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 26.343.579 27.288.790
2.01 Passivo Circulante 1.241.494 2.265.460
2.01.02 Fornecedores 81.096 89.934
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 81.096 89.934
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 77.158 112.162
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 77.158 112.162
2.01.03.01.02 Impostos e contribuigbes a recolher 77.158 112.162
2.01.05 Outras Obrigagdes 1.083.240 2.063.364
2.01.05.02 Outros 1.083.240 2.063.364
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 156.167 211.798
2.01.05.02.04 Obrigagdes por compra e venda de ativos 419.251 407.484
2.01.05.02.05 Empréstimos, financiamentos e debéntures 267.309 1.123.404
2.01.05.02.06 Receitas diferidas 10.626 15.813
2.01.05.02.07 Passivo de arrendamento 20.431 20.765
2.01.05.02.08 Outras Obrigagbes 209.456 284.100
2.02 Passivo Nao Circulante 10.931.132 10.888.810
2.02.02 Outras Obrigagdes 5.984.829 5.891.857
2.02.02.02 Outros 5.984.829 5.891.857
2.02.02.02.03 Obrigagdes por compra e venda de ativos 17.702 19.752
2.02.02.02.04 Receitas diferidas 15.229 16.742
2.02.02.02.06 Impostos e contribuigdes a recolher 6.560 7.721
2.02.02.02.07 Empréstimos, financiamentos e debéntures 5.654.231 5.521.620
2.02.02.02.08 Passivo de arrendamento 156.803 158.658
2.02.02.02.09 Outras obrigagées 3.556 8.981
2.02.02.02.10 Instrumentos financeiros derivativos 130.748 158.383
2.02.03 Tributos Diferidos 4.695.326 4.755.405
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 4.695.326 4.755.405
2.02.04 Provisdes 250.977 241.548
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 250.977 241.548
2.02.04.01.05 Provisao para contingéncias 250.977 241.548
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado 14.170.953 14.134.520
2.03.01 Capital Social Realizado 15.092.136 15.092.136
2.03.02 Reservas de Capital -62.715 -72.332
2.03.02.07 Gasto com emissdes de agbes -72.332 -72.332
2.03.02.08 Reservas de capital 9.617 0
2.03.04 Reservas de Lucros 2.016.201 2.349.404
2.03.04.01 Reserva Legal 234.265 234.265
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 1.886.791 2.891.836
2.03.04.09 Acbes em Tesouraria -104.855 -776.697
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 377.937 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial -4.004.316 -4.004.316
2.03.09 Participacdo dos Acionistas Ndo Controladores 751.710 769.628
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 678.318 2.026.044 657.380 1.943.397
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -160.934 -515.861 -178.090 -538.739
3.03 Resultado Bruto 517.384 1.510.183 479.290 1.404.658
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -171.627 -371.143 -165.886 -399.965
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -175.513 -512.868 -181.739 -526.705
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -15.010 87.765 -2.472 70.922
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 18.896 53.960 18.325 55.818
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 345.757 1.139.040 313.404 1.004.693
3.06 Resultado Financeiro -138.738 -388.634 -138.435 -307.667
3.06.01 Receitas Financeiras 110.880 387.042 109.372 336.906
3.06.02 Despesas Financeiras -249.618 -775.676 -247.807 -644.573
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 207.019 750.406 174.969 697.026
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -51.097 -86.442 -39.900 -86.186
3.08.01 Corrente -43.982 -146.360 -48.895 -176.533
3.08.02 Diferido -7.115 59.918 8.995 90.347
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 155.922 663.964 135.069 610.840
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 155.922 663.964 135.069 610.840
3.11.01 Atribuido a Soécios da Empresa Controladora 125.865 581.937 112.774 529.942
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 30.057 82.027 22.295 80.898

PAGINA: 13 de 116



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - ALLOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 155.922 663.964 135.069 610.840
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 155.922 663.964 135.069 610.840
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 125.865 581.937 112.774 529.942
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 30.057 82.027 22.295 80.898
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - ALLOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 1.185.582 1.242.128
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 1.300.851 1.223.074
6.01.01.01 Lucro (prejuizo) do periodo 663.964 610.840
6.01.01.02 Aluguel linear -42.422 -14.855
6.01.01.03 Depreciacao e amortizagao 453.216 460.699
6.01.01.04 Resultado de equivalencia patrimonial -53.960 -55.818
6.01.01.05 Remuneracao com base em agdes 39.171 44.444
6.01.01.06 Juros e variagdo monetaria sobre operagdes financeiras 696.598 571.605
6.01.01.07 Valor justo dos instrumentos financeiros derivativos -2.432 23.869
6.01.01.08 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos -59.918 -90.347
6.01.01.09 Provisao para perda de crédito esperada 39.119 40.881
6.01.01.10 Ganho na venda de terrenos 0 -13.345
6.01.01.11 Baixa de mais valia de investimentos 170 566
6.01.01.12 Provisao para perda de investimentos e propriedades para 515 1.162
investimento
6.01.01.14 Outras provisdes (reversdes) 16.841 6.092
6.01.01.15 Ganho na venda de participagédo societaria e/ou imobiliaria -148.540 -100.937
de shoppings centers
6.01.01.19 Rendimentos de aplicacdes financeiras -301.471 -261.782
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 131.341 277.171
6.01.02.01 Contas a receber de clientes 97.943 75.883
6.01.02.02 QOutros ativos -63.476 8.823
6.01.02.03 Impostos e contribuicbes a recuperar -311 36.693
6.01.02.04 Fornecedores -8.252 -15.275
6.01.02.05 Impostos e contribuigdes a recolher 215.910 219.731
6.01.02.06 Receitas diferidas -6.577 495
6.01.02.07 Depdsitos judiciais -7.976 -18.107
6.01.02.10 Outros Passivos -95.920 -31.072
6.01.03 Outros -246.610 -258.117
6.01.03.02 Impostos pagos - IRPJ e CSLL -134.150 -144.350
6.01.03.03 Impostos pagos - PIS, COFINS e ISS -112.460 -113.767
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 934.680 -2.356.245
6.02.01 Aquisicao de ativo imobilizado -6.403 -17.224
6.02.02 Aquisicao de propriedade para investimento -254.553 -211.416
6.02.03 Aplicagdo/Resgate de aplicagdes financeiras 1.046.890 -3.297.003
6.02.05 Aquisicbes de intangiveis -76.337 -73.526
6.02.06 Dividendos e juros sobre capital préprio recebidos 64.191 39.746
6.02.08 Recebimento pela alienagéo de participagéo societaria e/ou 161.682 1.270.456
imobiliaria em shopping centers
6.02.16 Aquisigbes de participagéo societaria 0 -78.400
6.02.17 Reducéo de capital em controladas/coligadas/amortizagéo 1.494 12.284
de quotas
6.02.18 Aumento de capital em controladas e coligadas -2.284 -1.162
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -2.119.039 1.110.381
6.03.01 Pagamento de obrigagao por aquisicado de empresa -34.255 -18.899
6.03.02 Recebimento de empréstimos para partes relacionadas 3.164 10.205
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - ALLOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
6.03.04 Dividendos e juros sobre capital préprio pagos -459.000 -611.829
6.03.05 Pagamento de juros - empréstimos e financiamentos e CRI -54.105 -126.328
6.03.06 Pagamento de principal - empréstimos e financiamentos e -752.552 -616.355
CRI
6.03.10 Emisséo de debéntures 625.000 3.700.000
6.03.11 Pagamento juros debéntures -584.009 -363.995
6.03.12 Pagamento principal debéntures -582.252 -51.858
6.03.13 Pagamento custo de estruturagdo debéntures -16.542 -47.772
6.03.16 Recompra de agbes -159.799 -616.463
6.03.17 Pagamento de principal e juros sobre passivo de -24.259 -22.734
arrendamento
6.03.18 Alienagao de agdes 6.919 0
6.03.19 Dividendos pagos aos acionistas nao controladores -87.349 -123.591
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 1.223 -3.736
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 47.771 44.317
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 48.994 40.581
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - ALLOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 15.092.136 -849.029 3.126.101 0 -4.004.316 13.364.892 769.628 14.134.520
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 15.092.136 -849.029 3.126.101 0 -4.004.316 13.364.892 769.628 14.134.520
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 681.459 -1.005.045 -204.000 0 -527.586 -87.349 -614.935
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 30.693 0 0 0 30.693 0 30.693
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 -159.799 0 0 0 -159.799 0 -159.799
5.04.06 Dividendos 0 0 -194.480 -204.000 0 -398.480 -87.349 -485.829
5.04.08 Cancelamento de agdes em Tesouraria 0 810.565 -810.565 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 581.937 0 581.937 82.027 663.964
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 581.937 0 581.937 82.027 663.964
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 -12.596 -12.596
5.06.04 Demais eventos envolvendo acionistas 0 0 0 0 0 0 -12.596 -12.596
nao controladores
5.07 Saldos Finais 15.092.136 -167.570 2.121.056 377.937 -4.004.316 13.419.243 751.710 14.170.953
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - ALLOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/09/2024

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 14.747.598 337.173 2.917.427 0 -4.004.316 13.997.882 1.106.850 15.104.732
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 14.747.598 337.173 2.917.427 0 -4.004.316 13.997.882 1.106.850 15.104.732
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -580.981 -2.225 0 0 -583.206 -421.448 -1.004.654
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 35.482 0 0 0 35.482 0 35.482
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 -616.463 0 0 0 -616.463 0 -616.463
5.04.06 Dividendos 0 0 -2.225 0 0 -2.225 2.225 0
5.04.08 Dividendos de acionistas nao 0 0 0 0 0 0 -118.378 -118.378
controladores
5.04.09 Demais eventos societarios envolvendo 0 0 0 0 0 0 -305.295 -305.295
acionistas nao controladores
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 529.942 0 529.942 80.898 610.840
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 529.942 0 529.942 80.898 610.840
5.06 Mutagoes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 14.747.598 -243.808 2.915.202 529.942 -4.004.316 13.944.618 766.300 14.710.918
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - ALLOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
7.01 Receitas 2.283.666 2.165.403
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 2.174.245 2.092.002
7.01.02 Outras Receitas 148.540 114.282
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -39.119 -40.881
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -313.181 -321.528
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -173.355 -185.670
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -139.826 -135.858
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.970.485 1.843.875
7.04 Retengdes -453.216 -453.136
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -453.216 -453.136
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.517.269 1.390.739
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 441.002 392.724
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 53.960 55.818
7.06.02 Receitas Financeiras 387.042 336.906
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.958.271 1.783.463
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 1.958.271 1.783.463
7.08.01 Pessoal 243.358 239.888
7.08.01.01 Remuneracgao Direta 212.203 208.083
7.08.01.02 Beneficios 22.976 22.538
7.08.01.03 F.G.T.S. 8.179 9.267
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 273.527 273.801
7.08.02.01 Federais 241,912 241.738
7.08.02.03 Municipais 31.615 32.063
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 777.422 658.934
7.08.03.01 Juros 775.676 644.573
7.08.03.02 Aluguéis 1.746 14.361
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 663.964 610.840
7.08.04.02 Dividendos 204.000 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 377.937 529.942
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 82.027 80.898
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DESTAQUES

SSR +6,5% E FFO POR ACAO +9%

Rio de Janeiro, 12 de novembro de 2025 — A ALLOS S.A. (B3: ALOS3), a mais inovadora plataforma de experiéncias,
entretenimento, servicos, lifestyle e compras da América Latina anuncia seus resultados do terceiro trimestre de
2025 (3T25). A Companbhia, ao final do 3T25, detinha participacdo em 45 shopping centers, totalizando 1.908 mil m?
de ABL Total e 1.242 mil m? de ABL Prépria. A Companhia também prestou servicos de planejamento, administracdo

e comercializacdo a 10 shopping centers de terceiros com uma ABL Total de 227 mil m2.

DESTAQUES DO 3725

R$1,9 BILHAO EM DIVIDENDOS ATE DEZEMBRO DE 2026

O Conselho de Administracdo da ALLOS aprovou dividendos de RS 146 milhdes a serem pagos em dezembro de
2025. Além disso, aprovou o guidance de dividendos entre R$0,28 e R$0,30 centavos por a¢do, por més, para o
ano de 2026. Juntos, os dividendos podem chegar a RS 1,9 bilhdo entre dezembro de 2025 e dezembro de 2026.

FFO POR ACAO CRESCE 9,0%

No 3T25, o FFO atingiu RS304,9
milhdes, crescimento de 3,5%
comparado ao 3T24, mesmo em
um cenario de juros mais altos. O
FFO por agao cresceu 9,0%, em
funcdo da forte performance
operacional e pela execugdo dos
programas de recompras de agoes
da ALLOS.

MIDIA CRESCE 25,2%

O terceiro trimestre de 2025
marcou o inicio da operagdo da
Helloo em aeroportos, que, aliada
a performance de midia nos
shoppings, contribuiu para o
crescimento de 25,2% em receitas
de midia no 3T25 quando
comparadas ao 3T24.

GUIDANCE DE CAPEX 2026

VENDAS CRESCEM 5,5%

As vendas nos shoppings da ALLOS
continuam a crescer acima do
varejo no pais e, no 3T25,
superam em 5,5% o montante
registrado no 3T24, o que
demonstra a forca do portfdlio da
Companhia.

QUEDA EM CUSTOS DOS
SHOPPINGS

No 3T25 os custos operacionais
dos shoppings cairam 8,1% em
relagio ao 3T24, devido a
continuidade nos ganhos de
eficiéncia, que contribuiram para
0 avango de 80 bps em margem
NOI, que fechou o trimestre em
93,4%.

SSR AVANCA 6,5%

A boa performance em vendas
acumulada nos ultimos anos abre
espago para que as renovagoes de
aluguel sejam negociadas com
leasing spreads acima da inflagdo.
Com isso, a ALLOS registrou, no
3T25, aluguéis nas mesmas lojas
(SSR) 6,5% superiores aos
reportados no 3T24.

REDUGAO DE SG&A

Suportado por um programa de
eficiéncia organizacional , no 3T25
0 SG&A se manteve estdvel apesar
da inflagdo, o que, aliada a queda
em custos, contribuiu para o
aumento de 97bps na margem
EBITDA. Esse programa foi iniciado
em maio deste ano e deve
comegar a apresentar efeitos mais
relevantes a partir do 1T26.

Dado o atual cenario macroecondmico, a Companhia espera um ciclo de menores investimentos para o préximo

ano. Com isso, o guidance de CAPEX para o ano de 2026 sera entre R$350 e RS$450 milhdes, redugdo de R$S100
milhGes sobre o intervalo projetado para 2025.

As informagdes financeiras gerenciais contidas neste documento, bem como outras informagées ndo contabeis da Companhia apresentadas neste Relatério de Resultados, ndo foram revisadas
pelos auditores independentes. Para andlise da conciliagdo entre tais informagdes financeiras gerenciais e as demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia e outras informagées
relevantes, ver quadros e tabelas na segdo “Anexos”. As variagdes apresentadas ao longo do documento consideram participagdes atuais aplicadas a base histdrica.

PAGINA: 22 de 115



ITR RInformactes Trmestaiss 309/2025 - ALLOS S.A.

Comentério do Desempenho

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Nesse terceiro trimestre, a ALLOS consolidou um pilar importante da
sua integragdo. Com a conclusdo do processo de unificagdo dos ERP e
superagdo da etapa de estabilizagdo, temos hoje uma estrutura de
backoffice e de sistemas muito robusta, integrada e rodando sem
sustos.

QOutro pilar fundamental é a integragdo operacional, realizada sem
qualquer ruptura. Essa integracdo abrangeu diversos aspectos: (i)
receitas; (ii) relacionamento com lojistas; (iii) desempenho de
vendas; e (iv) execu¢do de projetos de expansdo e
redesenvolvimento. O resultado é evidente: a Companhia
apresentou crescimento consistente em todos os trimestres desde
sua criagdo. A exceléncia operacional se destaca, e a consolidagdo da
cultura ALLOS mostra que estamos em um bom caminho.

O terceiro ponto é a nossa readequagdo de portfélio. Fizemos
diversos desinvestimentos e investimos em nossos principais
shoppings, para que possam continuar a crescer de forma
consistente. Isso reforgou nossos resultados, como ja vimos com os
nossos ganhos em vendas/m? e NOI/m? com crescimentos de 50,1%
(CAGR de 7,0%) e 66,0% (CAGR de 8,8%) no 3T25 em comparagdo ao
3T19, respectivamente.

Finalmente, o quarto pilar é o nosso balango. Um trabalho
excepcional que reperfilou e alongou nossos financiamentos.
Quando criamos a Companhia, em janeiro de 2023, roddvamos a um
custo de CDI+2,5%, hoje, temos um custo muito abaixo deste, de CDI
+ 0,7%, com a Ultima captagdo abaixo de CDI. Isso nos permite que,
assim que os juros voltem a cair, capturemos o efeito total da queda
da taxa, uma vez que nosso spread é muito baixo, comparado as
melhores empresas que acessam o mercado. Como demonstragdo
disso, mantivemos nossos ratings AAA, o que nos faz ter uma
condigdo de balango unica.

Agora, olhamos para dentro e vemos algumas oportunidades
importantes que ja comegamos a atacar. Uma delas é ganhar mais
eficiéncia operacional, uma vez que integramos corretamente a
companhia, que fez algo que é muito dificil, em um momento pds-
fusdo, de entregar resultados crescentes em todos os trimestres,
sem solavancos.

As oportunidades estdo em simplificar a Companhia. Vamos otimizar
processos, reduzir fluxos burocraticos e buscar maior eficiéncia, com
um programa de curto, médio e longo prazo que j& comegamos a
implantar. No curto prazo, ja executamos medidas importantes
nesses Ultimos trimestres, implantamos uma redugdo de estrutura
organizacional e revisdo de mandatos, com mudangas em processos
que vao gerar resultado especialmente a partir do primeiro trimestre
de 2026. Esse é um processo gradativo, feito com muito cuidado,
respeitando a cultura da ALLOS e entregando uma execugdo de
exceléncia, que é nosso principal objetivo.

Outra possibilidade que esse momento de integracdao bem-sucedida
nos da é a de buscar uma estrutura de capital mais eficiente,
realavancando o balango da Companhia. Hoje estamos com muita
liquidez, rodando com nivel de caixa muito maior do que tinhamos
no passado, por dois fatores importantes: (i) pela alta conversdo de
resultado em caixa e (ii) pela redugdo do nosso endividamento e do
nosso custo de divida. Com isso, estamos confortaveis em voltar a
alavancar o balango da companhia, gradativamente e
cuidadosamente, por conta da nossa estrutura de capital atual.

Agora, falando sobre nossos resultados operacionais, no 3725, os
shoppings da ALLOS registraram vendas de RS 9,9 bilh3es,
crescimento de 5,5% em relagdo ao 3724, mesmo com o impacto dos
cinemas, que ndo tiveram publico tdo forte quanto os langamentos
de 2024.

Esse fator acabou influenciando o indicador de SSS, que cresceu 2,9%
no 3T25, em comparagdo com uma base forte do SSS do 3T24 que foi
de 6,2%. Nossa performance em vendas supera amplamente o
crescimento do varejo nacional, reforcando a lideranga dos nossos
ativos, mantendo-os como principais destinos de compras e
experiéncias em suas regioes.

Essa posicdo fortalece também a atratividade para os lojistas, que
seguem demandando espagos de forma consistente. No trimestre,
assinamos 241 novos contratos, encerrando o periodo com taxa de
ocupagdo de 96,5%. Entre as inauguragdes, destacam-se duas lojas
da Farm (Shopping Villagio Caxias do Sul e Catuai Shopping Maringa),
uma do Coco Bambu no Independéncia Shopping e duas lojas da
Sephora, uma no Mooca Plaza Shopping e outra no Shopping Campo
Grande. Vale destacar que inauguramos, em outubro, a primeira loja
H&M do nosso portfélio no Parque Dom Pedro em Campinas, a Unica
no pais com o segmento home, e assinamos mais uma loja no
NorteShopping, no Rio de Janeiro, que tem previsdao de inauguragdo
em 2026.

A sélida performance em vendas segue impulsionando ganhos reais
em aluguéis: no 3T25, avangamos 6,0% em receitas de locagdo, com
SSR de 6,5%. O segmento de midia, que iniciou operagdes em
aeroportos no fim de julho, manteve ritmo acelerado, crescendo
25,2% frente ao 3T24. Ja as receitas de estacionamento também se
destacaram, com incremento de 10,2% no periodo.

Combinando crescimento de receitas e redugdo de custos e
despesas, tivemos um resultado de NOI e EBITDA, com ganhos
relevantes de margem. Nossos custos cairam 8,1% e nossas despesas
de SG&A ficaram estdveis apesar da inflacdo. O NOI atingiu R$586
milhGes (+7,8%) e a margem EBITDA fechou em 73,2%, um ganho de
97bps em relacdo ao ano anterior. O FFO somou RS 304,9 milhdes
(+3,5% vs. 3T24), mesmo em cenario de juros elevados, e o FFO por
acdo cresceu 9,0%, impulsionado pelos programas de recompra de
agoes.

Dada nossa atual liquidez no balango, forte geragdo operacional de
caixa, cronograma de amortizagGes de financiamentos alongado e de
previsdo de CAPEX reduzido, temos a oportunidade de tornar nossa
estrutura de capital cada vez mais eficiente, por isso, estamos
adotando a estratégia de realavancar nosso balango para ao redor de
2x divida liquida/EBITDA, retornando caixa aos nossos acionistas.

O Conselho de administracdo aprovou o pagamento de R$146
milhdes em dividendos para o més de dezembro de 2025 e, para
2026, foi aprovado um guidance de entre RS0,28 e R$0,30 por acdo
por més, que é quase 3x maior do que estdvamos pagando
mensalmente ao longo de 2025. A previsdo de dividendos a serem
pagos entre dezembro de 2025 e dezembro de 2026 pode chegar a
um total de RS 1,9 bilhdo.

Adicionalmente, a Companhia estabeleceu a proje¢do de CAPEX para
2026, entre RS 350 e RS 450 milhdes, reducdo de RS 100 milhdes em
relagdo a estimativa de 2025. A projecdo leva em consideragdo a
decisdo da Companhia de focar em projetos menores, de rdpida
implementagdo e maior retorno, dado o cenario macroeconémico e
politico incerto para o ano de 2026.

Desejamos uma boa leitura a todos e o time de Rl fica a disposigdo
em caso de duvidas.

Time ALLOS
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PRINCIPAIS INDICADORES

O conceito Proforma abordado ao longo deste Relatdrio consiste em aplicar as participagdes atuais as bases
histéricas, de forma a torna-las comparaveis.
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3724 T25 /3724 M24 9M25 / 9m24
Principais Indicadores 3T25 3125/ 9IM25 9 /9
Proforma A% Proforma Proforma A%Proforma
Informagées gerenciais (Valores em milhares de reais, exceto os percentuais e variagdes)

Desempenho Financeiro

Receita Liquida 679.888 637.678 6,6% 1.981.799 1.841.730 7,6%
NOI 602.775 550.963 9,4% 1.757.123 1.620.409 8,4%
Margem % 93,6% 92,7% 88 bps 93,4% 92,7% 71 bps
EBITDA Ajustado 502.438 462.887 8,5% 1.448.566 1.325.338 9,3%
Margem % 73,9% 72,6% 131 bps 73,1% 72,0% 113 bps
Lucro Liquido 125.865 100.201 25,6% 581.937 478.903 21,5%
Margem % 18,5% 15,7% 280 bps 29,4% 26,0% 336 bps
FFO 304.927 294.716 3,5% 884.249 858.339 3,0%
Margem % 46,0% 46,8% -77 bps 45,6% 47,1% -144 bps
FFO por agdo 0,61 0,56 9,0% 1,77 1,63 8,5%

Desempenho Financeiro Ex-Ajuste aluguel linear

Receita Liquida 663.010 630.283 5,2% 1.937.763 1.823.386 6,3%
NOI 585.897 543.569 7,8% 1.713.087 1.602.065 6,9%

Margem % 93,4% 92,6% 80 bps 93,3% 92,6% 63 bps
EBITDA Ajustado 485.560 455.492 6,6% 1.404.530 1.306.993 7,5%

Margem % 73,2% 72,3% 97 bps 72,5% 71,7% 80 bps
Lucro Liquido 108.987 92.807 17,4% 537.901 460.558 16,8%

Margem % 16,4% 15,7% 73 bps 29,4% 26,0% 336 bps
FFO 304.927 294.716 3,5% 884.249 858.339 3,0%

Margem % 46,0% 46,8% -77 bps 45,6% 47,1% -144 bps
FFO por agdo 0,61 0,56 9,0% 1,77 1,63 8,5%
Total de a¢des ex-agdes em tesouraria 499.190.947 525.702.980 -5,0%

Total de a¢des 504.190.947 542.936.909 -7,1%

(-) Total de agBes em tesouraria (5.000.000) (17.233.929) -71,0%

Principais Indicadores 3T25 3T24 3T25/3T24 A% 9Im25 ImM24 9M25 / 9M24 A%
Informagées gerenciais (Valores em milhares de reais, exceto os percentuais e variagées)

Vendas Totais @100% (R$ mil)' 9.860.879 9.346.498 5,5% 29.094.529 27.266.762 6,7%
Vendas Totais @Proforma (R$ mil)! 6.406.486 6.086.072 5,3% 18.897.351 17.736.710 6,5%
Vendas/m? (RS) 1.925 1.862 3,4% 1.895 1.805 5,0%
Vendas/m? @Proforma (R$) 1.925 1.866 3,2% 1.895 1.809 4,8%
SSS (% vendas mesmas lojas) 2,9% 6,2% -327 bps 4,2% 5,4% -120 bps
SSR (% aluguel mesmas lojas) 6,5% 4,2% 230 bps 6,4% 3,7% 267 bps
Custo de Ocupagao (% vendas) 10,5% 10,4% 9 bps 10,6% 10,7% -3 bps
Inadimpléncia Liquida (% receita) 0,9% -0,5% n/a 1,8% 1,5% 30 bps
Taxa de Ocupagdo (%) 96,5% 96,4% 5 bps 96,4% 96,3% 11 bps
ABL Total Final (m?) 1.907.960 2.080.910 -8,3% 1.907.960 2.080.910 -8,3%
ABL Prépria Final (m?) 1.242.246 1.291.465 -3,8% 1.242.246 1.291.465 -3,8%

"Desconsidera Araguaia Shopping e Rio Design Leblon

PAGINA: 24 de 116



ITR RInformactes Trmestaiss 309/2025 - ALLOS S.A. Aséo 01

DESEMPENHO FINANCEIRO

No terceiro trimestre de 2025, a ALLOS apresentou receita Composigdo da Receita Liquida
liquida de RS 663,0 milhdes, avanco de 5,2% em relacdo ao
mesmo trimestre do ano anterior. Os destaques de 0,7%
crescimento foram as linhas de aluguel e estacionamento, |/
~ . = Receita de
que serdo detalhados a seguir. locacio
. o . R = Resultado de < o
A receita de locagdo foi de RS 489,1 milhdes, um aumento estacionamento g5
o
de 6,0% em relagdo ao 3T24. O crescimento se deu, ) 22
P . . = Receita de @2
principalmente, por maiores reajustes dos contratos, que servigos e
levaram a linha de aluguel minimo a registrar avango de Outras
5,9% no trimestre e de 6,5% em aluguéis nas mesmas lojas receitas
(SSR). A forte performance em Midia, que segue mantendo . CDU

ritmo acelerado de crescimento atingindo 29,0% no 3T25
em comparacao ao 3724, também foi destaque no periodo.

O resultado de estacionamento somou RS 126,4 milhdes no 3T25, com aumento de 10,2%, em comparag¢do ao
mesmo trimestre de 2024. O crescimento pode ser explicado majoritariamente por reajustes de pregos
implementados ao longo do ano.

No 3T25, as receitas de servicos totalizaram RS 86,1 milhdes, crescimento de 9,2% em relacdo ao ano anterior,
impulsionadas pelo continuo avancgo dos servicos de midia da Helloo, que contou com o inicio das opera¢des em
aeroportos, no fim do més de julho de 2025.

As outras receitas contemplam as receitas de incorporagdo imobilidria, que ndo apresentam uma periodicidade
regular. No 3T24 foram registrados RS 12,9 milhdes com venda de terrenos, ja no 3T25, ndo houve reconhecimento
de receitas dessa natureza. Desconsiderando a receita de incorporagdo imobiliaria, a receita liquida teria crescido
7,4% no 3T25 em relagdo ao 3T24.

Receitas por Natureza 3725 3T24 3T25A/;T24 Pr::-ozfma :;’Z:n/)fs;ﬁa

Informagées Financeiras Gerenciais (Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)
Receita de locagdo 489.068 471.992 3,6% 461.536 6,0%
(p]V] 5.348 7.184 -25,6% 7.004 -23,6%
Resultado de estacionamento 126.398 116.726 8,3% 114.749 10,2%
Qutras receitas’ 6.503 16.771 -61,2% 16.689 -61,0%
Receita de servigos 86.067 78.784 9,2% 78.784 9,2%
Ajuste aluguel linear 16.878 7.486 125,5% 7.395 128,3%
Impostos sobre faturamento (50.373) (48.479) 3,9% (48.479) 3,9%

679.888 650.463 4,5% 637.678 6,6%

Receita Liquida (ex-Ajuste aluguel linear) 663.010 642.977 630.283

"Inclui Incorporagdes imobilidrias e Novos negdcios

Receitas por Natureza 9IMm25 9ImM24 9M25 / 9M24 A% Pri':claf:‘na QA“:{zzPsréfi'\rAnf:

Informagées Financeiras Gerenciais (Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)
Receita de locagdo 1.437.766 1.408.706 2,1% 1.363.420 5,5%
Ccbu 15.558 19.108 -18,6% 18.580 -16,3%
Resultado de estacionamento 368.007 342.621 7,4% 332.044 10,8%
Outras receitas’ 15.584 34.493 -54,8% 33.263 -53,1%
Receita de servigos 248.252 221.294 12,2% 221.294 12,2%
Ajuste aluguel linear 44.036 18.753 134,8% 18.345 140,0%
Impostos sobre faturamento (147.404) (145.216) 1,5% (145.216) 1,5%

Receita Liquida 1.981.799 1.899.760 1.841.730

Receita Liquida (ex-Ajuste aluguel linear) 1.937.763 1.881.007 1.823.386

“Inclui Incorporagdes imobiliarias e Novos negdcios
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Comentério do Desempenho

Evolugdo da Receita Liquida
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A receita de locagdo atingiu RS 489,1 milhdes, um aumento Composigdo da Receita de Locacio

de 6,0% em relagdo ao 3T24. Os destaques do periodo

foram as linhas de aluguel minimo e midia. 5 9%

No 3T25, a receita de aluguel minimo totalizou RS 376,6 11,3%

milhdes, um aumento de 5,9% em relagdo ao 3T24, com ::I‘:ﬁ"me;

indicador SSR, liquido de descontos, de 6,5%. Esse 5 gy

resultado se deu, majoritariamente, por maiores reajustes . ':'e‘:f::lual

dos contratos, em muitos casos, superiores a inflagdo

registrada no periodo. " Vil
Midia

A receita de aluguel percentual foi impactada pela
performance dos cinemas, com langamentos no 3T25 que
ndo superaram as bilheterias de 2024.

No 3T25, a receita de Mall atingiu RS55,4 milhdes e as receitas com locacdo de Midia totalizaram R$28,7 milhdes,
com avancos de 5,0% e 29,0% versus 3T24, respectivamente. Por mais um trimestre, destaca-se a consisténcia da
trajetdria de crescimento da linha de negdcios de midia.

Evolugao da Receita de Locagao

6,4
21,1 2,6 I
I I
- -2'6
g
IJ_O:
€
v
«
Receita de locagao Aluguel Aluguel Mall Midia Receita de locagdo
3T24 minimo percentual 3T25

No 3725, o NOI da ALLOS atingiu R$585,9 milhdes, ja considerando o efeito de provisdo de devedores duvidosos
(PDD). O indicador apresentou crescimento de 7,8% versus o mesmo periodo do ano anterior, impactado
principalmente pelo avanco de receita de locacdo e do resultado de estacionamento, que manteve o patamar de
dois digitos de crescimento observado ao longo do ano. Adicionalmente, os custos operacionais dos shoppings
reduziram 8,1% no 3T25, em sua maior parte devido a menores custos com lojas vagas no periodo, fator que
contribuiu para que a margem NOI do 3T25 fosse de 93,4%, um avango de 80bps frente ao 3T24.
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1.757.123

1.671.448

1.620.409

NOI 3725 3124 3725 /3724 3724 3T25/3T24
A% Proforma A% Proforma
Informagdes Financeiras Gerenciais (Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)
Receita de locagdo 489.068 471.992 3,6% 461.536 6,0%
Ajuste aluguel linear 16.878 7.486 125,5% 7.395 128,3%
CcbU 5.348 7.184 -25,6% 7.004 -23,6%
Outras receitas 6.503 3.843 69,2% 3.761 72,9%
Resultado de estacionamento 126.398 116.726 8,3% 114.749 10,2%
Resultado Operacional 644.195 607.230 6,1% 594.445 8,4%
(-) Custos operacionais dos shoppings (28.564) (31.834) -10,3% (31.089) -8,1%
(-) Provisdo para devedores duvidosos (12.856) (11.861) 8,4% (12.392) 3,7%
(=) NOI 602.775 563.535 7,0% 550.963 9,4%
Margem NOI 93,6% 92,8% 77 bps 92,7% 89 bps
(=) NOI (ex-Ajuste aluguel linear) 585.897 556.050 543.569
Margem NOI (ex-Ajuste aluguel linear) 93,4% 92,7% 68 bps 92,6% 80 bps g g
e}
22
NOI 9IM25 9Im24 9M25 / 9M24 A% oMm24 OM25 / SM24 Ch
Proforma A%Proforma
Informagées Financeiras Gerenciais
Receita de locagdo 1.437.766 1.408.706 2,1% 1.363.420 5,5%
Ajuste aluguel linear 44.036 18.753 134,8% 18.345 140,0%
CcbuU 15.558 19.108 -18,6% 18.580 -16,3%
Outras receitas 15.584 16.712 -6,7% 15.482 0,7%
Resultado de estacionamento 368.007 342.621 7,4% 332.044 10,8%
Resultado Operacional 1.880.950 1.805.900 4,2% 1.747.871 7,6%
(-) Custos operacionais dos shoppings (84.687) (94.244) -10,1% (89.099) -5,0%
(-) Provisdo para devedores duvidosos (39.140) (40.208) -2,7% (38.363) 2,0%

Margem NOI 93,4%

1.713.087

(=) NOI (ex-Ajuste aluguel linear)

92,6%

1.652.695

86 bps

92,7%

1.602.065

71 bps

Margem NOI (ex-Ajuste aluguel linear) 93,3%

92,5%

78 bps

92,6%

63 bps

No terceiro trimestre de 2025, o EBITDA alcangou R$485,6 milhdes, crescimento de 6,6% em relagdo ao 3T24. A
margem EBITDA foi de 73,2%, um crescimento de 97bps, impulsionado pela performance operacional, aliada aos

ganho de eficiéncia em despesas.

As Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas (SG&A)
foram de RS 114,6 milhdes no 3T25, estdveis em rela¢do ao
3T24, apesar da inflagdo. A ALLOS, desde sua criagdo, vem
implementando a¢Ges que visam obter ganhos de eficiéncia
na utilizagdo de recursos. Tais medidas geraram impactos
financeiros relevantes demonstrados pelo grafico de
evolucdo do SG&A, ao lado. Em termos reais, houve redugéo
de 14,7% no 3T25, em comparagdo ao 3T22,
imediatamente anterior ao ano de criagdo da ALLOS.

ano

Evolugio do SG&A'

1344 ‘

112,4

3722

37232

120,7

3T24

114,6

3725

No fim de setembro, demos continuidade ao programa de eficiéncia organizacional com redugdo de estrutura e
revisdo de mandatos, que devera ter impacto mais relevante a partir do primeiro trimestre de 2026. Esse é um
esforgo continuo, com foco em tornar o uso de recursos cada vez mais eficiente, com diluicdo das despesas

operacionais sobre as receitas da Companhia.

As despesas ndo recorrentes referem-se majoritariamente a: (i) um acordo para extinguir a cobranga de IRPJ e CSLL
sobre aproveitamento fiscal de dgio em incorporagao de empresas, com redugbes de até 65% sobre multa, juros e
encargos legais, além da amortizagdo parcial com saldos de prejuizos fiscais; e (ii) as despesas de severance ligadas

as redugdes de estrutura mencionadas acima.

'SG&A reportado, corrigido pelo IPCA de 1 de outubro do ano inicial a 30 de setembro de 2025. ?Considera SG&A 2023 com a equalizagdo de remuneragdo, ocorrida

em dezembro de 2023, redistribuida entre todos os trimestres daquele mesmo ano.
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Comentério do Desempenho 2
3T25/3T24 3724 3T25/3T24 a

EBITDA 3125 3124 A/% Proforma A% Pr(/Jforma :

Informagbes Financeiras Gerenciais (Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)

NOI (ex-Ajuste aluguel linear) 585.897 556.050 5,4% 543.569 7.8% é %
(-) Impostos sobre faturamento (50.373) (48.479) 3,9% (48.479) 3,9% § Z
(+) Receita liquida de servigos 67.800 61.908 9,5% 61.908 9,5% % s
(+) Outras receitas/(despesas) operacionais recorrentes (3.140) 325 n/a 325 n/a =3
(-) Despesas com vendas, administrativas e gerais (114.624) (114.758) -0,1% (114.758) -0,1%

(=) EBITDA Ajustado (ex-Ajuste aluguel linear) 485.560 467.973 3,8% 455.492 6,6% -
Margem EBITDA Ajustado (ex-Ajuste aluguel linear) 73,2% 72,8% 45 bps 72,3% 97 bps g §

23
£2

EBITDA 9m25 Iam24 9M25 / 9M24 A% oMm24 9M25 / 9M24

Proforma A%Proforma

Informagées Financeiras Gerenciais % g

NOI (ex-Ajuste aluguel linear) 1.713.087 1.652.695 1.602.065 § g
(-) Impostos sobre faturamento (147.404) (145.216) 1,5% (145.216) 1,5% g =
(+) Receita liquida de servigos 192.197 171.345 12,2% 171.345 12,2%

(+) Outras receitas/(despesas) operacionais recorrentes (11.832) (1.408) n/a (1.408) n/a
(-) Despesas com vendas, administrativas e gerais (341.518) (337.574) 1,2% (337.574) 1,2%

(=) EBITDA Ajustado (ex-Ajuste aluguel linear) 1.404.530 1.357.623 1.306.993

Margem EBITDA Ajustado (ex-Ajuste aluguel linear) 72,5% 72,2% 31 bps 71,7% 80 bps

g0
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No 3T25, as receitas financeiras da ALLOS somaram R$118,4 milhdes, uma reducdo de 1,3% em relacdo ao mesmo 28
periodo do ano anterior, devido a um menor saldo médio de caixa. J& as despesas financeiras totalizaram R$254,0
milhdes no 3T25, um crescimento de 9,3% em comparagdo ao 3T24, em funcgdo, principalmente, de uma maior taxa
. o
de juros. 2
o
Resultado Fi ) — 3124 3125 /3124 3124 3125 /3124 o
esuftado Financeiro A% Proforma A% Proforma S
Informacgdes Financeiras Gerenciais (Valores em milhares de reais, exceto os percentuais) a
Receitas Financeiras 118.392 119.963 -1,3% 119.963 -1,3%
Receita Financeira 126.008 127.438 -1,1% 127.438 -1,1%
PIS & Cofins sobre receita financeira (7.616) (7.475) 1,9% (7.475) 1,9% g
=
Despesas Financeiras (254.015) (232.404) 9,3% (232.404) 9,3%
Despesas com Juros & Variagdo Monetéria (220.476) (206.740) 6,6% (206.740) 6,6%
Custo de Estruturagdo (3.348) (6.752) -50,4% (6.752) -50,4% o
QOutras Despesas Financeiras (30.190) (18.912) 59,6% (18.912) 59,6% % o
sa
SWAP (Valor Justo) (13.303) (25.355) -47,5% (25.355) -47,5% > %
(o=}
>
Resultado Financeiro Recorrente (148.925) (137.796) 8,1% (137.796) 8,1% g E
wv
Receitas e despesas financeiras ndo-recorrentes 4.728 (4.497) n/a (4.497) n/a o

Resultado Financeiro (144.197) (142.293) (142.293)

PRODUTOS
DIGITAIS

. . Im24 9M25 / 9M24
Resultado Financeiro 9M25 IM24 9M25 / 9M24 A%
Proforma A%Proforma
Informagées Financeiras Gerenciais w
[=)
Receitas Financeiras 334.714 300.862 11,3% 300.862 11,3% é‘
)
Receita Financeira 358.219 326.551 9,7% 326.551 9,7% =
z
PIS & Cofins sobre receita financeira (23.505) (25.690) -8,5% (25.690) -8,5% E
2
Despesas Financeiras (VEERVA)] (608.751) 20,4% (608.751) 20,4% “
Despesas com Juros & Variagdo Monetdéria (639.473) (541.551) 18,1% (541.551) 18,1% o
Custo de Estruturagdo (15.870) (18.317) -13,4% (18.317) -13,4% ‘é
=
Outras Despesas Financeiras (77.833) (48.883) 59,2% (48.883) 59,2% §
SWAP (Valor Justo) 27.634 (7.535) E] (7.535) n/a
Resultado Financeiro Recorrente (370.827) (315.424) 17,6% (315.424) 17,6%
wv
Receitas e despesas financeiras ndo-recorrentes 8.990 (6.415) n/a (6.415) n/a %
2
<

Resultado Financeiro (361.837) (321.839) 12,4% (321.839) 12,4%
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Comentério do Desempenho

Aséo 01

No 3T25, o FFO por agdo cresceu 9,0%, a variagdo positiva do indicador é explicada pela forte performance

operacional, impulsionada pelas recompras de ac¢Oes executadas desde o 4T24. Além disso, a alavancagem
controlada permitiu que, mesmo em um cenario de juros mais altos, o resultado se mantivesse em trajetdria
ascendente. O FFO atingiu RS 304,9 milhdes no 3T25, crescimento de 3,5% em relacdo ao 3T24. A margem FFO

alcangou 46,0% no 3T25.

Funds from Operations - FFO 3T25 3T24
Informages Financeiras Gerenciais (Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)
EBITDA Ajustado 502.438 475.459
(+) Receitas financeiras 118.392 119.963
(-) Despesas financeiras (254.015) (232.404)
(-) Imposto de renda e contribuigdo social corrente (45.011) (48.335)
(+) Ajuste aluguel linear (16.878) (7.486)
(=) FFO 304.927 307.197
Margem FFO % 46,0% 47,8%
FFO por agdo 0,61 0,58
Funds from Operations - FFO 9M25 9M24

Informagdes Financeiras Gerenciais

EBITDA Ajustado 1.448.566
(+) Receitas financeiras 334.714
(-) Despesas financeiras (733.175)
(-) Imposto de renda e contribuigdo social corrente (121.820)
(+) Ajuste aluguel linear (44.036)

(=) FFO 884.249
Margem FFO % 45,6%

FFO por agdo 1,77 1,73 2,4% ,63 8,5%

Center Shopping Uberlandia

1.376.376

300.862
(608.751)
(140.765)

(18.753)

908.969
48,3%

3725 /3724
A%

5,7%
-1,3%
9,3%
-6,9%
125,5%
-0,7%
-179 bps

4,5%

9M25 / 9IM24 A%

11,3%

20,4%

-13,5%
134,8%
-2,7%
-269 bps

3724
Proforma

462.887
119.963
(232.404)
(48.335)
(7.395)

294.716
46,8%

0,56

9M24
Proforma

1.325.338
300.862
(608.751)
(140.765)
(18.345)

858.339
47,1%
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Comentério do Desempenho 2
a
O custo médio da divida da ALLOS foi de 14,1% no 3T25 (versus 12,9% no 2T25), o que equivale a taxa de CDI + <9
e
0,7%. O patamar alcancado decorre das a¢des de gestdao de passivos realizadas nos ultimos trimestres. No 3T25, a =3
relagdo Divida Liquida / EBITDA da Companhia foi de 1,7x. 2
g2
Curto Longo
Composicao da Divida 8 Endividamento Total
Prazo Prazo w i@
<o
Informagées Financeiras Gerenciais (Valores em milhares de reais, exceto os percentuais) g g
Z 3
Empréstimos e financiamentos, CCI/CRI e debéntures 267.309 5.654.231 5.921.540 e
Obrigacdo para compra de ativos 419.251 17.522 436.773
Instrumentos financeiros derivativos - 130.748 130.748

686.560 5.802.502 6.489.062

[}
I
z
w
o
=
frr
v
w
a

FINANCEIRO

(3.068.673)

Divida Liquida 5.635.843 3.420.389

DESTRAVANDO
VALOR PARA O
ACIONISTA

Ao final de setembro de 2025, a exposicao das dividas da ALLOS atrelada ao indice CDI era de 98,2%.

Mais informagGes sobre custos e vencimentos de cada divida, bem como a reconciliagdo entre a divida liquida
consolidada e a divida liquida gerencial, estdo disponiveis no Anexo deste Relatério.

DESEMPENHO
OPERACIONAL

Perfil de Indexadores’
Despesas Financeiras vs. Custo da Divida

o
3T24 47124 1T25 2T25 3T25 S
0,2% 0,2% 0,1% a
1,8% 1,8% 9
10,8% =
]
-232,4 -229,5 -239,7 -239,4
90,6% 98,2% 98,2% ;
2
s
CDI+0,8% CDI+0,8% CDI+0,8% CDI+0,8% CDI+0,7%
3T24 4724 1725 2T25 3T25 ©
Despesas Financeiras (R$ milhdo) Custo da Divida (%)’ s 9
ECDlI mPré-fixado? M Inflagdo® é E
" Considera divida ao final do periodo, excluindo obrigagdes por compra de ativos. § “
2indices pré-fixados incluem TR. o
3indices de inflagdo incluem IPCA e IGP-DI.
8«
<
Os graficos abaixo resumem o cronograma de amortizacdo da divida da Companhia e demostram que a posi¢do de § &
. 4, .. ~ . ;. =]
caixa é suficientemente robusta para fazer uma boa gestdo frente aos vencimentos dos préximos anos. &
a8
<
=)
Cronograma de Amortizagao de Principal g
4
5
24,8% 25,3% 2
3,5% 4,7% 1,9% o
o
z
o
a
762,1 777,3
107,2 144|8 57,9
wv
3T25 2025 2026 2027 2028 Média 2029-2034 %
2
I Saldo de caixa (R$ milhdes) . Amortizagdo de principal Caixa & Aplicagdes financeiras (%) h
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Comentarioydo Desempenho

No terceiro trimestre de 2025, o Capex realizado da ALLOS foi de R$121,1 milhdes distribuidos conforme a seguir:

(i) RS50,4 milhdes investidos em expansdes e redesenvolvimentos. Neste grupo incluem os projetos com retorno
direto atribuidos e que visam expandir ABL, ampliar market share e/ou ampliar domindncia do portfolio. Os
investimentos neste grupo foram, majoritariamente, no Shopping Recife, Parque Shopping Maceid, Shopping Tijuca,
Shopping Campo Grande, Shopping Del Rey, Parque Dom Pedro, Shopping da Bahia e Shopping Leblon (vide
detalhes dos projetos nos anexos deste relatério).

EXPANSAO/REDESENVOLVIMENTO

Projetos com retorno direto atribuidos, visando expandir ABL, ampliar market share
e/ou ampliar dominancia do portfolio

Parque Shopping Maceid Shopping Recife Shopping Leblon
Shopping Campo Grande Shopping da Bahia Shopping Del Rey
Shopping Tijuca Parque Dom Pedro

[}
I
z
w
o
=
frr
v
w
a

FINANCEIRO

(i) R$40,5 milhdes investidos em revitalizagdes, que corresponderam a 6,9% do NOI do 3T25.

(iii) RS30,3 milhdes em imobilizado e intangivel. Conforme mencionado no trimestre passado, sdo esperadas
reducdes significativas nessa linha nos préximos anos, uma vez que o projeto de unificagdo do ERP da Companhia foi
concluido.

Capex Realizado 3725 9MmM25

Informagées Financeiras Gerenciais

Expansdes e Redesenvolvimentos 50.367 142.267
Revitalizagdes 40.473 100.670
Imobilizado e Intangivel 30.307 86.099
Outros 2.355

Total 121.147 331.391
Total ex-Aquisi¢oes 121.147 331.391

Alinhada a estratégia de alocacdo de capital, a Companhia estabeleceu sua nova projecdo de CAPEX para 2026,
entre RS 350 e RS 450 milhdes, reducdo de RS 100 milhdes em relagdo a estimativa para 2025. A projecdo leva em
consideragdo a decisdo da Companhia de focar em projetos menores, de rdpida implementagdo e maior retorno,
dado o cenario macroecondémico incerto para o ano de 2026.

A ALLOS apresentou geracdo operacional de caixa de RS 1.194,7 milhdes nos nove primeiros meses de 2025. A
varia¢do do saldo de caixa pode ser explicada, em grande parte por: i) recebimentos pelos desinvestimentos; ii)
amortizacdo de principal e juros de financiamentos e novas captacgdes; iii) recompra de a¢des; iv) pagamento de
dividendos; v) Capex; e outras iniciativas alinhadas ao planejamento estratégico de longo prazo da Companhia.

Fluxo de Caixa

(2.008,6)
1.194,7 334,7 608,5
- ]
‘g - (152,9] t ]
= 3314 406,1
= (459,0) !
2 I [
38 : gk £ =8 ] 3 38 T
= ] =3 gc 8 o £o g 5 £ =t =
v W e m T < H o2 2 @ 4| @ J g E g v
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DESTRAVANDO VALOR PARA O ACIONISTA

SIMPLIFICACAO: DESTRAVANDO MAIOR EFICIENCIA EM SG&A

A integracdo da Companhia esta sustentada em quatro pilares principais: (i) integracdo de sistemas e tecnologia; (ii)
eficiéncia operacional; (iii) portfélio mais forte; e (iv) balango robusto.

Com a conclusdo da unificagdo do ERP e a superagao da fase de estabilizagdo, a Companhia passou a contar com
uma estrutura de backoffice e sistemas robusta, totalmente integrada e operando de forma estdvel e segura.

A eficiéncia operacional, foi implementada sem qualquer ruptura, abrangendo receitas, relacionamento com
lojistas, desempenho de vendas e execug¢do de projetos de expansdo e redesenvolvimento. Como resultado, a
Companbhia apresentou crescimento consistente em todos os trimestres desde sua criagao.

A readequacgdo do portfélio, por meio de desinvestimentos estratégicos e investimentos nos ativos mais relevantes,
reforcou os resultados da Companhia, evidenciado pelos ganhos em vendas/m2 e NOI/m2 com crescimentos de
50,1% (CAGR de 7,0%) e 66,0% (CAGR de 8,8%) no 3T25 em comparagdo ao 3T19, respectivamente.

O balango robusto reflete a manutengdo de um nivel de endividamento controlado, cronograma de amortizagdes
alongado e forte geragdo de caixa. Quando a Companhia foi criada, em janeiro de 2023, tinha um custo médio de
divida de CDI+2,5%. Hoje, esse custo esta muito abaixo deste, de CDI + 0,7%, com a ultima captagdo abaixo de CDI.

DESTRAVANDO
VALOR PARA O
ACIONISTA

Além disso, as despesas de SG&A cairam 13,4% na comparag¢ado entre os Ultimos doze meses anteriores a setembro
de 2025 e o ano de 2022 inflacionada — um resultado expressivo da integracdo segura e cuidadosa.

SG&A Inflacionado | RSMM

Com os quatro pilares estruturados, a Companhia /\ -13 4%
)

direciona seu foco para ganhos adicionais de 531,0 5017 495
eficiéncia e simplificacdo, por meio de um programa ’ ’ 459,7
com acGes de curto, médio e longo prazo ja em
andamento, cujos impactos mais relevantes devem
ocorrer a partir do primeiro trimestre de 2026.
2022 2023 2024 Set25 LTM

SG&A Inflacionado

O programa, que ja comecgou a ser implementado, conta com iniciativas de redugdo da estrutura organizacional e
de revisdo de mandatos, acompanhadas de mudangas em processos. Trata-se de um processo continuo e
gradativo, conduzido com cuidado, respeitando a cultura da ALLOS e assegurando uma execucdo de exceléncia,
gue permanece como nosso principal objetivo.

PRIORIZAGCAO DE CAPEX E GUIDANCE PARA 2026

No atual cendrio macroecondmico de juros altos e incerteza politica, a Companhia vem priorizando projetos
menores, de rdpida implementagdo e maior retorno.

Total CAPEX ex-aquisi¢cdes' | RS mn

822
S 589 550 v -51% (vs. 2022)
< 419 ---- 450
z : [
[aa]
=
5
(@)
: @
[a
2022 2023 2024 2025E 2026E

A ALLOS estabeleceu a projecdo de CAPEX para o ano de 2026 entre RS 350 e RS 450 milhdes, reducgdo de RS 100
milhdes em relagdo ao intervalo esperado para 2025.

Esse patamar de CAPEX reflete uma reducdo significativa em relacdo aos patamares pré-unificacdo dos negdcios,
representando uma queda de 51%, considerando o ponto central da projecdao para 2026 em relagdo a 2022
inflacionado.

Valores histéricos ajustados pela inflagdo acumulada até 2026, considerando inflagdo projetada para 2025 (5%) e 2026 (4%). 11%
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DESTRAVANDO VALOR PARA O ACIONISTA

MAIOR RETORNO PARA O ACIONISTA

A atual liquidez no balancgo, forte geracdo operacional de caixa, cronograma de amortizages de financiamentos
alongado e previsdo de CAPEX reduzido, levariam a uma forte desalavancagem do balanco. Nesse contexto, a
Companhia adotou a estratégia de realavancar o balango para ao redor de 2x divida liquida/EBITDA, retornando
caixa aos acionistas, buscando uma maior eficiéncia de sua estrutura de capital.

Assim, o Conselho de administracdo aprovou o pagamento de R$146 milhdes em dividendos para o més de
dezembro de 2025 e, para 2026, foi aprovado um guidance de entre RS0,28 e RS0,30 por a¢do por més, que é quase
3x maior do que o que vinha sendo pago mensalmente ao longo de 2025. A previsao de dividendos a serem pagos
entre dezembro de 2025 e dezembro de 2026 pode chegar a um total de RS 1,9 bilh3o.

Dividendos por a¢do’ | RS

DESTRAVANDO
VALOR PARA O
ACIONISTA

0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29 0,29

+3

X 2

012 99 0,09 010 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,1

DB o H B PP P H o e e g o e e b
. \/b <@ ((\'b ,5() éb . \\) \\) ’b% 52 o\) Qo ¥ \/b <@ (Q'b é_() éb . \0 \\) ) 52 00 (\0 &

'Considera ponto central da projecdo gerencial de dividendos para o ano de 2026

O grafico abaixo demonstra os montantes totais retornados aos acionistas, anualmente, desde 2023, incluindo
recompra de acdes e a estimativa de dividendos a serem pagos em 2026 (Considera o ponto central da estimativa).
O retorno total previsto para 2026 é cerca de 2 vezes mais que o total retornado aos acionistas em 2025.

Retorno de Capital aos Acionistas

(R$MM) l
+2X (vs. 2025)
1.768 1.752
868
641
e
348
160
2023 2024 2025 2026
Recompra m Dividendos/JCP
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No terceiro trimestre de 2025, a ALLOS atingiu RS 9,9 bilhdes em vendas totais. O crescimento nas mesmas bases
versus o 3T24 foi de 5,5%, com destaque para o més de agosto, que apresentou crescimento de 7,0% em relagdo ao
mesmo periodo de 2024. No 3T25, as vendas/m? alcancaram RS 1.925, com varia¢do positiva de 3,4% versus o 3T24.

O indicador “vendas mesmas lojas” (SSS) apresentou crescimento de 2,9% no trimestre, impactado pela
performance dos cinemas, que tiveram langcamentos de filmes em 2024 que alcangaram maiores bilheterias, havia

apresentado SSS acima de 11% no 3T24. No trimestre, os segmentos de maior destaque foram: Acessérios, Itens de
Beleza e Joalherias (+5,3%); Roupas e Calgados (+3,1%) e Alimentacédo (2,9%).

§55% por Segmento 3T25 9m25

Informagbes Financeiras Gerenciais

o =
Acessorios, Itens de Beleza e Joalherias 5,3% 5,3% E %
Alimentac3o 2,9% 3,1% §§
Conveniéncia, Servigos, Lazer e Outros 1,0% 2,9% a8
Itens do Lar, Papelaria, Informatica e Diversos 2,4% 3,1%

Roupas e Calgados 3,1% 5,4%

Total 2,9% 4,2%

Os destaques no desempenho de vendas no trimestre foram: Shopping Leblon (15,3%), Shopping Grande Rio
(11,8%), Boulevard Shopping Belém (+10,4%), Shopping Vila Velha (+11,0%), Amazonas Shopping (+9,7%) e
Shopping Bangu (+8,9%).

Os shoppings da ALLOS estdo presentes nas 5
regibes do pais e localizados em importantes
centros urbanos de 16 estados. POR REGlAO

No terceiro trimestre de 2025, a regido Norte se 3T25 vs. 3T24
destacou, com crescimento de 8,8% na comparagao

com o 3T24.

NORTE CENTRO-
As demais regides também mantiveram um ritmo OESTE
consistente de vendas no terceiro trimestre de
2025, bem acima da performance alcancada pelo SUDESTE
varejo brasileiro, fato que demonstra que os SUL

shoppings da ALLOS sdo os lideres em suas areas de
influéncia, consolidados como principais destinos

de compras e experiéncias. NORDESTE
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Comentério do Desempenho

DESTAQUES

As vendas/m? no 3T25 atingiram RS 1.925, um aumento de 3,4% frente ao mesmo periodo do ano anterior. Esse
patamar de vendas/m? reflete, em mais um trimestre, a trajetdria de crescimento consistente que a Companhia
vem apresentando desde 2019, com incremento total de 50,1%, o que representa um CAGR de 7,0%, compardvel ao
IPCA médio do mesmo periodo, que foi de 5,9%.

MENSAGEM DA
ADMINISTRACAO

Vendas por m?*

(RS)

I E—

PRINCIPAIS
INDICADORES

RS 1.925
RS 1.282

DESEMPENHO
FINANCEIRO

3T19 3725

*Considerando numeros divulgados nos respectivos trimestres

DESTRAVANDO
VALOR PARA O
ACIONISTA

No final do terceiro trimestre de 2025, a taxa de ocupagdo foi de 96,5%, 10bps superior ao 3T24, refletindo a
atratividade dos shoppings da ALLOS para os lojistas, que seguem demandando espacgos de forma consistente.

o
T
z
P
o
2
prr
"
]
a

OPERACIONAL

Taxa de Ocupagao
96,8% 96,8%
96,4% 96,4% 96,5%

ESTUDO DE CASO

MiDIA

3T24 47124 1725 2725 3T25

No 3T25 foram assinados 241 contratos nos shoppings préprios da Companhia, representando uma adicao de 35,2
mil m? em ABL, com destaque para setembro com 90 novos contratos. Nos shoppings de terceiros administrados, 45
novas operagdes foram comercializadas, equivalentes a 7,1 mil m2.

DESENVOLVIMENTO
E MULTIUSO

Entre os destaques de contratos recém-assinados estdo: Adidas no NorteShopping, Osklen no Manauara Shopping,
Daiso no Shopping Villa Velha, Madero + Jeronimo no Shopping Estacdo BH e Levi’s no Franca Shopping.

PRODUTOS
DIGITAIS

Entre os destaques de inauguragdes recentes estdo: Sephora no Mooca Plaza Shopping, Vans, Shoulder e Farm no
Catuai Shopping Maringa, Melissa e Smart Fit no Caxias Shopping, Tommy Hilfiger no Goiania Shopping e Lacoste no
Shopping Estacdo Cuiaba.

PORTFOLIO SUSTENTABILIDADE

ANEXOS

o

Lacoste Kids FARM Rio
Shopping Estagdo Cuiabd Shopping Villagio Caxias do Sul

SEPHORA
Mooca Plaza Shopping
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Comentério do Desempenho

DESTAQUES

No terceiro trimestre de 2025, o custo de ocupacdo’ foi de 10,5%, aumento de 30bps frente ao reportado no 2T25.
As despesas de aluguel representaram 6,4%, enquanto os encargos comuns e despesas com fundo de promogdo
(FPP) representaram 4,1% do custo total.

MENSAGEM DA
ADMINISTRACAO

Composi¢ao do Custo de Ocupagao

104%  g7% 11,2%  102%  10,5%

PRINCIPAIS
INDICADORES

3,3% 4,4% 4,0% 4,1%

(% das Vendas)

6,4% 6,7% 6,3% 6,4%

3T24 4724 17125 2725 3T25

DESEMPENHO
FINANCEIRO

H Aluguel B Condominio + FPP

Considera apenas lojistas que realizaram vendas no periodo.

DESTRAVANDO
VALOR PARA O
ACIONISTA

No 3T25, a inadimpléncia liquida foi de 0,9%, com aumento de 140 bps na comparagdo com o mesmo trimestre do
ano anterior. Essa variagdo reflete ajustes pontuais em renegocia¢cdes e atrasos especificos, mantendo-se em
patamar controlado e sem alteragdo estrutural na qualidade da base de locatarios.
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OPERACIONAL

Inadimpléncia Liquida

2,5%
1,9%

ESTUDO DE CASO

0,9%

(%)

MiDIA

-0,5%
-1,2%
3124 aT24 17125 2725 3125

Considera apenas lojistas que venderam durante o periodo.

PRODUTOS DESENVOLVIMENTO
DIGITAIS E MULTIUSO

SUSTENTABILIDADE

PORTFOLIO

Parque Shopping Maceié Shopping Recife
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Grafico 1: Crescimento de Vendas
Regido SE YoY (2024 vs 2023) | Viséo Total

Em continuidade a série de estudos de caso que destaca a forga do portfdlio da
ALLOS, a edi¢do desse trimestre foca na Regido Sudeste (SE). Em 2024, 21% do total
das vendas ocorridas em shoppings da regido' foram em shoppings da ALLOS, que
juntos representavam 11,7% da ABL total do SE. Os ativos da Companhia localizados
na regido cresceram em vendas 4,4 vezes mais que o portfélio da ABRASCE,
conforme indicado pelo grafico 1.

PRINCIPAIS
INDICADORES

7,4%

1,7%

'Censo Abrasce 2024.

DESEMPENHO
FINANCEIRO

~ . HALLOS m ABRASCE
RELEVANCIA PARA O PORTFOLIO DA ALLOS

A Companhia possui 27 shoppings na Regido Sudeste, que juntos alcancaram RS 23,8 milhdes em vendas no ano de 2024, que
equivalem a 59% do total das vendas registradas no portfélio da ALLOS. Desses ativos, 10 ultrapassaram a marca de RS 1 bilhdo de
vendas ao ano, sendo o Parque Dom Pedro um destaque com vendas superiores a marca de RS 2 bilhdes. Nas pracas da Grande S3o
Paulo e do Rio de Janeiro nossos ativos s3o lideres em vendas LTM alcancando a marca de RS 7,7 bi e RS 8,5 bi, respectivamente.

DESTRAVANDO
VALOR PARA O
ACIONISTA

Sob a dtica de crescimento em vendas, os top 3 shoppings da Companhia na regido, representados pelo Shopping Leblon (RJ), % S
Shopping Campo Limpo (SP) e o Boulevard Shopping Belo Horizonte (MG), cresceram entre 2019 e 2024, em termos reais, §§
respectivamente, 25%, 21% e 13%, como ilustrado pelo grafico 2. Além disso, outra forma de evidenciar a forga dos shoppings do 8 &
Sudeste é pelo indicador venda/m?. Dos top 5 ativos de todo o portfélio da ALLOS, 4 sdo shoppings da regido, conforme ilustrado no =e
grafico 3.

2

S

[=]

Grafico 2: Top 3 Crescimento Real de Vendas SE | (RS mn) Grafico 3: Top 5 Vendas / m? | R$ 3T25 9
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Os ativos da Companhia no Sudeste somam mais de 1 milhdo Grafico 4: Top 5 NOI / m* | R$ 3T25 w
de m? de ABL e, em termos de NOI, geraram mais de RS 1,5 3
bilhdo em 2024, o que corresponde a 65% do NOI de todo o 3z
portiélo. Shopping Leblon N 1 357

3

O NOI/m? do Sudeste também é um destaque, ocupando as 4
primeiras posi¢cdes do portfélio ALLOS no 3T25, conforme
evidenciado pelo grafico 4.

Shopping Tijuce N 1.077

PORTFOLIO

shopping Villa-Lobos [N 500

Esses resultados demonstram a elevada eficiéncia
operacional desses ativos e sua capacidade de gerar valor

para a Companhia. Plaza Nitersi [ N NN 339

ANEXOS

shopping Recife | NN 761
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TAXA DE OCUPACAO
A taxa de ocupacdo média da companhia no Sudeste no 3T25 foi de Grafico 5: Taxa de Ocupagéo Sudeste vs ABRASCE é §
96,5%, superando em 0,6 p.p. a da ABRASCE na mesma regido. O 96.5% E‘é
,97/0 a8

desempenho superior da ALLOS demonstra a qualidade dos ativos,
fruto da juncdo de uma curadoria de mix de exceléncia, que mantém

0,
os ativos atrativos para os consumidores, eficiéncia na gestdao 95,9% 5
comercial e localizagdo estratégica. Esses aspectos combinados, - E%
sustentam o fluxo de clientes em patamares elevados, e ddo as %é
con.c.llgéelzs adequadas para os IOJlstas-gerar.em n.egc’)uos com ALLOS ABRASCE o=
resiliéncia, se mantendo saudaveis financeiramente e
operacionalmente. Fonte: Monitoramento Mensal de Mercado Set/2025| ABRASCE

SEGMENTAGAO ESTRATEGICA: O CRESCIMENTO DE ABL EM GASTRONOMIA

DESTRAVANDO
VALOR PARA O
ACIONISTA

A ALLOS tem o consumidor como figura central na forma em que os negdcios sdao conduzidos. A empresa busca constantemente
proporcionar experiéncias que engajem os clientes dos shoppings e aumentem os seus shares of life. O shopping ndo é apenas um
destino de compras, ele faz parte da vida do consumidor, sendo responsavel por ocupar parcela relevante do consumo de
entretenimento, lifestyle, lazer, gastronomia e conveniéncia. Um exemplo disso, foi a criagdo do Taste Lab, um espago gastrondmico
com diversas opgOes de culindria inspirado nos tradicionais food halls europeus, com ambiéncia diferenciada e arte. Atualmente, a
ALLOS possui dois Taste Labs ja inaugurados no Sudeste, um no Shopping Tamboré e outro no NorteShopping, e mais um estd em
construgao com previsdo de inauguragao no primeiro semestre de 2026, no Shopping Tijuca.

DESEMPENHO
OPERACIONAL

A Companhia vem transformando seu mix focado em gastronomia. No inicio de 2019, a ALLOS possuia cerca de 72 mil m? de ABL
destinado para o segmento e em setembro de 2025 o valor ja correspondia a aproximadamente 122 mil m2. S6 no Sudeste houve
crescimento de 63% na ABL do setor. Além de trocas de mix, para alcancgar esse marco foram realizadas uma série de agdes, que
incluem retomada de areas, expansoes e retrofits, como a inauguragdo dos Taste Labs e o retrofit da praga de alimentagdo do
Shopping Leblon.

ESTUDO DE CASO

<
a
=

DESENVOLVIMENTO
E MULTIUSO

PRODUTOS
DIGITAIS

o

"&i) » ,3

ESTRATEGIA DE MIX: SHOPPING LEBLON

Taste Lab NorieShopping

O Shopping Leblon, ativo de perfil voltado para a alta renda da Companhia, busca sempre a inovagdo e o encantamento dos
consumidores. Desde 2019, foram realizadas importantes mudangas no mix do ativo, com uma curadoria excepcional para a Zona
Sul do Rio de Janeiro. As mudangas de mix vieram acompanhadas de retorno financeiro, com aumentos de aluguel minimo mensal
que chegam a atingir a casa dos trés digitos.

SUSTENTABILIDADE

PORTFOLIO

Seguindo a estratégia da ALLOS de otimizagdo de espagos, em 2022, o shopping passou pela sua primeira expansdo, que adicionou
mais 1,7 mil m? de ABL, em um local antes destinado a operacdo de estacionamento, com uma receita anual, gerada naquele
espaco, de RS 90 mil anuais. A nova area, em linha com a busca pelo aumento do share of life dos consumidores, tem se
transformado em uma area wellness, com um mix voltado para a vida e alimentagdo sauddaveis, e conta com a presen¢a de marcas
como Bodytech, Studio Velocity, Vidya Studio, Aera Pilates e Café Zinn. A receita atual gerada na drea da expansio é de cerca RS 3
milhdes anuais, mais de 30 vezes a receita gerada no espago antes da intervencdo, o que evidencia a capacidade da ALLOS de
identificar oportunidades de extragdo de valor comercial e financeiro dos seus ativos.

ANEXOS
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Além da curadoria de mix, o shopping é referéncia em experiéncia e cultura. O ArtWall localizado no corredor da
entrada principal expde obras de artistas renomados e torna a experiéncia e a chegada ao mall bem mais diferenciadas.
Os eventos realizados no piso G3 estdo ressignificando o espago, trazendo entretenimento para o publico do shopping,
gerando um fluxo adicional de clientes e, consequentemente, gerando vendas.

O shopping, no qual a maior parte do fluxo chega por carro de aplicativo ou a pé, possui um fluxo de 8,4 milhdes de
pessoas por ano e tem se beneficiado ainda mais com o turismo recorde da cidade em 2025. Até setembro, o
crescimento do numero de turistas no Rio de Janeiro tinha aumentado 52% segundo a Secretaria de Estado de
Turismo, com Argentina e Chile sendo os principais paises de origem.

ESTRATEGIA DE MIX: SHOPPING TAMBORE

O Shopping Tamboré passou por importantes redesenvolvimentos e satelitizagGes de areas, fortalecendo ainda mais
sua estratégia de mix. Um dos principais movimentos foi a satelitizacdo de uma &rea de 6,5 mil m?, anteriormente
ocupada majoritariamente por uma C&C, em cerca de 30 lojas menores, resultando em um incremento de 126% no
aluguel minimo e 224% nas vendas dessas areas. As vendas/m? saltaram de RS 430 para RS 1.234, um crescimento de
186%.

Outro exemplo de otimizacdo foi a divisdo de uma loja de 130 m? em trés operag¢des, que proporcionou aumento
superior a 152% no aluguel minimo.

Além das melhorias no mix de lojas, o shopping também reforcou sua oferta gastrondmica, adaptando sua planta para
implantagdo do restaurante Fogo de Chdo, resultando num incremento de 280% nas vendas totais da ABL locada.

RELEVANCIA DO GANHO DE MARKET SHARE NO BRASIL

A ALLOS possui um portfélio de escala nacional, sendo referéncia no setor com ativos lideres estrategicamente
distribuidos em todo o Brasil. A Companhia representa 20% do total das vendas do mercado de shoppings brasileiro.
Essa representatividade relevante foi sendo conquistada ao longo do tempo gragas a estratégia assertiva de mix, a
oferta de mais de 2 mil eventos exclusivos em todas as regides, a variedade gastronémica oferecida dentro dos
shoppings, a inovacdo e a fidelidade dos consumidores. A resiliéncia do portfélio pode ser observada no gréfico 6, que
demonstra o ganho de market share em vendas mesmo com todos os desinvestimentos feitos ao longo dos anos e,
consequentemente, a reduc¢do da ABL da Companhia. A Companhia possui um ecossistema completo e integrado, que
ultrapassa as barreiras do espaco fisico dos shoppings. O consumidor da ALLOS é engajado desde as telas da HELLOO,
presentes em diversos empreendimentos, como aeroportos, até prédios residenciais, e cada vez mais conhecido por
meio dos programas de beneficios que geram fidelizagcdo e recorréncia nos ativos.

Grafico 6: Representatividade da ALLOS no Brasil' 20,1%
19,1%
18,0%
16,5%
15,6% 15,5%

2019 2020 2021 2022 2023 2024
I \/endas e==@==ABL

Fonte: ABRASCE | Dados internos
'Considera apenas os shoppings Core
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PRINCIPAIS
INDICADORES

A regido Sudeste, que reldne os maiores centros urbanos do pais, concentra ativos estratégicos da ALLOS em mercados
altamente consolidados. Em um contexto de alta densidade populacional, escassez de terrenos e crescente demanda
por solugGes integradas, a Companhia tem acelerado sua estratégia de transformagdo urbana por meio de projetos
multiiso que conectam moradia, trabalho, lazer e servigos. Essa atuagdo impulsiona a valorizagdo dos ativos e
promove o adensamento qualificado, ampliando o tempo de permanéncia, diversificando fluxos e consolidando os
shoppings como polos urbanos completos, dinamicos e desejaveis. Abaixo destacamos alguns empreendimentos
localizados na regido sudeste, entre eles: Shopping Parque Dom Pedro, Shopping Piracicaba, S3o Bernardo Plaza
Shopping, NorteShopping e Independéncia Shopping.

DESEMPENHO
FINANCEIRO

DESTRAVANDO
VALOR PARA O
ACIONISTA

CAMPINAS/SP — COMPLEXO COM NOVAS TORRES EM DESENVOLVIMENTO e A Corporativo AAA

Parque Dom Pedro

O Parque Dom Pedro, maior shopping da América Latina em area
continua, iniciou em 2022 um amplo processo de renovagdo pelos
seus 20 anos de operagdo, com mais de 48 mil m? revitalizados. Como
parte da estratégia de adensamento e diversificagdo, a ALLOS avanga
na consolidagdo do complexo multidso, com projeto aprovado para 17
torres.

DESEMPENHO
OPERACIONAL
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Foram firmados contratos para uma torre corporativa AAA, com a
Aurea Finvest, e um hotel, com o Grupo Diamond, totalizando 30 mil
m? de area privativa e VGV estimado em RS 438 milhdes. A chegada de

cerca de 3 mil pessoas reforgard o adensamento qualificado e o fluxo <
continuo, consolidando o ativo como vetor de transformagdo urbana E
na regiao.
o
PIRACICABA/SP — TORRES RESIDENCIAIS COMO NOVO VETOR DE DESENVOLVIMENTO URBANO % =
23
>E
No 19 trimestre de 2025, a ALLOS refor¢ou sua parceria com a incorporadora EBM/Cyrela, de forte atua¢do no interior g g
paulista, para o desenvolvimento de trés torres residenciais no entorno do Shopping Piracicaba, totalizando o
[=]
441 unidades, mais de 30 mil m? de &rea privativa e um VGV estimado em RS 309 milhdes. Apds o sucesso de vendas
dos langamentos em Goiania, a iniciativa reafirma a sinergia entre as companhias e o potencial do modelo de
adensamento qualificado, fortalecendo a vitalidade e valorizagdo da drea primaria do empreendimento. = 2
8o
[~3=]

SAO BERNARDO/SP — MORADIA QUALIFICADA IMPULSIONA O ADENSAMENTO NO ABC PAULISTA

Referéncia em lazer, cultura e compras no ABC Paulista, o Sdo Bernardo Plaza Shopping avanga em sua estratégia de
adensamento qualificado na area primaria. No 22 trimestre de 2025, a ALLOS firmou parceria com a incorporadora
MG Tec, que ja entregou mais de 5 mil unidades residenciais em sua trajetéria no ABC e na capital paulista, para o
desenvolvimento de trés torres residenciais com 19 mil m? de drea privativa e VGV estimado em RS 166 milhdes.

SUSTENTABILIDADE

Localizado no Grande ABC, 22 maior polo industrial do pais, o projeto oferecerd moradia de qualidade préxima a polos
empregadores como Mercedes-Benz, Volkswagen e GM. S3o Bernardo ocupa o 72 lugar no ranking nacional de
emprego industrial, com 73,7 mil trabalhadores e renda acima da média brasileira, reforcando sua relevancia
econOmica e urbana.

PORTFOLIO
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ORIEROnIY by LIVINE,
NoreShoppiny

ZONA NORTE/RJ — OBRAS NO ENTORNO AVANCAM

PRINCIPAIS
INDICADORES

O NorteShopping segue consolidado como vetor de
transformacédo urbana, desta vez com o avango das obras do Only
by Living, lancamento da RJZ Cyrela ao lado do shopping.

O projeto contempla cinco torres residenciais, com
780 apartamentos e trés lojas, totalizando 56 mil m? de area
privativa e VGV estimado em RS 450 milhdes. Com 90% das
unidades ja comercializadas, o empreendimento confirma a forte
demanda por moradia de alto padrdo na regido.

DESEMPENHO
FINANCEIRO

DESTRAVANDO
VALOR PARA O
ACIONISTA

Quando concluido, o empreendimento contribuird para o adensamento qualificado do bairro, tradicionalmente
carente de lancamentos desse porte, com expectativa de atrair 2,5 mil novos moradores a area primaria. Os edificios
se posicionam de frente a entrada do Taste Lab, espaco gastronomico inspirado nos tradicionais food halls europeus,
criando uma conexdo direta entre as novas residéncias e o complexo. Essa integracdo ampliard o fluxo diario e
aproximara os moradores da ampla oferta de lazer, conveniéncia e experiéncias que o shopping ja relne, com torre
corporativa, supermercados, cinema, academia, clinicas, escolas, faculdades, restaurantes e ampla rede de transporte
publico, consolidando o ativo como um ecossistema urbano completo e vibrante.

DESEMPENHO
OPERACIONAL

JUIZ DE FORA/MG — TORRES RESIDENCIAIS IMPULSIONAM COMPLEXO
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Localizado em Juiz de Fora, maior cidade do sul de Minas Gerais, o
Independéncia Shopping é referéncia comercial da regido. Situado
em uma das principais vias de acesso, o ativo foi escolhido para
receber um novo desenvolvimento residencial em parceria com o
Grupo Diamond, construtora com o maior numero de langamentos
da regido, com VGV estimado em RS 140 milhdes.

MiDIA

Com perfil voltado a estudantes, profissionais de salde, docentes,
singles e casais em inicio de carreira, o empreendimento dialoga com
uma demanda crescente por moradia qualificada préxima a polos de
ensino e saude: a Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF), uma
das principais instituicdes de ensino superior do pais, e o complexo
hospitalar Monte Sinai, ambos localizados no entorno imediato do
shopping. A iniciativa consolida o adensamento qualificado,
aproximando novos moradores de um ecossistema completo de
servigos, lazer e conveniéncia.

DESENVOLVIMENTO
E MULTIUSO

DIGITAIS

PORTFOLIO SUSTENTABILIDADE AL
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SUSTENTABILIDADE

A estratégia de sustentabilidade da ALLOS esta intrinsecamente conectada a estratégia de negdcios, uma vez que a
Companhia enxerga na sustentabilidade oportunidades de corroborar com os aspectos ambiental, social e de
governanga, utilizando os shoppings como hubs potencializadores desses avangos.

PRINCIPAIS
INDICADORES

Os ativos da regido Sudeste alcangaram uma taxa de reciclagem de 65% em 2024, com o maior destaque sendo o
Parque Dom Pedro (PDP), que atingiu a marca de 96%. O shopping é um exemplo concreto de como a
sustentabilidade pode ser incorporada de forma eficaz a operagao de um grande empreendimento.

DESEMPENHO
FINANCEIRO

A Estacdo Produtora de Agua de Reuso (EPAR) do PDP trata cerca de 16 milhdes de litros de esgoto por més e possui
capacidade para tratamento de uma cidade de 15 mil habitantes. 100% do esgoto gerado é tratado, sendo que 25%
dos residuos retornam para o shopping para usos em fins ndo potaveis (irrigagdo e sanitarios), outros 25% sao
reutilizados no sistema de climatizagdo do shopping e os 50% restantes sdo descartados no rio ja limpos. Além disso,
ha a transformacao de residuo em recurso, pois o lodo bioldgico gerado na EPAR é enviado para compostagem, que o
transforma em fertilizante organico, atingindo a marca de 230 toneladas de fertilizantes ao ano.

DESTRAVANDO
VALOR PARA O
ACIONISTA

O NorteShopping é outro ativo referéncia em sustentabilidade. O Programa NorteShopping Acolhedor, vigente desde
2021 surgiu inicialmente com a ideia de oferecer abrigo para o pernoite, alimentacdo e cuidados basicos de higiene
para pessoas em situacdo de rua. Mas, com o passar dos anos, o projeto evoluiu, ampliando seu impacto social por
meio de parcerias voltadas a capacitacdo profissional, emissdo de documentos, reintegracdo familiar e acesso a
oportunidades de trabalho. Desde a primeira edicdo mais de 200 pessoas foram acolhidas, sendo que 21 retornaram
aos seus lares e 62 conquistaram empregos.

DESEMPENHO
OPERACIONAL

ESTUDO DE CASO

Imagens 3 e 4: Esta¢do Produtora de Agua de Reuso (EPAR) PDP

MiDIA

DESENVOLVIMENTO
E MULTIUSO

PRODUTOS
DIGITAIS

Imagem 5: Programa NorteShopping Acolhedor
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A helloo, alcangou a marca de 113 shoppings e estd presente
em mais de 6 mil edificios residenciais, expandindo sua
atuacdo também para aeroportos. No terceiro trimestre, a
helloo assumiu a comercializagdo de cinco aeroportos por
meio do consércio formado com a NEOOH. A operagdo teve
inicio em primeiro de julho em Congonhas, Aracaju, Campina
Grande, Juazeiro do Norte e Montes Claros.

PRINCIPAIS
INDICADORES

DESEMPENHO
FINANCEIRO

O comeco desse projeto foi marcado por grandes conquistas,
incluindo a comercializagdao dos fingers para o Banco do Brasil
por 12 meses e o projeto do portico de acesso ao embarque,
gue envolve grandes marcas como C6 Bank, Latam e GAC.

DESTRAVANDO
VALOR PARA O
ACIONISTA

Um marco importante neste periodo foi a conquista do prémio
na categoria Projetos Especiais do 242 Prémio da Central de
Outdoor, pelo projeto realizado no Shopping Tijuca para o
lancamento da série Round 6. A helloo LIVE solidifica sua
presenca no mercado, entregando solugdes exclusivas que
elevam a experiéncia dos anunciantes.

DESEMPENHO
OPERACIONAL

ESTUDO DE CASO

No 3T25, a Receita de midia apresentou uma evolugdo de
25,2% em relagdo ao mesmo trimestre de 2024 e representou
8,0% da receita bruta da ALLOS no trimestre, um avango de
130 bps. Esse resultado reflete o aumento no volume de
negocios, impulsionado pela sazonalidade e pelo melhor
desempenho nas quatro verticais de atuagao.
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Receitas de Midia Midia como % da receita bruta
(RS Milhdes)
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57,1 8,0%

45,7
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6,7%
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A ALLOS segue avangando em sua estratégia de desenvolvimento e transformagdo do portfélio, por meio de projetos ER
a
estruturantes de expansao, revitalizagdao e redesenvolvimento. Essas iniciativas tém como objetivo ampliar a dominancia regional S %
dos ativos, fortalecer o mix comercial e gerar valor sustentavel no longo prazo. &2
Todos os projetos sdo contemplados com foco em retorno sobre o capital investido, integragdo urbana e elevados padrdes de
sustentabilidade, inovagdo e experiéncia do consumidor. A companhia mantém seu compromisso com a maximizagdo do ag
potencial de cada ativo, consolidando sua lideranga como uma plataforma nacional de desenvolvimento de shoppings. g §
No 3T25, a execugdo dos principais projetos que tiveram avangos relevantes em ativos como: aE
SHOPPING DEL REY oo
Sg<
2+
<2
.. . . . . . . . az
Foi inaugurado o primeiro espago ao ar livre no Shopping Del Rey, unido gastronomia e lazer em um mesmo ambiente. O novo 259
. . A . s PPN . n =
local, instalado no estacionamento G, conecta os restaurantes da Alameda Gastrondmica a uma ampla area de convivéncia e A

entretenimento, com jardins, playground, espagos instagramaveis e dreas de descanso, oferecendo uma experiéncia versatil e
acolhedora.

DESEMPENHO
OPERACIONAL

ESTUDO DE CASO

SHOPPING RECIFE

MIDIA

O Shopping Recife segue avangando em sua jornada de transformagdo. A primeira grande entrega foi o Parque Gourmet, uma
area de 6 mil m?, inaugurada em novembro de 2025, que reune grandes nomes da cena local e nacional e consolida o shopping
como verdadeiro destino de experiéncias.
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PRODUTOS
DIGITAIS

a
SHOPPING TUUCA 3
2
O Shopping Tijuca segue em obras de expansdo do novo espago gastrondmico Taste Lab, com previsdo de inauguragao para 12 tri &
2026. 2
o
2
2
8
z
<
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DESTAQUES

ADMINISTRACAO

MENSAGEM DA

ESTRATEGIA MULTIUSO — PROJETOS QUE TRANSFORMAM CIDADES

Em mercados urbanos cada vez mais adensados, marcados pela escassez de terrenos e pela crescente busca por
solucdes integradas, a ALLOS tem consolidado uma plataforma uUnica de valorizagdo imobilidria por meio do
desenvolvimento de projetos multitiso conectados aos seus shoppings.

DESEMPENHO \DIE\SLLR;\I\J/:F’{\‘AD((J) DESEMPENHO PRINCIPAIS
OPERACIONAL ACIONISTA FINANCEIRO INDICADORES

ESTUDO DE CASO

Complexo Multitiso Macei
A \Pdrque Shopping Macéis #
\ P

-

MIDIA

Mais do que uma ocupacao eficiente do landbank, o programa de Real Estate da Companhia se baseia na criagdo de
centralidades urbanas completas, que integram moradia, trabalho, servicos e lazer em torno de ativos operacionais
consolidados.
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Com parcerias estruturadas majoritariamente via permuta financeira, e sob modelo asset light (sem necessidade de
investimento prdprio), a ALLOS monetiza terrenos ociosos, amplia a atratividade dos seus ativos e gera valor adicional
por meio da entrada direta de caixa e aumento do fluxo qualificado, com publicos de maior poder aquisitivo e
frequéncia recorrente.

PRODUTOS
DIGITAIS

Até o 3T25, o programa ja envolve mais de 69 torres planejadas em 14 shoppings, distribuidas por 8 estados. Esses
projetos reforcam o papel da companhia como protagonista no desenvolvimento urbano das regides onde atua, com
efeitos positivos sobre o NOI, SSS, SSR e a valorizacdo dos shoppings integrados. Neste relatério, destacamos um novo
case com projetos em operagdo e em desenvolvimento na Regido Sudeste, principal mercado econémico e
demografico do pais, onde a estratégia multitso ja demonstra resultados concretos e impacto local relevante.

PORTFOLIO SUSTENTABILIDADE

ANEXOS
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PRODUTOS DIGITAIS

A ALLOS segue ampliando a relevancia e o alcance de seu ecossistema digital,
atualmente presente em 35 shoppings por meio de aplicativos que incorporam
o programa de relacionamento. A plataforma conecta milhdes de consumidores
e mais de 600 marcas Unicas, oferecendo beneficios e experiéncias .
personalizadas. Entre janeiro e setembro de 2025, foram registrados mais de 4 ',', Ganhe
10 milhdes de compras realizadas através do programa, totalizando RS 3 2o AN Beneficios
I : : Crocantes
bilhdes em volume transacionado.
| SAIBAMAIS
As iniciativas digitais ja apresentam indicadores robustos de desempenho. Em
shoppings com programa de relacionamento em estdgio maduro, observamos
um aumento médio de 17% na frequéncia de visitas dos membros apds a

~ - delizaca o | N\ MAE|:zz

adesdo ao programa. Esse engajamento reforca a fidelizagdo e a concentragao - EN inspiragao

das compras nos ativos da ALLOS, impulsionando resultados para lojistas e - PROMOCAO U DA Das MAxs
anunciantes. : —

! e ganhe nimeros extras

" q Q ~ q f-Qn A n para concorrer a 1 Mini
Além disso, a ALLOS avanga na monetizagdo direta de seus produtos digitais, ¢ Cooper S Okm

com solugdes de midia hipersegmentada que permitem as marcas se
conectarem com publicos altamente qualificados em momentos estratégicos da
jornada de consumo. Essa capacidade consolida o posicionamento da
companhia como uma plataforma de negdcios integrada, com potencial para
gerar valor e resultados em multiplas frentes.

CASE BTG PACTUAL

A capacidade da ALLOS de conectar dados, audiéncia qualificada e presenca
fisica em escala nacional permite a criacdo de solugbes integradas e
personalizadas para grandes marcas, combinando relacionamento com o
consumidor, midia e ativagdo em seus ativos. Esse diferencial torna possivel a
execucao de parcerias estratégicas com alto potencial de geragdo de valor.

No Shopping Leblon, foi firmada uma parceria inédita com o BTG Pactual,
integrando os cartdes Ultrablue e Black ao programa de beneficios do
shopping. Clientes Ultrablue acessam diretamente a categoria 3, enquanto os
clientes Black sdo elegiveis a categoria 2.

PRODUTOS
DIGITAIS

Essa iniciativa foi parte de uma acgao

integrada de ativagdo e comunicagdo, que

envolveu ndo apenas a entrada dos

clientes no programa de relacionamento,

mas também campanhas nas telas digitais

do circuito da Helloo e o naming rights do e —
eletroposto da KARG. O projeto demonstra ol S0

a sinergia crescente entre diferentes e —_—
frentes de negdcio da ALLOS, além de

ampliar a atuagdo integrada do portfdlio.

Eletroposto KARG — Shopping Leblon
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SUSTENTABILIDADE

O compromisso ALLOS com a sustentabilidade permeia uma série de iniciativas e projetos perenes, conduzidos pelos
shoppings da Companhia, apoiando causas sociais e o desenvolvimento local. Seguem abaixo campanhas e realizacées
recentes de destaque.

_ | IDIVERSA B3
Pelo terceiro ano consecutivo, a ALLOS recebe o selo IDIVERSA B3.

O indice é o primeiro da América Latina a combinar critérios de género e raga, reconhecendo empresas que garantem
representatividade em conselhos e diretorias, que avangam em governancga e desempenho em diversidade.

Por mais um ano, a presencga no indice, reforga o compromisso da ALLOS com a Diversidade, Equidade e Inclusdo.

4
.‘ Durante a COP30, realizada em Belém (PA), a ALLOS reforgou

sua liderangca em sustentabilidade ao antecipar metas
{ ambientais para seus shoppings na Bacia Amazonica, incluindo o
uso de 100% de energia renovavel, infraestrutura para reuso de
agua, neutralidade de carbono e 90% dos residuos recuperados.
A companhia promoveu uma agenda de mais de 250 dias com
acGes culturais, educacionais e sociais nos shoppings Boulevard
Belém e Parque Belém, alinhadas ao conceito de “Espagos que
Transformam”. A presenca ativa na conferéncia e o
engajamento com a comunidade local evidenciam a estratégia
de longo prazo da ALLOS, que integra sustentabilidade a
geracdo de valor e a resiliéncia dos negdcios.

ALLOS NA

O Shopping Campo Limpo, em parceria com a ONG Gerando FalcGes, referéncia

nacional em projetos sociais, inaugurou uma loja itinerante em formato de

bazar. - _ PROMOGAOD
& - R Al

Durante trés meses, pegas em otimo estado, doadas por pessoas fisicas e * 4 / ‘

marcas, estardo disponiveis a precos acessiveis e todo valor arrecadado ser3 \! ; ("> 20% OFF
| P

destinado as iniciativas da ONG voltadas a redugdo da desigualdade social em
favelas de todo o Brasil.

Essa acao reflete nosso compromisso de criar experiéncias que cuidam, apoiam
e geram impacto real.

A ALLOS apoia, pelo terceiro ano consecutivo, a campanha “De olho nos olhinhos”, voltada a conscientiza¢cdo sobre o
retinoblastoma — cancer ocular raro que afeta principalmente criancas nos primeiros anos de vida. |dealizada pelos
jornalistas Tiago Leifert e Daiana Garbin, a iniciativa promove informacdo e acolhimento as familias, destacando a importancia
do diagndstico precoce. Neste ano, o Shopping Plaza Sul, em S3o Paulo, recebeu uma programacdo especial com atividades
Iudicas para criangas, distribuicdo de materiais informativos e atendimento ao publico por médicos e voluntarios, ampliando o
alcance da causa de forma afetiva e educativa.

w
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A campanha também se estende a outros nove shoppings da ALLOS, que funcionam como verdadeiros canais de comunicacgdo
com a sociedade. Com ampla divulgacdo nos sites, redes sociais e nos totens digitais da helloo, a acdo reforca o papel dos
empreendimentos como espacos de convivéncia e transformacado social. Ao conectar informacgédo, saude e entretenimento, a
ALLOS reafirma seu propdsito de gerar impacto positivo nas comunidades onde atua, promovendo acesso e conscientizacdo
por meio da forca de sua plataforma de experiéncias.
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Shoppings Proprios Estado Participacio ABL ] A.BL Area ;.)rivativa multiuso Taxa d~e Prestaq.;ﬁo de
Total (m?) Prépria (m?) disponivel (m?) Ocupagio Servigos

Amazonas Shopping AM 24,7% 37.525 9.264 48.801 97,5% A/C/CSC
Araguaia Shopping GO 50,0% 21.758 10.879 - 97,8% -
Bangu Shopping RJ 90,0% 57.889 52.100 8.838 93,0% A/C/CSC
Boulevard Shopping Belém PA 80,0% 39.430 31.540 30.030 98,4% A/C/CSC
Boulevard Shopping Belo Horizonte MG 70,0% 41.683 29.178 27.114 97,8% A/C/CSC
Carioca Shopping RJ 65,0% 36.287 23.586 - 97,1% A/C/CSC
Catuai Shopping Londrina PR 93,0% 57.185 53.182 67.419 98,8% A/C/cCSC
Catuai Shopping Maringa PR 100,0% 33.313 33.313 55.724 97,8% A/C/CSC
Caxias Shopping RJ 65,0% 27.781 18.057 42.313 95,8% A/C/CSC
Center Shopping Uberlandia MG 21,0% 56.876 11.944 50.925 95,2% A/C/CSC
Shopping Estagdo BH MG 60,0% 37.520 22.512 - 95,9% A/C/CSC
Franca Shopping SP 76,9% 18.955 14.582 56.460 99,0% A/C/CSC
Goiania Shopping GO 48,8% 30.153 14.727 - 97,0% A/C/cCSC
Independéncia Shopping MG 83,4% 23.672 19.752 - 98,9% A/C/CSC
Manauara Shopping AM 100,0% 47.279 47.279 - 95,9% A/C/CSC
Mooca Plaza Shopping SP 60,0% 42.173 25.304 9.069 99,1% A/C/CSC
Norteshopping RJ 72,5% 71.165 51.595 65.783 95,0% A/C/CSC
Parque Dom Pedro SP 51,6% 126.137 65.086 319.310 97,3% A/C/cCSC
Parque Shopping Belém PA 51,0% 36.544 18.638 - 98,8% A/C/CSC
Parque Shopping Maceid AL 50,0% 39.659 19.829 18.416 99,4% -
Passeio das Aguas Shopping GO 90,0% 74.432 66.989 332.120 91,2% A/C/cCSC
Plaza Niteroi RJ 100,0% 44.592 44.592 - 93,8% A/C/CSC
Plaza Sul Shopping SP 50,1% 24.375 12.212 - 96,5% A/C/CSC
Rio Anil MA 0,0% 0 0 - A/C
Sdo Bernardo Plaza Shopping SP 60,0% 42.943 25.766 - 94,9% A/C/CSC
Shopping ABC SP 1,3% 44.602 566 - 97,3% -
Shopping Campo Grande MS 70,9% 44.401 31.480 80.761 98,9% A/C/CSC
Shopping Campo Limpo SP 20,0% 30.232 6.046 - 97,6% A/C/CSC
Shopping Curitiba PR 49,0% 22.379 10.966 - 96,9% A/C/CSC
Shopping da Bahia BA 71,5% 71.077 50.813 93.376 94,3% A/C/CSC
Shopping Del Rey MG 80,0% 38.069 30.455 - 95,0% A/C/CSC
Shopping Estagdo Cuiaba MT 75,0% 48.273 36.205 13.200 97,5% A/C/CSC
Shopping Grande Rio RJ 50,0% 43.984 21.992 54.940 95,1% A/C/cCSC
Shopping Leblon RJ 51,0% 27.473 14.011 - 97,6% A/C/CSC
Shopping Metrd Santa Cruz SP 100,0% 18.767 18.767 - 95,0% A/C/CSC
Shopping Metrépole SP 100,0% 28.951 28.951 - 96,8% A/C/CSC
Shopping Parangaba CE 40,0% 33.563 13.425 13.546 96,3% A/C/CSC
Shopping Piracicaba SP 75,3% 44.995 33.895 11.352 97,1% A/C/cCSC
Shopping Recife PE 30,8% 72.363 22.309 27.600 97,9% C
Shopping Tabodo SP 92,0% 37.394 34.403 85.766 98,3% A/C/CSC
Shopping Tamboré SP 100,0% 50.003 50.003 24.300 98,4% A/C/cCSC
Shopping Tijuca RJ 90,0% 35.359 31.823 - 98,2% A/C/CSC
Shopping Vila Velha ES 50,0% 71.504 35.752 48.180 96,7% A/C/CSC
Shopping Villagio Caxias do Sul RS 61,0% 29.667 18.097 51.821 96,9% A/C/CSC
Shopping Villa-Lobos SP 63,4% 28.394 18.002 - 97,3% A/C/CSC
Lojas C&A - 87,4% 11.809 10.322 - 100,0%
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Expansdo/Redesenvolvimento:

Fachadas e Boulevard gastronémico SHOPPING DEL REY

Concluido - Inaugurado em Agosto/2025.

O projeto contempla a modernizagdo da
fachada e a criagdo de 2.5 mil m? de novos
espagos, incluindo 2 novos restaurantes
que fardo parte do novo Boulevard
Gastronémico.

Expansdo/Redesenvolvimento: SHOPPING RECIFE

Redesenvolvimento Parque Gourmet
Em obras.

Criagdo de um novo Parque Gourmet
com 6 mil m? dedicados a 13 novos
restaurantes.

Expanséo/Redesenvol\{imento: pARQUE SHOPPING
Expansdo de 45 novas lojas MACElé

Em obras.

O projeto contempla um acréscimo
de 6 mil m? de ABL.

Expansdo/Redesenvolvimento: SHOPPING TIJUCA

Taste Lab e nova circulagdo vertical
Em obras.

O novo espago gastrondmico com 5
mil m? agregara 22 novas opgdes
gastronomicas.

Expansdo/Redesenvolvimento: PARQU E D. PEDRO
Requalificagdo do Setor Colinas SHOPPING

Em obras

Modernizagdo e redesenvolvimento
do Setor Colinas.

© &

EXPANSAO/REDESENVOLVIMENTO REVITALIZAGAO

ANEXOS
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Comentério do Desempenho

EXPANSAO/REDESENVOLVIMENTO

Expansdo/Redesenvolvimento:
Extensdo do Boulevard Gastronémico

Em obras.

CENTER
Expansdo do Boulevard Gastrondmico, UBERLAND'A

com 3 mil m? distribuidos em quatro
novas lojas, sendo trés delas destinadas
a restaurantes.

Expansdo/Redesenvolvimento:
Novo piso L4

SHOPPING
LEBLON

Criagdo de novos ambientes para
mais de 5 mil m? de drea
Gastronémica.

Expansdo/Redesenvolvimento:
Requalificagdo do L3 e Modernizagdo da
Fachada

SHOPPING
DA BAHIA

Em obras

Conclusdo da fachada principal e a
moderniza¢do do look & feel do terceiro
piso.

Expansdo/Redesenvolvimento:
Expansdo de 150 novas lojas

SHOPPING
CAMPO
GRANDE

Em licitacdo.

O projeto prevé mais de 150 novas
lojas distribuidas em 24 mil m?, sendo
12 mil m? nova abl.

Revitalizagdo:
Modernizagao do promenade Villa Lobos

Em desenvolvimento de projeto.

SHOPPING
Criaggo de um novo Boulevard VILLA LOBOS

Gastrondmico integrado com o Edificio
Villa Lobos.

Revitalizacao:
Modernizagdo do piso L3

Em desenvolvimento a revitalizagdo do
terceiro piso.

GOIANIA
SHOPPING

REVITALIZAGAO

PAGINA: 50 de 118

Aséo :

DESTRAVANDO
DESENVOLVIMENTO o DESEMPENHO DESEMPENHO PRINCIPAIS MENSAGEM DA
E MULTIUSO LA S CORESS0 OPERACIONAL VA;SS;;::: < FINANCEIRO INDICADORES ADMINISTRAGCAO DESALES

PRODUTOS
DIGITAIS

PORTFOLIO SUSTENTABILIDADE

ANEXOS




ITR RInformactes Trmestaiss 309/2025 - ALLOS S.A. Aséo 01

Comentario do Desempenho 0
g
i
a
Os valores abaixo estdo na participacdo da ALLOS em cada divida, excluem custos de estruturacdo, obrigacdes por <9
. B . . s ~ . ~ o o}
compra de ativos, ajuste de swap fair value e do valor justo das dividas, em funcdo da combinagdo de negdcios. Para s<
. . ~ . . . . ~ . . . 6 E
maiores informacgdes, consulte a respectiva Nota Explicativa contida nas demonstragdes financeiras consolidadas da 22
. g2
Companbhia. 23
Endividamento indice Juros Custo Total Endividamento Total % Endividamento Vencimento
™R 12,4% 107.169 1,8% g
(]
Itati (CRI - ICVM 476) TR 11,3% 13,1% 48.169 0,8% jun-27 § )
Itad TR 9,9% 11,7% 59.000 1,0% mai-30 z §
CDI 14,1% 5.888.517 98,2% -
Debenture VIl (CRI - ICVM 400) col 1,00% 14,4% 80.426 1,3% jun-29
Debenture XII (CRI - ICVM400) col 1,18% 14,6% 529.111 8,8% jul-28 o,
Debenture 72 (CRI - ICVM160) ol 1,00% 14,4% 316.547 5,3% mar-28 zs
Debenture 72 (CRI - ICVM160). col 1,20% 14,6% 298.838 5,0% mar-30 sz
Debenture (82 emissdo. 12 serie) CDI 0,55% 13,9% 376.150 6,3% abr-29 E =
Debenture (82 emissdo. 22 serie) 105% CDI 0,00% 13,9% 403.873 6,7% abr-29 .
Debenture (82 emissdo. 32 serie) CDI 0,46% 13,8% 494.051 8,2% abr-31
CCB Itau col 1,30% 14,7% 220.340 3,7% out-26
Debenture (112 emissdo.12 serie) CDI 0,63% 14,0% 652.647 10,9% ago-31 § 2 <
(-4
Debenture (112 emissdo. 22 serie) CDI 0,95% 14,3% 1.890.160 31,5% ago-34 £ =
<<
Debenture (122 emissdo.12 serie) 98% CDI 0,00% 13,0% 156.872 2,6% jan-30 = °§ 8
Debenture (122 emissdo. 22 serie) CDI 0,00% 13,3% 469.501 7,8% jan-32 E = =
Total 14,09%
Total CDI+ 0,74% 5.995.686 .
£33
O quadro a seguir demonstra a conciliagdo entre a divida liquida consolidada contabil e a divida liquida gerencial. B
oo
Contabil Gerencial 2
Composigdo da Divida | Consolidado Efeitos CPC 18/19 S
posic | 3125 / 3725 i
o
(valores em milhares de reais) =
2
Empréstimos e financiamentos, CCI/CRI's e debéntures 5.921.540 - 5.921.540
Obrigagdo para compra de ativos 436.953 (180) 436.773
Instrumentos financeiros derivativos 130.748 0 130.748 £
s

Divida Bruta 6.489.241 6.489.061

Caixa e aplicagdes fin i (3.075.886) (3.068.673)

3.413.355

PRODUTOS DESENVOLVIMENTO
DIGITAIS E MULTIUSO

PORTFOLIO SUSTENTABILIDADE

ANEXOS
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Comentério do Desempenho

As informacgdes financeiras gerenciais sdo apresentadas de forma consolidada e em milhares de reais (RS), e
refletem a participacdo da Companhia em cada shopping.

As informacgdes financeiras gerenciais foram preparadas com base no balanco, demonstracdo de resultados e
relatérios financeiros da ALLOS e incluem premissas que a administracdo da Companhia julga serem razoaveis, e
devem ser analisadas em conjunto com as informacgdes financeiras consolidadas e notas explicativas.

Demonstragdes Financeiras Consolidadas 3T25 3T24 3125/ 3124 3124 3125/ 3124
A% Proforma A% Proforma
(Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)
Receita bruta de aluguel e servigos 727.239 707.275 2,8% n/a n/a
Impostos e contribuigdes e outras dedugdes (48.921) (49.895) -2,0% n/a n/a
Receita liquida 678.318 657.380 3,2% n/a n/a
Custo (160.933) (178.090) -9,6% n/a n/a
Lucro bruto 517.385 479.291 7,9% n/a n/a
Receitas/(despesas) operacionais (171.628) (165.888) 3,5% n/a n/a
Despesas administrativas e gerais (175.513) (181.739) -3,4% n/a n/a
Resultado da equivaléncia patrimonial 18.896 18.325 3,1% n/a n/a
Outras receitas (despesas) operacionais (15.011) (2.475) n/a n/a n/a
Resultado financeiro (138.738) (138.435) 0,2% n/a n/a
Lucro antes dos impostos 207.020 174.968 18,3% n/a n/a
Imposto de renda e contribuigdo social corrente (43.982) (48.896) -10,1% n/a n/a
Imposto de renda e contribuigdo social diferido (7.115) 8.995 n/a n/a n/a
Lucro liquido do periodo 155.922 135.068 15,4% - n/a
Lucro Atribuivel aos:
Acionistas controladores 125.865 112.773 11,6% n/a n/a
Acionistas ndo controladores 30.057 22.295 34,8% n/a n/a
Lucro liquido do periodo 155.922 135.068 15,4% - n/a
Demonstragoes Financeiras Gerenciais 3T25 3T24 3125/ 3124 3124 3125 / 3124
A% Proforma A% Proforma
(Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)
Receita bruta de aluguel e servigos 730.261 698.943 4,5% 686.157 6,4%
Impostos e contribuigdes e outras dedugdes (50.373) (48.479) 3,9% (48.479) 3,9%
Receita liquida 679.888 650.463 4,5% 637.678 6,6%
Custo (175.139) (172.750) 1,4% (172.537) 1,5%
Custo de alugueis e servigos (59.686) (60.571) -1,5% (60.358) -1,1%
Depreciagdo e Amortizagdo (115.453) (112.179) 2,9% (112.179) 2,9%
Lucro bruto 504.749 477.713 5,7% 465.141 8,5%
Receitas (despesas) operacionais (181.063) (183.116) -1,1% (183.116) -1,1%
Despesas administrativas e gerais (106.361) (107.995) -1,5% (107.995) -1,5%
Incentivo de longo prazo baseado em agdes (8.263) (6.763) 22,2% (6.763) 22,2%
Variagdo de valor justo de propriedades - - n/a - n/a
Despesa com depreciagdo e amortizacdo (38.374) (37.473) 2,4% (37.473) 2,4%
Outras receitas (despesas) operacionais (28.065) (30.885) -9,1% (30.885) -9,1%
Resultado financeiro (144.197) (142.292) 1,3% (142.292) 1,3%
Lucro antes dos impostos 179.489 152.304 17,8% 139.732 28,5%
Imposto de renda e contribuigdo social corrente (45.011) (48.335) -6,9% (48.335) -6,9%
Imposto de renda e contribuigdo social diferido (8.613) 8.804 n/a 8.804 n/a
Lucro liquido do periodo 125.865 112.773 11,6% 100.201 25,6%
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Balango Patrimonial

ATIVO

Caixa e equivalentes de caixa

Aplicagdes financeiras de curto prazo

Contas a receber

Dividendos e juros sobre capital préprio a receber
Impostos a recuperar

Despesas antecipadas

Outros créditos

ALLOS

Consolidado

30/09/2025
(Valores em milhares de reais)

48.994
2.860.233
361.509
27
146.921
22.574
352.741
3.792.999

47.771
3.321.334
492.367
423
149.785
15.715
244.456
4.271.853

31/12/2024

30/09/2025

1.429
(8.641)
7.349
(27)
344
(1.040)
6.394

Ajustes

(715)
(83.847)
(5.268)
(423)
2132
(260)
10.895
(77.486)

31/12/2024

Aséo 01

Ativo ndo circulante mantido para venda

Total Ativo Circulante e Ativo ndo circulante mantido para venda

Naio Circulante

Impostos a recuperar

IRPJ e CSLL diferidos

Depositos judiciais

Empréstimos, mutuos e outras contas a receber
Contas a receber

Despesas antecipadas

Aplicagdes financeiras de longo prazo
Outros créditos

Investimentos

Propriedades para investimento
Imobilizado

Intangivel
Total Ativo N3o

Total do Ativo

PASSIVO

Fornecedores
Empréstimos e financiamentos, CCI/CRI's e debéntures
Impostos e contribui¢bes a recolher
Receitas diferidas
Dividendos a pagar
Obrigagdes por compra de ativos
Contas a Pagar Leasing
Outras obrigacdes
Total Passivo Circulante

3.792.999

42.719
7.350
176.415

114.904
17.142
166.659
302.923
605.001
20.217.115
93.013
807.339
22.550.580

4.271.853

39.158
7.511
169.019
13.762
92.825
17.993
190.051
237.190
624.928
20.700.140
97.391
826.970
23.01 8

26.343.579 27.288.791

81.096
267.309
77.158
10.626
156.167
419.251
20.431
209.456
1.241.494

(Valores em milhares de reais)

89.934
1.123.404
112.162
15.813
211.798
407.484
20.765
284.100
2.265.459

2.272
805

(1.244)
(6)
(277)
(605.001)
(166.064)
1.770
549.044

18.702)

(212.894)

1.180

2015
4.683
(3.167)

117.836
6.639
129.187

(77.486)

68
(51)
(311)
(13.762)
1324
(12)
(66)
(624.928)
(168.081)
(800)
102.700
(703.922)

(781.407)

651

1.869
468
(3.329)
(607)
6.112
(88.493)
(83.329)

Néo Circulante

Empréstimos e financiamentos, CCI/CRI's e debéntures
Impostos e contribui¢bes a recolher

Receitas diferidas

Instrumentos financeiros derivativos

IRPJ e CSLL diferidos

Obrigagdes por compra de ativos

Contas a pagar leasing

Outras obrigacdes

Provisdo para contingéncias

Total Passivo N&o Circulante

PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social
Gastos com emissdes de agdes
Reservas de capital
Reserva legal
AgBes em tesouraria
Lucros acumulados
Reservas de lucros
Ajustes de avaliagdo patrimonial
Participagdo de ndo controladores

5.654.231
6.560
15.229
130.748
4.695.326
17.702
156.803
3.556
250.977
10.931.132

15.092.136
(72.332)
9.617
234.265
(104.855)
377.937
1.886.791
(4.004.316)
751.710

14.170.953

26.343.579

5.521.620
7.721
16.742
158.383
4.755.405
19.752
158.658
8.981
241.548
10.888.811

15.092.136
(72.332)
0
234.265
(776.697)
0
2.891.838
(4.004.316)
769.628

14.134.523

27.288.792

(110)
612
0

(4.720)

(179)
415.254

(847)

(379)
409.630

0
0
(0)
(0)
(0)
(0)
(1)
(0)
(751.710)

(212.894)

(110)
925

(5.469)
(180)
83.327
(5.613)
(1.331)

(781.408)

w
i
2
g
<
=
(%]
bt
o
ALLOS < z%
Consolidado Gerencial s ;
prr
30/09/2025 31/12/2024 © &
&2
B3
2 <
50.423 47.056
2.851.592 3.237.488
368.858 487.099 .
w2
(0) 0 < né
147.265 151.918 )
2s
21.534 15.455 29
[~=)
359.135 255.351 &z
3.798.806 4.194.367
3. 4.194.367
o
Z2
44.991 39.226 &g
s
7.350 7.459 <
0w Z
177.220 168.707 w T
113.660 94.149
17.136 17.981
166.659 190.051 2 o
302.646 237.124 25
>az
° © g=xzo
20.051.051 20.532.059 292
w <
94.783 96.590 o>
1.356.383 929,670
22313
26.130.684 26.507.383 o=
=
2 4
w O
-]
25
82276 90.585 2o
0o
267.309 1.123.404
79.173 114.031
15.309 16.281
Q
153.000 208.469 2
419.251 406.877 o
138.267 26.877 g
216.095 195.607 g
1.370.681 2.182.130 &
0
5.654.231 5.521.620
6.450 7.610
15.841 17.668 <
130.748 158.383 8
4.690.606 4.749.936 z
17.522 19.572
572.057 241.985
2.709 3.368
250.598 240217

11.340.762

15.092.136
(72.332)
9.617
234.265
(104.855)
377.937
1.886.790
(4.004.316)

10.960.359

DESENVOLVIMENTO
E MULTIUSO

15.092.136
(72.332)
0
234.265
(776.697)

0 S«
2.891.838 5
(4.004.316) 8o

. g°

13.364.895

26.507.384

PORTFOLIO SUSTENTABILIDADE
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Comentério do Desempenho 2
g
o
Fluxo de Caixa ALL(,)S, Ajustes . ALLOS . 3 %
Contabil Consolidado Gerencial s g
5 E
30/09/2025 30/09/2025 30/09/2025 g ﬁ
(valores em milhares de reais) s é
Lucro liquido do periodo atribuivel aos acionistas da Controladora 663.964 (82.027) 581.937
Ajustes ao lucro liquido ecorrentes de: 2 g
Aluguel linear (42.422) (1.614) (44.036) g 5
Depreciacdo e amortizagdo 453.216 (53) 453.163 2 g
Resultado de equivaléncia patrimonial (53.960) 53.960 - =
Constituigdo de provisdo para perda de crédito esperada 39.119 21 39.140
Remuneragdo com base em agdes 39.171 - 39.171
Juros e variagBes monetarias sobre operagdes financeiras 696.598 7.060 703.658 2o
Valor justo dos instrumentos financeiros derivativos (2.432) (41.718) (44.150) § %
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (59.918) 31.241 (28.677) =
(Ganho) perda na venda de propriedades para investimento (148.540) 38.368 (110.172) E =
Rendimentos de aplicacGes financeiras (301.471) 6.718 (294.753)
Baixa de mais valia 170 (170) -
Provisdo para perda de investimentos e propriedades para investimento 515 (515) - oo
Outras provisdes 16.841 6.767 23.608 % g E
1.300.851 18.038 1.318.889 E % E
2z
Contas a receber de clientes 97.943 (8.457) 89.486
Depositos Judiciais (7.976) (1.117) (9.093)
Impostos a recuperar (311) (811) (1.122) o=
Outros (63.476) 4317 (59.159) 22
g9
Fornecedores (8.252) 529 (7.723) g
Impostos e contribuigdes a recolher 215.910 (23.567) 192.343 =0
Outras obrigagdes (95.920) 78.679 (17.241)
Receitas diferidas (6.577) 3.901 (2.676) =
Impostos pagos - IRPJ e CSLL (134.150) (911) (135.061) §
Impostos pagos - PIS, COFINS e ISS (112.460) (323) (112.783) a
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais 1.185.582 1.255.860 é
:
Aquisicdo de ativo imobilizado (6.403) (1.177) (7.580)
Aquisi¢do de ativo intangivel (76.337) 115 (76.222)
Aquisi¢do de propriedade para investimento - shoppings (254.553) 9.314 (245.239) -
Aumento (redugdo) de capital em controladas/coligadas (2.284) 2.284 - 2
Aumento (reducdo) de capital em controladas/coligadas/amortizacdo de quotas 1.494 - 1.494 =
Redugdo (aumento) em aplicagdes financeiras 1.046.890 (81.923) 964.967
Juros sobre capital préprio e dividendos recebidos 64.191 (64.191) -
Recebimento pela alienagdo de participagdo societdria e/ou imobilidria de shoppings 161.682 - 161.682

Caixa liquido consumido pelas atividades de investimento 934.680 (135.578) 799.102

Atividades de financiamento

DESENVOLVIMENTO
E MULTIUSO

Recebimento de empréstimos para partes relacionadas 3.164 (3.164) -
Pagamento juros - empréstimos e financiamentos e cédulas de crédito imobilidrio (54.105) - (54.105)
Pagamento principal - empréstimos e financiamentos e cédulas de crédito imobiliario (752.552) - (752.552) o
Emissdo de debéntures 625.000 - 625.000 E g
Pagamento de juros de debéntures (584.009) - (584.009) § g
Pagamento principal de debéntures (582.252) - (582.252) -
Pagamento de custos de estruturagdo debéntures (16.542) - (16.542)
Pagamento de principal e juros de arrendamento por direito de uso (24.259) (17.348) (41.607) "
Recompra de agdes (159.799) - (159.799) g
Recompra de debéntures - - - 3
Alienagdo de ag¢des 6.919 - 6.919 E
Dividendos e juros sobre capital proprio pagos aos acionistas (459.000) - (459.000) E
Dividendos pagos aos acionistas ndo controladores (87.349) 87.349 - 2
Pagamento de obrigacBes por compra de empresas (34.255) 607 (33.648)
Caixa liquido gerado nas (consumido pelas) atividades de financiamento (2.119.039) (2.051.595) e
Aumento (redugdo) liquido de caixa e equivalente de caixa 1.223 2.144 3.367 E
Saldo de caixa e equivalente no final do periodo 48.994 1.429 50.423 e
Saldo de caixa e equivalente no inicio do periodo 47.771 (715) 47.056

Aumento (reducdo) liquido de caixa e equivalente de caixa
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Conciliagdo
Demonstragdo de Resultado Contabil vs. Gerencial
Periodo findo em 30 de setembro de 2025

Receita bruta de aluguel e servigos
Impostos e contribuig¢des e outras dedugdes
Receita liquida
Custo de aluguéis e servigos
Lucro bruto
(Despesas)/Receitas operacionais
Despesas administrativas e gerais
Incentivo de longo prazo baseado em agdes
Resultado da equivaléncia patrimonial
Despesa com depreciagdo
Outras (despesas)/receitas operacionais
Resultado financeiro
Lucro antes dos impostos e participagdes minoritdrias

Imposto de renda e contribuigdo social
Lucro liquido do periodo

Lucro Atribuivel aos:
Acionistas controladores
Participagdes minoritarias

Conciliagdo do EBITDA/ EBITDA Ajustado
Periodo findo em 30 de setembro de 2025

(+) Depreciagdo / Amortizagdo
(+) Resultado financeiro
(+) Imposto de renda e contribuigdo social
EBITDA
Margem EBITDA %

(+) Despesas ndo recorrentes
EBITDA Ajustado

Margem EBITDA Ajustado %
(-) Aluguel Linear

EBITDA Ajustado (ex- aluguel linear)
Margem EBITDA Ajustado (Ex- aluguel linear)%

Conciliagdo do FFO / FFO Ajustado
Periodo findo em 30 de setembro de 2025

(+) Depreciagdo e amortizagdo

ALLOS Consolidado
2025 - Contabil

(Valores em milhares de reais)
2.174.240
(148.196)
2.026.044
(515.861)
1.510.183
(371.143)
(512.868)

n/a
53.960
n/a
87.766
(388.635)
750.406
(86.442)

663.964

581.937
82.027

ALLOS Consolidado
2025 - Contabil

(Valores em milhares de reais)

453.217
388.635
86.442
1.592.257
78,6%
(41.513)
1.550.744
76,5%
(10.059)

76,4%

ALLOS Consolidado
2025 - Contabil

Ajustes

(45.037)
792
(44.245)
(5.034)
(49.279)
(52.844)
196.336
24.985
(53.960)
112.151
(58.085)
26.798
(75.326)
(6.702)

(82.027)

0
(82.027)

Ajustes

(54)
(26.798)
6.702

(102.178)

(102.178)

(33.977)

Ajustes

(Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)

453.217

1.117.181

(54)

(82.082)

a
2
g
<
=
B
[=]
Q
33
ALLOS Consolidado 2 ?_:
2025 - Gerencial 22
=
=2
2.129.203
(147.404) g
a O
1.981.799 S g
(520.895) g2
1.460.904
(423.987)
(316.532) 9o
o
(24.985) g5
ZZ
) zs
(112.151) =
29.681
(361.837) oo
o
675.080 zs ¢
S
(93.143) Tx5
=930
Da<
581.937 83
581.937 §
oo
- =15
a g
s
. 8
ALLOS Consolidado oo
2025 - Gerencial
o]
2
S
a
o
453.163 ]
2
361.837 &
93.143
1.490.079
75,2% £
(41.513) E
1.448.566
73,1%
(44.036)

72,5%

ALLOS Consolidado
2025 - Gerencial

DESENVOLVIMENTO
E MULTIUSO

PRODUTOS
DIGITAIS

453.163

1.035.099

(+)/(-) Despesas/(Receitas) ndo recorrentes
(-) Ajuste aluguel linear - CPC 06

(+)/(-) Impostos n3o caixa

(+)/(-) Efeito SWAP (Fair Value)

(+)/(-) Despesas financeiras eventuais

(=) FFO ajustado *
Margem AFFO %

* Indicadores ndo-contabeis

(41.513)
(10.059)
(59.915)
(27.634)
(8.990)

969.068
48,1%

(33.977)
31.238

(84.820)

(41.513)
(44.036)
(28.677)
(27.634)
(8.990)

SUSTENTABILIDADE

884.249
45,6%

PORTFOLIO
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Comentario do Desempenho 0
o
58
Conciliagdo é é
Demonstragdo de Resultado Contdbil vs. Gerencial ALI2.00254(io(:1::tI;(:)?;:| ° Ajustes AI;;:Z ?Z:i:lri‘ii:'o Ajustes Alil.;i?z:;:;i:::o % g
Periodo findo em 30 de setembro de 2024 =2
(Valores em milhares de reais)
Receita bruta de aluguel e servigos 2.092.003 (47.027) 2.044.975 (58.030) 1.986.946 0
Impostos e contribui¢des e outras dedugdes (148.605) 3.390 (145.216) - (145.216) E §
Receita liquida 1.943.397 (43.637) 1.899.760 (58.030) 1.841.730 % §
Custo de aluguéis e servigos (538.739) 12.167 (526.572) 6.991 (519.581) B
Lucro bruto 1.404.659 (31.471) 1.373.188 (51.039) 1.322.149
(Despesas)/Receitas operacionais (399.964) (3.360) (403.324) - (403.324) o4

Despesas administrativas e gerais (526.705) 208.011 (318.694) - (318.694) § §

Incentivo de longo prazo baseado em agdes n.a 18.880 (18.880) - (18.880) é g

Resultado da equivaléncia patrimonial 55.818 (55.818) - - - o

Despesa com depreciagdo n.a 111.604 (111.604) - (111.604)

Outras (despesas)/receitas operacionais 70.923 (25.069) 45.854 - 45.854 9 °.
Resultado financeiro (307.667) (14.172) (321.838) - (321.838) E E %
Lucro antes dos impostos e participagdoes minoritarias 697.028 (49.003) 648.026 (51.039) 596.987 ?_‘ °§ 2
Imposto de renda e contribuicgo social (86.186) (31.898) (118.084) - (118.084) E £

Lucro liquido do periodo (80.901) 529.942 (51.039) 478.903

Lucro Atribuivel aos: % g
Acionistas controladores 529.942 (0) 529.942 (51.039) 478.903 % g
ParticipagGes minoritarias 80.901 (80.901) - - - g g

Con’cilia;?o do EBITDA/ EBITDA Ajustado ALLOS Consoli’da.\do Ajustes ALLOS Consolid-ado Ajustes ALLOS Consolidado 2

Periodo findo em 30 de setembro de 2024 2024 - Contabil 2024 - Gerencial 2024 - Proforma o

g

(Valores em milhares de reais, exceto os percentuais) E

(+) Depreciagdo / Amortizagdo 460.698 (6.924) 453.774 - 453.774

(+) Resultado financeiro 307.667 14.172 321.838 - 321.838 =

(+) Imposto de renda e contribuigdo social 86.186 31.898 118.084 - 118.084 g

EBITDA 1.465.393 (41.755) 1.423.638 (51.039) 1.372.600
Margem EBITDA % 75,4% 74,9% 74,5%
(+) Despesas ndo recorrentes (47.262) - (47.262) - (47.262) % .
EBITDA Ajustado 1.418.131 (41.755) 1.376.376 (51.039) 1.325.338 % E
Margem EBITDA Ajustado % 73,0% 72,5% 72,0% $32
(-) Aluguel Linear (16.205) (2.548) (18.753) " 409 (18.345) % N
EBITDA Ajustado (ex- aluguel linear) 1.401.926 (44.303) 1.357.623 (50.630) 1.306.993
Margem EBITDA Ajustado (Ex- aluguel linear)% 72,7% 72,2% 71,7% 2.,
Con’ciliagéo do FFO / FFO Ajustado ALLOS Consolild?do Ajustes ALLOS Consolid.ado Ajustes ALLOS Consolidado é E
Periodo findo em 30 de setembro de 2024 2024 - Contabil 2024 - Gerencial 2024 - Proforma o

(Valores em milhares de reais, exceto os percentuais)

a
<
[=)
(+) Depreciagdo e amortizagdo 460.698 (6.924) 453.774 - 453.774 %
<
s
(=) FFO * 1.071.541 (87.825) 983.716 (51.039) 932.677 ﬁ
w
2
(+)/(-) Despesas/(Receitas) ndo recorrentes (47.262) - (47.262) - (47.262)
(-) Ajuste aluguel linear - CPC 06 (16.205) (2.548) (18.753) 409 (18.345) o
(+)/(-) Impostos ndo caixa (90.347) 67.666 (22.681) - (22.681) ‘g
[-4
(+)/(-) Efeito SWAP (Fair Value) 7.535 - 7.535 - 7.535 )
(+)/(-) Despesas financeiras eventuais 6.415 - 6.415 - 6.415
(=) FFO ajustado * 931.676 (22.708) 908.969 (50.630) 858.339
Margem AFFO % 48,3% 48,3% 47,1%

ANEXOS
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ABL (Area Bruta Locavel): Correspondente ao
somatério de todas as areas disponiveis para
locacdo em shopping centers, exceto quiosques e
areas vendidas.

ABL Préprio: Refere-se a ABL total ponderada pela
participacdo da Companhia em cada shopping.

Abrasce: Associagdo Brasileira de Shopping Centers.

Aluguel Minimo: E o aluguel minimo do contrato de
locacdo de um lojista.

Aluguel Percentual: E o aluguel calculado com base
na diferenca (quando positiva) entre as vendas
realizadas e o ponto de equilibrio determinado em
contrato, multiplicadas por uma aliquota
percentual, também determinada em contrato.

CAGR: Taxa composta de crescimento anual.

CAPEX: Capital Expenditure. E a estimativa do
montante de recursos a ser desembolsado para o
desenvolvimento, expansdo, melhoria ou aquisi¢do
de um ativo, entre outros.

CClI: Cédula de Crédito Imobiliario.

CDU (Cessdo de Direito de Uso): Valor cobrado do
lojista a titulo de direito de uso de infraestrutura
técnica do empreendimento.

CPC: Comité de Pronunciamentos Contabeis.
CRI: Certificado de Recebiveis Imobiliarios.

Custo de Ocupagdo: E o custo de locagdo de uma
loja como percentual das vendas: Aluguel (minimo +
percentual) + encargos comuns + fundo de
promogao.

EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization): Receita liquida —
custos e despesas operacionais + depreciagdo e
amortizagao.

EBITDA Ajustado: EBITDA + gastos pré-operacionais
+/(-) outras despesas/(receitas) ndo recorrentes.

FFO Ajustado (Funds From Operations): Lucro
liguido dos controladores + depreciacdo e
amortizacdo +/(-) despesas / (receitas) ndo
recorrentes (-) ajuste de aluguel linear +/(-)
impostos ndo caixa +/(-) efeito SWAP +/(-) despesas
financeiras eventuais.

Greenfield: Desenvolvimento de novos projetos de
shopping centers.

Inadimpléncia liquida: E a relagio entre o total
faturado no periodo (aluguel faturado, excluindo
cancelamentos) e o total recebido dentro do
mesmo periodo.

Lei 11.638: Em 28 de dezembro de 2007, a Lei n2
11.638 foi promulgada com a finalidade de inserir
as companhias abertas no processo de
convergéncia contdbil internacional. Dessa forma,
alguns resultados financeiros e operacionais
sofreram alguns efeitos contabeis decorrentes das
mudancgas definidas pela nova Lei.

Lojas Ancoras: Grandes lojas (com mais de 1.000 m?
de ABL) conhecidas do publico, com caracteristicas
estruturais e mercadoldgicas especiais, que
funcionam como forga de atragdo de consumidores,
assegurando permanente afluéncia e transito
uniforme destes em todas as areas do shopping
center.

Lojas Satélites: Pequenas lojas (com menos de 250
m? de ABL), sem caracteristicas estruturais e
mercadoldgicas especiais, localizadas no entorno
das Lojas Ancoras e destinadas ao comércio em
geral.

Aséo :

ANEXOS
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Megalojas e Semi ancoras: Lojas de médio porte
(entre 250 e 1000 m? de ABL), frequentemente com
caracteristicas  estruturais e mercadoldgicas
especiais, em menor escala, porém com razoavel
forca de atracdo e retengdo de clientes, e também
conhecidas como “mini-ancoras”.

Mix de Lojistas: Composicdo estratégica das lojas
definida pelo administrador dos shoppings.

NOI (Net Operating Income): Receita bruta dos
shoppings (sem incluir receita de servicos) +
resultado do estacionamento - custos operacionais
dos shoppings - provisao para devedores duvidosos.

PDD: Provisdo para Devedores Duvidosos.

SAR (Aluguel Mesma Area): E a variacdo entre o
aluguel faturado em uma mesma area no periodo
versus no ano anterior. Considera a participacdo da
Companhia em cada shopping.

SAS (Vendas Mesma Area): E a variagdo entre as
vendas em uma mesma area no periodo versus no
ano anterior. Considera a participagdo da
Companhia em cada shopping.

SSR (Aluguel Mesma Loja): E a variacdo entre o
aluguel faturado para uma mesma operagao no
periodo versus no ano anterior. Considera a
participagdo atual da Companhia em cada shopping.

SSS (Vendas Mesma Loja): E a variacdo entre as
vendas em uma mesma operagao no periodo versus
no ano anterior. Considera a participa¢do atual da
Companhia em cada shopping.

Taxa de Ocupacdo: Area locada dividida pela ABL
propria de cada shopping no final do periodo
indicado.

Taxa de Administragdo: Tarifa cobrada aos
locatdrios e aos demais socios do shopping para
custear a administragdo do shopping.

Vacancia: Area bruta locavel no shopping disponivel
para ser alugada.

Vendas Totais: Vendas de produtos e servigos
declarados pelas lojas em cada um dos shoppings
durante o periodo, incluindo vendas de quiosques.

Vendas/m?: O valor de vendas dividido pela area
que reporta vendas no periodo. Ndo inclui area de
quiosques, pois essas operagdes nao estdo incluidas
na ABL total dos shoppings.

ANEXOS
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20090-010 - Rio de Janeiro - RJ

Brasil

Tel.: + 55 (21) 3981-0500
Fax: + 55 (21) 3981-0600
www.deloitte.com.br

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE A REVISAO DAS
INFORMACOES TRIMESTRAIS - ITR INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas e Administradores da
ALLOS S.A. e Controladas

Introducgéao

Revisamos as informagoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da ALLOS S.A. e Controladas
(“Companhia”, ou em conjunto com suas controladas, coligadas e controladas em conjunto, “Grupo”),
contidas no Formulario das Informagdes Trimestrais - ITR, referentes ao trimestre findo em

30 de setembro de 2025, que compreendem o balango patrimonial individual e consolidado em

30 de setembro de 2025, e as respectivas demonstrag¢des individuais e consolidadas do resultado, do resultado
abrangente para os periodos de trés e nove meses findos nessa data e das mutagodes do patrimdnio liquido e
dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Diretoria da Companhia é responsavel pela elaboragcao das informacgdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstragao
Intermedidria e com a norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, emitida pelo “International
Accounting Standards Board - IASB”, assim como pela apresentagéo dessas informagdes de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaboragéao das
Informacgodes

Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas informacgdes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas com base em nossa reviséo.

Alcance darevisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informagoes
intermediarias (NBC TR 2410 - Revisado de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e
ISRE 2410 - “Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”,
respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermedidrias consiste na realizagao de indagagoes,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicagéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente
menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos
significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opiniao

de auditoria.

Conclusao sobre as informagaoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas Informagdes

Trimestrais - ITR anteriormente referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo
com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) e com a norma internacional IAS 34, aplicaveis a elaboragéo de
Informacgdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo
de Valores Mobiliarios - CVM.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a
“organizagéao Deloitte”). A DTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas sdo legalmente separadas e independentes,
que nao podem se obrigar ou se vincular mutuamente em relagéo a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada s&o responséveis apenas por seus
préprios atos e omissdes, e ndo entre si. A DTTL ndo fornece servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about para saber mais.

A Deloitte oferece servigos profissionais de ponta para quase 90% das empresas listadas na Fortune Global 500® e milhares de outras organizagoes. Nossas pessoas entregam
resultados mensuraveis e duradouros que ajudam a reforgar a confianga publica nos mercados de capitais e permitir que os clientes se transformem e prosperem. Com seus 180
anos de histdria, a Deloitte estd hoje em mais de 150 paises e territérios. Saiba como os cerca de 460 mil profissionais da Deloitte em todo o mundo geram um impacto que importa
em www.deloitte.com.

© 2025. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.
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Deloitte.

Notas Explicativas

Outros assuntos
Demonstragées do valor adicionado

As informacgoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas anteriormente referidas incluem as
demonstragdes do valor adicionado - DVA referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro

de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria da Companhia e apresentadas como informacao
suplementar para fins da norma internacional IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das Informagdes Trimestrais - ITR, com o
objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informagoes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e o seu conteudo estao de acordo
com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Com base
em nossa revisao, ndao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes
do valor adicionado - DVA ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse pronunciamento técnico e de forma consistente em relagao as informacgoes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

F,{P'Qe Janeiro, ?e no?ro de 2025
O m A . L

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Ribas Gdnfies Simbdes
Auditores Independentes Ltda. Contador

CRC n®2SP 011609/0-8 CRC n® 1 SP 289690/0-0

53914
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Notas Explicativas

ALLOS S.A. E CONTROLADAS

BALANGCO PATRIMONIAL EM 30 DE SETEMBRO DE 2025
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado

ATIVO explicativa  30/09/2025  31/12/2024  30/09/2025  31/12/2024
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 16.327 3.173 48.994 47.771
Aplicagdes financeiras 7 1.298.808 1.680.816 2.860.233 3.321.334
Contas areceber 8 33.892 42.355 361.509 492.367
Dividendos e juros sobre o

capital préprio a receber 10 34.829 89.407 27 423
Impostos e contribuigdes a recuperar 9 64.263 59.759 146.921 149.785
Despesas antecipadas 10.305 12.026 22.574 15.715
Outros saldos a receber 8.1 301.767 242.443 352.741 244.456

1.760.191 2.129.979 3.792.999 4.271.851

NAO CIRCULANTE

Aplicagdes financeiras 7 81.504 87.359 166.659 190.051
Contas a receber 8 14.676 9.818 114.904 92.826
Impostos diferidos 16.1 - - 7.350 7.511
Impostos e contribuicdes a recuperar 9 - - 42.719 39.158
Depésitos judiciais 14 19.722 17.899 176.415 169.019
Empréstimos, mutuos e outras contas a receber - - - 13.762
Despesas antecipadas 13.525 16.254 17.142 17.991
Outros saldos a receber 8.1 271.911 163.715 302.923 237.192
Investimentos 10 14.490.536  14.811.464 605.001 624.928
Propriedades para investimento (| 858.714 751.861  20.217.115  20.700.140
Imobilizado 4.204 4.890 93.013 97.391
Intangivel 12 143.797 140.206 807.339 826.970

15.898.589 16.003.466  22.550.580 23.016.939

TOTAL DO ATIVO 17.658.780  18.133.445 26.343.579  27.288.790

3
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Notas Explicativas

ALLOS S.A. E CONTROLADAS

BALANCO PATRIMONIAL EM 30 DE SETEMBRO DE 2025 (CONTINUAGAO)
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Nota Controladora Consolidado

PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO explicativa  30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
CIRCULANTE
Fornecedores 17.667 27.804 81.096 89.934
Empréstimos, financiamentos e debéntures 13 96.058 152.296 267.309 1.123.404
Impostos e contribuicdes a recolher 9 9.556 19.082 77.158 112.162
Dividendos a pagar 17.9 153.000 208.469 156.167 211.798
Obrigagdes por compra e venda de ativos 15.1 2.477 2.504 419.251 407.484
Receitas diferidas 1.073 1.180 10.626 15.813
Passivo de arrendamento 9.244 7.093 20.431 20.765
Outras obrigagodes 15.2 72.831 51.839 209.456 284.100

361.906 470.267 1.241.494 2.265.460

NAO CIRCULANTE

Empréstimos, financiamentos e debéntures 13 2.417.173 2.833.443 5.654.231 5.521.620
Impostos e contribuicdes a recolher 9 - - 6.560 7.721
Receitas diferidas 4.388 3.177 15.229 16.742
Impostos diferidos 16.1 1.245.580 1.223.269 4.695.326 4.755.405
Obrigagdes por compra e venda de ativos 15.1 - - 17.702 19.752
Instrumentos financeiros derivativos 13 130.748 158.383 130.748 158.383
Passivo de arrendamento 26.001 28.370 156.803 158.658
Provisédo para contingéncias 14 32.390 26.660 250.977 241.548
Outras obrigagoes 15.2 21.351 24.984 3.556 8.981

3.877.631 4.298.286  10.931.132  10.888.810

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social 17.1 15.092.136  15.092.136  15.092.136  15.092.136

Gastos com emissoes de agdes 17.2 (72.332) (72.332) (72.332) (72.332)
Acgdes em tesouraria 17.3 (104.855) (776.697) (104.855) (776.697)
Reservas de capital 17.4 9.617 - 9.617 -

Reservas de lucros 17.5 2.121.056 3.126.101 2.121.056 3.126.101

Lucros acumulados 377.937 - 377.937 -

Ajustes de avaliagao patrimonial 17.6 (4.004.316) (4.004.316) (4.004.316) (4.004.316)
Patriménio liquido atribuivel aos

acionistas controladores 13.419.243 13.364.892  13.419.243 13.364.892

Participagdes nao controladoras 17.7 - - 751.710 769.628

Total do patriménio liquido 13.419.243 13.364.892 14.170.953 14.134.520

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiIQUIDO 17.658.780 18.133.445 26.343.579 27.288.790

As notas explicativas sdo parte integrante das Informagodes Trimestrais - ITR.
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Notas Explicativas

ALLOS S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO REFERENTE AOS
PERIODOS DE TRES E NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2025
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto o lucro por agéo)

Controladora

Periodo de trés meses Periodo de nove meses
findo em 30 de setembro findo em 30 de setembro
de de
Nota
explicativa 2025 2024 2025 2024
Receita de aluguel e servigos, liquida 18 70.162 66.416 204.182 203.015
Custo de aluguéis e servigos 19 (25.779) (24.995) (74.400) (70.318)
Lucro operacional bruto 44.383 41.421 129.782 132.697
Receitas (despesas) operacionais:
Despesas com vendas, gerais e administrativas 20 (69.236) (67.582) (196.300) (188.447)
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 198.081 200.365 713.185 742.515
Outras receitas (despesas)
operacionais, liquidas 21 (3.733) 1.250 (16.468) 37.819
125.112 134.033 500.417 591.887
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO
RESULTADO FINANCEIRO 169.495 175.454 630.199 724.584
Despesas financeiras 22 (90.497) (128.133) (284.692) (337.552)
Receitas financeiras 22 56.670 34.100 257.946 138.368
Resultado financeiro, liquido (33.827) (94.033) (26.746) (199.184)
LUCRO ANTES DOS IMPOSTOS E DAS
CONTRIBUIGCOES 135.668 81.421 603.453 525.400
Imposto de renda e contribuigéo social 16.2 (9.803) 31.353 (21.516) 4.542
LUCRO LiQUIDO DO PERIODO 125.865 112.774 581.937 529.942
Lucro por agao atribuivel aos acionistas
controladores (em reais - R$ por agéo):
Lucro liquido por agéo - basico 17.7 0,2488 0,2072 1,1502 0,9736
Lucro liquido por agéao - diluido 17.7 0,2482 0,2072 1,1476 0,9736
5
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Notas Explicativas

ALLOS S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO REFERENTE AOS
PERIODOS DE TRES E NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2025
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto o lucro por agéo)

Consolidado

Periodo de trés meses Periodo de nove meses
findo em 30 de setembro findo em 30 de setembro
Nota de de
explicativa 2025 2024 2025 2024
Receita de aluguel e servigos, liquida 18 678.318 657.380 2.026.044 1.943.397
Custo de aluguéis e servigos 19 (160.934) (178.090) (515.861) (538.739)
Lucro operacional bruto 517.384 479.290 1.510.183 1.404.658
Receitas (despesas) operacionais:
Despesas com vendas, gerais e administrativas 20 (175.513) (181.739) (512.868) (526.705)
Resultado de equivaléncia patrimonial 10 18.896 18.325 53.960 55.818
Outras receitas operacionais, liquidas 21 (15.010) (2.472) 87.765 70.922

(171.627)  (165.886)  (371.143)  (399.965)

LUCRO OPERACIONAL ANTES DO

RESULTADO FINANCEIRO 345.757 313.404 1.139.040 1.004.693
Despesas financeiras 22 (249.618) (247.807) (775.676) (644.573)
Receitas financeiras 22 110.880 109.372 387.042 336.906
Resultado financeiro, liquido (138.738) (138.435) (388.634) (307.667)

LUCRO ANTES DOS IMPOSTOS E DAS

CONTRIBUIGOES 207.019 174.969 750.406 697.026
Imposto de renda e contribuigéo social 16.2 (51.097) (39.900) (86.442) (86.186)
LUCRO LiQUIDO DO PERIODO 155.922 135.069 663.964 610.840

Lucro liquido atribuivel aos acionistas

controladores 125.865 112.774 581.937 529.942
Participagdes nao controladoras 17.7 30.057 22.295 82.027 80.898
155.922 135.069 663.964 610.840

As notas explicativas sdo parte integrante das Informagodes Trimestrais - ITR.
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Notas Explicativas
ALLOS S.A. ECONTROLADAS
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE REFERENTE AOS
PERIODOS DE TRES E NOVE MESES FINDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2025
(Valores expressos em milhares de reais - R$)
Controladora
Periodo de trés meses Periodo de nove meses
findo em 30 de setembrode findo em 30 de setembro de

2025 2024 2025 2024
LUCRO LIQUIDO DO PERIODO 125.865 112.774 581.937 529.942
Outros resultados abrangentes - - - -
RESULTADO ABRANGENTE TOTAL 125.865 112.774 581.937 529.942

Consolidado
Periodo de trés meses Periodo de nove meses
findo em 30 de setembrode findo em 30 de setembro de

2025 2024 2025 2024
LUCRO LIQUIDO DO PERIODO 155.922 135.069 663.964 610.840
Outros resultados abrangentes - - - -
RESULTADO ABRANGENTE TOTAL 1565.922 135.069 663.964 610.840
Atribuivel aos acionistas:
Controladores 125.865 112.774 581.937 529.942
Nao controladores 30.057 22.295 82.027 80.898

155.922 135.069 663.964 610.840
As notas explicativas sdo parte integrante das Informagodes Trimestrais - ITR.
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Notas Explicativas
ALLOS S.A. E CONTROLADAS
DEMONSTRACAO DA MUTACAO DO PATRIMONIO LIQUIDO (CONTROLADORA E CONSOLIDADO)
REFERENTE AO PERIODO DE NOVE MESES FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2025
(Valores expressos em milhares de reais - R$)
Patrimonio liquido
Gastos Acdes Reserva Reservas de lucros atribuivel aos acionistas
com em s Reserva de Ajuste de Lucros Total do
Capital emissoes tesourari de Reserva lucros Reserva para avaliagéao acumula Nao patriménio
social de agdes a capital legal arealizar investimentos patrimonial dos Controladores controladores liquido
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 14.747.598 (72.332)  (433.928) 843.433 199.339 192.573 2.525.515 (4.004.316) - 13.997.882 1.106.850 15.104.732
Lucro liquido do periodo - - - - - - - - 529.942 529.942 80.898 610.840
Recompra de agdes de emisséo prépria (Nota n® 17.3) - - (616.463) - - - - - - (616.463) - (616.463)
Programa de remuneragao baseada em agdes - - 16.863 18.619 - - - - - 35.482 - 35.482
Cancelamento de agdes em tesouraria - - 685.410 (685.410) - - - - - - - -
Dividendos de acionistas ndo controladores - - - - - - - - - - (118.378) (118.378)
Demais eventos societarios envolvendo
acionistas ndo controladores (Nota n° 4) - - - - - - - - - - (305.295) (305.295)
Transagéo entre socios (aquisi¢gdo de cotas dos Fundos de
Investimento Imobilidrio do Shopping Parque D. Pedro) - - - - - - (2.225) - - (2.225) 2.225 -
SALDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2024 14.747.598 (72.332) (348.118) 176.642 199.339 192.573 2.523.290 (4.004.316) 529.942 13.944.618 766.300 14.710.918
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 15.092.136 (72.332) (776.697) - 234.265 - 2.891.836 (4.004.316) - 13.364.892 769.628 14.134.520
Lucro liquido do periodo - - - - - - - - 581.937 581.937 82.027 663.964
Recompra de agdes de emisséo prépria
(nota explicativa n® 17) - - (159.799) - - - - - - (159.799) - (159.799)
Programa de remuneracao baseada em agoes - - 21.076 9.617 - - - - - 30.693 - 30.693
Dividendos complementares - - - - - - (92.480) - - (92.480) - (92.480)
Dividendos intermediarios - - - - - - (102.000) - - (102.000) - (102.000)
Dividendos intercalares - - - - - - (204.000) (204.000) - (204.000)
Cancelamento de agdes em tesouraria - - 810.565 - - - (810.565) - - - - -
Dividendos de acionistas ndo controladores - - - - - - - - - - (87.349) (87.349)
Demais eventos societarios envolvendo
acionistas ndo controladores - - - - - - - - - - (12.596) (12.596)
SALDOS EM 30 DE SETEMBRO DE 2025 15.092.136 (72.332)  (104.855) 9.617 234.265 - 1.886.791 (4.004.316) 377.937 13.419.243 751.710 14.170.953
As notas explicativas sdo parte integrante das Informagodes Trimestrais - ITR.
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Notas Explicativas

ALLOS S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA

REFERENTE AO PERIODO DE NOVE MESES FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2025

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Versao : 1

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro liquido do periodo
Ajustes para reconciliar o lucro liquido do periodo ao caixa
liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais:
Linearizagéo das receitas de contratos de aluguel
Depreciacao e amortizagao
Resultado de equivaléncia patrimonial
Provisao para (reversdo de) perdas de crédito esperadas
Remuneragao baseada em agdes
Juros e variagbes monetarias sobre operagdes financeiras
Rendimentos de aplicagdes financeiras
Valor justo dos instrumentos financeiros
Imposto de renda e contribuigao social diferidos
Ganho na venda de participagao societaria e/ou imobiliaria de
shoppings centers
Ganho na venda de terrenos
Provisao para perda de investimentos e
propriedades para investimento
Baixa de mais-valia de investimentos
Outras provisdes (reversdes)

Redugéo (aumento) em ativos operacionais:
Contas a receber
Impostos e contribuigdes a recuperar
Depdsitos judiciais
Outros ativos

Aumento (redugdo) em passivos operacionais:
Fornecedores
Impostos e contribui¢gdes a recolher
Receitas diferidas
Qutros passivos

Impostos e contribuigdes pagos:
IRPJ e CSLL
PIS, COFINS e ISS

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais

Controladora Consolidado
30/09/2025  30/09/2024  30/09/2025 30/09/2024
581.937 529.942 663.964 610.840
(2.268) 21 (42.422) (14.855)
100.173 91.118 453.216 460.699
(713.185) (742.515) (53.960) (55.818)
1.679 (460) 39.119 40.881
36.764 43.413 39.171 44.444
259.247 310.275 696.598 571.605
(143.913) (120.045) (301.471) (261.782)
(29.436) 11.054 (2.432) 23.869
21.611 (19.626) (59.918) (90.347)
(128.098) (104.231) (148.540) (100.937)
- (5.504) - (13.345)
515 1.162 515 1.162
116.305 53.343 170 566
10.531 1.066 16.841 6.092
111.862 49.013 1.300.851 1.223.074
7.464 4.213 97.943 75.883
(2.602) 30.698 (311) 36.693
(680) (654) (7.976) (18.107)
39.588 9.501 (63.476) 8.823
43.770 43.758 26.180 103.292
(10.776) (10.340) (8.252) (15.275)
14.743 36.480 215.910 219.731
949 181 (6.577) 495
1.406 (45.406) (95.920) (31.072)
6.322 (19.085) 105.161 173.879
(581) (11.903) (134.150) (144.350)
(20.051) (14.984) (112.460) (113.767)
141.322 46.799 1.185.582 1.242.128
9
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DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA
REFERENTE AO PERIODO DE NOVE MESES FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2025
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024  30/09/2025 30/09/2024

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Pagamentos para aquisicdo de ativo imobilizado (203) (1.372) (6.403) (17.224)
Pagamentos para aquisigédo de ativo intangivel (87.294) (837.119) (76.337) (73.526)
Pagamentos para aquisigéo de propriedades para

investimentos (shopping centers) (7.935) (14.085) (254.553) (211.416)
Pagamentos para aquisigdo de participagao societaria - (78.400) - (78.400)
Aumento de capital em controladas e coligadas (44.259) (21.912) (2.284) (1.162)
Recebimento pela alienagao de participagao societaria e/ou

imobiliaria em shopping centers 71.064 318.331 161.682 1.270.456
Reducéao de capital em controladas/coligadas/

amortizagao de cotas 180.689 12.122 1.494 12.284
Aplicagdes financeiras 533.577 (904.498) 1.046.890 (3.297.003)
Dividendos e juros sobre o capital préprio recebidos 360.247 483.960 64.191 39.746
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de

investimento 1.055.886 (242.973) 934.680 (2.356.245)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimento de empréstimos com partes relacionadas - - 3.164 10.205

Pagamento de obrigagbes por aquisicao de empresas - - (34.255) (18.899)
Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos e

Cédulas de Crédito Imobiliario - CCls (4.862) (5.048) (54.105) (126.328)
Pagamento de principal sobre empréstimos e financiamentos e

Cédulas de Crédito Imobiliario - CCls (4.881) (3.823) (752.552) (616.355)
Pagamento de juros sobre debéntures emitidas (199.866) (303.613) (584.009) (363.995)
Pagamento de principal sobre debéntures emitidas (520.000) (44.583) (582.252) (51.858)
Emisséo de debéntures - 1.200.000 625.000 3.700.000
Pagamento de custos de emissao de debéntures (23) (33.523) (16.542) (47.772)
Pagamento de principal e juros sobre passivo de arrendamento (2.341) (2.494) (24.259) (22.734)
Recompra de agdes - - (159.799) (616.463)
Alienagao de agoes 6.919 - 6.919 -
Dividendos e juros sobre capital proprio pagos aos acionistas (459.000) (611.829) (459.000) (611.829)
Dividendos pagos aos acionistas nao controladores - - (87.349) (123.591)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)

atividades de financiamento (1.184.054) 195.087 (2.119.039)  1.110.381

VARIAGAO NO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 13.154 (1.087) 1.223 (3.736)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 3.173 3.645 47.771 44.317
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 16.327 2.558 48.994 40.581
VARIACAO NO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 13.154 (1.087) 1.223 (3.736)

As notas explicativas sdo parte integrante das Informagodes Trimestrais - ITR.
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DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

REFERENTE AO PERIODO DE NOVE MESES FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2025

(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Versao : 1

Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024  30/09/2025 30/09/2024
Receitas:

Receita bruta de aluguel e servigos 221.443 222.174 2.174.245 2.092.002

Provisao (reversao) para perdas de crédito esperadas (1.679) 460 (39.119) (40.881)

Outras receitas 128.098 109.735 148.540 114.282

347.862 332.369 2.283.666 2.165.403
Insumos adquiridos de terceiros:
Custos de aluguéis e servigos (8.820) (8.055) (173.355) (185.670)
Materiais, energia elétrica, servigos de terceiros e
outras despesas operacionais (184.064) (105.432) (139.826) (135.858)
VALOR ADICIONADO BRUTO GERADO PELA COMPANHIA 154.978 218.882 1.970.485 1.843.875
Retencoes:

Depreciagao e amortizagao (100.173) (91.118) (453.216) (453.136)
VALOR ADICIONADO LIQUIDO GERADO PELA COMPANHIA 54.805 127.764 1.517.269 1.390.739
Valor adicionado recebido em transferéncia:

Resultado de equivaléncia patrimonial 713.185 742.515 53.960 55.818

Receitas financeiras 257.946 138.368 387.042 336.906

971.131 880.883 441.002 392.724
VALOR ADICIONADO TOTAL DISTRIBUIDO 1.025.936 1.008.647 1.958.271 1.783.463
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
Empregados 102.193 107.240 243.358 239.888
Remuneragéo direta 93.326 98.644 212.203 208.083
Beneficios 6.438 6.154 22.976 22.538
FGTS 2.429 2.442 8.179 9.267
Tributos 57.114 33.100 273.527 273.801
Federais 54.981 30.541 241.912 241.738
Municipais 2.133 2.559 31.615 32.063
Remuneragéo de capitais de terceiros 284.692 338.365 777.422 658.934
Juros e outras despesas financeiras 284.692 337.552 775.676 644.573
Aluguéis - 813 1.746 14.361
Remuneracgéao de capitais proprios 581.937 529.942 663.964 610.840
Lucros retidos 377.937 529.942 377.937 529.942
Dividendos 204.000 - 204.000 -
Participagao dos acionistas ndo controladores nos lucros
retidos - - 82.027 80.898
1.025.936 1.008.647 1.958.271 1.783.463
As notas explicativas sdo parte integrante das Informagdes Trimestrais - ITR
I
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NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMAGOES TRIMESTRAIS - ITR INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
REFERENTES AO PERIODO FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2025
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. INFORMAGOES GERAIS

ALLOS S.A. (“Companhia”, ou em conjunto com suas controladas, coligadas e controladas em conjunto,
“Grupo”) possui grupo de Acionistas de Referéncia, formado pelo Conselho de Investimento do Plano de
Pensdes do Canada (“Canada Pension Plan Investment Board”), CPPIB Flamengo US LLC (“CPPIB
Flamengo” e, em conjunto com o Canada Pension Plan Investment Board, “CPPIB”), Renato Feitosa Rique
(“Renato”), Rigue Empreendimentos e Participagdes Ltda. (“Rique Empreendimentos™), Bali Fundo de
Investimentos em Acgdes (“FIA Bali”), RLB Empreendimentos e Participagdes Ltda. (“RLB” e, em conjunto
com Renato, Rique Empreendimentos e FIA Bali, “Rique”), Sierra Brazil 1 S.AR.L. (“SB 1”) e Sonae Sierra
Brazil Holdings S.A.R.L. (“SSBH” e, em conjunto com SB 1, “Entidades Sierra”) e Cura Brazil S.AR.L.
(“Cura”), que, em conjunto, possuem, em 30 de setembro de 2025, agdes representativas de 24,98%
(26,1% em 31 de dezembro de 2024) do capital social total e votante, vinculado ao Acordo de Acionistas
celebrado em 6 de junho de 2019, e posteriormente aditado em 25 de julho de 2022, em 5 de margo de
2023 e 8 de janeiro de 2024. A Companhia é sediada na Avenida Afranio de Melo Franco, n® 290 - 1° andar,
Leblon, Rio de Janeiro - RJ, Brasil.

A Companhia possui como principal atividade a participagao, direta ou indireta, e a exploragdo econémica
de empreendimentos de centros comerciais, shopping centers e similares, podendo participar em outras
sociedades, como socia ou acionista, bem como a prestagao de servigos de assessoria comercial,
administracao de shopping centers e administragcdo de condominios em geral. A Companhia, suas
controladas, controladas em conjunto e coligadas sdo denominadas em conjunto como Grupo.

O Grupo possui sazonalidade em suas operagoes. Historicamente, datas festivas e feriados, tais como
Natal, Dia das Méaes, entre outros acarretam impacto positivo nas vendas dos shopping centers.

A Companhia é uma sociedade an6nima com registro na Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, e possui
suas agodes listadas e negociadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) sob o codigo (“ticker”) “ALOS3”.
Adicionalmente, a Companhia adere ao nivel de governanga corporativa do Novo Mercado da B3.

A Companhia integra a carteira do indice Bovespa (“IBOVESPA”).

As informacgdes trimestrais individuais e consolidadas referentes ao periodo de trés e nove meses findo
em 30 de setembro de 2025 foram aprovadas e autorizadas para emisséo pela Diretoria da Companhia
em 12 de novembro de 2025.

2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS
2.1. Declaragao de conformidade

As informagdes trimestrais individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comissao de Valores Mobiliarios -
CVM e os pronunciamentos técnicos, orientagoes e interpretagdes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis - CPC, que estdo em conformidade com as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS Accounting Standards, emitidas pelo International Accounting Standards
Board - (IASB)), e evidenciam todas as informacgdes relevantes proprias das informagdes
trimestrais, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela Administragédo na
sua gestao.
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As informagdes trimestrais da Companhia estao sendo apresentadas em conformidade com a
Orientagdo OCPC 07 - Evidenciagdo na Divulgagcao dos Relatérios Contabil-Financeiros de
Propdsito Geral, que trata dos requisitos basicos de elaboragao e evidenciagao a serem
observados quando da divulgagdo dos relatdrios contabil-financeiros, em especial das
informacgdes contidas nas notas explicativas. A Diretoria confirma que estdo sendo evidenciadas
todas as informacgdes relevantes proprias das informagdes trimestrais e que estas correspondem
aquelas utilizadas em sua gestéo.

Estas informacgdes trimestrais individuais e consolidadas devem ser lidas em conjunto com as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas anuais da Companhia, referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, uma vez que seu objetivo é prover uma atualizagao
das atividades, eventos e circunstancias significativas em relagado aquelas demonstragoes
financeiras.

A apresentacdo da Demonstragao do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida
pela legislagao societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as
companhias abertas. As Normas Internacionais de Relatério Financeiro - IFRS ndo requerem a
apresentagéo dessa demonstragdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstragéao esta
sendo apresentada como informagéao suplementar, sem prejuizo do conjunto das informagoes
trimestrais.

2.2. Basedeelaboragdo e mensuragao

As informagoes trimestrais foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por
determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, quando aplicavel.
O custo histérico geralmente é baseado no valor justo das contraprestagdes pagas em troca de
ativos.

As politicas contabeis relevantes adotadas pelo Grupo nessas informagdes trimestrais estao
consistentes com aquelas apresentadas na nota explicativa n® 2 as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas anuais da Companhia, referentes ao exercicio findo em

31 de dezembro de 2024, divulgadas em 17 de margo de 2025.

3. JULGAMENTOS, ESTIMATIVAS E PREMISSAS CONTABEIS SIGNIFICATIVAS

Os julgamentos, as estimativas e as premissas contabeis significativas adotadas pelo Grupo nessas
informagoes trimestrais estao consistentes com aquelas apresentadas na nota explicativa n® 3 as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas anuais da Companhia, referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024, divulgadas em 17 de margo de 2025.

4. EVENTOS RELEVANTES OCORRIDOS NO PERIODO DE NOVE MESES FINDO EM 30 DE SETEMBRO DE 2025

Alienacao de investimento

No dia 13 de janeiro de 2025, a parcela remanescente de 45% do Rio Anil Shopping, teve sua venda
concluida pelo valor total de R$169.797. Desse valor, a quantia de R$121.130 foi recebida em cotas da
Genial Malls Fll, e o saldo remanescente, de R$48.667, foi recebida a vista. O custo da transagéo foi de
R$143.493 (R$136.703 referente a propriedade para investimento e R$6.790 referente a outros ativos
liquidos), resultando em um ganho liquido de R$26.304, registrado como “Outras receitas (despesas)
operacionais liquidas” na Demonstragcao do Resultado consolidado.
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No dia 23 de janeiro de 2025, a Companhia concluiu os desinvestimentos parciais de 20% do Carioca
Shopping, 10% do Shopping Tijuca e 9,9% do Plaza Sul Shopping pelo valor total de R$400.877, dos quais
R$69.312 foi recebido em dinheiro na data de fechamento, R$165.000 foi recebido em cotas do XP Malls
Fundo de Investimento Imobiliario - FIl, e R$166.565 permaneceu em aberto para recebimento em até

23 de dezembro 2028, a qual sera indexado ao IPCA até 31 de dezembro de 2025 e ao CDl de

19 de janeiro de 2026 até o fim do contrato. O custo da transacéo foi de R$278.641 (R$265.630 referente a
propriedade para investimento e R$13.011 referente a outros ativos liquidos), resultando em um ganho
liquido de R$122.2386, registrado como “Outras receitas (despesas) operacionais liquidas” na
Demonstracdo do Resultado consolidado.

Programa de recompra de acoes

No dia 28 de janeiro de 2025, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou um Novo Programa de
Recompra de Agdes de emisséo da préopria Companhia, de até dez milhdes de acgdes, a ser executado na
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao, por meio da controlada Br Malls.

Emissao de debéntures

No dia 30 de janeiro de 2025, a controlada Br Malls concluiu sua 122 emissao de CRI, com garantia
adicional fidejussdria outorgada pela Companhia, no valor total de R$625.000. A Emisséo foi realizada em
2 séries, sendo (i) 12 série no valor de R$156.533, com prazo de vencimento de cinco anos e remuneragao
de 98% da Taxa DI; e (ii) 22 série no valor R$468.467 com prazo de vencimento sete anos e remuneragao de
100% da Taxa DI.

Juros sobre capital préprio, dividendos intermediarios e dividendos intercalares aprovados e
pagos no periodo

Durante o exercicio de 2025, a Companhia realizou pagamentos recorrentes de proventos aos seus
acionistas, sob a forma de juros sobre capital préprio, dividendos intermedidrios e dividendos
intercalares. Esses pagamentos foram aprovados em diferentes datas pelo Conselho de Administragéo e
distribuidos ao longo dos trimestres, conforme detalhado a seguir. O quadro abaixo consolida as
principais informacgdes sobre os valores aprovados, os tipos de proventos e os periodos de pagamento:

Juros

sobre

capital

Data das aprovagodes Data dos pagamentos préprio Dividendos Total

17 de dezembro de 2024 Janeiro, fevereiro e margo de 2025 - 153.000 153.000
14 de margo de 2025 Abril, maio e junho de 2025 102.000 51.000 153.000
11 de junho de 2025 Julho, agosto e setembro de 2025 - 153.000 153.000
15 de setembro de 2025 Outubro, novembro e dezembro de 2025 51.000 102.000 153.000

Nova operacéo de midia publicitaria em aeroportos

Em 13 de maio de 2025, a subsidiaria Helloo Midia Brasil Consultoria e Servigos de Marketing Ltda., em
conjunto com a empresa NEOOH, ganhou um leildo para exploraréo de espagos de midia publicitaria em
17 aeroportos da AENA Brasil. Para exploragao dessa operagéao, a Helloo e a NEOOH criaram uma
empresa em que cada uma detém 50% de participagéao societaria, denominada NEOOH HELLO Midia SPE
Ltda. e, a partir de julho de 2025, passaram a explorar os espacgos publicitarios objeto do referido leilao.
Em 30 de setembro de 2025, os resultados dessa nova operagao estao registrados através da equivaléncia
patrimonial da coligada NEOOH HELLO Midia SPE Ltda.
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Reestruturacdes societdrias

Versao : 1

Durante o més de agosto de 2025, devido a um processo de reestruturagdo societdria de algumas

participagdes societarias da Companhia, a investida Dokka RJ Empreendimentos Imobiliarios e

Participagdes S.A. foi incorporada pela Br Malls Participagdes S.A., bem como as investidas Bazille
Empreendimentos e Participagdes Ltda. e Gaudi Empreendimentos e Participagdes Ltda., além de 52% da
Acapurana Participagbes S.A., foram incorporados pela Companhia. Adicionalmente, a participagao
societaria nas empresas Patio Sao Bernardo, Patio Boavista, Patio Uberlandia, Campo Limpo
Empreendimentos e ALLOSTECH Ltda., anteriormente detidas pela empresa Sierra Investimentos, foram
cindidas e incorporadas pela Companhia.

Todas essas reestruturagdes ndo modificaram as participagdes detidas pela Companhia e ndo geraram
nenhum resultado de ganho ou perda, em funcao de terem sido feitas pelos seus valores contabeis.

GESTAO DE RISCOS FINANCEIROS

Os fatores de riscos financeiros apresentados nessas informacgdes trimestrais estao consistentes com
aqueles descritos nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas anuais da Companhia

referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, divulgadas em 17 de margo de 2025.

5.1.

Fatores de riscos financeiros

a)

Risco de liquidez

O fluxo de caixa nominal dos principais passivos financeiros em 30 de setembro de 2025 e em
31 de dezembro de 2024 esta apresentado a seguir:

30 de setembro de 2025
Passivos financeiros nao derivativos:
Empréstimos e Financiamentos
Fornecedores
Obrigagdes por compra e
venda de ativos
Debéntures
Passivo de arrendamento

Instrumentos financeiros derivativos:

“Swap” (debéntures)
Total

31 de dezembro de 2024

Passivos Financeiros ndo derivativos:

Empréstimos e Financiamentos

Fornecedores

Obrigagdes por compra e
venda de ativos

Debéntures

Passivo de arrendamento

Instrumentos financeiros derivativos:

“Swap” (debéntures)
Total

Controladora

Fluxo

Valor de caixa 6-12 1-2 2-5 Acima de

contabil contratual  Até 6 meses meses anos anos 5 anos
55.583 75.697 7.047 6.838 15.125 46.687 -
17.667 17.667 17.667 - - - -
2.477 2.477 2.477 - - - -
2.457.648 3.451.001 125.018 158.972  269.652  2.636.037 261.322
35.245 57.178 8.743 5.537 14.419 15.377 13.102
130.748 228.991 9.806 8.053 12.151 195.392 3.589
2.699.368 3.833.011 170.758 179.400 311.347  2.893.493 278.013
59.351 85.493 6.468 6.501 14.164 50.628 7.732
27.804 27.804 27.804 - - - -
2.504 2.504 2.504 - - - -
2.926.388 4.267.687 253.068 152.800 411.463  2.776.088 674.268
35.463 60.792 4.841 5.346 13.960 21.397 15.248
158.383 434.653 4.944 13.602 25.987 373.947 16.173
3.209.893 4.878.933 299.629 178.249  465.574  3.222.060 713.421
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Fluxo
Valor de caixa Até 6 6-12 1-2 2-5 Acima de
contabil contratual meses meses anos anos 5 anos
30 de setembro de 2025
Passivos financeiros ndo

derivativos:

Empréstimos e financiamentos 275.160 311.068 125.324 14.584 124.473 46.687 -

Fornecedores 81.096 81.096 81.096 - - - -

Obrigagdes por compra e

venda de ativos 436.953 436.953 419.251 - 17.702 - -

Debéntures 5.599.475 9.123.101 356.898 365.436 613.468 4.048.955 3.738.344

CCls 46.905 48.157 10.235 8.986 28.936 - -

Passivo de arrendamento 177.234 391.337 22.825 17.160 38.118 66.137 247.097
Instrumentos financeiros derivativos:

“Swap” (debéntures) 130.748 228.991 9.806 8.053 12.151 195.392 3.589
Total 6.747.571 10.620.703 1.025.435 414.219 834.848 4.357.171 3.989.030
31 de dezembro de 2024
Passivos financeiros ndo

derivativos:

Empréstimos e financiamentos 422.390 497.056 182.792 124.782 131.122 50.628 7.732

Fornecedores 89.934 89.934 89.934 - - - -

Obrigagdes por compra e

venda de ativos 427.236 439.074 212.245 207.077 19.752 - -

Debéntures 5.575.582 9.199.064 407.863 343.094 786.216 3.616.837 4.045.054

CCls 647.052 674.906 615.789 9.163 18.810 31.144 -

Passivo de arrendamento 179.423 398.254 19.351 19.063 37.495 73.617 248.728
Instrumentos financeiros derivativos:

“Swap” (debéntures) 158.383 434.653 4.944 13.602 25.987 373.947 16.173
Total 7.500.000 11.732.941 1.532.918 716.781 1.019.382 4.146.173 4.317.687

b) Risco de taxade juros

A andlise da exposicao liquida da Companhia ao risco de taxa de juros em 30 de setembro de
2025 e em 31 de dezembro de 2024 esta demonstrada a seguir:

Valor contabil

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Instrumentos financeiros de taxa juros:
Ativos financeiros (i) 1.396.639 1.771.348 3.075.886 3.5659.156
Passivos financeiros (ii) (2.568.620) (3.051.510) (6.616.823) (7.341.617)
(1.171.981) (1.280.162) (3.540.937) (3.782.461)
Instrumentos financeiros derivativos:
Ativos financeiros - - - -
Passivos financeiros (130.748) (158.383) (130.748) (158.383)
(130.748) (158.383) (130.748) (158.383)

(i) Incluem caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras.

(i)  Incluem fornecedores, empréstimos, financiamentos e debéntures, obrigagdes por compra e venda

de ativos e passivo de arrendamento.

As tabelas a seguir demonstram a analise de sensibilidade elaborada pela Administragéo da
Companhia e o efeito caixa das operagdes em aberto em 30 de setembro de 2025. Os
indexadores utilizados nas projegdes foram obtidos no Relatério FOCUS emitido pelo Banco
Central do Brasil—BACEN, bem como na curva futura de DI e IPCA divulgada pela B3.

16
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Controladora
Fator de Valor Cenériol Cenario ll Cenario lll
Operagéo risco contabil (provavel) (+25%) (+50%)
Aplicacgdes financeiras (i) Alta do CDI 1.365.529 1.544.755 1.589.499 1.634.219
Empréstimos e
Financiamentos Alta do CDI (1.475.834) (2.006.878) (2.018.637) (2.030.441)
Empréstimos e
Financiamentos Alta do IPCA (529.111) (534.773) (535.915) (537.058)
“Swap” (debéntures) Alta do CDI (130.748) (130.748) (137.969) (145.159)
(770.164)  (1.127.644) (1.103.022) (1.078.439)
Consolidado
Fator de Valor Cenérioll Cenario ll Cenério lll
Operagéo risco contabil (provavel) (+25%) (+50%)
Aplicacgdes financeiras (i) Alta do CDI 2.640.721 2.996.870 3.085.810 3.174.712
Obrigagdes a pagar por
compra de ativos Alta do CDI (414.249) (474.719) (489.837) (504.954)
Empréstimos e
financiamentos Alta do CDI (4.865.354) (5.437.021) (5.473.153) (5.509.468)
Empréstimos e
financiamentos Alta do IPCA (529.111) (534.773) (535.915) (537.058)
“Swap” (debéntures) Alta do CDI (130.748) (130.748) (137.969) (145.159)
(3.298.741)  (3.580.391) (3.551.064) (3.521.927)
(i) Referem-se exclusivamente aquelas que sao indexadas ao CDI, excluindo Fundos de
Investimento Imobiliario, Debéntures e outras aplicagbes financeiras.
Cenério | Cenario ll Cenario lll
Indexador (provavel) (+25%) (+50%)
IPCA/IBGE 4,28% 5,35% 6,42%
CDI 14,04% 17,54% 21,05%
IGP-DI/FGV 5,09% 6,37% 7,64%

17

Para cada um dos cenarios anteriores, foi calculada a despesa financeira bruta ndo levando em
consideragao incidéncia de tributos e o fluxo de vencimentos de cada contrato programado
para o exercicio de 2025.

Nao ha alteragcdes relevantes na posicao patrimonial dos passivos financeiros nos diferentes
cendrios demonstrados anteriormente, pelo fato de que parte substancial dos juros sdo
provisionados e pagos dentro do mesmo periodo. No entanto, a Companhia entende que um
aumento na taxa de juros, nos indexadores ou em ambos, pode ocasionar um acréscimo
significativo nas despesas financeiras, impactando negativamente o resultado financeiro da
Companhia.

Determinacéo do valor justo

A Administragao considera que os ativos e passivos financeiros ndo demonstrados nesta
nota explicativa possuem seus valores contabeis proximos aos seus valores justos.
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Os valores justos dos passivos financeiros, juntamente com os valores contabeis
apresentados no balango patrimonial, sdo como segue:

Controladora

Versao : 1

30/09/2025 31/12/2024
Valor Valor Valor Valor

Instrumentos contabil justo contabil justo
Empréstimos e financiamentos 59.000 53.565 63.595 56.403
Debéntures 2.498.996 2.255.857 2.978.653 2.709.173
Total de captacées 2.557.996 _ 2.309.422  3042.248 _ 2.765.576
Total do custo de captagoes (43.735) (55.040)
Total do valor justo em

renegociacgao de dividas (1.030) (1.469)
Total de captagdes, liquido _ 2.513.231 ~ 2.985.739

Consolidado
30/09/2025 31/12/2024
Valor Valor Valor Valor

Instrumentos contabil justo contabil justo
Empréstimos e financiamentos 279.340 271.441 429.921 420.879
Certificados de Recebiveis Imobiliarios - CRIs 48.169 46.789 651.402 644.648
Debéntures 5.668.176 4.998.208 5.638.912 5.467.632
Total de captacgdes 5.995.685 5.316.438 6.720.235 6.533.159
Total do custo de captagoes (72.094) (76.730)
Total do valor justo de dividas

assumidas em combinagao de negbcios (83) 6.061
Total do valor justo em

renegociagao de dividas (1.968) (4.542)
Total de captacdes, liquido 5.921.540 6.645.024

Risco operacional

Nao houve alteragédo quanto a politica da administragao de capital da Companhia em relagdo
aos periodos anteriores e a Companhia e suas subsididarias, controladas e joint ventures nao
estdo sujeitas as exigéncias externas impostas de capital.

O demonstrativo da relagao entre divida liquida e patriménio liquido em 30 de setembro de
2025 e em 31 de dezembro de 2024 é como segue:

Consolidado

30/09/2025  31/12/2024
Empréstimos, financiamentos e debéntures 5.921.540 6.645.024
Obrigagdes por compra e venda de ativos 436.953 427.236
Total 6.358.493 7.072.260
(-) Caixa e equivalentes de caixa (48.994) (47.771)
(-) Aplicagdes financeiras (3.026.892) (8.511.385)
(-) Instrumentos financeiros derivativos, liquido 130.748 158.383
Divida liquida (A) 3.413.355 3.671.487
Total do patriménio liquido (B) 14.170.953 14.134.520
Relag&o divida liquida sobre patriménio liquido (A/B) 24,09% 25,98%
18
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6. INFORMAGOES POR SEGMENTO

As informagdes por segmento apresentadas nessas informagdes trimestrais estdo consistentes com
aquelas apresentadas nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas da Companhia
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, divulgadas em 17 de margo de 2025.

A Administragao da Companhia monitora de forma segregada os resultados operacionais de suas
unidades de negdcio (ou Unidades Geradoras de Caixa - UGCs), a fim de tomar decisdes sobre a alocagéo
de recursos e melhor usufruto das suas fontes. O desempenho de cada segmento € mensurado com base
no resultado bruto de suas demonstragdes financeiras consolidadas.

O ativo e passivo ndo sdo objeto de analise por segmento operacional, uma vez que a Administracao da
Companhia considera que os itens ndo incluidos na analise sao indivisiveis, com caracteristicas
corporativas e de menor relevancia para o processo de tomada de deciséo, no que diz respeito aos
segmentos operacionais ora definidos. As receitas e custos entre as empresas controladas sdo
eliminadas por ocasido da consolidagéo.

Consolidado

30/09/2025 30/09/2024

Itens Aluguel Estacionamento Outros Total Aluguel Estacionamento Outros Total
Receita liquida 1.391.834 419.683 214.527 2.026.044 1.343.554 383.218 216.625 1.943.397
Custo (417.770) (50.189)  (47.902) (515.861) (440.221) (42.574) (55.944) (538.739)
Despesas operacionais (39.119) (5) (473.744) (512.868) (40.881) - (485.824) (526.705)
Outras receitas (despesas)

operacionais 88.136 (365) (6) 87.765 70.922 - - 70.922
Equivaléncia patrimonial 53.960 - 53.960 55.818 - - 55.818
Resultado financeiro,

liquido - 25 (388.659) (388.634) - - (307.667) (307.667)
Lucro antes dos impostos e 989.192 340.644 (632.810)  697.026

das contribuigdes 1.077.041 369.149 (695.784) 750.406

7. APLICACOES FINANCEIRAS
Controladora Consolidado

30/09/2025  31/12/2024  30/09/2025  31/12/2024

Certificados de Depdsitos Bancarios - CDBs 615.596 892.179 1.003.858 1.618.017
Fundos de investimentos de renda fixa (i) 363.402 374.212 1.212.319 988.831
Letras financeiras e operagdes compromissadas 304.629 392.484 342.642 502.904
Titulos publicos 81.902 87.359 81.902 87.359
Fundos de investimento imobiliario - Fll 4.722 15.940 169.670 121.003
Debéntures - - 85.155 87.205
Outras aplicagdes financeiras 10.061 6.001 131.346 106.066

1.380.312 1.768.175 3.026.892 3.511.385

Circulante 1.298.808 1.680.816 2.860.233 3.321.334
Nao circulante 81.504 87.359 166.659 190.051

(i) A Companhia e suas subsididrias possuem investimentos em fundos de investimento de renda fixa
exclusivos, os quais sdo detalhados a seguir:

Controladora Consolidado
30/09/2025  31/12/2024  30/09/2025  31/12/2024

Operagbes compromissadas - 27.962 - 51.392
Letras financeiras 94.375 58.083 234.805 164.546
Titulos publicos pds-fixados 91.611 39.625 683.058 228.928
CDBs 18.952 15.082 69.596 18.927
Fundos de Investimento 65.149 86.545 65.436 86.951
Outros - - - 6

270.087 227.297 1.052.895 550.750

19
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Em 30 de Setembro de 2025, os Certificados de Depdsitos Bancarios - CDBs, Fundos de Investimentos de
Renda Fixa, Letras Financeiras e Operagdes Compromissadas, possuem taxas de juros variando entre
95% e 102% do Certificado de Depdsito Interbancaério - CDI (variando entre 90% e 105% do CDl em

31 de dezembro de 2024) com liquidez didria e vencimento original até 2029. Os titulos publicos séo
remunerados com base no indice Geral de Precos - Mercado (“IGP-M”), calculado mensalmente pela
Fundacgéo Getulio Vargas (“FGV”) mais 3,30% em 30 de setembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, e
possuem vencimento original até 2031. As debéntures sdo remuneradas em até 50% do resultado base do
Shopping Araguaia.

Os Fundos de Investimento Imobiliarios - Flls estdo compostos por cotas do Vinci Shopping Centers Fundo
de Investimento Imobiliario - Fll e Patria Malls Fundo De Investimento Imobilidrio, os quais sao
mensurados pelo valor justo das cotas que sdo negociadas em mercado organizado.

8. CONTAS ARECEBER

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Aluguéis 59.270 64.925 525.309 620.517
Estacionamentos 1.761 2.496 55.118 56.885
Prestacao de servigos 13.529 13.183 67.777 66.331
Taxa de Cesséo de Direito de Uso 1.987 1.393 25.157 28.831
Cotas condominiais 24.628 22.711 161.151 148.625
Outros 1.336 457 23.272 80.955
102.511 105.165 857.784 1.002.144
Aluguel linear 18.343 14.635 142.475 102.258
Provisédo para perda de crédito esperada (“PCE”) (72.286) (67.627) (523.846) (519.209)
48.568 52.173 476.413 585.193
Circulante 33.892 42.355 361.509 492.367
Nao circulante 14.676 9.818 114.904 92.826

Em 30 de setembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, os saldos de contas a receber, poridade de
vencimento, estdo demonstrados a seguir:

30/09/2025
Saldo vencido
Saldo a <90 91-180 181-360 > 360
Controladora vencer dias dias dias dias Total
Aluguéis 18.126 1.567 863 2.184 36.530 59.270
Estacionamentos 1.761 - - - - 1.761
Prestacao de servigos 2.223 709 122 256 10.219 13.529
Taxa de Cessao de Direito de Uso 1.439 37 21 15 475 1.987
Cotas condominiais 314 51 679 1.293 22.291 24.628
Outros 200 58 46 71 961 1.336
Subtotal em 30 de Setembro de 2025 24.063 2.422 1.731 3.81 9 70.476 102.51 1
Aluguel linear 18.343
Provisdo para perda de crédito esperada
(“PCE”) (72.286)

Saldo liquido em 30 de setembro de 2025 48.568
Circulante 33.892
Nao circulante 14.676
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31/12/2024
Saldo vencido
Saldo a <90 91-180 181-360 > 360
Controladora vencer dias dias dias dias Total
Aluguéis 25.630 1.168 1.315 2.520 34.292 64.925
Estacionamentos 2.496 - - - - 2.496
Prestacao de servigos 1.988 442 251 827 9.675 13.183
Taxa de Cessao de Direito de Uso 1.188 25 - - 180 1.393
Cotas condominiais - 1.008 192 552 20.959 22.711
Outros 171 - 3 - 283 457
Subtotal em 31 de dezembro de 2024 31.473 2.643 1.761 3.899 65.389 _105.165
Aluguel linear 14.635
Provisédo para perda de crédito esperada
(“PCE”) (67.627)
Saldo liquido em 31 de dezembro de
2024 52.173
Circulante 42.355
Nao circulante 9.818
30/09/2025
Saldo vencido
Saldo a <90 91-180 181-360 > 360
Consolidado vencer dias dias dias dias Total
Aluguéis 178.738 24.513 13.940 25.155  282.963 525.309
Estacionamentos 55.118 - - - - 55.118
Prestacao de servigos 33.418 5.518 2.285 2.749 23.807 67.777
Taxa de Cesséo de Direito de Uso 4.204 686 817 904 18.546 25.157
Cotas condominiais 10.639 2.412 7.875 11.368  128.857 161.151
Outros 4.044 1.275 796 907 16.250 23.272
Subtotal em 30 de setembro de 2025 286.161 34.404 25.713 41.083 470.423 857.784
Aluguel linear 142.475
Provisdo para perda de crédito esperada
(“PCE”) (523.846)
Saldo liquido em 30 de setembro de 2025 476.413
Circulante 361.509
Nao circulante 114.904
31/12/2024
Saldo vencido
Saldo a <90 91-180 181-360 > 360
Consolidado vencer dias dias dias dias Total
Aluguéis 287.282 14.482 11.097 26.957  280.699 620.517
Estacionamentos 56.885 - - - - 56.885
Prestacao de servigos 35.314 3.626 1.475 4.141 21.775 66.331
Taxa de Cessao de Direito de Uso 10.377 1.155 558 725 16.016 28.831
Cotas condominiais 4.691 4.831 4.259 9.852  124.992 148.625
Outros 64.467 741 971 3.554 11.222 80.955
Subtotal em 31 de dezembro de 2024 459.016  24.835 18.360 45.229  454.704  1.002.144
Aluguel linear 102.258
Provisédo para perda de crédito esperada
(“PCE”) (519.209)
Saldo liquido em 31 de dezembro de 2024 585.193
Circulante 492.367
Nao circulante 92.826
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Proviséo para perda de crédito esperada de aluguéis, taxa de cessao de direito e cotas condominiais a
receber estacionamentos, prestacao de servicos e outros

As informagoes referentes a provisdo para perda de crédito esperada (PCE) apresentadas nessas
informacgdes trimestrais sdo consistentes com aquelas divulgadas nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
divulgadas em 17 de margo de 2025.

A movimentagao do saldo da rubrica “Provisédo para perda de crédito esperada” estda demonstrada a

seguir:
Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Saldo inicial (67.627) (73.098) (519.209) (544.553)
Efeito de eventos de reestruturacéo societaria (5.858) - - (4.277)
Efeito sobre vendas de participagéo societaria

e/ou imobilidria em shopping centers - 4.797 15.396 33.755
Baixa permanente de recebiveis 2.749 1.320 16.255 44.940
Reversao (constituicdo) da PCE (nota

explicativa n° 20) (1.550) (646) (36.288) (49.074)
Saldo final (72.286) (67.627) (523.846) (519.209)

A seguir, sdo apresentadas as informacgdes sobre a exposicéo ao risco de crédito nas contas a receber de
aluguéis, taxa de cessédo de direito de uso e cotas condominiais a receber da Companhia, utilizando-se de
uma matriz de provisao por shopping center (média ponderada):

% de provisao

Risco 30/09/2025  31/12/2024
Avencer 3,67% 3,75%
Vencidos até 90 dias 39,25% 37,13%
Vencidos entre 91 e 180 dias 66,50% 65,34%
Vencidos entre 181 e 360 dias 89,11% 90,62%
Vencidos acima de 360 dias 100,00% 100,00%

8.1. Outros saldos a receber

Em 30 de setembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, os outros saldos a receber estao
registrados no ativo circulante e ativo ndo circulante, conforme demonstrado a seguir:

Atualizacao Controladora Consolidado
monetdria 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Valor a receber pela venda de participagao Variagao
imobiliadria e/ou societdria em shopping centers do CDI 305.507 122.299 363.350 222.702
Valor a receber pela venda de terrenos Variagdo do
CDlelPC 17.764 21.266 41.486 45.744
Valor a receber pela venda de outras Variagdo do
participagdes societarias IPCA+3% a.a. 11.272 11.790 11.272 11.790
Adiantamento para compra de terreno e
gastos com projetos - 92.627 85.316 92.627 85.316
Gastos com obras a serem reembolsados por sécios - 18.638 - 18.638 23.755
Valores a receber pela redugéo de capital - - 69.004 - -
Empréstimos a subsididria EDRJ (nota explicativa n® 23) - 60.909 54.803 - -
Outros - 66.961 41.680 128.291 92.341
Total 573.678 406.158 655.664 481.648
Circulante 301.767 242.443 352.741 244.456
Nao circulante 271.91 163.715 302.923 237.192
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9. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR E A RECOLHER

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024  30/09/2025 31/12/2024

Impostos e contribuicdes a recuperar

IRPJ, IRRF e CSLL 64.025 58.593 177.046 176.362
PIS e COFINS - 709 2.571 2.265
Outros 238 457 10.023 10.316
Total 64.263 59.759 189.640 188.943
Circulante 64.263 59.759 146.921 149.785
Nao circulante - - 42.719 39.158

Impostos e contribuicdes a recolher

IRPJ e CSLL - - 35.087 42.601
PIS e COFINS 3.137 7.314 15.761 37.217
ITBI 5.800 5.800 17.100 17.589
ISS 197 216 4.422 6.313
Qutros 422 5.752 11.348 16.163
Total 9.556 19.082 83.718 119.883
Circulante 9.556 19.082 77.158 112.162
Né&o circulante - - 6.560 7.721

10. INVESTIMENTOS
a) Controladas e coligadas

Exceto pelas alienagdes e reestruturagdes descritas na nota explicativa n® 4, bem como pela venda de
participagao de cotas do Fundo de Investimento Via Parque e a criagdo da empresa NEOOH HELLO,
néo houve alteragdes nas participagdes societarias em controladas e coligadas em

30 de setembro de 2025 quando comparado a 31 de dezembro de 2024.

b) Composigao do saldo de investimento

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024  30/09/2025 31/12/2024

Investimentos - valor patrimonial 6.508.928 6.663.659 269.266 286.338
Mais-valia de ativos 7.940.038 8.106.235 226.905 229.760
Agio 41.570 41.570 108.830 108.830

14.490.536 14.811.464 605.001 624.928

As mais-valias demonstradas nesta nota explicativa sdo decorrentes, substancialmente, da
mais-valia das propriedades para investimento adquiridas, sendo amortizadas pelo prazo de vida atil
dos respectivos empreendimentos.
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c) Movimentagao de investimentos no periodo

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Saldo inicial do periodo 14.811.464 15.977.672 624.928 695.186

Movimentacdes de capital

Aumento de capital 44.259 102.175 2.284 1.348
Reducéao de capital (179.195) (69.001) - (162)
Resultado de equivaléncia patrimonial 713.185 1.045.512 53.960 79.051
Dividendos e juros sobre o capital préprio (306.403) (1.465.419) (64.191) (52.961)

Aquisicdes de investimentos
Cotas do Fundo JGP - 78.400 - 78.400

Venda de participacoes

Cotas do Fundo de Investimentos Via Parque (8.908) (28.101) (8.908) (28.101)
Cezanne Empreendimentos e Participagdes Ltda.

(nota explicativa n® 4) (70.308) (47.452) - -
Allos Empreendimentos 01 Ltda. (nota explicativa n° 4) (24.430) - - -

Reclassificacdes e outras movimentacoes
Recompra das agdes por meio da subsidiaria Br Malls

(nota explicativa n®17) (159.799) (1.007.213) - -
Recebimento de dividendos por meio de

transferéncias de agdes da subsidiaria Br Malls - 448.112 -
Amortizagao de mais-valia (54.121) (72.256) (2.685) (4.561)
Baixa de mais-valia pelas vendas de participagdo em

shopping centers (nota explicativa n° 4) (116.305) (61.069) (170) (800)
Provisdo para perda de investimento (515) (1.046) (515) (1.046)
Efeito da reestruturagao da participagao societaria da

cisao da Center Shopping S.A. - - - (141.409)

Efeito das reestruturagdes das participacdes
societarias de subsidiarias incorporadas na

ALLOS S.A. (161.226)  (109.198) - -
Outros 2.838 20.348 298 (17)
Saldo final do periodo 14.490.536  14.811.464 605.001 624.928
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25

Sede e saldos das principais coligadas e controladas em conjunto (entidades nédo consolidadas)

Coligada/Controladora em conjunto:
Sede:

Atividade operacional:
Ativo

Circulante
N&o circulante

Passivo e patrimonio liquido

Circulante
N&o circulante
Patrimonio liquido

Resultado

Receita operacional liquida

Custos de servigos

Despesas operacionais

Resultado financeiro liquido

Imposto de renda e contribuigdo social
Lucro liquido do periodo

Consolidado

Colina

Campo Limpo
Empreendimentos

GS Shopping

Christaltur

Espirito Santo Mall

Sao Joao de Meriti - RJ

Sao Paulo - SP

Goiania- GO

Sao Paulo - SP

Espirito Santo - ES

Administragao de

shopping center

Participacdo em
shopping center

Participacdo em
shopping center

Participacdo em
shopping center

Participagdo em
shopping center

343 12.283 10.799 4.246 42.387
- 94.847 136.524 57.304 286.699
343 107.130 147.323 61.550 329.086
212 3.427 2.865 1.212 24.875
- 2.263 21.062 10 188.659
131 101.440 123.396 60.328 115.552
343 107.130 147.323 61.550 329.086
1.105 38.568 39.627 13.431 46.781
(19) (5.368) (6.665) (3.120) (29.488)
7) (2.140) 6.055 3.234 8.587
(1 399 865 187 (8.349)
(114) (4.669) (5.186) (1.596) (8.701)
964 26.790 34.696 12.136 8.830
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e) Dividendos e juros sobre o capital préprio a receber

ALLOSS.A.

Versao : 1

e Controladas

Os saldos demonstrados a seguir referem-se aos dividendos e juros sobre o capital préprio a receber,
e estdo registrados na rubrica de “Dividendos e juros sobre o capital proprio a receber”, no ativo

circulante.

Tarsila Empreendimentos e Participagdes Ltda.

Fundo de Investimento Imobilidrio ALLOS

Fundo de Investimento Imobilidrio Shopping Parque Dom Pedro

Sierra Investimentos Brasil Ltda.

SCP Belo Horizonte

Colina Shopping Center Ltda.
Br Malls Participagdes S.A.
SCP Bangu

Total

PROPRIEDADES PARA INVESTIMENTO

Terrenos (i)
Shopping centers (ii)

Total de propriedades para investimento

Controladora

30/09/2025  31/12/2024
11.650 30.474
16.157 17.163

5.317 5.096
- 10.545

1.678 537
27 25

- 25.156

- 411
34.829 89.407

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024  30/09/2025 31/12/2024
6.591 6.591 70.566 70.566
852.123 745.270 20.146.549 20.629.574
858.714 751.861 20.217.115 20.700.140

(i) A Companhia possui um conjunto de terrenos em alguns shoppings centers, cuja intengéo da
Administragao é negocia-los com potenciais desenvolvedores de empreendimentos residenciais
e/ou comerciais que tragam sinergia e aumentem o fluxo de visitantes nesses shoppings centers.

(ii) Referem-se aos empreendimentos comerciais mantidos pelas empresas do Grupo sob
arrendamento operacional, entdo compostos por shopping centers ja construidos e aos shopping

centers em desenvolvimento.

A movimentagao dos saldos das propriedades para investimento nos periodos apresentados € como

segue:

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Adicdes

Instalagdes e edificagdes

Direito de uso de ativos arrendados
Qutros

Baixas

Venda de 5% do Shopping Plaza Sul
Venda de 10% do Shopping Bangu
Venda de terreno em Goiania

Controladora

Depreciagao

Mais-valia
de ativos e
(amortizagdes

Custo acumulada de mais-valia) Total

959.080 (226.879) 39.650 771.851

20.976 (10.703) (1.168) 30.242
- (1.084) - (1.084)
2.494 (1.496) - (20.139)
(28.731) 4.545 - (24.186)
(25.439) 3.961 (4.178) (25.656)
(10.187) - - (10.187)
26
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Controladora

Mais-valia
de ativos e
Depreciagao (amortizagbes
Custo acumulada de mais-valia) Total
Reclassificagbes
Terreno recebido pela incorporagdo da
subsidiaria Chopin 31.020 - - 31.020

Saldo em 31 de dezembro de 2024 949.213 (231.656) 34.304 751.861
Adicdes
Instalagdes e edificagbes 7.071 (8.630) (818) (2.377)
Direito de uso de ativos arrendados - (813) - (813)
Outros 864 (1.198) - (334)
Reclassificacbes
Incorporacéao Bazille/Parangaba 137.443 (27.066) - 110.377
Saldo em 30 de setembro de 2025 1.094.591 (269.363) 33.486 858.714

Consolidado

Mais-valia
de ativos e
Depreciagdo (amortizagdes
Custo acumulada de mais-valia) Total

Saldo em 31 de dezembro de 2023 11.171.916 (2.539.987) 13.029.173  21.661.102
Adicdes
Instalagdes e edificagdes 339.697 (218.173) (205.467) (83.943)
Direito de uso de ativos arrendados 3.308 (10.498) - (7.190)
Outros 35.259 (25.607) - 9.652
Baixas
Venda de 70% do Santana Parque

Shopping (174.592) 27.598 (27.467) (174.461)
Venda de 5% do Shopping Plaza Sul (28.731) 4.530 715 (23.486)
Venda de 60% do Shopping Jardim Sul (332.460) 155.656 (166.354) (343.158)
Venda de 50% do Top Shopping (322.562) 90.283 92.492 (139.787)
Venda de 10% do Shopping Villagio Caxias (12.500) 5.852 (18.147) (24.795)
Venda de 6% do Shopping Séo Luis (14.543) 3.930 (6.836) (17.449)
Venda de 10% do Shopping Bangu (25.439) 3.961 (4.178) (25.656)
Venda de 15% do Shopping Carioca (35.252) 6.161 (16.876) (45.967)
Venda de terreno em Goiania (10.187) - - (10.187)
Venda de terreno em Macei6 (908) - - (908)
Venda do terreno em Recife (49) - (622) (671)
Venda de 5% do Rio Anil Shopping (16.861) 6.783 (5.179) (15.257)
Venda de 8,82% do Shopping Sao Luis (20.883) 5.762 (8.885) (24.006)
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Consolidado

Mais-valia
de ativos e
Depreciagao (amortizagbes
Custo acumulada de mais-valia) Total

Outras movimentacoes
Efeito da cisdo Parque Shopping Maceio

S.A. 19.278 (3.584) - 15.694
Efeito da cisdo do Fundo

Parque D. Pedro Shopping Center (54.190) 6.247 (177.955) (225.898)
Efeito da cisdo do Fll

Shopping Parque D. Pedro (8.585) 1.019 - (7.566)
Efeito da cisdo da Center Shopping S.A. 71.061 (24.194) 137.210 184.077
Saldo em 31 de dezembro de 2024 10.582.777 (2.504.261) 12.621.624  20.700.140
Adicdes
Instalagoes e edificagdes 245.283 (178.813) (148.651) (82.181)
Direito de uso de ativos arrendados 4.753 (7.457) - (2.704)
Outros 9.270 (5.075) 4.195
Baixas
Venda de 9,9% do Shopping Plaza Sul (i) (34.308) 12.112 (31.685) (53.881)
Venda de 45% do Shopping Rio Anil (i) (151.648) 61.540 (46.595) (136.703)
Venda de 10% do Shopping Tijuca (i) (41.611) 15.665 (124.171) (150.117)
Venda de 20% do Shopping Carioca (i) (48.070) 8.779 (22.343) (61.634)
Saldo em 30 de setembro de 2025 10.566.446 (2.597.510) 12.248.179  20.217.115

(i) Astransagdes de compra de ativos ocorridas ao longo do periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2025 estéo descritas na nota explicativa n® 4.

Valor justo das propriedades para investimento

A Administragao revisa no minimo, anualmente, o valor contabil liquido de seus empreendimentos, com o
objetivo de avaliar a existéncia de eventos e/ou mudancgas nas circunstancias econdémicas, operacionais
ou tecnolégicas que possam indicar deterioragdo no valor recuperavel de suas propriedades para
investimento. Em 30 de setembro de 2025, a Companhia ndo identificou a necessidade de constituir
provisdo pararedugao ao valor recuperavel (“impairment”) de suas propriedades para investimento.

Com relagao a divulgagao dos valores justos, em 30 de setembro de 2025, as propriedades para
investimento nédo apresentaram indicativos de alteragao relevante em seus valores justos quando
comparados com aqueles apresentados nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas anuais
da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, divulgada em

17 de margo de 2025. Dessa forma, considerando as transag¢des de vendas das propriedades ocorridas no
periodo, conforme divulgada na nota explicativa n® 4, o valor justo total dos empreendimentos (incluindo
os ndo controladores) é de R$30.786.068 em 30 de setembro de 2025 (R$31.210.322 em

31 de dezembro de 2024).
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12. INTANGIVEL

Controladora
30/09/2025
Custo Adicoes/ Amortizagao Valor
Vida util inicial (baixas) Custo acumulada liquido
Direito de Unidade de Transferéncia do
Direito de Construir (UTDC) Indefinida 1.116 - 1.116 - 1.116
Direito de uso de arrendamento 5 anos 41.915 - 41.915 (27.565) 14.350
Software 5 anos 246.276 37.294 283.570 (162.435) 121.135
Carteira de clientes Indefinida 7.192 - 7.192 - 7.192
Outros Indefinida 4 - 4 - 4
296.503 37.294 333.797 (190.000) 143.797
Controladora
31/12/2024
Custo Adicoes/ Amortizagédo Valor
Vida util inicial (baixas) Custo acumulada liquido
Direito de Unidade de Transferéncia do
Direito de Construir (UTDC) Indefinida 1.116 - 1.116 - 1.116
Direito de uso de arrendamento 5 anos 41.915 - 41.915 (23.767) 18.148
Software 5 anos 193.120 53.155 246.275 (132.529) 113.746
Carteira de clientes Indefinida 7.192 - 7.192 - 7.192
Outros Indefinida 4 - 4 - 4
243.347 53.155 296.502 (156.296) 140.206
Consolidado
30/09/2025
Custo Adicdes Amortizagao Valor
Vida util Inicial (baixas) Custo acumulada Liquido
Agio gerado na aquisigéo de entidades
naoincorporadas Indefinida 133.582 - 133.582 - 133.582
Agio gerado na aquisigéo de entidades
incorporadas Indefinida 202.940 - 202.940 - 202.940
Carteira de clientes Indefinida 7.192 - 7.192 - 7.192
Carteira de clientes 3 anos 447 - 447 (335) 112
Direito de uso de arrendamento 5 anos 77.003 - 77.003 (54.026) 22.977
Direito de exploragéo do
estacionamento 25 anos 40.828 - 40.828 (14.821) 26.007
Direito de Unidade de Transferéncia do
Direito de Construir (UTDC) Indefinida 1.913 - 1.913 - 1.913
Software 5anos 954.199 76.337 1.030.536 (617.920) 412.616
1.418.104 76.337 1.494.441 (687.102) 807.339

Consolidado

31/12/2024
Custo Adicdes Amortizagao Valor
Vida util Inicial (baixas) Custo acumulada Liquido
Agio gerado na aquisigao de
entidades nao incorporadas Indefinida 133.582 - 133.582 - 133.582
Agio gerado na aquisigéo de
entidades incorporadas Indefinida 202.940 - 202.940 - 202.940
Carteira de clientes Indefinida 7.192 - 7.192 - 7.192
Carteira de clientes 3 anos 447 - 447 (335) 112
Direito de uso de arrendamento 5 anos 71.468 5.535 77.003 (45.048) 31.955
Direito de exploragéo do
estacionamento 25 anos 40.828 - 40.828 (13.700) 27.128
Direito de Unidade de Transferéncia do
Direito de Construir (UTDC) Indefinida 1.913 - 1.913 - 1.913
Software 5 anos 844.280 109.919 954.199 (532.051) 422.148
1.302.650 115.454 1.418.104 (591.134) 826.970
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Os agios ndo possuem vida Util determinavel e, por este motivo, ndo sdo amortizados. A Companbhia avalia
o valor de recuperacgao desses ativos anualmente, por meio de teste de reducgéo ao valor recuperavel
(“impairment”) ou quando ha eventuais indicativos que possam representar a necessidade de ajustes no
valor de recuperagao desses ativos. Esses agios estdo economicamente fundamentados por meio da
rentabilidade futura dos shoppings e negdcios acima listados. Os outros ativos intangiveis com vida util
definida sdo amortizados pelo método linear, com base nos prazos indicados na tabela acima.

Durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, a Companhia ndo identificou
indicativos de desvalorizagao de seus ativos intangiveis que justificassem a necessidade de provisao para
reducao ao valor recuperavel (“impairment”) dos seus ativos intangiveis.
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13. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES
Controladora

Data inicial Entidade Instrumento Valor de captagdo Taxa dejuros (a.a.) Vencimento 30/09/2025 31/12/2024
Mai/2015 ALLOS S.A. Financiamento - Banco Itau 74.400 TR+5,60% a 9,88% Mai/2030 59.000 63.595
Jun/2017 ALLOS S.A. Debéntures VI 100.000 CDI +1,00% Jun/2029 80.426 100.396
Ago/2021 ALLOS S.A. Debéntures XII 415.000 IPCA +4,62% Jul/2028 529.111 508.910
Mar/2022 (a) ALLOS S.A. Debéntures 2022 - 12 Série 234.000 CDI +1,43% Mar/2027 - 242.712
Mar/2022 (a) ALLOS S.A. Debéntures 2022 - 22 Série 265.000 CDI +1,55% Mar/2029 - 274.892
Mar/2023 ALLOS S.A. Debéntures 2023 - 12 série 314.869 CDI +1,00% Mar/2028 316.547 325.325
Mar/2023 ALLOS S.A. Debéntures 2023 - 22 série 297.233 CDI +1,20% Mar/2030 298.838 298.680
Abr/2024 ALLOS S.A. Debéntures 2024 - 12 série 352.502 CDI + 0,55% Abr/2029 376.150 360.676
Abr/2024 ALLOS S.A. Debéntures 2024 - 22 série 377.919 105% CDI Abr/2029 403.873 386.666
Abr/2024 ALLOS S.A. Debéntures 2024 - 32 série 469.579 11,67% Abr/2031 494.051 480.396
(=) Subtotal 2.557.996 3.042.248
(-) Custo de estruturagéao (43.735) (55.040)
(-) Efeito do valor justo em renegociagéao de dividas (1.030) (1.469)
Total Controladora 2.513.231 2.985.739
Circulante 96.058 152.296
Né&o circulante 2.417.173 2.833.443
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Consolidado

Valor da
Data inicial Empresa Instrumento captacgao Taxadejuros(a.a.) Vencimento 30/09/2025 31/12/2024
Financiamento -
Jun/2011 Sierra Investimentos Banco Santander 200.000 TR +6,8% Jun/2025 - 19.804
Jan/2013 Tarsila CRI - Gaia Securitizadora 87.321 IGP-DI + 7,95% Mai/2025 - 11.814
Dez/2013 Br Malls S.A. CRI Itau BBA 560.000 TR+4,94% a 9,00% Mar/2025 - 581.517
Mai/2015 ALLOS S.A. Financiamento - Banco Itau 74.400 TR+5,60% a 9,88% Mai/2030 59.000 63.595
Mai/2016 (b) Br Malls S.A. Debénture V - 12 Série 100.000 CDI+1,75% Mai/2031 - 62.405
Out/2016 Altar CCI RB Capital 130.131 TR +5,60% a 11,25% Jun/2027 48.169 58.071
Jun/2017 ALLOS S.A. Debéntures VI 100.000 CDI +1,00% Jun/2029 80.426 100.396
Abr/2020 Br Malls S.A. CCB Bradesco 400.000 CDI +1,58% Abr/2025 - 136.069
Jun/2020 Br Malls S.A. CCB ltau 306.617 CDI +1,30% Out/2026 220.340 210.453
Ago/2021 ALLOS S.A. Debéntures XII 415.000 IPCA +4,62% Jul/2028 529.111 508.910
Mar/2022 (a) ALLOS S.A. Debéntures 2022 - 12 Série 234.000 CDI +1,43% Mar/2027 - 242.712
Mar/2022 (a) ALLOS S.A. Debéntures 2022 - 22 Série 265.000 CDI +1,55% Mar/2029 - 274.892
Mar/2023 ALLOS S.A. Debéntures 2023 - 12 série 314.869 CDI +1,00% Mar/2028 316.547 325.325
Mar/2023 ALLOS S.A. Debéntures 2023 - 22 série 297.233 CDI +1,20% Mar/2030 298.838 298.680
Abr/2024 ALLOS S.A. Debéntures 2024 - 12 série 352.502 CDI + 0,55% Abr/2029 376.150 360.676
Abr/2024 ALLOS S.A. Debéntures 2024 - 22 série 377.919 105% CDI Abr/2029 403.873 386.666
Abr/2024 ALLOS S.A. Debéntures 2024 - 32 série 469.579 11,67% Abr/2031 494.051 480.396
Ago/2024 Br Malls S.A. Debénture Xl - 12 Emissao 641.834 CDI + 0,63% Ago/2031 652.647 666.419
Ago/2024 Br Malls S.A. Debéntures Xl - 22 emissao 1.858.166 CDI + 0,95% Ago/2034 1.890.160 1.931.435
Jan/2025 (c) Br Malls S.A. Debénture XII - 12 série 156.533 CDI 98% Jan/2030 156.872 -
Jan/2025 (c) Br Malls S.A. Debénture XII - 2° série 468.467 CDI100% Jan/2032 469.501 -
(=) Subtotal 5.995.685 6.720.235
(-) Custo de estruturagéao (72.094) (76.730)
(-) Efeito do valor justo em renegociagéao de dividas (1.968) (4.542)
(+) Efeito a valor justo de dividas assumidas em combinagéo de negdcios (83) 6.061
Total consolidado 5.921.540 6.645.024
Circulante 267.309 1.123.404
Né&o circulante 5.654.231 5.521.620
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(@) Em 14 de fevereiro de 2025, a Companhia realizou a amortizagao integral antecipada do saldo
devedor da 52 (quinta) emissdo de debéntures simples no montante de R$526.408.

(b) Em 27 de maio de 2025, a Companhia realizou a amortizagao integral antecipada do saldo devedor
da debénture V no montante de R$58.271.

(c) Em 30dejaneiro de 2025, a controlada Br Malls concluiu sua 122 emisséo de CRI, com garantia
adicional fidejussoéria outorgada pela Companhia, no valor total de R$625.000. A Emisséo foi
realizada em 2 séries, sendo (i) 12 série no valor de R$156.533, com prazo de vencimento de cinco
anos e remuneragéo de 98% da Taxa DI; e (ii) 22 série no valor R$468.467 com prazo de vencimento
sete anos e remuneragao de 100% da Taxa DI. Sobre essa divida existem “financial covenants”
associados a relagao caixa, divida liquida e EBITDA Ajustado Gerencial. Esses “covenants” sdo os
mesmos das demais dividas da Companhia, os quais estao descritos na integra nas demonstragdes
financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, divulgadas em
17 de margo de 2025.

Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia mantém um contrato de “Swap” atrelado a Debéntures Xll no valor de R$415.000, o qual
tem o mesmo vencimento das debéntures de julho de 2028. Nessa transagao, a Companhia tem como
ponta passiva CDI + 1,18% a.a. e como ponta ativa IPCA + 4,62%. Em 30 de Setembro de 2025, a
Companhia possui um saldo a pagar liquido de R$87.455 (R$88.923 em 31 de dezembro de 2024), que
corresponde aos valores justos estimados da liquidacao deste.

Adicionalmente, no dia 15 de abril de 2024, a Companhia celebrou um contrato de “Swap” para a 32 série
de debéntures no valor de R$469.579. Esse contrato tem o mesmo prazo de operagédo de debéntures e
vence em sete anos. Nessa transagao, a Companhia tem como ponta passiva CDI + 0,46% a.a. e como
ponta ativa juros prefixados correspondentes de 11,67% a.a. Em 30 de setembro de 2025, a Companhia
possui um saldo a pagar liquido de R$43.293 (R$69.460 em 31 de dezembro de 2024), que corresponde
aos valores justos estimados da liquidagéo deste.

Durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, essas transagdes com instrumentos
financeiros derivativos resultaram em um ganho liquido de R$17.150 (R$3.542 de perda no periodo findo
em 30 de setembro de 2024).

Os valores justos dos instrumentos de “swap” foram obtidos por meio da diferenga entre os fluxos de
pagamentos futuros das taxas de cada ponta e em seguida, o fluxo resultante foi descontado pela curva
futura de Dl e IPCA da B3.

Garantias, clausulas restritivas (“covenants”) e renegociacdes de dividas

As informagoes referentes as garantias, cldusulas restritivas e renegociagcdes de dividas apresentadas
nessas informacgdes trimestrais sdo consistentes com aquelas divulgadas nas demonstrag¢des financeiras
individuais e consolidadas anuais da Companhia, referentes ao exercicio findo em

31 de dezembro de 2024, divulgadas em 17 de margo de 2025.

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia se encontra adimplente com as clausulas restritivas
financeiras e nao financeiras.
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ALLOS S.A. e Controladas

O cronograma de amortizagdo dos empréstimos, financiamentos e debéntures é como segue:

Controladora Consolidado

30/09/2025  31/12/2024  30/09/2025 31/12/2024

2025 82.195 164.704 205.126 1.143.955
2026 28.965 107.290 189.257 234.212
2027 31.056 109.360 60.521 148.034
2028 875.282 987.926 875.282 997.626
De 2029 a 2034 1.540.498 1.672.968 4.665.499 4.196.408
2.557.996 3.042.248 5.995.685 6.720.235

A movimentagao dos empréstimos, financiamentos e debéntures é como segue:

Saldo das dividas em 31 de dezembro de 2023

(+) Apropriacéo de juros e custo de estruturagdo de empréstimos e
financiamentos

+) Apropriagao de juros e custo de estruturagédo de CCI/CRIs

+) Apropriagao de juros e custo de estruturagéo de debéntures

) Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos

) Pagamento de principal de CCI/CRIs

) Pagamento de principal de debéntures

) Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos

) Pagamento de juros de CCI/CRIs

) Pagamento de juros de debéntures

+) Emisséo de debéntures

) Custo de estruturagéo

) Efeito de ajuste de valor justo de empréstimos e financiamentos

+) Juros efetivos decorrente da renegociacéo de divida

(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(

Saldo das dividas em 31 de dezembro de 2024

(+) Apropriagao de juros e custo de estruturagéo de empréstimos e
financiamentos

(+) Apropriagao de juros e custo de estruturagédo de CCI/CRIs

(+) Apropriagao de juros e custo de estruturagéo de debéntures

-) Pagamento de principal de empréstimos e financiamentos

-) Pagamento de principal de CCI/CRIs

-) Pagamento de principal de debéntures

-) Pagamento de juros de empréstimos e financiamentos

-) Pagamento de juros de CCI/CRIs

-) Pagamento de juros de debéntures

-) Custo de estruturagéo

+) Emisséo de debéntures

-) Efeito de ajuste de valor justo de empréstimos e financiamentos

(+) Juros efetivos decorrente da renegociacéo de divida

Saldo em 30 de setembro de 2025

(
(
(
(
(
(
(
(
(

Controladora  Consolidado
2.863.600 5.678.931
6.668 71.962
- 90.225
405.089 614.456
(5.178) (351.467)
- (443.723)
(1.044.583) (1.954.283)
(6.676) (95.595)
- (92.981)
(400.308) (518.176)
1.200.000 3.700.000
(33.523) (49.701)
- (16.204)
650 11.580
2.985.739 6.645.024
5.147 34.907
- 17.878
251.538 591.760
(4.881) (157.200)
- (595.352)
(520.000) (582.252)
(4.862) (28.288)
- (25.817)
(199.866) (584.009)
(23) (16.542)
- 625.000
- (6.142)
439 2.573
2.513.231 5.921.540
34
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14. DEPOSITOS JUDICIAIS E PROVISAO PARA CONTINGENCIAS (CONSOLIDADO)

35

As informacgoes referentes aos depdsitos judiciais e provisdo para contingéncias apresentadas

nessas informacdes trimestrais sdo consistentes com aquelas divulgadas nas demonstrag¢des financeiras

individuais e consolidadas anuais da Companhia, referentes ao exercicio findo em

31 de dezembro de 2024, divulgadas em 17 de margo de 2025.

O saldo dos depésitos judiciais e da provisdo para contingéncias em 30 de setembro de 2025 e

em 31 de dezembro de 2024 é como segue:

Consolidado

Depésito judicial

Proviséo para contingéncias

Natureza 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Tributaria 152.870 149.074 170.502 160.324
Civel 20.342 17.147 74.226 74.728
Trabalhista 1.404 1.052 6.249 6.496
Bloqueio judicial 1.799 1.746 - -
Total 176.415 169.019 250.977 241.548

A movimentacao do saldo dos depdsitos judiciais e de provisdes para contingéncias é como segue:

Consolidado

Movimentagao da provisdo para contingéncias  31/12/2024 Adicdes Baixas 30/09/2025
Processos tributarios de PIS/COFINS sobre
receitas de aluguéis 97.340 8.781 (5.225) 100.896
Outros processos tributarios (i) 62.984 12.636 (6.014) 69.606
Civel (ii) 74.728 23.988 (24.490) 74.226
Trabalhista 6.496 1.471 (1.718) 6.249
241.548 46.876 (37.447) 250.977
Consolidado
Movimentagao da provisdo para contingéncias  31/12/2023 Adicdes Baixas 31/12/2024
Processos tributarios de PIS/COFINS sobre
receitas de aluguéis 96.837 3.057 (2.554) 97.340
Outros processos tributarios 64.640 2.080 (3.736) 62.984
Civel 58.396 31.128 (14.796) 74.728
Trabalhista 9.327 1.465 (4.296) 6.496
229.200 37.730 (25.382) 241.548

(i) O aumento da provisdo para contingéncias tributdrias esta relacionada principalmente a um acordo
celebrado pela Companhia e a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN), em 8 de agosto de
2025, com o objetivo de extinguir a cobranga decorrente dos autos de infragdo de IRPJ e CSLL sobre
aproveitamento fiscal de agio em incorporacdo de empresas, no valor de R$42.000. O acordo inclui
parcelamento que contempla redugdes de até 65% sobre multa, juros e encargos legais, além da
amortizagdo parcial mediante utilizagao de prejuizos fiscais. Dessa forma, apds todas as dedugdes

Versao : 1

legais, o saldo de R$10.290 sera pago até julho de 2026.

(i) Durante o periodo, foram provisionados para perda o valor de R$17.372 relacionado a processos que
discutem a renovagéo de contratos de aluguéis, além de agdes indenizatdrias. Adicionalmente, entre
as baixas do periodo, a principal redugéo esta relacionada a uma discussao indenizatéria do
Shopping da Bahia, em que houve o pagamento de R$5.200 e a reversdo de provisdo de R$8.021,
resultante de um acordo.
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Consolidado

Movimentagédo dos depdsitos judiciais 31/12/2024 Adicdes Baixas 30/09/2025
Bloqueio judicial 1.746 302 (249) 1.799
Processos tributarios de PIS/COFINS sobre
receitas de aluguéis 57.465 4.338 (5.225) 56.578
Outros processos tributarios 91.609 11.727 (7.044) 96.292
Civel 17.147 5.406 (2.211) 20.342
Trabalhista 1.052 490 (138) 1.404
169.019 22.263 (14.867) 176.415
Consolidado
Movimentagéao dos depdsitos judiciais 31/12/2023 Adicdes Baixas 31/12/2024
Bloqueio judicial 1.762 165 (181) 1.746
Processos tributarios de PIS/COFINS sobre
receitas de aluguéis 57.614 1.535 (1.684) 57.465
Outros processos tributarios 70.905 22.176 (1.472) 91.609
Civel 16.323 5.508 (4.684) 17.147
Trabalhista 2.580 336 (1.864) 1.052
149.184 29.720 (9.885) 169.019

Passivos contingentes classificados com probabilidade de perda possivel

Em 30 de setembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, os processos considerados como de
probabilidade de perda possivel pela Administragado consubstanciada na opinido de seus assessores
legais externos, ndo estdo provisionados nas informacgdes trimestrais e nas demonstrac¢des financeiras
individuais e consolidadas e sdo compostas por processos de natureza tributaria, civel e trabalhista, como

segue:
Consolidado
30/09/2025 31/12/2024
Tributarias 989.532 995.244
Civeis 65.248 54.456
Trabalhistas 11.981 7.161
Total 1.066.761 1.056.861

As informagoes referentes aos principais processos com classificagdo perda possivel apresentadas
nessas informacgoes trimestrais sdo consistentes com aquelas divulgadas nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas anuais da Companhia, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,

divulgadas em 17 de margo de 2025.

36
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15. OBRIGAGOES POR COMPRA E VENDA DE ATIVOS E OUTRAS OBRIGAGOES

16.

37

15.1.

15.2.

Obrigagdes por compra e venda de ativos (consolidado)

30/09/2025
Néo Taxa
Entidade adquirida Descricdo Circulante circulante Total contratada Vencimento
Saldo a pagar pela aquisi¢ao de 50% da
Espirito Santo Mall (Detentora de 100% do 9 de outubro
EDRJ113 Participagdes Ltda. (a) Shopping Vila Velha) 414.249 - 414.249 CDI de 2025
Outros 5.002 17.702 22.704
419.251 17.702 436.953
31/12/2024
Néo Taxa
Entidade adquirida Descricdo Circulante circulante Total contratada Vencimento
Saldo a pagar pela aquisigao de 50% da
Espirito Santo Mall (Detentora de 100% do 7 de julho de
EDRJ113 Participagdes Ltda. Shopping Vila Velha) 373.013 373.013 CDI 2025
Saldo a pagar pela aquisigao de 100% da
Midia Malls Comercializadora Helloo Midia Brasil Consultoria e Servigos de 7 de abrilde
de Midia Ltda. Marketing Ltda. 30.605 30.605 CDI 2025
Outros 3.866 19.752 23.618
407.484 19.752 427.236

(a) No dia 9 de outubro de 2025 foi liquidada a obrigagéo referente a aquisi¢ao do Espirito Santo Mall no valor total de R$415.629.

Outras obrigacoes

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Obrigagoes trabalhistas 34.157 43.442 118.009 138.949
Obrigagao pelo equipamento de cogeragéo de energia 9.482 9.922 9.482 9.922
Obrigagdes com a manutengéo de bens tombados do
Shopping Bangu 4.742 4.742 4.742 4.742
Valores a repassar para condominios 19 1.332 4.385 16.536
Aluguel de estacionamentos a repassar para socios 1.158 591 4.456 6.770
Reducao de capital a pagar de acionista nao controlador
(nota explicativa n® 23) - - - 62.759
Outros 44.624 16.794 71.938 53.403
94.182 76.823 213.012 293.081
Circulante 72.831 51.839 209.456 284.100
Nao circulante 21.351 24.984 3.556 8.981

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

16.1.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

As informacgdes referentes ao imposto de renda e contribuicdo social apresentadas nessas

informacgdes trimestrais sdo consistentes com aquelas divulgadas nas demonstragdes financeiras

individuais e consolidadas anuais da Companhia, referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2024, divulgadas em 17 de margo de 2025.

Durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, a Companhia nao identificou
indicativos de perda por realizagéo de créditos tributarios.
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O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos apresentam a seguinte composigao:

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Ativos
Avaliagao a valor justo de “swap” 44.454 53.850 44.454 53.850
Provisédo para perda de crédito esperada (“PCE”) 13.508 11.924 97.309 87.695
Prejuizos fiscais e base negativa de
contribuigéo social 196.960 168.476 317.373 295.671
Programa de Incentivo de Longo Prazo 26.223 20.987 26.224 20.987
Outros 42.665 30.320 83.863 50.375
323.810 285.557 569.223 508.578
Passivos
Diferenca de depreciagao pela vida util dos ativos (34.687) (17.496) (80.018) (58.699)
Mais-valia de propriedades para investimento - (3.327.910) (3.404.741)
Contas a receber - ajuste de aluguel linear (6.237) (4.976) (29.729) (15.549)
Capitalizagéo de juros (2.823) (2.431) (16.627) (14.275)
Amortizagao do agio por rentabilidade futura (11.725) (11.725) (284.318) (285.049)
Ganho de valor justo em investimentos - (1.073) - (1.073)
Ganho narenegociagéao de dividas (350) (499) (351) (560)
Ganho por compra vantajosa (1.444.044)  (1.444.044) (1.444.044) (1.444.044)
Outros (69.524) (26.582) (74.202) (32.482)
(1.569.390) (1.508.826) (5.257.199) (5.256.472)
Total liquido (1.245.580)  (1.223.269) (4.687.976) (4.747.894)
Posigao ativa, liquida - - 7.350 7.511
Posicao passiva, liquida (1.245.580) (1.223.269) (4.695.326) (4.755.405)

Os saldos apresentados nesta nota explicativa estdo demonstrados por natureza. Para fins de
divulgacao, foram ajustados os saldos apresentados nos balangos patrimoniais para refletirem a
posicao liquida entre ativos e passivos fiscais diferidos por entidade no consolidado.

A movimentagéao dos impostos diferidos € como segue:

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Saldo inicial (1.223.269) (1.285.212) (4.747.894) (4.839.828)
QOutros eventos societarios (700) - - (51.663)
Realizagéo (constituicdo) de imposto de renda e

contribuigéo social diferidos (21.611) 61.943 59.918 143.597
Saldo final (1.245.580) (1.223.269) (4.687.976) (4.747.894)

O cronograma referente a expectativa de realizagdo dos impostos diferidos ativos € como segue:

Controladora Consolidado

Ano 30/09/2025  31/12/2024  30/09/2025 31/12/2024
2025 - - 484 484
2026 7.595 7.595 15.892 17.045
2027 9.641 9.641 22.430 24.232
2028 15.623 15.623 36.318 38.539
2029 25.559 25.559 46.689 49.043
2030-2035 265.392 227.139 447.410 379.235

323.810 285.557 569.223 508.578
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16.2.

Versao : 1

Conciliagao da despesa de imposto de renda e contribuigdo social no resultado do periodo

A conciliagdo da despesa de imposto de renda e da contribuigdo social, calculados pelas aliquotas
previstas na legislagao tributaria, para os seus valores correspondentes na demonstragéo do
resultado, no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025 e de 2024, é como segue:

Nove meses findo em 30 de setembro de

Controladora Consolidado
Apuracédo da aliquota efetiva de IRPJ/CSLL 2025 2024 2025 2024
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 603.453 525.400 750.406 697.026
Aliguota nominal combinada de imposto - entidades
no regime do lucro real 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuigao social a aliquota
nominal combinada (205.174) (178.636) (255.138) (236.989)
Efeito de impostos sobre (adicdes) exclusdes:
Equivaléncia patrimonial 242.483 252.455 18.346 18.978
Juros sobre o capital préprio (recebido de controladas) e
pagos aos acionistas 21.800 (17.449) 34.679 -
Amortizagdo de mais-valia de investimentos (17.706) (16.604) - -
Baixa de mais-valia pela venda de shopping centers (39.486) (21.938) - -
Outros custos indedutiveis na venda das
participagdOes societarias - (6.469) - 17.409
Impostos diferidos sobre prejuizos fiscais ndo
contabilizados no periodo - - (10.585) (30.324)
Efeitos da tributagéo sobre os fundos de
investimentos imobiliarios - Flls (3.855) (415) 13.447 19.761
Efeito fiscal das entidades optantes pelo regime do
lucro presumido - - 122.566 123.341
Despesas ndo dedutiveis (2.290) (6.119) (24.377) (19.023)
Outras (adigdes) exclusdes (17.288) (283) 14.620 20.661
Imposto de renda e contribuigéo social no
resultado do periodo (21.516) 4.542 (86.442) (86.186)
Imposto de renda e contribuigdo social
Corrente 95 (15.084) (146.360) (176.533)
Diferido (21.611) 19.626 59.918 90.347
Despesas de imposto de renda e contribuicdo social
conforme demonstragao do resultado (21.516) 4.542 (86.442) (86.186)
Aliquota fiscal efetiva total 3,57% 0,86% 11,52% 12,36%

PATRIMONIO LIQUIDO

17.1.

Capital social

Em 30 de setembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, o capital social subscrito e
integralizado da Companhia é de R$15.092.136, representado por 504.190.947 agdes ordinarias

nominativas e sem valor nominal.

A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social, mediante de novas agodes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, por deliberagdo do Conselho da Administragéao e
independente de reforma estatutaria, no valor de até R$4.000.000, em adigdo ao valor do capital

social da Companhia.
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17.2. Gastos com emisséao de agdes

Referem-se a gastos com a emisséo das agdes, que foram classificados como reducgédo da reserva
de capital. O saldo corresponde, substancialmente, aos gastos incorridos na transagéo de oferta
publica de 5 de dezembro de 2019, que totalizou R$56.729, entre outros.

17.3. Acgbes em tesouraria

No dia 16 de setembro de 2025, mediante aprovagéao do Conselho de Administragéo, 38.745.962
agoOes foram canceladas reduzindo a reserva de lucros da Companhia em R$810.565.

Durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, a Companhia adquiriu, por
meio da subsidiaria Br Malls, agdes de sua propria emissdo pelo valor de R$159.799.

Em 30 de setembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, a quantidade de agbes em tesouraria é
de 5.000.000 agdes e de 36.230.548 agdes, respectivamente.

As agbes em tesouraria foram adquiridas a um custo médio ponderado de R$20,92 (R$21,42 no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024), a um custo minimo de R$17,72 (R$18,05 no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024), e a um custo maximo de R$29,10 (R$29,10 no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024). O prego de fechamento das agdes calculado com
base na ultima cotacgé&o anterior ao encerramento do periodo foi de R$25,72 (R$18,05 em

31 de dezembro de 2024). Os valores informados nesse paragrafo estao apresentados em

reais - R$.

17.4. Ajuste de avaliagéo patrimonial

O saldo de ajuste de avaliagao patrimonial corresponde, substancialmente, ao ajuste a valor justo
das agdes emitidas na combinacé&o de negdcios com a Br Malls, em 2023, no valor de R$5.448.227.

17.5. Reservas de lucros

Reserva legal

De acordo com o art. 193 da Lei das Sociedades por Agoes, a reserva legal é constituida com base
em 5% do lucro liquido de cada exercicio, antes de qualquer outra destinagéo, e ndo deve exceder
20% do capital social ou 30% do capital social acrescido das reservas de capital. A reserva legal
tem por objetivo assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada na
compensagao de prejuizos ou aumento de capital, ndo podendo ser distribuida a titulo de
dividendos. Em 30 de Setembro de 2025 o saldo da reserva legal é de R$234.265.

Reserva para investimentos

Essa reserva tem por objetivo cobrir o orgamento de investimentos e o reforgo do capital de giro da
Companhia.

17.6. Participagdo de acionistas ndo controladores
a) Composigao do patriménio liquido e do resultado atribuivel aos acionistas ndo controladores

30/09/2025 31/12/2024

Patrimonio liquido

Fundo de Investimento Imobilidrio Shopping Parque D. Pedro 118.378 112.765
Mais-valia atribuida a ndo controladores na transacgao

de combinacgao de negdcios 551.842 562.471
Outros 81.490 94.392

751.710 769.628
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30/09/2025 31/12/2024

Resultado do periodo

Fundo de Investimento Imobiliario Shopping Parque D. Pedro 31.220 37.602

Fundo de Investimento Imobiliario Parque D. Pedro Shopping

Center - 2.486

Outros 50.807 73.379
82.027 113.467

b) Principais saldos de balango e resultado do Fll Shopping Parque D. Pedro em

30 de setembro de 2025
FIl Shopping
Parque D. Pedro
(34,20%)

Balango patrimonial 30/09/2025
Ativo circulante 61.354
Ativo ndo circulante 301.724
Passivo circulante 20.386
Passivo néo circulante 43.076
Patrimonio liquido 299.616
Patrimonio liquido atribuido aos ndo controladores 118.378
Resultado e dividendos pagos 30/09/2025
Receita operacional liquida de aluguéis e outras 108.335
Lucro liquido e resultado abrangente do periodo 100.193
Lucro do periodo atribuido aos nao controladores 31.220
Dividendos pagos 34.130

17.7. Resultado poragéo
a) Lucro liquido basico por agéo

O resultado basico por agao é calculado mediante a divisdo do resultado atribuivel aos
acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias emitidas
durante o periodo.

Acdes Ordinarias
Nove meses findos em
30 de setembro de

Resultado basico por acao 2025 2024
Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores 581.937 529.942
Quantidade de agdes (em milhares) - média ponderada 541.557 564.679
Acgbes em tesouraria (em milhares) - média ponderada (35.629) (20.381)
Quantidade de agdes (em milhares) em circulagao -

média ponderada 505.928 544.298
Lucro liquido basico por agéo 1,1502 0,9736
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b) Lucro liquido diluido por agéo

ALLOS S.A. e Controladas

Acdes Ordinarias

Nove meses findos em
30 de setembro de

Resultado diluido por acao 2025 2024
Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores 581.937 529.942
Quantidade de agdes (em milhares) - média ponderada 542.720 564.679
Acbes em tesouraria (em milhares) - média ponderada (35.629) (20.381)
Quarltl.dade de acdes (em milhares) em circulagéo - 507.091 544.298
meédia ponderada
1,1476 0,9736

Lucro diluido por agéo

O resultado diluido por agao é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de
acoOes ordindrias em circulagéo, para presumir a conversao de todas as agdes ordindrias

potenciais diluidas.

RECEITA LIQUIDA DE ALUGUEL E SERVIGOS

Nove meses findos em 30 de setembro de

Controladora

Consolidado

Receita por natureza 2025 2024 2025 2024
Receitas de aluguéis 148.319 139.716 1.463.306 1.404.860
Receita de servigos 55.640 58.093 231.459 234.934
Cessao de direito de uso 1.130 1.161 16.197 18.887
Estacionamentos 16.354 22.865 451.751 417.003
Outros - 339 11.532 16.318
Impostos e contribuigdes e outras dedugoes (17.261) (19.159) (148.201) (148.605)
Total 204.182 203.015 2.026.044 1.943.397

CUSTO DE ALUGUEIS E SERVIGOS

Nove meses findos em 30 de setembro de

Controladora

Consolidado

Custo por natureza 2025 2024 2025 2024
Depreciacédo e amortizagio de propriedades (10.646) (10.013) (330.863) (337.526)
Amortizacéo de direito de uso de arrendamento (813) (813) (7.457) (8.058)
Amortizacdo de mais-valia de ativos (54.121) (51.437) (2.685) (3.594)
Custo de servigos prestados (3.235) - (47.906) (55.944)
Gastos com imdveis alugados (2.272) (3.321) (44.501) (53.544)
Custos de estacionamentos (1.164) (1.740) (50.189) (42.574)
Custos operacionais de shoppings (2.149) (2.994) (32.260) (37.499)
Total (74.400) (70.318) (515.861)  (538.739)
42
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DESPESAS COM VENDAS, GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Despesas com pessoal

Servigos profissionais

Despesas com ocupagéo

Depreciagao e amortizagao

Amortizagao de direito de uso de arrendamento

Despesas de utilidades e servigos

Despesas legais e tributarias

Reverséo (provisdo) para perda de crédito esperada
(nota explicativa n° 8)

Outras despesas administrativas

Total

RESULTADO FINANCEIRO

Despesas financeiras

Juros e variagdes monetarias passivas sobre
empréstimos, CCls e debéntures

Resultado com instrumentos financeiros derivativos
(i)

Custo de estruturagao de divida

Ajuste a valor justo dos instrumentos financeiros (ii)

Outras despesas financeiras

Receitas financeiras
Rendimento de aplicagdes financeiras
Resultado com instrumentos financeiros
derivativos (i)
Ajuste ao valor justo dos instrumentos financeiros (ii)
Variag6es monetdrias ativas
Atualizagcdo, multa e juros de contas a receber
Outras receitas financeiras

Resultado financeiro, liquido

Versao : 1

Nove meses findos em 30 de setembro de

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
(120.532) (125.722) (282.098) (278.707)
(30.405) (25.758) (53.764) (59.086)
(270) (291) (1.596) (2.470)
(34.593) (28.855) (109.977)  (109.320)
- - (2.234) (2.201)
(337) (246) (1.215) (1.351)
(763) (834) (3.601) (5.378)
(1.679) 460 (39.119) (40.881)
(7.721) (7.201) (19.264) (27.311)
(196.300) (188.447) (512.868) (526.705)

Nove meses findos em 30 de setembro de

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
(245.358) (296.365) (623.332) (522.809)
- (3.542) - (3.542)
(11.327) (11.568) (21.213) (24.833)
- (3.519) (25.203) (16.334)
(28.007) (22.558) (105.928) (77.055)
(284.692) (337.552) (775.676) (644.573)
143.913 120.045 301.471 261.782
17.150 - 17.150 -
1.801 - - -
2.495 3.177 14.930 7.867
864 1.101 12.563 18.308
91.723 14.045 40.928 48.949
257.946 138.368 387.042 336.906
(26.746) (199.184) (388.634) (307.667)

(i) Referem-se aos ganhos (perdas) obtidos com os instrumentos financeiros derivativos (“swaps”).

(ii) Refere-se asvariagdes de prego de mercado em instrumentos financeiros de fundos imobiliarios,

sobre os quais a Companhia néo possui influéncia significativa.
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23.

Nove meses findos em 30 de setembro de
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Resultado na venda de participagao societaria e/ou
imobiliaria de shopping centers (nota explicativa n° 4) 128.098 104.231 148.540 100.937

Resultado na venda de terrenos - 5.504 - 13.345
Baixa de mais-valia na venda de ativos (116.305) (53.343) (170) (566)
Provisdo para perda de investimentos e

propriedades para investimento (515) (1.162) (515) (1.162)
Outros (27.746) (17.411) (60.090) (41.632)
Total (16.468) 37.819 87.765 70.922

TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS

No curso normal de seus negdcios, o Grupo e outras partes relacionadas realizam transagdes comerciais
e financeiras entre si.

Os saldos e transagdes entre a Companhia e suas controladas, coligadas e controladas em conjunto, que
fazem parte do Grupo, foram eliminados para fins de consolidagao e referem-se, substancialmente, a
transagdes comerciais referentes ao servigo de administragéo de shopping centers, além de operagdes de
mutuo e outros valores a receber em fungéo de contratos de compra e venda de ativos. Os principais
saldos de ativos e passivos em 30 de setembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024 estao descritos a
seguir:

Na controladora

A Companhia possui como parte do seu resultado, receitas de administracao de shoppings centers,
comissdes de locacgao e outros servigos cobrados de entidades controladas e/ou coligadas.
Em 30 de Setembro de 2025 e de 2024, essas receitas totalizam R$9.716 e R$8.839, respectivamente.

No dia 7 de outubro de 2024, a Companhia assinou um contrato de empréstimo através da emissao de
debéntures a favor da sua subsidiaria EDRJ113 Participacées S.A., no valor de R$400.000, com trés séries
e remuneragéo de CDI + 0,95% a.a., dos quais R$53.390 foram efetivamente concedidos até

31 de dezembro de 2024. O prazo de vigéncia deste contrato é de até dez anos.

No consolidado

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024

Ativo nao Passivo néo Ativo nao Passivo néo

circulante circulante circulante circulante
Luciana Rique (i) - 154 - 156
Ricardo Rique (ii) 2.120 - 1.759 -
Reinaldo Rique (iii) 15.906 - 14.848 -
FIP Bali e RLB Empreendimentos (iv) - 7.207 - 7.207
Parque D. Pedro 1 BV (v) 41.791 - 39.285 -
CPPIB US RE-A Inc. (vi) - - - 62.759
59.817 7.361 55.892 70.122

44
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(i) ATarsila mantém registrado valor a pagar pela aquisicdo de 22,36% de participagdo no
Condominio Naciguat, que integra o Shopping da Bahia, ocorrida em janeiro de 2013. A liquidagao
financeira depende da extingdo de discussdes fiscais contraidas por ocasido da referida compra.
Essa transagdo estd registrada na rubrica “Obrigagdes por compra e venda de ativos”, no passivo
nao circulante.

(ii) Refere-se aosvalores decorrentes de obrigagdes tributarias parceladas e em discussédo contenciosa
de responsabilidade do antigo proprietario da participacédo adquirida no Shopping da Bahia. Os
referidos valores serdo cobrados efetivamente apenas se o desfecho das discussdes judiciais em
andamento se confirmarem contrarias a Companhia e suas controladas. Essa transacéo esta
registrada na rubrica “Outros saldos a receber”, no ativo ndo circulante

(iii) Valores areceber decorrentes de obrigagdes tributarias parceladas e em discussao contenciosa de
responsabilidade do antigo proprietario da participagao adquirida no Shopping da Bahia, Taboao,
Grande Rio e Campos. Os referidos valores serdo cobrados efetivamente apenas se o desfecho das
discussodes judiciais em andamento se confirmarem contrarias a Companhia e suas controladas.
Essatransacao esta registrada na rubrica “Outros saldos a receber”, no ativo nao circulante.

(iv) A Altar, empresa controlada da Companhia, em conexdo com essa transagao de compra do
Shopping Leblon, mantém registrado no passivo nao circulante valor a pagar para o FIP Bali e
RLB Empreendimentos e Participagdes, que tem por objetivo reembolsar tais empresas pela
utilizacao de créditos fiscais pela Altar entdo recebidos por ocasido da compra do referido Shopping.
Essa transagéo esta registrada na rubrica “Obrigagdes por compra e venda de ativos”, no passivo
ndo circulante.

(v) Ainvestida Sierra Investimentos possui um contrato assinado com a empresa Parque D. Pedro 1 BV,
pelo qual a Parque D. Pedro 1 BV se compromete a compensar a Sierra Investimentos por todo e
qualquer risco associado com o processo em andamento que discute a tributagao dos rendimentos
do Fundo de Investimento Imobiliario Shopping Parque D. Pedro pertencente a um cotista que nédo
faz parte do Grupo. Por forga desse acordo, a Sierra Investimentos teve parte dos seus rendimentos
retidos e utilizados para finalidade de depdsitos judiciais que totalizam R$41.791 em
30 de setembro de 2025 (R$39.285 em 31 de dezembro de 2024). Esta transacéo esta registrada na
rubrica “Depdsitos judiciais”, no ativo nao circulante.

(vi) Valor a pagar correspondente a redugao de capital da empresa Acapurana Participagdes S.A. No dia
28 de agosto de 2025 esse saldo foi totalmente liquidado.

Remuneracédo de diretores e pessoal-chave da Administracao

Aremuneracao do pessoal-chave da Administragdo, que inclui os conselheiros e diretores totalizou
R$46.747 e R$57.800 nos periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e de 2024,
respectivamente. Neste valor estdo englobadas remuneragdes de curto prazo, que correspondem a:

(i) pro-labore pago a Diretoria e aos membros do Conselho de Administragao e a seus Comités de apoios;
(ii) bbnus pago a Diretoria; e (iii) outros beneficios, como plano de salde, além incentivos de longo prazo
como remuneragdo baseada em acgoes vide nota explicativa n® 25. Em 29 de abril de 2025, foi aprovada
em reuniao do Conselho de Administragédo a remuneragéo global dos administradores no montante de
R$77.210 para o exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2025.

A Companhia ndo efetuou pagamentos referentes a beneficios pés-emprego, outros beneficios de longo
prazo e beneficios de rescisédo de contrato de trabalho.
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24,

25.

AVAIS E GARANTIAS

A Companhia e/ou seus acionistas, na forma de garantidores de empréstimos, financiamentos e
debéntures assumidos pela Companhia e por algumas de suas controladas, prestaram fianga em valores
proporcionais as suas participagées nas controladas, no valor de R$1.023.320 em 30 de setembro de 2025
(R$1.732.061 em 31 de dezembro de 2024). Adicionalmente, a Companhia & avalista em contratos de
compra de energia nos shopping centers em que possui participagdo, no valor total de R$117.521
(R$137.948 em 31 de dezembro de 2024).

REMUNERAGCAO BASEADA EM AGCOES
a) Programa Hibrido de Opcao de Compra de Agdes e Incentivo Atrelado a Agdes

O “Programa Hibrido de Opgao de Compra de Agoes e Incentivo Atrelado a Agoes”, trata-se de um
plano de remuneracgao baseado em agdes, concedido pela Companhia com o intuito de remunerar e
reter executivos e empregados da Companhia e suas subsidiarias. Desde a aprovagao do referido
programa de remuneracgao pela Administragao da Companhia, entdo denominado “Programa de
Sdcios”, foram langadas cinco outorgas aos beneficiarios elegiveis, seguindo as seguintes principais
regras:

e Os beneficiarios receberam uma opcao de compra das agdes ordinarias de emissao da
Companhia, com prazo de exercicio de 15 dias.

e Nos dias seguintes a outorga das Op¢odes, a Companhia transferiu para cada beneficiario uma
quantidade igual a adquirida pelo beneficiario por meio da Opg¢éo, sem 6nus (“Matching”).

e As acgdes adquiridas ou outorgadas por meio da Opcéao e do “Matching” sao objeto de restricdo de
venda (“lock-up”) por trés anos a partir do exercicio da Opgéo. Caso o beneficiario venda parte ou
todas as acoes, e, em alguns casos, por desligamento do beneficiario, a Companhia podera
recomprar a totalidade das agdes do “Matching” por valor simbolico. Os demais direitos das agdes
objeto de “lock-up” permanecem, inclusive o recebimento de dividendos e juros sobre o
capital préprio.

e Ao final do periodo de “lock-up”, a Companhia outorgara ainda gratuitamente a cada beneficiario
(“Agoes por Performance”) dois lotes de agbes, cada lote equivalente a 25% das agdes adquiridas
ou outorgadas por meio da Opgéo e do “Matching”. A outorga esta sujeita a permanéncia no
quadro de funcionarios da Companhia e é condicionada ao alcance de uma das metas de
desempenho atreladas ao EBITDA da Companhia, bem como ao crescimento do valor de mercado.

Conforme determina o pronunciamento técnico CPC 10 (R1) - Pagamento baseado em Agdes, a
Companhiainiciou o reconhecimento no resultado a medida que os servigos foram prestados,
considerando para cada um dos programas langados, um periodo de “vesting” de trés anos a partir da
data da outorga.

46
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As principais informag¢des dos programas outorgados, estdo resumidos como seguem:

Versdo : 1

32 outorga 42 outorga 52 outorga
Data da outorga 14 de abril de 2022 3 de abril de 2023 26 de julho de 2023
Valor justo Valor justo Valor justo
Quantidade atribuido Quantidade atribuido Quantidade atribuido
de acoes as agoes de acoes as acoes de agdes as acoes
Acgles entregues pelo exercicio de opgao e “matching”:
Total de agdes concedidas no programa (vendidas aos beneficiarios e
concedidas gratuitamente pelo “matching”) 538.718 5.696 719.582 6.192 295.026 2.539
Valor médio por agéo entregue - em Reais (R$) - R$10,58 - R$8,61 - R$8,60
Acgdes de performance atribuidas ao plano (com entrega condicionada ao
cumprimento de metas no término do programa):
Performance baseado em condi¢gées de mercado 134.680 1.553 179.896 1.356 73.757 1.261
Performance baseado em condigdes de ndo mercado 134.680 2.848 179.896 3.100 73.756 1.840
Total das agbes de performance 269.360 4.401 359.792 4.456 147.513 3.101
Valor justo total atribuido a cada programa - 10.097 - 10.648 - 5.640

A 32 outorga do programa hibrido de opgdes de agdes concluiu seu periodo de “vesting” no més de abril de 2025, sendo que apds apurar as metas
estabelecidas, 106.794 acdes adicionais foram entregues aos beneficiarios do respectivo programa, e 162.566 acdes expiraram.

Em relagdo a4 @ e 5 @ outorgas, as apuragdes das metas estabelecidas ocorrerdo em 3 de abril de 2026 e 26 de julho de 2027, respectivamente, e nenhuma

dessas agbes expiraram até o momento.

No periodo findo em 30 de setembro de 2025 e de 2024, foi reconhecido R$7.092 e R$10.340, respectivamente, como apropriacdo de despesa com pessoal
vinculada aos referidos programas, o qual estd apresentada na rubrica “Despesas com vendas, administrativas e gerais”.
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Programa Hibrido de Opgédo de Compra de Agdes e Incentivo Atrelado a Agdes e Agdes de

Performance da Companhia.

Principais condi¢bes do programa:

e Os beneficiarios receberam uma opcao de compra das agdes ordindrias de emissao da

Companhia, com prazo de exercicio de 15 dias.

Versao : 1

ALLOS S.A. e Controladas

e Nos dias seguintes a outorga das Opgdes, a Companhia transfere para cada beneficiario uma
quantidade igual a adquirida pelo beneficiario por meio da Opgéo, sem 6nus (“Matching”).

e As acgdes adquiridas ou outorgadas por meio da Opcéao e do “Matching” sao objeto de restricdo de
venda (“lock-up”) por trés anos a partir do exercicio da Opc¢éo. Caso o beneficiario venda parte ou
todas as agdes, e, em alguns casos, por desligamento do beneficidrio, a Companhia podera
recomprar a totalidade das acdes do “Matching” por valor simbélico. Os demais direitos das agdes
objeto de “lock-up” permanecem, inclusive o recebimento de dividendos € juros sobre o capital

préprio.

e Ao final do periodo de “lock-up”, a Companhia entregara ainda gratuitamente a cada beneficiario
(“Agoes por Performance”) dois lotes de agbes adicionais. A outorga esta sujeita a permanéncia no
quadro de funcionarios da Companhia e é condicionada ao alcance de uma das metas de
desempenho atreladas ao EBITDA da Companhia, bem como ao crescimento do valor de mercado
(“Total return to Shareholders - TSR”). Apds o periodo de 3 anos da data da outorga é feita a
mensuragao se as metas foram atingidas, sendo determinado a quantidade de agcdes a serem
entregues a cada beneficiario. As agdes por performance nao entregues sao automaticamente

expiradas.

Conforme determina o pronunciamento técnico CPC 10 (R1) - Pagamento baseado em Agdes, a
Companbhia iniciou o reconhecimento no resultado a medida que os servigos foram prestados,
considerando para cada um dos programas langados, um periodo de “vesting” de trés anos a partir da

data da outorga.

Data da outorga:

Acgles entregues pelo exercicio de opgao e

“matching”:

Total de agdes concedidas no programa
(vendidas aos beneficiarios e concedidas
gratuitamente pelo “matching”)

Valor médio por agédo entregue
(em reais - R$)

Acgdes de performance atribuidas ao plano
(com entrega condicionada ao cumprimento
de metas no término do programa):
Performance baseada em

condi¢gdes de mercado
Performance baseada em condigdes de
ndo mercado

Total das agdes de performance

Valor justo total atribuido a cada programa

12 outorga 22 outorga
4 de abril de 2024 9 de abril de 2025
Valor justo Valor justo

Quantidade atribuido Quantidade atribuido

de agbes as agoes de agoOes as agoes
660.700 7.684 429.998 8.816
- R$11,63 - R$10,25
213.879 2.824 240.783 5.087
213.879 4.121 240.783 4.715
427.758 6.945 481.565 9.802
- 14.629 - 18.618

Em relagédo a 12 outorga as apuragdes das metas estabelecidas ocorrerdo em 4 de abril de 2027.
N&o houve agbdes expiradas da referida outorga.
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Em relacado a 22 outorga as apuragdes das metas estabelecidas ocorrerdo em 9 de abril de 2028.
Nao houve agdes expiradas da referida outorga.

No periodo findo em 30 de setembro de 2025 foi reconhecido R$10.504 (R$3.545 no periodo findo em
30 de setembro de 2024), como apropriagédo de despesa com pessoal vinculada ao referido programa,
a qual esta apresentada na rubrica “Despesas com vendas, gerais e administrativas”.

c) Outorga de Agdes Restritas do Conselho de Administragao

No dia 1° de abril de 2024, a Companhia outorgou um programa de remuneragédo dos membros do
Conselho de Administragdo da Companhia, incluindo dois lotes de 84.711 agdes, totalizando
169.422 acdes. As agdes concedidas aos beneficiarios ttm como origens agcdes em tesouraria ja
liquidas dos impostos, no qual a quantidade foi de 63.534 agcdes para cada lote, em um total de
127.068 agdes, por um custo médio de R$22,41, totalizando R$2.848. O valor justo dessas agdes é de
R$2.791 e possui um periodo de “lock-up” de um ano para o segundo lote.

No dia 1° de abril de 2025, a Companhia outorgou 110.692 ac¢des a titulo de remuneragéo dos
membros do Conselho de Administragao da Companhia. As agdes concedidas aos beneficiarios tém
como origens agoes em tesouraria ja liquidas dos impostos, no qual a quantidade foi de 80.252 a¢bes
por um custo médio de R$20,88, totalizando R$1.676. O valor justo dessas agbes é de R$1.530 e
possui um periodo de “lock-up” de um ano.

No periodo findo em 30 de setembro de 2025 foi reconhecido R$2.618 (R$712 no periodo findo em
30 de setembro de 2024), como apropriagao de despesa com pessoal vinculada aos referidos
programas, os quais estao apresentados na rubrica “Despesas com vendas, administrativas e gerais”.

d) Programa de Outorga de Agdes Restritas para executivos da Companhia

No dia 8 de dezembro de 2023, a Companhia outorgou 2.799.999 acgdes a titulo de remuneracgao de
executivos da Companhia. O total de agdes foi dividido em 7 (sete) lotes, que intercalam o periodo de
caréncia de dois em dois anos, com o prazo maximo de 7 (sete) anos e restrigdo para negociagéo no
prazo maximo de 9 (nove) anos. Durante o periodo de caréncia, os beneficidrios ndo podem negociar
tais agoes e, de acordo com condigOes especificas, podem perder o direito sobre elas. O valor justo
estimado do programa ¢ de R$57.632 e sera reconhecido de acordo com o periodo de “vesting” de
cada lote, no prazo maximo de 7 (sete) anos. Ndo houve agbes expiradas da referida outorga.

As acgbes concedidas aos beneficiarios tém como origem agdes em tesouraria, por um custo médio de
R$21,06, totalizando R$58.968.

No dia 1° de abril de 2025, a Companhia outorgou 155.348 ag¢des a titulo de remuneragéo de
executivos da Companhia. O total de agdes foi dividido em 5 (cinco) lotes, que intercalam o periodo de
caréncia de dois em dois anos, com o prazo maximo de 5 (cinco) anos e restricdo para negociagao no
prazo maximo de 7 (sete) anos. Durante o periodo de caréncia, os beneficiarios ndo podem negociar
tais agoes e, de acordo com condigOes especificas, podem perder o direito sobre elas. O valor justo
estimado do programa ¢é de R$2.963 e sera reconhecido de acordo com o periodo de “vesting” de cada
lote, no prazo maximo de 5 (cinco) anos. Ndo houve agdes expiradas da referida outorga. As agdes
concedidas aos beneficiarios tém como origem agcdes em tesouraria, por um custo médio de R$20,88,
totalizando R$3.244.

No periodo findo em 30 de setembro de 2025 e de 2024, foi reconhecido R$9.555 e R$20.792,
respectivamente, como apropriagcdo de despesa com pessoal vinculada aos referidos programas, o
qual estd apresentada na rubrica “Despesas com vendas, administrativas e gerais”.

SEGUROS

O Grupo adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes
considerados como suficientes pela Administracao para cobrir eventuais sinistros, considerando a
natureza de sua atividade.
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INFORMAGOES ADICIONAIS AO FLUXO DE CAIXA

Versao : 1

ALLOS S.A. e Controladas

Durante os periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 2024, a Companhia realizou as
seguintes transacgdes ndo envolvendo caixa e, portanto, estas ndo estdo refletidas nas demonstragcdes dos

fluxos de caixa:

Atividades operacionais
Dividendos e Juros sobre capital préprio a receber
Valor a receber pela venda de ativos

Atividades de investimento

Recebimento de dividendos por meio de
transferéncias de agdes da subsidiaria Br Malls

Acdes/Quotas recebidas como pagamento pela venda
de ativos, mantidas em aplicagdes financeiras

Adicéo de direito de uso de ativos arrendados

EVENTO SUBSEQUENTE

Nove meses findos em 30 de setembro de

Controladora

Consolidado

2025 2024 2025 2024
34.829 24.278 - -
165.762 15.690  165.762 84.283
200.591 39.968  165.762 84.283
- 448.112 - -

- 57.045  286.129  179.919

- - 8.539 8.843

- 505.157  294.668  188.762
200.591  545.125  460.430  273.045

No dia 5 de novembro de 2025, a Companhia assinou um termo de quitacéo de recebiveis em troca do
recebimento da participagao societaria nas empresas LA BSB e 2008 Empreendimentos, as quais, juntas,
detém participacao de 90,2% em um shopping na cidade de Brasilia. Além disso, na mesma data, a
Companhia adquiriu a fragdo remanescente de 9,8% do mesmo shopping, pelo valor de R$14.241.

No dia 12 de novembro de 2025, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou o pagamento de
dividendos aos acionistas no valor de R$96.000 os quais serdo pagos em dezembro de 2025.
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PROJECOES GERENCIAIS

Em referéncia ao fato relevante divulgado em 12 de novembro de 2025, a ALLOS publicou duas novas projecGes
gerenciais para o ano de 2026 conforme a seguir:

i Estimativa de investimentos em Capex: entre RS 350 milhdes e RS 450 milhdes. A projecdo leva em
consideracdo a decisdo da Companhia de focar em projetos menores, de rdpida implementacdo e maior
retorno, dado o cendrio macroeconémico incerto para o ano de 2026.

ii. A Companhia pretende distribuir dividendos e/ou Juros sobre capital proprio mensais aos acionistas durante
todo o ano de 2026, entre RS 0,28 e RS 0,30 por acdo, por més, buscando um nivel eficiente de alavancagem,
em torno de 2,0x divida liquida/EBITDA.

A Companhia confirma e mantém as demais proje¢Ges gerenciais detalhadas na Segdo 11 do Formuldrio de
Referéncia da Companhia, nos termos da Instrugdo CVM n2 480/2009.

As projegOes divulgadas sdo meras previsdes que refletem as expectativas atuais da administracdo em relagdo ao
futuro da ALLOS, e de forma nenhuma constitui, garante ou prevé resultados. Tais proje¢des sdo dependentes de
fatores e condicdes de mercado que sdo volateis e ndo estdo sob controle da Companhia, podendo, assim, diferir
em relagdo aos numeros e resultados a serem efetivamente registrados pela Companhia. Em razdo das incertezas do
mercado, o investidor ndo deve basear suas decisdes de investimento somente nessas proje¢des, devendo buscar
informac0es sobre o setor e os riscos envolvidos no investimentos em mercado de capitais.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

RELATORIQ DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE A REVISAO DAS
INFORMACOES TRIMESTRAIS - ITR INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas e Administradores da
ALLOS S.A. e Controladas

Introdugéao

Revisamos as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da ALLOS S.A. e Controladas (“Companhia”, ou em
conjunto com suas controladas, coligadas e controladas em conjunto, “Grupo”), contidas no Formulario das Informagdes Trimestrais -
ITR, referentes ao trimestre findo em

30 de setembro de 2025, que compreendem o balango patrimonial individual e consolidado em 30 de setembro de 2025, e as
respectivas demonstragées individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente para os periodos de trés e nove meses
findos nessa data e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo naquela data,
incluindo as notas explicativas.

A Diretoria da Companhia é responsavel pela elaboragéo das informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas de
acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstragéo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 - “Interim
Financial Reporting”, emitida pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, assim como pela apresentagéo dessas
informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaboragdo das
Informagdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas informagdes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisédo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informacgbes intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma revisao de informagdes intermediarias
consiste na realizacdo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contébeis, e na aplicagéo
de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu
obter seguranga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria.
Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas Informagdes Trimestrais - ITR anteriormente referidas nao foram elaboradas,
em todos os aspectos relevantes, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) e com a norma internacional IAS 34,
aplicaveis a elaboragao de Informacgdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela
Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM.

Outros assuntos
Demonstrag¢des do valor adicionado

As informagoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas anteriormente referidas incluem as demonstragées do valor
adicionado - DVA referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da
Diretoria da Companhia e apresentadas como informagao suplementar para fins da norma internacional IAS 34. Essas demonstragdes
foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das Informagdes Trimestrais - ITR, com o
objetivo de concluir se elas estédo conciliadas com as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas e os registros
contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e o seu contelido estdo de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico
CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado - DVA nédo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os
critérios definidos nesse pronunciamento técnico e de forma consistente em relagéo as informagdées financeiras intermediarias
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 12 de novembro de 2025

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Ribas Gomes Simbes
Auditores Independentes Ltda. Contador
CRC n° 2 SP 011609/0-8 CRC n° 1 SP 289690/0-0
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

N/A
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Pareceres e Declaragoes / Relatério Resumido do Comité de Auditoria (estatutario, previsto
em regulamentagao especifica da CVM)

N/A
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Pareceres e Declaragoes / Parecer ou Relatério Resumido, se houver, do Comité de Auditoria
(estatutario ou nao)

N/A
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Declaracéo dos Diretores sobre as Demonstragbes Financeiras

Em conformidade do inciso VI do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com as Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes ao trimestre findo em 30 de Setembro de 2025.

Rio de Janeiro, 12 de novembro de 2025
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaragéo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente

Em conformidade do inciso V do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes sobre as Demonstragdes Financeiras da
Companhia referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2025.

Rio de Janeiro, 12 de novembro de 2025.
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