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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 30.116.536.859
Preferenciais 0
Total 30.116.536.859

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 0
Total 0
#Error
#Error
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 84 108
1.01 Ativo Circulante 84 108
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 79 104
1.01.01.01 Depdsitos Bancarios 1 1
1.01.01.02 Aplicacdes Financeiras 78 103
1.01.06 Tributos a Recuperar 5 4
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 5 4
1.01.06.01.02 IRPJ - Exercicio Anterior 5 4
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 84 108
2.03 Patriménio Liquido 84 108
2.03.01 Capital Social Realizado 1.336 1.236
2.03.01.01 Capital Social 1.336 1.236
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -1.252 -1.128
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -13 -131 -12 -129
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -13 -131 -12 -129
3.04.02.01 Despesa com impostos e taxas diversas 0 -18 0 -18
3.04.02.02 Despesas administrativas -9 -100 -8 -99
3.04.02.03 Despesas de servigos do sistema financeiro -4 -13 -4 -12
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -13 -131 -12 -129
3.06 Resultado Financeiro 3 7 3 8
3.06.01 Receitas Financeiras 3 7 3 8
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -10 -124 -9 -121
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -10 -124 -9 -121
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -10 -124 -9 -121
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 0 -0,0001 0 -0,00002
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024

4.01 Lucro Liquido do Periodo -10 -124 -9 -121

4.03 Resultado Abrangente do Periodo -10 -124 -9 -121
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -125 -120
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -124 -121
6.01.01.01 Prejuizo do Periodo -124 -121
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos -1 1
6.01.02.01 Variagdo Monetaria de Impostos a Recuperar -1 1
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 100 100
6.03.01 Aumento de Capital Integralizado 100 100
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -25 -20
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 104 134
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 79 114
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DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.236 0 0 -1.128 0 108
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.236 0 0 -1.128 0 108
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 100 0 0 0 0 100
5.04.01 Aumentos de Capital 100 0 0 0 0 100
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -124 0 -124
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -124 0 -124
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.336 0 0 -1.252 0 84
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DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/09/2024

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.136 0 0 -998 0 138
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.136 0 0 -998 0 138
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 100 0 0 0 0 100
5.04.01 Aumentos de Capital 100 0 0 0 0 100
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -121 0 -121
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -121 0 -121
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.236 0 0 -1.119 0 117
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DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -113 -111
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -113 -111
7.03 Valor Adicionado Bruto -113 -111
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -113 -111
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 7 8
7.06.02 Receitas Financeiras 7 8
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -106 -103
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado -106 -103
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 18 18
7.08.02.01 Federais 18 18
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -124 -121
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -124 -121
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Comentério do Desempenho

524 PARTICIPACOES S.A.
CNPJ.: 01.851.771/0001-55

COMENTARIO DE DESEMPENHO

EM 30 DE SETEMBRO DE 2025

A 524 Participagdes S.A. (“Companhia”) é uma holding de participagdo em outras
sociedades, empreendimentos e consorcios, portanto ndo operacional. Nao houve neste
trimestre findo e ndo existem, no momento, investimentos ou desinvestimentos em
andamento.

A Companhia ndo possui dividas ou contratos relevantes ou de longo prazo celebrados,
de forma que a principal fonte de recursos € o aporte dos sécios. Contudo, a Companhia
podera se utilizar de financiamentos para cobertura de deficiéncias de liquidez caso surja
nova oportunidade de investimento.

A receita da Companhia é composta por receitas financeiras provenientes da aplicacdo do
seu caixa e o resultado operacional é decorrente das despesas administrativas referentes
a manuten¢do da Companhia. Nao ha fatores relevantes que influenciam de forma
significativa o resultado da Companhia. Também nao houve efeitos relevantes, ocorridos
ou esperados que tenham causado ou venham a afetar as demonstragdes financeiras da
Companbhia.

A evolugdo de suas operacdes e os principais fatos ocorridos neste trimestre findo,

poderdo ser examinados através das préprias Informacdes Contdbeis Intermedidrias.

Colocamo-nos a disposicao de V. Sas., para quaisquer esclarecimentos adicionais.
Divulgacao de Informacoes Sobre Servicos de Nao Auditoria Independente

Em atendimento a Instru¢do CVM n° 381/2003, que trata da prestacdo de outros servigcos

pelos nossos auditores independentes — Grant Thornton Auditores Independentes,
informamos que ndo ha outros servicos prestados pelos mesmos a 524 Participagdes S.A.

Rio de Janeiro, 12 de novembro de 2025.

524 Participacoes S.A.
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Notas Explicativas

524 PARTICIPACOES S.A.

Notas Explicativas da Administracio as Informacoes Contabeis Intermediarias

Em 30 de Setembro de 2025

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1 - Contexto Operacional

A 524 Participagdes S.A. (“Companhia”), sociedade de capital aberto com sede na cidade do
Rio de Janeiro, tem por objetivo a participacdo em outras sociedades, empreendimentos e
consércios, como acionista, sécia, quotista ou consorciada. No entanto, até o momento a
Companhia ndo exerce atividades operacionais € vem apresentando prejuizos recorrentes.
Caso seja necessario, a Companhia obterd aportes de capital de seus acionistas para honrar seus
compromissos de curto prazo. A Companhia estd avaliando oportunidades de futuras aquisi¢des e
nao tem nenhuma operagao com previsao de ser finalizada até a data de emissao deste relatorio.

2 - Apresentacao das Informacoes Contabeis Intermediarias

2.1. Base de elaboracao

a)

Declaracao de conformidade

As Informacdes Contédbeis Intermedidrias foram preparadas de acordo com as préticas
contdbeis adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro
International Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidas pelo International
Accounting Standards Board — IASB (atualmente denominadas pela Fundac¢do IFRS
como “normas contdbeis IFRS” (IFRS® Accounting Standards)). As préticas contabeis
adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagdo societéria brasileira e os
pronunciamentos, as orientagdes e as interpretacdes técnicas emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC) e pela Comissao de Valores Mobilidrios (CVM).

As informacdes contédbeis intermedidrias foram preparadas e estdo sendo apresentadas de
acordo com o NBC TG 21 (R4) - “Demonstracao Intermedidria” e IAS 34 - “Interim
Financial Reporting”, de forma condizente com as normas estabelecidas pela CVM.
Essas informagdes contdbeis intermedidrias ndo incluem todos os requerimentos de
demonstragdes contdbeis anuais ou completas, dessa forma, devem ser lidas juntamente
com as demonstragcdes contdbeis da Companhia do exercicio findo em
31 de dezembro de 2024.

As Informagdes Contdbeis Intermedidrias da Companhia estdo sendo apresentadas
conforme orientacdo técnica OCPC 07, que trata dos requisitos basicos de elaboragdo e
evidenciacdo a serem observados quando da divulgacdo dos relatérios contébil-
financeiros, em especial das contidas nas notas explicativas.
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Notas Explicativas

b)

d)

e)

524 PARTICIPACOES S.A.

Notas Explicativas as Informacoes Contabeis Intermediarias

A Administracao confirma que estdo sendo evidenciadas todas as informagdes relevantes
proprias das Informagdes Contabeis Intermedidrias e que estas correspondem as utilizadas
em sua gestao.

Data de aprovacao das informacoes contabeis intermediarias

As presentes Informacdes Contédbeis Intermedidrias foram aprovadas pela diretoria em
12 de novembro de 2025.

Base de mensuracao

As Informacdes Contabeis Intermediarias foram preparadas com base no custo histdrico,
com excecdo dos instrumentos financeiros que sdo mensurados pelo valor justo.
A preparacdo das informacdes contdbeis intermedidrias requer o uso de certas estimativas
contdbeis e o exercicio de julgamento por parte da Administracdo da Companhia. Aquelas
areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como
as dreas nas quais premissas e estimativas sao significativas estdo divulgadas no item (e).

Moeda funcional e de apresentacao

As Informagdes Contédbeis Intermedidrias foram preparadas e estdo apresentadas em Real
(R$), que é a moeda do principal ambiente econdmico onde a Companhia opera (“moeda
funcional").

Uso de estimativas e julgamentos

Ao preparar as informacdes contdbeis intermedidrias, a Administracdo da Companhia se
baseia em estimativas e premissas derivadas da experiéncia histérica e outros fatores,
incluindo expectativas de eventos futuros, as quais se consideram razodveis e relevantes.
A aplicacdo das estimativas e premissas frequentemente requer julgamentos relacionados
a assuntos que sdo incertos, com relacio aos resultados das operagdes e ao valor dos ativos
e passivos. Ativos e passivos sujeitos a estimativas e premissas incluem a mensuracgao de
instrumentos financeiros, provisao para perdas em ativos, provisao para imposto de renda
e contribuicdo social e outras avaliagdes similares. Os resultados operacionais e posi¢ao
financeira podem diferir se as experiéncias e premissas utilizadas na mensuracdo das
estimativas forem diferentes dos resultados reais.

A liquidagdo das transagdes envolvendo essas estimativas poderd resultar em valores

diferentes dos estimados em razdo de imprecisdes inerentes ao processo da sua
determinagdo.
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Notas Explicativas
524 PARTICIPACOES S.A.
Notas Explicativas as Informacoes Contabeis Intermediarias
A Companhia revisa suas estimativas e premissas, pelo menos anualmente. Nao houve
alteracdes nas premissas e politicas contdbeis em relacdo as informagdes anuais da
Companhia em 31 de dezembro de 2024.
2.2. Pronunciamentos contabeis e interpretacées emitidas recentemente
Nao houve alteracdes significativas para essas Informacdes Contdbeis Intermedidrias,
nos Pronunciamentos e Interpretagdes Contdbeis em relacdo aos divulgados nas

demonstracdes contdbeis de 31 de dezembro de 2024.

As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de
emissao dessas Informacdes Contédbeis Intermedidrias da Companhia, estdo descritas a seguir.

A Companhia pretende adotar essas normas e interpretacdes novas e alteradas, se cabivel,
quando entrarem em vigor:

Pronunciamento Emissdo  Destaques Vigéncia

IFRS 18 - Abrilde A norma busca enderecar demandas de investidores por Exercicios
Presentation and 2024 informagdes mais relevantes e compardveis divulgadas iniciados a
Disclosure in nas demonstracdes contabeis das entidades. A IFRS 18 partir de 12 de
Financial introduz alteragdes nas demonstragdes de resultado com  janeiro de 2027
Statements trés novas categorias de receitas e despesas -

operacional, investimentos e financiamentos - dois
subtotais obrigatdrios, e alteragcdes no agrupamento de
saldos. Além disso, traz a obrigatoriedade de
divulgacdes em nota explicativa sobre medidas de
desempenho definidas pela Administragdo, alteragcdes na
demonstra¢do dos fluxos de caixa e novos requisitos de
apresentacdo de despesas por natureza ou funcao.

Melhorias Julhode  Em julho de 2024, o IASB emitiu o documento Exercicios
Anuais nas 2024 Melhorias Anuais nas Normas Contdbeis IFRS — iniciados a
Normas Volume 11, que faz pequenas alteracdes as IFRS 1 partir de 12 de
Contébeis IFRS (CPC 37 (R1)), IFRS 7 (CPC 40 (R1)), IFRS 9 (CPC janeiro de 2026
— Volume 11 48), IFRS 10 (CPC 36 (R3)) e IAS 7 (CPC 03 (R2)).

IFRS 19 - Maiode  IFRS 19 é uma nova norma de aplicacdo voluntiria que Exercicios
Subsididrias sem 2024 permite entidades elegiveis fornecam divulgacdes iniciados a
Responsabilidade reduzidas ao aplicar os padrdes contibeis IFRS em suas partir de 1° de
Pdblica: demonstragdes contdbeis. janeiro de 2026
Divulgacoes.

2.3. Continuidade operacional

A Administragdo tem, na data de aprovacdo das informagdes contdbeis intermedidrias,
expectativa razoavel de que a Companhia possui recursos adequados para sua continuidade
operacional no futuro préximo. Portanto, eles continuam a adotar a base contdbil de
continuidade operacional na elaboracio das informacdes contdbeis intermedidrias.

13
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Notas Explicativas

524 PARTICIPACOES S.A.

Notas Explicativas as Informacoes Contabeis Intermediarias

3 - Politicas Contabeis Materiais

As politicas contdbeis materiais aplicadas na preparacdo dessas Informacdes Contédbeis
Intermediérias estdo definidas abaixo. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente
em todos os periodos apresentados.

a) Apuracio do resultado

O resultado € apurado pelo regime de competéncia.

b) Instrumentos financeiros

(i)

(ii)

Ativos financeiros ndo derivativos

A Companhia reconhece os ativos financeiros inicialmente na data da negociag¢ao na qual
a Companhia se torna uma das partes das disposicdes contratuais do instrumento.
Os ativos financeiros da Companhia incluem caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes
financeiras.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados € o valor liquido apresentado no
balanco patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha o direito legal de
compensar os valores e tenha a inten¢do de liquidar em uma base liquida ou de realizar
o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com
vencimento original de até 90 dias a partir da data da contratagdo, os quais s@o sujeitos a
um risco insignificante de alteracdo no valor e sdo utilizadas na gestao das obrigacdes de
curto prazo. A Companhia possui classificado em caixa e equivalentes de caixa saldos em
conta corrente bancdria e aplicagcdes financeiras, conforme Nota Explicativa n° 4.

Passivos financeiros ndo derivativos

Os passivos financeiros (incluindo passivos designados pelo valor justo registrado no
resultado) s@o reconhecidos inicialmente na data de negociag¢do na qual a Companhia se
torna uma parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

A Companhia classifica os passivos financeiros ndo derivativos a valor justo por meio do
resultado. Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo
acrescido de quaisquer custos de transacdo atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial,
esses passivos financeiros sao medidos pelo custo amortizado através do método dos
juros efetivos.

14
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Notas Explicativas

c)

d)

e)

524 PARTICIPACOES S.A.

Notas Explicativas as Informacoes Contabeis Intermediarias

(iii) Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia ndo opera com instrumentos financeiros derivativos. De acordo com suas
politicas financeiras, a Companhia ndo efetua operacdes envolvendo instrumentos
financeiros que tenham caréter especulativo.

(iv) Hierarquia de valor justo

A Companhia aplica a hierarquia do valor justo introduzida pelo CPC 40 (RI1) -
Instrumentos Financeiros: Evidencia¢ao para todos os itens mensurados ao valor justo.
A hierarquia concede prioridade médxima aos inputs do Nivel 1 e prioridade minima aos
inputs do Nivel 3. As premissas de cada nivel seguem abaixo:

Nivel 1: s@o precos cotados, ndo ajustados, em mercados ativos para ativos ou passivos
idénticos, que a entidade pode acessar na data de mensuracao.

Nivel 2: s@o aqueles que ndo sdo precos cotados incluidos no Nivel 1 e que sdo
observéveis para o ativo ou passivo, seja direta ou indiretamente.

Nivel 3: sdo inputs baseados em dados ndo-observéaveis.
Tributos a recuperar

Sdo demonstrados pelos valores originais efetivamente recuperdveis no curso normal das
operacdes, atualizados monetariamente de acordo com as regras legais, e representam créditos
fiscais associados as retencdes de tributos federais, conforme Nota Explicativa n® 5.

Imposto de renda e contribuicio social

Sao calculados e registrados com base nas aliquotas e critérios fiscais vigentes na data de
elaboracdo das Informagdes Contabeis Intermedidrias. A Companhia adota o regime de
apuracao pelo lucro real, onde o imposto de renda (IRPJ) é calculado com base na aliquota de
15%, acrescido de adicional de 10%, sobre a parcela do lucro que exceder a R$240 ano ou
R$20 més. A contribui¢do social sobre o lucro liquido (CSLL) é calculada com base na
aliquota de 9%. A Companhia ndo apurou lucro tributdvel e, consequentemente, nao obteve
base de cdlculo positiva para imposto de renda e contribui¢ao social.

Resultado basico e diluido por acao
O cdlculo do resultado bésico por acdo € feito através da divisao do resultado do periodo pela

quantidade média ponderada de acdes ordindrias em circulagdo, conforme
Nota Explicativa n® 6¢.
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Notas Explicativas
524 PARTICIPACOES S.A.

Notas Explicativas as Informacoes Contabeis Intermediarias

f) Demonstracoes do Valor Adicionado

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA) € requerida pela legislacdo
societdria brasileira e pelas préticas contdbeis adotadas no Brasil, de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 (R1) - Demonstracdo do Valor Adicionado
(DVA), aplicdaveis as companhias abertas. As IFRS ndo requerem a apresentacdo dessa
demonstracdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracdo estd apresentada como
informagdo suplementar, sem prejuizo do conjunto das Informacdes Contédbeis Intermediarias.

g) Demonstracoes dos Fluxos de Caixa

As Demonstracdes dos Fluxos de Caixa foram preparadas pelo método indireto e estdo
apresentadas de acordo com o CPC 03 (R2) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa.

4 - Caixa e Equivalentes de Caixa

30/09/2025 31/12/2024
Depositos bancarios 1 1
Aplicacdes financeiras (a) 78 103
Total 79 104

(a) Asaplicagdes financeiras de curto prazo sao constituidas de quotas de fundos de investimentos
de renda fixa, mantidos em institui¢Oes de primeira linha, prontamente conversiveis em caixa.
Em 30 de setembro de 2025, a remuneracdo média foi de 101,64% do CDI (89,24% em
31 de dezembro de 2024).

A seguir estd apresentada a composicao da carteira de aplicacdes financeiras (em milhares de
reais, exceto quantidade de cotas):

30/09/2025 31/12/2024
Fundo Nivel Administrador Quant. de Valor Quant. de Valor
Cotas Cotas _
Itad Soberano RF
Simples FIFCIC 1 Itad 996 78 1.439 103
RL
78 103

5 - Tributos a Recuperar

30/09/2025 31/12/2024

IRPJ 2024 2 2
IRPJ 2023 2 2
IRRF sobre renda fixa 1 -

5 4
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a)

b)

c)

524 PARTICIPACOES S.A.

Notas Explicativas as Informacoes Contabeis Intermediarias

Patrimonio Liquido
Capital social (em milhares de reais, exceto quantidade de acoes)

Em 30 de setembro de 2025, o capital social estd representado por 30.116.536.859 acdes
ordindrias, sem valor nominal (10.116.536.859 acdes em 31 de dezembro de 2024).
A Companhia poderd aumentar o seu capital, independentemente de decisdo em assembleia,
até o limite de R$10.000.000, mediante deliberacdo do Conselho de Administragao.

Em Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria, realizada em 30 de abril de 2024,
foi deliberado o aumento de capital da Companhia no valor de R$100, mediante a emissao
privada de 5.882.352.941 ac¢des ordindrias nominativas € sem valor nominal.

Em Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria, realizada em 30 de abril de 2025,
foi deliberado o aumento de capital da Companhia no valor de R$100, mediante a emissao
privada de 20.000.000.000 a¢Ges ordindrias nominativas € sem valor nominal.

Dividendos

Aos acionistas estdo assegurados dividendos minimos nao inferiores a 25% do lucro liquido
de cada exercicio, ajustado nos termos da legislagdo em vigor e deduzido das destinagdes
determinadas pela Assembleia Geral. Os dividendos propostos estdo sujeitos a aprovagao pela
Assembleia de Acionistas ao fim de cada exercicio.

A Companhia apresentou prejuizo no exercicio de 2024, portanto, nao houve distribuicao de
dividendos.

Prejuizo basico e diluido por acao (em milhares de reais, exceto quantidade de acoes e
resultado por acao)

Conforme requerido pela CPC 41 - Resultado por acdo, foram reconciliados o prejuizo e a
média ponderada das a¢des em circulagdo com os montantes usados para calcular o prejuizo
por acdo bésico e diluido:

Prejuizo do periodo de Quantidade de Resultado por acdo em
nove meses acoes R$
30/09/2024 (121) 7.530.887.215 (0,00002)
30/09/2025 (124) 21.366.536.859 (0,00001)
Prejuizo do periodo de Quantidade de Resultado por acdo em
trés meses acdes R$
30/09/2024 ) 10.116.536.859 (0,00000)
30/09/2025 (10) 21.603.942.824 (0,00000)
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524 PARTICIPACOES S.A.

Notas Explicativas as Informacoes Contabeis Intermediarias

7 - Despesas Administrativas

De 01/07/2025 De 01/01/2025 De 01/07/2024 a De 01/01/2024
a 30/09/2025  a 30/09/2025 30/09/2024 a 30/09/2024

Auditoria externa 9) 27) (8) (23)
Anuidade B3 - (56) - (54)
Publicacdes societérias - (17) - (17)
Servicos juridicos - - - (5)

9 (100) () 99)

8 - Estrutura do Gerenciamento de Risco

A Administracdo da Companhia tem responsabilidade global pelo estabelecimento e supervisiao
da estrutura de gerenciamento de risco. As politicas de gerenciamento de risco da Companhia sdo
estabelecidas para identificar e analisar os riscos enfrentados pela Companhia, para definir limites
e controles de riscos apropriados, e para monitorar riscos e aderéncia aos limites.

Riscos de crédito

Risco de crédito € o risco de a Companhia incorrer em perdas decorrentes de um cliente ou de uma
contraparte em um instrumento financeiro, decorrentes da falha destes em cumprir com suas
obrigacdes contratuais. A exposi¢do méaxima ao risco de crédito é representada pelos valores dos
ativos financeiros reconhecidos no balanco patrimonial.

No que tange as instituicdes financeiras, a Companhia somente realiza operagdes com
instrumentos financeiros de primeira linha, consideradas de baixo risco.

Risco de liquidez

Risco de liquidez € o risco em que a Companhia ird encontrar dificuldades em cumprir com as
obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos a vista
ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na administragao de liquidez é de
garantir, 0 maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas
obrigacdes ao vencerem, sob condi¢des normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou
com risco de prejudicar a reputagdo da Companhia.

Risco de juros
A Companhia gerencia esse risco ponderando a contratacdo de taxas pos-fixadas e prefixadas.
Essas contratagdes estdo expostas ao risco de flutuacdes na taxa de juros em fungdo da parte

passiva das operagdes de dividas referenciadas em CDI. O saldo de caixa e equivalentes de caixa,
indexados ao CDI, neutraliza parcialmente o risco de taxa de juros.
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524 PARTICIPACOES S.A.
Notas Explicativas as Informacoes Contabeis Intermediarias
Riscos fiscais
As declaracdes de IRPJ e CSLL apresentadas durante os cinco dltimos anos estdo sujeitas a revisao
pelas autoridades fiscais. Outros impostos estdo igualmente sujeitos a revisdo e eventual
tributacao, variando em cada caso o prazo de prescri¢do.
Analise da sensibilidade dos instrumentos financeiros
O CPC 40 (R1) — Instrumentos financeiros: Evidenciacdo estabelece que a entidade deve divulgar
quadro demonstrativo de andlise de sensibilidade, para cada tipo de risco de mercado considerado
relevante pela Administracio, originado por instrumentos financeiros, ao qual a entidade esteja
exposta na data de encerramento de cada exercicio/periodo, incluidas todas as operagdes com

instrumentos financeiros.

A tabela a seguir demonstra a andlise de sensibilidade preparada pela Administracdo da
Companhia e o efeito das operacdes em aberto em 30 de setembro de 2025:

Cendrio I - Cendrio II -
Fator Cendrio  deterioracdo de  deterioracdo de
Operacio de risco  provével 25% 50%
Ativos
Indexador CDI(*) 15,00% 11,25% 7,50%
Aplicagdes financeiras
R$78 em 30 de setembro de 2025 (Nota n® 4) - 12 9 6

(*) Relatorio Focus — Bacen, em 24 de outubro de 2025.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da 524 Participagdes S.A.
Rio de Janeiro — RJ

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias da 524 Participagdes S.A. (Companhia), contidas no Formulario de Informagdes
Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2025,

que compreendem o balango patrimonial em 30 de setembro de 2025 e as respectivas demonstra¢des do resultado e do resultado
abrangente para os periodos de trés e nove meses findos nessa data, e das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para
o periodo de nove meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo é responsavel pela elaboragdo das informagdes contabeis intermediarias de acordo com a

NBC TG 21 — Demonstragao Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentagédo dessas informagdes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragdo das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade
€ a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisédo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). A revisdo de informagdes intermediarias consiste na
realizagdo de indagagées, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias incluidas nas informacgdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboragéo de Informacdes Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos

Demonstracao do valor adicionado

As informagdes trimestrais acima referidas incluem a demonstragédo do valor adicionado (DVA) referente ao periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2025, elaborada sob a responsabilidade da administragcdo da Companhia e apresentada como informagéo
suplementar para fins de IAS 34. Essa demonstragao foi submetida a procedimentos de revisao executados em conjunto com a
revisao das informagdes trimestrais com o objetivo de concluir se ela esta conciliada com as informagdes contabeis intermediarias e
registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 —
Demonstragdo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar
que essa demonstragdo do valor adicionado nao foi elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa
Norma e de forma consistente em relagao as informagdes contabeis intermediarias tomadas em conjunto.

Auditoria e revisdo dos valores correspondentes ao exercicio e periodos comparativos

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e aos periodos de trés e nove meses findos em 30 de
setembro de 2024, apresentados para fins de comparagéao foram, respectivamente, auditados e revisados por outro auditor
independente, cujos relatorios sobre a auditoria e revisdo foram, respectivamente, emitidos em 07 de fevereiro de 2025 e 31 de
outubro de 2024, sem modificagdes.

Rio de Janeiro, 12 de novembro de 2025
Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-025.583/F-2

Ana Cristina Linhares Areosa
Contadora CRC 1RJ-081.409/0-3
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras
DECLARAGCAO DOS DIRETORES SOBRE AS INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS

Declaramos, na qualidade de diretores da 524 Participagdes S.A. (Companhia), sociedade por agdo, com sede na Av. Presidente
Antbnio Carlos, n° 51, 10° andar (parte), Centro, Rio de Janeiro/RJ, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 01.851.771/0001-55, conforme
Resolugdo CVM n° 80 de 29 de margo de 2022, que revimos, discutimos e concordamos com os Informagdes Contabeis Intermediarias
da Companhia para o trimestre findo em 30 de setembro de 2025.

Rio de Janeiro, 12 de novembro de 2025.

Norberto Aguiar Tomaz Diogo Alexandre de Melo Bahia
Diretor de Relagdo com Investidores Diretor Presidente
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE O RELATORIO DE REVISAO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Declaramos, na qualidade de diretores da 524 Participagdes S.A. (Companhia), sociedade por agdo, com sede na Av. Presidente
Anténio Carlos, n® 51, 10° andar (parte), Centro, Rio de Janeiro/RJ, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 01.851.771/0001-55, conforme
Resolugdo CVM n° 80 de 29 de margo de 2022, que revimos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no relatério dos

auditores independentes (Grant Thornton Auditores Independentes) referentes as Informagées Contabeis Intermediarias da
Companhia para o trimestre findo em 30 de setembro de 2025.

Rio de Janeiro, 12 de novembro de 2025.

Norberto Aguiar Tomaz Diogo Alexandre de Melo Bahia
Diretor de Relagdo com Investidores Diretor Presidente
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