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ITR - Informag6es Trimestrais - 30/09/2025 - CIA FIACAO TECIDOS CEDRO CACHOEIRA

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 5.707.104
Preferenciais 4.304.063
Total 10.011.167

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 0
Total 0
#Error
#Error

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - CIA FIACAO TECIDOS CEDRO CACHOEIRA

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 956.576 844.884
1.01 Ativo Circulante 394.616 335.932
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 2.232 3.563
1.01.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.972 3.097
1.01.01.03 Bancos Conta Vinculada 260 466
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 5.973 7.962
1.01.02.01 Aplicacbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 5.973 7.962

Resultado

1.01.02.01.03 Aplicagbes Financeiras 5.973 7.962
1.01.03 Contas a Receber 171.247 167.955
1.01.03.01 Clientes 171.247 167.955
1.01.04 Estoques 183.932 138.681
1.01.06 Tributos a Recuperar 23.730 12.062
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 23.730 12.062
1.01.06.01.01 Impostos e Contribuigbes a Recuperar 23.730 12.062
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 7.502 5.709
1.01.08.03 Outros 7.502 5.709
1.02 Ativo Nao Circulante 561.960 508.952
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 137.232 115.292
1.02.01.04 Contas a Receber 500 0
1.02.01.07 Tributos Diferidos 27.956 28.610
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 27.956 28.610
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 0 9.804
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 0 9.804
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 108.776 76.878
1.02.01.10.03 Impostos e Contribuigdes a Recuperar 65.251 31.388
1.02.01.10.06 Outros 410 172
1.02.01.10.07 Bens Destinados a Venda 9.418 12.080
1.02.01.10.08 Fundo de Reserva 33.697 33.238
1.02.02 Investimentos 98 134.520
1.02.02.01 Participagdes Societarias 0 134.427
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 0 134.427
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 98 93
1.02.02.02.01 Qutros Investimentos 98 93
1.02.03 Imobilizado 423.881 258.300
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 401.608 204.001
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 22.273 54.299
1.02.04 Intangivel 749 840
1.02.04.01 Intangiveis 749 840
1.02.04.01.02 Certificados, Marcas e Software 749 840
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - CIA FIACAO TECIDOS CEDRO CACHOEIRA

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 956.576 844.884
2.01 Passivo Circulante 359.574 247.063
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 33.078 17.162
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 33.078 17.162
2.01.02 Fornecedores 71.606 77.502
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 70.821 77.502
2.01.02.01.01 Fornecedores Nacionais 70.821 77.502
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 785 0
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 29.624 20.846
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 29.624 20.846
2.01.03.01.04 Parcelamentos, impostos e contribuices 29.624 20.202
2.01.03.01.05 Mutuos com partes relacionadas 0 644
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 156.505 91.700
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 156.505 91.700
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 151.187 79.855
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 5.318 11.845
2.01.05 Outras Obrigagdes 61.288 33.577
2.01.05.02 Outros 61.288 33.577
2.01.05.02.05 Cesséao de Recebiveis 50.661 17.774
2.01.05.02.06 Arrendamento por Direito de Uso 10.627 15.803
2.01.06 Provisées 7.473 6.276
2.01.06.02 Outras Provisdes 7.473 6.276
2.01.06.02.07 Outros 7.473 6.276
2.02 Passivo Nao Circulante 306.172 288.802
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 246.573 267.158
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 234.337 224.370
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 234.337 224.370
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 12.236 42.788
2.02.02 Outras Obrigagdes 49.701 20.714
2.02.02.02 Outros 49.701 20.714
2.02.02.02.03 Outros 2.473 1.939
2.02.02.02.04 Parcelamentos de Impostos e Contribuicdes 45.283 18.775
2.02.02.02.05 Fornecedores 1.945 0
2.02.04 Provisbes 9.898 930
2.02.04.01 Provisées Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 9.898 930
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 9.898 930
2.03 Patriménio Liquido 290.830 309.019
2.03.01 Capital Social Realizado 151.350 150.000
2.03.04 Reservas de Lucros 99.007 99.007
2.03.04.01 Reserva Legal 4,950 4,950
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 4.950 4.950
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 89.107 89.107
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -15.986 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 56.459 56.612
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 0 3.400
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - CIA FIACAO TECIDOS CEDRO CACHOEIRA

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 216.050 641.704 277.202 751.953
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -167.656 -487.046 -214.080 -573.308
3.02.01 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -167.656 -487.046 -214.080 -573.308
3.03 Resultado Bruto 48.394 154.658 63.122 178.645
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -40.697 -115.769 -23.667 -72.657
3.04.01 Despesas com Vendas -14.245 -36.799 -13.416 -37.261
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -11.297 -33.913 -9.961 -32.300
3.04.02.02 Outras Despesas Administrativas -11.297 -33.913 -9.961 -32.300
3.04.04 QOutras Receitas Operacionais 4.475 9.567 160 976
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -22.175 -41.829 -2.192 -9.764
3.04.05.01 Impostos e Taxas -19.383 -20.763 -445 -1.509
3.04.05.02 Outras Despesas -2.792 -21.066 -1.747 -8.255
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 2.545 -12.795 1.742 5.692
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 7.697 38.889 39.455 105.988
3.06 Resultado Financeiro -28.940 -61.416 -18.734 -45.114
3.06.01 Receitas Financeiras 3.589 10.014 1.756 6.797
3.06.01.01 Receitas Financeiras Diversas 3.179 8.021 1.538 4.496
3.06.01.02 Variagdes Cambiais Ativas 410 1.993 218 2.301
3.06.02 Despesas Financeiras -32.529 -71.430 -20.490 -51.911
3.06.02.01 Despesas Financeiras Diversas -31.865 -69.435 -19.955 -49.804
3.06.02.02 Variagdes Cambiais Passivas -664 -1.995 -535 -2.107
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -21.243 -22.527 20.721 60.874
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 8.180 2.988 -3.563 -10.738
3.08.01 Corrente -1.145 -4.150 -3.870 -12.046
3.08.02 Diferido 9.325 7.138 307 1.308
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -13.063 -19.539 17.158 50.136
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -13.063 -19.539 17.158 50.136

PAGINA: 4 de 79



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - CIA FIACAO TECIDOS CEDRO CACHOEIRA

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Trimestre Atual
01/07/2025 a 30/09/2025

Acumulado do Atual
Exercicio
01/01/2025 a 30/09/2025

Igual Trimestre do
Exercicio Anterior
01/07/2024 a 30/09/2024

Versdo: 1

Acumulado do Exercicio
Anterior
01/01/2024 a 30/09/2024

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Conta

3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agado

3.99.01.01 ON
3.99.01.02 PN
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON
3.99.02.02 PN

-1,95
-1,95

-1,95
-1,95

1,72
1,72

1,72
1,72

5,01
5,01

5,01
5,01
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - CIA FIACAO TECIDOS CEDRO CACHOEIRA

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024

4.01 Lucro Liquido do Periodo -13.063 -19.539 17.158 50.136

4.03 Resultado Abrangente do Periodo -13.063 -19.539 17.158 50.136
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - CIA FIACAO TECIDOS CEDRO CACHOEIRA

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 10.197 -32.623
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 89.912 119.202
6.01.01.01 Lucro (prejuizo) antes do IR, CS e Participagbes -22.527 60.874
6.01.01.02 Depreciacdo e Amortizacao 14.057 14.394
6.01.01.03 Resultado na Venda de Bens do Imobilizado 949 284
6.01.01.04 Equivaléncia Patrimonial 12.795 -5.692
6.01.01.05 Provisao Estimada p/ Crédito de Liquidagao Duvidosa - 4.413 861
PECLD
6.01.01.07 Lucros ndo Realizados em Operacgdes Descendentes 126 668
(Downstream)
6.01.01.10 Juros, variagdes cambiais e monetarias sobre empréstimos, 60.998 47.336
provisao para riscos e depositos judiciais
6.01.01.11 Provisao para Riscos -371 62
6.01.01.12 Provisao para Perdas nos Estoque 743 415
6.01.01.13 Proviséo tributaria ICMS 18.730 0
6.01.01.14 Baixa de ativos -1 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -31.785 -115.805
6.01.02.02 Contas a Receber -4.562 -50.967
6.01.02.03 Estoques -3.364 685
6.01.02.04 Tributos a Recuperar -8.372 -8.061
6.01.02.05 Partes Relacionadas 9.099 -35.218
6.01.02.07 Outros Ativos 121 -2.186
6.01.02.08 Fornecedores -9.121 7.817
6.01.02.09 Salarios e Encargos Sociais 4.606 6.375
6.01.02.10 Tributos a Pagar -19.545 -24.733
6.01.02.11 Outros Passivos -188 432
6.01.02.12 Titulos e Certificados -459 -9.949
6.01.03 Outros -47.930 -36.020
6.01.03.01 Juros Pagos -47.930 -36.020
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -34.303 -36.389
6.02.01 Aquisicao de Bens do Imobilizado e Intangivel -15.277 -32.570
6.02.04 Fundo de Investimento e CDB 2.462 1.401
6.02.06 Empréstimos recebidos de controladas -25.589 -10.676
6.02.07 Distribuigao de lucros 1.060 5.456
6.02.08 Caixa incorporagao 169 0
6.02.09 Resultado na venda de bens do imobilizado e bens 2.872 0
disponiveis para venda
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 22.775 -7.236
6.03.01 Empréstimos Captados 96.917 165.404
6.03.02 Pagamentos de Empréstimos -94.704 -106.983
6.03.04 Cessao de Recebiveis 32.887 -49.569
6.03.05 Pagamentos de arrendamentos -12.325 -16.088
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -1.331 -76.248
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 3.563 80.466
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 2.232 4.218
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - CIA FIACAO TECIDOS CEDRO CACHOEIRA

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 150.000 0 155.619 0 3.400 309.019
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 150.000 0 155.619 0 3.400 309.019
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 1.350 0 0 0 0 1.350
5.04.01 Aumentos de Capital 1.350 0 0 0 0 1.350
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -19.539 0 -19.539
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -19.539 0 -19.539
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -153 3.553 -3.400 0
5.06.04 Realizagao do ajuste do custo atribuido 0 0 -331 331 0 0
5.06.05 Realizagéo do ajuste do custo atribuido em controladas 0 0 178 -178 0 0
5.06.06 Realizagéo do resultado abrangente 0 0 0 3.400 -3.400 0
5.07 Saldos Finais 151.350 0 155.466 -15.986 0 290.830
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - CIA FIACAO TECIDOS CEDRO CACHOEIRA

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/09/2024

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 150.000 0 56.499 -11.415 3.400 198.484
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 150.000 0 56.499 -11.415 3.400 198.484
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 50.136 0 50.136
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 50.136 0 50.136
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -9 9 0 0
5.06.04 Realizagéo ajuste do custo atribuido 0 0 -331 331 0 0
5.06.05 Realizagéao ajuste do custo atribuido em Controladas 0 0 322 -322 0 0
5.07 Saldos Finais 150.000 0 56.490 38.730 3.400 248.620
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - CIA FIACAO TECIDOS CEDRO CACHOEIRA Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
7.01 Receitas 770.602 904.343
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 769.269 903.949
7.01.02 Outras Receitas 5.746 1.255
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -4.413 -861
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -542.139 -648.105
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -422.890 -495.033
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -151.214 -147.857
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos -2.218 -3.722
7.02.04 Outros 34.183 -1.493
7.02.04.01 Variagao dos Estoques de Prod. Acabados e em Elaboragao 34.183 -1.493
7.03 Valor Adicionado Bruto 228.463 256.238
7.04 Retengdes -14.057 -14.394
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -14.057 -14.394
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 214.406 241.844
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -2.782 12.489
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -12.796 5.692
7.06.02 Receitas Financeiras 10.014 6.797
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 211.624 254.333
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 211.624 254.333
7.08.01 Pessoal 85.863 79.941
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 61.916 58.462
7.08.01.02 Beneficios 19.550 17.253
7.08.01.03 F.G.T.S. 4.397 4.226
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 70.048 68.356
7.08.02.01 Federais 66.220 63.389
7.08.02.02 Estaduais 2.322 3.809
7.08.02.03 Municipais 1.506 1.158
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 75.252 55.900
7.08.03.01 Juros 72.002 51.911
7.08.03.02 Aluguéis 3.250 3.989
7.08.04 Remuneracgao de Capitais Proprios -19.539 50.136
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -19.539 50.136
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - CIA FIACAO TECIDOS CEDRO CACHOEIRA

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 956.576 944.074
1.01 Ativo Circulante 394.616 388.066
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 2.232 5.879
1.01.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.987 5.194
1.01.01.03 Bancos Conta Vinculada 245 685
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 5.973 9.517
1.01.02.01 Aplicacbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 5.973 9.517

Resultado

1.01.02.01.03 Aplicagbes Financeiras 5.973 9.517
1.01.03 Contas a Receber 171.247 148.228
1.01.03.01 Clientes 171.247 148.228
1.01.04 Estoques 183.932 194.488
1.01.06 Tributos a Recuperar 23.730 21.251
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 23.730 21.251
1.01.06.01.01 Impostos e Contribuigbes a Recuperar 23.730 21.251
1.01.07 Despesas Antecipadas 7.502 0
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 0 8.703
1.01.08.03 Outros 0 8.703
1.02 Ativo Nao Circulante 561.960 556.008
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 137.232 138.908
1.02.01.04 Contas a Receber 500 0
1.02.01.07 Tributos Diferidos 27.956 24.710
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 108.776 114.198
1.02.01.10.03 Impostos e Contribuigdes a Recuperar 65.251 68.080
1.02.01.10.06 Outros 410 590
1.02.01.10.07 Bens Destinados a Venda 9.418 12.290
1.02.01.10.08 Fundo de Reserva 33.697 33.238
1.02.02 Investimentos 98 98
1.02.02.01 Participacdes Societérias 98 98
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 98 98
1.02.03 Imobilizado 423.047 415.282
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 400.774 391.174
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 22.273 24.108
1.02.04 Intangivel 1.583 1.720
1.02.04.01 Intangiveis 1.583 1.720
1.02.04.01.02 Certificados, Marcas e Software 1.583 1.720
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - CIA FIACAO TECIDOS CEDRO CACHOEIRA

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 956.576 944.074
2.01 Passivo Circulante 359.574 314.141
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 33.078 26.080
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 33.078 26.080
2.01.02 Fornecedores 71.606 90.257
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 70.821 89.322
2.01.02.01.01 Fornecedores Nacionais 70.821 89.322
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 785 935
2.01.02.02.01 Fornecedores Estrangeiros 785 935
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 29.624 34.951
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 29.624 34.951
2.01.03.01.04 Parcelamentos, impostos e contribuicoes 29.624 34.951
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 156.505 128.658
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 156.505 128.658
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 151.187 116.813
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 5.318 11.845
2.01.05 Outras Obrigagdes 61.288 26.932
2.01.05.02 Outros 61.288 26.932
2.01.05.02.05 Cesséao de Recebiveis 50.661 17.774
2.01.05.02.06 Arrendamento por Direito de Uso 10.627 9.158
2.01.06 Provisées 7.473 7.263
2.01.06.02 Outras Provisdes 7.473 7.263
2.01.06.02.07 Outros 7.473 7.263
2.02 Passivo Nao Circulante 306.172 319.336
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 234.337 251.408
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 234.337 251.408
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 234.337 251.408
2.02.02 Outras Obrigacées 61.937 62.304
2.02.02.02 QOutros 61.937 62.304
2.02.02.02.03 Outros 2.473 2.641
2.02.02.02.04 Parcelamentos de Impostos e Contribuicbes 45.283 33.491
2.02.02.02.05 Fornecedores 1.945 3.005
2.02.02.02.06 Arrendamento por Direito de Uso 12.236 23.167
2.02.04 Provisbes 9.898 5.624
2.02.04.01 Provisées Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 9.898 5.624
2.02.04.01.01 Provisoes Fiscais 9.234 4.667
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 664 957
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 290.830 310.597
2.03.01 Capital Social Realizado 151.350 150.000
2.03.04 Reservas de Lucros 99.007 99.007
2.03.04.01 Reserva Legal 4,950 4,950
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 4.950 4.950
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 89.107 89.107
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -15.986 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 56.459 56.612
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 0 3.400
2.03.09 Participagdo dos Acionistas Ndo Controladores 0 1.578
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 248.945 703.343 294.766 792.142
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -183.721 -521.303 -215.385 -562.767
3.02.01 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -183.721 -521.303 -215.385 -562.767
3.03 Resultado Bruto 65.224 182.040 79.381 229.375
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -48.636 -124.451 -34.346 -106.020
3.04.01 Despesas com Vendas -17.391 -45.534 -16.308 -46.441
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -14.532 -43.934 -13.090 -42.485
3.04.02.02 Outras Despesas Administrativas -14.532 -43.934 -13.090 -42.485
3.04.04 QOutras Receitas Operacionais 9.410 16.248 348 1.869
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -26.123 -51.231 -5.296 -18.963
3.04.05.01 Impostos e Taxas -19.762 -21.487 -1.405 -4.628
3.04.05.02 Outras Despesas -6.361 -29.744 -3.891 -14.335
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 16.588 57.589 45.035 123.355
3.06 Resultado Financeiro -34.246 -76.821 -25.101 -62.218
3.06.01 Receitas Financeiras 3.171 8.565 1.866 8.102
3.06.01.01 Receitas Financeiras Diversas 2.438 5.576 1.591 5.233
3.06.01.02 Variagcdes Cambiais Ativas 733 2.989 275 2.869
3.06.02 Despesas Financeiras -37.417 -85.386 -26.967 -70.320
3.06.02.01 Despesas Financeiras Diversas -36.506 -82.214 -25.835 -66.923
3.06.02.02 Variagdes Cambiais Passivas -911 -3.172 -1.132 -3.397
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -17.658 -19.232 19.934 61.137
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 4.595 -535 -2.731 -10.955
3.08.01 Corrente -661 -3.781 -3.472 -12.679
3.08.02 Diferido 5.256 3.246 741 1.724
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -13.063 -19.767 17.203 50.182
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -13.063 -19.767 17.203 50.182
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -13.063 -19.539 17.158 50.136
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024

3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 0 -228 45 46

3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON -1,31 -1,96 1,72 5,01

3.99.01.02 PN -1,31 -1,96 1,72 5,01

3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON -1,31 -1,96 1,72 5,01

3.99.02.02 PN -1,31 -1,96 1,72 5,01
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -13.063 -19.767 17.203 50.182
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -13.063 -19.767 17.203 50.182
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -13.063 -19.539 17.158 50.136
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 0 -228 45 46
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -8.287 27.288
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 107.457 140.966
6.01.01.01 Lucro (prejuizo) antes do IR, CS e Participagbes -19.232 61.137
6.01.01.02 Depreciacdo e Amortizacao 20.544 17.043
6.01.01.03 Resultado na Venda de Bens do Imobilizado 1.869 823
6.01.01.04 Perdas estimadas em crédito de liquidagdo duvidosa — 4.208 2.199
PECLD
6.01.01.08 Juros, variagdes cambiais e monetarias sobre empréstimos, 76.790 58.705
provisao para riscos e depositos judiciais
6.01.01.09 Provisao para Riscos 3.806 281
6.01.01.10 Provisao para Perdas nos Estoques 743 778
6.01.01.11 Proviséo tributaria ICMS 18.730 0
6.01.01.12 Baixa de ativos -1 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -60.572 -65.336
6.01.02.02 Contas a Receber -27.727 -65.058
6.01.02.03 Estoques 9.813 16.046
6.01.02.04 Tributos a Recuperar 350 -4.053
6.01.02.06 Outros Ativos 1.381 -3.673
6.01.02.07 Fornecedores -19.719 15.887
6.01.02.08 Salarios e Encargos Sociais 6.998 10.475
6.01.02.09 Tributos a Pagar -31.251 -32.296
6.01.02.10 Outros Passivos 42 -166
6.01.02.11 Titulos e Certificados -459 -2.498
6.01.03 QOutros -55.172 -48.342
6.01.03.01 Juros Pagos -55.172 -48.342
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -18.106 -48.953
6.02.01 Aquisigado de Bens do Imobilizado e Intangivel -24.522 -50.623
6.02.04 Fundo de Investimentos e CDB 3.544 1.670
6.02.06 Resultado na venda de bens do imobilizado 2.872 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 22.746 -54.283
6.03.01 Empréstimos Captados 142.906 212.028
6.03.02 Pagamentos de Empréstimos -134.761 -182.931
6.03.03 Cessédo de Recebiveis 32.887 -78.835
6.03.04 Pagamentos de arrendamentos -18.286 -4.545
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -3.647 -75.948
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 5.879 81.941
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 2.232 5.993
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 150.000 0 155.619 0 3.400 309.019 1.578 310.597
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 150.000 0 155.619 0 3.400 309.019 1.578 310.597
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 1.350 0 0 0 0 1.350 -1.350 0
5.04.01 Aumentos de Capital 1.350 0 0 0 0 1.350 -1.350 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -19.539 0 -19.539 -228 -19.767
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -19.539 0 -19.539 -228 -19.767
5.06 Mutagdes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 -153 3.553 -3.400 0 0 0
5.06.04 Realizagdo do ajuste do custo atribuido 0 0 -331 331 0 0 0 0
5.06.05 Realizagdo do ajuste do custo atribuido 0 0 178 -178 0 0 0 0
em controladas
5.06.06 Realizagédo do resultado abrangente 0 0 0 3.400 -3.400 0 0 0
5.07 Saldos Finais 151.350 0 155.466 -15.986 0 290.830 0 290.830
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/09/2024

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 150.000 0 56.499 -11.415 3.400 198.484 1.523 200.007
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 150.000 0 56.499 -11.415 3.400 198.484 1.523 200.007
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 50.136 0 50.136 46 50.182
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 50.136 0 50.136 46 50.182
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -9 9 0 0 0 0
5.06.04 Realizagdo ajuste do custo atribuido 0 0 -331 331 0 0 0 0
5.06.05 Realizagdo ajuste do custo atribuido em 0 0 322 -322 0 0 0 0
Controladas
5.07 Saldos Finais 150.000 0 56.490 38.730 3.400 248.620 1.569 250.189
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
7.01 Receitas 807.355 906.238
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 802.330 906.800
7.01.02 Outras Receitas 9.233 1.637
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -4.208 -2.199
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -498.261 -550.096
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -342.900 -360.253
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -187.349 -173.729
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos -3.564 -3.134
7.02.04 Outros 35.552 -12.980
7.02.04.01 Variagao dos Estoques de Prod. Acabados e em Elaboragao 35.552 -12.980
7.03 Valor Adicionado Bruto 309.094 356.142
7.04 Retengdes -20.544 -17.043
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -20.544 -17.043
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 288.550 339.099
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 8.565 8.102
7.06.02 Receitas Financeiras 8.565 8.102
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 297.115 347.201
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 297.115 347.201
7.08.01 Pessoal 134.050 125.206
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 95.203 90.302
7.08.01.02 Beneficios 32.111 28.480
7.08.01.03 F.G.T.S. 6.736 6.424
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigdes 92.512 96.700
7.08.02.01 Federais 86.993 89.234
7.08.02.02 Estaduais 3.767 6.301
7.08.02.03 Municipais 1.752 1.165
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 90.320 75.114
7.08.03.01 Juros 86.150 70.320
7.08.03.02 Aluguéis 4.170 4.794
7.08.04 Remuneracgdo de Capitais Proprios -19.767 50.181
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -19.539 50.136
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos -228 45
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~
Comentario do Desempenho  Cia. de Fiagdo e Tecidos Cedro e Cachoeira CEi

TEXTIL

No terceiro trimestre de 2025 (3T25), a Companhia continuou enfrentando uma demanda inferior
a planejada e a observada no mesmo periodo do ano anterior. Para mitigar riscos de formacao de
estoques elevados, a producdo foi ajustada ao ritmo do mercado, o que dificultou a diluicdo dos
custos fixos e pressionou as margens operacionais.

O cenario de demanda enfraquecida, aliado a alteragdo no mix de produtos, impediu o repasse
dos custos dos insumos aos precos finais, resultando em compressdo das margens de
rentabilidade. Como consequéncia, a Receita Bruta de Vendas (RBV) da Companhia apresentou
gueda de aproximadamente 6,5% na visao de 12 meses e de 11,2% em relacdo ao acumulado no
ano, impactada por menor volume de vendas e pregos praticamente estaveis.

Em 30 de setembro de 2025 a Companhia realizou a Assembleia Geral Extraordindria, aprovando
aincorporacdo de suas controladas, sendo a Cedro Servicos Ltda. e a Cia. de Fiacdo e Tecidos Santo
Antonio (“Santo Antonio”). Essa decisdo estratégica visa consolidar operagGes, promover sinergias
e otimizar processos administrativos, com expectativa de ganhos operacionais e redugao de
custos, alinhando-se a busca por maior eficiéncia e simplificagdo organizacional.

A tabela a seguir, exibe os valores dos principais indicadores do trimestre, nos uUltimos nove meses
e do periodo de doze meses encerrado no trimestre, comparados a igual periodo do ano anterior.

Principais indicadores no trimestre - Consolidado

3T25 3T24 Evolugdo 24 - 25
Contas = = -
RS mil AV RSmil AV RS mil AH

Rec. bruta de vendas (RBV) 286.575 340.160 (53.585) -15,8%
Rec. lig. de vendas (RLV) 248.945 100,0% 294.766 100,0% (45.821) -15,5%
Lucro bruto (LB) 65.224 26,2%  79.381 26,9% (14.157) -17,8%
Lucro da atividade (EBIT) 16.589 6,7%  45.034 153% (28.445) -63,2%
Lucro liquido (LL) (13.063) -5,2% 17.203 5,8% (30.264) -175,9%
lucro liquido ajustado 3.744 1,5% 17.203 5,8% (13.458) -78,2%
EBITDA ajustado 34.144 13,7% 50.863 17,3% (16.716) -32,9%

Principais indicadores acumulados final do trimestre - Consolidado

| om2s [ om24 | Evolugio24-25
Contas " . "
RSmil AV RSmil AV RS mil AH

Rec. bruta de vendas (RBV) 811.566 914.437 (102.871) -11,2%
Rec. lig. de vendas (RLV) 703.343 100,0% 792.142 100,0%  (88.799) -11,2%
Lucro bruto (LB) 182.040 25,9% 229.375 29,0% (47.335) -20,6%
Lucro da atividade (EBIT) 57.589 8,2%  123.354 15,6% (65.765) -53,3%
Lucro liquido (LL) (19.767) -2,8% 50.182 6,3% (69.948) -139,4%
Lucro liquido ajustado (2.961) -0,4% 50.182 6,3% (53.142) -105,9%
EBITDA ajustado 88.581 12,6% 141.643 17,9% (53.061) -37,5%
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Cia. de Fiagdo e Tecidos Cedro e Cachoeira

Versao : 1

CEDRO

TEXTIL

Principais indicadores anuais LTM (ultimos 12 meses) - Consolidado

Contas (em RS mil)

Rec. bruta de vendas (RBV)
Rec. lig. de vendas (RLV)

Lucro bruto (LB)

Lucro da atividade (EBIT)

Resultado liquido (LL)

Lucro liquido ajustado

EBITDA ajustado

1.092.580

40.642
15.479

Acumulado 4 trimestres - LTM Evolucao 24 - 25
2025 AV RSmil AH

2024 AV

1.168.820 (76.240) -6,5%

947.978 100,0% 1.010.897 100,0% (62.919) -6,2%
259.857 27,4% 298.964 29,6% (39.107) -13,1%
99.479 10,5% 158.479 15,7% (59.000) -37,2%
4,3% 63.554 6,3% (22.912) -36,1%

1,6% 63.554 6,3% (48.075) -75,6%

140.733 14,8% 182.847 18,1% (42.114) -23,0%

Eventos nao recorrentes

Dois fatos relevantes e ndo recorrentes impactaram os resultados do trimestre:

e aincorporacdo das controladas Santo Antonio e Cedro Servicos. No momento da incorporacao
houve registro de ganho de RS 8,3 milhdes (RS 2,9 milhdes liquidos), em func¢do do
encerramento dos contratos de arrendamento, respectivamente, da Cedro e Santo Anténio
com as controladas Cedro Servigos e Santo Antonio Servigos.

e 0 reconhecimento dos efeitos decorrentes de denuncia espontanea relativa a incidéncia de
ICMS sobre as tarifas de uso dos sistemas de distribuicdo (TUSD) e de transmissdo (TUST) de
energia elétrica. A Companhia havia ajuizado a¢do contestando a incidéncia, tendo obtido
liminar em 31/05/16, cassada posteriormente em 03/10/18. Entretanto, a concessionaria de
energia nado voltou imediatamente a fazer a cobranga, o que ocorre agora, pela Secretaria de
Estado da Fazenda, conforme detalhado na tabela a seguir:

Valor .
Item (R$ milhdes) Efeito
Valor histérico (P) 18,7 aumento da despesa tributdria e redugao do Ebitda contabil
(+) Multa (M) 2,8

aumento da despesa financeira

(+) Atualizagdo (de P+M) 8,3
(=) subtotal 29,8
(-) Efeito fiscal -9,9 redugdo de IRPJ + CSLL
(=) Efeito liquido 19,9 redugdo do lucro liquido
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Cia. de Fiagdo e Tecidos Cedro e Cachoeira

Resumindo, os efeitos dos dois eventos ndo recorrentes nos valores acumulados no ano s3o:

Versao : 1

Acumulado 9 meses

Resultado Eventltt):sl;::/recorrentes Resultado

apresentado Incorpor. TUSDeTUST Total recorrente
EBIT - Lucro operacional 57,6 8,3 -18,7 -10,4 68,0
Result. financeiro liquido -76,8 0,0 -11,1 -11,1 -65,7
IRPJ e CSLL -0,5 -5,5 10,1 4,6 -5,1
Resultado liquido -19,8 2,9 -19,7 -16,8 -3,0
Ebitda 78,1 8,3 -18,7 -10,4 88,5

Receitas Bruta e Liquida de Vendas (RBV e RLV)

A Receita Bruta de Vendas totalizou RS 286,6 milhdes no 3T25, representando retra¢do de 15,8%
em relacdo ao 3T24. O volume de vendas foi inferior, enquanto os precos permaneceram
praticamente estdveis. A Receita Liquida de Vendas acompanhou essa tendéncia, atingindo RS
248,9 milhdes, com reducdo de 15,5% frente ao mesmo periodo do ano anterior.

Na andlise anualizada, a Receita Bruta de Vendas acumulou RS 1.092,5 milhdes ante a RS 1.146,2
do trimestre anterior foi menor em 4,7%, mantendo acima de RS 1.0 bilhdo de Receita Bruta.

O Grafico 1, a seguir, apresenta a evolucdo da RBV nos ultimos nove trimestres. As barras
representam o valor de cada trimestre e a linha, o desempenho em 12 meses (LTM).

Grafico 1 - Receita Bruta de Vendas - Consolidado (RS milhdes)
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Lucratividade bruta (LB)

O Lucro Bruto somou RS 65,2 milhdes, com margem de 26,2%, ligeiramente inferior a margem de
26,9% registrada no 3T24. O ajuste na produgdo, necessario para evitar aumento excessivo dos
estoques, comprometeu a diluicdo dos custos fixos, refletindo na reducdo da lucratividade bruta.
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No acumulado dos ultimos doze meses, o Lucro Bruto foi de RS 259,9 milhdes, com margem de
27,4%, inferior ao resultado do periodo anterior.

O lucro bruto do 3T25, de RS 65,2 milhdes, foi 14,1% inferior ao do 32 trimestre de 2024 (RS 79,3
milhdes). No acumulado de um ano, o lucro foi de RS 259,8 milhdes, menor em 13,1% quando
comparado aos RS 298,9 milhdes alcancados em igual periodo anterior.

Margem bruta 32,90% 31,80% 30,80% 29,60% 26,90% 31,80% 27,90% 23,60%  26,20%

Geragao de caixa (EBITDA)

No 32 trimestre de 2025, o Ebitda anualizado ajustado foi de RS 140,7 milhdes representando uma
reducdo de 23,0% em relacdo ao mesmo periodo de 2024, quando foi de RS 182,8 milhdes. A
margem Ebitda ajustada caiu 3,3 p.p. na comparagao anual, passando de 18,1% paral4,8%.

Na analise trimestral, o Ebitda ajustado do 3T25 foi de RS 34,1 milhdes, com margem de 13,7%,
enquanto no 3T24 havia sido de RS 50,8 milhdes, com margem de 17,3%.

O quadro a seguir, mostra a evolucdo trimestral da margem Ebitda nos ultimos nove trimestres,
mostrando crescendo do 3T25 em relagdo ao 2T25.

3T23 4723 1T24 2724 3T24 4724 1T25 2725 3T25

Margem Ebitda 23,10% 18,80% 19,10% 17,60% 17,30% 21,30% 15,80% 8,30% 13,70%

O grafico a seguir demonstra o comportamento do Ebitda ajustado ao longo dos ultimos nove

trimestres:
Grafico 2 - EBITDA ajustado - Consolidado (R$ milhdes)
feed Trimestre == LTM
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A Companhia ajusta o Ebitda para fins de comparabilidade entre os periodos, eliminando os efeitos
ndo recorrentes (positivos ou negativos) do seu célculo.
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Reconciliagao do EBITDA com o lucro liquido - consolidado, no periodo:

Versao : 1

Contas (em RS mil) No trimestre Acumulado em LTM em
3T25 3T24|30/09/25 30/09/24]30/09/25 30/09/24

Resultado liquido (13.063) 17.203 (19.767) 50.182 40.642 63.554
(-) Resultado financeiro 34.246 25.101 76.821 62.218 97.719 80.172
(-) Imposto de renda e

contribuicdo social (4.595) 2.731 535 10.955 (38.882) 14.753
(-) Depreciacdo e amortizacdo 7.037 5.994 20.543 17.043 26.691 23.517
EBITDA 23.625 51.029 78.132 140.398 126.170 181.996

Despesas (receitas) ndo

recorrentes (*)

EBITDA ajustado (**) 34.144 50.863 88.581 141.644 140.733 182.847
(*) A Administragdo considera como operagdes de ndo recorrentes, além dos dois eventos citados acima, o resultado na

venda de imdveis e a constituicdo de provisdo e/ou reversio de provisdes para perdas constantes na Nota 29, assim como
a constituicdo de impostos diferidos em 2024.

10.519 (166) 10.449 1.246 14.563 851

(**) O EBITDA Ajustado corresponde ao EBITDA excluindo os efeitos dos resultados de operagGes considerando sua
eventualidade na geragao de caixa.

Despesas financeiras liquidas

No acumulado do ano, as despesas financeiras liquidas da Companhia no 3T25, totalizaram RS 76,8
milhdes, um aumento de 23,5% (ou RS 14,6 milhdes) em relacdo as do terceiro trimestre de 2024.
Esse aumento atipico se foi impulsionado, principalmente, pela provisdao de encargos financeiros
no valor de RS 11,0 milhdes relacionados a obrigacbes do ICMS sobre TUSD e TUST. Ao
desconsiderarmos esse encargo, ndo recorrente, observa-se estabilidade do resultado financeiro,
mesmo diante de um cenario de juros elevadas, com a taxa Selic mantida em 15% ao ano.

A tabela a seguir exibe a abertura das despesas financeiras nos exercicios de 2025 e 2024:

. No trimestre Evolugao Acumulado em Evolugcao
Contas (em RS mil)
3725 3724 R$Smil % |30/09/25 30/09/24 R$Smil %

Receitas o o
financeiras 2438 1591 847 23,2% >-576 >-233 343 6,6%
Despesas

1,39 2.21 .92 22,89
financeiras (36.506) (25.835) (10.671) 413% (8 4) (66.923) (15.291) 8%
VariacGes cambiais (178) (857) 679 -79,2% (183) (528) 345 -65,3%
Total (34.246) (25.101) (9.145) 36,4% (76.821) (62.218) (14.603) 23,5%

Lucro Liquido

Nos doze meses findos em setembro de 2025, o resultado liquido ajustado foi negativo em RS 0,7
milhdo. O trimestre foi impactado negativamente pelo reconhecimento contabil da obriga¢do
tributaria, ndo recorrente, referente ao ICMS em RS 29,8 milhdes, a influenciar a variagdo. As
medidas de adequag¢do a uma estrutura mais enxuta come¢am a produzir efeitos e estdo em linha
sdo as mesmas esclarecidas para o lucro bruto, adicionadas ao aumento nas outras despesas
operacionais e financeiras como ja descrito em tdpico proprio.

PAGINA: 25 de 79



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - CIA FIACAO TECIDOS CEDRO CACHOEIRA Verséo : 1

Comentario do Desempenho  Cia. de Fiagdo e Tecidos Cedro e Cachoeira CEDRO

TEXTIL

No acumulado terceiro trimestre, o lucro liquido ajustado negativo foi de RS 2,9 milhdes, ante a RS
50,2 milhdes alcancados no mesmo periodo de 2024, mas as medidas de adequagdo da estrutura
organizacional ja comecam a produzir efeitos visando a melhoria da rentabilidade.

O Gréfico 3 indica o comportamento trimestral (nas barras) e anualizado (na linha) do lucro liquido

ajustado.
Gréfico 3 - Lucro Liquido Ajustado Consolidado (R$ milhdes)
be=d Trimestre Q= LTM
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RECONCILIAGAO DO LUCRO LIQUIDO AJUSTADO POR RESULTADOS NAO RECORRENTES

No trimestre | Acumulado
em RS mil
3T25 em 30/09/25 |em 30/09/25

Lucro liquido contabil (13.063) (19.767) 40.642
(-) Reconhecimento de crédito fiscal diferido no i i (41.969)
4724

(-) Ganhos na incorporacdo de controladas (2.857) (2.857) (2.857)
(-) Obrigacdo do ICMS sobre a TUDS 19.663 19.663 19.663
Lucro liquido ajustado 3.743 (2.961) 15.479

Endividamento e Alavancagem

O endividamento financeiro liquido — assim entendido como o endividamento bancario somado ao
proveniente das operagGes de mercado de capitais (DCM, na sigla em inglés) e as cessGes de
recebiveis, deduzida a posi¢do de caixa — apresentou aumento de 2,6%, ao atingir RS RS 443,2
milhGes ao fim de 3T25, dos quais a maior parcela encontra-se no longo prazo e estavel em relagdo
ao trimestre anterior.

A evolucdo da divida liquida esta representada no Grafico 4 abaixo.
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Gréfico 4 - Endividamento financeiro liquido (RS milhdes)
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Grafico 5 - Alavancagem
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Relativamente a alavancagem (razdo entre endividamento liquido e geragdo de caixa, medida pelo
Ebitda), estda em 2,7 vezes, conforme demonstrado no Grafico 5. As curvas da alavancagem,
considerando com ou sem as operagoes de cessao de recebiveis praticamente se sobrepdem, em
fungdo da redugao destas ultimas.
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Balangos patrimoniais individuais e consolidados em
30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

ATIVO
Controladora Consolidado
Notas 30/09/2025 31/12/2024 31/12/2024
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 2.232 3.563 5.879
Titulos e valores mobiliarios 7 5.973 7.962 9.517
Contas a receber — clientes 8 171.247 167.955 148.228
Estoques 9 183.932 138.681 194.488
Impostos e contribuigbes a recuperar 10 23.730 12.062 21.251
Outros ativos - 7.502 5.709 8.703
Total do ativo circulante 394.616 335.932 388.066
Ativo nao circulante
Realizavel a longo prazo
Impostos e contribuigbes a recuperar 10 65.251 31.388 68.080
Bens destinados a venda 11 9.418 12.080 12.290
Fundo de reserva 12 33.697 33.238 33.238
Imposto de renda e contribui¢édo social diferidos 31(b) 27.957 28.611 24.711
Partes relacionadas 13 - 9.804 -
Contas a receber — clientes 8 500 - -
Outros ativos - 409 171 589
Total do realizavel a longo prazo 137.232 115.292 138.908
Investimentos em controladas 15 - 134.427 -
Outros investimentos - 98 93 98
Imobilizado 16 401.608 204.001 391.174
Direito de uso em arrendamento 17 22.273 54.299 24.108
Intangivel 18 749 840 1.720
424.728 393.660 417.100
Total do ativo nao circulante 561.960 508.952 556.008
Total do ativo 956.576 844.884 944.074

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstracées contabeis individuais e consolidadas
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Balangos patrimoniais individuais e consolidados
em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
Controladora Consolidado
Notas 30/09/2025 31/12/2024 31/12/2024
Passivo circulante
Fornecedores 19 71.606 77.502 90.257
Empréstimos e financiamentos 20 156.505 91.700 128.658
Cessao de recebiveis 21 50.661 17.774 17.774
Salarios e obrigagdes sociais 22 33.078 17.162 26.080
Parcelamentos, impostos e contribuigbes 23 29.624 20.202 34.951
Arrendamento por direito de uso 17 10.627 15.803 9.158
Mutuo com partes relacionadas 13 - 644 -
Outros passivos - 7.473 6.276 7.263
Total do passivo circulante 359.574 247.063 314.141
Passivo nao circulante
Fornecedores 19 1.945 - 3.005
Empréstimos e financiamentos 20 234.337 224370 251.408
Proviséo para riscos 26 9.898 930 5.624
Parcelamentos, impostos e contribuicées 23 45,283 18.775 33.491
Arrendamento por direito de uso 17 12.236 42.788 23.167
Outros passivos - 2.473 1.939 2.641
Total do passivo nao circulante 306.172 288.802 319.336
Patriménio liquido 25
Capital social 151.350 150.000 150.000
Reservas de lucros 99.007 99.007 99.007
Ajuste de avaliag&o patrimonial 56.459 56.612 56.612
Outros resultados abrangentes - 3.400 3.400
Prejuizos acumulados (15.986) - -
Atribuivel aos acionistas da controladora 290.830 309.019 309.019
Participacao dos acionistas nao controladores - - 1.578
Total do patriménio liquido 290.830 309.019 310.597
Total do passivo e patrimonio liquido 956.576 844.884 944.074

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstragées contabeis individuais e consolidadas
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Demonstragoes dos resultados individuais e consolidadas
para os periodos findos em 30 de setembro de 2025 e 30 de setembro de 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Controladora Controladora
01/07/2025 a 01/01/2025 a 01/07/2024 a 01/01/2024 a
Notas 30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024
Receita liquida de vendas 27 216.050 641.704 277.202 751.953
Custo dos produtos
vendidos 28 (167.656) (487.046) (214.080) (573.308)
Lucro bruto 48.394 154.658 63.122 178.645
Receitas (despesas)
operacionais
Comerciais 28 (14.245) (36.799) (13.416) (37.261)
Gerais e administrativas 28 (10.733) (31.543) (9.356) (29.360)
Remuneragao dos
administradores 14 (564) (2.370) (605) (2.940)
Outras receitas (despesas)
liquidas 29 (17.699) (32.261) (2.032) (8.788)
Equivaléncia patrimonial 15 2.544 (12.796) 1.742 5.692
Resultado operacional 7.697 38.889 39.455 105.988
Resultado financeiro 30
Despesas financeiras (31.865) (69.435) (19.955) (49.804)
Receitas financeiras 3.179 8.021 1.538 4.496
Variagbes cambiais
liquidas (254) (2) (317) 194
(28.940) (61.416) (18.734) (45.114)
Lucro (prejuizo) antes do
imposto de renda e da
contribuigéo social (21.243) (22.527) 20.721 60.874
Imposto de renda e
contribuig&o social
Corrente 31(a) (1.145) (4.150) (3.870) (12.046)
Diferido 31(a) 9.325 7.138 307 1.308
Lucro (prejuizo) do periodo (13.063) (19.539) 17.158 50.136

As notas explicativas da Administragado sao parte integrante das demonstracées contabeis individuais e consolidadas
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Consolidado Consolidado
01/07/2025 a 01/01/2025 a 01/07/2024 a 01/01/2024 a
Notas 30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024
Receita liquida de vendas 27 248.945 703.343 294.766 792.142
Custo dos produtos
vendidos 28 (183.721) (521.303) (215.385) (562.767)
Lucro bruto 65.224 182.040 79.381 229.375
Receitas (despesas)
operacionais
Comerciais 28 (17.391) (45.534) (16.308) (46.441)
Gerais e administrativas 28 (13.380) (39.223) (11.905) (36.695)
Remuneragao dos
administradores 14 (1.152) (4.711) (1.185) (5.790)
Outras receitas
(despesas) liquidas 29 (16.713) (34.983) (4.948) (17.094)
Resultado operacional 16.588 57.589 45.035 123.355
Resultado financeiro 30
Despesas financeiras (36.506) (82.214) (25.835) (66.923)
Receitas financeiras 2.438 5.576 1.591 5.233
Variagbes cambiais
liquidas (178) (183) (857) (528)
(34.246) (76.821) (25.101) (62.218)
Lucro (prejuizo) antes do
imposto de renda e da
contribuicao social (17.658) (19.232) 19.934 61.137
Imposto de renda e
contribuigao social
Corrente 31(a) (661) (3.781) (3.472) (12.679)
Diferido 31(a) 5.256 3.246 741 1.724
Lucro (prejuizo) do periodo (13.063) (19.767) 17.203 50.182
Atribuivel aos
Acionistas da controladora - (13.063) (19.539) 17.158 50.136
Participagcéo dos néo
controladores - - (228) 45 46
(13.063) (19.767) 17.203 50.182
Resultado basico e diluido
por agao 34 (1,31) (1,95) 1,72 5,01

As notas explicativas da Administragado sao parte integrante das demonstragées contabeis individuais e consolidadas
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Demonstragoes dos resultados abrangentes individuais e consolidadas
para os periodos findos em 30 de setembro de 2025 e 30 de setembro de 2024

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Controladora
01/07/2025 a 01/01/2025 a 01/07/2024a  01/01/2024 a
30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024
Lucro (prejuizo) do periodo (13.063) (19.539) 17.158 50.136
Realizag&o da participagao por incorporagao - - - -
Total do resultado abrangente do exercicio (13.063) (19.539) 17.158 50.136
Resultado abrangente atribuivel a:
Acionistas da controladora (13.063) (19.539) 17.158 50.136
Resultado abrangente do exercicio (13.063) (19.539) 17.158 50.136
Consolidado Consolidado
01/07/2025a 01/01/2025 a 01/07/2024 a 01/01/2024 a
30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024

Lucro (prejuizo) do periodo (13.063) (19.539) 17.158 50.136
Ganho na variagéo de participagdo em controlada - (228) 45 46
Total do resultado abrangente do exercicio (13.063) (19.767) 17.203 50.182
Resultado abrangente atribuivel a:
Ganho na variagéo de participagdo em controlada - - -
Acionistas da controladora (13.063) (19.539) 17.158 50.136
Participagdo dos ndo controladores - (228) 45 46
Resultado abrangente do exercicio (13.063) (19.767) 17.203 50.182

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstragées contabeis individuais e consolidadas
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Demonstragoes das mutagoes do patriménio liquido individuais e consolidadas
para os periodos findos em 30 de setembro de 2025 e 30 de setembro de 2024
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Atribuivel aos acionistas da controladora
Reservas de lucros Participacao
Incentivos dos

fiscais e Ajustes de Outros acionistas Total do

Capital avaliagao Prejuizos resultados nao patriménio

Notas social Legal Estatutaria Subvencgdes patrimonial acumulados abrangentes Total controladores liquido

Em 31 de dezembro de 2023 150.000 - - - 56.499 (11.415) 3.400 198.484 1.523 200.007

Lucro liquido do periodo - - - - 50.136 - 50.136 46 50.182
Realizagao do ajuste do custo

atribuido 17 - - - - (331) 331 - - - -
Realizagao do ajuste do custo

atribuido em controladas 17 - - - - 322 (322) - - - -

Em 30 de setembro de 2024 150.000 - - - 56.490 38.730 3.400 248.620 1.569 250.189

Em 31 de dezembro de 2024 150.000 4.950 4.950 89.107 56.612 - 3.400 309.019 1.578 310.597

Prejuizo do periodo - - - - - (19.539) - (19.539) (228) (19.767)

Realizagdo do resultado abrangente - - - - - 3.400 (3.400) - - -
Realizagao do ajuste do custo

atribuido 17 - - - - (331) 331 - - - -
Realizagao do ajuste do custo

atribuido em controladas - - - - 178 (178) - - - -

Aumento de capital — acionistas néo
controladores incorporada 17 1.350 - - - - - - 1.350 (1.350) -
Em 30 de setembro de 2025 151.350 4.950 4.950 89.107 56.459 (15.986) - 290.830 - 290.830

As notas explicativas da Administragado sao parte integrante das demonstracées contabeis individuais e consolidadas
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Demonstragoes dos fluxos de caixa individuais e consolidadas
para os periodos findos em 31 de setembro de 2025 e 30 de setembro de 2024

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
Notas 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e

da contribuigao social (22.527) 60.874 (19.232) 61.137
Ajustes
Depreciagéo e amortizagéo 28 14.057 14.394 20.544 17.043
Equivaléncia patrimonial 15 12.795 (5.692) - -
Resultado na venda de bens do imobilizado 949 284 1.869 823
Perdas esperadas em crédito de liquidagdo duvidosa — 08
PECLD 4.413 861 4.208 2.199
Lucros nao realizados em operagdes descendentes
(downstream) 126 668 - -

Juros, variagdes cambio e monetarias s/ empréstimos,
risco sacado,

atualizagéo tributos 60.998 47.336 76.790 58.705
Reversao/Provisdo para riscos 24 (371) 62 3.806 281
Ajuste de estoque a valor de mercado 09 743 415 743 778
Proviséo tributaria ICMS 18.730 - 18.730 -
Baixa de ativos (1) - (1) -

Variagao nos ativos e passivos

Contas a receber (4.562) (50.967) (27.727) (65.058)
Estoques (3.364) 685 9.813 16.046
Impostos e contribui¢gdes a recuperar (8.372) (8.061) 350 (4.053)
Partes relacionadas 9.099 (35.218) - -
Fundo de reserva 12 (459) (9.949) (459) (2.498)
Outros ativos 121 (2.186) 1.381 (3.673)
Fornecedores (9.121) 7.817 (19.719) 15.887
Salarios e encargos sociais 4.606 6.375 6.998 10.475
Impostos e contribui¢cdes (19.545) (24.733) (31.251) (32.296)
Outros passivos (188) 432 42 (166)
Caixa gerado pelas operagoes 58.127 3.397 46.885 75.630
Juros pagos (47.930) (36.020) (55.172) (48.342)

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades

operacionais 10.197 (32.623) (8.287) 27.288
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicado de bens do imobilizado e intangivel (15.277) (32.570) (24.522) (50.623)
Fundo de Investimentos, CDB e outros 2.462 1.401 3.544 1.670
Caixa proveniente da incorporagdo 169
Concesséo (recebimento) de partes relacionadas (25.589) (10.676) - -
Recebimento de lucros de controladas 1.060 5.456 - -
Resultado na venda de bens do imobilizado e bens
disponiveis para venda 2.872 - 2.872 -
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (34.303) (36.389) (18.106) (48.953)

Fluxos de caixa das atividades de financiamentos

Empréstimos captados 96.917 165.404 142.906 212.028
Pagamentos de empréstimos (94.704) (106.983) (134.761) (182.931)
Cesséo de recebiveis 32.887 (49.569) 32.887 (78.835)
Pagamentos de arrendamentos (12.325) (16.088) (18.286) (4.545)
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Controladora Consolidado

Notas 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de

financiamentos 22.775 (7.236) 22.746 (54.283)
Aumento (redugéo) liquido de caixa e
equivalentes de caixa (1.331) (76.248) (3.647) (75.948)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 3.563 80.466 5.879 81.941
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 2.232 4.218 2.232 5.993

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragcées contabeis individuais e consolidadas

PAGINA: 35 de 79



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - CIA FIACAO TECIDOS CEDRO CACHOEIRA

Notas Explicativas Cia. de Fiagdo e Tecidos Cedro e Cachoeira

Versao : 1

Demonstragoes do valor adicionado individuais e consolidadas
para os periodos findos em 30 de setembro de 2025 e 30 de setembro de 2024

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora

Consolidado

Notas 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Receitas 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 29 769.269 903.949 802.330 906.800
Outras receitas 5.746 1.255 9.233 1.637
Provisdo para créditos de liquidagéo duvidosa 9 (4.413) (861) (4.208) (2.199)
770.602 904.343 807.355 906.238
Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos produtos vendidos, das mercadorias e servigos
prestados (422.890) (495.033) (342.900) (360.253)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (151.214) (147.857) (187.349) (173.729)
Perdas/Recuperacéo de valores ativos (2.218) (3.722) (3.564) (3.134)
Variagdo dos estoques de produtos acabados e em elaboragédo 34.183 (1.493) 35.552 (12.980)
(542.139) (648.105) (498.261) (550.096)
Valor adicionado bruto 228.463 256.238 309.094 356.142
Depreciacédo e amortizagédo 30 (14.057) (14.394) (20.544) (17.043)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 214.406 241.844 288.550 339.099
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 16 (12.796) 5.692 - -
Receitas financeiras 32 10.014 6.797 8.565 8.102
Valor adicionado total a distribuir (2.782) 12.489 297.115 347.201
Distribui¢ao do valor adicionado
Pessoal e encargos
Remuneracdo direta 61.916 58.462 95.203 90.302
Beneficios 19.550 17.253 32.111 28.480
FGTS 4.397 4.226 6.736 6.424
85.863 79.941 134.050 125.206
Impostos, taxas e contribui¢oes
Federais 66.220 63.389 86.993 89.234
Estaduais 2.322 3.809 3.767 6.301
Municipais 1.506 1.158 1.752 1.165
70.048 68.356 92.512 96.700
Remuneracao de capital de terceiros
Juros 72.002 51.911 86.150 70.320
Aluguéis 3.250 3.989 4.170 4.794
75.252 55.900 90.320 75.114
Remuneragéao de capitais proprios
Lucros absorvidos (19.539) 50.136 (19.539) 50.135
Participagédo dos ndo controladores nos lucros
(prejuizos) absorvidos - - (228) 45
(19.539) 50.136 (19.767) 50.181
Valor adicionado distribuido 211.624 254.333 297.115 347.201

As notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstracées contabeis individuais e consolidadas
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Notas explicativas da Administracao as
informacodes contabeis intermediarias
iIndividuais e consolidadas para o
periodo de nove meses findo em

30 de setembro de 2025

(Valores expressos em milhares de reais, exceto
quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional
1.1. Informacgdes gerais

A Cia. de Fiagéo e Tecidos Cedro e Cachoeira (doravante “Cedro” ou “Companhia”), € uma companhia de
capital aberto, Nivel 1 de Governanga Corporativa, cujas agdes sdo negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcao (“B3”) sob as siglas “CEDO3” e “CEDO4", com sede em Belo Horizonte, Minas Gerais, foi constituida
em 02 de abril de 1883, resultado da fusdo das empresas Mascarenhas & Irméos (Fabrica do Cedro), em
funcionamento desde 1872 e Mascarenhas & Barbosa (Fabrica da Cachoeira), tem como objetivo social a
industria téxtil e atividades afins; confecgbes e comercializagao de produtos do vestuario, inclusive uniformes
profissionais; acessorios e equipamentos de protecao individual — EPIs, destinados a seguranga do trabalho;
a exportagao e importagédo de produtos ligados a sua finalidade, e o exercicio de atividades agricolas,
pecuarias e de silvicultura, bem como a geragao, distribuicdo e transmisséo de energia elétrica para consumo
proprio, podendo, entretanto, comercializar o excedente de energia elétrica ndo utilizado.

Atualmente, a Companhia exerce sua principal atividade através da operagéo de quatro fabricas instaladas
no Estado de Minas Gerais: uma unidade na cidade de Caetanopolis; uma na cidade de Sete Lagoas e duas
unidades na cidade de Pirapora, area Mineira da Superintendéncia de Desenvolvimento do

Nordeste, Sudene.

1.2. Reorganizagéao societaria

Em 30 de setembro de 2025 a Cia. de Fiagéo e Tecidos Cedro e Cachoeira realizou Assembleia Geral
Extraordinaria, aprovando a incorporagao de suas controladas: Companhia de Fiagédo e Tecidos Santo
Antdnio; Cedro Servigos Ltda. e AGC - Armazéns Gerais Cedro Ltda. Essa deciséo estratégica visa
consolidar operagdes, promover sinergias e otimizar processos administrativos, com expectativa de ganhos
operacionais e reducéo de custos, alinhando-se a busca por maior eficiéncia e simplificagdo organizacional.

A incorporagao objetivou a versédo dos respectivos patriménios liquidos contabeis avaliados em
30 de setembro de 2025.
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Cia. de Fiagdo e Tecidos Cedro e Cachoeira
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Balango Patrimonial incorporado em 30 de setembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Cia.deF. T. Total

Notas Cedro Servicos  Santo Antonio incorporado
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 - 169 169
Titulos e valores mobiliarios 7 - 473 473
Contas a receber — clientes 8 - 44.046 44.046
Estoques 9 - 45.830 45.830
Impostos e contribui¢cdes a recuperar 10 10 9.406 9.416
Outros ativos - - 1.768 1.768
Total do ativo circulante 10 101.692 101.702
Ativo néao circulante
Realizavel a longo prazo
Impostos e contribuigbes a recuperar 10 - 27.743 27.743
Bens destinados a venda 11 - 210 210
Partes relacionadas 13 788 - 788
Outros ativos - - 384 384
Total do realizavel a longo prazo 788 28.337 29.125
Outros investimentos - - 5 5
Imobilizado 16 28.406 162.493 190.899
Direito de uso em arrendamento 17 - 3.290 3.290
Intangivel 18 - 38 38

28.406 165.826 194.232
Total do ativo nao circulante 29.194 194.163 223.357
Total do ativo 29.204 295.855 325.059
Cia.deF. T. Total

Notas Cedro Servicos  Santo Antonio incorporado
Passivo circulante
Fornecedores 19 - 34.531 34.531
Empréstimos e financiamentos 20 - 40.570 40.570
Salérios e obrigagdes sociais 22 - 11.310 11.310
Parcelamentos, impostos e contribuigoes 23 7 9.574 9.581
Arrendamento por direito de uso 17 - 1.834 1.834
Mdutuo com partes relacionadas 13 - 38.820 38820
Outros passivos - - 1.337 1.337
Total do passivo circulante 7 137.976 137.983
Passivo nao circulante
Fornecedores 19 - 1.940 1.940
Empréstimos e financiamentos 20 - 31.427 31.427
Imposto de renda e contribui¢cao social diferidos 31(b) - 7.792 7792
Parcelamentos, impostos e contribuicées 23 - 9.539 9.539
Arrendamento por direito de uso 17 - 2.292 2.292
Provisao para riscos 2.084 7.258 9.342
Outros passivos - - 582 582
Total do passivo nao circulante 2.084 60.830 62.914
Acervo liquido 27.113 97.049 124.162
Total do passivo e acervo liquido 29.204 295.855 325.059
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2. Bases de elaboragéao, apresentagao das informagdes contabeis intermediarias
e resumo das principais praticas contabeis

As informagdes contabeis intermediarias da Companhia compreendem as informagdes contabeis
intermediarias da controladora, identificadas como Controladora, e as informagdes contabeis intermediarias
consolidadas, identificadas como Consolidado, preparadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC
21 (R1) — Demonstragao Intermediaria e de acordo com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — IASB, e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios — CVM, aplicaveis a elaboragao
das Informagdes Trimestrais — ITR.

A Administracdo da Companhia afirma que aplicou a orientagédo técnica OCPC 7, aprovada pela Deliberagéo
CVM n2 727/14, atendendo aos requerimentos minimos e, ao mesmo tempo, divulgando somente
informacgdes relevantes, que auxiliem os leitores na tomada de decisbes.

Portanto, todas as informagdes relevantes usadas na gestéo do negdcio estdo evidenciadas neste
documento.

Como nao existe diferenga entre o patriménio liquido consolidado e o resultado consolidado atribuiveis aos
acionistas da controladora, constantes nas informagdes contabeis intermediarias consolidadas e o patrimdnio
liquido e resultado da controladora, constantes nas informagdes contabeis intermediarias individuais ambas
preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as IFRS, a Companhia optou por
apresentar essas informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas em um tnico conjunto,
lado a lado.

Estas informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas nao incluem todas as informagoes e
divulgacdes requeridas nas informagdes contabeis anuais individuais e consolidadas, e, portanto, devem ser
lidas em conjunto com as informagdes contabeis anuais individuais e consolidadas elaboradas de acordo com
o BR GAAP e IFRS, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, publicadas em 28 de margo
de 2025 no Diario do Comércio e disponibilizadas nos seguintes sites: www.cvm.gov.br,
https://cedro.com.br/investidores/ . As praticas contabeis adotadas para estas informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas sdo consistentes com aquelas apresentadas nas informacdes
contabeis anuais individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, Nota
Explicativa n2 3.

Essas informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas sdo apresentadas em reais, que é a
moeda funcional da Companhia e de suas controladas, controladas em conjunto e coligadas sendo que
incorporagao ocorreu em 30 de setembro de 2025. Todas as informagdes contabeis apresentadas em real
foram arredondadas para milhares, exceto quando indicado de outra forma.

A autorizagado para conclusdo das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas foi dada
pela administracdo da Companhia em 13 de novembro de 2025.

2.1. Novas normas contabeis, alteracdes e interpretacées de normas

N&o existem normas, orientacdes ou pronunciamentos contabeis que passaram a vigorar pela primeira vez a
partir do trimestre findo em 30 de setembro de 2025 que poderiam ter impacto significativo sobre as
informacdes trimestrais da Companhia.
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3. Resumo das principais politicas contabeis materiais e outras informacgdes
elucidativas

3.1. Bases de consolidagao e investimentos em controladas (até a Incorporagéao)

As demonstragdes contabeis consolidadas sdo compostas pelas demonstragdes contabeis da Cia. de Fiagdo
e Tecidos Cedro e Cachoeira e suas controladas até 30 de setembro de 2025 e em
31 de dezembro de 2024. A incorporagéo ocorreu no dia 30 de setembro de 2025.

Participagio até 30/09/2025 (%)

Razao social Pais sede Total Votante
Cia. de Fiagao e Tecidos Santo Antonio Brasil 98,544 99,99
Cedro Servigos Ltda. Brasil 100,00 100,00
AGC - Armazéns Gerais Cedro Ltda. Brasil 98,00 98,00

Uma sociedade controla uma entidade quando esta exposto e/ou tem direito sobre os retornos variaveis
advindos do seu envolvimento com a entidade e tem habilidade de afetar esses retornos exercendo seu
poder sobre a entidade.

As controladas sao integralmente consolidadas a partir da data de aquisicao, sendo essa a data na qual a
Companhia obtém controle, e continuam a ser consolidadas até a data em que esse controle deixe de existir.
As controladas sao contabilizadas pelo método de equivaléncia patrimonial nas demonstragdes contabeis
individuais da controladora.

As demonstragbes contabeis das controladas sao elaboradas para o mesmo periodo de divulgagéo que o da
controladora, utilizando politicas contabeis consistentes. Todos os saldos entre a Companhia e suas
controladas, receitas e despesas e ganhos e perdas ndo realizados, oriundos de transagdes entre as
companhias, sédo eliminados na consolidagao.

Uma mudanga na participagado sobre uma controlada que nao resulta em perda de controle é contabilizada
como uma transagéao entre acionistas, no patrimdnio liquido.

O saldo dos resultados abrangentes € atribuido aos proprietarios da Companhia e as participacdes ndo
controladoras mesmo se resultar em saldo negativo dessas participacdes.

4. Gestao do risco financeiro
a) Politica de gestao de riscos financeiros

A gestao dos riscos financeiros é realizada de forma a orientar em relagdo as transagdes,
requerendo diversificagéo e selegdo de contrapartes. Regularmente, a natureza e a posi¢édo geral
dos riscos financeiros sdo monitoradas, com o propdsito de avaliar o resultado e o impacto
financeiro no fluxo de caixa.

b) Risco de crédito

A politica de vendas da Companhia esta intimamente associada ao nivel de risco de crédito a que
esta disposta a se sujeitar no curso de seus negdcios. A diversificagao de sua carteira de recebiveis
e 0 acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas por segmento de negdcios e limites
individuais de posigéo sédo procedimentos adotados a fim de minimizar eventuais problemas de
inadimpléncia no contas a receber.

c) Risco de liquidez

E o risco de a Companhia n&o dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus
compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os
recebimentos e pagamentos previstos.
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Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, sdo estabelecidas premissas
de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela area de Tesouraria.

A administrag@o negociou cesséo de direitos creditérios conforme Nota Explicativa n2 21.
d) Risco de mercado

Por meio de suas atividades, a Companhia fica exposta principalmente a riscos financeiros
decorrentes de mudangas nas taxas de cambio e nas taxas de juros.

i) Risco com taxa de juros

O risco associado € oriundo da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas por causa
de flutuagdes nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a
empréstimos e financiamentos captados no mercado. A exposi¢do das taxas de juros esta
sumarizada na nota de sensibilidade a seguir.

ii) Risco de taxa de cambio

O risco associado decorre da possibilidade de a Companhia e suas controladas (até
30/09/2025) virem a incorrer em perdas por causa de flutuagdes nas taxas de cambio, que
reduzam valores nominais faturados ou aumentem valores captados no mercado.

A exposigao cambial liquida da Companhia e de suas controladas (até 30/09/2025),
vinculadas, substancialmente ao ddélar norte-americano, € assim demonstrada:

Controladora Consolidado
Em doélares
Em délares americanos americanos
(US$ mil) (US$ mil)
30/09/2025 31/12/2024 31/12/2024
Financiamentos em moeda estrangeira (1.000) (1.913) (1.913)
Fornecedores mercado externo (512) - (636)
Contas a receber em moeda
estrangeira 1.628 1.287 1.974
Depositos em dolar 203 303 476
Exposigao ativa (passiva) liquida 319 (323) (99)

Andlise de sensibilidade

Na elaboragdo da analise de sensibilidade para o risco da taxa de cambio foi utilizada a
cotacgao do ddlar, disponibilizada no mercado financeiro, tendo como cenario provavel o
délar cotado a R$ 5,46, conforme entendimento do mercado, divulgado por meio do Boletim
Focus de 10 de outubro de 2025.Na controladora e no consolidado (até 30/09/2025) os
cenarios Il e lll foram calculadas em valorizagdo de 25% na variavel de risco, que no caso é
a cotagao futura do dolar. A analise de sensibilidade levou em consideragao a exposi¢ao
ativa ou passiva liquida do consolidado e da controladora, sendo que nos casos em que a
exposicao é ativa, a deterioragao da variavel de risco, nesse caso, se refere a reducao da
taxa do ddlar, ao passo que nos casos em que a exposi¢ao é passiva, a deterioragdo se
refere ao aumento da taxa do délar. O cenario base foi calculado utilizando-se o délar de
fechamento em 30 de setembro de 2025, de R$ 5,3180.

Controladora

30/09/2025
Base Provavel 1l 1]

Financiamentos em moeda estrangeira (5.318) (5.460) (4.095) (2.730)
Fornecedor mercado externo (2.725) (2.796) (2.097) (1.398)
Contas a receber em moeda estrangeira 8.658 8.889 6.667 4.445
Depdsitos em dolar 1.080 1.108 831 554
Exposigao ativa (passiva) liquida 1.695 1.741 1.306 871
Efeito liquido da variagao

cambial - Perda - 46 (389) (824)
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Cia. de Fiacdo e Tecidos Cedro e Cachoeira CEDRO
Demais instrumentos financeiros
Apresentamos, a seguir, quadro demonstrativo de analise de sensibilidade dos empréstimos com
encargos financeiros variaveis, tais como Selic, CDI, TJLP, entre outros, que descreve os riscos que
podem gerar prejuizos materiais para a Companhia e suas controladas (até 30/09/2025), com
cenario mais provavel, segundo avaliagao efetuada pela administracéo.
Para a realizagdo da analise de sensibilidade demonstrada no quadro a seguir, a administracao
utilizou como premissa os indicadores macroeconémicos vigentes por ocasido do encerramento do
exercicio, por entender que, devido a volatilidade de mercado, o cenario provavel seria equiparado
ao de 30 de setembro de 2025, para aqueles empréstimos e financiamentos atrelados a taxas pos-
fixadas, consideradas para essa analise de sensibilidade como a variavel de risco. Assim, a
Companhia estima no cenario provavel uma Selic proxima de 15,00% e o CDI em 14,90%.
Adicionalmente, dois outros cenarios sdo demonstrados a fim de apresentar 25% e 50% de
valorizacéo da variavel de risco considerada, respectivamente (cenarios Il — possivel e lll — remoto).
Para efeitos dessa analise de sensibilidade, foram considerados os ajustes a pagar somente das
préximas datas de vencimento.
Controladora
30/09/2025
Conforme Cenario Cenario
Valor taxa possivel remoto
contabil efetiva 25% 50%
Empréstimos indexador
150,00% CDI (4.643) (1.075) (1.344) (1.613)
100% CDI + 3,17 % a 6,68% (31.338) (6.440) (8.050) (9.660)
100,00% Selic + 14,03% (7.143) (2.216) (2.770) (3.324)
100,00% CDI + 6,30% (5.493) (1.216) (1.520) (1.824)
100% CDI + 2,86% a 4,85% (57.771) (11.161) (13.951) (16.742)
100% CDI + 8,08% (2.029) (491) (614) (737)
100% CDI + 4,90% (154.817) (31.784) (39.730) (47.676)
100% CDI + 4,00% a 6,73% (76.589) (16.133) (20.166) (24.200)
100% CDI + 2,67% a 6,30% (35.051) (7.028) (8.785) (10.542)
100%CDI + 8,51% (2.623) (647) (809) (971)
100% CDI + 5,91% a 8,08 % (2.005) (460) (575) (690)
Total de empréstimos indexador (379.502) (78.651) (98.314) (117.979)
Aplicagoes financeiras
Indexador
95% Selic 331 47 59 71
até 2.00% CDI 660 2 3 3
94% a 100% CDI 3.802 565 706 848
Total das aplicacoes financeiras 4.793 614 768 922
Exposigao liquida (374.709) (78.037) (97.546) (117.057)
(Aumento)/redugéo nas despesas - - (19.509) (39.020)

financeiras anuais
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f) Gestao de risco de capital

O objetivo principal da administragcao de capital da Companhia e suas controladas (até 30/09/2025)
€ assegurar que esta mantenha uma classificagao de crédito forte e uma razéo de capital livre de
problemas a fim de apoiar os negdcios e maximizar o valor do acionista.

A Companhia e suas controladas (até 30/09/2025) administram a estrutura do capital e a ajusta
considerando as mudangas nas condi¢gdes econémicas. Para manter ou ajustar a estrutura do
capital, a Companhia e suas controladas (até 30/09/2025) podem ajustar o pagamento de
dividendos aos acionistas ou emitir novas agbes. Nao houve alteragdes quanto aos objetivos,
politicas ou processos durante o periodo findo em 30 de setembro 2025 e exercicio findo em
31 de dezembro de 2024.

Condizente com outras empresas do setor, a Companhia e suas controladas (até 30/09/2025)
monitoram o capital com base nos indices de alavancagem financeira e de capital de terceiros. O
indice de alavancagem financeira corresponde a divida liquida dividida pelo capital total.

A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto
e longo prazos, conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado), subtraido do montante
de caixa e equivalentes de caixa e ativos financeiros.

O capital total é apurado através da soma do patriménio liquido, conforme demonstrado no balango
patrimonial consolidado, com a divida liquida.

Os indices de alavancagem financeira podem ser assim demonstrados:

Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 31/12/2024
Empréstimos e financiamentos
(Nota Explicativa n2 20) 390.842 316.070 380.066
Caixa e equivalentes de caixa
(Nota Explicativa n2 6) (2.232) (3.563) (5.879)
Aplicagdes Financeiras
(Nota Explicativa n® 7) (5.973) (7.962) (9.517)
A — Divida liquida 382.637 304.545 364.670
Total do patriménio liquido 290.830 309.019 309.019
B — Patriménio liquido + divida liquida 673.467 613.564 673.689
A/B — Quociente de alavancagem (%) 56,82 49,64 54,13

g) Estimativa do valor justo

A Companhia adota a mensuragéo a valor justo de determinados ativos e passivos financeiros. O
valor justo € mensurado a valor de mercado com base em premissas em que os participantes do
mercado possam mensurar um ativo ou passivo. Para aumentar a coeréncia e a comparabilidade, a
hierarquia do valor justo prioriza os insumos utilizados na medigdo em trés grandes niveis, como
segue:

e Nivel 1 - Precgos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e
passivos idénticos;

¢ Nivel 2 — Outras informagdes disponiveis, exceto aquelas do Nivel 1, onde os pregos cotados
(ndo ajustados) s&o para ativos e passivos similares, em mercados néo ativos, ou outras
informagdes que estdo disponiveis ou que podem ser corroboradas pelas informagdes
observadas no mercado para substancialmente a integralidade dos termos dos ativos e passivos;
e

¢ Nivel 3 — Informagbes indisponiveis em fungédo de pequena ou nenhuma atividade de mercado e
que sao significantes para definicdo do valor justo dos ativos e passivos.
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Encontra-se a seguir uma comparagéo por classe do valor contabil e do valor justo dos instrumentos
financeiros da Companhia e suas controladas (até 30/09/2025) apresentadas nas Demonstragdes contabeis,
conforme Nivel 2:
Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 31/12/2024
Valor Valor Valor Valor Valor Valor
contabil justo contabil justo contabil justo
Passivos
financeiros
Empréstimos e
financiamentos (390.842) (398.681) (316.070) (323.152) (380.066) (386.520)
Cesséo de
recebiveis (50.661) (51.269) (17.774) (18.005) (17.774) (18.005)
Total (441.503) (449.950) (333.844) (341.157) (397.840) (404.525)
Os demais saldos dos instrumentos financeiros utilizados pela Companhia no periodo findo em 30 de
setembro de 2025 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 estéo registrados pelo custo contabil, os
quais nao diferem significativamente dos correspondentes valores de mercados estimados.
5. Instrumento financeiro por categoria
Os instrumentos financeiros por categoria sao classificados como segue:
Controladora Consolidado
Ativos financeiros 30/09/2025 31/12/2024 31/12/2024
Custo amortizado
Contas a receber de clientes (Nota Explicativa n® 8) 171.747 167.955 148.228
Caixa e equivalentes de caixa (Nota Explicativa n® 6) 2.232 3.563 5.879
Depdsito judicial 128 122 125
Crédito partes relacionadas (Nota Explicativa n® 13) - 9.804 -
Certificado de recebiveis 33.697 33.238 33.238
Outras contas a receber 8 23 25
Aplicacgoes financeiras ao valor justo por meio
do resultado
Titulos e valores mobiliarios (Nota Explicativa n? 7) 5.973 7.962 9.517

Controladora

Consolidado

Passivos financeiros 30/09/2025 31/12/2024 31/12/2024
Custo amortizado

Empréstimos e financiamentos (Nota Explicativa n® 20) 390.842 316.070 380.066
Cesséo de recebiveis 50.661 17.774 17.774
Fornecedores (Nota Explicativa n? 19) 73.551 77.502 93.262
Mutuo com parte relacionadas (Nota Explicativa n® 13) - 644 -
Outras contas a pagar 7.473 6.276 7.263
Obrigacao fiscal a pagar 435 425 605

6. Caixa e equivalentes de caixa
Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 31/12/2024

Caixa e contas correntes bancarias 907 1.221 2.247
Numerario em moeda estrangeira 1.080 1.876 2.947
Bancos contas vinculadas 245 466 685
Total 2.232 3.563 5.879

Os numerarios provenientes das receitas de exportagdes sdo mantidos em moeda estrangeira aguardando o
momento oportuno para conversdo, portanto sujeito ao risco cambial.
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7. Titulos e valores mobiliarios
Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 31/12/2024
Operacdes Compromissadas 4.840 1.801 1.801
Certificado de Depdsitos Bancarios - CDB 660 6.161 7.281
Fundo de investimento 473 - 435
Total 5.973 7.962 9.517
As operagdes compromissadas possuem rentabilidade de 85% do CDI — Certificado de Depdsito
Interbancario. As aplicagdes financeiras em CDB s&o substancialmente de liquidez imediata.
Os fundos de investimento s&o aplicagbes preponderantemente em titulos publicos que procuram
acompanhar a variagao do CDI e referem-se substancialmente a operagbes vinculadas a empréstimos
financeiros
Todavia, tais aplicagbes ndo atendem a todos os critérios para serem registrados como equivalentes
de caixa.
8. Contas a receber — Clientes
Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 31/12/2024
Clientes no pais 180.769 128.062 155.068
Clientes — partes relacionadas - 40.403 -
Clientes no exterior 8.658 7.969 12.222
Total 189.427 176.434 167.290
Proviséo para perda esperadas com
créditos de liquidacao duvidosa (17.680) (8.479) (19.062)
Total 171.747 167.955 148.228
Contas a receber circulante 171.247 167.955 148.228
Contas a receber ndo circulante 500 - -
Total 171.747 167.955 148.228

A composigao das contas a receber é como segue:

Controladora

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 31/12/2024

A vencer 168.775 164.683 143.794
Vencidos

Até 30 dias 3.190 3.290 4.873
Entre 31 e 60 dias 399 388 397
Entre 61 e 90 dias 645 233 80
Acima de 90 dias 16.418 7.840 18.146
Total 189.427 176.434 167.290

A movimentagao na provisao para perdas esperadas com crédito de liquidagao duvidosa foi como segue:

Controladora

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 31/12/2024
Saldo no inicio do periodo/exercicio (8.479) (7.934) (17.981)
Adicdes — Provisdo constituida (Nota Explicativa n2 28) (4.413) (1.088) (2.727)
Baixas — Titulos néo liquidados 2.856 543 1.646
Registro de incorporagéo por AGE em 30/09/2025 (5.644) - -
Saldo no final do periodo/exercicio (17.680) (8.479) (19.062)

A Companhia realiza operagdes de cessao de recebiveis conforme Nota Explicativa n2 21.

Versao : 1
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As perdas esperadas sobre os titulos vencidos e a vencer sao constituidas com base em analise individual
histérica dos clientes na realizagéo de suas liquidagdes e cumprimentos de acordos.

Os valores provisionados sdo considerados suficientes pela administragao para fazer cobrir as perdas na
realizagao dos créditos.

9. Estoques
Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 31/12/2024
Produtos acabados 98.877 66.234 69.041
Produtos em processo 41.041 42.703 63.413
Matérias-primas 21.341 5.183 32.824
Materiais auxiliares 24.599 24.360 28.628
Importacdes em andamento 764 2.591 2.680
Estoque consignado 933 490 2.077
Provisdo para perdas em estoque (3.623) (2.880) (4.175)
Total 183.932 138.681 194.488

A movimentagao na provisao para perdas no estoque foi como segue:

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 31/12/2024

Saldos no inicio do periodo/exercicio (2.880) (2.619) (3.127)
Adicoes (743) (494) (1.282)
Reversao/baixas - 233 234
Saldos no final do periodo/exercicio (3.623) (2.880) (4.175)
10. Impostos e contribuigdes a recuperar

Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 31/12/2024

ICMS — operagdes mercantis (i) 38.228 30.500 30.985
ICMS — aquisicdo de imobilizado 3.794 3.158 4.137
Impostos sobre vendas em transito 590 773 908
PIS e Cofins sobre a exclusdo do ICMS
na base de célculo (ii) 15.653 - 15.653
PIS e Cofins — Créditos a recuperar 24.008 4.430 31.791
PIS e Cofins sobre ICMS 975 - -
Impostos a recuperar — Refis IV 249 249 249
Imposto de renda e contribuicdo social antecipados 4.862 4.019 4.960
Outros 622 321 648
Total 88.981 43.450 89.331
Circulante 23.730 12.062 21.251
Nao circulante 65.251 31.388 68.080

(i) O crédito de ICMS em operagdes mercantis € considerado pela administragao como realizavel no curso
normal dos negdécios complementado por medidas adicionais de realizagdo. A classificagdo no ativo
circulante reflete o prazo esperado de realizagédo, segundo as projegdes de operagdes futuras da
Companhia e suas controladas.
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(ii) Transitou em julgado em 13 de dezembro de 2018 acéo proposta pela Companhia em 2006 contra a
Fazenda Nacional (Unido) pleiteando a exclusdo do ICMS na base de calculo do Pis e da Cofins.
Em 23 de abril de 2019 transitaram em julgado as a¢des das controladas, Cedronorte (incorporada em
31 de margo de 2014) e Santo Antonio (incorporada em 30 de setembro de 2025). Os créditos fiscais
tiveram o deferimento dos pedidos de habilitagdo através de Despachos Decisérios emitidos pelas
Delegacias da Receitas Federal, para compensagao com débitos de origem fazendarias. Os valores
histéricos do crédito apurado pela Companhia e suas controladas foram langados em outras receitas
operacionais, a atualizagdo monetaria € em receitas financeiras.
Movimentagao do saldo de Pis e Cofins sobre a exclusdo do ICMS na base de calculo:
30/09/2025
Valor original do crédito 79.825
Atualizagdo monetaria do crédito 66.629
Valor do crédito habilitado 146.454
Compensacoes de contribuicbes e impostos em exercicios anteriores (144.615)
Atualizagéo do saldo remanescente 13.675
Saldo em 31 de dezembro de 2023 15.514
Atualizagéo do saldo remanescente no exercicio 139
Saldo em 31 de dezembro de 2024 15.653
Atualizagéo do saldo remanescente no exercicio -
Saldo em 30 de setembro de 2025 15.653
11. Bens destinados a venda
Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 31/12/2024
Prédio de 8 andares localizado na Rua Paraiba, 337 - MG 9.184 9.184 9.184
Lotes 1,2,3 quadra 2 com 9 520,62M2 Pq Ind Galan - 2.872 2.872
Iméveis n2 97 e 98 Rua Biancor José de Lucena Toritama - PE 200 - 200
Outros iméveis 34 24 34
Total 9.418 12.080 12.290

12. Fundo de reserva

Retencdes juntos aos Fundos de reservas das Notas Comerciais, conforme instrumento particular de emisséao

de notas escriturais comerciais e estrutura demonstrada na Nota Explicativa n® 20. Empréstimos e

Financiamentos.

Controladora Consolidado

Versao : 1

30/09/2025 31/12/2024 31/12/2024
Certificados de recebiveis agronegécios 15.189 16.483 16.483
Debéntures 18.508 16.755 16.755
Total 33.697 33.238 33.238
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13. Partes relacionadas — Controladora

Em 30 de setembro de 2025 foi realizada a Assembleia Geral Extraordinaria, na qual os acionistas da Cia. de
Fiagédo e Tecidos Cedro e Cachoeira aprovaram a incorporagéo de suas controladas: Companhia de Fiagéo e

Tecidos Santo Antdnio; Cedro Servigos Ltda. e AGC — Armazéns Gerais Cedro Ltda.

Os direitos e obrigagbes de operagbes mercantis entre partes relacionadas possuem prazos de 90 dias para
recebimento e liquidagdo podendo ser antecipado conforme fluxo de caixa das empresas.
As transagdes sao efetuadas em condi¢gdes negociadas entre a controladora e suas controladas.

Os contratos de mutuo existentes entre as empresas foram remunerados a variagdo de 100% do CDI —
Certificado de Deposito Interbancario acrescidos de um spread de 5%, com vigéncia para 360 dias, todos
podendo ser amortizados em prazo inferior para maximizar o fluxo de caixa das empresas. As operagdes de
curto prazo, conta corrente, ndo sdo remuneradas e sao liquidadas em curtissimo prazo.

A Companhia e sua controlada, incorporada em 30 de setembro de 2025, sdo mantenedoras da Associacao
Cedro Cachoeira, instituigéo de fins assistenciais, culturais e recreativos sem qualquer objetivo de lucro,
sendo que as contribuigdes acumuladas no terceiro trimestre de 2025 totalizaram o valor de R$ 41
(controladora) e R$ 70 (consolidado), e no terceiro trimestre de 2024 as despesas foram R$ 144

(controladora) e R$ 231 (consolidado).

Os principais saldos e transa¢des da Companhia com partes relacionadas sdo os seguintes:

Cedro Servigos

Santo Anténio

31/12/2024 31/12/2024

Saldos

Contas a receber - Clientes - 40.403
Direito de uso - Arrendamento (*) 34.918 -
Fornecedores (742) (17.522)
Fornecedores arrendamento (*) (38.984) -
Estoque industrializagao - (13.040)
Mutuo ativo (passivo) (644) 9.770

Cedro Servigos Santo Anténio
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Transagoes

Compras insumos - - (329.910) (390.572)
Locacéo (*) (802) (6.646) - -
Vendas insumos - - 33.555 30.751
Servigos de industrializacdo - - 79.793 82.397
Receitas financeiras - - 3.347 196
Despesas financeiras (64) (27) - (56)

A Companhia realizou operacgao de arrendamento de imoveis industriais junto a sua controlada incorporada
em 30 de setembro de 2025, Cedro Servigos, registrados a valor presente. No resultado do periodo foram
reconhecidos juros sobre arrendamento a pagar no valor de R$ 449 e de depreciagao do direito de uso R$
334. A operagéo esta divulgada na Nota Explicativa n® 17.

(*) A reducgao do valor do contrato de arrendamento, ocorreu por incorporagédo da controlada proprietaria

dos bens.

A Companhia e sua controlada, Santo Antdnio, incorporadas em 30 de setembro de 2025,, intensificaram a
producao de fios, tecidos e servigos de industrializagdo em mutua correlagéo visando o ganho de sinergias

conforme demonstrado nos volumes de compra de insumos e na elevagéo dos saldos de fornecedores em 30

de setembro de 2025.
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14. Remuneracao do pessoal-chave da administragao

O pessoal-chave da administragéo inclui os conselheiros e diretores. A remuneragao paga ou a pagar esta
demonstrada a seguir:

Controladora

01/07/2025 01/01/2025 01/07/2024 01/01/2024

30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024
Remuneracao do conselho e diretoria 564 1.791 605 1.802
Incentivo de Curto e Longo Prazo (ICP e ILP) - 579 - 1.138
Total 564 2.370 605 2.940

Consolidado

01/07/2025 01/01/2025 01/07/2024 01/01/2024

30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024
Remuneracgéo do conselho e diretoria 1.152 3.585 1.185 3.578
Incentivo de Curto e Longo Prazo (ICP e ILP) - 1.126 - 2.212
Total 1.152 4.711 1.185 5.790

15. Investimentos em controladas

Em 30 de setembro de 2025 foi realizada a Assembleia Geral Extraordinaria, na qual os acionistas da Cia. de
Fiagdo e Tecidos Cedro e Cachoeira aprovaram a incorporagéo de suas controladas: Companhia de Fiagéo e
Tecidos Santo Antonio; Cedro Servigos Ltda. e AGC - Armazéns Gerais Cedro Ltda. Conforme efeitos
demonstrando na Nota Explicativa n2 1.1.

Cia. de Fiagao e Tecidos Santo Antdnio — Sociedade anénima de capital fechado foi constituida em

12 de janeiro de 1989 e inaugurada em 06 de dezembro de 1997. Instalada na area mineira da Sudene goza
de incentivo fiscal de redugéo do imposto de renda, 75% sobre o lucro da exploragdo, até o exercicio de
2027.

Cedro Servigos Ltda. — Sociedade iniciada em 30 de novembro de 2018 com o capital social integralizado de
R$ 10 cujo objeto é servigos de apoio administrativo, gestao das atividades imobiliarias, treinamentos e
consultorias. Foi deliberado pela controladora em 28 de outubro de 2022, o aumento de capital através de
integralizagdo em bens imdveis pela transferéncia de terrenos e edificagdes da Fabrica Geraldo Magalhaes
Mascarenhas — GMM registrada no 12 Oficio Registro de Iméveis de Sete Lagoas (MG), sob as matriculas
38632, 38635, 38636 e 38637 por seu valor patrimonial de R$ 27.196.

AGC — Armazéns Gerais Cedro Ltda. — sociedade iniciada em 17 de dezembro de 2018 com capital social
integralizado de R$ 50.000,00 dividido em 50 quotas no valor nominal R$ 1.000,00, sendo 49 quotas da
Cedro e Cachoeira.

As principais informagdes sobre as participagdes em empresa controlada até 30 de setembro de 2025 e com
efeitos das incorporagdes e 31 de dezembro de 2024 sdo sumarizadas como segue:

PAGINA: 49 de 79



Notas Explicativas

ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - CIA FIACAO TECIDOS CEDRO CACHOEIRA

~
Cia. de Fiagdo e Tecidos Cedro e Cachoeira CEQ[}'TIL
Informagodes das controladas
30/09/2025
AGC -
Cia. de Fiagao e Cedro Armazéns
Tecidos Santo Servigos Gerais Cedro
Antonio Ltda. Ltda.
Milhares de agdes possuidas pela Companhia
Ordinarias - sem valor nominal 6.965.676 - -
Preferenciais - sem valor nominal 2.888.701 - -
Quotas - valor nominal R$ 2.720,60 - 10.000 -
Quotas - valor nominal R$ 1,00 - - 49
Participacdo da Companhia
No capital social integralizado 98,544% 100,00% 100,00%
No capital votante 100,00% 100,00% 100,00%
Patriménio liquido 97.049 27.112 -
Lucros nédo realizados em operagdes ascendentes (Upstream) (2.632) - -
Patriménio liquido ajustado 94.417 27.112 -
Lucros nao realizados em operagdes
descendentes (Downstream) (543) - -
Aumento de capital — ndo controladores 1.350 - -
Lucros nao realizados - incorporada 2.657 - -
Registro de incorporagéo por AGE em 30/09/2025 (96.506) (27.112)
Saldo do investimento em controlada - - -
Lucro liquido do periodo/exercicio (11.337) 491 -
Lucros néo realizados - venda para a controladora (2.146) - -
Lucro ajustado (13.483) 491 -
Equivaléncia total (13.287) 491 -
31/12/2024
AGC -
Cia. de Fiagao e Cedro Armazéns
Tecidos Santo Servigos Gerais Cedro
Antonio Ltda. Ltda.
Milhares de a¢des possuidas pela Companhia
Ordinarias - sem valor nominal 6.965.676 - -
Preferenciais - sem valor nominal 2.888.701 - -
Quotas - valor nominal R$ 2.720,60 - 10.000 -
Quotas - valor nominal R$ 1,00 - - 49
Participacao da Companhia
No capital social integralizado 98,544% 100,00% 100,00%
No capital votante 100,00% 100,00% 100,00%
Patriménio liquido 108.386 27.681 -
Lucros nao realizados em operacdes ascendentes (Upstream) (486) - -
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31/12/2024
AGC -
Cia. de Fiacao e Cedro Armazéns
Tecidos Santo Servigos Gerais Cedro
Antonio Ltda. Ltda.
Patriménio liquido ajustado 107.900 27.681 -
Lucros nao realizados em operagdes descendentes
(Downstream) (417) - -
Saldo do investimento em controlada 105.912 27.681 -
Lucro liquido do exercicio 3.767 7.313 -
Lucros néo realizados - venda para
a controladora 1.643 - -
Lucro ajustado 5.410 7.313 -
Equivaléncia total 5.331 7.313 -
Movimentagao do investimento
Cia. de Fiacao e Cedro
Tecidos Santo Servigos
Antonio Ltda. Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 101.797 27.657 129.454
Resultados néo realizados em operagoes
descendentes (Downstream) (1.216) - (1.216)
Lucros distribuidos antecipadamente - (7.289) (7.289)
Equivaléncia patrimonial 5.331 7.313 12.644
Saldos em 31 de dezembro de 2024 105.912 27.681 133.593
Resultados néo realizados em operagdes
descendentes (Downstream) (126) - (126)
Lucros distribuidos antecipadamente - (1.060) (1.060)
Aumento de capital — ndo controladores incorporada 1.350 - 1.350
Lucros ndo realizados — incorporada 3.200 - 3.200
Equivaléncia patrimonial (13.287) 492 (12.795)
Registro de incorporagao por AGE em 30/09/2025 (97.049) (27.113) (124.162)
Saldos em 30 de setembro de 2025 - - -
Composigao dos investimentos
30/09/2025 31/12/2024
Equivaléncia patrimonial - 133.593
Agio 834 834
Registro de incorporagéo por AGE em 30/09/2025 (834) -
Saldos - 134.427
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16. Imobilizado
Controladora
Veiculos,
Edificagoes Maquinas, moveis e
e equipamentos utensilios Obras em
benfeitorias e instalagoes e outros Terrenos andamento Total
Custo ou avaliagao
Em 31 de dezembro de
2023 66.693 258.924 15.549 26.546 22.070 389.782
Adicoes - - 95 - 40.478 40.573
Alienacgdes e baixas (96) (3.915) (29) - - (4.040)
Transferéncias 2.655 36.693 740 - (40.088) -
Em 31 de dezembro de
2024 69.252 291.702 16.355 26.546 22.460 426.315
Adicoes 1.161 - 508 - 15.896 16.731
Alienagdes e baixas - (6.367) (43) - - (6.410)
Transferéncias 2.840 18.494 194 5 (21.533) -
Registro de incorporagao
por AGE em 30/09/2025 111.624 222.474 5.240 28.834 - 369.006
Em 30 de setembro de
2025 184.877 526.303 22.254 55.385 16.823 805.642
Depreciagdo acumulada
Em 31 de dezembro de
2023 (31.296) (170.830) (12.347) - - (214.473)
Depreciacao (1.836) (9.001) (178) - - (11.015)
Alienagbes e baixas 24 3.124 26 - - 3.174
Em 31 de dezembro de
2024 (33.108) (176.707) (12.499) - - (222.314)
Depreciacdo (1.506) (8.246) (156) - - (9.908)
Alienacdes e baixas - 5.450 11 - - 5.461
Registro de incorporagao
por AGE em 30/09/2025 (59.985) (114.100) (3.188) - - (177.273)
Em 30 de setembro de
2025 (94.599) (293.603) (15.832) - - (404.034)
Valor residual liquido
Em 30 de setembro de
2025 90.278 232.700 6.422 55.385 16.823 401.608
Em 31 de dezembro de
2024 36.144 114.995 3.856 26.546 22.460 204.001
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Custo atribuido

Conforme faculdade estabelecida pelo IFRS 1/CPC 27, a Companhia optou, na adogao inicial do IFRS, pela
atribuicdo de custo para terrenos, edificagdes, maquinas e instalagdes industriais. Os valores atribuidos foram
determinados através de laudos de avaliacédo preparados por empresas especializadas, gerando uma adi¢ao
ao custo registrado no ativo imobilizado consolidado em 12 de janeiro de 2009 de R$ 143.099 e na
controladora de R$ 111.702, incorporado em 30 de setembro de 2025. Sobre o saldo constituiu-se imposto de
renda e contribuigdo social diferidos passivos, consolidado R$ 48.521, controladora R$ 37.979. A
contrapartida do saldo, liquidos dos impostos incidentes, foi registrada no patriménio liquido, como “ajustes
de avaliagdo patrimonial”.

Os valores atribuidos aos ativos e seus saldos liquidos atuais, contidos nos quadros do imobilizado acima

sdo:
Edificagoes e Maquinas, equipamentos

benfeitorias e instalagoes Terrenos Total
Controladora
Custo atribuido na adogéo
inicial do IFRS 65.629 989 52.617 119.235
Depreciagao acumulada (35.188) (639) - (35.827)
Saldo em 30 de setembro de 2025 30.441 350 52.617 83.408

Custos de empréstimo capitalizados

Em 30 de setembro de 2025, foram capitalizados R$ 572 (R$ 1.065 em 2024 refere-se a 12 meses), na
controladora R$ 764 (R$ 1.527 em 2024 refere-se a 12 meses) no consolidado até a incorporagdo. A taxa
utilizada para determinar o montante dos custos de empréstimos capitalizados foi de 1,20% a.m., que
representa a taxa efetiva média dos empréstimos.

Revisao das vidas uteis

As informacgdes referentes a revisdo das vidas uteis, ndo sofreram alteragdes significativas em relagdo
aquelas divulgadas na Nota Explicativa n2 17 as demonstragdes contabeis anuais referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024.

Perda (impairment) estimada de ativos de vida longa

Existem regras especificas para avaliar a recuperabilidade dos ativos de vida longa, especialmente
imobilizado e outros ativos intangiveis. Na data de encerramento das demonstragdes contabeis, a Companhia
analisou seus indicadores financeiros, operacionais, mudangas com efeito adverso no exercicio ou em futuro
préximo no ambiente tecnoldgico, de mercado, econdmico ou legal, e ndo encontrou evidencias que seus de
ativos de vida longa nédo ser&o recuperados.
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17. Arrendamento mercantil
a) Movimentagao do ativo de direito de uso
Controladora
Direito
de uso
Maquinas e Equipamentos de
Edificagbes equipamentos Veiculos de informatica licenca Leasing Total
Custo
Em 31 de dezembro de 2023 50.541 12.673 1.453 1.338 2.063 7.986 76.054
Adicoes 3.858 6.387 131 - - - 10.376
Transferéncias/ Reclassificagdo
(*) 8.799 (5.046) - - - - 3.753
Baixas (8.457) (3.141) (524) (1.338)  (2.063) (3.196) (18.719)
Em 31 de dezembro de 2024 54.741 10.873 1.060 - - 4.790 71.464
Adices 277 2.561 1.331 - - - 4.169
Transferéncias/Reclassificagdes - (18) (8) - - (911) (937)
Remensuragéo de contrato (**) (34.584) - - - - - (34.584)
Baixas (10.517) (254) (1.050) - - (209) (12.030)
Registro de incorporacao
por AGE em 30/09/2025 - 4.237 333 - - - 4.570
Em 30 de setembro de 2025 9.917 17.399 1.666 - - 3.670 32.652
Depreciacao acumulada
Em 31 de dezembro de 2023 (15.248) (3.519) (1.447) (1.453)  (2.096) (3.223) (26.986)
Adicdes (7.826) (650) (499) - - (475)  (9.450)
Transferéncias/ Reclassificagéo
(*) (21) - 454 115 33 (29) 552
Baixas 8.457 3.141 524 1.338 2.063 3.196 18.719
Em 31 de dezembro de 2024 (14.638) (1.028) (968) - - (531) (17.165)
Adicdes (2.231) (1.176) (469) - - (113)  (3.989)
Transferéncias/Reclassificacdes (1) 17 9 - - - 25
Baixas 10.517 254 1.050 - - 209 12.030
Registro de incorporagao
por AGE em 30/09/2025 - (1.183) (97) - - - (1.280)
Em 30 de setembro de 2025 (6.353) (3.116) (475) - - (435)  (10.379)
Valor residual liquido
Em 30 de setembro de 2025 3.564 14.283 1.191 - - 3.235 22.273
Em 31 de dezembro de 2024 40.103 9.845 92 - - 4.259 54.299
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b) Passivos de arrendamento reconhecidos pelo valor presente dos pagamentos e evidenciagao

da taxa de desconto

Controladora

Taxa média Taxa média
Tipo de arrendamento incremental 30/09/2025 incremental 31/12/2024
Locagao de imoéveis 9,21% 9.917 10,13% 9.640
Locacdo de imoveis - interligadas 13,76% - 13,76% 39.984
Locagdo de maquinas e equipamentos 16,28% 7.610 12,18% 5.779
Locagéao de veiculos 14,52% 1.666 - 94
Leasing 28,29% 3.670 8,97% 4.094
Total 22.863 58.591
Circulante - 10.627 - 15.803
N&o circulante - 12.236 - 42.788
Total 22.863 58.591
Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 31/12/2024
Saldo inicial 58.591 55.632 20.492
Adicdes 4.180 10.376 11.113
Juros 2.886 7.350 7.794
Renegociacao de contratos (*) (28.525) - -
Registro de incorporagéo por 4.126 ) R
AGE em 30/09/2025
Baixas (10.177)
Pagamentos (8.218) (14.767) (7.074)
Saldo final 22.863 58.591 32.325

(*) Refere-se a redugao do valor do contrato de arrendamento, conforme remensuragao em aditivo
contratual com a controlada Cedro Servigos.

Versao : 1
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18. Intangivel
Controladora
Vida util definida
Marcas e Software e
patentes licencas Total
Custo
Em 31 de dezembro de 2023 1.333 12.930 14.263
Adicdes - 740 740
Em 31 de dezembro de 2024 1.333 13.670 15.003
Adicdes - 30 30
Baixas - (287) (287)
Registro de incorporagao por AGE em 30/09/2025 810 4.224 5.034
Em 30 de setembro de 2025 2.143 17.637 19.780
Amortizagdo acumulada
Em 31 de dezembro de 2023 (1.333) (12.702) (14.035)
Amortizagao - (128) (128)
Em 31 de dezembro de 2024 (1.333) (12.830) (14.163)
Amortizagcéo - (160) (160)
Baixas - 288 288
Registro de incorporagao por AGE em 30/09/2025 (810) (4.186) (4.996)
Em 30 de setembro de 2025 (2.143) (16.888) (19.031)
Valor residual liquido
Em 30 de setembro de 2025 - 749 749
Em 31 de dezembro de 2024 - 840 840

Os ativos intangiveis com vida util definida sdo representados por marcas e patentes e direitos de utilizagdo
de software adquiridos junto a empresas especializadas, por programas adaptados para uso da Companhia
baseados em software existentes no mercado. A amortizagéo é calculada de forma linear em 10 e 05 anos,

respectivamente.

19. Fornecedores

Controladora

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 31/12/2024
. Nao . Nao . Nao
Circulante circulante Circulante circulante Circulante circulante
No pais (operacionais) 70.821 5 46.198 - 89.322 -
Partes relacionadas - - 31.304 - - -
No exterior 785 1.940 - - 935 3.005
Total 71.606 1.945 77.502 - 90.257 3.005
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TEXTIL
20. Empréstimos e financiamentos
Controladora
30/09/2025 31/12/2024
Encargos
Moeda/ Vencimento financeiros Nao Nao
Modalidade indexador final anuais (%) Circulante circulante Circulante circulante
Cédula de crédito bancario -
Cap. Giro R$ 2029  150,00% CDI 2.261 2.382 1.750 3.148
Cédula de crédito industrial -
FNE (") R$ 2025-2028 Taxa fixa 8,50% 1.519 1.761 - -
Cédula de Crédito Bancario - 100% CDI +
Cap. Giro R$ 2025 3,66 % a7,70% - - - -
Cédula de crédito a 100,00% CDI +
exportagdo - Cap. giro R$ 2027 6,30% 3.061 2.432 7.571 -
Cédula de crédito a 100% CDI +
exportagdo - Cap. giro R$ 2027-2028 2,67% a 6,30% 11.006 24.044 - -
Cédula de crédito bancario - 100,00% Selic +
Cap. Giro R$ 2027 14,03% 3.196 3.947 3.207 6.317
Cédula de crédito bancario - 100,00% CDI +
Cap. Giro R$ 205-2030  3,17% a 6,68% 11.891 19.447 11.682 4.239
Cédula de crédito bancario - Taxa fixa
Cap. Giro R$ 2025 16,76% - - 351 -
ACC - Adiant. de contrato Taxa fixa 6,80%
de cambio Us$ 2025-2026 a6,85% 5.318 - 11.845 -
100% CDI +
Nota comercial R$ 2025 8,08% 2.029 - 13.723
Nota comercial R$ 2026 17,46% 14.277 - - -
100% CDI +
Nota comercial - CRA R$ 2028 4,00% a 6,73% 23.648 52.941 23.717 70.588
Cédula de Produto Rural - 100% CDI +
Cap. Giro R$ 2025-2028 2,86% a 4,85% 37.337 20.434 1.655 5.367
100% CDI +
Conta Garantida R$ 2025 5,91% a 8,08 % 2.005 - - -
100% CDI +
Debéntures R$ 2029 4,90% 41.484 113.333 17.910 143.333
Custo transagdo debéntures R$ 2029 (1.470) (4.017) (703) (5.622)
Custo transagédo Notas
comerciais. escriturais - CRA R$ 2028 (1.057) (2.367) (1.008) (3.000)
Total 156.505 234.337 91.700 224.370

(') FNE - Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste.
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Consolidado

31/12/2024

Moeda Vencimento Nao
Modalidade lindexador final Encargos financeiros anuais (%) Circulante circulante
Cédula de crédito bancario - Cap. Giro R$ 2029 150,00% CDI 1.750 3.148
Cédula de crédito industrial - FNE (") R$ 2025-2028 Taxa fixa 8,50% 2.360 2.945
Cédula de Crédito Bancario - Cap. Giro R$ 2025 100% CDI + 3,66 % a 7,70% 1.666 15.093
Cédula de crédito a exportagdo - Cap.
giro R$ 2027 100,00% CDI + 6,30% 7.571 -
Cédula de crédito a exportagdo - Cap.
giro R$ 2027-2028 100% CDI + 2,67% a 6,30% - -
Cédula de crédito bancario - Cap. Giro R$ 2027 100,00% Selic + 14,03% 3.207 6.317
Cédula de crédito bancario - Cap. Giro R$ 205-2030 100,00% CDI + 3,17% a 6,68% 11.682 4.239
Cédula de crédito bancario - Cap. Giro R$ 2025 Taxa fixa 16,76% 702 -
ACC - Adiant. de contrato de cambio US$ 2025-2026 Taxa fixa 6,80% a 6,85% 11.845 -
Nota comercial R$ 2025 100% CDI + 8,08% 13.723 -
Nota comercial R$ 2026 17,46% - -
Nota comercial - CRA R$ 2028 100% CDI + 4,00% a 6,73% 23.717 70.588
Cédula de Produto Rural - Cap. Giro R$ 2025-2028 100% CDI + 2,86% a 4,85% 34.236 14.367
Conta Garantida R$ 2025 100% CDI + 5,91% a 8,08 % - -
Debéntures R$ 2029 100% CDI + 4,90% 17.910 143.333
Custo transacéo debéntures R$ 2029 (703) (5.622)
Custo transacédo Notas comerciais.
escriturais - CRA R$ 2028 (1.008) (3.000)
Total 128.658 251.408
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A movimentacao da controladora e do consolidado dos empréstimos esta apresentada como segue:

Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 31/12/2024
Saldos no inicio do periodo/exercicio 316.070 259.270 349.032
Novas captagdes ou renovagdes 95.496 182.837 242.837
Registro de incorporagéo por AGE em 30/09/2025 71.997 - -
Juros provisionados ou renovagdes 44.826 46.406 58.974
Amortizagao de principal (94.704) (126.004) (213.347)
Pagamento de juros (42.773) (44.740) (57.665)
Variagao cambial (1.491) 2.356 2.666
Custas CRIl e CRA 237 (70) (87)
Emolumentos CRI e CRA 345 2.340 3.981
Custas Debéntures 839 (6.325) (6.325)
Saldos no final do periodo/exercicio 390.842 316.070 380.066

As parcelas do passivo nao circulante em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, vencem

como segue:
Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 31/12/2024
2026 27.081 72.240 84.367
2027 100.205 68.179 76.643
2028 76.671 61.603 65.887
2029 a 2030 30.380 22.348 24.511
Total 234.337 224.370 251.408

Os financiamentos sédo garantidos por notas promissoérias e bens do imobilizado no valor contabil consolidado
(incorporadas em 30 de setembro de 2025) de R$ 119.498 (R$ 126.930 em 2024).

Em Reunido Extraordinaria do Conselho de administracdo da Companhia realizada

08 de fevereiro de 2023 foi aprovado a emissdo de Notas Comerciais ndo conversiveis em ag¢des, com
garantias real e fidejussoria, emitidas em 12 e 22 séries, para colocagéo privada (“Emissao” e

“Notas Comerciais” respectivamente) e concomitantemente, em Reunido Extraordinaria do Conselho de
administragdo da Cia. de Fiagédo e Tecidos Santo Antbnio, controlada, aprovou a emissao de Notas
Comerciais nos mesmos moldes conforme quadro descritivo.
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Operacdo CRA (Certificado de Recebiveis Agronegécio)

CRA decorrente do instrumento particular da 32 (terceira) emissdo de notas comerciais escriturais, ndo
conversiveis em ag¢des, com garantias real e fidejussoria, emitidas em trés series, sendo 12, 22 e 32 Séries de
colocagao privada da Cia. de Fiagéo e Tecidos Cedro e Cachoeira. O valor total da Emissao é de R$
100.000, emitida em 15/12/2023, sendo (i) a 12 Série no valor de R$ 50.000; (ii) a 22 Série no valor de R$
35.000; e (iii) a 32 Série no valor de R$ 15.000, e seguintes caracteristicas:

Cia. F.T. Cedro e Cachoeira

Quantidade de notas comerciais 100.000
12 Série 50.000
22 Série 35.000
32 Série 15.000
Valor total da emissao (reais — mil) 100.000

Valor minimo da emisséao (reais — mil) -

Valor nominal unitario (reais) 1.000

e Atualizagao monetaria: n/a;
e Juros remuneratorios:

= 12 Série: Sobre o Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais da 12 Série, ou 0 seu saldo, incidirdo
juros remuneratérios equivalentes a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada das taxas médias
diarias do DI over extra grupo — Depdsitos Interfinanceiros de um dia, calculadas e divulgadas pela B3,
no informativo Diario, disponivel em sua pagina na internet (www.b3.com.br), base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis, expressa na forma percentual ao ano (“Taxa DI”), acrescida
exponencialmente de uma sobretaxa (spread) equivalente a 4,0000% (quatro inteiros por cento) ao
ano;

= 23 Sérije: Sobre o Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais da 22 Série, ou o seu saldo, incidirao
juros remuneratorios equivalentes a 100% (cem por cento) da Taxa DI, acrescida exponencialmente
de uma sobretaxa (spread) equivalente a 6,7282% (seis inteiros, sete mil duzentos e oitenta e dois
décimos de milésimos por cento); e

= 33 Série: Sobre o Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais da 32 Série, ou o seu saldo, incidirdo
juros remuneratorios equivalentes a 100% (cem por cento) da Taxa DI, acrescida exponencialmente
de uma sobretaxa (spread) equivalente a 6,7282% (seis inteiros, sete mil duzentos e oitenta e dois
décimos de milésimos por cento) ao ano.

¢ Periodicidade e forma de pagamento da amortizagao: trimestral com caréncia de 12 meses;

¢ Periodicidade de pagamento de juros remuneratérios: mensal;

¢ Ambiente de depésito, distribuigdo, negociacao, custodia eletronica e liquidagao financeira: B3;
e Data de emissao: 15 de dezembro de 2023;

e Local de emissdo: Sao Paulo/SP; e

e Prazo:

(i) As Notas Comerciais da 12 Série terdo prazo de 1.109 (mil cento e nove) dias corridos, vencendo-se,
portanto, em 28 de dezembro de 2026, ressalvadas as Hipéteses de Vencimento Antecipado, nos
termos do Termo de Emisséao; e

(ii) as Notas Comerciais da 22 Série e da 32 Série terdo prazo de 1.838 (mil oitocentos e trinta e oito) dias
corridos, vencendo-se, portanto, em 26 de dezembro de 2028, ressalvadas as Hipoteses de
Vencimento.
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A integralizagc&o ocorreu dentro do ultimo trimestre de 2023.
Debéntures simples

Em reunido do Conselho de Administracdo em 12 de julho de 2024 foi aprovada e efetivada a 32 (terceira)
emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em A¢des, da Espécie com Garantia Real, com Garantia
Adicional Fidejusséria, em Série Unica, para Distribuicdo Publica, sob o Rito de Registro Automatico, da Cia.
de Fiagao e Tecidos Cedro e Cachoeira no valor total da Emissé&o foi de R$ 160.000 (cento e sessenta
milhées de reais) na Data de Emisséo (Valor Total da Emissé&o). Os Valores captados pela Emissora foram
utilizados para quitagéo antecipada e integral do saldo devedor relacionado as notas comerciais escriturais
emitidas pela Emissora e pela Garantidora Certificado de Recebiveis Imobiliarios (CRI), e para composi¢cao
do capital de giro.

Data de inicio da rentabilidade: primeira data de integralizagéo;

Forma, tipo e comprovacao de titularidade: nominativas, escritural, sem emisséo de cautelas ou
certificados. A titularidade serda comprovada pelo extrato emitido pelo Escriturador;

Conversibilidade: ndo conversiveis em agoes;

Espécie: garantia real;

Prazo e data de vencimento: o prazo sera 1837 (mil oitocentos e trinta e sete dias) com vencimento
em 12 de julho de 2029;

Valor nominal unitario: o valor nominal unitario sera, na data de emissdo, de R$ 1.000,00 (mil reais);
Quantidade de debéntures: 160.000 (cento e sessenta mil) Debéntures; e

Remuneracao das debéntures: incidem juros remuneratérios correspondentes a 100% (cem por cento) da
variagdo acumulada positiva das taxas médias diarias dos Depdsitos Interfinanceiros — DI de um dia, over
extra grupo, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, acrescida exponencialmente de sobretaxa
(spread) de 4,90% (quatro inteiros e noventa centésimos por cento) ao ano.

Covenants

A operagdo do CRA, possui Covenants financeiros a serem cumpridos a partir de
31 de dezembro de 2023, conforme a seguir:

i) Divida bancaria liquida e o EBITDA/recorrente: igual ou inferior a 3,5;

ii) Liquidez corrente (AC / PC): igual ou superior a 1,0 em 2023 e no primeiro semestre 2024; 1,1 a partir
do segundo semestre de 2024; e

iii) Cobertura de juros (EBITDA/despesa financeira liquida): igual ou superior a 1,5 em relagédo as
demonstragdes contdbeis do segundo semestre de 2023 e no primeiro e segundo semestre de 2024 e do
primeiro semestre de 2025; igual ou superior a 1,75 com relacdo as demonstracdes contdbeis a partir do
segundo semestre de 2025.

A operagdo das Debéntures possui Covenants financeiros a serem cumpridos a partir de
do segundo semestre de 2024, conforme a seguir:

i) Divida bancaria liquida e o EBITDA/recorrente: igual ou inferior a 3,5;

ii) Liquidez corrente (AC/PC): igual ou superior a 1,0 no primeiro semestre 2024; e 1,
1 a partir do segundo semestre de 2024; e

iii) Cobertura de juros (EBITDA/despesa financeira liquida): igual ou superior a 1,5 em relagao as
demonstragdes contabeis no primeiro e segundo semestre de 2024 e do primeiro semestre de 2025;
igual ou superior a 1,75 com relagédo as demonstragdes contabeis a partir do segundo semestre de 2025.

Os covenants contratuais aos quais a Companhia esta sujeita sdo auferidos semestralmente e em
30 de junho de 2025, a Companhia atendeu a todos. Estes sdo os covenants contabeis (financeiros) e os
covenants nao contabeis (ndo financeiros)
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21. Cessao de recebiveis

A Companhia realiza operagbes de cesséo de recebiveis junto a fundos de investimentos em direitos
creditorios (FIDCs) multicedentes de mercado, os valores contabeis negociados dos titulos em aberto em 30
de setembro de 2025 sdo de R$ 50.661 (R$ 17.774 em 2024) na controladora (R$ 17.774 em 2024) no
consolidado. Se os recebiveis ndo forem pagos no vencimento, o fundo podera solicitar a Companhia a
recompra do titulo ndo liquidado. Como os riscos e beneficios relevantes desses recebiveis nao foram
transferidos, a Companhia reconheceu o caixa recebido na transferéncia como passivo na rubrica de Cesséo
de Recebiveis.

22. Salarios e obrigagdes sociais

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 31/12/2024
Ordenados e salarios 6.439 4.680 7.351
Contribuigbes a recolher sobre folha 3.278 2.134 3.371
Proviséo de férias e encargos 23.361 10.348 15.358
Total 33.078 17.162 26.080
23. Parcelamentos, impostos e contribuicdes
Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 31/12/2024
Circulante
Parcelamentos (*) 27.224 17.694 29.457
IRPJ/CSLL - 98 454
Pis/Cofins 828 1.093 1.093
Imposto e contribui¢des retidos na fonte 944 855 1.162
ICMS 261 191 336
Outros impostos e taxas 367 271 2.449
Total 29.624 20.202 34.951
Nao circulante (*)
2026 10.683 10.262 18.001
2027 20.849 7.213 13.797
2028 7.791 1.300 1.693
2029 5.960 -
Total 45.283 18.775 33.491
Total 74.907 38.977 68.442

(*) A Companhia esta adimplente com os parcelamentos, todos negociados no momento inicial em
60 parcelas atualizadas pela Selic e referem-se a parcelamentos de INSS.
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24. Provisao para riscos

A Companhia registrou provisées, as quais envolvem consideravel julgamento por parte da administragéo,
para contingéncias trabalhistas e tributarias para as quais é provavel que uma saida de recursos envolvendo
beneficios econdmicos seja necessaria para liquidar a obrigagdo e uma estimativa razoavel possa ser feita do
montante dessa obrigagéo. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisées mais recentes nos tribunais e
sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. A Companhia
revisou suas estimativas e considerou as provisdes existentes suficientes para cobrir eventuais perdas
relacionadas a estes processos.

Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas apresentavam os
seguintes passivos e os correspondentes depositos judiciais relacionados a riscos:

Controladora

Depositos
Civeis Trabalhistas judiciais Liquido

Saldo em 31 de dezembro de 2023 - 1.024 (92) 932
Adigbes - provisao 6 - 1 7
Baixas - Reversdo e pagamento - (5) - (5)
Atualizagdes - - (4) (4)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 6 1.019 (95) 930
Adicdes - Provisao 125 - - 125
Baixa - Reversdo e pagamento (125) (371) - (496)
Atualizacbes - - (3) (3)
Registro de incorporagao por AGE em

30/09/2025 9.228 114 9.342
Saldo em 30 de setembro de 2025 9.234 762 (98) 9.898

Outras demandas judiciais

Encontram-se também em andamento a¢des indenizatoérias de natureza tributaria, civel e trabalhista movidas
contra a Companhia e suas controladas, que, de acordo com a avaliagdo dos assessores juridicos da
Companhia e de suas controladas, deverao ser julgadas improcedentes. Destas agbes, aproximadamente
R$ 27.132 na controladora (R$ 29.413 no consolidado) tem seu desfecho consideravel possivel, para as
quais no foi constituida uma provisdo. Destes valores, R$ 2.636 na controladora (R$ 3.950 no consolidado)
referem-se a agdes de natureza trabalhista. Agdes de natureza fiscal (Imposto Territorial Rural -ITR,
Contribuigdes previdenciarias sobre participagdo nos lucros e Imposto sobre o Lucro Liquido - ILL) montam
em R$ 19.624 na controladora (R$ 20.591 no consolidado). As agdes de natureza civel sdo referentes a
danos materiais, lucros cessantes e agbes de carater indenizatorio no montante de R$ 4.872 na controladora
(R$ 4.872 no consolidado).

Depositos judiciais

Os depésitos judiciais sdo aqueles que se promovem em juizo em conta bancaria vinculada a processo
judicial, sendo realizado em moeda corrente com o intuito de garantir a liquidagéo de potencial futura
obrigagéo. Os depositos judiciais s6 podem ser movimentados mediante ordem judicial. Os depdsitos séo
atualizados monetariamente de acordo com as regras especificas de cada tribunal e, como sao utilizados
como garantia, podem ser levantados pela parte vencedora. Assim, se a Companhia ndo obtiver éxito no
processo, os valores depositados serdo convertidos em renda da Fazenda Publica ou utilizados para deduzir

o valor do passivo correspondente, caso houver. Do contrario, se a decisao for favoravel a Companhia, ha
possibilidade de resgate dos depdsitos.
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25. Capital social e reservas
a) Capital social

O capital social € de R$ 151.350 e esta representado por 5.707.104 agdes ordinarias com direito a
voto e 4.304.063 agbes preferenciais sem direito a voto perfazendo o total de 10.011.167, todas
escriturais e sem valor nominal.

O Capital Social da Cia. de Fiagéo e Tecidos Cedro e Cachoeira foi aumentado em R$ 1.350, para
incorporagdo do patrimdnio liquido contabil proporcional a participagdo dos acionistas minoritarios da
Cia de Fiagao e Tecidos Santo Antonio, com a emissdo de 11.167 (onze mil, cento e sessenta e
sete) novas agbes preferenciais, nominativas e sem valor nominal.

Cada agao ordinaria da direito a um voto nas deliberagées sociais. O numero de votos, por acionista,
¢é limitado a 5% do total das a¢des ordinarias do capital, por determinacéo estatutaria. As agdes
preferenciais ndo tém direito a voto e conferem a seus detentores direito de participar em igualdade
de condigbes com as agdes ordinarias na distribuicao de dividendos, além do direito de serem
incluidas em oferta publica de alienacédo de controle.

As acdes preferenciais adquirirdo o exercicio de direito de voto se a Companhia, pelo prazo de trés
exercicios consecutivos, deixar de pagar os dividendos minimos a que fizerem jus, direito que
conservarao até o pagamento, se tais dividendos ndo forem cumulativos, ou até que sejam pagos os
cumulativos em atraso.

b) Reservas de lucros
Legal

Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer outra
destinagdo, na constituicdo da reserva legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do capital
social.

Estatutaria

Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento), no minimo, serdo aplicados na constituicdo da
reserva para o desenvolvimento, a ser utilizada na aquisicao de bens do ativo imobilizado ou em
novos investimentos, que ndo excedera de 20% (vinte por cento) do capital social.

Incentivos fiscais e subvencgoes

As unidades, instaladas em Pirapora na area de atuagéo da Sudene, gozam de incentivo fiscal de
reducgdo de 75% do imposto de renda e adicionais ndo restituiveis calculados sobre o lucro da
exploragéo sobre a capacidade prevista nos projetos de modernizagdo dos empreendimentos, os
beneficios gerados sao registrados contabilmente na demonstragdo do resultado, como redugdo da
despesa de Imposto de Renda. Por determinagdo da Sudene a comprovagao do beneficio devera
registrada em reserva. Os beneficios apurados durante os periodos de prejuizos contabeis deveréao
ser recompostos assim que a empresa cobrir 0s prejuizos acumulados, diante das determinagdes a
Administragdo ird propor a constituir a reserva de R$ 8.346, utilizando parte remanescente do lucro
contabil apurado em 2024.
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A Companhia usufruiu beneficio estadual relativo ao Crédito Presumido do ICMS criado pela Lei n2
14.559/2002 do Estado de Minas Gerais, regulamento pelo Decreto 43.508/2003, o montante de
crédito apurado no periodo de 2014 a 2023 de foi R$ 114.151, sendo este valor utilizado na
exclusdo na determinagao do lucro real e ndo tributado pelo PIS e a Cofins. O valor acima foi
superior aos prejuizos contabeis apurados no periodo de 2014 a 2022, o que impediu a constituicdo
da reserva de lucro de subvengdes para investimentos. A Lei Federal

n2 12.973/2014 que trata de subvengdes para investimentos em seu artigo 30 (em vigor até
01/01/2024) estabelece: “As subvengdes para investimentos, inclusive mediante isengéo ou redugéo
de impostos, concedidas como estimulo a implantagdo ou expansao de empreendimentos
econdmicos e as doagdes feitas pelo poder publico ndo serdo computadas na determinagao do lucro
real, desde que seja registrada em serva de lucros a que se refere, e que somente podera ser
utilizada para absorgéo de prejuizos, aumento do capital social.

No paragrafo 12 determina que a pessoa juridica que devera recompor a reserva a medida que
recompor a reserva a medida que forem apurados lucros no periodos subsequentes.

No paragrafo 22 determina que as subvencgdes serdo tributadas caso néo seja observado o disposto
no paragrafo 12 ou seja dada destinacéo diversa. Diante das determinagdes fiscais, visando a ndo
tributagdo do incentivo recebido, a Administragéo ira propor na Assembleia Geral constituir parte da
reserva R$ 80.761, utilizando parte remanescente do lucro contabil

apurado em 2024.

c) Ajustes de avaliagao patrimonial

Refere-se aos ajustes do custo atribuido de itens do imobilizado da Companhia e a equivaléncia
desses ajustes nas controladas, cuja realizag&o ocorre através da depreciagéo e baixa, com a
correspondente transferéncia para a conta de Lucros Acumulados.

d) Destinagées do lucro liquido do exercicio e dividendos

Aos acionistas é assegurado dividendo minimo correspondente a 25% do lucro liquido do exercicio,
ajustado em conformidade com a legislagéo societaria brasileira e o estatuto.

Controladora
30/09/2025 31/12/2024

Lucro (prejuizo) liquido do exercicio (19.539) 110.535
Realizagdo do custo atribuido 153 (113)
Lucros retidos (Absorcéo prejuizos) (19.386) (11.415)
Base para destinagdes - 99.007
Constituicdo 5% para reserva legal - (4.950)
Constituicdo 5% para reserva estatutaria - (4.950)
Constituicdo da reserva incentivo Sudene de isencéo do imposto de renda - (8.346)
Constituicao de parte da reserva para o incentivo estadual do

crédito presumido de ICMS - (80.761)
Total - -

Constituicao de reserva de Subvengéo para investimento, relativa ao beneficio estadual do Crédito
presumido de ICMS apurado em periodos anteriores de prejuizos contabeis.
Nota Explicativa n? 25.b reserva de lucros.
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26. Informacgdes por segmento

Segmentos operacionais séo definidos como componentes de um empreendimento para os quais
demonstragdes contabeis separadas estdo disponiveis e sdo avaliadas de forma regular pelo principal
tomador de decisdes operacionais na decisdo sobre como alocar recursos para um segmento individual e na
avaliacdo do desempenho do segmento. Tendo em vista que todas as decisdes relativas a planejamento
estratégico, financeiro, compras, investimentos e aplicagéo de recursos sao feitas em bases consolidadas, a
Companhia e suas controladas (incorporadas em 30 de setembro de 2025) concluiram que possuem
somente um segmento.

As trés fabricas da Companhia em conjunto com a fabrica de sua controlada (incorporada em

30 de setembro de 2025), se suprem entre si de forma que, em seu conjunto, formam uma industria integrada
de fiagao, tecelagem e acabamento de tecidos planos (brins e denim) utilizados principalmente para
vestuario. Compartilham também a mesma estrutura de um Centro de Distribuicdo para expedicao de seus
produtos.

27. Receita liquida de vendas

A composigéo das vendas brutas nos mercados interno e externo é como segue:

Controladora

01/07/2025 01/01/2025 01/07/2024 01/01/2024
30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024
Receita bruta
Vendas mercado interno 257.827 757.579 329.354 891.856
Vendas mercado externo 4.059 17.953 5.015 17.815
Total 261.886 775.532 334.369 909.671
Deducgodes de vendas
ICMS, PIS e Cofins (43.821) (127.566) (55.177) (151.996)
Devolucdes e abatimentos (2.015) (6.262) (1.990) (5.722)
Total (45.836) (133.828) (57.167) (157.718)
Receita liquida 216.050 641.704 277.202 751.953

Consolidado

01/07/2025 01/01/2025 01/07/2024 01/01/2024
30/092025 30/09/2025 30/092024 30/09/2024
Receita bruta
Vendas mercado interno 278.325 780.586 332.461 890.768
Vendas mercado externo 8.250 30.980 7.699 23.669
Total 286.575 811.566 340.160 914.437
Deducgdes de vendas
ICMS, PIS e Cofins (34.058) (98.986) (42.813) (114.658)
Devolucgdes e abatimentos (3.572) (9.237) (2.581) (7.637)
Total (37.630) (108.223) (45.394) (122.295)
Receita liquida 248.945 703.343 294.766 792.142
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28. Custos e despesas por natureza

Controladora
01/07/2025 01/01/2025 01/07/2024 01/01/2024
30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024

Salérios, incluindo custo de rescisdes (19.515) (59.546) (18.445) (55.522)
Beneficios (6.441) (19.550) (6.675) (18.044)
Remuneracao do Conselho e Diretoria (564) (1.790) (605) (2.940)
Custos previdenciarios e FGTS (6.279) (20.133) (6.551) (19.912)
Matéria-prima e materiais de consumo (111.447) (325.155) (157.277) (402.108)
Energia elétrica (10.214) (30.563) (11.721) (34.035)
Combustiveis (9.470) (28.605) (10.145) (31.018)
Manutencgdes/servigcos de terceiros (8.074) (24.046) (6.738) (20.261)
Depreciagbes e amortizagbes (4.761) (14.057) (5.155) (14.394)
(Notas Explicativas n® 16,17 e 18)

Comissdes (3.856) (11.855) (4.609) (13.610)
Fretes (4.812) (13.279) (5.503) (14.894)
Provisao para perdas esperadas com créditos de (2.826) (4.413) 223 (861)
liquidagao duvidosa (Nota Explicativa n2 8)

Outras despesas (7.186) (20.595) (6.043) (22.097)
Total (195.445) (573.587) (239.244) (649.696)
Classificadas como:

Custo dos produtos vendidos (167.656) (487.046) (214.080) (573.308)
Despesas comerciais (14.245) (36.799) (13.416) (37.261)
Despesas gerais e administrativas (11.297) (33.913) (9.961) (32.300)
Custo da ociosidade (Nota Explicativa n® 29) (*) (2.247) (15.829) (1.787) (6.827)
Total (195.445) (573.587) (239.244) (649.696)

Consolidado
01/07/2025 01/01/2025 01/07/2024 01/01/2024
30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024

Salarios, incluindo custo de rescisdes (29.438) (90.492) (28.304) (84.512)
Beneficios (10.814) (32.111) (9.635) (28.480)
Remuneragéo do Conselho e Diretoria (1.152) (3.585) (1.185) (5.790)
Custos previdenciarios e FGTS (9.799) (31.354) (10.074) (30.704)
Matéria-prima e materiais de consumo (100.611) (274.094) (129.673) (313.411)
Energia elétrica (16.197) (50.227) (19.029) (54.403)
Combustiveis (11.042) (33.225) (11.363) (35.053)
Manutencdes/servigos de terceiros (9.941) (30.523) (8.920) (26.081)
Depreciagdes e amortizagdes (7.037) (20.543)

(Notas Explicativas n® 16,17 e 18) (5.994) (17.043)
Comissdes (4.807) (14.178) (4.603) (14.737)
Fretes (7.906) (20.676) (7.982) (21.840)
Proviséo para perdas esperadas com créditos de (2.431) (4.208)

liquidagdo duvidosa (Nota Explicativa n® 8) (158) (2.199)
Outras despesas (8.999) (26.420) (10.329) (27.777)
Total (220.174) (631.636) (247.249) (662.030)
Classificadas como:

Custo dos produtos vendidos (183.721) (521.303) (215.385) (562.767)
Despesas comerciais (17.391) (45.534) (16.308) (46.441)
Despesas gerais e administrativas (14.532) (43.934) (13.090) (42.485)
Custo da ociosidade (Nota Explicativa n? 29) (*) (4.530) (20.865) (2.466) (10.337)
Total (220.174) (631.636) (247.249) (662.030)

(*) Custos da Ociosidade é considerado como Outras despesas.
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29. Outras receitas/(despesas) liquidas
Controladora
01/07/2025 01/01/2025 01/07/2024 01/01/2024
Outras receitas 30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024
Venda de energia elétrica 105 383 111 141
Receita na venda de imobilizado 4.047 4.047 - -
Venda de iméveis - 2.980 - -
Receita na venda de outros ativos - 326- 17 136
Reversao de perdas 260 1.418 4 592
Prémio de seguro - 281 - -
Outras receitas 63 132 28 107
Total 4.475 9.567 160 976
Outras despesas
Proviséo para perdas (33) (1.025) 48 (1.018)
Custo da ociosidade (2.247) (15.829) (1.787) (6.827)
Despesas tributarias (19.383) (20.763) (445) (1.509)
Custos na venda de imobilizado (510) (950) - -
Custo na venda de iméveis - (2.872) - -
Custo na venda de outros ativos - - (1) (397)
Custo de sinistro (4) (214) - -
Outras despesas 3 (175) (7) (13)
Total (22.174) (41.828) (2.192) (9.764)
Total (17.699) (32.261) (2.032) (8.788)
Consolidado
01/07/2025 01/01/2025 01/07/2024 01/01/2024
Outras receitas 30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024
Venda de energia elétrica 132 550 111 163
Receita na venda de imobilizado 8.345 8.345 - -
Venda de iméveis - 2.980 - -
Receita na venda de outros ativos - 380 27 580
Reversao de perdas 858 3.527 172 962
Prémio de seguro - 300 - -
Outras receitas 75 166 38 164
Total 9.410 16.248 348 1.869
Outras despesas
Proviséo para perdas (991) (3.698) (6) (2.208)
Custo da ociosidade (4.530) (20.865) (2.466) (10.337)
Despesas tributarias (*) (19.761) (21.487) (1.405) (4.628)
Custos na venda de imobilizado (836) (1.871) - -
Custo na venda de iméveis - (2.872) - -
Custos na venda de outros ativos - - (408) (773)
Custo de sinistro (8) (263) - -
Outras despesas 3 (175) (1.011) (1.017)
Total (26.123) (51.231) (5.296) (18.963)
Total (16.713) (34.983) (4.948) (17.094)

(*) Provisao do ICMS incidente sobre as tarifas de uso do sistema de transmisséo (TUST) e de distribuigdo
(TUSD) no montante de R$ 18.700 referente ao principal.
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30. Resultado financeiro
Controladora

01/07/2025 01/01/2025 01/07/2024 01/01/2024

30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024
Receitas financeiras
Descontos ativos 26 46 243 465
Juros recebidos de clientes 323 1.188 694 1.828
Receitas de aplicagdes financeiras 1.181 2.802 559 2.005
Receitas financeiras de controladas 1.013 3.347 41 196
Outras receitas financeiras 636 638 1 2
Total 3.179 8.021 1.538 4.496
Variagdes cambiais ativas 410 1.993 218 2.301
Total 3.589 10.014 1.756 6.797
Despesas financeiras
Despesas financeiras — controladas (27) (64) (67) (84)
Juros de arrendamento (597) (2.323) (1.930) (5.331)
IOF — Imposto sobre Operagdes Financeiras (239) (392) (23) (165)
Juros pagos a fornecedores (2) (3) (3) (16)
Juros e encargos sobre financiamentos (16.305) (45.027) (12.831) (33.010)
Juros e mora sobre impostos e contribuicoes (754) (2.365) (1.148) (2.827)
Cesséo de recebiveis (1.817) (5.157) (1.064) (4.189)
Outras despesas financeiras (12.124) (14.104) (2.889) (4.182)
Total (31.865) (69.435) (19.955) (49.804)
Variagdes cambiais passivas (664) (1.995) (535) (2.107)
Total (32.529) (71.430) (20.490) (51.911)
Resultado liquido (28.940) (61.416) (18.734) (45.114)

Consolidado
01/07/2025 01/01/2025 01/07/2024 01/01/2024
30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024

Receitas financeiras
Descontos ativos 40 72 258 522
Receita de aplicagdes financeiras 1.209 2.875 434 2.340
Juros recebidos de clientes 491 1.407 898 2.306
Outras receitas financeiras 698 1.222 1 65
Total 2.438 5.576 1.591 5.233
Variagdes cambiais ativas 733 2.989 275 2.869
Total 3471 8.565 1.866 8.102
Despesas financeiras
Juros de arrendamento (606) (2.547) (938) (2.663)
IOF — Imposto sobre Operacdes Financeiras (632) (1.225) (225) (427)
Juros pagos a fornecedores (4) (8) (4) (20)
Juros e encargos sobre financiamentos (19.709) (54.449) (16.349) (45.657)
Juros e mora sobre impostos e contribuicdes (1.311) (4.095) (1.816) (5.161)
Cesséo de recebiveis (1.830) (5.217) (1.219) (5.666)
Outras despesas financeiras (*) (12.414) (14.673) (5.284) (7.329)
Total (36.506) (82.214) (25.835) (66.923)
Variagdes cambiais passivas (911) (3.172) (1.132) (3.397)
Total (37.417) (85.386) (26.967) (70.320)
Resultado liquido (34.246) (76.821) (25.101) (62.218)

(*) Os encargos sobre o ICMS incidentes sobre as tarifas de uso do sistema de transmisséo (TUST) e de
distribuicdo (TUSD) parcelado montam R$ 11.100.
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31. Imposto de renda e contribui¢do social
a) A conciliagédo entre a despesa tributaria e o resultado da multiplicagao do lucro contabil pela aliquota fiscal local nos periodos findos em
30 de setembro de 2025 e 2024 est4 descrita a seguir:
Controladora
Imposto de renda Contribuigao social
01/07/2025 01/01/2025 01/07/2024 01/01/2024 01/07/2025 01/01/2025 01/07/2024 01/01/2024
30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024
Lucro (prejuizo) antes do imposto, contribuicdo social (21.243) (22.527) 20.721 60.874 (21.243) (22.527) 20.721 60.874
Aliquota nominal combinada do imposto de renda e
da contribuigdo social - % 25% 25% 25% 25% 9% 9% 9% 9%
Imposto de renda e contribuigdo social as aliquotas
da legislagdo 5.311 5.632 (5.180) (15.219) 1.912 2.027 (1.865) (5.479)
Equivaléncia patrimonial 636 (3.199) 435 1.423 229 (1.152) 156 512
Outros (7.715) (7.815) 169 374 (2.776) (2.813) 61 105
IR e CSLL ajustados (1.768) (5.382) (4.576) (13.422) (635) (1.938) (1.648) (4.862)
Incentivo Sudene (117) - 131 459 - - - -
PAT — Programa de Alimentac&o ao Trabalhador 21 73 70 245 - - - -
Total (1.864) (5.309) (4.375) (12.718) (635) (1.938) (1.648) (4.862)
Reverséo de crédito tributario ndo reconhecido
contabilmente 7.877 7.572 1.832 4.929 2.802 2.663 628 1.913
IR e CSLL efetivos 6.013 2.263 (2.543) (7.789) 2.167 725 (1.020) (2.949)
Parcela corrente (844) (2.986) (2.768) (8.750) (301) (1.164) (1.102) (3.296)
Parcela diferida 6.857 5.249 225 961 2.468 1.889 82 347
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Consolidado
Imposto de renda Contribuigao social

01/07/2025 01/01/2025 01/07/2024 01/01/2024 01/07/2025 01/01/2025 01/07/2024 01/01/2024

30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024
Lucro (prejuizo) antes do imposto,
contribuicdo social (17.658) (19.232) 19.934 61.137 (17.658) (19.232) 19.934 61.137
Aliquota nominal combinada do imposto de renda e 1,52% a 1,52% a 1,52% a
da contribuicdo social - % 25% 25% 25% 1,52% a 25% 9% 9% 9% 9%
Imposto de renda e contribuigdo social as aliquotas
da legislagao 4.415 4.808 (4.984) (15.284) 1.589 1.731 (1.794) (5.502)
Diferenca da aliquota de 25% para aliquota
incentivada nas controladas 1.846 (3) (224) (1.101) - - - -
Outros (8.052) (8.396) (335) 274 (2.881) (2.917) 54 208
IR e CSLL ajustados (1.791) (3.591) (5.543) (16.111) (1.292) (1.186) (1.740) (5.294)
Incentivo da Sudene (117) - 131 459 - - - -
PAT- Programa de Alimentac&o ao Trabalhador 21 73 70 245 - - - -
Total (1.887) (3.518) (5.342) (15.407) (1.292) (1.186) (1.740) (5.294)
Reverséao de crédito tributario ndo reconhecido
contabilmente 5.672 3.564 3.224 7.300 2.102 605 1.127 2.446
IR e CSLL efetivos 3.785 46 (2.118) (8.107) 810 (581) (613) (2.848)
Parcela corrente (555) (2.792) (2.604) (9.318) (106) (989) (868) (3.361)
Parcela diferida 4.340 2.838 486 1.211 916 408 255 513
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b) Os tributos diferidos ativos sdo compostos conforme apresentado a seguir:
Controladora Consolidado
I . Imposto de Contribuigao
Imposto de renda Contribuicao social renda social
Ativo 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2024

Base negativa e
prejuizos fiscais de 104.817 125.739 95.415 95.415 367.786 348.815
anos anteriores

Base negativa,
prejuizo fiscal
(compensado) (5.183)

no ano calendario

Provisbes de
obrigagdes 36.292 10.630 36.292 10.630 17.911 17.911
operacionais

Provisdes redugdes

. 11.944 7.468 11.686 7.092 10.707 10.445
deativos
Provisbes de 8.028 1.026 8.028 1.026 5.834 5.834

contingéncias
Base de calculo do
imposto e
contribuicao
social diferidos 155.898 123.941 146.236 93.239 414.098 394.862
Aliquotas (i) 13,5% a
25% 25% 9% 9% 13,5% a 25% 9%
Crédito tributario 37.648 30.985 13.161 10.275 70.156 35.538
Crédito tributario
nao reconhecido
contabilmente (ii) 8.069 8.022 7.793 7.762 -27.111 -14.926
Total de imposto
de renda e
contribuicao
diferidos ativos 45.717 39.007 20.954 18.037 43.045 20.612
Total de imposto
de renda e
contribuicao
diferidos passivos (26.788) (20.394) (11.927) (8.040) (26.955) (11.992)
Impostos diferidos
liguidos 18.929 18.613 9.027 9.997 16.090 8.620

(i) As taxas efetivas de imposto de renda da controlada para Santo Antonio é 13,50% em 2025 e 2024,
incorporada em 30 de setembro de 2025.

(ii) O imposto de renda e a contribui¢éo social diferidos seréo realizados a medida que os prejuizos fiscais e
base negativa sejam absorvidos por futuros lucros tributaveis e que as diferengas temporarias, sobre as
quais séo calculados, sejam revertidas ou se enquadrem nos parametros de dedutibilidade fiscal. O
montante do crédito tributario reconhecido estéd limitado ao valor que se julga provavel de realizagdo em
até 2028, conforme estudo aprovado pela administragdo da Companhia.
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Com base nas proje¢des de geragao de resultados tributaveis futuros, a estimativa de recuperagéo do saldo
ativo de imposto de renda e da contribuicao social diferidos sobre prejuizos fiscais, descontada a valor
presente, base negativa e diferengas intertemporais € demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 31/12/2024
2025 9.839 8.353 9.839
2026 12.525 10.982 12.525
2027 14.071 12.467 14.071
2028 e 2029 30.237 25.243 27.223
Total 66.672 57.045 63.658

c) A composigao dos tributos diferidos passivos é conforme apresentado a seguir:

Controladora Consolidado
Imposto de Contribuicao
Imposto de renda Contribuigao social renda social
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2024

Saldo no inicio do 89.334 90.091 89.334 90.091 133.775 133.775
periodo/exercicio ) i} i} i} ) )
Diferenca
depreciagéo
contabil x fiscal
(Parecer normativo
n21de
29 de julho de
2011) (461) (103) (461) (103) (584) (584)
Realizagéo do custo
atribuido ao
imobilizado (269) (654) (269) (654) 59 59
Registro de
incorporagéo por
AGE em 30/09/2025 43.916 - 43.916 - - -
Base 132.520 89.334 132.520 89.334 133.250 133.250
Aliquotas 1,52% a 25% 1,52% a 25% 9% 9% 1,52% a 25% 9%
Saldo impostos
passivos diferidos 26.788 20.394 11.927 8.040 26.955 11.992

d) Subveng¢des governamentais

As unidades, instaladas em Pirapora na area de atuagédo da Sudene, gozam de incentivo fiscal de
reducéo de 75% do imposto de renda e adicionais nao restituiveis calculados sobre o lucro da
exploragao sobre a capacidade prevista nos projetos de modernizagdo dos empreendimentos, os
beneficios gerados séo registrados contabilmente na demonstragao do resultado e submetidos a
constituicdo de reserva de lucros.

Os instrumentos legais que permitem a utilizagéo dos incentivos da Companhia e sua controlada,
incorporadas:

e Projeto de Modernizacgéo total do empreendimento industrial, unidade Caetano Mascarenhas, com
vigéncia a partir do ano calendario de 2018 até o ano calendario de 2027, Laudo Constitutivo do
MIT n2 198/2018 e Ato Declaratério Executivo n2 5 da DRFB-MC de 27 de margo de 2019; e

e Projeto de Modernizagéo total do empreendimento industrial, unidade Victor Mascarenhas, com vigéncia a
partir do ano calendario de 2018 até o ano calendario de 2027, Laudo Constitutivo do
MIT n2 353/2018 e Ato Declaratério Executivo n2 6 da DRFB-MC de 27 de margo de 2019.
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A Companhia procede a contabilizagao da reserva de lucros referente a subvengéo para investimento
conforme estabelecido pelo Art. 30 da Lei n2 12.973 de 13 de maio de 2014 que determina a utilizagcao da
reserva de incentivo fiscal a partir da absorgéo de prejuizos, desde que anteriormente tenham sido totalmente
absorvidas as demais Reservas de Lucros, com exceg¢do da Reserva Legal. Adicionalmente, de acordo com o
§ 32 da lei mencionada anteriormente, se, no periodo de apuracdo, a pessoa juridica apurar prejuizo contabil

ou lucro liquido contabil inferior a parcela decorrente de doagbes e de subvengdes governamentais e, nesse
caso, nao puder ser constituida como parcela de lucros nos termos do caput, esta devera ocorrer a medida

que forem apurados lucros nos periodos subsequentes.

32. Lucro liquido por agao

O quadro a seguir estabelece o célculo de lucros por agao para os periodos findos em
30 de setembro de 2025 e 2024 (em milhares, exceto valores por acdo):

01/07/2025 01/01/2025
30/09/2025 30/09/2025
Ordinarias Preferenciais Total Ordinarias Preferenciais Total
Numerador
Prejuizo liquido
do periodo (7.455) (5.608) (13.063) (11.151) (8.388) (19.539)
Denominador
Média ponderada do
ndmero de agdes 5.707 4.293 10.000 5.707 4.293 10.000
Prejuizo liquido
basico e diluido por acédo (1,31) (1,31) (1,31) (1,95) (1,95) (1,95)
Controladora
01/07/2024 01/01/2024
30/09/2024 30/09/2024
Ordinarias Preferenciais Total Ordinarias Preferenciais Total

Numerador
Lucro liquido
do periodo 9.792 7.366 17.158 28.613 21.523 50.136
Denominador
Média ponderada do
ndmero de agdes 5.707 4.293 10.000 5.707 4.293 10.000
Lucro liquido
basico e diluido por acado 1,72 1,72 1,72 5,01 5,01 5,01

N&o existem instrumentos financeiros ou instrumentos patrimoniais com potencial dilutivo do numero de

acoes da Companhia.
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33. Seguros

A Companhia mantém apdlices de seguro visando cobrir danos em determinados itens do seu ativo, levando
em conta a natureza e o grau de risco, por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais perdas
significativas sobre seus ativos e responsabilidades. Em 27 de setembro de 2025 foi contratada cobertura
para risco de incéndio, raio e explosdo de qualquer natureza, totaliza na controladora R$ 60.000). Com
relacdo ao seguro de veiculos em caso de sinistro a Companhia recebera de forma integral os valores
conforme determinados pela tabela FIPE, totalizando na controladora

$5.015).

34. Contratos futuros

A Companhia possui contratos de fornecimento de algod&o para entrega futura, com pregos a serem fixados
conforme cotagdes do indice Esalq e/ou mercado futuro de algodédo na Bolsa de Nova York (/ntercontinental
Exchange — ICE);

A Companhia possui contratos de longo prazo de fornecimento de energia elétrica.

Os valores assumidos podem ser assim resumidos:

Natureza R$ - USD milhdes Prazo
Aquisicao de algodao (Escola Superior de Agricultura “Luiz de Queiroz” - Esalq) R$ 66,45 até 03/2026
Aquisicao de algodao (International Cotton Exchange - ICE) Bolsa de NY USD 22,32 até 12/2026
Aquisicdo de energia R$ 108,00 até 12/2027

35. Transagdes que nao envolvem caixa

Durante os periodos de 30 de setembro de 2025 e 30 de setembro de 2024, a Companhia realizou as
seguintes atividades de investimento e financiamento ndo envolvendo caixa, portanto, ndo estao refletidas na
demonstragao dos fluxos de caixa:

Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Capitalizagéo de juros de empréstimos 572 826 764 1.081
Remensuragéo de contratos de arrendamentos (30.515) - - -
Leasing - - 1.266 -
Arrendamento financeiro 4.169 646 4.754 5.480
Efeitos da incorporagéo - Titulos e valores mobilidrios (473) - - -
Efeitos da incorporagéo - Bens destinados a venda (210) - - -
Efeitos da incorporagéo - Outros investimentos (5) - - -
Efeitos da incorporagéo - Imobilizado (190.899) - - -
Efeitos da incorporagdo - Direito de uso em arrendamento (3.290) - - -
Efeitos da incorporagéo - Intangivel (38) - - -
Efeitos da incorporagao - Empréstimos e financiamentos 40.570 - - -
Efeitos da incorporagdo - Arrendamento por direito de uso 1.834 - - -
Efeitos da incorporagéo - Empréstimos e financiamentos 31.427 - - -
Efeitos da incorporagéo - Imposto de renda e contribuicdo 7.792 ) B }
social diferidos ’

Efeitos da incorporagao - Arrendamento por direito de uso 2.292 - - -
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Conselho de administragao

Fabiano Soares Nogueira — Presidente
André Mauricio Miranda — Vice-presidente
Renato Mascarenhas Alves

Victor Mascarenhas de Freitas Borges
Adauto Alves Ribas

Haroldo Guimarées Brasil

Marco Tulio Fernandes Ferreira

Diretoria

Fabio Mascarenhas Alves — Diretor presidente, Diretor administrativo-financeiro e de
relagbes com investidores

Luiz César Guimaraes — Diretor comercial

Patrick Melo Pinheiro - Diretor industrial
Responsaveis técnicos

Paulo César Soares — Gerente de Controladoria — Contador CRC-MG 32.041/0-4
Antbnio Pereira Filho — Contador CRC-MG 49.896/0-1
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Aos Administradores e Acionistas da
Cia. de Fiacao e Tecidos Cedro e Cachoeira
Belo Horizonte - MG

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Cia. de Fiagao e Tecidos Cedro e Cachoeira
(“Companhia”), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referentes

ao trimestre findo em 30 de setembro de 2025, que compreendem o balango patrimonial em

30 de setembro de 2025, e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente para os periodos de trés e nove
meses findos naquela data e das mutagdes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo naquela
data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo é responsavel pela elaboragéo das informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas de acordo com a
NBC TG 21 — Demonstragao Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 — “Interim Financial Reporting”, emitida pelo
International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentagao dessas informagdes de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragao das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa
responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da reviséo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagées intermediarias (NBC TR
2410 — Revisdo de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 — “Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). A revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicagéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisao.

O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e,
consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que
poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informacdes trimestrais acima referidas, ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboragéo de Informagdes Trimestrais (ITR), e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Enfase

Chamamos a atengao para o assunto mencionado na Nota Explicativa no 1 as informagdes contabeis intermediarias, que trata da
reestruturacao societaria da Companhia, na qual a Cia. de Fiagdo e Tecidos Cedro e Cachoeira incorporou, em 30 de setembro de
2025, todos os seus investimentos citados na Nota Explicativa

no 15, conforme aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria. Essa operagao resultou na transferéncia dos patriménios liquidos das
controladas para a controladora, ndo sendo mais aplicada a apresentagéo das demonstragées financeiras controladora e consolidadas
a partir desta data-base.

Dessa forma, para essas informagdes contabeis intermediarias esta sendo apresentado o balango patrimonial somente da Cia. de
Fiacédo e Tecidos Cedro e Cachoeira com todos os seus saldos ap6s a incorporagéo das controladas em 30 de setembro de 2025, ndo
havendo mais a apresentagao de individual e consolidado.

As demonstragdes do resultado e demais pegas contabeis, que abrangem nove meses de operagdes, permanecem apresentadas nas
estruturas de controladora e consolidado, uma vez, que as controladas operaram de forma independente até a data da citada
incorporacao, assegurando transparéncia na evidenciagao da performance individual e consolidada. Nossa opinido ndo esta
modificada em relagéo a esse assunto.

Outros assuntos

Demonstrag¢des do valor adicionado

As informagdes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administragéo da
Companhia e apresentadas como informagdo suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estédo
conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteudo estdo
de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 (R1) — “Demonstra¢ao do Valor Adicionado”. Com base em nossa revisdo, ndo
temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado nao foram elaboradas,
em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagéo as informacdes
contébeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Belo Horizonte, 13 de novembro de 2025
Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC MG-008.957/F-8

Daniel Menezes Vieira
Contador CRC 1MG-078.081/0-1
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Em conformidade com o inciso VI do artigo 27 da Resolugao CVM N° 80, de 29 de margo de 2022, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes ao periodo de 30 de setembro de 2025, autorizando
sua conclusao nesta data.

Belo Horizonte, 13 de novembro de 2025.

Fabio Mascarenhas Alves — Diretor Presidente - Diretor Administrativo-Financeiro e de Relagdes com Investidores

Luiz César Guimarées — Diretor Comercial

Patrick Melo Pinheiro - Diretor industrial
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Em conformidade com o inciso V do artigo 27 da Resolugao CVM N° 80, de 29 de margo de 2022, a Diretoria declara que revisou e
discutiu o conteudo e opinides expressas no relatério dos auditores independentes sobre as Demonstrages Financeiras da
Companhia referentes periodo 30 de setembro de 2025, emitido nesta data. A Diretoria declara que concorda com o conteudo e
opinido expressos no referido relatério dos auditores independentes sobre as Demonstragdes Financeiras da Companhia.

Belo Horizonte, 13 novembro de 2025.

Fabio Mascarenhas Alves — Diretor Presidente - Diretor Administrativo-Financeiro e de Relagdes com Investidores

Luiz César Guimaraes — Diretor Comercial

Patrick Melo Pinheiro - Diretor industrial
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