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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2025 - ELECTRO ACO ALTONA S.A. Verséo : 1

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 30/09/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 12.750
Preferenciais 9.750
Total 22.500

Em Tesouraria

Ordinarias 100
Preferenciais 100
Total 200
#Error
#Error
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - ELECTRO ACO ALTONA S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 627.015 613.149
1.01 Ativo Circulante 230.761 250.117
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 11.219 4,547
1.01.03 Contas a Receber 91.949 112.836
1.01.03.01 Clientes 89.181 109.062
1.01.03.01.01 Clientes (Nota 5) 90.221 109.765
1.01.03.01.02 Perda esperadas com créditos de devedores duvidosos -166 -168
1.01.03.01.03 ( -) Ajuste a Valor Presente -874 -535
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 2.768 3.774
1.01.03.02.01 Outras Contas a Receber (Nota 8) 2.768 3.774
1.01.04 Estoques 88.356 99.862
1.01.04.01 Estoques (Nota 6) 88.356 99.862
1.01.06 Tributos a Recuperar 36.289 29.231
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 36.289 29.231
1.01.06.01.01 Tributos a Recuperar (Nota 7) 36.289 29.231
1.01.07 Despesas Antecipadas 2.948 3.641
1.01.07.01 Despesas Antecipadas (Nota 10) 1.831 1.217
1.01.07.02 Adiantamento a fornecedores (Nota 9) 1.117 2.424
1.02 Ativo Nao Circulante 396.254 363.032
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 26.352 10.529
1.02.01.04 Contas a Receber 0 2.188
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber (Nota 8) 0 2.188
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 26.352 8.341
1.02.01.10.03 Impostos a Recuperar (Nota 7) 19.254 2.042
1.02.01.10.05 Consoércios ndo contemplados (Nota 23) 7.098 6.299
1.02.02 Investimentos 123.831 120.176
1.02.02.01 Participagdes Societarias 123.831 120.176
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 123.831 120.176
1.02.03 Imobilizado 244.239 231.444
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 222.903 217.693
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 73 82
1.02.03.02.01 Arrendamento Mercantil (imobilizado) 73 82
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 21.263 13.669
1.02.04 Intangivel 1.832 883
1.02.04.01 Intangiveis 1.832 883
1.02.04.01.02 Intangivel (Nota 14) 1.832 883
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - ELECTRO ACO ALTONA S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 627.015 613.149
2.01 Passivo Circulante 187.632 227.536
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 40.028 33.216
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 34.235 28.062
2.01.01.01.01 Obrigagdes Sociais e Outros (Nota 21) 34.235 28.062
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 5.793 5.154
2.01.01.02.01 Salarios e Ordenados a pagar (Nota 21) 5.793 5.154
2.01.02 Fornecedores 32.085 31.476
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 32.085 31.476
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 7.197 40.476
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 7.197 40.476
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 2.440 36.029
2.01.03.01.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes (Nota 19) 1.303 992
2.01.03.01.03 Programa de Recuperagéo Fiscal (Nota 18) 3.454 3.251
2.01.03.01.04 Instrumentos financeiros (Nota 17) 0 204
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 69.727 83.773
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 69.727 83.773
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 22.879 20.388
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 46.848 63.385
2.01.05 Outras Obrigagdes 38.595 38.595
2.01.05.02 Outros 38.595 38.595
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 22.675 10.141
2.01.05.02.04 Adiantamento de Clientes (Nota 20) 8.135 19.964
2.01.05.02.05 Outras Contas a Pagar (Nota 22) 7.494 8.232
2.01.05.02.06 Consorcios a pagar (Nota 23) 291 258
2.02 Passivo Nao Circulante 83.018 90.024
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 33.579 37.169
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 33.579 37.169
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 27.361 23.392
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 6.218 13.777
2.02.02 Outras Obrigacées 29.737 35.741
2.02.02.02 QOutros 29.737 35.741
2.02.02.02.03 Programa de Recuperagéo Fiscal (Nota 18) 10.652 12.463
2.02.02.02.06 Outras Contas a Pagar (Nota 22) 450 450
2.02.02.02.07 Dividendos/JSCP/Particip. Adm a pagar (Nota 24) 17.544 19.640
2.02.02.02.08 Consorcios a pagar (Nota 23) 417 116
2.02.02.02.09 Obrigagdes tributarias (Nota 19) 674 3.072
2.02.03 Tributos Diferidos 7.313 5.636
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 7.313 5.636
2.02.03.01.01 CSL;_ Diferida Sob Ajustes Avaliagdes Patrimoniais (Nota 1.936 1.492

27.a
2.02.03.01.02 IRPJ) Diferido Sob Ajustes Avaliagbes Patrimoniais (Nota 5.377 4.144
27.a

2.02.04 Provisdes 12.389 11.478
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 12.389 11.478
2.02.04.01.01 Provisbes Fiscais 12.389 11.478
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - ELECTRO ACO ALTONA S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
2.03 Patriménio Liquido 356.365 295.589
2.03.01 Capital Social Realizado 80.184 57.184
2.03.04 Reservas de Lucros 221.823 183.441
2.03.04.01 Reserva Legal 11.753 11.753
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 210.070 171.688
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 54.358 54.964
2.03.06.01 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 54.358 54.964
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - ELECTRO ACO ALTONA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 136.122 425.200 149.138 414.409
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -111.892 -338.336 -103.343 -295.375
3.03 Resultado Bruto 24.230 86.864 45.795 119.034
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -16.010 -33.793 -14.009 -46.244
3.04.01 Despesas com Vendas -10.233 -26.316 -6.322 -18.452
3.04.01.01 Comissdes -1.793 -5.942 -1.723 -4.646
3.04.01.02 Materiais -15 -39 -5 -20
3.04.01.03 Méao de Obra -1.397 -4.248 -1.475 -4.337
3.04.01.04 Gastos Gerais Fixos -7.028 -16.087 -3.119 -9.449
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -8.914 -32.190 -10.481 -33.939
3.04.02.01 Materiais -155 -1.206 -244 -712
3.04.02.02 Méo de Obra -5.410 -19.650 -6.768 -20.417
3.04.02.03 Gastos Gerais Fixos -3.349 -11.334 -3.469 -12.810
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 3.584 28.036 986 3.876
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -1.156 -4.747 -470 -801
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 709 1.424 2.278 3.072
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 8.220 53.071 31.786 72.790
3.06 Resultado Financeiro 11.800 16.386 -4.861 -14.950
3.06.01 Receitas Financeiras 16.229 30.117 1.272 3.603
3.06.02 Despesas Financeiras -4.429 -13.731 -6.133 -18.553
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 20.020 69.457 26.925 57.840
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 18.985 15.738 -6.983 -11.981
3.08.01 Corrente 27 -3.164 -7.580 -11.957
3.08.02 Diferido 18.958 18.902 597 -24
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 39.005 85.195 19.942 45.859
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 39.005 85.195 19.942 45.859
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - ELECTRO ACO ALTONA S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024

3.99.01 Lucro Basico por Agédo

3.99.01.01 ON 1,6406 3,5834 0,8387 1,9289

3.99.01.02 PN 1,8047 3,9417 0,9226 2,1218
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - ELECTRO ACO ALTONA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024

4.01 Lucro Liquido do Periodo 39.005 85.195 19.942 45.859

4.02 Outros Resultados Abrangentes -147 -238 47 336

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 38.858 84.957 19.989 46.195
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - ELECTRO ACO ALTONA S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 52.147 39.108
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 97.180 60.025
6.01.01.01 Lucro Liquido do Periodo 85.195 45.859
6.01.01.02 Provisao para Contingéncias 911 -157
6.01.01.03 Encargos de Emprestimos e Financiamentos 7.149 8.713
6.01.01.05 Depreciagao e Amortizagdo 17.247 17.979
6.01.01.06 Pagamento de dividendos, JSCP e participagao dos -13.743 -10.163
administradores
6.01.01.07 IR e CSLL Diferidos 1.677 120
6.01.01.08 Resultado equivaléncia patrimonial -1.424 -3.073
6.01.01.09 Provisao para realizagéo de crédito -2 0
6.01.01.10 Ajuste a valor presente 470 697
6.01.01.11 Provisao para perdas nos estoques -96 0
6.01.01.12 Efeito de instrumentos financeiros derivativos -204 50
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -45.033 -20.917
6.01.02.01 Contas a Receber 19.543 -24.429
6.01.02.02 Estoques 11.602 -15.256
6.01.02.03 Tributos a Recuperar -24.270 -7.056
6.01.02.05 Outros Ativos 2.692 -5.918
6.01.02.06 Fornecedores 479 5.400
6.01.02.07 Obrigacdes Tributarias -37.284 1.859
6.01.02.08 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 6.812 9.200
6.01.02.09 Outros Passivos -23.869 16.920
6.01.02.10 Partes Relacionadas -738 -1.637
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -33.064 -19.023
6.02.01 Adicao ao imobilizado e Intangivel -31.652 -18.972
6.02.02 Investimentos Diversos -2.468 -1.016
6.02.03 Baixa de ativo imobilizado 660 724
6.02.04 Redugao/Aumento das aplicagdes financeiras 396 241
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -12.411 -23.379
6.03.01 Liquidacdes de Emprestimos e Financiamentos -64.537 -66.135
6.03.02 Captagbes de Emprestimos e Financiamentos 52.126 42.756
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 6.672 -3.294
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 4.547 9.960
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 11.219 6.666
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - ELECTRO ACO ALTONA S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 57.184 52.841 130.600 0 54.964 295.589
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 57.184 52.841 130.600 0 54.964 295.589
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 23.000 0 -41.534 0 0 -18.534
5.04.01 Aumentos de Capital 23.000 0 -23.000 0 0 0
5.04.06 Dividendos 0 0 -3.534 0 0 -3.534
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 -15.000 0 0 -15.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 85.195 -238 84.957
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 85.195 0 85.195
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -238 -238
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 11.659 68.257 -85.195 -368 -5.647
5.06.02 Realizagao da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 368 -368 0
5.06.03 Tributos sobre a Realizagdo da Reserva de Reavaliagdo 0 11.659 -11.659 0 0 0
5.06.05 Lucros a destinar 0 0 85.563 -85.563 0 0
5.06.06 Participagdo dos Admin a destinar 0 0 -5.647 0 0 -5.647
5.07 Saldos Finais 80.184 64.500 157.323 0 54.358 356.365

PAGINA: 9 de 81



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - ELECTRO ACO ALTONA S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/09/2024

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 57.184 40.858 89.494 0 56.038 243.574
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 57.184 40.858 89.494 0 56.038 243.574
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 -6.374 0 0 -6.374
5.04.06 Dividendos 0 0 -1.150 0 0 -1.150
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 -5.224 0 0 -5.224
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 45.859 336 46.195
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 45.859 0 45.859
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 336 336
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 336 336
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 11.983 30.512 -45.859 -440 -3.804
5.06.02 Realizagao da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 440 -440 0
5.06.04 Subvengao Governamental - Fiscal 0 11.983 -11.983 0 0 0
5.06.05 Lucros a destinar 0 0 46.299 -46.299 0 0
5.06.06 Participagdo dos Admin a destinar 0 0 -3.804 0 0 -3.804
5.07 Saldos Finais 57.184 52.841 113.632 0 55.934 279.591
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - ELECTRO ACO ALTONA S.A.

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
7.01 Receitas 453.078 418.180
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 425.201 414.409
7.01.02 Outras Receitas 27.877 3.771
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -227.941 -193.454
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -119.706 -106.795
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -70.014 -58.008
7.02.04 Outros -38.221 -28.651
7.03 Valor Adicionado Bruto 225.137 224.726
7.04 Retengdes -17.247 -17.979
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -17.247 -17.979
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 207.890 206.747
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 31.541 6.676
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.424 3.073
7.06.02 Receitas Financeiras 30.117 3.603
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 239.431 213.423
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 239.431 213.423
7.08.01 Pessoal 123.087 108.847
7.08.01.01 Remuneracgao Direta 96.056 83.272
7.08.01.02 Beneficios 19.503 18.784
7.08.01.03 F.G.T.S. 7.528 6.791
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 20.040 42.484
7.08.02.01 Federais 15.686 38.275
7.08.02.02 Estaduais 3.578 3.424
7.08.02.03 Municipais 776 785
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 11.109 16.233
7.08.03.01 Juros 11.109 16.233
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 85.195 45.859
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 85.195 45.859
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - ELECTRO ACO ALTONA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 631.615 618.724
1.01 Ativo Circulante 248.216 266.560
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 20.817 12.904
1.01.03 Contas a Receber 97.031 117.534
1.01.03.01 Clientes 93.946 113.425
1.01.03.01.01 Clientes (Nota 5) 93.946 113.425
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 3.085 4.109
1.01.03.02.01 Outras Contas a Receber (Nota 8) 3.085 4.109
1.01.04 Estoques 90.384 102.041
1.01.04.01 Estoques (Nota 6) 90.384 102.041
1.01.06 Tributos a Recuperar 36.923 30.004
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 36.923 30.004
1.01.06.01.01 Tributos a Recuperar (Nota 7) 36.923 30.004
1.01.07 Despesas Antecipadas 1.944 1.399
1.01.07.01 Despesas Antecipadas (Nota 10) 1.944 1.399
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 1.117 2.678
1.01.08.03 Outros 1.117 2.678
1.01.08.03.01 Adiantamento a fornecedores (Nota 9) 1.117 2.678
1.02 Ativo Nao Circulante 383.399 352.164
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 37.909 24.656
1.02.01.04 Contas a Receber 11.118 16.118
1.02.01.04.01 Clientes - (Nota 5) 10.937 13.632
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 181 2.486
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 0 35
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 26.791 8.503
1.02.01.10.03 Tributos a Recuperar (Nota 7) 19.292 2.089
1.02.01.10.05 Consoércios ndo contemplados (Nota 23) 7.499 6.414
1.02.02 Investimentos 90.188 87.625
1.02.02.01 Participacdes Societérias 185 170
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 185 170
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 90.003 87.455
1.02.03 Imobilizado 251.554 237.098
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 229.936 222.670
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 73 83
1.02.03.02.01 Arrendamento Mercantil 73 83
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 21.545 14.345
1.02.04 Intangivel 3.748 2.785
1.02.04.01 Intangiveis 3.748 2.785
1.02.04.01.02 Intangivel (Nota 14) 3.748 2.785
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(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 631.615 618.724
2.01 Passivo Circulante 189.511 230.771
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 42.423 34.620
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 36.072 29.092
2.01.01.01.01 Obrigagdes Sociais e Outros (Nota 21) 36.072 29.092
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 6.351 5.528
2.01.01.02.01 Salarios e Ordenados a Pagar (Nota 21) 6.351 5.528
2.01.02 Fornecedores 30.980 30.578
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 30.326 30.369
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 654 209
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 8.408 41.976
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 8.408 41.976
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 2.983 36.516
2.01.03.01.02 Obrigagdes tributarias (Nota 19) 1.951 1.986
2.01.03.01.03 Programa de Recuperagéao Fiscal (Nota 18) 3.474 3.270
2.01.03.01.04 Instrumentos Financeiros (Nota 17) 0 204
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 69.727 83.773
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 69.727 83.773
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 22.879 20.388
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 46.848 63.385
2.01.05 Qutras Obrigagdes 37.973 39.824
2.01.05.02 Outros 37.973 39.824
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 22.675 10.141
2.01.05.02.04 Adiantamento de Clientes (Nota 20) 8.338 20.987
2.01.05.02.05 Outras Contas a Pagar (Nota 22) 6.373 7.811
2.01.05.02.07 Consorcios a pagar (Nota 23) 587 885
2.02 Passivo Nao Circulante 85.739 92.364
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 33.579 37.169
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 33.579 37.169
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 27.362 23.392
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 6.217 13.777
2.02.02 Outras Obrigagdes 31.018 36.639
2.02.02.02 QOutros 31.018 36.639
2.02.02.02.03 Programa de Recuperagéao Fiscal (Nota 18) 10.737 12.557
2.02.02.02.05 Outras Contas a Pagar (Nota 22) 450 463
2.02.02.02.07 Consorcios a pagar 967 116
2.02.02.02.08 Dividendos/JSCP/Participagdo dos Administradores 17.544 19.640
2.02.02.02.09 Obrigacgdes tributarias (Nota 19) 1.320 3.863
2.02.03 Tributos Diferidos 8.753 7.078
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 8.753 7.078
2.02.03.01.01 CSL;_ Diferida Sob Ajustes Avaliagdes Patrimoniais (Nota 2.443 2.000

27.a
2.02.03.01.02 IRPJ Diferido Sob Ajustes Avaliagdes Patrimoniais Nota 6.310 5.078
27.a)

2.02.04 Provisdes 12.389 11.478
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 12.389 11.478
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo
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(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
2.02.04.01.01 Provisdes Fiscais 12.389 11.478
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 356.365 295.589
2.03.01 Capital Social Realizado 80.184 57.184
2.03.04 Reservas de Lucros 221.823 183.441
2.03.04.01 Reserva Legal 11.753 11.753
2.03.04.05 Reserva de Retengao de Lucros 210.070 171.688
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 54.358 54.964
2.03.06.01 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 54.358 54.964
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado
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(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 140.216 432.209 150.325 417.602
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -114.858 -342.511 -101.243 -292.853
3.03 Resultado Bruto 25.358 89.698 49.082 124.749
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -17.083 -36.616 -17.178 -51.896
3.04.01 Despesas com Vendas -8.845 -22.438 -5.883 -17.117
3.04.01.01 Comissoes -208 -1.579 -1.176 -3.023
3.04.01.02 Fretes -716 -4.237 -1.143 -3.591
3.04.01.03 Materais -15 -39 -5 -20
3.04.01.04 Méo de Obra -1.397 -4.248 -1.475 -4.337
3.04.01.05 Servigos de Terceiros -59 -179 -95 -334
3.04.01.06 Outras Despesas -6.450 -12.156 -1.989 -5.812
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -10.706 -37.598 -11.811 -37.853
3.04.02.01 Materiais -171 -1.253 -267 -785
3.04.02.02 Méo de Obra -4.235 -16.449 -5.558 -16.848
3.04.02.03 Honorarios -1.910 -5.618 -1.818 -5.460
3.04.02.04 Servigos de Terceiros -1.839 -5.304 -1.556 -4.480
3.04.02.05 Outras Despesas -2.551 -8.974 -2.612 -10.280
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 3.631 28.174 987 3.876
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -1.163 -4.754 -471 -802
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 8.275 53.082 31.904 72.853
3.06 Resultado Financeiro 12.006 17.143 -4.612 -14.132
3.06.01 Receitas Financeiras 16.523 31.025 1.559 4.488
3.06.02 Despesas Financeiras -4.517 -13.882 -6.171 -18.620
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 20.281 70.225 27.292 58.721
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 18.724 14.970 -7.350 -12.862
3.08.01 Corrente -235 -3.932 -7.946 -12.838
3.08.02 Diferido 18.959 18.902 596 -24

PAGINA: 15 de 81



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - ELECTRO ACO ALTONA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024

3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 39.005 85.195 19.942 45.859

3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 39.005 85.195 19.942 45.859

3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 39.005 85.195 19.942 45.859

3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agédo

3.99.01.01 ON 1,64062 3,58336 0,83873 1,92888

3.99.01.02 PN 1,80468 3,9417 0,9226 2,12176
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente
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(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 39.005 85.195 19.942 45.859
4.02 Outros Resultados Abrangentes -147 -238 47 336
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 38.858 84.957 19.989 46.195
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 38.858 84.957 19.989 46.195
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 55.491 46.190
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 98.631 63.001
6.01.01.01 Lucro Liquido do Periodo 85.195 45.859
6.01.01.02 Provisao para Contingéncias 911 -157
6.01.01.03 Encargos de Emprestimos e Financiamentos 7.149 8.713
6.01.01.05 Depreciagao e Amortizagdo 17.762 18.077
6.01.01.06 Pagamento de dividendos, JSCP e participagao dos -13.743 -10.163
administradores
6.01.01.07 IR e CSLL Diferidos 1.676 119
6.01.01.08 Resultado equivaléncia patrimonial -238 336
6.01.01.09 Provisao para realizagéo de crédito -2 0
6.01.01.10 Ajuste a valor presente 221 167
6.01.01.11 Provisao para perdas nos estoques -96 0
6.01.01.12 Efeito de instrumentos financeiros derivativos -204 50
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -43.140 -16.811
6.01.02.01 Contas a Receber 22.085 -21.211
6.01.02.02 Estoques 11.753 -16.158
6.01.02.03 Tributos a Recuperar -24.122 -7.416
6.01.02.05 Outros Ativos 2.718 -7.951
6.01.02.06 Fornecedores 272 4937
6.01.02.07 Obrigagdes Tributarias -37.728 1.981
6.01.02.08 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 7.803 9.681
6.01.02.09 Outros Passivos -24.471 20.963
6.01.02.10 Partes Relacionadas -1.450 -1.637
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -35.167 -22.754
6.02.01 Adicao ao imobilizado e Intangivel -33.841 -21.571
6.02.02 Investimentos Diversos -2.563 -2.270
6.02.03 Baixa de ativo imobilizado 660 724
6.02.04 Redugao/Aumento das aplicagdes financeiras 577 363
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -12.411 -23.379
6.03.01 Liquidacdes de Emprestimos e Financiamentos -64.537 -66.135
6.03.02 Captagbes de Emprestimos e Financiamentos 52.126 42.756
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 7.913 57
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 12.904 14.899
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 20.817 14.956
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 57.184 52.841 130.600 0 54.964 295.589 0 295.589
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 57.184 52.841 130.600 0 54.964 295.589 0 295.589
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 23.000 0 -41.534 0 0 -18.534 0 -18.534
5.04.01 Aumentos de Capital 23.000 0 -23.000 0 0 0 0 0
5.04.06 Dividendos 0 0 -3.534 0 0 -3.534 0 -3.534
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 -15.000 0 0 -15.000 0 -15.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 85.195 -238 84.957 0 84.957
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 85.195 0 85.195 0 85.195
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -238 -238 0 -238
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 11.659 68.257 -85.195 -368 -5.647 0 -5.647
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 368 -368 0 0 0
5.06.03 Tributos sobre a Realizagédo da Reserva 0 11.659 -11.659 0 0 0 0 0
de Reavaliagédo
5.06.05 Lucros a destinar 0 0 85.563 -85.563 0 0 0 0
5.06.06 Participagéo dos Admin a destinar 0 0 -5.647 0 0 -5.647 0 -5.647
5.07 Saldos Finais 80.184 64.500 157.323 0 54.358 356.365 0 356.365
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/09/2024

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 57.184 40.858 89.494 0 56.038 243,574 0 243,574
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 57.184 40.858 89.494 0 56.038 243.574 0 243.574
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 -6.374 0 0 -6.374 0 -6.374
5.04.06 Dividendos 0 0 -1.150 0 0 -1.150 0 -1.150
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 -5.224 0 0 -5.224 0 -5.224
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 45.859 336 46.195 0 46.195
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 45.859 0 45.859 0 45.859
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 336 336 0 336
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 336 336 0 336
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 11.983 10.571 -25.918 -440 -3.804 0 -3.804
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 440 -440 0 0 0
5.06.04 Subvengéo governamental - fiscal 0 11.983 -11.983 0 0 0 0 0
5.06.05 Participagdo dos ADM a destinar 0 0 -3.804 0 0 -3.804 0 -3.804
5.06.06 Lucros a desinar 0 0 26.358 -26.358 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 57.184 52.841 93.691 19.941 55.934 279.591 0 279.591
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
7.01 Receitas 477.238 436.155
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 432.209 417.602
7.01.02 Outras Receitas 45.029 18.553
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -240.547 -200.634
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -122.061 -108.897
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -78.187 -63.164
7.02.04 Outros -40.299 -28.573
7.03 Valor Adicionado Bruto 236.691 235.521
7.04 Retengdes -17.439 -18.104
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -17.439 -18.104
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 219.252 217.417
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 31.009 4.488
7.06.02 Receitas Financeiras 31.009 4.488
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 250.261 221.905
7.08 Distribuigao do Valor Adicionado 250.261 221.905
7.08.01 Pessoal 131.517 115.208
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 103.069 88.463
7.08.01.02 Beneficios 20.519 19.648
7.08.01.03 F.G.T.S. 7.929 7.097
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 22.376 44.554
7.08.02.01 Federais 17.678 39.856
7.08.02.02 Estaduais 3.888 3.897
7.08.02.03 Municipais 810 801
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 11.173 16.284
7.08.03.01 Juros 11.173 16.284
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 85.195 45.859
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 85.195 45.859

PAGINA: 21 de 81



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - ELECTRO ACO ALTONA S.A. Verséo : 1

Comentéario do Desempenho

S3° TRIMESTRE
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Comentério do Desempenho 3
[ ] BRASIL
B BOLSA
BALCAO

Blumenau, 05 de novembro de 2025. A Electro Aco Altona S/A (B3 — EALT3 e EALT4) controlada pela Companhia
Werner S/A Agricultura e Comércio, industria do setor de fundicdo de aco, que atua principalmente nos
segmentos de infraestrutura; energia e mineracao, apresenta seu relatério de desempenho e anuncia o
resultado do terceiro trimestre de 2025 (3T2025), encerrado em 30 de setembro de 2025. As informacdes
financeiras e operacionais da Companhia sdo consolidadas de acordo com as Normas Brasileiras de
Contabilidade e Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC). Os valores monetdrios estdo expressos em
milhares de Reais.

Historico das Cotagoes 3T2025 Movimentag¢ées do 3T2025
Electro Aco Altona - EALT4 Electro Aco Altona EALT4
EALT4 - Cotagao fechamento Quantidade negociada
R$15,50 350.000

R$14,50 300.000

250.000
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Fonte: http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/negociacao/renda-variavel/empresas-listadas.htm

Destaques do Trimestre:

A Altona apresenta seu resultado de forma consolidada, com os efeitos advindos das empresas controladas
e/ou subsidiarias integrais, que sao: Administradora de Bens Altona S/A, Industria Magayver, Modelacao
Kimze, Altona Engenharia, Altona Europa e Altona North America.

Para o desempenho consolidado do terceiro trimestre, temos:
RedugdaonaROLemR$ 10,1 milhdes, 6,7% inferior quando comparado ao 3T2024;

Lucroliquido:RS 39,0 milhdes (27,8% do ROL), 95,6% superior quando comparado ao 3T2024;
Lucroliquido ajustado:R$ 6,9 milhées (5,0% do ROL), 66,1% inferior quando comparado ao 3T2024;

m EBITDA:RS 13,9 milhées (9,9% do ROL), 63,1% inferior quando comparado ao 372024;
EBITDA ajustado:R$ 15,1 milhdes (10,8% do ROL), 60,0% inferior quando comparado ao 3T2024;

@ ROE: 29,7% deretorno do Patriménio Liquido;

ROIC:27,6% de retorno sobre o Capital Investido.

No decorrer deste relatério, iremos demonstrar o desempenho da Companhia para o terceiro trimestre de
2025. O desempenho operacional do 372025 ficou alinhado com o que havia sido projetado no orcamento,
mas o resultado ficou abaixo devido: i) reducéo da producéo dos itens USE — Unidade Sob Encomenda; ii)
mudanc¢a do mix operacional; iii) elevacdo dos custos operacionais; iv) produtividade/custo da
produtividade; v) reducdo do preco médio; vi) reflexos da taxacdo americana.

DADOS ECONOMICOS E FINANCEIROS 3T2025 2
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Comentério do Desempenho
Como no segundo trimestre, houve uma elevacdo dos produtos UPR - Unidade Produtos Repetitivos,

principalmente no mercado nacional, mas nao foi suficiente para compensar o recuo dos negdcios USE -
Unidade Sob encomenda, segmento com maior valor agregado. O recuo no Mercado Externo foi menor em
aproximadamente 34%. Os custos operacionais diretos e indiretos continuam elevado quando comparados
com trimestres anteriores, principalmente do ano passado. As projecdes eram de estabilidade, porém os
custos continuam subindo, menos, mas aumentaram um pouco para o trimestre. A Administracdo entende
que o desempenho ndo estd satisfatério para o periodo, comprometendo a geracao de lucro e EBITDA, que
busca da reducao do endividamento. Mesmos com geragao de caixa contdbil menor que o desejado o
endividamento recuou na ordem de R$ 4 milhdes ou aproximadamente 24% quando comparado com
dezembro de 2024, As projecdes para o quarto trimestre apontam que o endividamento tende a voltar a
subir, porém a Administracdo estd empenhada na troca de endividamento com custo financeiro maiores para
custos menores através do programa Brasil Soberano.

Durante o més de setembro de 2025 o Conselho aprovou a revisdo do orcamento para o 472025, o qual
projeta um desempenho um pouco menor em relagdo a este que estd sendo apresentado, o recuo da receita
da USE, associado a um cambio menor, adicionado aos custos de final do ano, chegaremos a um resultado
menor.

Adicionalmente, com novo ciclo comercial, o vice-presidente e diretor comercial efetuaram varias visitas nos
principais clientes norte-americanos durante o més de setembro. Foram entender um pouco mais de perto
como esta se comportando em relacdo as movimentacoes referentes as taxacdes dos produtos brasileiros.
Voltaram com boas noticias, sinalizando que os clientes estdo administrando os impactos e pontuaram que
todos estdo com os negdcios aquecidos para o proximo ano. Altona estd muito apoiada para os negécios do
mercado externo e principalmente exportagdes para os Estados Unidos que tem uma representacao elevada
de forma direta e indireta. A Administracdo tem como objetivo a continua procura de novos mercados e a
diversificacdo de clientes.

EBITDA Milhodes - R$ x Margem EBITDA

EBITDA i:’: 47,0
RS 13,9 milhées para o 372025, com margem de 40,0 377
9,9% sob a Receita Operacional Liquida (ROL), com 350 35,2

reducdo de 15,2 pontos percentuais em 300

. X »n 250
comparacdo ao mesmo trimestre de 2024. 200
O EBITDA ajustado do mesmo periodo foide RS 15,1 § 15,0
milhées, com margem de 10,8% sobre a ROL = ‘::’ &5
(detalhado no demonstrativo do resultado). 00
3T24 4724 1T25 2T25 3T25
L EBITDA RS Mi @ %EBITDA / ROL
Retorno do Patriménio Liquido
400,0
356,4
350,0 33771 332,5
. A e s . 295,6
Retorno do Patriménio Liquido - ROE 3000 2796
35,3% para o 372025, aumento de 11,0 pontos 2500
. . £ 2000
percentuais comparados com o mesmo trimestre % 35,3%
, . e 0 150,0 .
de 2024. (ROE= Lucro Liquido dos ultimos 12 2 N -
. A s P . = 100,0
meses/Patrimoénio Liquido). =
50,0
0,0
3T24 4724 1T25 2T25 3T25
L Patriménio Liquido === 4@ ROE Retorno do Investimento
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Lucro Liquido Consolidado
(Inclusive ajustado)

45,0

41,6
40,0
LUCROLIQUIDO 35,0
Lucro de R$ 39,0 milhdes para o 372025, com % 300
margem de 27,8% sobre a ROL, aumento de 14,5 § 250
pontos percentuais em comparacdo comomesmo = :::
trimestre de 2024. Lucro liquido ajustado de R$6,9 100
parao3T2025,commargemde 5,0% sobreaROL. 50
V]
3724 | 4T24 | 1125 | 2125 | 3725
M Lucro Liquido R$ Mi L Lucro Liquido Ajustado R$ Mi
@ % Lucro Liquido Ajustado /ROL @ % Lucro Liquido / ROL
Patrimonio Liquido
400,0
350,0 356,4
Patrimonio Liquido g:': 300,0 295,6
RS 356,4 milhdes acumulados, ao final do 3T2025. § 250,0 243,6 221,8
Asreservasdelucrostotalizam R$ 221,8 milhoes. S 2000
150,0
100,0
0,0
2021 2022 2023 2024 2025
L Patriménio Liquido @ Lucros a Destinar e Reservas
Retorno Sobre o Capital Investido (ROIC)
40,0 37,6
Retorno Sobre o Capital Investido 35,0
21,6% para o 3T2025, aumento de 3,1 pontos o z:’: 27,2 26,9
percentuais comparados com o mesmo trimestre § 20:0 242
de 2024. (ROIC= EBIT (-) Imposto de Renda dos £ ;,
ultimos doze meses / Patriménio Liquido + = 10,0
Endividamento Liquido). 5,0 .. ~..,.;12;§% .
00 e
3T24 4724 1T25 2T25 3T25
il EBIT - Imposto de Renda ==+ 4@ Retorno Sobre o
Capital Investido (ROIC)
Fluxo de Caixa Fluxo de Caixa
Durante o 3T2025 as atividades operacionais 25,00 208
geraram um resultado de R$ 20,8 milhdes, os m::’:: e
investimentos (adicdes de imobilizados e demais e m:oo 11,4 -
investimentos) foram de RS 11,2 milhdes e © 500 I . -

financiamentos (Captagcbes — Pagamentos)

< 5
E 000 -

geraram liquido negativo de R$ 0,2 milhées. Dos RS 5,00
20,8 milhdes de saldo em caixa de set/25, RS 11,2 -10,00 10,6
L s - e ~ -15,00
milhdes sdo da controladora e RS 9,6 milhdes sao Caixa  Resultado  Investi-  Financia-  Caixa
Saldo Operacional  mentos mentos Saldo
dasempresasdogrupo. Jun/25 Set/25
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Avaliacao da Administracao Executiva sobre:

1-Condigoes financeiras e patrimoniais

Contencoes estdao sendo efetuadas para manter a capacidade de capital de giro da Companhia que é
representada por seus recursos de caixa gerados a partir da venda de produtos e de empréstimos de terceiros,
suficientes paraamanutencdo de suas atividades pelos préximos 12 (doze) meses, no minimo.

As influéncias das politicas macroeconémicas exercem forte impacto nas condicbes financeiras e
patrimoniais das organiza¢des, ndao sendo diferente na Electro Aco Altona. Entretanto, a¢des visando
reestruturar, garantir a continuidade dos negdcios e, principalmente, cumprir com as obriga¢cdes de médio e
longo prazo, continuam sendo realizadas pela Administracdo da Companhia.

1.1- Capacidade de pagamento emrelacdo aos compromissos financeiros assumidos

Osrecursostomados destinam-se a:

1.Pagamento pelo custo dos produtos e gastos gerais;

2.Atendimento ao cronograma de pagamentos de nossos investimentos;

3.Impostosincidentes sobre a receita bruta tais como ICMS, PIS/COFINS, INSS sobre receita e IPl, bem como IR
e CSsobreo Lucro, e encargos e contribui¢ées sobre amao de obradireta eindireta.

O EBITDA do 3T2025 foi de R$ 13,9 milhdes e as despesas financeiras de R$ 4,5 milhdes, apresentando assim
um indice de cobertura de 3,1 vezes. Para o mesmo periodo de 2024, o EBITDA foi de R$ 37,7 milhées e as
despesas financeiras de RS 6,2 milhdes, apresentando assim um indice de coberturade 6,1 vezes.

No 372025 a Companhia registrou um lucro liquido de R$ 39,0 milhées (R$19,9 milhées no 3T2024) e lucro
liquido ajustado de RS 6,9 milhdes (R$20,5 milhées no 3T2024). O retorno do Patrimoénio Liquido (Lucro
Liquido dos ultimos 12 meses / Patrimonio Liquido) corresponde em 29,7% (24,3% no 3T2024).

A Administracao entende que a geracdo de caixa operacional da Companhia é suficiente para cumprir as
obrigacdes de capital de giro e passivo circulante para os proximos 12 meses. Para eventual desequilibrio das
disponibilidades com os montantes vencendo no curto prazo, contamos com linhas de crédito nas principais
instituicoes financeiras atuantes no pals.

A Companhia apresenta em seu planejamento estratégico, investimentos em ativo imobilizado para
modernizacdo e expansao do parque fabril e honrar compromissos assumidos para continuo acesso ao
mercado de crédito.

Os investimentos em ativos imobilizados visam a manutencao, melhoria de performance e aumento de
capacidade produtiva, para que a Companhia possa

atender com excelénciaas demandas de deus clientes. Evolugéo dos Investimentos

221,1
Para o terceiro trimestre de 2025 os investimentos

totalizaram R$ 11,3 milh&es. Para o mesmo periodo de
2024 o montante foi de R$ 9,9 milhdes. Os principais 150 156,7
investimentos do periodo se referem a aquisicdo de

maquinas e equipamentos.

200 186,7

125,3

100

Milhées RS

Nos ultimos cinco anos o montante acumulado 50 el
direcionado ainvestimento foi de R$ 221,1 milhdes. Os

investimentos acumulados acima demonstrado oo I
representam na média 9,3% da ROL para mesmo P aor ' 202 1oz ! 20 1 202

perl'odo. i Imobilizado Acumulado @ Imobilizado Anual

1.2-Empréstimos e financiamentos cominstitui¢oes financeiras e niveis de endividamento:

No terceiro trimestre de 2025, as obrigacdes com instituicoes financeiras somavam R$ 103,3 milhoes bruto
(R$ 120,9 milhdes em dezembro de 2024), sendo R$ 69,7 milhdes (RS 83,8 milhdes em 2024) no passivo
circulante e RS 33,6 milhdes (RS 37,1 milhdes em 2024) no passivo nao circulante. O endividamento liquido é
de RS 82,5 milhoes (RS 108,0 milhdes em dezembro de 2024), descontando-se RS 20,8 milhdes do saldo em
caixa eaplicagdes financeiras do Grupo Altona. Deste saldo, RS 2,9 milhdes estdo aplicados e serdo destinados
a pagamento de processo do qual a Companhia perdeu, referente a honorarios de sucumbéncia da CELESC.
Descontado este valor, o endividamento liquido ajustado é de RS 85,4 milhdes neste terceiro trimestre.
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Endividamento Liquido/EBITDA Endividamento bruto por
120,0 3,00 vencimento em Milhées RS
103,8 1080 120
100,0 98,6 2,50
86,1 82,5 100
80,0 2,00
o 80
.§ 60,0 1,50 69,7 M Prox. 12 meses
£ 60
£ 40,0 1,00 I De 13224 meses
40 | De 25 em diante
20,0 0,50
20
0,0 0,00
| | | | | 16,3
3124 4124 1725 2125 3125 o
i Endividamento Liquido @ Endividamento Liquido/ EBITDA Vencimento

Considerando-se 0 EBITDA ajustado (R$ 15,7 milhdes), o indice de endividamento liquido sobre o EBITDA é de

0,96 parao 3T2025.
- e Endividamento Endividamento
Endividamento Bruto em Milhées R$ Bruto 472024 Bruto 372025
140
120
« 100
-4
w
r
lg 80 83,8 <
= 69,7 g
s 60 ©
40 s
20 37,2
0
4124 3725
M Nio circulante L Circulante Il Moeda Nacional i Moeda Estrangeira

Abaixo demonstrativo da evolucao do endividamento da Companhia em moeda estrangeira, apresentado
emdolaramericano:
Endividamento bruto em
dodlar americano x cotagao
15,0

12,5 12,7
11,6

vr
o 10,0
3 8,7
©
=
E 5,32

5,0

0,0

3T24 4T24 1T25 2T25 3T25
i Endividamento em USD @ Cotacéo Délar periodo

Em 30de setembro de 2025, como garantia aos empréstimos e financiamentos,a Companhia ofereceu:

- Alienacdo de maquinas e equipamentos
- Aplicacoes financeiras em garantia
- Cartafianca (FINEP)

Em garantia aos empréstimos bancarios firmados pela Companhia até 30 de setembro de 2025 e em 31 de
dezembro de 2024 e que estdo sendo amortizados regularmente em seus vencimentos, foram
disponibilizados equipamentos, maquinas e avais. A Companhia mantém com a Companhia Werner S/A e a
empresa Bellevue Participacdes Societdrias Ltda, a prestacdo de fiancas/avais. Para ambas as empresas
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(Werner e Bellevue), ndo existem limites de valores a serem avalizados, sendo o limite para fins de
remuneracdo R$60 milhdes. Em 30 de setembro de 2025, o montante captado em operagdes pela
Companhia, garantido pelas avalistas/fiadoras, é de R$85 milhdes (R$103 milhdes em 31 de dezembro de
2024). Em 30 de setembro de 2025, a Companhia ja pagou as avalistas/fiadoras, a titulo de remuneracdo, a
importancia de R$929 mil (R$1.096 em 30 de setembro de 2024), registrados na demonstracdo do resultado,
sobarubrica'Outras despesas operacionais.

Demonstracao do resultado - em Milhares de Reais (exceto Lucro por A¢ao)

372025 AV 3T2024 AV, AH 30/09/2025 AV 30/09/2024 AV AH

Receita Operacional Liquida 140.216 100,0% 150.325 100,0% -6,7% 432.209 100,0% 417.602 100,0% 3,5%
Custo dos Produtos Vendidos (114.858) 81,9% (101.243) 67,3% 13,4% (342.511) 79,2% (292.853) 70,1% 17,0%
Lucro Bruto. 25.358 18,1% 49.082 32,7% -48,3% 89.698 20,8% 124.749 29,9% -28,1%
Receitas Operacionais

Outras Receitas Operacionais 3.631 2,6% 987 0,7%  268,1% 28.174 6,5% 3.876 0,9% 626,9%
Despesas Operacionais

Despesas com Vendas. (8.845) 6,3% (5.885) 3,9% 50,3% (22.438) 52% (17.117) 4,1% 31,1%
Despesas Gerais e Administrativas (10.706) 76% (11.811) 7,9% -94%  (37.598) 8,7%  (37.853) 9,1% -0,7%
Outras Despesas Operacionais (1.163) 0,8% 471) 03% 147,1% (4.754) 1,1% (802) 02% 492,8%
Despesas Operacionais Liquidas (17.083) 12,2% (17.180) 11,4% -0,6% (36.616) 8,5% (51.896) 12,4% -29,4%
Resultado antes das Receitas e Despesas Financeiras 8275 59% 31.902 21,2% -74,1%  53.082 12,3% 72.853 17,4% -27,1%
Despesas Financeiras, (4.517) 3,2% 6.171) 41% -26,8% (13.882) 32% (18.620) 45% -254%
Receitas Financeiras. 16.523  11,8% 1.559 1,0%  959,9% 31.025 7,2% 4.488 1.1% 591,3%
Resultado Financeiro 12.006 -8,6% (4.612) 3,1% -360,3% 17.143 -4,0% (14.132) 3,4% -221,3%
Resultado antes dos Tributos s/ Lucro 20.281 14,5% 27.290 18,2% -25,7% 70.225 16,2% 58.721 14,1% 19,6%
Provisées IRPJ e CSLL 18.724 -13,4% (7.348) 4,9% -354,8% 14.970 -3,5%  (12.862) 3,1% -216,4%
Resultado Liquido das Operagbes Continuadas 39.005 27,8% 19.942 13,3% 956% 85195 19,7%  45.859 11,0% 85,8%
Lucro por Acao - Em Reais (R$) 1,7335 0,8863 95,6%  3,7865 2,0382 85,8%
Dados Economicos Financeiros

EBIT. 8275  59% 31902 212% -741%  53.082 123% 72853 174% -27,1%
EBITDA 13.925 9,9% 37.750  251% -63,1% 70.027 16,2% 90.930 21,8% -23,0%
Depreciagao/Amortizacao 5.650 5.848 16.945 18.077

Obs.: Resultado liquido da equivaléncia das controladas 709 2.278 1.424 3.072

Demonstracao do resultado ajustado — em Milhares de Reais

372025 AV 3T2024 AV AH 30/09/2025 AV 30/09/2024 AV

Resultado Liquido das Operag6es Continuadas antes dos ajustes 39.005 27,8% 19.942 13,3% 95,6% 85.195 19,7% 45859 11,0%

Ganho Processo Crédito PIS e COFINS sobre Sucata (LiqUido) ..........reeersrereeenns - 0,0% - 0,0% - (20.490) -4,7% - 0,0% -
Atualizages crédito de IRRF s/ JSCP periodos anteriores pagos em duplicidade. - 0,0% - 0,0% - (517)  -0,1% - 0,0% -
Atualizagées crédito de ICMS de periodos anteriores - 0,0% - 0,0% - (488) -0,1% - 0,0% -
Atualizacoes crédito de outros tributos de periodos anteriores..........ceeees - 0,0% - 0,0% - (142) 0,0% - 0,0% -
Imposto de Renda Diferido - 0,0% - 0,0% - (915) -0,2% - 0,0% -
Outras Receitas e Despesas - 0,0% 50 0,0% - (449) -0,1% 610 0,1% -
Ajuste a Valor Presente - 0,0% 537 0,4% - - 0,0% 1.611 0,4% -
Atualizagées Ganho Processo Crédito PIS e COFINS sobre Sucata..........ccc.veeeeee. (600) 0,4% - 0,0% - (7.280) -1,7% - 0,0% -
Crédito extemporaneo de Pis e Cofins sobre fretes e sobre imobilizado........... (1.513) 1,1% - 0,0% - (1.513)  -0,4% - 0,0% -
Crédito de Pis e Cofins sobre energia elétrica (453) 0,3% - 0,0% - (453) -0,1% - 0,0% -
Reverséo contingéncia PERT. (18.722) 13,4% - 0,0% - (18.722) -4,3% - 0,0% -
Reversdo atualizagdo monetaria contingéncia PERT. (13.446) 9,6% - 0,0% - (13.446) -3,1% - 0,0% -
Ajuste de fornecedores, impostos e outros passivos periodos anteriores......... (180) 0,1% - 0,0% - (180) 0,0% - 0,0% -
Ajuste de estoque de periodos anteriores 2992 -2,1% - 0,0% - 2.992 0,7% - 0,0% -
Reembolso seguro. (842) 0,6% - 0,0% - (842) -0,2% - 0,0% -
Cut-Off da receita 725  -0,5% 0,0% - 725 0,2% 0,0% -
Resultado ajustado Liquido das Operagées Continuadas 20.529 13,7% -66,1% 48.080 11,5% -51,2%
EBITDA ajustado 15.106 10,8% 37.800 25,1% -60,0% 50.271 11,6% 91.540 21,9% -45,1%
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2-Variagoes em cadaitem das demonstracoes financeiras

2.1-Analise das principais contas doresultado-3T2025x3T72024

A receita operacional liquida da Companhia foi de R$ 140,2 milhdes para o terceiro trimestre de 2025,
comparados aos RS 150,3 milhées para o mesmo trimestre de 2024, representam uma reducao de 6,7% ou RS

10,1 milhdes entre os trimestres.

Para o trimestre encerrado em 30 de setembro de 2025, 53,7% (65,4% no mesmo trimestre 2024) da receita
operacional liquida foi proveniente do mercado externo. Os itens com demanda sob encomenda tiveram
participacaode 43,0% (51,7% no mesmo trimestre 2024) da Receita Bruta.

Odesempenho daROL do Grupo teve esses movimentos para esse trimestre:

UPR
2024 2025 | Variacao| %
34140 50225 16085  47,1%
38453 29670 -8783 -22,8%
Controladas - - - %
72,593 79.895

Mercado
Ml

ME
Controladas
Total

2024
16.628
59917

1.187
77.731

USE
2025 Variacao
12227  -4401
45495  -14421
2599 1412
60.322

%
-26,5%
-24,1%
119,0%

Versdo : 1
TOTAL
2024 2025
50.768 62452
98370 75.165
1.187 2.599

150.325 140.216

Para o trimestre, o segmento de UPR teve aumento de 10,1% enquanto o segmento USE reducao de 22,4%,
que é o segmento com maior preco médio e margens paraacompanhia.

Demonstracao da Evolucao da Receitaem 3T2025 e 372024 - R$ milhares

3T2025

Demandas
Repetitivas

Sob Encomenda

Receita Controladas

Receita Bruta

Deducoes Receita

Impostos

Devolugdes e Abatimentos

Ajuste Valor Presente - AVP.

Receita Operacional Liquida
Participacdo sob ROL

3T2024

Demandas
Repetitivas

Sob Encomenda

Receita Controladas

Receita Bruta

Deducgdes Receita

Impostos

Devolugdes e Abatimentos

Ajuste Valor Presente - AVP.

Receita Operacional Liquida

Participagao sob ROL

Interno
55.274
15.226

3.309
73.809

(8.758)
(6.887)
(891)
(980)
65.051
46,4%

Interno
37.335
19.279

1.372
57.986

(6.031)
(4.478)
(792)
(761)
51.955
34,6%

Receitas no Mercado

Externo
32.268
44,329

76.597

(1.432)
(363)
(1.069)
75.165
53,6%

Total
87.542
59.555

3.309

150.406

(10.190)

(6.887)
(1.254)
(2.049)
140.216
100,0%

Receitas no Mercado

Externo
38.967
60.593

99.560

(1.190)
(331)
(859)

98.370
65,4%

Total
76.302
79.872

1.372

157.546

(7.221)
(4.478)
(1.123)
(1.620)

150.325

100,0%
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Distribuicao Geografica-Receita Operacional Liquida - R$ milhares:

R$ Mil

ROL Consolidado - 3T2025
150.000

1.409

125.000

100.000

59.464

622
75.000
29.048 1.409
50.000 mo
25.000 30.416
0 —
R itivos Sob Enc da Controladas Total

I América [l Europa,

Latina Asia e Africa do Norte

Versdo : 1

[ América [l Nacional

R$ Mil

150.000

125.000

100.000

75.000 1.577

50.000 36.876

ROL Consolidado -

3.377
13.406

43.134

372024
3.377

80.010

- m - o =
16.628
0 1.187

Repetitivos Sob Encomenda Controladas Total

Il América [ Europa, ]
Latina Asia e Africa

Demonstracao da Evolucdo da Receitaem 30/09/2025 e 30/09/2024 - R$ milhares

30/09/2025

Demandas
Repetitivas

Sob Encomenda

Receita Controladas

Receita Bruta

Deducoes Receita
Impostos

Devolugdes e Abatimentos

Ajuste Valor Presente - AVP.

Receita Operacional Liquida
Participacao sob ROL

30/09/2024

Demandas
Repetitivas

Sob Encomenda

Receita Controladas

Receita Bruta

Deducoes Receita
Impostos

Devolugbes e Abatimentos

Ajuste Valor Presente - AVP.

Receita Operacional Liquida
Participacdo sob ROL

Receitas no Mercado

Interno
142.591
62.150
8.905
213.646
(22.866)
(18.516)
(1.652)
(2.698)
190.780
44,1%

Externo
93.654
159.227
252.881
(11.452)
(7.966)
(3.486)
241.429
55,9%

Receitas no Mercado

Interno
107.422
62.880
3.591
173.893
(19.698)
(14.136)
(4.027)
(1.535)
154.195
36,9%

Externo
110.936
157.650

268.586
(5.179)

(2.759)
(2.420)
263.407
63,1%

América [l Nacional
do Norte

Total
236.245
221.377

8.905

466.527
(34.318)
(18.516)
(9.618)
(6.184)
432.209
100,0%

Total
218.358
220.530

3.591

442.479
(24.877)
(14.136)
(6.786)
(3.955)
417.602
100,0%
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R$ Mil

Distribuicao Geografica-Receita Operacional Liquida - R$ milhares:

ROL Consolidado - 2025 ROL Consolidado - 2024
500.000 500.000
450.000 450.000
6.538 3.829
400.000 49.490 400.000 41.120
350.000 350.000
300.000 300.000
250.000 = 250.000
2373 6.538 s 4.811 3.829
200.000 w 200.000 09
150.000 e 150.000
100.000 190.780 100.000
131.894 99.897
50.000 50.000 .
51.878 7.008 3.207
0 —_— 0
Repetiti Sob Enc da Controladas  Total Repetiti Sob Enc da Controladas Total
Il Europa, B América [l América [l Nacional Il Europa, B América [ América M Nacional
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Custo dosProdutosVendidos-CPV

O Custo dos Produtos Vendidos totalizou o montante de R$ 114,8 milhoes para 0 3T2025 (RS 101,2 milhées no
3T2024), apresentando aumento de 13,4% ou RS 13,6 milhdes. Quando comparado ao periodo de 9 meses do
ano anterior, apresentou 9,1% de aumento em sua participacdao na ROL. A mesma movimentacao
acompanhou para fechamento do semestre. Quando analisado os custos, de um ano para outro, temos os
seguintes eventos:

« Alteracao do mix entre USE x UPR com reflexos de reducdes nos estoques de USE;

« Elevacdo dos custos diretos motivados por inflacdo de matérias primas e mercadorias diretas;

« Elevagdo dos custos mao de obra direta e indireta motivados pelo % dissidio e custos rotatividade/
produtividade;

« Elevacao dos custos fixos indiretos, motivados pela manutencao do parque fabril;

Custo 3T2025 372024 30/09/2025 30/09/2024

INSUMOS diretos.........ccoerverreennnns 45,038 39,2% 39.289 38,8% 128457 37,5% 118.093 40,3%
Materiais indiretos........cccouuue.... 5481 4,8% 5.136 5,1% 17.145  5,0% 14742  50%
Custos com pessoal..... 41729 36,3% 36.495 36,0% 133.773 39,1% 104.052 355%
Servicos de terceiros 6.098 5,3% 6.252 6,2% 22234  6,5% 15902 54%
Industrializagdo.......ccoererverereene 776 0,7% 546  0,5% 2.068 0,6% 1078 04%
Energia elétrica.....cccoouverererennes 3.959 3,4% 2.484 2,5% 11.738  34% 8.881 3,0%
Outras despesas.......covwererennns 11.777 10,3% 11.041 10,9% 27.096  7,9% 30.105 10,3%
Total dos custos......ccceevunneeee 114.858 100,0% 101.243 100,0% 342.511 100,0% 292.853 100,0%
Participa¢ao na ROL............ 81,9% 67,3% 79,2% 70,1%

Despesas comVendas

As despesas com vendas totalizaram o montante de R$ 8,8 milhdes para 0 372025 (RS 5,8 milhoes no 3T2024),
um aumento de 50,3% em comparacdo ao mesmo trimestre de 2024. A participacdo em relacdo a receita
operacional liquidafoi de 6,3% para 0 3T2025 e 3,9% para 0 3T2024. O aumento das despesas comerciais com
maior representatividade sao:

- Elevacdo das despesas aduaneiras/desembaracos (outras despesas) motivados por negocios que
Companhia assumiu o envio até o destino do cliente e a partir do 372025, passou a ser influenciada pelo
tarifaco imposto pelo governo americano;

« Reconhecimento da provisdo de perda de valor objeto de acordo com cliente do mercado externo, que
atualmente estd em recuperacao judicial.

DADOS ECONOMICOS EFINANCEIROS 3T2025 10

Versdo : 1

PAGINA: 31 de 81



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - ELECTRO ACO ALT' HA S.A.

Comentério do Desempenho

Despesas com vendas 3T2025 3T2024 30/09/2025 30/09/2024
Comissoes 208 2,4% 1.178 20,0% 1.579 7,0% 3.023 17,7%
Fretes 746  35,9% 1.143 19,4% 4236 29,8% 3591 21,0%
Materiais 15  02% 5 0,1% 39 02% 20 0,1%
Mao de Obra 1397 15,8% 1475 251% 4248 18,9% 4337 253%
Servigos de Terceiros. .. eceenees 59  0,7% 95 1,6% 179  0,8% 334 2,0%
Outras Despesas 6450 451% 1.989 33,8% 12157 43,2% 5812 34,0%
Total das despesas com vendas... 8.845 100,0% 5.885 100,0% 22.438 100,0% 17.117 100,0%
Participacao no ROL.........ccceeuneenens 6,3% 3,9% 5,2% 4,1%

Adiminui¢do dos gastos com comissao, deu-se principalmente pela negociacao da reducao do percentual de
comissao sobre venda com alguns representantes da Companhia e reducdo dos faturamento que possuem
comissao atrelada

Despesas Administrativas

As despesas administrativas totalizaram o montante de R$ 10,7 milhdes para o0 372025 (R$ 11,8 milhdes no
3T2024), apresentando reducao de 9,4% nos gastos. Do total das despesas administrativas no 3712025, RS 1,7
milhdes sdo provenientes das empresas do grupo (R$ 1,3 milhdes no mesmo periodo de 2024). A participacao
em relacdo a receita operacional liquida foi de 7,6% para 0 372025 (7,9% para o mesmo trimestre de 2024) e
assim estao distribuidas:

Versdo : 1

Despesas administrativas 3T2025 372024 30/09/2025 30/09/2024
Materiais 171 1,6% 268  2,3% 1252 3,3% 785  21%
Mao de Obra 4235 396% 5558 47,1% 16449 438% 16848 445%
Honorarios com encargos...........c....... 1910 178% 1.818 15,4% 5618 149% 5460 144%
Servigos de Terceiros. ... eeneeeeens 1839 172% 1556 13,2% 5304 14,1% 4480 11,8%
Outras Despesas 2551 238% 2611 22,1% 8975 239% 10280 27,2%
Total das despesas administrativas. 10.706 100,0% 11.811 100,0% 37.598 100,0% 37.853 100,0%
Participagdo no ROL...................... 7,6% 7,9% 8,7% 9,1%

Mesmo nao havendo evolucdo importante das despesas, entre os periodos comparados, niveis menores de
producao e niveis menores de demanda pelos produtos da Companhia podem aumentar a participacdo das
Despesas Administrativasemrelagaoa ROL.

Demonstrativo de Outras Receitas e Outras Despesas

3T2025 372024 30/09/2025 30/09/2024
Outras receitas
Despesas recuperadas’ 1.931 285 24172 2.087
Cessao Montantes Energia Elétrica.......ccocuuu.... 1 531 518 1.044
Outras Receitas (3 1.508 170 3.259 700
Ganhos de capital - Imobilizado........ccc...couuvuuene. 190 - 225 45
Total 3.630 986 28.174 3.876
Outras despesas
Outras despesas (%) (1.094) (228) (4.644) (432)
Baixa de capital - Imobilizado.....c.......ccceummens (69) (242) (110) (370)
Total (1.163) (470) (4.754) (802)
Efeito Liquido 2.467 516 23.420 3.074
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(") O aumento significativo da rubrica "Despesas recuperadas" se refere ao reconhecimento contabil do
montante do crédito, proveniente da acao judicial que garantiu o direito ao crédito de PIS e COFINS sobre as
aquisicoes de sucata e residuos metalicos, naimportancia de R$ 20.490 referente ao principal.

(®) Na rubrica outras receitas, tanto para o periodo de 2025, quanto o periodo de 2024, os valores de maior
relevancia se referem ao registro de incentivo fiscal de ICMS vinculados aimportacdes por conta e ordem que
a companhia demanda. Para o periodo do 372025, o valor de maior relevancia foi o reconhecimento de
reembolso de seguro lucro cessante naordem de R$ 1.200.

() No resultado acumulado, o aumento da conta de Outras Despesas se refere ao reconhecimento dos
honordérios advocaticios referentes ao processo de crédito de PIS e COFINS conforme Nota Explicativa 07 -
Tributos a recuperar. Para o 3T2025, os valores de maior relevancia se referem a reconhecimento de
honordrios advocaticios vinculados aganho de processo de venda de prejuizo fiscal ocorridos no passado.

Demonstrativo de Receitas e Despesas Financeiras

O resultado financeiro totalizou o montante de R$ 12 milhdes de receita para o 3T2025 (RS 4,7 milhdes de
despesas no 3T2025), o custo médio dos juros (encargos) no terceiro trimestre de 2025 foi de 0,72% (0,81%
paraomesmo trimestre de 2024).

Receitas Financeiras 3T2025 372024 30/09/2025 30/09/2024
Rendimentos de aplicacdes financeiras.......... 256 147 577 365
Ajustes a valor presente - AVP........cccoerverrrerrunnee 2474 1.145 5.845 3.405
Outras receitas (') 14.418 267 22.909 718
Variacdo cambial ativa (°) (624) - 1.694 -
Total 16.524 1.559 31.025 4.488
Despesas financeiras

Encargos () (3.212) (4.581) (9.312) (12.195)
Ajustes a valor presente - AVP (5).....coucereerrrenn - (417) - (1.223)
Juros incorridos IMpPOoStos (4)...rrveeeeveneseen. (986) (810) (3.641) (2.491)
Contratos de aval e fianca (320) (364) (929) (1.096)
Variacdo cambial passiva (3)..........ocovveveeerererrreee. - - - (1.615)
Total (4.518) (6.172) (13.882) (18.620)
Despesas financeiras, liquidas......ccceeeeennne 12.006 (4.613) 17.143 (14.132)

(") O aumento significativo da rubrica "Outras Receitas" se refere a reversdo do lancamento contabil, no
372025, da atualizagdo monetaria sobre a contingéncia do PERT no montante de R$ 13.446 (vide nota
explicativa 27 — Imposto de Renda e Contribuicao Social). Também relevante até o 372025, a atualizacdo do
montante do crédito proveniente da acao judicial que garantiu o direito ao crédito de PIS e COFINS sobre as
aquisicoes de sucata e residuos metalicos, naimportanciade R$7.279.

(®) Em ambos os periodos, as obrigacdes em moeda estrangeira foram maiores que os recebiveis/direitos.
Acompanhando a queda das cotagdes até o 372025 do Euro e do Délar em relagcdo ao Real, houve receita de
variacdo cambial, uma vez que as obrigacbes em moeda estrangeira apresentaram reducao quando
convertidas. Para o mesmo periodo de 2024, com a valorizagao das moedas estrangeiras, as obrigagées em
Dolar e Euroapresentaram aumento quando convertidas.

() Na rubrica "encargos’, os valores de maior relevancia dizem respeito aos juros de empréstimos e
financiamentos.

(*) Conforme orientacéo dos auditores independentes e por se tratar de valor imaterial, o Ajuste a Valor
Presente defornecedores passou anao ser reconhecido a partir do exercicio de 2025.
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(®) A variacdo do periodo se deu principalmente:i) juros SELIC para o parcelamento do PERT (nota explicativa

18 — Programa de recuperacao fiscal - PERT); ii) juros SELIC para saldo da provisdo efetuada referente ao ICMS
(nota explicativa 25 - Provisdo para litigios e demandas judiciais).

Informagoes ABIFA (Associacdo Brasileira de Fundicéao)

A Associacao Brasileira de Fundicdo (ABIFA), disponibiliza informacdes sobre a producédo brasileira de aco
fundido. Até 30 de setembro de 2025 a producao no Brasil foi de 204,4 mil toneladas, uma redugédo de 8,2 mil
toneladas, correspondente a 3,9%, em relacdo ao mesmo periodo de 2024.

O desempenho das exportagdes no Brasil, em 30 de setembro de 2025, apresentou reducdo em doélares na
ordem de 15,3%, ou US$ 19,6 milhdes, comparados ao mesmo periodo de 2024 e reducao de 15,6% ou 3,4
toneladas de aco, quando analisada a exportacdo em peso.

Exportacao Brasileira de Aco Exportacao Brasileira de Aco
Exportacao Altona - Fundicao Exportacao Altona - Fundicao
25
127,4
21,4
107,8 = 20
9 = 18,0
10 ~
< g s
= 9,4% °
= 40,6% s . 24.8%
2 , 25,0%
2 50,8 438 g ,0%
=] o 5,3
= 5 4,5
jan-set 2024 jan-set 2025 jan-set 2024 jan-set 2025
|l Us$ Brasil [l USS$ Altona @ % Participagao L Brasil M Altona @ % Participagao

O desempenho das exportacdes da Companhia, em 30 de setembro de 2025, apresentou uma reducdo em
dolares naordem de 13,7%, ou US$ 7,0 milhées, comparados ao mesmo periodo de 2024 e reducao de 15,1%
ou 0,8 toneladas de aco, quando analisada a exportacdo em peso. Apresenta uma participacdo em toneladas
nas exportacoes brasileiras para o periodo de 30 de setembro de 2025 de 25,0% (24,8% no mesmo periodo
de 2024)eem dodlares de 40,6% (39,4% no mesmo periodo de 2024).

Componentesimportantes dareceita

A receita liquida provém da venda de produtos classificados como: a) demandas repetitivas, as montadoras;
b) demandas sob encomenda, fornecidos de acordo com as especificacdes, modelos ou desenhos dos
clientes. Sao comercializados tanto no mercado interno como externo, para os mais variados segmentos de
mercado. Os graficos abaixo demonstram nosso desempenho, em valor e em peso:

Receita Liquida por Regiao % de Participacao
R$ Mil e Participacao em Peso
200.00 80,0%
150.325
150.000 140.216 60,0% 57,6%
53,0%
47,0%
100.000 98.370 40,0%
75.165
65.051
50.000 °1-233 I I 20,0%
Mercado Interno  Mercado Externo Total Mercado Interno Mercado Externo
[ 312024 M 372025 [ 312024 M 372025
DADOS ECONOMICOS EFINANCEIROS 3T2025 13

PAGINA: 34 de 81



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - ELECTRO ACO ALTI HA S.A. Verséo : 1

Comentério do Desempenho
Comparativo emrelacao ao mesmo periodo do ano anterior-3T2025x3T72024 - Grupo

No mercado interno, o faturamento da companhia no 372025, comparado com o mesmo periodo de 2024,
apresentou umaumento de 25,2% nos valores monetdrios e aumento de 30,2% nas quantidades.

No mercado externo, comparando-se o 372025 ao mesmo periodo do ano anterior, os valores tiveram
reducaode 23,5% e apresentou umareducao em quantidadesde 15,1%

Quando comparamos a soma dos mercados no 3T2025 com o mesmo periodo do ano anterior, podemos
observar que houve reducédo nos valores monetarios de 6,7% e de 6,2% nas quantidades vendidas.

A participacdo nos mercados no 3T2025 em relagao ao mesmo periodo do ano anterior, mostra redugdo no
mercado externo de 65,4% para 53,7%, e aumento na participacao do mercado interno de 34,6% para 46,3%.

Comparativo emrela¢do ao 272025

No mercado interno, o faturamento da companhia no 3T2025, em valores monetarios comparado com o
2T2025,demonstraumaumentode 1,7% nos valores e aumento de 6,1,% nas quantidades.

No mercado externo, em relacdo ao 272025 observa-se uma reducdo nos valores de 1,6% e de 7,7% nas
quantidades.

Quando comparamos asomados mercados no 372025 com 0 2T2025, podemos observar que houve reducao
nos valores monetarios de 0,01% e aumento nas quantidades em 6,8%.

Evolucdo do quadro defuncionarios no periodo

A Electro Aco Altona encerrou o terceiro trimestre de 2025 com 1.415 colaboradores, aumento de 0,7% em
relacdoa 2024, que encerrou o ano com 1.405 colaboradores.

Em relacdo ao 272025, houve decréscimo de 26 colaboradores do quadro geral da Companhia, em sua
maioria, de mao de obraindireta da producgao.

Aforcade mao deobraalocadaao setor produtivo representa 92,3% do total de colaboradores.

Evolucdo do nimero de colaboradores por ano
1.750
1.500 1.405 1.415

1.331 1.369
1.250 1.302

1.000 1.161
e

750
35.1%
500

250

1 | | | |

2021 2022 2023 2024 2025

d. dmini d

L Funcionarios i a
M Funcionarios ligados a produgio (inclusive engenharia)
@ Evolucio em relagao ao exercicio anterior

acdo e

Em 2021 oincremento foi motivado pela elevacdo de contracdo pos pandemia.
3-Efeitos dos principais fatores macroeconémicos que influenciaram nossosresultados

O IGP-M encerrou setembro de 2025 em 0,42% (ante 0,36%, em agosto de 2025). Em 12 meses o indice esta
acumuladoem 2,83%. (fonte:fgv.br)
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O Indice nacional de precos ao consumidor amplo (IPCA) que é o indice oficial do governo para
acompanhamento dainflacdo encerrou setembro de 2025 em 0,48%, (ante-0,11% em agosto de 2025).Em 12
meses o indice esta acumulado em 4,76%. O teto da meta de inflacdo estabelecido pelo Banco Central é de
3,00% para 2025, com toleranciade 1,5 ponto percentual para cima ou para baixo de variagao.

% Variacao IGP-M % Variacao IPCA
6,00 6,00
5,00 5,00
4,00
3,00 4,00

2,00 3,00

1,00 2,00
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1,00
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-3,00 -1,00
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2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025

B Acumulado @ Més B Acumulado @ Més

Na reunido do comité de politica monetaria (Copom) do banco central do Brasil, em meados de setembro de
2025, foi decidido a manter a taxa bdsica de juros em 15,00% a.a. (14,75% a.a. taxa anterior). (fonte: IBGE e
Banco Central)

No terceiro trimestre de 2025 a moeda norte americana (cotagao compra) encerrou setembro cotada em RS
5,32, reducao de 2,4% em relagdo ao mesmo trimestre do ano anterior, entdo cotadaem R$ 5,45.Emrelagao a
cotacdo de fechamento do trimestre anterior, que foi de R$ 5,46, houve uma reducdo de 2,5% no periodo.
(fonte: Banco Central)

Cotacao Délar Ptax Compra

6,25

6,00

5,50

5,25
out nov dez jan fev mar abr mai jun jul ago set
2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025

Cotacao ultimo dia més

A Companhia é afetada por diversos fatores externos, dos quais ndo possui dominio nem capacidade de
prever intensidade. Para amenizar estes fatores externos que possam ser prejudiciais a empresa, foram
adotadas medidas como repasse de precos e reducdo de custos. Para se proteger destes fatores externos e
trabalhando na busca constante pelo aumento da competividade e qualidade, a Companhia estd
constantemente buscando a exceléncia operacional. Temos como objetivos estratégicos e metas o aumento
da produtividade, reducdo do prazo de entrega, reducdo de custo, investimentos em novos processos
tecnoldgicos, gestdo eficaz de compras, investimento em qualificacdo de pessoas, seguranca e meio
ambiente.
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4 - Dos controles internos adotados para assegurar a adequada elaboracdo das demonstragoes

financeiras e controles gerenciais

Os Diretores da Companhia entendem que, seguir os principios da governanca corporativa e o uso de
controles internos, auxiliam na elaboracao e execucdo do Planejamento Estratégico. O direcionamento dos
controles internos contabeis, e as técnicas de gestdao de controles de processos, possibilitam a Administracao,
mapear riscos e usufruirde oportunidades.

Em visdo abrangente, a Administracdo avalia que os procedimentos internos e sistemas de elaboracdo de
demonstragdes financeiras sdo adequados e eficazes. Visando o crescimento e melhoria destes controles
internos, a Companhia vem investindo em projetos, adotando metodologias Lean-Six Sigma e Scrum (agil) e
usufruindo dessas ferramentas de gestao como suporte nos controles de custos e geracao de informacoes
gerenciais.

A Companhia mantém em sua estrutura organizacional a drea de controladoria, subordinada a Gerencia
Administrativa, a qual tem como principal objetivo assegurar que operacionalmente se mantenham padrdes
de qualidade e controles que contribuirdao para a melhoria continua da elaboracdo das demonstragcoes
financeiras, orcamentarias e controles gerenciais.

A Administracao
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Notas Explicativas

Electro Aco Altona S.A.

Notas explicativas as informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
Periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais - R$ mil, exceto quando indicado de outra forma)

1. Informagdes sobre a Companhia

A Electro Aco Altona S.A. é uma sociedade por agdes de capital aberto com sede na Rua
Engenheiro Paul Werner, 925, Bairro ltoupava Seca em Blumenau - SC, Brasil, e tem como
atividade principal e objeto social a produgdo, a industrializacdo nos setores de fundigéo e
usinagem e fornecimento de pegas fundidas em agos carbono, ligas (baixa, média e alta liga) e
ferros ligas para aplicagdes especiais. A Companhia é controlada pela Companhia Werner S/A e
controladora da Administradora de Bens Altona S/A, Altona Engenharia Industrial Ltda., Modelagao
Kimze Ltda., Industria Magayver Ltda., Altona North America (EUA) e Altona Europa (Alemanha).
Tem seu capital aberto ha mais de 60 anos e é listada na BM&FBOVESPA sob simbolos de
negociagdo EALT3 e EALT4.

A Companhia opera em duas atividades de fornecimento intituladas como: a) “repetitivas”, quando
sao feitas em série, constituindo produtos, partes, pegas e conjuntos de pegas, para as empresas
montadoras de equipamentos autopropulsores, € b) “sob encomenda”, quando sao feitas sob
medida de forma nao seriada, sejam isoladas ou como partes de subconjuntos, constituintes de
equipamentos completos. Independentemente de serem “repetitivas” ou “sob encomenda”, todas
as pecgas sao produzidas de acordo com especificagdes, projetos e normas técnicas de uso
internacional e de clientes.

2. Base de preparagcao das demonstragoes financeiras intermediarias
Individuais e Consolidadas

2.1. Declaragao de conformidade

As informacbes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, foram
preparadas, e estdo sendo apresentadas para o trimestre findo em 30 de setembro de
2025, de acordo com o CPC 21 (R1) - Demonstragao Intermediaria, emitido pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (‘CPC”) e de acordo com o IAS 34 - Interim Financial
Reporting emitido pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM),
aplicaveis a elaboracéo das Informagdes Trimestrais - ITR.

2.2. Base de apresentagao

As informacdes financeiras intermediarias foram preparadas pela Companhia e suas
controladas, para atualizar os usuarios sobre as informacdes relevantes apresentadas
no periodo coberto por estas informagdes financeiras intermediarias e devem ser
analisadas em conjunto com as demonstragdes financeiras completas relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e informacdes financeiras intermediarias
relativas ao periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2025. Todas as
informagbes relevantes préprias das demonstragbes financeiras intermediarias, e
somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela
Administragdo em sua gestao das atividades da Companhia.
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As politicas contabeis, o0 uso de certas estimativas contabeis, os julgamentos da
Administracdo e os métodos de calculo adotados nestas informagdes financeiras
intermediarias sdo os mesmos que os adotados quando da elaboracao das informacodes
financeiras anuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e das informagdes
financeiras intermediarias do periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2025.

As presentes Demonstragdes financeiras intermediarias Individuais e Consolidadas da
Electro Aco Altona S.A. foram aprovadas pela Diretoria Executiva e posteriormente pelo
Conselho de Administracdo da Companhia em reuniao realizada em 05 de novembro de
2025.

3. Novas normas, revisoes e interpretagoes emitidas pelo IASB

A seguinte norma ou alteragdes, emitidas/revisadas pelo IASB, tém sua adogao prevista para
exercicios iniciando em, ou apos, 01/01/2025. Nao foram identificados impactos significativos
dessa emissdo/alteracdo em suas informagbes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas.

a) Alteracdo na norma IAS 21/CPC 2

Contém orientacbes que auxiliam as entidades a determinarem se uma moeda é conversivel
em outra moeda e, quando néo, qual a taxa de cambio a vista a ser utilizada. Anteriormente o
IAS 21/CPC 2 somente estabelecia a taxa de cambio a ser utilizada quando a falta de
conversibilidade fosse temporaria. Tal alteragido tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2025
€ nao sao esperados impactos nas demonstragdes financeiras da Companhia.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Caixa e bancos 138 177 3.880 3.811
Aplicagoes liquidez imediata 11.081 4.370 16.937 9.093
Total caixa e equivalentes de caixa 11.219 4.547 20.817 12.904

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de
curto prazo e nao para investimento ou outros fins. A Companhia considera equivalentes de caixa
uma aplicacao financeira de conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e
estando sujeita a um insignificante risco de mudanga de valor. Estdo representadas por aplicagdes
financeiras em certificados de Depdsito Bancario e sdo resgataveis em prazo inferior a 90 dias da
data das respectivas operacdes. As aplicacbes sdo classificadas como equivalentes de caixa,
conforme a descrigdo do Pronunciamento Contabil CPC 3.

A Companhia tem politicas de investimentos financeiros que determinam que investimentos se
concentrem em aplicagdes em instituicdes financeiras consolidadas e sdo substancialmente
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remuneradas com base em percentuais da variagdo do Certificado de Depésito Interbancario. Em
30 de setembro de 2025 as aplicagdes financeiras sdo compostas por Fundos de Investimentos de
curto prazo, lastreados a rendimentos préximos a 100% do CDI, resgataveis a qualquer momento.

Para o fechamento do 372025, o montante de R$ 9.598 se refere ao disponivel em caixa e
equivalentes de caixa das empresas do grupo.

5. Contas a receber

Representado pelos valores a receber de clientes resultantes da venda de mercadorias no curso
normal das atividades da Companhia, sdo acrescidas de variacdo cambial, quando aplicavel, e
posteriormente mensuradas ao custo amortizado, deduzidos da provisdo para perdas de crédito
esperadas. As transagdes de contas a receber de clientes foram ajustadas a seu valor presente,
levando em consideragdo os fluxos de caixa das transacdes e a taxa de juros implicita dos

respectivos ativos.
Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Ativo circulante

Mercado interno (1) 32.905 22.627 37.747 27.123
Mercado externo (2) 57.316 87.138 57.394 87.138
(-) Ajuste a valor presente (3) (874) (535) (1.029) (668)
(-) Provisdo para devedores duvidosos (166) (168) (166) (168)
Total ativo circulante 89.181 109.062 93.946 113.425
Ativo nao circulante

Mercado interno () - - 13.137 16.284
(-) Ajuste a valor presente - - (2.200) (2.652)
Total ativo nao circulante - - 10.937 13.632
Total 89.181 109.062 104.883 127.057

(1) O incremento do Contas receber do mercado interno, € impulsionado pelo volume de negécios de alguns clientes classificados na
unidade de produtos repetitivos - UPR.

(2) O contas a receber da Companhia esta suscetivel a incidéncia de variagdes em fungéo das taxas de cambio sobre as transagdes
no mercado externo. Para o periodo apresentado, houve desvalorizagédo do Délar em relagdo ao Real em aproximadamente 14,0%
e desvalorizagdo do Euro de aproximadamente 3,0%. Além disso, conforme o demonstrativo de contas a receber em moeda
estrangeira, para o periodo entre dezembro de 2024 e setembro de 2025, houve um decréscimo na posigao de aproximadamente
USD 3.393 (trés milhdes e trezentos e noventa e trés mil délares) e decréscimo de EUR 252 (duzentos e cinquenta e dois mil euros),
reflexo da diminuicdo da demanda de itens do segmento “sob encomenda”, que possuem importante participagdo do mercado
externo.

3

-~

O Ajuste a Valor Presente é calculado levando-se em consideragdo taxa que visa mensurar os valores de maneira mais fiel na data
em que sao demonstrados. O saldo de AVP para 30/09/2025 é motivado pela analise dos prazos de recebimento que tiveram
ajustes em decorréncia de acertos nas datas e o aumento nas taxas de juros.

(4) Os valores classificados no ativo néo circulante referem-se aos valores a receber da venda de terrenos ocorridas no ano de 2019
pela subsidiaria integral Administradora de Bens Altona S.A.

O prazo médio de recebimento da Companhia é apurado conforme seus dois segmentos: os
denominados “repetitivos”, que possuem prazo médio de recebimento aproximado de 68 dias e os
denominados “sob encomenda”, que possuem prazo médio de 76 dias.
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Contas a receber dos clientes do mercado externo em moeda estrangeira

Controladora
30/09/2025 31/12/2024

Valores a receber em milhares de US$ $7.637 $11.030
Délar fechamento do periodo R$ 5,3180 R$6,1917
Total a receber conversdo Dolar x Real no periodo R$ 40.614 R$ 68.293
Valores a receber em milhares de € € 2.677 €2.929
Euro fechamento do periodo R$ 6,2396 R$ 6,434

Total a receber conversado Euro x Real no periodo  R$ 16.702 R$ 18.845

Total a receber mercado externo no periodo R$ 57.316 R$ 87.138

Consolidado
30/09/2025 31/12/2024

Valores a receber em milhares de US$ $7.652 $11.030
Délar fechamento do periodo R$ 5,3180 R$6,1917
Total a receber conversao Dolar x Real no periodo R$ 40.692 R$ 68.293
Valores a receber em milhares de € €2.677 €2.929
Euro fechamento do periodo R$ 6,2396 R$ 6,434
Total a receber conversado Euro x Real no periodo R$ 16.702 R$ 18.845
Total a receber mercado externo no periodo R$ 57.394 R$ 87.138

Com o intuito de estimar os montantes de perdas na realizagao de créditos, a serem reconhecidos
no exercicio, a Administracdo da Companhia realiza analises de suas contas a receber,
especialmente sobre os montantes vencidos, levando em consideragao a composi¢cédo dos saldos
por idade de vencimento e a expectativa de recuperagao.

A Provisao para Perdas de Crédito Esperadas sao constituidas pela analise individual de contas a
receber de clientes com saldos vencidos ha mais de 180 dias, considerando sua capacidade de
pagamento, o cenario econémico, a avaliagdo dos niveis de inadimpléncia, garantias recebidas e
a avaliagao das renegociagdes realizadas. Sua movimentagao é demonstrada abaixo:

Controladora e Consolidado
30/09/2025 31/12/2024

Saldo no inicio do periodo (168) (169)
Constituicao (77) -
Recuperagdes/reversdo 79 1
Saldo no final do periodo (166) (168)
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Abaixo a abertura do contas a receber por vencimento:

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Duplicatas com vencimento 2024 - 15.275 - 18.829
Duplicatas com vencimento 2025 87.601 94.490 92.027 98.084
Duplicatas com vencimento 2026 2.620 - 6.213 3.594
Duplicatas com vencimento 2027 em diante - - 10.038 10.038
Total 90.221 109.765 108.278 130.545
Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Vencidos a mais de 180 dias 461 301 461 301

Vencidos até 180 dias 284 349 284 349

Vencidos até 90 dias 2.710 4478 2.710 4478

Vencidos até 30 dias 5.142 18.884 5.142 18.884

A vencer até 30 dias 32.950 47.274 36.777 51.127

A vencer até 90 dias 46.054 37.633 46.953 38.531

A vencer até 180 dias 2.548 643 3.445 1.541

A vencer mais de 180 dias 72 204 12.506 15.333

Total 90.221 109.765 108.278 130.545

Os valores das composicoes acima, ndo consideram no saldo total os valores de AVP e de PPCE
quando comparado a composigao principal.

6. Estoques

Os estoques sdo avaliados ao custo ou valor liquido realizavel, dos dois 0 menor. Os custos
incorridos para levar cada produto a sua atual condi¢cdo sao contabilizados da seguinte forma:

(i) Matérias-primas, materiais auxiliares e outros materiais - custo de aquisicao segundo o custo médio.

(i) Produtos acabados e em elaboracédo - custo dos materiais e mao de obra direta e uma parcela
proporcional das despesas gerais indiretas de fabricacdo com base na capacidade operacional normal.

Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024  30/09/2025 31/12/2024
Produtos acabados (1) 5.293 9.781 5.957 10.489
Produtos em elaboragao 51.142 53.596 52.802 54.252
Matéria prima (2) 11.662 13.374 12.235 14.188
Materiais auxiliares 11.461 11.981 11.461 11.981
Outros materiais 6.610 5.668 6.610 5.669
Adiantamento fornecedor estoque (3) 1.355 - 486 -
Mercadorias em consignagéo 1.033 1.483 1.033 1.483
Importagdo em andamento (4) 2.799 6.882 2.799 6.882
Provisdo para perdas nos estoques (2.999) (2.903) (2.999) (2.903)
Total 88.356 99.862 90.384 102.041
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(1) O decréscimo apresentado até o 3T2025 se da como reflexo da mudanga de participacdo da demanda entre os segmentos
“sob encomenda” e “repetitivos”. A redugdo no mix de produtos do segmento “sob encomenda”, que em geral possuem lead
time maior, custo de produgédo maior e ligas metalicas mais nobres, justifica a variagdo entre os periodos de 31/12/2024 e
30/09/2025. Houve aumento no segmento de “repetitivos” (UPR), porém por se tratar de um produto com menor valor
agregado, ndo é suficiente para manter os niveis de estoque em patamares maiores.

(2) A redugdo do estoque de matéria prima também é reflexo da alteragdo do mix de produtos, entre os segmentos “sob
encomenda” e “repetitivo”, conforme explicado no item (1).

(3) No exercicio atual, a Companhia reclassificou para o grupo de Estoques o saldo de “Adiantamento a Fornecedores”
destinados a compra de itens de estoque. A classificagdo visa refletir de forma mais adequada a natureza da operagdo. Na
coluna dos totais consolidados, foram excluidas as transagdes intragrupo.

(4) Também como reflexo da alteragao de participagéo dos segmentos apresentados no item (1) deste grupo, as importagées em
andamento ao final do 3T2025, apresentaram decréscimo em relagdo ao montante apurado em 31/12/2024.

As provisbes para perdas representam estoques de baixa rotatividade ou obsoletos. Sua
constituicdo € baseada na seguinte métrica: itens denominados “repetitivos”, sem giro ha mais de
92 dias e itens denominados “sob encomenda”, sem giro ha mais de 180 dias.

Controladora e Consolidado

30/09/2025 Adi¢des Baixas 31/12/2024
Provisao para perdas nos estoques (2.999) (969) 873 (2.903)

Tributos a recuperar

Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Crédito de ICMS (1) 22.644 18.074 22.905 18.409
Crédito de Pis e Cofins (2) 22.584 4.044 22.586 4.046
ICMS, PIS, COFINS sobre o imobilizado 3.978 3.652 4.155 3.850
Ressarcimento compensacdo PERT 3.266 3.266 3.266 3.266
IRPJ/CSLL (3) 2125 573 2.282 748
Qutros tributos a recuperar 946 1.664 1.021 1.774
Total 55.543 31.273 56.215 32.093
Circulante 36.289 29.231 36.923 30.004
Nao circulante 19.254 2.042 19.292 2.089

(1) O montante de R$22.644, diz respeito a saldo credor de ICMS, que vem sendo acumulado apéds a alteragao, por parte do governo
estadual, do beneficio do tratamento tributario diferenciado de incentivo ao uso de materiais reciclados que ampliou o beneficio
para itens que possuem mais de 50% de material reciclado em sua composi¢cdo. A Companhia fez pedido de nimero DCA
221100000008026 junto ao Estado referente ao periodo 2019 a 2023 no montante de aproximadamente R$5 milhGes para utilizagao
na compensagao do ICMS normal do més a més, e atualmente a Companhia esta efetuando o atendimento a exigéncias feitas pela
Fazenda Estadual. Além disso, ja iniciou o processo de levantamento dos créditos correspondentes ao saldo de 2024.

(2) O aumento significativo da rubrica decorre do reconhecimento contabil, no 172025, do crédito obtido em agéo judicial que assegurou
o direito ao aproveitamento de PIS e COFINS sobre aquisi¢des de sucata e residuos metalicos. O montante total reconhecido foi
de R$ 26.475, sendo R$ 20.490 correspondentes ao principal e R$ 5.985 a atualizagdo monetaria. No 3T2025, o saldo do crédito
levantado na referida agao era de R$ 14.586.

(3) O aumento da rubrica de PIS e COFINS, a partir do 172025 ¢ devido, apds o transito em julgado da agéo judicial mencionada no
item 2 (acima), as compras de sucata passaram a compor a base de crédito na apuragdo mensal de PIS e COFINS, resultando em
uma base de calculo superior a verificada em 2024. Também faz parte desse aumento o reconhecido de crédito extemporaneo no
montante aproximado de R$ 1.500.

(4) O aumento do grupo deu-se principalmente pela reclassificacdo de valor pago em duplicidade referente IRRF sobre JSCP do
periodo de 2022 e 2023, ao qual passa por procedimento para tomada de crédito. O valor vem sendo atualizado e em 30 de
setembro de 2025 representa o montante de R$ 1.675.
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9.

Versao : 1

Os créditos serdo realizados pela Companhia através de restituicdo e/ou compensagao com

impostos e contribuigdes. A administragdo nao espera perdas na realizagao destes créditos.
Outras contas a receber

O grupo de outras contas a receber € composto de recebiveis que nao fazem parte diretamente
da operagao da empresa e sao apresentados da seguinte forma:

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Outras contas a receber (1) 2.768 3.774 3.085 4.109
Total ativo circulante 2.768 3.774 3.085 4.109
Outras contas a receber (2) 2.382 2.188 2.563 2.486
Provisao de perdas (2) (2.382) - (2.382) -
Total ativo nao circulante - 2.188 181 2.486

(1) Na conta outras contas a receber, o valor de maior relevancia se refere a compras para entrega futura. Faz parte da politica de
compras da Companhia garantir tanto o fornecimento, quanto patamares de pregos competitivos das principais matérias primas

consumidas. A modalidade de compra para entrega futura garante este equilibrio e a seguranga do fornecimento.

(2) A Companhia manteve processos de cobranga de valores junto a Camara de Arbitragem do Mercosul, em Montevidéu. Apds
diversas audiéncias e a realizagdo de pericia técnica, as partes firmaram um acordo em dezembro de 2022. Em decorréncia desse
acordo, as pecas (objeto do processo) puderam ser sucateadas e destinadas a reutilizagdo no processo produtivo. O acordo
estabeleceu o recebimento de US$ 430 mil (quatrocentos e trinta mil délares) a titulo de indenizagzo, corrigidos a taxa de 1,5% ao
ano a partir de 6 de dezembro de 2022, pagaveis em parcelas semestrais com vencimento em 30 de junho e 31 de dezembro de
cada ano, a partir de 2025. Posteriormente, a empresa devedora foi privatizada e passou a ser controlada por uma companhia, que
solicitou a postergagéo dos pagamentos. Tal pedido encontra-se pendente de analise pela Justiga argentina, uma vez que o cliente
esta em processo de recuperagao judicial. Conforme o plano apresentado, os valores devidos serdo quitados por meio da emisséo

de obrigacdes negociaveis de igual valor. O recebimento do montante principal esta previsto para ocorrer em nove parcelas anuais,

iguais e consecutivas, com inicio em 30 de dezembro de 2028 e término em 30 de dezembro de 2036. A Companhia reconheceu
os valores decorrentes do acordo em seu balango de dezembro de 2022, sob a rubrica de “despesas recuperadas”, bem como
constituiu a provisdo correspondente aos tributos incidentes sobre o recebimento. A Administragcdo, assessorada por seus
consultores juridicos, decidiu constituir provisdo para perda ap6s o pedido de postergagéo dos pagamentos pela nova controladora

da empresa devedora, considerando provavel ndo recuperagéo do valor objeto do acordo.

Adiantamento a fornecedores

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Adiantamento a fornecedores (1) 1.117 2.424 1.117 2.678
Total 1.117 2.424 1.117 2.678

(1) Os principais valores se referem a adiantamentos para os agentes aduaneiros, referente a processos de exportacéo.

10. Despesas antecipadas

O grupo de despesas antecipadas & composto de valores que irdo beneficiar exercicios

subsequentes e devem ser reconhecidos no resultado conforme efetiva competéncia:
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Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Seguros a apropriar (1) 949 543 955 545
Impostos territoriais a apropriar 233 86 233 86
Aluguéis a apropriar (2) - 135 25 208
Servigos de terceiros a apropriar (3) 336 - 336 -
Licengas anuais de software 312 453 370 533
Outras despesas antecipadas 1 - 25 27
Total ativo circulante 1.831 1.217 1.944 1.399
Outras despesas antecipadas - - - 35
Total ativo nao circulante - - - 35
Total 1.831 1.217 1.944 1.434

11. Propriedades para investimento

A Administradora de Bens Altona S.A., empresa do grupo, em reunido de seus Administradores,
definiu por classificar seus terrenos como propriedade para investimento. O desenvolvimento que
ocorre nas regides em que se encontram, propicia a valorizagdo dos mesmos e, futuramente, se
houver qualquer outro tipo de decisdo quanto ao uso dos terrenos, serdo classificados
adequadamente conforme os fins definidos.
Controladora e Consolidado
30/09/2025  31/12/2024

Propriedades para investimento 90.003 87.455
Total 90.003 87.455

Propriedades para investimento sao inicialmente mensuradas ao custo incluindo custos da
transagao. Apés o reconhecimento inicial, as propriedades para investimento foram mensuradas
ao valor justo (conforme Nivel 3 na classificagao de Hierarquia do valor justo), apuradas de forma
individual a cada propriedade. Ganhos e perdas resultantes das variagdes do valor justo das
propriedades para investimento sao incluidas na demonstracao do resultado do exercicio em que
forem geradas pelo método de equivaléncia patrimonial.

Especificamente para os terrenos, cujas vocacgéao tem tratativas comerciais, a Companhia registrou
o valor justo, com base no método comparativo direto de mercado, para avaliagdo do preco de
terrenos em areas proximas, através de cotagdes e outras informagdes (nivel 3 na classificagdo do
valor justo), através de laudos técnicos por empresa especializada.

Informacoes sobre o valor justo das propriedades para investimento

A Companhia possui um processo de monitoramento de eventos que indiquem que as estimativas
de valor justo devam ser revistas. Se identificados tais indicativos, a Companhia ajustara suas
estimativas refletindo as eventuais variagées no resultado do periodo.

No ano de 2025 houve um incremento adicional de R$2.548, referente aos gastos envolvidos na

preparacao do terreno. Tais gastos aumentam o valor justo do terreno. O valor justo é revisado
anualmente com base na avaliagdo para o reconhecimento do valor justo de cada investimento.
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12. Investimentos

Versao : 1

O investimento em controlada é avaliado com base no método de equivaléncia patrimonial
conforme CPC 18 (R2). A composigao dos investimentos da Companhia é a seguinte:

Controladora

Consolidado

Investimento em Controladas
Adm de Bens Altona S.A.

Altona Europa
Modelagao Kimze
Magayver

Altona EUA
Altona Engenharia

Total Investimento em Controladas
Outros investimentos

Outros

Total Outros investimentos

Total

30/09/2025  31/12/2024  30/09/2025  31/12/2024
104.594 104.389 - -
3.299 3.099 - -
3.824 3.249 - -
5.845 4.895 - -
1.648 432 - -
4.436 3.942 - -
123.646 120.006 - -
185 170 185 170

185 170 185 170
123.831 120.176 185 170

Investimentos da Companhia avaliados pela equivaléncia patrimonial em 30 de setembro de 2025:

Total de ativos circulante e nao circulante

Administradora de

Modelagao

Altona

Altona Altona

Total de passivos circulante e n&o circulante

Patrimonio liquido

Agio por expectativa de resultado futuro
Receitas liquidas do exercicio

Resultado do exercicio

Participagdo no capital em %
Equivaléncia patrimonial

Investimento pela equivaléncia patrimonial

(1) O resultado da Administradora de Bens Altona é composto de juros referentes a recebiveis vinculados a venda de terrenos e

Bens Altona S.A. (1) Kimze  Magayver Engenharia EUA Europa 30/09/2025
107.103 5.039 5.978 8.028 1.917 3.787 131.852
2.509 2.125 1.104 3.592 269 488 10.087
104.594 2.914 4874 4436 1.648 3.299 121.765
- 910 971 - - - 1.881
- 3.516 8.018 6.550 3.038 1.522 22.644
205 (105) 952 (1.281) 1357 296 1.424
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
205 (105) 952 (1.281) 1357 296 1.424
104.594 3.824 5.845 4.436 1.648 3.299 123.646

principalmente pela avaliagdo dos terrenos que possui como investimento, que conforme previsto no CPC 28 - Propriedade Para
Investimento, sdo reconhecidos no resultado.

Investimentos da Companhia avaliados pela equivaléncia patrimonial em 31 de dezembro de 2024:

Total de ativos circulante e nao circulante
Total de passivos circulante e n&o circulante
Patrimonio liquido (investimento controlada)
Agio por expectativa de resultado futuro
Receitas liquidas do exercicio

Resultado do exercicio

Participagédo no capital em %

Equivaléncia patrimonial

Investimento pela equivaléncia patrimonial

Administradorade Modelagao Altona Altona Altona
Bens Altona S.A. King Magayver Engenharia EUA Europa 311212024

107.105 3.403 4.767 6.559 561 3.869 126.264
2.716 1.064 843 2.617 129 770 8.139
104.389 2.339 3.924 3.942 432 3.099 118.125

- 910 971 - - - 1.881

- 5.581 9.192 7.115 - 2.007 23.895

5.627 870 1.636 502 (393) 503 8.745
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
5.627 870 1.636 502 (393) 503 8.745
104.389 3.249 4.895 3.942 432 3.099 120.006
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A movimentac&o dos investimentos em controladas estd demonstrada a seguir:

Controladora

2025 2024
Saldo do investimento em controladas no inicio do exercicio 120.006 109.162
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.423 8.745
Aporte de capital (1) 2.455 1.582
Outros resultados abrangentes (238) 517
Saldo do investimento em controladas no final do exercicio 123.646 120.006

Versao : 1

(1) Até o fechamento do 3T2025 foram feitos R$ 680 de aporte de capital para a controlada Modelagao Kimze e R$ 1.775 para a
controlada Altona Engenharia. Para o mesmo periodo de 2024, foram feitos R$ 1.000 para a controlada Altona Engenharia e
R$ 583 para a controlada Altona North America.
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13. Imobilizado

Movimentacio dos ativos imobilizados - Controladora

Versdo : 1

Veiculos,
c Edificagbes Maquinas e modelos, Moveis e Imobilizados Cartas de Arrendamento Adiantamento Outros
ontroladora Terrenos o . i - : "+ . . L Total
proprias equipamentos moldes e utensilios emcurso Consércio mercantil de imobilizados imobilizados
instalacoes

Custo
Em 31 de dezembro de 2024 30.897 90.632 286.012 47.526 8.342 8.416 2.404 116 2.848 7.855 485.048
Adigoes - 376 7.937 4.852 547 5.398 2.756 - 7.713 753 30.332
Transferéncias - (1.144) 7.393 1.972 5 3.934 (3.497) - (8.502) (161) -
Baixas - - (873) (378) (8) - *(141) - (67) (11) (1.478)
Em 30 de setembro de 2025 30.897 89.864 300.469 53.972 8.886 17.748 1.522 116 1.992 8.436  513.902
Depreciagao
12xas médias de - T%aa. 13% aa.  20%aa  10%aa. - - 10% a.a. 10% a.a.

epreciagéo
Em 31 de dezembro de 2024 - (52.139) (163.181) (26.460) (6.457) - - (34) - (5.332) (253.604)
Adicdes - (1.999) (11.539) (2.542) (260) - - 9) - (527) (16.876)
Transferéncias - 312 (318) 6 - - - - - - -
Baixas - - 517 287 3 - - - - 10 817
Em 30 de setembro de 2025 - (53.827) (174.521) (28.709) (6.714) - - (43) - (5.849) (269.663)
Valor liquido
Em 31 de dezembro de 2024 30.897 38.492 122.831 21.066 1.885 8.416 2.404 82 2.848 2523 231.444
Em 30 de setembro de 2025 30.897 36.037 125.948 25.263 2.172 17.748 1.522 73 1.992 2.587 244.239

(*) A contrapartida das baixas é registrada no passivo, para demonstracéo do liquido dos montantes envolvidos na contratagéo de cartas de consércio.
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Movimentacdo dos ativos imobilizados - Consolidado

Versdo : 1

Veiculos,
c . Edificagbes Maquinas e modelos, Moveis e Imobilizados Cartas de Arrendamento Adiantamento Outros
onsolidado Terrenos L N i - . A . . L Total
proprias equipamentos moldes e utensilios emcurso Consoércio mercantil de imobilizados imobilizados
instalacoes

Custo
Em 31 de dezembro de 2024 30.897 91.269 291.411 48.193 8.517 8.577 2919 117 2.848 8.030 492.778
Adicdes - 785 8.750 4.867 572 5.832 2.678 - 8.803 821 33.108
Transferéncias - (1.144) 8.790 1.973 6 3.921 (3.793) - (9.592) (161) -
Baixas - (5) (1.029) (378) (8) (439) *(141) - (67) (17) (2.084)
Em 30 de setembro de 2025 30.897 90.905 307.922 54.655 9.087 17.891 1.663 117 1.992 8.673 523.802
Depreciagao
L2xas médias de - T%aa. 13% aa.  20%aa.  10%aa. - - 10% a.a. 10%aa.  10%a.a.

epreciacgao
Em 31 de dezembro de 2024 - (52.303) (164.818) (26.584) (6.515) - - (34) - (5.426) (255.680)
Adicoes - (2.030) (11.922) (2.600) (272) - - (10) - (5652) (17.386)
Depreciagao - 311 (318) 6 1 - - - - - -
Baixas - - 517 287 4 - - - - 10 818
Em 30 de setembro de 2025 - (54.022) (176.541) (28.891) (6.782) - - (44) - (5.968) (272.248)
Valor liquido
Em 31 de dezembro de 2024 30.897 38.966 126.593 21.609 2.002 8.577 2.919 83 2.848 2.604 237.098
Em 30 de setembro de 2025 30.897 36.883 131.381 25.764 2.305 17.891 1.663 73 1.992 2.705 251.554

(*) A contrapartida das baixas é registrada no passivo, para demonstracéo do liquido dos montantes envolvidos na contratagéo de cartas de consércio.
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Movimentacdo dos ativos imobilizados - Consolidado

A Companhia foi notificada pelo MPSC - Ministério Publico do Estado de Santa Catarina que
realizou laudo e constatou que a Companhia estaria com algumas irregularidades perante o TAC
assinado em 2008. Com isto, o0 MPSC ajuizou 2 cumprimentos de sentenga, mas que ja foram
extintos, pois a Companhia assinou novo TAC em maio de 2022 com o MPSC, para realizar
algumas adequagbes em seu parque fabril para atender e estar em linha com laudo da
procuradoria. A Companhia se comprometeu a realizar as adequacdes necessarias em seu parque
fabril com investimentos escalonados na ordem de R$17.859 que devera ocorrer entre o exercicio
de 2023 e 2026. A Administragao registra que vem cumprindo com o cronograma e o total ja
realizado de investimentos totaliza R$11.168.

Analise de reducdo ao valor recuperavel de ativos - “impairment”

De acordo com o CPC 01, “Redugao ao Valor Recuperavel de Ativos”, os itens do ativo imobilizado,
que apresentam sinais de que seus custos registrados sdo superiores aos seus valores de
recuperacao, sio revisados para determinar a necessidade de provisao para reducao do saldo
contabil a seu valor de realizagdo. Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 ndo
foram identificados eventos que indicassem a necessidade de efetuar calculos para avaliar
eventual redugao do imobilizado ao seu valor de recuperacao.
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Movimentacdo dos ativos imobilizados 2024 - Controladora

Versdo : 1

Veiculos,
modelos,
Edificagoes Maquinas e moldes e Moveis e Imobilizados Cartas de Arrendamen Adiantamento Outros
Controladora Terrenos proprias equipamentos instalagées utensilios em curso Consorcio to mercantil de imobilizados imobilizados Total
Custo
Em 31 de dezembro de 2023 30.902 89.719 276.018 37.524 7.710 7.809 2.026 5.518 1.302 6.923 465.451
Adicoes - 695 7.653 5.460 641 7.791 708 78 3.550 983 27.559
Transferéncias - 252 9.650 4.869 22 (6.979) (330) (5.480) (2.004) - -
Baixas (1) (5) (33) (7.309) (327) (31) (205) - - - (51) (7.961)
Em 31 de dezembro de 2024 30.897 90.633 286.012 47.526 8.342 8.416 2.404 116 2.848 7.855 485.049
Depreciagao
20% 10%
Taxas médias de depreciagédo - 7% a.a. 13% a.a. a.a. a.a. - - 10% a.a. - 10% a.a. -
Em 31 de dezembro de 2023 - (48.649) (153.085) (23.020) (6.080) - - (1.631) - (4.704) (237.169)
Depreciagao - (3.491) (15.112) (3.478) (385) - - (297) - (676) (23.439)
Transferéncias - - (1.899) 2 3 - - 1.894 - - -
Baixas - - 6.914 36 5 - - - - 48 7.003
Em 31 de dezembro de 2024 - (52.140) (163.182) (26.460) (6.457) - - (34) - (5.332) (253.605)
Valor liquido
Em 31 de dezembro de 2023 30.902 41.070 122.933 14.504 1.630 7.809 2.026 3.887 1.302 2.219 228.282
Em 31 de dezembro de 2024 30.897 38.493 122.830 21.066 1.885 8.416 2.404 82 2.848 2.523 231.444

(1) O valor de maior relevancia na linha de “Baixas” da conta de “Maquinas e equipamentos” se refere a desativagao (sucateado) de um forno de fusdo que foi substituido por um equipamento

novo.
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Movimentacio dos ativos imobilizados 2024 - Consolidado

Versdo : 1

Veiculos,
modelos,
Edificagoes Maquinas e moldes e Moveis e Imobilizados Cartas de Arrendamento Adiantamento Outros
Consolidado Terrenos proprias equipamentos instalagées utensilios em curso Consorcio mercantil de imobilizados imobilizados Total
Custo
Em 31 de dezembro de 2023 30.902 90.213 279.624 37.802 7.862 8.398 2.026 5.519 1.302 7.072 470.720
Adigoes - 837 9.446 5.848 664 7.362 1.224 78 3.550 1.010 30.019
Transferéncias - 252 9.650 4.869 22 (6.979) (330) (5.480) (2.004) - -
Baixas (1) (5) (34) (7.309) (327) (30) (205) - - - (51) (7.961)
Em 31 de dezembro de 2024 30.897 91.268 291.411 48.192 8.518 8.576 2.920 117 2.848 8.030 492.778
Depreciagao
Taxas médias de depreciacdo - 7% a.a. 13% a.a. 20% a.a. 10% a.a. - - 10% a.a. 10% a.a. 10% a.a.
Em 31 de dezembro de 2023 - (48.775) (154.600) (23.145) (6.124) - - (1.631) - (4.774) (239.049)
Depreciagao - (3.529) (15.233) (3.476) (399) - - (297) (700) (23.634)
Transferéncias - 1 (1.899) 1 3 - - 1.894 - - -
Baixas (1) - - 6.914 36 5 - - - - 48 7.003
Em 31 de dezembro de 2024 - (52.303) (164.818) (26.584) (6.515) - - (34) - (5.426) (255.680)
Valor liquido
Em 31 de dezembro de 2023 30.902 41.438 125.024 14.657 1.738 8.398 2.026 3.888 1.302 2.298 231.671
Em 31 de dezembro de 2024 30.897 38.965 126.593 21.608 2.003 8.576 2.920 83 2.848 2.605 237.098

(1) O valor de maior relevancia na linha de “Baixas” da conta de “Maquinas e equipamentos” se refere a desativagao (sucateado) de um forno de fusdo que foi substituido por um equipamento

novo.
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14. Intangivel

Movimentacao do ativo intangivel 2025

Controladora Consolidado
Softwares Agio Total  Softwares Agio (1) Total
Custo
Em 31 de dezembro de 2024 6.723 - 6.723 6.801 1.881 8.682
Adicdes 1.320 - 1.320 1.339 - 1.339
Em 30 de setembro de 2025 8.043 - 8.043 8.140 1.881 10.021
Amortizagao
Em 31 de dezembro de 2024 (5.840) - (5.840) (5.897) - (5.897)
Amortizagao (371) - (371) (376) - (376)
Em 30 de setembro de 2025 (6.211) - (6.211) (6.273) - (6.273)
Valor liquido
Em 31 de dezembro de 2024 883 2.785
Em 30 de setembro de 2025 1.832 3.748

(1) O montante classificado como agio se refere ao reconhecimento de expectativa de rentabilidade futura (valor pago pela controlada,
subtraido o valor de seu patriménio liquido na data da transagéo), na aquisicdo da empresa Modelagdo Kimze, no montante de
R$910 e na aquisicdo da empresa Magayver, no montante de R$ 971. O valor total reconhecido como &gio por expectativa de
rentabilidade futura é de R$1.881 em 30 de setembro de 2025.

Movimentacdo do ativo intangivel 2024

Controladora Consolidado
Softwares Agio  Total  Softwares  Agio Total
Custo
Em 31 de dezembro de 2023 6.395 - 6.395 6.474 1.881 8.355
Adigbes 327 - 327 327 - 327
Em 31 de dezembro de 2024 6.722 - 6.722 6.801 1.881 8.682
Amortizagao
Em 31 de dezembro de 2023 (5.492) - (5.492) (5.534) - (5.534)
Amortizacdo (348) - (348) (363) - (363)
Em 31 de dezembro de 2024  (5.840) - (5.840) (5.897) - (5.897)
Valor liquido
Em 31 de dezembro de 2023 903 2.821
Em 31 de dezembro de 2024 883 2,785

A Companhia utiliza a vida util definida de 5 anos para os itens de seu ativo intangivel.
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15. Empréstimos e Financiamentos

Controladora e
Consolidado

Modalidade Encargos 30/09/2025 31/12/2024
ACC U$ +4,98% a 7,50% a.a. 29.109 52.126
NCE 1,02% a.a. 3.545 4.128
Capital giro nacional até 6% a.a. 6.740 -
Capital giro nacional Acima de 9% a.a. - 408
Capital giro estrangeiro U$ + 5,96% a.a. 2.347 6.099
PPE U$ +5,31% a 6,77% a.a. 5.106 1.032
Investimento 1,76% a 6,00% a.a. 20.318 17.515
FINEP 3,50% a 5,75% a.a. + TJLP 2.553 2.350
Leasing 9 115
Circulante 69.727 83.773
ACC U$ +4,98% a 7,50% a.a. 2.931 6.599
NCE 1,02% a.a. - 3.096
Capital giro nacional até 6% a.a. 6.636 -
Capital giro estrangeiro U$ + 5,96% a.a. 196 2.277
PPE U$ +5,31% a 6,77% a.a. 3.091 1.805
Investimento 1,76% a 6,00% a.a. 5.913 8.101
FINEP 3,50% a 5,75% a.a. + TJLP 14.812 15.291
Nao Circulante 33.579 37.169
Total 103.306 120.942
Moeda nacional 56.982 43.780
Circulante 29.620 20.388
Nao circulante 27.362 23.392
Moeda estrangeira 46.324 77.162
Circulante 40.107 63.385
N&o circulante 6.217 13.777
Total 103.306 120.942

Nenhum dos empréstimos possuem clausulas financeiras restritivas (covenants financeiros).

Versao : 1

Abaixo sdo demonstrados os valores originais captados em moeda estrangeira (dolar e euro) e
suas respectivas conversdes em reais brasileiros:

Valores a pagar em milhares de US$

Délar fechamento do periodo

Total a receber conversao Doélar x Real no periodo
Valores a pagar em milhares de €

Euro fechamento do periodo

Total a pagar converséo Euro x Real no periodo

Total a pagar mercado externo no periodo

Controladora

30/09/2025

31/12/2024

$7.176
R$ 5,32

$9.456
R$ 6,19

R$ 38.159
€ 1.309
R$ 6,24

R$ 58.550
€2.893
R$ 6,43

R$ 8.165

R$ 18.612

R$ 46.324

R$ 77.162

A movimentagao do saldo do exercicio de nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 esta demonstrada a seguir:
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Controladora e consolidado
30/09/2025 31/12/2024

Saldo em 31 de dezembro de 2024 120.942 127.355
Captagao de novos empréstimos 52.126 60.205
Pagamentos (Principal e Juros) (64.537) (87.265)
Variagdo cambial (12.374) 11.934
Provisao de juros 7.149 8.713
Saldo em 30 de setembro 2025 103.306 120.942

Abaixo a projecao de liquidagdo dos empréstimos conforme previsao do fluxo de caixa:

Controladora e consolidado
30/09/2025 31/12/2024

2025 9.572 83.773
2026 62.612 18.201
2027 15.987 4.639
2028 3.861 3.744
2029 3.861 3.744
2030 + 7.413 6.841
Total 103.306 120.942

Os empréstimos bancarios da Companhia estdo garantidos por avais da Companhia Werner
(acionista da Controladora), por avais da empresa Bellevue, pela penhora de maquinas e
equipamentos (nota explicativa 13 - Imobilizado) e cartas fiangas usadas em garantia ao FINEP e
ao BADESC.

16. Fornecedores
Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Passivo circulante

Fornecedores nacionais 27.054 27.496 25.950 26.389
Risco sacado (1) 4.376 4.110 4.375 4.110
Fornecedores internacionais 655 - 655 209
(-) Ajuste a valor presente - (130) - (130)
Total passivo circulante 32.085 31.476 30.980 30.578

(1) O montante destacado se refere a instrumento financeiro que visa melhor relacionamento com fornecedores, comumente conhecido
no mercado como “Risco Sacado” (as operagdes ja contemplam as atualizagdes sobre o IOF previstas no decreto 12.499/25). Em
tal modalidade, o agente denominado “Sacado”, habilita junto a instituicdo financeira obrigagbes que possui, para que seus
fornecedores ou prestadores de servigo, se assim desejarem, possam adiantar o recebimento desses recursos. Neste cenario,
desde que o fornecedor ou prestador de servigo opte por adiantar tais recursos, o “Sacado” passa a ter a obrigagédo de liquidar
esses pagamentos diretamente com a instituicdo financeira e ndo mais com seus credores originais. Essa modalidade de operagéo
nao altera os prazos, pregos e condi¢gdes anteriormente firmados com o fornecedor.
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Abaixo a composicdo em moeda estrangeira e reais brasileiros de fornecedores externos:

Controladora
30/09/2025 31/12/2024

Valores a pagar em milhares de US$ $123,20 $0,00
Dolar fechamento do periodo R$ 5,32 R$ 6,19
Total a receber conversao Doélar x Real no periodo 655 R$ 0
Total a pagar mercado externo no periodo R$ 655 R$ 0

Consolidado
30/09/2025 31/12/2024

Valores a pagar em milhares de US$ $123,20 $0,00
Dolar fechamento do periodo R$ 5,32 R$ 6,19
Total a pagar conversao Délar x Real no periodo R$ 655 R$ 0
Valores a pagar em milhares de € €0 €33
Euro fechamento do periodo R$ 6,24 R$ 6,43
Total a pagar converséo Euro x Real no periodo R$ 0 R$ 209
Total a pagar mercado externo no periodo R$ 655 R$ 209

17. Instrumentos financeiros

A Companhia contratou instrumentos financeiros com o propésito de proteger suas operagdes da
flutuacao e volatilidade das taxas de cambio e ndo os utiliza para fins especulativos. Os valores
justos destes instrumentos sao avaliados pelo fluxo futuro, apurado pela aplicacao da taxa de
cambio até o vencimento.

A Companhia adotou, conforme prevé o CPC 48, o modelo geral para contabilizagdo dos
instrumentos financeiros. O principio geral e obrigatério de contabilizagdo dos instrumentos
consiste em reconhecer no balango patrimonial, como ativos ou passivos financeiros ao valor justo
por meio do resultado. Os valores dos contratos a termo encontram-se contabilizados a valor justo
por meio do resultado financeiro, desde a data de contratagao e ficara até a data do seu vencimento
ou da sua liquidacao antecipada, se assim for realizado.

O modelo contratado, busca travar a taxa de conversdo entre doélar/euro e real brasileiro em
determinada data e a vincula a determinados recebiveis em moeda estrangeira da Companhia do
mercado externo. Podera ser convertido em ACC (Adiantamento de Contrato de Cambio) a
qualquer momento e se assim decidido pela Companhia. Nao ha cobranca de taxas, exceto se
exceder o exercicio estipulado em contrato para sua liquidacao.

Mensalmente os efeitos no resultado sao realizados, anulando a variagcdo cambial do exercicio.
Para o periodo encerrado em 30 de setembro de 2025, ndo havia instrumento financeiro em aberto.
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Controladora e Consolidado

30/09/2025 31/12/2024
Contrato a termo cambial (ativo) - 7.795
Contrato a termo cambial (passivo) - (7.999)
Total circulante - (204)

18. Programa de recuperagao fiscal - PERT

Conforme divulgado ao mercado em 20 de novembro de 2017 através de fato relevante, a
Companhia migrou do REFIS - Programa de Recuperagao Fiscal, instituido pela Lei Federal n°
9.964/2000, para o PERT - Programa Especial de Regularizacao Tributaria, criado pela Lei Federal
n°® 13.496/2017 pelo fato deste novo programa de parcelamento do Governo proporcionar melhores
beneficios aos seus optantes.

Esta modalidade garantiu a Companhia redugao de juros em 80%, multas na ordem de 50% e
encargos legais reduzidos em sua totalidade. A amortizagdo da divida remanescente do PERT
esta ocorrendo através de quitacéo inicial de adesdo no montante de R$ 14.950, sendo o saldo
remanescente parcelado em 145 parcelas mensais atualizadas pela SELIC + 1%.

Os débitos migrados do REFIS para o PERT sé&o da esfera da Receita Federal do Brasil - RFB (IPI,
PIS/Cofins e INSS) e débitos inscritos na Procuradoria Geral da Fazenda Nacional - PGFN (IPI,
INSS, IRPJ e PIS). O passivo relativo ao PERT encontra-se abaixo destacado:

Controladora Consolidado

Saldo
31/12/2024 Amortizagdes Inclusdes/Atualizagées 30/09/2025 Modelagéao 30/09/2025  31/12/2024
Kimze
PERT 15.714 (2.518) 910 14.106 14.106 15.714
Parcelamento do
Simples Nacional 105 105 113
Circulante 3.251 3.454 3.474 3.270
Nao circulante 12.463 10.652 10.737 12.557

No dia 31 de agosto de 2018 a RFB consolidou a parte dos débitos previdenciarios (INSS) incluidos
no PERT. No momento da adesdo em novembro de 2017 a Companhia optou pela modalidade de
pagamento em 5 parcelas sucessivas no total de R$589, todas pagas em 2018. O saldo da divida
seria a compensacao com tributos federais, mas a RFB nao aceitou a compensagao com créditos
de PIS e COFINS, de modo que este débito foi parcelado em 145 meses, pois ndo obteve éxito em
discussao judicial que objetivava o reconhecimento do direito de utilizar estes créditos.

No dia 13 de dezembro de 2018 a RFB consolidou o saldo do PERT de impostos nao-
previdenciarios (Pis/Cofins/IPl) no valor de R$2.302. Na adesdo houve um pagamento de R$294.
O saldo de R$2.008 foi compensado através de PERDCOMP (saldo credor Pis e Cofins) conforme
previsto na legislagdo e aguarda homologagao.

A Companhia mantém adeséo ativa ao Programa Especial de Regularizagéo Tributaria (PERT),
instituido pela Lei n® 13.496/17, e declara estar em conformidade com as exigéncias do programa,
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inclusive quanto ao pagamento das parcelas, preservando assim os beneficios concedidos.

Em 03 de agosto 2021, foi contratada apolice de seguro garantia — Parcelamento Administrativo
Fiscal, com vigéncia até agosto de 2026, destinada a assegurar o saldo devedor remanescente em
caso de rescisao do parcelamento. Além do seguro, a Companhia mantém garantias adicionais ao
PERT, como a penhora do imével de matricula n°® 5.182 do Registro de Iméveis de Blumenau e
arrolamento de bens perante a Receita Federal.

Companhia também declara parcelamento do Simples nacional, no montante de R$108 da sua
subsidiaria integral, a empresa Modelagéo Kimze.

19. Obrigagodes tributarias
Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Passivo circulante

IR/CS 27 2975 464 3.296
IR/CS - Exclusdo temporaria CP (1) 51 30.669 51 30.669
Impostos retidos na fonte 2.362 2.385 2.467 2.550
Parcelamento de INSS (2) 422 793 422 793
Outras obrigagdes tributarias 881 199 1.530 1.194
Total passivo circulante 3.743 37.021 4.934 38.502
Passivo nao circulante

IR/CS - Exclusao temporaria LP - 2.017 - 2.017
Impostos retidos na fonte (3) 512 609 513 609
Parcelamento de INSS (2) 162 446 162 446
Outras obrigagdes tributarias - - 645 791
Total passivo nao circulante 674 3.072 1.320 3.863
Total 4.417 40.093 6.254 42.366

(1) Conforme mencionado na nota explicativa 18, em novembro de 2017 a Companhia migrou suas obrigacdes tributarias
anteriormente incluidas no REFIS - Programa de Recuperacao Fiscal, instituido pela Lei Federal n® 9.964/2000, para o PERT -
Programa Especial de Regularizagéo Tributaria. Esta migragéo proporcionou a Companhia uma redugao de multa e juros em razéo
das melhores condigdes do novo programa. Com estes efeitos positivos, a Companhia excluiu da base de célculo do lucro real e,
por orientagdes de seus assessores juridicos, registrou provisdo de IRPJ e CSLL diferidos, como exclusao temporaria. Conforme
parecer juridico baseado no prazo prescricional e acérddo do CARF, foi reconhecida a reversdo do montante no 3T2025. A
reversdo do valor principal foi reconhecida contra a conta de despesas recuperadas (vide nota explicativa 33). A reversao dos
valores langados como atualizagdo monetaria de todo o periodo, foram reconhecidos contra a conta de “outras receitas financeiras”
(vide nota explicativa 34).

(2) O valor se refere a parcelamento de INSS sobre folha, do exercicio de 2022, ao qual a Companhia aderiu.

(3) Foi reconhecido em 2021, no passivo ndo circulante da controladora, o valor referente IRRF sobre a participagdo de
administradores deliberados em AGE no periodo de janeiro de 2022, em que foi aprovada a destinagdo do montante da conta de
Reserva de lucros néo realizados referente ao exercicio de 2019.

20. Adiantamento de clientes

Os adiantamentos de clientes sao estabelecidos em alguns contratos e sao atrelados a eventos no
decorrer da producao dos itens “sob encomenda” e estdo demonstrados abaixo:

PAGINA: 59 de 81



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2025 - ELECTRO ACO ALTONA S.A.

Notas Explicativas

Electro Aco Altona S.A.

Notas explicativas as informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
Periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de reais - R$ mil, exceto quando indicado de outra forma)

Visando equilibrar a relagdo entre o lead time de produgédo e o prazo médio de

Controladora

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Adiantamento clientes internos 337 960 540 1.983
Adiantamento clientes externos 7.798 19.004 7.798 19.004
Total passivo circulante 8.135 19.964 8.338 20.987

Versao : 1

recebimento na

unidade “sob encomenda”, a Companhia cada vez mais passa a adotar adiantamentos parciais em
seus contratos. O valor R$8.135 refere-se a recebimentos antecipados em decorréncia de
contratos de fornecimento na unidade “sob encomenda”. A reducdo do montante em aberto entre
os periodos de dezembro de 2024 e setembro de 2025, acompanha a diminuicdo da demanda por
produtos da unidade “sob encomenda” no mesmo periodo.
Em ddlar, os adiantamentos do mercado externo representam os seguintes valores:

Controladora

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Cotagéo do Ddlar no fechamento

Adiantamento de clientes externos em Délar

Cotagéo do Euro no fechamento

Adiantamento de clientes externos em Euro

5,3180 6,1917 5,3180 6,1917
$1.466 $2.623 $1.466 $2.623
6,2396 6,4344 6,2396 6,4344

€0 € 429 €0 €429

Os efeitos cambiais dos adiantamentos apresentados acima, sao reconhecidos mensalmente no
resultado da Companhia até a sua baixa. A analise de sensibilidade de tais valores, encontra-se
na nota explicativa 30.

21,

Obrigagodes sociais e trabalhistas

Controladora

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Salarios e Ordenados 5.417 4.795 5.974 5.169
Gratificagbes — PPR (1) 2.225 6.954 2.225 6.954
Honorarios 376 359 376 359
Encargos sobre folha de pagamento (2) 4.475 4.864 4.754 5.117
Provisao férias + encargos 16.163 13.533 17.193 14.310
Provisao 13° + encargos 8.633 - 9.162 -
Outras provisdes 2.739 2.711 2.739 2.711
Total 40.028 33.216 42.423 34.620

(1) O Programa de Participagéo nos Resultados para todos os empregados, devidamente consensado e homologado pelo sindicato
da categoria. O programa € estabelecido por regras de cumprimento de metas pré-estabelecidas e seu pagamento se da duas

vezes ao ano, nos meses de agosto e fevereiro.

(2) Aproximadamente R$3 milhGes correspondem ao INSS, que sera compensado ainda em 2025, com créditos conforme a Nota

Explicativa 7 — Tributos a recuperar.
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22. Outras contas a pagar

Controladora

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Passivo circulante

Representantes (1) 1.976 3.474 1.976 3.474
Operagdes com partes relacionadas (NE 29.c) (2) 1.448 696 - -
Outras (3) 4.070 4.062 4.397 4.337
Total passivo circulante 7.494 8.232 6.373 7.811
Passivo nao circulante

Outras (4) 450 450 450 463
Total passivo nao circulante 450 450 450 463
Total 7.944 8.682 6.823 8.274

Versao : 1

(1) No grupo de representantes o valor de maior relevancia se refere a comissdes a pagar proveniente receitas com o mercado externo.
A reducdo entre os periodos, deu-se principalmente pela negociacdo de redugdo de percentual de comissdo com alguns
representantes, combinado a diminuicdo da demanda do segmento “sob encomenda”, conforme nota explicativa 6 de Estoques.

(2) Foi reconhecido no grupo de operagdes com partes relacionadas do passivo circulante, os valores a pagar as empresas do grupo:
Altona Europa e com Altona North America. Por se tratar de operagéo intragrupo, foi excluido do demonstrativo consolidado.

(3) No grupo de “Outras” os valores de maior representagdo sio referentes a honorarios advocaticios no valor de R$2.143 e

Mercadorias em consignagao no valor de R$1.087.

(4) O valor da conta Outras Contas a Pagar no passivo nao circulante é referente a honorarios advocaticios provisionados sobre agao

judicial onde sé&o discutidos assuntos do REFIS.

23. Consoércios a pagar

Controladora

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Passivo circulante

Cartas de Consorcio 291 258 587 885
Total passivo circulante 291 258 587 885
Passivo nao circulante

Cartas de Consorcio 417 116 967 116
Total passivo néao circulante 417 116 967 116
Total 708 374 1.554 1.001

A Companhia, como alternativa de captacdo de recursos no mercado, vem realizando a
contratacao de cartas de consorcio, ja que seu custo financeiro a longo prazo é vantajoso. As taxas
de administragdo sao fixas por todo o periodo do contrato e as cartas sofrem atualizagdes,
conforme o valor de mercado dos bens vinculados a elas. A taxa de administragcao média das
cartas destinadas a bens iméveis da Companhia é de aproximadamente 24% pelo periodo de 240
meses (0,10% a.m.) e as cartas destinadas a maquinas e equipamentos, possuem taxa de
administragao média 13,5% pelo periodo de 60 meses (0,22% a.m.).

A Companhia possui R$17.442 em cartas de consércio ativas. Destes, R$10.522 se referem a
cartas de consorcios nao contemplados a pagar e R$5.019 de cartas ndo contempladas ja pagas.
Das cartas contempladas, no montante de R$1.901, a Companhia possui saldo de R$478 a pagar
e R$1.423 ja quitadas. As cartas de consorcio contempladas com bens do imobilizado adquiridos,
em uso, possuem saldo a pagar de R$708 e de R$121 de taxa de administracgao.
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A Companbhia planeja a utilizagdo de aproximadamente R$10.000 na futura expansao do parque
fabril, proposto em plano de transferéncia que esta em fase de estudos. Importante destacar que
€ possivel reduzir o valor vinculado a carta de crédito, se assim decidido pela Administracao e
desde que ela nao esteja contemplada, ndo sendo tal alteragdo onerosa a Companhia.

24. Dividendos e participacao a administradores a pagar
Abaixo sdo demonstradas as obrigagdes da companhia com seus acionistas e administradores:

Controladora e Consolidado
30/09/2025 31/12/2024

Circulante
Dividendos e JSCP a pagar (1) 21.254 10.141
Participacdo dos Administradores a pagar 1.421 -
Total passivo circulante 22.675 10.141
Controladora e Consolidado
Nao circulante 30/09/2025 31/12/2024
Dividendos e JSCP a pagar 16.173 18.173
Participacdo dos Administradores a pagar 1.371 1.467
Total passivo nao circulante 17.544 19.640

(1) O montante de R$21.254 é composto por: i) tltima parcela a pagar de dividendos e JSCP deliberados em AGO ocorrida no periodo
de abril de 2025, no total de R$ 4.704; ii) Destinagéo de JSCP aprovada em RCA do periodo de setembro de 2025 no montante de
R$15.000; iii) dividendos a pagar de periodos anteriores de acionistas com agbes ao portador ou acionistas que no possuem seus
dados cadastrais atualizados junto a suas corretoras (possuem até 3 anos para pleitear tais valores) no montante total de R$1.236;
iv) R$ 314 de dividendos prescritos, apos trés anos disponiveis aos acionistas, porém néo resgatados pelos mesmos. O montante
prescrito sera reclassificado ao final do periodo de 2025 para o Patriménio Liquido e futuramente destinado novamente pelo
Conselho de Administragdo da Companhia.

Os valores de dividendos e JSCP a pagar classificados no Passivo Nao Circulante, se referem a
deliberagéo ocorrida em AGE de janeiro de 2022, em que foi aprovada a destinagdo do montante
de R$24.178, entdo saldo da conta de Reserva de lucros nao realizados referente ao exercicio de
2019. Foi reconhecida em conta pertencente ao Patrimbnio Liquido da Companhia, o montante de
R$1.088 referente a reserva legal, conforme os termos do art. 193 da Lei n® 6.404/76 e participagédo
dos administradores no montante de R$2.418, deliberada a conta do passivo nio circulante. O
saldo remanescente das reservas dos lucros ndo realizados, no montante de R$20.672, foi
deliberado a ser alocado no passivo nao circulante da Companhia, a titulo de dividendos a pagar,
respeitando a atribuicdo de 10% adicionais a cada agao preferencial, também em consonancia ao
previsto em Estatuto Social.

O atual saldo da conta de dividendos e JSCP a pagar, classificados no passivo nao circulante, é
justificado com as seguintes movimentagdes: Reconhecimento de dividendos deliberados na AGE,
no montante de R$20.672 no periodo de janeiro de 2022; aprovacgado de pagamento na AGO de
abril de 2022 no montante de R$500, simultaneo aos dividendos deliberados referente ao resultado
do exercicio de 2021; aprovagéo de pagamento na AGO de abril de 2023 no montante de R$1.000,
simultaneo aos dividendos deliberados referente ao resultado do exercicio de 2022; aprovacao de
pagamento na AGO de abril de 2024 no montante de R$1.000, simultdneo aos dividendos
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deliberados referente ao resultado do exercicio de 2023; aprovagao de pagamento na AGO de abril
de 2025 no montante de R$2.000, simultdneo aos dividendos deliberados referente ao resultado
do exercicio de 2024. O saldo remanescente no montante R$16.173, tera sua forma e datas de
pagamentos definidas em reunides futuras do Conselho de Administracao e/ou em Assembleia
Geral, comunicado com antecedéncia aos acionistas.

Os dividendos e participagbes aos administradores poderao ser pagos de forma parcial, anual ou
intermediario, respeitando o fluxo financeiro e capacidade de caixa da Companhia.

Também na AGE de janeiro de 2022, e seguindo o que esta estabelecido em Estatuto, foi
deliberada a participagdo dos administradores de até 10%, no montante de R$2.418 (R$1.760
liquidos do imposto de renda) reconhecidos no passivo ndo circulante da Companhia com saldo
remanescente de R$1.585. Na AGO de abril de 2023 foi aprovado o pagamento de participagao
dos administradores, proporcional ao dividendo aprovado proveniente da AGE, no montante de
R$175; na AGO de abril de 2024 foi aprovado o pagamento de participacdo dos administradores,
proporcional ao dividendo aprovado proveniente da AGE, no montante de R$117; e na AGO de
abril de 2025 foi aprovado o pagamento de participagdo dos administradores, proporcional ao
dividendo aprovado proveniente da AGE, no montante de R$234. O saldo remanescente no
montante R$1.371, sera deliberado para pagamento conforme as aprovagdes dos dividendos
também provenientes da AGE de janeiro de 2022.

25. Provisao para litigios e demandas judiciais

A Companhia é parte em processos judiciais que surgem no curso normal de seus negdcios e
registra provisdes quando a Administracido, suportada por opinido de seus assessores juridicos,
entende que existe chance de perda provavel.

Uma provisao é reconhecida em fungao de um evento passado, desde que a Companhia tenha
obrigacao legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel e é provavel que um
recurso econémico seja exigido para liquidar a obrigagao.

A Administragdo, com base em informagdes de seus assessores juridicos, analise das demandas
judiciais pendentes e, quanto as ag¢des trabalhistas, com base no histérico de julgamento e a
experiéncia anterior referente as quantias reivindicadas, constituiu provisdo em montante
considerado suficiente para cobrir as perdas estimadas com as agdes.

Para as causas cuja probabilidade foi considerada como perda provavel, foi registrada proviséo
para contingéncias, como abaixo indicado:
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Controladora e Consolidado
30/09/2025 Adicoes Baixas 31/12/2024

Trabalhistas 991 285 (515) 1.221
CELESC 2.880 165 (39) 2.754
Tributarias 8.408 1.015 - 7.393
Outras 110 - - 110

Total 12.389 1.465 (554) 11.478

Trabalhistas: A Companhia é acionada em reclamatérias trabalhistas envolvendo principalmente
discussdes sobre insalubridade e periculosidade. Baseado no historico de pagamentos e na
opinido dos assessores juridicos, a provisdo de R$ 991 em 30 de setembro de 2025 (R$ 1.221 em
31 de dezembro de 2024) ¢ julgada suficiente.

CELESC: A Companhia obteve éxito em processo contra a Celesc, em que buscava ressarcir o
valor indevidamente cobrado pela concessionaria de energia, quando a Electro Ago Altona ja era
cliente de energia do mercado livre. Tal decisao foi confirmada pelo Tribunal de Justica de Santa
Catarina em 19/05/2020 e transitou em julgada favoravelmente a empresa no STJ em 07/03/2023,
de modo que a CELESC depositou o valor que entendeu devido em outubro de 2023, e este foi
levantado pela Companhia em novembro de 2023. A Companhia ainda pleiteou em recurso no STJ
a condenacao em dobro da CELESC, bem como a redugao do valor dos honorarios, em razao
deste pedido ter sido indeferido. Porém a companhia perdeu neste recurso, e esta aguardando a
execucgdo da sentenca. O montante de R$2.880 referente aos honorarios estdo aplicados em uma
conta bancaria especifica aguardando despacho do juiz para liquidagao.

Tributarias: A provisdo é constituida de R$400 referente multa punitiva de impostos compensados
com créditos tributarios que nao foram reconhecidos ou deferidos pela RFB e enviados através de
PERDCOMPs pela Companhia, cuja perda de manifestacdo de ndo conformidade é provavel. Ha
também provisao referente processo tributario de impostos federais, no montante de R$410.

Em 07/2020 a companhia provisionou R$2.563 referente a notificagdes da fazenda estadual de
SC, nas quais discute a tributacdo de faturamentos para mercado externo. A Companhia tem uma
sentenca asseverando que o procedimento por ela adotado esta correto, e também cancelando
estas notificagdes, com liminar que suspende a sua exigibilidade. As sentengas foram objeto de
Apelacao pelo Estado da Santa Catarina ao Tribunal de Justiga, e aguarda julgamento. Até o
julgamento definitivo pelo TJSC, a assessoria juridica recomendou que se mantenha o valor
provisionado pela Companhia. Em 30 de setembro de 2025 o montante atualizado é de R$3.206.

Adicionalmente a Companhia vem registrando uma provisao de contingente referente aos créditos
de ICMS tomados na aquisicao de materiais diretos de producgéao, a partir de janeiro de 2023, e que
foram objeto de notificagdo pela fazenda estadual de SC no montante de R$4.392 em 30 de
setembro de 2025.

Outras: A Companhia provisionou em periodos anteriores o valor de R$100, referente a processo

em que a empresa buscava indenizag&o por desapropriacdo indireta de terreno pela Unido
Federal. Atualmente, aguarda o transito em julgado.
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26. Contingéncias

Conforme definido pelo CPC 25 (Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes), passivo
contingente é, entre outras definicdes, uma obrigacao presente que resulta de eventos passados,
mas que nao é reconhecida porque n&o é provavel saida de recursos para dissolugdo da questao
discutida. Abaixo encontram-se os passivos contingentes da Companhia:

a) Processo Celesc 0016440-92.2009.8.24.0008 (ndo reconhecido contabilmente)

Em 10 de setembro de 2018 a Companhia obteve éxito em primeira instancia do processo
contra a Celesc, em que a Companhia busca ressarcir o valor indevidamente cobrado pela
concessionaria de energia, quando a Electro Ago Altona ja era cliente de energia do mercado
livre, mas nao obteve éxito no pedido de restituicdo em dobro e foi condenada em honorarios
as CELESC sobre tal pleito. O valor pleiteado pela CELESC, é de R$2.207, sera acrescido de
INPC e juros de 1% ao més desde dezembro de 2004. Tal decisao foi confirmada pelo Tribunal
de Justica de Santa Catarina em 19/05/2020 e transitou em julgado. Em atendimento as
normas e principios contabeis, a Companhia ndo efetuou qualquer registro em seu balanco.
Quando for intimada da cobranga pela CELESC, fara as atualizagdes necessarias, procedera
com o registro e fara as divulgagdes pertinentes ao mercado.

b) Notificacdes Secretaria da Fazenda do Estado de Santa Catarina - Crédito de ICMS -
Mercadorias/insumos ligados ao processo produtivo (ndo reconhecido contabilmente)

Conforme ja sinalizado no balango de 2022, houve o0 acompanhamento fiscal pela Secretaria
de Fazenda do Estado de Santa Catarina, solicitando explicagdes acerca dos créditos de ICMS
apropriados mensalmente pela Companhia referente a mercadorias/insumos diretos em seu
processo produtivo. Durante o més de abril/23 houve o encerramento da fiscalizagao, e as
Autoridades Fiscais adotaram o entendimento de que as mercadorias diretas/insumos nao
geram direito do crédito ICMS e lavraram quatro notificagdes.

Através das andlises e procedimentos fiscais, a assessoria juridica informou que trés
notificacdes fiscais sdo indevidas, pois partem do entendimento de que para o material
intermediario ser passivel de aproveitamento de crédito de ICMS, este deve atender
concomitantemente a trés critérios: ser consumido integralmente, ser consumido
imediatamente e integrar fisicamente o produto final. Por tal entendimento ser divergente do
adotado por diversos Tribunais estaduais brasileiros e do Superior Tribunal de Justica, bem
como ao disposto na Lei Kandir (Lei Complementar n° 87/1996), a assessoria juridica da
Companhia apresentou defesa administrativa destas 3 notificagdes e tem argumentos fortes
para direcionar que estas serao integralmente canceladas, e orienta para nao efetuar qualquer
registro contabil e/ou alteragéo fiscal.

Adicionalmente, uma das notificacbes a Companhia reconheceu como devida e foi quitada a
vista com desconto de 50% no valor da multa, pagando-se o valor de R$280 mil.
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c) Tratativas novo TAC Ruidos (ndo reconhecido contabilmente)

Em reunido do Conselho do dia 30 de setembro de 2025, foi abordado tema sobre as
adequacodes de que trata o TAC atual e novas movimentagdes necessarias, especificamente
sobre melhorias antirruidos do patio fabril. Tais melhorias estdo suportadas por laudo técnico
que indica a necessidade de investimentos pontuais nas fontes de ruido. Através de conclusbes
de simulacoes, serao levantados pontos prioritarios de adequacao. Até novembro de 2025 sera
apresentado ao Ministério Publico um cronograma, com a intengdo de promover novo TAC,
reforcando assim o compromisso da Companhia com a comunidade em torno e o meio ambiente
de forma geral. Para proximo trimestre teremos evolugao do tema e serao efetuados os devidos
registros e comunicados ao mercado.

27. Imposto de renda e contribuigées social

A Companhia apurou o imposto de renda e a contribuigdo social a pagar de acordo com o regime
do ‘lucro real trimestral’. Neste regime, o lucro operacional tributavel é ajustado por adigdes ou
exclusdes de acordo com a legislagao vigente.

O imposto de renda corrente é calculado a aliquota de 15% sobre o lucro fiscal (lucro contabil
deduzido de exclusbes e adicbes previstas na legislagdo brasileira) tributavel, acrescido do
adicional de 10%. A contribuigédo social corrente é calculada a aliquota de 9% sobre o lucro fiscal
(deduzido de adigbes/exclusdes previstas em legislagao) tributavel.

a) Impostos diferidos

A Companhia registra imposto de renda e contribuigédo social diferidos como abaixo
demonstrado:

Diferengas temporarias

Efeito diferenga depreciacédo contabil/fiscal
Provisao contingentes

Provisao perda estoque

Provisao perda clientes

Provisao comissao representante
Provisées diversas

Cut-off da receita

Prejuizo fiscal e base negativa

Crédito tributario passivo
Valor justo do ativo imobilizado (custo atribuido - CPC 27)

Passivo liquido circulante

Controladora

30/09/2025 31/12/2024

2.897 -
(4.520) (3.359)
(1.020) (987)
(867) (57)
(743) (913)
(455) (1.488)
(373) -
(725) -
(5.806) (6.804)
13.119 12.440
13.119 12.440
7.313 5.636
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Consolidado
30/09/2025 31/12/2024

Diferengas temporarias

Efeito diferenca depreciacédo contabil/fiscal 2.897 -
Provisdo contingentes (4.520) (3.359)
Provisao perda estoque (1.020) (987)
Provisdo perda clientes (867) (57)
Provisdo comissao representante (743) (913)
Provisdes diversas (455) (1.488)
Cut-off da receita (373) -
Prejuizo fiscal e base negativa (725)

(5.806) (6.804)
Crédito tributario passivo
CPC 27 — adogao inicial — valor justo/mais valia — custo
atribuido do ativo 13.119 12.440
imobilizado préprio na controladora
CPC 27 — adogéo inicial — valor justo/mais valia — custo
atribuido do ativo 1.440 1.440
imobilizado de controladas de controle integral — Adm de
Bens Altona

14.559 13.880
Passivo liquido nao circulante 8.753 7.078

(1) Estima-se que o Prejuizo Fiscal e Base Negativa apurado e reconhecido no periodo do 3° trimestre de 2025, seja totalmente
compensado durante o ano de 2026.

Imposto de renda diferido sobre adigées temporarias e prejuizos fiscais:

Os créditos e débitos fiscais diferidos de Imposto de Renda e Contribuicdo Social foram
apurados e estao apresentados pelo seu valor liquido no passivo. Os efeitos oriundos da “mais
valia” do ativo imobilizado da Companhia ocorrido no ano de 2010 conforme facultado pela
adocao inicial da Lei 11.638 e CPC 27 - Ativo Imobilizado estdo sendo tributados conforme a
sua realizacdo mediante a depreciacao.

Os impostos diferidos sofreram alteragdes importantes influenciadas principalmente pela baixa
do depdsito judicial e pela baixa de ativos que sofreram ajuste de avaliagao patrimonial.

b) Conciliacdo da despesa de imposto de renda e contribuicdo social
A conciliagdo da despesa de imposto de renda e contribuigdo social registrada no resultado
estd demonstrada abaixo:
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Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Lucro antes dos impostos 69.457 57.840 70.226 58.721
IR/CS a aliquota nominal de 34% (23.615) (19.666) (23.877) (19.965)
Adigdes e exclusoes 20.631 7.622 20.125 7.040
Reversdo PERT 18.722 - 18.722 -
Outros - 63 - 63
IR/CS apurado 15.738 (11.981) 14.970 (12.862)
Tributos correntes (3.164) (11.957) (3.932) (12.838)
Tributos diferidos 18.902 (24) 18.902 (24)
15.738 (11.981) 14.970 (12.862)
Aliquota fiscal efetiva (1): -22,66% 20,71% -21,32% 21,90%

(1) A aliquota efetiva na controladora de -22,66% ¢é reflexo de: i) exclusdo do valor do crédito no montante total de R$26.475
(R$20.490 referente ao principal), conforme mencionado na Nota Explicativa n® 33 — Outras receitas e despesas operacionais
liquidas, referente a decisao judicial favoravel que garantiu o direito a recuperagéo de créditos de PIS e COFINS, por orientagédo
do departamento juridico da Companhia, ndo foram registrados os efeitos de IRPJ e CSLL sobre esse crédito, considerando o
entendimento de que os valores recuperados ndo configuram receita tributavel para fins de apuracéo desses tributos, bem como
PIS e COFINS néo foram tributados; ii) Em 2017 a Companhia migrou suas obrigagées tributarias do REFIS para o PERT. Esta
migragao proporcionou a Companhia uma redugao de multa e juros em razéo das melhores condi¢des do novo programa. Com
estes efeitos positivos, a Companhia excluiu da base de calculo do lucro real e, por orientagdes de seus assessores juridicos,
registrou provisédo de IRPJ e CSLL diferidos. Em 2025, conforme parecer juridico baseado no prazo prescricional e acérddo do
CAREF, foi reconhecida a reversédo do montante de 18.722 no 3T2025; iii) deliberagédo de JSCP no valor de R$ 15.000 em reunigo
do Conselho Administrativo, do periodo de setembro de 2025.

28. Patriménio liquido

a) Capital social

O capital social podera ser aumentado nos termos do Artigo n.° 168 da Lei 6.404/76, mediante
deliberagdo do Conselho de Administragéo, até o limite de R$100.000 ou até o limite de 30
milhdes acgdes ordinarias e preferenciais. Houve destinagao do resultado deliberado em AGO
de 2025 para aumento de capital e o montante em 30 de setembro de 2025 é de R$80.184.

b) Reservas

O montante total do grupo de Reservas em 30 de setembro de 2025 é de R$221.823
distribuidos conforme abaixo:

i) Reserva legal

E constituida & razdo de 5% do lucro liquido apurado no final do exercicio, apds a dedugéo
das participagdes, nos termos do art. 193 da Lei n°® 6.404/76, até o limite de 20% do capital
social.

Por exceder o limite legal de 20% do Capital Social, ndo houve destinagao para reserva
legal. O saldo na conta de reservas legais é de R$11.753 em 30 de setembro de 2025.
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i) Reserva de lucros
O valor demostrado no patriménio liquido a titulo de Reserva de lucro é composto por:

(i) Reservas de incentivos fiscais no montante de R$52.747, referente subvencao
governamental ligada a beneficio concedido pelo Estado de Santa Catarina, do
Processo TTD 115000000007973: Crédito presumido nas saidas de produtos
industrializados, em que o material reciclavel corresponda ao percentual (previsto no
RICMS/SC-01) de custo de matéria-prima utilizada, concedido em 26/10/2010.
Subvengao governamental € uma assisténcia governamental geralmente na forma de
contribuicdo de natureza pecunidria, mas n&o so restrita a ela, concedida a uma
entidade normalmente em troca do cumprimento passado ou futuro de certas
condigbes relacionadas as atividades operacionais da entidade. Subvencbes
governamentais s&o reconhecidas quando houver razoavel certeza de que o
beneficio sera recebido e que todas as correspondentes condi¢des serdo satisfeitas.

(i) Reserva de lucros no montante de R$157.323, considerando-se as movimentagdes:

¢ Saldo residual em 2024 no montante de R$22.184, que sera destinado em AGO de 2026;
e Montante de R$64.944 segregados como reserva de investimento;

¢ Destinagdo de JSCP aprovada em RCA de setembro de 2025 no montante de R$15.000
e Lucros a destinar até o 3T2025 no montante de R$85.195.

c) Outros resultados abrangentes

E a mutag&o que ocorre no patriménio liquido durante um exercicio que resulta de transagdes
e outros eventos que nao derivados de transagcdes com 0s soOcios na sua qualidade de
proprietarios, composto neste momento pelas variacbes decorrentes de conversdao das
demonstracoes financeiras de controladas no exterior.

d) Resultado por Acdo

A tabela a seguir estabelece o calculo do lucro por agéo para o exercicio de nove meses,
considerando o demonstrativo de resultado findo em 30 de setembro de 2025 e 30 de setembro
de 2024:

Controladora e Consolidado
30/09/2025 30/09/2024

Lucro liquido do periodo atribuido aos
acionistas da Companhia

Lucro disponivel aos acionistas preferencialistas 50.257 27.052
Lucro disponivel aos acionistas ordinaristas 34.938 18.807

85.195 45.859
Média ponderada de agbes preferencialistas 12.750.000 12.750.000
Média ponderada de agbes ordinaristas 9.750.000 9.750.000

22.500.000 22.500.000

Resultado basico e diluido por agao
Acao preferencial 3,9417 2,1218
Acéo ordinaria 3,5834 1,9289
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As acgdes preferenciais ndo gozarao de direito de voto, respeitadas, no entanto, as disposi¢coes
de lei. As agdes preferenciais terdo: a) direito ao recebimento de dividendo, por acao
preferencial, pelo menos 10% (dez por cento) maior que o atribuido a cada agao ordinaria; b)
preferéncia, em caso de liquidagdo da sociedade, no reembolso do capital social; c) se a
Companhia deixar transcorrer trés exercicios consecutivos sem a distribuicdo dos dividendos
acima, as agdes preferenciais adquirirdo o direito de voto, direito esse que perderdo quando
forem distribuidos dividendos.

29. Partes relacionadas

As transacdes comerciais e contratacdo de servigos, assim como as transacdes financeiras de
empréstimos, captacao de recursos entre partes relacionadas e remuneracdo da Administracao
foram realizadas conforme segue.

a) Garantias

Em garantia aos empréstimos bancarios firmados pela Companhia até 30 de setembro de
2025 e em 31 de dezembro de 2024 e que estdo sendo amortizados regularmente em seus
vencimentos, foram disponibilizados equipamentos, maquinas e avais. A Companhia mantém
com a Companhia Werner S/A e a empresa Bellevue Participagdes Societarias Ltda, a
prestacao de fiangas/avais. Para ambas as empresas (Werner e Bellevue), nao existem limites
de valores a serem avalizados, sendo o limite para fins de remuneracao R$60 milhdes. Em 30
de setembro de 2025, o montante captado em operacgdes pela Companhia, garantido pelas
avalistas/fiadoras, é de R$85 milhdes (R$103 milhdes em 31 de dezembro de 2024). Em 30
de setembro de 2025, a Companhia ja pagou as avalistas/fiadoras, a titulo de remuneragéo, a
importancia de R$929 mil (R$1.096 em 30 de setembro de 2024), registrados na demonstragéo
do resultado, sob a rubrica 'Outras despesas operacionais'.

b) Remuneracdo da administracao:

A administracdo da Companhia é composta pelo Conselho de Administragao, formado por um
Presidente, um Vice-Presidente, trés Conselheiros e Diretoria Estatutaria, composta de um
Diretor-Presidente e de Relagdes com Investidores, Diretor vice-Presidente e outro Diretor. Os
membros da Administragdo fizeram jus a remuneracdo de R$4.581 e seus respectivos
encargos previdenciarios de R$1.037, correspondendo o montante total com encargos de
R$5.618 em 30 de setembro de 2025 (R$5.460 em 30 de setembro de 2024). Desde que sejam
distribuidos dividendos, os Administradores tém direito a até 10% de participagdo no lucro
liquido do exercicio.

Os Diretores recebem beneficios corporativos adicionais tais como: assisténcia médica e

odontolégica, seguro de vida, complemento de beneficios previdenciario (plano privado de
curto prazo), dentre outros.
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c) Transacéao entre partes relacionadas

i) Saldos a receber e a pagar decorrentes de transagbes com empresas controladas

Abaixo saldo de contas a receber com empresas controladas:

Controladora
Contas a receber
30/09/2025 31/12/2024

Altona Engenharia 42 -
Altona North America 107 -
149 -

No grupo de outras contas a pagar do passivo circulante, no subgrupo de representantes,
encontram-se os valores a pagar a Altona Europa e Altona North America.
Controladora

Contas a pagar
30/09/2025 31/12/2024

Altona Engenharia 906 783
Modelagao Kimze 427 456
Industria Magayver 436 420
Altona North America 583 -
Altona Europa 680 696

3.032 2.355

i) Transacgbes de compra e venda de produtos/servicos com empresas controladas

Compra de
Produtos/Servicos

30/09/2025 30/09/2024

Altona Engenharia 4.214 4.836
Modelagao Kimze 3.294 4.356
Industria Magayver 3.765 3.703
Altona North America 2.842 -
Altona Europa 1.522 1.623

15.637 14.518

Os efeitos das movimentagcbes entre as empresas coligadas ndo referenciam nas
demonstragdes da Companhia, pelo fato da eliminagido na consolidagao.
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30. Analise de sensibilidade e avaliagao de instrumentos financeiros

A Companhia efetuou avaliacido de seus instrumentos financeiros registrados em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro 2024,
apresentando os seguintes valores contabeis e de mercado:

Controladora Consolidado
Mensuragao Hierarquia do Valor Contabil Valor de Mercado Valor Contabil Valor de Mercado

contabil valor justo 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa Custo amortizado - 11.219 4.547 11.219 4.547 20.817 12.904 20.817 12.904
Instrumentos financeiros derivativos Valor justo Nivel 2 - (204) - (204) - (204) - (204)
Contas a receber de clientes Custo amortizado - 90.222 109.765 89.181 109.062 108.278 130.545 104.883 127.057
Passivos
Fornecedores Custo amortizado - 32.085 31.606 32.085 31.476 30.980 30.708 30.980 30.578
Financiamentos e empréstimos Custo amortizado - 103.306 120.942 103.306 120.942 103.306 120.942 103.306 120.942
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Os fatores de risco dos instrumentos financeiros estdo relacionados com:

a) Riscos financeiros

Riscos de moeda estrangeira: Para atenuar riscos cambiais, a Companhia monitora a
exposicao financeira, procurando equilibrar os seus ativos e passivos financeiros dentro de
limites estabelecidos pela Administragao.

Riscos de encargos da divida: Estes riscos sdo oriundos da possibilidade de a Companhia vir
incorrer em perdas por conta de flutuagdes nas taxas de juros ou outros indexadores de divida,
que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos captados
no mercado, ou diminuam a receita financeira relativas as aplicagdes financeiras. A
Companhia monitora continuamente as taxas de juros de mercado visando avaliar a eventual
necessidade de prote¢do contra sua volatilidade.

b) Riscos operacionais

Risco de crédito: Advém de a possibilidade da Companhia n&do receber valores decorrentes
de operagdes de vendas ou de créditos detidos junto a instituicées financeiras gerados por
aplicacoes financeiras. Para atenuar o risco decorrente das operagdes de vendas, a
Companhia adota como pratica a analise da situagéo patrimonial e financeira de seus clientes,
estabelece um limite de crédito e acompanha permanentemente o seu saldo devedor. Com
relagdo as aplicagdes financeiras, a Companhia somente realiza aplicagdes em instituicbes
com baixo risco.

c) Analise de sensibilidade de variacdo cambial recebiveis (nota explicativa 5) em moeda
estrangeira - Consolidado

30/09/2025 30/09/2025 Cenario
Moeda Risco USD/EUR R$ Queda 50% Queda 25% Provavel Aumento 25% Aumento 50%
Ddlar Variagao 7.637 40.614 20.811 31.217 41.622 52.028 62.433
Euro Variagéo 2.677 16.702 8.470 12.705 16.941 21.176 25.411
10.314 57.316 29.281 43.922 58.563 73.204 87.844
uUsD 5,32 2,73 4,09 5,45 6,81 8,18
Euro 6,24 3,16 4,75 6,33 7,91 9,49

d) Analise de sensibilidade de investimentos (nota explicativa 12 - PL Altona Europa)

30/09/2025 30/09/2025

Moeda Risco EUR R$ Queda 50% Queda 25% Cenario Aumento 25% Aumento 50%
Euro Variagéo 529 3.299 1.673 2.510 3.346 4.183 5.019
Euro 6,24 3,16 4,75 6,33 7,91 9,49
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e) Analise de sensibilidade de investimentos (nota explicativa 12 - PL Altona Altona North

America)

30/09/2025 30/09/2025
Moeda Risco UsSD R$ Queda 50% Queda 25% Cenario Aumento 25% Aumento 50%
Ddlar Variagao 310 1.648 844 1.267 1.689 2.111 2.533

usD 5,32 2,73 4,09 5,45 6,81 8,18

f)  Andlise de sensibilidade variacbes cambiais dos ACCs e ACEs (nota explicativa 15)

Operagdo Risco 30/09/2025 30/09/2024 Cenario
USD/EUR R$ Queda 50% Queda 25% Provavel Aumento 25% Aumento 50%
ACC + ACE TX+ USD 7.176 38.159 19.553 29.330 39.107 48.883 58.660
ACC +ACE TX+EU 1.309 8.165 4.141 6.211 8.281 10.352 12.422
8.484 46.324 23.694 35.541 47.388 59.235 71.082
Indexador usD 5,32 2,73 4,09 5,45 6,81 8,18
EURO 6,24 3,16 4,75 6,33 7,91 9,49

g) Analise de sensibilidade de variagcdo cambial do contas a pagar em moeda estrangeira -
Consolidado (nota explicativa 16)

30/09/2025 30/09/2025

Moeda Risco UsSD R$ Queda 50% Queda 25% Cenario Aumento 25% Aumento 50%
Délar Variagao 123 655 336 504 671 839 1.007
Euro Variagéo 17 107 54 81 109 135 162

140 762 390 585 780 974 1.169
usD 5,32 2,73 4,09 5,45 6,81 8,18
Euro 6,24 3,16 4,75 6,33 7,91 9,49

h) Analise de sensibilidade adiantamento de clientes externos (nota explicativa 20)

30/09/2025 30/09/2025

Moeda Risco USD/EUR R$ Queda 50% Queda 25% Cenario Aumento 25% Aumento 50%
Dolar  Variagao 1.466 7.801 3.996 5.993 7.991 9.989 11.987
usb 5,32 2,73 4,09 5,45 6,81 8,18

31. Receita liquida

Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024  30/09/2025 30/09/2024
Receita bruta 457.622 438.887 466.527 442.479
Impostos (17.467) (14.026) (18.516) (14.136)
Devolugdes e abatimentos (8.770) (6.497) (9.618) (6.786)
Ajuste a valor presente - AVP (6.185) (3.955) (6.184) (3.955)
Receita operacional liquida 425.200 414.409 432.209 417.602
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32. Despesas por natureza

Controladora Consolidado
Custo 30/09/2025 30/09/2024  30/09/2025 30/09/2024
Insumos diretos (130.304) (121.554) (128.457)  (118.093)
Materiais indiretos (17.370) (15.067) (17.145) (14.742)
Custos com pessoal (131.170)  (103.824) (133.773)  (104.052)
Servigos de terceiros (21.492) (15.211) (22.234) (15.902)
Industrializagédo - - (2.068) (1.078)
Energia elétrica (11.959) (8.804) (11.738) (8.881)
Outras despesas (26.041) (30.915) (27.096) (30.105)
Total dos custos (338.336) (295.375) (342.511) (292.853)
Controladora Consolidado
Despesas com vendas 30/09/2025 30/09/2024  30/09/2025 30/09/2024
Comissoes (5.942) (4.646) (1.579) (3.023)
Fretes (4.236) (3.591) (4.236) (3.591)
Materiais (39) (20) (39) (20)
Mao de obra (4.248) (4.337) (4.248) (4.337)
Servigos de terceiros (170) (328) (179) (334)
Outras despesas (11.681) (5.530) (12.157) (5.812)
Total das despesas com vendas (26.316) (18.452) (22.438) (17.117)
Controladora Consolidado
Despesas administrativas 30/09/2025 30/09/2024  30/09/2025 30/09/2024
Materiais (1.206) (712) (1.252) (785)
Mao de obra (14.032) (14.957) (16.449) (16.848)
Honorarios com encargos (5.618) (5.460) (5.618) (5.460)
Servigos de terceiros (4.439) (3.894) (5.304) (4.480)
Outras despesas (6.895) (8.916) (8.975) (10.280)

Total das despesas administrativas (32.190) (33.939) (37.598) (37.853)

33. Outras receitas e despesas operacionais, liquidas

Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Outras receitas

Despesas recuperadas (1) 24172 2.087 24172 2.087
Cessdo Montantes Energia Elétrica 518 1.044 518 1.044
Outras receitas (2) 3.121 700 3.259 700
Ganhos de capital — Imobilizado 225 45 225 45
28.036 3.876 28.174 3.876
Outras despesas
Outras despesas (3) (4.638) (431) (4.644) (432)
Baixa de capital — Imobilizado (109) (370) (110) (370)
(4.747) (801) (4.754) (802)

Outras Receitas e Despesas

Lo 23.289 3.075 23.420 3.074
Operacionais, liquidas

(1) O aumento significativo da rubrica “Despesas recuperadas” se refere ao reconhecimento contabil do montante do crédito,
proveniente da acao judicial que garantiu o direito ao crédito de PIS e COFINS sobre as aquisi¢gdes de sucata e residuos metalicos,
na importancia de R$ 20.490 referente ao principal.
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(2) Na rubrica outras receitas, tanto para o periodo de 2025, quanto o periodo de 2024, os valores de maior relevancia se referem ao

registro de incentivo fiscal de ICMS vinculados a importagdes por conta e ordem que a companhia demanda. Para o periodo do
3T2025, o valor de maior relevancia foi o reconhecimento de reembolso de seguro lucro cessante na ordem de R$ 1.200.

(3) No resultado acumulado, o aumento da conta de Outras Despesas se refere ao reconhecimento dos honorarios advocaticios

34. Receitas e despesas financeiras

Controladora

referentes ao processo de crédito de PIS e COFINS conforme Nota Explicativa 07 — Tributos a recuperar. Para o 372025, os valores
de maior relevancia se referem a reconhecimento de honorarios advocaticios vinculados a ganho de processo de venda de prejuizo
fiscal ocorridos no passado.

Consolidado

30/09/2025 30/09/2024

30/09/2025 30/09/2024

Receitas financeiras

Rendimentos de aplicagdes financeiras 396 241 577 365
Ajustes a valor presente - AVP 5.845 3.362 5.845 3.405
Outras receitas (1) 22.182 - 22.909 718
Variagao cambial ativa (2) 1.694 - 1.694 -
Total 30.117 3.603 31.025 4.488
Despesas financeiras

Encargos (3) (9.161) (12.136) (9.312) (12.195)
Ajustes a valor presente - AVP (4) - (1.223) - (1.223)
Juros incorridos Impostos (5) (3.641) (2.491) (3.641) (2.491)
Contratos de aval e fianga (929) (1.096) (929) (1.096)
Variagdo cambial passiva (2) - (1.607) - (1.615)
Total (13.731) (18.553) (13.882) (18.620)
Despesas financeiras, liquidas 16.386 (14.950) 17.143 (14.132)

(1) O aumento significativo da rubrica “Outras Receitas” se refere a reversdo do langamento contabil, no 3T2025, da atualizagao

monetaria sobre a contingéncia do PERT no montante de R$ 13.446 (vide nota explicativa 27 — Imposto de Renda e Contribuigdo
Social). Também relevante até o 372025, a atualizagdo do montante do crédito proveniente da agéo judicial que garantiu o direito
ao crédito de PIS e COFINS sobre as aquisi¢cdes de sucata e residuos metalicos, na importancia de R$7.279.

Em ambos os periodos, as obrigagdes em moeda estrangeira foram maiores que os recebiveis/direitos. Acompanhando a queda
das cotagdes até 0 3T2025 do Euro e do Délar em relagéo ao Real, houve receita de variagdo cambial, uma vez que as obrigagdes
em moeda estrangeira apresentaram redugao quando convertidas. Para o mesmo periodo de 2024, com a valorizagdo das moedas
estrangeiras, as obrigacdes em Délar e Euro apresentaram aumento quando convertidas.

(3) Na rubrica "encargos", os valores de maior relevancia dizem respeito aos juros de empréstimos e financiamentos.

(4) Conforme orientagédo dos auditores independentes e por se tratar de valor imaterial, o Ajuste a Valor Presente de fornecedores

passou a nao ser reconhecido a partir do exercicio de 2025.

(5) A variagéo do periodo se deu principalmente: i) juros SELIC para o parcelamento do PERT (nota explicativa 18 — Programa de

35. Informagdes por segmento

recuperacao fiscal - PERT); ii) juros SELIC para saldo da proviséo efetuada referente ao ICMS (nota explicativa 25 — Provis&o para
litigios e demandas judiciais).

A Companhia atua em apenas um segmento operacional definido como metallrgico, produzindo e
comercializando fundidos de ago. As ferramentas que a Administracdo utiliza para avaliar o
desempenho da Unica atividade que atua para fins operacionais, gerenciais, comerciais ou
administrativos sdo submetidas as seguintes premissas:
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(@) As linhas de produgéo operam separadamente nas categorias de produtos que sao fabricadas, a saber,
(Repetitivos e Produtos Sob Encomenda); e

(b) Na planta fabril, ha algumas divisbes que separam estas categorias nas linhas de producéo e outras
nao, e por isto a administragdo gerencia o resultado do negécio de forma Unica.

A Administracdo segrega para analise, a receita de dois clientes do segmento denominado
repetitivo, aos quais representam individualmente, mais de 10% do total da receita liquida,
localizado no mercado nacional e internacional, mais especificamente na América do Norte.
Informacéo da receita liquida consolidada - distribuicdo geografica:

Fundidos de Agco — Acumulado 3T2025 Fundidos de Aco — Acumulado 372024

Repetitivos Sob Repetitivos Sob
Encomenda Total Encomenda Total
Nacional 128.031 62.749 190.780 99.896 54.299 154.195
América Latina - 6.538 6.538 - 3.830 3.830
América do Norte 89.024 98.174 187.198 105.120 113.338 218.458
Europa, Asia e Africa 2.372 45.321 47.693 4.811 36.308 41.119
Total 219.427 212.782 432.209 209.827 207.775 417.602

36. Cobertura de seguros

A Companhia possui cobertura de seguros para valores monetarios relevantes em riscos diversos
conforme abaixo demonstrado:

Ativos, responsabilidades ou interesses cobertos Modalidade Importéncia Segurada (mil) Vigéncia até
Danos financeiros |_n\{o|untar|os R$ 5.000 abril/26
causados por administradores
Roubo/quebra de maquinas e
equipamentos portateis
Indeniza morte, acidente ou
invalidez de colaboradores

Responsabilidade civil administradores - D&O
Riscos diversos a maquinas e equipamentos portateis R$ 400 maio/26

Vida colaboradores Até R$ 215 por colaborador ~ setembro/26

Transporte internacional importagéo LI BB LB 2 e vl agosto/26
importacdo de mercadorias NFs/Faturas/Invoices
Danos involuntarios fisicos as
Responsabilidade civil geral pessoas e/ou danos materiais e R$ 40.000 agosto/26

morais causados a terceiros
Incéndio, danos materiais a
edificagdes, instalagdes, R$ 75.000 maio/26
magquinas e equipamentos
Perda de receita decorrente de

Instalagoes fabris, administrativas e centros de
distribuicdo

Lucro cessantes : R$ 181.000 maio/26
acidentes
Vefaee Roubo, colisdo, mon:te/lnvalldez RS$ 735 setembro/26
de passageiros
Responsabilidade civil ambiental Danos Involqntar|o§ causados ao R$ 5.000 agosto/26
meio ambiente
Seguro garantia - Setor publico ParcelamenftiZCAaclimlnlstratlvo R$ 2.800 agosto/26
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As coberturas foram contratadas por montantes considerados suficientes pela Administragao para
cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade, os riscos envolvidos em suas
operagoes e a orientagédo de seus consultores de seguros.
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Relatério sobre a revisdo de informagdes trimestrais

Aos acionistas da
Electro Ago Altona S.A.
Blumenau - SC

Introdugéao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Electro Ago Altona S.A. (“Companhia”), contidas no
Formulario de Informagées Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de Setembro de 2025, que compreendem o balango
patrimonial em 30 de Setembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para o periodo de
trés e nove meses findo naquela data e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses findo
naquela data, incluindo as notas explicativas.

A diretoria é responsavel pela elaboracdo das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 Demonstragéo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida
pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundagéo IFRS como “normas contabeis IFRS”),
assim como pela apresentagéo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores
Mobilidrios, aplicaveis a elaboracdo das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusédo
sobre essas informagdes contabeis intermedidrias com base em nossa revisao.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 Revisdo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information
Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisédo de informacgdes intermediarias consiste na
realizagdo de indagacoes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranc¢a de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboragéo de Informagdes Trimestrais
(ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

As informagoes trimestrais acima referidas incluem as demonstra¢des do valor adicionado (DVA), Aindividuais e consolidadas,
referentes ao periodo de novemeses findo em 30 de setembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia
e apresentadas como informacao suplementar para fins da IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de
revisdo executados em conjunto com a reviséo das informacdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com
as informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetdo estédo de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 Demonstragdo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, nao temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstra¢des do valor adicionado nao foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagao as informagoes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Auditoria e revisdo dos valores correspondentes

O exame do balanco patrimonial, individual e consolidado, de 31 de dezembro de 2024 e a revisao das informacgdes financeiras
intermediarias, individuais e consolidadas, relativas ao periodo de trés e nove meses findo em 30 de setembro de 2024, apresentados
para fins de comparagéao, foram conduzidos sob a responsabilidade de outro auditor independente, que emitiu relatérios de auditoria e
de revisdo sem modificagbes, datados de 26 de margo de 2025 e 6 de novembro de 2024, respectivamente.

Blumenau, 13 de novembro de 2025.

ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.

CRC SC-000048/F

Cleverson Luis Lescowicz
Contador CRC SC-027535/0
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras
Em atendimento ao disposto no inciso VI do §1° do artigo 27 da Resolugao CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, a diretoria executiva

da Electro Aco Altona S.A., declara que:

Revisou, discutiu e concordou com as informagdes financeiras intermediarias da Companhia do periodo encerrado em 30/09/2025.
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Em atendimento ao disposto no inciso VI do §1° do artigo 27 da Resolugao CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, a diretoria executiva
da Electro Aco Altona S.A., declara que:

Revisou, discutiu e concordam com revisao expressa no relatério de revisdo especial da Ernst & Young Auditores Independentes S/S
Ltda., relativamente as informacgdes financeiras intermediarias da Companhia do periodo encerrado em 30/09/2025.
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