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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 54.655.555
Preferenciais 0
Total 54.655.555

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 0
Total 0
#Error
#Error
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 2.301.094 1.951.942
1.01 Ativo Circulante 1.508.434 1.283.455
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 348.335 71.940
1.01.03 Contas a Receber 511.795 553.588
1.01.03.01 Clientes 511.795 553.588
1.01.04 Estoques 587.369 591.602
1.01.06 Tributos a Recuperar 19.140 8.975
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 19.140 8.975
1.01.06.01.01 Imposto de renda e contribui¢ao social a recuperar 14.112 6.097
1.01.06.01.02 Impostos a recuperar 5.028 2.878
1.01.07 Despesas Antecipadas 2.476 3.220
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 39.319 54.130
1.01.08.03 QOutros 39.319 54.130
1.01.08.03.01 Instrumentos Financeiros Derivativos 2.374 31.110
1.01.08.03.02 Outros Créditos 32.787 22.998
1.01.08.03.03 Caixa restrito 4.158 22
1.02 Ativo Nao Circulante 792.660 668.487
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 152.751 74.953
1.02.01.04 Contas a Receber 8.161 8.941
1.02.01.07 Tributos Diferidos 101.540 10.516
1.02.01.07.03 Impostos a recuperar 11.165 10.516
1.02.01.07.04 Banco - Aplicagdes Financeiras 90.375 0
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 1.315 1.389
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 41.735 54.107
1.02.01.10.03 Outros Créditos 7.937 7.937
1.02.01.10.04 Depésitos Judiciais 18.458 24.191
1.02.01.10.05 Programa Fomentar 15.340 9.612
1.02.01.10.06 Instrumentos financeiros derivativos 0 12.367
1.02.02 Investimentos 43.057 43.057
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 43.057 43.057
1.02.03 Imobilizado 440.230 423.271
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 440.230 423.271
1.02.04 Intangivel 156.622 127.206
1.02.04.01 Intangiveis 156.622 127.206
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 2.301.094 1.951.942
2.01 Passivo Circulante 472.889 577.086
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 79.820 73.028
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 7.772 21.694
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 72.048 51.334
2.01.02 Fornecedores 143.131 211.292
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 143.131 211.292
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 201.913 230.111
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 201.913 230.111
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 201.913 230.111
2.01.05 Outras Obrigagdes 48.025 62.655
2.01.05.02 Outros 48.025 62.655
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 12.134 37.134
2.01.05.02.04 Programa Fomentar 985 1.944
2.01.05.02.05 Instrumentos financeiros derivados 6.402 203
2.01.05.02.06 Outras Obrigagoes 28.504 23.374
2.02 Passivo Nao Circulante 851.517 391.557
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 716.405 247.886
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 716.405 247.886
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 716.405 247.886
2.02.02 Qutras Obrigagdes 121.623 113.364
2.02.02.02 Outros 121.623 113.364
2.02.02.02.03 Programa Fomentar 31.436 15.534
2.02.02.02.04 Instrumentos financeiros derivativos 4.438 525
2.02.02.02.05 Passivo fiscal diferido 49.800 59.872
2.02.02.02.06 Outras obrigacdes 10.836 12.320
2.02.02.02.07 Juros sobre capital préprio / Dividendos a pagar 25.113 25.113
2.02.03 Tributos Diferidos 231 209
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 231 209
2.02.03.01.01 Obrigagdes Tributarias 231 209
2.02.04 Provisdes 13.258 30.098
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 13.258 30.098
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 13.258 30.098
2.03 Patriménio Liquido 976.688 983.299
2.03.01 Capital Social Realizado 661.947 661.947
2.03.01.01 Capital Social 661.947 661.947
2.03.02 Reservas de Capital 18.139 18.841
2.03.02.01  Agio na Emiss&o de Agdes 18.139 18.841
2.03.04 Reservas de Lucros 290.834 298.641
2.03.04.01 Reserva Legal 2.676 2.676
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 288.158 295.965
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 5.768 3.870
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - LABORATORIO TEUTO BRASILEIRO S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 378.258 1.019.144 340.922 893.759
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -294.262 -833.633 -242.756 -670.439
3.03 Resultado Bruto 83.996 185.511 98.166 223.320
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -55.424 -158.033 -38.862 -124.622
3.04.01 Despesas com Vendas -36.988 -103.691 -33.376 -96.461
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -12.547 -39.559 -13.157 -41.117
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -13.968 -31.873 3.831 -1.400
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 26.343 76.476 19.795 61.261
3.04.04.01 Outras Receitas 26.343 76.476 19.795 61.261
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -18.264 -59.386 -15.955 -46.905
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 28.572 27.478 59.304 98.698
3.06 Resultado Financeiro -22.488 -47.038 -13.592 -53.131
3.06.01 Receitas Financeiras 28.688 95.804 24.300 85.184
3.06.02 Despesas Financeiras -51.176 -142.842 -37.892 -138.315
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 6.084 -19.560 45.712 45.567
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -6.156 11.050 -15.383 -30.266
3.08.01 Corrente -6.156 11.050 -15.383 -30.266
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -72 -8.510 30.329 15.301
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -72 -8.510 30.329 15.301
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo
3.99.01.01 ON 0 -0,02 0,55 0,28
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0 -0,02 0,55 0,28
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - LABORATORIO TEUTO BRASILEIRO S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
4.01 Lucro Liquido do Periodo -72 -8.510 30.329 15.301
4.02 Outros Resultados Abrangentes 344 1.898 274 1.641
4.02.01 Hedges de Fluxo de Caixa - Parte Efetiva da Mudancgas no Valor Justo 344 1.898 274 1.641
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 272 -6.612 30.603 16.942
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - LABORATORIO TEUTO BRASILEIRO S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 37.270 60.888
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 109.359 50.188
6.01.01.01 Resultado do periodo -8.510 15.301
6.01.01.02 Hedge de fluxo de caixa - variagao no valor justo 1.898 1.641
6.01.01.04 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferido sobre o 978 845
Resultado Abrangente
6.01.01.05 Imposto de Renda e Contribui¢do Social -11.050 30.266
6.01.01.06 Depreciagéo e Amortizagao 25.943 20.024
6.01.01.08 Baixa do imobilizado 3.422 18.918
6.01.01.10 Perda esperada de crédito 31.873 1.400
6.01.01.11 Ajuste ao Valor Realizavel de Estoques Obsoletos 16.787 -6.894
6.01.01.12 Provisdo para Descarte 1.651 -1.219
6.01.01.13 Provisao para Demanda Judiciais -16.840 -452
6.01.01.14 Juros Provisionados 77.761 19.397
6.01.01.15 Variagao Cambial Empréstimos Internacionais -24.390 49.138
6.01.01.17 Perda de Swap Resultado 54.091 -50.007
6.01.01.18 Perda de Swap Resultado Abrangente -2.876 -2.486
6.01.01.20 Ajuste a Valor Presente - Fomentar -41.379 -45.684
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -27.165 27.828
6.01.02.01 Contas a Receber 10.700 204.911
6.01.02.02 Estoques -12.553 -154.061
6.01.02.03 Impostos a Recuperar -10.814 -14.802
6.01.02.04 Programa Fomentar -5.728 -5.475
6.01.02.05 Despesas Antecipadas 818 124
6.01.02.06 Caixa Restrito -4.136 -14.044
6.01.02.07 Outros Créditos -9.789 -10.433
6.01.02.08 Depdsitos Judiciais 5.733 -9.389
6.01.02.09 Fornecedores -68.160 19.619
6.01.02.10 Obrigagdes Trabalhistas 20.714 -12.830
6.01.02.11 Obrigagdes Tributarias -13.900 -21.098
6.01.02.12 Programa Fomentar (passivos) 56.322 55.038
6.01.02.13 Outras Obrigagdes 3.628 -9.732
6.01.03 Outros -44.924 -17.128
6.01.03.02 Juros sobre Empréstimos e Financiamentos Pagos -44.924 -17.128
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -77.373 -95.436
6.02.01 Aquisicao de Ativo Imobilizado -44.762 -61.997
6.02.02 Aquisicéo de Ativo Intangivel -32.611 -33.439
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 316.498 64.383
6.03.02 Dividendos Pagos -25.000 -60.555
6.03.03 Captagéo de Empréstimos e Financiamentos 825.545 249.366
6.03.06 Amortizagao de Emprétimos e Financiamentos -393.672 -124.428
6.03.07 Aplicagdes financeiras restritas em empréstimos -90.375 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 276.395 29.835
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 71.940 18.600
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 348.335 48.435
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - LABORATORIO TEUTO BRASILEIRO S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 661.947 2.676 295.966 0 22,711 983.300
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 661.947 2.676 295.966 0 22.711 983.300
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 1.898 1.898
5.04.08 Hedges de fluxo de caixa - parte efetiva das mudangas no 0 0 0 0 1.898 1.898
valor justo liquido

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -8.510 0 -8.510
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -8.510 0 -8.510
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 -702 0 702 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagéo 0 -702 0 702 0 0
5.07 Saldos Finais 661.947 1.974 295.966 -7.808 24.609 976.688
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - LABORATORIO TEUTO BRASILEIRO S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/09/2024

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 661.947 22.647 268.639 0 3.636 956.869
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 661.947 22.647 268.639 0 3.636 956.869
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 -11.628 0 -11.628
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -11.628 0 -11.628
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 15.301 1.641 16.942
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 15.301 0 15.301
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 1.641 1.641
5.05.02.06 Hedges de fluxo de caixa - parte efetiva das mudangas no 0 0 0 0 1.641 1.641
valor justo liquido

5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 -864 0 864 0 0
5.06.02 Realizagao da Reserva Reavaliagdo 0 -864 0 864 0 0
5.07 Saldos Finais 661.947 21.783 268.639 4.537 5.277 962.183
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - LABORATORIO TEUTO BRASILEIRO S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
7.01 Receitas 1.132.031 1.032.099
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.186.156 1.031.867
7.01.02 Outras Receitas -22.252 1.632
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -31.873 -1.400
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -712.759 -574.453
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -615.204 -487.001
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -113.996 -81.370
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos 16.441 -6.082
7.03 Valor Adicionado Bruto 419.272 457.646
7.04 Retengdes -25.943 -20.024
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -25.943 -20.024
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 393.329 437.622
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 95.804 85.184
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 95.804 85.184
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 489.133 522.806
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 489.133 522.806
7.08.01 Pessoal 228.135 213.522
7.08.01.01 Remuneracgao Direta 192.424 189.131
7.08.01.02 Beneficios 14.777 9.889
7.08.01.03 F.G.T.S. 20.934 14.502
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 131.642 159.320
7.08.02.01 Federais 67.148 97.689
7.08.02.02 Estaduais 64.173 61.306
7.08.02.03 Municipais 321 325
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 137.866 134.663
7.08.03.01 Juros 137.690 134.466
7.08.03.02 Aluguéis 176 197
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios -8.510 15.301
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 0 11.628
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -8.510 3.673
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Comentario do Desempenho

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 32 TRIMESTRE 2025

LABORATORIO TEUTO BRASILEIRO S.A
CNPJ: 17.159.229/0001-76

teuto.com.br

+55 62 3310 2000

Laboratério Teuto Brasileiro S/A

Endereco/Address: VP 7 D - Mdédulo 11, Quadra 13 - DAIA
Anapolis - Goias - Brasil

CEP/Zip Code: 75.132.140
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TEUTO
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OBIJETIVO

Conforme as disposicOes legais da legislacdo societdria brasileira, o Laboratdrio Teuto Brasileiro
S.A apresenta o Relatério da Administracao referente ao 32 trimestre de 2025, destacando seus
resultados operacionais e financeiros.

Comentario do Desempenho

O Relatério da Administragao é requerido em conformidade com as praticas contabeis adotadas

no Brasil, notadamente pelo artigo 243 da Lei n° 6.404/76, sendo parte integrante das
demonstracgées financeiras da Companhia.

teuto.com.br
+55 62 3310 2000
Laboratério Teuto Brasileiro S/A
Enderego/Address: VP 7 D - Modulo 11, Quadra 13 - DAIA
Anapolis - Goias - Brasil
CEP/Zip Code: 75.132.140
TEUTO

H3a 70 anos no coracdo do Brasil
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Comentéario do Desempenho ———

DESCRICAO DOS NEGOCIOS

As informacgdGes contidas neste documento foram elaboradas conforme demonstrac¢des

financeiras da empresa, considerando os aspectos operacionais, econémicos e
macroeconOmicos.

Entre os principais indicadores do 32 trimestre de 2025 destacamos os itens abaixo:

Destaques:

e Receita liquida de RS 378 milhdes.
e Lucro bruto de RS 84 milhdes.
e EBITDA CVM de RS 37 milhdes.

Comparativo Anual - 32 Trimestre

354 341 378
e, 9% 84
30 37
2023 2024 2025  (0,07)

Receita Liquida M Lucro Bruto M Ebitda H Lucro Liquido

* Em milhGes de reais

teuto.com.br
+55 62 3310 2000
Laboratério Teuto Brasileiro S/A
Endereco/Address: VP 7 D - Mdédulo 11, Quadra 13 - DAIA
Anapolis - Goias - Brasil
CEP/Zip Code: 75.132.140
__TEUTO

H3a 70 anos no coracdo do Brasil
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Comentéario do Desempenho ———

1. Panorama Geral
1.1. Laboratério Teuto Brasileiro S/A

O Laboratdrio Teuto Brasileiro S/A esta ha mais de 70 anos no mercado farmacéutico nacional,
sendo pioneiro na producdo de medicamentos genéricos no Brasil. Com 103mil m? de &rea
construida a companhia se consolida como uma solugdo completa na area de saude, tanto no

segmento voltado para farmacias e drogarias bem como hospitalar.

2. Contexto Operacional

Comparativo 32 Trimestre Anual - Receita Liquida

R$ 378

RS 354

RS 341

2023 2024 2025

Em relacdo a receita liquida, no 32 trimestre de 2025, o Laboratdrio Teuto S/A alcangou o valor

de RS 378 milhdes. Isso representa um aumento de 11% em comparagdo com o mesmo periodo

de 2024 e acréscimo de 7% com relagdo ao ano de 2023.

teuto.com.br

+55 62 3310 2000

Laboratério Teuto Brasileiro S/A

Enderego/Address: VP 7 D - Mddulo 11, Quadra 13 - DAIA
Anapolis - Goias - Brasil

CEP/Zip Code: 75.132.140
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Comentéario do Desempenho ———

Comparativo 32 Trimestre Anual - Receita
Liquida
Unidade de Negdcio Farma
RS 285

RS 250
RS 219

2023 2024 2025

Na Unidade de Negdcios Farma, no 32 trimestre de 2025, registramos um crescimento de 31%
em comparagdo com o 32 trimestre de 2024, e um aumento de 14% quando comparado ao

mesmo periodo de 2023.

Comparativo 32 Trimestre Anual - Receita
Liquida
Unidade de Negdcio Hospitalar

RS 120

RS 103
R$ 93

2023 2024 2025

* Em milhBes de reais

Ja na Unidade de Negdcios Hospitalar, comparando o 32 trimestre de 2025 versus o 32 trimestre
de 2024, observou-se uma queda de 23% e decréscimo de 10% com relagdo ao mesmo periodo

de 2023. teuto.com.br

+55 62 3310 2000

Laboratério Teuto Brasileiro S/A

Enderego/Address: VP 7 D - Mddulo 11, Quadra 13 - DAIA
Anapolis - Goias - Brasil

CEP/Zip Code: 75.132.140
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Comparativo 32 Trimestre Anual - Receita
Liquida
Unidade de Negdcio Exportacao

RS 2,39
R$ 0,57
N =
2023 2024 2025

Versao : 1

* Em milhGes de reais

Com relagdo a Unidade de Negdcios de Exportagdo, comparando o 32 trimestre de 2025 versus

0 32 trimestre de 2024, observou-se uma reduc¢do de 91% e decréscimo de 63% com relagdo ao

ano de 2023.

Receita Liquida 32 Trimestre por Segmento

0,06%

I

= Farma Hospitalar = Exportagao

teuto.com.br
+5562 3310 2000

Laboratério Teuto Brasileiro S/A

Enderego/Address: VP 7 D - Modulo 11, Quadra 13 - DAIA

Anapolis - Goias - Brasil
CEP/Zip Code: 75.132.140
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Quanto a participagdo das Unidades de Negdcio no total da Receita Liquida no 32 trimestre de

2025 temos:

a) Divisdo Farma : 75,40%
b) Divisdo Hospitalar: 24,54%

c¢) Exportagdo: 0,06%

Comparativo 32 Trimestre Anual - Ebtida CVM
RS 87

RS 67

RS 37

2023 2024 2025

* Em milhGes de reais

No 39 trimestre de 2025, o alcance do EBITDA foi de RS 37 milhdes, o que representa uma

reducdo de 45% em relagdo ao mesmo periodo de 2024.

teuto.com.br
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Comparativo 32 Trimestre Anual - Lucro Liquido
RS 54

RS 30

o~ (R$ 0,07)

2023 2024 2025

* Em milhGes de reais

No 32 trimestre de 2025, registrou-se um prejuizo de (RS 0,07) milhdes, representando uma
queda de 100% em comparagdo com o mesmo periodo de 2024 e uma retra¢do de 100% em

relagdo ao ano de 2023.

Versao : 1
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CONJUNTURA ECONOMICA

No cenario dinamico do Setor Farmacéutico, mesmo com os crescentes desafios que o setor experimenta
no ano de 2025, o Brasil se mantém com relativo protagonismo. Ainda se observa aquecimento no
consumo das familias no segmento Retail (em detrimento ao consumo no setor Non-Retail) e, para os
préximos anos (através de estudo da IQVIA), projeta-se um crescimento estimado entre 8% e 12%, de

acordo com exposi¢ao no Férum Expectativas 2025.

O Laboratério Teuto S/A se posiciona como um agente vital nesse crescimento. A adog¢do continua de
praticas inovadoras, respaldada por uma equipe altamente capacitada, investimento em portfélio e
producdo, coloca a empresa numa posicdo de destaque. A busca incessante pela exceléncia na qualidade
dos produtos fabricados é um pilar fundamental, elevando o Laboratério Teuto S/A como referéncia no

setor.

A inovacgdo constante ndo apenas acompanha as demandas do mercado, mas também antecipa e molda
suas tendéncias. A equipe altamente capacitada, por sua vez, representa o coracdo pulsante da empresa,
contribuindo com conhecimento especializado e comprometimento para o sucesso continuo. Essa
sinergia entre inovagdo e capital humano refor¢a a posi¢do de destaque do Laboratério Teuto S/A no

cenario farmacéutico nacional.

Destaca-se ainda a énfase na qualidade dos produtos como uma pedra angular da estratégia de
crescimento sustentavel. A busca pela exceléncia na fabricagdo de medicamentos ndao apenas assegura
a eficacia e seguranca dos produtos, mas também fortalece a confianga dos consumidores e a reputacgdo

da empresa.

Dessa forma, o Laboratério Teuto S/A ndo apenas responde as expectativas do presente, mas também
se antecipa as necessidades futuras do mercado farmacéutico, construindo um caminho sélido em

direcdo a um crescimento sustentavel e duradouro.

teuto.com.br

+55 62 3310 2000

Laboratério Teuto Brasileiro S/A

Enderego/Address: VP 7 D - Mddulo 11, Quadra 13 - DAIA
Anapolis - Goias - Brasil

CEP/Zip Code: 75.132.140

TEUTO
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PESQUISA E DESENVOLVIMENTO

No acumulado 32 trimestre de 2025, o Laboratério Teuto S/A concretizou onze langamentos, resultando
em uma receita liquida de RS 9,2 milhdes e lucro bruto de RS 2,3 milhdes. Esses nimeros refletem ndo
apenas a diversidade e amplitude de nossos produtos, mas também o sucesso operacional e financeiro
gue alcancamos ao longo desse periodo, reafirmando nosso compromisso com a exceléncia e o

crescimento continuo.

A Companhia mantém crencga na inovagao, atendendo as demandas do mercado com a¢des marcadas
pela exceléncia voltada ao desenvolvimento de novos produtos, aperfeicoamento de processos e
treinamentos com foco na tomada de decisdo além de atuar, com base nas melhores praticas de mercado,
na busca de parcerias junto a centros de pesquisa e desenvolvimento, possuidores de grande know-how
em diversos setores da industria, produtores de APIs (matéria-prima) e maquinas, buscando a exceléncia

e ganhos operacionais / intelectuais.

TEUTO

Ha 70 anos no coragdo do Brasi Q
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SUSTENTABILIDADE

R

ENVIRONMENTAL  SOCIAL  GOVERNANCE

O desenvolvimento sustentdvel tem se provado positivo para o planeta. A sigla ESG — do inglés
Environment, Social, Governance — tornou-se um sindnimo de sustentabilidade no meio
corporativo em relacdo as questdes ambientais, sociais e de governanca corporativa (ou ASG,

em portugués).

O Laboratdrio Teuto, investe continuamente em projetos de sustentabilidade que, de acordo
com a filosofia da empresa, visam oferecer mais qualidade de vida a populacdo. Entre as diversas
acoes com foco em Governanca Ambiental, Social e Corporativa (politicas da sigla, em inglés,
ESG) esta a reserva Follium, uma 4rea de 771 metros quadrados que preserva as matas ciliares

e nascentes da regido por meio do plantio de mudas nativas.

O Teuto foi também a primeira industria farmacéutica do Brasil a utilizar o papel cartao Vitacycle
da Papirus, proveniente de economia circular que prevé a destina¢do correta dos residuos para
sua posterior reutilizacdo no processo produtivo. Produzido pela Papirus, uma das maiores
fabricantes de papel cartdo do Pais, o Vitacycle conta com 30% de fibras pds-consumo —
provenientes da coleta de embalagens usadas e descartadas pelos consumidores. Por empregar
fibras recicladas pds-consumo, o Laboratério Teuto adquiriu o direito de utilizar créditos de
reciclagem que atestam a sustentabilidade da producdo das embalagens e sua respectiva

logistica reversa.

Desde 2010, o Teuto mantém um Programa de Compliance, tendo como pilar principal o Cédigo
de Etica e Conduta. Além disso, a companhia desenvolveu o Compliance Helpline, um servigo de
comunicac¢do independente e seguro que permite o registro de relatos sobre acGes e condutas
de colaboradores ou terceiros que n3o estejam em compliance com o Cédigo de Conduta e Etica

do Laboratério.

Em 2024 continuamos realizando a¢Oes para reforco da comunicacdo de ética e integridade,

~aprimorando o cumprimento de normas e desenvolvimento da equipe. Além disso, realizou-se

Versao : 1



Comentério do Desempenho

IR

L
ITR

TN
Wi

- Informag@es Trimestrais - 30/09/2025 - LABORATORIO TEUTO BRASILEIRO S.A.

SE E TEUTO,
EO E DE CONFIANGA
1

uma parceria com a seguranca do trabalho para treinamento anual de Compliance no evento

SIPAT (Semana Interna de Prevengdo de Acidentes do Trabalho).

Ha mais de sete décadas no coragdo do Brasil, com o mais completo parque farmacéutico da
Ameérica Latina e solugdo completa em saude, o Teuto é referéncia para o mercado nacional e
internacional. A companhia, que é sindbnimo de qualidade e confianga, proporciona mais
qualidade de vida aos seus fornecedores, colaboradores, clientes, parceiros, pacientes e
sociedade, por meio da exceléncia na pesquisa, desenvolvimento, produc¢do e comercializa¢do
de seus produtos, e valoriza a responsabilidade socioambiental, reafirmando que “Se é Teuto, é

de confianga”.

AUDITORES INDEPENDENTES — RESOLUGAO 162/22

A Companhia esclarece que, no 392 trimestre de 2025, os auditores independentes nao

prestaram outros servigos que ndo sdo de auditoria externa.

Com relagdo aos servicos de auditoria externa, o escopo relacionado aos servigos prestados
pelos auditores independentes considera uma avaliagdo da natureza dos trabalhos e possiveis
impactos que possam afetar os trabalhos de auditoria. Da mesma forma, os préprios auditores
sdo requeridos para avaliar as questdes de independéncia, conflito de interesse e objetividade,

entre outros fatores que possam inviabilizar a aceitacdo dos trabalhos, de acordo com as normas

aplicaveis.

3
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30 de setembro de 2025

Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Em milhares de Reais)

1 Contexto operacional
O Laboratério Teuto Brasileiro S.A. (“Laboratério Teuto” ou “Companhia”) localizado a VP
7D, Médulo 11, Quadra 13, Distrito Agroindustrial de Anapolis, no Estado de Goiés, foi
constituida em 17 de junho de 2002, e em 28/08/2021 obteve o registro na CVM categoria A.

A Companhia atua na producdo de medicamentos genéricos no Brasil, consolida-se como uma
solucdo completa na area de satide, com uma diversidade de medicamentos comercializados nas
mais abrangentes complexidades, na maioria das formas farmacéuticas, nas diversas tarjas e
classes terapéuticas. Com solu¢des de medicamentos e diversas especialidades que podem ser
abordadas pelo portfolio da Companhia, confirmando sua tradigdo nos segmentos farma e
hospitalar, com produtos nas classes de Genéricos, Medicamentos Isentos de Prescrigao -
MIP’s, Produtos Equivalentes - EQ’s, produtos para saude, alimentos e cosméticos. Além da
atuagdo no mercado nacional, o Teuto exporta para América Central, América do Sul, Africa,
Oriente Médio e Portugal.

2 Base de preparacao e apresentacio das Informacoes trimestrais

As informagdes contabeis intermediarias foram preparadas de acordo com o pronunciamento
técnico CPC 21(R1) - Demonstragdo Intermediaria e com a norma internacional de contabilidade
IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo IASB, e estdo apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios, aplicaveis a
elaboracao das ITR.

Estas informagdes contabeis intermediarias foram elaboradas seguindo a base de preparacgio e
politicas contabeis materiais consistentes com aquelas adotadas na elaboragdo das demonstragdes
financeiras de 31 de dezembro de 2024 e devem ser lidas em conjunto com tais demonstragdes.

Os novos pronunciamentos contabeis, alteragcdes a pronunciamentos e interpretagdes que entraram
em vigor em 1° de janeiro de 2025 ndo causaram nenhum efeito nestas demonstragdes financeiras
intermedidrias.

As informacgdes das notas explicativas que ndo sofreram altera¢des significativas em comparagao
a 31 de dezembro de 2024 nao foram repetidas integralmente nestas informagdes contabeis
intermedidrias condensadas. Determinadas informagdes selecionadas foram incluidas para
explicar os principais eventos e transagdes ocorridas para possibilitar o entendimento das
mudangas na posic¢do financeira e desempenho das operagdes da Companhia desde a publicagdo
das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2024.

Na preparacdo destas informacdes contdbeis intermediarias, a Administragdo utilizou
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis da
Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua e
ndo sofreram alteragdes relevantes na preparacdo destas informagdes intermediarias em relagdo
as demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2024.
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Informacgées trimestrais em
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As informagdes contabeis intermedidrias evidenciam todas as informagdes relevantes proprias e,
somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela Administragdo em sua gestao.

A apresentagdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA) ¢é requerida pela legislacdo
societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as companhias
abertas, entretanto as IFRS ndo requerem a apresentacdo dessa demonstracdo, sendo tal
considerada como informagao suplementar, sem prejuizo do conjunto das informagdes contabeis
intermedidrias condensadas.

A emissdo das informagdes contdbeis intermediarias foi autorizada pelo Conselho de
Administracdo em 14 de novembro de 2025.

Moeda funcional e moeda de apresentacio

Estas demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Real, que ¢ a moeda funcional da
Companhia. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para o
milhar mais proximo.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacao das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil exige que a Administragdo faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a
aplicagdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.
Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sdo revisadas
de forma continua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente.

(i) Julgamentos
As informagdes sobre julgamentos referentes as politicas contabeis adotadas que podem
resultar em efeitos relevantes sobre os valores reconhecidos nas informacdes contabeis
trimestrais estdo incluidas na seguinte nota explicativa:

Nota Explicativa n° 13 - Imobilizado (revisdo da vida til do imobilizado)

(ii) Incertezas sobre premissas e estimativas
As informagdes sobre as incertezas nas premissas € estimativas que possuam um risco de
resultar em um ajuste material no exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2025 estdo
incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota Explicativa n® 4 - Provisdo para perdas esperadas do contas a receber: estimativa
da premissa do rating de perdas historicas.

Nota Explicativa n°® 9 — Reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de
lucro tributavel futuro contra o qual diferengas temporarias dedutiveis e prejuizos

fiscais possam ser utilizados.

Nota Explicativa n° 5 - Valor realizavel liquido dos estoques: principais premissas em
relacdo aos valores recuperaveis.

Nota Explicativa n°14 - Teste de reducgdo ao valor recuperavel do intangivel: principais
premissas em relagdo aos valores recuperaveis, incluindo a recuperabilidade dos custos
de desenvolvimento.
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Nota Explicativa n° 21 - Provisdo para demandas judiciais: principais premissas sobre a
probabilidade e magnitude das saidas de recursos.

Mensuracdo do valor justo
Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de
mercado tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma
hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte
forma:
Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos € passivos e
idénticos.

Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para
0 ativo ou o passivo, direta (precos) ou indiretamente (derivado de precos).

Nivel 3: inputs, para o ativo ou o passivo, que nao sao baseados em dados observaveis
de mercado (inputs ndo observaveis).

Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragdo dos valores justos estdo
incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota Explicativa n® 12 - Propriedades para investimentos

Nota Explicativa n° 31 - Instrumentos financeiros

3 Caixa e equivalentes de caixa
30/09/2025  31/12/2024

Bancos - conta movimento 1.346 6.705

Aplicagdes financeiras (a) 346.989 65.235

Total 348.335 71.940
(@ Aplicagdes Financeiras — Circulante: Referem-se a aplicagdes em renda fixa de alta liquidez com possibilidade de

resgate imediato, realizadas em instituigdes financeiras na modalidade CDB DI com alta liquidez e rendimento médio
do banco do Brasil 96%, banco Itat 100% e Banco Santander 100% do CDI (96% do CDI em 31 de dezembro de
2024).

4 Contas a receber

4.1 Composiciao do saldo

30/09/2025 31/12/2024
Clientes em geral (4.2) 606.354 618.677
Descontos comerciais concedidos (4.2) (10.124) (11.752)
Provisdo para perda esperada (4.3) (76.290) (44.417)
Subtotal 519.940 562.508
Partes relacionadas (Nota 10) (4.2) 16 21
Total de contas a receber 519.956 562.529
Circulante 511.795 553.588
Nao circulante (a) 8.161 8.941

(a) Refere-se a clientes com processos judiciais vencidos, porém, possuem garantias reais.
26
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4.2

Informacgées trimestrais em
30 de setembro de 2025

Perda esperada

A Companhia aplica a abordagem simplificada conforme permitido pelo IFRS 9/CPC 48 e, por
isso, reconhece as perdas esperadas ao longo da vida util a partir do reconhecimento inicial dos
recebiveis.

Para o reconhecimento contabil de perdas esperadas ¢ apurado o histérico e os percentuais de
perdas abrangendo os ultimos trés exercicios por grupo de clientes (varejo, redes e
distribuidores, 6rgaos publicos, outros clientes e exportacao), sendo considerados os titulos
vencidos e a vencer na data do encerramento do exercicio, deduzidos das garantias judiciais nos
respectivos exercicios e analise de clientes em dificuldade financeira.

Para todos os casos em que o cliente declara abertura de processo de recuperacdo judicial e/ou
faléncia € provisionado 100% dos titulos, independentemente da data de vencimento deles. A
Companhia acompanha e monitora fatos conhecidos e especificos, relacionados a questdes
mercadologicas especificas e pontuais, e que envolvem julgamento, que sdo devidamente
consideradas pela Administragdo da Companhia e incluidas no célculo da provisao.

Para realizacdo de tais analises, a carteira de cliente é segregada em cinco principais grupos:
varejo, redes e distribuidores, 6rgaos publicos, outros clientes e exportacdo, sendo enquadrados

nos percentuais de perda definidos com base no tempo de atraso.

O prazo médio geral de recebimento de clientes considerando os ultimos 12 meses, para data
base de 30 de setembro de 2025 ¢ de 103 dias (120 dias em 31 de dezembro de 2024).

27
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Laboratorio Teuto Brasileiro S.A.
Informagaoes trimestrais em
30 de setembro de 2025

Sendo assim, a provisdo para perdas esperadas em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 foi determinada para contas a receber de clientes

da seguinte forma:

30/09/2025

Duplicatas a

Vencidos acima

Vencidos acima
de 181 até 360

Vencidos acima
de 361 até 540

Vencidos acima
de 541 até 720

Vencidos acima
721 de até 1.080

Vencidos acima

Total duplicatas

vencer de 1 até 180 dias dias dias dias dias de 1.080 dias vencidas Total geral
Varejo 464 - - - - - - - 464
Redes e distribuidores
(a) 462.193 37.515 67.232 1.474 506 5.957 24.137 136.821 599.014
Orgdos publicos (b) 3.530 4.381 50 144 3 61 9.137 13.776 17.306
Outros clientes 228 - - - - - 11 11 239
Exportacgdo 178 505 989 - 58 327 449 2.328 2.506
Contas a receber 466.593 42.401 68.271 1.618 567 6.345 33.734 152.936 619.529
Taxa de perdas
esperadas - % (c) 1,91% 22,03% 38,93% 95,98% 80,78% 84,21% 71,43% 44,05% 12,31%
Varejo 2) - - - - - - - 2)
Redes e distribuidores (8.907) (9.049) (26.466) (1.474) (455) (5.302) (14.662) (57.408) (66.315)
Orgdos publicos (b) (13) (288) (28) (79) 3) 41) (8.985) (9.424) (9.437)
Exportagdo - “) (83) - - - (449) (536) (536)
Provisdo para perdas
esperadas (8.922) (9.341) (26.577) (1.553) (458) (5.343) (24.096) (67.368) (76.290)
Total 457.671 33.060 41.694 65 109 1.002 9.638 85.568 543.239
Recebimentos a
identificar - (9.801) - - - - - (9.801) (9.801)
Descontos Concedidos (10.124) - - - - - - - (10.124)
Adiantamento de
Clientes (3.358) (3.358)
Total contas a
receber 444.189 23.259 41.694 65 109 1.002 9.638 75.767 519.956

A Companbhia, através de processos judiciais, possui hipotecas que se referem a garantias reais no montante de R$ 8.161 (R$ 8.941 em 2024), que representa o valor limitado da carteira em aberto relacionada a esses processos, com

monitoramento e acompanhamento de advogados e atualizadas anualmente.

Referem-se a vendas realizadas a 6rgdos publicos, cujo vencimento efetivo esta vinculado a entrega, conforme editais de licitagdo. A Companhia néo tem expectativa de perda de recebimento relevante e, conforme politica, esta sendo

aplicado o percentual de rating de perdas historicas.
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Para os titulos vencidos acima de 1.080 dias para redes ¢ distribuidores, considerando as garantias existentes, o percentual de perdas esperadas liquido totaliza 91,78% (92,17% em 2023) do saldo total, este percentual representa o historico
de perdas apuradas nos ultimos trés exercicios. A Companhia acompanha e monitora fatos conhecidos e especificos relacionados a questdes mercadologicas especificas e pontuais, e que envolvem julgamento, que sdo devidamente
consideradas pela Administragdo da Companhia e incluidas no calculo da provisao.

Para os titulos vencidos acima de 1.080 dias para 6rgéos publicos, outros clientes e exportagdo, provisionamos o percentual de perdas esperadas de 98,34% (97,54%) do saldo total, menos as garantias reais, sendo que este percentual
representa o historico de perdas apuradas nos ultimos trés exercicios.

31/12/2024

Duplicatas a

Vencidos acima

Vencidos acima
de 181 até 360

Vencidos acima
de 361 até 540

Vencidos acima
de 541 até 720

Vencidos acima
721 de até 1.080

Vencidos acima

Total duplicatas

vencer de 1 até 180 dias dias dias dias dias de 1.080 dias vencidas Total geral
Varejo 3.522 - - - - - - - 3.522
Redes e distribuidores
(a) 559.011 11.084 716 2914 1.077 8.961 18.749 43.501 602.512
Orgéos publicos (b) 645 2.401 139 134 2 64 9.079 11.819 12.464
Outros clientes 79 - - - - - 18 18 97
Estab. privado de
saude 2 - - - - - - 2
Exportagdo 27 2.118 - 68 381 - 523 3.090 3.117
Contas a receber 563.286 15.603 855 3.116 1.460 9.025 28.369 58.428 621.714
Taxa de perdas
esperadas - % (c) 1,82% 24,17% 49,82% 86,91% 54,11% 93,10% 63,61% 58,44% 7,14%
Varejo (17 - - - - - - - (17)
Redes e distribuidores (10.255) (3.598) (346) (2.635) (788) (8.360) (8.592) (24.319) (34.574)
Orgaos publicos (b) 2) (158) (80) (73) 2) (42) (8.930) (9.285) (9.287)
Outros clientes - - - - - - - - -
Exportagdo - (16) - - - - (523) (539) (539)
Provisao para perdas
esperadas (10.274) 3.772) (426) (2.708) (790) (8.402) (18.045) (34.143) (44.417)
Total 553.012 11.831 429 408 670 623 10.324 24.285 577.297
Recebimentos a
identificar - (2.960) - - - - - (2.960) (2.960)
Descontos Concedidos (11.752) - - - - - - - (11.752)
Adiantamento de
Clientes (56) - - - - - - - (56)
Total contas a
receber 541.204 8.871 429 408 670 623 10.324 21.325 562.529
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4.3 Movimentacio da provisio para perdas esperadas

01/07/2025 a 01/07/2024 a 01/01/2025a  01/01/2024 a

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Saldo (62.322) (34.913) (44.417) (29.682)
Provisdes reconhecidas durante o periodo (13.968) - (31.873) (5.231)
Provisdes revertidas durante o periodo - 3.831 - 3.831
Saldo Final (76.290) (31.082) (76.290) (31.082)
S Estoques
30/09/2025 31/12/2024
Produtos acabados (a) 228.392 197.055
Produtos em elaboragdo 45.012 48.304
Matéria-prima 176.669 194.761
Materiais de embalagem 45.476 44.262
Materiais de consumo 50.190 44.503
Mercadoria para revenda e outros 41.630 62.717
Total 587.369 591.602

5.1 Movimentac¢io da provisao para perdas de estoques

01/07/2025a  01/07/2024 a 01/01/2025a  01/01/2024 a

Composicao 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Saldo inicial (50.835) (49.957) (44.802) (49.917)
Provisdes reconhecidas (12.757) (1.861) (25.718) (11.501)
Baixa efetiva de estoques 1.424 8.737 6.886 18.176
Provisdes revertidas 580 58 2.046 219
Saldo final (61.588) (43.023) (61.588) (43.023)

6 Impostos a recuperar

30/09/2025 31/12/2024

Circulante  Nao circulante Circulante  Nao circulante
COFINS (a) 1.113 - - -
PIS (a) 265 - - -
ICMS (b) 3.488 5.601 2.858 4.952
ICMS outros(c) - 5.564 - 5.564
Outros 162 - 20 -
Total 5.028 11.165 2.878 10.516

(a) Refere-se aos créditos de PIS/COFINS apurados pelo regime cumulativo provenientes da compra de bens utilizados
como insumos na produgdo, bem como da aquisi¢do de bens para o ativo imobilizado.

(b) Refere-se aos créditos de ICMS sobre aquisi¢cdes de ativo imobilizado classificado nos ativos circulante e ndo
circulante, de acordo com os prazos previstos para recuperacao, conforme determinado na Lei Complementar n°
102/2000.

30

PAGINA: 29 de 66



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - LABORATORIO TEUTO BRASILEIRO S.A. Verséo : 1

Notas Ex p licativas Laboratério Teuto Brasileiro S.A.
Informacgées trimestrais em

30 de setembro de 2025

(c) Refere-se aos créditos de ICMS sobre ativo imobilizado que foram compensados com créditos adquiridos de terceiros

nos termos da Lei n® 15.573/06 e que esta aguardando homologagdo por parte da Secretaria da Fazenda Estadual.

7 Imposto de renda e contribuicio social a recuperar

30/09/2025 31/12/2024
Imposto de renda 14.035 6.093
Contribuigdo social sobre o lucro 77 4
Total 14.112 6.097

Refere-se ao Imposto de Renda e & Contribuig@o Social Sobre o Lucro recolhidos por estimativa
no exercicio anterior, atualizados mensalmente pela taxa Selic, que estdo sendo compensados
administrativamente de acordo com os impostos apurados, conforme legislacao vigente.

8 Bancos — Contas vinculadas e Aplicacdes financeiras

a. Bancos — Contas vinculadas

30/09/2025 31/12/2024

Contas vinculadas (a) 4.158 22
Total 4.158 22
(a) Referem-se ao saldo das contas vinculadas aos financiamentos, principalmente com o Itat, Santander e Bocom, e que

possuem liquidez em até 24 horas.

b.  Bancos — Aplicacées financeiras

30/09/2025 31/12/2024

Aplicacdes financeiras (b) 90.375 -
Total 90.375 -
(b) Aplicagdes Financeiras: Referem-se as aplica¢des classificadas no ndo circulante em razdo de restrigdes que impedem

sua liquidez imediata. Elas constam bloqueadas como garantia para assegurar os juros e derivativos (swaps) de todas
as operacdes da empresa com o Banco Santander. Dessa forma, o resgate desses valores somente podera ser realizado
no momento da liquidagdo das garantias em 2027, o que inviabiliza seu resgate a qualquer tempo.

9 Imposto de renda e contribuicio social diferidos

a.  Ativo fiscal diferido
Refere-se aos créditos tributarios sobre prejuizos fiscais acumulados, bases negativas de
contribuicdo social e sobre diferengas temporarias.

O registro do crédito tributario esta suportado por projecdes que demonstram que a Companhia
apurara lucros tributaveis em exercicios futuros, em montantes considerados suficientes para a

realizagdo de tais valores. Para elaborar as projegdes dos lucros tributaveis futuros, a
Companhia utiliza premissas alinhadas com suas estratégias corporativas, tais como crescimento
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da receita e aumento das margens de lucros no cendrio macroecondmico, considerando o
desempenho atual e passado e o crescimento esperado no mercado de atuagao.

Composiciao do ativo fiscal diferido

Crédito fiscal sobre prejuizo fiscal:
Prejuizos fiscais
Aliquota aplicavel

Crédito fiscal sobre base negativa:
Base negativa de contribuigio social
Aliquota aplicavel

Tributos diferidos sobre diferencas temporarias:
Ajuste de estoques ao valor realizavel liquido

Provisdo para perdas esperadas de clientes e outros créditos
Provisdo despesas sobre descartes

Provisdo descontos concedidos

Provisdo de fretes sobre vendas

Provisdo viagens e estadas

Provisdo honorarios advocaticios

Provisdo para premiagdes

Provisdo para contingéncias trabalhistas/civeis/tributarias
Efeito liquido das mercadorias ndo entregues

Provisdo para prémio permanéncia

Apropria¢des melhorias patrimoniais

Depreciagdo incentivada P&D

SWAP

Outras diferencas temporarias

Base de célculo
Aliquota aplicavel

Subtotal

Total

Movimentacao do ativo fiscal diferido

Saldo inicial
(-) Utilizagao
(+) Constituigdo

Saldo final

32

30/09/2025 31/12/2024
72.933 72.933
25% 25%
18.233 18.233
72.933 72.933
9% 9%
6.564 6.564
61.588 44.802
76.374 44.501
9.611 7.960
10.123 11.752
1.205 673
590 352
2.184 2.004
183 364
13.258 30.098
12.659 8.936
2273 2738
2.474 2.707
247 278
11.134 2.560
37 1
203.940 159.726
34% 34%
69.340 54.306
94.137 79.103
30/09/2025 31/12/2024
79.103 60.724

- (6.929)

15.034 25.308
94.137 79.103
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As obrigagdes com impostos diferidos referem-se principalmente a diferengas temporarias em
razdo da depreciagdo com base na vida 1til econémica e reavaliagdo de ativos, conforme

demonstradas a seguir:

Exclusdes por diferimento da tributagdo - Art. 409 RIR

Exclusdo da avaliagdo a valor justo de propriedade para investimento
Depreciagao fiscal Lei n® 11.941/09

Exclusédo do Intangivel (Lei do Bem)

Exclusédo do ajuste a valor presente (Programa Fomentar)

Reserva de reavaliagdo de ativos

Swap

Base de calculo dos tributos diferidos

Aliquota aplicavel - IRPJ e CSLL

Impostos diferidos passivos

Compensacio entre ativo e passivo fiscal diferidos

Ativo fiscal diferido
Passivo fiscal diferido

Saldo liquido

Movimentacio do ativo e passivo fiscal diferido

Saldo inicial

Utilizagao

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (ii)

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos SWAP — Patriménio liquido
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos SWAP (iii)

Constitui¢do

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (i)

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (ii)

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos SWAP — Patriménio liquido
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos SWAP (iii)

Saldo liquido

30/09/2025 31/12/2024
3.108 1.753
32.981 32.981
129.190 132.201
97.526 78.957
121.963 80.584
35.906 36.969
2.668 45.306
423.342 408.751
34% 34%
143.937 138.975
30/09/2025 31/12/2024
94.137 79.103
(143.937) (138.975)
(49.800) (59.872)
30/09/2025 31/12/2024
(59.872) (35.632)
14.095 (6.346)

361 582

(871) (120)
14.605 (6.808)
(4.023) (17.894)

- 24.797

(7.702) (27.573)
(107) -
3.785 (15.118)
(49.800) (59.872)

(i) Refere-se a IRPJ/CSLL diferido sobre prejuizo fiscal ¢ base negativa de contribuigdo social.
(ii) Refere-se a IRPJ/CSLL diferido registrado e apurado sobre diferenga temporaria no resultado da Companhia.
(iii) Refere-se a IRPJ/CSLL diferido registrado e apurado sobre o resultado de SWAP.
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Conciliacio da aliquota efetiva de imposto de renda e contribui¢io social

01/07/2025a  01/07/2024a  01/01/2025a  01/01/2024 a
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Resultado antes dos impostos 6.084 45.712 (19.560) 45.567
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Expectativa de Imposto de Renda (IR) e Contribuicio
Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) (2.069) (15.542) 6.650 (15.493)
(Despesas) ou Receitas de imposto de renda e
contribuigdo social no resultado:
Despesas ndo dedutiveis (475) 91 617) (2.742)
Transfer price - IN n° 1312 PRL 40% (106) (99) (113) (414)
Incentivo fiscal - P&D 5.159 2.182 5.159 5.880
Juros sobre capital proprio - - - 3.954
Operagoes de liquidagdes - SWAP (8.655) - - 885
CSLL Ajuste de periodos anteriores - - - (133)
Outros (10) (1.833) (29) (22.203)
Total (6.156) (15.383) 11.050 (30.266)
Aliquota efetiva 101,18% 33,65% 56.49% 66,42%
Partes relacionadas
A Administracdo identificou como partes relacionadas a Companhia: seus acionistas
controladores, administradores, conselheiros € demais membros do pessoal-chave da
Administracdo e seus familiares, conforme defini¢des contidas no Pronunciamento Técnico
CPC 05 (R1).
Acionistas da Companhia (beneficiarios finais)
O Italo Melo detém 23,93%, Igor Melo detém 23,86%, Priscilla Melo detém 23,86%, Anna Liz
Melo detém 23,86%, das agdes da Companhia e o restante ¢ detido por outros acionistas.
A seguir estdo relacionadas as transagdes realizadas entre as partes relacionadas:
Repasse a associacdo de funcionarios do Teuto Anapolis, entidade sem fins lucrativos
administrada por funcionarios indicados pelo Teuto, relativa a descontos realizados na folha de
pagamento de colaboradores associados.
Prestagdo de servigos entre a Companhia e o ICF Instituto de Ciéncias Farmacéuticas Ltda.
Os principais saldos até 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro 2024 de ativos e passivos
com partes relacionadas e os resultados produzidos estdo apresentados a seguir:
Compra e venda de mercadorias
Contas patrimoniais
Ativo 30/09/2025 31/12/2024
Niao
Niao Circulant circulant
Circulante circulante e e
Instituto de Ciéncias Farmacéuticas (Nota 14) - 3.977 - 4.022
Associagdo Teuto Anapolis (Nota 4) 16 - 21 -
Total 16 3.977 21 4.022
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Passivo 30/09/2025 31/12/2024
Nao Nao
Circulante circulante Circulante circulante
Associagdo Teuto Anapolis (Nota 20) 292 - 271 -
Total 292 - 271 -
Contas de resultado
30/09/2025

Receita de vendas
Prestagdo de servigos

Total

Receita de vendas
Prestagdo de servigos

Total

Remuneracdo do pessoal-chave da Administragdo

ICF - Instituto de

Associacio Teuto ciéncias
Anapolis Farmacéuticas
83 -
- 42
83 42
30/09/2024
ICF - Instituto de
Associacio Teuto ciéncias
Anapolis Farmacéuticas
123 -
- 23
123 23

A remuneragdo do pessoal-chave da Administra¢do, que contempla a Dire¢do e o Conselho de
Administracdo da Companhia, pago ou a pagar, esta assim demonstrada:

Salarios e beneficios de curto prazo
Honorarios do conselho

Total
Outros créditos e depositos judiciais

Outros créditos

Adiantamento a fornecedores
Adiantamentos a funcionarios
Direitos a receber

Outros créditos

Precatorios judiciais (a)
Total

Circulante

35

30/09/2025 30/09/2024
12.574 11.108

45 55

12.619 11.163
30/09/2025 31/12/2024
25.746 16.225
1.170 1.737
4.410 4.021
1.461 1.015
7.937 7.937
40.724 30.935
32.787 22.998
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7.937 7.937

(a) Em30/04/2010, o Laboratorio Teuto adquiriu dos Espélios de Holophernes Castro e Lydia Teixeira de Castro, o crédito
através de instrumento de cessdo do direito, oriundos de precatorio decorrentes de indenizagdo por expropriagdo de
terras pelo Estado do Rio de Janeiro, Processo N°. 0000309-50.1962.8.19.0001. Em virtude de discussdo dominial sobre
a area expropriada, o pagamento dos precatdrios foi suspenso até decisdo judicial final. Estima-se que o pagamento dos

precatdrios ocorra nos proximos anos.

b.  Depéositos judiciais
Referem-se a garantias judiciais. As agdes que compdem esse ativo ndo circulante estdo
classificadas conforme demonstrado a seguir:
Depésitos judiciais 30/09/2025 31/12/2024
Civeis 1.200 803
Trabalhistas 2.829 2.414
Tributarias (a) 14.354 20.903
Administrativos 75 71
Total 18.458 24.191
(a) Corresponde principalmente a depdsitos/bloqueios judiciais sobre processos tributdrios relativos ao ICMS do estado
do Rio de Janeiro que totalizam R$ 14.341.
12 Propriedades para investimentos
Referem-se a imdveis rurais proximos as instalacdes da Companhia, mantidos para valorizacao
de capital.
a. Reconcilia¢cao do valor contabil
30/09/2025 31/12/2024
Saldo em 1° de janeiro 43.057 41.350
Alteragdo do valor justo - 1.707
Saldo 43.057 43.057
A Companhia reconhece anualmente ao final de cada ano, a avalia¢do de suas propriedades
mantidas como investimento, portanto ndo ha atualizagdo em 30 de setembro de 2025. O valor
justo das propriedades para investimento foi determinado por avaliadores imobiliarios externos
independentes.
b. Mensuracio do valor justo
(i)  Hierarquia do valor justo

O valor justo das propriedades para investimento foi determinado por avaliadores imobiliarios
externos independentes, com experiéncia recente na localizagdo e na categoria das propriedades

que estao sendo avaliadas.

A mensuragio do valor justo de propriedade para investimento de R$ 43.057, foi classificada de

acordo com o laudo de avaliagdo técnica independente em 31 de dezembro de 2024.
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(ii)  Abordagem do valor justo
Foram aplicados pelos especialistas contratados a abordagem de custo, considerando os
seguintes métodos e técnicas de avaliagdo:

Método comparativo direto de dados de mercado, a partir do valor do terreno, considerado o
fator de comercializacao, observado ainda:

Vistoria: Observacao criteriosa.

Pesquisa de mercado: Coleta do maior nimero de elementos significativos em bases realistas e
comprovaveis.

Tratamento de dados por fatores de homogeneizagdo (anexo B ABNT NBR 14653).

Método do custo de reproducao: Consiste em determinar o valor das edificagdes e benfeitorias
através da elaboracdo de elementos sumarios ou detalhados de todas as parcelas que compdem o
valor do imo6vel avaliado (custos primarios ou diretos e custos secundarios ou indiretos).

Valor atual ou custo de reedi¢io: E o custo de reproducio, descontada a depreciac¢io do bem,
tendo em vista o estado em que se encontra.

13 Imobilizado

a. Composiciao

30/09/2025 31/12/2024

Custo Depreciacio Total Custo Depreciacio Total
Prédios e benfeitorias 281.443 (105.763) 175.680 281.422 (98.828) 182.594
Terrenos 7.668 - 7.668 7.668 - 7.668
Instalagdes 2.131 (2.131) - 2.131 (2.131) -
Veiculos 1.253 (828) 425 1.253 (789) 464
Miquinas e 365.521 (232.240) 133281 349.877 (219.042) 130.835
equipamentos
Mobveis e utensilios 21.015 (19.282) 1.733 20.908 (18.625) 2.283
Computadores e
periféricos 14.797 (11.131) 3.666 14.502 (10.100) 4.402
Software 13.659 (11.132) 2.527 13.520 (10.376) 3.144
Bens em construgao (i) 92.920 - 92.920 78.901 - 78.901
Direito de uso 15.638 (5.177) 10.461 13.353 (4.420) 8.933
Adiantamento a
Fornecedores 11.869 - 11.869 4.047 - 4.047
Total 827.914 (387.684) 440.230 787.582 (364.311) 423.271

(i) As datas das conclusdes dependem da evolugdo de cada projeto, a expectativa ¢ de que 11 projetos estejam

concluidos até 31 de dezembro de 2025, ao todo sdo 32 projetos diversos, sendo os principais projetos relacionados a
expansio de areas produtivas e aquisi¢do de novas maquinas destinadas as areas produtivas. Ao todo no ano de 2025
foram concluidos 10 projetos.

A depreciacgdo dos bens do ativo imobilizado € calculada a taxas que levam em conta a vida til
remanescente dos bens. A depreciagao do periodo foi alocada nos custos e nas despesas
operacionais de acordo com a natureza dos bens, cujos valores serviram de base para esse
calculo. Embora uma parte da depreciagao tenha transitado por resultado na forma de custo
indireto, quando ¢ efetuada a apura¢do mensal do custo por absor¢do, ¢ carregada para o estoque
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de produtos em elaboragdo, retornando ao resultado apenas a parcela que compde o produto
acabado por ocasido da venda ou da baixa. Para o ano de 2025 a Companhia ndo possui ativos
imobilizados oferecidos como garantias de seus financiamentos.

Movimentacao do valor contabil

31/12/2024 Adigoes Baixas Transferéncia Depreciacio 30/09/2025
Prédios e benfeitorias 182.594 18 - 3 (6.935) 175.680
Imoveis e terrenos 7.668 - - - - 7.668
Veiculos 464 - - - (39) 425
Maquinas e equipamentos 130.835 1.861 (74) 13.857 (13.198) 133.281
Moveis e utensilios 2.283 110 3) - (657) 1.733
Computadores e periféricos 4.402 295 - - (1.031) 3.666
Software 3.144 139 - - (756) 2.527
Bens em construgdo 78.901 27.892 (13) (13.860) - 92.920
Direito de uso (i) 8.933 2.285 - - (757) 10.461
Adiantamento de Fornecedores 4.047 11.154 (3.332) - - 11.869
Total 423.271 43.754 (3.422) - (23.373) 440.230
Conciliacio das movimentacées do fluxo de caixa
Outras depreciagdes (iii) - - - - 625 -
Direito de uso (ii) - 1.008 - - - -
Total 44.762 (22.746)

31/12/2023 Adigoes Baixas Transf. Depreciagio 30/09/2024
Prédios e benfeitorias 171.985 - - 15.958 (5.736) 182.207
Imoveis e terrenos 7.668 - - - - 7.668
Instalagdes - - - 5 ) -
Veiculos 500 16 - - 39) 477
Maquinas e equipamentos 136.670 1.429 (63) 8.179 (13.809) 132.406
Mobveis e utensilios 3.144 73 - 36 (764) 2.489
Computadores e periféricos 5.095 268 (1) 317 (1.029) 4.650
Software 3.944 - (7) - (785) 3.152
Bens em construgao 48.986 49.799 (119) (23.349) - 75.317
Direito de uso (i) 7.159 3.435 (637) - (768) 9.189
Adiantamento de Fornecedores 15.655 6.091 (18.091) - - 3.655
Imobilizado em curso 1.146 - - (1.146) - -
Total 401.952 61.111 (18.918) - (22.935) 421.210
Conciliacdo das movimentacdes
do fluxo de caixa
Outras depreciagoes (iii) - - - - 4.580 -
Direito de uso (ii) - 886 - - - -
Total 61.997 (18.355)

Para a demonstragdo de fluxo de caixa néo ha efeito caixa para o direito de uso.

Referem-se a direitos de usos ativados em exercicios anteriores, cujas parcelas de pagamentos ocorreram em 2024.

Compreende a depreciagdo absorvida na apuragdo do custo de produtos acabados que ndo foram vendidos em 2024 e, portanto, ndo tiveram efeito

caixa.
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Intangivel
Composicao
30/09/2025 31/12/2024
Desenvolvimento de produtos (i) 127.802 98.188
Produtos desenvolvidos 13.726 12.064
Dossiés farmacéuticos (i7) 11.049 12.824
Direito de uso 68 108
Subtotal 152.645 123.184
Instituto de Ciéncias Farmacéuticas (Nota 10) 3.977 4.022
Total 156.622 127.206
Movimentaciao do valor contabil
31/12/2024 Adigodes Transferéncia Amortizagao 30/09/2025
Desenvolvimento de produtos (i) 102.211 32.451 (2.883) - 131.779
Produtos desenvolvidos 12.064 - 2.883 (1.221) 13.726
Dossié farmacéuticos (ii) 12.823 160 - (1.934) 11.049
Direito de uso 108 - - (40) 68
Total 127.206 32.611 - (3.195) 156.622
Transfe-
31/12/2023 Adi¢oes réncia Amortizacao 30/09/2024
Desenvolvimento de produtos (i) 71.787 22.634 (3.615) - 90.806
Produtos desenvolvidos 9.207 - 3.615 (1.014) 11.808
Dossié farmacéuticos (ii) 4.042 10.805 - (637) 14.210
Direito de uso 192 - - (18) 174
Total 85.228 33.439 - (1.669) 116.998

Gastos com desenvolvimento de novos produtos

A Companhia registra os gastos com desenvolvimento de novos produtos no ativo intangivel, os quais incluem gastos
com mao de obra aplicada mediante apontamento de horas do pessoal técnico envolvido, materiais diretos

consumidos, bem como servigos e outras despesas gerais necessarias as atividades de desenvolvimento.

Para tanto, a Companhia possui politica interna que estabelece a disting@o entre as fases de pesquisa e
desenvolvimento e a criagdo de controles por projeto de onde espera-se obter um produto novo ou mudanga

substancial em um produto/processo existente, definindo também o inicio e os critérios para amortizacdo dos gastos
ao resultado, a partir da comercializag¢do do produto.

Principais investimentos em desenvolvimento de produtos

A Companhia tem como foco a produg@o de medicamentos genéricos e similares, de forma que investe no

desenvolvimento de produtos visando ampliar seu portfolio. Entre os principais produtos em desenvolvimento
durante o exercicio estdo antidepressivos, antiulceroso, antibiotico, hipolipemiante, anti-hipertensivo, antialérgico e

tratamento de disfungdo erétil.
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Teste de reducio ao valor recuperavel

Anualmente, a Companhia avalia a recuperabilidade (impairment) dos saldos de gastos com desenvolvimento de
novos produtos, sempre que praticavel, por método de fluxo de caixa descontado, considerando entre outros aspectos:
a) premissas de geragdo futura de receitas, fundamentadas pelo tamanho de mercado atual e expectativa do mercado
futuro, quantidade de players, precos a serem praticados e a participagdo de mercado que a Companhia espera atingir;
b) estimativa de custo direto e indireto, partindo da valorizagdo da ficha técnica do produto e adicionado o custo de
produgdo baseado na rota similar de produto ja em linha produtiva; ¢) mensuragéo de investimentos para o
desenvolvimento do produto em bancada e método analitico, matéria-prima, material de embalagem, méo de obra,
lote piloto e adequagdes de rota produtiva, caso aplicavel; d) gastos associados a comercializagao, tais como despesas
de marketing, comissdes e frete.

O exercicio de projegdes abrange no minimo cinco anos, a partir da data estimada de langamentos dos produtos e
estimativa do ciclo de vida do produto, desenvolvimento de mercado e grau de inovagdo tecnoldgica associada. O
registro de provisdes ¢ feito quando o valor recuperavel (valor presente liquido do fluxo de caixa) for inferior ao valor
do ativo registrado.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia contratou um terceiro ¢ efetuou o teste de recuperabilidade e nenhum
indicativo de desvalorizagdo ou perda foram identificadas e uma nova atualizagéo sera realizada para a base de 31 de

dezembro de 2025.

(i) Dossiés farmacéuticos
Os referidos dossiés farmacéuticos sdo utilizados na fabricagdo de produtos a serem comercializados pela
Companbhia.

(iii) Amortizacio

O prazo para amortizac¢do, conforme definido em politica interna considera o prazo de vigéncia de comercializacdo
dos respectivos produtos junto ao 6rgao regulador, a partir de 2023 o prazo de acordo com a lei vigente é de dez anos.

15 Fornecedores

30/09/2025 31/12/2024
Fornecedores nacionais 63.120 64.304
Fornecedores internacionais 96.363 147.326
Créditos com devolugdes (16.352) (338)
Total 143.131 211.292

Os principais fornecedores de matérias-primas sdo empresas estrangeiras, principalmente em
relacdo aos ingredientes necessarios para a produgdo de medicamentos. Esses ingredientes sdo
denominados APIs (Active Principle Ingredient) e foram responsaveis por 67,3% dos custos e
despesas totais de fornecedores no periodo findo em 30 de setembro de 2025 (69,7% em 31 de
dezembro de 2024).

O custo desses produtos esta sujeito a variagdes, para cada empresa fornecedora, hd um custo de
transporte envolvido que ¢é variavel por pais, custos fiscais e, principalmente, a variagdo cambial

que afeta a volatilidade dos custos totais. Além de ingredientes, as classes envolvidas de
fornecedores incluem: embalagem, produtos acabados, servigos, alimentagdo e transporte.
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Empréstimos, financiamentos e debéntures
30/09/2025 31/12/2024
Modalidade Atualizacdo Vencimento Circulante  Nio circulante Circulante  Nio circulante
FINIMP CDI + 1,36% a.a. 2027 73.412 14.800 26.463 74.934
FINIMP/SWAP CDI +1,32 2 6,29% a.a. 2024 a 2027 67.824 157.805 203.648 172.952
FINAME CDI +0,07% a.a. 2026 60.659 - - -
DEBENTURES CDI +2,10% a.a. 2030 - 523.783
BNDES TRL+ 2,2% a.a. 2035 18 20.017 - -
Total 201.913 716.405 230.111 247.886
FINIMP / FINAME / KGIRO

Em fevereiro de 2024, a Companhia adquiriu, junto ao Banco Itat, empréstimos na modalidade
4131 no valor de R$ 34.497, e contratou ainda derivativo em montante equivalente, com
amortizagdes trimestrais e liquidagdo em parcelas Ginica com vencimento em fevereiro de 2026.

Em novembro de 2024, a Companhia adquiriu, junto ao Banco Santander, empréstimos FINIMP
na modalidade 4131 no valor de R$ 50.000, com amortizagdes trimestrais e liquidagdo em quatro
parcelas Uinica com vencimento em abril de 2027.

Em novembro de 2024, a Companhia adquiriu, junto ao Banco do Brasil, empréstimos na
modalidade 4131 no valor de EUR 8.180 equivalente a R$ 52.205, com amortiza¢des trimestrais
e liquidagdo em cinco parcelas, com vencimento em junho, setembro e dezembro de 2026, e margo
e junho de 2027.

Em dezembro de 2024, a Companhia adquiriu, junto ao Banco Itat, empréstimos na modalidade
4131 no valor de EUR 7.055 equivalente a R$ 45.000, com amortizagdes trimestrais e liquidagdo
em quatro parcelas, com vencimento em agosto e novembro de 2026, e fevereiro e maio de 2027.

Em janeiro de 2025, a Companhia adquiriu, junto ao Banco Santander, empréstimo na modalidade
4131 no valor de USD 8.172 equivalente a R$ 50.000, com amortizag¢des trimestrais e liquidacdo
em quatro parcelas iguais, com vencimento em outubro de 2026, e janeiro, abril e julho de 2027.

Em janeiro de 2025, a Companhia adquiriu, junto ao Banco do Brasil, empréstimo na modalidade
4131 no valor de EUR 7.712 equivalente a R$ 47.761, com amortizac¢des trimestrais e liquidacdo
em quatro parcelas iguais, com vencimento em outubro de 2026, e janeiro, abril e julho de 2027.

Em fevereiro de 2025, a Companhia adquiriu, junto ao Banco Santander, empréstimo na
modalidade FINIMP no valor de R$ 37.000 com amortizag¢des trimestrais e liquidagdo em cinco
parcelas iguais, com vencimentos em janeiro, abril, julho e outubro de 2026, e fevereiro de 2027.

Em fevereiro de 2025, a Companhia adquiriu, junto ao Banco Bocom, empréstimo na modalidade
KGIRO no valor de R$ 50.000 com amortiza¢Ges mensais e liquidagdo em uma parcela, com
vencimentos fevereiro de 2026.

Em setembro de 2025, a Companhia adquiriu, junto ao Banco Itad, empréstimos na modalidade

Finame no valor de R$ 60.000 com pagamento de juros semestral e amortizagdo do valor principal
em duas parcelas iguais vencimento em margo e abril de 2026.
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BNDES

Em maio de 2025 o Laboratorio Teuto adquiriu empréstimo pelo BNDES de R$ 20.000, com
caréncia de 36 meses, sendo que as amortizagdes se iniciam em abril de 2025, e finaliza em
margo de 2035.

DEBENTURES

Em maio de 2025, o Laboratorio Teuto emitiu 500.000 debéntures simples sob a forma
nominativa e escritural de valor nominal unitario de R$ 1.000 mil, com vinte e quatro meses de
caréncia, e amortizagdes semestrais, sendo a primeira amortizacdo em maio de 2027 e a ultima
finalizando em maio de 2030.

As debéntures sdo objeto de oferta publica de distribuicdo sob o regime de garantia firme para a
totalidade das debentures conforme contrato de Cessao fiduciaria.

(iii)  Cronograma
Os vencimentos anuais classificados no passivo ndo circulante em 30 de setembro de 2025 sdo:

Ano Valor
2026 76.575
2027 265.976
2028 143.711
2029 em diante 230.143
Total 716.405

(iv)  Conciliagdo da atividade de financiamento

Modalidade Variacdes dos fluxos de caixa de financiamento Outras variacdes
31/12/2 Pagamento Provisio Pagamento Variacdo
024 Contratagdes principal juros juros cambial 30/09/2025
Moeda nacional 101.397 187.000 (120.589) 13913 (12.815) - 168.906
Moeda estrangeira 376.600 145.262 (273.083) 33.348 (32.108) (24.390) 225.629
Moeda Nacional
Debéntures - 493.283 (a) - 30.500 - - 523.783
Total 477.997 825.545 (393.672) 77.761 (44.923) (24.390) 918.318
Modalidade Variacdes dos fluxos de caixa de financiamento Qutras variacoes
Pagamento Provisao Pagamento Variacao
31/12/2023 Contratacdes principal juros juros cambial 30/09/2024
Moeda Nacional 10.541 - (10.281) 373 (633) - -
Moeda Estrangeira 254.941 249.366 (114.147) 19.024 (16.495) 49.138 441,827
Total 265.482 249.366 (124.428) 19.397 (17.128) 49.138 441.827

(a) As contratagdes consideram o valor total liquido das custas de captacdo.

(v)  Garantias
Os empréstimos e financiamentos estdo garantidos por alienagado fiduciaria, hipoteca, recebiveis,
maquinas e equipamentos.
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Contas a receber — Clientes caucionadas
Bancos - Contas Vinculadas
Bancos - Aplicagoes financeiras

Contas a receber — Clientes caucionadas
Bancos - Contas Vinculadas

Clausulas restritivas de covenants
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Laboratorio Teuto Brasileiro S.A.
Informacgées trimestrais em
30 de setembro de 2025

Saldo 30/09/2025
463.582

4.158

90.375

Saldo 31/12/2024

256.252
22

Os covenants financeiros sao medidos junto aos credores calculados com base nas Informagdes

trimestrais e anuais. A Companhia possui contratos de financiamentos com cldusulas restritivas

em relacdo aos indicadores de divida liquida/EBITDA, e Liquidez Corrente, e implica em

liquidacdo antecipada do saldo devedor.

A Companhia avalia as cldusulas tempestivamente e rotineiramente.

Obrigacoes trabalhistas

30/09/2025 31/12/2024

Salarios a pagar 10.950 9.668
Instituto Nacional de Previdéncia Social (INSS) 7.649 7.282
Provisdo para prémio de meritocracia 183 364
Provisdo trabalhista/folha de pagamento 51.669 31.811
FGTS 1.556 2.177
Contribuigdo sindical 41 32
Total 72.048 51.334
Obrigacoes tributarias
Obrigacdes tributarias
30/09/2025 31/12/2024
Circulante  Nio circulante Circulante = Naio circulante
ICMS a recolher (a) 3.711 - 12.296 -
PIS / COFINS - - 1.842 -
IRRF a recolher (b) 3.422 - 5.314 -
ICMS — Parcelamento (c) 430 - 1.898 -
Outros tributos 209 231 344 209
Total 7.772 231 21.694 209

Refere-se ao ICMS apurado mensalmente nos Estados de Goids e Sdo Paulo.

Refere-se ao Imposto de Renda Retido na Fonte sobre as notas fiscais de servigos e sobre a folha de pagamento a

funcionarios.
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Informacgées trimestrais em
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Refere-se ao total de onze agdes tributarias de Execugdes Fiscais, movidas pelo Estado do Rio de Janeiro, entre os anos
de 2006 e 2012, oriundas de autos de infragdo lavrados pela Sefaz/RJ, tendo como objeto o questionamento relacionado
a base de calculo utilizada no recolhimento de ICMS. Duas Execugoes Fiscais foram classificadas como perda provavel,
diante das decisdes proferidas nos autos ¢ a atual fase processual, sendo que tais processos ja foram garantidos com
valores, caso materializada a perda, o impacto sera apenas em relagdo a transferéncia de tais valores para o Estado. Os
valores das atualizagdes estdo devidamente representados através da Provisdo para demandas judiciais. Das nove
Execugdes Fiscais restantes, uma esta classificada como perda possivel, por aguardar decisdo, vide nota explicativa de
provisdo de demandas judiciais.

Subvenc¢oes para investimento

Programa Fomentar

A Companbhia, por estar situada no Distrito Agroindustrial de Anapolis (DAIA), no Estado de
Goias, obteve no Estado um incentivo fiscal denominado Fomentar. Através deste, a Companhia
tem um prazo até 2032 para liquidar 70% do ICMS devido ou liquida-lo através de leildes com
desagio, que historicamente acontecem duas vezes ao ano.

A Companhia vem cumprindo todas as obrigagdes contratuais. Os saldos em aberto em 30 de
setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 estdo demonstrados a seguir:

30/09/2025 31/12/2024
Circulante Nio circulante Circulante Nao circulante
Ativo:
Bolsa Garantia (a) - 15.340 - 9.612
- 15.340 - 9.612
Passivo:
ICMS Fomentar (b) - 153.399 - 96.118
Bolsa Garantia 691 - 1.782 -
Juros Fomentar 294 - 162 -
Ajuste a valor presente (c) - (121.963) - (80.584)
Total 985 31.436 1.944 15.534

Sobre a parcela de 70% incentivada do ICMS, 10% devem ser depositados em institui¢do financeira bancaria e poderdo ser utilizados em leildes
oferecidos pelo Estado a companhias participantes do Projeto Fomentar. O reconhecimento contabil ocorre a partir da apuragao do ICMS devido no
exercicio. De acordo com a Lei n° 16.285/2008, os valores destinados ao Programa Bolsa Garantia ndo sio corrigidos.

Os débitos constituidos no exercicio com vencimentos futuros sdo ajustados mensalmente a valor presente, utilizando o percentual de 89% de
ganho/desagio do programa Fomentar, a Companhia vem adotando como taxa de desconto, aquela que historicamente tem refletido os desagios obtidos
nos leildes que participou nos ultimos 5 anos, ou seja 89%. A contrapartida desse ajuste € registrada como outras receitas no resultado do exercicio.
Adicionalmente foram realizadas/constituidas as reversdes de provisdo pela frui¢do do prazo de ajuste a valor presente Fomentar para as competéncias
ndo liquidadas em Leildo (novembro/2023 até agosto/2025), na medida em que néo ha participagdo em Leildo, as provisdes sdo revertidas na medida da
fruigdo do prazo até a data limite do programa de 31/12/2032. A Companhia pretende participar do leildo, porém aguarda o melhor cenario fiscal para a
tomada de decisdo, e continuara mantendo a divida do ICMS ajustada a valor presente e revertendo ao longo do prazo o ajuste a valor presente pela
fruigdo do prazo, e reavalia periodicamente e oportunamente o melhor momento para participagio em Leildo, ja que se trata de um direito adquirido e
ndo existe prazo limite para participagdo nos leildes.

Sobre o valor financiado do ICMS, 70% do valor apurado, incidem juros de 2,7% a.a. Os apurados nos leildes do exercicio estdo demonstrados a
seguir:

30/09/2025
Constitui¢ao provisdo ajuste a valor presente (novembro-2023 a setembro-2025) 136.525
Reversdo de provisao de ajuste a valor presente (novembro-2023 a agosto-2025) (14.563)
Saldo total 121.962
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Crédito outorgado
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Laboratorio Teuto Brasileiro S.A.
Informacgées trimestrais em
30 de setembro de 2025

O crédito outorgado ¢ concedido ao contribuinte industrial e/ou comerciante atacadista,
equivalente ao percentual de 1% (um por cento) e 3% (trés por cento), respectivamente na saida
interestadual que destine mercadoria para comercializagdo, producao ou industrializacao,
aplicado sobre o valor correspondente a base de célculo das operagdes, conforme disposto no
RICMS-GO DECRETO N° 4.852, DE 29 DE DEZEMBRO DE 1997, Anexo IX, art. 11, inc. iii.

No periodo findo em 30 de setembro de 2025, foi reconhecido uma subvencgao para

investimento no montante de R$ 8.398 (R$ 11.596 em 2024) na rubrica de “Outras receitas”.

Outras obrigacoes

Precatdrios a pagar (a)

Contratos a realizar

Honorarios advocaticios (b)

Acordos civeis e trabalhistas a pagar
Reembolsos recebidos a realizar (c)
Provisdo para despesas com descartes (d)
Provisdo para fretes sobre vendas
Contratos de fornecimento

Servigos de transporte / Alimentacdo / Convénio Médico
Prémio permanéncia a apropriar

Outras provisdes

Partes relacionadas (Nota 10)

Total

30/09/2025 31/12/2024
Circulante Nao circulante Circulante Nio circulante
1.500 - 1.500 -
5.882 - 6.302 -
- 2.184 - 2.004
200 - 216 -
- 2.474 - 2.707
9.611 - 7.960 -
1.205 - 1.300 -
4.263 4278 1.985 5.244
1.652 - 816 -
620 1.653 620 2.118
3.279 247 2.459 247
28.212 10.836 23.103 12.320
292 - 271 -
28.504 10.836 23.374 12.320

A Companhia adquiriu precatorios de terceiros e quitou débitos do ICMS no Estado do Rio de Janeiro, o pagamento
restante esta vinculado a homologacdo perante a Fazenda Estadual.

Provisao de honorarios advocaticios vinculados ao éxito em agdes tributarias.

Refere-se a custos para ampliagdo e melhorias incrementais nas linhas de envase liquido e injetavel que foram
reembolsados e serdo apropriados ao resultado na mesma propor¢do da depreciagdo pela vida util.

Refere-se a provisdo para impostos e servigos de descarte dos inventarios provisionados para perda, cuja

movimentagdo ¢ demonstrada a seguir:

01/07/2025 a 01/07/2024 a 01/01/2025 a 01/01/2024 a

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Saldo anterior 9.039 8.910 7.960 8.920
Provisdes reconhecidas durante o ano 938 329 3.264 2.094
Provisdes baixadas durante o ano (253) (1.527) (1.221) (3.272)
Provisdes revertidas durante o ano (113) (11) (392) 41
Saldo atual 9.611 7.701 9.611 7.701
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Informacgées trimestrais em
30 de setembro de 2025

Provisao para demandas judiciais

A Companbhia possui contingéncias administrativas e judiciais de naturezas tributéria, civel e
trabalhista. A determinagdo da provisdo necessaria para essas contingéncias foi efetuada apds
analise de cada acdo e com base na opinido dos seus assessores legais, conforme demonstrado a
seguir:

Em 31 de dezembro de Em 30 de setembro de
Composicao 2024 Adicdes Reversdes 2025
Tributarias (a) 24.623 4.622 (28.207) 1.038
Trabalhistas 4421 9.099 (1.860) 11.660
Civeis 1.054 555 (1.049) 560
Total 30.098 14.276 (31.116) 13.258

Em 31 de dezembro de Em 30 de setembro de
Composicao 2023 Adicdes Reversdes 2024
Tributarias - 1.025 - 1.025
Trabalhistas 10.321 6.149 (7.300) 9.170
Civeis 1.532 56 (382) 1.206
Total 11.853 7.230 (7.682) 11.401

a) Refere-se principalmente a reversdes de provisdes de processos tributarios de ICMS do Rio de Janeiro e Bahia

ocorridos no primeiro semestre de 2025.

As garantias judiciais existentes em 30 de setembro de 2025 e 30 de setembro de 2024 estdao
evidenciadas na Nota Explicativa n® 11.b.

Resumo das acoes classificadas como risco provavel e provisionadas

Ao exercer o julgamento sobre a possibilidade de perda de uma agéo, os assessores da
Companhia levam em conta os fatos que envolvem a demanda, a legislagdo, as provas
apresentadas, a fundamentacao da defesa, as particularidades dos andamentos processuais, tais
como decisdes, recursos e o historico de julgamentos semelhantes.

Acdes tributarias - Referem-se a acdes como execucoes fiscais oriundas de autos de
infracdo questionando a base de calculo utilizada no recolhimento de ICMS, bem como
execucao fiscal oriunda de multa administrativa.

Acoes trabalhistas — Referem-se a agdes como indenizagdes e outras reclamacdes
trabalhistas oriundas de diferencas de premiagdo, quilometragem e salarial, pagamento
de verbas salariais, adicionais noturno, de insalubridade e periculosidade, reembolso de
despesas e descontos, estabilidade, equiparacao salarial, danos morais e materiais em
decorréncia de doenga ocupacional, reconhecimento de vinculo empregaticio,
responsabilidade subsidiaria, entre outros. Parte substancial dos processos esta
relacionada a agdes oriundas de horas extras, diferencas de prémios e insalubridade.

Acdes civeis — Referem-se a agcdes como indenizagdo, pagamento de pensao ¢ direitos
autorais.
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Resumo das contingéncias classificadas como possiveis e nao provisionadas
As contingéncias, cuja possibilidade de perda foi classificada como possivel pelos assessores
legais da Companbhia, sdo as seguintes:

30/09/2025 31/12/2024
Tributarias 98.634 106.240
Trabalhista 11.778 15.440
Civeis 813 1.799
Total 111.225 123.479

Acoes tributarias — Referem-se principalmente a autos de infracao decorrentes de
questionamento da base de célculo utilizada no recolhimento de ICMS, substituigdo
tributaria, contribui¢do PIS-PASEP, multa administrativa, reconhecimento de
decadéncia e/ou da prescri¢do de crédito tributario junto a Procuradoria da Fazenda
Nacional e compensagao de pagamento indevido ou a maior, bem como processos
tributarios relativos a PIS/COFINS, INSS sobre 1/3 de Férias em discussdo no STF,
contribuicdes previdencidrias patronal e sobre a receita bruta discussdo da base de
calculo, e o processo do crédito outorgado, alteragdo de percentual, sem respeitar o
principio da noventena para os efeitos do decreto.

Acdes trabalhistas — Referem-se a agcdes que tém por objeto reivindicar o pagamento
de horas extras; reconhecimento de vinculo empregaticio originado por empresas
terceirizadas; pagamento de horas extraordinarias; diferencas e reflexos em encargos
sociais (INSS e FGTS) e verbas salariais; estabilidade; intervalo intrajornada; aplicagdo
de CCT; diferengas de premiacao; adicionais de insalubridade, periculosidade e
noturno; tempo despendido na troca de uniformes, assédio moral, sexual; de trabalho,
tais como, indenizagdes por danos morais em decorréncia de doenca ocupacional,
acidente de trabalho, dispensa discriminatoria, reintegracao, multa, reembolso de
quilometragem e despesas, reclamagdes por responsabilidade juridica, entre outras
reclamagdes trabalhistas, bem como acdo envolvendo a cota de pessoas com
deficiéncia.

Ac¢oes civeis — Referem-se a acdes envolvendo principalmente reclamagdes, danos
materiais e lucros cessantes, danos morais, individual e coletivo, responsabilidade
subsidiaria, indisponibilidade de im6vel e reconhecimento de propriedade e
cumprimento de sentenga ou execugdo envolvendo sucumbéncias processuais e uma
acdo civil publica por atos de improbidade administrativa relacionada ao fracionamento
de licitagdo.

Para as estimativas de riscos relativos as demandas judiciais, os advogados da Companhia
adotam a avaliagdo, concomitantemente, de critérios relacionados (I) ao direito invocado,
avaliando se encontra amparo na norma juridica vigente; (II) a todo o conjunto probatorio,
avaliando se ampara devidamente o pedido; (III) a existéncia de precedentes, confrontando
decisdes definidas e desfavoraveis, bem como argumentos que apoiam tais julgados; (IV) as
matérias e similares julgadas; e (V) a previsdo em linha com o risco processual efetivo.
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Patrimonio liquido

Capital social

O capital social subscrito e integralizado da Companhia, no valor de R$ 661.947, ¢ formado por
54.655.555 agdes ordinarias nominativas sem valor nominal, cada a¢ao ordinaria nominativa
atribui ao titular o direito de um voto nas resolu¢des em Assembleia Geral.

Reservas de capital

A Companhia obteve, com o Governo do Estado de Goias, o direito de crédito especial para
investimento, destinado a subvengdo dos gastos com implantagdo da fabrica no complexo
industrial de produtos farmacéuticos do Estado, com limite autorizado de R$ 2.676.

Reservas de reavaliaciao

A Companhia possui um saldo de reserva de reavaliagdo de ativos, liquido dos efeitos
tributérios, no valor de R$ 18.139 (R$ 18.841 em 2024), sendo a ultima reavaliagdo ocorrida em
maio de 2005.

A Companhia mantém provisao dos tributos incidentes sobre a reserva de reavaliagdo em
contrapartida ao passivo ndo circulante, a qual esta sendo realizada mensalmente.

Reserva legal

O valor apresentado no balango patrimonial foi constituido em conformidade com a Lei das
Sociedades por A¢des e o Estatuto Social, na base de 5% do lucro liquido apurado de cada
exercicio até atingir 20% do capital social, sendo o total de R$ 29.013. (R$ 29.013 até 2024).

Reserva de incentivos fiscais
Refere-se a constitui¢ao de reserva de incentivos fiscais constituidas até o ano de 2023 sendo o
total de R$ 90.030, decorrente do desagio do Fomentar e crédito outorgado.

Juros sobre capital proprio / Dividendos a pagar

O estatuto social da Companhia determina a distribui¢cdo de um dividendo minimo obrigatério
de 25% do resultado do exercicio ajustado na forma da Lei. Abaixo, demonstramos a
movimentacdo do saldo de dividendos a pagar:

Movimentagdo de Dividendos a pagar: 30/09/2025 31/12/2024
Saldo inicial 62.247 57.147
(+) Proposta de distribui¢do de dividendos minimo obrigatorio 2024 - 12.134
(-) Pagamentos (25.000) (7.034)
Saldo de dividendos 37.247 62.247

Movimentagdo de juros sobre capital proprio:

30/09/2025 31/12/2024
Saldo inicial - 43.637
(+) Juros sobre capital proprio 2023 - 11.628
(-) Imposto de renda pessoa fisica - (1.744)
(-) Pagamentos - (53.521)
Saldo de juros sobre capital préprio - -
Saldo de juros sobre capital préprio/dividendos a pagar em 30 de setembro 37.247 62.247
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Conforme deliberado em Ata de assembleia, o montante residual do passivo constituido oriundo da constitui¢do de dividendos
minimos obrigatdrios de exercicios anteriores, esta apresentado entre passivo circulante e passivo ndo circulante, conforme anuéncia
constituida em Ata de assembleia, sendo o montante de R$ 12.134 para o passivo circulante (ano 2025), e R$ 25.113 para o passivo
ndo circulante (ano 2026).

g. Ajuste de avaliacdo patrimonial
Compreende a diferenca entre o valor de custo e o valor justo, liquidos dos efeitos tributarios,
das propriedades para investimentos, no momento do reconhecimento inicial das propriedades
para investimento ao valor justo, e a parcela efetiva da variagao liquida acumulada do valor
justo dos instrumentos de /edge utilizados em hedge de fluxo de caixa até o reconhecimento dos
fluxos de caixa que foram protegidos, ambos reconhecidos como outros resultados abrangentes.

Parcela efetiva da variagdo liquida acumulada do valor justo dos instrumentos de hedge
utilizados em /edge de fluxo de caixa até o reconhecimento dos fluxos de caixa que foram

protegidos.

30/09/2025 31/12/2024
Saldo inicial 3.870 3.636
Resultado abrangente instrumentos financeiros derivativo SWAP 1.898 234
Saldo atual 5.768 3.870

23 Receita operacional liquida
A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela
comercializagdo de produtos e servigos no curso normal das atividades da Companhia. A receita
¢ apresentada liquida de impostos, devolugdes, reembolsos e descontos.

01/07/2025 a 01/07/2024 a 01/01/2025 a 01/01/2024 a

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Receita operacional bruta 456.375 412.593 1.250.635 1.098.518
Impostos incidentes sobre as vendas (60.862) (51.298) (167.011) (138.108)
Descontos / Abatimentos (14.138) (17.822) (53.427) (53.200)
Devolugdes 3.117) (2.551) (11.053) (13.451)
Receita operacional liquida 378.258 340.922 1.019.144 893.759

24  Custos dos produtos vendidos

01/07/2025 a 01/07/2024 a 01/01/2025 a 01/01/2024 a

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Custo de materiais (163.158) (144.389) (463.988) (375.187)
Custo de méao de obra (61.936) (54.828) (183.021) (155.946)
Industrializag@o por terceiros (3.598) (2.132) (8.716) (5.765)
Depreciagdo (6.368) (5.720) (20.124) (15.225)
Gastos gerais de fabricagio (25.914) (24.978) (79.011) (68.319)
Custo das mercadorias revendidas (22.458) (10.959) (59.694) (43.470)
Ajuste ao valor realizavel liquido por
conta de perdas de estoque (i) (10.830) 250 (19.079) (6.527)
Custos dos produtos vendidos (294.262) (242.756) (833.633) (670.439)
(i) Refere-se a provisdes, reversdes e baixas efetivas de estoque para perda no montante de RS (21.113) (RS (7.955) mil

em 2024), impostos e servigos de descarte de estoques no montante de R$ (1.403) (R$ 984 mil em 2024), e
ressarcimento de sinistro de produtos no montante de R$ 3.437 (R$ 444 em 2024).
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25 Despesas com vendas
Composicao

Remuneragdo encargos e beneficios
Despesas de marketing

Despesas com viagens e estadas
Fretes e carretos sobre vendas
Fretes/Encomendas

Operagao logistica

Feiras e congressos

Gastos gerais comerciais

Versao : 1

Laboratorio Teuto Brasileiro S.A.

01/07/2025 a

01/07/2024 a

Informacgées trimestrais em
30 de setembro de 2025

01/01/2025 a

01/01/2024 a

Total

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
(21.288) (20.718) (62.231) (59.898)
(1.372) (585) (2.583) (2.704)
(3.364) (2.199) (8.244) (6.425)
(8.993) (6.901) (23.954) (19.071)
272) (456) (996) (1.557)
(218) (487) (1.856) (971)

97) (114) (807) (1.522)
(1.384) (1.916) (3.020) (4.313)
(36.988) (33.376) (103.691) (96.461)

26 Despesas administrativas e tributarias

01/07/2025a 01/07/2024 a

01/01/2025 a

01/01/2024 a

Composi¢io 30/09/2025  30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Despesas com pessoal (7.268) (6.481) (22.645) (21.496)
Despesas com manutengdo e locagdo (618) (534) (1.644) (1.731)
Despesas com servigos de terceiros (646) (518) (2.116) (2.101)
Depreciacdo e amortizagdo (854) (905) (2.622) (2.754)
Tributos e taxas federais (648) (1.117) (2.604) (3.105)
ICMS outras saidas (2.107) (3.161) (6.499) (8.398)
Outros gastos gerais (406) (441) (1.429) (1.532)
Total (12.547) (13.157) (39.559) (41.117)
27 Outras receitas e despesas liquidas

01/07/2025 a 01/07/2024 a  01/01/2025a 01/01/2024 a
Composicao 30/09/2025 30/09/2024  30/09/2025  30/09/2024
a. Outras receitas:
Reversdo de provisdo para contingéncias 5.687 - 16.660 452
AVP Fomentar (f) 17.612 15.815 50.980 48.722
Subvengdes para investimento / crédito
outorgado(a) 2.884 2.653 8.398 7.758
Ajuste ao valor realizavel liquido estoques (d) - 813 - 1.585
Reversdo de premiagdo - - - 1.428
Outras receitas 160 514 438 1.316
Subtotal 26.343 19.795 76.476 61.261

01/07/2025 a 01/07/2024 a  01/01/2025a 01/01/2024 a
Composicao 30/09/2025 30/09/2024  30/09/2025  30/09/2024
b. Outras despesas:
Provisdo para contingéncias - (111) - -
Dispéndios melhoria Lei do Bem (b) (6.803) (6.758) (20.715) (19.084)
Despesas com regulatérios (934) (1.283) (3.254) (2.842)
Taxa Protege sobre o Fomentar (c) (2.968) (2.665) (8.592) (8.212)
Ajuste ao valor realizavel liquido estoques (d) (949) - (3.425) -
Acordos judiciais (e) (6.271) (4.417) (22.345) (7.662)
Resultado com venda de energia (195) (265) (657) (769)
Doagdes (f) - - - (7.192)
Outras despesas (144) (456) (398) (1.144)
Subtotal (18.264) (15.955) (59.386) (46.905)
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Outras receitas (despesas) liquidas 8.079 3.840 17.090 14.356

@
(b)

(©)

(d)

(e)

®

28

Reconhecimento da subvengdo governamental do crédito outorgado.

Referem-se a dispéndios relacionados a melhoria de produtos/processos, de produtos comercializados, ou seja, pos-
registros, enquadrados como beneficio da Lei do Bem.

Contribuigio ao Fundo de Protegio Social do Estado de Goias — PROTEGE GOIAS que permite a manutengdo dos
beneficios fiscais concedidos pelo Estado com relagdo ao ICMS, desde que o contribuinte beneficiario contribua para
o Fundo. Caso este deixe de recolher essa contribuicdo, ele tera os beneficios do ICMS suspensos até a sua
regularizagao.

Refere-se a reversdes e baixas efetivas de estoque de produtos pos-registro da Lei do Bem para perda no montante de
(RS 2.898), reversdo de provisdo de impostos e servigos de descarte de estoques no montante de (R$ 499) e
ressarcimento com sinistro no valor de (R$ 28).

Referem-se principalmente a execugdes de processos tributarios, relacionados a ICMS, com adesdo ao programa de
Recuperagdo Fiscal junto ao estado da Bahia e estado do Rio de Janeiro.

Reconhecimento do ajuste a valor presente/provisdo para desagio, calculado sobre o financiamento do Fomentar,
utilizando a taxa de 89% (taxas subsidiadas que a Companhia vem adotando como taxa de desconto, e refletido os
desagios obtidos nos leildes que participou nos tltimos 5 anos, ou seja 89%) sobre o saldo devedor, conforme nota
explicativa n° 19 e reflete a melhor estimativa do ganho em eventual participacdo dos leildes. A Companhia no ano de
2024 nao participou do leildo, mas vem cumprindo todas as condigdes exigidas e tem o direito ao beneficio, a
Companbhia pretende participar dos leildes caso avalie o melhor cenario fiscal, ja que se trata de um direito adquirido.

Despesas financeiras liquidas

01/07/2025a  01/07/2024 a 01/01/2025 a 01/01/2024 a

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
a) Receitas financeiras
Juros recebidos 203 230 316 869
Rendimento de aplicagdes financeiras 11.900 1.401 18.042 3.688
Descontos obtidos 30 109 95 389
Variagdo monetaria ativa 423 111 1.153 1.175
Variagdo cambial ativa (a) 5.995 5.794 25.487 8.369
Ganho com derivativos — SWAP (c) - 1.097 - 52.611
Variag@o cambial de empréstimos 10.137 15.558 50.711 18.083
Subtotal 28.688 24.300 95.804 85.184

01/07/2025a  01/07/2024 a 01/01/2025a  01/01/2024 a

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
b) Despesas financeiras
Juros de mora (862) (405) (2.194) (893)
Servigos bancarios (206) (84) (443) (264)
Variagdo monetaria passiva ®) (241) (22) (251)
Descontos concedidos - (1) (442) (6.055)
Variagdo cambial passiva (a) (3.441) (3.953) (7.180) (18.138)
Despesas com operacdes financeiras (434) (219) (2.100) (838)
Juros sobre empréstimos /
financiamentos(d) (26.258) (7.848) (47.021) (19.817)
Variagdo cambial de empréstimos (3.016) (16.481) (26.321) (67.221)
Perdas com derivativos — SWAP (c) (6.813) - (28.632) -
Juros com derivativos - SWAP (5.756) (5.536) (17.972) (21.292)
Reversdo de AVP Fomentar (b) (3.797) (3.038) (9.601) (3.038)
Outras despesas (585) (86) (914) (508)
Subtotal (51.176) (37.892) (142.842) (138.315)
Resultado financeiro liquido (22.488) (13.592) (47.038) (53.131)
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(@ Refere-se a variagdo cambial registrada por regime de competéncia, aplicadas principalmente as operagdes com

importagdo de insumos, para o periodo findo em 30 de setembro de 2025 e 2024, em funcéo da variagdo dos valores
das moedas estrangeiras.

(b) Refere-se a reversdo de provisdo de ajuste a valor presente do financiamento do Fomentar, relativo as competéncias
ndo liquidadas em Leildo (novembro/2023 até agosto/2025), na medida em que ndo ha participagdo em Leildo, as
provisdes sdo revertidas na medida da fruigdo do prazo até a data limite do programa de 31/12/2032.

(c) Refere-se ao reconhecimento de perdas/ganhos relacionados aos contratos com derivativos, sendo que as
perdas/ganhos estao diretamente relacionadas a variagdo das moedas internacionais.

(d) Refere-se a juros sobre empréstimos / financiamentos nacionais no valor de R$ (14.193), juros sobre empréstimos /
financiamentos internacionais no valor de R$ (15.730), juros sobre as debentures no valor de R$ (30.293), juros sobre
empréstimo do BNDES no valor de RS (296) e para os juros capitalizados relativos aos ativos qualificaveis foram
transferidos os seguintes montantes: ativo intangivel no valor de R$ 6.499, e ativo imobilizado no valor de R$ 6.992.

29 Resultado por acio
O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e agdes utilizados no calculo do lucro basico
por acao:
Bisico e Diluido
01/07/2025 a 01/07/2024 a 01/01/2025 a 01/01/2024 a

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Iéucro (Prgulzo) atribuivel aos acionistas da (72) 30.329 (11.050) 15301
ompanhia
Ql'lanpdade de acdes ordinarias em poder dos 54,655 54655 54,655 54,655
acionistas
Resultado por acdo (Em milhares de reais) (0,00) 0,55 (0,20) 0,28

A Companhia nao possuia ag¢des ordinarias potenciais diluidoras em 30 de setembro de 2025 e
2024.

30 Informacdo por segmento e area geografica

a. Informacio por segmento
A Administragdo da Companhia identificou trés segmentos: Negocios Farma, Unidade de
Negocios Hospitalar e Exportagao,, sendo esses os segmentos operacionais reportaveis com
base nos relatdrios utilizados para a tomada de decisdes estratégicas. A Administra¢do avalia o
desempenho desses segmentos com base em sua receita bruta.

Cada segmento ¢ gerido por uma diretoria especifica com auxilio de equipe composta por
gerentes e supervisores.

O seguinte resumo descreve as operagdes em cada um dos segmentos reportaveis:
Unidade de Negécios Farma — Abrange o atendimento do canal varejo
farmacéutico, cadeia de farmacias localizadas no Brasil, com seus medicamentos
similares, genéricos, alimentos, produtos para saude e cosméticos, incluindo Helth

Beatiful HB&S. Pela farmacopeia brasileira, as defini¢des dos produtos sdo as
seguintes:
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Farma - Medicamento similar — é aquele que contém o mesmo ou 0s mesmos principios
ativos, apresenta a mesma concentracao, forma farmacéutica, via de administragao,
posologia e indicagdo terapéutica, e que € equivalente ao medicamento registrado no
orgao federal, responsavel pela vigilancia sanitaria, devendo sempre ser identificado por
nome comercial ou marca.

Farma - Medicamento genérico — E aquele medicamento similar a um produto de
referéncia ou inovador, que pretende ser com esse intercambiavel, geralmente
produzido apods a expiragdo patentearia ou de outros direitos de exclusividade,
comprovada a sua eficacia, seguranga e qualidade, e designado pela Denominagao
Comum Brasileira (DCB). Devendo sempre ser identificado pelo principio ativo e com
tarja indicativa de medicamento genérico.

Unidade de Negécios Hospitalar — Abrange o atendimento de hospitais e clinicas no
ambito publico e privado, com medicamentos similares e genéricos comercializados em
embalagem multipla com destinacao hospitalar.

Em 30 de setembro de 2025, o percentual do faturamento da Companhia decorrente dos
contratos diretos firmados com entidades da administragdo publica era de 2,5%, cerca de RS
25,7 milhdes, enquanto para o periodo findo em 30 de setembro de 2024 o percentual era de
1,7% cerca de R$ 15,1 milhdes de vendas liquidas.

Exportacao — Abrange o atendimento do mercado externo, através do comércio
exterior.

Principais produtos da Companhia

Em 30 de setembro de 2025, o principal produto comercializado pela Unidade Negdcios Farma
¢ Hospitalar, o medicamento Aerodini spray, representou 8,8%, enquanto para o periodo findo
em 30 de setembro de 2024, o medicamento Aerodini spray, representou 9,6%, da receita
operacional liquida da Companhia. Em fun¢@o de um portfolio diversificado, mix dinamico, ndo
héa dependéncia de produto-chave para a receita da Companhia.

01/07/2025 a 30/09/2025

Farma Hospitalar Exportagio Total
Receita operacional bruta 351.072 105.090 213 456.375
Impostos incidentes sobre as vendas: (49.631) (11.231) - (60.862)
Descontos /Abatimentos (14.138) - - (14.138)
Devolugdes: (2.083) (1.034) - (3.117)
Receita operacional liquida 285.220 92.825 213 378.258
Custo de materiais (120.194) (42.929) (35 (163.158)
Custo de mio de obra (48.796) (13.124) (16) (61.936)
Industrializagdo por terceiros (3.598) - - (3.598)
Depreciagio (4.516) (1.851) 1) (6.368)
Gastos gerais de fabricagdo (17.836) (8.072) (6) (25.914)
Custo das mercadorias vendidas (16.537) (5.921) - (22.458)
Ajuste ao valor realizavel, liquido por conta de perdas de
estoque (2.668) (8.161) (€)) (10.830)
Custo dos produtos vendidos (214.145) (80.058) 59) (294.262)
Lucro bruto 71.075 12.767 154 83.996
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01/07/2024 a 30/09/2024

Farma Hospitalar Exportacio Total
Receita operacional bruta 273.102 136.128 3.363 412.593
Impostos incidentes sobre as vendas: (35.380) (15.918) - (51.298)
Descontos /Abatimentos (17.821) - 1) (17.822)
Devolugdes: (1.342) (234) (975) (2.551)
Receita operacional liquida 218.559 119.976 2.387 340.922
Custo de materiais (97.009) (47.041) (339) (144.389)
Custo de mdo de obra (39.221) (15.414) (193) (54.828)
Industrializago por terceiros (2.105) (23) 4) (2.132)
Depreciagio (3.630) (2.069) 21 (5.720)
Gastos gerais de fabricagdo (14.938) (9.959) 81) (24.978)
Custo das mercadorias vendidas (9.563) (1.379) 17 (10.959)
Ajuste ao valor realizavel, liquido por conta de perdas de
estoque 1.018 539 - 1.557
Custo dos produtos vendidos (165.448) (75.346) (655) (241.449)
Lucro bruto 53.111 44.630 1.732 99.473
01/01/2025 a 30/09/2025
Farma Hospitalar Exportagio Total
Receita operacional bruta 944.979 303.848 1.808 1.250.635
Impostos incidentes sobre as vendas (132.483) (34.528) - (167.011)
Descontos /Abatimentos (37.357) (16.070) - (53.427)
Devolugoes (6.597) (4.456) - (11.053)
Receita operacional liquida 768.542 248.794 1.808 1.019.144
Custo de materiais (336.115) (127.588) (285) (463.988)
Custo de mao de obra (141.882) (40.990) (149) (183.021)
Industrializa¢ao por terceiros (8.675) 41) - (8.716)
Depreciagao (13.724) (6.383) a7 (20.124)
Gastos gerais de fabricagdo (52.883) (26.061) 67) (79.011)
Custo das mercadorias vendidas (47.512) (12.181) (1) (59.694)
Ajuste ao valor realizavel, liquido por conta de perdas de
estoque (5.393) (13.685) (1) (19.079)
Custo dos produtos vendidos (606.184) (226.929) (520) (833.633)
Lucro Bruto 162.358 21.865 1.288 185.511
01/01/2024 a 30/09/2024
Farma Hospitalar Exportagio Total
Receita operacional bruta 754.131 340.231 4.156 1.098.518
Impostos incidentes sobre as vendas: (100.309) (37.799) - (138.108)
Descontos /Abatimentos (49.363) (3.835) 2) (53.200)
Devolugdes: (4.263) (8.213) 975) (13.451)
Receita operacional liquida 600.196 290.384 3.179 893.759
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a.

Custo de materiais

Custo de méao de obra

Industrializagdo por terceiros

Depreciagao

Gastos gerais de fabricagdo

Custo das mercadorias vendidas

Ajuste ao valor realizavel, liquido por conta de perdas de
estoque

Custo dos produtos vendidos

Lucro bruto

Receita bruta por area geografica

01/07/2025 a

30/09/2025

Brasil 456.162
Chile -
Reino Unido -
Mogambique 213
Portugal -
Paraguai -
Venezuela -
Receita Bruta 456.375

Laboratério Teuto Brasileiro S.A.
Informacgées trimestrais em

30 de setembro de 2025

(264.974) (109.713) (500) (375.187)
(114.510) (41.176) (260) (155.946)
(5.726) (35) (4) (5.765)
(10.109) (5.088) (28) (15.225)
(43.420) (24.787) (112) (68.319)
(28.139) (15.314) 17 (43.470)
(1.967) (4.560) } (6.527)
(468.845) (200.673) 921 (670.439)
131.351 89.711 2.258 223.320

01/07/2024 a
30/09/2024

409.228
730

932

1.480
222
412.592

01/01/2025a  01/01/2024 a

30/09/2025 30/09/2024
1.248.827 1.094.361
813 1.065

358 -

329 932

308 352

- 1.480

- 328

1.250.635 1.098.518

Instrumentos financeiros e gestiao de risco

Classificacio dos instrumentos financeiros
A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e dos passivos
financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo.

Valor contabil Valor justo
Hierar
quia do
valor
justo 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Ativo
Valor justo por meio do resultado
abrangente
Instrumentos financeiros derivativos Nivel 2 2.374 43.477 2.374 43.477
Ativos financeiros nio mensurados ao
valor justo
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 3) - 438.710 71.940 438.710 71.940
Contas a receber (Nota 4) - 523314 562.585 523314 562.585
Bancos - Contas Vinculadas (Nota 8.a) - 4.159 22 4.159 22
Bancos - Aplicagdes financeiras (Nota 8.b) - 90.376 - 90.376 -
Total 1.058.933 678.024 1.058.933 678.024
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Passivo

Valor justo por meio do resultado abrangente
Instrumentos financeiros derivativos Nivel 2 10.840 728 10.840 728

Passivos financeiros nio mensurados ao valor justo

Fornecedores (Nota 15) - 159.483 211.630 159.483 211.630
Empréstimos e financiamentos (Nota 16) Nivel 2 692.688 101.397 720.389 102.077
Empréstimo em moeda estrangeira (Nota 16)  Nivel 2 225.629 376.600 228.005 375.795
Juros sobre capital proprio / Dividendos a

pagar (Nota 22.f) - 37.247 62.247 37.247 62.247
Total 1.125.887 752.602 1.155.964 752.477

A Companhia ndo divulgou os valores justos para os instrumentos financeiros, tais como contas
a receber, fornecedores, dividendos e outras obrigacdes de curto prazo, uma vez que seus
valores contabeis sdo razoavelmente proximos.

b.  Politicas de gestao de riscos
As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado,
incluindo risco cambial; risco de taxa de juros sobre captacdo recursos; risco de crédito; e risco
de liquidez.
A natureza e a posigdo geral dos riscos financeiros sdo regularmente monitoradas e gerenciadas
a fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa. Também sdo revistos,
periodicamente, os limites de crédito.
Os riscos de mercado sdo protegidos quando é considerado necessario suportar a estratégia
corporativa ou quando é necessario manter o nivel de flexibilidade financeira. A Diretoria
Financeira examina e revisa as informagdes relacionadas com o gerenciamento de risco,
incluindo procedimentos e praticas aplicadas no gerenciamento de risco. A seguir, o
detalhamento dos principais riscos:

Risco de juros

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de aplicagdes financeiras, titulos € empréstimos
e financiamentos de curto e longo prazos. Os empréstimos emitidos a taxas variaveis expdem a
Companhia ao risco de taxa de juros. Ja os empréstimos emitidos as taxas fixas expdem a
Companhia ao risco de valor justo associado a taxa de juros.

A Companhia analisa sua exposicao a taxas de juros de forma dinamica e busca diversificagdo
de indexadores em seu passivo financeiro. Sao simulados diversos cenarios levando em
consideragdo refinanciamento, renovagdo de posi¢des existentes e financiamento. Com base
nesses cenarios, a Companhia define uma mudancga razoavel na taxa de juros e calcula o
impacto sobre o resultado. Os cendrios sdo elaborados somente para os passivos que
representam as principais posi¢des com juros.

30/09/2025 31/12/2024

Instrumentos com taxa de juros pré-fixada

Passivos Financeiros (60.659) -
(60.659) -
Instrumentos com taxa de juros pés-fixada
Ativos Financeiros 437.365 65.235
Passivos Financeiros (857.658) (477.997)
(420.293) (412.762)
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Risco de cambio

A Companhia esta exposta ao risco cambial decorrente de diferencas entre as moedas nas quais
as vendas e as compras sdo denominadas e a respectiva moeda funcional da Companhia, a qual
esta exposta essencialmente a variagdo na taxa de cambio do Délar e Euro.

A Companbhia estd exposta ao risco cambial decorrente de hedge de fluxo de caixa, em SWAPS
a fim de se proteger de oscilagdes de variagdes cambiais a qual esta exposta essencialmente a
variagdo na taxa de cdmbio do Doélar e Euro.

A exposicao liquida em moeda estrangeira esta demonstrada no quadro a seguir pelos montantes
de principal:

30/09/2025 31/12/2024

USD EURO LBE R$ USD EURO R$

Fornecedores (81.079) (15.039) 59)  (96.177) (141.060) (6.146) (147.206)
Empréstimos e

financiamentos (81.630) (143.999) - (225.629) (144.197) (232.403) (376.600)

Clientes 1.849 662 - 2.511 3.587 348 3.935

Exposi¢io (160.860) (158.376) (59) (319.295) (281.670) (238.201) (519.871)

Derivativo SWAP (5.082) (3.384) - (8.466) 25.964 16.785 42.749

Exposicio liquida (165.942)  (161.760) (59) (327.761) (255.706)  (221.416)  (477.122)

Risco de crédito

O risco de crédito € o risco de perda financeira da Companhia se o cliente ou a contraparte
deixar de cumprir suas obrigacdes contratuais. A Companhia estd exposta, principalmente, ao
risco de crédito advindo de vendas a crédito.

As perdas por redu¢do ao valor recuperavel sobre ativos financeiros, reconhecidas no resultado,
foram as seguintes:

30/09/2025 31/12/2024

Perdas esperadas de créditos (31.873) 14.735

A exposicao ao risco de crédito ¢ influenciada principalmente pelas caracteristicas individuais
de cada cliente.

A Diretoria Financeira estabeleceu uma politica de crédito na qual cada novo cliente ¢ analisado
individualmente quanto a sua condig@o financeira antes de apresentar uma proposta de limite de
crédito e termos de pagamento. A revisdo inclui a avaliagdo das Informacdes trimestrais e
anuais e informagoes de agéncias de crédito. Vendas que eventualmente excedam esses limites
exigem aprovagao da Diretoria Financeira.
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No monitoramento do risco de crédito os clientes sdo agrupados de acordo com suas
caracteristicas de crédito, incluindo se sdo varejistas, rede de distribuidores, 6rgaos publicos ou
clientes estrangeiros, seu historico de negociagdo com a Companhia e existéncia de dificuldades
financeiras no passado.

Para determinados clientes a Companhia possui garantias hipotecéarias em relacdo ao contas a
receber no valor de R$ 8.785 (em dezembro de 2024 R$ 10.885), para os quais a provisdo de
perda ¢ o que exceder o valor da garantia.

Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a exposi¢cdo maxima ao risco de crédito
para contas a receber por tipo de contraparte era:

30/09/2025 31/12/2024
Varejo 462 3.505
Redes e distribuidores 532.699 567.938
Orgios publicos 7.869 3.177
Outros clientes 239 97
Estabelecimento privado de satude - 2
Exportagdo 1.970 2.578
Total 543.239 577.297

A Companhia possui uma carteira de cliente bastante pulverizada, de modo que em 30 de
setembro de 2025 o percentual do cliente mais relevante da Companhia (uma rede de
distribuigdo) € de 14% (14% em 2024).

Risco de liquidez

A previsdo de fluxo de caixa ¢ realizada pela Diretoria Financeira. Esse departamento monitora
as previsdes continuas das exigéncias de liquidez para assegurar que tenha caixa suficiente para
atender as necessidades operacionais. Também mantém margem suficiente em suas linhas de
crédito compromissadas disponiveis a qualquer momento, a fim de que ndo quebre os limites ou
clausulas de empréstimos em qualquer uma de suas linhas de crédito (quando aplicavel). Essa
previsdo leva em consideragdo os planos de financiamento da divida, cumprimento de clausulas,
e cumprimento das metas internas do quociente do balango patrimonial. O excesso de caixa
mantido, além do saldo exigido para administragcdo do capital circulante, é investido em contas
bancarias com incidéncia de juros e depositos de curto prazo, escolhendo instrumentos com
vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem suficiente conforme
determinado pelas previsdes acima mencionadas.
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30/09/2025
Fluxo de
caixa
Valor contratua la2 3a5 Maisde
contabil 1 <1 ano anos anos 5 anos
Passivos financeiros nao derivativos e
derivativos
Empréstimos e financiamentos e
instrumentos financeiros derivativos 926.784 1.604.161 227.382 392403 965.221 19.155
Fornecedores 143.131 143.131 143.131 - - -
Outras obrigacdes 39.340 39.340 28.504 5.872 3.091 1.873
Total 1.109.255 1.786.632 399.017 398.275 968.312 21.028
31/12/2024
Fluxo de Mais
Valor caixa l1a2 3as de 5
contabil contratual <1 ano anos anos anos
Passivos financeiros nao derivativos e
derivativos
Empréstimos e financiamentos e
instrumentos financeiros derivativos 520.746 623.205 253.533  369.672 - -
Fornecedores 211.292 211.292 211.292 - - -
Outras obrigagdes 35.694 35.694 23.374 4409 5.011 2.900
Total 767.732 870.191 488.199 374.081 5.011 2.900
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c.  Ativos e passivos derivativos designados como hedges de fluxo de caixa
A Companhia adota uma estrutura de hedge accounting de fluxo da caixa, que consiste na cobertura de suas dividas em Dolar norte-americano (USD) e
Euro (EURO), contra o risco cambial de flutuagdo de taxa de cdmbio USD versus BRL e EURO versus BRL, usando instrumentos financeiros
derivativos SWAP como cobertura, em valores e vencimentos equivalentes. Abaixo, estd demonstrada a relacao de hedge designada para hedge
accounting:

Saldo em 30 de setembro de 2025

Objeto de hedge — Divida Instrumento de hedge - Swap
Resultado
V1 base abrangente IRPJ/CSLL

Contraparte Data de inicio Vencimento Data de inicio Vencimento Exposi¢io/risco protegido VI base objeto instrumento MTM Curva SWAP Diferidos Efeito no PL
Itan 21/02/2024  20/02/2026 21/02/2024  20/02/2026 Var. Cambial USD + Spread 6.990 6.990 2.374 2.353 21 7 14
Itan 09/12/2024  07/06/2027 09/12/2024  07/06/2027 Var. Cambial EUR + Spread 7.055 7.055 (1.155) (1.278) 123 (42) 81
Banco do Brasil 06/12/2024  20/05/2027 06/12/2024  20/05/2027 Var. Cambial EUR + Spread 8.180 8.180 (1.276) (1.611) 335 (114) 221
Santander 14/01/2025 14/07/2027 14/01/2025 14/07/2027 Var. Cambial USD + Spread 8.172 8.172 (7.454) (7.616) 163 (55) 108
Banco do Brasil 27/01/2025  09/07/2027 27/01/2025 09/07/2027 Var. Cambial EUR + Spread 7.712 7.712 (955) (628) (327) 111 (216)

38.109 38.109 (8.466) (8.780) 315 (107) 208
Ativo circulante (2.374)
Ativo ndo circulante -
Passivo circulante 6.402
Passivo ndo circulante 4.438
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Saldo em 31 de dezembro de 2024

Objeto de hedge — Divida Instrumento de hedge - Swap
Resultado
VI base abrangente IRPJ/CSLL

Contraparte Data de inicio Vencimento Data de inicio Vencimento Exposicdo/risco protegido VI base objeto instrumento MTM Curva SWAP Diferidos Efeito no PL
Itan 14/12/2021 16/06/2025 14/12/2021  16/06/2025 Var. Cambial EUR + Spread 18.898 18.898 (203) 164 (367) 125 (242)
Santander 14/12/2021 16/06/2025 14/12/2021 16/06/2025 Var. Cambial USD + Spread 14.255 14.255 1.016 1.225 (209) 71 (138)
Itan 09/01/2024  09/01/2026 09/01/2024  09/01/2026 Var. Cambial EUR + Spread 17.779 17.779 17.513 18.189 (676) 230 (446)
Itau 21/02/2024  20/02/2026 21/02/2024  20/02/2026 Var. Cambial USD + Spread 6.990 6.990 8.451 8.651 (200) 68 (132)
Santander 18/03/2024 18/03/2026 18/03/2024  18/03/2026 Var. Cambial USD + Spread 14.024 14.024 16.497 16.765 (268) 91 177)
Banco do Brasil 06/12/2024  20/05/2027 06/12/2024  20/05/2027 Var. Cambial EUR + Spread 8.180 8.180 (179) 118 (297) 101 (196)
Itan 09/12/2024  07/06/2027 09/12/2024  07/06/2027 Var. Cambial EUR + Spread 7.055 7.055 (346) 198 (543) 185 (358)

87.181 87.181 42.749 45.310 (2.560) 871 (1.689)
Ativo circulante 31.110
Ativo ndo circulante 12.367
Passivo circulante (203)
Passivo néo circulante (525)
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Gestdo de capital

O objetivo principal da administracdo de capital da Companhia é assegurar que esta mantenha
uma classificacdo de crédito forte € uma razdo de capital livre de problemas a fim de apoiar os
negocios e maximizar o valor ao acionista. Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a
Companhia pode ajustar o pagamento de dividendos aos acionistas, devolver o capital ou emitir
novas agdes. Nao houve alteragdes quanto aos objetivos, politicas ou processos durante o
periodo findo em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024.

30/09/2025 31/12/2024
Empréstimos e financiamentos (Nota 16) 918.318 478.725
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 31.c) 8.466 (42.749)
Bancos - Contas Vinculadas (Nota 8.a) (4.158) (22)
Bancos — Aplicagdes financeiras (Nota 8.b) (90.375) -
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 3) (348.335) (71.940)
Divida liquida 483.916 364.014
Total do patriménio liquido 976.688 983.300
Patrimonio ajustado 1.460.604 1.347.314
Indice da divida liquida pelo patriménio ajustado (33,13%) (27,02%)

Analise de sensibilidade
O principal risco ao qual o valor dos ativos financeiros esta exposto esta relacionado a variagao
de taxas de juros e a taxa de cambio na data das demonstragdes financeiras.

As operagdes da Companhia sao indexadas preponderantemente com taxas prefixadas e
atreladas a variagdo do CDI e a variagdo na taxa de cambio do Délar e do Euro.

Os cendrios de exposicdo dos instrumentos financeiros (empréstimos e financiamentos)
indexados a taxa de juros foram montados com base nas curvas apuradas em 30 de setembro de
2025, averiguando-se o impacto nas despesas financeiras, para o caso da variavel de risco CDI,
Dolar e Euro, no periodo de um ano. O Cenério provavel corresponde as taxas de juros
informadas no Relatorio de proje¢des banco Itat em outubro de 2025 e, na avaliagdo da
Administracdo, é o cenario mais provavel de se realizar nas datas de vencimento de cada uma
das operagdes.

Premissas para a analise de sensibilidade em 30 de setembro de 2025:

Saldo Cenario

Risco contabil  Provavel
CDI Redugdo do CDI - 14,88%
Aplicagdes financeiras 438.711 438.711
Juros estimados - 65.280
Efeito estimado no resultado
CDI Aumento do CDI - 14,88%
Empréstimos e financiamentos e instrumentos financeiros derivativos 926.784 926.784
Juros estimados - 137.905

Efeito estimado no resultado
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A analise de sensibilidade apresentada a seguir considera as variagdes em relagdo ao Dolar
norte-americano e ao Euro, mantendo constantes todas as demais variaveis, associadas aos

demais riscos.

Délar

Fornecedores
Variagdo cambial estimada
Efeito estimado no resultado

Clientes
Varia¢do cambial estimados
Efeito estimado no resultado

Empréstimos / Financiamentos

Variagdo cambial estimados
Efeito estimado no resultado

Euro

Fornecedores
Variagdo cambial estimados
Efeito estimado no resultado

Clientes
Variacdo cambial estimados
Efeito estimado no resultado

Empréstimos / Financiamentos

Variagdo cambial estimados
Efeito estimado no resultado

Libra
Fornecedores

Variagdo cambial estimados
Efeito estimado no resultado

Seguros

A politica de seguros leva em consideragao, principalmente, a concentragdo de riscos, a

Saldo contabil

5,3186

15.244
81.079

348
1.849

15.336
81.630

Saldo contabil

6,2414

2.410
15.039

106
662

23.063
143.999

Saldo contabil

7,1514

9
68

Cenario
Provavel

5,35

15.244
81.558
479

348
1.860
11

15.336
82.046
416

Cenario
Provavel

6,42

2.410
15.469
430

106
681
19

23.063

148.062
4.064

Cenario
Provavel

7,35

relevancia e o valor de reposig@o dos ativos. As principais informagdes sobre a cobertura de

seguros vigentes, segundo as apolices de seguro, podem ser assim demonstradas:
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30/09/2025 30/09/2024

Incéndio, IDT, raio e explosdo de qualquer natureza 250.000 250.000

Lucros cessantes em decorréncia de incéndio 54.103 54.103

Equipamentos estacionarios 3.000 3.000

Outras coberturas 10.600 10.600
% * *

Marcelo Leite Henriques
Presidente

Luiz Alberto Lyra Pinheiro
Diretor Financeiro/Diretor de Relagdes com Investidores

Jobson Amorim Santos
Contador CRC GO 022065/0-9
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva
Relatério sobre a revisdo das informagdes trimestrais — ITR

Aos acionistas e aos diretores do
Laboratério Teuto Brasileiro S.A.
Anapolis — Goias

Introdugéao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias do Laboratério Teuto Brasileiro S.A. (“Laboratério Teuto” ou “Companhia”),
contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2025 que compreendem o
balanco patrimonial em 30 de setembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para os
periodos de trés e nove meses findos naquela data, das mutag¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove
meses findo nagquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragao e apresentagao das informagdes contabeis intermediarias de acordo
com o CPC 21(R1) — Demonstracgao Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentacédo dessas informagdes de forma condizente com as
normas expedidas pela Comiss&o de Valores Mobiliarios (CVM), aplicaveis a elaboragao das Informagées Trimestrais (ITR). Nossa
responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da reviséo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Companhia e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagédo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de reviséo.

O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e,
consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que
poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias em 30 de setembro de 2025, incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas, ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e o IAS 34, aplicavel a elaboragdo de Informagbes Trimestrais - ITR e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos — Demonstragéo do valor adicionado

As informagdes trimestrais acima referidas incluem as Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA), referentes ao periodo de nove
meses findo em 30 de setembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia e apresentadas como
informacao suplementar para fins da IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em
conjunto com a revisao das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informagdes
contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragédo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagao as informagdes
contabeis intermediarias tomadas em conjunto.

Goiania, 14 de novembro de 2025.

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC G0-001203/0-2 F-GO

Eduardo Alexandre do Valle
Contador CRC 1SP255212/0-2
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

“Os Diretores do Laboratério Teuto S.A. declaram, nos termos dos artigos 25 e 29 da Instrugdo CVM 480, de 7 de dezembro de 2009,
que (i) reviram, discutiram e concordaram com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes da Companhia, e (ii)

reviram, discutiram e concordam com as informagdes financeiras da Companhia referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2025.”

Data: 14/11/2025
Presidente: Marcelo Leite Henriques

DRI: Luiz Alberto Lyra Pinheiro
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

“Os Diretores do Laboratério Teuto S.A. declaram, nos termos dos artigos 25 e 29 da Instrugdo CVM 480, de 7 de dezembro de 2009,
que (i) reviram, discutiram e concordaram com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes da Companhia, e (ii)
reviram, discutiram e concordam com as informagdes financeiras da Companhia referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2025.”

Data: 14/11/2025

Presidente: Marcelo Leite Henriques

DRI: Luiz Alberto Lyra Pinheiro
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