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ITR - Informag6es Trimestrais - 30/09/2025 - CIA PARTICIPACOES ALIANCA DA BAHIA

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 9.495.733
Preferenciais 9.412.283
Total 18.908.016

Em Tesouraria

Ordinarias 2.271
Preferenciais 350
Total 2.621
#Error
#Error

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - CIA PARTICIPACOES ALIANCA DA BAHIA

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 1.087.941 1.034.076
1.01 Ativo Circulante 92.996 106.096
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 968 1.055
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 68.224 85.686
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 68.224 85.686

Resultado
1.01.03 Contas a Receber 3.449 3.272
1.01.03.01 Clientes 454 434
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 2.995 2.838
1.01.03.02.01 Recebiveis pela venda de ativos 2.995 2.838
1.01.06 Tributos a Recuperar 6.305 10.282
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 6.305 10.282
1.01.06.01.01 Tributos a recuperar 4 4
1.01.06.01.02 Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 6.301 10.278
1.01.07 Despesas Antecipadas 133 111
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 13.917 5.690
1.01.08.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 5.582 5.582
1.01.08.03 Outros 8.335 108
1.02 Ativo Nao Circulante 994.945 927.980
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 39.628 38.507
1.02.01.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 4.067 246
Resultado

1.02.01.04 Contas a Receber 0 5.983
1.02.01.07 Tributos Diferidos 8.675 5.992
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 3.322 2311
1.02.01.09.03 Contas correntes com empresas ligadas 2.372 1.361
1.02.01.09.04 Mutuo com parte relacionada 950 950
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 23.564 23.975
1.02.01.10.03 Recebiveis pela venda de ativos 2.170 3.923
1.02.01.10.04 Depésitos judiciais 21.306 20.052
1.02.01.10.05 Imposto de renda e contribui¢ao social a recuperar 88 0
1.02.02 Investimentos 947.991 886.196
1.02.02.01 Participacdes Societarias 932.731 878.209
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 927.659 874.608
1.02.02.01.04 Outros Investimentos 5.072 3.601
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 15.260 7.987
1.02.03 Imobilizado 6.358 2.106
1.02.04 Intangivel 968 1.171
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - CIA PARTICIPACOES ALIANCA DA BAHIA

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 1.087.941 1.034.076
2.01 Passivo Circulante 21.685 18.920
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 1.155 889
2.01.02 Fornecedores 161 39
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 161 39
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 233 281
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 16.037 8.056
2.01.04.02 Debéntures 16.037 8.056
2.01.05 Outras Obrigacées 1.355 6.911
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 137 0
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 137 0
2.01.05.02 Outros 1.218 6.911
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 877 6.573
2.01.05.02.04 Outros Passivos Circulantes 341 338
2.01.06 Provisdes 2.744 2.744
2.01.06.02 Outras Provisdes 2.744 2.744
2.01.06.02.04 Proviséo - venda de participacbes 2.744 2.744
2.02 Passivo Nao Circulante 158.682 118.942
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 126.383 90.076
2.02.01.02 Debéntures 126.383 90.076
2.02.04 Provisbes 32.299 28.866
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 27.121 25.508
2.02.04.01.01 Provisbes Fiscais 18.266 18.249
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 6.856 5.414
2.02.04.01.04 Provisodes Civeis 1.683 1.468
2.02.04.01.05 Outras provisdes para contingéncias 316 377
2.02.04.02 Outras Provisdes 5.178 3.358
2.02.04.02.04 Provisao - venda de participagdes 4.828 3.088
2.02.04.02.05 Outros Passivos Nao Circulantes 350 270
2.03 Patriménio Liquido 907.574 896.214
2.03.01 Capital Social Realizado 612.156 612.156
2.03.02 Reservas de Capital 17.578 17.578
2.03.03 Reservas de Reavaliagéo 19.824 19.902
2.03.03.01 Ativos proprios 165 165
2.03.03.02 Ativos de controlada 19.659 19.737
2.03.04 Reservas de Lucros 244.772 244,772
2.03.04.01 Reserva Legal 75.349 75.349
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 169.553 169.553
2.03.04.09 Acbes em Tesouraria -130 -130
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 11.421 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 1.823 1.806
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - CIA PARTICIPACOES ALIANCA DA BAHIA

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 746 1.959 409 1.262
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -181 -339 -45 -134
3.02.01 Custo das Locagdes, Vendas e Servigos Prestados -181 -339 -45 -134
3.03 Resultado Bruto 565 1.620 364 1.128
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 7.634 19.578 12.667 24.726
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -10.447 -21.605 -3.006 -13.142
3.04.02.01 Despesas gerais e administrativas -10.445 -21.765 -3.019 -13.155
3.04.02.02 Qutras receitas (despesas) operacionais -2 160 13 13
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 18.081 41.183 15.673 37.868
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 8.199 21.198 13.031 25.854
3.06 Resultado Financeiro -2.429 -2.521 1.324 2.787
3.06.01 Receitas Financeiras 4.187 13.437 4.254 15.730
3.06.02 Despesas Financeiras -6.616 -15.958 -2.930 -12.943
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 5.770 18.677 14.355 28.641
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 2.133 2.683 -71 1.010
3.08.02 Diferido 2.133 2.683 -71 1.010
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 7.903 21.360 14.284 29.651
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 7.903 21.360 14.284 29.651
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo
3.99.01.01 ON 0,39825 1,0762 0,71957 1,49375
3.99.01.02 PN 0,43808 1,18382 0,79153 1,64312
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - CIA PARTICIPACOES ALIANCA DA BAHIA

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
4.01 Lucro Liquido do Periodo 7.903 21.360 14.284 29.651
4.02 Outros Resultados Abrangentes -26 -61 1.028 894
4.02.01 Realizagéo da reserva de reavaliagdo, liquida dos efeitos tributarios -26 -78 -26 -78
4.02.02 Resultado dos ativos financeiros ao VJORA, liquido dos efeitos tributarios 0 17 746 1.239
4.02.03 Efeitos tributarios sobre ajustes ao valor de mercado 0 0 308 -267
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 7.877 21.299 15.312 30.545
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - CIA PARTICIPACOES ALIANCA DA BAHIA

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -19.317 -14.780
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -10.232 -8.989
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 21.360 29.651
6.01.01.02 Depreciagao e amortizagédo 710 737
6.01.01.03 Resultado de equivaléncia patrimonial -41.183 -37.868
6.01.01.04 Juros sobre empréstimos e debéntures 14.049 8.136
6.01.01.05 Ajuste a Valor Presente - AVP -374 0
6.01.01.06 Amortizagao do custo de transagao — debéntures 17 16
6.01.01.07 Imposto de renda e contribuigdo social — diferida -2.683 -1.010
6.01.01.08 Provisao para demandas judiciais 1.759 1.725
6.01.01.09 Provisao - venda de participacdes 1.740 1.949
6.01.01.10 Baixa do valor a receber - Ajuste de prego HA 5.983 0
6.01.01.11 Corregéo de créditos tributarios -50 -593
6.01.01.12 Correcao dos depositos judiciais -1.412 -2.000
6.01.01.13 Rendimento sobre aplicagao financeira, liquido -10.013 -10.142
6.01.01.14 (Ganho)/Perda na alienacao de titulos de renda variavel -310 410
6.01.01.15 (Ganho)/Perda na alienagéo de imobilizado 175 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 4.105 2.514
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -20 18
6.01.02.02 Tributos a recuperar 0 2
6.01.02.03 Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 3.938 2.494
6.01.02.04 Depésitos judiciais e fiscais 158 0
6.01.02.05 Despesas antecipadas -22 -54
6.01.02.06 Outros ativos -226 -152
6.01.02.07 Fornecedores 122 165
6.01.02.08 Obrigagdes sociais e trabalhistas 266 -104
6.01.02.09 Obrigagdes tributarias -48 -79
6.01.02.10 Provisdes judiciais -146 0
6.01.02.11 Outros passivos 83 224
6.01.03 Outros -13.190 -8.305
6.01.03.01 Imposto de renda e contribuicdo social (pagamentos e 0 -4
antecipagoes)
6.01.03.02 Juros e encargos (pagamentos) -13.190 -8.301
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -8.668 30.967
6.02.01 Depdsitos judiciais 0 229
6.02.02 Resgates de aplicacao financeiras 161.844 124.969
6.02.03 Captacdes de aplicagao financeiras -139.352 -42.336
6.02.04 Integralizacdo de capital em controladas 0 -28.482
6.02.05 Alienacao de investimentos / agbes 1.472 0
6.02.06 Adiantamento para futuro aumento de capital (controladas e -20.050 -12.572
coligadas)
6.02.07 Recebiveis pela venda de ativos 1.970 0
6.02.08 Transagéo com parte relacionada, liquida -874 -1.538
6.02.09 Adicdes em propriedades para investimento -11.225 0
6.02.10 Ativos ndo circulantes mantidos para venda 0 -5.390
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - CIA PARTICIPACOES ALIANCA DA BAHIA

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
6.02.11 Adi¢bes de outros investimentos -1.545 -3.346
6.02.12 Alienacao de imobilizado 54 0
6.02.13 Aquisi¢ado de imobilizado -962 -567
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 27.898 -15.248
6.03.01 Captacgéo de empréstimos, financiamentos e debéntures 50.000 0
6.03.02 Amortizagao de empréstimos, financiamentos e debéntures -6.588 -1.314
6.03.03 Dividendos pagos, liquido -15.514 -13.804
6.03.04 Recompra de agbes tesouraria 0 -130
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -87 939
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.055 2.674
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 968 3.613
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - CIA PARTICIPACOES ALIANCA DA BAHIA

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 612.156 17.578 244772 0 21.708 896.214
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 612.156 17.578 244772 0 21.708 896.214
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 -10.017 0 -10.017
5.04.08 Dividendos prescritos 0 0 0 182 0 182
5.04.09 Dividendos prescritos, liquida - Controlada 0 0 0 -199 0 -199
5.04.10 Dividendos intercalares 0 0 0 -10.000 0 -10.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 21.360 -61 21.299
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 21.360 0 21.360
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -61 -61
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 17 17
5.05.02.06 Realizagéo da reserva de reavaliagao, liquida dos efeitos 0 0 0 0 -78 -78
tributarios - Controlada

5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 78 0 78
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 78 0 78
5.07 Saldos Finais 612.156 17.578 244772 11.421 21.647 907.574
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - CIA PARTICIPACOES ALIANCA DA BAHIA

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/09/2024

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 410.358 0 255.620 0 20.006 685.984
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 410.358 0 255.620 0 20.006 685.984
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 201.798 17.579 -41.963 3.506 0 180.920
5.04.01 Aumentos de Capital 201.798 0 0 0 0 201.798
5.04.08 Dividendos Prescritos 0 0 0 607 0 607
5.04.09 Recompra de agées - Controlada 0 0 -130 -33 0 -163
5.04.10 Eliminagao do efeito investimento cruzado 0 0 -41.833 1.847 0 -39.986
5.04.12 Realizagdo na venda das ag¢des pertencentes a investida 0 0 0 1.085 0 1.085
5.04.14 Efeito da incorporagao controlada ALBA Seguradora 0 17.579 0 0 0 17.579
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 29.651 894 30.545
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 29.651 0 29.651
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 894 894
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -267 -267
5.05.02.06 Realizagdo da reserva de reavaliagao, liquida dos efeitos 0 0 0 0 -78 -78
tributarios - Controlada
5.05.02.07 Resultado dos ativos financeiros ao VJORA, liquido dos 0 0 0 0 1.239 1.239
efeitos tributarios - Controlada

5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 78 0 78
5.06.02 Realizacdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 78 0 78
5.07 Saldos Finais 612.156 17.579 213.657 33.235 20.900 897.527
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - CIA PARTICIPACOES ALIANCA DA BAHIA

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
7.01 Receitas 1.996 1.385
7.01.02 Outras Receitas 1.996 1.385
7.01.02.01 Arrendamento de iméveis 2.157 1.292
7.01.02.06 Outras receitas 14 93
7.01.02.07 Ganho/(Perda) na alienagédo de imobilizado -175 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -11.931 -4.894
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -11.931 -4.894
7.03 Valor Adicionado Bruto -9.935 -3.509
7.04 Retengdes -710 -737
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -710 -737
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -10.645 -4.246
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 53.494 53.598
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 41.183 37.868
7.06.02 Receitas Financeiras 12.311 15.730
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 42.849 49.352
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 42.849 49.352
7.08.01 Pessoal 8.360 6.999
7.08.01.01 Remuneracgao Direta 7.374 5.847
7.08.01.02 Beneficios 845 1.084
7.08.01.03 F.G.T.S. 141 68
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes -1.703 -241
7.08.02.01 Federais -1.959 -323
7.08.02.03 Municipais 256 82
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 14.832 12.943
7.08.03.01 Juros 14.695 12.943
7.08.03.03 Outras 137 0
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 21.360 29.651
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 21.360 29.651
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - CIA PARTICIPACOES ALIANCA DA BAHIA

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 1.279.202 1.239.221
1.01 Ativo Circulante 227.934 231.796
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 3.925 3.712
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 157.725 168.789
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 157.725 168.789
Resultado
1.01.03 Contas a Receber 29.146 18.814
1.01.03.01 Clientes 11.494 10.287
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 17.652 8.527
1.01.03.02.01 Recebiveis pela venda de ativos 2.995 2.938
1.01.03.02.02 Outras operagdes de ativos de contratos de seguros e 852 688
resseguros
1.01.03.02.03 Ativos relacionados a contratos de resseguros 13.805 4.901
1.01.05 Ativos Bioldgicos 27.696 25.891
1.01.06 Tributos a Recuperar 5.274 12.362
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 5.274 12.362
1.01.06.01.01 Tributos a recuperar 142 136
1.01.06.01.02 Imposto de renda e contribui¢cdo social a recuperar 5.132 12.226
1.01.07 Despesas Antecipadas 1.281 322
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 2.887 1.906
1.01.08.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 1.080 1.111
1.01.08.03 Outros 1.807 795
1.02 Ativo Nao Circulante 1.051.268 1.007.425
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 195.652 195.224
1.02.01.01 Aplicacbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 5.035 1.297
Resultado
1.02.01.04 Contas a Receber 0 5.983
1.02.01.04.01 Contas a receber - venda de participagdes 0 5.983
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 190.617 187.944
1.02.01.10.03 Recebiveis pela venda de ativos 13.549 11.330
1.02.01.10.04 Depésitos judiciais 127.394 119.118
1.02.01.10.05 Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 352 361
1.02.01.10.06 Depdsitos compulsorios 2.659 3.096
1.02.01.10.07 Ativos relacionados a contratos de resseguros 34.805 49.134
1.02.01.10.08 Outros créditos operacionais 11.858 4.905
1.02.02 Investimentos 762.910 726.620
1.02.02.01 Participacdes Societarias 190.251 138.891
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 182.337 132.559
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 7.914 6.332
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 572.659 587.729
1.02.03 Imobilizado 79.944 75.065
1.02.04 Intangivel 12.762 10.516
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - CIA PARTICIPACOES ALIANCA DA BAHIA

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 1.279.202 1.239.221
2.01 Passivo Circulante 50.523 44.531
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 3.333 2.683
2.01.02 Fornecedores 1.837 3.507
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 1.837 3.507
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 1.141 1.513
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 18.146 12.894
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 2.109 4.838
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 2.109 4.838
2.01.04.02 Debéntures 16.037 8.056
2.01.05 Outras Obrigagdes 23.322 21.190
2.01.05.02 Outros 23.322 21.190
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 940 7.018
2.01.05.02.04 Outros passivos circulantes 1.489 2.643
2.01.05.02.06 Passivos de contratos de seguros 20.222 11.046
2.01.05.02.07 Outras operagdes de passivos de contratos de seguros e 671 483

resseguros

2.01.06 Provisdes 2.744 2.744
2.01.06.02 Outras Provisdes 2.744 2.744
2.01.06.02.04 Provisao - venda de participacdes 2.744 2.744
2.02 Passivo Nao Circulante 321.105 298.476
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 139.093 100.431
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 12.710 10.355
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 12.710 10.355
2.02.01.02 Debéntures 126.383 90.076
2.02.03 Tributos Diferidos 861 4.144
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 861 4,144
2.02.04 Provisdes 181.151 193.901
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 125.246 116.376
2.02.04.01.01 Provisbes Fiscais 112.934 108.428
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 7.190 5.738
2.02.04.01.04 Provisotes Civeis 4.806 1.833
2.02.04.01.05 Outras provisdes para contingéncias 316 377
2.02.04.02 Outras Provisdes 55.905 77.525
2.02.04.02.04 Proviséo - venda de participagbes 4.828 3.088
2.02.04.02.05 Outros passivos nao circulantes 2.131 1.446
2.02.04.02.06 Passivos de contratos de seguros 48.946 72.991
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 907.574 896.214
2.03.01 Capital Social Realizado 612.156 612.156
2.03.02 Reservas de Capital 17.578 17.578
2.03.03 Reservas de Reavaliagao 19.824 19.902
2.03.03.01 Ativos proéprios 165 165
2.03.03.02 Ativos de controlada 19.659 19.737
2.03.04 Reservas de Lucros 244,772 244772
2.03.04.01 Reserva Legal 75.349 75.349
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - CIA PARTICIPACOES ALIANCA DA BAHIA

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
2.03.04.09 Acbes em Tesouraria -130 -130
2.03.04.10 Reserva de retencéo de lucros 169.553 169.553
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 11.421 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 1.823 1.806
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - CIA PARTICIPACOES ALIANCA DA BAHIA

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 29.697 87.117 23.233 59.657
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -14.559 -42.017 -8.058 -19.151
3.02.01 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -12.620 -41.230 -9.873 -21.694
3.02.02 Ajuste de Valor Justo - Ativo Biolégico -1.939 -787 1.815 2.543
3.03 Resultado Bruto 15.138 45.100 15.175 40.506
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -9.156 -23.331 -2.021 -16.466
3.04.01 Despesas com Vendas -83 -165 -71 -102
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -25.030 -59.470 -13.044 -50.214
3.04.02.01 Despesas gerais e administrativas -23.703 -57.695 -15.698 -51.137
3.04.02.02 Outras receitas (despesas) operacionais -1.327 -1.775 2.654 923
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 15.957 36.304 11.094 33.850
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 5.982 21.769 13.154 24.040
3.06 Resultado Financeiro 700 1.129 3.350 9.393
3.06.01 Receitas Financeiras 9.211 27.533 7.791 27.411
3.06.02 Despesas Financeiras -8.511 -26.404 -4.441 -18.018
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 6.682 22.898 16.504 33.433
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 1.221 -1.538 -2.220 -3.782
3.08.01 Corrente -1.581 -4.821 -1.547 -4.181
3.08.02 Diferido 2.802 3.283 -673 399
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 7.903 21.360 14.284 29.651
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 7.903 21.360 14.284 29.651
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 0,39825 1,0762 0,71957 1,49375
3.99.01.02 PN 0,43808 1,18382 0,79153 1,64312
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 7.903 21.360 14.284 29.651
4.02 Outros Resultados Abrangentes -26 -61 1.028 894
4.02.01 Realizagéo da reserva de reavaliagdo, liquida dos efeitos tributarios -26 -78 -26 -78
4.02.02 Resultado dos ativos financeiros ao VJORA, liquido dos efeitos tributarios 0 17 746 1.239
4.02.03 Efeitos tributarios sobre ajustes ao valor de mercado 0 0 308 -267
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 7.877 21.299 15.312 30.545
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 7.877 21.299 15.312 30.545
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - CIA PARTICIPACOES ALIANCA DA BAHIA Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -19.339 -11.188
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 5.723 -5.076
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 21.360 29.651
6.01.01.02 Depreciagao e amortizagédo 12.837 7.285
6.01.01.03 Resultado de equivaléncia patrimonial -36.304 -33.850
6.01.01.04 Juros sobre empréstimos e debéntures 14.808 8.746
6.01.01.05 Mudangas no valor justo de ativos bioldgicos - gado 787 -2.543
6.01.01.06 Ajuste a Valor Presente - AVP -374 0
6.01.01.07 Amortizagao do custo de transagédo — debéntures 18 16
6.01.01.08 Imposto de renda e contribui¢gdo social — corrente 4.821 4,181
6.01.01.09 Imposto de renda e contribuigdo social — diferida -3.283 -399
6.01.01.10 Provisdo para demandas judiciais 9.049 5.395
6.01.01.11 Créditos decorrente de processo judicial 0 -3.308
6.01.01.12 Provisao - venda de participacdes 1.740 1.949
6.01.01.13 Baixa do valor a receber - Ajuste de prego HA 5.983 0
6.01.01.14 Corregéo de créditos tributarios -245 -838
6.01.01.15 Corregéo dos depdsitos judiciais -5.472 -5.186
6.01.01.16 Rendimento sobre aplicagao financeira, liquido -19.294 -16.952
6.01.01.17 Proviséo (reverséo) para perda esperada de crédito -112 824
6.01.01.18 Resultado com variagdo cambial 180 -90
6.01.01.19 (Ga_nho)/Perda de oscilagdo na baixa da investida no 0 -426
exterior
6.01.01.20 (Ganho)/Perda na alienagao de: titulos de renda variavel, -776 469
imoveis e imobilizado
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos -7.013 6.280
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -1.095 -2.377
6.01.02.02 Tributos a recuperar -6 64
6.01.02.03 Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar 4.705 3.313
6.01.02.04 Depdsitos judiciais e fiscais -2.804 0
6.01.02.05 Despesas antecipadas -959 -922
6.01.02.06 Ativos relacionados a contratos de resseguros 5.425 3.520
6.01.02.07 Outras operagdes de ativos de contratos de seguros e -164 -274
resseguros
6.01.02.08 Outros créditos operacionais -6.953 -244
6.01.02.09 Outros ativos -575 -383
6.01.02.10 Fornecedores -1.670 100
6.01.02.11 Obrigagdes sociais e trabalhistas 650 184
6.01.02.12 Obrigacdes tributarias 1.957 -1.001
6.01.02.13 Provisées judiciais -179 0
6.01.02.14 Passivos de contratos de seguros -5.064 4.969
6.01.02.15 Outras operacdes de passivos de contratos de seguros e 188 -1.968
resseguros
6.01.02.16 QOutros passivos -469 1.299
6.01.03 Outros -18.049 -12.392
6.01.03.01 Imposto de renda e contribuigdo social (pagamentos e -4.507 -4.060

antecipagoes)
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - CIA PARTICIPACOES ALIANCA DA BAHIA Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
6.01.03.02 Juros e encargos (pagamentos) -13.542 -8.332
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -6.983 27.759
6.02.01 Depdsitos judiciais 0 -2.026
6.02.02 Resgates de aplicacao financeiras 279.177 295.290
6.02.03 Captagoes de aplicagao financeiras -253.719 -201.578
6.02.04 Alienagao de investimentos / agbes 1.472 0
6.02.05 Adiantamento para participagdo em empreendimento -15.984 -575
6.02.06 Retorno de investimento 2.473 0
6.02.07 Revisao de clausulas contratuais 54 0
6.02.08 Nascimentos, mortes, absor¢ées - gado -4.630 -4.056
6.02.09 Compra de ativo bioldgico - gado -4.344 -2.278
6.02.10 Vendas de ativo bioldgico - gado 6.375 5.927
6.02.11 Outras variagdes do ativo biologico 7 23
6.02.12 Dividendos recebidos 0 41.609
6.02.13 Recebiveis pela venda de ativos 2.949 729
6.02.14 Transagéo com parte relacionada, liquida 0 116
6.02.15 Adi¢gbes em propriedades para investimento -513 -89.637
6.02.16 Adigbes de outros investimentos -1.836 -3.346
6.02.17 Alienacéo de imobilizado 171 0
6.02.18 Aquisicao de imobilizado -3.143 -11.147
6.02.19 Aquisi¢éo de intangivel -15.492 -2.969
6.02.20 Incorporagao ALBA (efeito caixa) 0 1.677
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 26.535 -14.611
6.03.01 Captagéo de empréstimos, financiamentos e debéntures 52.643 688
6.03.02 Amortizagao de empréstimos, financiamentos e debéntures -10.013 -1.314
6.03.03 Dividendos pagos, liquido -16.095 -13.822
6.03.04 Recompra de agbes tesouraria 0 -163
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 213 1.960
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 3.712 3.383
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 3.925 5.343
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - CIA PARTICIPACOES ALIANCA DA BAHIA

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 612.156 17.578 244,772 0 21.708 896.214 0 896.214
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 612.156 17.578 244.772 0 21.708 896.214 0 896.214
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 -10.017 0 -10.017 0 -10.017
5.04.08 Dividendos prescritos 0 0 0 182 0 182 0 182
5.04.09 Dividendos prescritos, liquida - Controlada 0 0 0 -199 0 -199 0 -199
5.04.10 Dividendos intercalares 0 0 0 -10.000 0 -10.000 0 -10.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 21.360 -61 21.299 0 21.299
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 21.360 0 21.360 0 21.360
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -61 -61 0 -61
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 17 17 0 17
5.05.02.06 Realizagdo da reserva de reavaliagéo, 0 0 0 0 -78 -78 0 -78
liquida dos efeitos tributarios - Controlada
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 78 0 78 0 78
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 78 0 78 0 78
5.07 Saldos Finais 612.156 17.578 244.772 11.421 21.647 907.574 0 907.574
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - CIA PARTICIPACOES ALIANCA DA BAHIA Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/09/2024

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 410.358 0 255.620 0 20.006 685.984 0 685.984
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 410.358 0 255.620 0 20.006 685.984 0 685.984
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 201.798 17.579 -41.963 3.506 0 180.920 0 180.920
5.04.01 Aumentos de Capital 201.798 0 0 0 0 201.798 0 201.798
5.04.08 Dividendos Prescritos 0 0 0 607 0 607 0 607
5.04.09 Recompra de agdes - Controlada 0 0 -130 -33 0 -163 0 -163
5.04.10 Eliminagao do efeito investimento cruzado 0 0 -41.833 1.847 0 -39.986 0 -39.986
5.04.12 Realizagdo na venda das agdes 0 0 0 1.085 0 1.085 0 1.085
pertencentes a investida
5.04.14 Efeito da incorporagdo controlada ALBA 0 17.579 0 0 0 17.579 0 17.579
Seguradora
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 29.651 894 30.545 0 30.545
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 29.651 0 29.651 0 29.651
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 894 894 0 894
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -267 -267 0 -267
5.05.02.06 Realizagdo da reserva de reavaliagéo, 0 0 0 0 -78 -78 0 -78
liquida dos efeitos tributarios - Controlada
5.05.02.07 Resultado dos ativos financeiros ao 0 0 0 0 1.239 1.239 0 1.239
VJORA, liquido dos efeitos tributarios -
Controlada
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 78 0 78 0 78
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagédo 0 0 0 78 0 78 0 78
5.07 Saldos Finais 612.156 17.579 213.657 33.235 20.900 897.527 0 897.527
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - CIA PARTICIPACOES ALIANCA DA BAHIA

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
7.01 Receitas 88.944 61.794
7.01.02 Outras Receitas 88.944 61.794
7.01.02.01 Arrendamento de iméveis 40.934 36.696
7.01.02.02 Receitas com operagdes de seguros e resseguros emitidos 38.238 16.319
7.01.02.03 Vendas de gado 9.954 6.310
7.01.02.04 Prestagéo de servigos 0 2.116
7.01.02.05 Vendas canceladas -201 0
7.01.02.06 Oultras receitas 296 353
7.01.02.07 Ganho/(Perda) na alienagao de imobilizado -65 0
7.01.02.08 Ganho/(Perda) na alienagao de imdveis 575 0
7.01.02.09 Ajuste de valor justo - ativo bioldgico -787 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -25.868 -20.406
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -25.868 -20.406
7.03 Valor Adicionado Bruto 63.076 41.388
7.04 Retengdes -29.331 -16.849
7.04.01 Depreciagao, Amortizagdo e Exaustao -12.837 -7.285
7.04.02 Outras -16.494 -9.564
7.04.02.01 Sinistros -16.494 -9.564
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 33.745 24.539
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 51.992 64.382
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 36.304 33.850
7.06.02 Receitas Financeiras 26.407 27.411
7.06.03 Outros -10.719 3.121
7.06.03.01 Ajuste de valor justo - ativo bioldgico 0 2.543
7.06.03.02 Resultado com operagdes de resseguros mantidos -10.453 -2.262
7.06.03.03 Outros -266 2.840
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 85.737 88.921
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 85.737 88.921
7.08.01 Pessoal 26.910 28.613
7.08.01.01 Remuneracgao Direta 20.679 21.090
7.08.01.02 Beneficios 5.211 5.692
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.020 1.828
7.08.01.04 Outros 0 3
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 11.982 12.448
7.08.02.01 Federais 8.665 9.666
7.08.02.02 Estaduais 32 49
7.08.02.03 Municipais 3.285 2.733
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 25.485 18.209
7.08.03.01 Juros 24.892 18.017
7.08.03.02 Aluguéis 230 192
7.08.03.03 Outras 363 0
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 21.360 29.651
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 21.360 29.651
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Comentério do Desempenho

Alianca
da Bahja
PARTICIPAGOES

Desempenho Operacional e Financeiro
(O lucro liquido por ac¢éio e o valor patrimonial das acdes estiio apresentados em reais)

Apresentamos as informagdes contabeis intermedidrias individuais e consolidadas da Companhia de
Participacoes Alianca da Bahia (“Alianca da Bahia” ou “Companhia”), relativas ao periodo
encerrado em 30 de setembro de 2025.

A Alianga da Bahia é uma holding de investimentos que atua por meio de participagdes societarias em
companhias operacionais, tendo seus resultados compostos principalmente pelo Resultado de
Equivaléncia Patrimonial (REP), apurado com base no desempenho de suas investidas, além do resultado
proveniente de aplicagdes em ativos financeiros.

Dentre os principais destaques do periodo de janeiro a setembro de 2025, comparados
com o mesmo periodo de 2024, estio:

I. Financeiros

Destaca-se a conclusdo da terceira e Gltima subscricdo de debéntures no valor de R$ 50.000 mil, como
parte da 2* Emissao de Debéntures Simples, conforme estabelecido no Contrato de Cessao Fiduciaria de
Direitos Creditorios em Garantia e Outras Avencas celebrado em 9 de agosto de 2022. Com esta
subscricdo, realizada em 25 de marc¢o de 2025, o total de debéntures emitidas alcancou R$ 150.000 mil,
conforme previsto, sendo que a primeira e segunda subscri¢des ocorreram em 29 de outubro de 2022 e 30
de margo de 2023, respectivamente.

Os recursos obtidos com a emissdo de debéntures serdo direcionados a investimentos estratégicos,
incluindo a ampliacdo de ativos imobilidrios e outros projetos da Companhia, por meio de suas
controladas. Os repasses para as controladas serdo realizados através de aportes de capital, operacdes de
crédito ou mercado de capitais, ou adiantamentos para futuro aumento de capital, de acordo com a
necessidade de cada projeto.

Essa captagdo de recursos reforga a posi¢do da Companhia no financiamento de seu crescimento
sustentavel e a expansao de suas operagdes no mercado.

II. Resultado do periodo

O lucro liquido consolidado totalizou R$ 21.360 mil no periodo (2024: R$ 29.651 mil), representando
uma reducdo de 27,96% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Essa variagdo decorre,
principalmente, da redugdo do resultado financeiro consolidado no periodo ¢ do aumento das despesas
operacionais, efeitos que foram parcialmente compensados pelo crescimento do lucro bruto e pelo maior
resultado de equivaléncia patrimonial registrado no periodo.

O valor patrimonial por agao, calculado com base no patrimdnio liquido dividido pela quantidade de agdes
em circulag@o no periodo, atingiu R$ 48,00 em 30 de setembro de 2025, comparado aos R$ 47,40 apurados
em 31 de dezembro de 2024, o que representa um crescimento de 1,27%.

Receita liquida Consolidada - A receita liquida consolidada foi de R$ 87.117 mil, um crescimento de

46,03% em relacdo ao mesmo periodo de 2024. Esse desempenho reflete a solidez da estratégia de
diversificac¢do e o avango consistente das controladas.
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Controlada AB Patrimonial: Receita de R$ 37.209 mil no periodo (2024: RS 34.112 mil),
crescimento de 9,08% em relagdo ao mesmo periodo do exercicio anterior. A variagdo decorre,
principalmente, do reajuste das receitas relacionadas ao contratual de loca¢ao do Hospital Aliancga,
em funcao dos investimentos realizados no BTS do referido hospital, que passaram a compor a base
de calculo do aluguel.

Controlada ALBA Seguradora: A controlada indireta ALBA Seguradora registrou uma receita de
R$ 38.237 mil, representando um aumento de 134,31% em relagdo ao mesmo periodo de 2024. Esse
crescimento reflete a consolidagdo das estratégias comerciais, com destaque para o langamento de
novos produtos, a ampliacao da rede de parceiros e o fortalecimento das a¢des de vendas.

O desempenho foi impulsionado, principalmente, pelo inicio da operagdo da carteira de seguros de
Riscos Diversos — Equipamentos (Seguro Benfeitorias Produtor Agropecuario, Riscos Diversos e
Penhor Rural), cuja comercializacao teve inicio em setembro de 2024, e pelos resultados da operacao
“Sorte Dobrada”, no segmento de seguros de pessoas (Acidentes Pessoais — Individual).

Os prémios emitidos no periodo totalizaram R$ 37.697 mil, representando um crescimento de
65,28% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Controlada AB Agropecuaria: Receita de R$ 9.712 mil, incremento de 57,94% em relacdo ao
mesmo periodo do ano anterior (2024: R$ 6.149 mil), estimulada principalmente pelo aumento de
aproximadamente 28,38% no preco efetivo da arroba vendida, decorrente da recuperagdo do prego
de mercado na média de janeiro a setembro de 2025 e venda de animais mais pesados.

Houve também um crescimento de 19,06% no volume total de arrobas vendidas, considerando um
aumento de 0,67% na quantidade de animais comercializados (1.947 cabecas em 2025, ante 1.934
em 2024) e aumento de 18,06% no peso médio por animal, que passou de 14,4 arrobas em 2024 para
17,0 arrobas em 2025.

Lucro bruto Consolidado - O lucro bruto totalizou R$ 45.100 mil, representando uma margem bruta de
51,77%, (2024: 67,90%). Embora a receita liquida tenha crescido 46,03%, o desempenho do lucro bruto
foi impactado por um aumento de custos nas controladas AB Agropecuaria e AB Patrimonial, em
comparagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Entre os principais fatores, destacam-se o inicio da
depreciag@o de novos ativos e a variagao negativa do ajuste a valor justo dos ativos biologicos apurada no
periodo.

Controlada AB Patrimonial: Com a entrega do BTS do Hospital e o inicio da depreciagdao do novo
anexo (Torre Star) a partir de dezembro de 2024, houve um aumento do custo no periodo de R$ 3.881
mil (2024: R$ 3.335 mil), e o lucro bruto apurado foi de R$ 29.993 mil (2024: R$ 30.777 mil),
apresentando margem bruta de 80,61% (2024: 90,22%).

Versao : 1
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e Controlada ALBA Seguradora: O lucro bruto acumulado do periodo totalizou R$ 11.290 mil
(2024: R$ 4.495 mil), acompanhando o crescimento da receita, com a margem bruta de 29,53%
(2024: 27,54%).

e Controlada AB Agropecuaria: Apresentou lucro bruto de RS 2.197 mil no periodo (2024: R$ 2.424
mil), com margem bruta de 22,62%, ante 39,42% no mesmo periodo do exercicio anterior. A reducao
da margem esta associada a variagdo negativa no ajuste a valor justo dos ativos bioldgicos, no
montante de R$ 3.330 mil, reflexo da desvalorizagdo do preco da arroba do gado observada ao longo
do periodo, com base nas cotagdes vigentes nas datas de inicio e encerramento de cada periodo
comparativo. Segundo dados da SEAGRI, o preco médio da arroba do gado vivo em 30 de setembro
de 2025 foi de aproximadamente R$ 280, representando uma redugio de 1,75% em relagdo a 31 de
dezembro de 2024.

Despesas Operacionais Consolidado - As despesas operacionais totalizaram R$ 59.635 mil (2024: R$
50.316 mil), representando um acréscimo de 18,52% em relagcdo ao mesmo periodo do exercicio anterior.
Esse aumento decorre, principalmente, dos seguintes fatores:

Baixa do contas a receber — venda de participacio: Em razdo da ndo expectativa de recebimento deste
valor, foi baixado o valor anteriormente reconhecido de R$ 5.983 mil.

Constituicio de contingéncia civel na controlada indireta ALBA Seguradora: Em 2025, foi
constituida contingéncia civel no montante total de R$ 2.668 mil, relacionada a demandas judiciais
envolvendo contrato de prestacdo de servigos de infraestrutura de informatica para implantagdo e gestao
de solucdes em tecnologia. As agdes decorrem de processo iniciado em 2015, no qual a Controlada ajuizou
acdo de rescisdo contratual contra a empresa de tecnologia, que, por sua vez, propds agdo de rescisao
contratual cumulada com cobranca.

Em junho de 2025, foi registrada provisao de honorarios advocaticios sucumbenciais no valor de R$ 683
mil, referente a acdo em que a Companhia ¢ autora. Em setembro de 2025, em decorréncia da alteracao
da avalia¢@o de risco pelos assessores juridicos, foi constituida provisdo adicional de R$ 1.985 mil,
equivalente a 50% do risco estimado, referente a acdo movida contra a Controlada.

Resultado Financeiro Consolidado - O resultado do periodo foi positivo em R$ 1.129 mil (2024: R$
9.393), apresentando uma redugéo de R$ 8.264 mil em relagdo ao mesmo periodo de 2024. Essa variagdo
decorre, principalmente, pelo aumento dos juros sobre as debéntures R$ 5.913 mil e do impacto de RS
3.114 mil da controlada indireta ALBA Seguradora, relacionado, em grande parte, as operacdes de seguro
que continuam refletindo os efeitos da norma IFRS 17.

Essa norma alterou a mensuragdo dos passivos de contratos de seguros ao exigir a comparagao entre a
taxa de juros fixa pactuada no inicio do contrato (“/ocked-in) e as taxas de mercado vigentes. As
variacodes nessas taxas ao longo do periodo ampliaram esse impacto financeiro, parcialmente compensado
pelos rendimentos sobre as aplicagdes financeiras, que totalizaram R$ 1.277 mil em 2025.
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Equivaléncia Patrimonial Consolidado - O resultado de equivaléncia patrimonial totalizou R$ 36.304
mil, representando um aumento de R$ 2.454 mil em relagdo aos R$ 33.850 mil registrados no mesmo
periodo de 2024. Essa variacdo decorre, principalmente, do efeito reflexo do resultado da investida
Brasilcap Capitaliza¢ao S.A. cuja contribui¢@o passou de R$ 33.430 mil em 2024 para RS 34.741 mil em
2025, refletindo um acréscimo de R$ 1.311 mil no periodo.

Auditoria

Durante o periodo, a KPMG Auditores Independentes Ltda. prestou exclusivamente servigos de auditoria
independente a Companhia, ndo tendo sido contratada para quaisquer outros servicos que pudessem
comprometer sua independéncia, em conformidade com as normas regulatorias aplicaveis.

Declaracio dos Diretores

A Diretoria declara que analisou, discutiu e concorda com as informagdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas referentes ao periodo findo em 30 de setembro de 2025, bem como com as
opinides expressas no relatorio dos auditores independentes.

Agradecimento

A Administragao da Companhia agradece a confianga ¢ o continuo apoio de seus acionistas, bem como a
dedicacao e o comprometimento de seus colaboradores, fundamentais para a constru¢ao dos resultados
apresentados.

Salvador - Ba, 13 de novembro de 2025.

A ADMINISTRACAO
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Companhia de Participa¢oes Alianca da Bahia - Notas explicativas da Administracio as
informacoes contabeis intermediarias individuais e consolidadas em 30 de setembro de 2025

1  Contexto operacional

A Companhia de Participagdes Alianga da Bahia (“Alianga da Bahia” ou “Companhia”), ¢ uma sociedade andnima
de capital aberto, com sede na Avenida Professor Magalhaes Neto, n® 1752, 11° andar - Pituba, Salvador - Ba,
Brasil, tem por objetivo a participacdo em outras sociedades, na qualidade de socia cotista e/ou acionista, ¢ a

administracdo de bens proprios.

Nessas demonstragdes, o termo “Grupo Alianga” ou “Consolidado” é usado para tratar o conjunto de informagdes
da Companhia de Participacdes Alianca da Bahia e suas controladas, conforme demonstrado a seguir:

Participacio (%)

Tipo de
Companhia/ Empresa sociedade Atividades principais 30/09/2025 31/12/2024
Participacio direta
Alianga da Bahia Patrimonial Ltda.
(“AB Patrimonial”) Ltda. Compra e venda de iméveis 100,00 100,00
Alianga da Bahia Agropecuaria S.A. Cria, engorda, compra e
(“AB Agropecuaria”) S.A. (fechada) venda de rebanho bovino 100,00 100,00
Alianca da Bahia Engenharia e Servigos Administrativos
Ltda. (“AB Engenharia”) Ltda. Servigo de engenharia 100,00 100,00
ALBA Participagio em Seguradoras Ltda.
(“ALBA Participag¢do”) Ltda. HOldil’lg 100,00 100,00
Participacio indireta
Companhia de Seguros Alianga da Bahia
(“ALBA Seguradora”) S.A. (fechada) Seguros 100,00 100,00

Compaiiia de Seguros Alianga da Bahia Uruguay S.A.
(“Compaiiia Uruguay”) - Participacao de 100%

Seguros (processo de
liquidagdo voluntaria
encerrado em agosto/24) - -

Além das controladas acima, a Companhia detém as seguintes participa¢des indiretas em coligadas, que reconhece
a sua participagdo através de equivaléncia patrimonial:

Participacio (%)

Tipo de
Companhia/ Empresa sociedade Atividades principais 30/09/2025 31/12/2024
Participacio indireta
Bay Properties BSB Armazenagem S.A.
(“Bay Properties BSB”) S.A. (fechada) Armazenagem 33,33 33,33
Sociedade em
Boulevard Itaparica Ltda. Conta de Empreendimentos
(“Boulevard Itaparica™) Participagao imobiliarios 35,00 -
Brasilcap Capitalizagdo S.A. Operagdes nos segmentos de
(“Brasilcap”) S.A. (fechada) capitalizagdo 15,86 15,86

1.1 Reorganizacio societaria

Em 15 de dezembro de 2023, foi aprovada, por meio de Assembleia Geral Extraordinaria, a incorporagdo da
totalidade das acdes de emissdo da ALBA Seguradora pela Companhia, conforme estabelecido no Protocolo ¢
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Justifica¢do de Incorporacao de Agdes, celebrado pelas administragdes das respectivas companhias em 23 de
novembro de 2023. A ALBA Seguradora tem como objeto social a realizacdo de operagdes nos segmentos de
seguros de pessoas ¢ de danos.

A operacao foi efetivamente consumada em 19 de janeiro de 2024, conforme fato relevante divulgado na mesma
data, e envolveu os seguintes desdobramentos: (i) atribuigdo de 0,8 agdo ordinaria de emissdo da Companhia para
cada a¢do ordinaria da ALBA Seguradora e 0,8 acdo preferencial da Companhia para cada agdo preferencial da
ALBA Seguradora; (ii) aumento de capital da Companhia no valor total de R$ 201.798; e (iii) contribui¢do da
totalidade das agdes de emissdo da ALBA Seguradora, anteriormente detidas pela Companhia, ao capital social
de sua subsidiaria integral, ALBA Participacdao em Seguradoras Ltda., cujo objeto social é o exercicio do controle
acionario da ALBA Seguradora.

Em decorréncia dessa reorganizagdo societaria, a ALBA Seguradora passou a ser uma subsidiaria integral: (i)
direta da ALBA Participacdo em Seguradoras Ltda., e (ii) indireta da Companhia de Participa¢des Alianga da
Babhia.

Apos a consumagdo da operagdo de incorporagdo, o registro da ALBA Seguradora como companhia aberta foi
cancelado perante a Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

O acervo liquido contabil transferido pela ALBA Seguradora, com data-base em 31 de dezembro de 2023, foi

considerado com base nos valores contabeis dos livros, sem reconhecimento de agio ou desagio. A seguir, ¢
apresentada a movimentagao patrimonial decorrente da operagao:
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Ative 31/12/2023 Ajustes 31/12/2023
Circulante
Disponivel - caixa e bancos 1.677 - 1.677
Aplicacdes 55.457 - 55.457
Ativos da atividade seguradora/resseguradora §.268 - 8.268
Ativos relacionados a contratos de resseguros 8.107 - 8.107
Outras Operagdes 161 - 161
Titulos e créditos a receber 2.061 - 2.061
Titulos e créditos a receber 159 - 159
Recebiveis pela venda de ativos 719 - 719
Demais créditos tributarios e previdenciarios 18 - 18
Imposto de renda e contribuig8o social 1.031 - 1.031
Qutros créditos 94 - 94
Bens a venda 1.209 - 1.909
Despesas antecipadas 73 - 73
Total do ative circulante 69.445 - 69.445

Nio circulante
Realizavel a longo prazo

Ativos da atividade seguradora/resseguradora 68.408 - 68.408
Ativos relacionados a contratos de resseguros 68.408 - 68.408
Outros créditos 4.202 - 4.202
Titulos e créditos a receber 100.445 - 100.445
Recebiveis pela venda de ativos 7413 - 7413
Imposto de renda e contribuicio social 955 - 955
Depositos judiciais e fiscais 92.077 - 92.077
Depésitos compulsérios 2.420 - 2.420
Total do realizavel a longo prazoe 175.565 - 175.565
Investimentos 170.622 (41.833) 128.789
Participagdes societarias (1) 163.327 (41.833) 121 494
Imdveis urbanos nio destinados a uso proprio 6.829 - 65.829
Ouiros investimentos 466 - 466
Imobilizado 2.708 - 2.708
Imdveis de uso proprio 2103 - 2103
Bens maveis 466 - 466
Quitras imobilizagBes 139 - 139
Intangivel 10.239 - 10.239
Total do ative nio circulante 359.134 (41.833) 317.301
Total do ative 428.579 (41.833) 386.746
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Passivo e patriménio liquido 31/12/2023 Ajustes 31/12/2023
Circulante
Contas a pagar 12.154 (6.393) 5.761
Obrigagdes a pagar 3.192 - 3192
Dividendos a pagar (2) 7348 (6.393) a55
Impostos e encargos sociais a recolher 972 - a7z
Encargos trabalhistas 624 - 624
Qutros impostos e contribuigdes 18 - 18
Passivos da atividade seguradora/resseguradora 10.543 - 10.843
Passivos de contratos de seguros 10.706 - 10.706
Qutras operacdes 137 - 137
Total do passive circulante 22,097 (6.393) 16.604
Nio circulante
Tributos diferidos 2336 - 2.336
OQutras contas a pagar [ - 4]
Passivos da atividade seguradora/resseguradora 101.470 - 101.470
Passivos de contratos de seguros 99539 - 99539
Qutras operagdes 1931 - 1931
Provisdes judiciais 85.079 - 85.979
Total do passive nie circulante 150.701 - 180.701
Patriménio liquido
Capital social 100,000 - 100.000
Reservas de reavaliagio 6.075 - 6.075
Reservas de lucros 112996 (35.440) 77.556
Ajustes de avaliagio patrimonial (1.824) - (1.824)
Efeitos da CPC 50/ IFRS817 (1.4586) - (1.456)
Total do patriménio liquido 215.791 (35.440) 180.351
Total do passivo e patrimdnio liquido 428.579 (41.833) 386.746

(1) Parte do investimento da ALBA Seguradora que se refere a parcela do patrimdnio da Alianga da Bahia que ¢
eliminado para anular o efeito da participagdo reciproca.

(2) Saldo dos dividendos minimos obrigatdrios do exercicio 2023, que com a incorporag@o das acdes o direito a
receber passou para ALBA Participag@o.

1.2 Baixa da controlada indireta Compaiia Uruguay

O processo de liquidagdo voluntéria da subsidiaria integral da controlada indireta ALBA Seguradora no Uruguai
denominada Compaiiia de Seguros Alianga da Bahia Uruguay S.A. (“Compaiiia Uruguay”) foi finalizado em 06
de maio de 2024, com extin¢do e baixa do investimento no terceiro trimestre de 2024.

2 Base de preparacao
2.1 Declaracao de conformidade com relacao as normas IFRS e Praticas adotadas no Brasil

As informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas da Companhia e suas controladas foram
elaboradas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21(R1) — Demonstrac¢ao Intermedidria € com a norma
internacional 1AS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board
(“IASB”), assim como pela apresentacao dessas informagdes de forma condizente com as normas homologadas

pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM?”), aplicaveis a elaboracdo das Informagdes Financeiras
Intermediarias (ITR).

Estas informagdes contabeis intermedidrias ndo incluem todas as informagdes requeridas para um conjunto

completo de demonstragdes financeiras anuais. Por isso, elas devem ser lidas em conjunto com as demonstracdes
financeiras da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.
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Os eventos e transacdes significativas que sdo essenciais para o entendimento das mudangas ocorridas na posi¢ao
financeira e no desempenho da Companhia desde a ultima demonstragdo financeira anual estdo descritos nas
respectivas notas explicativas.

A emissao dessas informacdes contabeis intermediarias, tanto individuais quanto consolidadas, foi aprovada pelo
Conselho de Administragdao em 13 de novembro de 2025.

2.2 Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagdo destas informagdes contabeis individuais e consolidadas requer que a Administracdo use de
julgamentos e estimativas que afetam os valores reconhecidos nos ativos, passivos, receitas e despesas. Essas
estimativas e premissas adotadas sdo analisadas de forma continua e s8o consistentes com o gerenciamento de
riscos da Companhia, sendo as revisdes realizadas reconhecidas no exercicio em que a estimativa ¢é reavaliada,
com efeitos prospectivos.

A liquidagdo das transagoes envolvendo essas estimativas podera ser efetuada por valores diferentes dos estimados
devido a imprecisdes inerentes ao processo de sua determinacao.

(a) Julgamentos

As informagdes sobre julgamentos realizados na aplica¢do das politicas contabeis que tém efeitos significativos
sobre os valores reconhecidos nas demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas estdo incluidas nas
seguintes notas explicativas:

e Nota explicativa n° 16 - equivaléncia patrimonial em investidas: determinacdo se o Grupo tem influéncia
significativa sobre uma investida.

e Nota Explicativa n° 25 - reconhecimento da receita: se a receita ¢ reconhecida ao longo do tempo ou em
momento especifico no tempo; e se um contrato possui ou ndo um arrendamento; e

e Nota Explicativa n° 17e - divulgacdo do valor justo das propriedades: determinacdo do valor das
propriedades realizada por avaliadores imobiliarios externos independentes.

(b) Incertezas sobre premissas e estimativas

As informacdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 30 de setembro de 2025 que
possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos incluem
calculos para:

e Nota Explicativa n° 9 - determinagdo do valor justo dos ativos bioldgicos: baseada em dados ndo
observaveis significativos;

e Nota Explicativa n° 10b - reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributavel
futuro, contra o qual diferencas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizados; e

e Nota Explicativa n° 22 - reconhecimento de ativos e passivos de contratos de seguro e resseguros: forma
de reconhecimento e mensuracdo de contratos de seguros e resseguros, com objetivo que a entidade forneca
informacdes relevantes que representem fielmente esses contratos.

e Nota Explicativa n° 23a - reconhecimento e mensuracio de provisiao para processos judiciais: principais
premissas sobre a probabilidade das saidas de recursos; ¢

e Nota Explicativa n° 31a - determinacio dos fluxos futuros do Hospital Alianca: baseada em dados nao
observaveis significativos.
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(c) Mensuracao do valor justo
O Grupo Alianga estabeleceu uma estrutura de controle relacionada & mensuracdo de valor justo com reporte
diretamente aos Administradores.

A Administracdo revisa regularmente dados ndo observaveis significativos e ajustes de avaliacdo. Se informagao
de terceiros, tais como cotagdes de corretoras ou servigos de pregos, € utilizada para mensurar valor justo, a equipe
de avaliacdo analisa as evidéncias obtidas de terceiros para suportar a conclusao de que tais avaliagdes atendem
os requisitos das normas CPC/IFRS, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliagdes devem
ser classificadas.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, o Grupo Alianca usa dados observaveis de mercado, tanto
quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas
informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo da seguinte forma:

e Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos € passivos idénticos.

e Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo,
diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos).

e Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado (inputs ndo
observaveis).

Quando aplicavel, o Grupo Alianga reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final
do periodo das demonstragdes financeiras em que ocorreram as mudancas; ¢ no final do periodo de relatorio

durante o qual a mudanga ocorreu.

Caso os dados utilizados para mensurar o valor justo de um ativo ou passivo pertengam a diferentes niveis da
hierarquia, a mensuragao sera classificada no nivel mais baixo que seja significativo para toda a medigéo.

Sdo registradas a valor justo:

e Nota Explicativa n° 7 - Aplicac¢oes financeiras;

e Nota Explicativa n° 9 - Ativos bioldgicos; e

e Nota Explicativa n° 31a - Valor justo do recebivel da venda do Hospital Alianca.

3 Moeda funcional e moeda de apresentacio

As informagdes contabeis individuais e consolidadas sdo apresentadas em milhares de reais (R$), que ¢ a moeda
funcional da Companhia e de suas controladas.

Transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas moedas funcionais pelas taxas de cambio
nas datas das transagdes.

4  Politicas contabeis materiais
A Administragdo optou por ndo divulgar novamente em detalhe as politicas contabeis materiais adotadas pela

Companhia. Assim, faz-se necessario a leitura dessas informac¢des contabeis trimestrais em conjunto com as
demonstragdes financeiras anuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, de modo a permitir que os
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usudrios ampliem o seu entendimento acerca da condi¢do financeira e de liquidez da Companhia e da sua
capacidade em gerar lucros e fluxos de caixa.

5 Novas normas e interpretacées ainda nao efetivadas

As normas alteradas que foram emitidas, mas que ainda ndo estdo em vigor até a data de emissdo destas
demonstragdes financeiras, estdo descritas abaixo:

(a) IFRS 18 - Apresentacio e Divulgacio das Demonstracoes Contabeis

O IFRS 18 substituira o CPC 26/IAS 1 Apresentagao das Demonstragdes Contabeis e se aplica a periodos de
relatorios anuais iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2027. O novo padrio introduz os seguintes novos requisitos
principais.

e As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na demonstragao de
lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de financiamento, de operagdes
descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também s3o obrigadas a apresentar um subtotal de lucro
operacional recém-definido. O lucro liquido das entidades ndo ser alterado;

e As medidas de desempenho definidas pela administragdo (MPMs) sdo divulgadas em uma Unica nota nas
demonstragdes financeiras;

e Orientagdes aprimoradas sdo fornecidas sobre como agrupar informagdes nas demonstragdes financeiras; e

e Todas as entidades serdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto de partida para a
demonstracgao dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais pelo método indireto.

O Grupo Alianga ainda estd no processo de avaliagdo do impacto do novo padrdo, especialmente no que diz
respeito a estrutura da demonstracdo de lucros e perdas, a demonstracdo dos fluxos de caixa e as divulgacdes
adicionais exigidas para as MPMs. O Grupo também esta avaliando o impacto sobre a forma de agrupamento das
informagdes nas demonstragdes financeiras, incluindo itens atualmente rotulados como "outros".

(b) Outras normas contibeis

Nao se espera que as seguintes normas novas ¢ alteradas tenham um impacto significativo nas demonstragdes
financeiras consolidadas do Grupo:

e Auséncia de conversibilidade (alteragdes ao CPC 02/IAS 21);
e C(lassificagdo e mensuracao de instrumentos financeiras (alteragdes IFRS 9 e IFRS 7).
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6  Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Caixa e bancos 65 258 694 1.308
Aplicagdes financeiras 38 6 583 132
Operagdo compromissada (1) 865 791 2.648 2.272
Caixa e equivalentes de caixa 968 1.055 3.925 3.712

(1) A rentabilidade dos ativos de renda fixa das operagdes compromissadas, no Consolidado, foi de 85,0% do
CDI em 30 de setembro de 2025 (31 de dezembro de 2024: 85,0% do CDI).

A exposicdo da Companhia a riscos de crédito, risco de mercado e uma analise de sensibilidade relacionados ao
caixa e equivalentes de caixa, é divulgada na nota explicativa n° 30.

7  Aplicacoes financeiras

(a) Composiciao

Circulante

Valor justo por meio do resultado
Certificado de dep dsito bancario
Debéntures
Titulos publicos
Fundos de investimentos
Titulos privados
Titulos de renda variavel

Naio circulante
Valor justo por meio do resultado

Certificado de dep dsito bancério
Fundos de investimentos

Total

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

100 122 16.396 13.240
57 6.028 1.426 7.489
1.865 6.376 61.466 70.433
58.216 52.430 59.829 53.327
2.440 14.735 13.062 18.305
5.546 5.995 5.546 5.995
68.224 85.686 157.725 168.789
- - 968 1.051
4.067 246 4.067 246
4.067 246 5.035 1.297
72.291 85.932 162.760 170.086
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(b) Movimentacao

Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Saldos iniciais 85.932 178.627 170.086 219.580
(+) Captagoes de aplicagdes financeiras 139.352 42.336 253.720 201.578
(+) Rend. s/ aplic. financeiras (nota 28) 11.053 12.312 20.334 19.122
(+) Ganho com agdes (nota 28) 397 334 397 334
(+) Adigdo incorporacdo ALBA Seguradora (nota 1) - - - 55.457
(-) Resgates de aplicagdo financeiras (161.844) (123.787) (279.091) (294.099)
(-) Alienagao de agdes (1.472) - (1.472) -
(-) Perdas com agdes da controlada (VJORA) - - - 59)
(-) Perdas s/ aplic. financeiras (nota 28) (1.040) (2.170) (1.040) (2.170)
(-) Perdas com agoes (nota 28) 87) (744) 87) (744)
(-) IR sobre aplicagdo - (1.182) (86) (1.191)
(+/-) Outros - - (1) (1)
Saldos finais 72.291 105.726 162.760 197.808

Os valores destacados em “aplicagdes” e “resgates” contemplam as movimentacdes nos ativos destinadas a fluxo
de caixa e a realocacgdes ou reposicionamento de ativos e investimentos de acordo com as variagdes de cenarios e
a oportunidades.

As aplicagbes em fundos de investimentos sdo efetuadas por meio de agentes de investimentos, autorizados pelo
Grupo Alianga e gerenciados por bancos e corretoras de valores, com diversificacdo dos ativos buscando equilibrio
na relagdo “risco x rentabilidade”, com objetivo de ter uma rentabilidade superior ao CDI e os ativos sdo atrelados
a mercados de juros nominais, reais e indices de pregos de mercado como os titulos publicos, sempre em
consonancia com a politica de investimentos aprovada pela Companbhia.

A controlada indireta ALBA Seguradora possui um contrato de Administragdo de carteira de custodia e outras
avencgas junto a um agente financeiro (Banco Itat), responsavel pela gestdo dos ativos dados, que realiza suas
alocagoes e estratégias. Suas aplicagdes em cotas de fundos de investimento tém como objetivo atender as normas
do Conselho Monetario Nacional (CMN), Conselho Nacional de Seguros Privados (CNSP) e SUSEP que
estabelecem os conceitos e regras para composicdo de reserva técnica para cobertura das operagdes. Atualmente,
85% dos ativos da ALBA Seguradora estdo aplicados em cotas de fundos de investimento formada por titulos
publicos federais, com objetivo assegurar a liquidez necessaria para cobertura de reservas técnicas e atender aos
requisitos regulatorios estabelecidos para sociedades seguradoras. Do montante total aplicado em fundos de
investimento, cerca de 53% sdo aplicados em fundos de investimento destinados e exclusivos a empresas
seguradoras fortalecendo o atendimento as normas e a composi¢do de reserva técnica para cobertura das
operagoes.

A rentabilidade média ponderada do Grupo Alianga referente aos ativos de renda fixa foi de 108,3% do CDI em
30 de setembro de 2025 (31 de dezembro de 2024: 102,7 % do CDI).

A exposi¢do da Companbhia a riscos de crédito, risco de mercado e uma analise de sensibilidade relacionados as
aplicacdes financeiras ¢ divulgada na nota explicativa n°® 30.
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8 Contas a receber de clientes

(a) Composicao

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Arrendamento de iméveis (1) 1.751 1.731 2.566 2.744
Arrendamento de iméveis para fins comerciais e de satde (2) - - 10.421 9.243
Pecuaria - - 516 413
Servigos de engenharia - - 1 9
1.751 1.731 13.504 12.409
(-) Proviséo para perdas esperadas de crédito (1.297) (1.297) (2.010) (2.122)
Total 454 434 11.494 10.287

(1) Na posigdo consolidada em 30 de setembro de 2025, considerando o total dos recebiveis de arrendamento de
imoéveis, consta o saldo a receber dos aluguéis em aberto dos imdveis da controlada ALBA Seguradora no valor
de R$ 815 (31 de dezembro de 2024: R§ 1.013), os quais estdo sujeitos ao risco de inadimpléncia, conforme
demonstrado na movimentagdo da provisdo para perdas esperadas, no valor de R$ 712 (31 de dezembro de 2024:

RS 824).

(2) Em 30 de setembro de 2025, considerando o total dos recebiveis de R$ 10.421 no consolidado, R$ 9.341 (31
de dezembro de 2024: R$ 8.347) refere-se ao BTS Hospital Alianga, representando 90% (31 de dezembro de
2024: 67%) da concentragdo desse cliente, e R$ 500 (31 de dezembro de 2024: R$ 474) ao BTS ASSAI Atacadista.

As contas a receber decorrentes de arrendamentos operacionais sdo reconhecidas como receita pelo método linear

ao longo do prazo.

(b) Movimentacao da provisiao para perdas esperadas de crédito

Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Saldos iniciais (1.297) (1.297) (2.122) (1.297)
Incoporagdo ALBA Seguradora (nota 1) - - - (824)
Reversoes - - 112 -
Saldos finais (1.297) (1.297) (2.010) (2.121)
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(¢) Exposicao ao risco de crédito e perdas de crédito esperadas

O aging list do contas a receber de clientes esta composto conforme abaixo:

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

A vencer 454 5414 5.258
Aluguéis suspensos (1)

Titulos - 5.489 4.605

Atualizagoes (nota 28) - 581 422

Vencidos de 91 - 180 dias - 8 -

Vencidos ha mais de 365 dias 1.297 2.012 2.124

Total 1.751 13.504 12.409

(1) Os recebimentos dos aluguéis permanecem suspensos até o cumprimento da condig@o contratual de registrar
e averbar o Contrato de Locacao com o Hospital Alianga, decorrente da reorganizacao societaria da Companhia

de Participagdes Alianga da Bahia (Controladora).

No segundo trimestre de 2025, foi concluido junto & Prefeitura de Salvador o processo de desmembramento e
unificagdo da area do Complexo Hospitalar, com o devido registro em cartério. Em setembro de 2025, também
foram concluidas as etapas de desmembramento ¢ amembramento das matriculas. Atualmente, encontra-se em
andamento a formalizagdo de aditivo contratual para atualizacdo das matriculas no Contrato de Locagdo, etapa
necessaria para, em seguida, protocolar o registro do contrato nas respectivas matriculas. A expectativa ¢ de

concluir esse procedimento até o final do exercicio de 2025.

Os atrasos nas parcelas de aluguel variam entre 31 e mais de 365 dias, totalizando R$ 6.070 em 30 de setembro
de 2025 (31 de dezembro de 2024: RS 5.027). As parcelas continuam a ser corrigidas pelo indice contratual de
reajuste durante o periodo de retengdo e serdo repassadas a controlada AB Patrimonial em até 30 dias apos o

registro e averbacao do Contrato de Locacao.

(d) Riscos de crédito e de mercado, e perdas por reducio ao valor recuperavel
O risco de crédito do cliente esta sujeito a procedimentos, controles e politica estabelecida pela Companhia. A
necessidade de uma provisao para perda por redugdo ao valor recuperavel ¢ analisada a cada data reportada em

base individual.

A exposi¢do da Companhia a riscos de crédito, risco de mercado e uma analise de sensibilidade relacionados a

contas a receber e outros recebiveis, esta divulgada na nota explicativa n° 30.

9  Ativos biolégicos

Os ativos bioldgicos sdo compostos, substancialmente, por rebanho de engorda, cria e recria; € outros ativos. Os
valores referentes a ativos bioldgicos sdo divulgados a valor justo com base em informagdes de mercado.

(a) Mensuracao dos valores justos

Para a valorizagdo do rebanho bovino, que representa quase que a totalidade dos ativos bioldgicos e esta
concentrado na regido de Itapetinga/BA, a controlada AB Agropecuaria utilizou para mensuragdo do valor justo
o preco de mercado da arroba do boi gordo em 30 de setembro de 2025, R$ 280 reais (31 de dezembro de 2024:
R$ 285 reais), obtida através do site da Secretaria de Agricultura, Pecuaria, Irrigagdo, Pesca ¢ Aquicultura da
Bahia - SEAGRI (www.seagri.ba.gov.br), ja que existe um mercado ativo daquela regido que possibilitou a

obtencao de comparativos suficientes para a aplicagdo deste método.
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A mensuracdo dos valores justos da pecuaria foi classificada como nivel 1 (nota explicativa n® 2.2¢), baseado na
movimentacdo detalhada da atividade pecuaria, com seus impactos no resultado (nota explicativa n° 30b).

i. Técnica de comparaciao de mercado

O modelo de avaliagdo baseia-se no preco de mercado de rebanho bovino de mesma idade, peso, raca e

constituigdo genética.

(b) Saldo de ativos biologicos

Consolidado
30 de setembro de 2025 31 de dezembro de 2024
Cabecas de gado Saldo Cabecas de gado Saldo
(em quantidade) (milhares R$) (em quantidade) (milhares RS)
Estoque por categoria
Rebanho de engorda 4.133 17.141 4.353 17.960
Rebanho de recria (garrotes e novilhas) 2.381 7.254 1.828 5.276
Rebanho de cria (bezerros) 1.969 3.301 1.815 2.648
8.483 27.696 7.996 25.884
Outros - 7
27.696 25.891
Classifica¢io por natureza
Ativo bioldgico a valor de custo 24.105 21.513
(+/-) Ajuste de valor justo 3.591 4.378
27.696 25.891

(¢) Movimentacao da atividade pecuaria

Consolidado
Cabecas de gado Gado
Descricdo (em quantidade) (milhares RS)
Saldos em 1° de janeiro de 2025 7.996 25.884
(+) Nascimentos, mortes e absorcoes (liquido) 1.025 4.630
(+) Compras 1.409 4.344
(-) Vendas (1.947) (6.375)
(+/-) Ajuste a Valor Justo — AV] - (787)
Saldos em 30 de setembro de 2025 8.483 27.696
Saldos em 1° de janeiro de 2024 7.893 17.133
(+) Nascimentos, mortes ¢ absor¢des (liquido) 623 4.056
(+) Compras 972 2.278
(-) Vendas (1.934) (5.927)
(+/-) Ajuste a Valor Justo — AVIJ - 2.543
Saldos em 30 de setembro de 2024 7.554 20.083

(d) Estratégia de gerenciamento de risco relacionada as atividades agricolas
A Companbhia estd exposta aos seguintes riscos relacionados ao ativo biologico:
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i. Risco de oferta e demanda

A Companhia esta exposta a riscos decorrentes da flutuagdo de precos e do volume de venda do gado (boi gordo).
Quando possivel, a Companhia administra esse risco alinhando seu volume de venda com a oferta ¢ demanda do
mercado. A Administracdo realiza analises regulares de tendéncias da industria para volumes projetados e preco.

ii. Risco de preco na compra de gado
A exposicdo esta na volatilidade dos precos do gado, cuja variagcdo resulta de fatores fora do controle da
Administracao, como fatores climaticos, volume da oferta, custos de transporte, politicas agropecudrias e outros.

iii. Riscos climaticos e outros

Os pastos estdo expostos aos riscos de danos causados por mudangas climaticas, sazonalidade, doencas, incéndios
florestais e outras for¢as da natureza. A Companhia possui processos extensos em funcionamento, voltados ao
monitoramento ¢ a redugdo desses riscos, incluindo acompanhamento dos indicadores climaticos, rodizio de
pastos, analises de doengas e pragas de pastagem.

iv. Analise de sensibilidade

A Companbhia realizou uma analise de sensibilidade para avaliar o impacto sobre o valor justo do ativo biologico
em 30 de setembro de 2025. Foram simuladas variagdes para mais ou para menos do preco da arroba do gado por
categoria: boi, vaca, garrote, novilha, bezerro e bezerra, mensurando o impacto direto no resultado apresentado.
Considerando que temos 96.088 arrobas em estoque, aplicando uma variagdo de R$ 10 reais (cerca de 3,6% do
valor atual de RS 280 reais), resultaria em um impacto de R$ 961 no resultado, podendo ser positivo ou negativo,
dependendo da direcdo da variagdo do preco da arroba - se houver aumento, o impacto seria positivo, enquanto
uma redugdo resultaria em um impacto negativo.

A Administragdo nao prevé declinio significativo do pre¢o do boi gordo em futuro proéximo e, portanto, nao
contratou nenhum derivativo ou outras formas de protegado para os riscos de declinio dos referidos precos.

A Administragao realiza analises regulares da tendéncia do mercado para garantir que a estrutura de preco da AB
Agropecuaria esteja de acordo com o mercado e para garantir que os pregos projetados de vendas estejam
consistentes com a demanda esperada.

A gestao de riscos financeiros ¢ de responsabilidade da Administragao, a qual avalia a possibilidade da Controlada
incorrer em perdas, devido a oscilagdo nos precos de mercado existentes na compra de gado. Perante a exposi¢do
a tais riscos, a Administracdo avalia a conveniéncia, custo e disponibilidade no mercado de mecanismos que
permitam reduzir a exposi¢ao a tais riscos.
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10 Imposto de renda e contribuicio social
Os créditos correspondem substancialmente as retengoes de IRPJ e saldos negativos de IRPJ e de CSLL, cujas
restituigdes/compensagdes foram pleiteadas a Receita Federal do Brasil (RFB).

(a) Corrente

i. Composicao

Ativo circulante
Retengoes na fonte - IRPJ
Antecipagdo - IRPJ
Retengao na fonte - CSLL
Antecipagao - CSLL
Créditos fiscais - IRPJ (1)
Créditos fiscais - CSLL (1)

(=) Passivo circulante

Imposto de renda pessoa juridica - IRPJ
Contribuicao social sobre o lucro - CSLL
Total

Saldos compensados

Ativo néo circulante
Créditos fiscais - IRPJ (1)
Créditos fiscais - CSLL (1)
Total

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
6.053 5.156 6.252 5.332
178 179 181 183
- - 35 35
70 70 72 71
- 4.792 - 4.821
- 81 30 3.194
6.301 10.278 6.570 13.636
- - 1.039 1.017
- - 399 393
- - 1.438 1.410
6.301 10.278 5.132 12.226
Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
- - 221 268
88 - 131 93
88 - 352 361

(1) Os créditos correspondem aos saldos negativos de IRPJ e da CSLL para futuras restitui¢des/compensagoes.
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ii. Movimentacao

Controladora Consolidado
Ativo Passivo Ativo Passivo
Saldos em 1° de janeiro de 2025 10.278 - 13.997 1.410
(+) Retengdes 896 - 1.254 -
(+) Imposto corrente - - - 4.821
(+) Atualizagdo monetaria (nota 28) 50 - 245 -
(+) Retengdes (Utilizagdo para pedido de restituigdo) 1 - 1 -
(-) Pagamento - - - (4.507)
(-) Compensacdes (1) - - (2.615) (286)
(-) Valor restituido (2) (4.835) - (5.955) -
(+/-) Outros (1) - (5) -
Saldos em 30 de setembro de 2025 6.389 - 6.922 1.438
Controladora Consolidado
Ativo Passivo Ativo Passivo
Saldos em 1° de janeiro de 2024 12.714 - 13.088 1.712
(+) Antecipacio 4 - 8 5
(+) Retengdes 1.798 - 1.173 -
(+) Imposto corrente - - - 4.181
(+) Atualizagdo monetaria (nota 28) 593 - 838 -
(+) Incorporagdo ALBA Seguradora - - 1.987 -
(+) Crédito decorrente de decisdo judicial - - 3.308 -
(+) Pedido de restitui¢do - - 1.015 -
(-) Pagamento - - - (4.057)
(-) Compensagdes (3.376) - (3.716) (337)
(-) Valor restituido (930) - (2.132) -
(+/-) Outros 14 - 10 -
Saldos em 30 de setembro de 2024 10.817 - 15.579 1.504

(1) Do total apresentado, R$ 2.329 foram compensados com tributos e contribui¢des previdenciarias administrados
pela Receita Federal do Brasil (RFB) da controlada indireta ALBA Seguradora. Esses créditos tributarios
originaram-se de ativo reconhecido em 23 de setembro de 2024, referente a Contribui¢do Social sobre o Lucro
Liquido (CSLL), cujo pedido de habilitagao foi deferido pela RFB no ambito do Processo Administrativo Fiscal
n°® 13032.563124/2024-51. O ativo originalmente reconhecido totalizou R$ 3.308, com expectativa de realizacdo
por meio de compensagdes com tributos e contribuicdes administrados pela RFB, incluindo as contribuigdes
previdenciarias.

(2) A Companhia e suas controladas receberam, a titulo de pedido de restituicdo, o valor de R$ 5.955, referente a
saldo negativo de IRPJ e da CSLL apurado em periodos anteriores de 2015 até 2023.
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(b) Diferido
i. Movimentacao - Periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025
Controladora
Reconhecimento
Resultado do
Fato gerador Base de calculo 30/09/2025 Periodo 31/12/2024
Ativo diferido (25.682) 8.731 649 8.082
Provisdo para contingéncias (1) (17.138) 5.827 336 5.491
Provisao - venda de participagdes (conta grafica) (7.573) 2.574 590 1.984
Perdas com agdes 971) 330 277) 607
(-) Passivo diferido 165 56 (2.034) 2.090
Ajuste de avaliag@o patrimonial - Terrenos 165 56 - 56
Diferencga de preco na venda dos 20% - agdes HA (nota 31a) - - (2.034) 2.034
Total do ativo diferido, liquido 8.675 2.683 5.992
Consolidado
Reconhecimento
Resultado do
Fato gerador Base de calculo 30/09/2025 Periodo 31/12/2024
Ativo diferido (35.019) 11.906 661 11.245
Provisdo para contingéncias (1) (17.138) 5.827 336 5.491
Provisdo - venda de participagdes (conta grafica) (7.572) 2.574 591 1.983
Prejuizos fiscais e base negativa (2) (9.338) 3.175 10 3.165
Perdas com agdes 971) 330 (276) 606
(-) Passivo diferido 38.245 12.767 (2.622) 15.389
Diferenca de preco na venda dos 20% - agdes HA (nota 31a) - - (2.034) 2.034
Ajuste de avaliag@o patrimonial - Terrenos 30.183 10.262 - 10.262
Reservas de reavaliagdo sob edificagdes 1.298 363 (241) 604
Reservas de reavaliagdo sob terrenos 2.658 744 93) 837
Ajuste de valor justo - Ativo Biologico (gado) 3.591 1.221 (268) 1.489
Outros 515 177 14 163
Total do passivo diferido, liquido 861 3.283 4.144

(1) A Companhia e suas controladas reconhecem independentemente da sua probabilidade de perda todos os
valores relacionados a cobrancga de tributos e deposita os valores correlatos com o intuito de provocar a suspensao
das respectivas exigibilidades, motivo pelo qual ingressa a¢des judiciais. Adicionalmente, a Companhia deposita
judicialmente valores decorrentes de processos movidos por terceiros, por entender serem discutiveis as
reivindicagdes quanto questdes trabalhistas.

(2) A base de calculo utilizada para o ativo diferido sobre a diferenga temporaria provisdo para contingéncia, da
Companhia e suas controladas, que sdo constituidos na medida em que seja provavel a existéncia de lucro
tributavel contra o qual a diferenca temporaria dedutivel possa ser utilizada, considera o valor da provisao
deduzindo dos depdsitos correlatos.

A Companhia e suas controladas ndo vem reconhecendo contabilmente os créditos tributarios resultantes de bases
negativas da Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL de prejuizos fiscais acumulados.

Para a controlada ALBA Seguradora, apesar das proje¢des indicarem possibilidade de Iucro tributavel em periodos

futuros, o reconhecimento contabil depende da efetiva consolidagdo da retomada das suas operagdes. Dessa forma,
a Companhia entende que a utilizagdo futura desses créditos fiscais ndo deve ser considerada suficientemente
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provavel para fins de contabilizacdo de ativo de imposto diferido. Em 30 de setembro de 2025, na controlada
indireta ALBA Seguradora, a base de calculo negativa da CSLL e adi¢des temporarias totalizavam R$ 133.758
(31 de dezembro de 2024: R$ 122.399) e o saldo de prejuizos fiscais do IRPJ e adi¢Ges temporarias totalizaram
R$ 136.400 (31 de dezembro de 2024: R$ 119.764). Aplicando-se as aliquotas de 40% sobre os referidos valores,
verifica-se a existéncia de crédito fiscal ndo contabilizado em favor da Companhia, correspondente a
aproximadamente R$ 54.160 (31 de dezembro de 2024: R$ 48.564). Embora a compensagdo desse crédito ndo
esteja sujeita a um prazo prescricional, sua utilizagdo estd limitada a 30% dos lucros tributaveis gerados
anualmente.

Na controlada AB Agropecuaria, em 30 de setembro de 2025, a base de prejuizos fiscais ¢ a base negativa da
CSLL totalizava R$ 82.488 (31 de dezembro de 2024: R$ 81.568). Desse montante, foram utilizados R$ 9.306
para o reconhecimento de imposto de renda diferido ativo no valor de R$ 3.175 (31 de dezembro de 2024: RS
3.175), com base nas proje¢oes de lucro tributavel futuro. Esse saldo ndo possui prazo de prescrigao.
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ii. Movimentacao - Periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2024

Controladora
Reconhecimento
Resultado do Resultado
Fato gerador Base de cilculo 30/09/2024 Periodo Abrangente 31/12/2023
Ativo diferido (21.448) 7.292 1.010 ® 6.291
Provisdo para contingéncias (1) (16.739) 5.691 137 - 5.554
Provisdo - venda de participagdes (conta grafica) (3.013) 1.024 662 - 362
Perdas com agdes (1.490) 507 142 - 365
Outros (206) 70 69 ) 10
(-) Passivo diferido 16.818 (5.718) - - (5.718)
Diferenca de prego na venda dos 20% - agdes HA 165 (56) - - (56)
Ajuste de avaliagdo patrimonial - Terrenos 16.653 (5.662) - - (5.662)
Total do ativo diferido, liquido 1.574 1.010 9 573
Consolidado
Reconhecimento Incorporacio
Resultado do Resultado ALBA
Fato gerador Base de calculo 30/09/2024 Periodo Abrangente Seguradora 31/12/2023
Ativo diferido (31.300) 10.678 73 - - 10.605
Provisdo para contingéncias (1) (16.739) 5.717 137 - - 5.580
Provisdo - venda de participagdes (conta grafica) (3.013) 1.024 662 - - 362
Ajuste de valor justo - Ativo Biologico (gado) (759) 258 (865) - - 1.123
Prejuizos fiscais e base negativa (2) (9.3006) 3.175 - - - 3.175
Perdas com agdes (1.483) 504 139 - - 365
(-) Passivo diferido 52.964 17.697 (326) (430) 2.336 16.117
Aplicagdes de Renda Variavel — (avaliados a VJORA) - - - (334) 334 -
Diferenca de preco na venda dos 20% - agoes HA 16.653 5.662 - - - 5.662
Ajuste de avaliagdo patrimonial - Terrenos 30.347 10.318 - - - 10.318
Reservas de reavaliagdo sob edificagdes 2.215 620 (49) - 669 -
Reservas de reavaliagdo sob terrenos 3.656 1.024 (205) - 1.229 -
Outros 93 73 (72) (96) 104 137
Total do passivo diferido, liquido 7.019 399 (430) 2.336 5.512
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(¢) Reconciliacdo da taxa efetiva
A seguir ¢é apresentada reconciliagdo da (receita) e despesa dos tributos sobre a renda divulgada, e os montantes
calculados pela aplicacdo das aliquotas oficiais, conforme demonstrado abaixo:

Controladora Consolidado

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢io social 18.677 28.641 22.898 33.433
Aliquota do IRPJ e CSLL 34% 34% 34% 34%
IRPJ e CSLL as aliquotas da legislacao (6.350) (9.738) (7.785) (11.367)
Efeitos do IRPJ e da CSLL sobre:
Ajustes permanentes
Equivaléncia patrimonial 14.002 12.876 13.655 13.310
Outros 4.802 (61) 4.074 (552)
Diferenga de apuragdo em empresas controladas - - 4.099 4.295
Ajustes temporarios - sem constitui¢@o de diferido 688 167 579 (567)
Prejuizo fiscal corrente - diferido néo constituido (10.459) (2.234) (16.102) (8.817)
Efeito do IRPJ e da CSLL antes da compensacio de 2.683 1.010 (1.480) (3.698)
exercicios anteriores - 30%
Compensagdo de periodos anteriores - - (58) (84)
Efeito do IRPJ e da CSLL no resultado 2.683 1.010 (1.538) (3.782)
Imposto de renda e contribui¢do social — corrente - - (4.821) (4.181)
Imposto de renda e contribuigdo social — diferido 2.683 1.010 3.283 399
Receita (Despesa) IRPJ e da CSLL social do periodo 2.683 1.010 (1.538) (3.782)
Aliquota efetiva 14% 4% -7% -11%

11 Ativos nao circulantes mantidos para venda

Os imoéveis urbanos ndo destinados ao uso proprio sdo classificados como mantidos para venda quando sdo
colocados efetivamente para venda imediata em suas condi¢des atuais, sujeitos apenas aos termos que sejam
habituais e costumeiros, e desde que seja altamente provavel sua realizagdo dentro de 12 meses. Sao mensurados
pelo menor valor entre o valor contabil e o valor justo liquido das despesas de venda.

(a) Composicao

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Ativos disponiveis para venda 5.582 5.582 1.080 1.111
Total 5.582 5.582 1.080 1.111

i.  Operacao realizada entre empresas do mesmo grupo, sem movimentacio financeira efetiva

Em 13 de junho de 2024, a Companhia adquiriu um terreno denominado GLEBA A de sua controlada ALBA
Seguradora. O imovel foi avaliado pelo valor de mercado em R$ 5.390, que foram acrescido de R$ 192 referentes
a taxas e impostos, totalizando R$ 5.582.

Para fins de apresentagdo dos nimeros no consolidado, esta operagdo da venda da GLEBA A ¢ nula, ndo tendo,
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por isso, impacto no seu resultado e no seu patrimonio liquido como decorréncia do resultado reconhecido pela
controlada ALBA Seguradora. O custo do imovel apurado na controlada foi de R$ 859 e que continua sendo
apresentado para fins de consolidagdo nesta rubrica. Como esta operagdo ocorreu entre empresas do mesmo grupo
econdmico, o registro contabil na Companhia ocorrerd com a transferéncia definitiva da titularidade do imovel
para o consorcio (“promissarias compradoras”).

Foi anteriormente firmado, em 12 de julho de 2022, pela ALBA Seguradora, um instrumento particular de
promessa de compra e venda desse terreno com um consorcio (“promissdrias compradoras”), para
desenvolvimento de empreendimento imobiliario, que quando cumpridas as obriga¢des definidas e finalizadas
todas as condicionantes, devera ser outorgada a escritura publica de compra ¢ venda definitiva do respectivo
terreno. O prego de aquisi¢do do imovel serd pago através de permuta financeira, equivalente a 10% do valor geral
de venda ("VGV"), sendo o valor minimo da divida de R$ 7.400, reajustado monetariamente pela variagdo do
INCC até a data da Confissdo de Divida.

Em razdo desta operagdo da venda do terreno da ALBA Seguradora para sua Controladora, as promissarias
compradoras anuiram com a venda do imovel e cessdo dos créditos futuros entre as empresas do grupo.

Em 16 de junho de 2025, foi firmado o segundo aditivo contratual, prorrogando o prazo para a lavratura da
escritura publica definitiva até 31 de janeiro de 2026. Nos termos desse aditivo, caso ndo haja manifestacdo
expressa de interesse na continuidade do negdcio por parte das promissarias compradoras até essa data, o contrato
sera considerado extinto sem Onus para as partes, com retorno da operagao a condi¢ao anterior.

Como contrapartida, as promissarias assumiram a responsabilidade pelo pagamento de 50% do valor total do
IPTU de 2025 referente as GLEBAS A, B, C e D, com valor estimado de R$ 230, conforme definido no aditivo

contratual.

A Companhia mantém o entendimento de que os critérios para a classificagdo do ativo como “mantido para venda”
seguem atendidos, tendo em vista a existéncia de comprador identificado e o compromisso contratual vigente.

(b) Movimentacio

Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Saldos iniciais 5.582 - 1.111 -
(+) Adigdes - 5.390 - -
(+) Adigdo incorporacdo ALBA Seguradora (nota 1) - - - 1.909
(-) Baixa - - (60) -
(-) Transferéncia - - 29 (47)
Saldos finais 5.582 5.390 1.080 1.862

12 Divulgacgdes sobre partes relacionadas
Os saldos e as transacOes entre a Companhia e suas controladas, que sdo suas partes relacionadas, foram

eliminados na consolidag¢@o e ndo estdo apresentados nesta nota. Os detalhes a respeito das transagdes entre a
Companhia e suas controladas estdo apresentados a seguir:

PAGINA: 44 de 102



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - CIA PARTICIPACOES ALIANCA DA BAHIA Verséo : 1

Notas Explicativas

Alianca
da Bahia
PARTICIPACOES

Controladora
Ativo Passivo Receitas (Despesas)

30/09/2025  31/12/2024  30/09/2025  31/12/2024  30/09/2025  30/09/2024
Contas a receber (1) 2.372 - - - - 129
AB Agropecudria 2.012 - - - - 13
ALBA Seguradora 360 - - - - 106
AB Patrimonial - - - - - 10
Conta corrente (2) - 1.361 137 - 2.638 2.003
AB Agropecudria - 1.175 - - 838 820
ALBA Seguradora - 186 20 - 1.800 1.183
AB Patrimonial - - 117 - - -
Miituo (3) 950 950 - - - -
AB Agropecudria 950 950 - - - -
3.322 2.311 137 - 2.638 2.132

Total do circulante - - 137 -

Total do néo circulante 3.322 2.311 - -

(1) Os saldos em aberto nao estdo sujeitos a juros e sdo liquidados em dinheiro; ndo houve garantias fornecidas
ou recebidas em relagdo a quaisquer contas a receber ou a pagar envolvendo partes relacionadas; e ndo sdo
mantidas provisdes para contas a receber de partes relacionadas.

(2) Saldos decorrentes de operagdes do Centro de Servigos Compartilhados (CSC) que utiliza equipes
especializadas que centraliza atividades e servigos comuns as empresas do Grupo.

(3) Em 16 de janeiro de 2024, foi celebrado um Contrato de Mutuo entre as partes relacionadas Alianga da Bahia
(Mutuante) e a AB Agropecuaria (Mutuaria), com objeto contratual de utilizagdo de uma conta corrente reciproca
entre as partes, na qual convencionam colocar suas disponibilidades diarias de recursos financeiros para a
formag@o de um caixa inico. A apuragdo do saldo devedor ou credor existente para encontro de contas podera ser
apurado a qualquer tempo, no minimo uma vez por ano, e serd atualizado com base no IPCA. Até o momento ja
foram transferidos R§ 950 pela Mutuante.

As informagdes relativas aos saldos de investimentos e a0 montante de equivaléncia patrimonial correspondentes
as participagOes societarias na Brasilcap e Bay Properties estdo apresentadas na nota explicativa n® 16d.

i. Remuneracdo da Administracao
A remuneracao a administradores, da Companhia, inclui os honorarios do conselho de administragdo, diretoria e

comités, encargos e beneficios, cujo montante no periodo foi de R$ 4.965 (30 de setembro de 2024: R$ 4.063).

A Companhia ndo possui beneficios pds emprego, beneficios de rescisdo de contrato de trabalho ou outros
beneficios de longo prazo.
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13 Recebiveis pela venda de ativos

(a) Composicao

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Nota promissoria a receber (1) - - 11.379 7.407
Direito creditorio resultante da venda (2) 6.081 8.050 6.081 8.150
(-) Ajuste a valor presente (916) (1.289) (916) (1.289)
5.165 6.761 16.544 14.268
Total do ativo circulante 2.995 2.838 2.995 2.938
Total do ativo nao circulante 2.170 3.923 13.549 11.330

(1) O saldo apresentado nesta rubrica, no montante de R$ 11.379, refere-se a notas promissorias a receber
decorrentes de operagdes realizadas pelas controladas ALBA Seguradora R$ 7.209 ¢ AB Patrimonial R$ 4.170,
no ambito de transac¢des envolvendo ativos imobiliarios.

A primeira operagdo decorreu da venda de um terreno realizada pela ALBA Seguradora, no exercicio de 2023, no
contexto de permuta financeira. A nota foi emitida em 13 de dezembro de 2023, em carater pro soluto, com
vencimento em 30 de novembro de 2027, conforme Escritura Publica de Compra ¢ Venda lavrada em 14 de
dezembro de 2023. O prego de aquisicao serd pago em moeda corrente, equivalente a 10,5% do Valor Geral de
Vendas (“VGV”) do empreendimento, com valor minimo de R$ 7.350, reajustado monetariamente pela variagao
do INCC até a data da confissdo de divida. O empreendimento foi langado em novembro de 2024. Até 30 de
setembro de 2025, foi recebido o montante de R$ 298, relativo a participagdo sobre as vendas realizadas até o
final do periodo. O recebimento da nota promissoéria sera efetuado por meio dos valores acompanhados do VGV
do empreendimento, de modo que a baixa contabil ocorrerda proporcionalmente aos recebimentos efetivos
relacionados as vendas.

A segunda operagdo refere-se a alienacao de dois imdveis da controlada AB Patrimonial para a SPE Boulevard
Itaparica, formalizada por meio de Escritura Publica de Compra e Venda lavrada em 20 de fevereiro de 2025, pelo
valor de R$ 4.170. Embora o pagamento tenha sido realizado por nota promissoria considerada quitada a vista,
conforme os termos da escritura, houve posterior confissdo de divida relacionada a esse valor. O recebimento
ocorrera por meio da participagdo da AB Patrimonial no VGV do empreendimento, a razdo de 5,90%. A
compradora foi imitida na posse na data da escritura, assumindo todos os encargos futuros vinculados aos iméveis.

(2) Em 20 de dezembro de 2024, a Companhia adquiriu, por meio de cessdo de crédito, o direito a receber
originalmente detido por sua controlada ALBA Seguradora, decorrente da venda de um terreno a uma construtora
imobiliaria. O valor original do crédito era de R$ 8.550, tendo sido acordada a cessdo pelo montante de R$ 7.261,
devidamente quitado pela Companhia. O ganho financeiro dessa operacdo foi contabilizado como ajuste ao valor
presente (AVP) e serd apropriado ao resultado conforme o recebimento das parcelas vincendas.

Na mesma data, a Companhia recebeu da construtora o valor de R$ 500, correspondente a 50% da primeira parcela
de RS 1.000, conforme estabelecido no contrato. Adicionalmente, até 30 de setembro de 2025, foram recebidos
R$ 1.970, seguindo o fluxo de recebimento acordado, permanecendo o saldo remanescente sujeito as condigdes
contratuais vigentes.
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Na controlada, a diferenga de R$ 1.289 entre o valor original do crédito e o montante da cessdo foi reconhecida
como despesa financeira. Para fins de consolidacdo, esse efeito financeiro foi classificado como ajuste a valor
presente (AVP), uma vez que o comprador forneceu um fluxo de recebimento e o montante apurado reflete o valor
descontado. O ganho dessa operacdo, nas demonstragdes financeiras de 2024, considerando o desconto financeiro

foi de R$ 6.258.

(b) Movimentacio

Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Saldos iniciais 6.761 - 14.268 -
(+) Adigao incorporagdo ALBA Seguradora (nota 1) - - - 8.131
(-) Ajuste a Valor Presente - AVP 374 - 374 -
(+) Venda de ativos - - 4.851 -
(-) Recebimento (1.970) - (2.949) (729)
(+/-) Outras - - - 6
Saldos finais 5.165 - 16.544 7.408
14 Outros ativos circulantes
Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Dividendos a receber (1) 8.000 - - -
Adiantamentos diversos 207 108 1.299 381
Outras contas a receber 128 - 508 414
8.335 108 1.807 795
Total do ativo circulante 8.335 108 1.807 795

15

Total do ativo nao circulante - -

(1) Em 22 de setembro de 2025, conforme ata de reunido de so6cios, a controlada ALBA Participagdes em
Seguradoras Ltda. aprovou a distribui¢do de parte das reservas de lucros de exercicios anteriores, no montante de
R$ 8.000, em parcela tinica, tendo sido efetivamente pago o valor de R$ 7.900 em 06 de outubro de 2025.

Outros créditos operacionais

(a) Composiciao

Consolidado
30/09/2025 31/12/2024
Sistema Brasileiro de Habitagao - SFH (1) 4.525 4.172
Depositos restituiveis de notas comerciais (2) 7.333 733
Total 11.858 4.905

(1) O saldo apresentado nesta rubrica, referem-se as despesas incorridas pela controlada ALBA Seguradora em
processos judiciais relacionados ao Seguro Habitacional do Sistema Financeiro da Habita¢do (SH/SFH).

Desde sua criagdo, em 1967, e especialmente apds as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n® 2.406, de 5 de
janeiro de 1988, pelo Decreto-Lei n° 2.476, de 16 de setembro de 1988, e pela Lei n® 7.682, de 2 de dezembro de
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1988, o Fundo de Compensacdo de Variagdes Salariais (FCVS) passou a assumir integralmente os riscos do
Seguro Habitacional. O FCVS ¢ gerido exclusivamente pela Caixa Econdmica Federal (CEF), na condigdo de
representante legal Uinica, conforme estabelecido pela Lei n° 12.409/2011, posteriormente modificada pela Lei n°
13.000/2014.

O Supremo Tribunal Federal (STF), no julgamento do Recurso Extraordinario n® 827.996/PR (Tema 1011 de
repercussdo geral), consolidou o entendimento de que a CEF detém interesse juridico em todas as agdes que
envolvam o SH/SFH (Ramo 66), independentemente da fase processual ou da comprovagao de prejuizo ao Fundo
de Equalizacdo de Sinistralidade da Apdlice (FESA).

Apesar dessa orientagdo, a ALBA Seguradora ainda ¢ mantida, de forma indevida, no polo passivo de algumas
acoes judiciais, em decorréncia da iniciativa dos autores/mutuarios, como se também representasse o FCVS, o
que nao corresponde a realidade juridica.

Em face desse cenario, a CEF comprometeu-se a reembolsar integralmente as despesas assumidas pela seguradora
na defesa dos interesses do fundo. Esse direito ao reembolso também foi reconhecido pela Procuradoria-Geral da
Fazenda Nacional (PGFN).

Adicionalmente, a Resolucdo n° 448, de 11 de novembro de 2019, do Conselho Curador do Fundo de
Compensacdo de Variagdes Salariais (CCFCVS), estabelece que € admissivel o reembolso dos pagamentos
realizados em decorréncia de decisdes judiciais envolvendo imoveis vinculados a extinta apdlice publica do
SH/SFH, desde que haja reconhecimento judicial da obrigacdo de indenizagdo ao mutuario.

(2) A Controlada AB Patrimonial, na qualidade de socia da BAY Properties BSB Armazenagem S.A. (“Bay
Properties BSB”), em dezembro de 2024, a aderiu ao "Termo de Emissdo da 1* Emissdo de Notas Comerciais
Escriturais, com Garantia Real e Garantia Adicional Fidejussoria, em 2 (duas) séries, para Colocagdo Privada",
celebrado entre a Bay Properties BSB e a OPEA Securitizadora S.A. (“OPEA”), companhia registrada na categoria
“S1” perante a Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) sob o n° 477.

A operacdo foi estruturada nos termos do artigo 46, paragrafo tnico, da Lei n° 14.195, de 26 de agosto de 2021,
e tem como objetivo a captacdo de recursos por meio da emissdo de notas comerciais escriturais lastreadas em
créditos imobiliarios, com garantias reais e fidejussorias complementares.

No ambito dessa operagdo, a Companhia realizou o pagamento de R$ 733, em dezembro de 2024, ¢ de RS 6.600,
em marco de 2025, a OPEA, ambos referentes a constitui¢do de garantias fiduciarias necessarias a formalizagao
dos contratos de empréstimo e do seguro fianca vinculados a operacdo de securitizagdo. Os valores aportados
foram registrados como ativo na rubrica de Depdsitos restituiveis de notas comerciais.

A participagdo da Companhia na estrutura e assinatura dos instrumentos contratuais decorre da sua posigdo

societaria na Bay Properties BSB, conferindo-lhe a obrigagdo proporcional de suporte as garantias da operacao.
A participagdo societaria da Companhia na Bay Properties BSB ¢ de 33,33% (nota explicativa n° 16).
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A emissao foi realizada em duas séries, com prazos e taxas pactuados de acordo com as condi¢des de mercado. A
Companhia avalia que os riscos associados a operacdo estdo mitigados pelas garantias estruturadas, nao
representando, na data-base de 30 de setembro de 2025, exposicdo relevante a perdas no seu conjunto patrimonial
consolidado.

(b) Movimentacgio

Consolidado
30/09/2025 30/09/2024
Saldos iniciais 4.905 -
(+) Adigdo 6.953 390
(+) Adigdo incorporagdo ALBA Seguradora (nota 1) - 4.292
(-) Baixa - (634)
Saldos finais 11.858 4.048
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16 Investimentos em controladas e investidas

(a) Informacdes resumidas - Controladora

Saldos em 30 de setembro de 2025

Capital Social Ativo Ativo ndo Passivo Passivo nio Patriménio  Lucro (Prejuizo) Valordo Equivaléncia

Descricio Integralizado Participacio (%) circulante circulante circulant circulante Liquido Liquido Investimento patrimonial

AB Patrimonial 416.046.898 cotas 100,00 32.985 585.431 1.841 416 616.159 23.686 616.159 23.686

AB Agropecudria 112.881.019 agdes ON 100,00 28.923 72.060 3.942 24.102 72.939 (1.457) 72.939 (1.457)
547.404 acdes PN

AB Engenharia 4.100.000 cotas 100,00 398 138 85 94 357 (108) 357 (108)

ALBA Participagdo 204.605.417 cotas 100,00 82.182 338.350 32.878 149.450 238.204 19.062 238.204 19.062

927.659 41.183

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Capital Social Ativo Ativo nao Passivo Passivo ndo Patriménio  Lucro (Prejuizo) Valor do  Equivaléncia

Descricio Integralizado Participa¢io (%) circulante circulante circulante circulante Liquido Liquido Investimento patrimonial

AB Patrimonial 416.046.898 cotas 100,00 23.866 571.077 2.155 315 592.473 29.994 592.473 29.994

AB Agropecuaria 112.881.019 agdes ON 100,00 26.690 71.558 7.728 21.176 69.344 1.293 69.344 1.293
547.404 acoes PN

AB Engenharia 4.100.000 cotas 100,00 355 297 97 90 465 (340) 465 (340)

ALBA Participagdo 204.605.417 cotas 100,00 76.172 319.424 17.199 166.071 212.326 28.622 212.326 28.622

874.608 59.569
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(b) Informacoes resumidas - Consolidado

Saldos em 30 de setembro de 2025

Capital Social Capital Patriménio  Lucro (Prejuizo) Valor do  Equivaléncia

Descri¢ao Integralizado Participacio (%) Social Liquido Liquido Investimento patrimonial
. o 51.292.002 agdes ON

BrasilCap Capitalizagdes S.A. (1) 12.187.552 agdes PN 15,86 354.398 1.022.950 219.097 162.203 34.741

Bay Properties BSB (2) 424.976 acdes ON 3333 3.130 5.897 2.968 1.965 989

Boulevar Itaparica SPE (3) - 35,00 - 1.639 1.592 574 574

Adiantamento Boulevar Itaparica SCP (3) - - - - - 1.611 -

Empreendimento Praia do Porto (4) - 25,00 - - - 10.984 -

Empreendimento Praia da Penha (5) - 18,00 - - - 5.000 -

182.337 36.304

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Capital Social Capital Patriménio = Lucro (Prejuizo) Valor do  Equivaléncia

Descri¢ao Integralizado Participacio (%) Social Liquido Liquido Investimento patrimonial
. o 51.292.002 agdes ON

BrasilCap Capitalizagdes S.A. (1) 12.187.552 agdes PN 15,86 354.398 803.745 280.770 127.445 44.520

Bay Properties BSB (2) 424.976 acdes ON 3333 3.130 3.027 97) 977 402

Boulevar Itaparica SPE (3) - 35,00 - - - 4.137 -

132.559 44.922

(1) Participacgido na coligada Brasilcap

Com a consumacao da incorporagdo da ALBA Seguradora, a Alianga da Bahia passou a deter indiretamente 15,86% da coligada Brasilcap, que é uma sociedade por
acoes, autorizada pela Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP) a instituir € comercializar planos de Capitalizagdo, bem como os demais produtos e servigos

admitidos as sociedades de Capitalizagao.
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(2) Investimento na Bay Properties BSB Armazenagem S.A.

Em 27 de julho de 2023, a controlada AB Patrimonial iniciou um novo projeto denominado Bay Properties BSB,
que contempla a constru¢do de um galpao logistico de grande porte, localizado em 4rea de 61.059,75 m? no
Aeroporto de Brasilia — DF, sob concessao e gestdo do Consorcio Inframerica de Aeroportos.

A Bay Properties BSB Armazenagem S.A., sociedade de propdsito especifico constituida para viabilizar o
empreendimento, tem como objeto a implantagdo e operagdo de um centro logistico multifuncional. O galpao tera
como finalidade o armazenamento, a distribuigdo e o apoio logistico de mercadorias diversas, incluindo o uso de
camaras frigorificas e silos, bem como a subsecao do espago a terceiros. A exploracao se dara por meio de contrato
de longa duragdo, com vigéncia até 2067.

A AB Patrimonial detém 33,33% da participagdo da empresa Bay Properties BSB e por esse motivo concluiu que
tem influéncia significativa no negdcio por deter a posse de forma indireta, além da transagcdo comercial expressiva
entre elas.

Evolucio do projeto

Até 30 de setembro de 2025, o projeto apresentava aproximadamente 69,4% de avango fisico. As licengas ¢
autorizagOes exigidas para o periodo foram obtidas regularmente, ¢ o cronograma permanece em linha com o
planejamento original, que prevé a conclusdo da obra em julho de 2026, com previsdo de investimento de R$
26.000.

(3) Projeto Imobiliario em Itaparica-BA

A controlada AB Patrimonial, em parceria com a QCP Incorporadora Ltda. (“QCP”), vem desenvolvendo um
projeto imobiliario no municipio de Itaparica-BA, denominado “Projeto Imobiliario em Itaparica”. A parceria foi
formalizada por meio da celebragdo de um Memorando de Entendimentos (“MoU”) entre AB Patrimonial, QCP
e Boulevard Itaparica SPE Ltda. (“Boulevard Itaparica”), formalizado em 25 de setembro de 2024, que estabeleceu
as bases para o desenvolvimento conjunto do empreendimento. O empreendimento envolve a unificagdo de seis
matriculas imobiliarias, das quais duas sdo de propriedade da AB Patrimonial.

Como parte dos compromissos assumidos, a controlada AB Patrimonial realizou, em 2024, um adiantamento
financeiro no valor total de R$ 4.137, por meio de transferéncia a conta da controladora QCP. Em 2025, com a
formalizagdo do novo contrato e alteracdo nas unidades comercializadas, houve um ajuste financeiro com
devolug¢do no valor de R$ 54.

Em 20 de fevereiro de 2025, foi lavrada a Escritura Ptblica de Compra ¢ Venda, formalizando a alienagdo dos
dois imoveis de titularidade da AB Patrimonial para a SPE Boulevard Itaparica. O pagamento foi realizado por
nota promissoria considerada quitada a vista, conforme escritura publica. Posteriormente, houve confissdo de
divida relacionada a esse valor, que serd recebido por meio do Valor Geral de Vendas (“VGV”) do
empreendimento, ao qual a AB Patrimonial fara jus a 5,90%. A compradora foi imitida na posse na data da
escritura, assumindo todos os encargos futuros.

Em maio de 2025, os dois iméveis alienados foram unificados as demais matriculas do projeto, conforme o
planejamento.

Em 10 de junho de 2025, as partes formalizaram a constitui¢do da Sociedade em Conta de Participagdo (“SCP —

Boulevard Itaparica”), consolidando no contrato as clausulas previamente acordadas no Memorando de
Entendimentos (“MoU”). Nos termos do contrato da SCP, a AB Patrimonial:
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(i) passou a deter participacdo de 35% nos resultados da sociedade, mensurada pelo método da equivaléncia
patrimonial, conforme o CPC 18 (R2); e

(i1) adquiriu o direito a aquisi¢do de seis unidades autdbnomas do empreendimento, previamente definidas, com
desagio de 21% sobre os pregos de tabela. Até 30 de setembro de 2025, totas as seis unidades ja haviam sido
comercializadas, com o repasse dos respectivos recebiveis, classificados como retorno do investimento, conforme
documentag¢do apresentada. As unidades foram negociadas sendo duas a vista e quatro parceladas, de acordo com
o fluxo da tabela de vendas do empreendimento.

A AB Patrimonial acompanha continuamente a evolu¢do do projeto, inclusive o cumprimento dos marcos
contratuais ¢ registros legais. Os principais riscos mapeados referem-se a atrasos na execugdo da obra,
inadimpléncia dos compradores das unidades e variagdes no VGV. O contrato da SCP prevé mecanismos de
mitigacdo, como clausulas de correcdo monetaria, penalidades e instrumentos de governanca para deliberagdes
conjuntas.

O reconhecimento contabil dos resultados seguird o regime de competéncia, considerando o cronograma de
execucado e os termos pactuados na SCP, inclusive para apuragao proporcional do lucro e controle dos recebiveis
vinculados as unidades destinadas a AB Patrimonial.

(4) Investimento no Empreendimento Praia do Porto

Em 18 de outubro de 2024, a controlada AB Patrimonial celebrou Memorando de Entendimentos com a empresa
Praia do Porto Empreendimento Imobiliario SPE Ltda. (“Empreendimento Praia do Porto”) visando ao
desenvolvimento de um empreendimento imobilidrio no municipio de Camagari — BA, localizado em érea de
aproximadamente 9.660 m? no distrito de Itacimirim. O projeto prevé a implanta¢do, em regime de condominio
fechado, de seis unidades residenciais, sob o regime juridico da incorporagdo imobiliaria, a ser executado em
etapas sucessivas.

A participacdo societaria sera formalizada por meio da constituicdo de uma Sociedade em Conta de Participagdo
(SCP), tendo a AB Patrimonial como socia participante, com direito a 25% do resultado liquido do
empreendimento, proporcional também aos custos de desenvolvimento. A constituicdo da SCP ainda ndo foi
efetivada e permanece condicionada a aprovacao do projeto de loteamento e a obtencao das licengas ambientais
e urbanisticas pelas autoridades competentes, com previsdo de formalizagdo no ultimo trimestre de 2025.

Conforme aditivo ao Memorando de Entendimentos celebrado em 25 de junho de 2025, o investimento total da
AB Patrimonial sera realizado por meio de aporte no valor de R$ 10.984, dividido em duas parcelas: R$ 5.000 em
13 de junho de 2025 e R$ 5.984 em 3 de julho de 2025. Como a Sociedade em Conta de Participacdo (SCP) ainda
ndo foi formalmente constituida até as datas previstas dos aportes, os valores desembolsados foram classificados
como adiantamentos, conforme previsto no Memorando de Entendimentos, mediante emissdo de nota promissoria
pro soluto pelo Empreendimento Praia do Porto, que sera cancelada com a formalizagdo da SCP.

O terreno destinado ao empreendimento estd em processo de regularizagdo juridica e fundiéria, incluindo
unificagdo, desmembramento e registro cartorial. A previsdo é de que o alvara de construgdo seja obtido até o
segundo semestre de 2025, estando o inicio das obras condicionado a concessdo do Registro de Incorporagao,
conforme exigido pela Lei n® 4.591/64.

Como contrapartida ao adiantamento, a AB Patrimonial tera direito a trés unidades autonomas futuras do
empreendimento, previamente definidas, com desconto de 27,5% sobre o valor de tabela. Caso tais unidades nao
sejam vendidas até a emissdo do habite-se, sera realizada transferéncia formal por escritura ptblica, cabendo a
investidora arcar com os tributos incidentes.
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A contabiliza¢do do investimento serd realizada conforme o método de equivaléncia patrimonial, a partir do
reconhecimento dos resultados da SCP, conforme o regime de competéncia.

Os riscos associados ao projeto incluem, entre outros:

(1) atrasos na obtencao das licencas ambientais e urbanisticas;

(i1) oscilagdes no mercado imobiliario que possam impactar o Valor Geral de Vendas (VGV) previsto;
(iii) riscos fundiarios relacionados a titulagdo definitiva dos imdveis.

A Companhia mantera monitoramento continuo da viabilidade econdmica e financeira do projeto, com estrutura
de governancga conjunta prevista em contrato, incluindo comités mensais de acompanhamento or¢amentario, fluxo
de caixa e prestagdo de contas.

(5) Investimento Empreendimento Praia da Penha

Em 4 de abril de 2025, a controlada AB Patrimonial firmou contrato com a empresa Praia da Penha
Empreendimentos Ltda., por meio da estruturacdo de uma Sociedade em Conta de Participagdo (SCP), com o
objetivo de desenvolver um empreendimento imobiliario no municipio de Vera Cruz — BA, regido estratégica para
o turismo e expansdo urbana da Ilha de Itaparica.

O projeto contempla a implantagdo de um complexo com aproximadamente 72 unidades residenciais, em terreno
estimado em 11.000 m?, resultante da unificacdo e regularizacdo fundiaria de diversas areas, incluindo iméveis
com registro no Cartorio de Itaparica e faixa de marinha, cuja aquisi¢do esta vinculada a contratos com a familia
proprietaria (Tanajura) e com terceiros.

A AB Patrimonial atuara como socia participante da SCP, com 18% de participag@o nos resultados liquidos do
empreendimento, a serem apropriados conforme o regime de competéncia. A constitui¢do formal da SCP e a
execucao do projeto estdo condicionadas a conclusdo das etapas legais de regularizacdo e a obtengdo do Registro
de Incorporagdo e das licengas ambientais e urbanisticas, com previsdo até o segundo semestre de 2025.

O investimento acordado totaliza R$ 10.000, a ser realizado em trés parcelas, conforme cronograma abaixo:

e Primeira parcela: R§ 5.000, quitada cinco dias Uteis apds a apresentacdo da garantia prevista na Clausula 3.3;

e Segunda parcela: R$ 2.500, em 05 de setembro de 2025, condicionada a apresentagdo da referida garantia até
01 de setembro de 2025, a qual ndo havia sido apresentada até a data-base destas demonstra¢des financeiras;

e Terceira parcela: R$ 2.500, em 05 de dezembro de 2025, condicionada a apresentagdo da mesma garantia até
01 de dezembro de 2025.

Conforme estabelecido na Clausula 3.3, os desembolsos pela AB Patrimonial estdo condicionados a apresentagéo,
pela QPC Incorporadora, de seguro garantia proporcional aos valores a serem aportados. A garantia devera
permanecer vigente até a data do langamento do “Empreendimento Praia da Penha”, momento em que sera extinta.
Como contrapartida, a investidora fara jus ao recebimento de unidades autdnomas futuras com desagio de 35%
sobre a Tabela de Vendas vigente na data do protocolo do registro de incorporagdo, limitado ao valor total
aportado. As unidades serdo alocadas de forma proporcional entre os setores do empreendimento e poderao ser
alienadas com repasse direto dos valores a investidora.

A participagdo da AB Patrimonial podera ser revista em caso de descumprimento dos marcos contratuais pela
desenvolvedora, incluindo atraso na obtenc¢ao do Registro de Incorporagdo. Caso o prazo-limite (janeiro de 2027)
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seja ultrapassado sem a formalizagdo do empreendimento, a investidora podera requerer a devolugao integral dos
aportes realizados, corrigidos pela variacdo da Taxa Selic, nos termos das clausulas rescisérias pactuadas.

Os principais riscos associados ao projeto incluem:

(i) complexidade da regularizagdo fundiaria, incluindo eventuais dividas perante a Secretaria do Patrimdnio da
Uniao (SPU) e processos de usucapiao;

(ii) atrasos no licenciamento e no Registro de Incorporagdo;

(iii) oscilagdes no mercado imobiliario e nos custos de construgio;

(iv) inadimpléncia de adquirentes das unidades; e

(v) eventual desisténcia contratual por parte da incorporadora, com execugdo das garantias previstas.

A Companhia mantém acompanhamento técnico, juridico e estratégico da operagdo, com estrutura de governanca
compartilhada e realizacdo de reunides periddicas para prestacao de contas.
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(¢) Movimentacio - Controladora

Saldos em 1° de janeiro de 2025

Equivaléncia

Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - AFAC (1)
Ajuste de avaliagdo patrimonial

Dividendos declarados

Saldos em 30 de setembro de 2025

Saldos em 1° de janeiro de 2024

Equivaléncia

Dividendos prescritos na controlada

Incorporagdo ALBA Seguradora (nota 1)

Realizagdo das agdes na investida — controlada ALBA Seguradora
Integralizagdo de capital

Adiantamento para Futuro Aumento de Capital - AFAC
Complemento de equivaléncia — patrimoénio liquido
Transferéncia via Dropdown (nota 1)

Recompra de a¢des — controlada ALBA Seguradora
Ajuste de avaliagdo patrimonial

Saldos em 30 de setembro de 2024

AB AB AB ALBA
Patrimonial Agrope cuaria Engenharia Participacio Total
592.473 69.346 465 212.324 874.608
23.686 (1.457) (108) 19.062 41.183
- 5.050 - 15.000 20.050
- - - (182) (182)
- - - (8.000) (8.000)
616.159 72.939 357 238.204 927.659
AB AB AB ALBA ALBA
Patrimonial Agropecuaria Engenharia Participacio Seguradora Total
528.999 60.480 305 - 960 590.744
23.459 (2.012) (117) 16.538 - 37.868
- - - 495 - 495
- - - - 177.544 177.544
- - - 1.085 - 1.085
21.481 7.000 - 1 - 28.482
12.000 572 - - - 12.572
- - - - 1.847 1.847
- - - 180.351 (180.351) -
- - - (33) - (33)
- - - 972 - 972
585.939 66.040 188 199.409 - 851.576

(1) Até 30 de setembro de 2025, a Companhia havia realizado adiantamentos para futuro aumento de capital na controlada AB Agropecudria no montante total de R$
5.050, com base em lucros retidos anteriormente aprovados. Os aportes foram realizados com o objetivo de aquisi¢do de maquinas e equipamentos e reforgar o capital de
giro da investida, conforme segue: (i) R$ 1.000 em 22 de janeiro de 2025; (ii) R$ 500 em 19 de margo de 2025; (iii) R$ 500 em 26 de margo de 2025; e (iv) R$ 2.000 em
5 de maio de 2025; (v) R$ 400 em 8 de setembro de 2025; e (vi) R$ 650 em 11 de setembro de 2025.
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Em 20 de fevereiro de 2025, a Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia deliberou sobre a realizagdo de um aporte financeiro na controlada ALBA
Participag@o, seguido de um aumento de capital na controlada indireta ALBA Seguradora, no valor de R$ 15.000. O valor pago a controlada ALBA Seguradora ocorreu
no dia 21 de margo 2025.

(d) Movimentacio - Consolidado

Bay Properties Boulevard Empreendimento  Empreendimento
Brasilcap BSB Itaparica Praia do Porto Praia da Penha Total
Saldos em 1° de janeiro de 2025 127.445 977 4.137 - - 132.559
Equivaléncia 34.741 988 575 - - 36.304
Adiantamento para participagdo em empreendimento - - - 10.984 5.000 15.984
Retorno de investimento (2) - - (2.473) - - (2.473)
Revisdo de clausulas contratuais (2) - - (54) - - (54)
Ajuste de avaliagao patrimonial 17 - - - - 17
Saldos em 30 de setembro de 2025 162.203 1.965 2.185 10.984 5.000 182.337
Bay Properties ALBA
Brasilcap BSB Seguradora Total
Saldos em 1° de janeiro de 2024 - - 960 960
Incorporagdo ALBA Seguradora (nota 1) 121.495 - - 121.495
Eliminagao - incorporagdo ALBA Seguradora (nota 1) - - (960) (960)
Adiantamento para futuro aumento de capital - 575 - 575
Equivaléncia 33.430 420 - 33.850
Dividendos (1) (41.504) - - (41.504)
Ajuste de avaliagdo patrimonial 2.100 - - 2.100
Saldos em 30 de setembro de 2024 115.521 995 - 116.516
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(1) Em 2024, a controlada ALBA Seguradora recebeu um total de R$ 41.609 da sua coligada Brasilcap, sendo
R$ 30.421 em 7 de fevereiro de 2024, referentes aos dividendos minimos obrigatérios e adicionais apurados nas
demonstragdes financeiras do exercicio de 2023, e R$ 11.188 em 8 de agosto de 2024, correspondentes a
dividendos intermediarios equivalentes a 50% do lucro liquido do primeiro semestre de 2024,

(2) Em 2025, a AB Patrimonial recebeu R$ 54, referentes a devolugdo parcial de adiantamento realizado em 2024,
em razdo da alteragdo nas unidades originalmente previstas. Adicionalmente, entre junho a setembro de 2025,
foram recebidos R$ 2.473 relativos ao retorno parcial do montante investido. A Companhia optou por receber o
retorno do investimento em recursos financeiros, conforme previsto contratualmente, que admitia também a
entrega das unidades como alternativa.

17 Propriedades para investimento

(a) Composicao

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024  T2xas anuais de
depreciacio (%)
Terrenos 1.486 1.486 116.226 120.354
Edificagdes e benfeitorias 13.774 6.085 446.111 456.794 1,53 a 4,54
Maquinas, equipamentos e instalagdes - 416 2.124 2.701 10
Adiantamentos - BTS do HA (1) - - 6.340 6.339
Obras em andamento (2) - - 1.858 1.541
Total 15.260 7.987 572.659 587.729

(1) Adiantamentos - BTS do HA

Os valores registrados referem-se aos desembolsos realizados para a aquisi¢@o e/ou construgdo de bens destinados
ao projeto BTS do Hospital Alianca. Parte dos ativos vinculados a esses adiantamentos foram transferidos para
rubrica de Edificagdes e benfeitorias, uma vez que entraram em operagdo, iniciando-se, assim, sua depreciagdo
conforme a politica contabil da AB Patrimonial. No entanto, o saldo em aberto permanece contabilizado como
adiantamento, até que sejam atendidos os requisitos contabeis para sua reclassificagdo. A Companhia encontra-se
nas etapas finais de conciliagdo entre as posi¢des recebidas do Hospital e o financeiro interno, com expectativa
de conclusao até o final do exercicio social de 2025.

(2) Obras em andamento

Em 30 de setembro de 2025, o saldo de obras em andamento refere-se substancialmente aos seguintes projetos:
(i) Cidade Alianca: R$ 1.768 (31 de dezembro de 2024: RS 1.452); (ii) Projeto Itapua: R$ 90 (31 de dezembro de
2024: RS 89).

Os valores representam gastos incorridos com construg¢do ¢ desenvolvimento de ativos imobiliarios, os quais, ao
final da fase de implantacao, serdo transferidos para a conta de propriedades para investimento prontas, mantendo-
se registrados ao custo historico.
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(b) Movimentacao
As movimentacdes das propriedades para investimento sdo resumidas como segue:

Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Saldos iniciais em 1° de janeiro 7.987 8.373 587.729 492.163
(+) Adigdes (1) 11.225 - 741 89.637
(+/-) Reclassificagao (3.708) - (3.737) 1.430
(+) Incorporacdo ALBA Seguradora (nota 1) - - - 6.829
(-) Baixas - - (4.260) -
(-) Outras - - (228) -
(-) Depreciagao (244) (289) (7.586) (3.850)
Saldos finais em 30 de setembro 15.260 8.084 572.659 586.209

(1) Em margo de 2025, a Companhia registrou a aquisi¢cao do imével da controlada indireta ALBA Seguradora,
no valor total de R$ 10.532, com liquidagdo imediata. Essa opera¢do ndo esta refletida nas demonstragdes
consolidadas por se tratar de transagdo entre partes do mesmo grupo econéomico.

i.  Hospital Alianca Star

A controlada AB Patrimonial celebrou o Instrumento Particular de Contrato Atipico de Locagdo de Bem Imével
e Outras Avengas (BTS - Built To Suit) em 1° de julho de 2020, na qualidade de locadora. Figura como locatario
o Hospital Alianga Star S.A. e, como intervenientes anuentes, a AB Patrimonial e a Rede D’Or Sdo Luiz S.A.
(controladora do Hospital Alianga). O contrato tem como objetivo regular (i) a realizagdo de reformas
substanciais, expansdo e remodelagem dos prédios e edificagdes atualmente existentes no Complexo Hospitalar
(retrofit); e (ii) a construcdo de nova edificagdo pela Locadora, destinada a desenvolver a ampliacdo do Complexo
Hospitalar, com custos totais na ordem de RS 324.777.

Em novembro de 2024, ocorreu a finaliza¢do da obra e foi inaugurado o Hospital Alianga Star S.A. sendo uma
unidade premium da Rede D'Or Sao Luiz, localizado na cidade de Salvador - Ba. O empreendimento, voltado
para a prestagdo de servigcos hospitalares de alta complexidade, foi concebido com estrutura e tecnologia
avangadas, incluindo centro cirurgico moderno, leitos de internacdo diferenciados e equipamentos de ultima
geracdo que foram projetados para oferecer atendimento especializado e personalizado, proporcionando um novo
padrdo de experiéncia hospitalar na regido. A estrutura Hospitalar compreende 146 acomodagdes, incluindo 45
leitos de UTI, além de um centro de medicina diagndstica avancado.

(¢) Valores reconhecidos no resultado
A receita bruta de arrendamento, reconhecida pela Companhia (Consolidado) em 30 de setembro de 2025, foi de
R$ 40.934 (30 de setembro de 2024: RS 36.696). Veja nota explicativa n° 25.

(d) Mensuracao a valor justo
i. Hierarquia do valor justo
O valor justo das propriedades para investimentos foi determinado por avaliadores imobiliarios externos
independentes, com qualificago profissional adequada e reconhecida, com experiéncia recente na localidade e na

categoria da propriedade que esta sendo avaliada.

A mensuragao do valor justo de todas as propriedades para investimento foi classificada como Nivel 3, com base
nos inputs utilizados (veja nota explicativa n°® 2.2¢).
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ii. Técnicas de avaliacao

Na avaliagdo do terreno, em 31 de dezembro de 2024, foi utilizado o método comparativo direto. Os preceitos
assumidos na avaliacdo, no que tange a avaliag@o deste terreno, foram os da NBR-14.653 “Avaliagdo de bens” da
ABNT Parte II, “Imoveis urbanos” e da “Norma de avaliacdo de imoveis urbanos”, do IBAPE/SP; na avaliagdo
das benfeitorias, considerando o mesmo periodo, foi utilizado o custo de reproducao, conforme custos unitarios
Pini de Edifica¢des (CUPE). Para o calculo de valor de mercado, foi utilizado o método evolutivo, segundo a
NBR-14.653-2.

(e) Valor justo - Divulgacio

A Administracdo do Grupo optou por registrar as propriedades para investimento ao custo de aquisicao. Em 31
de dezembro de 2024, foi realizada a avaliagdo do valor justo, que totalizou R$ 43.794 na controladora (2023: R$
37.526) e R$ 1.222.406 no consolidado (2023: R$ 841.739), incluindo o impacto do imével Hospital Alianga, da
controlada AB Patrimonial, que registrou aumento de R$ 307.144 em decorréncia da constru¢do de nova
edificagdo para ampliacdo e do retrofit realizado, além das propriedades da controlada indireta ALBA Seguradora,
no valor de R$ 67.971. Até 30 de setembro de 2025, a Administragdo avaliou que ndo ocorreram alteragdes
relevantes nos fatores que pudessem impactar o valor justo apurado, considerando, portanto, que os valores
estimados em 31 de dezembro de 2024 permanecem razoaveis para efeito de divulgacao.

(f) Reajuste médio auferido nos contratos de aluguel
Os reajustes contemplam a variagdo anual do IPCA ou IGPM, conforme pactuado em cada contrato. Quando das

renovagoes a Companhia adota, quando possivel, o preco de mercado.

Em se tratando de terrenos e prédios nao alugados, a Companhia mantém gastos com vigilancia, monitoramento
e seguros; despesas de manuten¢ao, incluidas no custo das locagdes, vendas e servigos prestados.
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(g) Resumo das caracteristicas dos imoveis classificados como propriedades para investimento
O quadro abaixo demonstra a composi¢do em 30 de setembro de 2025 das unidades imobilidrias (classificacao e

quantidade):
Controladora
Disponiveis para Salas Quantidade
Descricio Locadas locaciio ou venda compartilhadas total
Prédios comerciais 1 - - 1
Casas e edificagdes 1 - - 1
Terrenos - 1 - 1
Lojas 4 - - 4
Salas - 6 11 17
Pavimento 10 - - 10
Total 16 7 11 34
Consolidado
Disponiveis para Salas Quantidade
Descricio Locadas locaciio ou venda compartilhadas total
Prédios comerciais 3 3 - 6
Casas e edificacoes 1 - - 1
Apartamentos 3 - - 3
Terrenos - 10 - 10
Imoéveis para fins ) ) ) )
comerciais e de saude (nota 23)
Conjuntos comerciais 2 9 6 17
Lojas 6 2 - 8
Salas 8 39 11 58
Box de garagem 156 41 10 207
Pavimento 12 - - 12
Prédio Residencial - 1 - 1
Total 193 105 27 325
18 Outros investimentos
Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Participacio aciondria em outras empresas
Tellus Residencial II e Participagdes em Agdes S.A. (1) 5.072 3.527 5.072 3.527
Neuralmed Holdings Limited (2) - - 1.040 929
Outras participagdes - - 383 383
Obras de arte - 74 1.337 1.411
Outros - - 82 82
Total 5.072 3.601 7.914 6.332

(1) Tellus Residencial II e Participacdes S.A. (“Tellus)
Em 14 de junho de 2024, a Companhia adquiriu 5,94% das a¢des preferenciais classe B da Holding Tellus
Residencial II ("Tellus Residencial II"), cujo objeto € a aquisicdo e o desenvolvimento de empreendimentos
residenciais. A Tellus Residencial II possui participagdo acionaria em trés sociedades de proposito especifico
(SPEs) que desenvolvem projetos residenciais localizados em bairros nobres da cidade de Sdo Paulo. Em 17 de
junho de 2024, foi integralizado o montante de R$ 3.276.

Cada um dos empreendimentos visa a construgdo e venda de unidades autonomas. A Companhia comprometeu-
se a aportar até R$ 10.000, conforme chamadas de capital vinculadas as necessidades de caixa de cada SPE,
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correspondendo a uma participagao de 5,94% no capital total, e 14,6% nas agdes preferenciais Classe B.

Durante o periodo de 2025, foram realizados aportes adicionais no valor de R$ 1.545, em atendimento as
chamadas de capital previstas contratualmente, resultando em saldo de aportes de R$ 5.072 em 30 de setembro de
2025.

(2) Neuralmed Holdings Limited

Em 11 novembro de 2022, a controlada AB Patrimonial adquiriu 1,64% do capital referente a 277.139 agdes
preferenciais classe A da empresa NeuralMed Holdings Limited, cujo objeto ¢ o processamento e analise de dados
de pacientes na area de saude, pelo montante de US$ 150, equivalente a R$ 804.

Para continuar com o mesmo percentual de participagdo, em 28 de julho de 2025 a controlada realizou um novo
aporte no valor de US$ 45 mil dolares equivalente a R$ 291. No mesmo periodo, reconheceu uma variagao cambial
liquida negativa de R$ 180 sobre o saldo existente. Em 30 de setembro de 2025 o saldo apresentado ¢ R$ 1.040
(2024: R$ 929).
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i. Movimentacoes em 30 de setembro de 2025

Controladora
Saldos em ) ) ) (+-) (+/-) Saldos em Taxas anuais de
Descricao 01/01/2025 Adigoes Baixas Depreciacio Transferéncia  Reclassificacio 30/09/2025 depreciacio (%)
Terrenos - - - - - 315 315
Edificagoes, Benfeitorias e Instalagdes - - - - 97 3.393 3.490 10
M aquinas e equip amentos 916 278 - (19) - - 1.175 10
Veiculos 630 326 (229) (131) - - 596 20
Moveis e utensilios 334 116 - (44) - 74 480 10
Equipamentos de informatica 226 145 - (69) - - 302 20
Obras em andamento - 97 - - (97) - -
Total 2.106 962 (229) (263) - 3.782 6.358
Consolidado
Saldos em ) -) -) (+-) (+-) Saldos em Taxas anuais de
Descricio 01/01/2025 Adicoes Baixas Depreciacio Transferéncia  Reclassificacio 30/09/2025 depreciacio (%)
Terrenos 48.230 - - - - 315 48.545
Pastagens e culturas permanentes 14.910 - - (801) 97 - 14.206 6,7
Edificagoes, Benfeitorias e Instalagdes 6.350 - - 217) - 3.393 9.526 4al0
M aquinas e Equipamentos 1.705 965 - (280) - - 2.390 10
Equipamentos de informatica 828 319 7 (233) 48 - 955 20
Veiculos 630 797 (229) (168) - - 1.030 20
M oveis e utensilios 935 153 - (106) 121 74 1.177 10
Obras em andamento (1) 1.389 903 - - (266) - 2.026
Outros 88 6 - (5) - - 89 10a20
Total 75.065 3.143 (236) (1.810) - 3.782 79.944
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(1) O saldo de obras em andamento, no montante de R$ 2.026, refere-se a investimentos realizados pela controlada AB Agropecuaria, em benfeitorias
agropecuarias, infraestrutura hidrica e consultorias técnicas no valor de R$ 1.905, além dos valores incorridos no projeto de implantacdo de sistema de irrigagdo
por pivos centrais na Fazenda Barro Alto, no montante de R$ 121.

O projeto compreende a aquisicdo e instalacdo de quatro pivds de irrigagdo, incluindo cercas, bebedouros, cochos, redes elétricas e hidraulicas, ¢ demais
melhorias necessarias a operacdo da fazenda. O investimento visa elevar a produtividade da pastagem irrigada, otimizar a recria ¢ engorda de bovinos e
promover a valorizagdo do ativo rural, com conclusdo das obras e inicio da operag@o previstos para o exercicio de 2026.

Os custos incorridos até a presente data abrangem bens e servigos diretamente atribuiveis a construgdo e preparagdo dos ativos para uso nas atividades
operacionais, em conformidade com os critérios de capitalizacdo previstos no CPC 27 — Ativo Imobilizado.
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ii. Movimentacoes em 30 de setembro de 2024

Controladora
Saldos em ) ) ) Saldos em Taxas anuais de
Descricao 01/01/2024 Adicdes Baixas Depreciagio 30/09/2024 depreciacio (%)
Maquinas e equipamentos 709 253 (79) 883 20
Veiculos 672 238 (152) 758 20
Moveis e utensilios 394 2 (48) 348 10
Equipamentos de informatica 227 74 (56) 245 20
Total 2.002 567 (335) 2.234
Consolidado
Incorporagio
ALBA
Saldos em () ) ) (+-) (+-) Seguradora Saldos em Taxas anuais de
Descricio 01/01/2024 Adicoes Baixas Depreciacio Transferéncia  Reclassificacio (nota 1) 30/09/2024 depreciacio (%)
Terrenos 41.246 - - - (511) 678 41.413
Pastagens e culturas permanentes 12.674 13 (678) 3.168 - - 15.177 6,7
Edificagdes, Benfeitorias e Instalagdes 2.051 347 (154) 3.496 (871) 1.425 6.294 4al0
Maquinas e Equipamentos 748 274 (237) 14 - - 799 10
Equipamentos de informatica 246 402 (173) - - 348 823 20
Veiculos 893 238 (248) - - 16 899 20
Méveis e utensilios 497 234 (76) - - 92 747 10
Obras em andamento 6.087 9.637 - (6.678) - 80 9.126
Outros 1.054 2 (86) - - 69 1.039 10220
Total 65.496 11.147 (1.652) - (1.382) 2.708 76.317

Versao : 1
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20 Intangivel

Em 30 de setembro de 2025, a controladora apresenta um saldo de software no valor de R$ 968 (31 de dezembro
de 2024: R$ 1.171).

Abaixo demonstramos o saldo e movimentac¢do do consolidado:

Consolidado
Alocacao
Saldos em +) ) ao produto - Saldos em  Taxas anuais de
Descri¢io 01/01/2025 Adicoes Amortizacio IFRS 17 30/09/2025 amortizacio (%)
Softwares 9.944 4.187 (2.205) - 11.926 20
Marcas e patentes 92 - - - 92
Direito de uso 211 11.000 (1.236) (9.805) 170 @)
Intangivel em formagao 269 305 - - 574
Total 10.516 15.492 (3.441) (9.805) 12.762
Consolidado
Incorporacgio
ALBA
Saldos em ) ) Seguradora Saldos em  Taxas anuais de
Descric¢io 01/01/2024 Adi¢bes Amortizacio (nota 1) 30/09/2024 amortizacio (%)
Softwares 1.352 2.969 (1.440) 6.230 9.111 20
Marcas e patentes - - - 92 92
Direito de uso - - (343) 3.648 3.305 @)
Intangivel em formagao - - - 269 269
Total 1.352 2.969 (1.783) 10.239 12.777

(i) O saldo apresentado na rubrica “Direito de uso” refere-se, essencialmente, ao direito de exclusividade firmado
pela Controlada indireta ALBA Seguradora para a oferta de produtos de seguros e assisténcia nos canais de
distribuicao de dois parceiros comerciais distintos. Tais direitos decorrem de contratos celebrados para viabilizar a
comercializagdo conjunta dos produtos da Seguradora, com vigéncia maxima de 12 anos (144 meses), contados a
partir da data de inicio das vendas, e estdo sendo amortizados ao longo desse prazo contratual.

Até 30 de setembro de 2025, foram registradas adi¢des de R$ 11.000 em razdo de aditivos contratuais com os
referidos parceiros. Esses aditivos preveem, de forma ndo homogénea entre os contratos, a ampliagdo da
comercializagdo nos canais fisicos e digitais, a acelera¢do das vendas e a manuten¢do do equilibrio econémico-
financeiro, além de ajustarem o preco do investimento inicial. Do total das aquisi¢des registradas, ndo existem
valores em aberto para liquidacao.

Para fins da norma IFRS 17, o saldo contabilizado como “Direito de uso” foi reclassificado como custo de aquisigdo

incremental e registrado no passivo de contrato de seguro, conforme exigéncia de reconhecimento da margem de
servico contratual.
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(a) Composicao

21 Empréstimos, financiamentos e debéntures

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Debéntures (1)
Principal 140.694 97.282 140.694 97.282
Juros a pagar 1.746 873 1.746 873
(-) Custo a apropriar (20) (23) (20) (23)
Total 142.420 98.132 142.420 98.132
Empréstimos (2)
Principal - - 12.912 13.674
Juros a pagar - - 4.736 4.365
(-) Juros a apropriar - - (3.149) (3.077)
(-) Custo a apropriar - - (15) (16)
Total - - 14.484 14.946
Financiamentos (3)
Principal - - 201 221
Juros a pagar - - 134 26
Total - - 335 247
Total Geral 142.420 98.132 157.239 113.325
Passivo circulante 16.037 8.056 18.146 12.894
Passivo néo circulante 126.383 90.076 139.093 100.431

(1) A Companhia, em 9 de agosto de 2022, celebrou Contrato de Cessdo Fiduciaria de Direitos Creditorios em
Garantia e Outras Avengas entre o Banco BTG Pactual S.A. (“Depositario”) e Rede D’Or Sao Luiz S.A
(“Garantidora”). Este contrato permite que a Companhia emita, por meio do Instrumento Particular de Escritura da
2* Emissdao de Debéntures Simples, um total de 150.000 (cento e cinquenta mil) debéntures simples, com valor
unitario de R$ 1. Desse valor autorizado para emissdo, houve subscri¢do inicial de R$ 50.000 em 29 de outubro de
2022, uma segunda subscrigdo de R$ 50.000 em 30 de marco de 2023, e a terceira e ultima em 25 de marco de
2025.

Os recursos obtidos serao destinados a investimentos, por meio de suas controladas, referentes a ampliacdo de ativos
imobiliarios e outros investimentos da Companhia. Os repasses dos recursos para suas controladas serdo através de
aportes de recursos a titulo de (i) aumentos de capital, (ii) operagdo de crédito ou de mercado de capitais, ou (i)
adiantamento para futuro aumento de capital.

(2) A controlada AB Agropecudria contratou linhas de crédito rural destinadas ao custeio de despesas operacionais
da atividade pecuaria e a realizacdo de investimentos nas fazendas, nos valores de R$ 14.009 em 30 de dezembro
de 2021 e R$ 706 em 29 de julho de 2024. Até 30 de setembro de 2025, foram utilizados R$ 14.103 desses recursos.
O valor total contratado considerou uma previsao de orgamento superior ao efetivamente desembolsado, de modo
que ndo havera utilizagdo adicional dos recursos. O periodo de caréncia encerrou-se em dezembro de 2024, ocasiao
em que foi paga a primeira parcela anual, correspondente a 1/10 do valor contratado.

PAGINA: 67 de 102



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - CIA PARTICIPACOES ALIANCA DA BAHIA

Notas Explicativas

Alianca
da Bahia
PARTICIPAGCOES

Versao : 1

(3) Fundo de Financiamento para Aquisicdo de Maquinas e Equipamentos Industriais (FINAME) - Operagao de
financiamento junto ao Banco Bradesco, cujos recursos estdao sendo utilizados, exclusivamente, para aquisi¢do de

bens e servigos agricolas.

As parcelas dos empréstimos, financiamentos e debéntures classificadas no passivo ndo circulante em 30 de
setembro de 2025 tém o seguinte cronograma de pagamento:

Debéntures Empréstimos e Financiamentos
Ano de vencimento: 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
2026 4.094 10.490 2.160 1.165
2027 18.515 12.322 1.540 1.708
2028 20.557 13.636 1.520 L.111
2029 24.276 16.200 1.520 1.090
2030 27.979 18.615 1.520 1.090
2031 até o ultimo vencimento 30.962 18.813 4.450 4.191
Total 126.383 90.076 12.710 10.355
(b) Movimentacio
Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Saldos iniciais em 1° de janeiro 98.132 100.043 113.325 114.369
(+) Captacdes de recursos 50.000 - 52.643 688
(+) Apropriacdo de Juros e encargos (nota 28) 14.049 8.136 14.808 8.746
(+) Custos de transagéo (amortizados) 17 16 18 16
(-) Amortizacdo de principal (pagamentos) (6.588) (1.314) (10.013) (1.314)
(-) Pagamento de juros e encargos (13.190) (8.301) (13.542) (8.332)
Saldos finais em 30 de setembro 142.420 98.580 157.239 114.173
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(¢) Termos contratuais - Controladora e Consolidado

Taxa efetiva de Més-Ano de Més-Ano de Caréncia Montante
Empresa Modalidade Credor juros (a.a.) Indexador contratacao vencimento (meses) Garantias contratado
0,70%
100%-DI
2,75% Direitos
AB Participagoes Debéntures BTG Spread CDI ago/22 ago/32 - Creditérios R$ 150.000
Crédito Rural - Fazenda M aria
AB Agropecuaria Longo Prazo BNB 5,96% pré-fixado dez/21 dez/33 24 Bonita RS 14.009
Crédito Rural - Fazenda Agua
AB Agropecuaria Recria BNB 6,79% pré-fixado nov/24 jan/27 - Branca RS§ 706
AB Participagdes
(como avalista)
e Fazenda
AB Agropecuaria Finame Bradesco 5,47% ~ 6,45% pré-fixado  out/20 - jan/21  nov/27 - jan/28 12-12 M aria Bonita RS$ 468

(d) Clausula restritiva (covenants)
A Companhia ndo possui clausulas restritivas em empréstimos e debéntures que restringem a habilidade na tomada de determinadas agdes, e podem requerer

o vencimento antecipado ou o refinanciamento das dividas.

A exposi¢@o da Companbhia a riscos de crédito, risco de mercado e uma analise de sensibilidade relacionados aos empréstimos e debéntures, ¢ divulgada na
nota explicativa n° 30.
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22 Contratos de seguros e resseguros - Consolidado
A composi¢ao dos grupos de contratos de seguros emitidos, que se encontram no ativo e no passivo, € apresentada na tabela abaixo:

Saldos em 30 de setembro de 2025 Saldos em 31 de dezembro de 2024

Modelo de mensuracio Ativo Passivo Ativo Passivo
Contratos de seguros e resseguros mensurados pelo PAA (a) 48.610 67.409 54.035 82.318
Contratos de seguros mensurados pelo BBA (b) - 1.759 - 1.719
48.610 69.168 54.035 84.037
Circulante 13.805 20.222 4.901 11.046
Nio circulante 34.805 48.946 49.134 72.991

Saldos em 30 de setembro de 2025

Por segmento Vida Nio vida Total Circulante Nio Circulante
Contratos de seguros

Saldos de contrato de seguro - PAA (a) (6.540) 73.949 67.409 20.072 47.337

Saldos de contrato de seguro - BBA (b) 1.759 - 1.759 150 1.609
Passivos de contratos de seguros (4.781) 73.949 69.168 20.222 48.946
Contratos de resseguros

Saldos de contratos de resseguro PAA (a) 1.159 47.451 48.610 13.805 34.805
Ativos relacionados a contratos de resseguros 1.159 47.451 48.610 13.805 34.805

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Por segmento Vida Niao vida Total Circulante Nio Circulante
Contratos de seguros

Saldos de contrato de seguro - PAA (a) 1.473 80.845 82.318 10.873 71.445

Saldos de contrato de seguro - BBA (b) 1.719 - 1.719 173 1.546
Passivos de contratos de seguros 3.192 80.845 84.037 11.046 72.991
Contratos de resseguros

Saldos de contratos de resseguro PAA (a) 2.189 51.846 54.035 4.901 49.134
Ativos relacionados a contratos de resseguros 2.189 51.846 54.035 4.901 49.134
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(a) Movimentacio de contrato de seguro

i. Modelo PAA

Saldo iniciais

Receita de seguro
Outros contratos

Despesas de servico de seguro
Sinistros incorridos e outras despesas
Amortizagao dos fluxos de custo de aquisigo
Mudangas nas responsabilidades por sinistros
incorridos

Resultado do servico de seguro
Despesas financeiras de seguros

Mudancas totais na demonstracio de resultado

Fluxos de caixa
Prémios recebidos
Sinistros e outras despesas pagas
Fluxos de caixa de aquisi¢ao de seguro
Total de fluxos de caixa
Alocagido de ativos de fluxo de caixa de aquisicao
para grupos de contratos
Saldo finais

30/09/2025 30/09/2024
Passivos para Passivos para
cobertura cobertura
remanescente remanescente Passivo
LRC Ativos para LRC para Ativos para
Excluindo o Passivo para aquisiciio de Excluindo o sinistros aquisicao de
componente sinistros fluxos de caixa componente ocorridos fluxos de caixa
de perda ocorridos (LIC) de seguros Total de perda (LIC) de seguros Total
1.813 88.829 (8.325) 82.317 939 111.314 (3.871) 108.382
(37.686) - - (37.686) (15.802) - - (15.802)
6.987 27.497 - 34.484 213 6.440 - 6.653
15.087 - - 15.087 7.622 - - 7.622
- (33.303) - (33.303) - (5.197) - (5.197)
(15.612) (5.806) - (21.418) (7.967) 1.243 - (6.724)
(18) 10.362 - 10.344 (17) 2.259 - 2.242
(15.630) 4.556 - (11.074) (7.984) 3.502 - (4.482)
38.605 - - 38.605 19.659 - - 19.659
(6.968) (11.843) - (18.811) (196) (3.862) - (4.058)
(12.628) - (11.000) (23.628) (6.087) - - (6.087)
19.009 (11.843) (11.000) (3.834) 13.376 (3.862) - 9.514
(1.195) - 1.195 - (3.871) - 3.871 -
3.997 81.542 (18.130) 67.409 2.460 110.954 - 113.414

Versao : 1
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Modelo BBA

Saldo iniciais

Receita de seguro
Contratos mensurados pela abordagem
retrospectiva de valor justo

Despesas de servico de seguro
Sinistros incorridos e outras despesas
Mudangas nas responsabilidades por sinistros
incorridos

Resultado do servico de seguro

Despesas financeiras de seguros
Mudancas totais na demonstracio de resultado

Fluxos de caixa
Prémios recebidos
Sinistros e outras despesas pagas
Fluxos de caixa de aquisi¢do de seguro
Total de fluxos de caixa
Saldo finais

30/09/2025 30/09/2024
Passivos para Passivos para
cobertura cobertura
remanescente remanescente
LRC LRC
Excluindo o Passivo para Excluindo o Passivo para
componente sinistros componente sinistros
de perda ocorridos (LIC) Total de perda ocorridos (LIC) Total
1.719 - 1.719 1.754 109 1.863
(551) - (551) (516) - (516)
- 227 227 - 553 553
- - - - (69) (69)
(551) 227 (324) (516) 484 32)
363 - 363 382 - 382
(188) 227 39 (134) 484 350
127 - 127 153 - 153
- (117) (117) - (557) (557)
©) - ©) ©) - ©)
118 (117) 1 144 (557) (413)
1.649 110 1.759 1.764 36 1.800
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iii. Modelo BBA - Movimenta¢ao dos componentes

Saldo iniciais

Mudangas relativas ao servico corrente
CSM reconhecida como servigo prestado
Ajuste ao risco reconhecido como risco expirado
Ajustes de experiéncia

Mudangas relativas ao servico futuro
Mudangas em estimativas que afetam a CSM

Mudangas relativas ao servico passado
Ajustes no passivo de Eventos ocorridos

Resultado de seguros
Despesa financeira de seguros

Mudangas totais na demonstracdo de resultado

Fluxos de caixa
Prémios recebidos
Sinistros ¢ outras despesas pagas
Fluxos de caixa de aquisi¢ao de seguro
Total de fluxos de caixa
Saldo finais

30/09/2025 30/09/2024
CSM sob a CSM sob a
Estimativa do abordagem de Estimativa do abordagem de
VP dos fluxos de transicao valor VP dos fluxos de  Ajuste ao transicao valor
caixa Ajuste ao risco justo Total caixa risco justo Total
1.007 64 648 1.719 1.402 83 378 1.863
- - (45) (45) - - (73) (73)
- (126) - (126) - “ - “
88 - - 88 38 - - 38
(@) 127 (126) - (220) 3 217 -
- - - - 8 - - 8
87 1 (171) (83) 174) 1) 144 (31)
280 4 79 363 314 (11) 78 381
367 5 92) 280 140 12) 222 350
128 - - 128 153 - - 153
(358) - - (358) (557) - - (557)
19 - - 19 (€) - - (€]
(240) - - (240) (413) - - (413)
1.134 69 556 1.759 1.129 71 600 1.800
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iv. Modelo BBA - Expectativa de realizacio da CSM
A tabela a seguir apresenta quando o Grupo Alianca espera reconhecer a CSM remanescente no resultado apos a data do balanco para contratos mensurados

de acordo com o modelo BBA.

30/09/2025 30/09/2024

Menos de 1 ano 24 26
1 a2 anos 93 101
2 a 3 anos 90 97
3 a 4 anos 86 93
4 a5 anos 83 89
Mais de 5 anos 180 194

556 600
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(b) Saldos de contratos de resseguro

i. Modelo PAA

30/09/2025 30/09/2024
Ativos para Ativos para
cobertura cobertura
remanescente remanescente
Excluindo o Ativos para Excluindo o Ativos para
componente de sinistros componente de sinistros
perda incorridos Total perda incorridos Total
Saldos iniciais (2.802) 56.837 54.035 (1.111) 77.626 76.515
Alocacio de pré mios de resseguros pagos (14.589) - (14.589) (7.169) - (7.169)
Valores a recuperar junto a resseguradoras - -
Recuperagdes de sinistros incorridos e outras
despesas com prestacao de servigos de seguro - 14 14 - 1.762 1.762
Amortizagdo de fluxos de caixa de aquisicdo de
seguros 3.971 - 3971 3.316 - 3.316
Efeito das mudangas no risco de ndo
desempenho das resseguradoras - 150 150 - (171) (171)
Despesas liquidas dos contratos de resseguros (10.618) 164 (10.454) (3.853) 1.591 (2.262)
Resultado financeiro liquido dos
contratos de resseguros - 5.763 5.763 - 1.372 1.372
Total das variacoes na demonstracao do (10.618) 5.927 (4.691) (3.853) 2.963 (890)
resultado e ORA
Fluxos de caixa
Prémios pagos 11.603 - 11.603 5.039 - 5.039
Sinistros recebidos - (8.557) (8.557) 1 (3.421) (3.420)
Fluxos de caixa de aquisigdo de seguros (3.780) - (3.780) (2.318) - (2.318)
Total de fluxos de caixa 7.823 (8.557) (734) 2.722 (3.421) (699)
Outros movimentos - - - - (1.931) (1.931)
Saldos finais (5.597) 54.207 48.610 (2.242) 75.237 72.995
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23 Provisao para demandas judiciais

Os passivos decorrentes de contingéncias sdo avaliados pela Administragdo da Companhia e de suas controladas
com base na analise individual destes processos, ¢ opinido dos seus advogados/consultores juridicos.

A Administragdo da Companhia e suas controladas, em conjunto com os seus consultores juridicos, entende ser
indevida a cobranga de determinados tributos, motivo pelo qual ingressa agdes judiciais e deposita os valores
correlatos, com o intuito de provocar a suspensdo das respectivas exigibilidades. A Administragdo entende que a
probabilidade de ganho dos processos € possivel. A obrigacdo, entretanto, existe e, portanto, a Administracdo

efetuou depdsitos judiciais em relagdo a esses temas.

Adicionalmente, deposita judicialmente valores decorrentes de processos movidos por terceiros, por entender serem

discutiveis as reivindica¢des quanto a sinistros reclamados e questoes trabalhistas.

(a) Saldos das contingéncias classificadas com risco provavel

i. Movimentacoes em 30 de setembro de 2025

Controladora
Provisées judiciais

Saldos em () &) -) ) Saldos em

Natureza 01/01/2025 Adicoes Atualizacoes Reversio Baixas 30/09/2025
Tributarios/ Fiscais 18.249 - 627 (610) - 18.266
Trabalhistas 5.414 1.588 - - (146) 6.856
Civeis 1.468 264 - 49) - 1.683
Outros 377 - - (61) - 316
Total 25.508 1.852 627 (720) (146) 27.121
Consolidado
Provisées judiciais

Saldos em () #*) -) -) Saldos em

Natureza 01/01/2025 Adicoes Atualizacoes Reversio Baixas 30/09/2025
Tributarios/ Fiscais 108.428 978 4.138 (610) - 112.934
Trabalhistas 5.738 1.588 55 (45) (146) 7.190
Civeis 1.833 3.064 13 71 (33) 4.806
Outros 377 - - (61) - 316
Total 116.376 5.630 4.206 (787) (179) 125.246
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ii. Movimentacoes em 30 de setembro de 2024

Controladora
Provisdes judiciais
Saldos em (6] () - -) Saldos em
Natureza 01/01/2024 Adicoes Atualizagbes Reversiao Baixas 30/09/2024
Tributarios/ Fiscais 40.944 446 1.694 (755) (24.012) 18.317
Trabalhistas 4.897 1.339 - (1.468) - 4.768
Civeis 2.337 255 - - - 2.592
Outros 149 64 150 - - 363
Total 48.327 2.104 1.844 (2.223) (24.012) 26.040
Consolidado
Provisdes judiciais
Incorporagio
ALBA
Saldos em (6] ) -) -) Seguradora Saldos em
Natureza 01/01/2024 Adicoes Atualizagoes Reversao Baixas (nota 1) 30/09/2024
Tributarios/ Fiscais 40.944 1.116 4.509 (755) (24.012) 85.477 107.279
Trabalhistas 4.975 1.489 - (1.468) (112) 200 5.084
Civeis 2.337 290 - - - 302 2.929
Outros 148 64 150 - - - 362
Total 48.404 2.959 4.659 (2.223) (24.1249) 85.979 115.654
(b) Saldos dos depdsitos judiciais
Os valores depositados constantes do realizavel a longo prazo sdo:
Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Tributarios/ Fiscais 21.306 20.052 115.864 110.146
Trabalhistas - - 113 121
Civeis (1) - - 11.025 8.505
Bloqueio judicial - - 151 -
Outros - - 241 346
Total 21.306 20.052 127.394 119.118

(1) Depositos judiciais da controlada ALBA Seguradora, decorrente das a¢des judiciais relacionadas a sinistros.
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(¢) Movimentacio - Periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025 e 2024

Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Saldos iniciais em 1° de janeiro 20.052 41.626 119.118 41.762
(+) Adigdes - - 3.158 2.359
(+) AtualizagGes 1.412 2.000 5472 5.186
(+) Incorporacdo ALBA Seguradora (nota 1) - - - 92.077
(-) Baixas (1) (158) (24.241) (354) (24.457)
Saldos finais em 30 de setembro 21.306 19.385 127.394 116.927

(1) A Companhia objetivando o reconhecimento da inconstitucionalidade da COFINS na forma da Lei n.° 10.833/03
impetrou Mandado de Seguranga em 15 de margo de 2004, tendo sido recusado. O processo transitou em julgado,
contudo aguarda conversdo em renda da Unido Federal dos valores depositados judicialmente. A Companhia
realizou a baixa dos valores reconhecidos no montante de R$ 23.251 com a provisao de contingéncia no exercicio
de 2024.

O saldo apresentado de provisdes com natureza tributdria é substancialmente composto por acdes envolvendo a
Companhia ¢ a Controlada ALBA Seguradora, principalmente em relagdo a cobranca de PIS ¢ COFINS. As
principais discussdes relativas a agdes tributarias em 30 de setembro de 2025, estdo descritas a seguir:

i.  Acoes envolvendo a Alianca da Bahia:

e COFINS: Uma acdo de débito de COFINS formalizada pelo Processo Administrativo Fiscal (PAF) n°
10580.720.788/2007-29. A Companhia ja tomou medidas legais para liberar o recurso bloqueado envolvendo o
processo e acredita ter boas chances de sucesso no processo, com base na existéncia de coisa julgada que garante o
direito de ndo pagar a COFINS. A Companhia, por ser uma sociedade patrimonial que ndo comercializa mercadorias
nem presta servicos, acredita que suas receitas ndo estdo sujeitas a contribui¢do conforme a Lei Complementar n°
70/1991.

ii. Acoes envolvendo a ALBA Seguradora:

e PIS: A cobranga da contribui¢cdo ao PIS esta sendo discutida em quatro agdes judiciais. Uma busca iseng@o com
base na Medida Provisoria n® 517/94 a Emenda Constitucional n® 1/94, ja com desfecho desfavoravel a Companhia.
Em paralelo, ocorreu um processo administrativo discutindo parte das contribui¢des depositadas em juizo nessa
acao judicial, com decisdo favoravel e retorno do processo a vara de origem. A Companhia pleiteou o levantamento
de parte do montante depositado, pedido ainda ndo apreciado pelo juiz competente, com possibilidade de desfecho
desfavoravel. Mandados de seguranga foram impetrados para contestar a cobranga do PIS em periodos especificos,
citando ndo observancia de principios de irretroatividade e anterioridade nas Emendas Constitucionais nos 10/96 e
10/97. Outros mandados de seguranca foram impetrados para contestar a cobranca do PIS em periodos especificos
com base em prazo de decadéncia e questionando a incidéncia de PIS sobre receitas decorrentes de ativos
garantidores de reservas técnicas.

e COFINS: A cobranga da COFINS esta sendo discutida em duas agdes judiciais. Grande parte do valor esta sendo
discutida em um Mandado de Seguranga que busca o direito da Companhia de ndo recolher COFINS, argumentando
que o alargamento da base de calculo previsto na Lei n® 9.718/98 ¢ inconstitucional. A expectativa de perda ¢é
considerada "possivel" para uma parte do valor discutido relacionado &8 COFINS incidente sobre receitas de prémios
de seguros depositada judicialmente. Outra parte discutida esta relacionada a COFINS sobre outras receitas (receitas
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financeiras e de aluguéis), com valores depositados em juizo totalizando aproximadamente R$ 20.532 em 30 de
setembro de 2025 (31 de dezembro de 2024: RS 19.886).

Embora haja decisdo judicial transitada em julgado a favor da Companhia, houve resisténcia da Fazenda Nacional
ao levantamento dos valores. O Juizo de Primeiro Grau determinou pericia contabil, tornando a questdo
controvertida, com risco "possivel" de perda.

(d) Composiciao das contingéncias nao provisionadas no balanco classificadas com risco possivel

A Companhia e suas controladas sdo partes em outros processos para os quais a Administracdo, com base na
avaliagdo de seus assessores juridicos (internos e externos), julgou o risco de perda como possivel. A natureza dos
principais passivos com contingéncias sao:

PROCESSOS NATUREZA
Referem-se a disputas de compensagdes de impostos e contribuigdes ndo homologados pela
Receita Federal do Brasil.

Fiscais

Trabalhistas, Civeis e
outros

Acdes de diversas naturezas que se encontram na esfera judicial em fases processuais distintas.

O Grupo Alianca também efetuou levantamento, avaliagdo e quantificacdo das ac¢des classificadas com risco de
perda possivel, para os quais ndo ha provisao constituida, cujos valores estdo assim apresentados:

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Tributarios/ Fiscais 17.640 16.804 22.446 17.058
Trabalhista 1.958 1.940 3.094 1.995
Civel 21.290 21.185 32.341 21.720
Total 40.888 39.929 57.881 40.773

Patrimonio liquido

(a) Capital social
Em 30 de setembro de 2025, o capital social subscrito e integralizado representado por acdes sem direito a voto,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, esta apresentados a seguir:

30/09/2025 31/12/2024
Quant. Valor Quant. Valor
Acgdes ordinarias 9.495.733 307.428 9.495.733 307.428
Acgdes preferenciais 9.412.283 304.728 9.412.283 304.728
Capital Social Integralizado 18.908.016 612.156 18.908.016 612.156

Em 19 de janeiro de 2024, implementou-se o aumento de capital social da Companhia em R$ 201.798, por meio da
incorporagdo de agdes da ALBA Seguradora, conforme mencionado na nota explicativa n°® 1.1.

(b) Acoes em tesouraria

O valor apresentado de R$ 130 corresponde ao valor pago aos acionistas dissidentes de 2.621 agdes de emissdo da
Companhia que exerceram o direito de retirada no processo da incorporagdo de agdes da ALBA Seguradora.
Adicionalmente, a ALBA Seguradora pagou e cancelou as 1.368 agdes aos acionistas dissidentes que exerceram
seu direito de recesso com a incorporagdo no valor de R$ 32.

N&o houve varia¢do no custo minimo e maximo do saldo de a¢des em tesouraria em 30 de setembro de 2025,
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considerando que ndo houve aquisi¢ao de novas agdes no exercicio.

(¢) Reserva de capital
O saldo apresentado decorre do efeito da variag@o patrimonial entre a data base e a data da consumagdo que foram
reconhecidas nesta reserva até posterior deliberagdo da Administracao.

(d) Reserva legal e de retencio de lucros

i. Reserva legal
De acordo com o estatuto social da Companbhia, a reserva legal é constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado
em cada exercicio social, nos termos do artigo n° 193 da Lei n°® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

ii. Reserva de lucros a realizar
Reserva a realizar, destinada a retengdo de lucro futuros, que s6 podera ser destinado através de pagamento de
dividendos minimos obrigatdrios.

iii. Reserva de retencio de lucros
E destinada a aplicacdo em investimentos previstos no or¢amento de capital, para posterior aporte de capital nas
controladas.

O saldo registrado na movimentagdo no montante de R$ 41.833, decorre do saldo do investimento que a controlada
ALBA Seguradora possui na Alianca da Bahia. Considerando que a Alianga da Bahia ¢ controladora indireta da
ALBA Seguradora, esta operacdo caracteriza-se como uma participagdo reciproca. Para fins de apresentagdo das
Demonstragdes financeiras.

Em conformidade com o Artigo 244, § 5° da Lei 6.404/76, a administracdo ira proceder com a eliminagdo da
participacdo reciproca dentro do prazo de 1 ano, contado a partir da data da operagdo de incorporagdo (nota
explicativa n°® 1.1).

(e) Ajuste de avaliacio patrimonial

Nesta rubrica, sdo registrados os ganhos e perdas ndo realizados de titulos e valores mobiliarios classificados na
categoria de valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VIJORA), relativos a titulos proprios de
controladas, liquidos dos correspondentes efeitos tributarios. Também inclui os ajustes acumulados de conversdo
de investimentos societarios no exterior, liquidos dos efeitos tributarios.

Conforme permitido pela Lei n® 11.638/2007, a Administracdo da Companhia optou por manter a reserva de
reavaliagdo contabilizada em exercicio anterior. A realiza¢do dessas reservas ocorre em razao da depreciagdo, baixa
ou alienagdo dos bens reavaliados, ou da alienagdo do investimento, sendo registrada na conta de lucros acumulados,
ja deduzidos os tributos incidentes. A Companhia inclui a realizacdo dessas reservas na base de calculo do dividendo
minimo obrigatdrio, a medida que sdo transferidas para a conta de lucros acumulados.

Existiam, em 30 de setembro de 2025, as seguintes reservas de reavaliagdo:
i.  Ativos préprios

Refere-se a reavaliacdo de imdveis, em obediéncia a deliberagdo CVM n° 183, de 19 de junho de 1995, cujos laudos
de avaliacdo foram preparados por empresas especializadas e aprovados pela AGE de 27 de dezembro de 2007.
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ii. Ativos de controladas
Correspondem ao reflexo da reavaliag@o de ativos, registrada no patrimoénio liquido de controlada, de acordo com
os percentuais de participagdo nos investimentos avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial.

(f) Dividendos

Conforme disposigao estatutaria, é assegurado dividendo minimo obrigatério de 25% calculado sobre o lucro
liquido do exercicio, ajustado consoante legislagdo em vigor, com acréscimo de 10% para as ag¢des preferenciais,
em observancia as Leis nos 9.457/97 e 10.303/01.

i. Composicao
A composi¢ao do saldo de dividendos a pagar no passivo circulante esta abaixo demonstrada:

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Dividendos intercalares 684 5.213 684 5.213
Dividendos comp lementares 160 1.212 160 1.212
Saldo da Controlada - incorporagdo ALBA Seguradora (nota 1) - - 63 445
Juros sobre Capital Proprio - JCP 33 148 33 148
Total 877 6.573 940 7.018

ii. Movimentacio
A movimentagao do saldo de dividendos a pagar no passivo circulante esta abaixo demonstrada:

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Saldos iniciais 6.573 16.629 7.018 16.629
(+) Dividendos obrigatorios - 11.109 - 11.109
(+) Dividendos intercalares (1) 10.000 4.265 10.000 4.265
(+) Reversao de dividendos prescritos - Controlada - - 309 -
(+) Saldo da Controlada - incorporagdo ALBA Seguradora (nota 1) - - - 955
(-) Dividendos prescritos (182) (1.953) (182) (1.953)
(-) Dividendos prescritos - Controlada - - (110) (492)
(-) Dividendos e JCP pagos, liquido do IRRF (15.514) (23.477) (16.095) (23.495)
Saldos finais 877 6.573 940 7.018

(1) O total apresentado refere-se a parcela de dividendos intercalares no montante de R$ 10.000, correspondentes
a R$ 0,5257307 por agdo ordinaria e R$ 0,5783038 por acdo preferencial, aprovado na reunido do Conselho de
Administracdo em 13 de agosto de 2025. O pagamento foi realizado em 8 de setembro de 2025, constituindo
antecipacao do dividendo minimo obrigatorio referente ao exercicio social de 2025, ad referendum da assembleia
geral ordinaria.
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(g) Lucro liquido basico e diluido por aciao
A Companhia efetua o calculo do lucro liquido por agdo mediante a divisdo do lucro, pela quantidade média
ponderada das agoes em circulacdo (ordinarias e preferenciais) durante do periodo. Nao ha efeitos diluidos.

30 de setembro de 2025 30 de setembro de 2024
Acoes Ordinarias  Acdes Preferenciais  Acdes Ordinarias Acoes Preferenciais

Lucro liquido do periodo atribuivel a cada espécie de agdes 21.360 21.360 29.651 29.651
M édia ponderada da quantidade de agdes 9.495.733 9.412.283 9.495.733 9.412.283
Lucro liquido por a¢iio - Em RS 1,07620 1,18382 1,49375 1,64312
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25 Receita operacional liquida

Arrendamento operacional (1)
Venda de gado (2)

Servigos de engenharia

Receita de seguros (3)

Outros

Receita bruta

(-) Impostos sobre vendas e servigos
(-) Vendas canceladas

Receita liquida

Controladora Consolidado
01/07/2025 01/01/2025 01/07/2024 01/01/2024 01/07/2025 01/01/2025 01/07/2024 01/01/2024
30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024
869 2.157 417 1.292 14.228 40.934 14.107 36.696
- - - - 3.420 9.954 2.286 6.310
- - - - - - 664 2.116
- - - - 12.728 38.237 6.813 16.319
(40) 14 32 93 33 296 147 353
829 2.171 449 1.385 30.409 89.421 24.017 61.794
(83) (212) (40) (123) (712) (2.102) (784) (2.137)
- - - - - (202) -
746 1.959 409 1.262 29.697 87.117 23.233 59.657

(1) Arrendamento operacional
A Companhia arrenda propriedade para investimentos (nota explicativa n® 17), onde todos os contratos foram classificados como operacionais porque eles
ndo transferem substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade dos ativos. Os pagamentos sdo reajustados anualmente pela variagao do
IPCA para refletir os valores de mercado. A durag@o dos principais contratos ¢ de 40 anos (a partir de 01/07/2020 para o BTS Hospital Alianca, e 05/05/2021

para o BTS ASSAI Atacadista), e possuem opgio de renovagio apos esse periodo.
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A tabela a seguir apresenta uma analise de vencimento dos recebimentos de arrendamentos dos contratos BTS,
demonstrando os pagamentos ndo descontados dos arrendamentos que serdo recebidos apds a data base:

Até 1°ano
2°ano

3%ano

4° ano

5 °ano

Mais de 5 anos

Total

Consolidado
30/09/2025 31/12/2024
50.924 45.064
50.924 49.507
50.924 49.507
50.924 49.507
50.924 49.507
1.526.996 1.569.925
1.781.616 1.813.017

Inexiste recebimentos variaveis de arrendamento que ndo dependam de indice ou taxa definidas em contratos.

(2) Venda de gado

A Companhia vende gado de engorda (nota explicativa n° 9), principalmente para frigorificos na regido sudoeste

da Bahia.

(3) Receitas de seguros

No periodo de 2025, as receitas de seguros registraram aumento de 134,31% em relagdo ao mesmo periodo de 2024,
Esse crescimento foi impulsionado, principalmente, pela expansdo dos produtos de riscos diversos e acidentes
pessoais com sorte dobrada, que apresentaram forte desempenho comercial e aumento significativo da base

segurada.

A reestruturagdo dos canais de distribuicdo, com ampliagdo das parcerias e reforco nas agdes promocionais,
contribuiu para o crescimento das vendas nesses segmentos, que passaram a representar parcela relevante do

portfolio da Companbhia.

Consolidado
30/09/2025 30/09/2024

Valores relativos a mudancas no passivo para cobertura remanescente

Receita total

CSM reconhecido pelos servigos prestados 45 73
Alterag@o no ajuste de risco para risco ndo financeiro por risco expirado 130 2
Sinistros incorridos esperados e outras despesas de servigos de seguro 376 442
Receita de Seguros - BBA 551 517
Receita de Seguros - Alocacio de prémio PAA 37.686 15.802
Receita de Seguros 38.237 16.319
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26 Custos, despesas gerais e administrativas

Controladora Consolidado
01/07/2025 01/01/2025 01/07/2024 01/01/2024 01/07/2025 01/01/2025 01/07/2024 01/01/2024
30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024

Pessoal (2.847) (8.360) (2.358) (6.999) (9.999) (29.075) (10.124) (30.645)
Servigos de terceiros (269) (1.280) (423) (1.722) (3.078) (10.172) (2.285) (8.352)
IPTU/ TFF (78) (191) (28) 3) 914) (2.565) (778) (1.815)
Taxas de condominio (34) (106) (23) (79) (119) (360) (26) (90)
PIS/ COFINS sobre receitas (174) (512) (160) (564) (1.354) (1.992) (920) (1.327)
Servicos de manutengao e assisténcia técnica - - - - (49) (151) 306 (268)
Publicagdes legais (26) (72) 9) (51) 37) (90) (13) (258)
Depreciagio e amortizagdo (notas 17, 19, 20) (204) (710) (281) (739) (4.441) (12.723) (3.585) (7.285)
Doagdes (62) (195) (63) (220) (62) (195) (147) (329)
(Provisdo)/ Reversao para demandas judiciais (nota 23) (213) (986) 2.606 119 (3.044) (3.820) 2.299 (34)

Conta grafica— HA (nota 31b) (75) (1.740) - - (75) (1.740) - -
Gastos agropecuarios - - - - (1.074) (4.009) (1.585) (3.926)
Custos operagdes de seguros (1) - - - - (8.059) (26.947) (5.269) (11.824)

Alocagdo das despesas administrativas para o custo (IFRS 17) - - - - 2.470 6.885 - -

Baixa do valor a receber - Ajuste de preco HA (nota 31a) (5.983) (5.983) - - (5.983) (5.983) - -
Outras (661) (1.969) (2.325) (3.031) (505) (5.988) (3.444) (6.678)
Total (10.626) (22.104) (3.064) (13.289) (36.323) (98.925) (25.571) (72.831)
Total do custo (181) (339) 45) (134) (12.620) (41.230) (9.873) (21.694)
Total das despesas gerais e administrativas (10.445) (21.765) 3.019) (13.155) (23.703) (57.695) (15.698) (51.137)
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(1) Custos das operacdes de seguros - Consolidado

Valores relativos a mudangas no passivo

Sinistros incorridos e outras despesas de servigo de seguro incorridas
Alteragdes relacionadas ao servigo passado - ajuste aos sinistros incorridos
Despesas com seguro

Fluxos de caixa de aquisiciio de seguros

Despesas de aquisi¢do

Despesas totais de servico de seguro

Valores relativos a mudangas no ativo

Valor esperado recuperavel para sinistros e outras despesas de servigos de seguros
incorridas no periodo

Alteragdo no ajuste de risco para risco ndo financeiro por risco expirado
Amortizagao de fluxos de caixa de aquisicdo de seguros

Contratos mensurados nos termos do PAA

Efeito das mudangas no risco de ndo desempenho das resseguradoras

Receita ou despesa liquida de contratos de resseguro mantidos

Total dos Custos das operagdes de seguros

30/09/2025

30/09/2024

BBA

PAA

Passivo para

Passivos para Passivo para

BBA PAA

Passivo para  Passivos para Passivo para

sinistros cobertura sinistros sinistros cobertura sinistros
ocorridos remanescente ocorridos ocorridos remanescente ocorridos
(LIC) (LRC) (LIC) Total (LIC) (LRC) (LIC) Total
(227) (6.987) (27.497) (34.711) (553) (213) (6.440) (7.206)
- - 33.304 33.304 69 - 5.197 5.266
(227) (6.987) 5.807 (1.407) (484) (213) (1.243) (1.940)
- (15.087) - (15.087) - (7.622) - (7.622)
(227) (22.074) 5.807 (16.494) (484) (7.835) (1.243) (9.562)
30/09/2025 30/09/2024
Ativos para Ativos para
cobertura Ativos para cobertura Ativos para
remanescente sinistros remanescent sinistros
(LRC) incorridos Total e (LRC) incorridos Total
- 756 756 - 2.747 2.747
- (742) (742) - (985) (985)
3.971 - 3.971 3.316 - 3.316
(14.589) - (14.589) (7.169) - (7.169)
- 151 151 - (171) (171)
(10.618) 165 (10.453) (3.853) 1.591 (2.262)
(32.692) 5.972 (26.947) (11.688) 348 (11.824)
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27 Outras receitas (despesas) operacionais

Controladora Consolidado
01/07/2025 01/01/2025 01/07/2024 01/01/2024 01/07/2025 01/01/2025 01/07/2024 01/01/2024
30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024
Resultado patrimonial - Controlada - - - - (539) 1.757) 359) (1.646)
Receita com imoveis de renda - - - - 71 648 99 296
Despesa com iméveis de renda - - - - (580) (2.291) (371) (1.738)
Depreciagido - - - - (30) (114) 87) (204)
Ganho com ativos nao correntes ?2) 160 13 13 105 916 3.338 3.336
Receitas relacionadas a venda de iméveis - - - - 130 4.850 - -
Despesas relacionadas a venda de imoveis - - - - (45) (4.319) - -
Receitas relacionadas a venda de veiculos - 54 - - 54 164 - -
Despesas relacionadas a venda de veiculos (69) (229) - - (69) (229) - -
Outras despesas - - - - 3) %) - -
Outras receitas 67 335 13 13 38 455 3.338 3.336
Resultado das operacdes de seguros - - - - 953) 934) 325) (767)
Outras receitas de seguros - - - - 314 338 141 28
Outras despesas de seguros - - - - (1.151) (1.156) (430) (759)
Provisdo para demandas judiciais - - - - (116) (116) (36) (36)
Outros - - - - 60 - - -
Total 2) 160 13 13 (1.327) 1.775) 2.654 923

PAGINA: 87 de 102



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - CIA PARTICIPACOES ALIANCA DA BAHIA Verséo : 1
Notas Explicativas

NP iz

PARTICIPACOES

28 Resultados financeiros, liquido

Controladora Consolidado
01/07/2025 01/01/2025 01/07/2024 01/01/2024 01/07/2025 01/01/2025 01/07/2024 01/01/2024
30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2024
Receitas
Rend. s/ caixa e equivalentes 110 150 69 175 141 193 72 178
Rend. s/ aplicagdes financeiras 3.176 11.053 3.507 12.312 6.354 20.334 5.837 19.122
Rend. s/ dep6sitos judiciais 521 1.413 190 2.302 1.927 5.216 1.047 5.304
Rend. com aluguéis de agdes - - - 9 - - - 9
Ganho com agdes 6 397 231 334 6 397 231 334
Dividendos e JCP recebidos - - - - 21 38 - 64
Corregao de créditos tributarios 3 50 257 593 (44) 245 430 838
Contrato de seguro - - - - 11 19 (52) 629
Outros 371 374 - 5 795 1.091 226 933
Total 4.187 13.437 4.254 15.730 9.211 27.533 7.791 27.411
Despesas

Perdas s/ aplicagdes financeiras (342) (1.040) (190) (2.170) (342) (1.040) (190) (2.170)
Juros s/ provisdo de dep 6sitos judiciais (231) (627) 217) (1.844) (1.538) (4.138) (1.121) (4.659)
Perda com agdes (11) 87) (87) (744) (11) (87) (86) (744)
Juros s/ debéntures (6.020) (14.049) (2.408) (8.136) (6.020) (14.049) (2.409) (8.136)
Custo s/ as transagoes - Debéntures %) (17) %) (16) %) (17) (6) (16)
Juros s/ empr. e financ. - - - - (206) (759) (203) (610)
Contrato de seguro - - - - 33 (4.961) - (1.272)
Outros (7) (138) (23) (33) (422) (1.353) (426) (411)
Total (6.616) (15.958) (2.930) (12.943) (8.511) (26.404) (4.441) (18.018)

Resultado financeiro, liquido (2.429) (2.521) 1.324 2.787 700 1.129 3.350 9.393
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29 Segmentos operacionais

(a) Base para segmentacio

A Companhia possui divisdes estratégicas, que sdo seus segmentos reportaveis. Estas divisdes oferecem diferentes
produtos e servigos, conforme sdo avaliados pelo principal gestor da administragdo. Os diretores executivos da
Companhia revisam os relatorios gerenciais internos de cada divisdo mensalmente.

O segmento geografico da Companhia e suas controladas ¢ o estado da Bahia, embora a sua controlada indireta
ALBA Seguradora opera com uma sucursal em S2o Paulo. Sua receita operacional liquida por segmento ¢ a receita
proveniente das atividades de cada segmento, antes da deducdo dos custos e despesas. As transagdes entre as
controladas da Companhia, quando aplicavel, sdo eliminadas na consolidagdo dos segmentos.

Os segmentos de negocios reconhecidos pelo Grupo Alianga sdo:

i. Arrendamento

O segmento corresponde aos arrendamentos de propriedades para investimento da Companhia e sua controlada AB
Patrimonial com contratos de 40 anos de duracdo. O principal cliente de arrendamento da Companhia € o Hospital
Alianga. Em 30 de setembro de 2025, o total de receitas de arrendamento desse cliente representa 84% do total de
receitas desse segmento.

ii. Agropecudria

Nesse segmento sao registradas as principais atividades da controlada AB Agropecuaria de cria, recria, selecdo,
engorda, compra e venda de rebanho bovino e outras espécies, exercendo ainda atividades agricolas no cultivo do
cacau e extragdo de piacava. No segmento de agropecuaria um cliente representa 88% do total da receita de venda
de gado.

iii. Construcao civil
Compreende a prestacdo de servicos de engenharia realizado pela controlada AB Engenharia com reformas
estruturais em imoveis das empresas da Companhia.

iv. Seguros

Nesse segmento sdo registrados os resultados da controlada indireta ALBA Seguradora, que tem por objetivo social
operagOes nos segmentos de seguros de pessoas e de danos, estando atualmente operando com os ramos de acidentes
pessoais coletivo, vida em grupo, vida individual, acidentes pessoais individual, residencial, compreensivo
empresarial, riscos diversos e garantia estendida. Dentre as atividades realizadas pela ALBA Seguradora, figuram
a participagdo na Brasilcap Capitalizagdo S.A. (“Brasilcap”) referéncia no mercado de capitalizagdo.

PAGINA: 89 de 102



ITR -

Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - CIA PARTICIPACOES ALIANCA DA BAHIA Verséo : 1
Notas Explicativas
Alianca
da Bahla
PARTICIPAGOES
(b) Informacdes de nove meses findas em 30 de setembro
Arrendamento Agropecuadria Construcao Civil Seguros Total
01/01/2025 01/01/2024 01/01/2025 01/01/2024 01/01/2025 01/01/2024 01/01/2025 01/01/2024 01/01/2025 01/01/2024
30/09/2025  30/09/2024  30/09/2025  30/09/2024  30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024  30/09/2025  30/09/2024
Receita operacional liquida 39.168 35374 9.712 6.149 - 1.815 38.237 16.319 87.117 59.657
Custo das locagdes, vendas e servigos prestados (7.555) (3.469) (6.728) (6.268) - (133) (26.947) (11.824) (41.230) (21.694)
Ajuste de valor justo - ativo biologico - - (787) 2.543 - - - - (787) 2.543
Lucro bruto 31.613 31.905 2.197 2.424 - 1.682 11.290 4.495 45.100 40.506
Despesas gerais e administrativas (26.494) (17.896) (3.238) (2.979) (120) (1.806) (27.843) (28.456) (57.695) (51.137)
Despesas com vendas - - (165) (102) - - - - (165) (102)
Outras receitas (despesas) operacionais 116 32 206 4) - - (2.097) 895 (1.775) 923
Despesas operacionais (26.378) (17.864) (3.197) (3.085) (120) (1.806) (29.940) (27.561) (59.635) (50.316)
Lucro (Prejuizo) operacional 5.235 14.041 (1.000) (661) (120) (124) (18.650) (23.066) (14.535) (9.810)
Receitas financeiras 15.433 16.919 104 147 17 11 11.979 10.334 27.533 27.411
Despesas financeiras (16.453) (13.022) (828) (633) %) 4) (9.118) (4.359) (26.404) (18.018)
Resultado financeiro (1.020) 3.897 (724) (486) 12 7 2.861 5.975 1.129 9.393
Equivaléncia patrimonial 1.563 420 - - - - 34.741 33.430 36.304 33.850
Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda 5.778 18.358 (1.724) (1.147) (108) (117) 18.952 16.339 22.898 33.433
Imposto de renda e contribuicdo social - corrente (4.598) (4.126) - - - - (223) (55) (4.821) (4.181)
Imposto de renda e contribuigdo social - diferida 2.683 1.010 267 (865) - - 333 254 3.283 399
Lucro (Prejuizo) liquido do periodo 3.863 15.242 (1.457) (2.012) (108) (117) 19.062 16.538 21.360 29.651
Ativos néo circulantes dos segmentos reportaveis 640.720 624.183 72.060 64.849 138 47 338.350 324.139 1.051.268 1.013.218
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(c¢) Informacdes de trés meses findos em 30 de setembro
Arrendamento Agropecuadria Construcio Civil Seguros Total
01/07/2025 01/07/2024 01/07/2025 01/07/2024 01/07/2025 01/07/2024 01/07/2025 01/07/2024 01/07/2025 01/07/2024
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Receita operacional liquida 13.617 13.599 3.351 2.251 - 570 12.729 6.813 29.697 23.233
Custo das locagdes, vendas e servigos prestados (2.611) (2.169) (1.949) (2.373) - (63) (8.060) (5.268) (12.620) (9.873)
Ajuste de valor justo - ativo bioldgico (1.939) 1.815 - (1.939) 1.815
Lucro (Prejuizo) bruto 11.006 11.430 (537) 1.693 - 507 4.669 1.545 15.138 15.175
Despesas gerais e administrativas (11.822) (4.647) (1.076) (1.041) (33) (714) (10.772) (9.296) (23.703) (15.698)
Despesas com vendas - - (83) (71) - - - - (83) (71)
Outras receitas (despesas) operacionais ) 33 3 3) - - (1.328) 2.624 (1.327) 2.654
Despesas operacionais (11.824) (4.614) (1.156) (1.115) 33) (714) (12.100) (6.672) (25.113) (13.115)
Lucro (Prejuizo) operacional (818) 6.816 (1.693) 578 33) (207) (7.431) " (5.127) (9.975) 2.060
Receitas financeiras 4.936 4.437 35 101 4 4 4.236 3.249 9.211 7.791
Despesas financeiras (6.820) (2.964) (236) (208) 2) (1) (1.453) (1.268) (8.511) (4.441)
Resultado financeiro (1.884) 1.473 (201) 107) 2 3 2.783 1.981 700 3.350
Equivaléncia patrimonial 1.462 39 - - - - 14.495 11.055 15.957 11.094
Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda (1.240) 8.328 (1.894) 471 31 (204) 9.847 7.909 6.682 16.504
Imposto de renda e contribuigdo social - corrente (1.496) (1.507) - - - 15 (85) (55) (1.581) (1.547)
Imposto de renda e contribui¢do social - diferida 2.133 (71) 659 (618) - - 10 16 2.802 (673)
Lucro (Prejuizo) liquido do periodo (603) 6.750 (1.235) (147) (31) (189) 9.772 7.870 7.903 14.284
Ativos nfo circulantes dos segmentos reportaveis 640.720 624.183 72.060 64.849 138 47 338.350 324.139 1.051.268 1.013.218
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30 Gerenciamento de riscos

(a) Classificacdo contabil e valores justos
A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. Nao inclui
informacdes sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, se o valor contabil € uma aproximacao razoavel do valor justo.

Consolidado
Saldos em 30 de setembro de 2025 Saldos em 31 de dezembro de 2024
Hierarquia
do Valor Valor Valor Valor
Natureza Nota Classificacdo valor justo contabil justo contabil justo
Ativos financeiros
Certificado de dep 6sito bancario 6,7 VIR Nivel 2 17.947 17.947 14.423 14.423
Operagdo compromissada 6 VIR Nivel 2 2.648 2.648 2272 2.272
Debéntures 7 VIR Nivel 2 1.426 1.426 7.489 7.489
Titulos publicos 7 VIR Nivel 1 61.466 61.466 70.433 70.433
Fundos de investimentos 7 VIR Nivel 2 63.896 63.896 53.573 53.573
Titulos privados 7 VIR Nivel 2 13.062 13.062 18.305 18.305
Titulos de renda variavel 7 VIR Nivel 1 5.546 5.546 5.995 5.995
Contas a receber de clientes 8 Custo amortizado - 11.494 - 10.287 -
Contas a receber - venda de participagdes 3la VIR Nivel 3 - - 5.983 5.983
Outros 14 Custo amortizado - 13.665 - 5.700 -
191.150 165.991 194.460 178.473
Passivos financeiros
Fornecedores Custo amortizado - 1.837 - 3.507 -
Empréstimos, financiamentos e debéntures 21 Custo amortizado - 157.239 - 113.325 -
Outros Custo amortizado - 3.620 - 4.089 -
162.696 - 120.921 -
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Para maiores informagdes sobre a classificagcdo da hierarquia do valor justo em diferentes niveis, baseada nas
informagdes (inputs) utilizadas acima, veja nota explicativa n® 2.2¢. Nao ocorreram transferéncia entre os niveis
de hierarquia do valor justo em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024.

(b) Gerenciamento de riscos financeiros

A diretriz corporativa desenhada na matriz de riscos da Companhia, visa mapear todos os tipos de riscos, definindo
limites e controles para monitorar suas transagdes e seu desempenho, desenvolvendo assim um ambiente
disciplinado e construtivo, preservando a liquidez e os niveis de exposi¢do. Embora monitorados, entendemos que
a Companhia esta exposta aos riscos abaixo comentados:

a. Risco de crédito

O risco de crédito de saldos com bancos e instituicdes financeiras é administrado pela tesouraria de acordo com
as diretrizes discutidas pela Diretoria. Os recursos excedentes sdo investidos a fim de minimizar a
concentragdo/exposi¢do de riscos desta natureza.

i. Risco de crédito junto a contrapartes comerciais
A principal exposicao a crédito ¢ oriunda da possibilidade de as empresas controladas da Companhia incorrerem
em perdas resultantes do ndo recebimento de valores faturados de suas contrapartes comerciais.

Os direcionamentos dos negocios sdo tratados, de forma geral, em reunides da Administragdo para tomadas de
decisdes, acompanhamento dos resultados e adequacdes das estratégias estabelecidas, visando manter os
resultados esperados e tratar qualquer exposicao que por ventura possa ocorrer.

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo contratual maximo, durante
o qual a Companbhia esta exposta ao risco de crédito.

ii. Risco de crédito das operacoes de seguros

O risco de crédito dos ativos financeiros e ativos de resseguro consiste na possibilidade de ocorrerem perdas pela
desvalorizagdo dos recebiveis decorrentes da redugdo na classificacdo de risco e/ou pela possibilidade de
ocorréncia de perdas associadas ao descumprimento, pela contraparte, de suas respectivas obrigacdes financeiras
nos termos pactuados com a Companbhia.

Os principais créditos de resseguro estdo relacionados com o IRB-Brasil Resseguros S.A. referentes a sua
participacdo em sinistros ¢ Caixa Economica Federal - SFH. A Companhia reconhece a perda esperada em todas
as contas a receber, quando aplicavel.

iii. Risco de crédito junto a instituicoes financeiras

Para as operac¢des envolvendo equivalentes de caixa, a Companhia segue as disposigdes da sua politica de risco
de crédito que tem como objetivo a mitigacdo do risco através da diversificacdo das operagdes junto as instituigdes
financeiras com boa qualidade de crédito.

E realizado ainda o acompanhamento da exposi¢do com cada contraparte por meio do seu agenciamento de rating,

sua qualidade de crédito e seus ratings de longo prazo publicados pelas institui¢des financeiras e referendados
pelas agéncias de mensuracdo de rating, com as quais a Companhia possui operagdes em aberto.
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A classificagdo de ratings dos equivalentes de caixa e aplica¢des financeiras esta de acordo quadro abaixo:

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
AAA 46.230 34.760 119.085 113.968
AA 13.187 43.174 33.705 50.734
Outros (1) 13.842 9.053 13.895 9.096
Total 73.259 86.987 166.685 173.798

(1) Nao consta classificagdo de risco em agéncias de rating.

b. Risco de liquidez

Risco de liquidez € o risco em que o Grupo ir4 encontrar dificuldades em cumprir com as obrigacdes associadas
com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A
abordagem da Companhia na administragdo de liquidez ¢ de garantir, 0 maximo possivel, que sempre tenha
liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem, sob condi¢cdes normais e de estresse, sem
causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacdo da Companbhia.

O Grupo Alianga busca manter o nivel de seu ‘caixa e equivalentes de caixa’ e outros investimentos com mercado
ativo em um montante superior as saidas de caixa para liquidacdo de passivos financeiros circulantes.

Para garantir que a controlada indireta ALBA Seguradora sempre tenha os recursos financeiros necessarios e
disponiveis para pagar suas obrigacdes associadas aos seus passivos conforme seus vencimentos, a politica de
investimentos determinam limites dos percentuais para alocagdes dos recursos de renda fixa (até 100%) e variavel
(até 25%) buscando a manutengdo da alta liquidez para mitigar riscos € ndo comprometer os pagamentos de
sinistros e/ou beneficios. Além da defini¢do dos percentuais de alocagdo por tipo de ativo, a politica também
estabelece indices de referéncias, metas de rentabilidades e riscos associados com o intuito de zelar pelos
indicadores e indices de liquidez associados. Mesmo em situagdes desafiadoras, a empresa deve manter o
equilibrio certo entre investimentos, fluxo de caixa e possiveis cenarios adversos.

A seguir, divulgagdo do quadro que sdo os fluxos de caixa ndo descontados (projecdo incluindo juros futuros)
contratados dos passivos financeiros consolidados:

Saldo nao Acima de
Passivos financeiros consolidados Nota Descontado 1 a3 anos 4 e 5 anos 5 anos
Empréstimos, financiamentos e debéntures 21 216.764 101.262 68.895 46.607
Fornecedores 2.611 2.611 - -
Outros passivos 4.119 4.119 - -
Total 223.494 107.992 68.895 46.607

¢. Risco de mercado
O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposi¢des dentro de pardmetros
aceitaveis, otimizando o retorno.

i. Risco de volatilidade no preco das acoes

O Grupo esta exposto ao risco de mudangas no prego das agdes em razao das aplicagdes financeiras mantidas. Seu
reconhecimento no balango patrimonial € pelo valor justo por meio do resultado e outros resultados abrangentes.
A exposi¢do maxima determinada pela administragdo da Companhia para esse tipo de risco esta descrita nas
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politicas de investimentos e obedecem a critérios de limitagao de cada empresa do Grupo.

ii. Risco de taxa de juros
Risco de taxa de juros € o risco de o valor justo ou os fluxos de caixa futuros de instrumento financeiro oscilarem
devido a mudangas nas taxas de juro de mercado.

A Companhia entende que, pelo volume financeiro com essa exposi¢do, ndo € necessario celebrar contratos de
derivativos para cobrir este risco; entretanto, vem monitorando continuamente as taxas de juros de mercado, a fim
de observar eventual necessidade de contratagao.

iii. Analise de sensibilidade

As analises a seguir estimam o valor potencial dos instrumentos em cenarios hipotéticos de estresse dos principais
fatores de risco de mercado que impactam cada uma das posi¢des, mantendo todas as outras varidveis constantes.
O cenario provavel foi projetado considerando a taxa de juros CDI e Selic em 15,00% ¢ o IPCA em 4,80%,
conforme o Relatorio de Mercado Focus do Banco Central do Brasil. Além disso, foi utilizada a média ponderada
das taxas prefixadas dos empréstimos (5,98%) e financiamentos (5,48%).

e Cenario [: considera uma variagdo de 10% nos fatores de risco em relacdo as taxas de mercado do cenario
provavel; e

e Cenario II: considera uma varia¢do de 20% nos fatores de risco em relacdo as taxas de mercado do cenario
provavel.

Para os rendimentos das aplica¢des financeiras, os cenarios I e II consideram uma reducdo de 10% e 20%,
respectivamente, em relacdo ao cenario provavel. A Administracao definiu estes percentuais considerando os
prospectos de periodos anteriores € os niveis a que tais ativos e passivos estdo expostos.

A tabela abaixo demonstra o ganho (perda) devido a varia¢ao das taxas de juros que podera ser reconhecida no
resultado da Companhia no exercicio seguinte, caso ocorra um dos cendrios apresentados abaixo para os ativos
financeiros mensurados ao valor justo:

Consolidado
Saldo Cenario
Risco de fluxo de caixa Contabil Provavel Cenario 1 Cenario 11
Ativos indexados ao CDI 160.445 197.867 193.887 189.961
Ativos indexados ao IPCA 115.622 124.046 123.186 122.329
Total dos ativos 276.067 321.913 317.073 312.290
Passivos indexados ao CDI 142.420 175.638 172.105 168.620
Passivos indexados ao IPCA 69.168 74.207 73.693 73.181
Passivos Prefixados 14.819 14.847 14.844 14.841
Total dos passivos 226.407 264.692 260.642 256.642
Ganho 49.660 57.221 56.431 55.648

d. Risco operacional

Considerando que as investidas da Companhia (sociedades controladas) estdo sujeitas a riscos operacionais e de
mercado, desempenhos adversos em seus respectivos resultados individuais podem resultar em perdas relevantes
e substanciais a Companhia (por meio da equivaléncia patrimonial). Nesses casos, as sociedades investidas
poderao ter dificuldades ou ficar impedidas de distribuir dividendos a Companhia, colocando em risco sua situagao
financeira.

Versao : 1
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A alta concentracao do patriménio investido da Companhia na controlada AB Patrimonial gera uma significativa
dependéncia com seus resultados. Consequentemente, caso tal sociedade sofra perdas permanentes, o valor desses
investimentos poderd diminuir significativamente, impactando o patrimonio da Companbhia.

Ainda em relacao a AB Patrimonial, a Companhia nota que essa sociedade possui, atualmente, sua receita atrelada,
quase em sua totalidade, a dois contratos de locacdo de longo prazo, o que representa um risco em caso de ndo
renovagdo. A administracdo da Companhia entende que tal risco encontra-se mitigado, na medida em que se
tratam de contratos de longo prazo (com duragdo por 40 anos), firmado com duas empresas s6lidas que possuem
acoes negociadas na bolsa.

Com relagdo a controlada AB Agropecuaria, a Companhia nota que os riscos que mais podem afetar as suas
atividades sdo de ordem climatica (excesso de chuvas e secas), biologicos (ocorréncia de pragas e doengas no
gado), além da variacdo do valor da arroba. Como possibilidade de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou
inadequacdo de processos internos de pessoas e sistemas, ou de eventos externos incluindo o risco legal.

O gerenciamento de risco operacional da controlada ALBA Seguradora, estd em conformidade com principios
éticos em suas tomadas de decisdes, tem vinculo com as observagdes confiaveis reportadas pela auditoria interna
sobre os itens abaixo:

Bons controles internos;

Infraestrutura tecnoldgica e seguranga;

Softwares atualizados; e

Revisdes em geral das politicas internas e regulamentos.

Como medidas atreladas as melhores praticas para cumprir e observar rigorosamente a legislagdo vigente, a
Companhia contratou uma empresa especializada para atender as questdes de Compliance, processos ¢ BPO -
gestdo de riscos.

e. Gestio de risco de subscricao

Atualmente a ALBA Seguradora estd operando nos ramos de vida em grupo, acidentes pessoais coletivo, vida
individual, compreensivo empresarial e residencial e em garantia estendida, buscando um nivel de receita com
seguros adequado diante dos riscos assumidos.

Em que pese a Companhia ndo estar operando em todos os ramos, trabalha na escolha de seus limites de retengdo
de acordo com critérios técnicos, através de seu setor especializado, visando o equilibrio de suas operacdes em
qualquer momento, quando do repasse ao ressegurador.

31 Alienacio de investimentos

(a) Contas a receber - venda de participacoes

Em 19 de agosto de 2021 a Alianga da Bahia celebrou contrato de compra e venda de sua participagao
remanescente de 20% das quotas da Sociedade Andnima Hospital Alianga com a Rede D"Or Sdo Luiz pelo prego
base de R$ 350.000, pago a vista, e sujeito a ajuste de preco que, conforme contrato, sera entre 01 julho de 2025
e 01 julho de 2027.

Em razdo da revisdao das premissas contratuais ¢ das projecdes de desempenho do Hospital Alianga para os 12
meses remanescentes, a Companhia reverteu o valor anteriormente reconhecido de R$ 5.983, calculado com base
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em projecoes dos resultados do Hospital Alianga, descontado a valor presente, mensurado a valor justo e
classificado como instrumento de valor justo nivel 3 na hierarquia de valor justo (nota explicativa n° 2.2b). Em
decorréncia dessa baixa, também foi realizado o ajuste correspondente do imposto diferido relacionado ao valor
anteriormente reconhecido. Apds essa revisdo, a Companhia ndo identifica mais valores a receber relativos a esse
ajuste de preco.

(b) Provisdes - venda de participacoes

Em decorréncia da alienacdo, a Sociedade Andnima Hospital Alianga passou a manter um registro extracontabil,
denominado Conta Grafica, para controle e acompanhamento das perdas incorridas com decisdo final e devidas
pela Alianca da Bahia, bem como dos Ativos Contingentes. Esse registro € monitorado conjuntamente pela
Alianga da Bahia e pelo Hospital Esperanga S.A. Em 30 de setembro de 2025, o saldo é de R$ 7.572 (31 de
dezembro de 2024: R$ 5.832), apresentado no passivo circulante e ndo circulante na rubrica “Provisoes - venda
de participacdes”.

Na Conta Grafica, serdo debitados os valores das perdas incorridas efetivamente desembolsados, apoés uma
decisdo final, pelas quais a Alianca da Bahia seja responsavel, nos termos do contrato. Do mesmo modo, serao
creditados valores dos ativos contingentes efetivamente recebidos ou aproveitados, conforme disposicdes
contratuais. Sob os valores debitados e creditados, incidira corre¢ao pela variagcdo do CDI.

32 Eventos subsequentes

Em 15 de outubro de 2025, a controlada ALBA Seguradora recebeu o montante de R$ 15.184 de sua coligada
Brasilcap Capitalizagdo S.A., sendo R$ 7.287 referentes a dividendos antecipados e R$ 7.897 a titulo de juros
sobre o capital proprio (JCP) relativos ao 1° semestre de 2025. Os pagamentos foram realizados em conformidade
com a deliberag@o do Conselho de Administragdo da Brasilcap, ocorrida em 13 de outubro de 2025, ad referendum
da Assembleia Geral Ordinaria.

Em 6 de outubro de 2025, a Companhia recebeu de sua controlada ALBA Participa¢des em Seguradoras Ltda. o
montante de R$ 7.900, referente a pagamento de dividendos aprovado em 22 de setembro de 2025, conforme ata
de reunido de socios, conforme destacado na nota explicativa n°® 14.

Jose Renato de Almeida Gongalves Tourinho
Diretor Presidente

Humberto Maltez Garrido Filho
Diretor

Clarissa Barreto Modafferi
Diretora de Relagdes com Investidores

Ligia Barreto Sales Perrelli Macedo

Contadora
CRC BA - 027808/0-0
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

Aos Conselheiros e Acionistas
Companhia de Participagbes Alianca da Bahia
Salvador - Bahia

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Companhia de Participagdes Alianga da Bahia
(“Companhia”), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2025, que
compreendem o balango patrimonial em 30 de setembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado
abrangente para o periodo de trés e nove meses findo naquela data, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
periodo de nove meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de
acordo com o CPC 21(R1) e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board — (IASB), assim como pela apresentagdo dessas informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar
uma conclusao sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da reviséo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagées intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas, incluidas nas informacgdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34, aplicaveis a elaboragéo de Informagdes Trimestrais (ITR) e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros Assuntos - Demonstragdes do valor adicionado

As informacgdes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da
Companhia e apresentadas como informagdo suplementar para fins da IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estédo
conciliadas com as informagdes contabeis intermediérias e registros contébeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteudo estao
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado n&o foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagdo as
informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Salvador, 13 de novembro de 2025

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-014428/F-7

Marcelo Pereira Gongalves
Contador CRC 1SP220026/0-3
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

Os abaixo assinados, membros do Conselho Fiscal da Companhia de Participagdes Alianga da Bahia, no exercicio de suas atribuigdes
e responsabilidades legais, conforme previsto no Artigo 163 da Lei das Sociedades por A¢des, com base nas informagdes prestadas e
nos esclarecimentos recebidos da Administragdo da Companhia, procederam a andlise das Informagdes Contabeis, Intermediarias,
Individuais e Consolidadas referentes ao ITR do 3° trimestre de 2025, acompanhadas do Relatério de Revisdo, sem ressalvas, emitido
em 13 de novembro de 2025 pela KPMG - Auditores Independentes Ltda.

Com base nessa analise, o Conselho Fiscal considera as referidas informagdes adequadas e em conformidade com as praticas
contabeis e a legislagéo vigentes no Brasil.

Salvador- Bahia, 13 de novembro de 2025.

Raimundo Santos Silva
Presidente

Gilberto Braga
Membro Efetivo

Sonia Lucia Nogueira da Silva
Membro Efetivo
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Pareceres e Declaragoes / Relatério Resumido do Comité de Auditoria (estatutario, previsto
em regulamentagao especifica da CVM)

Os membros do Comité de Auditoria, Riscos e Sustentabilidade — 6rgdo de assessoramento do Conselho de Administragao da
Companhia de Participagbes Alianga da Bahia —, sem carater estatutario, em conformidade com o Regimento Interno do Comité,
procederam a revisdo e analise das Informagdes Contabeis Intermediarias Individuais e Consolidadas relativas ao trimestre encerrado
em 30 de setembro de 2025. Apds discussao e esclarecimentos prestados internamente, bem como considerando a emisséao do
relatério da KPMG Auditores Independentes, sem ressalvas, os membros do Comité entenderam que as Informagdes Contabeis
Intermediarias Individuais e Consolidadas relativas ao trimestre encerrado em 30 de setembro de 2025 estdo adequadas,
recomendando sua analise pelo Conselho de Administragdo da Companhia de Participagbes Alianga da Bahia.

Salvador/BA, 10 de novembro de 2025.

Rodrigo Accioly
Coordenador

Alberico M. Mascarenhas
Membro Efetivo

Robson da Silva Martins
Membro Efetivo

Ricardo Teixeira
Membro Efetivo
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Em observancia as disposi¢des constantes da instrugdo CVM n°® 80/2022, artigo 27, § 1°, inciso VI e do artigo 30, a Diretoria declara
que discutiu, reviu e concordou com as informagdes contabeis intermediarias relativas ao trimestre encerrado em 30 de setembro de
2025.

Salvador/BA, 13 de novembro de 2025.

Jose Renato de Almeida Gongalves Tourinho
Diretor Presidente

Humberto Maltez Garrido Filho
Diretor

Clarissa Barreto Modafferi
Diretora de Relagbes com Investidores
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Em observancia as disposi¢des constantes da instrugdo CVM n® 80/2022, artigo 27, § 1°, inciso V e do artigo 30, a Diretoria declara
que discutiu, reviu e concordou com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes sobre as informagdes contabeis
intermediarias relativas ao trimestre encerrado em 30 de setembro de 2025.

Salvador/BA, 13 de novembro de 2025.

Jose Renato de Almeida Gongalves Tourinho
Diretor Presidente

Humberto Maltez Garrido Filho
Diretor

Clarissa Barreto Modafferi
Diretora de Relagbes com Investidores
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