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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/09/2025 - COMPANHIA INDUSTRIAL CATAGUASES Verséo : 1

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 30/09/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 144
Preferenciais 1
Total 145

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 0
Total 0
#Error
#Error
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - COMPANHIA INDUSTRIAL CATAGUASES

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 434.262 418.196
1.01 Ativo Circulante 265.241 262.177
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 65.309 75.918
1.01.03 Contas a Receber 89.636 84.006
1.01.03.01 Clientes 89.636 84.006
1.01.04 Estoques 101.832 94.395
1.01.06 Tributos a Recuperar 2.066 3.795
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 2.066 3.795
1.01.06.01.01 Ativos Fiscais Correntes 2.066 3.795
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 6.398 4.063
1.01.08.03 Outros 6.398 4.063
1.01.08.03.01 Créditos com partes relacionadas 792 776
1.01.08.03.03 Outros ativos 5.606 3.287
1.02 Ativo Nao Circulante 169.021 156.019
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 15.045 16.050
1.02.01.07 Tributos Diferidos 9.763 10.922
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 9.763 10.922
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 5.282 5.128
1.02.01.10.03 Ativos fiscais ndo correntes 4211 4.114
1.02.01.10.04 Depésitos judiciais 1.071 1.014
1.02.02 Investimentos 18.588 18.755
1.02.02.01 Participagdes Societarias 17.428 17.595
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 16.504 16.726
1.02.02.01.04 Outros Investimentos 924 869
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 1.160 1.160
1.02.03 Imobilizado 133.939 119.951
1.02.03.01 Imobilizado em Operagdo 99.968 88.177
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 14.902 15.018
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 19.069 16.756
1.02.04 Intangivel 1.449 1.263
1.02.04.01 Intangiveis 1.449 1.263
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - COMPANHIA INDUSTRIAL CATAGUASES

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 434.262 418.196
2.01 Passivo Circulante 151.444 143.300
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 9.234 4,781
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 1.275 1.372
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 7.959 3.409
2.01.02 Fornecedores 24.741 23.054
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 24.549 17.366
2.01.02.01.01 Fornecedores Nacionais 24.858 17.530
2.01.02.01.03 Ajuste a valor presente -309 -164
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 192 5.688
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 3.432 2.338
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 3.307 2.188
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 987 1.283
2.01.03.01.02 Contribuicdes a recolher 1.612 637
2.01.03.01.03 Outros 603 167
2.01.03.01.04 Parcelamento FGTS 105 101
2.01.03.02 Obrigagdes Fiscais Estaduais 83 107
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 42 43
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 98.959 99.993
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 98.959 99.993
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 61.892 43.686
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 37.067 56.307
2.01.05 Outras Obrigagdes 15.078 13.134
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 1.935 2.200
2.01.05.01.04 Débitos com Qutras Partes Relacionadas 1.935 2.200
2.01.05.02 Outros 13.143 10.934
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 2.680 1.783
2.01.05.02.04 Provisao de comissao e indenizagao 3.550 3.193
2.01.05.02.05 Outros passivos financeiros circulantes 4.879 4.160
2.01.05.02.08 Passivo de arrendamento - IFRS 16 2.034 1.798
2.02 Passivo Nao Circulante 76.683 78.697
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 52.016 52.541
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 52.016 52.541
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 45.942 52.541
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 6.074 0
2.02.02 Outras Obrigagdes 16.892 18.585
2.02.02.02 Outros 16.892 18.585
2.02.02.02.03 Obrigagdes fiscais federais 640 769
2.02.02.02.04 Outros passivos 2.702 4.203
2.02.02.02.05 Passivo de arrendamento - IFRS 16 13.550 13.613
2.02.04 Provisdes 7.775 7.571
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 7.775 7.571
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 481 551
2.02.04.01.03 Provisdes para Beneficios a Empregados 1.933 1.850
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 10 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - COMPANHIA INDUSTRIAL CATAGUASES Verséo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
2.02.04.01.05 Provisdes tributarias 5.351 5.170
2.03 Patriménio Liquido 206.135 196.199
2.03.01 Capital Social Realizado 73.289 73.289
2.03.04 Reservas de Lucros 109.600 111.243
2.03.04.01 Reserva Legal 11.260 11.260
2.03.04.05 Reserva de Retengao de Lucros 43.912 43.912
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 54.428 54.428
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 1.643
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 12.227 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 11.019 11.667
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - COMPANHIA INDUSTRIAL CATAGUASES

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 78.653 240.251 81.288 240.805
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -55.076 -175.600 -53.893 -167.455
3.03 Resultado Bruto 23.577 64.651 27.395 73.350
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -16.677 -45.144 -16.399 -42.422
3.04.01 Despesas com Vendas -11.316 -31.741 -11.056 -31.031
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -4.690 -13.688 -4.688 -12.705
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 50 1.072 154 485
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -669 -565 -708 -1.969
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -52 -222 -101 2.798
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 6.900 19.507 10.996 30.928
3.06 Resultado Financeiro 306 1.577 1.739 162
3.06.01 Receitas Financeiras 10.630 30.990 9.167 30.505
3.06.02 Despesas Financeiras -10.324 -29.413 -7.428 -30.343
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 7.206 21.084 12.735 31.090
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -1.534 -6.416 -4.340 -11.487
3.08.01 Corrente -1.141 -4.923 -2.846 -7.617
3.08.02 Diferido -393 -1.493 -1.494 -3.870
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 5.672 14.668 8.395 19.603
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 5.672 14.668 8.395 19.603
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo
3.99.01.01 ON 39,01 100,87 57,73 134,8
3.99.01.02 PN 42,87 111,35 63,49 148,68
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - COMPANHIA INDUSTRIAL CATAGUASES

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024

4.01 Lucro Liquido do Periodo 5.672 14.668 8.395 19.603

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 5.672 14.668 8.395 19.603
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - COMPANHIA INDUSTRIAL CATAGUASES

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 9.410 30.006
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 37.501 50.146
6.01.01.01 Resultado antes dos impostos 21.084 31.090
6.01.01.02 Depreciagao 6.275 5.047
6.01.01.03 Amortizacdo dos ativos intangiveis 288 263
6.01.01.04  Atualizagéo de contingéncias 165 154
6.01.01.05 Despesas financeiras liquidas néo realizadas 5.180 14.902
6.01.01.06 Resultado de equivaléncia patrimonial 222 -2.798
6.01.01.09 Provisao para perda de estoque -316 -118
6.01.01.10 Outros 61 1.840
6.01.01.11 Provisao para crédito de liquidagdo duvidosa 1.766 597
6.01.01.12 Depreciagéo do direito de uso 1.363 3.128
6.01.01.13 Despesas de juros sobre arrendamentos 756 -4.906
6.01.01.17 Ajuste a valor presente 657 947
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -15.181 -7.770
6.01.02.01 (Aumento) diminuicao contas a receber de clientes -8.053 -15.115
6.01.02.02 (Aumento) diminuicdo estoques -7.121 -12.389
6.01.02.03 (Aumento) diminui¢cao de impostos a recuperar 1.508 18.384
6.01.02.05 (Aumento) diminuicao de partes relacionadas -16 127
6.01.02.06 Outros ativos -2.319 2.354
6.01.02.07 (Aumento) diminuicao de fornecedores 1.582 2.095
6.01.02.08 (Aumento) diminuigdo de outros impostos a recolher 862 278
6.01.02.09 (Aumento) diminuigcao de partes relacionadas -265 -934
6.01.02.10 Qutros passivos 3.968 1.451
6.01.02.11 (Aumento) diminuigdo de provisdes para contingéncias -44 -60
6.01.02.12 Imposto de renda e contribui¢do social pagos -5.283 -3.961
6.01.03 Outros -12.910 -12.370
6.01.03.01 Pagamento de juros sobre empréstimos -12.910 -12.370
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -20.818 -11.320
6.02.01 Titulos e valores mobiliarios 0 -2.616
6.02.02 Recebimento de dividendos 0 3.636
6.02.03 Aquisicao de imobilizado -20.289 -11.804
6.02.04 Aquisicao de intangivel -474 -288
6.02.08 Aquisicao de investimento -55 -248
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 799 -17.824
6.03.01 Empréstimos tomados 75.507 111.431
6.03.02 Pagamentos de empréstimos e financiamentos -69.336 -121.073
6.03.04 Pagamento de arrendamento -2.000 -5.190
6.03.05 Dividendos -3.372 -2.992
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -10.609 862
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 75.918 57.055
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 65.309 57.917
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - COMPANHIA INDUSTRIAL CATAGUASES

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 73.289 0 111.243 0 11.667 196.199
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 73.289 0 111.243 0 11.667 196.199
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 -1.643 0 0 -1.643
5.04.06 Dividendos 0 0 -1.643 0 0 -1.643
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 14.668 0 14.668
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 14.668 0 14.668
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 -2.441 -648 -3.089
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 0 648 -648 0
5.06.05 Proposta de pagamentos de juros sobre capital préprio 0 0 0 -3.089 0 -3.089
5.07 Saldos Finais 73.289 0 109.600 12.227 11.019 206.135
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - COMPANHIA INDUSTRIAL CATAGUASES

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/09/2024

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 73.289 0 95.854 0 12.480 181.623
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 73.289 0 95.854 0 12.480 181.623
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 -2.999 0 0 -2.999
5.04.06 Dividendos 0 0 -3.000 0 0 -3.000
5.04.08 Dividendos néo reclamados 0 0 1 0 0 1
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 19.603 0 19.603
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 19.603 0 19.603
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 605 -605 0
5.07 Saldos Finais 73.289 0 92.855 20.208 11.875 198.227

PAGINA: 9 de 67



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - COMPANHIA INDUSTRIAL CATAGUASES

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
7.01 Receitas 284.302 285.679
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 291.825 293.243
7.01.02 Outras Receitas -5.757 -6.937
7.01.02.01 Qutras receitas 1.072 485
7.01.02.02 Descontos, abatimentos e devolugdes -6.829 -7.422
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -1.766 -627
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -180.295 -185.164
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -138.323 -138.023
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -41.933 -47.259
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos -39 118
7.03 Valor Adicionado Bruto 104.007 100.515
7.04 Retengdes -7.926 -8.438
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -7.926 -8.438
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 96.081 92.077
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 30.768 33.303
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -222 2.798
7.06.02 Receitas Financeiras 30.990 30.505
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 126.849 125.380
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 126.849 125.380
7.08.01 Pessoal 56.272 50.777
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 41.225 36.112
7.08.01.02 Beneficios 12.245 12.320
7.08.01.03 F.G.T.S. 2.802 2.345
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 25.998 24.253
7.08.02.01 Federais 25.785 24.033
7.08.02.02 Estaduais 26 18
7.08.02.03 Municipais 187 202
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 29.911 30.747
7.08.03.01 Juros 29.413 30.343
7.08.03.02 Aluguéis 498 404
7.08.04 Remuneracgao de Capitais Proprios 14.668 19.603
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 3.089 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 11.579 19.603
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - COMPANHIA INDUSTRIAL CATAGUASES

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 434.589 418.460
1.01 Ativo Circulante 270.172 267.082
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 70.158 80.645
1.01.03 Contas a Receber 89.636 84.006
1.01.03.01 Clientes 89.636 84.006
1.01.04 Estoques 101.912 94.572
1.01.06 Tributos a Recuperar 2.067 3.796
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 2.067 3.796
1.01.06.01.01 Ativos fiscais correntes 2.067 3.796
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 6.399 4.063
1.01.08.03 Outros 6.399 4.063
1.01.08.03.01 Créditos com partes relacionadas 792 776
1.01.08.03.03 Outros ativos 5.607 3.287
1.02 Ativo Nao Circulante 164.417 151.378
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 15.045 16.050
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 15.045 16.050
1.02.01.10.03 Ativos fiscais ndo correntes 4211 4114
1.02.01.10.04 Depésitos judiciais 1.071 1.014
1.02.01.10.05 Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 9.763 10.922
1.02.02 Investimentos 4.374 4.315
1.02.02.01 Participagdes Societarias 943 884
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 943 884
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 3.431 3.431
1.02.03 Imobilizado 143.549 129.750
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 109.578 97.976
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 14.902 15.018
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 19.069 16.756
1.02.04 Intangivel 1.449 1.263
1.02.04.01 Intangiveis 1.449 1.263
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - COMPANHIA INDUSTRIAL CATAGUASES

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 434.589 418.460
2.01 Passivo Circulante 151.447 143.300
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 9.234 4,781
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 1.275 1.372
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 7.959 3.409
2.01.02 Fornecedores 24.741 23.054
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 24.549 17.366
2.01.02.01.01 Fornecedores Nacionais 24.858 17.530
2.01.02.01.03 Ajuste a valor presente -309 -164
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 192 5.688
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 3.435 2.338
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 3.310 2.188
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 989 1.283
2.01.03.01.02 Contribuicdes a recolher 1.613 637
2.01.03.01.03 Outros 603 167
2.01.03.01.04 Parcelamento FGTS 105 101
2.01.03.02 Obrigagdes Fiscais Estaduais 83 107
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 42 43
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 98.959 99.993
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 98.959 99.993
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 61.892 43.686
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 37.067 56.307
2.01.05 Outras Obrigagdes 15.078 13.134
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 1.935 2.200
2.01.05.01.04 Débitos com Qutras Partes Relacionadas 1.935 2.200
2.01.05.02 Outros 13.143 10.934
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 2.680 1.783
2.01.05.02.04 Provisao de comissao e indenizagao 3.550 3.193
2.01.05.02.05 Outros passivos financeiros circulantes 4.879 4.160
2.01.05.02.08 Passivo de arrendamento - IFRS 16 2.034 1.798
2.02 Passivo Nao Circulante 77.006 78.960
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 52.016 52.541
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 52.016 52.541
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 45.942 52.541
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 6.074 0
2.02.02 Outras Obrigagdes 17.215 18.848
2.02.02.02 Outros 17.215 18.848
2.02.02.02.03 Obrigagdes fiscais federais 640 769
2.02.02.02.04 Outros passivos 3.025 4.466
2.02.02.02.05 Passivo de arrendamento - IFRS 16 13.550 13.613
2.02.04 Provisdes 7.775 7.571
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 7.775 7.571
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 481 535
2.02.04.01.03 Provisdes para Beneficios a Empregados 1.933 1.850
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 10 12
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(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
2.02.04.01.05 Provisoes tributarias 5.351 5.174
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 206.136 196.200
2.03.01 Capital Social Realizado 73.289 73.289
2.03.04 Reservas de Lucros 109.600 111.243
2.03.04.01 Reserva Legal 11.260 11.260
2.03.04.05 Reserva de Retengao de Lucros 43.912 43.912
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 54.428 54.428
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 1.643
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 12.227 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial 11.019 11.667
2.03.09 Participacdo dos Acionistas Ndo Controladores 1 1
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(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 78.653 240.251 81.288 240.672
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -55.076 -175.600 -53.893 -164.943
3.03 Resultado Bruto 23.577 64.651 27.395 75.729
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -16.863 -45.571 -16.519 -45.867
3.04.01 Despesas com Vendas -11.316 -31.741 -11.056 -31.031
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -4.887 -14.277 -4.882 -13.289
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 50 1.072 154 485
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -710 -625 -735 -2.032
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 6.714 19.080 10.876 29.862
3.06 Resultado Financeiro 495 2.078 1.862 1.630
3.06.01 Receitas Financeiras 10.820 31.494 9.290 30.851
3.06.02 Despesas Financeiras -10.325 -29.416 -7.428 -29.221
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 7.209 21.158 12.738 31.492
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -1.537 -6.490 -4.343 -11.889
3.08.01 Corrente -1.144 -4.997 -2.849 -8.019
3.08.02 Diferido -393 -1.493 -1.494 -3.870
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 5.672 14.668 8.395 19.603
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 5.672 14.668 8.395 19.603
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 5.672 14.668 8.395 19.603
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(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 5.672 14.668 8.395 19.603

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 5.672 14.668 8.395 19.603

4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 5.672 14.668 8.395 19.603
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(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 9.908 29.472
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 37.914 54.790
6.01.01.01 Resultado antes do impostos 21.158 31.492
6.01.01.02 Depreciacao 6.836 5.607
6.01.01.03 Amortizacdo dos ativos intangiveis 288 263
6.01.01.04  Atualizagéo de contingéncias 165 154
6.01.01.05 Despesas financeiras liquidas néo realizadas 5.180 14.902
6.01.01.09 Provisao para créditos de liquidagao duvidosas 1.766 597
6.01.01.10 Outros 61 330
6.01.01.12 Proviséo para perda de estoque -316 -118
6.01.01.13 Depreciagéo do direito de uso 1.363 616
6.01.01.14 Despesas de juros sobre arrendamentos 756 0
6.01.01.17 Ajuste a valor presente 657 947
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -9.739 -8.585
6.01.02.01 (Aumento) diminuicao contas a receber de clientes -8.053 -15.115
6.01.02.02 (Aumento) diminuicdo estoques -7.024 -12.390
6.01.02.03 (Aumento) diminuigao de impostos a recuperar 1.508 18.384
6.01.02.05 (Aumento) diminui¢cao de partes relacionadas -16 127
6.01.02.06 QOutros ativos -2.320 2.354
6.01.02.07 (Aumento) diminuicao de fornecedores 1.582 2.095
6.01.02.08 (Aumento) diminuigao de outros impostos a recolher 865 -46
6.01.02.09 (Aumento) diminuigao de partes relacionadas -265 -934
6.01.02.10 Outros passivos 4.028 -3.000
6.01.02.12 (Aumento) diminuigdo de provisdes para contingéncias -44 -60
6.01.03 Outros -18.267 -16.733
6.01.03.01 Pagamentos de juros sobre empréstimos -12.910 -12.370
6.01.03.02 Imposto de renda e contribui¢do social pagos -5.357 -4.363
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -21.194 -14.965
6.02.01 Titulos e valores mobiliarios 0 -2.616
6.02.03 Aquisicao de imobilizado -20.661 -11.804
6.02.04 Aquisicdo de intangivel -474 -288
6.02.05 Aquisicao de investimento -59 -257
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 799 -13.279
6.03.01 Empréstimos tomados 75.507 111.431
6.03.02 Pagamentos de empréstimos e financeiros -69.336 -121.073
6.03.04 Pagamentos de arrendamentos -2.000 -645
6.03.05 Dividendos -3.372 -2.992
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -10.487 1.228
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 80.645 61.292
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 70.158 62.520
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 73.289 0 111.243 0 11.667 196.199 1 196.200
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 73.289 0 111.243 0 11.667 196.199 1 196.200
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 -1.643 0 0 -1.643 0 -1.643
5.04.06 Dividendos 0 0 -1.643 0 0 -1.643 0 -1.643
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 14.668 0 14.668 0 14.668
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 14.668 0 14.668 0 14.668
5.06 Mutagdes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 -2.441 -648 -3.089 0 -3.089
5.06.04 Realizagdo do custo atribuido 0 0 0 648 -648 0 0 0
5.06.05 Proposta de pagamentos de juros sobre 0 0 0 -3.089 0 -3.089 0 -3.089
capital préprio
5.07 Saldos Finais 73.289 0 109.600 12.227 11.019 206.135 1 206.136
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/09/2024

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 73.289 0 95.854 0 12.480 181.623 1 181.624
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 73.289 0 95.854 0 12.480 181.623 1 181.624
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 -2.999 0 0 -2.999 0 -2.999
5.04.06 Dividendos 0 0 -3.000 0 0 -3.000 0 -3.000
5.04.08 Dividendos n&o reclamados 0 0 1 0 0 1 0 1
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 19.603 0 19.603 0 19.603
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 19.603 0 19.603 0 19.603
5.06 Mutagoes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 605 -605 0 0 0
5.07 Saldos Finais 73.289 0 92.855 20.208 11.875 198.227 1 198.228
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado
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(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
7.01 Receitas 284.302 285.679
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 291.825 293.243
7.01.02 Outras Receitas -5.757 -6.937
7.01.02.01 Qutras receitas 1.072 485
7.01.02.02 Descontos, abatimentos e devolugdes -6.829 -7.422
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -1.766 -627
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -180.454 -185.251
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -138.482 -138.110
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -41.933 -47.259
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos -39 118
7.03 Valor Adicionado Bruto 103.848 100.428
7.04 Retengdes -8.487 -6.486
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -8.487 -6.486
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 95.361 93.942
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 31.494 30.851
7.06.02 Receitas Financeiras 31.494 30.851
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 126.855 124.793
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 126.855 124.793
7.08.01 Pessoal 56.272 50.777
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 41.225 36.112
7.08.01.02 Beneficios 12.245 12.320
7.08.01.03 F.G.T.S. 2.802 2.345
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 26.001 24.788
7.08.02.01 Federais 25.788 24.568
7.08.02.02 Estaduais 26 18
7.08.02.03 Municipais 187 202
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 29.914 29.625
7.08.03.01 Juros 29.416 29.221
7.08.03.02 Aluguéis 498 404
7.08.04 Remuneracgdo de Capitais Proprios 14.668 19.603
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 3.089 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 11.579 19.603
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Comentério do Desempenho

TAGUASES
CT.GIASES
UMA INDUSTRIA DE POSSIBILIDADES

Comentario de Desempenho
Resultados do 3° trimestre de 2025

Consolidado - Em RS$/Mil 3125 3124 3T2‘;?:;:I'2 4| M25 IM24 9M2:?;M2 .
Receita Bruta 99.260 101.568 -2% 299.519 299.713 0%
Receita Liquida 78.653 81.288 -3% 240.251 240.672 0%
Lucro Bruto 23.577 27.395 -14% 64.651 75.729 -15%
Margem Bruta 30% 34% -4p.p. 27% 31% -4 p.p.
EBIT 6714 10.876 -36% 19.080 29.862 -36%
Lucro Liquido 5.672 8.395 -32% 14.668 19.603 -25%
Margem Liquida 7% 10% 6% 8% -2p.p.
EBITDA Ajustado 13.812 17.146 -19% 39.651 47811 -17%
Margem Ebitda Ajustada 18% 21% -8 p.p. 17% 20% -3 p.p.
Saldo Inicial de Caixa 64.502 53.882 20% 80.645 61.292 32%
Saldo Final de Caixa 70.158 62.520 12% 70.158 62.520 12%
Divida Bruta 150.975 123.854 22% 150.975 123.854 22%
Divida Liquida 80.817 61.334 32% 80.817 61.334 32%
EBITDA Ajustado (12M) 50.628 51.228 50.628 51.228
Divida Liquida/EBITDA Ajustado (12M) 1,60x% 1,20% 1,60x 1,20x

Resultado Operacional

A receita liquida permaneceu praticamente estavel no 9M25 em relacdo ao mesmo periodo de
2024, totalizando RS 240,2 milhdes frente a RS 240,6 milhdes, variacdo inferior a 1%.

O lucro bruto totalizou RS 64,6 milhdes, com margem de 27% no 9M25, com reducdo de 4 p.p.
no comparativo, impactado pelo aumento de custos fixos, principalmente pessoal, devido a
adequacdo de quadros produtivos e reajustes salariais, em um cendrio de manutencdo dos
niveis de producdo e venda com precos alinhados ao comportamento atual do mercado. O
EBITDA ajustado foi de RS 39,6 milhdes, com margem de 17% no acumulado até setembro de
2025.

Composicao do EBITDA

: : Var. Var.
Consolidado - Em R$/Mil 3125 3124 3125/3125 IM25 m24 OM25/9M24
Resuttado liquido do exercicio 5.672 8.395 -32% 14.668 19.603 -25%
(+)IRPJ e CSLL 1,537 4343 -65% 6.490 11.889 -45%
(-) Resuttado Financeiro 495 1.862 -13% 2078 1.630 27%
(+) Depreciagdo e Amortizagdo 2.965 2.407 2% 8.487 6.486 31%
EBITDA (Segundo a metodologia da Instrugdio CVM 156/22) 9.679 13.283 -211% 27.567 36.348 -24%
(+) Efeitos liquidos IFRS 4133 3.863 7% 12,084 11.463 5%
EBITDA ajustado 13.812 17.146 -19% 39.651 47.81 -17%
Margem Ebitda ajustado em relacdo a receita liquida 18% 21% -8p.p. 17% 20% -3p.p.

Lucro Liquido

O Lucro Liquido do 9M25 foi de RS 14,6 milhdes, representando 6% da receita liquida, patamar
proximo ao observado no mesmo periodo de 2024. Essa preservacao da rentabilidade, mesmo
diante de uma reducdo no lucro operacional, foi possivel gracas a evolugdo positiva do
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Comentério do Desempenho

TAGUASES
CT.GIASES
UMA INDUSTRIA DE POSSIBILIDADES

Comentario de Desempenho
Resultados do 3° trimestre de 2025

resultado financeiro liquido, e pela redugdo da aliquota efetiva de IR/CS em relacdo ao
9M2024.

O resultado financeiro liquido apresentou no 9M25 um valor de RS 2 milhdes, superior em RS
0,4 milhdo o valor apurado no 9M24, que foi de RS 1,6 milh3o, refletindo a redugdo do custo da
divida e outras despesas financeiras.

Além disso, a aliquota efetiva de IR/CS passou de 38% para 31%, influenciada por despesas ndo
dedutiveis reconhecidas no 9M24 e pelo Juros sobre o capital préprio deliberado em 30 de
setembro de 2025.

Endividamento liquido

Apesar do aumento nominal do endividamento liquido, o perfil de endividamento permaneceu
sélido, com divida liquida/EBITDA ajustado (12M) de 1,60x, patamar considerado saudavel e
controlado para o setor, demonstrando equilibrio financeiro e capacidade de honrar
compromissos sem comprometer investimentos e crescimento.
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“CITAGIAES

UMA INDUSTRIA DE POSSIBILIDADES

Notas explicativas as informagdes trimestrais individuais e consolidadas
30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto os valores por agao ou quando mencionado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Companbhia Industrial Cataguases (“Companhia”) constituida como uma “Sociedade Anénima”
domiciliada no Brasil, com a sede social localizada na cidade de Cataguases, Estado de Minas
Gerais, tem por atividade principal a fabricagdo, comércio, importagcao e exportacao de fios e
tecidos, de matérias-primas e produtos intermediarios, téxteis, bem como a fabricagao, a
comercializagao, a importacao e a exportacdo de confeccionados em geral.

O quadro acionario da Companhia pode ser assim sumarizado:

Acoes ordinarias e preferenciais
em 30 de setembro de 2025
Preferenciais

Ordinarias (%) (%)
Acionistas:
Delta S.A. 51,88 68,89
Energisa S.A. 19,28 14,79
Célia Peixoto de Barros Lemos 5,89 3,43
Nélia de Souza Peixoto 5,57 2,16
Demais acionistas 17,38 10,73
Total 100 100

A Sociedade controlada Dominio Imobiliaria Empreendimentos e Participagdes (“Dominio” ou
“Controlada”), constituida em 22 de setembro de 1998, cujo capital social foi totalmente
integralizado em iméveis de natureza residencial e industrial, tem como objetivo a corretagem, a
administragcao, a locagao, a compra, a venda e a incorporagao de bens imoveis.

A emissao das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas foi autorizada
pelo Conselho de Administracido em 13 de novembro de 2025.

2. Apresentacao das informagdes contabeis intermediarias
2.1. Declaragao de conformidade
As informagdes contabeis intermediarias da Companhia compreendem:

(a) As informagbes contabeis intermediarias da Companhia compreendem as informagdes
contabeis intermediarias da controladora, identificadas como “Controladora”, e as
informacdes contabeis intermediarias consolidadas, identificadas como “Consolidado”,
preparadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) - Demonstragao
Intermediaria e de acordo com a norma internacional IAS 34 - Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board - IASB, e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de
Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais - ITR;
e
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“CITAGIAES

UMA INDUSTRIA DE POSSIBILIDADES

Notas explicativas as informagdes trimestrais individuais e consolidadas--Continuagao
30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto os valores por agao ou quando mencionado de outra forma)

2. Apresentacao das informagoes contabeis intermediarias--Continuacao
2.1. Declaragao de conformidade--Continuacéo

(b) A Administracdo da Companhia declara e confirma que todas as informacdes proprias
e constantes das informacodes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
estdo sendo evidenciadas e que correspondem as informacbes utilizadas pela
Administracao da Companhia na sua gestao.

2.2. Base de preparagao

As informacbes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas foram preparadas
considerando o custo histérico como base de valor e ajustadas para refletir a remensuragéo
de instrumentos financeiros ao seu valor justo.

Estas informacdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas foram elaboradas
seguindo principios, praticas e critérios consistentes com aqueles adotados na elaboragéo
das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2024, contemplando a adogao dos novos pronunciamentos contabeis,
quando aplicavel, e devem ser lidas em conjunto com as referidas demonstragbes
contabeis que se encontram disponibilizadas em nosso site www.cataguases.com.br.

A preparacao de informagdes contabeis intermediarias requer o uso de certas estimativas
contabeis criticas e, também, o exercicio de julgamento por parte da Administracao da
Companhia no processo de aplicacdo das politicas contabeis. As areas que requerem
maior nivel de julgamento e possuem maior complexidade, bem como aquelas cujas
premissas e estimativas sao significativas para as informagdes contabeis intermediarias,
estdo divulgadas na Nota Explicativa n® 3.21 das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

3. Politicas contabeis materiais
As politicas contabeis descritas em detalhes a seguir tém sido aplicadas de maneira consistente
a todos os periodos apresentados nessas informagdes contabeis intermediarias, individuais e
consolidadas, salvo disposicdo em contrario.

a) Base de consolidacéo

As informagdes contabeis intermediarias consolidadas foram preparadas em conformidade
com os principios de consolidagao, de acordo com o Pronunciamento Técnico - CPC 36, e
incluem as informacgdes contabeis intermediarias da Companhia e de sua controlada a seguir
relacionada:
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“CITAGIAES

UMA INDUSTRIA DE POSSIBILIDADES

Notas explicativas as informagdes trimestrais individuais e consolidadas--Continuagao

30 de setembro de 2025
(Em milhares de reais, exceto os valores por agao ou quando mencionado de outra forma)

3. Politicas contabeis materiais--Continuacéao

a) Base de consolidac&o--Continuagao

Participagdo em %
30/09/2025 31/12/2024

Dominio Imobiliaria Empreendimentos e Participagbes Ltda. 99,99% 99,99%

As informagdes contabeis intermediarias consolidadas incluem receitas e despesas e
variagdes patrimoniais de Companhia controlada.

b) Transacdes eliminadas na consolidacio

Saldos e transagdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas derivadas de transagdes
intragrupo, sao eliminados na preparacao das informagdes contabeis intermediarias
consolidadas.

4. Novas normas, alteragoes e interpretagcées de normas contabeis
Nao ha nenhuma nova norma ou alteracao, valida para periodos anuais iniciados em 1° de
janeiro de 2025 ou ap6s essa data, que afete materialmente as informagdes trimestrais da

Companhia. A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma,
interpretac@o ou alteragcdo que tenha sido emitida, mas ainda n&o esteja vigente.

5. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Caixa e bancos - moeda nacional 314 1.676 314 1.676
Caixa e bancos - moeda estrangeira (i) 6.935 3.280 6.935 3.280
Aplicagdes financeiras - moeda nacional (ii) 39.447 28.858 44.296 33.585
Aplicagdes financeiras - moeda estrangeira (iii) 18.613 42.104 18.613 42.104
Total 65.309 75.918 70.158 80.645

(i) Contém operagdes de over night.

(i) As aplicagdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estao sujeitos a um
insignificante risco de mudanca de valor.
A Companhia possui opgéo de resgate antecipado das referidas aplicagdes financeiras, sem penalidade de perda de rentabilidade. Estes
instrumentos financeiros referem-se a aplicagées em certificado de depdsito bancario com remuneragdo média de 107,6% do Certificado de
Depésito Interbancario (CDI) (106,1% em 31 de dezembro de 2024).

As aplicagdes em moeda estrangeira, que correspondem a operagao de Certificate of Deposit (“CD”), possuem taxa média anual de remuneragéo
de 4,10% (4,60% em operagdes de CD em 31 de dezembro de 2024).
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6. Contas a receber de clientes

Controladora e Consolidado
30/09/2025 31/12/2024

Mercado interno 85.432 77.243
Mercado externo 14.618 14.754
Total 100.050 91.997
Ajuste a valor presente (i) (3.109) (2.452)
Perda esperada para crédito de liquidagéo duvidosa (ii) (7.305) (5.539)
Total 89.636 84.006

Os valores a receber por vencimento estdo detalhados na tabela a seguir:

Controladora e Consolidado
30/09/2025 31/12/2024

Duplicatas a vencer 85.475 81.112
Duplicatas vencidas:

De 01 a 30 dias 4.115 3.436
De 31 a 60 dias 1.439 765
De 61 a 90 dias 1.402 431
Acima de 90 dias 7.619 6.253
Total 100.050 91.997

(i) Foi utilizada a taxa média de desconto para o mercado interno de 2,20% a 28 dias e para o mercado externo 0,670% ao més.
Essas taxas correspondem as taxas efetivas repassadas nas operagdes a prazo (a taxa média de desconto para o mercado
interno de 2,20% a 28 dias e para o mercado externo 0,670% ao més em 2024); e

(i) Movimentagao da perda esperada para créditos de liquidagdo duvidosa:

Controladora e Consolidado
30/09/2025 31/12/2024

Saldo inicial 5.539 4.574
Adigdes - provisao constituida 2173 1.040
Baixas - reversao proviséo constituida (407) (46)
Baixas - titulos néo liquidados (1) (29)
Saldo final 7.305 5.539

Controladora e Consolidado
30/09/2024 31/12/2023

Saldo inicial 4.574 5.277
Adigdes - provisao constituida 673 -
Baixas - reversdo provisao constituida (46) (444)
Baixas - titulos néo liquidados (30) (259)
Saldo final 5.171 4.574
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6. Contas a receber de clientes--Continuacéao

O saldo de provisao para perda de crédito esperada corresponde substancialmente a duplicatas
com alto risco de nao recebimento. A metodologia utilizada pela Companhia para o
reconhecimento de perdas esperadas em créditos de liquidagao duvidosa (impairment) leva em
consideracao os indices de perdas histéricas por faixa de vencimento da carteira e a situacao
individual dos clientes.

A Administracao considera essa metodologia suficiente para cobrir eventuais perdas sobre os
valores a receber.

7. Estoques
Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Produtos acabados 39.193 31.425 39.273 31.602
Produtos em processamento 42.007 40.784 42.007 40.784
Matérias-primas 13.286 18.203 13.286 18.203
Almoxarifado 9.346 6.299 9.346 6.299
Total 103.832 96.711 103.912 96.888
Perda estimada de estoque (a) (2.000) (2.316) (2.000) (2.316)
Total 101.832 94.395 101.912 94.572

a) Movimentacdo da perda estimada de estoque

Controladora e Consolidado

31/12/2024 Adicoes Baixas 30/09/2025
Perda estimada de estoque 2.316 2.397 (2.713) 2.000
Total 2.316 2.397 (2.713) 2.000
Controladora e consolidado
31/12/2023 Adicoes Baixas 30/09/2024
Perda estimada de estoque 2.272 2.829 (2.947) 2.154
Total 2.272 2.829 (2.947) 2.154

A Companhia tem como politica avaliar periodicamente o giro dos estoques, e para os itens
de baixa rotatividade ou obsoletos, sdo constituidas provisdes para perdas.
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8.

10.

Impostos a recuperar

Controladora

Consolidado

Versdo: 1

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
ICMS (a) 2.095 4.046 2.095 4.046
PIS/COFINS 1.008 635 1.008 635
IRPJ/CSLL - Programa Paex 2.905 2.797 2.905 2.797
Qutros impostos 269 431 270 432
Total 6.277 7.909 6.278 7.910
Circulante 2.066 3.795 2.067 3.796
N&o circulante 4.211 4114 4.211 4.114

(a) Refere-se a crédito acumulado de ICMS préprio, oriundo do pagamento do imposto nas aquisigdes de insumos, energia e

imobilizado. A Administragédo avaliou a recuperabilidade do saldo e concluiu ndo haver necessidade de constituir proviséo para

adequar seus valores.

Outros ativos

Controladora

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Adiantamento a funcionarios 1.879 1.244 1.879 1.244
Despesas antecipadas 1.476 1.409 1.476 1.409
Adiantamento despachante aduaneiro 1.280 557 1.280 557
Outros 971 77 972 77
Total 5.606 3.287 5.607 3.287
Investimentos

Controladora Consolidado

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Avaliados pela equivaléncia patrimonial (a) 16.504 16.726 - -
Avaliados ao custo 924 869 943 884
Total 17.428 17.595 943 884

(a) Informagdes sobre o investimento avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial.

O saldo do investimento, avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial refere-se, em sua totalidade, as quotas de capital da

controlada Dominio Imobiliaria Empreendimentos e Participagbes Ltda.
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10. Investimentos--Continuagao

11.

Quotas possuidas - Dominio Imobiliaria
Patrimdnio liquido

(Prejuizo)/ Lucro liquido do periodo

% de participagao

Dominio Imobiliaria

Ativo

Passivo

Patrimdnio liquido

Receita liquida

(Prejuizo)/ Lucro liquido do periodo

Movimentacdo dos investimentos

Saldo inicial

Resultado de equivaléncia patrimonial

Dividendos recebidos

Integralizacao de capital por distribuicdo de sobras
Saldo final

Saldo inicial

Resultado de equivaléncia patrimonial

Dividendos recebidos

Integralizacao de capital por distribuicdo de sobras
Saldo final

Propriedade para investimentos

Saldo em 31 de dezembro de 2024
Saldo em 30 de setembro de 2025

30/09/2025 31/12/2024
16.970.345 16.970.345
16.505 16.726
(222) 2.703
99,998 99,998
30/09/2025 31/12/2024
16.831 16.990
326 264
16.505 16.726
- 3.504
(222) 2.703
30/09/2025 31/12/2024
17.595 18.279
(222) 2.703
- (3.636)
55 249
17.428 17.595
30/09/2024 31/12/2023
18.279 16.973
2.798 9.536
(3.636) (8.461)
248 231
17.689 18.279

Controladora

Consolidado

1.160
1.160

3.431
3.431

Os principais ativos presentes na rubrica foram mantidos para obter renda com aluguéis e foram

avaliados a valor justo em 31 de dezembro de 2024.

Versdo: 1
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11. Propriedade para investimentos--Continuagcao

A avaliacgao foi realizada por empresa especializada contratada pela Companhia e o método
escolhido para a avaliagao do terreno consiste no método evolutivo. Através desse método, o
valor do imével é definido a partir do somatdrio dos valores estimados para terreno e construgao,
separadamente. As avaliagdes dos terrenos séo realizadas ao final de cada exercicio ou quando
se identifica alguma alteracao relevante de premissa que justifique uma antecipagao.

A receita dos iméveis arrendados reconhecida no resultado no periodo findo em 30 de setembro
de 2025 foi de R$41 (R$38 em 30 de setembro de 2024).

12. Imobilizado

Controladora

30/09/2025 31/12/2024
Depreciagao Depreciagao
Custo acumulada Valor liquido Custo acumulada Valor liquido
Terrenos 5.819 - 5.819 5.819 - 5.819
Edificagbes 25.358 (13.755) 11.603 24.290 (13.249) 11.041
Maquinas e equipamentos 207.513 (138.255) 69.258 192.506 (133.633) 58.873
Instalacdes 26.184 (14.918) 11.266 24.799 (14.333) 10.466
Madveis e utensilios 10.939 (9.863) 1.076 10.782 (9.566) 1.216
Veiculos 3.754 (2.820) 934 3.319 (2.570) 749
Reflorestamento 23 (11) 12 23 (10) 13
Imobilizado em formagéao 19.069 - 19.069 16.756 - 16.756
Total 298.659 (179.622) 119.037 278.294 (173.361) 104.933
Consolidado
30/09/2025 31/12/2024
Depreciagao Depreciagao
Custo acumulada Valor liquido Custo acumulada Valor liquido
Terrenos 7.411 - 7.411 7.411 - 7.411
Edificagbes 37.467 (17.846) 19.621 36.027 (16.779) 19.248
Maquinas e equipamentos 207.513 (138.255) 69.258 192.506 (133.633) 58.873
Instalagdes 26.184 (14.918) 11.266 24.799 (14.333) 10.466
Moveis e utensilios 10.939 (9.863) 1.076 10.782 (9.566) 1.216
Veiculos 3.754 (2.820) 934 3.319 (2.570) 749
Reflorestamento 23 (11) 12 23 (10 13
Imobilizado em formagéao 19.069 - 19.069 16.756 - 16.756
Total 312.360 (183.713) 128.647 291.623 (176.891) 114.732
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12. Imobilizado--Continuacéao

Movimentag&o do ativo imobilizado conforme demonstrado nas tabelas a seguir:

Controladora

31/12/2024 Adicoes Depreciacao Baixas Transf. 30/09/2025
Terrenos 5.819 - - - - 5.819
Edificagdes 11.041 6 (506) - 1.062 11.603
Maquinas e equipamentos 58.873 2.440 (4.622) - 12.567 69.258
Instalagdes 10.466 46 (585) - 1.339 11.266
Méveis e utensilios 1.216 186 (311) (15) - 1.076
Veiculos 749 435 (250) - - 934
Reflorestamento 13 - (1) - - 12
Imobilizado em formagéo 16.756 17.281 - - (14.968) 19.069
Total 104.933 20.394 (6.275) (15) - 119.037

Consolidado

31/12/2024 Adicoes Depreciagao Baixas Transf. 30/09/2025
Terrenos 7.411 - - - - 7.411
Edificacdes 19.248 197 (1.067) - 1.243 19.621
Maquinas e equipamentos 58.873 2.440 (4.622) - 12.567 69.258
Instalagdes 10.466 46 (585) - 1.339 11.266
Méoveis e utensilios 1.216 186 (311) (15) - 1.076
Veiculos 749 435 (250) - - 934
Reflorestamento 13 - (1) - - 12
Imobilizado em formagéo 16.756 17.462 - - (15.149) 19.069
Total 114.732 20.766 (6.836) (15) - 128.647

Controladora

31/12/2023 Adicdes Depreciagao Baixas Transf. 30/09/2024
Terrenos 2.545 - - (5) - 2.540
Edificacbes 8.275 3 (397) - 486 8.367
Maquinas e equipamentos 53.650 1.663 (3.623) - 6.821 58.511
Instalacdes 10.916 - (552) - 206 10.570
Madveis e utensilios 1.353 159 (296) - 38 1.254
Veiculos 780 262 (178) (58) - 806
Reflorestamento 14 - (1) - - 13
Imobilizado em formagéo 8.973 11.590 - - (7.551) 13.012
Total 86.506 13.677 (5.047) (63) - 95.073
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12. Imobilizado--Continuacéao

Consolidado

31/12/2023 Adicoes Depreciacao Baixas Transf. 30/09/2024
Terrenos 4,137 - - (5) - 4.132
Edificagbes 17.229 3 (957) - 486 16.761
Maquinas e equipamentos 53.650 1.663 (3.623) - 6.821 58.511
Instalagdes 10.916 - (552) - 206 10.570
Moveis e utensilios 1.353 159 (296) - 38 1.254
Veiculos 780 262 (178) (58) - 806
Reflorestamento 14 - (1) - - 13
Imobilizado em formagéo 8.973 11.590 - - (7.551) 13.012
Total 97.052 13.677 (5.607) (63) - 105.059

No ano de 2006 e em 2010, a Companhia adotou o custo atribuido ao ativo imobilizado, os
valores justos utilizados na ado¢ao do custo atribuido foram estimados por empresa
especializada externa independente. O saldo remanescente do valor justo liquido em 30 de
setembro de 2025 é de R$8.518 (R$9.122 em 31 dezembro de 2024).

A contrapartida do saldo foi registrada no patriménio liquido, no grupo de “Ajuste de avaliagédo
patrimonial”, liquidos dos impostos incidentes.

Em 2024, a Companhia, através de seu corpo técnico, efetuou analise para identificar a eventual
existéncia de indicadores de impairment e para revisar a vida util remanescente do seu ativo

imobilizado. Nao ha indicagao sobre existéncia de impairment, bem como nao foi identificada a
necessidade de alteragdo do plano de depreciagao.

13. Intangivel

Controladora e Consolidado

30/09/2025 31/12/2024
Amortizagao Valor Amortizagao Valor
Custo acumulada Liquido Custo acumulada liquido
Software 11.987 (11.169) 818 11.884 (10.882) 1.002
Intangivel em formacéo 631 - 631 261 - 261
Total 12.618 (11.169) 1.449 12.145 (10.882) 1.263

10
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13. Intangivel--Continuagcao

Movimentagao do ativo intangivel conforme demonstrado nas tabelas a seguir:

Controladora e Consolidado

(%) - Taxa de
amortizagao  31/12/2024 Adicoes Amortizagao Transf. 30/09/2025

Software 20 1.002 - (288) 103 817
Intangivel em formacao 261 474 - (103) 632
Total 1.263 474 (288) - 1.449

Controladora e Consolidado

(%) - Taxa de
amortizagao  31/12/2023 Adicoes Amortizacdo Transf. 30/09/2024

Software 20 1.191 58 (263) 1 997
Intangivel em formacao - 230 - (11) 219
Total 1.191 288 (263) - 1.216

O intangivel da Companhia esta composto por softwares e gastos necessarios a sua
implantacao.

14. Fornecedores

Controladora e Consolidado
30/09/2025 31/12/2024

Fornecedores nacionais 24.858 17.530
Fornecedores internacionais 192 5.688
Total fornecedores 25.050 23.218
Ajuste a valor presente (a) (309) (164)
Total 24.741 23.054

(a) O ajuste a valor presente é calculado utilizando o vencimento efetivo dos titulos, sendo descontado a taxa de 1,38% a.m. em 30
de setembro de 2025 (1,38% a.m. em 31 de dezembro de 2024), que corresponde a taxa efetiva repassada nas operagdes a
prazo.

15. Imposto de renda e contribuicao social
O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos s&o registrados para refletir os efeitos fiscais

futuros atribuiveis as diferengas temporarias entre a base fiscal de ativos e passivos e seus
respectivos valores contabeis.

11
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15. Imposto de renda e contribuigao social--Continuacao

12

a) Composicdo dos tributos diferidos

Ativos fiscais diferidos

Provisao para riscos fiscais, trabalhistas e civeis

Provisao para perdas em ativos

Prejuizo fiscal e base de calculo negativa - CSLL

Provisao para comissées a representantes mercado interno
Provisdo para comissbes a agentes mercado externo
Provisao indenizagao representantes mercado interno
Provisao do passivo atuarial

Outras

Total

Passivos fiscais diferidos

Avaliagao valor justo

Custo atribuido - outros

Diferenca de depreciagédo fiscal - contabil
Total

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos liquido

Controladora e Consolidado

30/09/2025 31/12/2024
2.154 2.125
1.759 1.858

14.733 17.038
616 512
447 545
248 142
757 713

1.431 1.117
22.145 24.050
3.408 3.679
2.628 2.692
6.346 6.757
12.382 13.128
9.763 10.922

Versdo: 1

Os valores de imposto de renda e de contribuicdo social diferidos registrados no ativo, séo
provenientes de provisdes temporariamente nao dedutiveis, prejuizos fiscais e base negativa

de contribuicdo social da controladora.

A expectativa de realizagao dos impostos diferidos ativos, em 30 de setembro de 2025, é

como segue:

2025
2026
2027
2028
2029
2030 a 2033
Total

Controladora e Consolidado

30/09/2025 31/12/2024
3.904 5.809
5.765 5.765
6.053 6.053
3.621 3.621
2.696 2.696

106 106
22.145 24.050
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15. Imposto de renda e contribuigao social--Continuacao

b)

13

Conciliacdo da despesa do imposto de renda e da contribuicdo social

Os valores do imposto de renda e contribuicao social demonstrados no resultado apresentam

a seguinte reconciliagdo em seus valores a aliquota nominal:

Lucro antes do imposto de renda e da
contribuigao social

IRPJ/CSLL apurados com base nas aliquotas
nominais - 34%

Perda de parte da atualizagdo processo de excluséo
do ICMS da base de célculo do Pis e Cofins (i)

Equivaléncia patrimonial

Juros sobre operagao CRI

Juros sobre capital préprio

Diferenga de base de calculo IR e CS da controlada

Outros

IRPJ e CSLL no resultado do periodo - corrente

IRPJ e CSLL no resultado do periodo - diferido

Aliquota efetiva (%)

(i) Refere-se a adicdo em relagdo a glosa da atualizagdo dos créditos para os meses em que a apuragdo ndo cumulativa de Pis e Cofins ndo

Controladora Consolidado
01/01/2025 01/01/2024 01/01/2025 01/01/2024
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

21.084 31.090 21.158 31.492
(7.169) (10.571) (7.194) (10.707)
- (1.123) - (1.123)
(75) 951 - -
- (831) - (831)
1.050 - 1.050 -
- - (150) 549
(222) 87 (196) 223
(4.923) (7.617) (4.997) (8.019)
(1.493) (3.870) (1.493) (3.870)
30% 37% 31% 38%

resultou débitos dessas contribuicdes, da excluséo do ICMS resultou créditos escriturais, ndo passiveis de correcao.

Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicao social

IRPJ/CSLL apurados com base nas aliquotas
nominais - 34%

Equivaléncia patrimonial

Juros sobre capital préprio

Diferencga de base de célculo IR e CS da controlada

Outros

IRPJ e CSLL no resultado do periodo - corrente

IRPJ e CSLL no resultado do periodo - diferido

Aliquota efetiva (%)

Controladora

Consolidado

01/07/2025 01/07/2024 01/07/2025 01/07/2024
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
7.206 12.735 7.209 12.738
(2.450) (4.330) (2.450) (4.331)
(17) (35) - -
1.050 - 1.050 -
- - (21) (38)
(117) 25 (116) 26
(1.141) (2.846) (1.144) (2.849)
(393) (1.494) (393) (1.494)
21% 34% 21% 34%

Versdo: 1
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16. Empréstimos e financiamentos

14

BNDES Finame
BNDES Finame
CPRF

FGPP

FGPP

CPR CDI

CCE CDI

ACC

FINIMP
FINIMP

FINEP

Total

Circulante
Nao circulante

Controladora e Consolidado

Moeda Taxa de juros (ao ano) Venc. 30/09/2025 31/12/2024
R$ TJILP + 5,4% 2027 135 191
R$ SELIC D-2 + 2,6% a 2,93 2026 1.065 690
R$ CDI+1,94% 2027 7.032 10.036
R$ 11,20% a 13% 2026 21.764 29.716
R$ CDI+1,58% 2028 10.514 -
R$ CDI+ 1,75% a 2,55% 2028 35.646 15.646
R$ CDI+2,43% 2027 30.105 39.948

usD 5,73% a 6,5% 2026 35.389 56.307
uUsD 7,04% 2028 1.222 -
EUR 5,10% a 8,99% 2028 6.530 -
R$ TRL FINEP + 5,575% 2031 1.573 -
150.975 152.534

98.959 99.993

52.016 52.541

As parcelas classificadas no passivo nao circulante tém o seguinte cronograma de vencimento:

2026
2027
2028 a 2031
Total

Controladora e Consolidado

30/09/2025 31/12/2024
9.980 34.988
37.864 17.553
4.172 -
52.016 52.541
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16. Empréstimos e financiamentos--Continuacao

A movimentagado dos empréstimos esta demonstrada a seguir:

Controladora e consolidado
Pagamento Despesa de Pagamento Variagao

31/12/2024 Adicoes de principal juros de juros cambial 30/09/2025
BNDES Finame 191 - (56) 16 (16) - 135
BNDES Finame
(SELIC) 690 347 (57) 107 (22) - 1.065
CPRF 10.036 - (3.000) 967 (971) - 7.032
FGPP 11,20 a 12% 29.716 3.000 (10.500) 1.882 (2.334) - 21.764
FGPP CDI + 1,58% - 10.000 - 514 - - 10.514
CPR CDI 15.646 25.000 (5.000) 2.702 (2.702) - 35.646
CCE CDI 39.948 - (9.967) 4112 (3.988) - 30.105
ACC 56.307 27.618 (40.756) 2.079 (2.864) (6.995) 35.389
FINIMP USD - 1.342 - 46 - (166) 1.222
FINIMP EUR - 6.638 - 116 - (224) 6.530
FINEP 1.562 - 24 (13) - 1.573
Total 152.534 75.507 (69.336) 12.565 (12.910) (7.385) 150.975

Controladora e consolidado
Pagamento Despesa de Pagamento Variagao

31/12/2023 Adicoes de principal juros de juros cambial 30/09/2024
BNDES Finame 265 - (56) 21 (21) - 209
CCB 1.117 - (901) 86 (104) - 198
CCB FGI 484 - (429) 30 (36) - 49
CCB FGI DI 717 - (601) 35 (151) - -
PPE dolar 3.147 - (2.565) 126 (126) 303 885
CRI 243a 42.735 - (42.260) 2.434 (2.909) - -
FGPP 30.418 33.000 (22.000) 2.994 (3.678) - 40.734
CPR CDI 15.068 20.000 (17.778) 2.242 (2.214) - 17.318
CCE CDI 12.055 25.000 (15.472) 2.207 (2.153) - 21.637
ACC 24.958 33.431 (19.011) 1.606 (978) 2.818 42.824
Total 130.964 111.431 (121.073) 11.781 (12.370) 3.121 123.854

15
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16. Empréstimos e financiamentos--Continuacao

Em garantia aos empréstimos e financiamentos foram oferecidos os seguintes ativos,
apresentados a seguir ao seu valor de mercado, conforme laudos preparados pelas préprias

instituicdes financeiras:

CPR CDI - Penhor de Estoque
FGPP - Penhor de Estoque

ACC - Hipoteca de Iméveis
FINIMP USD - Hipoteca de Imoéveis
FINIMP EUR - Hipoteca de Imoveis

CPREF - Duplicatas a receber de clientes caucionadas
ACC - Duplicatas a receber de clientes caucionadas
CCE CDI - Duplicatas a receber de clientes caucionadas
CPR CDI - Duplicatas a receber de clientes caucionadas
FGPP - Duplicatas a receber de clientes caucionadas

BNDES Finame - Imobilizado
FINEP - Imobilizado
Total

17. Partes relacionadas

Controladora e Consolidado

Versdo: 1

30/09/2025 31/12/2024
10.000 -
43.353 33.3562
22.154 35.561

1.222 -
6.530 -
2.813 4.014
697 4.150
9.032 11.984
10.694 4.694
9.341 8.738
1.686 1.339
1.562 -
119.084 103.832

Os principais saldos de ativos e passivos, assim como as transagdes que influenciaram o
resultado, relativas as operagdes com partes relacionadas, decorrem de transagcées com a
Companhia e sua controlada, acionistas e empresas que possuem relacionamentos com os

membros da administracao.

Ativo circulante
Partes relacionadas

B&C Comercio de Tecidos Assessorios e Art. Confec. LTDA (a)
Bip Comércio de Tecidos Acess. Vestuario e Conf. (a)

MIC2 Textile Solutions LLC (f)
Total

Passivo circulante

Partes relacionadas

Beca Representacdes Comerciais (a)
Energisa Minas Rio S/A (b)

MIC2 Textile Solutions LLC (f)

Zoom Consultoria & Negodcios Ltda. (a)
Remuneracao variavel da diretoria (g)
Total

16

Controladora e Consolidado

30/09/2025 31/12/2024
88 24
21 -

683 752

792 776
149 161
634 451
141 158
38 35
973 1.395
1.935 2.200
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17.Partes relacionadas--Continuagao

17

Controladora e Consolidado
30/09/2025 30/09/2024

Resultado operacional
Partes relacionadas:

1001 Ind. De Artefatos de Borracha Ltda (c) (22) (31)
B&C Com. Tecidos Acess e Art. Confec. Ltda. (a) 508 354
Beca representagdes comerciais (a) (336) (374)
Bip Comércio de Tecidos Acess Vestuario e Conf. (a) 451 198
Energisa Minas Rio S/A (b) (5.240) (5.264)
Ferreira Cardoso Vasconcelos Teodoro Advog (d) - (31)
CF Estratégia Asses. em Gestao Empresarial Ltda. (e) - (92)
MIC2 Textile Solutions LLC (f) 144 937
Peixoto de Mattos Comércio de Téxteis (a) 982 119
Remuneracéo variavel da diretoria (g) (990) (1.176)
Koury Lopes Advogados (h) (166) (34)
Zoom Consultoria & Negocios Ltda. (a) (73) (87)
(4.742) (5.481)

(a) Refere-se as operagdes de venda de mercadorias conforme estabelecido em tabela de prego, referente representagdo comercial
e verba indenizatdria devida em razéo da rescisao da representagdo comercial suportado por contrato;

b) Refere-se a distribuicdo de energia elétrica suportado por contrato.
c) Refere-se a prestagdo de servigos de conserto;

(
(
(d) Refere-se aos valores do acompanhamento de processo e servigos eventuais de consultoria tributaria;
(e) Refere-se a prestagéo de servigos de consultoria estratégica comercial;

(

f) Refere-se as operagdes de vendas externas de mercadorias conforme estabelecido em tabela de prego; contrato de
representagdo comercial sobre vendas realizadas nos Estados Unidos e América Central;

(g) Remuneragao variavel da diretoria apresentadas na nota explicativa n°® 30.

(h) Refere-se aos valores do acompanhamento de processo e servigos eventuais de consultoria trabalhista e civel.

Versdo: 1
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18. Obrigacgoes tributarias

18

IRPJ a recolher

CSLL a recolher

COFINS

PIS

Contribuigao previdenciaria sobre receita
Outros tributos a recolher

Parcelamento (a):
IRPJ/CSLL

INSS

FGTS

Outros

Total

Circulante
Nao circulante

Controladora

Consolidado

Versdo: 1

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
700 999 702 999
287 284 288 284
850 126 850 126
183 24 183 24
576 473 576 473
506 163 506 163
103 120 103 120
179 198 179 198
455 515 455 515
233 205 233 205

4.072 3.107 4.075 3.107
3.432 2.338 3.435 2.338
640 769 640 769

As parcelas classificadas no passivo nao circulante referem-se aos parcelamentos e tém o seguinte

cronograma de vencimento:

2026
2027
2028 e demais anos
Total

Controladora e Consolidado

30/09/2025 31/12/2024
48 203
192 184
400 382
640 769

(a) Parcelamento: Refere-se a débitos tributarios federais e do FGTS, incluindo contribui¢cdes previdenciarias, originados em periodos
anteriores e objeto de renegociagdo com os respectivos 6rgdos competentes. Os parcelamentos foram firmados com base em
programas de regularizagdo fiscal, com prazos de amortizagdo que variam entre 60 e 145 meses. As obrigagdes estdo sujeitas a
encargos financeiros estabelecidos pela legislagédo vigente a época da formalizagao dos parcelamentos, sendo aplicadas taxas
correspondentes a TR acrescida de juros de 3% ao ano para débitos de FGTS, e a taxa Selic acumulada para os demais tributos.

Os pagamentos séo realizados mensalmente, com vencimento até o ultimo dia util de cada més. A amortizagdo segue o
cronograma estabelecido nos termos de ades&o, com vencimentos estendendo-se até 2030, nos casos mais longos. A

Companhia monitora periodicamente o cumprimento das obrigagdes pactuadas e reconhece contabilmente os saldos conforme os

critérios do regime de competéncia.
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19. Provisoes diversas

Provisao de férias, décimo terceiro e encargos
Provisao participagdo dos empregados nos lucros
Provisdo com beneficio pds-emprego (a)

Comissoes a agentes mercado externo

Comissoes a representantes mercado interno
Provisao indenizagéo representantes mercado interno
Total

Circulante
Nao circulante

a) Beneficios pés-emprego

Controladora e Consolidado

30/09/2025 31/12/2024
7.959 3.409
1.110 684
1.933 1.850
1.175 1.447
1.668 1.351

707 395
14.552 9.136
12.619 7.286

1.933 1.850

A avaliacao atuarial referente a mensuracéo do compromisso atribuido a Companhia, esta
relacionado a provisdo para prémio aposentadoria, conforme o Pronunciamento Técnico
CPC 33 (R1), aprovado pela Deliberagdo CVM no 695/2012, que trata da contabilizacdo de
Beneficios a Empregados. No periodo findo em 30 de setembro de 2025, a Companhia
apurou despesa de R$128 (R$131 em 30 de setembro de 2024) referente ao beneficio de

prémio aposentadoria.

20. Provisoes para riscos e depositos judiciais

Com base na analise individual dos processos impetrados contra a Companhia e sua controlada
e suportadas por opinido de seus consultores juridicos, foram constituidas provisdes no passivo
nao circulante, para riscos com perdas consideradas provaveis, demonstradas a seguir:

Tributarias
Trabalhistas
Civeis
Outras (a)
Total

(-) Deposito judicial vinculado

Provisao para risco liquida de depésito judiciais
Depésitos judiciais - outros

19

Controladora e Consolidado

30/09/2025 31/12/2024

375 363

642 696

45 45
5.273 5.091
6.335 6.195

(493) (474)

5.842 5.721
1.071 1.014
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20. Provisoes para riscos e depdsitos judiciais--Continuagao

Riscos provaveis

A movimentagao das provisbes para riscos e dos depésitos judiciais € como segue:

Controladora e Consolidado

31/12/2024 Adicao Baixa Atualizagdo  30/09/2025
Provisédo 6.195 76 (130) 194 6.335
Depositos judiciais vinculados (474) - 10 (29) (493)
Total 5.721 76 (120) 165 5.842
Depdsitos judiciais - outros 1.014 37 (28) 48 1.071

Controladora e Consolidado

31/12/2023 Adicao Baixa Atualizacdo  30/09/2024
Provisédo 5.469 228 (230) 175 5.642
Depositos judiciais vinculados (409) (13) 23 (21) (420)
Total 5.060 215 (207) 154 5.222
Depésitos judiciais - outros 1.323 73 (424) 40 1.012

A Companhia e sua controlada sao parte (polo passivo) em ag¢des judiciais perante varios tribunais
e 0rgaos governamentais, decorrentes do curso normal das operagdes, envolvendo questdes
tributarias, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos. Considerando o progndstico dos
processos judiciais em andamento classificados em perda provavel, possivel ou remota, realizado
pelos nossos assessores legais, registramos a provisdo para perdas provaveis.

As provisdes sdo registradas com base nas melhores estimativas de risco exigidas e analisadas
caso a caso, de acordo com consultas realizadas junto aos nossos assessores legais e consultores
juridicos internos.

Do montante de riscos destacamos o principal processo:

a) Outras
Acao Rescisoéria no 2.306, ajuizada perante o STF, com intuito de desconstituicdo parcial da
coisa julgada e com nova apreciagao unica e exclusivamente da questéo relacionada aos
honorarios de sucumbéncia arbitrados no valor de R$5.273 (R$5.091 em 31 de dezembro de
2024), devido a uma acgao ordinaria (24.97.108265-6 - 3a Vara da Fazenda Estadual de BH)

onde se buscava originariamente o reconhecimento de crédito de ICMS relativos a aquisi¢ao
de bens do ativo imobilizado e material destinados ao uso e consumo.

20
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20. Provisoes para riscos e depdsitos judiciais--Continuagao

Riscos possiveis

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia e sua controlada possuiam processos avaliados
pelos assessores juridicos como sendo de risco possivel, no montante de R$15.621 (R$13.878
em 31 de dezembro de 2024), referentes a causas de natureza civel, tributaria e trabalhista que
nao estdo provisionados.

Controladora e Consolidado
30/09/2025 31/12/2024

Tributarias 12.426 11.367
Trabalhistas 2.534 2.206
Civeis 661 305
Total 15.621 13.878

Os principais processos judiciais em que a Companhia figurava no polo passivo em 30 de setembro
de 2025 eram:

¢ Tributarias: referem-se principalmente aos seguintes litigios: (i) Execucgao fiscal cujo objeto é a
cobrancga de IRPJ decorrente da revisédo de taxa de depreciacéo de ativos (R$3.856); (ii)
Execucgéo fiscal cujo objeto € a cobranga de Pis, Cofins e CSLL decorrente da nao
homologagao das compensacdes sobre o direito reconhecido judicialmente de recolher Pis e
Cofins sobre o faturamento e nédo sobre a receita bruta (R$4.171); (iii) Glosa de compensagao
face a discordancia sobre o langamento do crédito de PIS reconhecido judicialmente utilizado
para compensar débitos de Cofins dos 3° e 4° trimestre de 1998 (R$2.225).

¢ Trabalhistas: referem-se as reclamagdes apresentadas por ex-empregados, por suposto
descumprimento de normas trabalhistas, referentes a verbas indenizatérias e adicionais de
insalubridade.

e Civeis: referem-se principalmente as A¢des indenizatérias por danos morais e materiais.
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21. Direito de uso e arrendamentos a pagar

a) Direito de uso do ativo de arrendamentos

A composicado e movimentacao do direito de uso de ativos esta demonstrada a seguir:

Iméveis

Equipamentos

Infraestrutura subestagao elétrica
Direito de uso

Controladora e Consolidado
30/09/2025 31/12/2024

428 -
212 338
14.262 14.680
14.902 15.018

Controladora e Consolidado

Crédito de Pis

31/12/2024 Adicoes Amortizacao e Cofins Remensuracido 30/09/2025
Iméveis - 571 (143) - - 428
Equipamentos de informatica 338 - (205) (25) 104 212
Infraestrutura subestacgéo elétrica (i) 14.680 - (1.015) (145) 742 14.262
Total 15.018 571 (1.363) (170) 846 14.902
Controladora
Crédito de Pis
31/12/2023 Adigcdes  Amortizagdo e Cofins Baixa Remensuracao 30/09/2024
Imoveis 170 - (131) - - 7 46
Imoveis industriais 41.449 - (2.512) - (38.937) - -
Equipamentos de informatica 464 - (262) (33) - 269 438
Infraestrutura subestagao elétrica (i) - 15.299 (223) (13) - - 15.063
Total 42.083 15.299 (3.128) (46) (38.937) 276 15.547
Consolidado
Crédito de Pis
31/12/2023 Adicoes Amortizacao e Cofins Remensuragdao  30/09/2024
Imoveis 170 - (131) - 7 46
Equipamentos de informatica 464 - (262) (33) 269 438
Infraestrutura subestagao elétrica (i) - 15.299 (223) (13) - 15.063
Total 634 15.299 (616) (46) 276 15.547
22
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21. Direito de uso e arrendamentos a pagar--Continuagao

a) Direito de uso do ativo de arrendamentos--Continuagéo

(i) Em 16 de dezembro de 2022, foi firmado um contrato de locagéo na modalidade Built to Suit, nos termos do Artigo 54-A da
Lei Federal n° 8.245/1991, com a empresa Brasol Solugdes Energéticas Ltda. O objetivo do contrato € aprimorar o
desempenho financeiro da Companhia, em razao da migragéo do grupo tarifario de A4 para A3, além de assegurar maior
qualidade no fornecimento de energia e menor necessidade de intervengées em manutengdo de maquinas e equipamentos,
resultando em redugao dos custos operacionais.

Em 7 de agosto de 2024, a Companhia recebeu o aviso de operacédo da subestacédo 69/22 kV — 5/6,25 MVA, instalada na
planta da Fiagao, conforme previsto contratualmente. A locagao do equipamento tera vigéncia de 10 (dez) anos, contados a
partir da data do referido aviso de operagéao.

Os aluguéis serdo devidos mensalmente e faturados até cinco dias Uteis apds o término de cada més de locagao. O valor
mensal, livremente pactuado entre as partes em 16 de dezembro de 2022, foi fixado em R$ 160, sujeito a reajuste anual, ou
na menor periodicidade permitida por lei, com base na variagdo acumulada positiva do Indice de Pregos ao Consumidor
Amplo (IPCA), divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

b) Arrendamentos a pagar

A Companhia mensura seus passivos de arrendamento pelo valor presente das parcelas e
custos associados ao contrato de arrendamento, conforme IFRS 16 Leases / CPC 06 (R2) -
Arrendamentos.

A seguir esta apresentado a composicao dos arrendamentos a pagar:

Controladora e Consolidado
Prazo médio
Taxa de ponderado de

Arrendamento desconto (a.a.) venc. (anos) 30/09/2025 31/12/2024
Imoéveis 9,34% 3 443 -
Equipamentos de informatica 8,13% 5 222 368
Infraestrutura subestagao elétrica 6.58% 10 14.919 15.043
Total 15.584 15.411
Circulante 2.034 1.798
Nao circulante 13.550 13.613

Os encargos financeiros séo reconhecidos como despesa financeira e apropriados com base
na taxa real de desconto, de acordo com o prazo remanescente dos contratos.
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21. Direito de uso e arrendamentos a pagar--Continuacéo

24

b) Arrendamentos a pagar--Continuacao

Adiante esta apresentado a movimentacao dos arrendamentos a pagar:

Iméveis
Equipamentos de informatica

Infraestrutura subestagao elétrica

Total

Imoveis

Imoveis industriais
Equipamentos de informatica
Infraestrutura subestacao elétrica
Total

Imoveis

Equipamentos de informatica
Infraestrutura subestacao elétrica
Total

Controladora e Consolidado

Versdo: 1

Apropriagao de
31/12/2024 Adicao juros Pagamentos Remensuracao 30/09/2025
- 571 35 (163) - 443
368 - 18 (268) 104 222
15.043 - 703 (1.569) 742 14.919
15.411 571 756 (2.000) 846 15.584
Controladora
Apropriacao de Reversao
31/12/2023 Adicao juros despesa de juros Pagamentos Baixa Remensuragao 30/09/2024
185 - 9 - (149) - 7 52
46.878 - 1.510 (4.906) (4.545) (38.937) - -
532 - 32 - (356) - 269 477
- 15.299 163 - (140) - - 15.322
47.595 15.299 1.714 (4.906) (5.190) (38.937) 276 15.851
Consolidado
Apropriacao
31/12/2023 Adicées de juros Pagamentos Remensuragao 30/09/2024
185 - 9 (149) 7 52
532 - 32 (356) 269 477
- 15.299 163 (140) - 15.322
717 15.299 204 (645) 276 15.851
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21. Direito de uso e arrendamentos a pagar--Continuacgéo

b) Arrendamentos a pagar--Continuagao

A seguir esta apresentado o cronograma de vencimentos dos contratos de arrendamento:

Controladora e Consolidado
30/09/2025 31/12/2024

2025 - 135
2026 599 1.616
2027 1.825 1.557
2028 a 2034 11.126 10.305
Total 13.550 13.613

A Companhia optou por utilizar as isengdes propostas pela norma para contratos de
arrendamento cujo prazo se encerre em 12 meses a partir da data da adogao inicial, e
contratos de arrendamento cujo ativo objeto seja de baixo valor.

c) Efeito no resultado do periodo

Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Depreciagao do direito de uso (1.364) (3.128) (1.364) (616)
Apropriacéo de juros dos arrendamentos (756) (1.714) (756) (204)
(2.120) (4.842) (2.120) (820)

d) Pis e Cofins

A Companbhia possui o direito potencial de PIS e Cofins a recuperar embutido na
contraprestagao dos arrendamentos de natureza de Imoéveis e Equipamentos de informatica.
Na mensuracao dos fluxos de caixas dos arrendamentos ndo foram destacados os créditos
de impostos, sendo os efeitos potenciais de PIS e Cofins apresentados no quadro a seguir:

Controladora e Consolidado
30/09/2025 31/12/2024

Circulante 188 166
Nao circulante 1.253 1.259
1.441 1.425

25
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22. Outros passivos

23.

26

Controladora Consolidado

Versdo: 1

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Acordo processo de arbitragem de energia elétrica (a) 3.336 4.511 3.336 4.511
Adiantamentos de clientes 895 702 895 702
Comissoes a representantes mercado interno 21 24 21 24
Indenizagao representantes mercado interno 298 889 298 889
Honorario de éxito sobre processo Indébito Tributario 570 570 570 570
Seguros a pagar 515 37 515 37
Dividendos e juros sobre capital préprio 2.680 1.783 2.680 1.783
Outros 836 946 1.159 1.209
Total 9.151 9.462 9.474 9.725
Circulante 6.449 5.259 6.449 5.259
N&o circulante 2.702 4.203 3.025 4.466

(a)

Refere-se ao acordo firmado em 08 de junho de 2022 com a AES Brasil Operagdes S.A. (“AES”) pondo fim (i) ao Procedimento
Arbitral no 40/2020, instaurado pela Companhia em face da AES e administrado pela Camara FGV de Mediagao e Arbitragem;
(i) a Agao de Execugao de Titulo Extrajudicial ajuizada pela Companhia em face da AES e (iii) aos Embargos a Execugéo
opostos pela Companhia contra a AES. O acordo firmado foi da ordem de R$13.000, correspondente ao valor da divida de
R$10.000 e honorarios sucumbenciais de R$3.000 fixados judicialmente. O pagamento da primeira parcela devida a AES foi
realizado 5 de julho de 2022, no valor de R$2.000, e o restante dividido em 60 (sessenta) parcelas, remanescendo em 30 de
setembro de 2025 22 (vinte e duas) parcelas a pagar. Os honorarios sucumbenciais foram divididos 6 (seis) parcelas iguais, e
quitado integralmente no ano de 2022.

Patriménio liquido

a)

b)

Capital social

O capital social, totalmente subscrito e integralizado, esta representado por 145.307 agbes
sendo 144.198 agdes ordinarias e 1.109 acdes preferenciais, todas nominativas e sem valor
nominal, no montante total de R$73.289 (R$73.289 em 31 de dezembro de 2024). As acdes
preferenciais ndo tém direito a voto, entretanto, gozam de prioridade no reembolso do capital
em caso de amortizagdo de acdes e na liquidagao da Companhia, bem como terdo
dividendos minimos de 12% sobre o capital social ou 10% maiores do que os pagos as
acgdes ordinarias, dos dois o maior.

Ajuste de avaliacdo patrimonial

Criado pela Lei 11.638/07, o grupo de “Ajustes de avaliagéo patrimonial” mantido no
patrimdnio liquido da Companhia comporta ajustes de avaliagdes com aumentos e
diminui¢des de ativos e passivos, quando aplicavel.
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23. Patrimonio liquido--Continuagao

b) Ajuste de avaliacdo patrimonial--Continua¢ao

Corresponde aos ajustes por adogao do custo atribuido do ativo imobilizado na data da
transicao; as reavaliagdes de bens do ativo imobilizado em 2006, da controladora e
controlada; a parte remanescente do aumento da propriedade para investimento, que é
diferenca entre o valor de custo e o seu valor justo e atualizagbes do passivo atuarial,
liquidos dos impostos.

Em 30 de setembro de 2025, o montante de R$11.019 registrado em ajustes de avaliagdo
patrimonial sera reclassificado para lucros acumulados, conforme a realizagdo dos ativos
correspondentes.

c) Reservalegal

Constituida em conformidade com a Lei das Sociedades por A¢des e com o Estatuto, a
razédo de 5% do lucro liquido de cada exercicio, até atingir 20% do capital social. O saldo
atual acumulado em 30 de setembro de 2025 e no exercicio findo em 31 de dezembro de
2024 ¢é de R$11.260.

d) Reserva de retencéo de Lucros

Os lucros do exercicio sao transferidos para a conta de reserva de investimentos apds as
apropriagOes da reserva legal, reserva de incentivos fiscais e a atribuicao dos dividendos
obrigatorios e adicionais distribuidos aos acionistas, de acordo com o orgamento de capital
da Companhia, aprovado pela Assembleia Geral no ano seguinte. O saldo acumulado da
reserva de investimentos em 30 de setembro de 2025 e no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 monta em R$43.912.

e) Reserva para incentivos fiscais

Em 31 de dezembro de 2018, a Companhia iniciou a constituicio da reserva para incentivos
fiscais, de acordo com a Lei Complementar 160/2017, que alterou a Lei 12.973/14 artigo 30°
paragrafo 4°. Conforme artigo 443 do RIR/99 esse valor foi excluido da base de célculo do
IRPJ e CSLL e somente podera ser utilizado para absorgao de prejuizos ou ser incorporado
ao capital social, ndo podendo ser distribuido aos acionistas ou sécios. O saldo acumulado
da reserva para incentivos fiscais em 30 de setembro de 2025 e no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 é de R$54.428.
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23. Patrimonio liquido--Continuagao

f) Dividendos e Juros sobre capital proprio

De acordo com o estatuto social, deve-se distribuir como dividendo obrigatério a cada
exercicio social findo em 31 de dezembro um valor minimo de 25% do lucro liquido
ajustado ndo cumulativo, na forma da Lei das Sociedades por A¢des, desde que haja
valores disponiveis.

Em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 24 de abril de 2025, foi aprovado o pagamento
dos dividendos obrigatérios remanescentes, no valor total de R$1.739, correspondendo a
R$11,8014 por acao ordinaria e R$33,9642 por acao preferencial. Também foi aprovado o
pagamento de dividendos adicionais no montante de R$1.643, equivalentes a R$11,3043 por
acao ordinaria e R$11,3043 por acao preferencial. Os pagamentos foram realizados em seis
parcelas, com vencimento em 30 de abril, 30 de maio, 30 de junho, 31 de julho, 29 de agosto
e 30 de setembro de 2025.

Em reunido do Conselho de Administracao realizada em 30 de setembro de 2025, foi
aprovada a distribuicdo de Juros sobre o Capital Préprio (JSCP), calculados com base na
Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) vigente até a referida data, aplicada sobre o
Patriménio Liquido Ajustado da Companhia, conforme previsto na legislagéo societaria e no
estatuto social. O valor bruto aprovado totaliza R$ 3.089, correspondente a R$ 19,9850 por
acdo ordinaria e R$ 186,7936 por agao preferencial, ja incluida, no caso das agbes
preferenciais, a remuneragao adicional de 12% (doze por cento) ao ano sobre o capital
préprio atribuido a essa espécie de agdes, conforme previsto no estatuto social. Os valores
de JSCP serao imputados ao dividendo obrigatério relativo ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, na condi¢cao “ad referendum” da Assembleia Geral Ordinaria, que
apreciara as Demonstracbes Financeiras Individuais e Consolidadas da Companhia
referentes ao exercicio de 2025. Apés a deducao do Imposto de Renda Retido na Fonte
(IRRF) a aliquota de 15%, o valor liquido a ser distribuido totaliza R$ 2.626, correspondendo
a R$ 16,9873 liquidos por acdo ordinaria e R$ 158,7746 liquidos por agao preferencial. O
pagamento dos JSCP sera efetuado em 28 de novembro de 2025, aos acionistas detentores
de acdes de emissao da Companhia na data-base de 3 de outubro de 2025.
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24. Receita liquida

Seguem adiante abertura da receita operacional bruta e conciliagcao entre as receitas brutas para
fins fiscais e as receitas apresentadas nas demonstragdes dos resultados:

Controladora Consolidado
01/01/2025 01/01/2024 01/01/2025 01/01/2024
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Vendas de produtos no mercado interno 265.160 263.281 265.160 263.281
Vendas de produtos no mercado externo 41.188 43.854 41.188 43.854
Impostos sobre vendas (55.329) (55.476) (55.329) (55.609)
Subvengdes governamentais - ICMS (i) 10.584 10.460 10.584 10.460
Devolugdes e abatimentos (6.829) (7.422) (6.829) (7.422)
Ajuste a valor presente clientes (14.523) (13.892) (14.523) (13.892)
Total da receita 240.251 240.805 240.251 240.672

(i) Refere-se a incentivos fiscais de ICMS (Proalminas), recebido na forma de ativo monetario (crédito presumido), e reconhecida no
resultado ao longo do periodo correspondente as despesas incorridas de ICMS, objeto da compensagao desses incentivos.

Controladora Consolidado
01/07/2025 01/07/2024 01/07/2025 01/07/2024
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Vendas de produtos no mercado interno 92.610 91.932 92.610 91.932
Vendas de produtos no mercado externo 9.018 13.063 9.018 13.063
Impostos sobre vendas (19.187) (19.150) (19.187) (19.150)
Subvengdes governamentais - ICMS 3.708 3.581 3.708 3.581
Devolugdes e abatimentos (2.368) (3.427) (2.368) (3.427)
Ajuste a valor presente clientes (5.128) (4.711) (5.128) (4.711)
Total da receita 78.653 81.288 78.653 81.288
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25. Custos e despesas operacionais

30

Controladora

Consolidado

Versdo: 1

01/01/2025 01/01/2024 01/01/2025 01/01/2024
Por natureza 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Pessoal, administradores e entidade de previdéncia
privada (55.698) (47.518) (55.698) (47.518)

Custo das matérias-primas, materiais e servigos

adquiridos (127.619) (126.293) (127.619) (126.293)
Comissoes sobre venda (7.107) (9.414) (7.107) (9.414)
Fretes de vendas (6.665) (5.954) (6.665) (5.954)
Depreciagdes e amortizagdes (7.926) (8.438) (8.487) (6.486)
Indenizagbes representantes comerciais (421) (440) (421) (440)
Ajuste a valor presente - fornecedores 2.440 2.428 2.440 2.428
Servigco consultoria externa (748) (1.273) (748) (1.273)
Perda esperada para crédito de liquidagao duvidosa (1.766) (627) (1.766) (627)
Outros (15.519) (13.662) (15.547) (13.686)
Total das despesas (221.029) (211.191) (221.618) (209.263)

Controladora

Consolidado

01/01/2025 01/01/2024 01/01/2025 01/01/2024

Por fungéao 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Custo dos produtos vendidos (175.600) (167.455) (175.600) (164.943)
Despesas com vendas (31.741) (31.031) (31.741) (31.031)
Despesas administrativas (13.688) (12.705) (14.277) (13.289)
Total das despesas (221.029) (211.191) (221.618) (209.263)
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25. Custos e despesas operacionais--Continuacao

31

Por natureza

Controladora

Consolidado

01/07/2025 01/07/2024
30/09/2025 30/09/2024

01/07/2025 01/07/2024
30/09/2025 30/09/2024

Pessoal, administradores e entidade de previdéncia
privada

Custo das matérias-primas, materiais e servigos
adquiridos

Comissdes sobre venda

Fretes de vendas

Depreciagdes e amortizagdes

Indenizagbes representantes comerciais

Ajuste a valor presente - fornecedores

Servigo consultoria externa

Perda esperada para crédito de liquidag&o duvidosa

Outros

Total das despesas

Por funcao

Controladora

(17.490) (15.565) (17.490) (15.565)
(40.139) (41.787) (40.139) (41.787)
(2.241) (3.379) (2.241) (3.379)
(2.165) (2.097) (2.165) (2.097)
(2.777) (2.221) (2.965) (2.407)
(150) (133) (150) (133)
995 847 995 847
(296) (609) (296) (609)
(1.577) (12) (1.577) (12)
(5.242) (4.681) (5.251) (4.689)
(71.082) (69.637) (71.279) (69.831)

Consolidado

01/07/2025 01/07/2024
30/09/2025 30/09/2024

01/07/2025 01/07/2024
30/09/2025 30/09/2024

Custo dos produtos vendidos
Despesas com vendas
Despesas administrativas
Total das despesas

(55.076) (53.893) (55.076) (53.893)
(11.316) (11.056) (11.316) (11.056)

(4.690) (4.688) (4.887) (4.882)
(71.082) (69.637) (71.279) (69.831)
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26. Outras receitas (despesas), liquidas

32

Outras receitas

Aluguel

Amostras recebidas

Prémio por Preferéncia Bancaria (i)
Reversao de provisédo para perda de estoque
Outras receitas

Total

Outras despesas

Despesa/provisdo com contingéncia trabalhista
Provisado para perda de estoque

PIS e Cofins sobre outras receitas

PIS, Cofins, Cide sobre remessas externas
Contribuicao Fundo Algominas

ICMS sobre outras saidas

Despesas de estruturagao e distribuicdo CRI
Outras despesas

Total

Total outras receitas (despesas), liquidas

Controladora

Versdo: 1

Consolidado

01/01/2025 01/01/2024 01/01/2025 01/01/2024
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
LY 38 41 38
56 55 56 55
850 - 850 -
- 118 - 118
125 274 125 274
1.072 485 1.072 485
(11) (99) (11) (99)
(49) - (49) -
(157) (1.303) (157) (1.303)
(92) (115) (92) (115)
(159) (157) (159) (157)
(14) (34) (14) (34)
- (86) - (86)
(83) (175) (143) (238)
(565) (1.969) (625) (2.032)
507 (1.484) 447 (1.547)

(iy Trata-se de Parceria Comercial cujo objeto consiste na concesséo, por parte da Companhia, do direito exclusivo a uma instituicao
financeira para a realizagdo do processamento da folha de pagamento de todos os seus empregados e colaboradores, incluindo

aqueles vinculados as suas filiais.

Outras receitas
Aluguel

Amostras recebidas
Outras receitas
Total

Outras despesas

Despesalprovisdo com contingéncia trabalhista
Provisao para perda de estoque

PIS e Cofins sobre outras receitas

PIS, Cofins, Cide sobre remessas externas
Contribuicdo Fundo Algominas

ICMS sobre outras saidas

Despesas de estruturagao e distribuicdo CRI
Outras despesas

Total

Total outras receitas (despesas), liquidas

Controladora

Consolidado

01/07/2025  01/07/2024  01/07/2025  01/07/2024
30/09/2025  30/09/2024  30/09/2025  30/09/2024
14 13 14 13
18 35 18 35
18 106 18 106
50 154 50 154
- (15) - (15)
(580) (41) (580) (41)
(6) (427) (6) (427)
(22) (36) (22) (36)
(56) (64) (56) (64)
(5) (21) (5) (21)
- (8) - (8)
- (96) (41) (123)
(669) (708) (710) (735)
(619) (554) (660) (581)

PAGINA: 53 de 67



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - COMPANHIA INDUSTRIAL CATAGUASES

“CITAGIAES

UMA INDUSTRIA DE POSSIBILIDADES

Notas explicativas as informagdes trimestrais individuais e consolidadas--Continuagao
30 de setembro de 2025

(Em milhares de reais, exceto os valores por agao ou quando mencionado de outra forma)

27. Resultado financeiro

33

Receitas financeiras

Reversao do ajuste a valor presente clientes

Reversao despesa financeira sobre arrendamento controlada
Ganhos com variagdes cambiais

Juros com aplicagdes financeiras

Juros com aplicagdes financeiras CRI

Juros sobre atualizagdo impostos e contribuigdes

Outras receitas financeiras

Total

Despesas financeiras

Perdas com variagdes cambiais

Juros com empréstimos e financiamentos

Perda da atualizagdo processo de exclusdo do ICMS da base
de calculo do Pis e Cofins (i)

Taxas e tarifas bancarias

Reversao do ajuste a valor presente fornecedores
Pis e Cofins sobre receitas financeiras

Despesa financeira sobre arrendamento controlada
Outras despesas financeiras

Total

Resultado financeiro liquido

Receitas financeiras

Reverséao do ajuste a valor presente clientes
Ganhos com variagdes cambiais

Juros com aplicagdes financeiras

Juros sobre atualizagdo impostos e contribuigdes
Outras receitas financeiras

Total

Despesas financeiras

Perdas com variagdes cambiais

Juros com empréstimos e financiamentos

Taxas e tarifas bancarias

Reversao do ajuste a valor presente fornecedores
Pis e Cofins sobre receitas financeiras

Outras despesas financeiras

Total

Resultado financeiro liquido

Controladora

Versdo: 1

Consolidado

01/01/2025 01/01/2024 01/01/2025 01/01/2024
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
13.866 12.945 13.866 12.945
- 4.906 - -
12.182 7.391 12.182 7.391
4.045 4.099 4.549 4.437
- 108 - 108
152 359 152 359
745 697 745 5.611
30.990 30.505 31.494 30.851
(12.314) (7.686) (12.314) (7.686)
(12.565) (11.781) (12.565) (11.781)
- (3.303) - (3.303)
(565) (2.596) (565) (2.596)
(2.294) (2.508) (2.294) (2.508)
(258) - (258) -
- (1.510) - -
(1.417) (959) (1.420) (1.347)
(29.413) (30.343) (29.416) (29.221)
1.577 162 2.078 1.630
Controladora Consolidado
01/07/2025 01/07/2024 01/07/2025 01/07/2024
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
5.030 4.959 5.030 4.959
3.595 2.821 3.595 2.821
1.778 1.114 1.968 1.229
63 56 63 56
164 217 164 225
10.630 9.167 10.820 9.290
(3.774) (2.872) (3.774) (2.872)
(4.882) (3.238) (4.882) (3.238)
(184) (94) (184) (94)
(912) (905) (912) (905)
(115) - (115) -
(457) (319) (458) (319)
(10.324) (7.428) (10.325) (7.428)
306 1.739 495 1.862

(i) Perda relativa ao total da glosa em relagéo a atualizagdo dos créditos para os meses em que a apuragdo nao cumulativa de Pis e Cofins ndo
resultou débitos dessas contribuicdes, da exclusdo do ICMS resultou créditos escriturais, ndo passiveis de corregado.
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28. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

Instrumentos financeiros classificados por categoria

Controladora

Versdo: 1

30/09/2025 31/12/2024
Ativos ao  Valor justo Ativos ao  Valor justo
custo através do custo através do
Ativo amortizado resultado Total amortizado resultado Total
Caixa e equivalente caixa 65.309 - 65.309 75.918 - 75.918
Contas a receber de clientes 89.636 - 89.636 84.006 - 84.006
Partes relacionadas 792 - 792 776 - 776
Depdsitos judiciais 1.071 - 1.071 1.014 - 1.014
Total 156.808 - 156.808 161.714 - 161.714
Controladora
30/09/2025 31/12/2024
Passivo Passivo
financeiro financeiro
mensurado ao mensurado ao
custo custo
Passivo amortizado Total amortizado Total
Empréstimos e financiamentos 150.975 150.975 152.534 152.534
Fornecedores 24.741 24.741 23.054 23.054
Arrendamentos a pagar 15.584 15.584 15.411 15.411
Partes relacionadas 1.935 1.935 2.200 2.200
Total 193.235 193.235 193.199 193.199
Consolidado
30/09/2025 31/12/2024
Ativos ao  Valor justo Ativos ao  Valor justo
custo através do custo através do
Ativo amortizado resultado Total amortizado resultado Total
Caixa e equivalente caixa 70.158 - 70.158 80.645 - 80.645
Contas a receber de clientes 89.636 - 89.636 84.006 - 84.006
Partes relacionadas 792 - 792 776 - 776
Depositos judiciais 1.071 - 1.071 1.014 - 1.014
Total 161.657 - 161.657 166.441 - 166.441
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28. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuagao

Instrumentos financeiros classificados por categoria--Continuagao

Consolidado

Versdo: 1

30/09/2025 31/12/2024
Passivo Passivo
financeiro financeiro
mensurado ao mensurado ao
custo custo
Passivo amortizado Total amortizado Total
Empréstimos e financiamentos 150.975 150.975 152.534 152.534
Fornecedores 24.741 24.741 23.054 23.054
Arrendamentos a pagar 15.584 15.584 15.411 15.411
Partes relacionadas 1.935 1.935 2.200 2.200
Total 193.235 193.235 193.199 193.199

Nao houve reclassificagdes entre categorias dos instrumentos financeiros nos periodos findos em
30 de setembro de 2025 e 2024. As operagdes da Companhia e da sua controlada estao sujeitas

aos fatores de riscos descritos a seguir:

a) Exposicdo a riscos cambiais

Existem valores a receber e a pagar denominados em ddélares norte-americanos e euros,
portanto, expostos a riscos relacionados a variacdo do cambio. Os principais ativos e
passivos sujeitos aos riscos cambiais estao a seguir discriminados e nao apresentam

diferengas entre os valores justos e os contabeis.

e Contas corrente e aplicacbes financeiras - a Companhia possui saldo em conta corrente e
aplicacoes financeiras decorrentes do recebimento de contas a receber no mercado
externo. Em 30 de setembro 2025, o saldo é de R$25.548, equivalente a 142 mil euros e
4.637 mil dolares norte-americanos (31 de dezembro 2024, o saldo é de R$45.384,
equivalente a 147 mil euros e 7.174 mil dolares norte-americanos);

¢ Contas a receber - a Companhia possui saldo de contas a receber em moeda estrangeira
referente as vendas a outros paises em que atua. Em 30 de setembro de 2025, monta em
R$14.618, equivalente a 61 mil euros e 2.677 mil délares norte-americanos (Em 31 de
dezembro 2024, monta em R$14.754, equivalente a 9 mil euros e 2.373 mil ddlares norte-

americanos);
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28. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuagao

Instrumentos financeiros classificados por categoria--Continuagao

a) Exposicdo a riscos cambiais--Continuacao

¢ Fornecedores - a Companhia possui saldo de fornecedores em moeda estrangeira
relacionado as aquisigdes de insumos e ativos imobilizados. Em 30 de setembro 2025, o
saldo é de R$192, equivalente a 34 mil euros e 3 mil délares norte-americanos (em 31 de
dezembro 2024, o saldo é de R$5.688, equivalente a 5 mil euros, 5 mil francos suicos e
898 mil dolares norte-americanos);

¢ Empréstimos e financiamentos - conforme demonstrado na Nota Explicativa 16, estao
acrescidos dos encargos pactuados até as datas dos balangos, totalizando um saldo de
passivo no montante de R$43.141 em 30 de setembro de 2025, equivalente a 1.046 mil
euros e 6.884 dolares norte-americanos (em 31 de dezembro de 2024: R$56.307,
equivalente a 9.093 délares norte-americanos). Durante o periodo findo 30 de setembro de
2025 e o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo comprou doélares
no mercado futuro.

b) Exposigéo a riscos de taxas de juros

A Companhia e sua controlada estdo expostas a taxas de juros flutuantes substancialmente
atrelados as variagcées do CDI nas aplicagdes financeiras contratadas em reais e nos
empréstimos em moeda nacional.

c) Concentragéo de risco de crédito

A Companbhia e sua controlada estdo expostas a possiveis perdas decorrentes de
inadimpléncia de seus clientes ou de instituicdes financeiras depositarias de recursos ou de
investimentos financeiros. Para mitigar esses riscos, a Companhia e sua controlada
definiram em sua politica de gestéo de riscos pardmetros para analise das situagdes
financeiras e patrimonial de instituicdes financeiras depositarias de recursos ou de
investimentos financeiros, a qual opera, assim como a definicdo de limites de crédito e
acompanhamento permanente das posi¢gdes em aberto. Instrumentos financeiros que
potencialmente sujeitam a Companhia a concentragao de risco de crédito consistem,
principalmente, em saldo de bancos, aplica¢des financeiras e contas a receber de clientes.
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28. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuagao

Instrumentos financeiros classificados por categoria--Continuagao

c) Concentragéo de risco de crédito--Continuacao

Analise de sensibilidade

Os instrumentos financeiros podem sofrer variagées de valor justo em decorréncia da
flutuacao de “commodities”, taxas de cambio, taxas de juros, indices de pregos e outras
variaveis.

As avaliagdes da sensibilidade dos instrumentos financeiros a essas variaveis sdo
apresentadas a seguir:

i) Selecao de riscos

A Companhia selecionou dois riscos de mercado que mais podem afetar o valor dos
instrumentos financeiros por ela detidos, como: (i) a taxa de cambio délar norte-
americano-real e euro-real; (ii) a taxa do CDI e da Selic.

i) Selegéo dos cenarios

A Companbhia incluiu na analise de sensibilidade trés cenarios, sendo um provavel, um
possivel e um remoto, que possam representar efeitos adversos para a Companhia.
Na elaboracao dos cenarios adversos, a Companhia considerou apenas o impacto das
variaveis sobre os instrumentos financeiros. Nao foi considerado o impacto global nas
operacgoes da Companhia.

Dado que a Companhia administra sua exposi¢gao cambial em base liquida, efeitos
adversos verificados com uma alta do ddélar norte-americano contra o real podem ser
compensados ou ampliados por efeitos opostos nos resultados operacionais da
Companhia. O cenario provavel considera altas de 10% da cotagao do dolar norte-
americano-real/euro-real.

Os cenarios possiveis e remotos consideram altas de 25% e 50%, respectivamente, da
cotacao do dolar norte-americano-real e Euro-real em relagao as cotagdes de fechamento
em 30 de setembro de 2025.

Considerando que o cenario de exposigao dos instrumentos financeiros indexados as
taxas de juros de 30 de setembro de 2025 seja mantido que os respectivos indexadores
anuais acumulados sejam (CDI a 13,31% a.a., Selic a 13,46% a.a., dolar a R$5,3180 e
euro a R$6,2396) e caso ocorram oscilagdes nos indices de acordo com os trés cenarios
definidos, o resultado financeiro liquido seria impactado em:
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28. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuagao

38

Concentracao de risco de crédito--Continuagao

Analise de sensibilidade--Continuacao

Selecao dos cenarios--Continuagao

Instrumentos financeiros classificados por categoria--Continuagao

Controladora

Cenario | Cenairio Il Cenario lll
Exposigdao em (Deterioracdo  (Deterioragdao  (Deterioragiao

Instrumentos R$ mil Risco de 10%) de 25%) de 50%)
Instrumentos financeiros expostos ao cambio
Contas a receber de clientes - mercado externo 383 Alta Euro 421 479 575
Contas a receber de clientes - mercado externo 14.235 Alta Dolar 15.658 17.793 21.352
Conta corrente e aplicagdes financeiras 888 Alta Euro 976 1.109 1.331
Conta corrente e aplicagdes financeiras 24.660 Alta Délar 27.126 30.825 36.990
Fornecedores (178) Alta Euro (196) (223) (268)
Fornecedores (14) Alta Dolar (16) (18) (21)
Empréstimos e financiamentos (6.530) Alta Euro (7.183) (8.163) (9.795)
Empréstimos e financiamentos (36.611) Alta Dolar (40.272) (45.764) (54.917)
Subtotal (3.167) (3.486) (3.962) (4.753)
Instrumentos financeiros expostos a variagdao do CDI e da Selic
Aplicagdes financeiras no mercado aberto 39.447 Alta CDI 43.392 49.309 59.171
Empréstimos e financiamentos (83.297) Alta CDI (91.627) (104.121) (124.946)
Empréstimos e financiamentos (1.065) Alta Selic (1.172) (1.331) (1.598)
Subtotal (44.915) (49.407) (56.143) (67.373)
Total (48.082) (52.893) (60.105) (72.126)
Efeito no resultado (4.811) (12.023) (24.404)

Versdo: 1
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28. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuagao

Instrumentos financeiros classificados por categoria--Continuagao

c) Concentragdo de risco de crédito--Continuacao

Anaélise de sensibilidade--Continuacao

i) Selegéo dos cenarios--Continuagao

Consolidado
Cenario | Cenario Il Cenario lll
Exposigdao em (Deterioragao  (Deterioragdo  (Deterioragao
Instrumentos R$ mil Risco de 10%) de 25%) de 50%)

Instrumentos financeiros expostos ao cambio
Contas a receber de clientes - mercado externo 383 Alta Euro 421 479 575
Contas a receber de clientes - mercado externo 14.235 Alta Délar 15.658 17.793 21.352
Conta corrente e aplicagdes financeiras 888 Alta Euro 976 1.109 1.331
Conta corrente e aplicagdes financeiras 24.660 Alta Dolar 27.126 30.825 36.990
Fornecedores (178) Alta Euro (196) (223) (268)
Fornecedores (14) Alta Dolar (16) (18) (21)
Empréstimos e financiamentos (6.530) Alta Euro (7.183) (8.163) (9.795)
Empréstimos e financiamentos (36.611) Alta Dolar (40.272) (45.764) (54.917)
Subtotal (3.167) (3.486) (3.962) (4.753)
Instrumentos financeiros expostos a variagao do CDI e da Selic
Aplicacdes financeiras no mercado aberto 44.296 Alta CDI 48.726 55.371 66.445
Empréstimos e Financiamentos (83.297) Alta CDI (91.627) (104.121) (124.946)
Empréstimos e financiamentos (1.065) Alta Selic (1.172) (1.331) (1.598)
Subtotal (40.066) (44.073) (50.081) (60.099)
Total (43.233) (47.559) (54.043) (64.852)
Efeito no resultado (4.326) (10.810) (21.619)
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28. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos--Continuagao

Instrumentos financeiros classificados por categoria--Continuagao

c) Concentragéo de risco de crédito--Continuagéo

Mensuracéo do valor justo

O IFRS 7 Financial Instruments: Disclosures / CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros:
Evidenciacao define valor justo como preco de troca que seria recebido por um ativo ou o
preco para transferir um passivo (preco de saida) no principal mercado, ou mercado mais
vantajoso para ativo ou passivo, numa transagao normal entre participantes do mercado na
data de mensuracéo, bem como estabelece uma hierarquia de trés niveis a serem utilizados
para a mensuracgao do valor justo.

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia ndo possuia ativos cuja mensurag¢ao ao valor
justo fosse requerida.

d) Gestao de capital

A politica da Diretoria € manter uma solida base de capital para manter a confianga do
investidor, credor e mercado e manter o desenvolvimento futuro do negdcio. A Diretoria
monitora os retornos sobre capital, que a Companhia define como resultados de atividades
operacionais divididos pelo patriménio liquido total, excluindo acbes preferenciais ndo
resgataveis e participagdes de ndo controladores. A Diretoria também monitora o nivel de
dividendos para acionistas ordinarios e preferenciais, considerando os requerimentos legais e
estatutarios.

29. Resultado por agao

O resultado por acao foi calculado com base no resultado do periodo atribuivel aos acionistas
controladores e nao controladores da investida no periodo findo em 30 de setembro de 2025 e a
respectiva quantidade média de acdes ordinarias e preferenciais da Companhia em circulacéo
neste periodo, comparativamente com o periodo findo em 30 de setembro de 2024, conforme o
quadro adiante. Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2025, ndo houve alteragédo na
quantidade de agbes ordinarias e preferenciais em circulagédo e, também, ndo existem situagdes
que possam provocar diluig&o.

30/09/2025 30/09/2024
Ordinarias Preferenciais Total Ordinarias  Preferenciais Total
Resultado do periodo 14.545 123 14.668 19.439 164 19.603
Lucro atribuivel aos acionistas 14.545 123 14.668 19.439 164 19.603
Numero efetivo de agdes 144.198 1.109 145.307 144.198 1.109 145.307
Resultado por agao basico e diluido - R$ 100,87 111,35 100,95 134,80 148,68 134,91
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30. Remuneragao dos administradores
Foram fixados pela AGO/E realizada em 24 de abril de 2025, a remuneracao anual e global dos

administradores da Companhia a vigorar até a AGO que deliberar acerca das contas referentes
ao exercicio de 2025, em até R$5.900 (em até R$5.100 no periodo de abril de 2024 a abril de

2025).
Controladora e Consolidado - 30/09/2025
Prov.

. N° de Remuneragao

Orgédo membros Honorérios Variavel Beneficios
Conselho de administragéao 4 540 - -
Conselho fiscal 3 203 - -
Diretoria 4 1.635 990 248
Total 11 2.378 990 248

Controladora e Consolidado - 30/09/2024

N° de Remuneragao
Orgido membros Honorérios variavel Beneficios
Conselho de administragao 4 432 - -
Conselho fiscal 3 203 - -
Diretoria 3 1.287 1.176 118
Total 10 1.922 1.176 118

A Companhia nao concede beneficios pds-emprego, de rescisdo de contrato de trabalho ou
outros beneficios de longo prazo para a administragao.
31. Transagoes que nao afetaram o caixa e equivalente de caixa

A Companhia e sua controlada realizaram as seguintes atividades que n&o afetaram caixa e
equivalentes de caixa, e essas atividades nao foram incluidas nas demonstragcées dos fluxos de

caixa:
Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Direito de uso e Arrendamento 1.418 23.362 1.418 15.575
Aquisi¢ao de imobilizado a prazo 105 1.873 105 1.873
Total 1.523 25.235 1.523 17.448
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32. Seguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos
por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza
de sua atividade. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do
escopo de uma auditoria e consequentemente nao foram auditadas pelos auditores
independentes.

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia possuia as seguintes apdlices de seguros
contratadas junto a terceiros:

Data de Importancias
Ramos vencimento seguradas Prémio
Incéndio de bens do imobilizado e avarias nos estoques 30/07/2026 239.522 1.029
Veiculos 01/03/2026 1.374 30
Responsabilidade civil diretoria D&O 29/10/2026 30.000 20
Responsabilidade civil 01/04/2026 25.000 9
Fianca locaticia 10/01/2026 307 7
Transporte - importagéo 30/10/2026 5.319 (*)
Transporte - exportagédo 30/10/2026 1.596 (*)

(*) O prémio é calculado pela taxa prevista na apdlice, no valor de 0,032% aplicavel aos Embarques Aquaviarios, Terrestres e
Aéreos. A referida taxa aplica-se a todas as verbas seguraveis.
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Conselho de Administragao Diretoria
Marcelo Inacio Peixoto Tiago Inacio Peixoto
Diretor Presidente e
Presidente Diretor Técnico Industrial
Carlos Manoel Castro de Mattos Jose Julio Lamas Vidueiros
Vice-Presidente Diretor de Relagdoes com Investidores e

Diretor Administrativo Financeiro
Carlos Custodio Ferreirinha

Caroline Silva de Guimaraes Souto
Conselheiro Diretora Comercial

Sonia Regina Hess de Souza

Conselheira

Conselho fiscal Responsavel técnico (a)

Flavio Stamm Jussara do Carmo Milane Sousa
Conselheiro Contadora

CRC-MG 068665-0
Glaydson Ferreira Cardoso
Conselheiro

Vicente Cortes de Carvalho
Conselheiro
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva
Relatério sobre a revisdo de informagdes trimestrais

Aos Acionistas, Conselheiros(as) e Diretores(as) da
Companhia Industrial Cataguases
Cataguases - MG

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas da Companhia Industrial Cataguases (“Companhia”),
contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2025 , que compreendem
o balancgo patrimonial em 30 de setembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para os
periodos de trés e nove meses findos naquela data e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove
meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A diretoria é responsavel pela elaboragéo das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 Demonstragéo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida
pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela Fundagéo IFRS como “normas contabeis IFRS”),
assim como pela apresentagéo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores
Mobiliarios, aplicaveis a elaboragdo das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade & a de expressar uma conclusédo
sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da reviséo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information
Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisao de informagdes intermediarias consiste na
realizagao de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagado de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informacdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboragéo de Informagdes Trimestrais
(ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

QOutros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As informacdes trimestrais acima referidas incluem as demonstrag¢des do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia
e apresentadas como informacao suplementar para fins da IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de
revisdo executados em conjunto com a reviséo das informacdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com
as informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetdo estédo de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 Demonstragdo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, nao temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstra¢des do valor adicionado nao foram elaboradas, em

todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagdo as informagoes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Belo Horizonte, 13 de novembro de 2025.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-015199/0

Rogério Xavier Magalhaes
Contador CRC MG-080613/0
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Declaracéo dos Diretores sobre as Demonstragbes Financeiras

Relativo ao periodo de 1° de janeiro de 2025 a 30 de setembro de 2025

Os diretores da Companhia abaixo assinados declaram que revisaram, discutiram e concordam, ressalvados os limites especificos das
respectivas competéncias, com as Demonstragdes Financeiras da Companhia, do periodo de 1° de janeiro de 2025 a 30 de setembro
de 2025, tendo aprovado o referido documento.

Cataguases, 13 de novembro de 2025.

Tiago Inacio Peixoto
Diretor-Presidente e Diretor Técnico Industrial

Jose Julio Lamas Vidueiros
Diretor Administrativo Financeiro e de RI

Caroline Silva de Guimaraes Souto
Diretora Comercial
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Declaragéo dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores Independentes
Relativo ao periodo de 1° de janeiro de 2025 a 30 de setembro de 2025
Os diretores da Companhia abaixo assinados declaram que revisaram, discutiram e concordam, ressalvados os limites especificos das

respectivas competéncias, com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes, do periodo de 1° de janeiro de 2025 a
30 de setembro de 2025, tendo aprovado o referido documento.

Cataguases, 13 de novembro de 2025.

Tiago Inacio Peixoto
Diretor-Presidente e Diretor Técnico Industrial

Jose Julio Lamas Vidueiros
Diretor Administrativo Financeiro e de RI

Caroline Silva de Guimaraes Souto
Diretora Comercial
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