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ITR - Informag®es Trimestrais - 30/09/2025 - Agrogalaxy Participagdes S.A. - Em Recuperacgédo Judicial

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 16.969.571
Preferenciais 0
Total 16.969.571

Em Tesouraria

Ordinarias 226.378
Preferenciais 0
Total 226.378
#Error
#Error

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - Agrogalaxy Participagdes S.A. - Em Recuperagéo Judicial

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 716.698 667.437
1.01 Ativo Circulante 11.648 33.941
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 175 22.377
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 11.473 11.564
1.01.08.03 Outros 11.473 11.564
1.01.08.03.01 Outros créditos 11.473 9.567
1.01.08.03.02 Imposto de renda e contribui¢ao social a recuperar 0 1.997
1.02 Ativo Nao Circulante 705.050 633.496
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 129.292 373.191
1.02.01.03 Aplicagbes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 4.293 172.452
1.02.01.03.01 Ativos financeiros 4.293 172.452
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 117.036 187.610
1.02.01.09.05 Mutuos com Partes Relacionadas 117.036 187.610
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 7.963 13.129
1.02.01.10.03 Outros Créditos 7.963 13.129
1.02.02 Investimentos 570.950 257.455
1.02.02.01 Participa¢des Societarias 570.950 257.455
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 570.950 257.455
1.02.04 Intangivel 4.808 2.850
1.02.04.01 Intangiveis 4.808 2.850
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - Agrogalaxy Participagdes S.A. - Em Recuperagéo Judicial

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 716.698 667.437
2.01 Passivo Circulante 88.873 710.372
2.01.02 Fornecedores 5.461 2.464
2.01.05 Outras Obrigagdes 83.412 707.908
2.01.05.02 Outros 83.412 707.908
2.01.05.02.04 Outras contas a pagar 12.517 32.453
2.01.05.02.07 Obrigagdes por cesséo de crédito 0 482.835
2.01.05.02.08 Outros passivos com partes relacionadas 70.895 192.620
2.02 Passivo Nao Circulante 813.283 1.767.192
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 265.559 0
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 265.559 0
2.02.02 Outras Obrigacées 47.497 135.195
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 44.530
2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 0 44.530
2.02.02.02 QOutros 47.497 90.665
2.02.02.02.04 Outras contas a pagar 47.497 90.665
2.02.04 Provisbes 500.227 1.631.997
2.02.04.02 Outras Provisdes 500.227 1.631.997
2.02.04.02.04 Provisdo para perda de investimentos em controladas 500.172 1.631.997
2.02.04.02.05 Provisao para passivos judiciais 55 0
2.03 Patriménio Liquido -185.458 -1.810.127
2.03.01 Capital Social Realizado 917.595 917.595
2.03.01.01 Capital Social Realizado 951.632 951.632
2.03.01.02 Acdes em Tesouraria -34.037 -34.037
2.03.02 Reservas de Capital 0 490.944
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -1.054.451 -3.170.359
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial -48.602 -48.307
2.03.06.01 Transagdes entre acionistas -45.592 -45.592
2.03.06.02 Ajustes de Avaliagao Patrimonial -3.010 -2.715
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - Agrogalaxy Participagdes S.A. - Em Recuperagéo Judicial

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -489.291 1.388.850 -2.009.346 -2.544.498
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -17.597 -96.257 -3.868 -24.665
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -1.078 39.787 -20.199 -21.279
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -470.616 1.445.320 -1.985.279 -2.498.554
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -489.291 1.388.850 -2.009.346 -2.544.498
3.06 Resultado Financeiro -149.827 236.114 -17.339 -563.552
3.06.01 Receitas Financeiras 8 441.427 6.610 28.532
3.06.01.01 Outras Receitas Financeiras 8 441.427 6.610 28.532
3.06.02 Despesas Financeiras -149.835 -205.313 -23.949 -82.084
3.06.02.01 Outras Despesas Financeiras -149.835 -204.738 -23.949 -82.084
3.06.02.02 Variagdo Cambial Passiva 0 -575 0 0
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -639.118 1.624.964 -2.026.685 -2.598.050
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -639.118 1.624.964 -2.026.685 -2.598.050
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -639.118 1.624.964 -2.026.685 -2.598.050
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - Agrogalaxy Participagdes S.A. - Em Recuperagéo Judicial

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024

4.01 Lucro Liquido do Periodo -639.118 1.624.964 -2.026.685 -2.598.050

4.03 Resultado Abrangente do Periodo -639.118 1.624.964 -2.026.685 -2.598.050
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - Agrogalaxy Participagdes S.A. - Em Recuperagéo Judicial Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -100.272 -105.584
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -95.010 -101.609
6.01.01.01 Lucro (prejuizo) antes dos impostos de renda e da 1.624.964 -2.598.050
contribuigcao social
6.01.01.02 Resultado da equivaléncia patrimonial de controladas -1.445.320 2.498.554
6.01.01.03 Opcéao de agdes outorgadas -295 -5.105
6.01.01.04 Depreciacao e amortizagdo 6.194 1.559
6.01.01.05 Ajuste a valor presente 0 76
6.01.01.06 Resultado na alienagao e baixa de ativos imobilizados 0 1.357
6.01.01.08 Provisao (reversao) para passivos judiciais 55 0
6.01.01.19 Desagio pela reestruturagédo da divida -451.502 0
6.01.01.20 Provisao para perda por impairment de ativos financeiros 170.894 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -5.262 44,195
6.01.02.01 Impostos a recuperar 1.997 921
6.01.02.02 Outros créditos -59.602 -16.709
6.01.02.03 Fornecedores e outras contas a pagar 2.997 21.051
6.01.02.04 Obrigagdes trabalhistas e sociais 2.072 2.424
6.01.02.05 Obrigacdes tributarias -777 1.040
6.01.02.06 Contas a receber de clientes 0 -33
6.01.02.08 Adiantamentos a fornecedores -1.132 -1.480
6.01.02.09 Adiantamentos de clientes e outros passivos 49.183 36.981
6.01.03 QOutros 0 -48.170
6.01.03.02 Juros pagos 0 -48.170
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 78.070 -251.230
6.02.02 Mutuo com partes relacionadas 88.957 -100.783
6.02.03 Aquisigao de intangivel -8.152 -7.171
6.02.04 Aquisigao de investimento, liquido do caixa incorporado 0 -13.573
6.02.05 Aquisicoes de ativos imobilizados 0 -283
6.02.06 Aplicagdes em ativos financeiros, liquidos -2.735 -129.420
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 0 166.671
6.03.01 Aumento de capital e reservas 0 12.411
6.03.03 Captagbes de empréstimos e financiamentos - partes 0 154.260
relacionadas
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -22.202 -190.143
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 22.377 190.182
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 175 39
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - Agrogalaxy Participagdes S.A. - Em Recuperagéo Judicial

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 951.632 408.600 0 -3.170.359 0 -1.810.127
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 951.632 408.600 0 -3.170.359 0 -1.810.127
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 -295 0 0 0 -295
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 -295 0 0 0 -295
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 1.624.964 0 1.624.964
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 1.624.964 0 1.624.964
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 -490.944 0 490.944 0 0
5.06.04 Absorc¢ao de prejuizo 0 -490.944 0 490.944 0 0
5.07 Saldos Finais 951.632 -82.639 0 -1.054.451 0 -185.458
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - Agrogalaxy Participagdes S.A. - Em Recuperagéo Judicial

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/09/2024

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 789.221 415.792 0 -154.727 0 1.050.286
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 789.221 415.792 0 -154.727 0 1.050.286
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 162.411 -5.105 0 0 0 157.306
5.04.01 Aumentos de Capital 162.411 0 0 0 0 162.411
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 -5.105 0 0 0 -5.105
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -2.598.050 0 -2.598.050
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -2.598.050 0 -2.598.050
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 951.632 410.687 0 -2.752.777 0 -1.390.458
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - Agrogalaxy Participagdes S.A. - Em Recuperagéo Judicial Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -39.095 -34.373
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -39.095 -34.373
7.03 Valor Adicionado Bruto -39.095 -34.373
7.04 Retencdes -6.194 -1.559
7.04.01 Depreciacao, Amortizagéo e Exaustao -6.194 -1.559
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -45.289 -35.932
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 1.886.747 -2.470.022
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.445.320 -2.498.554
7.06.02 Receitas Financeiras 441.427 28.532
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.841.458 -2.505.954
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 1.841.458 -2.505.954
7.08.01 Pessoal 9.903 8.594
7.08.01.01 Remuneracgao Direta 9.585 7.174
7.08.01.02 Beneficios 318 1.420
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 1.196 1.281
7.08.02.01 Federais 1.195 1.281
7.08.02.03  Municipais 1 0
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 205.395 82.221
7.08.03.01  Juros 205.395 82.221
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 1.624.964 -2.598.050
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 1.624.964 -2.598.050
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - Agrogalaxy Participagdes S.A. - Em Recuperagéo Judicial

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 2.215.352 3.638.761
1.01 Ativo Circulante 917.238 1.811.716
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 57.512 475.482
1.01.03 Contas a Receber 553.231 988.142
1.01.03.01 Clientes 553.231 988.142
1.01.04 Estoques 162.664 223.818
1.01.06 Tributos a Recuperar 20.343 97.689
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 20.343 97.689
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 123.488 26.585
1.01.08.03 QOutros 123.488 26.585
1.01.08.03.01 Outros créditos 117.555 24.528
1.01.08.03.03 Instrumentos financeiros derivativos 2.550 0
1.01.08.03.06 Ativos financeiros 2.572 60
1.01.08.03.07 Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 811 1.997
1.02 Ativo Nao Circulante 1.298.114 1.827.045
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 211.789 623.696
1.02.01.04 Contas a Receber 18.260 255.594
1.02.01.04.01 Clientes 18.260 255.594
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 193.529 368.102
1.02.01.10.06 Depdsitos Judiciais 6.231 6.231
1.02.01.10.07 Impostos a recuperar 53.816 61.516
1.02.01.10.08 Outros Créditos 49.403 67.834
1.02.01.10.09 Ativos financeiros 34.250 175.860
1.02.01.10.10 Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar 49.829 56.661
1.02.02 Investimentos 2.115 3.346
1.02.02.01 Participagdes Societarias 2.115 3.346
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 2.115 3.346
1.02.03 Imobilizado 152.637 172.415
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 152.637 172.415
1.02.04 Intangivel 931.573 1.027.588
1.02.04.01 Intangiveis 931.573 1.027.588
1.02.04.01.01 Contrato de Concesséao 862.661 934.510
1.02.04.01.02 Ativos de direito de uso 68.912 93.078
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - Agrogalaxy Participagdes S.A. - Em Recuperagéo Judicial

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 2.215.352 3.638.761
2.01 Passivo Circulante 419.349 5.209.502
2.01.02 Fornecedores 118.817 2.276.800
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 203.607 1.493.520
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 163.648 1.443.126
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 39.959 50.394
2.01.05 Outras Obrigagdes 96.925 1.439.182
2.01.05.02 Outros 96.925 1.439.182
2.01.05.02.04 Outras contas a pagar 31.821 521.995
2.01.05.02.06 Instrumentos financeiros derivativos 18.668 36.868
2.01.05.02.08 Obrigagdes por cesséo de crédito 0 617.140
2.01.05.02.10 Adiantamentos de clientes 46.436 78.541
2.01.05.02.12 Outros passivos com partes relacionadas 0 184.638
2.02 Passivo Nao Circulante 1.981.461 239.386
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 801.108 48.487
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 771.260 0
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 29.848 48.487
2.02.02 Outras Obrigagdes 1.064.303 116.238
2.02.02.02 Outros 1.064.303 116.238
2.02.02.02.04 Fornecedores 876.402 6.653
2.02.02.02.05 Instrumentos financeiros derivativos 0 599
2.02.02.02.07 Outras contas a pagar 187.901 108.986
2.02.03 Tributos Diferidos 51.479 59.417
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 51.479 59.417
2.02.04 Provisdes 64.571 15.244
2.02.04.02 Outras Provisdes 64.571 15.244
2.02.04.02.05 Proviséo para passivos judiciais 64.571 15.244
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado -185.458 -1.810.127
2.03.01 Capital Social Realizado 917.595 917.595
2.03.01.01 Capital Social Realizado 951.632 951.632
2.03.01.02 Acdes em Tesouraria -34.037 -34.037
2.03.02 Reservas de Capital 0 490.944
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -1.054.451 -3.170.359
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial -48.602 -48.307
2.03.06.01 Transagbes entre acionistas -45.592 -45.592
2.03.06.02 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial -3.010 -2.715
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - Agrogalaxy Participagdes S.A. - Em Recuperagéo Judicial

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 440.746 1.010.234 1.218.868 3.871.353
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -420.506 -1.011.276 -1.358.444 -3.914.172
3.03 Resultado Bruto 20.240 -1.042 -139.576 -42.819
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -192.565 982.364 -1.261.529 -1.646.053
3.04.01 Despesas com Vendas -102.602 -203.811 -948.976 -1.138.929
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -129.414 -369.090 -117.762 -313.707
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais 39.451 1.555.265 -194.791 -193.417
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -172.325 981.322 -1.401.105 -1.688.872
3.06 Resultado Financeiro -469.641 635.704 -433.903 -746.335
3.06.01 Receitas Financeiras 22.016 1.313.545 89.299 322.643
3.06.01.01 Outras Receitas Financeiras 22.016 1.313.545 89.299 322.643
3.06.02 Despesas Financeiras -491.657 -677.841 -523.202 -1.068.978
3.06.02.01 Outras Despesas Financeiras -480.211 -684.008 -417.392 -1.046.269
3.06.02.02 Variagdo Cambial Passiva -11.446 6.167 -105.810 -22.709
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -641.966 1.617.026 -1.835.008 -2.435.207
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 2.848 7.938 -205.513 -181.059
3.08.01 Corrente 0 0 44 -123
3.08.02 Diferido 2.848 7.938 -205.557 -180.936
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -639.118 1.624.964 -2.040.521 -2.616.266
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -639.118 1.624.964 -2.040.521 -2.616.266
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -639.118 1.624.964 -2.026.685 -2.598.050
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 0 0 -13.836 -18.216
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo
3.99.01.01 ON -38,17 11,75 -8,07 -13,22
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON -38,17 11,75 -8,07 -13,22
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - Agrogalaxy Participagdes S.A. - Em Recuperagéo Judicial

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -639.118 1.624.964 -2.040.521 -2.616.266
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -639.118 1.624.964 -2.040.521 -2.616.266
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -639.118 1.624.964 -2.026.685 -2.598.050
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 0 0 -13.836 -18.216
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -18.349 -339.420
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -1.511.545 -1.070.276
6.01.01.01 Prejuizo do periodo 1.617.026 -2.435.207
6.01.01.02 Depreciacdo e amortizacao 99.207 115.383
6.01.01.03 Perda por impairment de tributo estadual 38.165 0
6.01.01.04 Provisao (reversao) para passivos judiciais 49.327 3.092
6.01.01.05 Despesas com juros sobre empréstimos e financiamentos 47.493 169.591
6.01.01.06 Variagao cambial 12.241 6.405
6.01.01.07 Juros sobre arrendamento 8.801 21.079
6.01.01.08 Ajuste a valor presente 2 32.490
6.01.01.09 Efeitos da recuperagéo judicial 0 123.481
6.01.01.11 Ajuste a valor justo de commaodities -166.716 -46.172
6.01.01.12 Provisao para crédito de liquidagéo duvidosa -570.722 943.354
6.01.01.13 Provisao para perda de estoque -40.781 27.600
6.01.01.14 Resultado de baixa e alienagéo de ativo imobilizado -620 1.257
6.01.01.16 Opcao de agdes outorgadas -295 -5.105
6.01.01.17 Ajuste a valor justo de contratos a termo -15.004 20.874
6.01.01.18 Ajuste a valor justo de instrumentos derivativos -7.734 -48.398
6.01.01.19 Desagio pela reestruturacao da divida -2.850.829 0
6.01.01.20 Proviséo para perda por impairment de ativos financeiros 268.894 0
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos 1.497.927 1.026.887
6.01.02.02 Contas a receber de clientes 1.256.370 1.723.348
6.01.02.03 Estoques 294.768 -22.865
6.01.02.04 Impostos a recuperar 54.899 -13.428
6.01.02.05 Outros créditos -70.553 8.309
6.01.02.06 Fornecedores 124.559 -616.108
6.01.02.07 Obrigagdes sociais e trabalhistas -12.390 -3.341
6.01.02.08 Impostos e contribui¢gdes a recolher 19.243 25.706
6.01.02.09 Adiantamentos a fornecedores -94.468 60.496
6.01.02.10 Adiantamento de clientes e outros -31.434 -201.851
6.01.02.11 Partes relacionadas (ativo) 0 3.051
6.01.02.12 Partes relacionadas (passivo) -43.067 63.570
6.01.03 Outros -4.731 -296.031
6.01.03.01 Imposto de renda e contribui¢do social pagos 0 -147
6.01.03.02 Juros pagos -4.731 -295.884
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -140.601 156.648
6.02.01 Aquisigado de imobilizado -866 -32.331
6.02.03 Aquisi¢éo de intangivel -12.983 -18.534
6.02.06 Recursos provenientes de alienagéo de imobilizado 3.044 12.817
6.02.08 Aplicagbes em ativos financeiros, liquidos -129.796 194.696
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -259.020 -355.716
6.03.01 Aumento de capital e reservas 0 12.411
6.03.03 Captagbes de empréstimos e financiamentos e Debéntures 171.299 767.123
6.03.04 Amortizacdo de principal de empréstimos e financiamentos -392.447 -896.543

e Debéntures
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
6.03.05 Pagamento de passivos de arrendamento -37.872 -66.989
6.03.06 Amortizagao de recursos securitizados 0 -595.472
6.03.07 Captagéao de recursos securitizados 0 277.133
6.03.09 Captacgbes de empréstimos e financiamentos - partes 0 146.621
relacionadas
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -417.970 -538.488
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 475.482 738.306
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 57.512 199.818
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 951.632 408.600 0 -3.170.359 0 -1.810.127 0 -1.810.127
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 951.632 408.600 0 -3.170.359 0 -1.810.127 0 -1.810.127
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -295 0 0 0 -295 0 -295
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 -295 0 0 0 -295 0 -295
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 1.624.964 0 1.624.964 0 1.624.964
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 1.624.964 0 1.624.964 0 1.624.964
5.06 Mutagdes Internas do Patrimoénio Liquido 0 -490.944 0 490.944 0 0 0 0
5.06.04 Absorc¢ao de prejuizo 0 -490.944 0 490.944 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 951.632 -82.639 0 -1.054.451 0 -185.458 0 -185.458
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - Agrogalaxy Participagdes S.A. - Em Recuperagéo Judicial

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/09/2024

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 789.221 415.792 0 -154.727 0 1.050.286 23.276 1.073.562
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 789.221 415.792 0 -154.727 0 1.050.286 23.276 1.073.562
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 162.411 -5.105 0 0 0 157.306 0 157.306
5.04.01 Aumentos de Capital 162.411 0 0 0 0 162.411 0 162.411
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 -5.105 0 0 0 -5.105 0 -5.105
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -2.598.050 0 -2.598.050 -18.216 -2.616.266
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -2.598.050 0 -2.598.050 -18.216 -2.616.266
5.06 Mutagoes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 951.632 410.687 0 -2.752.777 0 -1.390.458 5.060 -1.385.398
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
7.01 Receitas 1.594.857 2.956.478
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.024.135 3.899.832
7.01.02 Outras Receitas 570.722 -943.354
7.01.02.02 Provisao para créditos de liquidagao duvidosa 570.722 -943.354
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -337.963 -4.234.619
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.015.434 -3.936.167
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros 677.471 -298.452
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.256.894 -1.278.141
7.04 Retengdes -99.207 -115.383
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -99.207 -115.383
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.157.687 -1.393.524
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 1.286.241 412.922
7.06.02 Receitas Financeiras 1.278.303 593.858
7.06.03 Outros 7.938 -180.936
7.06.03.01 Outros valores - Imposto de renda e contribuigédo social 7.938 -180.936
diferidos
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 2.443.928 -980.602
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 2.443.928 -980.602
7.08.01 Pessoal 114.306 236.637
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 79.632 189.783
7.08.01.02 Beneficios 27.212 32.558
7.08.01.03 F.G.T.S. 7.462 14.296
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 54.322 47.598
7.08.02.01 Federais 40.805 31.857
7.08.02.02 Estaduais 12.363 14.042
7.08.02.03 Municipais 1.154 1.699
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 650.336 1.351.429
7.08.03.01 Juros 650.336 1.351.429
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 1.624.964 -2.616.266
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 1.624.964 -2.598.050
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 0 -18.216
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Resultado do 32 Trimestre de 2025

Sdo Paulo, 14 de novembro de 2025 — AgroGalaxy ParticipacGes S.A. — Em Recuperagdo Judicial (“AgroGalaxy” ou “Companhia”) (B3: AGXY3) divulga seus
resultados do 32 Trimestre de 2025 (3T25) e dos Nove Meses de 2025 (9M25). Os comentarios aqui incluidos referem-se aos resultados consolidados que foram
preparados e estdo sendo apresentadas conforme CPC 21 (R1) — Demonstragdo Intermediaria e |AS 34 - Interim Financial Reporting, que compreendem as normas
emitidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) e os pronunciamentos, interpretagdes e orienta¢des emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(“CPC”) e em conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro (“International Financial Reporting Standards — IFRS”) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”) (atualmente denominadas pela Fundagdo IFRS como “normas contdbeis IFRS” (IFRS® Accounting Standards)), incluindo as
interpretagdes emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (“IFRIC® Interpretations”) ou pelo seu érgdo antecessor, Standing Interpretations Committee (“SIC®
Interpretations”). As informacges financeiras, exceto onde indicado em contrério, sdo apresentadas em milhares de reais, e as comparag@es sdo relativas ao 32
Trimestre de 2024 (3T24) e aos Nove Meses de 2024 (9M24). Os somatdrios podem divergir devido a arredondamentos.

Mensagem do Presidente

Mesmo diante de um cendrio desafiador, marcado por maior rigor no acesso ao Videoconferéncia
crédito e pela necessidade de ajustes para garantir eficiéncia e rentabilidade,

seguimos firmes em nosso propdsito de crescer de forma sustentdvel. Temos 17 de novembro de
adotado medidas consistentes de controle e redugdo de custos, com foco em 2025 (segunda-feira)
margens mais sauddveis e na busca constante por eficiéncia operacional — um

reflexo claro da nossa disciplina e capacidade de adaptagdo. 11h (Horario de Brasilia)

09h (EST)
O contexto atual tem exigido um esforco maior do que imagindvamos. A liquidez do
mercado permanece restrita, o que tem levado o produtor a postergar decisées de
compra, adquirindo apenas o minimo necessdrio e aguardando o momento ideal
para confirmar suas reais demandas. Ainda assim, mantemos nossa estratégia de Clique para se
vender com responsabilidade, priorizando clientes com histdrico de adimpléncia e | inscrever na
comprometimento, refor¢ando a solidez das nossas operagdes. videoconferéncia

Portugués com tradugio
simultanea para o Inglés

Obtivemos mais crédito do que o inicialmente previsto, mas o mercado tem imposto
exigéncias adicionais, o que tem tornado o processo de libera¢do mais lento e
seletivo. Mesmo diante desse cendrio, sequimos fazendo o nosso dever de casa, com
foco em manter a saude financeira e operacional da companhia.

Em insumos, continuamos perseguindo nossa meta, diretamente conectada a
performance da safra de soja e com uma aposta consistente na safrinha — que,
embora traga o componente climdtico como varidvel de risco, representa uma
oportunidade significativa para o setor. 3 AgroGalaxy

~ . ~
Participacoes S.A.
CompanhiaAberta, com

Mantemos uma visdo otimista e comprometida com o produtor rural e com o futuro
do agronegdcio brasileiro. Acreditamos que os desafios do presente sdo a base das

sede na
conquistas que virdo, e que o trabalho sério, aliado a confianca em nossa equipe e Rua'T-37. n2 35, salasde ne
em nossos parceiros, continuard sustentando o crescimento e a perenidade do 2301 a 2311, Goiania —
nosso negacio. Goids, CEP.74230-025

Eron Martins, Presidente ri.agrogalaxy.com.br
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Destaques

Destaques Financeiros

(RS milhares, exceto quando especificado) S124
Receita liquida total 1.218.868
Receita de insumos 733.124
Receita de graos 485.744
Lucro bruto ajustado? -160.171
% receita liquida -13,1%
Mg. de insumos -19,3%
Mg. de grdos -3,9%
EBITDA Ajustado? -1.237.719
Margem EBITDA Ajustado -101,5%
Lucro (prejuizo) Liquido Ajustado? -1.578.311
Margem Lucro (prejuizo) Ajustado -129,5%

3T25

417.855
247.220
170.635

2.586
0,6%
7,0%

-8,6%

-134.388
-32,2%
-611.839
-146,4%

Var. %
-65,7%
-66,3%
-64,9%

-101,6%
+13,8 p.p.
+26,3 p.p.

-4,8 p.p.

-89,1%
+69,4 p.p.
-61,2%
-16,9 p.p.

IMm24 9IM25 Var.%
3.871.353  1.010.234 -73,9%
1.625.377 503.966 -69,0%
2.245.976 506.268 -77,5%

-9.712 27.406 -382,2%

-0,3% 2,7% +3,0 p.p.

0,4% 9,0% +8,7 p.p.
-0,7% -3,6% -2,9 p.p.
-1.416.226 -290.151 -79,5%
-36,6% -28,7% +7,9 p.p.
-2.190.364 -900.711 -58,9%
-56,6% -89,2% -32,6 p.p.

1Lucro bruto ajustado: considera: (a) ganhos ou perdas com variagdo no valor justo de commodities; (b) ganhos ou perdas com variagdo cambial; (c) impacto negativo do efeito caixa

referente as contraprestagdes de aluguel; (c) reverséo de efeito de despesas ndo usuais; e desconsidera depreciagdo/amortizagéo.

2EBITDA ajustado e Lucro ajustado: os ajustes realizados sdo demonstrados na tabela do Anexo Il.

Eventos Recentes

Emissdo de Debéntures de Reestruturagao

Em 3 de novembro de 2025, a Companhia informou que protocolou pedido de registro automatico para a 32 emissdo de
debéntures de reestruturagao, conforme previsto em seu Plano de Recuperacgdo Judicial aprovado pelos credores e homologado
pela Justica. A emissdo totaliza RS 916,8 milhdes, divididos em cinco séries, sendo parte conversivel em acdes e parte simples (ndo
conversivel), com algumas séries contando com garantia real adicional. A operagdo faz parte do processo de reestruturagdo
financeira da companhia e de suas subsidiarias, em continuidade as medidas previstas para fortalecer sua estrutura de capital e

dar cumprimento ao plano aprovado.
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Resultados 3T25 vs. 3T24

Receita Liquida

No 3T25, a receita liquida totalizou RS 418 milhdes, uma retracdo de 66% em relacdo ao 3T24. A queda reflete os efeitos do
processo de recuperacdo judicial e o redimensionamento das operagGes da Companhia, com reducdo do nimero de lojas. Esse
resultado estd em linha com o atual estagio de reestruturacdo financeira e operacional e; apesar do recuo na receita em parte
também pela compra mais tardia por parte do produtor, a Companhia permanece bem-posicionada, com carteira de pedidos e
capacidade de transformar esses pedidos em receita.

Receita Liquida — RS milhdes

1.218,9
-485,9
3124 Insumos Graos 3125

Mix de Insumos

No 3T25, o segmento de especialidades representou 13,2% do mix, um avanco de 4 p.p. em relagdo ao 3T24. O mix de sementes
também apresentou crescimento, com alta de 6 p.p., alcangando 19,4% no periodo. Por outro lado, o mix de fertilizantes reduziu
sua participagdo atingindo 32,3% (-7 p.p.). Essa mudanga no mix esta alinhada a estratégia da Companhia de reduzir a exposi¢do
a insumos com maior necessidade de capital de giro e ampliar a participacdo em categorias de maior valor agregado.

Mix da receita de insumos (%)

3125

Fertilizantes

S93% 19,4%

M Defensivos
Sementes

M Especialidades
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Lucro e Margem Bruta Ajustadas*

7,0%

- 9 o
13,1% — 0,6%
4,0 2,6
3724 Insumos Graos 3725

B Lucro Bruto Ajustado === Mg. Bruta Ajustada (Total) =ses Mg, Bruta Ajustada (Insumos)

* Margem bruta Ajustada: desconsidera os ganhos ou perdas com variagdo no valor justo de commodities e considera os ganhos ou perdas com varia¢do cambial ajustados no EBITDA para
fins de apuragdo da margem.

No 3T25, o lucro bruto ajustado foi positivo em RS 3 milhdes, comparado ao resultado negativo de RS 160 milhdes registrado no
3T24. O desempenho reflete uma melhora significativa na rentabilidade, especialmente considerando que, no mesmo periodo do
ano anterior, as margens foram impactadas pelos efeitos pds-protocolo de recuperacdo judicial, com cancelamentos de pedidos
junto a fornecedores. No trimestre atual, a Companhia manteve o foco na monetizagao de estoques de passagem com maior custo
e na priorizacdo de vendas a vista, estratégia que contribui para o fortalecimento do caixa, ainda que com menores margens. A
margem bruta dos insumos totalizou 7%; contudo, ao desconsiderar as vendas a vista e os estoques anteriores a recuperagao
judicial, fica em 12%, refletindo de forma mais fiel a rentabilidade operacional do periodo.

SG&A - Despesas com Vendas, Administrativas e Gerais
Reducdo das Despesas (ex-D&A e PECLD) (RS milhdes)

-68,9%

179,6

55,8

3724 3125

As despesas operacionais, excluindo depreciacdo e amortizacdo e PECLD, totalizaram RS 56 milhdes no 3T25, representando uma
reducdo de 69% em relacdo ao 3T24, equivalente a uma economia de RS 124 milhdes no comparativo anual. Essa reduc3o reflete
a continuidade das iniciativas de racionalizagdo de custos e aumento de eficiéncia operacional adotadas no contexto do processo
de reestruturacgao.
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EBITDA Ajustado*

O EBITDA ajustado ficou negativo em RS 134 milh&es no 3T25, ainda reflexo da reducdo de receita e, consequentemente, menor
lucro bruto ajustado.

EBITDA Ajustado (R$ milhdes)

3724 3725
134,4
1.237,7

*EBITDA ajustado e Prejuizo liquido ajustado: os ajustes realizados sdo demonstrados na segdo Ajustes no Resultado.

Lucro (Prejuizo) Liquido Ajustado®

No 3T25, o prejuizo ajustado foi de RS 612 milhdes, decorrente do resultado operacional acima apresentado e dos efeitos das
despesas financeiras de RS 480 milhdes, impactadas primordialmente pelo efeito do impairment das cotas subordinadas de FIDC
presentes no ativo financeiro ndo circulante.

Lucro (Prejuizo) liquido Ajustado (R$ milhdes)

3724 3725
-611,8
-1.578,3

*EBITDA ajustado e Prejuizo liquido ajustado: os ajustes realizados sGo demonstrados na se¢do Ajustes no Resultado.
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Geragdo (Consumo) Operacional de Caixa (R$ mi)

set/24 set/25
]
-18,3
-339,4
Dias de Giro - Total 3724 3T25 A
Ativo
Prazo Médio de Recebimento 46 108 -62
Prazo Médio de Estocagem 54 34 20
Ciclo Operacional 100 142 -41
Passivo
Prazo Médio de Pagamento 171 325 -154
Dias de Ciclo de Caixa -71 -183 113
Obrigacgdes Liquidas
4.220
1.870

1725 3725

m Caixa m Empréstimos W Fornecedores

As obrigacdes liquidas* totalizaram RS 1,9 bilhdo em setembro de 2025, comparada a RS 4,2 bilhdes em marc¢o de 2025. De
acordo com o Fato Relevante divulgado em 03/11, a Companhia realizou a emiss3do de RS 917 milhdes em debéntures, sendo
RS 559 milhdes em debéntures conversiveis em ac¢des.

*Obrigagdes liquidas: Empréstimos, Financiamentos e Fornecedores (-) Caixa e equivalente de caixa. Notas: Considera ajuste a valor presente da divida, de acordo
com as regras contdbeis. As debentures da divida que sdo conversiveis em agbes estdo representadas no montante, de acordo com a CPC39.

Pagina 8 /\GROGALAXY

PAGINA: 26 de 127



— D
ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - Agrogalaxy Participagdes S.A. - Em Recuperagéo Judicial Versdo : 1

cdlensndp Resultadas, | 3725

Ajustes nos resultados

O EBITDA ajustado é impactado pelo efeito caixa das contraprestagdes pagas de arrendamento de imdveis (lojas) no periodo e
ndo considera: (i) variagdo cambial de operagdes de hedge realizadas com o propdsito de protecdo da receita ou do custo dos
produtos; (ii) itens ndo-recorrentes (e.g. desinvestimentos, encerramento de lojas e ajustes na estrutura de vendas e
administrativa, como medida para viabilizar a recuperacédo judicial e consultoria de reestruturacgdo); e (iii) financeiro comercial:
juros passivos, juros ativos, descontos concedidos e descontos obtidos. Considera (iv) o valor justo (MTM) dos contratos de compra
e venda de commodities, uma vez que os contratos sdo firmes e historicamente realizados, sdo parte integrante da gestdo
operacional e da decisdo gerencial didria do negdcio de graos.

Além dos itens mencionados acima, o lucro liquido ajustado exclui do calculo: (v) a amortizagdo da mais valia na combinagdo de
negdcio; (vi) variagdo cambial ndo liquidada; (vii) os efeitos do CPC 06/IFRS 16 e outros; e (viii) os impactos de IR/CS diferidos.
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Demonstracdo do Resultado Ajustada (Em RS milhares)

(RS milhares, exceto quando especificado)

3T24 3T25 Var. IM24 9IM25 Var.

Receita liquida do periodo 1.218.868 417.855 -65,7% 3.871.353 1.010.234 -73,9%
Insumos 733.124 247.220 -66,3% 1.625.377 503.966 -69,0%
Gréos 485.744 170.635 -64,9% 2.245.976 506.268 -77,5%
(-) Custo das mercadorias vendidas -1.379.039 -415.269 -69,9% -3.881.065 -982.828 -74,7%
Insumos -874.559 -229.890 -73,7% -1.619.523 -458.357 -71,7%
Gréos -504.480 -185.379 -63,3% -2.261.542 -524.471 -76,8%
Lucro bruto do periodo -160.171 2.586 -101,6% -9.712 27.406 -382,2%
% receita liquida -13,1% 0,6% +13,8 p.p. -0,3% 2,7% +3,0 p.p.
% receita liquida Insumos -19,3% 7,0% +26,3 p.p. 0,4% 9,0% +8,7 p.p.
% receita liquida Grdos -3,9% -8,6% -4,8 p.p. -0,7% -3,6% -2,9 p.p.
(-) despesas de vendas -993.771 -98.760 -90,1% -1.159.325 -189.286 -83,7%
(-) despesas administrativas -83.777 -38.214 -54,4% -247.188 -128.271 -48,1%
(-) outras receitas e despesas operacionais 0 0 n.a. 0 0 -100,0%
(-) depreciagdo e amortizagdo (b) -33.500 -32.381 -3,3% -88.380 -63.570 -28,1%
Total das despesas (SG&A) -1.111.048 -169.354 -84,8% -1.494.893 -381.127 -74,5%
Lucro antes do resultado financeiro (a) -1.271.219 -166.768 -86,9% -1.504.605 -353.720 -76,5%
% receita liquida -104,3% -39,9% +64,4 p.p. -38,9% -35,0% +3,9 p.p.
(-) Resultado financeiro -307.136 -447.919 45,8% -685.636 -549.824 -19,8%
(-) Imposto de renda e contribuigdo social a4 2.848 6372,7% -123 2.834 -2410,7%
(=) Resultado liquido do periodo ajustado -1.578.311 -611.839 -61,2% -2.190.364 -900.711 -58,9%
% receita liquida -129,5% -146,4% -16,9 p.p. -56,6% -89,2% -32,6 p.p.
(+) Depreciagdo e amortizagdo (b) 33.500 32.381 -3,3% 88.380 63.570 -28,1%
EBITDA (a) + (b) ajustado -1.237.719 -134.388 -89,1% -1.416.226 -290.151 -79,5%
% receita liquida -101,5% -32,2% +69,4 p.p. -36,6% -28,7% +7,9 p.p.
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Balangos Patrimoniais (Em RS milhares)

Ativo 31 de Dezembro de 2024 30 de Setembro de 2025
Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 475.482 57.512
Aplicagdes financeiras 0 0
Ativos financeiros 60 2.572
Titulos e valores mobilidrios 0 0
Contas a receber de clientes 988.142 553.231
Estoques 223.818 162.664
Impostos a recuperar 97.689 20.343
Imposto de renda e contribuig¢do social a recuperar 1.997 811
Instrumentos financeiros derivativos 0 2.550
Adiantamentos a fornecedores 2.848 97.316
Outros créditos 21.680 20.239
Total do ativo circulante 1.811.716 917.238

N3o circulante

Realizavel a longo prazo 0 0
Aplicagdes financeiras 0 0
Ativos financeiros 175.860 34.250
Contas a receber de clientes 255.594 18.260
Titulos e valores mobilidrios 0 0
Instrumentos financeiros derivativos 0 0
Impostos a recuperar 61.516 53.816
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar 56.661 49.829
Depdsitos judiciais 6.231 6.231
Mutuos com partes relacionadas 0 0
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 0 0
Outros créditos 67.834 49.403

623.696 211.789
Investimentos em controladas 0 0
Outros investimentos 3.346 2.115
Imobilizado 172.415 152.637
Intangivel 934.510 862.661
Ativos de direito de uso 93.078 68.912
Total do ativo ndo circulante 1.827.045 1.298.114
Total do ativo 3.638.761 2.215.352
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Passivo e Patrimonio Liquido 31 de Dezembro de 2024 30 de Setembro de 2025
Circulante

Fornecedores 2.276.800 118.817
Empréstimos e financiamentos 1.443.126 163.648
Passivo de arrendamento 50.394 39.959
Instrumentos financeiros derivativos 36.868 18.668
ObrigacGes por cessdo de crédito 617.140 0
Obrigagdes sociais e trabalhistas 69.429 57.039
Impostos e contribui¢es a recolher 51.755 71.382
Adiantamentos de clientes 78.541 46.436
Aquisicdo de participacGes societarias a pagar 1.410 0
Dividendos a pagar 0 0
Mutuos com partes relacionadas 184.638 0
Outras contas a pagar 399.401 -96.600
Total do passivo circulante 5.209.502 419.349

N3ao circulante

Fornecedores 6.653 876.402
Empréstimos e financiamentos 0 771.260
Passivo de arrendamento 48.487 29.848
Instrumentos financeiros derivativos 599 0
ObrigacGes por cessdo de crédito 0 0
Aquisicdo de participacGes societarias a pagar 90.663 19.951
ProvisGes para contingéncias 15.244 64.571
Mutuos com partes relacionadas 0 0
Impostos e contribuigdes a recolher 1.155 771
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 59.417 51.479
Adiantamento para futuro aumento de capital 0 0
Outras contas a pagar 17.168 167.178
Total do passivo nao circulante 239.386 1.981.461
Total do passivo 5.448.888 2.400.810

Patrimonio liquido

Capital social 951.632 951.632
Reservas de capital 490.944 0
Agdes em tesouraria -34.037 -34.037
Ajustes de avaliagdo patrimonial -2.715 -3.011
Reserva de lucros 0 0
Prejuizos Acumulados -3.170.359 -1.054.450
Patrimonio liquido atribuivel aos acionistas controladores -1.810.127 -185.458
Patriménio liquido atribuivel aos acionistas ndo 0 0
controladores
Total do patrimoénio liquido -1.810.127 -185.458
Total do passivo e do patriménio liquido 3.638.761 2.215.352
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Demonstragdo de Fluxo de Caixa — Método Indireto (Em RS milhares)

Versao : 1

ATIVIDADES OPERACIONAIS

RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Ajustes por

Depreciagdo e amortizagdo (nota 27)

Amortizagdo da mais valia de estoques

Ajuste a valor presente

Apropriacdo de encargos financeiros de arrendamento

Resultado na alienagdo e baixa de ativos imobilizado, liquido (nota 27)
Provisdo para perda estimada nos estoques, liquida (nota 8)

Resultado de equivaléncia patrimonial

Variagdo no valor justo de commodities agricolas

Variagdo no valor justo dos contratos a termo

Perdas com derivativos, liquidos (nota 28)

Despesas com juros sobre empréstimos e financiamentos, liquidas (nota 28)
Despesas com juros sobre obrigagdes por cessdo de crédito, liquidas (nota 28)
Variagdo cambial sobre empréstimos e financiamentos

Pagamento baseado em agbes

Provisdo (reversdo) para perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa, liquida (nota
27)

Provisdo (reversdo) para passivos judiciais

Efeitos da recuperagdo judicial

Provisdo para perdas de ativos intangiveis

Provisdo para perda por impairment de ativos financeiros
Desagio pela reestruturagdo da divida

Perda por impairment de tributo estadual

Outras

Decréscimo (acréscimo) em ativos
Partes relacionadas

Contas a receber de clientes
Estoques

Adiantamento a fornecedores
Tributos a recuperar

Outros ativos

Acréscimo (decréscimo) em passivos
Partes relacionadas

Fornecedores e outras contas a pagar
Tributos a recolher

Salarios e encargos sociais
Adiantamento de clientes e outros passivos

Caixa gerado das operagdes

Pagina 13

Set/24 Set/25
(2.435.207) 1.617.026
115.383 99.207
32.490 2
21.079 8.801
1.257 (620)
27.600 (40.781)
(46.172) (166.716)
20.874 (15.004)
(48.398) (7.734)
169.591 47.493
6.405 12.241
(5.105) (296)
943.354 (570.722)
3.092 49.327
123.481 -

- 268.894

- (2.850.829)

- 38.165
(377.910) (659.529)
1.758.911 1.441.016
18.051 -
1.723.348 1.256.370
(22.865) 294.768
60.496 (94.468)
(13.428) 54.899
(6.691) (70.553)
(732.024) 56.913
63.570 (43.067)
(616.108) 124.559
25.706 19.243
(3.341) (12.390)
(201.851) (31.432)
(43.389) (13.617)
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Pagamento de imposto de renda e contribuigdo social
Pagamento de juros

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Adigdes de imobilizado (nota 11)

AdigBes de intangivel (nota 12)

Recebimentos por venda de ativo imobilizado
Aquisi¢do de investimento, liquido do caixa incorporado
Aplicagdes financeiras, liquidas

Aplicagbes em titulos e valores mobilidrios, liquidos
Aplicagdes em ativos financeiros, liquidos

Mutuo com partes relacionadas

Aquisicdo de participacdo ndo controladores

Caixa liquido gerado (aplicado) nas atividades de investimentos

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

Empréstimos financiamentos captados (nota 30.2)

Empréstimos e financiamento — recursos securitizados (nota 30.2)
Empréstimos e financiamento — partes relacionadas (nota 22)
Pagamento de empréstimos e financiamentos (nota 30.2)
Pagamento de recursos securitizados (nota 30.2)

Pagamento de contratos de arrendamentos (nota 30.2)

Aumento de capital de acionistas

Adiantamento para futuro aumento de capital

Dividendos

Caixa liquido gerado nas atividades de financiamentos

EFEITO DA VARIAGAO CAMBIAL EM CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Acréscimo (decréscimo) liquido no caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio
No final do exercicio

Acréscimo (decréscimo) liquido no caixa e equivalentes de caixa
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(147)
(295.884)
(339.420)

(32.331)
(18.534)
12.817

194.696

156.648

767.123
277.133
146.621

(896.543)

(595.472)
(66.989)

12.411

(355.716)

738.306
199.818
(538.488)

Versao : 1

(4.731)
(18.349)

(866)
(12.983)
3.043

(129.796)

(140.601)

171.299

(392.447)

(37.872)

(259.020)

475.482
57.512
(417.970)
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Anexo Il — Reconciliagdes EBITDA, Lucro Liquido e Lucro Bruto Ajustados

Lucro Bruto

(Em milhares de RS)

Lucro bruto do periodo -138.464 20.240 -114,6% -40.374 -60 -99,9%
(+/-) Valor justo commodities e mais valia (! 3.835 -11.470 -399,1% 39.688 28.018 -29,4%
(+/-) Variagdo cambial operacional ) 0 0 n.a. 0 0 n.a.
(+/-) IFRS16 Silos e Outras Rec/Desp -25.542 -6.184 -75,8% -12.862 -551 -95,7%
Margem Bruta Ajustada -160.171 2.586 -101,6% -9.712 27.406 n.m.
% Margem Bruta Ajustada -13,1% 0,6% +13,8 p.p. 5,7% -2,4% -8,1 p.p.

EBITDA

(Em milhares de RS)

EBITDA Contabil (a) + (b) -1.362.901 -139.944 -89,7% -1.573.492 1.078.268 -168,5%
% receita liquida -111,8% -31,8% +80,0 p.p. -7,9% 106,7% +114,6 p.p.
(+/-) Valor justo commodities (1) 3.835 -11.470 -399,1% 43,524 28.018 -35,6%
(-) CPCO6(R2)/IFRS 16 imoveis (2) -8.400 2.470 -129,4% -35.412 -8.096 -77,1%
(+/-) Variagdo cambial operacional (3) 0 0 n.a. 0 0 n.a.
(+/-) Receita e despesas ndo recorrentes (4) 129.748 14.556 -88,8% 149.155 -1.388.340 n.m.
EBITDA do periodo Ajustado -1.237.719 -134.387 -89,1% -1.416.225 -290.150 -79,5%
% Margem EBITDA Ajustado -7,9% -32,2% -24,3 p.p. -6,7% -28,7% -22,0 p.p.

Lucro Liquido

(Em milhares de RS)

Lucro (prejuizo) Liquido do periodo -2.040.521 -639.118 -68,7% -2.616.267 1.624.965 n.m.
(+/-) Valor justo commodities 91.417 0 -100% 43.553 4.353 -90%
(-) CPC 06(R2)/IFRS 16 iméveis 1.684 9.438 460% 5.156 9.422 83%
(+/-) Variagdo cambial ndo liquidada 17.691 18 -100% 23.913 -1.549 n.m.
(-) Amortizagdo mais valia combinagdo de negdcio 11.102 -5 -100% 20.234 5.136 -75%
(+/-) Receita e despesas ndo recorrentes 134.758 17.828 -87% 152.110 -2.543.081 n.m.
(+/-) IR/CS - ndo recorrente e diferido 205.558 0 n.a. 180.937 44 -100%
Lucro (prejuizo) Liquido do periodo Ajustado -1.578.311 -611.839 -61,2% -2.190.364 -900.710 -58,9%
% Margem Lucro Ajustado -129,5% -146,4% -16,9 p.p. -56,6% -89,2% -32,6 p.p.

1 Ajustado conforme:
(1) Variagdo do valor justo das commodities, classificado como receita ou custo operacional, porém sem a efetiva venda ou compra dos estoques.
(2) O impacto do CPCO6(R2)/IFRS16, que se refere -aos pagamentos de aluguéis de imdveis, que, a partir da adogdo inicial em 2019, deixaram de ser contabilizados como despesa operacional na forma de
aluguel e passaram a compor o resultado através da depreciagio/amortizagéo do direito ao uso e pela despesa financeira de juros apropriados ao longo do prazo do contrato.
(3) Variagdo cambial refere-se a valores liquidados que se encontram classificados no resultado financeiro e tem como origem ganho ou perda operacional.
(4) Receita e/ou despesas consideradas de natureza nédo usuais ou eventuais relacionadas como crédito extempordneo, consultoria de reestruturagéo e gastos com M&A / oferta publica, pagamento em
agbes de controladas.
2 Desconsidera os ganhos ou perdas com variagéo no valor justo de commodities e contratos a termos, variagio cambial néo liquidada (accrual e MTM), a amortizacdo da mais valia na combinagéo de negécio, efeitos
do CPC 06/IFRS 16 imdveis e as despesas e receitas ndo recorrentes, além dos impactos de IR/CS diferidos e/ou créditos extempordneos.
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APROVACAO DAS INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS

As informagGes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas foram aprovadas e sua emissdao autorizada
pelo Conselho de Administracdo em 14 de novembro de 2025.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO — MANDATOS ATE 31 DE ABRIL DE 2027 ¥

Sebastian Marcos Popik Presidente

Tomas Augustin Romero Membro Efetivo

Eron Martins Membro Efetivo
Mbnica da Cruz Lamas Membro Independente
Luiz Carlos Passetti Membro Independente

1) Em 28 de abril de 2025, em reunido Assembleia Geral Ordinaria, foi aprovada a eleigdo dos seguintes membros do Conselho de Administragdo
da Companhia, com mandato unificado de 2 (dois) anos, até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberara sobre as demonstragdes financeiras do
exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026.

COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO - MANDATOS ATE 01 DE MAIO DE 2027 @

Luiz Carlos Passetti @ Coordenador
Carla Alessandra Trematore Membro
Joloir Nieblas Cavichini (/2 Membro

1)  Em 4 de fevereiro de 2025, em reunido do Conselho de Administracdo, foi aprovada (i) a eleigdo como membro do referido érgdo com mandato
imediato de Joloir Nieblas Cavichini e (ii) a renincia de Modnica da Cruz Lamas como membro do referido 6rgdo.

2)  Em 29 de abril de 2025, em reunido do Conselho de Administragdo foi aprovada a elei¢do, para um mandato unificado de 2 (dois) anos, contado
a partir de 01 de maio de 2025.

DIRETORIA EXECUTIVA — MANDATOS ATE 23 DE DEZEMBRO DE 2025

Eron Martins Diretor Presidente
Luiz Conrado dos Santos Sundfeld Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
Marina Godoy da Cunha Alves Diretora Juridica, Integridade e ESG

Mauricio da Silva Lopes
Contador — CRC 1SP184432/0-0
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Notas Explicativas

AGRO  AGRO
1C0

Informagbes contdbeis intermediarias de 30 de setembro de 2025

RURAL

BRASIL

C

4

(1N

N

Sementes

ampea
AGROGALAXY PARTICIPACOES S.A. — Em Recuperacgao Judicial

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto se indicado de outra forma)

Versao : 1

BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO

CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa
Ativos financeiros
Contas a receber de clientes
Estoques
Tributos a recuperar
Imposto de renda e contribui¢do social

a recuperar

Instrumentos financeiros derivativos
Outros ativos
Total do ativo circulante

NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo

Ativos financeiros

Contas a receber de clientes

Tributos a recuperar

Imposto de renda e contribuigdo social
a recuperar

Depdsitos judiciais

Outros ativos com partes relacionadas

Outros ativos

Investimentos
Imobilizado
Intangivel
Direito de uso
Total do ativo nao circulante
TOTAL DO ATIVO

As notas explicativas sdo parte integrante das informagées contabeis intermedidrias individuais e consolidadas.

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
(Reapresentado (Reapresentado
Nota (nota 1.6.1)) (nota 1.6.1))
4 175 22.377 57.512 475.482
5 2.572 60
6 553.231 988.142
7 162.664 223.818
8 20.343 97.689
1.997 811 1.997
22.4.2.

1 2.550
21 11.473 9.567 117.555 24.528
11.648 33.941 917.238 1.811.716
5 4.293 172.452 34.250 175.860
6 18.260 255.594
8 53.816 61.516
49.829 56.661
17 6.231 6.231

20.1 117.036 187.610

21 7.963 13.129 49.403 67.834
129.292 373.191 211.789 623.696
10.2 570.950 257.455 2.115 3.346
11 152.637 172.415
12 4.808 2.850 862.661 934.510
13.1 68.912 93.078
705.050 633.496 1.298.114 1.827.045
716.698 667.437 2.215.352 3.638.761
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Notas Explicativas

AGRO AcGRO
1c0 CAT RY

Informagdes contabeis intermediarias de 30 de setembro de 2025

RAL

BRASIL

4

4N

S

Sementes

ampea
AGROGALAXY PARTICIPACOES S.A. — Em Recuperagdo Judicial

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto se indicado de outra forma)

BALANCO PATRIMONIAL

PASSIVO

CIRCULANTE
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Contas a pagar de arrendamentos
ObrigagGes por cessdo de crédito
Instrumentos financeiros derivativos
Adiantamentos de clientes
Outros passivos com partes relacionadas
Outros passivos

Total do passivo circulante

NAO CIRCULANTE
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Contas a pagar de arrendamentos
Instrumentos financeiros derivativos
Provisdao para passivos judiciais
Imposto de renda e contribuigdo social
diferidos
Provisdo para perda de investimentos
em controladas
Outros passivos com partes relacionadas
Outros passivos
Total do passivo nao circulante
TOTAL DO PASSIVO

PATRIMONIO LIQUIDO / (PASSIVO A
DESCOBERTO)
Capital social
Reservas de capital
Acdes em tesouraria
Ajustes de avaliagdo patrimonial
Transagdes entre acionistas
Prejuizos acumulados
Total do patrimdnio liquido / (passivo a
descoberto)
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO
LiQUIDO / (PASSIVO A DESCOBERTO)

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO — NOVE MESES

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
(Reapresentado (Reapresentado
Nota (nota 1.6.1)) (nota 1.6.1))
14 5.461 2.464 118.817 2.276.800
15 163.648 1.443.126
13.2 39.959 50.394
16 482.835 617.140
22.4.2.1 18.668 36.868
2.267 2.267 46.436 78.541
20.1 70.895 192.620 184.638
21 10.250 30.186 31.821 521.995
88.873 710.372 419.349 5.209.502
14 876.402 6.653
15 265.559 771.260
13.2 29.848 48.487
22.4.2.1 599
17 55 64.571 15.244
9.2 51.479 59.417
10.4 500.172 1.631.997
20.1 44.530
21 47.497 90.665 187.901 108.986
813.283 1.767.192 1.981.461 239.386
902.156 2.477.564 2.400.810 5.448.888
18
951.632 951.632 951.632 951.632
490.944 490.944
(34.037) (34.037) (34.037) (34.037)
(3.010) (2.715) (3.010) (2.715)
(45.592) (45.592) (45.592) (45.592)
(1.054.451) (3.170.359) (1.054.451) (3.170.359)
(185.458) (1.810.127) (185.458) (1.810.127)
716.698 667.437 2.215.352 3.638.761
Controladora Consolidado
4
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Notas Explicativas
N

AGRO AGRO A
100 CAT RURAL oy, ———

AGROGALAXY PARTICIPACOES S.A. — Em Recuperagdo Judicial

Informagdes contabeis intermediarias de 30 de setembro de 2025

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto se indicado de outra forma)

Nota 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

RECEITA LIQUIDA 24 1.010.234 3.871.353
Custo dos produtos, mercadorias e servigos

vendidos 25 (1.011.276) (3.914.172)
LUCRO (PREJU{ZO) BRUTO (1.042) (42.819)

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Vendas 25 (203.811) (1.138.929)

Gerais e administrativas 25 (96.257) (24.665) (369.090) (313.707)

Resultado de equivaléncia patrimonial 10.4 1.445.320 (2.498.554)

Qutras, liquidas 25 39.787 (21.279) 1.555.265 (193.417)
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO

RESULTADO FINANCEIRO 1.388.850 (2.544.498) 981.322 (1.688.872)

RESULTADO FINANCEIRO

Despesas 26 (204.738) (82.084) (684.008) (1.046.269)
Receitas 26 441.427 28.532 1.313.545 322.643
VariagGes monetarias, cambiais e valor
justo, liquidas 26 (575) 6.167 (22.709)
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA
E CONTRIBUICAO SOCIAL 1.624.964 (2.598.050) 1.617.026 (2.435.207)

Imposto de renda e contribui¢do social

Correntes 9.1 (123)

Diferidos 9.1 7.938 (180.936)
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 1.624.964 (2.598.050) 1.624.964 (2.616.266)
Atribuivel a

Acionistas da Controladora 1.624.964 (2.598.050) 1.624.964 (2.598.050)

Acionistas ndo controladores (18.216)

Resultado do periodo por agao
Basico — RS 27.1 11,7507 (13,2246)
Diluido — R$ 27.2 11,7507 (13,2246)

As notas explicativas sdo parte integrante das informacgées contabeis intermedidrias individuais e consolidadas.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - TRES MESES

Controladora Consolidado
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Notas Explicativas
N

AGRO AGRO A
100 CAT RURAL oy, ———

AGROGALAXY PARTICIPACOES S.A. — Em Recuperagdo Judicial

Informagdes contabeis intermediarias de 30 de setembro de 2025

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto se indicado de outra forma)

01/07 a 01/07 a 01/07 a 01/07 a
Nota 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
RECEITA LiQUIDA 24 440.746 1.218.868
Custo das mercadorias vendidas 25 (420.506) (1.358.444)
LUCRO BRUTO 20.240 (139.576)
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Vendas 25 (102.602) (948.976)
Gerais e administrativas 25 (17.597) (3.868) (129.414) (117.762)
Resultado de equivaléncia patrimonial 10.4 (470.616) (1.985.279)
Qutras, liquidas 25 (1.078) (20.199) 39.451 (194.791)
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO
RESULTADO FINANCEIRO (489.291) (2.009.346) (172.325) (1.401.105)
RESULTADO FINANCEIRO
Despesas 26 (149.835) (23.949) (480.211) (417.392)
Receitas 26 8 6.610 22.016 89.299
VariagGes monetarias e cambiais e
valor justo, liquidas 26 (11.446) (105.810)
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE
RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL (639.118) (2.026.685) (641.966) (1.835.008)
Imposto de renda e contribui¢do social
Correntes 9.1 44
Diferidos 9.1 2.848 (205.557)
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO (639.118) (2.026.685) (639.118) (2.040.521)
Atribuivel a
Acionistas da Companhia (639.118) (2.026.685) (639.118) (2.026.685)
Acionistas ndo controladores (13.836)
Resultado do periodo
Bésico — RS 27.1 (38,1700) (8,0697)
Diluido — RS 27.2 (38,1700) (8,0697)

As notas explicativas sdo parte integrante das informacgées contabeis intermedidrias individuais e consolidadas.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE — NOVE MESES

Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
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Verséo : 1
Notas Explicativas
AGRO e RURAL .2
BRASIL ampea
AGROGALAXY PARTICIPACOES S.A. — Em Recuperagdo Judicial
Informagdes contabeis intermediarias de 30 de setembro de 2025
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto se indicado de outra forma)
Resultado liquido do periodo 1.624.964 (2.598.050) 1.624.964 (2.616.266)
Outros resultados abrangentes
1.624.964 (2.598.050) 1.624.964 (2.616.266)
Atribuivel a
Acionistas da Controladora 1.624.964 (2.598.050)
Acionistas ndo controladores (18.216)

As notas explicativas sdo parte integrante das informagées contabeis intermedidrias individuais e consolidadas.

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE — TRES MESES

Controladora Consolidado
01/07 a 01/07 a 01/07 a 01/07 a
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
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Notas Explicativas

AGRO AcGRO N
CO BrasiL. Campea

AGROGALAXY PARTICIPACOES S.A. — Em Recuperagdo Judicial

Informagdes contabeis intermediarias de 30 de setembro de 2025

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto se indicado de outra forma)

Resultado liquido do periodo (639.118) (2.026.685) (639.118) (2.040.521)
Outros resultados abrangentes
(639.118) (2.026.685) (639.118) (2.040.521)
Atribuivel a
Acionistas da Companhia (639.118) (2.026.685)
Acionistas ndo controladores (13.836)

As notas explicativas sdo parte integrante das informagées contabeis intermedidrias individuais e consolidadas.
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Versdo : 1

<R RURAL _..2... —

voas Exoi}@D®  CAT BrAsIL Campea

AGROGALAXY PARTICIPACOES S.A. — Em Recuperagao Judicial

InformagGes contabeis intermediarias de 30 de setembro de 2025

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto se indicado de outra forma)

DEMONSTRAGAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO / (PASSIVO A DESCOBERTO)

Atribuivel aos acionistas da Companhia

Capital social
Custo com Ajustes de Patrimonio liquido Participagdo de Total do
Capital emissdo de Reserva Agbes em avaliagdo Transagdes Prejuizos dos acionistas da acionistas ndo patrimdnio
social agoes de capital tesouraria patrimonial entre acionistas ac lado! Companhia controladores liquido
31/12/2023 (Original) 838.717 (49.496) 490.944 (34.037) 21.985 (154.727) 1.113.386 23.276 1.136.662
Ajustes (nota 1.6.1) (63.100) (63.100) (63.100)
31/12/2023 (Reapresentada (nota
1.6.1)) 838.717 (49.496) 490.944 (34.037) 21.985 (63.100) (154.727) 1.050.286 23.276 1.073.562
Aumento de capital de acionista 162.411 162.411 162.411
Reversdo de pagamento baseado em
acgdes (nota 19.1.) (5.105) (5.105) (5.105)
Resultado do periodo (2.598.050) (2.598.050) (18.216) (2.616.266)
30/09/2024 1.001.128 (49.496) 490.944 (34.037) 16.880 (63.100) (2.752.777) (1.390.458) 5.060 (1.385.398)
31/12/2024 (Original) 1.001.128 (49.496) 490.944 (34.037) (2.715) (3.150.865) (1.745.041) (598) (1.745.639)
Ajustes (nota 1.6.1) (45.592) (19.494) (65.086) 598 (64.488)
31/12/2024 (Reapresentada (nota
1.6.1)) 1.001.128 (49.496) 490.944 (34.037) (2.715) (45.592) (3.170.359) (1.810.127) (1.810.127)
Reversdo de pagamento baseado em
acgdes (nota 19.1.) (295) (295) (295)
Absorgdo de prejuizos (490.944) 490.944
Resultado do periodo 1.624.964 1.624.964 1.624.964
30/09/2025 1.001.128 (49.496) (34.037) (3.010) (45.592) (1.054.451) (185.458) (185.458)
As notas explicativas sdo parte integrante das informacgées contabeis intermedidrias individuais e consolidadas.
9
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Notas Explicativas

AGRO AGRO A
1c0 CAT RURRL cimpea

AGROGALAXY PARTICIPACOES S.A. — Em Recuperagdo Judicial

Informagdes contabeis intermediarias de 30 de setembro de 2025

%9

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto se indicado de outra forma)

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Controladora Consolidado
Nota 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
ATIVIDADES OPERACIONAIS
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL 1.624.964 (2.598.050) 1.617.026 (2.435.207)
Ajustes por
Depreciagdo e amortizagdo 25 6.194 1.559 99.207 115.383
Ajuste a valor presente 76 2 32.490
Apropriagdo de encargos financeiros de arrendamento 26 8.801 21.079
Resultado na alienagdo e baixa de ativos imobilizado, liquido 1.357 (620) 1.257
(Revers&o)/provisdo para perda estimada nos estoques, liquida 25 (40.781) 27.600
Resultado de equivaléncia patrimonial 10.4 (1.445.320) 2.498.554
(Perda)/ganho no valor justo de contratos a termo pela marcagdo a mercado -
commodities agricolas 25 (166.716) (46.172)
Perda no valor justo de contratos a termo pela realizagdo - commodities agricolas 26 (15.004) 20.874
Perda com instrumentos financeiros derivativos, liquidos 26 (7.734) (48.398)
Despesas com juros apropriados e amortizagdo de custos de transagdo 26 47.493 169.591
Desdgio e ajuste a valor justo pela reestruturagdo da divida 25/26 (451.502) (2.850.829)
Variagdo cambial sobre empréstimos e financiamentos 15.2 12.241 6.405
Reversdo de pagamento baseado em agGes 19.1 (295) (5.105) (295) (5.105)
(Reversdo)/provisdo de perda estimada com créditos de liquidagdo duvidosa 25 (570.722) 943.354
Provis&o para passivos judiciais 17.1 55 49.327 3.092
Provis&o para perda por impairment de ativos financeiros 26 170.894 268.894
Provis&o para perda por impairment de tributo estadual 25 38.165
Provisdo de distrato e baixa de ativos 123.481
Decréscimo (acréscimo) em ativos
Partes relacionadas 3.051
Contas a receber de clientes (33) 1.256.370 1.723.348
Estoques 294.768 (22.865)
Adiantamento a fornecedores (1.132) (1.480) (94.468) 60.496
Tributos a recuperar 1.997 921 54.899 (13.428)
Outros ativos (59.602) (16.709) (70.553) 8.309
Acréscimo (decréscimo) em passivos
Partes relacionadas (43.067) 63.570
Fornecedores 2.997 21.051 124.559 (616.108)
Tributos a recolher (777) 1.040 19.243 25.706
Saldrios e encargos sociais 2.072 2.424 (12.390) (3.341)
Adiantamento de clientes e outros passivos 49.183 36.981 (31.434) (201.851)
Caixa aplicado nas operagdes (100.272) (57.414) (13.618) (43.389)
Pagamento de imposto de renda e contribuigdo social (147)
Pagamento de juros 15.2/16.2 (48.170) (4.731) (295.884)
Caixa liquido aplicado nas atividades oper: (100.272) (105.584) (18.349) (339.420)
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Adi¢des de imobilizado 11 (283) (866) (32.331)
Adigdes de intangivel 12 (8.152) (7.171) (12.983) (18.534)
Recebimentos por venda de ativo imobilizado 3.044 12.817
Aumento de capital em controlada 10.4 (13.573)
Resgate de/(aplicagbes em) ativos financeiros (2.735) (129.420) (129.796) 194.696
Outros ativos e outros passivos com partes relacionadas 20.1 88.957 (100.783)
Caixa liquido gerado pelas/(aplicado nas) idades de in 78.070 (251.230) (140.601) 156.648
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Empréstimos e financiamentos captados 15.2 171.299 767.123
Empréstimos e financiamentos captados — partes relacionadas 20.1 154.260 146.621
Obrigagdes por cessdo de crédito captados 16.2 277.133
Empréstimos e financiamentos liquidados 15.2 (392.447) (896.543)
Obrigagdes por cessdo de crédito liquidados 16.2 (595.472)
Arrendamentos liquidados 13.2.3 (37.872) (66.989)
Aumento de capital de acionistas 12.411 12.411
Caixa liquido gerado pelas/(aplicado nas) atividades de fi 166.671 (259.020) (355.716)
No inicio do periodo 4 22377 190.182 475.482 738.306
No final do periodo 4 175 39 57.512 199.818
Reducgdo liquida no caixa e equivalentes de caixa (22.202) (190.143) (417.970) (538.488)

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas.
As transagOes das atividades de investimento e financiamento que ndo impactaram o caixa estdo divulgadas na nota 28.1.
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Notas Explicativas
N

AGRO  AcGRO A
100 CAT RURR: canipes

AGROGALAXY PARTICIPACOES S.A. — Em Recuperagdo Judicial

Informagdes contabeis intermediarias de 30 de setembro de 2025

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto se indicado de outra forma)

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO

Controladora Consolidado
Nota 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
1 - RECEITAS
Vendas de produtos, mercadorias e servigos 24 1.024.135 3.899.832
Reversdo/(provisdo) de perda estimada com
créditos de liquidagdo duvidosa 25 570.722 (943.354)
1.594.857 2.956.478
2 - INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Custos dos produtos, das mercadorias e dos
servigos vendidos (1.015.434) (3.936.167)
Materiais, energia, servigos de terceiros e
outros (39.095) (34.373) 677.471 (298.452)
(39.095) (34.373) (337.963) (4.234.619)
3 — VALOR (DEDUZIDO)/ADICIONADO BRUTO
(1-2) (39.095) (34.373) 1.256.894 (1.278.141)
4 — DEPRECIACAO E AMORTIZAGAO 25 (6.194) (1.559) (99.207) (115.383)
5 - VALOR (DEDUZIDO)/ADICIONADO LiQUIDO
(3-4) (45.289) (35.932) 1.157.687 (1.393.524)
6 — VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM
TRANSFERENCIA
Resultado da equivaléncia patrimonial 10.4 1.445.320 (2.498.554)
Receitas financeiras, variagdes cambiais
ativas e ganho no valor justo 441.427 28.532 1.278.303 593.858
Outros valores - Imposto de renda e
contribuigdo social diferidos 9.1 7.938 (180.936)
1.886.747 (2.470.022) 1.286.241 412.922
7 — VALOR ADICIONADO/(DEDUZIDO) PARA
DISTRIBUICI\O 1.841.458 (2.505.954) 2.443.928 (980.602)
Pessoal 9.903 8.594 114.306 236.637
Remuneragdo direta 9.585 7.174 79.632 189.783
Beneficios 318 1.420 27.212 32.558
FGTS 7.462 14.296
Impostos, taxas e contribuigdes 1.196 1.281 54.322 47.598
Federais 1.195 1.281 40.805 31.857
Estaduais 12.363 14.042
Municipais 1 1.154 1.699
Remuneragao do capital de terceiros 205.395 82.221 650.336 1.351.429
Juros provisionados, variagdes cambiais
passivas, aluguéis e outros 205.395 82.221 650.336 1.351.429
Remuneragio de capitais proprios 1.624.964 (2.598.050) 1.624.964 (2.616.266)
Resultado do periodo 1.624.964 (2.598.050) 1.624.964 (2.598.050)
Participacdo de acionistas nao
controladores (18.216)
8 — DISTRIBUICAO DO VALOR
ADICIONADO/(DEDUZIDO) 1.841.458 (2.505.954) 2.443.928 (980.602)
As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas.
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1. CONTEXTO OPERACIONAL

O AgroGalaxy Participagoes S.A. — Em Recuperagdo Judicial em conjunto com suas controladas (“AgroGalaxy” ou
coletivamente "Companhia", respectivamente), € uma sociedade ano6nima de capital aberto, com matriz
localizada na Rua T-37, esquina com a T-12, no.35, salas 2.301 a 2.311, 232 andar, Condominio Comercial Connect
Park Business, Anexo B, Setor Bueno, na cidade de Goiania, Estado de Goias.

O AgroGalaxy possui agdes negociadas na B3 S.A. (Brasil, Bolsa, Balcdo - “B3”), listada no segmento do Novo
Mercado sob o ticker AGXY3.

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia possuia 62 lojas, 14 silos, 13 unidades de producdo e beneficiamento
de sementes e 143 consultores técnicos de vendas que operam nos Estados de Goids, Maranhdo, Mato Grosso,
Minas Gerais, Para, Parana, Rondonia, Sdo Paulo e Tocantins.

A Companbhia atua, primariamente, no comércio de insumos agricolas e produtos agropecuarios, bem como, na
comercializagdo e exportagdo de cereais (soja e milho), no armazenamento, beneficiamento e padronizagdo
destes cereais, além de participacdo no capital de outras sociedades como cotistas e acionistas e produgdo
agricola.

Em 30 de setembro de 2025, ndo ha um acionista identificado como controlador e, dessa forma, configura-se o
controle coletivo da Companhia conforme decisGes por maioria em percentuais definidos em acordo de
acionistas. Adicionalmente, em decorréncia do Acordo de Acionistas celebrado em 30 de outubro de 2020, tendo
sido objeto de 12. Aditivo em 6 de julho de 2021 e 22. Aditivo em 26 de dezembro de 2023, Agrofundo Brasil Ill
Fundo de Investimento Participagdes Multiestratégia (“Agrofundo III”), Agrofundo Brasil IV Fundo de Investimento
ParticipacGes Multiestratégia (“Agrofundo 1V”), Agrofundo Brasil V Fundo de Investimento ParticipagOes
Multiestratégia (“Agrofundo V”), Galaxy Agrobusiness IE (“Galaxy”) e Agrofundo Brasil X Fundo de Investimento
Participagdes (“Agrofundo X”) que, em conjunto, possuem, a¢des representativas de 66,73% (nota 18.1) do capital
social total e votante vinculado a tal acordo (66,73% em 31 de dezembro de 2024), e que estdo organizados em
um bloco de acionistas, os quais tem o poder de indicar a maioria dos membros do Conselho de Administragao,
sem contudo configurar controle conjunto nos termos do CPC 19 (R2)/IFRS 11 Negdcios em Conjunto.

A emissao dessas informagdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas foi aprovada pelo Conselho de
Administracdo da Companhia em 14 de novembro de 2025.

Em 18 de setembro de 2024, a Companhia formalizou o Pedido de Recuperacdo Judicial (“PRJ”), o qual estd
detalhado na nota 1.1.

No contexto das negociacdes com seus credores, a Companhia contratou uma consultoria independente e
especializada para atuar como assessoria financeira no processo Recuperag¢do Judicial, com o objetivo de

fortalecer o fluxo de caixa e otimizar a estrutura de capital garantindo o cumprimento das obriga¢cdes com
credores e clientes.
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Em 2024, principalmente no terceiro e quarto trimestres, a Companhia intensificou esfor¢os na renegocia¢do de
dividas, como parte da reestruturagdao econémico-financeira iniciada com o PRJ.

No primeiro semestre de 2025, a Companhia concentrou esforcos na realizagdo da Assembleia Geral de Credores,
que aprovou o Plano de Recuperagdo Judicial (“PRJ”) em 10 de abril de 2025. O plano foi homologado
judicialmente em 27 de maio de 2025 e publicado no dia 30 de maio de 2025. Conforme estipulado, os credores
tiveram até 10 (dez) dias uteis, a partir de 02 de junho de 2025, dia util subsequente a data de publicagdo da
homologacdo do PRJ, para enviar os termos de adesdo as condi¢Ges de pagamento. Apds esse periodo, a
Companbhia realizou a remensuragdo dos passivos incluidos na lista de credores elaborada pela Administragdo
Judicial Conjunta, com os efeitos divulgados a seguir.

A despeito do plano de reducdo de despesas efetuado nos ultimos periodos e do sucesso parcial das negociagdes
das obrigagdes financeiras, os desafios impostos a geracao operacional de caixa e ao capital de giro em virtude de
diversos fatores acumulados listados abaixo culminaram que a totalidade dos pagamentos aos credores nao
ocorreu conforme o planejado.

Dentre os principais fatores acumulados causadores da crise financeira, que levaram a Companhia ao PRJ,
podemos mencionar que os varejistas agricolas foram especialmente afetados por:

(i) queda nos pregos das commodities, que comprimiram as margens dos agricultores, atrasando a
compra de insumos e levando a migracdo para produtos de menor valor agregado;

(ii)  condigBes climaticas adversas iniciadas no final de 2023 e agravadas em 2024, impactando
severamente a disponibilidade hidrica, o suprimento de energia e, consequentemente, a produgdo
no campo;

(iii)  altos niveis de estoque a altos custos de aquisicdo (devido a altas nos pregcos em 2022), que
impactaram negativamente as vendas, a lucratividade e a geragdo de caixa nos anos seguintes;

(iv) queda do preco de mercado dos insumos agricolas, gerando tanto uma desvalorizagdo do seu
estoque como margens menores no momento da sua comercializagao;

(v)  restricGes de acesso a crédito, aumento das taxas de juros e elevados indices de alavancagem dos
produtores agricolas, que resultaram em niveis bem maiores de inadimpléncia e a uma escalada nos
pedidos de recuperacao judicial de agricultores, colocando maior pressao na liquidez de toda a cadeia

de insumos agricolas no Brasil, desde fornecedores até canais de comercializagdo;

(vi) aumento das exigéncias de garantia por parte dos fornecedores, que estressaram ainda mais as
cadeias; e

(vii) aumento da sua alavancagem e custo de financiamento por decorréncia dos fatores acima citados e
pelo fato do Brasil ter tido uma das trés maiores taxas de juros reais durante o periodo.
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Diante desse cenario, a Companhia definiu como alternativa vidavel para assegurar a continuidade de suas
operagoes a adoc¢do do PRJ, detalhado a seguir.

1.1 Pedido de recuperacao judicial

Em 18 de setembro de 2024, por meio de Fato Relevante, a Companhia comunicou que, em reunido do Conselho
de Administracdo realizada nesta data, foi aprovado e autorizado, em carater de urgéncia, o ajuizamento de
pedido recuperacdo judicial, nos termos da Lei n2 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, conforme alterada, e do
pardagrafo Unico do artigo 122 da Lei das Sociedades por A¢des e demais disposicGes legais aplicaveis ao PRJ.

O PRJ foi ajuizado em segredo de justica e foi submetido a ratificagdo da Assembleia Geral de acionistas da
Companbhia, realizada em 18 de dezembro de 2024.

A Companhia ao longo dos ultimos meses despendeu de grandes esforgos e estudos para lidar com os desafios
significativos enfrentado atualmente, reflexo inclusive de eventos climaticos diversos e da deterioragdo das
condicbes dos mercados brasileiro e internacional, os quais, consequentemente, pressionaram a estrutura de
capital. Ndo obstante tais esforcos, os desafios oriundos da atual situacdo econémico-financeira da Companhia e
das suas subsidiarias, Boa Vista Comércio de Produtos Agropecuarios Ltda., Agrogalaxy Franchise Ltda., Grdo de
Ouro Agronegdcios Ltda., Grdao de Ouro Comércio de Insumos Agricolas Ltda., Rural Brasil Ltda., Campea
Agronegécios S.A., Agro Control Participacdes Ltda., Agrototal Holding Ltda., Agro 100 Comércio de Produtos
Agricolas Ltda., Agro Ferrari Produtos Agricolas Ltda., Ferrari Zagatto Comércio de Insumos S.A. e Agrocat
Distribuidora de Insumos Agricolas Ltda. (em conjunto, as “Subsidiarias”) ndo sé se manteve como se agravou, o
que demandou a tomada urgente de outras medidas que pudessem proteger a Companhia e suas subsidiarias,
até ser possivel implementar o equacionamento do seu endividamento e a readequacdo da sua estrutura de
capital.

De forma a garantir a sustentabilidade do Grupo Agrogalaxy, honrar os compromissos assumidos e continuar a
fornecer os melhores servigos aos nossos clientes, o PRJ busca proteger a Companhia e as Subsididrias
possibilitando a continuidade de suas atividades, a prote¢do e manutencdo dos servicos prestados pela
Companhia e pelas Subsidiarias, a continuidade no estrito cumprimento das suas obrigacGes, a preservagao do
valor da Companhia e das Subsidiarias, sua func¢do social e o estimulo a atividade econ6mica, promovendo o
interesse da Companhia e Subsidiarias, e atendendo de forma organizada aos interesses de seus credores,
trabalhadores, acionistas e demais stakeholders.

Em consequéncia da aprovagdo do PRJ, e em atengdo ao artigo 122, IX, e paragrafo Unico da Lei das Sociedades
por AgGes, o Conselho de Administracdo também aprovou em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia a
ratificagdo da autorizagdo concedida para o ajuizamento, em carater de urgéncia, do PRJ e a instalagdo do
Conselho Fiscal e eleigdo dos seus membros, em conformidade com o artigo 48-A da Lei n2 11.101/05.

A seguir apresentamos um resumo dos valores que foram sujeitos a Recuperacgao Judicial conforme a relagdo de
credores elaborada pela Administracdo Judicial Conjunta e aprovada na AGC:

Natureza Consolidado
Fornecedores 2.467.607
14
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Empréstimos e financiamentos 1.066.481
Obrigagdo por cessdo de crédito 629.058
Outros passivos 468.371
4.631.517

A linha do tempo do PRJ da Companhia é conforme apresentado a seguir:
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18/08/2024

Deferimento do
Processamento da
Recuperagao Judicial

Ajuizamento do Pedido
de Recuperacao judidal

Termo judical das medidas
suspensivas - antecipacao
do stay peniod

Termo final para
apresenta¢ao do PR)

Termo final para
apresentagao da 23
relagao de credores

Convocacao da AGC Aprovacao do PR) em

AGC

02/06/2025

Inidio do prazo para
cumprimento das
obrigacdes previstas no
PR}

(1) Assembleia Geral de Credores.

111 Protocolo do Plano de Recuperagdo Judicial

- 0310/2024

Publicacso do Edital do |
are.S2, par.2e.

EDICAD No.wDS1 SECAD I,

|
DIARIO DE JUSTICA I
FLS. 199873 |

Termo final do prazo
para apresentagdo de
habilitagdes/
divergéncias

Homologacao do PR)

Publicacao do PR) em
Diario Oficial

Em complemento aos Fatos Relevantes divulgados em 18 e 19 de setembro de 2024 e 1 de outubro de 2024, em
02 de dezembro de 2024, a Companhia informa que, protocolou nesta mesma data, o PRJ da Companhia e de
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suas subsididrias nos autos do processo de recuperagdo judicial n? 5887803-78.2024.8.09.0051, em tramite
perante a 192 Vara Civel e Ambiental da Comarca de Goiania/GO.

O Plano prevé o pagamento integral, sem qualquer desconto, dos créditos devidos a credores fornecedores e
credores trabalhistas e a produtores rurais que se enquadrem como parceiros do grupo Agrogalaxy, com prazos
especificos para a categoria. Para os demais credores que ndo se enquadrarem como parceiros do grupo, esta
previsto desagio de 85% apenas para os credores quirografarios.

Para ser qualificado como parceiro do grupo Agrogalaxy, os credores devem, simultaneamente:

(i) nao rejeitar a aprovagdo do Plano de Recuperac¢do Judicial;
(ii) nao litigar contra a Companhia;
(iii) manter o fornecimento que atenda as demandas correntes da Companhia durante todo o periodo da

Recuperacdo Judicial com condi¢Ges comerciais alinhadas com o praticado no mercado e aceitas entre
ambas as partes, respeitando as condigdes minimas de 100% de venda a prazo (pagamento em
30/Mai para safra e 30/Out para safrinha) desde a homologacédo do PRJ da Agrogalaxy.

A integra do Plano encontra-se disponivel, para consulta de seus acionistas e do mercado em geral, no site do Rl
da Companbhia (https://ri.agrogalaxy.com.br/).

1.1.2 Proposta vinculante para aquisi¢cdo de créditos de revenda de insumos

Em 31 de margo de 2025, em continuidade ao Fato Relevante divulgado em 21 de janeiro de 2025, a Companhia
informou aos seus acionistas e ao mercado em geral que, foi protocolada nos autos da recuperagao judicial da
Companhia, processo autuado sob n2 5887803-78.2024.8.09.0051 e em tramite perante a 192 Vara Civel e
Ambiental da Comarca de Goidnia/GO (“Recuperacdo Judicial”), proposta vinculante para aquisicdo de créditos
decorrentes da revenda de insumos pelo Grupo AgroGalaxy aos seus clientes (i) materializados nesta data em
notas promissdrias, duplicatas mercantis e outros instrumentos, vencidos e ndo pagos, os quais ainda ndo sdo
objeto de cobranca judicial (“Créditos Existentes”); e (ii) que venham a ser realizadas até 31 de dezembro de 2034,
cujo valor global de face corresponde ao montante de R$292.007 na data-base de 23 de marco de 2025 (“Proposta
Vinculante”). O valor nominal dos Créditos Existentes é de, aproximadamente, R$683.280, na data-base de 23 de
marco de 2025 (“Valor de Face”).

Segundo a Proposta Vinculante, o prego de pagamento é composto por:
(i) um preco fixo, que, por sua vez, sera composto por uma parcela em dinheiro calculada com base no
Valor de Face e pelo valor de R$300.000, a ser pago mediante da¢do em pagamento de créditos

sujeitos aos efeitos da Recuperacdo Judicial; e

(i)  um prego contingente, calculado sobre o correspondente a 50% (“cinquenta por cento”) do valor que
vier a ser recuperado dos clientes do Grupo AgroGalaxy, cujo pagamento esta subordinado a
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satisfacdo cumulativa e integral de determinadas condi¢Ges previstas na Proposta Vinculante, em
funcdo da cobranga dos Créditos Existentes.

A Proposta Vinculante foi apresentada, em conjunto, pelos fundos Agro Fundo de Investimento em Direitos
Creditérios— Responsabilidade Limitada e Carteira Futuro Fundo de Investimento Em Direitos Creditorios (em
conjunto, “Proponentes”).

A aquisicdo de tais créditos estard sujeita a verificacdo (ou dispensa, conforme o caso) das condigdes suspensivas
previstas na Proposta Vinculante, incluindo a realizagdo de um processo competitivo no ambito da Recuperacdo
Judicial.

1.13 Homologagao do Plano de Recuperagao Judicial

A decisdao de homologacao foi em 27 de maio de 2025, esta decisdo foi publicada no diario oficial no dia 30 de
maio de 2025 e os prazos para cumprimento das obriga¢des contempladas no PRJ comegaram a ser contados no
dia util subsquente a publicacdo da decisdo, ou seja, a partir do dia 02 de junho de 2025 (inclusive). A Dra.
Alessandra Gontijo do Amaral, juiza de direito titular da 192 Vara Civel e Ambiental da Comarca de Goiania/GO,
proferiu a decisdo homologando, com ressalvas, o PR} da Companhia, no ambito do processo n® 5887803-
78.2024.8.09.0051.

O plano, aprovado em Assembleia Geral de Credores realizada em 09 de abril de 2025, foi homologado com
controle de legalidade (ressalvas) referentes a algumas de suas clausulas que previam a extensdo dos efeitos da
recuperacdo judicial a terceiros, que ndo a Companhia e suas subsidiarias (“Recuperandas”) de modo a vedar:

(i) Extensdo de efeitos as obrigacdes de terceiros garantidores, acionistas, sécios e partes relacionadas,
cuja ilegalidade foi reconhecida sem efeitos nas informagdes contdbeis intermedidrias individuais e
consolidadas;

(ii)  Possibilidade de compensacdes financeiras por discricionariedade das Recuperandas, sem critérios
claros, considerada invalida; e

(iii)  Clausulas que implicam quitacdo ou isen¢do de responsabilidade para terceiros ndo envolvidos no
processo judicial.

Com a homologagdo do plano, foi deferida a recuperagao judicial da Companhia e suas subsidiarias, que sera
acompanhada pelo juizo da recuperacao judicial pelo prazo de 2 (dois) anos, conforme disposto no art. 61 da Lei
n?11.101/2005. Caso haja descumprimento das obriga¢des assumidas no plano durante esse periodo, podera ser
determinada a conversdo da recuperacdo judicial em faléncia.

Adicionalmente, destacamos os principais prazos estabelecidos no Plano de Recuperacao Judicial:

(i) Pagamento a vista da UPI Carteira de Recebiveis
e Destinatario: Proponente vencedor do certame competitivo.
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e Prazo: Até 5 (cinco) dias Uteis apds a assinatura dos contratos de cessao.
e Valor minimo: R$91.149.490,00 em moeda corrente nacional.

(ii)  Envio de termo de adesdo as condi¢cdes de pagamento:

e Destinatario: Credores que manifestarem interesse em aderir a subclasses ou condi¢des
especificas do plano.

e Prazo: 10 (dez) dias Uteis contados da data de publicacdo da decisdo de homologacdo do Plano.

(iii)  Suspensdo ou desisténcia de a¢des judiciais (Credores Colaboradores):
e Destinatario: Credores que optarem por aderir a condi¢do de Credor Colaborador.
e Prazo: 15 (quinze) dias corridos a contar da data da homologacdo do plano para protocolar
pedido de suspensdo ou desisténcia de a¢des judiciais, administrativas ou arbitrais.

(iv) Levantamento de valores em caso de rateio suplementar
e Destinatario: Credores com valores a receber.
e Prazo: 60 (sessenta) dias apds intimacdo para levantamento dos valores. Apds esse prazo, os

valores ndo levantados serao redistribuidos entre os demais credores.
Adicionalmente, a homologac¢do do Plano de Recuperagdo implica, potencialmente, em:

(i) Novacdo das dividas sujeitas a recuperagao judicial;

(ii)  Reclassificacdo de passivos conforme as condi¢gdes aprovadas no plano (desagios, prazos, caréncias);
e

(iii)  Reconhecimento de eventuais perdas ou reversdes de provisdes, conforme avalia¢do individualizada
dos créditos.

Os efeitos mencionados serdo avaliados pela Administragdo nos proximos periodos contabeis, considerando a
evolucdo dos fatos e sua relevancia para as demonstracdes financeiras. A Companhia entende que, com a
homologacdo do PRJ e a adesdo dos credores as condi¢des nele estabelecidas, estdo asseguradas as condigdes
minimas necessarias para a continuidade operacional da Companhia.

1.14 Publicagcao da homologacao do Plano de Recuperagao Judicial

O plano foi aprovado em decisdo proferida em 27 de maio de 2025 e publicado em 30 de maio de 2025, foi
proferida no Diario Oficial do Estado de Goias a decisdo de homologacdo do PRJ da Companbhia.

Com a homologacao e publicacdo, as condi¢Ges previstas no Plano passam a produzir efeitos legais perante todos
os credores sujeitos a recuperagdo judicial, conforme aprovado em AGC e nos termos da Lei n2 11.101/2005.

1.15 Efeitos contabeis da reestrutura¢ao do Plano de Recuperagao Judicial
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Apds a aprovagao do PRJ em AGC, iniciada em 09 de abril e encerrada em 10 de abril de 2025, sua homologac¢do
judicial em 27 de maio de 2025 e sua publicacdo no dia 30 de maio de 2025, a Companhia realizou a remensuragdo

dos passivos incluidos na lista de credores elaborada pela Administragdo Judicial Conjunta. Os efeitos dessas
remensuragoes estdo divulgados a seguir:

Natureza

Consolidado

Fornecedores 2.467.607
Empréstimos e financiamentos 1.066.481
Obrigagdo por cessdo de crédito 629.058
Outros passivos 468.371
Saldo da relagdo de credores elaborada pela Administragdo Judicial Conjunta (nota 1.1) 4.631.517
(-) Desagio pela reestruturagao da divida (1.213.051)
(-) Ajuste a valor justo (1.637.779)
(2.850.830)

Saldo novado a valor justo 1.780.687
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Os saldos a pagar por classe de credores mensurados a valor justo, incluindo as condi¢cdes de pagamentos, estdo apresentados a seguir:

Classe de credores Desagio Saldo Caréncia Prazo total de pagamento Atualizagcdo Observagoes
Classe | — Trabalhista Até R$6.000 em 30 dias + saldo Pagamento direto,
até 150 SM @ Ndo ha 8.698 Ndo ha até R$205.800 em 11 parcelas Ndo ha sem atualizagdo
Classe | — Trabalhista TR +0,5%
acima de 150 SM 85% 233 3 anos 13 anos a.a. 26 parcelas semestrais
8.931
Classe Il -
Quirografarios
Limitado a Até R$15.000,00 em 30 dias.
Condigdo A R$15.000,00 30 dias Excedente quitado Ndo ha Pagamento fixo e irreajustavel
TR +0,5%
Condigcdo B 85% 66.399 3 anos 13 anos a.a. 26 parcelas semestrais
66.399
Classe IV — Credores
ME e EPP
Limitado a Até R$10.000,00 em 30 dias.
Condigdo C R$10.000,00 Ndo ha Excedente quitado Ndo ha Pagamento fixo e irreajustavel
Condigcdo D Ndo ha 5.273 2 anos 8 anos IPCA 16 parcelas semestrais
5.273
Colaborador
Fornecedor
Condicao E Ndo ha 571.155 2 anos 8 anos IPCA 16 parcelas semestrais
Conforme
Conforme série série de 22 e 52 Séries — parte convertivel em
Condicdo F Ndo ha 22.947 2 anos de debéntures debéntures acdes (AGXY3)
Conversdo PTAX 31/12/2024
Condigdo G Nao ha 60.248 2 anos 10 anos 2,5% a.a. (R$6,1923) — créditos em USD
Credores com garantia real de
Condicdo H Ndo ha 25.100 2 anos 5 anos IPCA terceiros
679.450
Colaborador
Financeiro
21
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Condicdo | Ndo ha 3 anos
Produtor Rural
Condicdo J Ndo ha 73.643 8 meses
Condicdo K Ndo ha 115.294 2 anos
188.937
Financeiro com Fluxo
de Graos
Condigdo L Ndo ha 399.595 3 anos
Condicdo M Ndo ha 114.167 3 anos
513.762
Titulares de CRAs
Condigdo N 85% 10.255 3 anos
Condigdo O Ndo ha 139.720 2 anos
149.975
Shelf Space
Condicdo P Ndo ha 130.175 12 meses
1.742.900

Salario-minimo 2024.

A seguir sdo apresentados detalhes adicionais sobre a emissdao das debéntures. Destacamos que as debéntures emitidas serdo apenas para troca de
dividas (saldos de fornecedores, saldos de empréstimos e financiamentos e saldos de obrigacdes com cessdo de crédito para debéntures) e ndo havera

entrada de novos recursos.

8 anos

2,2 anos
3,5 anos

8 anos
10 anos

Conforme série
de debéntures

Conforme série
de debéntures

2 anos

IPCA

IPCA
IPCA

IPCA
IPCA

Conforme
série de
debéntures
Conforme
série de
debéntures

Taxa fixa de
2,5% a.a.
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Classe de Conversao em

Série credores Natureza da Debénture Atualizacao Caréncia Amortizagao acoes

Debénture de reestruturagdo associada a 13 anos Ndo ha

12 Série Condigcdo N obrigagcGes com cessdo de crédito TR +0,5% a.a. 3 anos (26 parcelas semestrais) conversado

Debénture para operagao de aquisi¢ao da UPI Conforme condigdes da Ndo ha

22 Série Condigdo O Carteira de Créditos operagao 2 anos Conforme série/UPI conversdo
8 anos

22 Série Condigdo F Debénture comercial de reestruturagao IPCA 2 anos (16 parcelas semestrais) Parcial (opcional)

10 anos Ndo ha

32 Série Condicdo M Debénture financeira com remuneragdo IPCA IPCA 3 anos (20 parcelas semestrais) conversao
Debénture mandatoriamente conversivel em 8 anos

42 Série Condigdo L acoes IPCA 3 anos (16 parcelas semestrais) Sim (obrigatdria)

Debénture mandatoriamente conversivel em Sem juros (titulo
52 Série Condigdo F acoes conversivel) 2 anos Conversdo até 48 meses Sim (obrigatdria)
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Como resultado da aprovacdo e homologacgdo do Plano de Recuperacgdo Judicial, os efeitos de novacdo, assim
como o reconhecimento dos ajustes a valor justo dos saldos de longo prazo, foram reconhecidos no periodo findo
em 30 de junho de 2025, de acordo com o cronograma de pagamento aprovado.

A taxa de desconto utilizada para mensuragdo do valor justo dos passivos decorrentes da novagao da divida
através do PRJ foi obtida por meio de consulta a fontes de mercado, considerando taxas de captacdo praticadas
por empresas do mesmo segmento da Companhia. Ressaltamos que essa taxa representa uma estimativa
preliminar, uma vez que a Companhia estd em fase de desenvolvimento de uma metodologia para defini¢do da
taxa de desconto, que levara em consideragdo fatores como:

(i) Incertezas nos fluxos de caixa futuros;

(ii)  Vencimentos e prazos por classe de credores;

(iii)  Classificacdo de risco da Companhia (rating); e

(iv)  Prémios de risco especificos.
A Companhia estd conduzindo estudos técnicos e andlises de mercado para aprimorar a definicdo da taxa de
desconto, com o objetivo de refletir de forma mais adequada os riscos e caracteristicas dos passivos novados, no

entanto ndo espera mudancas substanciais.

O desagio e o ajuste a valor justo estdo reconhecidos nas rubricas de outros resultados operacionais (nota 25) e
resultado financeiro (nota 26), nos montantes de R$1.642.104 e R$1.208.725, respectivamente.

Eventual desagio decorrente de decisGes judiciais relacionadas a impugnacdo de créditos, referentes a processos
de natureza civel vinculados ao processo de Recuperacdo Judicial da Companhia, poderd ser reconhecido
futuramente.

Adicionalmente, no ambito do Plano de Recuperagdo Judicial, a Companhia estruturou o pagamento de
determinados créditos por meio da emissdo de debéntures, conforme abaixo:

(i) Credores Colaboradores Fornecedores: receberdo debéntures em duas séries, sendo uma
parte convertida em a¢des da Companhia e outra paga em parcelas semestrais corrigidas pelo IPCA.

(ii)  Credores Financeiros com Fluxo de Grédos: Os créditos foram divididos em séries com opcionalidade
ou obrigatoriedade de conversdo em agdes, além de opgdo de pagamento parcelado.

(iii)  Credores Titulares de CRAs: Terdo seus créditos pagos por meio de debéntures, com possibilidade de
participacdo em operacdo de aquisicdo de ativos (UPI Carteira de Créditos).

Essas operacdes visam reestruturar o passivo da Companhia, com impacto positivo esperado no patrimonio
liquido por meio da conversao de divida em capital.
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1.2 Reestruturacao estratégica e operacional e equacionamento da situa¢cao econémico-financeira

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia apresentou capital circulante liquido negativo (“CCL negativo”) de
R$77.225 na controladora e capital circulante liquido positivo (“CCL positivo”) R$497.889 no consolidado, lucro
no periodo de R$1.624.964 na controladora e no consolidado, prejuizo acumulado de R$1.054.451 na
controladora e no consolidado e passivo a descoberto de R$185.458 na controladora e no consolidado.

A Companhia informa que, diante das adversidades enfrentadas pelo agronegdcio brasileiro, implementou um
processo de reestruturagdo estratégica e operacional visando garantir a sustentabilidade de suas operagdes.

Como parte desse processo, a Companhia reduziu o nimero de lojas, silos e pontos comerciais, passando a atuar
com 66 unidades estrategicamente localizadas nas regides Sul, Sudeste, Cerrado Oeste e Cerrado Leste, que
apresentam maior potencial de geragdo de caixa e menor risco de inadimpléncia. Além disso, houve uma
otimiza¢do do portfélio de produtos e servigos, ajustando o mix de vendas para atender melhor as demandas do
mercado e fortalecer a competitividade e a rentabilidade.

A reestruturacdo incluiu, ainda, a reducdo do quadro de colaboradores diretamente ligados a essas unidades e ao
suporte administrativo. O atendimento aos clientes das localidades impactadas foi direcionado as unidades mais
proximas, garantindo a continuidade do atendimento com o mesmo padrdo de qualidade.

Essas acbes tém como foco a otimizagdo de custos, despesas e sinergias operacionais, com o objetivo de gerar
receitas suficientes para honrar compromissos com clientes, fornecedores, parceiros, credores, e os 681
colaboradores que permanecem na nova estrutura. O processo foi conduzido com transparéncia e respeito,
garantindo todos os direitos trabalhistas dos colaboradores envolvidos, com o propdsito de adequar as despesas
e as estruturas da Companhia ao momento econdmico-financeiro e a conduc¢do do plano de Recuperacdo Judicial
homologado.

A Administracdo entende que a nova estrutura financeira, viabilizada pelo Plano de Recuperagdo Judicial, aliada
as medidas de reestruturacdo estratégica e operacional ja implementadas, estabelecem uma base sdlida para a
retomada da estabilidade econémico-financeira e para a execucdo eficaz do referido Plano.
Esse novo cenario contempla:
(i) Reducdo e racionalizagdo da estrutura operacional, com foco em unidades localizadas em regides
com maior potencial de geracdo de caixa, otimizando a alocacdo de recursos e fortalecendo a

eficiéncia comercial;

(ii)  Ajuste do portfélio de produtos e servicos, alinhado as demandas do mercado e as condigGes
climdticas e econémicas atuais, com foco em margens sustentaveis e maior competitividade;

(iii) Readequacdo da estrutura de capital, com renegociacdo de passivos e priorizacdo de compromissos
com credores estratégicos, fornecedores e parceiros comerciais;
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(iv) Preservacdo da capacidade produtiva e comercial, por meio da manutencdo de ativos essenciais e da
continuidade do atendimento aos clientes com padrdo de qualidade; e

(v)  Fortalecimento da liquidez operacional, com medidas voltadas a geracdo de caixa e ao equilibrio do
capital de giro.

A Companhia e suas subsididrias estdo em processo de Recuperagao Judicial, com plano aprovado pelos credores
e homologado judicialmente. O plano contempla medidas estruturais voltadas a reorganizacdo financeira e
operacional, incluindo a reestruturacdo de passivos, a preservacdo de ativos essenciais e agdes voltadas ao
fortalecimento da liquidez e da geragao de caixa. Embora a aprovagdo do plano represente um avancgo relevante
na trajetdria de equacionamento da situacdo econémico-financeira, sua execugdo envolve riscos e incertezas
inerentes que podem levantar duvida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da
Companhia, como a realizagdo de eventos futuros considerados nas projecGes de fluxo de caixa, que podem
ocorrer em valores e prazos distintos dos estimados, tais como:

(i) venda de ativos,

(i)  antecipacgdo de direitos creditorios e

(iii) geragdo de caixa das unidades de negdcio remanescentes.
Adicionalmente, em 30 de setembro de 2025, a Companhia apresentou prejuizos acumulados e passivo a
descoberto, o que reforga a relevancia das a¢des previstas no plano de recuperagao e das medidas estratégicas ja
implementadas para a retomada da estabilidade econémico-financeira. As demonstragdes contabeis foram

elaboradas com base na premissa da continuidade operacional, considerando que a administracdo entende
possuir planos viaveis e recursos suficientes para manter as operag¢ées no curso normal dos negdcios.
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13 ParticipagOes societarias

A Companhia detém participagOes societarias em entidades legais, as quais sdo consolidadas integralmente e avaliadas pelo método da equivaléncia

patrimonial:
% de participagao
Tipo de
Denominagdo Atividade principal Localizagdo participacdo 30/09/2025 31/12/2024
Agrocat Distribuidora de Insumos Agricolas Ltda. (“Agrocat”) — Em Comércio de insumos agricolas e produtos Tangara da Serra
Recuperagdo Judicial agropecudrios. (MS) Direta 100,00% 100,00%
Agro Control Participagdes Ltda. (“Agro Control”) —Em
Recuperagdo Judicial Holding Londrina (PR) Direta 100,00% 100,00%
Agrototal Holding Ltda. (“Agrototal”) — Em Recuperagdo Judicial Holding Londrina (PR) Indireta 100,00% 100,00%
Agro 100 Comércio de Produtos Agricolas Ltda. (“Agro100”) Comércio de insumos agricolas e produtos
— Em Recuperacdo Judicial @ agropecudrios. Londrina (PR) Indireta 100,00% 100,00%
Camped Agronegdcio S.A. (“Camped”) —Em Agua Fria de Goids
Recuperagao Judicial Produgdo e comercializagdo de soja. (GO) Indireta 22,30% 22,30%
Agro Ferrari Produtos Agricolas Ltda. Comércio de insumos agricolas e produtos
(“Agro Ferrari”) — Em Recuperagdo Judicial agropecudrios. Ponta Grossa (PR) Indireta 100,00% 100,00%
Gerenciamento de franquias e rede de
AgroGalaxy Franchise Ltda. (“Franchise”) — Em Recuperagdo Judicial negoécios em servigos do agronegdcio. Londrina (PR) Direta 100,00% 100,00%
Boa Vista Comércio de Produtos Agropecuarios Ltda. Comércio de insumos agricolas e produtos
(“Boa Vista”) — Em Recuperagdo Judicial agropecudrios. Maracaju (MS) Direta 100,00% 100,00%
Ferrari Zagatto Comércio de Insumos Ltda. ?/®) (“Ferrari Zagatto”) Comércio de insumos agricolas e produtos
— Em Recuperagdo Judicial agropecudrios. Maringa (PR) Direta 100,00% 100,00%
Grdo de Ouro Agronegdcios Ltda. (“Grdo de Ouro”) —Em Comércio de insumos agricolas e produtos
Recuperagdo Judicial agropecudrios. Passos (MG) Direta 100,00% 100,00%
Grdo de Ouro Comércio de Insumos Agricolas Ltda. —Em Comércio de insumos agricolas e produtos
Recuperagdo Judicial agropecudrios. Alfenas (MG) Indireta 100,00% 100,00%
Comércio de insumos agricolas e produtos
Rural Brasil Ltda. (“Rural Brasil”) — em recuperagao judicial agropecudrios. Jatai (GO) Direta 100,00% 100,00%
Camped Agronegocio S.A. (“Camped”) — Em Recuperagdo Agua Fria de Goias
Judicial Produgdo e comercializagdo de soja. (GO) Indireta 77,70% 77,70%

1) Em 08 de janeiro de 2025, alterada a denominagdo de BUSSADORI, GARCIA & CIA LTDA. — Em Recuperacdo Judicial, para AGRO 100 COMERCIO DE PRODUTOS AGRICOLAS LTDA. — Em

Recuperagdo Judicial

2) Em 14 de margo de 2025, foi realizada a transformagdo da entidade de sociedade an6nima de capital fechado para sociedade limitada.

3) A alteragdo da participagdo societaria ocorreu em fungdo da aquisigdo de participagdo adicional (nota 1.5.2).
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14 Sazonalidade

Durante o curso normal de seus negdcios, o segmento de insumos da Companhia apresenta sazonalidade,
especialmente, em razdo dos ciclos da lavoura que dependem de condi¢Ges climaticas especificas. Os efeitos
positivos da sazonalidade relacionadas ao faturamento, podem ser observados a partir do terceiro e quarto
trimestre de cada ano.

Entretanto, em decorréncia dos efeitos do PRJ, conforme divulgado na nota 1.1, a Companhia enfrenta uma
reducdo em sua receita, uma vez que nao esta conduzindo suas operagdes comerciais de compra e venda em
condi¢Ges normais de negdcio. Essa redugdo nao esta relacionada a sazonalidade do segmento, que permanece

inalterada.
1.5 Principais eventos ocorridos no periodo
1.5.1 Cessao da carteira de crédito

Em 21 de janeiro de 2025, por meio de Fato Relevante, a Companhia comunicou que celebrou um memorando
de entendimentos para a potencial venda de um portfélio de créditos vencidos e ndo judicializados, decorrentes
da revenda de insumos agricolas aos seus clientes, envolvendo um montante de aproximadamente R$760.000,
cujo prego ainda estava sujeito a confirmagao por diligéncia (“Carteira de Créditos”).

A cessdo da Carteira de Créditos foi avaliada e sujeita ao cumprimento de condigdes precedentes usuais para
transacGes dessa natureza, incluindo, mas ndo se limitando, a realizagdo de auditoria juridica, autorizagao judicial
e anuéncia de terceiros, sendo certo que a operacdo respeitard todos os procedimentos previstos na Lei n¢
11.101/05.

A transacao foi concluida no periodo findo em 30 de junho de 2025 e os efeitos foram reconhecidos na nota 25.
1.5.2 Conclusao da aquisi¢do da totalidade das acoes da Ferrari Zagatto

Conforme previsto no acordo de acionistas assinado em 2021, os antigos acionistas ndo controladores exerceram,
em julho de 2024, a opgdo do direito de venda da parcela remanescente de 20% do capital social da Ferrari
Zagatto, apds o ndo exercicio da opgao de compra pelo AgroGalaxy. Com a formalizagao do exercicio da opg¢do de
venda pelos acionistas ndo controladores, a Companhia iniciou a tratativa de negocia¢cdo dos valores com os
mesmos, tendo concluido tal negociagdo em 20 de fevereiro de 2025.

Nos termos do referido acordo, a Companhia deveria ter reconhecido, em anos anteriores, quando da aquisi¢ao
do controle da Ferrari Zagatto, um passivo financeiro decorrente da obrigacdo assumida, pela Companhia, para a
compra dessa parcela remanescente. Assim, a Companhia esta reapresentando os saldos de 31 de dezembro de
2024, apresentados para fins comparativos informacdes contabeis intermediarias de 31 de marco de 2025,
conforme detalhado na nota 1.12.
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O valor do passivo financeiro, calculado pela Companhia da Companhia conforme os critérios estabelecidos no
acordo de 2021, é de R$63.100 em 31 de dezembro de 2023 (periodo mais antigo apresentado na demonstracgdo
das mutacBes do patriménio liquido), e R$64.488 em 31 de dezembro de 2024. Posteriormente, durante as
negociacdes que foram finalizadas em fevereiro de 2025, as partes acordaram uma reduc¢io de R$10.000 no valor
do passivo, além da compensag¢do de contas a receber em aberto da Companhia perante os acionistas nao
controladores no valor de R$8.816. Dessa forma, o valor final de desembolso pela Companhia para a compra da
participacdo detida pelos ndo controladores serd de R$45.672.

Anteriormente, a obrigacdo com os acionistas ndo controladores havia sido incluida, em setembro de 2024, na
lista de credores do PRJ (nota 1.1), no valor de R$23.649, classificado como “Iliquido”. Em 08 de marco de 2025,
os antigos acionistas ndo controladores e a Companhia, ingressaram conjuntamente com uma impugnagao, junto
a 192 Vara Civel e Ambiental da Comarca de Goidnia/GO, requerendo a majoracdo do valor da transagdo para
R$45.672, a ser pago conforme as regras do PRJ da AgroGalaxy, no qual os acionistas ndo controladores foram
enquadrados como Classe Ill, de Credores Quirografarios.

1.5.3 Exercicio da 22 opg¢do de compra — Agrocat

Em 26 de abril de 2025, a Companhia concluiu a aquisicdo da participagdo societaria remanescente
correspondente a 10% do capital social da Agrocat, por meio do exercicio da 22 op¢do de compra prevista no
Acordo de Sdcios anteriormente firmado entre as partes.

Com a conclusdo da transagdo, a Companhia passou a deter 100% do capital social da investida, ante os 90%
anteriormente detidos. O valor total envolvido na operacio foi de R$12.549, quitado por meio de compensagio
de créditos mantidos pela Companhia e suas controladas contra os acionistas originais, entrega de produtos e
pagamento em numerario. A parcela de RS$2.000 foi paga em 28 de abril de 2025. Adicionalmente, foram
reconhecidos efeitos indenizatérios decorrentes de garantias e obrigacdes pactuadas entre as partes, limitados
ao montante de R$22.435, dos quais R$10.539 foram reconhecidos como devidos na data da operacéo.

Para o registro dessa operag¢do, foram considerados os aspectos contdbeis contidos no CPC 15/IFRS 3 -
Combinacgdo de Negdcios que ndo fornece orientacdo especifica sobre o registro das opgbes. Desse modo, a
Companhia considerou o CPC 36 (R3)/IFRS 10 — Demonstra¢des Consolidadas, CPC 39/IAS 32 — Instrumentos
Financeiros: Apresentacdo e CPC 38/IAS 39 — Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragio e
concluindo que os riscos e beneficios da participagdo integral na Agrocat foram transferidos a Companhia desde
10 de janeiro de 2022. Assim, o AgroGalaxy ja vinha reconhecendo economicamente o controle total da investida
desde essa data, com os ajustes contabeis de consolidagdo aplicaveis.

1.5.4 Aprovacao para absor¢ao da reserva de capital

Em 23 de maio de 2025, por deliberacdo da Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprovada a absor¢do dos prejuizos
acumulados em 31 de dezembro de 2024, no montante de R$490.944, mediante a utilizacdo integral da reserva
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de capital. Essa deliberagdo foi refletida nos saldos apresentados nas informagdes contdbeis intermedidrias
individuais e consolidadas do periodo findo em 30 de junho de 2025.

1.5.5 Constituicdo de FIDC e cessdo de recebiveis

Em 30 de setembro de 2025, por meio de comunicado ao mercado, a Companhia anunciou a cria¢do do fundo de
investimento Agrogalaxy Fornecedores Ill FIDC FIAGRO, com o objetivo de antecipar recebiveis de duplicatas
relacionadas a venda de insumos agricolas (defensivos, fertilizantes, sementes, entre outros) e bolsdes de
armazenagem. O fundo recebera aportes de cerca de R$340.000, sendo R$250.000 de investidores estratégicos.
A Companhia e suas controladas terdo participagdo minoritaria no fundo para alinhamento de interesses. A
operagdo visa ampliar o potencial de financiamento do AgroGalaxy, respeitando critérios de elegibilidade e limites
preestabelecidos.

1.6 Reapresentagdo das cifras comparativas
1.6.1 Compra da parcela remanescente das a¢oes da Ferrari Zagatto

Conforme mencionado na nota 1.5.2, a Companhia identificou a necessidade de ajustes relacionados a exercicios
anteriores, decorrentes do ndao reconhecimento do passivo financeiro oriundo da obriga¢do assumida pela
Companhia, para a compra da parcela remanescente das a¢des da controlada, bem como dos efeitos contabeis
referentes ao exercicio da opg¢do de venda da participacdao de 20% detida pelos acionistas ndo controladores da
Ferrari Zagatto, ocorrido em julho de 2024.

Os efeitos desses ajustes foram refletidos na reapresenta¢cdo das demonstragdes financeiras referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, conforme demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/202 31/12/202
4 31/12/2024 4 31/12/2024
Original Ajuste Reapresentado Original Ajuste Reapresentado
ATIVO
Circulante 33.941 33.941 1.811.716 1.811.716
N3ao Circulante
Realizavel a longo prazo 373.191 373.191 623.696 623.696
Investimentos (i) 258.053 (598) 257.455 3.346 3.346
Demais rubricas do ativo ndo
circulantes 2.850 2.850 1.200.003 1.200.003
Total do ativo ndo circulante 634.094 (598) 633.496 1.827.045 1.827.045
TOTAL DO ATIVO 668.035 (598) 667.437 3.638.761 3.638.761
PASSIVO
Circulante 710.372 710.372 5.209.502 5.209.502
N3ao Circulante
Demais rubricas do passivo ndo
circulante 1.676.527 1.676.527 130.400 130.400
Outros passivos (i) 26.177 64.488 90.665 44.498 64.488 108.986
Total do passivo ndo circulante 1.702.704 64.488 1.767.192 174.898 64.488 239.386
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TOTAL DO PASSIVO 2.413.076 64.488 2.477.564 5.384.400 64.488 5.448.888

Patrimonio liquido (passivo a

descoberto)
Demais rubricas do patrimonio
liquido 1.408.539 1.408.539 1.408.539 1.408.539
Ajustes de avaliagdo patrimonial (2.715) (2.715) (2.715) (2.715)
TransagOes entre acionistas (i) (45.592) (45.592) (45.592) (45.592)
(ii

Prejuizos acumulados ) (3.150.865) (19.494) (3.170.359) (3.150.865) (19.494) (3.170.359)
Total do patriménio liquido / (passivo

a descoberto) (1.745.041)  (65.086) (1.810.127)  (1.745.041)  (65.086) (1.810.127)
Participa¢do de acionistas ndo

controladores (598) (598)
Total do patriménio liquido / (passivo

a descoberto) (1.745.041) (65.086) (1.810.127) (1.745.639) (64.488) (1.810.127)
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO

LiQuibo 668.035 (598) 667.437 3.638.761 598 3.638.761

(i) Registro da obrigacdo para compra da participacdo detida pelos acionistas ndo controladores da
Ferrari Zagatto, no montante de R$64.488, sendo RS$18.896 referentes ao valor contébil da
participacdo dos ndo controladores na data do exercicio da opgdo, e R$45.592 referente a diferenca
em relagdo ao valor da contrapartida a pagar (transagdo de capital entre acionistas reconhecida no
patrimoénio liquido).

(i)  Reclassificagdo do resultado negativo do periodo de julho a dezembro de 2024, entre acionistas
controlador e ndo controlador, no montante de R$19.494, considerando o aumento da participacdo
societdria na controlada Ferrari Zagatto a partir da data de exercicio da op¢do, ocorrida em julho de
2024.

Ndo estdo sendo reapresentadas as demonstragGes do resultado, do resultado abrangente, dos fluxos de caixa e
do valor adicionado, para o periodo findo em 30 de setembro de 2024, pois neste periodo ndo existem impactos
materiais das transa¢des acima mencionadas.

2. BASE DE PREPARAGAO E APRESENTAGAO DAS INFORMAGOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS

As informacGes contabeis intermediarias individuais e consolidadas da Companhia para o periodo findo em 30 de
setembro de 2025, contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (“ITR”), foram preparadas e estdo sendo
apresentadas conforme CPC 21 (R1) — Demonstracgdo Intermediaria e IAS 34 - Interim Financial Reporting, que
compreendem as normas emitidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CYM”) e os pronunciamentos,
interpretacdes e orientagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e em conformidade
com as normas internacionais de relatério financeiro (“International Financial Reporting Standards — IFRS”)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) (atualmente denominadas pela Fundagdo IFRS
como “normas contabeis IFRS” (IFRS® Accounting Standards)), incluindo as interpretagées emitidas pelo IFRS
Interpretations Committee (“IFRIC® Interpretations”) ou pelo seu 6rgdo antecessor, Standing Interpretations
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Committee (“SIC® Interpretations”) e evidenciam todas as informagdes relevantes préprias das informagdes
contabeis intermedidrias, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela Companhia em sua
gestao.

As informag0es contabeis intermedidrias individuais e consolidadas da Companhia estdo expressas em milhares
de Reais (“RS” ou “Real”) e as divulgaces de montantes em outras moedas, quando necessario, também foram
efetuadas em milhares, exceto se expresso de outra forma.

A preparacdo de informagdes contabeis intermedidrias individuais e consolidadas requer que a Companhia faca
julgamentos, use estimativas e adote premissas na aplicacdo das politicas contabeis relevantes, que afetem os
valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, incluindo passivos contingentes. Contudo, as
incertezas relevantes relativas a esses julgamentos, estimativas e premissas poderiam levar a resultados que
requeiram ajustes significativos ao valor contabil de certos ativos e passivos apresentados na presente
informacGes contabeis intermediarias individuais e consolidadas. A Companhia revisa seus julgamentos,
estimativas e premissas continuamente, conforme divulgado na nota 3.2.33 das demonstragdes financeiras do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e para os quais declara que ndo foram observadas mudancas para o
periodo findo em 30 de setembro de 2025, exceto pela remensuragao das dividas incluidas no PRJ, que foram
mensuradas pelo valor justo.

As informacgBes contadbeis intermediarias individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo
histdrico, com excec¢do dos seguintes itens materiais reconhecidos nos balangos patrimoniais:

(i) instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos mensurados pelo valor justo;
(ii)  combinacgdo de negdcios;

(iii) estoques de commodities agricolas;

(iv) contas a pagar pela compra de commodities agricolas a fixar;

(v)  saldos novados de fornecedores e empréstimos e financiamentos;

(vi) ativos ndo financeiros atrelados ao preco de mercado das commodities agricolas, decorrente das
contas a receber originadas em operacgées de barter;

(vii) operagdOes de futuros firmados com institui¢Ges financeiras; e
(viii) pagamentos baseados em ag¢des pelo valor justo.
As informacGes de politicas contabeis materiais aplicadas na preparacdo das informacbes contabeis

intermedidrias individuais e consolidadas estao divulgadas na nota 3.

A apresentacdo da Demonstragdo do Valor Adicionado (“DVA”) é requerida pela legislagdo societaria brasileira e
pelas praticas adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas. As IFRS ndo requerem a apresentacdo dessa
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demonstragao, sendo considerada como informagdo suplementar, sem prejuizo do conjunto das informagoes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas.

As informag0es contabeis intermediarias individuais e consolidadas foram elaboradas com base na premissa da
continuidade operacional. Nesse periodo, a Companhia realizou a remensurag¢do dos passivos incluidos na lista
de credores elaborada pela Administracao Judicial Conjunta, com os efeitos divulgados na nota 1.11.

Apesar disso, ainda existem incertezas relevantes quanto a realizacdo de ativos e a liquidagdo de passivos no curso
normal dos negdcios. Nesse sentido, a Companhia entendeu nao ser apropriada nesse momento, a realizagdo do
teste para reducgdo ao valor recuperavel (impairment) dos tributos a recuperar relativo ao imposto de renda e
contribuicdo social sobre o lucro liquido (nota 9), do ativo imobilizado (nota 11), dos investimentos (nota 10), do
ativo intangivel, incluindo os agios por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) (nota 12), do direito de uso
(nota 13) e de outros ativos.

3. INFORMAGCOES DE POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS

As informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas foram elaboradas utilizando informacg6es do
Agrogalaxy e de suas controladas na mesma data-base, bem como, politicas contdbeis materiais e praticas
contabeis consistentes, que foram aplicadas de maneira uniforme em todas as empresas consolidadas,
consistentes com aquelas utilizadas na controladora.

Estas informacgdes trimestrais devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes financeiras da Companhia do
exercicio findo 31 de dezembro de 2024, uma vez que seu objetivo é prover uma atualizagdo das atividades,
eventos e circunstancias significativas em relacdo aquelas demonstragGes financeiras. Portanto, elas focam em
novas atividades, eventos e circunstancias e ndo duplicam informagdes previamente divulgadas, exceto quando
a Companbhia julga relevante a manutencdo de uma determinada informacao.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Consolidado
Taxa média % a.a. 30/09/2025 31/12/2024
Caixa 7.006
Bancos 22.650 44.520
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84,32% do CDI - 2025
Equivalentes de caixa ¥ (1,00% a 100,00% do CDI — 2024) 34.862 423.956
57.512 475.482

1)

Inclui, substancialmente, aplicagbes compromissadas e Certificado de Depdsito Bancério (“CDB”) mantidos em institui¢des financeiras
considerados de primeira linha.

Na controladora, o saldo de bancos em 30 de setembro de 2025 é R$166, mantidos em instituicBes financeiras
considerados de primeira linha (R$22.377, substancialmente, representado, por aplicacdes em CDB com taxa de
100,00% do CDI, em 31 de dezembro de 2024).

A reducdo significativa esta relacionada, principalmente, ao cumprimento das obrigacdes da Companhia,
especialmente as antecipacGes de recebiveis e aquisicdes de insumos a vista.

Os riscos de crédito e liquidez associados a caixa e equivalentes de caixa sdo monitorados pela Diretoria e estdo
divulgados na nota 22.3.

ATIVOS FINANCEIROS

Consolidado
Taxa média % a.a. 30/09/2025 31/12/2024
100,00% do CDI — 2025

Aplica¢des em titulos de renda fixa (¥ (100,00% do CDI — 2024) 36.822 74.682

100,00% do CDI — 2025

Aplicacdes financeiras ? (99,00% a 103,90% do CDI — 2024) 101.238

36.822 175.920

Circulante 2.572 60
N3o circulante 34.250 175.860

1)

2)

Sdo adquiridas em conexdo com determinadas operagdes de securitizagdo, incluindo emissdes de CRAs (nota 16) e cotas subordinadas do Fundo
de Investimento em Direitos Creditdrios - Fundo de Investimento nas Cadeias Produtivas Agroindustriais (“FIDC FIAGRO”). Em 30 de setembro de
2025, a absorgdo das primeiras perdas apuradas na carteira de recebiveis cedidos, vinculadas as cotas subordinadas junior e mezanino, esta
limitada entre 0,85% e 18,00% do valor das respectivas emissdes (1,22% a 20,05% em 31 de dezembro de 2024). Adicionalmente, foi constituida

provis3o para perda por impairment das cotas subordinadas mezanino (nota 26) no montante de R$70.696, cujo desempenho foi afetado pelas
oscilagGes nas cotas do FIDC FIAGRO.

Adicionalmente, a Companhia ndo incorreu, nem espera incorrer, em perdas relacionadas a ndo liquidez da carteira de recebiveis cedidos. As
operagBes de securitizagdo remanescentes ndo exigem a substituicdo dos recebiveis, uma vez que a obrigagdo da Companhia esta limitada a
justificativa da realizagdo das vendas dos ativos ou referem-se a operagdes estruturadas sem direito de regresso.

O saldo é substancialmente representado por notas comerciais, adquiridas em conexdo com o FIDC FIAGRO. A variagdo observada decorre,
substancialmente, da constituicdo da provisdo para perda por impairment das notas comerciais (nota 26) no montante de R$198.198, cujo
desempenho foi afetado pelas oscilagbes nas cotas do FIDC FIAGRO.

Em 30 de setembro de 2025, na controladora, o saldo de ativos financeiros é de R$4.293, substancialmente
representado por cotas subordinadas, com taxa de 100,00% do CDI (R$172.452, substancialmente representado
por cotas subordinadas e notas comerciais, com taxa de 100,00% do CDI, em 31 de dezembro de 2024).
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6. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES
6.1 Composi¢ao dos saldos

Consolidado
30/09/2025 31/12/2024
Contas a receber 332.386 1.506.721
Cessdo de créditos 760.923 878.167
Transacdes de barter ¥ 66.870 18.258
(-) PECLD (588.688) (1.159.410)
571.491 1.243.736
Circulante 553.231 988.142
Nao circulante 18.260 255.594

1) Compreende operagdes realizadas com clientes, nas quais a Companhia comercializa insumos mediante o compromisso de recebimento futuro
de commodities agricolas em substituicdo do pagamento em caixa. Essas operagdes sdo formalizadas por meio de contratos a termo e sdo
classificadas como instrumentos financeiros, reconhecidos inicialmente a valor justo com base nas condicdes de mercado das commodities
negociadas. Posteriormente, esses instrumentos sdo remensurados a cada data de fechamento de balango, refletindo variagdes no valor de
mercado dos produtos a receber.

A Companhia realiza cessGes de crédito atreladas a operagGes de empréstimos, financiamentos e securitizagdo e
emissdao de CRAs, nas quais ndao ha transferéncia substancial a contraparte de todos os riscos e beneficios
associados aos ativos cedidos. Dessa forma, tais ativos ndo sdo desreconhecidos do saldo de contas a receber de
clientes. Como consequéncia, o passivo correspondente a essas operagdes, estd registrado nas rubricas de
empréstimos e financiamentos e de obrigacGes por cessdo de crédito (notas 15 e 16).

A Companhia também realiza cessGes de crédito com a transferéncia substancial dos riscos e beneficios, cujo
controle do ativo é transferido a contraparte. Nesses casos, os titulos sdo desreconhecidos do saldo de contas a
receber de clientes. O impacto dessas cessdes de crédito sobre o saldo de contas a receber de clientes em 30 de
setembro de 2025 foi de R$318.625 (R$970.860 em 31 de dezembro de 2024) e estd, substancialmente, vinculado
as operacgdes do FIDC FIAGRO.

As contas a receber de clientes oriundas de vendas a prazo estdo sujeitas ao ajuste a valor presente, mensurado
com base no prazo de cada operagdo e utilizando uma taxa de juros mensal média de 1,20% (1,20% em 31 de

dezembro de 2024).
6.2 Analise dos vencimentos
Consolidado
30/09/2025 31/12/2024
Valores a vencer 245,551 719.269
Valores vencidos
1 a 60dias 62.675 72.118
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61 a 180 dias 248.576 401.661
181 a 360 dias 73.062 733.414
361 e 720 dias 346.151 211.356
Acima de 720 dias 184.164 265.328
(-) PECLD (588.688) (1.159.410)

325.940 524.467

571.491 1.243.736

Na avaliagdo da Companhia, e em conexdao ao mencionado na nota 22.2.1, as Perdas estimadas com Crédito de
Liquidagdo duvidosa (“PECLD”) foram mensuradas considerando os critérios da matriz de provisGes por faixa de
vencimento da carteira de clientes, incluindo condigdes existentes de mercado e estimativas futuras ao final de
cada periodo.

6.3 Movimenta¢do da PECLD
Consolidado
30/09/2025 31/12/2024
No inicio do periodo/exercicio (1.159.410) (236.175)
(Adicdo)/reversao, liquida 570.722 (923.235)
No final do periodo/exercicio (588.688) (1.159.410)
6.4 Garantias

Em 30 de setembro de 2025, do montante total de contas a receber de clientes, a Companhia mantém garantias
vinculadas a hipotecas, CPRs e maquinarios, no montante de R$122.008 (R$184.660 em 31 de dezembro de 2024).

6.5 Informagodes sobre os principais clientes

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia apresentou receita liquida de R$137.929 proveniente de um Unico
cliente do segmento de grdos, o que representa mais de 10% da sua receita liquida total no periodo (31 de
dezembro de 2024, ndo havia clientes, individualmente ou considerados como grupo sob controle comum, que
representassem 10% ou mais da receita liquida total da Companhia).

7. ESTOQUES
7.1 Composi¢ao dos saldos

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024

Defensivos 57.666 123.860
Sementes 50.851 325
Fertilizantes 3.942 4.704
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Especialidades ¥

Grdos (nota 7.3)

Valor justo — Graos (nota 7.3)

Outros @

(-) Provisdo para perdas estimadas nos estoques

1) Compreendem foliares, adubos bioldgicos e inoculantes.

60.582 117.357
20.524 34.697
2.200 10.779
4.447 10.425
(37.548) (78.329)
162.664 223.818

2) Compreende, principalmente, embalagens, produtos em transito, lenha, almoxarifado e itens diversos relacionados ao consumo agricola.

Em 30 de setembro de 2025, o custo dos produtos, mercadorias e servigos vendidos reconhecido no resultado foi

de R$1.011.276 (R$3.914.172 em 30 de setembro de 2024).

O montante do estoque de graos oferecidos em garantia esta divulgado na nota 15.5.

7.2 Movimentagdo da provisdo (reversao) de perdas estimadas

As movimentag¢des foram reconhecidas em contrapartida a rubrica de custo dos produtos e mercadorias e

vendidos, estdo divulgadas a seguir:

No inicio do periodo/exercicio
Adicdo
Baixa / reversdo (1)

No final do periodo/exercicio

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024
(78.329) (29.618)
(1.314) (50.231)
42.095 1.520
(37.548) (78.329)

1) Refere-se, substancialmente a reversdo de provisdo de (i) produtos vencidos que foram efetivamente baixados e descartados no montante de
R$19.462 e (ii) produtos anteriormente sem expectativa de venda, mas que foram efetivamente vendidos no montante de R$22.632 (R$1.520
refere-se, substancialmente, reversdo de provisdo para produtos que estavam ajustados ao valor realizavel liqguido em 31 de dezembro de 2024).

7.3 Mensuracao dos estoques de graos

A mensuracgdo dos estoques de graos a valor justo foi realizada com base em pregos de mercado observaveis
(cotagbes de bolsas agricolas) vigentes na data-base dessas informagdes trimestrais, obtidas na Bolsa de
Mercadorias e Futuros (“BM&F”) e Chicago Board Of Trade (“CBOT”). Essa mensuragdo esta classificada como

nivel 2 (nota 22.5) da hierarquia do CPC 46/IFRS 13.

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024

Valor Valor

Valor Saca (¥ R$/Saca @ Valor Saca R$/Saca @

Soja 8.999 75 119,99 21.322 187 114,02
Milho 13.595 259 52,49 24.092 354 68,06
Trigo 130 2 65,00 30 0,4 83,64
Café 32 0,04 875,11
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22.724 336 45.476

1) As quantidades estdo expressas em milhares de sacas de 60 kg.

2) Valores expressos em Reais por saca.

Os riscos de exposicdo relacionados as flutuagdes de pregos das commodities agricolas estdo divulgados na nota

22.1.2.3.
8. TRIBUTOS A RECUPERAR
8.1 Composicao dos saldos
Consolidado
30/09/2025 31/12/2024
ICMS a recuperar® 20.519 63.444
PIS/COFINS a recuperar 52.048 94.466
Outros 1.593 1.295
74.159 159.205
Circulante 20.343 97.689
Nao circulante 53.816 61.516

1) Refere-se, substancialmente, a créditos de aquisigdes interestaduais, principalmente oriundas dos Estados de Goids, Minas Gerais, Parana e Séo
Paulo. Para viabilizar a realizagdo desses créditos, a Companhia tem adotado medidas estratégicas como: (i) aquisigdo de insumos no estado de
comercializagdo (origem); e (i) negociagdo com fornecedores para utilizagdo dos créditos de ICMS habilitados nos Estados de Sdo Paulo e Parana,
como forma de pagamento. Em 30 de setembro de 2025, aproximadamente R$689 estavam habilitados para utilizacdo e R$25.911 encontravam-

se em processo de habilitacdo (R$1.743 habilitados e R$27.578 em processo de habilitacdo em 31 de dezembro de 2024).

2) Refere-se, substancialmente, aos créditos de PIS/COFINS sobre aquisi¢des de insumos e de servigos utilizados na atividade de comercializagdo.
Os créditos estdo sendo realizados em compensagdes com outros tributos e contribui¢des federais, conforme permitido pela legislagdo vigente.

A Companbhia avaliou a recuperabilidade dos créditos do ICMS e constitui uma provisdo para perda por impairment
referente ao desagio, mensurado em bases histéricas, nas operagdes de venda dos créditos dos Estados do Parana
e S3o Paulo no montante de R$18.433 Os créditos dos Estados que n3o existe possibilidade de venda desses
créditos, a Companhia constituiu uma provisdo de R$17.946 para ajustar o valor presente desses créditos,
considerando que os créditos de ICMS existentes até o final de 2032 poderdo ser compensados com o Imposto

sobre Bens e Servicos (“IBS”).

9. IMPOSTO DE RENDA PESSOA JURIDICA (“IRPJ”) E CONTRIBUICAO SOCIAL SOBRE O LUCRO LiQUIDO
(“CsLL”)
9.1 Conciliagao do imposto de renda e contribuigcdo social sobre o resultado liquido
Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
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Resultado antes do imposto de renda e da

contribuicdo social sobre o resultado 1.624.964 (2.598.050) 1.617.026 (2.435.207)
Imposto de renda e contribuicdo social pela aliquota
nominal de 34% (552.488) 883.337 (549.789) 827.977

Efeito tributdrio sobre diferengas permanentes
Resultado de equivaléncia patrimonial 491.409 (849.508)
Tributos diferidos sobre prejuizo fiscal e base de
calculo negativa e diferengas temporarias ndo

constituidos (nota 9.3) (92.741) (33.829) (396.125) (819.986)
Adigdes e exclusGes permanentes (17) (176)
Realizacdo do prejuizo fiscal com o desagio pela

reestrutura¢do da divida 153.820 953.869

Reversdo dos tributos diferidos sobre prejuizo fiscal
e sobre diferengas tributaveis tempordrias (nota

8.2) (188.874)

7.938 (181.059)

Correntes (123)

Diferidos 7.938 (180.936)
Resultado com imposto de renda e contribuigao

social no periodo 7.938 (181.059)

Aliquota efetiva da despesa com IRPJ e CSLL 0,49% 7,44%

A partir de 01 de janeiro de 2024, com o inicio da vigéncia da Lei n® 14.789/2023, a Companhia passou a incluir
as subvencdes fiscais relacionadas ao ICMS da base de calculo do IRPJ e da CSLL. Anteriormente, tais subvencoes
eram excluidas da base tributavel, com fundamento no artigo 30 da Lei n? 12.973/2014, revogado pela nova
legislagdo.

Para maiores informacdes sobre a constituicdo de ativos fiscais diferidos decorrentes de prejuizos fiscais, bem
como o detalhamento das subveng¢des de ICMS reconhecidas pela Companhia, consultar as notas 9.3 e 18.2.

Os efeitos tributarios com o desagio pela reestruturagdo da divida consumiram o prejuizo fiscal no montante de
R$1.200.146 em 30 de setembro de 2025.

9.2 Movimentacao do saldo liquido dos impostos diferidos
Consolidado
Reconhecido no

31/12/2024 resultado 30/09/2025

Prejuizos fiscais e base negativa da contribuigdo social 545.820 545.820

Ajuste a valor justo do desagio pela reestruturagdo da divida (545.820) (545.820)

Realizagdo da mais valia sobre imobilizado e intangivel (59.417) 7.938 (51.479)

Liquido (59.417) 7.938 (51.479)
Ativo

Passivo (59.417) (51.479)
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Consolidado

31/12/2023 Reconhecido
31/12/2023 Reclassificagdo (reclassificagdo) no resultado 31/12/2024

Prejuizos fiscais e base negativa da

contribuigdo social 93.158 93.158 (93.158)
PECLD 80.300 (25.216) 55.084 (55.084)
Valor justo de contratos a termo —
commodities agricolas 30.930 (28.800) 2.130 (2.130)
Ajuste a valor presente 30.116 (20.465) 9.651 (9.651)
Provisdo para custos, despesas e fretes 16.367 (2.989) 13.378 (13.378)
Provisdo para ajuste a valor realizavel
nos estoques 7.988 1.871 9.859 (9.859)
Provisdo para passivos contingentes 2.823 (2.823)
Mais valia sobre imobilizado e
intangivel (101.078) 31.077 (70.001) 10.584 (59.417)
Valor justo dos estoques de graos (5.414) 5.125 (289) 289
Outros @ (36.317) 42.220 5.903 (5.903)
Liquido 118.873 118.873 (178.290) (59.417)
Ativo 188.874 188.874
Passivo (70.001) (70.001) (59.417)

1) Inclui variagBes cambiais ndo realizadas (liquidadas), provisGes para ajustes relativos a operagdes de compras e vendas com pregos a fixar,
provisGes para fretes, dissidios e arrendamentos.

9.3 Ativo fiscal diferido

Com o inicio da vigéncia da Lei n? 14.789/2023, em 01 de janeiro de 2024, os incentivos fiscais estaduais,
notadamente os concedidos nos termos do Convénio n? 100/1997, passaram a compor a base de apura¢do do
IRPJ e da CSLL. Essa alteragdo elevou a carga tributdria efetiva da Companhia, em comparagdo a periodos
anteriores, criando um cenario para a analise da recuperabilidade de créditos tributarios diferidos.

Todavia, diante do econ6mico e financeiro adverso enfrentado pela Companhia, conforme descrito na nota 8.3
das demonstracgdes financeiras de 31 de dezembro de 2024, a Companhia concluiu que ndo estavam atendidos
os critérios de recuperabilidade. Por esse motivo, foi realizada a reversao integral dos ativos fiscais diferidos
reconhecidos pelas controladas, relacionados a (i) prejuizos fiscais e bases de célculo negativas acumulados e (ii)
diferencas tempordrias tributaveis. Além disso, ndo foram constituidos tributos diferidos ativos para o periodo
findo em 30 de setembro de 2025.

As diferengas temporarias dedutiveis, os prejuizos fiscais e as bases negativas da CSLL existentes, sobre os quais
n3o foram reconhecidos ativos fiscais diferidos em 30 de setembro de 2025, totalizam aproximadamente, R$2,0
bilhées no consolidado (RS4,5 bilhdes no consolidado em 31 de dezembro de 2024). A redugdo decorre da
compensacao integral do prejuizo fiscal, aproveitado em razao do efeito do desagio pela reestruturagdo da divida
reconhecido em 30 de junho de 2025.
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10. INVESTIMENTOS

10.1 Investimentos em controladas, liquidos

Controladora
Participagao Patriménio liquido / (passivo

societaria (%) a descoberto) Resultado do periodo
Controlada 30/09/2025  31/12/2024  30/09/2025  31/12/2024  30/09/2025  30/09/2024
Agrocat 100,00 100,00 183.647 100.024 83.623 (105.747)
Agro Control 100,00 100,00 (175.999) (581.443) 405.444 (566.819)
Agrogalaxy Franchise 100,00 100,00 135 135 1
Boa Vista 100,00 100,00 (17.508) (169.798) 152.290 (253.790)
Ferrari Zagatto 100,00 100,00 126.357 (23.877) 155.456 (88.145)
Gr3o de Ouro 100,00 100,00 (61.398) (199.653) 138.255 (175.514)
Rural Brasil 100,00 100,00 (616.078) (1.142.998) 526.920 (1.311.348)
(560.844) (2.017.610) 1.461.988 (2.501.362)

1) Em 31 de dezembro de 2024, a participacdo societdria foi alterada em fungdo da aquisi¢do de participagdo adicional (nota 1.5.2).

10.2 Composi¢ao dos investimentos, liquidos
Controladora
Controlada 30/09/2025 31/12/2024
Investimento 183.647 100.024
Mais valia 12.451 13.945
Agio 89.815 89.815
Agrocat 285.913 203.784
Investimento (175.999) (581.443)
(-) Provisdo para perda de investimentos em controladas 175.999 581.443
Agro Control

Investimento 135 135
Agro Franchise 135 135
Investimento (17.508) (169.798)
Mais valia 14.375 16.311
Agio 65.076 65.076
(-) Provisdo para perda de investimentos em controladas 88.411

Boa Vista 61.943
Investimento 126.357 (23.877)
Mais valia 23.173 20.888
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Agio 56.525 56.525
Ferrari Zagatto 206.055 53.536
Investimento (61.398) (199.653)
Mais valia 12.537 14.937
Agio 67.025 67.025
(-) Provisdo para perda de investimentos em controladas 117.691
Grao de Ouro 18.164
Investimento (616.078) (1.142.998)
Mais valia 31.641 38.280
Agio 260.266 260.266
(-) Provisdo para perda de investimentos em controladas 324.171 844.452
Rural Brasil
Resultado nao realizado (1.259)
570.950 257.455
Investimento (560.847) (2.017.610)
Mais valia 94.177 104.361
Agio 538.707 538.707
(-) Provisdo para perda de investimentos em controladas 500.172 1.631.997
Resultado ndo realizado (1.259)
570.950 257.455
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10.3 Informagdes financeiras das controladas
30/09/2025
Controladas diretas Controladas indiretas
Agro Agrogalaxy Ferrari Grao de Rural Agro Grdo de Ouro
Agrocat Control Franchise Boa Vista Zagatto Ouro Brasil Agrototal Agro 100 Ferrari Camped Insumos
Ativo
Circulante 481.124 3.595 135 208.999 499.503 168.238 (281.306) 93 702.656 111.812 382.870 4.800
N&o circulante 27.535 1 34.668 18.637 19.676 306.243 5 137.514 8.357 72.645 174
508.659 3.596 135 243.667 518.140 187.914 24.937 98 840.170 120.169 455,515 4.974
Passivo e patrimonio
liquido / (passivo a
descoberto)
Circulante 295.693 (655.355) 187.447 312.773 223.180 388.184 (656.364) 1.026.840 113.210 177.942 3.056
N&o circulante 29.319 834.950 73.728 79.010 26.132 252.831 971.484 139.138 4.448 6.029
Patriménio liquido /
(passivo a descoberto) 183.647 (175.999) 135 (17.508) 126.357 (61.398) (616.078) (315.022) (325.808) 2.511 271.544 1.918
508.659 3.596 135 243.667 518.140 187.914 24.937 98 840.170 120.169 455,515 4.974
Receita liquida 121.186 160.604 36.118 409.585 322.753 21.585 79.062 54

Resultado antes do

imposto de renda e

contribuig3o social 83.623 405.444 152.290 155.456 138.255 526.920 405.447 367.045 38.791 216.742 (396)
Imposto de renda e

contribuigdo social
Resultado liquido do

periodo 83.623 405.444 152.290 155.456 138.255 526.920 405.447 367.045 38.791 216.742 (396)

31/12/2024
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Controladas diretas Controladas indiretas
Agro Agrogalaxy Ferrari Grdo de Rural Agro Grdo de Ouro
Agrocat Control Franchise Boa Vista Zagatto Ouro Brasil Agrototal Agro 100 Ferrari Camped Insumos
Ativo
Circulante 310.005 3.591 136 312.837 508.527 143.660 508.776 132 822.722 142.381 264.104 4.684
N3o circulante 42.568 28.366 51.299 22.987 27.853 360.384 4.357 200.870 30.369 98.010 208
352.573 31.957 136 364.136 531.514 171.513 869.160 4.489 1.023.592 172.750 362.114 4.892
Passivo e patriménio liquido /
(passivo a descoberto)
Circulante 240.809 5.266 1 533.815 554.953 364.649 1.998.912 4.241 1.670.037 208.896 301.845 2.577
N&o circulante 11.740 608.134 119 438 6.517 13.246 720.717 46.408 134 5.467
Patriménio liquido / (passivo
a descoberto) 100.024 (581.443) 135 (169.798) (23.877) (199.653) (1.142.998) (720.469) (692.853) (36.280) 54.802 2.315
352.573 31.957 136 364.136 531.514 171.513 869.160 4.489 1.023.592 172.750 362.114 4.892
Receita liquida 495.900 250.442 484.702 138.756 1.291.561 1.848.969 99.825 404.724 378
Resultado antes do imposto
de renda e contribui¢do
social (108.628) (672.924) 1 (244.561) (110.054) (186.967) (1.317.309) (674.263) (611.002) (66.592) (105.777) (384)
Imposto de renda e
contribuigdo social (21.720) (0) (13.321) (5.399) (115.452) (33.105)
Resultado liquido do
exercicio (130.347) (672.924) 1 (257.882) (115.453) (186.967) (1.432.761) (674.263) (611.002) (66.592) (138.883) (384)
30/09/2024
Controladas diretas Controladas indiretas
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Agro Agrogalaxy Ferrari Grdo de Rural Agro Grao de Ouro
Agrocat Control Franchise Boa Vista Zagatto Ouro Brasil Agrototal Agro 100 Ferrari Campea Insumos
Ativo
Circulante 480.871 3.592 135 310.340 498.281 213.091 (277.938) 180 1.464.012 132.333 341.589 4.551
N3o circulante 41.378 1 42.772 39.935 30.275 382.183 10 187.914 33.464 100.380 211
522.249 3.592 136 353.112 538.216 243.366 104.245 190 1.651.926 165.797 441.969 4.762
Passivo e patrimonio
liquido / (passivo a
descoberto)
Circulante 386.919 5.171 1 518.757 532.681 425.235 1.115.021 4.260 2.244.403 193.583 334.021 2.099
N&o circulante 10.706 467.435 61 7.325 6.033 4.049 604.064 (3.402) 78 1
Patriménio liquido / (1.014.825
(passivo a descoberto) 124.624 (469.014) 135 (165.706) (1.790) (187.902) ) (608.134) (589.075) (27.864) 107.947 2.663
522.249 3.592 136 353.112 538.216 243.366 104.245 190 1.651.926 165.797 441.969 4.762
Receita liquida 435.324 208.026 399.581 110.384 1.155.440 1.574.770 80.412 201.610 314
Resultado antes do
imposto de renda e
contribuicdo social (123)
Imposto de renda e
contribuigdo social (21.720) (13.321) (5.276) (115.452) (33.105)
Resultado liquido do (175.514 (1.311.34
periodo (105.747) (566.819) 1 (253.790) (88.145) ) 8) (565.797) (507.224) (58.175) (85.984) (36)
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10.4 Movimentacao dos investimentos, liquidos

Controladora
Saldo em 31/12/2023

1.418.871

Resultado de equivaléncia patrimonial (2.812.499)
Aumento de capital em controladas 13.573
(-) Provisdo para perda de investimentos em controladas 1.631.997
Efeito reflexo de controladas (13.383)
Aquisicdo de participagdo em controlada 18.896
Saldo em 31/12/2024 257.455
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.446.579
(-) Provisdo para perda de investimentos em controladas (1.131.825)
Resultado ndo realizado (1.259)
Saldo em 30/09/2025 570.950

A provisdo para perda de investimentos em controladas decorre exclusivamente da deterioragdo do patrimdnio
liquido dessas investidas, conforme o método de equivaléncia patrimonial. Ressalta-se que a provisao ndo estd
relacionada ao teste para reducdo ao valor recuperavel (impairment), conforme divulgado a nota 11.2.
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Notas Explicativas as Informacdes Contabeis Intermediarias de 30 de setembro de 2025

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto se indicado de outra forma)

Versao : 1

11. IMOBILIZADO
11.1 Composi¢ao dos saldos
Consolidado
Taxa de
depreciagdo
Custo média a.a. % 31/12/2024 Adicbes Baixas Transferéncias 30/09/2025
Terrenos 32.127 32.127
Veiculos 16,67 27.181 9 (5.623) 21.567
Maquinas e equipamentos 14,29 69.094 120 (2.495) 66.719
Mdveis e utensilios 14,29 18.171 69 (1.192) 83 17.131
Computadores e
periféricos 14,29 27.250 6 (530) 26.726
EdificagOes, instalagdes e
benfeitorias 6,67 97.080 503 (5.514) 987 93.056
Outros ¥ 1.085 159 (1.070) 174
271.988 866 (15.354) 257.500
Depreciagao
Veiculos (18.859) (2.822) 4.215 (17.466)
Mdquinas e equipamentos (24.570) (4.573) 1.475 (27.668)
Mdveis e utensilios (10.595) (1.633) 2.452 (9.776)
Computadores e
periféricos (19.117) (2.881) 811 (21.187)
Edificagdes, instalagdes e
benfeitorias (26.432) (6.311) 3.977 (28.766)
(99.573) (18.220) 12.930 (104.863)
Valor residual 172.415 (17.354) (2.424) 152.637
1) Incluem valores relacionados a consdrcios e imobilizado em andamento.
Consolidado
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Taxa de
depreciacdao
Custo média a.a. % 31/12/2023 Adicées Baixas Transferéncias 31/12/2024
Terrenos 22.795 9.398 (66) 32.127
Veiculos 16,67 30.806 866 (4.651) 160 27.181
Madquinas e
equipamentos 14,29 61.298 11.932 (4.423) 287 69.094
Mbéveis e utensilios 14,29 17.944 1.183 (1.518) 562 18.171
Computadores e
periféricos 14,29 28.053 210 (999) (14) 27.250
Edificagdes, instalagdes e
benfeitorias 6,67 141.762 6.110 (55.544) 4.752 97.080
Outros ¥ 3.906 2.926 (5.747) 1.085
306.564 32.625 (67.201) 271.988
Depreciagdo
Veiculos (17.625) (4.269) 3.035 (18.859)
Madquinas e
equipamentos (18.570) (6.230) 231 (1) (24.570)
Mdveis e utensilios (8.463) (2.430) 298 (10.595)
Computadores e
periféricos (15.356) (4.278) 517 (19.117)
Edificagdes, instalagdes e
benfeitorias (26.893) (11.420) 11.880 1 (26.432)
(86.907) (28.627) 15.961 (99.573)
Valor residual 219.657 3.998 (51.240) 172.415

1) Incluem valores relacionados a consdrcios e imobilizado em andamento.

Em decorréncia da reestruturagao estratégica e operacional (nota 1.2), em que foi divulgada a redugdo do numero
de lojas, a Companhia avaliou e registrou em 2024 uma baixa de R$36.419 nos ativos de edifica¢des, instalagdes
e benfeitorias oriunda dos efeitos dos distratos dos contratos de arrendamentos, que foram incluidos no PRJ e
foram contabilizados em contrapartida a rubrica de outras despesas (nota 25).

11.2 Reducao ao valor recuperavel (impairment)

Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia indicativo de reduc¢do no valor
recuperavel do seu ativo imobilizado, entretanto, a Administracdo ird proceder ao teste para reducdo ao valor
recuperavel (impairment) do ativo imobilizado, conforme previsto no Pronunciamento Técnico CPC 01 (R1)/IAS
36 - Redugdo ao Valor Recuperdvel de Ativos, no exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2025, pois ainda
existem incertezas relevantes quanto a realizacdo de ativos e a liquidagdo de passivos no curso normal dos
negocios.

Diante de todo o cendrio exposto acima, devido a auséncia do teste para reducdo ao valor recuperavel
(impairment), a Companhia ndo pdde concluir sobre a necessidade de se constituir ou ndo provisdo para perdas
sobre os referidos ativos para o periodo.
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11.3 Bens oferecidos em garantia

Em 30 de setembro de 2025, os bens do ativo imobilizado que foram oferecidos em garantia em operagdes de
empréstimos, composto, por edificacdes e instala¢des, totalizaram R$3.838 (R$4.108 em 31 de dezembro de

2024).
12. INTANGIVEL
12.1 Composi¢ao dos saldos
Consolidado
Taxa de
depreciagao
Custo média a.a. % 31/12/2024 Adigoes Baixas 30/09/2025
Agio por expectativa de rentabilidade
futura 691.439 691.439
Carteira de clientes 14,00 352.127 352.127
Software (¥ 20,00 237.490 12.983 (191.986) 58.487
Marcas, patentes e outros 12,40 266 (100) 166
1.281.322 12.983 (192.086) 1.102.219
Amortizagao
Carteira de clientes (167.628) (22.871) (190.499)
Software (87.398) (32.040) 70.437 (49.001)
Marcas, patentes e outros (129) (8) 79 (58)
(255.155) (54.919) 70.516 (239.559)
(Provisdo)/reversdo para perdas @ (91.657) 91.657
Valor residual 934.510 (41.936) (29.913) 862.661

1) Compreende a baixa, substancial, de investimentos no Projeto Digital e Enterprise Resource Planning (“ERP”).

2) Refere-se a provisdo para perdas anteriormente constituida no ambito do Novo Modelo Operacional (“NMQ”), relativo a implantagdo do novo
ERP. Essa provisdo foi revertida no periodo findo em 30 de setembro de 2025, em razdo da baixa definitiva dos ativos, e estava registrada
originalmente registrada em contrapartida a rubrica de outras despesas, conforme decisdo estratégica da Companhia diante do contexto vigente.

Consolidado

Taxa de

depreciacao
Custo média a.a. % 31/12/2023 Adigdes Baixas Transferéncias 31/12/2024
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Agio por expectativa
de rentabilidade

futura 691.439 691.439
Carteira de clientes 14,00 352.127 352.127
Software 20,00 218.609 20.358 (7) (1.470) 237.490
Marcas, patentes e

outros 12,40 266 266

1.262.441 20.358 (7) (1.470) 1.281.322
Amortizagao
Carteira de clientes (137.133) (30.495) (167.628)
Software (53.835) (35.015) 7 1.445 (87.398)
Marcas, patentes e
outros (137) (17) 25 (129)
(191.105) (65.527) 7 1.470 (255.155)
Provisao para
perdas 2 (91.657) (91.657)
Valor residual 1.071.336 (136.826) 934.510

1) Compreende a adigdo, substancial, de melhorias e renovagdo de softwares e investimentos no Projeto Digital.
2) Refere-se a provisdo para perdas do Novo Modelo Operacional (“NMQ”), relativo a implantagdo do novo Enterprise Resource Planning (“ERP”),

decorrente de decisdo estratégica em conexdo ao contexto atual da Companhia, a qual estd registrada em contrapartida a rubrica de outras
despesas.

Os agios apresentados acima estdao fundamentados na expectativa de rentabilidade futura, suportados por laudos
de avaliacGes, apds alocagdo dos ativos identificados. Os valores foram alocados as unidades geradoras de caixa
e estdo detalhados na nota 23.7.

12.2 Redugdo ao valor recuperavel (impairment)
Conforme divulgado na nota 11.2, devido a auséncia do teste para redugdo ao valor recuperavel (impairment), a
Companhia ndo pode concluir sobre a necessidade de se constituir ou ndo provisdo para perdas sobre os ativos
intangiveis nas informagGes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de 30 de setembro de 2025 e nas

demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, exceto pela baixa definitiva relativa
ao Novo Modelo Operacional (“NMQ”).

13. ARRENDAMENTO

13.1 Direito de uso

50

PAGINA: 84 de 127



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - Agrogalaxy Participagdes S.A. - Em Recuperagéo Judicial Versdo : 1

Notas Explicativas

%9

AGRO AGRO A
100 CAT RURAL oy, ———

AGROGALAXY PARTICIPACOES S.A. — Em Recuperagdo Judicial

Notas Explicativas as Informacdes Contabeis Intermediarias de 30 de setembro de 2025

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto se indicado de outra forma)

Consolidado
Adicdes /
31/12/2024 Atualizagcdes Baixas 30/09/2025
Custo

Iméveis 165.787 4.404 (3.553) 166.638
Veiculos 27.358 2.157 (2.850) 26.665
Maéquinas e equipamentos 21.239 1.231 (5.989) 16.481
Outros 1.692 1.692
216.076 7.792 (12.392) 211.476

Depreciagao
Iméveis (100.467) (19.148) 950 (118.665)
Veiculos (15.172) (2.856) 1.460 (16.568)
Maquinas e equipamentos (5.761) (4.064) 4.092 (5.733)
Outros (1.598) (1.598)
(122.998) (26.068) 6.502 (142.564)
Valor residual 93.078 (18.276) (5.890) 68.912
Consolidado

Adicbes /
31/12/2023 Atualizagbes Baixas Transferéncias 31/12/2024
Custo

Iméveis 204.769 74.778 (115.050) 1.290 165.787
Veiculos 61.536 8.080 (42.904) 646 27.358
Maquinas e equipamentos 37.597 10.106 (24.529) (1.935) 21.239
Outros 1.693 (1) 1.692
305.595 92.964 (182.483) 216.076

Depreciagao
Iméveis (103.052) (47.030) 51.106 (1.491) (100.467)
Veiculos (21.170) (13.556) 20.204 (650) (15.172)
Mdéquinas e equipamentos (6.813) (6.111) 5.023 2.140 (5.761)
Outros (1.467) (132) 1 (1.598)
(132.502) (66.829) 76.333 (122.998)
Valor residual 173.093 26.135 (106.150) 93.078

Em decorréncia da reestruturagdo estratégica e operacional (nota 1.2), em que foi divulgada a redu¢do do numero
de lojas, a Companhia avaliou e registrou em 2024 uma baixa de R$85.892 de ativos arrendados de imdveis,
veiculos e maquinas e equipamentos oriunda dos efeitos dos distratos dos contratos de arrendamentos, que

foram incluidos no PRJ (nota 1.1).

A Companhia, na mensuracdo e na remensuracdo do direito de uso e passivo de arrendamento, aplicou a técnica
de fluxo de caixa descontado com base em taxa de descontos reais, ou seja, sem considerar a inflagdo futura
projetada nos fluxos de caixa a serem descontados. Essa abordagem esta em CPC 06 (R2)/IFRS 16, considerando

que os fluxos de caixa estimados foram calculados em valores nominais constantes.
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Versao : 1

13.1.1 Redugdo ao valor recuperavel (impairment)

Conforme divulgado na nota 11.2, devido a auséncia do teste para redugdo ao valor recuperavel (impairment), a
Companhia ndo pode concluir sobre a necessidade de se constituir ou ndo provisdo para perdas sobre os ativos
de direito de uso nas informag0es contdbeis intermediarias individuais e consolidadas de 30 de setembro de 2025

e nas demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

13.2 Contas a pagar de arrendamento

Os contratos de arrendamento sdo mensurados ao valor presente das obrigagGes contratuais futuras,

descontadas pelas taxas incrementais nominais e reconhecidos conforme apresentados a seguir:

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024

Imdveis 59.132 78.427
Veiculos 3.357 7.555
Madquinas e equipamentos 7.318 12.775
Outros 124
69.807 98.881

Circulante 39.959 50.394
Nao circulante 29.848 48.487

13.2.1 Taxas de desconto

A Companhia determinou suas taxas incrementais nominais com base nas taxas de juros livres de risco observadas
no mercado, ajustadas aos prazos e as condi¢Ges especificas de seus contratos, bem como a sua realidade

econdmica, a quais estdo divulgadas a seguir:

Consolidado
Natureza dos contratos 30/09/2025 31/12/2024
Imdveis 20,40% 12,44%
Veiculos 17,60% 16,85%
Mdquinas e equipamentos 17,60% 17,95%
13.2.2 Cronograma de vencimento — nao circulante
Consolidado
Vencimento 30/09/2025 31/12/2024
2025 12.031
2026 9.711 14.016
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2027 7.742 10.182
2028 5.625 6.355
2029 3.510 2.757
2030 em diante 3.260 3.146

29.848 48.487

Os pagamentos sdo realizados em parcelas mensais.

Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo mantinha contratos de arrendamentos
com cldusulas de pagamentos varidveis.

13.2.3 Movimentacdo do passivo de arrendamento
Consolidado
30/09/2025 31/12/2024
No inicio do periodo/exercicio 98.881 166.033
AdigBes / Atualiza¢des 7.792 92.964
Baixas (7.795) (101.630)
Pagamentos (37.872) (88.156)
Apropriacdo de encargos financeiros 8.801 29.670
No final do periodo/exercicio 69.807 98.881

Em decorréncia da reestruturagao estratégica e operacional (nota 1.2), em que foi divulgada a redugdo do numero
de lojas, a Companhia avaliou e registrou em 2024 uma baixa de R$80.564 do contas a pagar relacionado aos
ativos arrendados de imdveis, veiculos e maquinas e equipamentos oriunda dos efeitos dos distratos dos
contratos de arrendamentos, que foram incluidos no PRJ (nota 1.1).

Adicionalmente, também em 2024, a Companhia constituiu uma provisdo na rubrica de outros passivos para os
distratos dos contratos de arrendamento de veiculos e lojas de R$63.217 em decorréncia do PRJ (nota 1.1) e que
foram contabilizados em contrapartida na rubrica outras despesas (nota 25). O saldo remanescente da provisdo
mencionada, que permanecia registrada, foi revertido no periodo findo em 30 de setembro de 2025, pois nesse
periodo, a Companhia também realizou a remensuragdo dos passivos incluidos na lista de credores elaborada pela
Administra¢do Judicial Conjunta.

13.3 Valores reconhecidos no resultado do periodo
Consolidado
01/07 a 01/07 a
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Ativos de curto prazo 284 778 1.041 1.869
Ativos de baixo valor 22 114 148 391
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306 892

1.189 2.260

13.4 Direito potencial de PIS/COFINS a recuperar

O quadro a seguir apresenta o direito potencial de PIS/COFINS a recuperar incidente sobre as contrapresta¢es

dos contratos de arrendamento:

Contraprestagoes do arrendamento

N3o passivel de tomada de crédito (V)
Passivel de tomada de crédito
PIS/COFINS potencial a recuperar (9,25%)

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024

Ajustado a valor Ajustado a valor

Nominal presente Nominal presente
81.903 69.807 114.043 98.881
78.302 66.451 106.607 91.326
3.601 3.357 7.436 7.555
(333) (311) (688) (699)
81.570 69.497 113.355 98.182

1) A Companhia, juntamente com seus assessores tributarios, em consonancia com a legislagdo tributaria vigente no Brasil, entende que existem

contratos de arrendamentos que ndo geram direito ao crédito de PIS/COFINS. Assim, apresenta de forma segregada, a parcela potencial para a
tomada de crédito sobre o total dos passivos dos contratos de arrendamento.

14. FORNECEDORES

14.1 Composi¢ao de saldos

Fornecedores de mercadorias e graos
Fornecedores em recuperacdo judicial @

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024

118.817 2.197.443
876402

54

PAGINA: 88 de 127



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - Agrogalaxy Participagdes S.A. - Em Recuperagéo Judicial Versdo : 1

Notas Explicativas

AGRO  AGRO N
65 CAT RUBAL oiff, ———

ampea
AGROGALAXY PARTICIPACOES S.A. — Em Recuperagdo Judicial

Notas Explicativas as Informacdes Contabeis Intermediarias de 30 de setembro de 2025

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto se indicado de outra forma)

995.219 2.197.443

Fomento fornecedores 86.010
995.219 2.283.453

Circulante 118.817 2.276.800
Nao Circulante 876.402 6.653

1)  Inclui R$60.248 de operacdes em Ddlares dos Estados Unidos da América, que representam USD9.729 (R$299.642 de opera¢des em Délares dos
Estados Unidos da América, que representam USD54.718 em 31 de dezembro de 2024) (nota 22.1.2.1).

Os saldos de fornecedores e fomento fornecedores novados, conforme o PRJ, foram mensurados a valor justo e
descontados com base em taxas de mercado, considerando os novos valores devidos, prazos e condi¢des de
pagamento estabelecidos pelos credores. O desagio e o ajuste a valor justo foram reconhecidos no resultado do

periodo na rubrica de outros resultados operacionais (nota 25) em “Desagio e ajuste a valor justo pela
reestruturacdo da divida”.

A Companbhia esta conciliando o saldo desta rubrica, com eventuais ajustes a serem realizados até o encerramento
do exercicio.

15. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
15.1 Abertura por modalidade
Consolidado
Modalidade Vencimento Taxa de juros média a.a. 30/09/2025 31/12/2024
Nota de crédito a exportagdo
(“NCE”) 342.232
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Cédula de crédito a exportagdo

(“CCE”) 445.171
Cédula de crédito bancério
(“cc”) 232.348
Saldo a ser convertido em
debéntures 722.260
19,03% a.a. - 2025
Antecipacdo de recebiveis ¥ 08/2026 (8,94% a.a. — 2024) 110.852 411.303
Nota comercial 04/2027 23,00% a.a. pré fixado — 2025 98.000
CDI + 6,16% a.a. — 2025
Outros (/@) 09/2025 (14,21% a.a. —2024) 3.796 12.072
934.908 1.443.126
Circulante 163.648 1.443.126
N3o circulante 771.260

1) Aredugdo decorre pelo pagamento de principal.

2) Inclui, substancialmente, operagdes nas modalidades como Cédula de crédito bancério (“CCB”) e Cédula de Produtor Rural Financeira.

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo total de empréstimos e financiamentos inclui R$212.311 de opera¢des em
Délares dos Estados Unidos da América, que representam USD38.771 (nota 22.1.2.1).

Os saldos dos empréstimos e financiamentos novados, conforme o PRJ, foram mensurados a valor justo e
descontados a valor presente com base em taxas de mercado, considerando os novos valores devidos, prazos e
condicbes de pagamento estabelecidos pelos credores. O desagio e o ajuste a valor justo foram reconhecidos no
resultado do periodo na rubrica de resultado financeiro liquido (nota 26) em “Desagio e ajuste a valor justo pela
reestruturacdo da divida”, assim como o saldo remanescente de custos de transacdo relacionados aos passivos
originalmente submetidos a recuperacao judicial, os quais foram extintos.

Adicionalmente, em 30 de setembro de 2025, a Companhia possui registrado, uma obrigacdo contratual por
empréstimos firmados com uma instituicdo financeira no montante de R$51.090, bem como saldos em contas
correntes no montante de R$1, (R$54.270 e R$885, respectivamente, em 31 de dezembro de 2024) que diverge
do saldo liquido constante dos extratos bancarios desta instituicdo na data-base, no montante de R$244.534
(RS248.545 em 31 de dezembro de 2024). A Companhia iniciou tratativas com a instituicdo financeira para
entendimento e conciliagdo da divergéncia apresentada, entretanto até a presente data, a Companhia nao
recebeu retorno da instituicdo financeira para avaliar a necessidade de eventual ajuste nessas informagdes
contdbeis intermediarias individuais e consolidadas.

15.2 Movimentagdo dos empréstimos e financiamentos

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024

No inicio do periodo/exercicio 1.443.126 1.473.969
Captacdes liquidas de custo de transagdo 171.299 889.210
Pagamento de principal (392.447) (900.227)
Pagamento de juros (4.731) (185.087)
Variagdes monetarias e cambiais, liquidas 12.241 6.405
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Juros apropriados e amortizagdo de custos de transagdo 47.431 158.856
Saldo a ser convertido em debéntures (nota 1.1.5) 348.838
Desagio e ajuste a valor justo pela reestruturacdo da divida (nota 26) (690.849)
No final do periodo/exercicio 934.908 1.443.126
15.3 Cronograma de vencimento — ndo circulante
Consolidado
30/09/2025
2027 60.982
2028 28.687
2029 46.930
2030 64.988
2031 em diante 569.673
771.260
154 Clausulas restritivas (“covenants”)

Com a homologagdo do PRJ da Companhia, todos os contratos de empréstimos e financiamentos anteriores ao
PRJ foram novados. Essa novacgdo implica a substituicdo das obrigacGes originalmente previstas nesses contratos
pelas condi¢des estabelecidas no PRJ, resultando na extingao de todos os termos, condigdes, clausulas restritivas
financeiras ou nao (“covenants financeiros”), indices financeiros, hipoteses de vencimento antecipado, restri¢cées
e demais obrigacGes incompativeis com o PRJ.

Assim, as clausulas restritivas financeiras ou ndo (“covenants financeiros”) previstas nos contratos de
empréstimos e financiamentos anteriores a homologacao do PRJ ndo estdo mais vigentes, sendo substituidas
pelas disposicGes do PRJ. Essa alteragdo impacta diretamente a estrutura de obrigacGes financeiras e ndo
financeiras da Companhia, refletindo-se nas informagdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas a
partir da data de homologacgdo do PRJ.

15.5 Garantias

As garantias cedidas avaliadas a valor de mercado, em contratos de empréstimos e financiamentos, sdo
apresentadas a seguir:

Consolidado

Modalidade 30/09/2025 31/12/2024
Alienacdo fiduciaria® 3.277 62.642
Avais dos acionistas 6.356
Hipoteca 7.744
Colateral 1.314
Penhor / Estoques 102.825
Cessdo fiduciaria 15.776
3.277 196.657
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1) Inclui, substancialmente, garantias de terceiros no valor de R$3.277 (R$56.040 em 31 de dezembro de 2024).

16. OBRIGAGOES POR CESSAO DE CREDITOS
16.1 Abertura por emissao

Consolidado
Emissdo Vencimento Taxa de juros média a.a. 30/09/2025 31/12/2024
372 e 492 emissGes OPEA 37.026
792 emissdo VERT/BTG Pactual ! 482.835
Galaxypay 263
682 emissdao OPEA 97.016
617.140
Circulante 617.140

Nao circulante

1)  Essa emissdo esta registrada na entidade Controladora.

Os saldos das obrigagcdes com cessao de crédito foram novados, conforme o PRJ de acordo com a modalidade de
pagamento escolhida pelos credores. Parte desses saldos foi transferida para a rubrica de empréstimos e
financiamentos, classificada como saldo a ser convertido em debéntures. Além disso, foi reconhecido no resultado
do periodo o desagio de parte do saldo reconhecidos no resultado do periodo na nota de resultado financeiro
liquido (nota 26) “Desagio e ajuste a valor justo pela reestruturagdo da divida”, assim como o saldo remanescente
de custos de transagdo relacionados aos passivos originalmente submetidos a recuperacdo judicial, os quais foram

extintos.
16.2 Movimentagao das obrigacdes por cessao de crédito
Consolidado
30/09/2025 31/12/2024
No inicio do periodo/exercicio 617.140 946.816
Captacdes liquidas de custo de transagdo 277.133
Pagamento de principal (602.966)
Pagamento de juros (115.783)
Juros apropriados e amortizagdo de custos de transagdo 28.222 111.940
Saldo a ser convertido em debéntures (nota 1.1.5) (149.975)
Desdgio e ajuste a valor justo pela reestruturagdo da divida (nota 26) (495.387)
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No final do periodo/exercicio 617.140

17. PROVISAO PARA PASSIVOS JUDICIAIS

A Companbhia esta envolvida em determinados assuntos legais decorrentes do curso normal de seus negdcios, que
incluem processos de natureza ambiental, trabalhista, civel e tributaria.

A Companhia classifica o risco de perda dos processos legais, com base na analise de seus assessores juridicos, as
quais refletem razoavelmente as perdas provaveis estimadas e efetua depdsitos judiciais quando requerida, cujo
saldo é R$6.231 em 30 de setembro de 2025 (R$6.231 em 31 de dezembro de 2024).

17.1 Saldos e movimentacao da provisao por natureza dos processos com risco de perda provavel
Consolidado
30/09/2025
Trabalhista Civil Tributario Total
No inicio do periodo/exercicio 3.412 866 10.966 15.244
Reversdo (583) (2.029) (5.934) (8.546)
Adigdo 3.766 51.010 3.097 57.874
No final do periodo/exercicio 6.595 49.847 8.129 64.571
Consolidado
31/12/2024
Trabalhista Civil Tributario Total
No inicio do exercicio 950 1.645 5.709 8.304
Pagamento (334) (2.808) (3.142)
Reversdo (362) (1.582) (1.944)
Adicdo 3.158 3.611 5.257 12.026
No final do exercicio 3.412 866 10.966 15.244

Os processos que possuem valor a receber dos antigos sdcios de empresas adquiridas, cuja responsabilidade esta
prevista nos respectivos contratos de aquisi¢do das adquiridas, correspondem a R$2.899 (RS6.625 em 31 de
dezembro de 2024) e estdo reconhecidos no ativo na rubrica de outros ativos.

17.2 Processos com risco de perda possivel
A Companbhia possui contingéncias de natureza ambiental, trabalhista, civel e tributdria, cuja expectativa de perda,
avaliada pela Diretoria e suportada pelos seus assessores juridicos, esta classificada como possivel e, portanto,

nenhuma provisdo foi constituida.

Consolidado
30/09/2025
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Ambiental Trabalhista Civil Tributario Total

Possivel 3.358 14.210 290.034 384.782 692.384
(-) Valores a receber dos ex-sécios @ (2.973) (1.750) (14.844) (89.925) (109.492)
385 12.460 275.190 294.857 582.892

1)  Processos que possuem valor a receber dos antigos sécios de empresas adquiridas, cuja responsabilidade estd prevista nos respectivos contratos
de aquisi¢do das adquiridas.

Consolidado

31/12/2024

Ambiental Trabalhista Civil Tributario Total

Possivel 4.018 12.495 610.052 345.677 972.242
(-) Valores a receber dos ex-sécios ¥ (2.614) (2.208) (10.523) (83.834) (99.179)
1.404 10.287 599.529 261.843 873.063

1)  Processos que possuem valor a receber dos antigos sdcios de empresas adquiridas, cuja responsabilidade esta prevista nos respectivos contratos
de aquisi¢do das adquiridas.

Podem existir obrigacGes eventuais gerais, relativas as questdes tributdrias do exercicio ou exercicios anteriores
(ultimos cinco anos), uma vez que ndo é possivel conseguir aceitacdo final e definitiva desses itens no Brasil.
Adicionalmente, as leis fiscais em geral sdo, sob certos aspectos, vagas e suscetiveis de sofrerem modificaces
imprevistas em sua interpretagdo. Também podem existir obrigacdes de naturezas trabalhista ou civel que, no
presente momento, ndo sdo conhecidas pela Companhia. Entretanto, com base na opinido de seus assessores
legais, a Companhia acredita que todos os tributos e demais obriga¢des assumidas pela Companhia, tém sido
pagos ou provisionadas adequadamente e, em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, ndo eram
conhecidas a¢Oes de vulto formalizadas contra a Companhia que implicassem a constituicdo de provisdo para
cobrir eventuais perdas.

18. PATRIMONIO LiQUIDO
18.1 Capital social

Em 3 de abril de 2025, a Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”) da Companhia aprovou o grupamento das agoes
ordindrias na proporcdo de 15:1, sem alteracdo no capital social, que permaneceu em R$1.001.131.135,73. Com
isso, o numero de agbes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, foi reduzido de
254.543.576 em 31 de dezembro de 2024 para 16.969.571 em 30 de setembro de 2025.

O objetivo do grupamento foi ajustar a cotacdo das a¢des para um valor igual ou superior a R$1,00 (um Real),
conforme regulamentacdo da B3, promovendo um mercado secundario mais saudavel. Entre 4 de abril e 5 de
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maio de 2025, os acionistas puderam ajustar suas posicdes em lotes multiplos de 15 ag¢des via negociagdo na B3.
A partir de 6 de maio de 2025, as a¢Oes passaram a ser negociadas ja grupadas. Eventuais fracGes de agbes
resultantes do grupamento serdo agrupadas, vendidas em leildo na B3, e os valores liquidos foram distribuidos
proporcionalmente aos acionistas apos a liquidagao.

Em 30 de setembro de 2025, o capital social da Companhia é de R$1.001.131 dividido em 16.969.571 (dezesseis
milhGes, novecentas e sessenta e nove mil, quinhentas e setenta e uma) agbes ordinarias, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal (R$1.001.131 dividido em 254.543.576 (duzentas e cinquenta e quatro milhdes,
quinhentas e quarenta e trés mil, quinhentas e setenta e seis) em 31 de dezembro de 2024).

Considerando os gastos com oferta publica no montante de R$49.496, o capital social liquido totaliza R$951.632.

A composicao do capital social é apresentada a seguir:

30/09/2025 31/12/2024

Quantidade (%) Quantidade (%)
Bloco de acionistas 11.323.432 66,73% 169.851.562 66,73%
Tesouraria 226.378 1,33% 3.395.679 1,33%
Outros acionistas 5.419.761 31,94% 81.296.335 31,94%
16.969.571 100,00% 254.543.576 100,00%

A Companhia estd autorizada a aumentar o seu capital social, até o limite de R$2.500.000, independentemente
de reforma estatutaria, mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, que fixara as condi¢des da emissao,
inclusive prego e prazo de subscri¢do e integralizagdo.

Em 30 de setembro de 2025, as acBes ordinarias AGXY3 encerraram o periodo cotadas a R$5,69 (cinco Reais e
sessenta e nove centavos) (R$0,45 (quarenta e cinco centavos de Reais) em 31 de dezembro de 2024).

18.2 Reservas de incentivos fiscais — Controladas

Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o saldo da reserva de incentivos fiscais nas controladas
corresponde ao montante consolidado de R$640.678 e o saldo de beneficio fiscal ainda ndo destinado a referida
reserva, por nao haver lucros suficientes para essa destinacdo, corresponde ao montante consolidado de
R$1.910.144.

A Companhia ndo tem a intencdo de distribuir os valores de incentivo aos seus acionistas. Em caso de distribuicdo
de dividendos, havera tributacdo, conforme estabelece a Lei n2 12.973/2014, que em 30 de setembro de 2025 e
31 de dezembro de 2024, foram estimados em R$867.279 calculados sobre o valor total do beneficio fiscal ja
tomado pelas controladas da Companhia.
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Com o inicio da vigéncia da Lei n? 14.789/2023, em 01 de janeiro de 2024, os incentivos fiscais estaduais,
notadamente os concedidos nos termos do Convénio n? 100/1997, passaram a compor a base de apura¢do do
IRPJ e da CSLL.

19. PAGAMENTO BASEADO EM ACOES

A Companhia possui um plano de Incentivo de Longo Prazo (“ILP”), segregado entre o 12 e 0 22 Programas, com
liquidagGes em agGes, segundo o qual concede aos elegiveis o direito de se tornarem acionistas da Companhia,
com o objetivo (i) de estimular a expansdo da Companhia e a maior integracdo dos beneficiarios, na qualidade de
acionistas e (ii) promover o bom desempenho da Companhia e os interesses de seus acionistas, mediante o
comprometimento de longo prazo dos beneficiarios.

19.1 Outorgas realizadas — Controladora

Quantidade de ag¢oes

Total do Total Total Total Data da Data do Valor justo

Programa programa outorgado aberto aberto ¥ outorga exercicio @ na outorga ©®

1 3.640.399 3.640.399 2.120.547 141.370 Jan/2021 Dez/2027 10,09

2 2.560.243 2.560.243 1.651.145 110.076 Set/2021 Dez/2027 9,70

2 1.349.305 1.349.305 210.616 14.041 Jul/2022 Dez/2027 9,49
7.549.947 7.549.947 3.982.308 265.487

1) Em 03 de abril de 2025, foi aprovado em AGE o grupamento de agGes na proporgdo de 15 (“quinze”) agBes para 1 (“uma”) agdo (nota 18.1).
2) O Conselho de Administragdo da Companhia autorizou a prorrogagdo das datas de exercicio anteriormente estabelecidas em jan/2022 e jul/2023.

3) Valores expressos em Reais.

Em 30 de setembro de 2025, o montante reconhecido na rubrica de despesas administrativas na demonstragao
de resultado, foi uma reversdo de R$295 (reversdo de R$5.105 em 30 de setembro de 2024) e, consequentemente,

no patriménio liquido, no grupo de ajuste de avaliacdo patrimonial, foi de R$1.510 (R$1.806 em 31 de dezembro
de 2024).

Durante o periodo, houve a prescrigao por desligamento de 31.908 a¢des e a quantidade de agcdes em aberto em

30 de setembro de 2025 é de 265.487 (4.014.216 agGes em aberto em 31 de dezembro de 2024). Conforme

divulgado na nota 18.1, foi realizado o grupamento da totalidade das a¢bes ordinarias de sua emissdo, na
proporgao de 15:1.

20. PARTES RELACIONADAS

As operagBes comerciais de compra e venda de mercadorias da Companhia com partes relacionadas, foram
realizadas com prazos e condi¢des de acordo com os contratos entre as partes.
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As operag0es entre a Controladora e partes relacionadas sao decorrentes de repasses de recursos financeiros
oriundos de captacdo pela Controladora, sdo realizadas em condi¢des especificas acordadas entre as partes e ndo
ha cobrancga de juros no pagamento destas operagdes.

Os saldos de mutuos e outros passivos com acionistas e partes relacionadas foram novados, conforme o PRJ de
acordo com a modalidade de pagamento escolhida pelos credores. O saldo de mutuo com acionistas foi
transferido para a rubrica de empréstimos e financiamentos, classificada como saldo a ser convertido em

debéntures (nota 1.1.5).

Além disso, foi reconhecido no resultado do periodo o desagio de parte do saldo de outros passivos com partes
relacionadas reconhecidos no resultado do periodo na rubrica de resultado financeiro liquido (nota 26) em
“Desagio e ajuste a valor justo pela reestruturacdo da divida”.

20.1 Saldos patrimoniais e de resultado

Os saldos de transagGes com partes relacionadas estao apresentados a seguir:

Acionistas

Agrol100

Agrocat

Boa Vista

Ferrari Zagatto

Grdo de Ouro

LCSCS Consultoria Ltda. ©
Rural Brasil

Controladora

Ativo

Passivo

Contas a receber/
Outros ativos

Saldo a ser convertido em
debéntures/Outros passivos

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
251.654 184.638
108.147 130.078 11.500 10.768
45.580 41.716
3.017 3.836
9.739
218
28
5.872 53.696 3.858
117.036 187.610 322.549 237.150
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Circulante 70.895 192.620
Na&o circulante 117.036 187.610 251.654 44.530
Consolidado
Ativo Passivo
Saldo a ser convertido em
Outros ativos Adiantamento a fornecedores debéntures/Outros passivos
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Acionistas 251.654 184.638
Biotrop Solugdes
Bioldgicas Ltda. ® 20
LCSCS Consultoria Ltda.
(5) 28
Total Biotecnologia
Industria e Comercio
S.A.0 12.039 2.195 112.394
Solubio Tecnologias
Agricolas Ltda.® 15.000 8.712 10.258
15.000 12.059 262.561 307.318
Circulante 5.000 12.059 8.521 307.318
Nao circulante 10.000 254.040
Consolidado
Receita de vendas/
outras receitas Compras Resultado financeiro )
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Pessoa fisica (1/(2/B) 6.897 4.802 8.881
GB2 Empreendimentos Ltda. 4 7.760
GB5 Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. 8.175
Total Biotecnologia Industria e
Comercio S.A.©® 50.421
Solubio Tecnologias Agricolas
Ltda © 15.000 4.904 7.865
21.897 4.904 79.023 8.881

1) Compreendem, substancialmente, os adiantamentos para a aquisigdo de grdos a fixar e despesas de aluguel.

2) Compreendem, substancialmente, os valores a pagar sobre aquisicdo de commodities agricolas (graos fixados).

3) Compreendem, substancialmente, as aquisigdes de commodities agricolas.

4) Compreendem, substancialmente, aos aluguéis de iméveis.

5) Compreende consultoria externa especializada com atividades relacionadas ao escopo financeiro prestada a controladora.

6) Compreendem, substancialmente, as vendas e aquisicbes de insumos agricolas (fertilizantes, defensivos, sementes e especialidades) e outras
receitas.
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7) Em 30 de setembro de 2024, o resultado financeiro na controladora, é uma receita de R$8.881.
20.2 Remuneragao dos administradores
As despesas relacionadas a remuneracdo do pessoal-chave da Administracdo da Companhia, incluindo os
membros do Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal e diretores estatutarios, reconhecidas no resultado,

estdo apresentadas a seguir:

Controladora e Consolidado

01/07 a 01/07 a

30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/204

Beneficios de curto prazo
Saldrio ou proé-labore 1.795 2.051 5.386 7.339
Beneficios direto ou indireto 29 90 88 263
Bonus 768 189 3.900 1.489
2.592 2.330 9.374 9.091

Beneficios de longo prazo
Pagamento baseado em ag¢des (1) 35 (2) 585
(1) 35 (2) 585
2.591 2.365 9.372 9.676

Os beneficios de curto prazo incluem remuneracgdo fixa (salarios e honorarios, férias, gratificacdo obrigatdria e
132 saldrio), encargos sociais (contribuicGes para seguridade social - INSS parte empresa) e remuneragdo varidvel
como participagdo nos lucros, bonus e beneficios (assisténcia médica, vale-refeicdo ou vale-alimentagdo, seguro

de vida).

Os beneficios de longo prazo incluem o ILP para executivos e membros-chave da Administracdo, de acordo com
as regulamentacgdes especificas, conforme divulgado na nota 19.

21. OUTROS ATIVOS E PASSIVOS

Compreendem o agrupamento das seguintes rubricas contabeis:

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024

Outros ativos

Adiantamentos a fornecedores 1.355 223 97.316 2.848
Outros ativos 18.080 22.473 69.642 89.514
19.436 22.696 166.958 92.362

Circulante 11.473 9.567 117.555 24.528
Nao circulante 7.963 13.129 49.403 67.834
19.436 22.696 166.958 92.362

Outros passivos
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ObrigagGes sociais e trabalhistas 5.457 3.385 57.039 69.429
Impostos e contribuicdes a recolher 1.489 2.266 72.153 52.910
Aquisicdo de participacGes societarias a pagar 19.951 92.073 19.951 92.073
Outras contas a pagar 30.846 23.127 70.578 416.569
57.743 120.851 219.721 630.981

Circulante 10.250 30.186 31.821 521.995
Nao circulante 47.497 90.665 187.901 108.986
57.747 120.851 219.722 630.981

Outros ativos incluem, substancialmente, em 30 de setembro de 2025:

(i) ativos mantidos para a venda, relativo a bens recebidos por dagdo em pagamento de contas a
receber renegociados, sem valores registrados na controladora e R$28.058 no consolidado (sem
valores registrados na controladora e R$32.264 no consolidado em 31 de dezembro de 2024);

(ii)  valores a receber dos ex-socios de empresas adquiridas, cuja responsabilidade estd prevista nos
respectivos contratos de aquisicio, no montante de RS$S5.427 na controladora e R$7.621 no
consolidado (R$5.427 na controladora e R$20.265 no consolidado em 31 dezembro de 2024); e

(iii) despesas antecipadas, substancialmente compostas por valores pagos antecipadamente a titulo de
seguro e custos de transacdo vinculados a operacdo de cessdo de recebiveis, no montante de
R$1.854 na controladora e R$13.562 no consolidado (R$15.002 na controladora e R$19.424 no
consolidado em 31 de dezembro de 2024).

Outros passivos incluem, substancialmente, em 30 de setembro de 2025:

(i) provisdes de multas decorrentes do PRJ de R$67.292 no consolidado (R$20.059 na controladora e
R$85.239 no consolidado em 31 de dezembro de 2024);

(ii) multa contratual (“wash out”), ndo h& valores na controladora e R$59.623 no consolidado (se
valores registrados na controladora e R$59.516 no consolidado em 31 de dezembro de 2024); e

(iii) provisdes e pagamentos diversos de RS$200.483 no consolidado (R$3.066 na controladora e
R$271.815 no consolidado em 31 de dezembro de 2024).

A reducgdo de outros passivos é decorrente, substancialmente, pelo reconhecimento do desagio e ajuste a valor
justo pela reestruturacao da divida.

22. GERENCIAMENTO DE RISCOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS

22.1 Gerenciamento de riscos financeiros
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22.1.1 Visdo Geral

A Companhia manteve sua postura conservadora e com liquidez em caixa e ativos financeiros, bem como sua
politica de hedge.

22.1.2 Administracao de risco de mercado
22.1.2.1 Taxas de cambio

A Companhia esta exposta ao risco cambial decorrente de exposi¢cGes de algumas moedas, basicamente, com
relacdo ao Délar dos Estados Unidos.

A Companhia estabeleceu uma Politica que exige que a administracao do seu risco cambial em relagdo a sua
moeda funcional. A Companhia, cujas operacGes estdo expostas ao risco cambial, é requerida a proteger suas
posicdes por meio de operagbes de hedge, efetuadas em consonancia com a orienta¢do da Gestdo de Riscos
Corporativos.

Os passivos que estdo expostos em moeda estrangeira, substancialmente em Ddlares dos Estados Unidos da
América, estdo demonstrados a seguir:

Consolidado
30/09/2025 31/12/2024
Empréstimos e financiamentos (nota 15.1) (38.771)
Contrato SWAP cambiais (nota 15.1) 562
Fornecedores (nota 14.1) (9.729) (54.718)
Contratos de compra de commodities (25.180)
Contratos de venda de commodities 17.120
Contrato a termo NDFs de compra (11.440)
Contrato a termo NDFs de venda 11.120
(10.049) (100.987)
22.1.2.1.1. Andlise de sensibilidade — taxas de cambio

Para a analise de risco do mercado, a Companhia utiliza cenarios para avaliar conjuntamente as posi¢oes ativas
e passivas atrelados ao Ddlar dos Estados Unidos da América e sujeitos a variagdao cambial.

O cendrio provavel representa os valores contabilizados, uma vez que refletem a conversdo em Reais na
paridade de R$/USS para o periodo findo em 30 de setembro de 2025.
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Esta analise assume que todas as outras varidveis, em particular, as taxas de juros, permanecem constantes. Os
demais cenarios consideraram a variagao do Real em relagao ao Ddlar dos Estados Unidos da América em 25%
e 50%.

A tabela a seguir apresenta os possiveis impactos, assumindo estes cendrios em valores absolutos:

Consolidado
30/09/2025
Efeito no resultado
Provavel
(valor
Instrumento contabil) 25% 50%
Fornecedores (60.245) 15.061 30.122
Contrato a termo NDFs de compra (60.845) 15.211 30.422
Contrato a termo NDFs de venda 59.143 14.786 29.571
Exposicao liquida (61.947)

22.1.2.2 Taxa de juros

O principal risco de taxa de juros decorre de empréstimos e financiamentos, obrigacGes por cessdo de recebiveis
e Swaps cambiais com taxas varidveis pré e pds fixadas, expondo a Companhia ao risco de fluxo de caixa associado
com as taxas de juros. Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, os empréstimos e financiamentos
da Companhia as taxas varidveis eram mantidos em Reais e em Ddlar dos Estados Unidos.

Durante o periodo compreendido entre o ajuizamento do PRJ, em 18 de setembro de 2024, e sua homologagao,
em 27 de maio de 2025, a Companhia registrou os encargos financeiros dos empréstimos e financiamentos e
obrigagGes por cessdo de recebiveis incorridos até a data do PRJ, conforme determinado no artigo 62, inciso Il da
Lei n 11.101/2005. Como resultado da aprovacdo e homologagdo do Plano de Recuperacdo Judicial, os efeitos
de novagao, incluido as novas taxas, foram reconhecidos no periodo findo em 30 de setembro de 2025, de acordo
com o Plano.

A Tesouraria Corporativa, analisa sua exposi¢do a taxa de juros por meio da simula¢do de diversos cenarios e
considera instrumentos de refinanciamento, de renovacdo de posi¢des existentes, de financiamento e de hedge
alternativos.

Com base nesses cendrios, a Companhia define uma mudanca razoavel na taxa de juros e calcula o impacto sobre
o resultado. Para cada simulagdo, é usada a mesma mudanca na taxa de juros para todas as moedas. Os cenarios

sdo elaborados para os ativos e passivos que representam as principais posicdes com juros.

22.1.2.2.1. Anilise de sensibilidade — taxa de juros
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Para a analise de risco do mercado, a Companhia utiliza cenarios para avaliar a sensibilidade das variagdes das
operagOes impactadas pelas taxas Certificado de Depdsito Interbancario (“CDI”) e Sistema Especial de Liquidagdo
e Custddia (“SELIC”) e que podem gerar impacto no resultado.

O cendrio provavel representa os valores contabilizados, uma vez que refletem a melhor estimativa da
Administragdo de 14,90% a.a. para o periodo findo em 30 de setembro de 2025.

Esta analise pressupde que todas as outras varidveis, em particular as taxas de cambio, permanecem constantes.
Os demais cenarios consideraram a variagdo de 25% e 50% nas taxas de juros de mercado.

A tabela a seguir apresenta os possiveis impactos, assumindo estes cendrios em valores absolutos:

Consolidado
30/09/2025
Efeito no resultado
Provavel
(Valor
Instrumento contabil) 25% 50%
Caixa e equivalentes de caixa 34.862 1.299 2.597
Ativos financeiros 36.822 1.372 2.743
Empréstimos e financiamentos (3.796) 141 283
Exposicao liquida 67.888

22.1.2.3 Prego das commodities agricolas

No curso normal de suas operag¢des, a Companhia efetua negociagGes de barter vinculada a preco de commodities
agricolas, principalmente, soja, trigo e milho.

Os pregos das commodities agricolas estdo sujeitos a volatilidade resultante das condi¢Ges climaticas, do
rendimento de safra, dos custos com transporte e de armazenagem, da politica agricola do governo, das taxas de
cambio e dos pregos dessas commodities agricolas no mercado internacional, entre outros fatores.

O resumo das exposicdes das commodities agricolas e dos instrumentos de compra e venda no mercado futuro
contratados para mitigar as exposicGes fisicas, estdo demonstrados em sacas a seguir:

Consolidado
30/09/2025 31/12/2024
Soja Milho Trigo Café Soja Milho Trigo Café
Estoques fisicos (nota 7.3) 75 259 2 187 354
Vendas a fixar 5 84 245 223
Compras a fixar (61) (182) (6) (1.183) (1.323) (25)
Posigdo fisica 19 161 (4) (751) (746) (25)
Contratos de compra e
outros instrumentos 1.418 658 1 2.697 232 2 1
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derivativos de
commodities agricolas
Contratos de venda e
outros instrumentos
derivativos de

commodities agricolas (897) (277) (7) (5) (3.930) (297) (5) (6)
Posicdo contratos
futuros (nota 30.1) 521 381 (7) (4) (1.233) (65) (3) (5)

Derivativos de compra 419 1.016
Derivativos de venda (419) (1.016)

Posicdo derivativos

Posicdo

(vendida)/comprada 540 542 (11) (4) (1.984) (811) (28) (5)

A exposicdo verificada no periodo encerrado em 30 de setembro de 2025 foi classificada como nivel regular,
devido aos seguintes fatores:

(i) A operagdo com derivativos foi encerrada por decisdo estratégica da Companhia, por meio da
liquidacdo antecipada dos contratos anteriormente firmados. Como consequéncia, o volume de
exposicao superou os limites estabelecidos na politica vigente. Apesar disso, a Companhia conseguiu
reequilibrar os limites de exposicdo nos periodos subsequentes, com excec¢do da soja, cuja exposicao
ainda esta sendo ajustada. Essa dificuldade estd relacionada a impasses internacionais de negociagao,
especialmente entre Estados Unidos e China, que tém impactado negativamente a liquidez desse
mercado; e

(ii) A operacdo de graos seguiu com novas aquisicdes por meio de negociages de barter, o que resultou
em um aumento no volume de contratos fechados para 2026, tanto em soja quanto em milho.

A politica adotada pela Companhia estabelece diretrizes para a protecao de riscos nas oscilagdes de precgos de
commodities agricolas e as exposi¢des de cada commodity agricola foram determinadas analisando a demanda, a
expectativa de producdo anual de graos, o recebimento, o armazenamento e as estratégias comerciais tendo em
vista o custo e/ou oportunidade que o mercado apresentava a época. Em caso de descumprimento dos limites de
exposicdo estabelecidos pela Politica, a Companhia tem o prazo de 5 (cinco) dias Uteis para restabelecer o
reenquadramento. Até o periodo anterior divulgado, devido ao PRJ, a Companhia esteve temporariamente fora
dos limites estabelecidos em sua politica de gestdo de risco para commodities agricolas. Essa situac¢do foi corrigida
com a fixagdo dos saldos de compras a fixar de safras anteriores, o que normalizou a exposi¢ao aos limites
definidos pela politica.

22.1.2.3.1. Anilise de sensibilidade — preco das commaodities agricolas

Para a analise de risco do mercado, a Companhia utiliza cenarios para avaliar a sensibilidade das varia¢des das
operag¢Oes impactadas pregos das commodities agricolas referenciados nas cotagdes da BM&F e CBOT e que
podem gerar impacto no resultado.
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O cenario provavel representa os valores compromissados, e refletem a melhor estimativa da Administracdo. Os
demais cendrios consideraram a variagao de 25% e 50% nos precos das commodities agricolas.

A tabela a seguir apresenta os possiveis impactos, assumindo estes cendrios em valores absolutos:

Consolidado
30/09/2025
Efeito no resultado
Valor

Commodity RS$/Saca Valor
agricola Toneladas Posi¢ao (&) compromissado 25% 50%
Soja 1.917 Comprada 116,00 222.372 55.593 111.186
Soja (1.377) Vendida 134,00 (184.518) 46.130 92.259
Milho 2.017 Comprada 52,00 104.884 26.221 52.442
Milho (1.475) Vendida 60,00 (88.500) 22.125 44.250
Trigo 2 Comprada 66,00 132 33 66
Trigo (13) Vendida 66,00 (858) 215 429
Café 1 Comprada 2.127,50 2.128 532 1.064
Café (5) Vendida 2.127,50 (10.638) 2.659 5.319

Exposi¢do (vendida)/comprada 1.067 45.002

1) Valores expressos em Reais.

22.2

Administracao de risco de crédito

Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2025, a concessdo de crédito foi ajustada para refletir o cendrio
de risco atual da Companhia, que considera o recebimento antecipado e/ou a vista, bem como restricdo de limite
de crédito a determinados grupos de clientes.

A Companhia ndo espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes superior ao valor
provisionado.

22.2.1

Contas a receber de clientes

A Companhia possui politicas comerciais e de crédito que visam mitigar eventuais riscos decorrentes da
inadimpléncia de seus clientes, os quais sdo objeto de andlise de crédito interna que tem como objetivo avaliar o
risco em relacdo a performance de pagamento.

Para a avaliagdo de crédito dos clientes, a Companhia utiliza uma matriz baseada na andlise de aspectos
qualitativos e quantitativos para determinar os limites individuais de crédito a cada cliente conforme o risco
identificado. Cada analise é submetida a aprovagdo conforme hierarquia definida na politica de crédito,
respeitando os niveis de al¢ada e, se aplicavel, a aprovac¢do da diretoria em reunido e Comité de Crédito.
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A Diretoria avaliou o risco de perdas em consonancia com a sua politica contabil, bem como também considerou
o contexto atual da Companhia nota 1.1 e para 30 de setembro de 2025, compreendeu que as a¢des adotadas
para os recebimentos destes saldos sdo suficientes e refletem a realidade dos valores divulgados na nota 6.2.

A analise dos vencimentos e a movimentagdo da PECLD sao divulgadas nas notas 6.2 e 6.3, respectivamente.
223 Administracao de risco de liquidez

A Companhia, por meio da Tesouraria Corporativa, tem como objetivo manter uma posi¢cdo conservadora em
caixa e ativos financeiros, para assegurar liquidez suficiente para atender aos seus compromissos financeiros e
operacionais. O montante mantido em caixa tem como objetivo cumprir com os desembolsos previstos no curso
normal de suas operagdes, enquanto o excedente é investido em ativos financeiros de alta liquidez contratadas

junto as institui¢des financeiras com alto grau de investimento.

O monitoramento da posi¢do de caixa é acompanhado pela Diretoria da Companhia, por meio de relatérios
gerenciais e participagdo em reunides de desempenho com frequéncia determinada.

Os vencimentos contratuais remanescentes dos passivos financeiros sdo apresentados na data do balango.

Os valores apresentados a seguir, representam os fluxos de caixa ndo descontados e incluem pagamentos de
juros, portanto, ndo podem ser reconciliados com os valores divulgados no balango patrimonial.

Consolidado
30/09/2025 31/12/2024
Valor Valor Até Acima de Valor Valor Até Acima de
contabil Futuro 1ano 1ano contabil futuro 1ano 1ano
Fornecedores 995.219 2.606.555 2.606.555 2.283.453 2.286.881 2.280.160 6.721
Contas a pagar de
arrendamento 69.807 81.903 46.195 35.708 98.881 114.043 57.440 56.603
Empréstimos e
financiamentos 934.908 1.072.911 1.072.911 1.443.126 1.736.574 1.736.574
ObrigagGes por
cessdo de
recebiveis 617.140 645.741 645.741
Outros passivos (1) 38.757 94.747 14.737 80.010 104.466 106.145 15.184 90.961
2.038.691 3.856.116 60.932 3.795.184 4.547.066 4.889.384 4.735.099 154.285

1) Inclui apenas itens que atendem a defini¢do de instrumentos financeiros.
O cronograma de desembolsos futuros ndo descontados a valor presente, relativos as contas a pagar de

arrendamento, empréstimos e financiamentos e obriga¢des por cessao de recebiveis, estd divulgado nas notas
13.2.2 e 15.1, respectivamente.

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia apresentou capital circulante liquido negativo (“CCL negativo”) de
R$77.225 na controladora e capital circulante liquido positivo (“CCL positivo”) R$497.889 no consolidado, lucro

no periodo de RS$1.624.964 na controladora e no consolidado, prejuizo acumulado de R$1.054.451 na
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controladora e no consolidado e passivo a descoberto de R$185.458 na controladora e no consolidado.
22.4 Instrumentos financeiros
Os instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos estdo classificados nas seguintes categorias:
(i) mensurados ao valor justo por meio do resultado; e
(ii)  custo amortizado.

A classificacdo depende da finalidade para a qual os financeiros foram adquiridos e é determinada no
reconhecimento inicial.

As atividades da Companhia a expdem a riscos de mercado, crédito e de liquidez relacionados aos seus
instrumentos financeiros e ndo derivativos, para os quais a Diretoria, visa mitigar, minimizar e projetar possiveis

efeitos adversos no desempenho financeiro da Companbhia.

A gestdo de risco é realizada, de forma consolidada, pela Tesouraria Corporativa, que visa identificar, avaliar e
proteger a Companhia contra eventuais riscos financeiros.

22.4.1 Classificagao

Todas as transagées com instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos estdo reconhecidas
contabilmente e classificadas nas seguintes categorias:

Consolidado
Nota 30/09/2025 31/12/2024
Ativos
Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 4 57.512 475.482
Ativos financeiros 5 36.822 175.920
Contas a receber de clientes ¥ 6 504.621 1.225.478
Outros ativos @ 15.627 35.930
614.582 1.912.810
Valor justo por meio do resultado
Contas a receber de clientes 6 66.870 18.258
Instrumentos financeiros derivativos 22.4.2.1 2.550
69.420 18.258
684.002 1.931.068
Passivos
Custo amortizado
Fornecedores 14 995.219 1.839.503
Empréstimos e financiamentos 15 934.908 1.443.126
Obrigagdes por cessao de crédito 16 617.140
73

PAGINA: 107 de 127



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - Agrogalaxy Participagdes S.A. - Em Recuperagéo Judicial

Notas Explicativas

4

4N

S

Versao : 1

AGRO EFKT RURAL _ccrones. -

1CO srasiL. Campea

AGROGALAXY PARTICIPACOES S.A. — Em Recuperagdo Judicial

Notas Explicativas as Informacdes Contabeis Intermediarias de 30 de setembro de 2025

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto se indicado de outra forma)

Contas a pagar de arrendamento 13.2 69.807 98.881
Outros passivos 38.757 59.936
2.038.691 4.058.586
Valor justo por meio do resultado

Fornecedores © 14 443.950
Instrumentos financeiros derivativos 22421 18.668 37.467
18.668 481.417

2.057.359 4.540.003

1.373.357 2.608.935

1) N&o inclui o valor a receber ou a pagar referentes as operagdes de barter, que sdo liquidados com ativos ndo financeiros.

2) Inclui apenas itens que atendem a definigdo de instrumentos financeiros.

3) Incluem os valores sujeitos a variagdo conforme os pregos das commodities agricolas e os valores de fornecedores, empréstimos e financiamentos

e outros passivos reconhecidos a valor justo devido a novagdo dos saldos em decorréncia do PRJ..

22.4.2 Instrumentos financeiros derivativos

A Companbhia esta exposta a riscos de mercado relacionados, principalmente, a flutuagdo das variagdes dos pregos
de commodities agricolas e cambiais e mantém operagdes de contratos a termo para mitigar sua exposi¢do a tais
riscos. Controles internos sao utilizados para identificar e mensurar os efeitos das transa¢des com as tradings e
com as instituicGes financeiras, para que tais transagOes sejam capturadas, reconhecidas e divulgadas
apropriadamente nas informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas. A Diretoria ndo efetua
operagdes com instrumentos financeiros derivativos de carater especulativo, tampouco com quaisquer outros

ativos de risco, sendo tais instrumentos utilizados exclusivamente para fins de protegdo (hedge).

22.4.2.1 Posi¢ao patrimonial liquida dos contratos a termo e outros instrumentos derivativos
Consolidado
30/09/2025 31/12/2024
Ganhos em contratos a termo e outros instrumentos derivativos de commodities
agricolas ¥
Ganhos em contratos a termo e outros instrumentos derivativos de cambio 2.550
2.550
Perdas em contratos a termo e outros instrumentos derivativos de commodities
agricolas (18.668) (37.467)
Perdas em contratos a termo e outros instrumentos derivativos de cambio
(18.668) (37.467)
(16.118) (37.467)
Ativo circulante 2.550
Ativo nao circulante
Passivo circulante 18.668 36.868
Passivo nao circulante 599

1) O resultado liquido dessas transagdes deve ser analisado em conjunto com o resultado da valorizagdo dos estoques de commodities agricolas

(nota 26).
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22,5 Hierarquia do valor justo

Os instrumentos financeiros e ndo financeiros sdo mensurados ao valor justo, o qual considera o pre¢o que seria
recebido pela venda de um ativo ou que seria pago pela transferéncia de um passivo em uma transagao nao
forcada entre participantes do mercado na data de mensuragdo.

Durante o periodo em 30 de setembro de 2025, ndo houve alteragdo entre os 3 (“trés”) niveis de hierarquia nem
transferéncia entre os niveis 1, 2 e 3.

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024

Nivel 2 Nivel 2

Contas a receber 66.870 18.258

Estoques (¥ 22.724 45.476

Fornecedores @ (995.219) (443.950)
Instrumentos financeiros derivativos — cambiais (nota 22.4.2.1) 2.550

Instrumentos financeiros derivativos — contratos a termo (nota 22.4.2.1) (18.668) (37.467)

(921.743) (417.683)

1) Referem-se aos montantes relacionados a operagdes de barter, nota 6 e 7, respectivamente.

2) Referem-se aos montantes relacionados a compra de commodities agricolas com prego a fixar.
A Companhia ndo possui instrumentos financeiros mensurados ao valor justo classificados nos niveis 1 e 3.
22.6 Gestao do capital
A gestdo de capital tem como objetivos salvaguardar continuidade operacional da Companhia, gerar retorno aos
acionistas e beneficios as demais partes interessadas, bem como manter uma estrutura de capital adequada que

contribua para a redugdo do seu custo.

A Companhia monitora constantemente indicadores significativos, como o indice de alavancagem financeira,
calculado pela razdo entre a divida liquida total dividida pelo Lucro Antes dos Juros, Impostos, Depreciacdo e
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Amortizacdo Ajustado (“LAJIDA Ajustado”), equivalente ao termo em inglés EBITDA Ajustado (“Earnings Before
Interest, Tax, Depreciation and Amortization Adjusted”).

22.7 Gerenciamento de riscos atrelados a mudangas climaticas

Os negdcios da Companhia estdo sujeitos a impactos das mudancas climaticas, uma vez que condi¢des adversas
podem afetar as operagdes de seus clientes e influenciar na demanda por produtos ou incorrer na frustracdo de
safra, aumentando o risco de inadimpléncia. A dimensdo do impacto potencial das condi¢des climaticas nas
operagoes dos clientes, e consequentemente na Companhia, é incerta e pode variar conforme a localidade. O
risco climatico pode também estar associado a variaveis externas, ndo controladas pela Companhia e depende de
respostas politicas, regulatérias, juridicas, tecnoldgicas e de mercado.

A dispersdo geografica das operagdes da Companhia reduz sua exposicao a eventos climaticos extremos, de modo
que os efeitos negativos em determinadas regides podem ser compensados pelos efeitos positivos em outras.
Conforme mencionado na nota 1.1, houve um agravamento das condi¢Ges climaticas adversas iniciadas em no
final de 2023, impactando a situacdo econdmica e financeira do Companhia em 31 de dezembro de 2024 e
contribuido para a crise que levou ao PRIJ.

No ambito da governanca de riscos e oportunidades relacionados aos aspectos ambientais, sociais e de
governanga (“Environmental, social and corporate governance — ESG”), a Companhia possui uma Politica de
Sustentabilidade que, estabelece os principios e diretrizes que asseguram o seu compromisso com a gestdo dos
riscos socioambientais, a relagdo com as partes interessadas (stakeholders) e a¢des para gerar impactos
socioambientais positivos relacionados as suas atividades.

A Diretoria também estabeleceu a Politica de Gestdo de Riscos, que dentre suas diretrizes, contempla a
metodologia para avaliagdo de riscos que podem afetar a estratégia, operagdo, finangas e conformidade da
Companhia. Em 2024, os riscos ESG foram integrados a Matriz de Riscos Corporativos, seguindo as praticas de
governanca de riscos existentes.

23. INFORMAGOES POR SEGMENTO

23.1 Critérios de identificacao dos segmentos operacionais

As informagdes por segmento operacional, sdo apresentadas de modo consistente com o relatério interno
fornecido para o principal tomador de decisGes estratégicas, que é o Conselho de Administragdo, sendo o

responsavel pela alocagdo de recursos e pela avaliagdao de desempenho dos segmentos operacionais.

O Comité Executivo, grupo tomador de decisdes operacionais e composto por membros da Diretoria Executiva,
considera o negdcio sob perspectiva de produto.

Os segmentos operacionais sao 0s seguintes:

76

PAGINA: 110 de 127



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2025 - Agrogalaxy Participagdes S.A. - Em Recuperagéo Judicial Versdo : 1

Notas Explicativas
N

AGRO AGRO A |
100 CAT RURAL oy ——

AGROGALAXY PARTICIPACOES S.A. — Em Recuperagdo Judicial

Notas Explicativas as Informacdes Contabeis Intermediarias de 30 de setembro de 2025

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto se indicado de outra forma)

(i) Insumos agricolas: compreende o comércio de fertilizantes, defensivos, foliares e sementes de
commodities agricolas. O resultado desse segmento é determinado pela receita de venda auferida
pela venda desses produtos, mensurada até o momento em que a Companhia transfere para o cliente
o controle dos produtos vendidos.

(i)  Graos de commodities agricolas: compreendem as operagbes decorrente do recebimento fisico,
armazenamento, beneficiamento, padronizagdo, comercializagdo, importacao e exportagcdo de graos
adquiridos de terceiros e dos graos originados nas operagdes de barter. O resultado desse segmento
é determinado pelo resultado auferido nas operagdes de compra e venda de commodities agricolas,
incluindo a variagcdo dos instrumentos financeiros atrelados a comercializacdo dessas commodities
agricolas e dos ativos ndo monetdrios relacionados.

Os itens n3do alocados aos segmentos sdao apresentados como “ndo reportado” e referem-se a eventos nao
relacionados aos segmentos operacionais.
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23.2

Resultado por segmentos operacionais

O Conselho de Administracdo e a Diretoria Executiva avaliam o desempenho de seus segmentos de negécio por meio do resultado reportavel.

Consolidado
Graos Insumos Nao reportado Total
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
RECEITA LiQUIDA 501.681 2.245.976 508.553 1.625.377 1.010.234 3.871.353
Custo dos produtos, mercadorias e servigos
vendidos (512.778) (2.261.542) (495.971) (1.650.185) (1.008.749) (3.911.727)
LUCRO (PREJUIZO) BRUTO (11.097) (15.566) 12.582 (24.808) 1.485 (40.374)
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS
Depreciagdo e amortizagdo (9.684) (16.319) (54.392) (57.512) (35.131) (41.551) (99.207) (115.382)
Vendas (1.655) 28.751 (210.583) (1.116.879) 2.818 (41.894) (209.420) (1.130.022)
Administrativas (11.117) (14.465) (239.569) (116.659) (42.082) (104.139) (292.768) (235.263)
Outras, liquidas (24.082) 1.760.747 (167.831) (155.432) 1.581.233 (167.831)
Resultado financeiro, liquido 3.578 10.796 919.396 (234.092) (287.270) (523.039) 635.704 (746.335)
RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E
CONTRIBUICAO SOCIAL (54.057) (6.803) 2.188.181 (1.717.781) (517.098) (710.623) 1.617.026 (2.435.207)
Imposto de renda e contribui¢do social
correntes e diferidos (723) 7.939 (180.336) (1) 7.938 (181.059)
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO (54.057) (7.526) 2.196.120 (1.898.117) (517.099) (710.623) 1.624.964 (2.616.266)
(+) Depreciagdo e amortizagdo 9.684 16.319 54.392 57.512 35.131 41.551 99.207 115.382
(+/-) Resultado financeiro, liquido (3.578) (10.796) (919.396) 234.092 287.270 523.039 (635.704) 746.335
(+/-) Imposto de renda e contribui¢do social
corrente e diferidos 723 7.937 180.336 1 7.938 181.059
(+/-) Valor justo contratos a termos —
commodities agricolas 38.055 43.523 38.055 43.523
(-) Arrendamento de imdveis (5.376) (13.183) (16.510) (22.229) (21.886) (35.412)
(+/-) Receita e despesas ndo recorrentes (24.082) 3.115 (1.959.158) 148.833 (30.044) (2.013.284) 151.948
RESULTADO REPORTAVEL (39.354) 32.175 (636.615) (1.299.573) (224.740) (146.033) (900.709) (1.413.431)
Margem resultado reportavel % (7,84)% 1,43% (125,18)% (79,96)%
233 Ativos e passivos por segmentos operacionais
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Os principais ativos e passivos operacionais da Companhia, foram segregados por segmento em fungao dos correspondentes centros de custo em que
estdo alocados e/ou de critério de rateio que considera o desempenho de cada UGC em relagdo ao desempenho total, assim, essa aloca¢do pode variar

de um periodo para outro.

Consolidado
Graos Insumos Nao reportado Total
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Ativo
Contas a receber de clientes 106.326 169.245 465.165 1.074.491 571.491 1.243.736
Estoques 22.724 45.476 139.940 178.342 162.664 223.818
Adiantamentos a fornecedores 97.316 2.848 97.316 2.848
Tributos a recuperar 11.928 85.509 62.231 73.696 74.159 159.205
Imposto de renda e contribui¢do social
a recuperar 1.476 50.640 57.182 50.640 58.658
Instrumentos financeiros derivativos 2.550 2.550
Direito de uso 20.499 10.455 48.413 82.623 68.912 93.078
Imobilizado 8.324 8.521 144.313 163.894 152.637 172.415
Intangivel 32.045 34.714 830.616 899.796 862.661 934.510
Total dos ativos alocados 201.846 355.396 1.841.184 2.532.872 2.043.030 2.888.268
Caixa e equivalente de caixa 57.512 475.482 57.512 475.482
Ativos financeiros 36.822 175.920 36.822 175.920
Outros ativos 77.988 99.091 77.988 99.091
Demais ativos n3o alocaveis 172.322 750.493 172.322 750.493
Total do ativo 201.846 355.396 1.841.184 2.532.872 172.322 750.493 2.215.352 3.638.761
Consolidado
Graos Insumos Nao reportado Total
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Passivo
Fornecedores
Adiantamentos de clientes
Contas a pagar de arrendamentos
ObrigagGes por cessdo de crédito
Instrumentos financeiros derivativos

Imposto de renda e contribuigdo social
diferidos

Total dos passivos alocados

Empréstimos e financiamentos
Patrimonio liquido / (passivo a
descoberto)
Outros passivos
Demais passivos nado alocaveis
Total do passivo

30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025  31/12/2024
188.937 323.574 806.282 1.959.879 995.219 2.283.453
28.811 1.501 17.625 77.040 46.436 78.541
21.169 6.215 48.638 92.666 69.807 98.881
617.140 617.140

18.668 37.467 18.668 37.467
51.479 59.417 51.479 59.417

257.585 368.757 924.024 2.806.142 1.181.609 3.174.899
934.908 1.443.126 934.908 1.443.126

(185.458) (1.810.127) (185.458) (1.810.127)

284.293 830.863 284.293 830.863

1.033.743 463.862 1.033.743 463.862

257.585 368.757 924.024 2.806.142 1.033.743 463.862 2.215.352 3.638.761
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234 Receita bruta por pais

A Companhia atua na comercializacao de seus produtos no mercado interno e externo. As operagdes no mercado
externo correspondem as vendas diretas e indiretas, com finalidade especifica de exportagdo realizadas por meio
de comerciais exportadoras sediadas no Brasil, conforme apresentadas a seguir:

Consolidado

01/07 a 01/07 a
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Brasil 434.365 1.227.087 1.084.955 3.207.632
China 1.161 1.161
Vendas para o mercado externo (1) 65.900 151.709 80.312 1.009.288
500.265 1.379.957 1.165.267 4.218.081

1) Vendas realizadas com a finalidade especifica de exportagdo para empresa comerciais exportadoras sediadas no Brasil, destinadas ao mercado
externo.

235 AdigGes de ativo imobilizado e intangivel

As adi¢Oes de ativos imobilizado e intangivel estdo segregadas por segmento, conforme a seguir:

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024

Graos 453 2.018
Insumos 13.396 50.965
13.849 52.963

23.6 Receitas e despesas nao caixa

As receitas e despesas que ndo envolvem movimentagdes de caixa estdo segregadas por segmento, conforme
demonstrado a seguir:

Consolidado
01/07 a 01/07 a
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Graos 188 848 3.212 5.342
Insumos 3.524 20.905 4.580 39.539
3.712 21.753 7.792 44.881
23.7 Agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill)
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Os agios por expectativa de rentabilidade futura (goodwill), oriundos de combinagGes de negdcios foram alocados
aos segmentos divulgaveis, correspondem as unidades geradoras de caixa (“UGC”) da Companhia, considerando
os beneficios econémicos gerados por tais ativos intangiveis, conforme apresentado a seguir:

Consolidado

Alocacdo 30/09/2025 31/12/2024
Insumos 669.090 669.090
Grdos 22.349 22.349
691.439 691.439

InformacGes referente ao teste para reducdo ao valor recuperavel (impairment) dos agios por expectativa de
rentabilidade futura (goodwill) estdo divulgados na nota 12.2.

24, RECEITA LIQUIDA
Consolidado
01/07 a 01/07 a
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Receita bruta de vendas
Venda de mercadorias — Mercado interno 315.957 865.423 620.951 1.891.554
Venda de grdaos — Mercado interno 117.818 361.129 459.922 1.314.297
Venda de grdaos — Mercado externo 65.899 152.870 80.312 1.010.449
Prestagdo de servigos 591 535 4.082 1.781
500.265 1.379.957 1.165.267 4.218.081
Dedugées
Impostos sobre vendas (! (3.722) (11.1086) (13.901) (28.479)
Devolugbes ou abatimentos (55.797) (149.983) (141.132) (318.249)
(59.519) (161.089) (155.033) (346.727)
Receita liquida 440.746 1.218.868 1.010.234 3.871.353
A apresentagdo da receita por segmento, esta divulgada na nota 23.2.
25. RECEITAS (DESPESAS) POR NATUREZA
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Consolidado
01/07 a 01/07 a
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Custo das mercadorias vendidas — commodities
agricolas (180.621) (627.600) (740.802) (2.277.472)
Custo das mercadorias vendidas — insumos agricolas
(&) (220.033) (684.269) (439.145) (1.482.497)
Custo dos servigos prestados (4.769) (44) (4.769) (966)
Custo de fretes (14.854) (55.074) (34.057) (171.809)
Perda no valor justo contratos a termo - commodities
agricolas @ (6.474) 46.614 166.716 46.172
Reversio/(provisdo) para perdas estimadas nos
estoques, liquida 6.245 (38.071) 40.781 (27.600)
Custo das mercadorias vendidas (420.506) (1.358.444) (1.011.276) (3.914.172)
Gastos com pessoal (38.844) (84.065) (124.382) (247.822)
Depreciagdo e amortizagdo (27.484) (37.092) (96.680) (112.937)
ComissGes de vendas (3.326) (10.110) (7.585) (26.247)
Servigos de terceiros (12.883) (54.954) (88.919) (92.879)
Gastos com frota 692 (5.484) (4.044) (13.864)
Reversdo/(provisdo) de PECLD 549.017 (897.925) 570.722 (943.354)
Perda pela venda de carteira de recebiveis (nota
1.5.1) (629.657) (723.094)
Reversdo de pagamento baseado em agdes (nota
19.1) 86 5.809 295 5.105
Desagio e ajuste a valor justo pela reestruturagdo da
divida (nota 1.1.5) 1.642.104
Manutencgdo e conservagao (2.392) (4.900) (7.385) (15.709)
Ajuste de prego aquisi¢do controlada (nota 1.5.2) 10.000
Despesas juridicas (9.361) (1.034) (24.786) (3.137)
Aguas, energia e telefone (1.620) (3.050) (4.764) (10.099)
Aluguéis e arrendamentos (1.856) (2.549) (6.599) (11.071)
Provisdo para perda por impairment de tributo
estadual (nota 8.1) (4.877) (4.155) (38.165) (4.204)
Provisdo de distrato e baixa de ativos (123.481) (123.481)
Outras, liquidas ¢ (10.060) (38.539) (114.354) (46.354)
(192.565) (1.261.529) 982.364 (1.646.053)
Despesas com vendas (102.602) (948.976) (203.811) (1.138.929)
Despesas administrativas (129.414) (117.762) (369.090) (313.707)
Outras, liquidas 39.451 (194.791) 1.555.265 (193.417)
(192.565) (1.261.529) 982.364 (1.646.053)

1) Inclui deprecia¢do de R$2.527 (R$2.446 em 30 de setembro de 2024).
2) Refere-se, basicamente, a marcagdo ao valor de mercado dos estoques de commodities agricolas, por meio de contratos a termo (nota 22.4.2.1),
cujas variagdes sdo reconhecidas no resultado financeiro (nota 26).
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3) Inclui, substancialmente, provisdo para passivos judiciais, resultado liquido na venda de ativo imobilizado, provisdo de multa dos distratos dos
contratos, dentre outas despesas.

26. RESULTADO FINANCEIRO, LiQuipo
Consolidado
01/07 a 01/07 a
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Despesas financeiras
Juros apropriados e amortizagdo de custos de
transagio (20.809) (51.598) (47.493) (169.591)
Juros passivos com fornecedores e outros passivos
@ (55.118) (264.127) (142.009) (488.269)
Desconto pela cessdo da carteira de recebiveis (150.921) (150.921)
Descontos concedidos a clientes (4.956) (39.682) (24.669) (106.515)
Ajuste a valor presente de fornecedores (2.144) (53.227) (33.878) (248.675)
Provisdo para perda por impairment de ativos
financeiros @ (240.660) (268.894)
Apropriagdo de encargos financeiros de
arrendamento (2.963) (5.849) (8.801) (21.079)
Outras (2.640) (2.909) (7.343) (12.140)
(480.211) (417.392) (684.008) (1.046.269)
Receitas financeiras
Desagio e ajuste a valor justo pela reestruturagdo
da divida (nota 1.1.5) 1.208.725
Descontos por antecipagdo de pagamentos (769) 3.751 1.575 11.976
Ajuste a valor presente de clientes 15.426 51.156 44.122 222.252
Juros ativos sobre clientes e outros ativos 5.440 29.421 39.669 50.501
Rendimentos de ativos financeiros 1.919 4971 19.454 37.914
22.016 89.299 1.313.545 322.643
Varia¢dao cambial e valor justo, liquido
Variagdo cambial (1.671) 11.424 (16.571) (50.233)
Valor justo contrato a termo - commodities
agricolas (12.191) (89.204) 15.004 (20.874)
Instrumentos financeiros derivativos 2.416 (28.030) 7.734 48.398
(11.446) (105.810) 6.167 (22.709)
Resultado financeiro, liquido (469.641) (433.903) 635.704 (746.335)
1)  Inclui despesa de R$62, referente a montantes que foram reconhecidos diretamente no resultado (R$16.307 em 30 de setembro de 2024).

2) Compreende, basicamente, juros reconhecidos nas operagdes de cessdo de crédito em que ha transferéncia substancial dos riscos e beneficios,
cujo controle do ativo é transferido a contraparte. Nesses casos, os titulos sdo desreconhecidos do saldo de contas a receber de clientes (nota
6). Adicionalmente, inclui o saldo remanescente de custos de transagdo relacionados aos passivos originalmente submetidos a recuperagdo
judicial, os quais foram extintos.
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3)  Nacontroladora, o resultado financeiro liquido em 30 de setembro de 2025 é composto por despesas financeiras de R$178.982, substancialmente
relacionadas a provisdo para perda por impairment de ativos financeiros de R$100.198 sobre notas comerciais e R$70.696 sobre cotas
subordinadas adquiridas em conexdo com o FIDC FIAGRO (nota 5) (despesas financeiras de R$53.553, representado, substancialmente, por juros
passivos com fornecedores e outros passivos de R$77.976 e receita sobre rendimentos de ativos financeiros de R$28.532 em 30 de setembro de
2024). Adicionalmente, também foi reconhecida uma provisdo para perda por impairment de ativos financeiros de R$98.000 sobre nota comercial
emitida pela Rural Brasil.

4)  Compreende, basicamente, as variagBes de valor justo de contratos a termos de commodities agricolas referem-se a marcagdo a mercado dos
estoque (nota 22.4.2.1), com contrapartida reconhecida na nota de receitas (despesas) por natureza (nota 25).

A Companhia mantém politicas aprovadas pelo Conselho de Administracdo para a gestdo de riscos relacionados
ao cambio, taxa de juros, volatilidade no preco das commodities agricolas, crédito e liquidez (nota 22). Simulagdes
de sensibilidade e analise de exposicdo estdo apresentadas na nota 22.4.

Durante o periodo compreendido entre o ajuizamento do PRJ, em 18 de setembro de 2024, e sua homologagao,
em 27 de maio de 2025, o tratamento adotado pela Companhia em relacdo as rubricas de fornecedores,
empréstimos e financiamentos e obrigagbes por cessdao de crédito envolveu a suspensdo de exigibilidade. Desse
modo, os encargos financeiros e variagdo cambial, foram mensurados e reconhecidos até a data do PRJ, conforme
determinado nos artigos 62 e 92, inciso |l da Lei n2 11.101/2005.

27. RESULTADO POR ACAO
27.1 Basico
O resultado bdsico por acdo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela

quantidade média ponderada de a¢Ges ordindrias emitidas durante o periodo, excluindo as acGes ordindrias
adquiridas pela Companhia e mantidas como a¢Ges em tesouraria.

01/07 a 01/07 a
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Resultado atribuivel aos acionistas da Companhia (639.118) (2.026.685) 1.624.964 (2.598.050)
Quantidade média ponderada de agdes em
circulacdo no periodo —em milhares (¥ 16.970 254.544 140.156 199.852
Média ponderada da quantidade de agdes em
circulagdo (exceto agGes em tesouraria) —em
milhares ) 16.744 251.148 138.286 196.456
Resultado basico por agdo ordinaria - R$ (38,1700) (8,0697) 11,7507 (13,2246)

1) Em 03 de abril de 2025, foi aprovado em AGE o grupamento de agGes na proporgdo de 15 (“quinze”) agBes para 1 (“uma”) agdo (nota 18.1).

27.2 Diluido

O resultado diluido por agdo é calculado mediante o ajuste da média ponderada das ag¢bes ordindrias em
circulagdo, presumindo-se a conversdo de todas as agGes ordinarias que causariam a diluicdo.
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Notas Explicativas N
o) SR+ RURAL oo, —_—
10 CAT BRASIL Campea

AGROGALAXY PARTICIPACOES S.A. — Em Recuperagdo Judicial

Notas Explicativas as Informacdes Contabeis Intermediarias de 30 de setembro de 2025

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto se indicado de outra forma)

01/07 a 01/07 a
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Resultado atribuivel aos acionistas da

Companhia (639.118) (2.026.685) 1.624.964 (2.598.050)
Quantidade média ponderada de agdes em
circulagdo no periodo (exceto agdes em

tesouraria) —em milhares (¥ 16.970 254.544 140.156 199.852

Média ponderada da quantidade de agdes

(diluida) — em milhares @ 16.744 251.148 138.286 196.456
Resultado diluido por a¢do ordinaria - RS (38,1700) (8,0697) 11,7507 (13,2246)

1) Em 03 de abril de 2025, foi aprovado em AGE o grupamento de agGes na proporgdo de 15 (“quinze”) agBes para 1 (“uma”) agdo (nota 18.1).

A Companhia, em razao do resultado negativo apurado no periodo, ndo considerou no calculo potencial o efeito
diluidor, oriundo do ILP (nota 19).

28. OUTRAS DIVULGAGOES SOBRE OS FLUXOS DE CAIXA
28.1 Transagao nao caixa
Em 30 de setembro de 2025, as seguintes transag¢des ndo envolveram caixa:

(i) Adicdo de arrendamento mercantil pelo ativo de direito de uso e respectivo passivo de
arrendamento: R$7.792 (R$44.881 em 30 de setembro de 2024);

(i)  Baixa do passivo de arrendamento de R$7.795 (R$91.019 em 30 de setembro de 2024);
(iii) Compensacdo de tributos federais: R$28.183 (R$58.552 em 30 de setembro de 2024); e

(iv) Compensacdo de nota comercial em contrapartida de confissdes de divida de R$98.000.

29. COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia tem um programa de gerenciamento de riscos com o objetivo de delimita-los, contratando no
mercado coberturas compativeis com a natureza e os riscos envolvidos em suas atividades e com a orientagao de
seus consultores de seguros.

A avalia¢do da suficiéncia das coberturas de seguro ndo faz parte do escopo de revisdo das informacgGes contabeis
intermedidrias por parte dos auditores independentes.

30. COMPROMISSOS E GARANTIAS FINANCEIRAS
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Notas Explicativas
N

AGRO AGRO A
100 CAT RURAL oy, ———

AGROGALAXY PARTICIPACOES S.A. — Em Recuperagdo Judicial

Notas Explicativas as Informacdes Contabeis Intermediarias de 30 de setembro de 2025

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto se indicado de outra forma)

30.1 Compromissos
No curso normal de seus negdcios, a Companhia celebra contratos de compromissos de compra (“originacdo”) e
de venda de graos, com o objetivo de comercializagao para seus clientes, substancialmente trading companies,

gue por sua vez possuem contratos firmados de venda.

A seguir, sdo apresentados os volumes contratados, expressos em sacas:

Consolidado
30/09/2025 31/12/2024
Soja Milho Trigo Café Soja Milho Trigo Café

Contratos de compra e

outros instrumentos

derivativos de

commodities agricolas 1.418 658 1 2.697 232 2 1
Contratos de venda e

outros instrumentos

derivativos de

commodities agricolas (897) (277) (7) (5) (3.930) (297) (5) (6)

521 381 (7) (4) (1.233) (65) (3) (5)

Em relacdo a exposicdo da Companhia, consultar detalhamento na nota 22.1.2.3.
30.2 Compromissos relacionados a garantias financeiras com terceiros

Em atendimento ao disposto no CPC 40/IFRS 7 — Instrumentos Financeiros: Divulgacdo, a Companhia informa que
firmou compromisso de indenizar terceiros por eventuais perdas decorrentes da execugdo de garantias
previamente assumidas, relacionadas a eventos ocorridos apds o PRJ.

Tais eventuais perdas, caso venham a se concretizar, serdo classificadas como créditos extraconcursais, ndo
sujeitos as condi¢des do Plano de Recuperacgdo Judicial, e deverdo ser pagas integralmente pela Companhia, a
partir da verificacdo da perda pelas partes envolvidas.

O valor total das indeniza¢des estd limitado a R$10.000, representando o teto maximo de responsabilidade da
Companhia no ambito deste compromisso. Apds o atingimento desse limite, nenhum valor adicional sera devido.

Até a data de encerramento destas informacdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas, ndo ha
perdas confirmadas, tampouco evidéncias suficientes que justifiquem o reconhecimento contabil da obrigacao.
Em razdo disso, ndo foi constituida provisdo. A Administracdo continuard monitorando o tema e revisara esta
avaliacdo periodicamente, conforme requerido pelo CPC 40/1FRS 7.

32 EVENTOS SUBSEQUENTES

32.1 Pedido de registro de oferta de distribui¢do publica
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AGROGALAXY PARTICIPACOES S.A. — Em Recuperagdo Judicial

Notas Explicativas as Informacdes Contabeis Intermediarias de 30 de setembro de 2025

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto se indicado de outra forma)

Em 03 de novembro de 2025, a Companhia, protocolou pedido de registro de oferta publica de sua 32 emissdo de
debéntures, sob o rito de registro automatico, conforme previsto no Plano de Recuperagao Judicial aprovado
pelos credores e homologado judicialmente.

A emissdo serd composta por cinco séries, totalizando 916.782.473 debéntures, com valor nominal unitdrio de
R$1,00, perfazendo o montante de R$916.782.473,00. As séries incluem debéntures simples e conversiveis em
acGes, com diferentes caracteristicas de garantia e conversibilidade, conforme detalhado na ata da reunido do

Conselho de Administracdo de 03 de novembro de 2025, disponivel nos sites da CVM e da Companhia.

Essa operagdo tem como objetivo viabilizar a reestruturagao financeira da Companhia e suas subsididrias, em
conformidade com o Plano de Recuperacdo Judicial.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisao Especial - Negativa de Opinidao

RELATORIO DE REVISAO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS INFORMAGOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores do
Agrogalaxy Participagbes S.A. — Em Recuperagéo Judicial
Goiania - GO

Introdugéo

Fomos contratados para revisar as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, do Agrogalaxy Participagdes S.A.
- Em Recuperacgao Judicial ("Companhia"), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30
de setembro de 2025, que compreendem o balango patrimonial em 30 de setembro de 2025 e as respectivas demonstragdes
intermediarias individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente para os periodos de trés e nove meses findos nessa
data, e das demonstragdes intermediarias, individuais e consolidadas, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para
os periodos de nove meses findo nessa data, incluindo as notas explicativas.

A Administracdo é responsavel pela elaboragio das informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, de acordo com
a NBC TG 21(R4)- Demonstracao intermediaria e com a Norma Internacional “IAS 34 - Interim Financial Reporting”, emitida pelo
“International Accounting Standards Board (IASB)”, assim como pela apresentagédo dessas informagdes de forma condizente com as
normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM), aplicaveis a elaboragdo das Informagdes Trimestrais (ITR).

Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
com base em nossa revisdo, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagées
intermediarias (NBC TR 2410 - "Revisdo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade" e ISRE 2410 - Review of
Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Em decorréncia dos assuntos
descritos na secao a seguir intitulada "Base para abstenc¢éo de concluséo sobre as informagées contabeis intermediarias individuais e
consolidadas", ndo nos foi possivel obter evidéncias apropriadas e suficientes para fundamentar nossa conclusao sobre as
informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas.

Base para abstengao de conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas

1. Conforme descrito na Nota Explicativa n°1.1.1, as informagdes contabeis intermediarias, em 18 de setembro de 2024, a Companhia
e suas controladas ajuizaram pedido de recuperagéo judicial, o qual foi deferido em 1°de outubro de 2024 e ratificado pela Assembleia
Geral de Acionistas da Companhia em 18 de dezembro de 2024. Nos termos da Lei n° 11.101/2005, a Companhia e suas controladas
apresentaram o plano de recuperacéo judicial em 02 de dezembro de 2024, contendo o detalhamento dos meios de recuperagéo a
serem empregados, a demonstragdo de sua viabilidade econdmica e a avaliagao dos seus bens e ativos. O referido Plano de
Recuperagéo Judicial (PRJ) foi aprovado pela Assembleia Geral de Credores (“AGC”) em 09 de abril de 2025 e sua homologagao foi
publicada pelo juizo em 29 de maio de 2025.

Como resultado da publicagdo do PRJ os prazos, encargos e demais condigdes relacionadas as dividas firmadas pela Companhia
antes da aprovagéo da recuperagao judicial foram novadas, passando a vigorar os novos termos e condigdes apresentadas no PRJ.
Os passivos anteriores originalmente submetidos a recuperacao judicial foram extintos, surgindo, assim, um novo passivo, conforme
previsto no CPC 48/IFRS 9 — Instrumentos Financeiros, com impacto no resultado do periodo no montante de R$2.799.928 mil. No
entanto, observamos que a taxa de desconto utilizada para mensuragéo do valor justo dos novos passivos nao considerou
integralmente as incertezas inerentes relacionados aos fluxos de caixa futuros, com prazos de vencimentos segregado por classe de
credores, classificagdo de risco da Companhia (rating) e prémios especificos de risco, conforme exigido pelo CPC 48 / IFRS 9.
Conforme Nota Explicativa n® 1.1.5, a Companhia encontra-se em processo de elaboragdo de metodologia para definigdo da referida
taxa, com base em estudos técnicos e parametros de mercado. Adicionalmente, foi reconhecido crédito tributario de IRPJ e CSLL
sobre prejuizo fiscal e base negativa no montante de R$408.050 mil, com o objetivo de compensar os efeitos da novagao da divida. No
entanto, essas bases ainda estavam em processo de revisido até a data de conclusdo dos nossos trabalhos. Diante dessas
circunstancias, nao nos foi possivel concluir quanto a adequagéao dos valores representativos das dividas incluidas na recuperagao
judicial em 30 de setembro de 2025.

2. Conforme Notas Explicativas n°s 11, 12 e 13, no trimestre findo em 30 de setembro de 2025, a Companhia e suas controladas
apresentaram indicacdo de que os valores contabeis dos seguintes ativos poderiam exceder seus valores recuperaveis liquidos:
Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Recuperar, Imobilizado, Intangivel, incluindo agio (Goodwill), e Direito de uso, cujos saldos
consolidados, em 30 de setembro de 2025 montam a R$50.640 mil, R$152.637 mil, R$862.661 e R$68.912 mil, respectivamente
(R$58.658 mil, R$172.415 mil, R$934.510 mil e R$93.078 mil, respectivamente, em 31 de dezembro de 2024). Entretanto, conforme
descrito nas referidas notas as informagdes contabeis intermediarias, a Companhia e suas controladas nio realizaram o teste de
reducao no valor recuperavel (impairment) destes ativos em 30 de setembro de 2025, como requerido pelo Pronunciamento Técnico
CPC 01 (R1)/1AS 36 - "Reducgao ao Valor Recuperavel de Ativos". Devido a auséncia do teste do valor recuperavel, procedimento
requerido pelas normas contébeis aplicaveis, bem como considerando o cenario de recuperacao judicial, ndo nos foi possivel concluir
sobre a necessidade de se registrar perdas por redugéo ao valor recuperavel nos referidos ativos, tampouco seus possiveis impactos
nas informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, do periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025.
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3. Conforme descrito nas Notas Explicativas nos 6 e 21 as informagbes contabeis intermediarias, a Companhia e suas controladas
apresentam, em 30 de setembro de 2025, saldo consolidado de contas a receber de clientes, no montante de R$571.491 mil
(R$1.243.736 mil em 31 de dezembro de 2024), liquido da provisao para perdas de crédito estimadas no montante de R$588.688 mil
(R$1.159.410 mil em 31 de dezembro de 2024), das quais R$570.722 foram revertidos no periodo findo nessa data. Adicionalmente,
apresenta no consolidado saldo de adiantamentos de clientes no montante de R$ 46.436 mil (R$78.541 mil em 31 de dezembro de
2024). Até a presente data, ndo nos foram disponibilizadas todas as informagdes, detalhamentos e evidéncias suficientes e
apropriadas para que pudéssemos determinar se algum ajuste seria necessario nesses saldos e, consequentemente nas informagdes
contébeis intermediarias individuais e consolidadas do periodo findo em 30 de setembro de 2025.

4. Conforme descrito na Nota Explicativa n°21 as informagdes contabeis intermediarias, a Companhia e suas controladas apresentam,
em 30 de setembro de 2025, saldos de outros ativos nos montantes de R$19.436 mil (R$22.696 mil em 31 de dezembro de 2024) e
R$166.958 mil (R$92.362 em 31 de dezembro de 2024), na controladora e no consolidado, respectivamente. Até a presente data, ndo
nos foram disponibilizadas todas as informacgdes, detalhamentos e evidéncias suficientes e apropriadas sobre a realizagao dos
montantes para que pudéssemos determinar se algum ajuste seria necessario nas informagdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas do periodo findo em 30 de setembro de 2025.

5. Conforme descrito nas Notas Explicativas nos 14 e 21 as informagdes contabeis intermediarias, a Companhia e suas controladas
estdo em processo de conciliagdo da Rubrica “Fornecedores” e “Outros passivos”, que apresentam os montantes consolidados de
R$995.219 mil (R$2.283.453 mil em 31 de dezembro de 2024) e R$219.722 mil (R$630.981 mil em 31 de dezembro de 2024),
respectivamente. Até a presente data, ndo nos foram disponibilizadas todas as informacgdes, detalhamentos e evidéncias suficientes e
apropriadas, incluindo compensacgdes realizadas com os adiantamentos a fornecedores, as movimentacdes e as respectivas
reconciliagbes. Dessa forma, néo foi praticavel determinar se algum ajuste seria necessario nas informagdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas, do periodo findo em 30 de setembro de 2025, caso tais informagdes nos fossem disponibilizadas.

6. Conforme descrito na Nota Explicativa n°15 as informagdes contabeis intermediarias, a Companhia e suas controladas apresentam,
em 30 de setembro de 2025, no Consolidado, obrigagédo contratual por empréstimos firmados e saldos bancarios com instituigdo
financeira no valor de R$51.090 mil e R$ 1 mil (R$54.270 mil e R$885 mil, respectivamente, em 31 de dezembro de 2024) que
divergem do saldo liquido constante dos extratos bancarios desta instituicdo na referida data-base, no valor de R$244.534 mil. A
Companbhia iniciou tratativas com a instituigao financeira para entendimento e conciliagdo da divergéncia apresentada, contudo, até a
presente data, ndo nos foram disponibilizadas todas as informagdes, detalhamentos e evidéncias suficientes e apropriadas para que
pudéssemos determinar se algum ajuste oriundo de tais saldos seria necessario nas informagdes contabeis intermediarias individuais
e consolidadas do periodo findo em 30 de setembro de 2025.

Considerando os aspectos acima descritos, esse conjunto de elementos e a sua pervasividade no contexto das informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas, ndo nos permitem neste momento reunir evidéncias apropriadas e suficientes para concluir
sobre a adequagéo das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas em 30 de setembro de 2025.

Abstengao de conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas

Devido a relevancia dos assuntos descritos na Segéo "Base para abstengéo de concluséo sobre as informagbes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas", ndo nos foi possivel obter evidéncias apropriadas e suficientes para fundamentar nossa
conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima
referidas. Consequentemente, ndo expressamos uma concluséo sobre essas informagdes contabeis intermediérias individuais e
consolidadas.

Enfase
Incerteza relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atengao para a Nota Explicativa n°1.2, que descreve que a Companhia apresentou em 30 de setembro de 2025, capital
circulante liquido negativo no valor de R$77.225 mil na controladora, prejuizos acumulados de R$1.054.451 mil (controladora e
consolidado) e passivo a descoberto de R$185.458 (controladora e consolidado). A Companhia e suas controladas elaboraram suas
informagdes contabeis intermediarias no pressuposto de continuidade normal dos negécios da Companhia, tendo em vista a
homologagéao do Plano de Recuperagao Judicial em 29 de maio 2025.

A Companhia vem tomando medidas visando garantir o atendimento do PRJ — Plano de Recuperagao Judicial, geragédo de caixa
positivo, superagéo da atual situagdo econdmico-financeira e entre outras agdes. Dessa forma, a continuidade das operagdes da
Companhia depende ndo somente do cumprimento do plano de recuperacgao judicial, mas também do sucesso das a¢des descritas na
Nota Explicativa n°1.2, que incluem, principalmente, redugao e racionalizagdo da estrutura operacional, melhoria de margens
operacionais e readequacgao da estrutura de capital. Esses eventos ou condigdes indicam a existéncia de incerteza relevante que pode
levantar duvida significativa quanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Nossa concluséo
nao esta modificada em relagédo a esse assunto.

Outros assuntos
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Demonstragdes intermediarias do Valor Adicionado (DVA) - informagao suplementar

Fomos contratados, também, para revisar as Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA) individuais e consolidadas, referentes ao
periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da Companhia e apresentadas como
informacao suplementar para fins do IAS 34. Devido a relevancia dos assuntos descritos na Seg¢éo "Base para abstengao de
conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas", também nao nos foi possivel obter evidéncias
apropriadas e suficientes para fundamentar nossa conclusao sobre essas demonstracdes em relagéo as informagbes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Valores correspondentes - auditoria sobre as demonstragdes contabeis e reviséo sobre as informagdes contabeis intermediarias

As demonstragdes contabeis, individuais e consolidadas, do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, apresentadas para fins de
comparabilidade, foram examinadas por outros auditores independentes, que emitiram relatério datado em 22 de abril de 2025, com
abstencao de opinido quanto aos mesmos assuntos mencionados acima, com acréscimo de passivo ndo registrado relativo a sua
obrigacéo contratual de compra de ac¢des, reapresentado e corrigido na informacéo contabil intermediaria do trimestre findo em 31 de
margo de 2025. Os valores correspondentes as informagdes intermediarias, individuais e consolidadas, do trimestre findo em 30 de
setembro de 2024, também apresentadas para fins de comparabilidade, foram revisadas por outros auditores independentes que
emitiram relatério de revisdo datado em 20 de janeiro de 2025, com abstengéo de conclusdo quanto aos mesmos assuntos
mencionados acima.

Goiania, 14 de novembro de 2025.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.
CRC 2 GO 001837/F-4

Fernando Eduardo Ramos dos Santos
Contador CRC 1 GO 014553/0-0
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Em atendimento ao disposto nos incisos V e VI do artigo 27 da Resolugdo CVM n° 80/22, a diretoria executiva do Agrogalaxy
Participacdes S.A., declara que revisaram, discutiram e concordam com as informagées contabeis intermediarias individuais e
consolidadas da Companhia referente ao periodo findo em 30 de setembro de 2025.

Goiania, 14 de novembro de 2025.

Eron Martins
Diretor Presidente

Luiz Conrado dos Santos Sundfeld
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Marina Godoy da Cunha Alves
Diretora Juridica, Integridade e ESG
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Em atendimento ao disposto nos incisos V e VI do artigo 27 da Resolugdo CVM n° 80/22, a diretoria executiva do Agrogalaxy
Participacdes S.A., declara que revisaram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério da BDO RCS Auditores
Independentes Ltda., relativamente as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas da Companhia referente ao
periodo findo em 30 de setembro de 2025.

Goiania, 14 de novembro de 2025.

Eron Martins
Diretor Presidente

Luiz Conrado dos Santos Sundfeld
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores

Marina Godoy da Cunha Alves
Diretora Juridica, Integridade e ESG
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