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ITR - Informag®es Trimestrais - 30/09/2025 - CVLB Brasil S.A em Recuperacao Judical Versdo : 1

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/09/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 161.694.097
Preferenciais 161.694.097
Total 323.388.194

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 0
Total 0
#Error
#Error
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2025 - CVLB Brasil S.A em Recuperagédo Judical

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 1.779.235 1.754.468
1.01 Ativo Circulante 540.393 573.825
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 14.486 141.530
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 249 10.589
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 249 10.589

Resultado
1.01.03 Contas a Receber 125.539 83.790
1.01.03.01 Clientes 65.169 83.790
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 60.370 0
1.01.03.02.01 Transagdes entre partes relacionadas 60.370 0
1.01.04 Estoques 309.808 246.711
1.01.06 Tributos a Recuperar 75.315 82.245
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 75.315 82.245
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 14.996 8.960
1.01.08.03 Outros 14.996 8.960
1.01.08.03.01 Instrumentos financeiros derivativos 0 798
1.01.08.03.02 Outros ativos 11.781 8.162
1.01.08.03.04 Imposto de renda e contribuigdo social 3.215 0
1.02 Ativo Nao Circulante 1.238.842 1.180.643
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 168.053 169.977
1.02.01.02 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de 685 12.369
Outros Resultados Abrangentes

1.02.01.02.02 Titulos e Valores Imobiliarios 685 12.369
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 167.368 157.608
1.02.01.10.05 Tributos a recuperar 123.518 101.923
1.02.01.10.06 Depésitos judiciais 36.506 53.085
1.02.01.10.07 Outros ativos ndo circulantes 7.344 2.600
1.02.02 Investimentos 320.126 378.518
1.02.03 Imobilizado 610.634 488.592
1.02.03.01 Imobilizado em Operagdo 193.330 214.626
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 417.304 273.966
1.02.04 Intangivel 140.029 143.556
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2025 - CVLB Brasil S.A em Recuperagédo Judical

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 1.779.235 1.754.468
2.01 Passivo Circulante 1.034.146 955.752
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 24.460 10.214
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 24.460 10.214
2.01.02 Fornecedores 467.274 507.797
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 467.274 507.797
2.01.02.01.01 Fornecedores Nacionais 347.068 403.029
2.01.02.01.02 Fornecedores Nacionais - Parte relacionada 120.206 104.768
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 237.900 132.390
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 129.942 79.639
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 129.942 79.639
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 129.942 79.639
2.01.05 Outras Obrigagdes 174.570 225.712
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 54.046
2.01.05.02 Outros 174.570 171.666
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 9.176 9.176
2.01.05.02.04 Obrigagdes decorrentes de compra de mercadorias 73.536 68.514
2.01.05.02.05 Adiantamentos de clientes 3.499 0
2.01.05.02.07 Passivo de arrendamento 88.340 88.573
2.01.05.02.08 Outras contas a pagar 19 5.403
2.02 Passivo Nao Circulante 554.935 458.358
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 128.406 143.238
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 128.406 143.238
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 128.406 143.238
2.02.02 Outras Obrigagdes 387.780 250.266
2.02.02.02 Outros 387.780 250.266
2.02.02.02.03 Passivo de arrendamento 353.233 199.779
2.02.02.02.04 Outras contas a pagar 9.697 11.009
2.02.02.02.07 Obrigagdes fiscais 24.850 39.478
2.02.03 Tributos Diferidos 21.928 46.072
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 21.928 46.072
2.02.04 Provisdes 16.821 18.782
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 16.821 18.782
2.02.04.01.05 Provisao para riscos civeis, trabalhistas e tributarios 16.821 18.782
2.03 Patriménio Liquido 190.154 340.358
2.03.01 Capital Social Realizado 765.169 669.231
2.03.02 Reservas de Capital -57.656 -57.656
2.03.02.01  Agio na Emissao de Ac¢des 7.715 7.715
2.03.02.07 Reservas de Capital -65.371 -65.371
2.03.04 Reservas de Lucros 2.835 2.878
2.03.04.05 Reserva de Retengao de Lucros 3.400 3.400
2.03.04.09 Acdes em Tesouraria -565 -522
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -520.194 -274.095
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2025 - CVLB Brasil S.A em Recuperagédo Judical Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 299.955 967.503 324.282 1.048.822
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -193.829 -631.691 -211.895 -705.334
3.03 Resultado Bruto 106.126 335.812 112.387 343.488
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -147.954 -473.719 -129.279 -376.166
3.04.01 Despesas com Vendas -46.085 -168.002 -52.494 -156.751
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -16.094 -49.089 -12.712 -45.626
3.04.04 Outras Receitas Operacionais -539 2.078 -2.477 -2.826
3.04.04.01 QOutras receitas (despesas) operacionais, liquidas -539 2.078 -2.477 -2.826
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -41.115 -104.378 -34.975 -106.914
3.04.05.01 Depreciagéo e amortizagéo -41.115 -104.378 -34.975 -106.914
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -44.121 -154.328 -26.621 -64.049
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -41.828 -137.907 -16.892 -32.678
3.06 Resultado Financeiro -44.075 -132.336 -34.955 -98.376
3.06.01 Receitas Financeiras 11.526 35.712 7.819 33.183
3.06.02 Despesas Financeiras -55.601 -168.048 -42.774 -131.559
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -85.903 -270.243 -51.847 -131.054
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 23.114 24.144 -441 -5.264
3.08.02 Diferido 23.114 24.144 -441 -5.264
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -62.789 -246.099 -52.288 -136.318
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -62.789 -246.099 -52.288 -136.318
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON -1,271 -1,875 -0,417 -1,087
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON -1,271 -1,875 -0,417 -1,087
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2025 - CVLB Brasil S.A em Recuperagédo Judical

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
4.01 Lucro Liquido do Periodo -62.789 -246.099 -52.288 -136.318
4.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 3.323 3.849
4.02.01 Hedge fluxo de caixa 0 0 3.323 3.849
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -62.789 -246.099 -48.965 -132.469

PAGINA: 5 de 91



ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2025 - CVLB Brasil S.A em Recuperagédo Judical Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 2913 47.205
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 46.066 99.850
6.01.01.01 Prejuizo antes dos impostos -270.243 -131.054
6.01.01.02 Depreciagao e amortizagédo 104.378 106.914
6.01.01.03 Juros e variagdo monetaria de empréstimos, desconto 74.631 50.926
fornecedores e juros de passivo de arrendamento
6.01.01.04 Descontos nas contraprestagdes do passivo de -4.967 -5.187
arrendamento
6.01.01.05 Provisao para riscos civeis, trabalhistas e tributarios -1.961 105
6.01.01.06 Provisdes/Reversdes para perda de estoques -555 3.694
6.01.01.07 Valor residual de imobilizado e intangivel baixado 2.010 7.698
6.01.01.09 Remuneragao baseada em agbes 0 6.234
6.01.01.10 Instrumentos financeiros derivativos 798 6.715
6.01.01.11 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 0 3.849
6.01.01.12 Ajuste a valor presente 775 -768
6.01.01.13 Resultado da equivaléncia patrimonial 154.328 64.049
6.01.01.14 Rendimento de aplicacao financeira -3.106 -1.816
6.01.01.15 Outros 1.570 -1.045
6.01.01.16 Atualizacdo monetéria dos tributos a recuperar -11.982 -11.168
6.01.01.17 Proviséo para redugéo ao valor recuperavel de contas a 390 704
receber
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 21.605 -13.682
6.01.02.01 Contas a receber de clientes 18.679 -28.152
6.01.02.02 Estoques -18.129 -6.818
6.01.02.03 Tributos a recuperar -2.683 -3.928
6.01.02.04 Instrumentos financeiros derivativos ativos 798 17.795
6.01.02.05 Deposito Judicial 16.579 128
6.01.02.06 Outros créditos e valores -8.363 -3.861
6.01.02.07 Fornecedores -85.554 10.163
6.01.02.09 Instrumentos financeiros derivativos passivos -798 -10.748
6.01.02.10 Obrigagdes fiscais 90.027 6.513
6.01.02.11 Obrigagdes trabalhistas 14.246 8.865
6.01.02.13 Outras obrigagdes -3.197 -3.639
6.01.03 Outros -64.758 -38.963
6.01.03.01 Imposto de renda e contribuigdo social pagos -3.215 0
6.01.03.02 Juros pagos -61.543 -38.963
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 17.627 -26.439
6.02.01 Aquisigbes de itens do Imobilizado -5.879 -4.195
6.02.02 Aquisi¢bes de itens do Intangivel -2.176 -9.207
6.02.03 Aplicagédo em titulos e valores mobiliarios -71.026 -50.318
6.02.04 Resgate em titulos e valores mobiliarios 96.708 43.524
6.02.05 Adi¢des aos investimentos 0 -6.243
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -147.584 -153.327
6.03.01 Captagdes de empréstimos 189.130 90.000
6.03.02 Pagamento empréstimos — principal -144.388 -90.147
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2025 - CVLB Brasil S.A em Recuperagédo Judical

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
6.03.03 Pagamento de passivo de arrendamento -70.397 -73.875
6.03.04 Transagbes entre Partes Relacionadas -114.416 -97.439
6.03.07 Obrigagdes com compras de mercadorias -6.918 18.134
6.03.08 Aplicagédo em Titulos e Valores Mobiliarios -552 0
6.03.09 Recompra de agbes -43 0
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -127.044 -132.561
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 141.530 144.569
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 14.486 12.008

PAGINA: 7 de 91



ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2025 - CVLB Brasil S.A em Recuperagédo Judical

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 669.231 -58.178 3.400 -274.095 0 340.358
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 669.231 -58.178 3.400 -274.095 0 340.358
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 95.938 -43 0 0 0 95.895
5.04.01 Aumentos de Capital 95.938 0 0 0 0 95.938
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -43 0 0 0 -43
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -246.099 0 -246.099
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -246.099 0 -246.099
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 765.169 -58.221 3.400 -520.194 0 190.154
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2025 - CVLB Brasil S.A em Recuperagédo Judical

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/09/2024

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 669.222 -65.371 3.400 -162.484 -4.804 439.963
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 669.222 -65.371 3.400 -162.484 -4.804 439.963
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 9 0 0 0 0 9
5.04.01 Aumentos de Capital 9 0 0 0 0 9
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -136.318 3.849 -132.469
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -136.318 0 -136.318
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 3.849 3.849
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 3.849 3.849
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 6.234 0 6.234
5.06.04 Efeito nas emissdes de acdes 0 0 0 6.234 0 6.234
5.07 Saldos Finais 669.231 -65.371 3.400 -292.568 -955 313.737

PAGINA: 9 de 91



ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2025 - CVLB Brasil S.A em Recuperagédo Judical

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
7.01 Receitas 1.097.205 1.209.517
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.097.205 1.209.517
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -734.078 -788.309
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -629.247 -702.311
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -84.812 -70.084
7.02.03 Perda/Recuperagao de Valores Ativos -4.844 -9.026
7.02.04 Outros -15.175 -6.888
7.02.04.01 Outro insumos -15.175 -6.888
7.03 Valor Adicionado Bruto 363.127 421.208
7.04 Retengdes -104.378 -106.914
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -104.378 -106.914
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 258.749 314.294
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -112.065 -28.293
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -154.328 -64.049
7.06.02 Receitas Financeiras 35.712 33.183
7.06.03 QOutros 6.551 2.573
7.06.03.01 Outras receitas 6.551 2.573
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 146.684 286.001
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 146.684 286.001
7.08.01 Pessoal 115.822 118.900
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 66.113 69.447
7.08.01.02 Beneficios 41.518 41.632
7.08.01.03 F.G.T.S. 8.191 7.821
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 112.303 171.226
7.08.02.01 Federais 44.586 90.161
7.08.02.02 Estaduais 61.255 74.356
7.08.02.03 Municipais 6.462 6.709
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 164.658 132.193
7.08.03.03 Outras 164.658 132.193
7.08.03.03.01 Despesa com ocupagao -1.730 993
7.08.03.03.02 Despesas financeiras 166.388 131.200
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -246.099 -136.318
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -246.099 -136.318
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2025 - CVLB Brasil S.A em Recuperagédo Judical

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 2.812.827 2.815.001
1.01 Ativo Circulante 874.844 964.163
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 16.955 146.112
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 33.287 105.970
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 33.287 105.970

Resultado
1.01.03 Contas a Receber 106.250 18.873
1.01.03.01 Clientes 106.250 18.873
1.01.04 Estoques 512.720 475.880
1.01.06 Tributos a Recuperar 161.397 179.545
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 161.397 179.545
1.01.06.01.01 Tributos Correntes a Recuperar 157.995 177.126
1.01.06.01.02 Imposto de renda e contribui¢éo social 3.402 2.419
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 44.235 37.783
1.01.08.03 Outros 44.235 37.783
1.01.08.03.01 Instrumentos financeiros derivativos 0 798
1.01.08.03.02 Outros ativos 44.235 36.985
1.02 Ativo Nao Circulante 1.937.983 1.850.838
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 544.199 551.063
1.02.01.02 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de 35.563 25.641
Outros Resultados Abrangentes

1.02.01.02.02 Titulos e Valores Mobiliarios 35.563 25.641
1.02.01.07 Tributos Diferidos 205.270 218.874
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 205.270 218.874
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 303.366 306.548
1.02.01.10.05 Tributos a recuperar 254.476 245.866
1.02.01.10.06 Depésitos judiciais 41.546 58.082
1.02.01.10.07 Outros créditos e valores 7.344 2.600
1.02.03 Imobilizado 911.105 814.422
1.02.03.01 Imobilizado em Operagdo 330.181 363.147
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 580.924 451.275
1.02.04 Intangivel 482.679 485.353
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ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2025 - CVLB Brasil S.A em Recuperagédo Judical

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 2.812.827 2.815.001
2.01 Passivo Circulante 1.537.849 1.486.687
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 31.569 26.496
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 31.569 26.496
2.01.02 Fornecedores 662.770 748.367
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 662.770 748.367
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 297.341 161.149
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 271.520 273.228
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 237.767 173.349
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 237.767 173.349
2.01.04.02 Debéntures 33.753 99.879
2.01.05 Outras Obrigacées 274.649 277.447
2.01.05.02 QOutros 274.649 277.447
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 9.176 9.176
2.01.05.02.04 Obrigagdes decorrentes de compra de mercadorias 116.814 120.175
2.01.05.02.06 Instrumentos financeiros derivativos 874 2.347
2.01.05.02.07 Passivo de arrendamento 131.857 127.513
2.01.05.02.08 Outras contas a pagar 9.072 14.433
2.01.05.02.09 Adiantamentos de clientes 6.856 3.803
2.02 Passivo Nao Circulante 1.084.824 987.956
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 503.473 450.115
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 333.561 298.588
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 333.561 298.588
2.02.01.02 Debéntures 169.912 151.527
2.02.02 Outras Obrigagdes 536.249 437.799
2.02.02.02 Outros 536.249 437.799
2.02.02.02.03 Passivo de arrendamento 490.833 349.246
2.02.02.02.04 Outras contas a pagar 9.697 33.854
2.02.02.02.05 Instrumentos financeiros derivativos 5.974 8.507
2.02.02.02.07 Obrigagdes fiscais 29.745 46.192
2.02.03 Tributos Diferidos 21.928 46.072
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 21.928 46.072
2.02.04 Provisdes 23.174 53.970
2.02.04.01 Provisées Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 23.174 53.970
2.02.04.01.05 Provisao para riscos civeis, trabalhistas e tributarios 23.174 53.970
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 190.154 340.358
2.03.01 Capital Social Realizado 765.169 669.231
2.03.02 Reservas de Capital -58.221 -58.178
2.03.02.01  Agio na Emissao de Acdes 7.715 7.715
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -565 -522
2.03.02.07 Reservas de Capital -65.371 -65.371
2.03.04 Reservas de Lucros 3.400 3.400
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -520.194 -274.095
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cadigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 459.781 1.463.070 485.615 1.564.499
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -262.003 -878.102 -290.434 -985.339
3.03 Resultado Bruto 197.778 584.968 195.181 579.160
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -179.024 -549.564 -174.750 -508.545
3.04.01 Despesas com Vendas -87.567 -303.263 -98.832 -279.382
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -26.720 -82.324 -15.981 -55.266
3.04.04 Outras Receitas Operacionais -4.526 -8.139 -4.331 -11.945
3.04.04.01 QOutras receitas (despesas) operacionais, liquidas -4.526 -8.139 -4.331 -11.945
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -60.211 -155.838 -55.606 -161.952
3.04.05.01 Depreciagéo e amortizagéo -60.211 -155.838 -55.606 -161.952
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 18.754 35.404 20.431 70.615
3.06 Resultado Financeiro -102.601 -292.017 -72.267 -201.634
3.06.01 Receitas Financeiras 18.567 58.500 13.504 55.005
3.06.02 Despesas Financeiras -121.168 -350.517 -85.771 -256.639
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -83.847 -256.613 -51.836 -131.019
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 21.058 10.514 -452 -5.299
3.08.01 Corrente -8 -26 -11 -35
3.08.02 Diferido 21.066 10.540 -441 -5.264
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -62.789 -246.099 -52.288 -136.318
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -62.789 -246.099 -52.288 -136.318
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON -1,271 -1,875 -0,417 -1,087
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON -1,271 -1,875 -0,417 -1,087
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2025 a 30/09/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/07/2024 a 30/09/2024 01/01/2024 a 30/09/2024
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -62.789 -246.099 -52.288 -136.318
4.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 3.323 3.849
4.02.01 Hedge fluxo de caixa 0 0 3.323 3.849
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -62.789 -246.099 -48.965 -132.469
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -213.127 -96.742
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -14.083 120.366
6.01.01.01 Prejuizo antes dos impostos -256.613 -131.019
6.01.01.02 Depreciacdo e amortizacao 155.838 161.952
6.01.01.03 Juros e variagdo monetaria de empréstimos, desconto 153.765 122.915
fornecedores e juros de passivo de arrendamento
6.01.01.04 Descontos nas contraprestagdes do passivo de -6.042 -6.806
arrendamento
6.01.01.05 Provisao para riscos civeis, trabalhistas e tributarios -30.796 -14.931
6.01.01.06 Provisdes/Reversdes para perda de estoques 4.656 5.163
6.01.01.07 Valor residual de imobilizado e intangivel baixado 5.775 8.102
6.01.01.08 Provisao para redugéo ao valor recuperavel de contas a 390 1.248
receber
6.01.01.09 Remuneragao baseada em agbes 0 6.243
6.01.01.10 Instrumentos financeiros derivativos 3.283 10.973
6.01.01.11 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 0 3.849
6.01.01.12 Ajuste a valor presente -28.463 -23.427
6.01.01.14 Rendimento de aplicagao financeira -5.566 -6.406
6.01.01.15 QOutros 5.733 199
6.01.01.16 Atualizagcdo monetaria de tributos a recuperar -16.043 -17.689
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -65.618 -106.686
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -87.163 51.119
6.01.02.02 Estoques 88.240 19.117
6.01.02.03 Tributos a recuperar 25.607 -75.227
6.01.02.04 Instrumentos financeiros derivativos ativos 798 29.486
6.01.02.05 Deposito Judicial 16.536 37
6.01.02.06 Outros créditos e valores -11.994 -11.692
6.01.02.07 Fornecedores -188.405 -126.641
6.01.02.09 Instrumentos financeiros derivativos passivos -7.289 -15.568
6.01.02.10 Obrigagdes fiscais 119.447 6.862
6.01.02.11 Obrigagdes trabalhistas 5.073 15.628
6.01.02.13 Outras obrigagdes -26.466 193
6.01.02.14 IR e CS Diferidos Ativos -1 0
6.01.02.15 IR e CS Diferidos Passivos -1 0
6.01.03 Outros -133.426 -110.422
6.01.03.01 Imposto de renda e contribuigdo social pagos -609 -609
6.01.03.02 Juros pagos -132.817 -109.813
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 83.539 -40.850
6.02.01 Aquisi¢bes de itens do Imobilizado -12.990 -10.033
6.02.02 Aquisi¢bes de itens do Intangivel -9.278 -16.692
6.02.03 Aplicagéo em titulos e valores mobiliarios -324.764 -323.760
6.02.04 Resgate em titulos e valores mobiliarios 430.571 309.635
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 431 9.445
6.03.01 Captagdes de empréstimos 349.986 180.000
6.03.02 Pagamento empréstimos - principal -241.661 -187.681
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
6.03.03 Pagamento de passivo de arrendamento -97.681 -97.572
6.03.07 Pagamentos debéntures - principal -125.827 -12.807
6.03.09 Obrigagdes com compras de mercadorias -15.301 64.267
6.03.10 Aplicagédo em Titulos e Valores Mobiliarios -37.480 -31.762
6.03.11 Emisséo de debentures 72.500 95.000
6.03.12 Aporte de Capital 95.938 0
6.03.13 Recompra de agbes -43 0
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -129.157 -128.147
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 146.112 168.077
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 16.955 39.930
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/09/2025

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 669.231 -58.178 3.400 -274.095 0 340.358 0 340.358
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 669.231 -58.178 3.400 -274.095 0 340.358 0 340.358
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 95.938 -43 0 0 0 95.895 0 95.895
5.04.01 Aumentos de Capital 95.938 0 0 0 0 95.938 0 95.938
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 -43 0 0 0 -43 0 -43
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -246.099 0 -246.099 0 -246.099
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -246.099 0 -246.099 0 -246.099
5.06 Mutagoes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 765.169 -58.221 3.400 -520.194 0 190.154 0 190.154
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/09/2024

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 669.222 -65.371 3.400 -162.484 -4.804 439.963 0 439.963
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 669.222 -65.371 3.400 -162.484 -4.804 439.963 0 439.963
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 9 0 0 0 0 9 0 9
5.04.01 Aumentos de Capital 9 0 0 0 0 9 0 9
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -136.318 3.849 -132.469 0 -132.469
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -136.318 0 -136.318 0 -136.318
5.05.03 Reclassificagdes para o Resultado 0 0 0 0 3.849 3.849 0 3.849
5.05.03.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 3.849 3.849 0 3.849
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 6.234 0 6.234 0 6.234
5.06.04 Efeito nas emissdes de agoes 0 0 0 6.234 0 6.234 0 6.234
5.07 Saldos Finais 669.231 -65.371 3.400 -292.568 -955 313.737 0 313.737
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/09/2025 01/01/2024 a 30/09/2024
7.01 Receitas 1.745.641 1.884.824
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.745.641 1.884.824
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.058.582 -1.126.233
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -861.906 -969.921
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -157.662 -140.203
7.02.03 Perda/Recuperagao de Valores Ativos -22.366 -29.251
7.02.04 Outros -16.648 13.142
7.02.04.01 Outro insumos -16.648 13.142
7.03 Valor Adicionado Bruto 687.059 758.591
7.04 Retengdes -155.838 -161.952
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -155.838 -161.952
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 531.221 596.639
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 65.105 57.727
7.06.02 Receitas Financeiras 58.500 55.003
7.06.03 Outros 6.605 2.724
7.06.03.01 Outras receitas 6.605 2.724
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 596.326 654.366
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 596.326 654.366
7.08.01 Pessoal 205.151 196.249
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 133.202 136.710
7.08.01.02 Beneficios 58.863 46.009
7.08.01.03 F.G.T.S. 13.086 13.530
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 284.664 334.773
7.08.02.01 Federais 105.024 139.648
7.08.02.02 Estaduais 168.354 185.901
7.08.02.03 Municipais 11.286 9.224
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 352.610 259.662
7.08.03.03 Outras 352.610 259.662
7.08.03.03.01 Despesa com ocupagao 4,518 3.707
7.08.03.03.02 Despesas financeiras 348.092 255.955
7.08.04 Remuneracgao de Capitais Proprios -246.099 -136.318
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -246.099 -136.318
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Comentéario do Desempenho

Divulgacao Resultados 3125
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~estagues
do trimestre

@ Margem
Bruta

43,0%

Crescimento de 2,8 p.p
em relagado ao 3T24.

L Servicos
Financeiros

60,0

milhoes
Crescimento de 6,9% em
relacédo ao 9M24.

Digital

16,6%

Crescimento de 3,6 p.p. em
relagdo ao 3T24.

Score (NPS)
75,3

Crescimento de 1,6 pontos em
relagdo ao 3T24.

Net Promoter

. GMV
Digital
96,0
milhoes

Crescimento de 22,4% em
relagdo ao 3T24.

2
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comenilrasageireda administracao

Retomada do crescimento de
margem com eficiéncia

O terceiro trimestre manteve um ambiente
desafiador para o varejo, ainda impactado pelo
elevado patamar da taxa de juros e pela
consequente restricao ao consumo. Mesmo
diante desse cenario, a Companhia apresentou
sinais consistentes de evolugao operacional e
continuidade na execugao de seu plano
estratégico, com foco em eficiéncia, rentabilidade
e fortalecimento da operacdo. Embora a Receita
Bruta do trimestre tenha registrado retragao de
6,3%, o Lucro Bruto avangou 1,3% em relagao
ao 3T24 e 1,0% nos nove primeiros meses do
ano, totalizando R$ 584,9 milhdes no periodo.
Essa evolugéo reflete a efetividade das medidas
adotadas para aprimorar a gestado comercial e
operacional.

Apesar do consumo ainda retraido, observa-se
uma recuperagao gradual das vendas, resultado
direto das agdes implementadas nos ultimos
trimestres. O EBITDA ajustado atingiu R$ 32,8
milhdes no trimestre, com margem de 7,1%.
Destaca-se a evolugado da margem bruta, que
alcancgou 40,0% no acumulado do ano —
crescimento de 3,0 p.p. frente ao mesmo periodo
de 2024. Essa melhora decorre de iniciativas
bem-sucedidas em otimizac&o de sortimento,
negociagdes comerciais mais favoraveis, controle
de despesas e maior assertividade na
precificagdo, garantindo rentabilidade mesmo em
um cenario de menor volume de vendas.

O canal digital manteve trajetéria positiva, com
crescimento de 12,3% no GMV (Gross
Merchandising Volume) no acumulado do ano,
totalizando R$ 294,2 milhdes. A participagdo do
digital atingiu 16,1% do total transacionado pela
Companhia, reforgando o éxito da estratégia
multicanal. Aproximadamente 46,1% das vendas
digitais envolveram algum tipo de interacao com
as lojas fisicas, evidenciando a for¢a do modelo
integrado e a complementaridade entre os
canais, que oferecem conveniéncia e amplitude
de opgodes aos clientes.

A receita proveniente de servicos também
apresentou desempenho sélido, com alta de
6,9% no acumulado do ano em relagao a 2024.
O cartao proéprio, presente nas duas bandeiras,

manteve papel relevante na fidelizagédo de
clientes. O Cartdo CASA&VIDEO foi utilizado em
18,3% das vendas em loja fisica (+2,5 p.p. vs.
2024), enquanto o Cartao Le alcangou
participacao de 14,8% (+4,8 p.p. na comparagao
anual). O avango do uso dos cartdes reflete o
fortalecimento da marca e contribui para a
recorréncia de compras e o estreitamento do
relacionamento com os consumidores.

No trimestre, a Companhia iniciou sua
preparagao para as vendas sazonais de fim de
ano, estando mais bem estruturada do que no
mesmo periodo anterior. Essa preparagao se
reflete no nivel de estoques, que somaram R$
513 milhdes em 2025, ante R$ 476 milhdes em
2024.

Outro destaque foi o avango na reestruturagao
do perfil de endividamento. Foram concluidas
negociagées com os principais parceiros
financeiros, com foco no alongamento de prazos
e na melhoria das condi¢des gerais. Essa
iniciativa representa um passo importante para o
fortalecimento da estrutura de capital e para a
destinagdo de mais recursos a operagao. Ao final
do trimestre, o endividamento consolidado
totalizou R$ 689,2 milhées, um aumento de 8,9%
em relacédo a setembro de 2024.

Apesar dos desafios macroeconémicos ainda
presentes, a Companhia segue firme em sua
missdo de aprimorar processos, fortalecer a
operacao e capturar oportunidades de
crescimento. Entramos no ultimo trimestre do
ano — o mais relevante para o varejo —
confiantes na capacidade de execucdo das
equipes, na solidez dos fundamentos e no
potencial de conversao de vendas. Estamos
preparados para aproveitar o periodo de maior
sazonalidade, mantendo o compromisso com
resultados sustentaveis e a criagdo de valor de
longo prazo.

Versao : 1
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TNOSSa presenca,
NnOSSO proposito

Tornamos sonhos acessiveis em cada canto do Brasil

proprias em operacao de cupons emitidos no trimestre

area média das lojas NPS do canal fisico

Lojas com rentabilidade sdlida
e foco em eficiéncia
operacional

Lojas fisicas integradas ao
canal digital, complementando a
jornada do cliente e aumentado
a conversao no e-commerce

Somos uma das maiores redes de varejo do pais, com lojas multidepartamento
estruturadas para oferecer solugcbes completas, com variedade, praticidade e
precos competitivos. Colocamos o cliente no centro das nossas decisdes e
atuamos com foco em conveniéncia, proximidade e exceléncia na execucao.
Nossa missao € proporcionar uma jornada de compra eficiente e completa,
construindo relagdes soélidas e duradouras com quem confia em nos todos os
dias.

* Dados referentes ao 2T25. 4
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Trphojas Fisicas

Pontos estratégicos e de inovacao

Quantidade de lojas

Dez/24 226 3 344

Set/25 226 3 344

CASA&VIDEO @ Le biscuit Franquias  Total de lojas

Variagdes no ano Distribuicao Etaria
l T (lojas fechadas e inauguradas) (% total de lojas proéprias)
Posicao 30/09/25
79,8%
341 1
1
14,1%
06% 18% 3:8%
— I
Posicao Lojas Lojas Posigéo 1ano 2anos 3anos 4 anos >4 anos

31/12/2024 Fechadas Inauguradas 30/09/2025

5
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cfistrategia
omnichannel

Um grande diferencial no nosso modelo de negdcio € a modalidade de
retirada expressa em 100% das lojas fisicas da CASA&VIDEO e da Le
biscuit, possibilitando a entrega em até 3 horas. A iniciativa fortalece a
experiéncia de compra omnicanal, ao permitir que o cliente tenha
acesso, diretamente na loja, a um sortimento ampliado — incluindo
produtos disponiveis apenas no site ou em outros estoques —, o que
aumenta o fluxo nas unidades e potencializa a venda de outros itens.

Same Day
Delivery

Marketplace
In (3P)

Pickup
In Store

Ship From
Store

Cuponagem

Cliente

Prateleira
Infinita

Televendas
B2B

Live
Shopping

\ G

a
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omnichannel

£
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E-COMMERCE

12,3% 16,1% 46,1%
Crescimento GMV Digital Share Digital 9M25 indice Omnichannel 9M25
9M25 x OM24

Q 0112 ©3,13

milhdo milhdes

“hee 27,8 61,0

Seguidores
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rPlataforma
Digital

GMV Total x Participacao
Plataforma Digital (R$ Mil)

1.951.467
1.825.333

605.493 576.764
13,0% 16,6% 13,4% 16,1%
Share digital 78.444 Share digital Share digital X3 KNV Share digital
3T24 3T25 IM24 9M25

[ GMV Total M GMV Digital

Share Omnichannel

54,0% 5
(] 43.9% 52,9% 46,1%

3T24 3T25 IM24 IM25
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+-Receitas de Servicos
Financeiros esm

60.031
56.132 )
" CRESCIMENTO
+6,9 %
® Servigos 9M25 x 9M24
[ Cartao
7.863 9.899 Outros
oM24 o9M25

Receita Bruta

c> credsystem

—

@ PAYJIOY
€ Assura Ny o \porceiex
Proéprio

Capitalizagao
(Sorte Le
e Sorte

. da Casa) :

Com maior oferta de ) AssuranT:

Servigcos para 0S N0SsoSs PSeguro / wuca
; tega o

clientes, melhoramos o Sequro Empréstimos

relacionamento e sua Celular

experiéncia de compra, SGI‘VIQOS
contribuindo assim para YN/ Garantia Financeiros -

uma melhor rentabilidade EstTe;:;i':a/ A"tnggggaO

do negdcio. Atualmente, a Garantida

estratégia é consolidar

nosso portfolio de servigos Cartio

nas duas marcas do conteddo / ) & epay

rtao
Grupo CVLB. _ e
P € AssuranT presente
Marido
de Aluguel REEIER /
B PortoSeguroSA\\ @

L
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+-Reeeita Liquida de
Vendas e Servicos sm

A receita liquida consolidada nos 9M25 atingiu R$ 1,463 bilhdes. Redugao de 6,5%
em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

-6,5%

1.564.499 1.463.070

-5,3%
485.615 459 781

3T24 3T25 IM24 IM25

Lucro Bruto e Margem
Bruta (RS Mil)

Nos 9M25, o lucro bruto apresentou um aumento de 1,0% em relagdo ao 9M24. A margem
bruta no trimestre atingiu 43,0%, 2,8 p.p. acima do mesmo periodo do ano anterior.

1,0%
579.160 584.968
1,3%
195.181 197.778
3T24 3T25 9IM24 9M25
10
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redncicadores
Financeiros

Informagoes Consolidadas (R$ Mil) 3T25 3T24 Var.% | 9M25 9M24 Var.%
GMV Total 576.764 605.493 -4,7% 1.825.333  1.951.467 -6,5%
GMV Franquias 871 1.537 -43,3% 2.988 4.941 -39,5%
GMYV Digital (1P+3P) 96.013 78.444 22,4% 294.211 261.904 12,3%
GMV 3P 28.100 17.716 58,6% 88.253 72.345 22,0%
Receita Bruta — Lojas proprias 479.880 525.512 -8,7% 1.528.134  1.684.622 -9,3%
Receita Bruta Digital 71.083 62.570 13,6% 215.489 197.219 9,3%
Share digital (% GMV Total) 16,7% 13,0% 3,7p.p 16,1% 13,4% 2,7p.p
Share Omnichannel (% Receita Bruta Digital) 43,9% 54,0%  -10,1p.p | 46,1% 52,9% -6.8p.p
Receita liquida de Vendas de Mercadorias 439.913 465.935 -5,6% 1.403.039 1.508.367 -7,0%
Receita liquida de servigos financeiros 19.868 19.680 1,0% 60.031 56.132 6,9%
Lucro Bruto 197.778 195.181 1,3% 584.968 579.160 1,0%
Margem bruta (%) 43,0% 40,2% 2,8p.p 40,0% 37,0% 3,0p.p
E;Z"ﬁisnﬁ:t::t?‘:::;mais WEmE RS, Ehel (118.813) (119.145)  -0,3%  (393.726) (346.593)  13,6%
Despesas operacionais / Receita liquida (%) -25,8% -24,5% -1,3p.p -26,9% -22,2% -4,8p.p
EBITDA ajustado 32.827 32.695 0,4% 64.338 103.127 -37,6%
Margem EBITDA ajustado (%) 7,1% 6,7% 0,4p.p 4,4% 6,6% -2,2p.p
Lucro (prejuizo) liquido(*) (62.789) (52.289) 20,1%  (246.099) (136.319)  80,5%
Margem liquida (%) -13,7% -10,8% -2,9p.p -16,8% -8,7% -8,1p.p

1
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+-Gapital de Giro
Ciclo Financeiro
Proforma

Capital de Giro (em R$ Mil) Set/25 Set/24
Contas a Receber 106.250 91.962
Estoques 512.720 480.558
Fornecedores 662.770 676.784
Capital de Giro (43.800) (104.264)
Ciclo Financeiro 43 49
PME 146 119
PMP 189 168

A companhia entende o capital de
giro como uma ferramenta importante
de gestao de caixa. No acumulado do
ano, os niveis de cobertura de
estoque subiram para 146 dias, efeito
que foi compensado por maiores
prazos de pagamentos.

N&o consideramos o “Contas a
Receber” no calculo do ciclo financeiro,
pois 0S nossos contratos junto as
administradoras de cartdo de crédito
permitem que a Companhia antecipe
os recebiveis futuros, podendo se
tornar disponivel de caixa a qualquer
momento.

12
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rnfemrdividamento
Liquido

Endividamento liquido (R$ Mil) Set/25 Set/24
Empréstimos e financiamentos 571.328 524.817
Circulante 237.767 167.177
Nao Circulante 333.561 357.640
Debéntures 203.665 264.234

Circulante 33.753 72.905

Nao Circulante 169.912 191.329

Endividamento bruto 774.993 789.051

(-) Caixa e aplicagdes financeiras 85.805 156.149

Endividamento liquido 689.188 632.902

Nos primeiros 9M de 2025, a companhia
deu sequéncia a politica de
alongamento da divida por meio de
notas comerciais escriturais e
empréstimos, equalizando assim o Fluxo
de Caixa.

O endividamento liquido no fechamento
de Set/25 foi de R$ 689,2 milhdes, um

crescimento de R$ 56,3 milhdes em
relacdo a Set/24.

13
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cr-Dospesas
Operacionais

Visao consolidada

Despesas operacionais (R$ Mil) 3T25 3T24 Var.% 9M25 9M24 Var.%
Despesas operacionais (VG&A) (118.813) (119.145) -0,3%  (393.726) (346.593) 13,6%
% s/ Receita Liquida de Vendas -25,8% -24,5% -1,3p.p -26,9% -22,2%  -4,8p.p
Comerciais/Operacionais (87.567) (98.832) -11,4% (303.263) (279.382) 8,5%
Gerais e administrativas (26.720) (15.982) 67,2% (82.324) (55.266) 49,0%
Outras receitas/despesas operacionais (4.526) (4.331) 4,5% (8.139) (11.945)  -31,9%
Resultado da equivaléncia patrimonial 0 0 0,0% 0 0 0,0%
Depreciacdo e Amortizagao (60.211) (55.606)  8,3% (155.838) (161.952) -3,8%

Total das despesas operacionais (179.024) (174.751) 2,4% (549.564) (508.545) 8,1%

O total de despesas operacionais foi de R$ 179,0 milhdes e o VG&A representou 25,8% da receita
liquida no 3T25.

14
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e fRE@SUItado
Financeiro Liquido

Resultado Financeiro

Liquido (R$ Mil)

Juros recebidos 69 54 27,8% 699 167 318,6%
Derivativos 0 0 0,0% 0 0 0,0%
Ajuste a valor presente 7.634 5.539 37,8% 25.274 21.100 19,8%
Rendimento aplicacéo financeira ~ 2.180 2.570 -15,2% 7.843 6.811 15,2%
gﬁ:ﬁggﬁi r?ttc’)tidos sl 2.203 1.957 12,6% 6.060 6.806 -11,0%
Atualizacdo monetaria 6.594 3.269 101,7% 16.043 17.689 -9,3%
Variagdo cambial ativa (187) 110 -270,0% 2.507 2.370 5,8%
Outras receitas financeiras 74 5 1380,0% 74 62 19,4%

Juros sobre emprestimos e (37.628)  (28.262)  331%  (104.312) (70.534)  47,.9%

financiamentos
Derivativos (3.150) (4.093) -23,0% (3.283) (10.973) -70,1%
Ajuste a valor presente (36.639) (22.746) 61,1% (101.877) (75.420) 35,1%

RLIOSISCUISalienaamEnto (16.282)  (13.029)  250%  (62.763)  (44.745)  40,3%

mercantil

e SO0 SN EHPEEEE el (13.131)  (10.353)  26,8%  (40.198)  (30.564)  31,5%
recebiveis

Juros sobre antecipagdo de (4.548) (1.752)  159.6%  (11.940)  (7.136) 67,3%
fornecedores

Comissao sobre fianga (444) (310) 43,2% (1.331) (1.092) 21,9%
Variagado cambial passiva (670) (30) 2133,3% (4.293) (2.867) 49,7%
Outras despesas financeiras (8.676) (5.196) 67,0% (20.520) (13.309) 54,2%

Resultado financeiro liquido  (102.601) (72.267) 42,0% (292.017)  (201.635)

O aumento nas taxas de juros entre os anos de 2024 e 2025 impactou negativamente o
resultado financeiro, o qual totalizou R$ - 292,0 milhées nos 9M25.

15
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EBI-TDA ajustado e

Coament

Versao : 1

margem EBITDA ajustada

Lucro (prejuizo) liquido

(+) IR/ICSLL

(+) Resultado Financeiro

(+) Depreciacao e Amortizagéo

EBITDA Contabil

(+) IFRS 16

(+) Despesas (receitas)

nao recorrentes

(+) Provisbes (reversdes) para
desmobilizacéo

EBITDA Ajustado

Margem EBITDA Ajustada

(62.789)
21.058
(102.601)
(60.211)
78.965
(46.255)
118
0
32.827

7,1%

(52.289) 20,1%
(452)  -4758,8%
(72.267) 42,0%
(55.606) 8,3%
76.036 3,9%
(41.233) 12,2%
0 0,0%
(2.108) -100,0%
32.695 0,4%
6,7% 0,4p.p.

(246.099)
10.514
(292.017)
(155.838)
191.242
(130.811)
3.675
232
64.338

4,4%

(136.319)
(5.299)
(201.635)
(161.952)
232.567
(129.714)
86
187
103.127

6,6%

80,5%
-298,4%
44,8%
-3,8%
-17,8%
0,8%
4173,2%
24,0%
-37,6%

- 2,2p.p.

O EBITDA ajustado foi de R$ 32,8 milhdes no 3T25, representando 7,1% da receita liquida.

A Companhia optou por divulgar o EBITDA ajustado, conforme tabela acima, visando a
demonstrar a informacgao que melhor reflete a geragao operacional bruta de caixa de suas
atividades. Os ajustes apresentados estao de acordo como previsto no art. 4° da Instrugdo CVM

n°® 527.

16 _
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cmenS OB
a CVLB

A CVLB Brasil S.A. é uma sociedade
anénima de capital aberto, com sede na
cidade do Rio de Janeiro, RJ, que opera
no comercio varejista através de lojas
fisicas e de forma integrada com seus
canais digitais.

A CVLB surge a partir da combinagao de negocios entre Casa e Video Brasil
S.A. e Lojas Le Biscuit S.A. em Abril de 2023. Possuindo 363 lojas fisicas e 2
centros de distribuicdo no momento da unificagdo, a companhia se torna um
grande player do mercado varejista do Brasil.

A companhia possui um modelo

diversificado de negdcios compostos

© ® © 8 de: Eletro portateis; Cozinha; Servir;

© Lavanderia e banheiro; Decoracao;

® Organizagao; Cama, mesa e banho;

Smartphones e tablets; Audio e video;

Manutencao casa e carro; Brinquedos

® e bebe; Lazer; Bomboniere; Telefonia

Fixa e informatica; Eletro climatizagao;

Papelaria; Festa e sazonal; Higiene e

CASA&VIDEO  peleza, e com grande participacao de
@® Le biscuit marcas proprias.

Com presenca fisica em 14 estados brasileiros e somando as plataformas
digitais, a companhia possui um grande ecossistema eficiente e integrado, o
que potencializa seu crescimento, combinado com o compromisso de
qualidade superior na experiéncia de compra de seus clientes.

17
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-Relagao com

Auditores Externos

Em atendimento a Instru¢gao CVM n°
381, de 14 de janeiro de 2003 e ao
Oficio Circular CVM/SNC/SEP n°
01/2007, a Companhia nao
contratou qualquer outro servigo
que nao seja a auditoria externa,
junto ao auditor independente KPMG
Auditores Independentes, que possa
comprometer sua independéncia.

A Companhia adota como principio o
fato de que o auditor ndao deve
auditar seu proprio trabalho,
exercer funcdes gerenciais, advogar
por seu cliente ou prestar quaisquer
outros servicos que sejam
considerados proibidos pelas normas
vigentes, mantendo dessa forma a
independéncia dos trabalhos

realizados pelos prestadores de
servigcos de auditoria.

Versao : 1
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Anexo |

entario do Desempenho

Demonstracoes
Financeiras

Balanco Patrimonial Consolidado

(Em R$ milhares)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Titulos e Valores Mobiliarios CP
Instrumentos Financeiros Derivativos Ativos CP
Contas a receber de clientes
Estoques

Tributos a Recuperar

Imposto de renda e contribuicédo social
Outros créditos e valores

Total do circulante

Nao circulante

Titulos e Valores Mobiliarios LP
Depdsitos judiciais

Tributos a recuperar

Instrumentos Financeiros Derivativos Ativos LP
IR e CS Diferidos

Transagdes entre partes relacionadas
Imobilizado

Direito de Uso

Intangivel

Outros créditos e valores

Total do néo circulante

Total do ativo

16.955

33.287

0

106.250

512.720

157.995

3.402

44.235

874.844

35.563

41.546

254.476

0

205.270

0

330.181

580.924

482.679

7.344

1.937.983

2.812.827

146.112

105.970

798

18.873

475.880

177.126

2.419

36.985

964.163

25.641

58.082

245.866

0

218.874

0

363.147

451.275

485.353

2.600

1.850.838

2.815.001

Versao :
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Anexo |

Camentéario do Desempenho

Demonstracoes
Financeiras

Balanco Patrimonial Consolidado

(Em R$ milhares)

Passivo

Circulante

Fornecedores

Obrigagdes com compras de mercadorias
Empréstimos e Financiamentos CP
Debénture CP

Instrumentos Financeiros Derivativos CP
Obrigacdes Fiscais

Obrigacdes Trabalhistas

Passivo de Arrendamento CP
Transagdes entre partes relacionadas
Adiantamentos de Clientes

Juros sobre o Capital Préprio

Outras Contas a Pagar

Total do circulante

Nao circulante

Empréstimos e financiamentos LP
Debénture LP

Passivo de Arrendamento LP

Credores Recuperacgéo Judicial LP
Instrumentos Financeiros Derivativos LP
Transacbes entre partes relacionadas
Obrigacoes Fiscais

IR e CS Diferidos

Proviséo para Contingéncia

Outras Obrigagdes

Set/25

662.770
116.814
237.767
33.753
874
297.341
31.569
131.857
0
6.856
9.176
9.072

1.537.849

333.561
169.912
490.833
0
5.974
0
29.745
21.928
23.174
9.697

1.084.824

Dez/24

748.367
120.175
173.349
99.879
2.347
161.149
26.496
127.513
0
3.803
9.176
14.433

1.486.687

298.588
151.527
349.246
0
8.507
0
46.192
46.072
53.970
33.854
987.956

Total do nao circulante

Patriménio liquido

Capital social

Efeito na emissao de acdes

(-) Agcdes em Tesouraria
Reserva de Capital

Ajustes de avaliagéo patrimonial
Reservas de Lucros

Dividendos antecipados

(-) Prejuizo Acumulado

Total do patriménio liquido

765.169
7.715
(565)

(65.371)

0
3.400
0

(520.194)

190.154

669.231
7.715
(522)

(65.371)

0
3.400
0

(274.095) 20

340.358

Total do passivo e patriménio liquido

2.812.827

—
2.815.001
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Anexo |l

Camentéario do Desempenho

Demonstracoes

Financeiras
Demonstracao do Resultado Consolidado

(12 (e 1) S A c\;?n;';ﬁil
Receita operacional bruta 551.628 588.828 -6,3%
Tributos sobre a venda (91.847) (103.213) -11,0%
Receita operacional liquida 459.781 485.615 -5,3%
Custo das mercadorias vendidas (262.003) (290.434) -9,8%
Lucro Bruto 197.778 195.181 1,3%
Receitas (despesas) operacionais (179.024) (174.751) 2,4%
Comerciais/Operacionais (87.567) (98.832) -11,4%
Gerais e administrativas (26.720) (15.982) 67,2%
Outras receitas/despesas operacionais (4.526) (4.331) 4.5%
Resultado da equivaléncia patrimonial - - 0,0%
Depreciagdo e amortizagao (60.211) (55.606) 8,3%
Resultado Financeiro (102.601) (72.267) 42,0%
Receitas financeiras 18.567 13.504 37,5%
Despesas financeiras (121.168) (85.771) 41,3%
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda (83.847) (51.837) 61,8%
Imposto de renda e contribui¢édo social 21.058 (452) -4758,8%

Lucro (prejuizo) do periodo (62.789) (52.289) 20,1%

21
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Anexo |l

entario do Desempenho

Demonstracoes
Financeiras

Demonstracao de Fluxo de Caixa

Consolidado

Fluxo de Caixa (em milhares)

Atividades operacionais

Set/25

Set/24

Prejuizo antes do imposto
Ajustes para conciliar o lucro ao caixa:
Depreciagéo e amortizagao

Juros e variagdo monetaria de empréstimos, desconto de fornecedores, juros de

passivo de arrendamentos e variagdo cambial
Descontos nas contraprestagdes do passivo de arrendamento

Provisao para riscos civeis, trabalhistas e tributarios
Provisdes/Reversodes para perda de estoques
Atualizagdo monetaria dos tributos a recuperar
Provisao para redugéo ao valor recuperavel de contas a receber
Provisao para participagéo nos lucros e resultados
Reversao de provisao para desmantelamento, imobilizado e Intangivel
Valor residual de imobilizado e intangivel baixado
Valor residual do direito de uso baixado

Efeito na emisséo de acbes

Valor justo das op¢des de agdes

Instrumentos financeiros derivativos

Ganho (perda) de hedge de fluxo de caixa

Ajuste a valor presente

Rendimento de aplicagao financeira

Outros

Reducgéao (aumento) dos ativos operacionais
Instrumentos Financeiros Derivativos

Contas a receber de clientes

Estoques

Tributos a recuperar

IR e CS diferidos Ativos

Outros créditos e valores

Depésito Judicial

Aumento (reducao) dos passivos operacionais
Fornecedores

Instrumentos Financeiros Derivativos

Obrigacgdes fiscais

Obrigacdes Trabalhistas

Transacodes entre Partes Relacionadas
Pagamento de opgdes

Outras Obrigagdes

Juros pagos
Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos

155.838
153.765

(6.042)
(30.796)
4.656
(16.043)
390

3.283
(28.463)
(5.566)
5.733

798
(87.163)
88.240
25.607
(1)
(11.994)
16.536

(188.405)

(7.289)
119.447
5.073

(26.466)

(132.817)

(609)

(256.613) (131.019)

161.952
122.915

(6.806)
(14.931)
5.163
(17.689)
1.248

8.102

6.243
10.973
3.849
(23.427)
(6.406)
199

29.486
51.119
19.117
(75.227)
(11.692)
37

(126.641)

(15.568)
6.862
15.628

193

(109.813)

(609)
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Anexo |l

Comentario do Desempenho

Demonstracoes

Financeiras

Demonstracao de Fluxo de Caixa
Consolidado

Fluxo de Caixa (em milhares)

Atividades de investimento

Adigdes aos investimentos o =

Aquisicoes de itens do Imobilizado (12.990) (10.033)
Aquisi¢des de itens do Intangivel (9.278) (16.692)
Aplicagdo em titulos e valores mobiliarios (324.764)  (323.760)
Resgate em titulos e valores mobiliarios 430.571 309.635

Caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades de investimento (40.850)

Captagdes de empréstimos 349.986 180.000
Pagamento empréstimos — principal (241.661)  (187.681)

Pagamento custo da transag&o de empréstimo - -

Obrigagcées com compras de mercadorias (15.301) 64.267
Aplicacdo em titulos e valores mobiliarios em garantia (37.480) (31.762)
Pagamento de passivo de arrendamento (97.681) (97.572)
Emissao de debéntures 72.500 95.000
Pagamentos debéntures — principal e custo da transacéo (125.827) (12.807)
Aumento de Capital 95.938 -
Recompra de Agoes (43) -

Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento 431 9.445

(Reducgao) do saldo de caixa e equivalentes de caixa (129.157)  (128.147)

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 146.112 168.077

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 16.955 39.930

(Reducao) do saldo de caixa e equivalentes de caixa (129.157)  (128.147)
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Camentéario do Desempenho

Glossario

Dados operacionais

inqlice (Share) Omnichannel

O Indice Omnichannel considera as vendas Omnichannel como um % das Vendas
Digitais.

Net Promoter Score (NPS)

Net Promoter Score (NPS) é uma métrica que avalia a probabilidade de um cliente
recomendar uma empresa, produto ou servigo.

Receita Bruta Digital (Vendas Digitais)
A Receita Bruta Digital considera todas as vendas originadas no site, aplicativo Le e
canais omnichannel.

Same-Store-Sales (SSS)
O SSS considera vendas das lojas fisicas com mais de 12 meses e vendas digitais.

Share Digital
O indice de Penetragdo Digital (Share Digital) considera as Vendas Digitais como um
% das Vendas Totais.

Vendas Omnichannel
As Vendas Omnichannel consideram todas as vendas digitais com participagcao das
lojas fisicas.

Medicoes nao contabeis

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou
LAJIDA (Lucro Antes de Juros, Impostos, Depreciagbes e Amortizagbes) € uma
medicdo ndo contabil divulgada pela Companhia em conformidade com a Instrugéo
CVM n°® 527/12. A partir do calculo acima, é realizado o ajuste para eliminagéao de
efeitos n&o recorrentes e sem efeitos de caixa.

Ajustes ndo recorrentes sao caracterizados por efeitos pontuais que acontecem
no resultado da Companhia. Ajustes sem efeitos de caixa sao transagdes que
ocorrem no resultado da Companhia porém se afetar diretamente o caixa e
equivalentes.

Divida Liquida

A Divida Liquida €& resultante do somatdrio dos empréstimos de curto e
longo prazos presentes no Passivo Circulante e no Passivo Nao Circulante
da Companhia, adicionados ou subtraidos do Derivativos e subtraidos da soma de
Caixa e Equivalentes de Caixa.

Fluxo de Caixa Operacional
O fluxo de caixa Operacional € uma medi¢cdo gerencial, resultante do fluxo de caixa
de atividades operacionais apresentados na Demonstragédo de Fluxo de Caixa (DFC). 24
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Notas Explicativas CVLB Brasil S.A.

Informagaoes financeiras trimestrais
individuais e consolidadas em
30 de setembro de 2025

Notas explicativas as informacoes financeiras trimestrais

individuais e consolidadas
(Valores expressos em milhares de Reais)

1 Contexto operacional
A CVLB Brasil S.A. (“Companhia”) (antiga Lojas Le Biscuit S.A.) € uma sociedade andnima de
capital fechado com registro de emissor de categoria “A” na B3 S.A., fundada em 1968, com sede
na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro.

No dia 28 de abril de 2023, foi concluido o processo de combinagdo de negocios entre a Lojas Le
Biscuit S.A. (“Le Biscuit”) e a Casa & Video Brasil S.A. (“Casa & Video”), formando a CVLB
Brasil S.A.

A Companhia tem como objeto social o comércio, majoritariamente varejista, de artigos de
utilidades domésticas, brinquedos, papelaria, artigos de festas, bomboniere, equipamentos de
telefonia, eletroportateis, artesanato, higiene & beleza, cama, mesa & banho, lazer e artigos para
recém-nascidos e bebés. Ao todo a rede tem 341 lojas proprias, 2 centros de distribui¢do e 3 lojas
Le Biscuit franqueadas (Em 31 de dezembro de 2024 eram 341 lojas proprias, 2 centros de
distribuicao e 3 lojas Le Biscuit franqueadas). A Casa & Video e CVLB (antiga Le Biscuit)
oferecem mais de 13.000 itens entre as diversas categorias de sua atuagdo comercial.

A Companbhia se faz presente em todo o pais, por meio de sua plataforma digital, que se somou a
rede fisica de lojas estabelecida em 14 estados da federagdo, e deu inicio a implantagio de diversas
iniciativas de integra¢do de seus diferentes canais digitais as suas lojas fisicas, formando um
ecossistema unico e eficiente, que potencializa seu crescimento e aprimora qualidade a
experiéncia de compra de seus clientes.

A Companhia ainda tem participagdes societarias diretas nas controladas Alterf Importadora de
Artigos de Armarinho Ltda. (“Alterf”) e Akoun Administragdo de Franquias e Bens Ltda
(“Akoun”) e na CVTRIJ Trading e Distribuidora Ltda (“CVTRIJ”).

As demais controladas indiretas acima mencionadas t€ém como objeto social o comércio atacadista
de artigos diversos, a importacdo de mercadorias para revenda, bem como a participagdo em
outras sociedades, a gestdo de contratos e prestagdo de servicos de administragdo de negocios,
predominante financeiros, e outorga, administragdo, licenciamento, sub-licenciamento de
franquia empresarial, incluindo consultoria, assisténcia técnica e prestacdo de servigos,
respectivamente.

Continuidade operacional

A Companhia apresentou em 30 de setembro de 2025 prejuizo de R$ 246.099 em suas
informagdes financeiras trimestrais individuais ¢ consolidadas (R$ 136.318 em 30 de setembro
de 2024), com contribui¢do macro do aumento da despesa financeira liquida em decorréncia das
elevadas taxas de juros no Brasil.

Adicionalmente, em 30 de setembro de 2025, a Companhia apresentou capital circulante liquido
negativo em R$ 493.753 e R$ 663.005 em suas informagdes financeiras trimestrais individuais e

consolidadas, respectivamente (negativo em R$ 381.927 ¢ R$ 522.524 em 31 de dezembro de
2024, respectivamente).
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A Companhia apresentou em 30 de setembro de 2025 fluxo de caixa operacional positivo de R$
2913 e negativo R$ 213.127 em suas informagdes financeiras trimestrais individuais e
consolidadas, respectivamente (positivo de R$ 47.205 e negativo R$ 96.742 em 30 de setembro
de 2024, respectivamente).

A Administracdo monitora rigorosamente o ambiente economico ¢ de negocios e suas eventuais
deterioragdes que possam afetar a capacidade da Companhia de continuar operando em um futuro
previsivel e implementou um conjunto de medidas julgadas como suficientes para fortalecimento
do negocio, de sua posi¢do econdmico-financeira e continuidade de suas operagdes, tais como:

* Monitoramento de performance das unidades de negdcio, com acompanhamento continuo dos
resultados operacionais ao longo do ano;

* Plano de reducdo de despesas administrativas e operacionais, conduzido em conjunto com as
liderangas, visando otimizar recursos financeiros e, consequentemente, melhorar o resultado.

 Em 2025 a Companhia captou dividas externas no montante de R$ 428.006. Durante o
exercicio de 2025 tivemos 16 novas liberacdes, captagdes destinadas para quitacdo de divida
existente, gerando alongamento da divida:

R$ 7.500 Casa & Video Brasil S/A referente a 9* emissdo de notas comerciais;
R$ 20.000 na investida CVLB Brasil S.A. referente a cédula de crédito bancario;
R$ 52.500 Casa & Video Brasil S/A referente a NC;

R$ 16.000 Casa & Video Brasil S/A referente a 10* emissao de notas comerciais;
R$ 15.606 Casa & Video Brasil S/A referente a 11* emissao de notas comerciais;
R$ 25.000 Casa & Video Brasil S/A referente a 12* emissao de notas comerciais;
R$ 12.000 Casa & Video Brasil S/A referente a 14* emissao de notas comerciais;
R$ 60.000 na investida CVLB Brasil S.A. referente a cédula de crédito bancario;
R$ 52.500 na investida CVLB Brasil S.A. referente Debénture (7* emissdo).

R$ 20.000 Casa & Video Brasil S/A referente a 15* emissdo de notas comerciais;
R$ 20.000 na investida CVLB Brasil S.A. referente a 8 emissdo de debéntures;
R$ 12.000 Casa & Video Brasil S/A referente a 16* emissdo de notas comerciais;
R$ 23.000 Casa & Video Brasil S/A referente a 17* emissdo de notas comerciais;
R$ 39.500 na investida CVLB Brasil S.A referente a cédula de crédito bancario;
R$ 42.000 na investida CVLB Brasil S.A. referente a cédula de crédito bancario;
R$ 10.400 na Casa & Video Brasil S/A referente a NC;

A Companhia esta implementando plano de alongamento de suas obrigagdes financeiras, com
conclusdo prevista para o final de 2025, visando melhorar o fluxo de pagamentos e de caixa e
adequar o perfil do endividamento ao longo prazo.

Como parte das acdes para maximizar a geracdo de caixa e, consequentemente, reduzir a
Necessidade de Capital de Giro, a Companhia continua avangando na formalizagdo de novos
parcelamentos fiscais junto as secretarias de fazenda estaduais.
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Apesar do cenario macroecondmico ainda desafiador, a Companhia tem confianca nas estratégias
que esta implementando e utilizando de oportunidades ja capturadas em fun¢do da combinagdo
de negdcios para alavancagem operacional e dilui¢do de custo fixo.

Caso necessario, a Companhia detém outras formas de suporte financeiro alinhadas com seus
principais acionistas para garantir a continuidade dos seus negocios.

Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparagdo destas informagdes financeiras
trimestrais individuais e consolidadas estdo definidas a seguir. Essas politicas vém sendo
aplicadas de modo consistente em todos os periodos apresentados, salvo disposi¢do em contrario.

Base de preparacao

As informagdes financeiras trimestrais individuais e consolidadas foram preparadas considerando
o custo historico como base de valor, exceto os instrumentos financeiros derivativos e os
instrumentos financeiros nao derivativos designados pelo valor justo por meio do resultado que
sdo mensurados pelo valor justo.

As informagoes financeiras trimestrais individuais de 30 de setembro de 2025 foram preparadas
tomando-se por base as disposi¢des do Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) Demonstragao
Intermediaria, a norma internacional de contabilidade IAS 34 Interim Financial Reporting,
emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB) aplicavel a preparacdo das
Informacgdes Trimestrais ITR, e estdo apresentadas de forma condizente com as normas expedidas
pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

Adicionalmente, a Companhia considerou as orientagdes emanadas pela Orientagdo Técnica CPC
07 emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparagdo de suas informagdes financeiras
trimestrais individuais e consolidadas. Desta forma, as informacdes relevantes préprias das
informagdes financeiras trimestrais individuais e consolidadas estdo sendo evidenciadas e
correspondem as utilizadas pela Administragao na sua gestao.

As informacgdes financeiras trimestrais individuais e consolidadas sdo apresentadas em Reais,
moeda funcional ¢ de apresentacdo, ¢ todos os valores expressos em milhares de reais, exceto

quando indicado de outra forma.

A emissdo das informag¢des financeiras trimestrais individuais e consolidadas foi autorizada pela
Administragdo da companhia em 14 de novembro de 2025.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis
Na preparacao destas informagdes financeiras trimestrais, a Administragao utilizou julgamentos
e estimativas que afetam a aplicac@o das politicas contabeis da Companhia e os valores reportados

dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas s@o
reconhecidas prospectivamente.

Julgamentos
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As informacgdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas informagdes financeiras trimestrais individuais e
consolidadas estdo incluidas na seguinte nota explicativa:

Nota explicativa 13 - operacdes de risco sacado: apresentagao de valores relacionados a acordos
de financiamento de fornecedores no balango patrimonial e na demonstragdo dos fluxos de caixa.

Nota explicativa 16 — prazo do arrendamento: se a Companhia tem razodvel certeza de exercer
opgoes de prorrogagdo de contratos.

b.  Incertezas sobre premissas e estimativas
As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 30 de setembro de
2025 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis
de ativos e passivos nos proximos exercicios estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa 5 — Valor justo de derivativos e outros instrumentos financeiros; e
Nota explicativa 7 — Provisao para perdas em estoques;

Nota explicativa 10 — Redugdo ao valor recuperavel dos ativos;

Nota explicativa 11 — Marcas e Patentes

Nota explicativa 17 — Reconhecimento ¢ mensuragdo de provisdo para processos judiciais:
principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos;

Nota explicativa 25 — Reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro
tributavel futuro contra o qual diferengas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser
utilizados;

2.3  Politicas contabeis materiais

As politicas contabeis relevantes adotadas pela Companhia nessas informagdes trimestrais estao
consistentes com aquelas adotadas nas demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024.

3 Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/12024
Caixa 13.200 4.332 15.152 7.970
Contas correntes bancéarias 1.283 3.131 1.700 3.790
Aplicagdes financeiras de renda fixa 3 134.067 103 134.352
14.486 141.530 16.955 146.112

As aplicagdes financeiras em renda fixa foram contratadas junto a institui¢des financeiras que
operam no mercado nacional e em condigdes e taxas normais de mercado, remuneracdo média de
96,00% do CDI — Certificado de Depositos Interbancarios (31 de dezembro de 2024 — 97,5%) ¢
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estdo disponiveis para utilizacdo nas operacdes da Companhia e suas controladas, ou seja, sdo
aplicagoes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, que sdo prontamente conversiveis em
montante conhecido de caixa e que estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor
e, por essa razao, foram classificados como equivalentes de caixa por atenderem aos requisitos no
CPC 03 (R2) / IAS 7 Demonstragdo dos Fluxos de Caixa.

4 Titulos e valores mobiliarios

Os titulos ¢ valores mobiliarios sdo compostos por certificados de depodsito bancario,
integralmente de institui¢des financeiras de primeira linha, remunerados com variagdo entre 93%
e 100% do CDI em 30 de setembro de 2025 (entre 93% ¢ 100% do CDI em 31 de dezembro de
2024).

Em 30 de setembro de 2025 a investida CVLB Brasil S.A possui como garantia certificados de
depositos bancarios no valor R$ 68.415 (R$ 74.829 em 31 de dezembro de 2024).

Segue abaixo, a movimentagao dos titulos ¢ valores mobiliarios (controladora ¢ consolidado):

Controladora Consolidado
Circulante Nao Circulante Circulante  Nao Circulante
Em 31 de Dezembro de 2023 15.076 - 63.926 -
Aplicagao em Titulos e Valores Mobiliarios em Garantia 10.537 12.369 48.273 26.556
Aplicagéo em Titulos e Valores Mobiliarios 50.093 - 365.155 20.000
Resgate em Titulos e Valores Mobiliarios (67.564) - (402.587) (21.562)
Em 31 de Dezembro de 2024 10.589 12.369 105.970 25.641
Circulante Nao Circulante Circulante  Nao Circulante
Em 31 de Dezembro de 2024 10.589 12.369 105.970 25.641
Rendimento de aplicagéo financeira 2,973 133 5.098 468
Aplicagéo em Titulos e Valores Mobiliarios em Garantia - 552 14.269 23.211
Aplicagao em Titulos e Valores Mobiliarios 71.026 - 324.764 -
Resgate em Titulos e Valores Mobiliarios (84.339) (12.369) (416.814) (13.757)
Em 30 de Setembro de 2025 249 685 33.287 35.563

5 Instrumentos financeiros derivativos

Os saldos dos instrumentos financeiros derivativos contratados em 30 de setembro de 2025 e 31
de dezembro de 2024 estdo demonstrados a seguir:
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Consolidado

30/09/2025 31/12/2024

30/09/2025 31/12/2024

- 798 - 798
- 798 - 798
- 798 - 798

Controladora

Consolidado

30/09/2025 31/12/2024

30/09/2025 31/12/2024

- - 6.848 10.854
- - 6.848 10.854
- - 874 2.347
- - 5.974 8.507

6.848 10.056

Instrumentos financeiros derivativos, liquidos - 798

O impacto de resultado financeiro decorrente das operagdes com instrumentos financeiros
derivativos em 30 de setembro de 2025 é de R$ 798 na controladora e R$ 3.283 no consolidado.

Durante o ano de 2024, a Companhia desarmou uma das estruturas de swap de juros, mantendo
outra ativa na controlada, para aproveitar o impacto positivo da curva futura entre o CDI e IPCA,
convertendo o ativo reconhecido em disponibilidade de caixa com custos de desarme inferiores
ao custo médio da divida da Companhia. J4 no segundo semestre de 2024, a Companhia pré-
pagou uma divida 4131 que possuia swap de cambio, isso ocorreu em fungdo da negociacdo de
novas operagoes com o Citibank realizadas ainda no primeiro semestre.

Em 30 de setembro de 2025 a Companhia possui instrumentos de swap riscos de taxa juros (vide
Nota 14, 15 e 26b), nas seguintes condi¢des:

Riscos de juros

Valor nominal Valor nominal
ponta ativa (R$) ponta passiva

Inicio Vencimento

indice ponta ativa

indice - .
Indices contratuais

ponta passiva

03/05/2024  20/06/2033 R$93.016 R$ 100.125 IPCA 7,16 a.a. CDI +2,35% CDI +2,35%

03/05/2024  16/08/2027 R$ 120.239 R$ 121.726 IPCA 7,36 a.a. CDI +2,35% CDI +2,35%

As operagdes foram contratadas para empréstimos e financiamentos, de forma que os ganhos e
perdas dessas operagdes decorrentes da variagdo de taxa de juros sejam compensados pelos
ganhos e perdas equivalentes das dividas relacionadas acima.

A Companbhia designa operagdes de hedge accounting reconhecidas pelo valor justo por meio do

resultado.
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6 Contas a receber de clientes
Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Contas a receber de cartdes de crédito e débito 7.011 964 59.101 12.068
Contas a receber marketplace e servigos 38.479 5.179 43.100 5.183
Outros clientes a receber 4.433 796 5.411 1.855
49.923 6.939 107.612 19.106
(-) Ajuste a valor presente (450) (135) (1.362) (233)
Total 49.473 6.804 106.250 18.873

As operagdes com cartdes de crédito podem ser parceladas em até vinte e um meses. O risco de
crédito da Companhia ¢ minimizado ou praticamente inexistente & medida que a carteira de
recebiveis € monitorada pelas administradoras de cartdo de crédito e perdas de crédito por
inadimpléncia de clientes sdo assumidas pelas proprias administradoras.

Em 30 de setembro de 2025, o percentual de saldos da controladora com vencimento em 30 dias

¢ de 86% e consolidado ¢ de 80% (31 de dezembro de 2024 ¢é de 82% na controladora e 52% no
consolidado).

A abertura do saldo das contas a receber pelos seus vencimentos esta assim demonstrada:

Clientes Controladora Consolidado
30/09/2025 3111212024 30/09/2025 3111212024
A vencer
Até 30 dias 43.240 781 87.040 12.479
De 31 a 120 dias 4.708 5.745 18.452 6.583
De 121 a 180 dias 827 221 921 24
De 181 a 360 dias 1.148 192 1.199 20
Subtotal 49.923 6.939 107.612 19.106
Segue abaixo, a movimentagdo do ajuste a valor presente do contas a receber (controladora e
consolidado):
Controladora Consolidado
Em 31 de dezembro de 2023 (660) (1.212)
Reverséo de AVP 525 979
Em 31 de dezembro de 2024 (135) (233)
Constituigdo e Reverséo de AVP (315) (1.129)
Em 30 de Setembro de 2025 (450) (1.362)
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A Companbhia realizou a antecipagdo de seus recebiveis no montante de R$ 46.191 na controladora
e R$ 82.740 no consolidado em 31 de dezembro de 2024, movimentagdo que gerou a redugdo no
saldo do contas a receber no exercicio, motivando a variagao do saldo quando comparado com
periodo atual de 30 de setembro de 2025. A antecipacdo se mostrou uma alternativa
financeiramente vidvel, considerando as condigdes oferecidas pela institui¢do financeira e a
necessidade de assegurar um fluxo de caixa adequado para suportar as operagoes e sazonalidade
de final de ano. A operacdo de antecipagdo mencionada ndo afetou a dindmica de gravame de
recebiveis indicadas em garantias de empréstimos, financiamentos e debéntures, sob custodia de
institui¢des financeiras credoras e disponiveis para realizagdo.

Estoques
Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Mercadorias para revenda 309.343 246.441 512.007 469.815
Materiais auxiliares e almoxarifado 3.263 3.623 8.722 9.418
(-) Provis&o para perdas (2.798) (3.353) (8.009) (3.353)
309.808 246.711 512.720 475.880

O custo das mercadorias vendidas reconhecido no resultado durante o periodo de nove meses
findo em 30 de setembro de 2025 totalizou R$ 631.691 (30 de setembro de 2024 — R$ 705.334)
na controladora e R$ 878.102 (30 de setembro de 2024 — R$ 985.339) no consolidado.

Perda por reducio ao valor recuperavel

A provisao para perdas em estoques ¢ estimada com base no percentual de histérico de perdas na
execucdo do inventario fisico de lojas e em seus centros de distribui¢do, além de considerar
produtos com giro lento, ou com algum grau de dificuldade de realizagdo, e outros fatores internos
e externos relacionados a perdas potenciais.
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Informagaoes financeiras trimestrais
individuais e consolidadas em

30 de setembro de 2025
Tributos a recuperar
Controladora Consolidado
30/09/2025 31/1212024 30/09/2025 31/12/12024

ICMS (a) 19.970 9.394 133.420 99.301
PIS e COFINS (b) 173.061 161.291 266.253 298.179
Impostos retidos 1.266 9.969 3.463 13.130
INSS 3.709 2.653 6.906 10.489
Outros 827 861 2429 1.893

198.833 184.168 412.471 422.992
Circulante 75.315 82.245 157.995 177.126
Néo circulante 123.518 101.923 254.476 245.866

Referem-se a créditos acumulados de ICMS proéprio e por substitui¢ao tributaria, oriundos de aplicagdo de cargas
tributarias diversas em operagdes de entrada e de saida de mercadoria interestaduais. Os referidos créditos estdo sendo
realizados por meio de compensacdes de débitos de mesma natureza junto aos estados de origem do crédito e
solicitagdes de ressarcimento.

No exercicio de 2019, a CVLB Brasil S.A. (antiga Le biscuit). obteve decisdes favoraveis definitivas, transitadas em
julgado, em processos nos quais discutia o direito a exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS e da COFINS,
garantindo o direito do reconhecimento do crédito tributario desde o periodo de abril de 1992 até setembro de 2016. O
valor total registrado nas suas informagdes financeiras foi de R$ 53.840, sendo R$ 32.720 de principal e R$ 21.120 de
atualiza¢do monetaria. Do montante atualizado do crédito, R$ 22.845 referem-se a competéncias anteriores a fevereiro
de 2012 e conforme acordo firmado entre os acionistas da Companhia serdo revertidos em favor dos acionistas
controladores originais CVLB Brasil S.A. (antiga Le biscuit).

A Casa & Video Brasil S.A. obteve em 2021 decisdo favoravel sobre a exclusdo do ICMS da base
de calculo do PIS/COFINS, registrando crédito total de R$ 56.800, dos quais parte ja foi
compensada. Também ajuizou acdo em 2022 sobre a ndo incidéncia do PIS/COFINS sobre o
ICMS-ST, considerada de €xito praticamente certo apds decisao do STF em 2023. Ja a Le Biscuit
teve, em abril de 2025, transito em julgado de agdo com o mesmo objeto, reconhecendo crédito
total de R$ 32.046, sendo R$ 22.967 de principal e R$ 9.079 de atualizagdo monetaria, atualmente
em fase de habilitagdo para compensacdo. Em 30 de setembro de 2025, o saldo disponivel para
futuras compensagoes era de R$ 9.278 referente ao primeiro processo da Casa & Video, R$ 76.741
referente ao segundo, e R$ 32.046 referente ao processo da Le Biscuit.

A Companhia avalia constantemente a recuperagao dos seus créditos fiscais.

Investimentos (Controladora)
Em 28 de abril de 2023 a Companhia adquiriu a investida CVLB Brasil S.A.
Os saldos nas informagdes financeiras trimestrais individuais e consolidadas do periodo de nove

meses findo em 30 de setembro de 2025 e exercicio findo em 31 de dezembro 2024 incluem as
seguintes empresas controladas:
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Controladas
CVLB Brasil S.A.
CVTRJ Trading e distribuidora Itda.

Controladas Indiretas
Alterf Importadora de Artigos de Armarinho Ltda.
Akoun Administragé&o de Franquias e Bens Ltda

a. Saldo de investimento

Controladas
CVLB Brasil S.A.
CVTRJ Trading e distribuidora Itda.

b. Movimentacao

Em 31 de Dezembro de 2023
Aquisicao de Investimento
Resultado da equivaléncia patrimonial
Em 31 de Dezembro de 2024

Em 31 de Dezembro de 2024
Aumento de capital em controlada
Resultado da equivaléncia patrimonial

Em 30 de Setembro de 2025

48

CVLB Brasil S.A.
Informagaoes financeiras trimestrais
individuais e consolidadas em

30 de setembro de 2025
30/09/2025 31/12/2024
100,00% 100,00%
100,00% 100,00%
30/09/2025 31/12/2024
99,99% 99,99%
100,00% 100,00%

30/09/2025 31/12/2024

Versao : 1

312.675 371.158
7.451 7.360
320.126 378.518
CVLB CVTRJ Total
Brasil S.A Trading
406.202 7.234 413.436
7.725 - 7.725
(42.769) 126 (42.643)
371.158 7.360 378.518
371.158 7.360 378.518
95.936 - 95.936
(154.419) 91 (154.328)
312.675 7.451 320.126
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Notas Explicativas CVLB Brasil S.A.

Informagaoes financeiras trimestrais
individuais e consolidadas em
30 de setembro de 2025

Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo possuia ativo
imobilizado dado em garantia de empréstimos e financiamentos.

Perdas pela nio recuperabilidade de imobilizado (“impairment”)

De acordo com o CPC 01 / IAS 36, “Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativos”, os itens do
ativo imobilizado, intangivel e outros ativos que apresentam sinais de que seus custos
registrados sdo superiores aos seus valores de recuperagdo devem ser revisados detalhadamente
para determinar a necessidade de se constituir provisdo para redugdo do saldo contabil a seu
valor de realizacdo.

A Administracdo da Companhia nao identificou indicativos de impairment em 30 de setembro
de 2025.
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CVLB Brasil S.A.

Informagaoes financeiras trimestrais
individuais e consolidadas em

30 de setembro de 2025

Corresponde a marca adquirida de terceiros em 2010, nos termos do Plano de Recuperagdo Judicial executado a
época. Através desse contrato, a Companhia passou a ser a Unica proprietaria da marca “Casa & Video” que possui
prazo de vida util indefinida, no montante de R$ 113.636. Foi identificada e reconhecida a marca Le Biscuit no
montante de R$ 292.013 e classificada como um intangivel de vida ttil indefinida. As técnicas de avaliagdo utilizadas
para mensurar o valor justo das marcas foram as seguintes: método relief-from-royalty: o método relief-from-royalty
considera os pagamentos descontados de royalties estimados que deverdo ser evitados como resultado da marca
adquirida.

Anualmente, conforme requerido pelo pronunciamento técnico CPC 01 (R1) / IAS 36 Redugdo ao Valor Recuperavel
de Ativos, a Companhia efetua teste de impairment dos ativos intangiveis com vida util indefinida e ndo foi
identificada necessidade de reconhecimento de redugéo do valor.

Foram adotadas as seguintes premissas para a realizagao do teste de impairment da vida util dos ativos intangiveis:

- Royalties a 4,15%: Representam a taxa aplicada sobre as receitas futuras geradas pelo uso dos ativos intangiveis.
Essa premissa reflete a estimativa de rentabilidade ¢ a continuidade da geragéo de caixa a partir desses ativos.

- Ajuste a Valor Presente de 15% na controladora e 18% na CVLB: Corresponde a taxa de desconto utilizada para
trazer os fluxos de caixa futuros ao valor presente. Essa taxa considera o custo de capital da companhia e o risco
envolvido, garantindo que a avaliagao reflita adequadamente o valor recuperavel dos ativos.

Os valores registrados como Fundos de Comércio sdo amortizados de acordo com o prazo dos contratos de locagéo
dos imodveis

Em abril de 2023 ocorreu a aquisi¢cdo da CVLB Brasil S.A. e o agio identificado foi calculado pela diferenca entre o
valor da contraprestacdo total transferida de R$ 489.795 e o valor justo dos ativos liquidos adquiridos no montante
de R$ 472.099, resultando em um agio no montante de R$ 17.696.

Em 30 de setembro de 2025, intangivel em andamento referem-se basicamente aos projetos de Desenvolvimento TI,
Processo de Automagdo Digital, Omnichannel, e Implementagio da Realidade Aumentada.

Fornecedores
Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Mercado interno 367.774 421.959 725.418 761.630

Mercado externo - - 25.087 41.979

Contas a pagar partes relacionadas (NE 26) 120.206 104.768 - -
(-) Ajuste a valor presente fornecedores (20.706) (18.930) (87.735) (55.242)
467.274 507.797 662.770 748.367

Ajuste a valor presente

As operagdes de compras a prazo, basicamente fornecedores de mercadorias, foram trazidas a
valor presente considerando os prazos médios de pagamento e estocagem das referidas
transagoes, utilizando-se a taxa média de 1,98% a.m. no periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2025 (1,96% a.m., em 31 de dezembro de 2024), referente ao custo financeiro para
as transagdes nos respectivos exercicios. O reconhecimento inicial do ajuste a valor presente de
compras ¢ registrado nas rubricas “Fornecedores” ¢ “Estoques” e sua reversdo tem como
contrapartida a rubrica “Despesas financeiras”, pela frui¢do de prazo, no caso de fornecedores,
e pela realizagdo dos estoques, na rubrica “Custo das mercadorias vendidas”.
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Informagaoes financeiras trimestrais
individuais e consolidadas em
30 de setembro de 2025

Obrigacdes com compras de mercadorias

A Empresa, em conformidade com as revisdes a IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2)), que
detalham as particularidades dos acordos de financiamento com fornecedores, divulga
separadamente dos compromissos com Fornecedores os montantes referentes as transacdes de
obrigacdes com compra de mercadorias (risco sacado).

Controladora Consolidado
30/09/2025 31/12/2024 30/09/2025 31/12/2024
Mercado intemo (a) 73.536 68.514 116.814 120.175
73.536 68.514 116.814 120.175

O prazo médio das operagdes de obrigacdes com compras de mercadorias (Risco Sacado) ¢ 14 dias superior ao prazo
médio de fornecedores comparaveis (17 dias em 31 de dezembro de 2024). Devido as caracteristicas de negociacdo
comercial de prazos entre fornecedores e a Companhia, estes passivos financeiros foram incluidos em programas de
captagdo de recursos através de linhas de crédito da Companhia junto a institui¢des financeiras a uma taxa média de
1,98% a.m (1,68% em 31 de dezembro de 2024). Quando essas operagdes resultam em um aumento de prazo médio
de pagamento, a Companhia absorve os encargos financeiros dessa obriga¢do. Nos demais casos, os encargos
financeiros sdo absorvidos pelos fornecedores. Devido as caracteristicas de negociagdo comercial, a Companhia nao
aufere receitas financeiras significativas nesta operagao.

Empréstimos e financiamentos

Controladora

Modalidade e Instituigéo financeira Notas Encargos médios ~ Vencimento  30/09/2025 31/12/2024
Investimento - Certificados de Recebiveis Imobiliarios |IPCA+7,36% a.a. ago-27 72.235 94.844
Investimento - BNDES CDI +1,04% a.a. nov-31 44.747 50.304
Capital de giro - Banco BBM CDI +2,76% a.a. out-25 3.486 3.660
Capital de giro - Bradesco CDI +2,50% a.a mar-27 - 75.249
Capital de giro - Bradesco CDI +3,00% a.a. jun-28 52.887 -
92 emissao Notas Comerciais Polo Capital 26 CDI+250%a.a dez-25 8.320 -
112 emissao Notas Comerciais Polo Capital 26 CDI +3,50% a.a. jun-27 17.160 -
162 emissao Notas Comerciais Polo Capital 26 CDI +4,00% a.a. dez-25 12.275 -
152 emissao Notas Comerciais Polo Capital 26 CDI +4,00% a.a. dez-25 20.663 -
172 emissao Notas Comerciais Polo Capital 26 CDI +4,00% a.a. dez-25 23.140 -
Cheque empresarial - Guanabara (a) CDI +12% a.m. nov-25 2.000 -
Cheque empresarial - Santander (a) CDI +0,50% a.d. out-25 3.360 -
Total 260.273 224.057
(-) Custos de transagao (1.925) (1.180)
Total 258.348 222.871
Circulante 129.942 79.639
N&o circulante 128.406 143.238
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30 de setembro de 2025
Consolidado

Modalidade e Instituigao financeira Notas Encargos médios  Vencimento  30/09/2025 31/12/2024
Investimento - Certificados de Recebiveis Imobiliarios IPCA+7,36% a.a. ago-27 72.235 94.844
Investimento - BNB IPCA +2,90% a.a. jun-30 71111 80.728
Capital de giro - Bradesco CDI +2,50% a.a mar-27 - 75.249
Investimento - BNDES CDI +1,04% a.a. nov-31 44,748 50.305
Capital de giro - Santander 4131 CDI +2,72% a.a. jul-27 14.120 18.132
Capital de giro - Santander 4131 CDI +2,70% a.a. jul-27 25.102 32.234
Capital de giro - BTG (b) CDI +4,15% a.a. mar-28 17.562 25.046
Capital de giro - Banco BNB CCB CDI +4,8% a.a. jan-26 3.333 11.815
Capital de giro - Itat CCB CDI +3,15% a.a. dez-26 9.803 14.115
Capital de giro - Banco BNB CCB CDI +5,54% a.a. nov-25 947 5.205
Capital de giro - Banco BBM FGI CDI +4% a.a. out-25 8.132 8.496
Capital de giro - Banco ABC FGlI CDI +4,15% a.a. set-25 - 3.848
Capital de giro - Itat CCB CDI +3,77% a.a. dez-26 4.958 7.152
Capital de giro - Banco ALFA FGI CDI +4% a.a. out-25 594 5.941
Capital de giro - Itat FGI CDI +3,5% a.a. jan-25 - 290
Capital de giro - Banco BBM CDI +2,76% a.a. out-25 3.486 3.660
92 emiss@o Notas Comerciais Polo Capital 26 CDI+2,50%a.a dez-25 8.320 -
112 emiss@o Notas Comerciais Polo Capital 26 CDI+3,50% a.a. jun-27 17.160 -
162 emiss@o Notas Comerciais Polo Capital 26 CDI +4,00% a.a. ago-25 12.275 -
152 emiss@o Notas Comerciais Polo Capital 26 CDI +4,00% a.a. dez-25 20.663
172 emissé@o Notas Comerciais Polo Capital 26 CDI +4,00% a.a. dez-25 23.140
Capital de giro - CEF CDI +3,16% a.a set-27 - 30.018
Capital de giro - CEF CDI +3,04% a.a. mar-29 20.013 -
Capital de giro - CEF CDI +3,04% a.a. jun-29 60.040 -
Notas Comerciais C6 Bank CDI +4,89% a.a. set-26 5.127 8.820
Capital de giro - Bradesco CDI +3,00% a.a. jun-28 52.887 -
Capital de giro - Banco BNB CCB CDI +4,50% a.a. jun-28 36.266 -
Capital de giro - CEF CDI +3,00% a.a. set-29 42.254 -
Cheque empresarial - Guanabara (a) CDI +12% a.m. nov-25 2.000 -
Cheque empresarial - Santander (a) CDI +0,50% a.d. out-25 3.360 -
Total 579.637  475.898
(-) Custos de transagao (8.309) (3.961)
Total 571.328  471.937
Circulante 237.767 173.349
Nao circulante 333.561 298.588

(a) A companbhia utilizou cheque empresarial em 30 de setembro de 2025 para manter suas operagdes normais,
com expectativa de compensagio por divida contratada, cuja entrada s6 ocorreu no dia subsequente.

(b) A Companhia celebrou o 4° aditamento ao Contrato de Fianga firmado com o Banco BTG Pactual S.A.,
mantendo como garantias a cessao de 30% dos recebiveis provenientes de operagdes com cartdes de crédito
(NE 6) e 70% do estoque de produtos (NE 7), relativos ao montante de R$ 31.141.

Os empréstimos destinados ao capital de giro desempenham o papel essencial de atender as
demandas de liquidez da Companhia e suas subsidiarias durante suas operagoes.

As parcelas a pagar do ndo circulante em 30 de setembro de 2025 estdo demonstradas a seguir:
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Informagaoes financeiras trimestrais
individuais e consolidadas em

A movimentacao dos empréstimos e financiamentos foi a seguinte:

Em 31 de Dezembro de 2023
Captagdes
Juros provisionados
Variagdo cambial
Custos de transag&o apropriados
Pagamento de custo de transagao
Amortizagdes de principal
Amortizagdes de juros
Transferéncias

Em 31 de Dezembro de 2024

Em 31 de Dezembro de 2024
Captagoes
Juros provisionados
Custos de transagéo apropriados
Pagamento de custo de transagéo
Amortizagdes de principal
AmortizagBes de juros
Transferéncias

Em 30 de Setembro de 2025

Em 31 de Dezembro de 2023
Captagoes
Aquisicdo CVLB
Juros provisionados
Variagao cambial
Custos de transagéo apropriados
Pagamento de custo de transagéo
Amortizagdes de principal
AmortizagBes de juros
Transferéncias

Em 31 de Dezembro de 2024

30 de setembro de 2025
Controladora Consolidado
16.964 42.686
71.750 151.877
18.568 76.429
21.124 62.570
128.406 333.561
Controladora
Circulante Nao circulante Total
98.543 162.020 260.563
38.333 66.667 105.000
33.749 33.749
(1.663) 4.665 3.002
762 762
- (1.615) (1.615)
(150.891) (150.891)
(27.693) (27.693)
88.499 (88.499) -
79.639 143.238 222.877
Controladora
Circulante Nao circulante Total
79.639 143.238 222.877
189.130 189.130
24.630 24.630
1.568 1.568
(2.250) (64) (2.314)
(142.074) (142.074)
(35.469) (35.469)
14.768 (14.768) -
129.942 128.406 258.348
Consolidado
Circulante Nao circulante Total
169.201 361.467 530.668
128.333 66.667 195.000
65.125 65.125
(1.663) 4.665 3.002
1.654 1.654
- (2.572) (2.572)
(212.093) (46.933)  (259.026)
(61.914) (61.914)
84.706 (84.706) -
173.349 298.588 471.937
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Informagaoes financeiras trimestrais
individuais e consolidadas em

30 de setembro de 2025
Consolidado
Circulante Nao circulante Total
Em 31 de Dezembro de 2024 173.349 298.588 471.937
Captagdes 311.130 38.856 349.986
Juros provisionados 51.134 - 51.134
Custos de transac&o apropriados 3.710 - 3.710
Pagamento de custo de transagao (3.051) (5.009) (8.060)
Amortizagdes de principal (233.601) - (233.601)
Amortizaces de juros (63.778) - (63.778)
Transferéncias (1.126) 1.126 -
Em 30 de Setembro de 2025 237.767 333.561 571.328

A Companhia esta sujeita a determinadas clausulas restritivas de divida, mensuradas
anualmente, com base nas demonstra¢des financeiras de 31 de dezembro, (“Covenants™)
presentes em seus contratos de empréstimos e financiamentos. Essas clausulas incluem, entre
outras previsoes, a manutencao do indice financeiro divida liquida/EBTIDA ajustado. Em 31 de
dezembro de 2024 a Companhia atingiu os referidos indices financeiros e em base a sua mais
provavel expectativa ird atingi-los novamente no ano de 2025.

A
Debéntures
Consolidado
Institui¢ao financeira Modalidade Encargos médios  Vencimento 30/09/2025 31/12/2024
Banco do Brasil Debéntures — 3 2 emissdo CDI +3,71% a.a. 25/05/2028 78.240 95.247
Virgo Companhia de Securitizagdo ~ Debéntures — 4 @ emisséo IPCA +7,16% a.a. 19/07/2033 64.419 69.531
Oliveira Trust Debéntures - 5 # emissdo CDI +3,6% a.a. 27/03/2026 - 20.024
Citibank Debéntures — 6 2 emissdo CDI +3,6% a.a. 22/03/2027 - 75.208
Citibank Debéntures - 7 # emissdo CDI +3,0% a.a. 30/06/2028 52.887 -
Oliveira Trust Debéntures - 8 # emissdo CDI +4,0% a.a. 23/08/2027 20.085
Total 215.631 260.010
(-) Custos de transagao (11.966) (8.604)
203.665 251.406
Circulante 33.753 99.879
N&o circulante 169.912 151.527
A movimentacao das debéntures da Investida foi a seguinte:
Consolidado
Circulante Nao circulante Total
Em 31 de Dezembro de 2023 - - -
Aquisicdo CVLB 28.103 158.818 186.921
Juros provisionados 14.685 1.396 16.081
Custos de transagéo apropriados 562 - 562
Amortizagdes de principal (13.427) - (13.427)
Amortizagbes de juros (14.229) - (14.229)
Transferéncias 2.008 (2.008) -
Em 31 de Dezembro de 2024 17.702 158.206 175.908
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Em 31 de Dezembro de 2024
Captagdes
Juros provisionados
Variagéo cambial
Custos de transagao apropriados
Pagamento de custo de transacéo
Amortizagdes de principal
Amortizaces de juros
Transferéncias

Em 30 de Setembro de 2025

CVLB Brasil S.A.

Informagaoes financeiras trimestrais
individuais e consolidadas em

30 de setembro de 2025
Consolidado
Circulante Nao circulante Total
99.879 151.527 251.406
52.500 20.000 72.500
26.142 26.142
2.020 2.020
(274) (5.349) (5.623)
(120.204) (120.204)
(22.576) (22.576)
(3.734) 3.734 -
33.753 169.912 203.665

Os custos apropriados no resultado da transacéo relacionados com emissdo de debéntures, cujo
saldo em 30 de setembro de 2025 ¢ de RS 11.966.

As parcelas a pagar do ndo circulante estdo demonstradas a seguir:

Vencimento das prestagdes
2026
2027
2028
2029 a 2033
Total

Consolidado

18.587
74.039
33.472
43.814

169.912

Direitos de uso e passivo de arrendamento

O Grupo CVLB Brasil S.A. possui contratos de arrendamento de suas lojas e dos seus dois
centros de distribui¢do. A movimentagdo de saldos do passivo de arrendamento ¢ apresentada

no quadro abaixo:

Em 31 de Dezembro de 2023
Juros do exercicio
Adic&o por novos contratos
Contraprestages pagas — principal
Contraprestagdes pagas — juros
Descontos nas contraprestacdes
Baixa de arrendamentos
Reajustes
Transferéncias

Em 31 de Dezembro de 2024

Controladora
Circulante Nao circulante Total

103.046 190.169 293.215
31.588 - 31.588
11.206 50.618 61.824
(98.573) - (98.573)
(24.827) - (24.827)

(6.578) - (6.578)
(10.002) - (10.002)
10.040 31.665 41.705
72.673 (72.673) -

88.573 199.779 288.352
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30 de setembro de 2025
Controladora
Circulante Néo circulante Total
Em 31 de Dezembro de 2024 88.573 199.779 288.352
Juros do exercicio 37.811 37.811
Adi¢&o por novos contratos 578 10.283 10.861
Contraprestacdes pagas — principal (70.397) (70.397)
Contraprestacdes pagas — juros (26.074) (26.074)
Descontos nas contraprestagdes (4.967) (4.967)
Reajustes (a) 44.300 161.687 205.987
Transferéncias 18.516 (18.516) -
Em 30 de Setembro de 2025 88.340 353.233 441.573
Consolidado
Circulante Nao circulante Total
Em 31 de Dezembro de 2023 145.937 393.889 539.826
Juros do exercicio 49.349 - 49.349
Adig&o por novos contratos 13.822 65.181 79.003
Contraprestages pagas - principal (131.653) - (131.653)
Contraprestages pagas — juros (58.553) - (58.553)
Descontos nas contraprestagdes (8.456) - (8.456)
Baixa de arrendamentos (17.056) (16.077) (33.133)
Reajustes 3.584 36.792 40.376
Transferéncias 130.539 (130.539) -
Em 31 de Dezembro de 2024 127.513 349.246 476.759
Consolidado
Circulante Néo circulante Total
Em 31 de Dezembro de 2024 127.513 349.246 476.759
Juros do exercicio 62.763 - 62.763
Adic&o por novos contratos 911 11.115 12.026
Contraprestagdes pagas — principal (97.681) - (97.681)
Contraprestagdes pagas — juros (46.463) (46.463)
Descontos nas contraprestagdes (6.042) (6.042)
Baixa de arrendamentos - - -
Reajustes (a) 54.518 166.810 221.328
Ajustes - - -
Transferéncias 36.338 (36.338) -
Em 30 de Setembro de 2025 131.857 490.833 622.690

(a) O reajuste foi impactado pela remensuragdo por ajustes de parcelas e prazos de diversos contratos.

Segue abaixo a analise de maturidade dos contratos/prestagdes ndo descontadas, conciliadas
com os saldos de longo prazo em 30 de setembro de 2025:
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CVLB Brasil S.A.

Informagaoes financeiras trimestrais
individuais e consolidadas em
30 de setembro de 2025

Controladora Consolidado

Vencimento das prestagdes

2026 30.815 47.252
2027 112.483 169.903
2028 93.650 137.363
2029 77.130 102.336
2030 103.106 120.524
2031 a 2042 24.959 48.492
Valores ndo descontados 442.143 625.870
Juros embutidos (88.910) (135.037)
Total 353.233 490.833

A movimentag¢ao de saldos do ativo direito de uso esta evidenciada no quadro abaixo:

Controladora Consolidado

Em 31 de Dezembro de 2023 275.554 491.748
Adig&o por novos contratos 61.824 79.003
Atualizagdes 41.705 40.375
Baixa de arrendamentos (10.002) (33.133)
Despesa de amortizagdo no exercicio (95.116) (126.719)

Em 31 de Dezembro de 2024 273.965 451.274

Controladora Consolidado

Em 31 de Dezembro de 2024 273.966 451.274
Adig&o por novos contratos 10.861 12.026
Ajuste por remensuragao 205.987 221.329
Despesa de amortizag&o no exercicio (73.510) (103.705)

Em 30 de Setembro de 2025 417.304 580.924

Provisao para riscos civeis, trabalhistas e tributarios

No curso normal de seus negdcios, a Companhia e suas controladas estdo expostas a certas
contingéncias e riscos, relacionados a matérias tributarias, trabalhistas e civeis. Com base na
analise dos riscos identificados e conforme opinido de seus consultores legais, a Companhia
constituiu provisdo para contingéncias para fazer face as eventuais demandas de perda provavel

conforme demonstrado a seguir:

Controladora
31112/2023  Adigoes Baixas  31/12/2024 31/12/2024 Adigoes Baixas 30/09/2025
Civel 1.679 298 471) 1.506 1.506 - (60) 1.446
Trabalhistas 5.259 298 (735) 4.822 4.822 15 (494) 4.343
Tributéria 13.240 1.770 (2.556) 12.454 12.454 - (1.422) 11.032
20.178 2.366 (3.762) 18.782 18.782 15 (1.976) 16.821
62

PAGINA: 67 de 91



ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2025 - CVLB Brasil S.A em Recuperagédo Judical Versdo : 1

Notas Explicativas CVLB Brasil S.A.
Informagaoes financeiras trimestrais
individuais e consolidadas em
30 de setembro de 2025
Consolidado

31/12/2023  Adigdes Baixas  31/12/2024  31/12/2024  Adigoes Baixas 30/09/2025

2.182 545 (687) 2.040 2.040 16 (60) 1.996

8.109 468 (2.869) 5.708 5.708 15 (537) 5.186

60.659 3.343 (17.780) 46.222 46.222 479 (30.709) 15.992

70.950 4.356 (21.336) 53.970 53.970 510 (31.306) 23.174

Tributarias

A Companhia possui provisdo para contingéncias tributarias no montante de R$ 11.032 na
controladora e R$ 15.991 no consolidado (31 de dezembro de 2024 - R$ 7.760 na controladora
e R$ 46.222 no consolidado) para cobrir supostos riscos tributarios, baseada na expectativa de
perda conforme opinido de consultores legais. E o processo mais relevante refere-se a:

e Processo judicial n® 15588-720.924/2021-82: Sobre autos de infracdo lavrados para cobranca
de PIS/COFINS e multa regulamentar referente aos anos calendarios de 2017 e 2018,
considerando as glosas dos créditos aproveitados pela empresa, R$ 4.743.

Em 2023, o Superior Tribunal Federal (STF) decidiu pela manutencdo da tributacdo do
diferencial de aliquota (DIFAL) durante o periodo em que ndo havia legislagao especifica para
regulacdo da matéria, reformulando a decisdo anterior que concedia a ndo tributagdo, por este
motivo a Casa & Video Brasil S.A. estornou o crédito no valor de R$ 8.546 com impacto direto
em resultado e atualizagao financeira no valor de R$ 6.429 com impacto no resultado financeiro.

Trabalhistas e civeis

A Companhia é parte em a¢des judiciais de natureza trabalhista e civeis. Nenhuma dessas agdes
refere-se a valores individualmente significativos, e as discussdes envolvem principalmente
reclamagdes de supostas horas extras, verbas rescisorias, danos morais, entre outros. Em 30 de
setembro de 2025, as contingéncias trabalhistas e civeis, com probabilidade de perda provavel,
totalizam na controladora R$ 4.343 ¢ R$ 1.446, respectivamente, ¢ no consolidado R$ 5.186 ¢
R$ 1.995 (31 de dezembro de 2024 — na controladora RS 4.822 ¢ R$ 1.506, respectivamente, e
no consolidado, R$ 5.708 e R$ 2.040, respectivamente).

Causas de prognostico de perda possivel

Adicionalmente, a Companhia possui outras demandas que foram analisadas por assessores
juridicos e consideradas como de probabilidade de perdas possivel, portanto, ndo provisionadas.
Neste cenario considera-se como possivel também os processos que tiveram o ajuizamento e até
o presente momento e ndo foram sentenciados. Para estes casos, considera-se o valor da causa
atribuido pelo Autor. Os processos classificados como possiveis totalizam um montante, em 30
de setembro de 2025, na controladora de R$ 45.591 e no consolidado de R$ 157.876 (31 de
dezembro de 2024 — R$ 47.488 controladora ¢ R$ 131.665 consolidado). E o processo mais
relevante refere-se a:

e Processo judicial n® 15588-720.847/2023-22: Sobre autos de infracdo lavrados para
cobranga de PIS/COFINS e multa regulamentar referente aos anos calendarios de 2019 e

2020, considerando as glosas dos créditos aproveitados pela empresa, cuja perda possivel
corresponde a R$ 54.832 (31 de dezembro de 2024 — R$ 54.832).
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Informagaoes financeiras trimestrais
individuais e consolidadas em
30 de setembro de 2025

Depositos judiciais

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia possui depdsitos judiciais relativos a causas fiscais e
trabalhistas no montante de R$ 36.506 na controladora ¢ R$ 41.546 no consolidado (31 de
dezembro de 2024 — R$ 53.085 na controladora e R$ 58.082 no consolidado).

Obrigacoes Fiscais

Obrigagées fiscais Controladora Consolidado
30/09/2025 311212024 30/09/2025 31/12/2024
ICMS (a) 138.155 54.039 176.606 63.870
PIS e COFINS 142 139 163 1.156
ISS 513 721 275 609
INSS 226 221 888 630
Parcelamentos fiscais (b) 123.106 115.441 124.440 126.649
Outras obrigag@es fiscais 608 1.307 24.714 14.427
262.750 171.868 327.086 207.341
Circulante 237.900 132.390 297.341 161.149
Nao Circulante 24.850 39.478 29.745 46.192

(a) A partir de 2024, a Companhia adotou uma estratégia de parcelamento do ICMS, resultando em um
aumento nessa rubrica. A medida visou otimizar o fluxo de caixa, distribuindo o impacto financeiro ao
longo do tempo.

(b) Como parte da estratégia de otimizagdo do fluxo de caixa, a Companhia aguarda a efetivagdo de processo
de reparcelamento visando redistribuir o impacto financeiro.

Patrimonio liquido

Em vista a combinacao de negocios ocorrida em 28 de abril de 2023, a totalidade das a¢des de
emissdo da Casa & Video foram incorporadas pela CVLB Brasil S.A. (anteriormente
denominada Le Biscuit). Com a transagdo, a Casa & Video tornou-se subsidiaria integral da
CVLB Brasil S.A, atribuindo-se diretamente ao acionista da Casa & Video 74,97% das agoes
ordinarias de emissdo da CVLB Brasil S.A., e consequentemente o controle da Companhia.

A transagdo de combinacdo de negocios foi considerada pela Administragdo, com base no IFRS
3/CPC 15, uma aquisi¢do reversa. Dessa forma, embora a Casa & Video seja considerada como
a adquirente contabil (apesar de ser a empresa adquirida legalmente) e a Le Biscuit S.A. (atual
CVLB Brasil S.A.) considerada como a adquirida contabil (apesar de ser a adquirente
legalmente), as demonstragdes financeiras foram preparadas sob o nome da adquirente legal
(CVLB Brasil S.A.), mas seguindo a esséncia econdmica da transagdo, como uma continuagao
das demonstracdes financeiras da adquirente contabil (Casa & Video Brasil S.A).
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Consequentemente, o patrimdnio liquido (lucros/prejuizos retidos e outros saldos contabeis) em
31 de dezembro de 2024 ¢ em 30 de setembro de 2025 reflete a continuagao das demonstragdes
financeiras da Casa & Video.

a.  Capital social

O capital social da Companhia reflete, economicamente, o capital social da adquirente contabil
(Casa & Video) em 31 de dezembro de 2022, no montante de R$ 114.056. Durante o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023, o capital social da Companhia ¢ impactado pela aquisicdo
da Le Biscuit (atual CVLB Brasil S.A.), incremento no valor de R$ 489.795, correspondente ao
valor da contraprestacdo transferida para aquisicdo da Le Biscuit, conforme determinado pela
IFRS 3 /CPC 15. No entanto, a legislacdo brasileira requer que o capital social subscrito
corresponda ao valor do capital social legal, ou seja, reconhecido e aprovado através dos atos
legais necessarios.

Consequentemente, para melhor adequar a divulgacdo e apresentagdo das demonstragdes
financeiras a administra¢do reconheceu no capital social da Companhia o montante de R$
555.166, como impacto da transagdo de aquisi¢@o de negdcios, refletindo o capital social da Le
Biscuit antes da aquisi¢do. Adicionalmente, o valor negativo de R$ 65.371 foi reconhecido em
conta de reserva no patriménio liquido, de forma que o impacto da transagdo correspondesse ao
valor justo da contraprestagao transferida, ou seja, R$ 489.795.

O capital social da Companhia em termos legais (tipo e quantidade de agdes) deve refletir a
estrutura legal do capital social da adquirente legal (CVLB Brasil S.A.). Consequentemente, a
estrutura de capital (tipo e quantidade de ag¢des) da adquirente contabil (Casa & Video) ¢
restabelecida utilizando a relacdo de troca (relagdo de substituicdo de agdes) estabelecida no
acordo de aquisicdo, para refletir o tipo e nimero de acdes da controladora legal (CVLB Brasil
S.A)).

Em 30 de setembro de 2025, a companhia recebeu um aporte de capital conforme aprovado em
Reunido do Conselho de Administragdo (RCA) realizada em 08/05/2025, no montante de R$
90.042, com o objetivo de ajustar a estrutura de divida da Companbhia.

30/09/2025 31/12/2024
Nimero de agles 161 694 097 125911.213

b.  Reserva legal
A reserva legal ¢ constituida nos termos da legislagdo societaria, na base de 5% do lucro liquido,
observando-se o limite de 20% do capital social realizado. Apos esse limite as apropriacdes a
essa reserva nao sao obrigatorias. A reserva legal somente podera ser utilizada para aumentos
de capital social ou para absor¢ao de prejuizos.

¢. Politica de distribuicio de dividendos
Aos acionistas ¢ garantido estatutariamente um dividendo minimo obrigatério de 0,1% sobre o
lucro liquido do exercicio. Em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a Companhia
ndo auferiu lucros e ndo distribuiu dividendos.

d. Plano de incentivo de longo prazo
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O plano de incentivo de longo prazo atrelado a agdes virtuais por desempenho foi aprovado pela
Assembleia Geral de Acionistas em 11 de dezembro de 2023. Atualmente, estdo em vigor os
contratos de outorga firmados em 2023.

As agdes virtuais outorgadas somente poderdo ser exercidas a partir do momento de finalizagao
do periodo de caréncia, em conformidade com a apuragdo do atingimento das metas pré
estabelecidas e a curva de desempenho definidas em contratos individuais. Em ocorréncia de
um evento de liquidez (oferta publica de distribuicdo de valores mobiliarios ou oferta publica
de distribui¢ao de valores mobilidrios, no mercado primario, nos termos da ICVM 160), as agoes
virtuais poderdo ser convertidas em acdes ordindrias de forma antecipada ao percentual de 50%
do volume total de a¢des definidos nos contratos, considerando as condicdes de elegibilidade
no momento de ocorréncia do evento de liquidag@o, conforme definido no plano.

A liquidagdo ocorrera de acordo com cronograma definido nos contratos individuais, bem como
a defini¢do do prego a ser calculado apds o periodo de vesting seguira metodologia de valoragao
descrita a seguir:

e Média de valor de a¢Ges de principais companhias de varejo listadas no mercado de
capitais ja definidas nos contratos individuais, excluindo-se do calculo da média a agao
de maior e menor valor no momento de valoragao.

e Aplica-se um desconto de 30% do valor resultante da média calculada.

e Oresultado da média, ap6s o desconto, ¢ multiplicado pelo EBITDA do grupo referente
ao exercicio imediatamente anterior, ja deduzido da divida liquida.

Em 31 de dezembro de 2024 o efeito do valor justo na emissdo de agdes como bonificacdo a

administracgo foi de R$ 7.715, permanecendo mesmo saldo até data base de 30 de setembro de
2025.

20 Receita operacional liquida

Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024

Receita de vendas de mercadorias 1.159.763 1.294.677 1.821.935 1.991.267
Receita de produtos e servigos financeiros 45.358 46.090 60.032 56.132
Devolugdes e descontos incondicionais (107.915) (131.250) (136.324) (162.577)

1.097.206 1.209.517 1.745.643 1.884.822
Dedugdes de vendas
ICMS (61.104) (74.317) (167.412) (184.567)
COFINS (55.033) (69.443) (89.872) (108.254)
PIS (11.939) (15.042) (19.902) (23.469)
1SS (1.627) (1.893) (2.160) (2.162)
IPI - - (3.227) (1.871)
Receita operacional liquida 967.503 1.048.822 1.463.070 1.564.499
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Informagaoes financeiras trimestrais
individuais e consolidadas em

30 de setembro de 2025
Despesas comerciais e administrativas
Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Por natureza
Salarios e ordenados (113.644) (116.208) (200.796) (184.621)
Servigos prestados (a) (21.254) (19.590) (37.800) (35.496)
Propaganda e marketing (b) (25.614) (5.479) (39.226) (20.203)
Remuneragéo da administragéo (NE 26) (2.178) (2.693) (4.356) (11.628)
Energia elétrica (11.472) (12.108) (20.179) (20.490)
Taxas de condominio 1.730 (993) (4.518) (3.707)
Qutras locagoes (3.445) (3.781) (5.173) (4.377)
Fretes e armazenagem (2.024) (924) (2.933) (5.267)
Despesas de comercializagao (14.363) (17.463) (30.307) (31.423)
Manutengao e conservagao (2.280) (2.432) (13.491) (11.599)
Provisdo de contingéncias (7.641) (6.880) (9.258) 7.878
Qutras despesas administrativas (10.156) (7.216) (8.603) (3.516)
Provis&o para credores duvidosos (390) (704) (390) (1.248)
Material de consumo e escritdrio (910) (1.085) (3.973) (3.581)
Despesas com ocupagao (3.403) (3.250) (4.026) (2.217)
Despesas com importagdes - - (447) (428)
Qutras despesas comerciais @7 (180) (11) (367)
Participag@o dos empregados nos lucros - (1.392) - (2.358)
(217.091) (202.377) (385.587) (334.648)
Por fungao
Despesas administrativas (49.089) (45.626) (82.324) (55.266)
Despesas comerciais (168.002) (156.751) (303.263) (279.382)
(217.091) (202.377) (385.587) (334.648)

Refere-se a despesas com contratacdo de servigos de advocacia, auditoria externa, consultorias, coleta de valores,
inventarios de estoques, recrutamento e selec¢o, servigos de informatica, vigilancia, dentre outros.

Essa rubrica contempla valores de gastos de propaganda e publicidades.

Depreciacao e amortizacao

Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Depreciagéo e amortizagdo (109.806) (112.474) (163.942) (170.374)
Crédito de PIS e COFINS (a) 5.428 5.560 8.104 8.422
(104.378) (106.914) (155.838) (161.952)

Crédito de PIS e COFINS realizado com base no inciso VI do art. 3° das Leis n° 10.833 de 2003 e 10.637 de 2002
que autorizam a pessoa juridica sujeita a apuragido da Contribui¢do para o PIS/PASEP e da COFINS pelo regime néo-
cumulativo, que constituam crédito sobre a depreciacdo ou amortizacdo de maquinas, equipamentos e outros bens
incorporados ao ativo imobilizado, adquiridos ou fabricados para locagdo a terceiros, ou para utilizagdo na producio
de bens destinados 4 venda, ou na prestagdo de servigos.
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23 Resultado Financeiro
Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024 30/09/2025 30/09/2024
Receitas financeiras
Juros recebidos 132 165 699 167
Ajuste a valor presente (b) 16.267 13.503 25.274 21.100
Rendimento aplicagao financeira 1.939 2.389 7.843 6.811
Descontos obtidos em arrendamento 4,967 5.187 6.060 6.806
Atualizagdo monetéria 11.982 11.168 16.043 17.689
Variag&o cambial ativa (a) 351 709 2.507 2.370
Outras receitas financeiras 74 62 74 62
35.712 33.183 58.500 55.005
Despesas financeiras
Juros sobre e_mpres.tllmos,. financiamentos, credores (31.393) (29.094) (104.312) (70.534)
de recuperagao judicial e impostos
Derivativos (798) (6.715) (3.283) (10.973)
Ajuste a valor presente (c) (45.636) (39.536) (101.877) (75.420)
Juros sobre arrendamento mercantil (37.811) (18.191) (62.763) (44.745)
Juros sobre antecipagdo de recebiveis (26.297) (21.582) (40.198) (30.564)
Juros sobre antecipagado de fornecedores (11.940) (7.136) (11.940) (7.136)
Comissao sobre fianga (1.331) (1.092) (1.331) (1.092)
Variag&o cambial passiva (a) (601) (603) (4.293) (2.867)
Qutras despesas financeiras (12.241) (7.610) (20.520) (13.308)
(168.048) (131.559) (350.517) (256.639)
(a) A natureza das transagdes sujeitas a apuracdo de variagdo cambial ativa e passiva na Controladora e Controlada Alterf
refere-se as obrigagdes com compras de mercadorias de fornecedores estrangeiros.
(b) Valor referente a realizag@o do ajuste a valor presente das vendas a prazo, pelo prazo do parcelamento do cliente.
(c) Valor referente do ajuste a valor presente de compras a prazo, pelo prazo de pagamento com os fornecedores.

24  Prejuizo por agao

a. Basico

O prejuizo basico por agdo ¢ calculado mediante a divisdo do prejuizo atribuivel aos acionistas
da Companhia, pela quantidade média ponderada de agOes ordinarias emitidas durante o
periodo, excluindo-se as ag¢oes ordinarias compradas pela Companhia e mantidas como agoes

em tesouraria.
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Prejuizo atribuido aos acionistas da Companhia

NUmero de agdes em circulagdo da Casa & Video Brasil S.A.

Relagao de troca agdes entre Casa & Video e Le Biscuit

Numero de agdes em circulagao durante o exercicio

NUmero de ages em circulagdo da data de aquisigao até o periodo findo
Média ponderada de agdes ordinarias em circulagdo durante o exercicio
Prejuizo basico e diluido por agéo

Prejuizo atribuido aos acionistas da Companhia

Numero de agdes em circulagdo da Casa & Video Brasil S.A.

Relag&o de troca agdes entre Casa & Video e Le Biscuit

NUmero de agdes em circulagao durante o perido de nove meses
Numero de agdes em circulagao da data de aquisigéo até o periodo findo
Média ponderada de agdes ordinarias em circulagdo durante os periodos
Prejuizo basico e diluido por agéo

Diluido

CVLB Brasil S.A.
Informagaoes financeiras trimestrais
individuais e consolidadas em

30 de setembro de 2025
Periodo
30/09/2025 30/09/2024
(246.099) (136.318)
1.039.381.874  1.039.381.874
0,09 0,09
93.705.693 93.705.693
161.694.097 125.911.213
131.271.456 125.463.260
(1,875) (1,087)
Trimestre findo
01/07/2025 a 01/07/2024 a
30/09/2025 30/09/2024
(62.789) (52.288)
1.039.381.874  1.039.381.874
0,09 0,09
93.705.693 93.705.696
161.694.097 125.911.213
161.694.097 125.911.213
(1,271) (0,417)

O prejuizo por agdo diluido ¢ calculado ajustando-se a média ponderada da quantidade de a¢des
ordinarias em circula¢do. Em 30 de setembro de 2025 ¢ 31 de dezembro de 2024, a Companhia
ndo possuia categoria de agdes ordinarias potenciais que pudessem provocar diluigdo.

Imposto de renda e contribui¢io social

Conciliacao entre aliquotas normais e efetivas

A conciliagdo entre o imposto de renda e a contribuicdo social a aliquota nominal e os montantes

efetivos em resultados é demonstrada abaixo:
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Controladora Consolidado
30/09/2025 30/09/2024  30/09/2025 30/09/2024

(270.243)  (131.054)  (256.613) (131.019)

Prejuizo do periodo antes do imposto de renda e da contribuigéo
social

Prejuizo do periodo antes do imposto de renda e da (270.243) (131.054)  (256.613) (131.019)

contribuigao social e participagdo em controladas

Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
91.883 44.558 87.248 44.546

Efeito das (adi¢des) ou exclusdes ao lucro contabil

Adigéo da equivaléncia patrimonial (52.472)  (21.777) - -

Exclus&o de juros de indébitos fiscais 3.940 2494 5173 249
IRPJ e CSLL diferidos n&o constituidos sobre prejuizo fiscal (41.345)  (30.313) (90.978)  (50.435)
Outras adicoes e exclusdes temporarias, liquidas 22.073 - 9.044 -

Outras adigoes e exclusdes permanentes, liquidas 65 (227) 27 (1.904)
Imposto de renda e contribuigdo social a aliquota efetiva 24.144 (5.264) 10.514 (5.299)
Corrente - (26) (35)
Diferido 24144 (5.264) 10.540 (5.264)
Imposto de renda e contribui¢éo social 24144 (5.264) 10.514 (5.299)
Aliquota efetiva 9% 4% 4% 4%
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Informagaoes financeiras trimestrais
individuais e consolidadas em
30 de setembro de 2025

Prejuizo fiscal e base negativa nao reconhecido

A controladora e controlada acumulou prejuizos fiscais ¢ base negativa de contribuigdo social
sobre o lucro liquido ao longo dos tltimos anos de atividade, no entanto, desde de 2023 nao
reconhece os créditos de imposto de renda e contribuicéo social sobre o lucro liquido diferidos.
Os ativos de imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro liquido poderdo ser
reconhecidos quando a controlada apresentar lucro tributavel futuro e seja provavel que os
beneficios fiscais sejam realizados. Em 30 de setembro de 2025, os impostos diferidos nao
constituidos, relacionado a prejuizo fiscal e base negativa de contribuigao social, correspondem
aR$ 92.756 na controladora e R$ 184.090 no consolidado (31 de dezembro de 2024 —R$ 51.411
na controladora ¢ R$ 93.112 no consolidado).

Realizacio do imposto de renda e contribuicio social diferidos

Em 30 de setembro de 2025, a Companhia avaliou o prazo para compensacao de seus créditos
de tributos diferidos ativos sobre prejuizos fiscais, base negativa de contribuigdo social e
diferengas temporarias através da projecdo de seu lucro tributavel. A projecao foi baseada em
premissas econdOmicas de inflagdo e juros, volume de vendas baseado no crescimento do
consumo do varejo projetados nas suas areas de atuagdo e condigdes de mercado de seus
servigos, e validadas pela administragdo. No periodo de nove meses findo em 30 de setembro
de 2025, a Companhia avaliou os impactos observados da atual conjuntura econdmica e julgou
que os potenciais efeitos ndo devem afetar as projecdes de médio e longo prazos a ponto de
prejudicar a realizagdo dos saldos reconhecidos contabilmente.

Transac¢des com partes relacionadas (controladora)

O fundo Akangatu FIP ¢ controlador da CVLB Brasil S.A., sendo a Polo Capital a gestora desse
fundo.
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c)

d)

Informagaoes financeiras trimestrais
individuais e consolidadas em
30 de setembro de 2025

Ativo / Passivo Ativo / Passivo
30/09/2025 31/12/2024

Contas a receber

CVLB Brasil S.A (a) 15.696 76.986
CVLB Brasil S.A (b) 60.370 -
Total Ativo 76.066 76.986

Contas a pagar

CVLB Brasil S.A (a) 114.218 98.936
CVLB Brasil S.A (b) - 54.046
CVTRJ Trading e distribuidora Itda. (c) 5.988 5.832
Total Contas a pagar 120.206 158.814
Emprestimos

Polo Capital Fundo de Investimento (d) 81.558

Total Emprestimos 81.558 -
Total Passivo 201.764 158.814

Valores referente a operagdes de vendas de mercadorias entre a Casa & Video Brasil S.A. e CVLB Brasil S.A. (antiga
Le biscuit).

Valores referentes a adiantamentos para futuros aumentos de capital entre a Casa & Video Brasil S.A. e CVLB Brasil
S.A. (antiga Le biscuit).

Operagdes de antecipagdes de seus fornecedores e locagdo de um imoével utilizado como um de seus pontos
comerciais.

Termo da 9* (Nona) Emissao de Notas Comerciais Escriturais Polo Capital, no valor total da emissdo de R$ 7.500,
emitida em 14 de janeiro de 2025 remunerada em 100% do CDI + 5,00% a.a. e vencimento em 23 de dezembro de
2025; Termo da 11* (Decima primeira) Emissdo de Notas Comerciais Escriturais Polo Capital, no valor total da
emissdo de R$ 16.000, emitida em 09 de maio de 2025 remunerada em 100% do CDI + 3,50% a.a. € vencimento em
01 de junho de 2027; Termo da 12* (Decima segunda) Emissdo de Notas Comerciais Escriturais Polo Capital, no
valor total da emissdo de R$ 25.000, emitida em 22 de maio de 2025 remunerada em 100% do CDI + 4,00% a.a. e
vencimento em 01 de julho de 2027; Termo da 14* (Decima quarta) Emissdo de Notas Comerciais Escriturais Polo
Capital, no valor total da emissdo de R$ 12.000, emitida em 16 de junho de 2025 remunerada em 100% do CDI +
4,00% a.a. e vencimento em 01 de agosto de 2028; Termo da 15" (Decima quinta) Emissdo de Notas Comerciais
Escriturais Polo Capital, no valor total da emissdo de R$ 20.000, emitida em 29 de julho de 2025 remunerada em
100% do CDI + 4,00% a.a. e vencimento em 10 de dezembro de 2025; Termo da 16* (Decima sexta) Emissdo de
Notas Comerciais Escriturais Polo Capital, no valor total da emissdo de R$ 12.000, emitida em 25 de agosto de 2025
remunerada em 100% do CDI + 4,00% a.a. e vencimento em 10 de dezembro de 2025; Termo da 17* (Decima setima)
Emissdo de Notas Comerciais Escriturais Polo Capital, no valor total da emissdo de R$ 23.000, emitida em 02 de
setembro de 2025 remunerada em 100% do CDI + 4,00% a.a. e vencimento em 05 de dezembro de 2025;
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CVLB Brasil S.A.

Informagaoes financeiras trimestrais
individuais e consolidadas em

30 de setembro de 2025

Receita / Despesa Receita / Despesa

30/09/2025 30/09/2024
Receita operacional liquida
CVLB Brasil S.A (a) 92.140 67.290
Custo das vendas e servigos prestados
CVLB Brasil S.A (a) (92.325) (66.860)
Receita (despesas) operacionais
CVTRJ Trading e distribuidora ltda. 116 116
Juros incorridos s/ empréstimos
Polo Capital de Investimento 4.836 -
Total 4.767 546

Valores referentes a operagdes de venda de mercadorias entre Casa & Video Brasil S.A ¢ CVLB Brasil S.A (antiga
Le biscuit)

Remunerac¢ao da Administracao
As despesas referentes a remuneragdo do pessoal-chave da Administra¢do (Presidéncia, Diretores
¢ Conselheiros) estido apresentadas abaixo:

Consolidado

30/09/2025  30/09/2024

Remunerag&o do Conselho de Administrag&o 279 279
Honorérios e remuneragao fixa 3.351 3.754
Pagamentos baseados em agdes - 517
Concessoes de agdes - 6.243
Encargos sociais 726 835
Total 4.356 11.628

Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros

Gerenciamento de capital

A Administragdo da Companhia gerencia seus recursos financeiros a fim de assegurar a
continuidade e otimizacdo de sua aplica¢ao na condugdo do seu plano de negdcios, na expansdo
de suas atividades empresariais, reformas e remodelacdo das lojas existentes, investimento em
tecnologia e financiamento de capital de giro, além de prover retorno aos acionistas.
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A gestdo de capital da Companhia compreende a contratagdo de passivos financeiros com
institui¢des financeiras, gestdo de recursos em caixa e equivalentes de caixa, titulos e valores
mobiliarios.

Periodicamente a Administracdo revisa a estrutura de capital da Companhia e sua capacidade
de liquidar os seus passivos, bem como monitora tempestivamente o prazo médio de pagamento
a fornecedores em relagdo ao prazo médio de giro nos estoques, dentre outras atividades,
tomando as agdes julgadas como necessarias para assegurar seu equilibrio financeiro.

Condizente com outras Companhias do segmento, a Companhia monitora sua posi¢éo financeira
com base no indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida dividida
pelo capital total. A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos subtraido
do montante de caixa e equivalentes de caixa e instrumentos financeiros derivativos. O capital
total é apurado através da soma do patrimdnio liquido com a divida liquida.

Os indices de endividamento em 30 de setembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 podem ser
assim resumidos:

Controladora Consolidado
Notas  30/09/2025 31/12/12024 30/09/2025 31/12/12024

Fomecedores 12 467.274 507.797 662.770 748.367
Obrigagdes decorrentes de compras de mercadorias 13 73.536 68.514 116.814 120.175
Empréstimos e financiamentos 14 258.348 222.877 571.328 471.937
Debéntures 15 - - 203.665 251.406
Instrumentos financeiros derivativos 5 - (798) 6.848 10.056
Menos: caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes 3ed (14.735) (152.119) (85.805) (277.723)
Divida liquida A 784.423 646.271 1.475.620 1.324.218
Patriménio liquido 190.154 340.358 190.154 340.358
Total do capital B 190.154 340.358 190.154 340.358
indice de alavancagem financeira AlB 412,52% 189,88% 776,01% 389,07%

Categoria dos instrumentos financeiros
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Controladora Consolidado
Notas  30/09/2025 31/12/12024 30/09/2025 31/12/2024

Ativos financeiros ao custo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras 3 14.486 141.530 16.955 146.112
Titulos e valores mobiliarios 4 249 10.589 68.850 131.611
Contas a receber de clientes 6 49.473 6.804 106.250 18.873
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos 5 - 798 - 798
64.208 159.721 192.055 297.394
Passivos financeiros ao custo amortizado
Fomecedores 12 467.274 507.797 662.770 748.367
Obrigacées decorrentes de compras de mercadorias 13 73.536 68.514 116.814 120.175
Empréstimos e financiamentos 14 258.348 222.877 571.328 471.937
Debéntures 15 - - 203.665 251.406
Passivo de arrendamento 16 441.573 288.352 622.690 476.759
Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos 5 - - 6.848 10.854
1.240.731 1.087.540 2.184.115 2.079.498

Risco de crédito

Risco de crédito ¢ o risco de a Companhia incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou
uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes
contratuais. Esse risco ¢ principalmente proveniente das contas a receber de clientes e de
instrumentos financeiros da Companbhia.

A politica de investimentos da Companhia prevé aplica¢Ges financeiras em titulos de bancos de
primeira linha e/ou titulos que possuem rating adequado atribuido pelas principais agéncias de
risco de crédito e que tenham classificagdo igual ou superior ao rating soberano (em escala
global). Em 30 de setembro de 2025 a quase totalidade dos investimentos mantidos pela
Companhia possuem tal nivel de rating.

As vendas da Companhia sdo 89% transacionadas em dinheiro e cartdes de débito ou crédito ou
para a sua rede franqueada (3 lojas). O risco de crédito destas operacdes € considerado baixo, ja
que tratam-se de transacdes liquidadas a vista ou através de administradoras de cartdes de
crédito, que por sua vez, det€ém o risco de eventual inadimpléncia ou mitigado pelas garantias
oferecidas pelos franqueados adquirentes das mercadorias.

O saldo de clientes sujeito a risco de crédito esta apresentado na Nota 6. Durante o periodo de
nove meses findo em 30 de setembro de 2025, a Companhia reconheceu perda estimada em
crédito de liquidacao duvidosa de R$ 390 (30 de setembro de 2024 — R$ 704) na controladora e
de R$ 390 (30 de setembro de 2024 — R$ 1.248) no consolidado.

Em 30 de setembro de 2025, a exposi¢do maxima ao risco de crédito para contas a receber de
clientes por tipo de contraparte era:
Consolidado
30/09/2025 31/1212024

Contas a receber de cartdes de crédito e débito 59.101 12.068
Contas a receber marketplace e servigos 43.100 5.183
Outros clientes a receber 5.411 1.855
107.612 19.106

76

Versao : 1

PAGINA: 81 de 91



ITR - Informacgdes Trimestrais - 30/09/2025 - CVLB Brasil S.A em Recuperagédo Judical Versdo : 1

Notas Explicativas CVLB Brasil S.A.

Informagaoes financeiras trimestrais
individuais e consolidadas em
30 de setembro de 2025

Em 30 de setembro de 2025, a exposi¢do maxima ao risco de crédito para investimentos em
aplicagOes financeiras por tipo de contraparte era:

Consolidado
30/09/2025 31/12/2024

Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes 3 16.955 146.112
Titulos e valores mobiliarios 4 68.850 131.611
85.805 2717.723
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Risco de mercado

Risco de taxa de juros

Adicionalmente a Companhia esta exposta a variagdes de taxas de juros pos-fixados e indice de
inflagdo, como o CDI e IPCA, incidentes sobre aplicagdes financeiras (ver nota explicativa n°
3), titulos e valores mobiliarios (ver nota explicativa n° 4), determinados empréstimos e
financiamentos (ver nota explicativa n® 14) e debéntures (ver nota explicativan® 15). Ver analise
de sensibilidade no item (g) desta nota explicativa.

Risco cambial

Trata-se do risco proveniente das oscilagdes das taxas de cAmbio sobre compromissos em moeda
estrangeira (importagdes). A Companhia utiliza de derivativos conforme descrito na Nota 5,
registrados na conta de instrumentos financeiros com o propdsito de mitigar riscos de perdas
cambiais decorrentes de potenciais oscilacdes das taxas de cAmbio para conversao para a moeda
Real (R$), em consonancia com sua politica de gerenciamento de risco cambial.

Durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, esse montante representou
um resultado financeiro liquido de R$ 798 na Controladora e resultado financeiro liquido de R$
3.283 no Consolidado (um resultado financeiro liquido de R$ 8.069 em 31 de dezembro de 2024
na controladora ¢ R$ 24.573 no consolidado).

Risco de liquidez

A Administragdo analisa as previsoes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para
assegurar que ela tenha caixa suficiente para sua opera¢do. A Administragdo entende que a
Companhia tem plena capacidade de honrar seus compromissos financeiros.

A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros na data da demonstragao
financeira. Esses valores sdo brutos e ndo descontados, e incluem pagamentos de juros
contratuais e excluem o impacto dos acordos de compensagdo (caso existam).

Controladora Notas  30/09/2025 Menos de 3 Entre3e6 Entre 6 e 12 Entre 1 ¢ 2 anos Entre2e5 Mais de §
meses meses meses anos anos
Fomecedores 12 (467.274) (164.586) (156.039) (91.728) (5.023) (9.292) (40.606)
Obrigagdes com compras de mercadorias 13 (72.536) (70.486) (2.050)
Empréstimos 14 (294.562) (85.487) (15.194) (41.302) (98.497) (46.465) (7.617)
Passivo de amendamento 16 (569.362) (32.474) (31.707) (63.037) (115.655) (293.926) (32.563)
Total (1.403.734) (353.033) (204.990) (196.067) (219.175) (349.683) (80.786)
Consolidado Notas  30/09/2025 Menos de 3 Entre3e6 Entre 6 e 12 Entre 1 ¢ 2 anos Entre2e5 Mais de 5
meses meses meses anos anos
Fomecedores 12 (662.770) (217.342) (260.269) (98.685) (31.932) (13.937) (40.606)
Obrigagdes com compras de mercadorias 13 (116.814) (113.247) (3.802) 235 - - -
Empréstimos 14 (690.852) (129.171) (50.461) (113.563) (210.450) (179.589) (7.617)
Debéntures 15 (274.135) (8.742) (8.785) (47.577) (97.488) (77.856) (33.688)
Passivo de amendamento 16 (820.202) (50.196) (48.171) (95.964) (147.974) (409.440) (68.457)
Total (2.564.774) (518.698) (371.487) (355.554) (487.844) (680.822) (150.368)

Analise de sensibilidade das variacées no CDI, IPCA e USD

A Administragdo gerencia a eventual exposi¢cdo a oscilagdes de taxas de juros através de sua
gestdo de fluxo de caixa. A oscilacdo da taxa de cambio tem impacto sobre os empréstimos e
financiamentos, ¢ compromissos com fornecedores no exterior, embora estejam protegidos por
instrumentos financeiros derivativos de hedge, em consondncia com sua politica de
gerenciamento de riscos (conforme item f).
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No quadro abaixo, sdo considerados cinco cenarios para o periodo de nove meses findo em 30
de setembro de 2025, sendo (i) cenario atual (provavel) que ¢ aquele adotado pela Companhia
e (ii) cenario com melhora de 25% da variavel do risco considerado, (iii) cenario com melhora
de 50% da variavel do risco considerado, (iv) cenario com deterioragdo de 25% da variavel do
risco considerado e (v) cenario com deterioracdo de 50% da variavel do risco considerado. Esses
cenarios foram definidos com base em hipoteses de alteragdes das variaveis chaves nas datas de
vencimento dos respectivos contratos sujeitos a estes riscos. Vale lembrar que os cenarios
apresentados estdo sujeitos a ajustes relevantes em funcdo de variagdes de performance
operacional da Companhia, que podem influenciar o seu nivel de endividamento e liquidez.

Risco taxa de juros e cambio

Controladora
Instituigdes financeiras e Risco (taxa) Saldo Saldos em Taxa Cenario Cenariol  Cenario Il
modalidades Contabil  30/09/2025 provavel +25% +50%
Empréstimos CP AltaCDl  (126.862)  (126.862)  CDI (i) (18.484) (23.105)  (27.726)
Empréstimos CP Alta Dolar (3.080) (606)  Dolar (3.381) (4.227) (5.072)
Aplicagdes Financeiras (i) Alta CDI 14.735 14.735  CDI (i) 1.945 2.549 3.059
Exposigao liquida /Efeito resultado (115.207) (19.920) (24.783) (29.739)
IR/ICS 6.773 8.426 10.111
Efeito no resultado liquido de IR/CS (13.147) (16.357)  (19.628)

Consolidado
Instituigdes financeiras e Risco (taxa) Saldo Saldos em Taxa Cenario Cenario|l  Cenario Il
modalidades Contabil ~ 30/09/2025 provavel +25% +50%
Debénture CP Alta IPCA (12.233) (12.233)  IPCA (i) (524) (654) (785)
Empréstimos CP AtaCDl  (234.687)  (234.687)  CDI (j) (34.194) (42.742)  (51.291)
Empréstimos CP Alta Dolar (3.080) (606)  Dolar (3.381) (4.227) (5.072)
Instrumentos Derivativos Passivos Alta CDI (874) (874)  CDI (j) (115) (151) (181)
AplicagBes Financeiras (ii) Alta CDI 50.242 50.242  CDI (j) 6.631 8.693 10.431
Exposigao liquida /Efeito resultado (200.632) (31.583) (39.081)  (46.898)

Cenario de juros CDI obtido com base nas taxas referenciais B3;

Cenario de aplicagdo financeira considera um rendimento médio de 95% da CDI;

Cenario do IPCA obtido com base no relatério FOCUS do BACEN.

Hierarquia de valor justo

A Companhia utiliza a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de

instrumentos financeiros pela técnica de avaliagdo:

Nivel 1: pregos cotados (sem ajustes) nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;

Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o

valor justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente;

Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que

ndo sejam baseados em dados observaveis no mercado.
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Os ativos e passivos financeiros contabilizados pelo custo amortizado aproximam-se dos
respectivos valores justos, pois sdo ajustados por provisdes, valores presentes e/ou atualizados
por taxas de mercado pds-fixadas.

Os instrumentos financeiros derivativos sdo contabilizados a valor justo e sdo calculados com
base no valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados. As estimativas dos fluxos de caixa
futuros de taxas pds-fixadas sdo baseadas em taxas cotadas de swap, precos futuros e taxas de
juros de empréstimos interbancarios. Os fluxos de caixa estimados sdo descontados utilizando
uma curva construida a partir de fontes similares e que reflete a taxa de referéncia interbancaria
relevante utilizada pelos participantes do mercado para esta finalidade ao precificar swaps de
taxa de juros. A estimativa do valor justo esta sujeita a um ajuste de risco de crédito que reflete
o risco de crédito da Companhia e da contraparte, calculado com base nos spreads de crédito
derivados de credit default swaps ou pregos atuais de titulos negociados.

Hierarqui Controladora Consolidad
Classificagéo por categoria ~ devalor Notas  30/09/2025 3111212024 30/09/2025 31/12/2024

Ativos financeiros justo
Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras Custo amortizado Nivel 2 3 14.486 141.530 16.955 146.112
Titulos e valores mobiliarios Valor justo por meio do resuttado ~ Nivel 2 4 249 10.589 68.850 131.611
Contas a receber de clientes Custo amortizado - 6 49.473 6.804 106.250 18.873
Instrumentos financeiros derivativos Valor justo por meio do resuttado ~ Nivel 2 5 - 798 - 798
64.208 159.721 192.055 2907.394

Passivos financeiros

Fornecedores Custo amortizado - 12 467.274 507.797 662.770 748.367
Obrigagdes decorrentes de compras de mercadorias Custo amortizado - 13 73.536 68.514 116.814 120.175
Empréstimos e financiamentos (i) Custo amortizado - 14 258.348 222.877 571.328 471.937
Debéntures Custo amortizado - 15 - - 203.665 251.406
Passivo de arendamento Custo amortizado - 16 441573 288.352 622.690 476.759
Instrumentos financeiros derivativos Valor justo por meio do resuttado ~ Nivel 2 5 - 6.848 10.854
1.240.731 1.087.540 2.184.115 2.079.498

i)  Osempréstimos com derivativos associados para protegdo de juros e tratados como “hedge accounting a valor justo”
sdo mensurados a valor justo.

28 Informacgdes por segmentos de negocios

Base para segmentagdo
O Grupo possui a divisdo estratégica varejo, que € seu unico segmento reportavel.

Como forma de gerenciar seu negocio, no ambito financeiro e operacional, a diretoria classifica
seu negodcio como um Unico segmento operacional reportavel, Varejo.

Com a conclusdo da aquisicdo da CVLB, em 28 de abril de 2023, a Administrac¢do reavaliou se
haveria a necessidade de novas divisdes estratégicas e concluiu que as tomadas de decisdes
permaneciam sobre apenas um segmento operacional reportavel, conforme abaixo:

Varejo: a CVLB opera no comércio varejista, na comercializagdo de suas mercadorias através
de lojas fisicas, e de forma integrada com seus canais digitais (inclusive plataforma e-

commerce).

A Diretoria Executiva da Companhia revisa os relatérios gerenciais internos desse segmento
mensalmente.
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Em 30 de setembro de 2025 e 2024, sdo as seguintes principais informacdes financeiras por

segmento operacional reportavel:

a. Segmento Reportavel - Demonstrac¢io do resultado

Vareio Total
1 Consolidado
30/09/2025
Receita liquida com venda de produtos e servigos  1.463.070 1.463.070
Custo das vendas e servigos prestados (878.102) (878.102)
Lucro Bruto 584.968 584.968
Receita (despesas) operacionais (841.581) (841.581)
Prejuizo antes do imposto de renda e da 256.613 256.613
contribuig¢ao social (256.613) (256.613)
b. Segmentos Geograficos
A receita do segmento baseia-se na localizacdo geografica dos clientes.
NORDESTE NORTE SUDESTE Tot_al
Consolidado
30/09/2025
Receita liquida com venda de produtos e servigos 470.865 39.619 952.586 1.463.070
Custo das vendas e servigos prestados (222.694) (21.849) (633.559) (878.102)
Lucro Bruto 248.171 17.770 319.027 584.968
Receita (despesas) operacionais (285.778) (25.948) (529.855) (841.581)
Prejuizo antes do imposto de renda e da 760 o 210.82 256,61
contribuigéo social (37.606) (8178) (210.828) (256.613)
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30 de setembro de 2025
CENTRO- Total
OESTE NORDESTE NORTE SUDESTE Consolidado
30/09/2024

2.972 503.508 42.366 1.015.653 1.564.499
(2.008) (249.890) (24.518) (708.834) (985.339)
874 253.619 17.848 306.820 579.160
(4.327) (241.157) (21.897) (442.798) (710.179)
(3.453) 12.461 (4.049) (135.978) (131.019)

Com a aquisicdo da CVLB Brasil S.A. (antiga Le Biscuit) a Companhia passou a ter presenga
marcante com 109 lojas nas regides Norte e Nordeste.

Demonstracoes de fluxos de caixa
As movimenta¢des patrimoniais que ndo afetaram os fluxos de caixa da Companhia sdo como

segue:

Adicdes de novos contratos de IFRS 16
Reajustes contratos de IFRS 16

Eventos subsequentes

Controladora

Consolidado

30/09/2025 30/09/2024

30/09/2025 30/09/2024

10.861

205.987

61.825
41.705

12.026
221.328

138.179
40.376

Em 08 de outubro de 2025 a Companhia realizou instrumento particular de contrato de mutuo
junto ao Varejo ParticipagOes Societarias com valor de R$ 10.400, utilizando a taxa de CDI +

4% ao ano e vencimento 05/12/2025
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Relatorio sobre a revisdo de informagdes trimestrais - ITR
Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da

CVLB Brasil S.A.

Rio de Janeiro - RJ

Introdugéo

Revisamos as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas, da CVLB Brasil S.A. (“Companhia”), contidas no
Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de setembro de 2025, que compreendem o balango
patrimonial em 30 de setembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, para os periodos de
trés e nove meses findos naquela data e das mutag¢des do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de nove meses
findos naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo das informacgdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas
de acordo com o CPC 21(R1) e a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board — (IASB), assim como pela apresentagdo dessas informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar
uma conclusdo sobre essas informacgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas, com base em nossa reviséo.

Alcance da reviséo

Conduzimos nossa revisédo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informacgbes intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagéo de indagacgdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagcao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas, incluidas nas informacgdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34, aplicavel a elaboragéo de Informagdes Trimestrais (ITR) e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios.

Outros Assuntos - Demonstragdes do valor adicionado

As informacgdes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administragéo da
Companhia e apresentadas como informagao suplementar para fins da IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estédo
conciliadas com as informacgdes financeiras intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteudo estéo
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Com base em nossa
revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado n&o foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relacao as
informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 14 de novembro de 2025
KPMG Auditores Independent
CRC SP-014428/0-6 F-RJ

Juliana Ribeiro de Oliveira Contadora
CRC RJ-095335/0-0
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Pelo presente instrumento, os diretores da CVLB Brasil S.A. (Companhia) abaixo designados declaram que:

- Reviram, discutiram e concordam com as informacgdes financeiras trimestrais da Companhia referentes ao periodo de nove meses
findos em 30 de setembro de 2025, nos termos da Resolugao CVM n° 80, de 29 de margo de 2022.

Rio de Janeiro, 14 de novembro de 2025

Ivo Benderoth
Diretor Presidente

Tiago de Oliveira Nascimento
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Pelo presente instrumento, os diretores da CVLB Brasil S.A. (Companhia) abaixo designados declaram que:

- Reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes sobre as informagdes
financeiras trimestrais da Companhia referentes ao periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2025, nos termos da
Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022.

Rio de Janeiro, 14 de novembro de 2025

Ivo Benderoth
Diretor Presidente

Tiago de Oliveira Nascimento
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
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