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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 2.646.299.065
Preferenciais 0
Total 2.646.299.065

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 0
Total 0
#Error
#Error
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BRK AMBIENTAL PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
1 Ativo Total 8.059.570 8.153.947 6.747.010
1.01 Ativo Circulante 964.304 1.003.606 741.745
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 375 367 453
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 759.206 744.824 599.851
1.01.03 Contas a Receber 20.707 0 0
1.01.06 Tributos a Recuperar 43.720 101.692 59.346
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 43.720 101.692 59.346
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 140.296 156.723 82.095
1.01.08.02 Ativos de Operagbes Descontinuadas 0 0 1
1.01.08.03 QOutros 140.296 156.723 82.094
1.01.08.03.01 Adiantamentos a fornecedores 0 378 466
1.01.08.03.02 Dividendos e juros sobre capital proprio a receber 81.466 71.535 56.504
1.01.08.03.03 Partes relacionadas 25.174 60.213 0
1.01.08.03.04 Outros ativos 33.656 24.597 25.124
1.02 Ativo Nao Circulante 7.095.266 7.150.341 6.005.265
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 2.429.383 2.745.410 1.824.612
1.02.01.02 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de Outros Resultados Abrangentes 2.250 27.610 95.326
1.02.01.02.02 Dividendos e juros sobre capital proprio a receber 407 26.050 95.237
1.02.01.02.03 Depositos judiciais 1.843 1.560 89
1.02.01.04 Contas a Receber 29.206 0 0
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 2.104.068 2.248.675 1.660.491
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 2.104.068 2.248.675 1.660.491
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 293.859 469.125 68.795
1.02.01.10.03 Adiantamentos para futuro aumento de capital 37.932 232.450 54.646
1.02.01.10.04 Outros ativos 64.246 50.952 13.724
1.02.01.10.05 Instrumentos financeiros derivativos 191.219 185.264 0
1.02.01.10.06 Tributos a recuperar 462 459 425
1.02.02 Investimentos 3.887.172 3.531.125 3.318.249
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BRK AMBIENTAL PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
1.02.02.01 Participagdes Societarias 3.887.172 3.5631.125 3.318.249
1.02.03 Imobilizado 14.747 20.228 34.019
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 6.468 7.922 11.246
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 8.279 12.306 22,773
1.02.04 Intangivel 763.964 853.578 828.385
1.02.04.01 Intangiveis 763.964 853.578 828.385
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BRK AMBIENTAL PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2 Passivo Total 8.059.570 8.153.947 6.747.010
2.01 Passivo Circulante 319.447 271.864 530.156
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 57.289 65.062 65.177
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 57.289 65.062 65.177
2.01.02 Fornecedores 23.492 25.886 40.365
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 23.492 25.886 40.365
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 153.759 130.615 411.753
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 38.306 9.644 330.577
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 38.306 9.644 330.577
2.01.04.02 Debéntures 112.988 117.464 77.686
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 2.465 3.507 3.490
2.01.05 Outras Obrigacdes 84.907 50.301 12.861
2.01.05.02 QOutros 84.907 50.301 12.861
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 0 1.112 0
2.01.05.02.04 Tributos a pagar 2.377 5.656 3.482
2.01.05.02.06 Outros passivos 248 303 797
2.01.05.02.07 Instrumentos financeiros derivativos 82.282 43.230 8.582
2.02 Passivo Nao Circulante 4.550.893 4.625.114 2.956.787
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 4.266.492 4.318.481 2.679.402
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 796.843 681.153 0
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 796.843 681.153 0
2.02.01.02 Debéntures 3.461.174 3.625.421 2.658.586
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 8.475 11.907 20.816
2.02.02 Outras Obrigagdes 140.944 163.693 39.875
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 12.974 94.684 10.655
2.02.02.01.02 Débitos com Controladas 12.974 94.684 10.655
2.02.02.02 QOutros 127.970 69.009 29.220
2.02.02.02.03 Beneficios a empregados 6.025 5.109 3.244
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BRK AMBIENTAL PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2.02.02.02.04 Fornecedores 11.357 18.000 25.976
2.02.02.02.05 Instrumentos financeiros derivativos 110.588 45.900 0
2.02.03 Tributos Diferidos 143.261 142.693 124.664
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 143.261 142.693 124.664
2.02.04 Provisdes 196 247 112.846
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 196 247 112.846
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 196 247 35
2.02.04.01.05 Provisao para perdas em investimentos 0 0 112.811
2.03 Patriménio Liquido 3.189.230 3.256.969 3.260.067
2.03.01 Capital Social Realizado 4.008.806 4.008.806 4.008.806
2.03.02 Reservas de Capital 56.966 56.666 55.166
2.03.04 Reservas de Lucros 355.829 444.412 440.842
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial -1.232.371 -1.252.915 -1.244.747
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BRK AMBIENTAL PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 9.892 0 0
3.03 Resultado Bruto 9.892 0 0
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 277.304 266.109 39.767
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -53.945 -41.892 -131.452
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 10.932 12.297 34.835
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 320.317 295.704 136.384
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 287.196 266.109 39.767
3.06 Resultado Financeiro -397.756 -267.445 -172.278
3.06.01 Receitas Financeiras 583.207 475.665 354.108
3.06.02 Despesas Financeiras -980.963 -743.110 -526.386
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -110.560 -1.336 -132.511
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 20.865 19.009 3.177
3.08.02 Diferido 20.865 19.009 3.177
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -89.695 17.673 -129.334
3.10 Resultado Liquido de Operagdes Descontinuadas 0 -12.991 -1.149
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operagdes Descontinuadas 0 -12.991 -1.149
3.10.01.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operagdes Descontinuadas 0 -12.991 -1.149
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -89.695 4.682 -130.483
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON -0,06779 0,0084 -0,09818
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BRK AMBIENTAL PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
4.01 Lucro Liquido do Periodo -89.695 4.682 -130.483
4.02 Outros Resultados Abrangentes 20.544 -18.782 11.655
4.02.01 Obrigagdes com beneficios pdés-emprego da Companhia 543 108 -287
4.02.02 Obrigagdes com beneficios pés-emprego de controladas das operagdes continuadas 2.432 -8.205 5.002
4.02.03 Efeitos fiscais das operagdes continuadas -827 2.790 -1.701
4.02.05 Obrigagdes com beneficios pds-emprego de controladas das operagdes descontinuadas 0 0 -1
4.02.07 Resultado com hedge accounting de fluxo de caixa - Companhia 27.872 -22.573 7.125
4.02.08 Efeitos fiscais hedge accounting de fluxo de caixa - Companhia -9.476 7.675 -2.422
4.02.09 Resultado com hedge accounting de fluxo de caixa - Controladas 0 2.156 5.968
4.02.10 Efeitos fiscais hedge accounting de fluxo de caixa - Controladas 0 -733 -2.029
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -69.151 -14.100 -118.828
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BRK AMBIENTAL PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 537.284 358.052 155.510
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 207.266 208.551 136.127
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e da contribuigédo social -110.560 -1.336 -132.511
6.01.01.02 Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicdo social das operag¢des descontinuadas 0 -12.991 -1.149
6.01.01.03 Depreciagéo e amortizagéo 116.649 116.529 134.032
6.01.01.04 Valor residual do ativo imobilizado e intangivel baixados 355 6 43
6.01.01.05 Equivaléncia patrimonial das operagdes continuadas -320.317 -295.704 -136.384
6.01.01.06 Equivaléncia patrimonial das operacdes descontinuadas 0 2.349 6.176
6.01.01.07 Provisbes para riscos -91 466 1.136
6.01.01.08 Beneficios a empregados 1.177 1.555 -667
6.01.01.09 Juros e variagbes monetarias e cambiais, liquidos 363.344 494.672 196.607
6.01.01.10 Amortizagdo ativo de direito de uso 2.883 4.102 8.103
6.01.01.11 Ajuste a valor presente 1.467 1.983 3.113
6.01.01.12 Valor residual do ativo de direito de uso baixados -528 -1.040 -664
6.01.01.14 Ajuste a valor justo da divida 1.052 0 -2.376
6.01.01.15 Ganhos (perdas) com instrumentos derivativos 151.835 -106.089 60.668
6.01.01.16 Ganho e perda na alienagao de investimento 0 -6.593 0
6.01.01.17 Ganho na alienagéo de investimento das operagdes descontinuadas 0 10.642 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 330.018 149.501 19.383
6.01.02.01 Contas a receber 4.209 0 0
6.01.02.02 Adiantamentos a fornecedores 378 88 -93
6.01.02.03 Tributos a recuperar 79.485 17.616 -15.434
6.01.02.04 Dividendos e juros sobre capital préprio recebidos 305.997 245.606 277.648
6.01.02.05 Depésitos judiciais 150 -1.196 874
6.01.02.07 Outros ativos 19.592 20.546 25.395
6.01.02.08 Fornecedores -9.037 -22.455 -772
6.01.02.09 Salarios e encargos sociais -7.773 -115 -15.178
6.01.02.10 Tributos a pagar -3.433 3.043 23.392

PAGINA: 8 de 150



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BRK AMBIENTAL PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
6.01.02.11 Provisdes para contingéncias 0 -254 -1.119
6.01.02.12 Partes relacionadas -59.494 -112.882 -276.009
6.01.02.16 Outros passivos -56 -496 679
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -185.113 -1.109.157 -229.706
6.02.01 Adiantamento para futuro aumento de capital -68.932 -652.151 -138.256
6.02.02 Aumento de capital em controladas -92.353 -410.430 -9.110
6.02.03 Caixa decorrente de incorporagéo 2.107 2.461 2.554
6.02.04 Baixa de investimentos 0 10.500 0
6.02.05 Adigbes ao imobilizado 0 -107 -1.222
6.02.06 Adigbes ao ativos de contrato e intangivel -25.935 -30.529 -77.998
6.02.08 Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos descontinuadas 0 -28.901 -5.674
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -337.781 895.992 452.499
6.03.01 Ingressos de empréstimos e financiamentos 795.000 548.350 0
6.03.02 Amortizagdes de empréstimos e financiamentos -583.000 -339.332 0
6.03.03 Juros pagos de empréstimos e financiamentos -37.315 -23.062 -13.206
6.03.04 Custo de transagao sobre ingressos de debentures -10.651 -13.961 -14.730
6.03.05 Juros pagos de debéntures -566.205 -368.710 -320.462
6.03.06 Partes relacionadas 279.790 165.877 128.463
6.03.07 Ingressos de debéntures 1.500.000 950.000 705.345
6.03.08 Amortizagdes das debéntures -1.685.253 0 0
6.03.10 Amortizagbes de passivo de arrendamento -4.269 -3.470 -11.891
6.03.12 Programa de investimento - Opgao de compra de agdes 300 1.500 14.596
6.03.14 Instrumentos financeiros derivativos pagos -26.178 -21.200 -35.616
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 14.390 144.887 378.303
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 745.191 600.304 222.001
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 759.581 745.191 600.304
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BRK AMBIENTAL PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/12/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 4.008.806 56.666 444.412 0 -1.252.915 3.256.969
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 4.008.806 56.666 444.412 0 -1.252.915 3.256.969
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 300 -88.583 89.695 0 1.412
5.04.08 Programa de investimento - Opgdo de compra de a¢des 0 300 0 0 0 300
5.04.09 Reverséo de dividendos minimos obrigatérios 0 0 1.112 0 0 1.112
5.04.10 Absorgao do prejuizo do exercicio 0 0 -89.695 89.695 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -89.695 20.544 -69.151
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -89.695 0 -89.695
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 20.544 20.544
5.05.02.06 Resultado com hedge accounting de fluxo de caixa liquido 0 0 0 0 18.396 18.396
de imposto de renda e contribuicédo social
5.05.02.07 Obrigagdes com beneficios pés-emprego das operagdes 0 0 0 0 2.148 2.148
continuadas

5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 4.008.806 56.966 355.829 0 -1.232.371 3.189.230
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BRK AMBIENTAL PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/12/2024

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 4.008.806 55.166 440.842 0 -1.244.747 3.260.067
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 4.008.806 55.166 440.842 0 -1.244.747 3.260.067
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 1.500 3.570 -4.682 0 388
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -1.112 0 -1.112
5.04.08 Programa de investimento - Opgao de compra de agbes 0 1.500 0 0 0 1.500
5.04.09 Constituicao de reserva 0 0 3.570 -3.570 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 4.682 -8.168 -3.486
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 4.682 0 4.682
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -8.168 -8.168
5.05.02.06 Resultado com hedge accounting de fluxo de caixa 0 0 0 0 -13.475 -13.475
5.05.02.07 Obrigagdes com beneficios pds-emprego das operagdes 0 0 0 0 5.307 5.307
continuadas

5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 4.008.806 56.666 444.412 0 -1.252.915 3.256.969
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BRK AMBIENTAL PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 4.008.806 42.277 571.325 0 -1.250.374 3.372.034
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 4.008.806 42.277 571.325 0 -1.250.374 3.372.034
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 12.889 -130.483 130.483 0 -117.594
5.04.08 Programa de investimento - Opgdo de compra de a¢des 0 12.889 0 0 0 12.889
5.04.09 Absorcao do prejuizo do exercicio 0 0 -130.483 130.483 0 -130.483
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -130.483 5.627 5.627
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -130.483 0 0
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 5.627 5.627
5.05.02.06 Resultado com hedge accounting de fluxo de caixa 0 0 0 0 8.642 8.642
5.05.02.07 Obrigagdes com beneficios pés-emprego das operagdes 0 0 0 0 -3.014 -3.014
continuadas
5.05.02.08 Obrigagdes com beneficios pés-emprego das operagdes 0 0 0 0 -1 -1
descontinuadas

5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 4.008.806 55.166 440.842 0 -1.244.747 3.260.067
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BRK AMBIENTAL PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
7.01 Receitas 22.442 12.297 34.835
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 11.510 0 0
7.01.02 Outras Receitas 10.932 12.297 34.835
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -63.455 -55.535 -160.411
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -63.455 -55.535 -160.411
7.03 Valor Adicionado Bruto -41.013 -43.238 -125.576
7.04 Retengodes -119.532 -120.631 -142.135
7.04.01 Depreciacéo, Amortizagdo e Exaustao -119.532 -120.631 -142.135
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -160.545 -163.869 -267.711
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 1.193.510 1.061.933 885.752
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 320.317 295.704 136.384
7.06.02 Receitas Financeiras 583.207 475.665 354.108
7.06.03 QOutros 289.986 290.564 395.260
7.06.03.01 Repasse de despesa 289.986 303.555 396.409
7.06.03.02 Reversao de provisdo (provisdo) para perda de investimentos 0 -12.991 -1.149
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.032.965 898.064 618.041
7.08 Distribui¢do do Valor Adicionado 1.032.965 898.064 618.041
7.08.01 Pessoal 137.084 145.640 197.138
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 103.575 116.978 154.480
7.08.01.02 Beneficios 26.174 20.960 24.760
7.08.01.03 F.G.T.S. 7.335 7.702 17.898
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcbes 3.234 2.436 22.601
7.08.02.01 Federais 2.861 2.317 22.465
7.08.02.02 Estaduais 215 2 4
7.08.02.03 Municipais 158 117 132
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 982.342 745.306 528.785
7.08.03.01 Juros 917.922 702.080 493.297
7.08.03.02 Aluguéis 1.379 2.196 2.399
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BRK AMBIENTAL PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
7.08.03.03 Outras 63.041 41.030 33.089
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios -89.695 4.682 -130.483
7.08.04.02 Dividendos 0 1.112 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -89.695 3.570 -130.483
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BRK AMBIENTAL PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
1 Ativo Total 19.752.450 19.233.623 18.140.741
1.01 Ativo Circulante 3.078.678 3.419.413 3.130.534
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 82.699 64.868 54.508
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 1.607.961 1.961.799 1.754.016
1.01.038 Contas a Receber 1.144.573 1.090.247 1.017.000
1.01.03.01 Clientes 1.144.573 1.090.247 1.017.000
1.01.04 Estoques 47.236 41.211 46.693
1.01.06 Tributos a Recuperar 118.990 203.686 178.528
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 118.990 203.686 178.528
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 77.219 57.602 79.789
1.01.08.02 Ativos de Operagbes Descontinuadas 0 0 34.878
1.01.08.03 QOutros 77.219 57.602 44911
1.01.08.03.03 Adiantamentos a fornecedores 66 16.359 21.558
1.01.08.03.04 Dividendos e juros sobre capital proprio a receber 5.867 5.867 5.867
1.01.08.03.05 Outros ativos 71.286 35.376 17.486
1.02 Ativo Nao Circulante 16.673.772 15.814.210 15.010.207
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 5.293.947 4.935.649 4.573.848
1.02.01.04 Contas a Receber 4.326.986 4.066.159 3.923.269
1.02.01.07 Tributos Diferidos 294.246 258.349 251.090
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 294.246 258.349 251.090
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 33.861 35.423 35.899
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 638.854 575.718 363.590
1.02.01.10.03 Fundos restritos 188.858 135.943 117.636
1.02.01.10.04 Tributos a recuperar 97.110 90.691 134.954
1.02.01.10.05 Depésitos judiciais 61.273 61.887 48.633
1.02.01.10.08 Outros ativos 100.394 101.933 62.367
1.02.01.10.09 Instrumentos financeiros derivativos 191.219 185.264 0
1.02.02 Investimentos 128.779 113.511 113.262
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BRK AMBIENTAL PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
1.02.02.01 Participagdes Societarias 65.139 55.795 59.379
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 63.640 57.716 53.883
1.02.03 Imobilizado 331.494 324.128 274.973
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 88.964 86.078 84.266
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 242.530 238.050 190.707
1.02.04 Intangivel 10.919.552 10.440.922 10.048.124
1.02.04.01 Intangiveis 10.919.552 10.440.922 10.048.124
1.02.04.01.02 Ativos de contrato 1.150.467 837.333 1.048.145
1.02.04.01.03 Intangivel 9.769.085 9.603.589 8.999.979
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BRK AMBIENTAL PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2 Passivo Total 19.752.450 19.233.623 18.140.741
2.01 Passivo Circulante 1.513.631 1.417.372 2.756.727
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 157.845 162.429 159.778
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 157.845 162.429 159.778
2.01.02 Fornecedores 286.578 269.263 242.321
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 286.578 269.263 242.321
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 807.536 739.636 2.161.468
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 319.069 306.972 1.064.672
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 319.069 306.972 1.064.672
2.01.04.02 Debéntures 421.731 365.997 1.037.541
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 66.736 66.667 59.255
2.01.05 Outras Obrigacdes 261.672 246.044 193.160
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 5.878 30.039 13.417
2.01.05.01.01 Débitos com Coligadas 5.878 30.039 13.417
2.01.05.02 QOutros 255.794 216.005 179.743
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 2.652 3.748 1.934
2.01.05.02.04 Obrigagdes com o poder concedente 19.918 36.970 20.736
2.01.05.02.06 Tributos a pagar 111.478 91.096 81.498
2.01.05.02.07 PIS e COFINS diferidos 28.953 29.020 29.531
2.01.05.02.08 Outros passivos 10.511 11.941 6.624
2.01.05.02.09 Instrumentos financeiros derivativos 82.282 43.230 12.640
2.01.05.02.10 Passivo relacionado a operagéo descontinuada 0 0 26.780
2.02 Passivo N&o Circulante 14.971.564 14.472.864 12.023.902
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 13.237.273 12.934.252 10.464.216
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 5.636.273 5.457.451 4.671.720
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 5.636.273 5.457.451 4.671.720
2.02.01.02 Debéntures 7.394.307 7.280.276 5.639.281
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 206.693 196.525 153.215
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BRK AMBIENTAL PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2.02.02 Outras Obrigagoes 911.899 783.728 811.321
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 59.594 46.175 132.168
2.02.02.01.01 Débitos com Coligadas 59.594 46.175 132.168
2.02.02.02 Outros 852.305 737.553 679.153
2.02.02.02.03 PIS e COFINS diferidos 393.295 369.602 358.755
2.02.02.02.04 Obrigagdes com o Poder Concedente 225.911 223.405 218.824
2.02.02.02.05 Dividendos e juros sobre capital proprio a paFar 0 147 147
2.02.02.02.07 Outros passivos 71.966 41.730 36.778
2.02.02.02.08 Beneficios a empregados 39.188 38.769 38.673
2.02.02.02.09 Fornecedores 11.357 18.000 25.976
2.02.02.02.10 Instrumentos financeiros derivativos 110.588 45.900 0
2.02.03 Tributos Diferidos 754.469 716.145 720.033
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 754.469 716.145 720.033
2.02.04 Provisbes 67.923 38.739 28.332
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 67.923 38.739 28.332
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 6.579 9.598 8.417
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 61.344 29.141 19.915
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 3.267.255 3.343.387 3.360.112
2.03.01 Capital Social Realizado 4.008.806 4.008.806 4.008.806
2.03.02 Reservas de Capital 56.966 56.666 55.166
2.03.04 Reservas de Lucros 355.829 444.412 440.842
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial -1.232.371 -1.252.915 -1.244.747
2.03.09 Participagao dos Acionistas Ndo Controladores 78.025 86.418 100.045
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BRK AMBIENTAL PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 4.782.404 4.294.721 4.654.038
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -2.590.932 -2.406.197 -2.990.224
3.03 Resultado Bruto 2.191.472 1.888.524 1.663.814
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -875.650 -755.756 -800.134
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -904.530 -779.300 -840.851
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 30.071 27.446 52.524
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -1.191 -3.902 -11.807
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 1.315.822 1.132.768 863.680
3.06 Resultado Financeiro -1.343.335 -1.060.173 -956.131
3.06.01 Receitas Financeiras 544.318 486.279 310.534
3.06.02 Despesas Financeiras -1.887.653 -1.546.452 -1.266.665
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -27.513 72.595 -92.451
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -80.455 -52.161 -44.493
3.08.01 Corrente -87.882 -66.793 -35.013
3.08.02 Diferido 7.427 14.632 -9.480
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -107.968 20.434 -136.944
3.10 Resultado Liquido de Operagdes Descontinuadas 0 -12.991 -1.149
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operagdes Descontinuadas 0 -12.991 -1.149
3.10.01.01 Resultado das operagdes 0 -12.991 -1.149
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -107.968 7.443 -138.093
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -89.695 4.682 -130.483
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -18.273 2.761 -7.610
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON -0,06779 0,0084 -0,09818
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BRK AMBIENTAL PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -107.968 7.443 -138.093
4.02 Outros Resultados Abrangentes 20.473 -19.417 11.776
4.02.02 Obrigagdes com beneficios pds-emprego de controladas das operag¢des continuadas 2.975 -8.097 4.715
4.02.03 Efeitos fiscais das operagdes continuadas -827 2.790 -1.701
4.02.04 Obrigagdes com beneficios pds-emprego - ndo controladores -107 -962 184
4.02.05 Efeitos fiscais - ndo controladores 36 327 -63
4.02.07 Obrigagdes com beneficios pds-emprego de controladas das operagdes descontinuadas 0 0 -1
4.02.11 Resultado com hedge accounting de fluxo de caixa - Controladas 27.872 -20.417 13.093
4.02.12 Efeitos fiscais hedge accounting de fluxo de caixa - Controladas -9.476 6.942 -4.451
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -87.495 -11.974 -126.317
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -69.151 -14.100 -118.828
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -18.344 2.126 -7.489
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BRK AMBIENTAL PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 1.863.940 1.708.847 1.035.205
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 2.341.243 2.060.500 1.641.849
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e da contribuigédo social -27.513 72.595 -92.451
6.01.01.02 Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicdo social das operag¢des descontinuadas 0 -12.991 -1.149
6.01.01.03 Depreciagéo e amortizagéo 625.454 592.296 551.316
6.01.01.04 Valor residual do ativo imobilizado e intangivel baixados 636 511 570
6.01.01.05 Equivaléncia patrimonial das operagdes continuadas 1.191 3.902 11.807
6.01.01.06 Rendimentos de fundos restritos -37.131 -20.817 -21.375
6.01.01.07 Ganho e perda na alienagao de investimento 0 -6.593 0
6.01.01.08 Ganho na alienagao de investimento das operagdes descontinuadas 0 10.642 0
6.01.01.09 Perdas de créditos esperadas 125.603 89.849 58.826
6.01.01.10 Proviséo para riscos 58.045 26.201 27.178
6.01.01.11 Beneficios a empregados 143 4.631 1.731
6.01.01.12 Margem de lucro de construgéo -23.691 -18.427 -31.292
6.01.01.13 Juros e variagdes monetarias e cambiais, liquidos 1.347.788 1.314.733 923.238
6.01.01.14 Qutros ajustes -5.924 -3.833 -2.792
6.01.01.15 Ganhos (perdas) com instrumentos derivativos 151.835 -107.545 98.623
6.01.01.16 Ajustes para reconciliagao do lucro do exercicio dos ativos disponiveis para venda 0 1.556 1.317
6.01.01.17 Amortizagao ativo de direito de uso 83.082 78.285 80.157
6.01.01.18 Valor residual do ativo de direito de uso baixados -5.537 -4.540 -2.392
6.01.01.19 Ajuste a valor justo da divida 1.052 0 0
6.01.01.20 Ajuste a valor presente 46.210 40.045 38.537
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -410.526 -295.989 -565.367
6.01.02.01 Contas a receber -390.510 -270.666 -393.597
6.01.02.02 Adiantamentos a fornecedores 16.293 5.199 -10.959
6.01.02.03 Tributos a recuperar 78.612 17.898 -81.893
6.01.02.04 Estoques -6.025 5.482 -4.856
6.01.02.06 Depositos judiciais 614 -13.254 -3.415
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BRK AMBIENTAL PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
6.01.02.08 Outros ativos -34.369 -19.599 -17.911
6.01.02.09 Fornecedores -24.209 -12.552 12.003
6.01.02.10 Salarios e encargos sociais -4.584 2.651 -26.324
6.01.02.11 Tributos a pagar -1.681 6.124 3.739
6.01.02.13 PIS e COFINS diferidos 23.626 10.336 27.368
6.01.02.14 Obrigagdes com o poder concedente -35.842 -1.733 -15.022
6.01.02.15 Provisbes para riscos -28.861 -15.794 -20.045
6.01.02.16 Outros passivos 28.652 10.276 1.700
6.01.02.17 Partes relacionadas -32.242 -20.357 -36.155
6.01.03 QOutros -66.777 -55.664 -41.277
6.01.03.01 Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos -66.777 -55.621 -40.598
6.01.03.02 Caixa liquido proveniente das (aplicado nas) atividades operacionais descontinuadas 0 -43 -679
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -724.771 -635.802 -1.142.186
6.02.01 Fundos restritos -15.784 2.510 -2.415
6.02.03 Baixa de investimentos 0 10.500 0
6.02.04 Adigdes ao imobilizado -13.693 -8.007 -17.290
6.02.05 Adicdes ao ativos de contrato e intangivel -695.294 -640.438 -1.121.946
6.02.06 Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos descontinuadas 0 -367 -535
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -1.475.176 -854.902 1.002.038
6.03.01 Dividendos e juros sobre capital préprio pagos -19.703 -14.679 -15.998
6.03.02 Ingressos de empréstimos e financiamentos 1.138.297 888.793 1.553.262
6.03.03 Amortizagdes de empréstimos e financiamentos -951.086 -1.036.437 -219.750
6.03.04 Juros pagos de empréstimos e financiamentos -473.100 -470.338 -415.038
6.03.05 Ingressos de debéntures 1.760.000 1.470.000 1.230.345
6.03.06 Custo de transagéo sobre ingressos de debentures -12.150 -25.077 -38.234
6.03.07 Amortizagbes das debéntures -1.773.145 -844.982 -373.503
6.03.08 Juros pagos de debéntures -981.366 -577.032 -505.358
6.03.09 Programa de investimento - Opgéo de compra de agbes 300 1.500 14.596
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BRK AMBIENTAL PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
6.03.10 Custo de transagao sobre ingressos de empréstimos e financiamento -22 -10.741 -24.669
6.03.11 Partes relacionadas -20.230 -83.460 -30.495
6.03.12 Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos descontinuadas 0 -23.454 -4.826
6.03.15 Amortizagbes de passivo de arrendamento -116.793 -106.199 -110.054
6.03.17 Instrumentos financeiros derivativos pagos -26.178 -21.646 -58.494
6.03.18 Efeito de caixa e equivalentes de caixa de operagdes descontinuadas 0 -1.150 254
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -336.007 218.143 895.057
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 2.026.667 1.808.524 913.467
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.690.660 2.026.667 1.808.524
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BRK AMBIENTAL PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/12/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 4.008.806 56.666 444.412 0 -1.252.915 3.256.969 86.418 3.343.387
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 4.008.806 56.666 444.412 0 -1.252.915 3.256.969 86.418 3.343.387
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 300 -88.583 89.695 0 1.412 9.900 11.312
5.04.08 Programa de investimento - Opgéo de 0 300 0 0 0 300 0 300
compra de agdes
5.04.09 Reverséo de dividendos minimos 0 0 1.112 0 0 1.112 0 1.112
obrigatérios
5.04.10 Absorg¢éo do prejuizo do exercicio 0 0 -89.695 89.695 0 0 0 0
5.04.11 Outras transagdes com ndo controladores 0 0 0 0 0 0 9.900 9.900
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -89.695 20.544 -69.151 -18.293 -87.444
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -89.695 0 -89.695 -18.273 -107.968
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 20.544 20.544 -20 20.524
5.05.02.06 Resultado com hedge accounting de fluxo 0 0 0 0 18.396 18.396 0 18.396
de caixa liquido de imposto de renda e
contribuigédo social
5.05.02.07 Obrigagdes com beneficios pés-emprego 0 0 0 0 2.148 2.148 -20 2.128
das operagdes continuadas
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 4.008.806 56.966 355.829 0 -1.232.371 3.189.230 78.025 3.267.255
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/12/2024

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 4.008.806 55.166 440.842 0 -1.244.747 3.260.067 100.045 3.360.112

5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 4.008.806 55.166 440.842 0 -1.244.747 3.260.067 100.045 3.360.112

5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 1.500 3.570 -4.682 0 388 -16.588 -16.200

5.04.06 Dividendos 0 0 0 -1.112 0 -1.112 0 -1.112

5.04.08 Programa de investimento - Opgéo de 0 1.500 0 0 0 1.500 0 1.500
compra de agdes

5.04.09 Constituigdo de reserva 0 0 3.570 -3.570 0 0 0 0

5.04.10 Outras transagdes com ndo controladores 0 0 0 0 0 0 -16.588 -16.588

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 4.682 -8.168 -3.486 2.961 -525

5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 4.682 0 4.682 2.761 7.443

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -8.168 -8.168 200 -7.968

5.05.02.06 Resultado com hedge accounting de fluxo 0 0 0 0 -13.475 -13.475 0 -13.475
de caixa

5.05.02.07 Obrigagdes com beneficios pos-emprego 0 0 0 0 5.307 5.307 200 5.507
das operagdes continuadas

5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 4.008.806 56.666 444.412 0 -1.252.915 3.256.969 86.418 3.343.387

PAGINA: 25 de 150



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BRK AMBIENTAL PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 4.008.806 42.277 571.325 0 -1.250.374 3.372.034 57.024 3.429.058

5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 4.008.806 42.277 571.325 0 -1.250.374 3.372.034 57.024 3.429.058

5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 12.889 -130.483 130.483 0 12.889 50.614 63.503

5.04.08 Programa de investimento - Opgéo de 0 12.889 0 0 0 12.889 0 12.889
compra de agdes

5.04.09 Absorg¢éo do prejuizo do exercicio 0 0 -130.483 130.483 0 0 0 0

5.04.10 Outras transagdes com ndo controladores 0 0 0 0 0 0 50.614 50.614

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -130.483 5.627 -124.856 -7.593 -132.449

5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -130.483 0 -130.483 -7.610 -138.093

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 5.627 5.627 17 5.644

5.05.02.06 Resultado com hedge accounting de fluxo 0 0 0 0 8.642 8.642 0 8.642
de caixa

5.05.02.07 Obrigagdes com beneficios pés-emprego 0 0 0 0 -3.014 -3.014 17 -2.997
das operagdes continuadas

5.05.02.08 Obrigagdes com beneficios pos-emprego 0 0 0 0 -1 -1 0 -1
das operagdes descontinuadas

5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 4.008.806 55.166 440.842 0 -1.244.747 3.260.067 100.045 3.360.112
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
7.01 Receitas 5.090.917 4.600.287 4.997.135
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 5.265.677 4.735.941 5.087.860
7.01.02 Outras Receitas -49.157 -45.805 -31.899
7.01.02.01 Outras Receitas 30.071 27.446 52.524
7.01.02.02 (-) Abatimentos e cancelamentos -79.228 -73.251 -84.423
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -125.603 -89.849 -58.826
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -2.029.586 -1.797.164 -2.462.430
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -900.665 -914.680 -970.466
7.02.04 QOutros -1.128.921 -882.484 -1.491.964
7.02.04.01 Custo de construgao -1.128.921 -882.484 -1.491.964
7.03 Valor Adicionado Bruto 3.061.331 2.803.123 2.534.705
7.04 Retengbes -708.536 -670.581 -631.473
7.04.01 Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustao -708.536 -670.581 -631.473
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 2.352.795 2.132.542 1.903.232
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 555.064 482.979 311.901
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -1.191 -3.902 -11.807
7.06.02 Receitas Financeiras 544.318 486.279 310.534
7.06.03 Qutros 11.937 602 13.174
7.06.03.01 Repasse de despesa 11.937 13.593 14.323
7.06.03.03 Reverséo de provisdo (provisao) para perda de investimentos 0 -12.991 -1.149
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 2.907.859 2.615.521 2.215.133
7.08 Distribuigéo do Valor Adicionado 2.907.859 2.615.521 2.215.133
7.08.01 Pessoal 559.534 574.728 607.638
7.08.01.01 Remuneracgéao Direta 367.062 395.050 416.805
7.08.01.02 Beneficios 160.699 148.159 144.714
7.08.01.03 F.G.T.S. 31.773 31.519 46.119
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 526.374 455.789 448.391
7.08.02.01 Federais 520.836 445.024 433.052
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
7.08.02.02 Estaduais 2.507 4.877 8.028
7.08.02.03 Municipais 3.031 5.888 7.311
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 1.929.919 1.577.561 1.297.197
7.08.03.01 Juros 1.675.880 1.374.520 1.097.624
7.08.03.02 Aluguéis 42.266 31.109 30.532
7.08.03.03 Outras 211.773 171.932 169.041
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios -107.968 7.443 -138.093
7.08.04.02 Dividendos 0 1.112 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -89.695 3.570 -130.483
7.08.04.04 Part. Nao Controladores nos Lucros Retidos -18.273 2.761 -7.610
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Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

1. Carta do Presidente

Visao de Futuro

O ano de 2025 simbolizou o inicio de uma nova fase para a BRK. Apés a revisao de nossas prioridades
e alinhamento da nossa Visdo, Estratégia e Valores — que encabegou o planejamento estratégico dos
ultimos dois anos — atingimos um novo momento para a Companhia, amparado por uma visao clara de
futuro.

Este foi um ano marcado por recordes de receita, arrecadacdo, EBITDA, e margens operacionais,
sustentados por forte disciplina de custos e eficiéncia operacional.

Em dezembro, o consércio formado por nds, em parceria com a Acciona, empresa de engenharia com
presenca global e longo histérico de atuacdo no Brasil, foi declarado vencedor do processo licitatério
conduzido pelo Governo do Estado de Pernambuco referente ao Bloco 2 (RMR Pajeu), para assumir os
servicos de 4gua e esgoto em mais de 151 municipios, incluindo a Regido Metropolitana do Recife, onde
a BRK ja opera ha mais de 12 anos, e com populac¢do estimada de 7 milhdes de habitantes, por um prazo
de 35 anos.

Assim, seguimos amparados por um tripé estratégico que guiam cada decisdo que nds tomamos:
capacidade de execucdo, eficiéncia, e impacto social e ambiental. Mais do que perseguir metas,
colocamos propodsito em pratica — levando saneamento muito além do basico, com disciplina financeira
e uma agenda ESG que transforma realidades.

Saneamento Muito Além do Basico

Ao longo do ano, a BRK reafirmou seu compromisso com a universalizacdo do saneamento, com avancos
que combinam engenharia, gestdo e inovacdo. Em marco, demos um passo concreto nessa direcao com
a inauguracdo da operacdo ampliada da ETE Cabanga, em Recife, apds obras de expansdo e
modernizagdo. O resultado é direto: mais de 300 mil pessoas beneficiadas, preservacdo dos recursos
hidricos no Rio Jiquia e impactos positivos em todo o manguezal da bacia do Pina.

Ainda, alcancamos em dezembro a universalizacdo do sistema de esgotamento sanitario de Barra de
Sao Miguel, na Regido Metropolitana de Maceié (RMM). Primeiro municipio entre os 13 atendidos pela
BRK na RMM a receber todo o conjunto de obras estruturantes da concessionaria, o destino turistico
passa a contar com uma rede coletora moderna, implantada por meio de um investimento de R$ 40
milhdes.

A modernizacdo das unidades permite a adocao de processos mais eficientes e sustentaveis, reduzindo
impactos ambientais e elevando o desempenho do saneamento nos municipios. Saneamento é saude e
dignidade — e, para nos, é também execucao de exceléncia.

Capacidade de Execucao

No campo financeiro, construimos solidez com disciplina. Com eficiéncia operacional e rigor na
execucao dos investimentos, alcangamos resultados financeiros histéricos em 2025, com uma Receita
Operacional Liquida Ajustada de R$ 3,7 bilhdes, crescimento em bases comparaveis de 7% frente a 2024,
um EBITDA Ajustado que pela primeira vez ultrapassou os R$ 2,0 bilhdes, com um avanco de 11% em
relagdo ao ano anterior também em bases comparaveis, e uma Margem EBITDA Ajustado de 55%.

Esses numeros refletem uma gestdo ativa e conhecimento profundo de nosso portfélio, buscando
aprimoramento operacional, gestdo assertiva de custos e decisdes estratégicas de financiamento.

Ao longo de 2025, concluimos emissdes e refinanciamentos importantes — incluindo operagdes pioneiras
e negociagdes diretas com credores — com prazos mais longos e custos competitivos, reforcando a nossa
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estrutura de capital. Como destaque, celebramos a 142 emissdo de debéntures simples, no valor de R$
1,5 bilhdo, prazo de 5 anos (bullet) e remuneragdo equivalente a CDI +1,90% a.a., além de um
refinanciamento com o Scotiabank de US$ 150 milhdes (full hedge). Os recursos dessas operac¢des foram
direcionados ao pré-pagamento de dividas da Companhia que tinham vencimentos entre 2027 e 2028,
alongando os prazos e reduzindo o nosso custo financeiro.

Encerramos o ano com uma alavancagem de 6,0x, uma reducdo significativa de 0,4x vs. 2024,
evidenciando os nossos esforcos rumo a uma trajetoria constante de desalavancagem. Além disso,
contamos com um prazo médio da divida alongado, que ultrapassa 10 anos, e alta liquidez.

Sustentabilidade Empresarial ESG (Ambiental, Social e Governancga)

No ambito ESG, seguimos trilhando uma agenda consistente e mensuravel. Pelo terceiro ano
consecutivo, nosso inventario de gases de efeito estufa recebeu o Selo Ouro do Programa Brasileiro do
GHG Protocol.

Nossa atuagao social também avancou. O Fonte de Futuro, projeto que leva agua potavel e educagdo
ambiental a escolas fora da nossa area de concessao, foi eleito o melhor projeto de impacto social do
setor de infraestrutura no GRI Infra Awards 2025. Mais de 50 escolas ja foram alcancadas, beneficiando
aproximadamente 47 mil pessoas direta e indiretamente. E assim que propésito vira pratica.

Em governanca e compliance, mantivemos o selo ISO 37.001 — Sistema de Gestdao Antissuborno, em
auditoria de manutencdo concluida sem qualquer nao conformidade.

Nosso Sistema de Gestdo do Trabalho Seguro segue robusto, com os melhores indices de incidentes
reportaveis em comparacao as maiores empresas publicas e privadas do setor — porque crescer com
seguranca e integridade é inegociavel para nos.

Nossas operagdes também foram reconhecidas no Ranking Nacional do Saneamento 2025 (Instituto
Trata Brasil): Limeira (SP) conquistou a 22 colocagéo, sendo a 12 entre as cidades operadas por empresas
privadas; e Aparecida de Goiania (GO) subiu 12 posicdes e chegou a 62 colocacdo, figurando entre os
trés municipios que mais investiram em saneamento no pais.

A Inovacao Guiando o Futuro do Saneamento

A BRK foi eleita a empresa mais inovadora do setor de infraestrutura, segundo o anuério Valor Inovagéo
Brasil 2025, realizado pelo Valor em parceria com a Strategy&, da PWC. Entre as conquistas
reconhecidas, a BRK se destacou pela iniciativa eficaz de reducdo de perdas de dgua em Cachoeiro do
Itapemirim (ES) e pelo reaproveitamento de lodo de esgoto em Gurupi (TO), onde biossélidos foram
reaproveitados para apoiar o cultivo de eucalipto. Estes casos reforcam a integracdo da inovacdo e
melhoria de processos, com a sustentabilidade ambiental da Companhia.

Na BRK, acreditamos que a industria de saneamento estad passando por uma transformacéao significativa
impulsionada pela tecnologia. O uso de dados em tempo real tem aumentado a eficiéncia no tratamento
de agua e esgoto, reduzindo custos com energia e insumos quimicos. A tecnologia também gera
impactos positivos na gestdo de perdas, na manutencao preditiva e na operacao das redes. Na
engenharia, a aplicagdo de Digital Twin e inteligéncia artificial na concepcdo de projetos assegura
solucdes mais eficientes e maior retorno sobre o capital investido. Além disso, a automacado de processos
e o uso de |A e algoritmos elevam a produtividade das equipes operacionais e promovem uma alocacao
cada vez mais eficiente dos recursos da Companhia. Estas iniciativas sdo exemplos capazes de promover
uma transformacdo importante para os patamares de eficiéncia e rentabilidade da indUstria.

Olhando para 2026, seguimos com nosso foco em eficiéncia operacional, execucdo de projetos de alto
impacto, inovacdo aplicada e sustentabilidade financeira e ambiental. Temos clara visdo de longo prazo
e a conviccao de que, com o engajamento das nossas pessoas, dos nossos fornecedores, nossos clientes
e demais stakeholders, seguiremos colhendo frutos, buscando a consolidagdo da nossa lideranca em
eficiéncia e acelerando a universalizacdo do saneamento no Brasil.

Alexandre Thiollier
CEO da BRK
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2. A Companhia
2.1 Perfil Corporativo

A BRK é uma das maiores companhias privadas de saneamento no Brasil, em nimero de
habitantes atendidos, de acordo com o Sistema Nacional de Informacdes sobre Saneamento
(SNIS), atuando em mais de 100 municipios.

Suas unidades gerem servicos de agua e esgoto por meio de parcerias com companhias
estaduais e privadas, estados e municipios, complementando os investimentos publicos para
a universalizacdo do saneamento no pais. Ao final de 2025, as opera¢des da Companhia
empregavam mais de 6.000 funcionarios e beneficiavam cerca de 16 milhdes de usuarios,
trabalhando pela continua melhoria da sua qualidade de vida.

O diversificado portfélio de ativos da Companhia, composto por 20 Sociedades de Proposito
Especifico (SPEs) de saneamento (agua e/ou esgoto) em 13 estados, distribuidos por todas as
regides do pais, mitiga a concentracao de receita e os riscos hidroldgicos. Sdo 15 concessoes
e 5 PPPs (Parcerias Publico-Privadas), com contratos de longo prazo em diferentes estagios:
investimento ou maturidade.

Adicionalmente as 20 SPEs mencionadas acima, importante observar que, com participagdo de
50%, a BRK compartilha o controle da F.AB Zona Oeste S.A. (em operacao na AP5, na Zona
Oeste da cidade do Rio de Janeiro), como refletido no item “Equivaléncia Patrimonial” das
Demonstragdes Financeiras.

2.2 Composicao Acionaria e Estrutura Societaria

Em abril de 2017, a Brookfield assumiu o controle indireto da BRK ao adquirir 70% de seu
capital por meio do Fiji Fundo de Investimento em Participa¢des (atual denominacao do Fundo
de Investimento em Participacbes BR Ambiental), enquanto o FI-FGTS detém os 30%
remanescentes.

O quadro abaixo apresenta a estrutura organizacional simplificada da BRK e de suas
controladas. As informagdes refletem a composicao acionaria na data base deste Relatorio.

Brookfield FI-FGTS
MATURIDADE
70 30%
INVESTIMENTO
BRK
LIMEIRA APS
CACHOEIRO BLUMENAU 100%
JAGUARIBE MACAE
MANSO MAIRINQUE 97%
MAUA MARANHAO
RIO CLARO @ PORTO FERREIRA (RIS
URUGUAIANA RECIFE 100%

GOIAS

9
R

<
riooasostras” (TR

SANEATINS
ST.GERTRUDES (@RI

SUMARE
MACEIO
CACADOR

/1: Asociedad

/1A lade concluiu a operago da PPP com o municipio de Rio das Ostras, no estado do Rio de Janeiro em 1° de maio de 2024
/2: ASPE Capivari foi incorporada pela Holding em marco de 2025
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3. Desempenho Econémico-Financeiro Consolidado (R$ mm)
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2025 2024 A (%)
Receita Bruta 5.266 4.736 11,2%
Agua 1.734 1.630 6,4%
Esgoto 1.988 1.821 9,2%
Vendas 4,8 2,6 84,3%
Construgao 1.185 921 28,6%
Ativo Financeiro 325 284 14,4%
Outros Servicos 30 78 -61,6%
Impostos e contribui¢des (404) (368) 9,9%
Abatimentos e cancelamentos (79) (73) 8,2%
Receita Liquida 4.782 4.295 11,4%
Receita Operacional Liquida 3.630 3394 7,0%
Receita de Construcdo Liquida 1.153 901 27,9%
Custos e Despesas (3.465) (3.158) 9,7%
Custos dos Servicos Prestados (1.037) (1.095) -5,4%
Desp. Gerais e Administrativas (591) (510) 16,0%
Custos de Construcdo (1.129) (882) 27,9%
Depreciacao e amortizacao (709) 671) 57%
Resultado Financeiro (1.343) (1.060) 26,7%
Resultado Equiv. Patrimonial @) “4) -69,4%
IR/CSLL (correntes + diferidos) (80) (52) 54,2%
Lucro Liquido Operagoes Continuadas (108) 20 n.a.
Prejuizo Liquido Operagdes Descontinuadas - (13) n.a.
Lucro Liquido / (Prejuizo) (108) 7 n.a.
Receita Operacional Liquida Ajustada 3.695 3.498 5,6%
EBITDA 2.024 1.790 13,1%
Margem EBITDA’ 55,8% 52,8% 30pp
EBITDA Ajustado 2.024 1.862 8,7%
Margem EBITDA Ajustado 54,8% 53,2% 1,5p.p
3.1 Receita Liquida e Receita Operacional Liquida Ajustada (R$ mm)
2025 2024 A (%)
Receita Liquida 4.782 4.295 11,4%
(-) Receita de Construcao Liquida (1.153) (901) 27,9%
(=) Receita Oper. Liq. (“ROL") 3.630 3.394 7,0%
(+) Exclusdo dos efeitos do ICPC 01 / IFRIC 12 20 75 -73,5%
(+) Empresas controladas em conjunto 179 173 3,3%
(-) Participacdo de acionistas ndo controladores (134) (143) -6,7%
Receita Oper. Liq. Ajustada (“ROL Ajustada”) 3.695 3.498 5,6%

A Receita Operacional Liquida (“ROL"”) da Companhia totalizou R$ 3.630 milhdes em 2025,

aumento de 7,0% em comparagdao com 2024.

1 Margem EBITDA = EBITDA / Receita Operacional Liquida (receita excluida a receita de construgdo, apurada pela aplicacGo de margem de lucro

estimada sobre custos de construcdo, de acordo com o IFRIC12 /ICPCO1)

PAGINA: 33 de 150



ﬂz - onstracbes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BRK AMBIENTA
()

Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

A Receita de Construcio Liquida alcancou R$ 1.153 milhGes em 2025, representando um
aumento de 27,9%, em comparagdao com 2024, decorrente principalmente do andamento das
obras nas controladas RMM e RMR, em concordancia com o cronograma acordado nos
aditivos.

A Receita Liquida alcancou R$ 4.782 milhdes, crescimento de 11,4% em comparagdo com
2024.

A Receita Operacional Liquida Ajustada (“ROL Ajustada”) é composta pela ROL e considera:
(i) Exclusdo dos efeitos contabeis da norma ICPC 01 (R1) / IFRIC12 - Contratos de Concessao,
substituindo a receita contabil de ativos financeiros pelo faturamento liquido dos mesmos.

(i) Adicao da ROL da controlada em conjunto, F.AB Zona Oeste S.A. ("AP-5"), considerando a
participacdo de 50%, para capturar apenas a parcela da BRK atribuivel a participacdo nessa
controlada.

(iii) Exclusdo da ROL atribuida a participacao de acionistas minoritarios nas controladas da BRK
(BRK Ambiental - Goias S.A.,, BRK Ambiental - Rio Claro S.A. e Saneaqua Mairinque S.A.) para
capturar apenas a parcela da BRK atribuivel a participacdo nessas controladas.

ROL Ajustada
+7,1% ]
== A+56%---~
' v
1
3.498 3.695
: Crescimento em i
i bases comparéveis |
2024 2025

A ROL Ajustada totalizou R$ 3.695 milhdes em 2025, crescimento de 5,6% em relacdo a 2024.
Considerando o término do contrato de Rio das Ostras (“RDQ") - PPP, se colocarmos os dois
periodos em bases comparaveis', o crescimento da ROL Ajustada teria sido de 7,1% em 2025.

A seguir, demonstramos a evolugao dos principais drivers para a composi¢ao da ROL Ajustada:

(i) Economias Ativas® com o avanco na cobertura de atendimento, fruto da eficiente execucio
dos investimentos, foram adicionadas na comparagdo aproximadamente 70 mil novas
economias ativas, com destaque para as 21 mil em Saneatins, 11 mil na F.AB Zona Oeste, 8 mil
em RMM e 8 mil em Goias;

(i) Volume faturado: com maior concentracao em clientes residenciais, o volume faturado no
ano totalizou 462 milhdes de m?, aumento de 1,5% em relacdo a 2024,

(iii) Tarifa média: aumento de 4,9%, de R$ 6,34 em 2024 para R$ 6,65 em 2025, refletindo, além
dos reajustes tarifarios, ganhos em decorréncia de reequilibrios aplicados, e das agdes
comerciais tais como a substituicdo de hidrometros e regularizacao de cadastro;

(iv) Faturamento liquido de ativos financeiros: totalizando R$ 325 milhdes em 2025 (+14,4%
vs. 2024);

1 Considera para a comparagéo do ano a excluséo da operagdo de RDO nos meses de jan-abr/24, dado encerramento da operacdo em 1° de maio de
2024, e seu consequente impacto no ano

2 Economias Ativas = 0,9 Economias Faturadas e considera dados médios do periodo. A diferenca entre economias ativas e faturadas ocorre por iméveis
desocupados e iméveis com fornecimento de dgua cortado
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(v) Outros servicos: 2024 foi impactado positivamente pelo efeito do reequilibrio contratual

com recomposicao de receita da BRK Goias;

(vi) Abatimentos e cancelamentos: totalizando -R$ 79 milhdes em 2025, conforme receita dos

contratos de concessao auferida no exercicio;

(vii) Receita de vendas': totalizando R$ 4,8 milhdes em 2025 (+84,3% vs. 2024).

Economias Ativas (mil)

T A+2% ----------=

| v

1

1
3.111 33 37 3.181
2024 Agua Esgoto 2025

Volume Faturado (mm m?3)

(Tt TTTTTTT T A+2% """ \

| v
455 3 3 462
2024 Agua Esgoto 2025

Tarifa Média (R$/m?3)

. 0, -
( A+ 5 A’: v
1
6.34 6.65
2024 2025

Volume Faturado por
Categoria (2024)

8%

4 4%
——
84% 210;?
1%

W Residencial ™ Comercial Publico
B Industrial Social Outros

3.2 Custos e Despesas e Custos e Despesas Ajustados (R$ mm)?

2025 2024 A (%)
Pessoal (645) (654) -1,3%
Materiais (337) (351) -4,2%
Servigos (486) (540) -10,1%
Energia Elétrica (151) (163) -7,4%
Terceiros (210) (267) -21,2%
Manutencao (69) (63) 9,5%
Outros Servigos (55) (48) 16,3%
Outros (161) (60) 169,5%
PMSO (1.628) (1.605) 1,4%
Depreciacdo e Amortizacao (709) (671) 57%
Custo de Construcao (1.129) (882) 27,9%
Custos e Despesas (3.465) (3.158) 9,7%

1 Receita de vendas inclui a receita de venda do excedente de energia elétrica gerado pela Pequena Central Hidrelétrica ("PCH") instalada na SPE de

Cachoeiro de Itapemirim

2 As informagdes comparativas foram realocadas, deixando os insumos liquidos de impostos recuperdveis, para melhor comparabilidade. O impacto

pode ser observado no acumulado da linha de Outros
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O PMSO alcancou R$ 1.628 milhdes em 2025, aumento de 1,4% na comparacdo com 2024,
consideravelmente abaixo da inflagdo acumulada do periodo (4,26%). As principais variagdes
de PMSO ocorreram nas linhas de:

- Pessoal (-1,3% vs. 2024): reflete o progresso continuo das iniciativas de eficiéncia operacional.
- Materiais (-4,2% vs. 2024) e Servicos (-10,1% vs. 2024): reflete os efeitos positivos das
iniciativas de eficiéncia operacional, implantadas no contexto do projeto de Orcamento Base

Zero, que permitiu a padronizagdo de agdes e replicabilidade das melhores praticas entre as
unidades da BRK.

- Outros (R$ 161 milhGes): impactado pelo aumento ndo recorrente de provisdes civeis e
ambientais em Saneatins, além do impacto positivo do saldo proveniente da venda de ativos
do laboratério central em 2024.

2025 2024 A (%)
PMSO (1.628) (1.605) 1,4%
(+) Empresas controladas em conjunto (87) (99) -11,8%
(-) Participacdo de acionistas ndo controladores 45 44 1,7%
(-) Custos do Projeto Next Level - 24 n.a
PMSO Ajustado (1.670) (1.636) 2,1%
PMSO Ajustado
=" A+2,1% “‘\I
: v
1.636 1.670
2024 2025

O PMSO Ajustado é composto pelo PMSO e considera:

(i) adi¢do do PMSO de AP-5 na participacao de 50%;

(i) exclusdo do PMSO atribuido a participacdo de acionistas minoritarios nas controladas da
BRK (BRK Ambiental - Goias S.A., BRK Ambiental - Rio Claro S.A. e Saneaqua Mairinque S.A.);

(iii) exclusao do efeito dos custos do Projeto Next Level, tais como reorganizacao administrativa
nos ativos, e gastos nao recorrentes com o OBZ, em continuidade a agenda de eficiéncia, que
ocorreram em 2024.

O PMSO Ajustado totalizou R$ 1.670 milhdes em 2025 (+2,1% vs. 2024), absorvendo os
impactos de uma inflacdo acumulada de 4,26% ao longo dos ultimos 12 meses e o crescimento
da base de economias em 2,3%.
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3.3  Inadimpléncia Ajustada (%)"***

A Inadimpléncia Ajustada considera os seguintes ajustes:

(i) exclusdo dos efeitos contabeis da norma ICPC 01 (R1) / IFRIC12 (substituindo a receita
contabil de ativos financeiros pelo faturamento liquido);

(ii) adicdo da contabilizagdo das perdas de créditos esperadas da AP-5 na participagao de 50%;
(iii) exclusdo da contabilizacdo das perdas de créditos esperadas referentes a participagao
atribuida a acionistas minoritarios nas controladas da BRK (BRK Ambiental - Goias S.A., BRK
Ambiental - Rio Claro S.A. e Saneaqua Mairinque S.A.).

Em 2025, a BRK registrou 3,4% de inadimpléncia.

Caso excluissemos a operacao de RMM, a inadimpléncia da Companhia teria atingido 2,3%,
uma reducdo de 0,4 p.p. fruto da (i) estratégia de combate a inadimpléncia adotada,
especialmente na AP-5; (ii) intensificacdo de negociacdes com clientes inadimplentes Publicos
e Privados; (iii) realizacdo de feirGes de renegociacdo e parcerias com érgdo de gestdo de
crédito; e (iv) demais iniciativas comerciais.

Inadimpléncia (%)

P LT A+01pp. ----------o ,
: v
3,3% 3,5% 3,4% 3.5% 3,4%
P U . N .
2024 1725 2725 3725 2025

3.4 Perdas (%)>®

O indice de perdas da BRK atingiu 35,0% em 2025, uma reducéo de 0,7 p.p. quando comparado
a 2024.

Perdas (%)

““““““““ V-07pp. """ TTTTmes

357% 36,5% 35,4% 351% 34,6% 35,0%

2024 1725 2725 3725 4725 2025

1 Perdas de créditos esperadas. Valores acumulados dos ultimos 12 meses (UDM) e calculados com base na andlise de perdas futuras, conforme o
histérico de inadimpléncia segregando clientes privados e publicos, e de acordo com avaliagdo da administragdo

2 Considera o percentual da BRK na participacéo das controladas

3 Para efeitos de comparabilidade, os valores de inadimpléncia estdo excluindo o efeito da operacdo de Rio das Ostras, dado término do contrato em
07 de maio de 2024

4 Os valores desconsideram o efeito da revisdo da estimativa da carteira consolidada de recebiveis, realizada a partir do més de julho de 2025

5 indice de Perdas segue a metodologia do Balango Hidrico da IWA (International Water Association)

6 O indice de perdas da BRK ndo considera os dados referentes a SPE RMM
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3.5 EBITDA e EBITDA Ajustado (R$ mm)

2025 2024 A (%)
Lucro Liquido / (Prejuizo) (108) 7 n.a.
(+) Resultado Financeiro 1.343 1.060 26,7%
(+) IR/CSLL (corrente + diferido) 80 52 54,2%
(+) Depreciacao e amortizagao 709 671 57%
EBITDA 2.024 1.790 13,1%
Margem EBITDA 55,8% 52,8% 30p.p
(+/-) Lucro Liq. / (Prejuizo) Op. Descontinuadas - 13 n.a.
(+) Exclusdo dos efeitos do ICPC 01 / IFRIC 12 “4) 57 n.a.
(+) Empresas controladas em conjunto 94 79 18,9%
(-) Participacdo de acionistas ndo controladores (90) (101) -10,5%
(+) Custos do Projeto Next Level - 24 n.a
EBITDA Ajustado 2.024 1.862 8.7%
Margem EBITDA Ajustado 54,8% 53,2% 1.5p.p

O EBITDA totalizou R$ 2.024 milhdes em 2025, um aumento de 13,1% sobre 2024.
A margem EBITDA 55,8% em 2025, 3 p.p. superior a 2024.

O EBITDA Ajustado considera a exclusdo do Lucro / Prejuizo Liquido de Operacbes
Descontinuadas, além dos ajustes:

(i) exclusdo dos efeitos contabeis da norma ICPC 01 (R1) / IFRIC12 (substituindo a receita
contabil de ativos financeiros pelo faturamento liquido dos mesmos e excluindo a margem de
construcao de todos os ativos);

(i) adicao do EBITDA de AP-5 na participacdo de 50%;

(iii) exclusdao do EBITDA atribuido a participagdo de acionistas minoritarios nas controladas da
BRK (BRK Ambiental - Goias S.A., BRK Ambiental - Rio Claro S.A. e Saneaqua Mairinque S.A));

(iv) exclusao do efeito dos custos do Projeto Next Level, tais como reorganizacao administrativa
nos ativos, e gastos ndo recorrentes com o OBZ, em continuidade a agenda de eficiéncia, que
ocorreram em 2024.

EBITDA Ajustado

Crescimentos em
H P
o 54,8% | bases comparaveis |

- A8 %- -
[TABT%
1

1.862 2.024

2024 2025

O EBITDA Ajustado totalizou R$ 2.024 milhdes em 2025, aumento de 8,7% sobre 2024.
Considerando o término do contrato de RDO, se colocarmos os dois periodos em bases
comparaveis, o crescimento do EBITDA Ajustado teria sido de 11,0% em 2025.

A margem EBITDA Ajustado atingiu 54,8% em 2024, 1,5 p.p. acima do resultado de 2024 e a
maior registrada na historia da Companhia para um Unico ano. Caso excluissemos a operagao
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de Maceio, com margens naturalmente mais baixas em vista do estagio inicial de maturagao,
a margem da BRK teria atingido 60% em 2025.

3.6 Resultado Financeiro (R$ mm)

2025 2024 A (%)
Receitas Financeiras 544 486 11,9%
Despesas Financeiras (1.888) (1.546) 22,1%
Resultado Financeiro (1.343) (1.060) 26,7%

Em 2025, o Resultado Financeiro totalizou -R$ 1.343 milhdes, uma variacdo de 26,7% quando
comparado a 2024. O resultado do ano foi impactado pelo crescimento das despesas
financeiras, relacionado ao (i) aumento dos indexadores, (ii) volume maior de divida no
periodo.

3.7 Lucro / (Prejuizo) Liquido IFRS (R$ mm)

Em 2025, o Prejuizo Liquido totalizou R$ 108 milhGes, impactado por maiores despesas
financeiras, conforme explicado acima.

4. Liquidez e Endividamento

Relatdrio da Administracao

2025 2024 A (%)
Divida Bruta 14.238 13.763 3,4%
Disponibilidades e instrumentos financeiros derivativos' 2.071 2.348 -11.8%
Divida Liquida 12.167 11.415 6,6%
EBITDA IFRS (UDM) 2.024 1.790 13,1%
Alavancagem 6,0x 6,4x -0,4x
(+) Empresas controladas em conjunto 516 510 1.1%
(-) Participacdo de acionistas ndo controladores (529) (491) 7,7%
(+) Instrumentos financeiros derivativos (2) 142 n.a.
Divida Liquida Ajustada 12.152 11.530 5,4%
EBITDA Ajustado (UDM) 2.024 1.862 8,7%
Alavancagem Ajustada 6,0x 6,2x -0,2x

4.1 Divida Bruta (R$ mm)

A Divida Bruta consolidada da BRK totalizou R$ 14.238 milhdes em dezembro de 2025, sendo
32% concentrada na Holding e 68% nas SPEs.

O endividamento bruto aumentou 3,4% quando comparado a dezembro de 2024, resultado
da execucao dos investimentos, em sua maior parte financiados.

Conforme cronograma de vencimento da divida abaixo, o saldo a vencer em 2026 totaliza
aproximadamente R$ 890 milhdes, (dos quais apenas R$ 236 milhdes na Holding), frente as
disponibilidades de caixa, que totalizaram R$ 2.071 milhdes em dezembro de 2025.

No final de 2025, a Companhia realizou duas operacdes, uma junto ao Scotiabank, no valor de
US$ 150 milhdes (R$ 795 milhdes), com full hedge e prazo de 5 anos, além da sua 142 emissao
de debéntures no valor de R$ 1.500 milhdes, e prazo também de 5 anos. Os recursos de ambas
as transagoes foram utilizados para o pagamento antecipado de parte do endividamento da

1 Inclui saldo de fundos restritos e derivativos
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Companhia que venceria entre os anos de 2027 e 2028, em linha com a estratégia de extensao
dos prazos e reducao do seu custo financeiro.

Cronograma de Vencimento da Divida Bruta

2.514 2.802

2,071 2.110
537

! 1128 1.140

; 890 - 803 739 695 692 725 602

} 648 204 570 11 103 103 103

o 654 480 436 237
Disp. 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 em

Dez/25 . diante
B SPEs H Holding

O prazo médio da divida da BRK em dezembro de 2025 é de 10,2 anos, e o custo médio
consolidado estd em 13,3% a.a.

Perfil da Divida Indexador Prazo

—~—— | 3%
2%

HCDI W [PCA TR

B SPEs M Holding B Longo Prazo M Curto Prazo

m PRE Outros
Caixa Consolidado Custo Médio Prazo Médio
R$ 2,1 bilhdes 13,4% 10,1 anos

4.2 Disponibilidades (R$ mm)

Em 2025, a Companhia seguiu com liquidez elevada, encerrando o periodo com um saldo de
caixa consolidado' de R$ 2.071 milhdes, sendo R$ 951 milhdes (46%) na Holding e R$ 1.120
milhdes (54%) nas SPEs. Em relacdo a dezembro de 2024, houve uma reducao de 11,8% nas
Disponibilidades.

4.3 Divida Liquida e Divida Liquida Ajustada (R$ mm)

A Divida Liquida totalizou R$ 12.167 milhdes em 2025, um aumento de 6,6% em relagédo a
2024.

A Divida Liquida Ajustada é composta pela Divida Liquida e considera:

(i) Adicdo da Divida Liquida da companhia controlada em conjunto AP5, considerando a
participacao da BRK de 50%.

(i) Exclusdao da Divida Liquida atribuida a participagdo de acionistas minoritarios nas
controladas da BRK.

(iii) Exclusdo dos instrumentos financeiros derivativos.
A Divida Liquida Ajustada alcancou R$ 12.152 milhdes.

L Inclui saldo de fundos restritos e derivativos
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Divida Liquida | Alavancagem (R$ mm | x)

11415 11.591

4724 1725

6,2X 6,0x

11.819 11.972 12167

2725  3T25 47125

Excluindo
RMM

2025
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A alavancagem da BRK totalizou 6,0x ao final de 2025, uma reducao significativa de 0,4x
quando comparada ao indicador do ano anterior, mesmo considerando o impacto do término
da concessdao de RDO. Tomando como ponto de partida este patamar, e ainda excluindo
Maceid, que traz uma assimetria para esse indicador, a alavancagem totalizaria 5,0x.

A Companhia e a atual administracdo seguem focadas na desalavancagem, que segue
ocorrendo como consequéncia do foco em eficiéncia, otimizagdo dos investimentos,
amadurecimento dos ativos e expansao do EBITDA.

4.5 Ratings

Companhia Ratings Agéncia Escala Nacional Perspectiva Data
BRK Corporativo Moody's AA-.br Estavel 01/10/2025
BRK Corporativo S&P brAA- Estavel 29/10/2025
BRK 82 Emissao Moody's A+.br Estavel 01/10/2025
BRK 102 Emissao Moody's A+.br Estavel 01/10/2025
BRK 132 Emissdo Moody's A+.br Estavel 01/10/2025
BRK 142 Emissao S&P brAA- Estavel 06/10/2025
Manso 32 Emissao Fitch AAA(bra) Estavel 22/01/2026
RMM 22 Emissao Moody's AA-br Estavel 01/10/2025
Uruguaiana 12 Emissdo Moody's AA.br Estavel 19/12/2025
Maua 12 Emissao Moody's AA.br Estavel 11/04/2025
5. Investimentos’ e Investimentos Ajustados (R$ mm)

2025 2024 A (%)

Investimentos 1.129 882 27,9%
(+) Empresas controladas em conjunto 38 24 56,8%
(-) Participacdo de acionistas ndo controladores (39) (52) -25,9%
Investimentos Ajustados 1.128 854 32,0%

Os Investimentos totalizaram R$ 1.129 milhdes em 2025, representando aumento de 27,9%
na comparacao com 2024. O volume maior de investimentos € fruto, principalmente do

1 Medido pelo Custo de Construgéo
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andamento das obras nas controladas RMM e RMR, em concordancia com o cronograma

acordado nos aditivos e memorandos de entendimento assinados.
Os Investimentos Ajustados sdo compostos pelos Investimentos e consideram:

(i) Adicao dos Investimentos da companhia controlada em conjunto AP5, considerando a

participacao da BRK de 50%.

(i) Exclusdo dos Investimentos atribuidos a participacdo de acionistas minoritarios nas

controladas da BRK.

Os Investimentos Ajustados alcancaram R$ 1.128 milhdes em 2025 (+32,0% vs. 2024).

6. Indicadores Operacionais’

2025 2024 A (%)
Economias Ativas (Mil) 3.181 3.111 2,3%
Agua 1.493 1.460 2.2%
Esgoto 1.688 1.650 2,3%
Volume Faturado (milhdes de m?) 462 455 1,5%
Agua 212 209 1,5%
Esgoto 250 247 1,4%
Inadimpléncia (%) 3,4% 3,3% 0,1p.p
Perdas (%) 35,0% 35,7% -0,7 pp
Funcionarios (#)? 6.209 6.117 1,5%

1 Inclui a quantidade de economias ativas médias de cada periodo, considerando a participagdo (%) da BRK nos ativos e ndo inclui as economias de

RMR e Araguaia (operagdo descontinuada)
2 Considera 100% de todas as SPEs da BRK
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7. Aviso Legal

Este documento contém declaracdes e informacdes prospectivas. Tais declaragdes e
informacdes prospectivas sdo, unicamente, previsdes e ndo garantias do desempenho futuro.
Advertimos a todos os stakeholders que as referidas declaracdes e informacgdes prospectivas
estdo e estardo, conforme o caso, sujeitas a riscos, incertezas e fatores relativos as operagdes
e aos ambientes de negocios da BRK e suas controladas, em virtude dos quais os resultados
reais de tais sociedades podem diferir de maneira relevante de resultados futuros expressos
ou implicitos nas declaracdes e informacdes prospectivas.

8. Critérios contabeis adotados

As informagdes contabeis estdo apresentadas com base nas demonstracdes financeiras
consolidadas, em Reais, preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
as normas internacionais de relatério financeiro International Financial Reporting Standards
("IFRS"), emitidas pelo International Accounting Standards Board ("IASB").

As informagdes operacionais consolidadas consideram as controladas consolidadas pela BRK
Ambiental Participaces S.A..

9. Medidas nao-contabeis

Consistentemente com praticas de mercado, a Companhia divulga medidas ndo contabeis
(ndo-GAAP) que nao sao reconhecidas sob IFRS ou outros padrdes contabeis. A Administracao
da BRK acredita que a divulgacdo dessas medidas ndo contabeis fornece informagdes Uteis
para seus investidores, analistas de mercado e o publico em geral para comparar seu
desempenho operacional com o de outras empresas. Entretanto, essas medidas ndo contabeis
nao tém significados e metodologias padronizadas e podem ndo ser diretamente comparaveis
com métricas de nome igual ou similar publicadas por outras empresas.

10. Servicos Prestados pelo Auditor Independente

A Companhia e suas controladas nao contrataram a Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes Ltda., seu auditor externo, para servicos adicionais a auditoria independente.
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11. Composicao da Administracao

Conselho de Administracao (Em 31 de Dezembro de 2025)
Luiz lldefonso Simdes Lopes

Rafael Thor de Moura Rebelo Rocha

Patrick Magalhaes von Schaaffhausen

Alexandre Honore Marie Thiollier Neto

Fabio Makoto Fukubara

Sergio Henrique Oliveira Bini

Tiago Cordeiro de Oliveira

Diretoria Executiva (Em 31 de Dezembro de 2025)

Alexandre Honore Marie Thiollier Neto — CEO

Jorge Augusto Regis Gomes — VP Operacdes

Felipe Cardoso de Gusmao Cunha — VP Financeiro e de Relagdes com Investidores
Daniela Mattos Sandoval Coli — VP Assuntos Corporativos e Regulatério

Ramon Sanches Silva — VP de Investimentos e Novos Negdcios

Contador

Adelmo da Silva de Oliveira

025

Relatdrio da Administracao

PAGINA: 44 de 150



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BRK AMBIENTAL PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

BRK Ambiental Participagoes S.A. e controladas

Notas explicativas as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1 Contexto operacional

A BRK Ambiental Participagdes S.A. ("Companhia") foi constituida em 29 de janeiro de 2016, tendo
sido adquirida em 25 de abril de 2017 pelo BR Ambiental Fundo de Investimento em Participacoes
Multiestratégia (“BR FIP”) como acionista controlador, fundo de investimento sob gestdo da
Brookfield Brasil Asset Management Investimentos Ltda. e controlado pela Brookfield Asset
Management, Inc, e tem como acionista minoritario o Fundo de Garantia do Tempo de Servico (“FI-
FGTS”). A Companhia tem como obijetivo investir e operar projetos ambientais e prestar servigos
com foco no segmento de Agua e Esgoto, através de suas controladas diretas e indiretas e
sociedades controladas em conjunto (coletivamente chamado "Grupo"), por meio de contratos de
concessodes publicas, parceria publico-privadas, prestacédo de servigos, entre outros.

Em 22 de outubro de 2019, a Companhia obteve o registro de companhia aberta junto & Comisséo
de Valores Mobiliarios (“CVM”) para a categoria “B” € em 7 de novembro de 2022, a CVM concedeu
a Companhia, a conversao do registro de companhia aberta para categoria “A”.

A sede da Companhia esta localizada na Avenida das Nacgdes Unidas, 14.401 — Torre Paineira, 7°
andar — Vila Gertrudes - Sao Paulo — SP.

As presentes demonstragdes financeiras individuas e consolidadas foram aprovadas pelo Conselho
de Administragdo em 30 de janeiro de 2026.
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(a) Concessdes publicas de Agua e Esgoto

indice base de

Ano Poder concedente reajuste anual de

Empresa Objeto do contrato inicial - final (cliente) Outorga pregos

Companhia (i) Construgzo e locagéo da Estagéo de Tratamento de Esgoto de Campinas/SP. 2007 - 2029 de de Aguae S.A - SANASA Néo Formula paramétrica

BRK Ambiental - Limeira S.A Servigos de abastecimento de 4gua e esgotamento sanitério, 1995-2039  Municipio de Limeira - SP Variavel Formula paramétrica

BRK Ambiental - Cachoeiro de ftapemirim S.A. Servigos de abastecimento de 4gua e esgotamento sanitario. 1998-2048  Municipio de Cachoeiro do tapemirim - ES Variavel IPCA

Companhia de Saneamento do Tocantins - Saneatins Servigos de abastecimento de agua e esgotamento sanitério, com excegéo dos contratos de concessao 1999-2085,a 46 municipios no Estado do Tocantins e 5 do Estado do Para Néo, fixa ou varidvel, IPCA, exceto Sdo
com os Municipios de Aimas, Araguana e Eldorado dos Carajés, cujos escopos abrangem apenas os depender do adepender do Geraldo do Araguaia
senvigos de abastecimento de agua contrato contrato (Férmula

paramétrica)

BRK Ambiental - Maua S.A Servigos de esgotamento sanitario. 2003-2043  Municipio de Maua - SP N&o Formula paramétrica

BRK Ambiental - Rio Claro S.A. Servigos de esgotamento sanitario. 2007-2037  Municipio de Rio Claro - SP Néo IPCA

BRK Ambiental - Jaguaribe S.A. Construgdo e operagdo do sistema de disposigao oceanica do Jaguaribe em Salvador/BA. 2006-2026  Empresa Baiana de Aguas e Saneamento S.A. - EMBASA Néo IPCA

BRK Ambiental - Blumenau S.A Servigos de esgotamento sanitario. 2010-2055  Servigo Autnomo Municipal de Agua e Esgoto - SAVAE Néo IPCA

BRK Ambiental - Santa Gertrudes S.A. Senvigos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario. 2010-2040  Municipio de Santa Gertrudes - SP Fixa IPCA

Saneaqua Mairinque S.A. Servigos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario. 2010-2055  Municipio de Mairinque - SP No 1GPM

BRK Ambiental - Uruguaiana S.A Servigos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario, 2011-2043  Municipio de Uruguaiana - RS Nao IGPM

BRK Ambiental - Porto Ferreira S.A Servigos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario. 2011 - 2041 Municipio de Porto Ferreira - SP Fixa Formula paramétrica

F. AB. Zona Oeste SA Servigos de esgotamento sanitario. 2012-2042  Municipo do Rio de Janeiro - RJ Fixa e Variavel IPCAE

BRK Ambiental - Macaé S.A Servigos de esgotamento sanitario. 2012-2047  Municipio de Macas - RJ Néo 50% IPCA e 50%

1GPM

BRK Ambiental - Regido Metropolitana do Recife/Goiana SPE S.A Servigos de esgotamento sanitario. 2013-2048  Companhia Pernambucana de Saneamento - COMPESA Néo IPCA

BRK Ambiental - Goids S.A Servigos de esgotamento sanitario. 2013 - 2041 Saneamento de Goids S.A. - SANEAGO Fixa IPCA

BRK Ambiental - Manso S.A Servigos de ampliagéo e manutengzo do sistema de captagdo de dgua do Rio Manso. Construgdo, 2013-2028  Companhia de Saneamento de Mnas Gerais - COPASA N&o IPCA
operagZio e manutengéo da captagao Paraopeba.

BRK Ambiental - Maranhdo S.A. Servigos de abastecimento de 4gua e esgotamento sanitario. 2015-2050  Consércio Intermunicipal de Saneamento Basico - CISAB Néo IPCA

BRK Ambiental - Sumaré S.A Servigos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario. 2015-2045  Municipio de Sumaré - SP Fixa IPCA

BRK Ambiental - Cagador S.A Servigos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario. 2018-2048 o e Gagador - SC Variavel Férmula paramétrica

BRK Ambiental - Regido Metropolitana de Macei6 S.A Servigos de abastecimento de dgua, esgotamento sanitario e obras no Sistema Produtor da CASAL. 2021-2056  Estado de Alagoas Fixa Férmula paramétrica

(i Reestruturagao societaria (Nota 1.1 (c)).
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BRK Ambiental Participagoes S.A. e controladas

Notas explicativas as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia operava os servigos de saneamento (agua
e/ou esgoto) em 13 estados, distribuidos por todas as regides do pais. Sdo 16 concessdes,
4 Parcerias Publico-Privadas (“PPP”) e 1 locagao de ativos, com contratos de longo prazo
em diferentes estagios: desenvolvimento, investimento e maturidade. Em todas as
concessodes, as concessionarias tém o direito pleno de utilizar os ativos concedidos ao
longo do periodo estipulado, seguindo as condicbes acordadas. Além disso, sao
responsaveis por realizar investimentos, conforme compromissos e/ou obrigacbes
definidas nos contratos de concessao para aprimorar € ampliar os sistemas, estipulado em
cada contrato. Esses investimentos podem ser objeto de discussdo com o Poder
Concedente, por meio de aditivos contratuais e negociagdes eventuais. Os investimentos
sdo remunerados pelo Poder Concedente através de contraprestacbes mensais ou por
intermédio de tarifa paga diretamente pelos usuarios. Adicionalmente, conforme detalhado
na Nota 1.1 (c), a Companhia incorporou a operacao de locacgao de ativos, BRK Ambiental
— Capivari S.A. (“Capivari”), assumindo integralmente os respectivos direitos e obrigacoes.

As concessionarias é requerido que sejam realizadas manutengdes periédicas como
manutencdo em redes, preventiva e corretiva dos ativos. Estas manutengdes também sao
remuneradas através de contraprestagcdes mensais ou por intermédio de tarifa paga
diretamente pelos usuarios.

Outras informagoes
Programa SOX

A Companhia, sendo uma controlada da Brookfield Business Corporation, uma companhia
publica com registro na Securities and Exchange Commission (“SEC”), segue as diretrizes
de controles internos do seu acionista controlador, o qual segue a Se¢éo 404 da Lei Norte-
Americana Sarbanes-Oxley (“SOX”), que visa prevenir, detectar e tratar qualquer potencial
inconformidade, com efeito material relacionada as informacoées financeiras arquivadas na
SEC pelo seu acionista controlador. A exigéncia de conformidade com a Sec¢édo 404 da
SOX se aplica exclusivamente ao acionista controlador.

Programa de Compliance

A Companhia e suas controladas estdo comprometidas em realizar as suas atividades com
integridade e com os mais altos padrbes éticos e de transparéncia, tomando por base o
total cumprimento das legislagdes e regulamentacdes aplicaveis, e adotando uma postura
de tolerancia zero a atos de corrupg¢éo, discriminagdo e comportamentos antiéticos.

Versao : 1
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Dessa forma, a Companhia e suas controladas estabeleceram em sua governanga
corporativa a adogcao de um Programa de Compliance, que determina as diretrizes que
devem orientar as relagbes internas e externas de seus funcionarios, administradores,
diretores, conselheiros e acionistas. Este Programa visa consolidar as iniciativas para a
promocao e o fortalecimento da cultura ética e da integridade e para a mitigacédo de riscos
por meio de mecanismos de prevengao, deteccao e resposta de atos ilicitos e indesejados,
inclusive em sociedades controladas.

A Companhia é associada ao Instituto Ethos e signataria do Pacto Empresarial pela
Integridade e contra a Corrupgao, que une empresas com o objetivo de promover um
mercado mais integro e ético e erradicar o suborno e a corrupcdo. A Companhia também
é signataria do Pacto Global das Nacbes Unidas, uma iniciativa da Organizacdo das
Nacdes Unidas (ONU), que busca mobilizar a comunidade empresarial internacional em
prol de uma relacdo mais proxima com as areas de direitos humanos, relacdes de trabalho,
meio ambiente e combate a corrupcéo.

Em 2024 a Companhia e suas controladas foram recertificadas, com validade de 3 anos,
na ISO 37.001, referente ao seu Sistema de Gestdo Antissuborno (SGAS). Ainda, aderimos
ao Pacto Brasil pela Integridade Empresarial, uma iniciativa da CGU, com a qual
reafirmamos publicamente nosso compromisso com a integridade em todos os aspectos
da nossa atuacgao.

Reestruturacao societaria
Capivari

Em 28 de margo de 2025, foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria a incorporagao
pela Companhia, do acervo pelo valor contabil da sua controlada direta Capivari, com a
consequente extingdo das agdes incorporadas, a Companhia passou a ser sucessora legal
em todos os direitos e obrigagdes da Capivari, passando a atuar diretamente na locagao
da estagdo de tratamento de esgoto para Sociedade de Abastecimento de Agua e
Saneamento S.A. - SANASA. Considerando que o patriménio liquido da incorporada ja se
encontrava refletido no balango patrimonial da Companhia, ndo houve alteragao em seu
capital social.

Versao : 1
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Abaixo apresentamos os ativos, passivos e acervo liquido incorporados:

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Outros ativos

Néo circulante
Contas a receber
Outros ativos

Total do ativo
Passivo
Circulante
Tributos a recolher
N&o circulante
Adiantamento para futuro aumento de capital
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Outros passivos

Total do passivo

Acervo liquido

Classificagao de crédito

28 de margo
de 2025

2.107
18.584

20.699

35.538
1.894

58.131

154

31.000
11.957

40
43.151

14.980

Em julho de 2025, a Companhia obteve uma nova classificacdo de crédito através da
agéncia S&P Global Ratings, o Rating Corporativo ‘brAA-‘com perspectiva estavel,
destacando o histérico dos contratos de concesséo, eficiéncia operacional, diversificacao

contratual das receitas, geragcao de caixa e a sélida flexibilidade financeira.

Em setembro de 2025, a Moody’s América Latina Ltda. afirmou o Rating Corporativo ‘AA-.br’
da Companhia, com perspectiva estavel, destacando principalmente o fluxo de caixa
operacional estavel e previsivel, o portfolio geograficamente diversificado e com contratos

de longo prazo e a posigao de liquidez adequada e perfil alongado da divida.
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(e) Conquista

Em 18 de dezembro de 2025, o consorcio formado pela Companhia e pela Acciona Agua
S.A. (“Acciona”), empresa espanhola com atuagao global e com longo histérico de atuacao
no Brasil no setor de infraestrutura, foi declarado vencedor na licitagdo conduzida pelo
Governo do Estado de Pernambuco, na modalidade concorréncia internacional, apds
apresentar valor de outorga fixa de R$ 3.500.000, com desconto tarifario de 5%, referente
a concessao da prestacao regionalizada dos servigos publicos de distribuicdo de agua
tratada e esgotamento sanitario, bem como dos servigos complementares, referente ao
RMR Pajeu (Bloco 2), no Estado de Pernambuco, nos termos do Edital da Concorréncia
Publica Internacional n° 0021.2025.0021.SHRS, de 15 de setembro de 2025.

A licitacdo, que sera operada por meio de sociedade de propdsito especifico a ser
constituida, com estrutura de controle em conjunto, na propor¢do de 50% para cada
acionista, abrange 151 municipios do Estado de Pernambuco, com populacao estimada de
7 milhdes de habitantes, incluindo a Regido Metropolitana do Recife, pelo prazo de 35 anos.

A conclusdo da licitagdo e assinatura do Contrato de Concessao estdo sujeitos ao
cumprimento de determinadas condi¢des e obrigagdes previstas no Edital, dentre as quais
as principais sao: (i) a andlise da documentagéo de habilitagdo da licitante mais bem
classificada; (i) a observancia de eventuais prazos recursais administrativos; (iii) a
adjudicacao do objeto e a homologacao do resultado pela autoridade competente; e,
posteriormente, (iv) a assinatura do Contrato de Interdependéncia.

2 Politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais aplicadas na preparacdo dessas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas estdao definidas abaixo. Essas politicas foram
aplicadas de modo consistente pelo Grupo no exercicio apresentado, salvo disposicao em
contrario.
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BRK Ambiental Participagoes S.A. e controladas

Notas explicativas as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Base de preparagao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as Normas
Contabeis Internacionais (IFRS Accounting Standards, emitidas pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”)) e evidenciam todas as informacgdes relevantes
préprias das demonstracgoes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com
as utilizadas pela administracdo na sua gestéao.

As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagao
societaria brasileira e os pronunciamentos, as orientacdes e as interpretagdes técnicas
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e aprovados pelo Conselho
Federal de Contabilidade (“CFC”) e pela Comissé&o de Valores Mobiliarios (“CVM”).

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas para o exercicio findo de 31 de
dezembro de 2025 foram elaboradas no curso normal dos negdcios, no pressuposto de
sua continuidade operacional e na manutencdo do compromisso formal de suporte
financeira dos acionistas controladores. A Administracdo nao identificou incerteza
significativa sobre a capacidade da Companhia de dar continuidade as suas atividades nos
préximos 12 meses.

Estas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas em Reais,
que é a moeda funcional da Companhia e sdo apresentadas em milhares de Reais, exceto
se indicado de outra forma.

A preparacao de demonstragoes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis
criticas e, também, o exercicio de julgamento por parte da administragdo do Grupo no
processo de aplicacéo das politicas contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de
julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e
estimativas sao significativas para as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, estdo divulgadas na nota 3.

A apresentagdo das Demonstragcdes do Valor Adicionado (“DVA”) é requerida pela
legislagdo societaria brasileira e pelas praticas adotadas no Brasil aplicaveis as
companhias abertas de acordo com o CPC 09 — Demonstragéo do Valor Adicionado e &
apresentada como informagao suplementar para fins de IFRS Accounting Standards. A
DVA foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros contabeis que servem
de base de preparagéo das demonstragdes financeiras.
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2.2 Consolidagao
(a) Companhias consolidadas
As demonstragdes financeiras consolidadas abrangem as demonstracdes financeiras da

Companhia e de suas controladas em 31 de dezembro de 2025, nas quais sdo mantidas
as seguintes participacdes acionarias, diretas e indiretas:

Quantidade de Participagao no
agdes | cotas i capital social (%)
Local de
constituigao e
operagdo Negécio 2025 2024 2025 2024
Empresas Controladas:
Diretas:
BRK Ambiental - Blumenau S.A (‘Blumenau’) Brasil (SC) Concessao Esgoto 2.661.465.970 2.661.465.970 100,00 100,00
Companhia de Saneamento do Tocantins - Saneatins ("Saneatins") Brasil (TO) Concessao Agua e Esgoto 7341231 7.341.231 100,00 100,00
BRK Ambiental - Maua S.A ("Maua") Brasil (SP) Concess&o Esgoto 10.477.116 10.477.116 100,00 100,00
BRK Ambiental - Rio Claro S.A ("Rio Claro") Brasil (SP) Concessao Esgoto 7.643.739 7.643.739 60,00 60,00
BRK Ambiental - Rio das Ostras SA ('Rio das Ostras") Brasil (RJ) Concessao Esgoto 186.462.234 130.717.027 100,00 100,00
BRK Ambiental - Santa Gertrudes S.A. ("Santa Gertrudes”) Brasil (SP) Concessao Agua e Esgoto 38.958.829 38.958.829 100,00 100,00
BRK Ambiental - Uruguaiana S.A ("Uruguaiana”) Brasil (RS) Concessao Agua e Esgoto 47.516.236 47.516.236 100,00 100,00
BRK Ambiental - Porto Ferreira S.A (*Porto Ferreira®) Brasil (SP) Concessao Agua e Esgoto 285.509.789 285.509.789 100,00 100,00
Saneaqua Mairinque S.A ("Mairinque") Brasil (SP) Concessao Agua e Esgoto 26.470.391 26.470.391 96.56 96,56
BRK Ambiental - Sumaré S.A ("Sumaré") Brasil (SP) Concessao Agua e Esgoto 215191177 215.191.177 100,00 100,00
Ecoaqua Solugdes SA ("Ecoaqua’) Brasil (RJ) Holding 198.019.305 198.019.305 100,00 100,00
Maua Agua S.A ("Maua Agua") Brasil (SP) Concessao Agua 15.667.402 15.667.402 100,00 100,00
Projetos Ambientais S.A ('BRK Projetos Ambientais”) Brasil (SP) Holding 130.356.582 110.066.671 100,00 100,00
BRK Ambiental - Participagdes em Negécios Industriais S.A ('BRK Negdcios Industriais") Brasil (SP) Holding 844514.907 844.514.907 100,00 100,00
BRK Ambiental Cagador S.A ("Cagador”) Brasil (SC) Concessao Agua e Esgoto 34.928 23.361 100,00 100,00
BRK Ambiental - Regido Metropolitana de Macei6 S.A. ('RMM) Brasil (SP) Concessao Agua e Esgoto 1.488.754.772 1.407.552.519 100,00 100,00
BRK Ambiental - Manso SA ('Manso”) Brasil (MG) Concessao Agua 100.000.000 100.000.000 100,00 100,00
BRK Ambiental - Cachoeiro de ltapemirim S.A ("Cachoeiro") Brasil (ES) Concessao Agua e Esgoto 3.403.223 3.403.223 100,00 100,00
Capivari (i) Brasil (SP) Concessao Esgoto 9.258.384 100,00
BRK Ambiental - Jaguaribe S.A (*Jaguaribe") Brasil (BA) Concessao Esgoto 30.000.000 30.000.000 100,00 100,00
BRK Ambiental - Limeira S.A ("Limeira") Brasil (SP) Concessao /Sgua e Esgoto 43.360 43.360 100,00 100,00
BRK Ambiental - Maranh&o S.A ("Maranhao”) Brasil (MA) Concessao Agua e Esgoto 349110553 345.168.406 100,00 100,00
Indiretas:
BRK Ambiental - Macaé SA ("Macaé") Brasil (RJ) Concessao Esgoto 128.510.265 126.473.537 100,00 100,00
BRK Ambiental - Regido Metropolitana do Recife/Goiana SPE S.A. ('RMR") Brasil (PE) Concessao Esgoto 56.159.403 56.159.403 100,00 100,00
BRK Ambiental - Goids S.A ("Goias") Brasil (GO) Concessao Esgoto 250.942.978 112.650.782 6565 6565
Entidade de Propésito Especifico ("EPE"):
Fundo de Investimento em Direito Creditério-Caixa Dublin (*FIDC") Brasil (SP) Fundo de investimento 241.098 256312 100,00 100,00
Empresas Controladas em Conjunto:
Diretas:
F.AB. Zona Oeste Brasil (RJ) Concesséo Esgoto 82.618.371 72.118.371 50,00 50,00

(i) Controlada extinta por incorporagdo na Companhia (Nota 1.1 (c))
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Controladas

Controladas sdo todas as entidades (incluindo as entidades estruturadas) nas quais o
Grupo detém o controle. As controladas s&o totalmente consolidadas a partir da data em
que o controle é transferido para o Grupo. A consolidagao é interrompida a partir da data
em que o Grupo deixa de ter o controle.

Os ativos identificaveis adquiridos, os passivos e passivos contingentes assumidos para a
aquisicao de controladas em uma combinacao de negdcios sdo mensurados inicialmente
pelos valores justos na data da aquisicdo. O Grupo reconhece a participacdo nao
controladora na adquirida, tanto pelo seu valor justo como pela parcela proporcional da
participacdo ndo controlada no valor justo de ativos liquidos da adquirida. A mensuragao
da participagcao nao controladora é determinada em cada aquisi¢ao realizada. Custos
relacionados com aquisicdo sao contabilizados no resultado do exercicio conforme
incorridos.

Transacoes, saldos e ganhos nao realizados em transagdes entre empresas do Grupo sao
eliminados na consolidacdo. Os prejuizos ndo realizados também sao eliminados a menos
que a operacao fornega evidéncias de uma perda (impairment) do ativo transferido. As
politicas contabeis das controladas s&o alteradas, quando necessario, para assegurar a
consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.

Nas demonstra¢des financeiras individuais da controladora, os ativos e passivos das
controladas sao reconhecidos e apresentados pelo seu valor liquido no balango patrimonial
através do método de equivaléncia patrimonial como “Investimentos em controladas” e o
resultado das controladas sao reconhecidos através do método de equivaléncia patrimonial
como “Equivaléncia Patrimonial”.

Transagoes com participagoes de nao controladores

O Grupo elegeu mensurar qualquer participagao de nao-controladores inicialmente pela
participagcao proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na data de
aquisicao.

Para as compras de participagdes de nao controladores, a diferenga entre qualquer
contraprestagdo paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos da
controlada é registrada no patriménio liquido, na conta "Ajustes de avaliagdo patrimonial”.

Os ganhos ou perdas sobre alienagdes para participagdes de nao controladores que nao
resultem em perda de controle séo registrados diretamente no patrimdnio liquido, na conta
"Ajustes de avaliagao patrimonial”.
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Perda de controle em controladas

Quando o Grupo deixa de ter controle, qualquer participacdo detida na entidade é
remensurada ao seu valor justo, sendo a mudanga no valor contabil reconhecida no
resultado. Os valores reconhecidos previamente em outros resultados abrangentes séo
reclassificados para o resultado.

Investimentos controlados em conjunto (joint ventures) e coligadas

Coligadas sao todas as entidades sobre as quais o Grupo tem influéncia significativa, mas
nao controle ou controle conjunto, sobre as politicas financeiras e operacionais. Acordos
em conjunto sdo todas as entidades sobre as quais o Grupo tem controle compartilhado
com uma ou mais partes. Os investimentos em acordos em conjunto sao classificados
como operagdes em conjunto (joint operations) ou investimentos controlados em conjunto
(foint ventures) dependendo dos direitos e das obrigacdes contratuais de cada investidor.

Os investimentos em coligadas e joint ventures sao contabilizados pelo método de
equivaléncia patrimonial e sao, inicialmente, reconhecidos pelo seu valor de custo.

A participagdo da Companhia nos lucros ou prejuizos de suas coligadas e joint ventures &
reconhecida na demonstragao do resultado e a participagdo nas mutagdes das reservas é
reconhecida nas reservas da Companhia. Quando a participagcdo da Companhia nas
perdas de uma coligada ou joint venture for igual ou superior ao valor contabil do
investimento, incluindo quaisquer outros recebiveis, a Companhia nao reconhece perdas
adicionais, a menos que tenha incorrido em obrigacdes ou efetuado pagamentos em nome
da coligada ou joint venture.

Os ganhos néo realizados das operagbes entre a Companhia e suas coligadas e joint
ventures sao eliminados na proporcao da participacdo da Companhia. As perdas nao
realizadas também sao eliminadas, a menos que a operagao forneca evidéncias de uma
perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das coligadas s&o alteradas,
quando necessario, para assegurar consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.

Se a participagao societaria na coligada for reduzida, mas for retida influéncia significativa,
somente uma parte proporcional dos valores anteriormente reconhecidos em outros
resultados abrangentes sera reclassificada para o resultado, quando apropriado.

Os ganhos e as perdas de diluigdo, ocorridos em participagbes em coligadas, séo
reconhecidos na demonstracio do resultado.
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2.3  Apresentacao de informagoes por segmento

As informagdes por segmento operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o
relatorio interno fornecido para o principal tomador de decisdes estratégicas, a Diretoria
Executiva, em conjunto com o Conselho de Administragdo. O Grupo atua no segmento de
Agua e Esgoto, por meio de contratos de concessdes publicas, parceria publico-privadas,
prestacdo de servigos, entre outros.

24 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros
investimentos de curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses,
e com risco insignificante de mudanca de valor, sendo o saldo apresentado liquido de
saldos de contas garantidas na demonstracdo dos fluxos de caixa. Se as restrigdes
contratuais sobre o uso de caixa que corresponderem a um periodo superior a 12 meses,
sdo classificados como nao circulantes no balango patrimonial.

2.5 Fundos restritos

Os fundos restritos representam depdsitos bancarios cuja utilizagdo € vinculada ao
cumprimento de obriga¢des contratuais de financiamentos e retidos até o vencimento de
cada contrato. Os valores sdo remunerados, em sua maioria, pelo Certificado de Depdsito
Interbancario (“CDI”).

2.6 Contas a receber e perdas de créditos esperadas

As contas a receber correspondem aos valores a receber pela prestacdo de servigos e
venda de produtos no decurso normal das atividades do Grupo. Se o prazo de recebimento
€ equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sao classificadas no ativo circulante,
caso contrario, estdo apresentadas no ativo nao circulante.

As contas a receber sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo, calculadas com base

na analise dos créditos e registradas no montante considerado pela Administragdo como
suficiente para cobrir perdas de créditos esperadas nas contas a receber, nota 3 (j).
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Os direitos a faturar de clientes sdo assim classificados:
(a) Contratos de concessao (ativo financeiro)

Sao representados pelos direitos a faturar decorrentes das receitas de construcdo dos
contratos de concessao publica com ativo financeiro, reconhecidos na medida em que tem
o direito contratual incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro da concedente
pelos servigos de construgéo.

As controladas diretas Manso e Jaguaribe e a controlada indireta RMR possuem esse
direito, razédo pela qual, a medida que executam as constru¢cdes e melhorias, reconhecem
um ativo financeiro.

(b) Contratos de concessao (intangivel)

Correspondem aos valores a receber pela prestacdo de servigcos de agua e esgoto no
decurso normal das atividades do Grupo.

O Grupo registra as receitas ainda nao faturadas, porém incorridas, cujo servigo foi
prestado, mas ainda nao foi faturado até o final de cada periodo. Essas receitas sao
contabilizadas na data da prestacao do servigo, como contas a receber de clientes a faturar,
com base em especificagcbes de cada venda ou prestacido de servico, de forma que as
receitas se contraponham aos custos em sua correta competéncia.

2.7 Estoques
Os estoques contemplam os materiais destinados a operacado e manutencgao dos sistemas,
€ sao avaliados pelo menor valor entre o custo médio de aquisicdo e o valor realizavel
liquido, sendo classificados no ativo circulante.

2.8 Operacgoes descontinuadas

O Grupo qualifica como operagdes descontinuadas um componente da entidade que foi
baixado ou esta classificado como mantido para venda e que, de acordo com o CPC 31:

(i Representa uma importante linha separada de negdcios ou area geografica de operagoes;
e

(i) E parte integrante de um Unico plano coordenado para venda de uma importante linha
separada de negdcios ou area geografica de operagoes.
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Operacgbes descontinuadas séo excluidas dos resultados de operagdes continuas, sendo
apresentadas como um unico valor no resultado apds os impostos a partir de operacdes
descontinuadas na demonstracio do resultado.

2.9 Ativos financeiros e nao financeiros
2.9.1 Classificagao

O Grupo classifica seus ativos financeiros no reconhecimento inicial, avaliados sob as
categorias de mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado. Atualmente o Grupo
apresenta todos os seus ativos financeiros mensurados ao custo amortizado ou valor justo
por meio de resultado, nota 4.4.

Os ativos financeiros sao apresentados como ativo circulante, exceto aqueles com prazo
de vencimento superior a 12 meses apos a data do balango.

2.9.2 Reconhecimento e mensuragao

Os ativos financeiros sdo, inicialmente, reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos
custos da transacédo para todos os ativos financeiros nao classificados ao valor justo por
meio do resultado. As compras e as vendas de ativos financeiros sao normalmente
reconhecidas na data da negociagao. Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo
custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros e os ativos financeiros
disponiveis para venda séo contabilizados pelo valor justo.

2.9.3 Impairment de ativos financeiros e nao financeiros
(a) Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

O Grupo avalia anualmente se existe evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou grupo
de ativos financeiros esta deteriorado. A analise é realizada individualmente por cada ativo
financeiro, considerando diferentes premissas financeiras e de negécios para avaliar se ha
ou néo indicio de impairment. Um ativo ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado e
as perdas por redugao ao valor recuperavel (impairment) sao incorridas somente se ha
evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos ocorridos apos o
reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de perda") e aquele evento (ou eventos) de
perda tem um impacto nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo
de ativos financeiros que pode ser estimado de maneira confiavel.
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O montante da perda por impairment € mensurado como a diferenga entre o valor contabil
dos ativos e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados (excluindo os prejuizos
de crédito futuro que ndo foram incorridos) descontados a taxa de juros em vigor original
dos ativos financeiros. O valor contabil do ativo é reduzido e o valor do prejuizo é
reconhecido na demonstragdo do resultado. Se um empréstimo tiver uma taxa de juros
variavel, a taxa de desconto para medir uma perda por impairment é a atual taxa efetiva de
juros determinada de acordo com o contrato. Como um expediente pratico, o Grupo pode
mensurar o impairment com base no valor justo de um instrumento utilizando um prego de
mercado observavel.

Se, num periodo subsequente, o valor da perda por impairment diminuir e a diminuicao
puder ser relacionada objetivamente com um evento que ocorreu apds o impairment ser
reconhecido (como uma melhoria na classificagao de crédito do devedor), a reversao dessa
perda reconhecida anteriormente sera reconhecida na demonstragéo do resultado.

Ativos nao financeiros

Os ativos que tém uma vida util indefinida, como o agio, ndo estao sujeitos a amortizagao
e sao testados anualmente para identificar eventual necessidade de redugao ao valor
recuperavel (impairment). As revisdes de impairment do agio sao realizadas anualmente
ou com maior frequéncia se eventos ou alteracbes nas circunstancias indicarem um
possivel impairment. Os ativos que estdo sujeitos a amortizagdo sao revisados para a
verificagao de impairment sempre que eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem
que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Uma perda por impairment é reconhecida
quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior
valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de venda e o0 seu valor em uso.
Para fins de avaliagdo do impairment, os ativos sao agrupados nos niveis mais baixos para
os quais existem fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de
Caixa (“UGCs")). Os ativos nao financeiros, exceto o agio, que tenham sido ajustados por
impairment, s&o revisados subsequentemente para a analise de uma possivel reversao do
impairment na data do balanco.

Nao foram identificadas evidéncias objetivas que pudessem justificar o registro de perdas
de impairment para os nao financeiros, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
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2.10 Ativos de contrato

O Ativo de contrato é reconhecido inicialmente pelo valor justo e inclui custos capitalizados
durante o periodo em que o ativo se encontra em fase de constru¢do e os valores sao
transferidos ao sistema de agua e esgoto quando entram em operacgao.

2.11 Intangiveis
(a) Sistema de agua e esgoto

O Grupo reconhece como um ativo intangivel o direito de cobrar os usuarios pelos servigos
prestados de abastecimento de agua e esgotamento sanitario presente nos contratos de
concessao.

O ativo intangivel é determinado como sendo o valor da receita de construgao auferida na
construgao ou aquisicao da infraestrutura realizada pelo Grupo, reconhecido conforme nota
2.24 (b), e o valor do ativo financeiro referente ao direito incondicional de receber caixa até
o final da concesséao, reconhecido conforme nota 2.24 (c). O ativo intangivel tem sua
amortizacgdo iniciada quando este esta disponivel para uso, em seu local e na condigcéo
necessaria para que seja capaz de operar da forma pretendida pela Companhia (Nota 3

(h)).

A amortizagao do ativo intangivel é cessada quando o ativo tiver sido totalmente consumido
ou baixado, deixando de integrar a base de calculo da tarifa de prestacao de servigos de
concessao, 0 que ocorrer primeiro.

(b) Direito de concessao
O direito de concesséo refere-se a outorga registrada nas concessodes no ativo intangivel
(Nota 12). As respectivas obrigacdes relacionadas aos pagamentos futuros (exigibilidades)

estdo registradas no passivo circulante e ndo circulante (Nota 14).

A amortizacao reflete o padrdo em que se espera que os beneficios econdmicos futuros do
ativo sejam consumidos pelo Grupo, ou o prazo final da concessao, o que ocorrer primeiro.
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(c) Softwares

As licencas de software adquiridas sao capitalizadas com base nos custos incorridos para
adquiri-los e fazer com que estejam prontos para ser utilizados. Esses custos sao
amortizados de acordo com a sua vida util estimada.

(d)  Agio

O &gio resulta da aquisi¢ao de controladas e representa o excesso da (i) contraprestagao
transferida, (ii) do valor da participacdo de nao controladores na adquirida e (iii) do valor
justo na data da aquisicdo de qualquer participacédo patrimonial anterior na adquirida em
relacdo ao valor justo dos ativos liquidos identificaveis adquiridos. Caso o total da
contraprestacao transferida, a participacdo dos nao controladores reconhecida e a
participagcdo mantida anteriormente medida pelo valor justo seja menor do que o valor justo
dos ativos liquidos da controlada adquirida, no caso de uma compra vantajosa, a diferenca
é reconhecida diretamente na demonstracio do resultado.

(e) Capitalizagao de juros e encargos financeiros

Os custos de empréstimos gerais e especificos que sédo diretamente atribuiveis a aquisi¢ao
ou construgdo de um ativo intangivel qualificavel, que € um ativo que, necessariamente,
demanda um periodo substancial para ficar pronto para seu uso pretendido, séo
capitalizados como parte do custo do ativo quando for provavel que eles irdo resultar em
beneficios econbmicos futuros para a entidade e que tais custos possam ser mensurados
com confianga.

Em relagdo a outorga quando a Companhia capta divida para efetuar o pagamento desta
0s juros sao capitalizados conforme o percentual da parcela da outorga relacionada a
infraestrutura a ser construida. Quando o pagamento ao Poder Concedente referente a
outorga é de longo prazo é calculado o ajuste ao valor presente. A parcela do ajuste a valor
presente referente aos investimentos ainda nao realizados sao capitalizados como parte
do custo do ativo intangivel em construgédo, e a parcela referente a infraestrutura em
operacao é destinada as despesas financeiras no resultado de cada periodo.
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2.12 Imobilizado

O imobilizado é demonstrado pelo custo histdrico liquido da depreciagcdo acumulada e
provisdo para perda no valor recuperavel, quando aplicavel. O custo abrange: (i) o preco
de aquisi¢ao, os encargos financeiros incorridos em financiamentos durante a fase de
construcao e todos os demais custos (fretes, impostos ndo recuperaveis etc.) diretamente
relacionados a colocagao do ativo em condi¢cdes de uso; e (ii) o valor justo, para os ativos
adquiridos através de combinagdes de negocios.

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um
ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios
econdmicos futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com
seguranga. O valor contabil de itens ou pecas substituidas € baixado. Todos os outros
reparos e manutengdes séo langados em contrapartida ao resultado do exercicio, quando
incorridos.

Os valores residuais e a vida util dos ativos sao revisados ao final de cada periodo e
ajustados, se apropriado, de forma prospectiva.

Os terrenos nao sao depreciados. A depreciacao é calculada usando o método linear para
alocar seus custos aos seus valores residuais durante a vida Util estimada, conforme a
seguir apresentado:

Equipamentos de informatica — 5 anos;
Maquinas e equipamentos - 5 a 10 anos;
Moveis e utensilios - 10 anos;

Veiculos - 5 anos;

Edificacbes - 10 a 50 anos.

Os bens registrados no imobilizado ndo possuem vinculagdo com as concessdes de
servigos publicos.

O valor contabil de um ativo é imediatamente reduzido ao seu valor recuperavel se o valor
contabil do ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado.

Os ganhos e as perdas de alienagdes sao determinados pela comparagao do precgo de

venda com o valor contabil, liquido de depreciagao, e sdo reconhecidos na demonstragéo
do resultado.
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2.13 Propriedades para investimento

Refere-se a propriedades mantidas para obtencdo de renda com aluguéis e/ou valorizagao
do capital (incluindo imobilizacbes em andamento para tal propésito) e n&o para: (i) uso na
producao ou fornecimento de servicos; (ii) finalidades administrativas; ou (iii) para venda
no curso ordinario do negdcio.

As propriedades para investimento sdo mensuradas inicialmente ao custo, incluindo os
custos da transacao. Apos o reconhecimento inicial, as propriedades para investimento sdo
mensuradas ao valor justo. Os ganhos e as perdas resultantes de mudancas no valor justo
de uma propriedade para investimento sdo reconhecidos no resultado do periodo das
controladas no qual as mudancas ocorreram, exceto no reconhecimento inicial de imével
anteriormente ocupado pelas empresas do Grupo que se torna propriedade para
investimento registrada pelo valor justo, cujo ganho ou perda é registrado no patriménio
liquido.

A propriedade para investimento € baixada apds a alienacdo ou quando esta é
permanentemente retirada de uso e ndo sao esperados beneficios econdmicos futuros
resultantes da alienagdo. Qualquer ganho ou perda resultante da baixa é reconhecido no
resultado do periodo em que o imdvel ou bem € baixado.

2.14 Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores séo obrigagdes a pagar por bens ou servigos que
foram adquiridos no curso normal dos negécios, reconhecidas ao valor justo, sendo
classificadas como passivos circulantes. A Companhia nao possui risco sacado.

2.15 Empréstimos, financiamentos e debéntures

Sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagao
e sao, subsequentemente, mensurados pelo custo amortizado, exceto pelos empréstimos
que sao objeto de hedge de valor justo que sdo mensurados pelo valor justo. Os juros,
encargos e custo de transagao sao apropriados ao resultado durante o periodo em que os
empréstimos, financiamentos e debéntures permanecem em aberto utilizando o método da
taxa efetiva de juros.

Adicionalmente, o Grupo classifica na demonstragéo do fluxo de caixa, os juros pagos
sobre empréstimos e financiamentos como atividade de financiamento.

As taxas pagas no estabelecimento dos empréstimos, financiamentos e debéntures séo

reconhecidas como custos da transacdo das respectivas operagdes uma vez que seja
provavel que uma parte ou todo o empréstimo seja sacado.
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Os empréstimos, financiamentos e debéntures sao classificados como passivo circulante
€ como passivo nao circulante, quando o Grupo tiver um direito incondicional de diferir a
liquidacao do passivo por, pelo menos, doze meses apos a data do balango.

Os custos de empréstimos, financiamentos e debéntures que sao diretamente atribuiveis
a aquisicao, construgdao ou producdo de um ativo qualificavel, que é um ativo que,
necessariamente, demanda um periodo substancial para ficar pronto para seu uso ou
venda pretendidas, sdo capitalizados como parte do custo do ativo quando for provavel
que eles irdo resultar em beneficios econdmicos futuros e que tais custos possam ser
mensurados com confianga. Demais custos s&o reconhecidos como despesa no periodo
que séo incorridos.

2.16 Instrumentos financeiros derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia tém o propdsito de
proteger suas operagdes contra os riscos de flutuagado nas taxas de cambio e de juros e
nao sado utilizados para fins especulativos.

Os instrumentos financeiros derivativos sdo mensurados pelo valor justo e os ganhos e
perdas decorrentes das variagcbes de valor justo e os custos de transacdo sé&o
contabilizados no resultado quando incorridos, exceto quando for aplicada a contabilidade
de hedge de fluxo de caixa, conforme divulgado na nota 2.17.

As operagdes com instrumentos financeiros derivativos sdo designadas como hedge de
valor justo e as perdas e ganhos nao realizados decorrentes de oscilagdes no valor justo
destes instrumentos sao reconhecidos na conta de resultado financeiro em contrapartida
da rubrica instrumentos financeiros derivativos, no balanco patrimonial. O impacto desse
contrato esta divulgado na nota 15.

2.17 Contabilidade de Hedge
A Companhia podera designar os instrumentos financeiros derivativos como instrumentos
de hedge somente quando os seguintes critérios de qualificagdo para contabilizagao de
hedge da IFRS 9 e CPC 48 forem atendidos:

. A relagdo de protegdo consiste somente de instrumentos de hedge elegiveis e itens
protegidos elegiveis;
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° No inicio da relacdo de protecao, houver designagdo e documentacao formal da relagao
de protecao e o objetivo e a estratégia de gerenciamento de risco da entidade para assumir
0 hedge. Essa documentacao deve incluir identificagdo do instrumento de hedge, do item
protegido, da natureza do risco que esta sendo protegido e de como a entidade deve avaliar
se a relacdo de protecao atende aos requisitos de efetividade de hedge (incluindo sua
analise das fontes de inefetividade de hedge e como determinar o indice de hedge);

° A relacao de protecao atende a todos os seguintes requisitos de efetividade de hedge:
o Existe relagdo econdmica entre o item protegido e o instrumento de hedge;

o O efeito de risco de crédito nao influencia as alteragées no valor que resultam dessa
relagcdo econdbmica; e

o O indice de hedge da relagcdo de protecao € o mesmo que aquele resultante da
quantidade do item protegido que a entidade efetivamente protege e a quantidade do
instrumento de hedge que a entidade efetivamente utiliza para proteger essa
quantidade de item protegido. Contudo, essa designagdo ndo deve refletir um
desequilibrio entre as ponderagdes do item protegido e o instrumento de hedge que
criam inefetividade de hedge (independentemente de ser reconhecida ou nao),
resultando em resultado contabil inconsistente com a finalidade de contabilizagao de
hedge.

(a) Hedge de valor justo

Os instrumentos financeiros derivativos utilizados como instrumento de hedge sao
mensurados pelo valor justo com ganhos e perdas com as variagdes no valor justo
reconhecidos no resultado financeiro. O item objeto do hedge é também mensurado pelo
valor justo com ganhos e perdas com as variagdes no valor justo reconhecidos no resultado
financeiro.

(b) Hedge de fluxo de caixa

Os instrumentos financeiros derivativos utilizados como instrumento de hedge sao
mensurados pelo valor justo com ganhos e perdas com as variagdes no valor justo
reconhecidos em “Ajustes de avaliagao patrimonial”’, sendo reclassificados ao resultado no
mesmo periodo ou periodos durante os quais os fluxos de caixa futuros esperados
protegidos afetam o resultado. O item objeto do hedge é mensurado pelo custo amortizado.

PAGINA: 64 de 150



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BRK AMBIENTAL PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

BRK Ambiental Participagoes S.A. e controladas

Notas explicativas as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.18 Arrendamentos

O Grupo avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato € ou contém um
arrendamento. Ou seja, se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um periodo em troca de contraprestacao.

(i) Arrendatario

O Grupo aplica uma unica abordagem de reconhecimento e mensuracdo para todos os
arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de
baixo valor. O Grupo reconhece os passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de
arrendamento e ativos de direito de uso que representam o direito de uso dos ativos
subjacentes.

(i) Ativos de direito de uso

O Grupo reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja,
na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso
sao mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciacdo acumulada e perdas por
reducdo ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuragao dos passivos
de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de
arrendamento reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de
arrendamentos realizados até a data de inicio, menos os eventuais incentivos de
arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sdo amortizados linearmente, pelo
menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida util estimada dos ativos de 1 a 25
anos.

(iii) Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, o Grupo reconhece os passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados
durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do arrendamento incluem pagamentos
fixo (incluindo, substancialmente, pagamentos fixos) menos quaisquer incentivos de
arrendamento a receber, pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de um
indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual.
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2.19 Obrigagoées com o Poder Concedente

O Grupo reconhece as obrigagdes com o Poder Concedente, pelo direito de explorar o
objeto da concessao, quando seu valor € conhecido ou calculavel e previsto em contrato.
Se o prazo de pagamento for equivalente a um ano ou menos, é classificada no passivo
circulante. Caso contrario, é apresentada no passivo nao circulante. Tais valores, quando
relevantes, sao registrados a valor presente e apropriados ao resultado com base no prazo
do contrato.

2.20 PIS e COFINS diferidos

O saldo refere-se a tributos sobre diferenca temporaria da receita de construcao e receita
de ativo financeiro.

2.21 Imposto de renda e contribui¢cao social correntes e diferidos

As despesas de imposto de renda e contribuigdo social do exercicio compreendem os
tributos correntes e diferidos.

(i) Imposto de renda e contribuicdo social correntes

O imposto de renda e a contribuicdo social corrente sdo apresentados liquidos, por
entidade contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando
0s montantes antecipadamente pagos excedem o total devido na data base das
demonstragdes financeiras.

(ii) Imposto de renda e contribui¢gdo social diferidos

O imposto de renda e contribuicédo social diferidos sdo calculados sobre os prejuizos fiscais,
base negativa de contribuicdo social e adigdes ou exclusdes temporarias. As aliquotas
desses tributos, definidas atualmente para determinagao desses créditos diferidos, sdo de
25,00% de imposto de renda e de 9,00% para a contribui¢cao social.

Com base em projecdes de resultados futuros, elaboradas e fundamentadas em premissas
internas e em cenarios que podem sofrer alteragdes, os tributos diferidos ativos séo
reconhecidos por ser provavel que o lucro futuro tributavel sera compensado com os saldos
de prejuizos fiscais e base negativa acumulados (Nota 3 (a)).
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(iii) Incentivos Fiscais

As controladas abaixo possuem incentivos fiscais da Superintendéncia de
Desenvolvimento da Amazénia ("SUDAM") e Superintendéncia de Desenvolvimento do
Nordeste ("SUDENE"):

Empresa Beneficio Orgao Concedente Periodo

Saneatins Redugéo de imposto de renda em 75% SUDAM 2022 a 2031

Jaguaribe Redugéo de imposto de renda em 75% SUDENE 2023 a 2032 - embora o contrato de PPP
encerra em 2026

RMR Redugéo de imposto de renda em 75% SUDENE 2023 a 2032
Maranh&o Redugéo de imposto de renda em 75% SUDAM 2024 22033

RMM Redug&o de imposto de renda em 75% SUDENE 2024 a 2033
2.22 Distribuicao de dividendos e juros sobre o capital préprio

A distribuicdo de dividendos e juros sobre capital préprio para os acionistas do Grupo é
reconhecida como passivo nas demonstragoes financeiras ao final do exercicio, com base
no estatuto social e classificada como atividade de financiamento na demonstracao dos
fluxos de caixa. Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é provisionado na
data em que sao aprovados pelos acionistas, em Assembleia Geral.

Adicionalmente, a Companhia classifica na demonstracdo dos fluxos de caixa os
dividendos e juros sobre capital proprio recebidos como atividade operacionais.

2.23 Adiantamento para futuro aumento de capital

Os adiantamentos para futuro aumento de capital (“AFAC”) tém por finalidade exclusiva o
aumento de capital social pelos acionistas do Grupo. A quantidade de acbes a serem
emitidas em decorréncia da capitalizacdo dos AFACs sera determinada no momento da
aprovagao do aumento de capital pelos acionistas, ndo sendo, portanto, fixadas no
momento da concesséo.
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2.24 Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela
prestacao de servicos no curso normal das atividades do Grupo. A receita é apresentada
liquida dos impostos, dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminagdes dos
servigos prestados entre as empresas do Grupo.

O Grupo reconhece as receitas quando os valores podem ser mensurados com seguranca,
é provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para as entidades e quando critérios
especificos tiverem sidos atendidos para cada uma das atividades do Grupo, conforme
descricao a seguir. O Grupo baseia suas estimativas em resultados histdricos, levando em
consideracéao o tipo de cliente, o tipo de transacao e as especificacdes de cada prestacao
de servigo.

(a) Receita de servigos de agua e esgoto

A receita de prestacao de servigco de agua e esgoto € reconhecida por ocasidao do consumo
de agua e esgoto ou por ocasidao do consumo de outras prestacdes de servigos. As receitas,
incluindo a parcela néo faturada, sdo reconhecidas ao valor justo da contrapartida recebida
ou a receber.

(b) Receita de construgcao

A receita de construgéo foi estimada considerando os gastos incorridos pelo Grupo na
formacéao da infraestrutura de cada contrato e a respectiva margem de lucro, determinada
com base nos correspondentes custos de envolvimento do Grupo na formagao do seu ativo
intangivel ou ativo financeiro, presente nos contratos de concessées publicas (/nternational
Financial Reporting Interpretations Committe (“IFRIC”) 12/ICPC 01 (R1) e OCPC 05), e nos
contratos com arrendamentos financeiros (IFRS 16/CPC 06 (R2)), ja que o Grupo adota
como pratica a terceirizacdo dos servicos de construgdo, com riscos de construcao
assegurados nos contratos de prestacao de servigos e por seguros especificos de
construcao.

A receita de construcdo € determinada e reconhecida, mediante incorporagdo da margem
de lucro aos respectivos custos incorridos no més de competéncia. A margem de lucro
utilizada em 2025 e 2024 é de 2% para os contratos de concessoes publicas (intangivel e
financeiro).

Essa receita é reconhecida juntamente com os respectivos tributos diferidos e custos de
construcao na demonstracido do resultado de sua competéncia, e estad diretamente
relacionada aos respectivos ativos formados (ativo intangivel e contas a receber por
direitos a faturar).
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(c) Receita de ativo financeiro

A receita do ativo financeiro é decorrente da atualizacdo dos direitos a faturar constituidos
pela receita de construgdo do ativo financeiro, correspondentes aos contratos de
concessao publica e contratos com arrendamentos financeiros e, dada a sua natureza, esta
sendo apresentada como receitas das operagdes do Grupo. Essa atualizacio é calculada
com base na taxa de desconto especifica de cada contrato, a qual foi determinada
considerando os respectivos riscos e premissas dos servigos prestados.

(d) Receita de juros

Para todos os instrumentos financeiros avaliados ao custo amortizado e ativos financeiros
que rendem juros, a receita ou despesa financeira € contabilizada utilizando-se a taxa de
juros efetiva, que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados
de caixa ao longo da vida estimada do instrumento financeiro ou em um periodo mais curto,
quando aplicavel, ao valor contabil liquido do ativo ou passivo financeiro. A receita de juros
¢é incluida na rubrica receita financeira, na demonstracao do resultado.

2.25 Combinagodes de negécios

As combinagdes de negocios sao contabilizadas utilizando o método de aquisigéo. O custo
de uma aquisicao é mensurado pela soma da contraprestacao transferida, avaliada com
base no valor justo na data de aquisigdo, e o valor de qualquer participacdo de nao
controladores na adquirida.

Ao adquirir um negécio, o Grupo avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com o
objetivo de classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as
circunstancias econdmicas e as condi¢cdes pertinentes na data de aquisicao.

Qualquer contraprestagao contingente a ser transferida pela adquirente € reconhecida a
valor justo na data de aquisicdo. Alteragcdes subsequentes no valor justo da
contraprestagdo contingente considerada como um ativo ou como um passivo, sao
reconhecidas na demonstragao do resultado ou em outros resultados abrangentes, quando
aplicavel.

O agio é mensurado como sendo o excedente da contraprestagao transferida em relagao
aos ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos
assumidos). Se a contraprestagdo for menor do que o valor justo dos ativos liquidos
adquiridos, a diferenca é reconhecida como ganho na demonstracgao do resultado.
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Apds o reconhecimento inicial, o agio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer
perdas acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o agio
adquirido em uma combinac¢ao de negdcios é, a partir da data de aquisig¢éo, alocado a cada
uma das UGCs do Grupo que se espera sejam beneficiadas pelas sinergias da
combinacdo, independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida serem
atribuidos a essas unidades.

2.26 Provisoes

As provisbes para ag¢des judiciais (trabalhistas, civeis, tributarias e ambientais) s&o
reconhecidas quando o Grupo tem uma obrigacdo presente ou nao formalizada como
resultado de eventos passados; é provavel que uma saida de recursos seja necessaria
para liquidar a obrigagéo; e o valor tiver sido estimado com seguranga.

As provisbes sao mensuradas pelo valor presente dos desembolsos que devem ser
necessarios para liquidar a obrigacédo, usando uma taxa antes de impostos, a qual reflita
as avaliagoes atuais de mercado do valor temporal do dinheiro e dos riscos especificos da
obrigacdo. O aumento da obrigagdo em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido
como despesa financeira.

2.27 Capital social
As acbes ordinarias sao classificadas no patriménio liquido.
Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissao de novas acdes ou opcdes sao
demonstrados no patrimbénio liquido como uma dedug¢do do valor captado, liquida de
impostos.

2.28 Beneficios a empregados

(a) Obrigagoes de aposentadoria
O Grupo disponibiliza um plano de Previdéncia Complementar através de entidade fechada
de Previdéncia Complementar. Uma Entidade sem fins lucrativos, que atua sob a forma
juridica de sociedade civil, aprovada pelo Ministério da Previdéncia Social, (conforme
Portaria n® 1.719 de 23/12/1994).
O plano é estruturado na modalidade de contribuicao definida, na qual o valor do beneficio
decorrera sempre do saldo acumulado na conta de participante. A conta de participante é

individual e constituida pelas contribuicdes dos integrantes, pelas contrapartidas da
patrocinadora e pelo resultado dos investimentos.
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Outros beneficios poés emprego

O Grupo concede determinados beneficios de assisténcia a saude (“plano de saude”) pos-
emprego aos funcionarios elegiveis. O direito a esse beneficio € condicionado a
permanéncia do integrante no emprego até um tempo minimo de vinculo e/ou idade de
aposentadoria, estar em um plano de saude regulamentado e ter sido contribuinte na
manutencao do plano de saude. O custo do plano de saude pés-emprego é arcado pelo
funcionario através de emissao de apdlice individual.

O Grupo reconhece as obrigacbes com beneficios pds-emprego correspondente ao valor
presente das obriga¢des atuariais de longo prazo, originado pelo subsidio que € concedido
pela empresa aos inativos, ou seja, correspondente a diferenga entre o custo do
beneficiario e sua contribuicdo ao longo do tempo.

As obrigagbes com beneficios pds-emprego sdo avaliadas em fungdo dos cadastros
individuais dos funcionarios participantes (empregados ou aposentados), incluindo seus
dependentes, dos custos dos planos de saude e das hipéteses atuarias que projetam os
beneficios futuros.

O Grupo, através de avaliacao realizada por atuarios independentes, remensura o passivo
atuarial e reconhece os ganhos e perdas atuariais em “Ajustes de Avaliagdo Patrimonial”.
Os referidos ganhos e perdas atuariais ndo serao reclassificados ao resultado.

Participagao nos lucros

O Grupo reconhece um passivo e uma despesa de participagdo de empregados no
resultado, além de uma provisdo quando estiver contratualmente obrigado ou houver uma
pratica anterior que tenha gerado obrigagao néo formalizada. A participagéo nos lucros tem
como base os resultados alcangados pelo Grupo e avaliagcdo do desempenho individual do
empregado, em relagédo a sua contribuicao para a formagao deste resultado, tanto na parte
quantitativa quanto na qualitativa.

Pronunciamentos novos ou revisados em 2025

O Grupo revisou certas normas e alteragbes, que sao validas para periodos anuais
iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2025 (exceto quando indicado de outra forma). O
Grupo decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretagcdo ou
alteragdo que tenham sido emitidas, mas que ainda n&o estejam vigentes.

Versao : 1
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Alteracées ao CPC 18 (R3) — Investimento em coligada, em controlada e empreendimento
controlado _em conjunto (IAS 28) e a ICPC 9 (R3) — Demonstracoes individuais,
demonstracoes separadas, demonstracdes consolidadas e aplicacdo do método de
equivaléncia patrimonial

Em setembro de 2024, o CPC emitiu alteragdes ao CPC 18 (R3) (IAS 28) e a ICPC 09 (R3),
com o objetivo de alinhar as normativas contabeis brasileiras com os padrdes
internacionais emitidos pelo IASB.

A atualizacdo do CPC 18 (R3) (IAS 28) contempla a aplicagdo do método da equivaléncia
patrimonial (“MEP”) para a mensuragao de investimentos em controladas nas
demonstragdes contabeis individuais, refletindo a alteracdo nas normas internacionais que
agora permitem essa pratica nas demonstragdes contabeis separadas. Essa convergéncia
harmoniza as praticas contabeis adotadas no Brasil com as internacionais, sem gerar
impactos materiais em relagdo a norma atualmente vigente, concentrando-se apenas em
ajustes de redacgao e na atualizacao das referéncias normativas.

A ICPC 09 estava desatualizada, exigindo alteracbes para alinhar sua redacao a fim de
ajusta-lo a atualizagbes posteriores a sua emissdo e atualmente observadas nos
documentos emitidos pelo CPC.

As alteragdes vigoram para periodos de demonstragdes financeiras que se iniciam em ou
apos 1° de janeiro de 2025.

As alteragdes nao tiveram impacto significativo nas demonstragoes financeiras do Grupo.
Alteracdes ao CPC 02 (R2) — Efeitos nas mudancas nas taxas de cambio e conversao de

demonstracoes contabeis (IAS 21) e CPC 37 (R1) — Adocdo inicial das normas
internacionais de contabilidade (IFRS 1)

Em setembro de 2024, o CPC, emitiu a revisdo de pronunciamentos técnicos n° 27, que
contempla alteragdes trazidas pelo Lack of Exchangeability emitido pelo IASB, com
alteragdes no CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudancgas nas Taxas de Cambio e Conversao de
Demonstragdes Contabeis (IAS 21) e no CPC 37 (R1) - Adocao Inicial das Normas
Internacionais de Contabilidade (IFRS 1).

As alteragbes buscam definir o conceito de moeda conversivel e orientam sobre os
procedimentos para moedas ndo conversiveis, determinando que a conversibilidade deve
ser avaliada na data de mensuragdo com base no propdsito da transacéo. Caso a moeda
nao seja conversivel, a entidade deve estimar a taxa de cdmbio que reflita as condi¢des de
mercado. Em situacbes com multiplas taxas, deve-se utilizar a que melhor represente a
liquidagéo dos fluxos de caixa.
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O pronunciamento também destaca a importancia das divulgacbes sobre moedas nao
conversiveis, para que os usuarios das demonstracbes contabeis compreendam os
impactos financeiros, riscos envolvidos e critérios utilizados na estimativa da taxa de
cambio.

As alteragdes vigoram para periodos de demonstragdes financeiras que se iniciam em ou
apo6s 1° de janeiro de 2025.

As alteragdes nao tiveram impacto significativo nas demonstragdes financeiras do Grupo.

OCPC 10 — Créditos de carbono (TCOZ2E), permissoes de emissao (allowances) e crédito
de descarbonizacéo (CBIO)

Em outubro de 2024, o CPC emitiu a orientacao técnica OCPC 10 com o objetivo de tratar
dos requisitos basicos de reconhecimento, mensuracido e evidenciacdo de créditos de
carbono, allowances e CBIO a serem utilizados pelas entidades na originagao, negociacao
e aquisicdo para cumprimento de metas de descarbonizagédo. Além disso, trata sobre os
passivos associados, sejam eles decorrentes de obrigagdes legais ou nao formalizadas.

A norma entra em vigor para periodos de demonstragdes financeiras que se iniciam em ou
apos 1° de janeiro de 2025.

As alteragdes nao tiveram impacto significativo nas demonstragoes financeiras do Grupo.
2.30 Normas emitidas, mas ainda nao vigentes

As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas n&o ainda em vigor até a data

de autorizagdo destas demonstragdes financeiras, estdo descritas a seguir. O Grupo

pretende adotar essas normas e interpretacbes novas e alteradas, se cabivel, quando

entrarem em vigor.

IFRS 18 (CPC 51): Apresentacio e divulgacdo nas demonstracoes financeiras

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18 (CPC 51), que substitui o IAS 1 (equivalente ao
CPC 26 (R1)) - Apresentacao de Demonstragdes Financeiras. O IFRS 18 (CPC 51) introduz
novos requisitos para apresentagao dentro da demonstragdo do resultado do exercicio,
incluindo totais e subtotais especificados. As entidades sao obrigadas a classificar todas
as receitas e despesas dentro da demonstracédo do resultado do exercicio em uma das
cinco categorias: operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e operagdes
descontinuadas.
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A norma também exige a divulgacdo de medidas de desempenho definidas pela
Administracao, subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregagao
e desagregacao de informacdes financeiras com base nas “fungdes” identificadas das
demonstragdes financeiras primarias e das notas explicativas.

Além disso, alteragbes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03
(R2) - Demonstracao dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteracdo do ponto de partida
para determinar os fluxos de caixa das operagcbes pelo método indireto, de “lucro ou
prejuizo do periodo” para “lucro ou prejuizo operacional” € a remog¢ao da opcionalidade a
classificacdo dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso, ha alteracbes
consequentes em varios outros padroes.

O IFRS 18 (CPC 51) e as alteragdes nas outras normas entrardo em vigor para periodos
de relatdrios iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2027, com a aplicagdo antecipada
permitida e devendo ser divulgada, embora no Brasil a adogdo antecipada n&o seja
permitida.

O Grupo esta trabalhando para identificar todos os impactos que as alteracdes terdo nas
demonstragdes financeiras primarias e notas explicativas as demonstracdes financeiras.

IFRS19 (a ser traduzido pelo CPC): Subsididrias sem responsabilidade publica:
Divulgacoes

Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19 (a ser traduzido pelo CPC), que permite que
entidades elegiveis optem por aplicar seus requisitos de divulgagéo reduzidos enquanto
ainda aplicam os requisitos de reconhecimento, mensuragcédo e apresentagao em outros
padrdes contabeis IFRS. Para ser elegivel, no final do periodo de relatério, uma entidade
deve ser uma controlada conforme definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) — Demonstragdes
Consolidadas), nao pode ter responsabilidade publica e deve ter uma controladora (final
ou intermediaria) que prepare demonstra¢des financeiras consolidadas, disponiveis para
uso publico, que estejam em conformidade com os padrbes contabeis IFRS.

O IFRS 19 (a ser traduzido pelo CPC) entrara em vigor para periodos de relatdrio iniciados
em ou apo6s 1° de janeiro de 2027, com aplicagéo antecipada permitida.

Como os instrumentos patrimoniais do Grupo sao negociados publicamente, ele nao é
elegivel pela aplicagéo do IFRS 19 (a ser traduzido pelo CPC).
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Alteracoes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Alteracoes a Classificacio e Mensuracio de
Instrumentos Financeiros

Em maio de 2024, o IASB emitiu as alteracdes a IFRS 9 e IFRS 7 —Alteragdes na
Classificacdo e Mensuragcdo de Instrumentos Financeiros, que introduzem
modificagdes relevantes aos requisitos de classificagdo, mensuragao e divulgagao
de instrumentos financeiros. Em convergéncia com essas alteragdes, o CPC devera
incorporar as mudancgas por meio de futuras revisées dos pronunciamentos CPC
48 — Instrumentos Financeiros e CPC 40 (R1) — Instrumentos Financeiros:
Evidenciacao.

As principais alteragdes introduzidas sao as seguintes:

o Um esclarecimento de que um passivo financeiro é baixado na “data de liquidacao”
e a introducédo de uma opgéao de politica contabil (quando determinadas condigdes
forem atendidas) para dar baixa em passivos financeiros liquidados por meio de um
sistema eletrénico de pagamentos antes da data de liquidagéao.

o Orientacdo adicional sobre como os fluxos de caixa contratuais de ativos
financeiros com caracteristicas ambientais, sociais € de governanga corporativa
(“ESG”) e similares devem ser avaliados.

o Esclarecimentos sobre o que constitui “caracteristicas sem direito de regresso” e
quais sao as caracteristicas dos instrumentos contratualmente vinculados.

. Introducdo de novos requisitos de divulgacdo para instrumentos financeiros com
caracteristicas contingentes e requisitos adicionais de divulgacdo para
instrumentos patrimoniais mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (OCl)

As alteragbes vigoram para o periodo de demonstragdes financeiras que se iniciam
em ou apoés 1° de janeiro de 2026.

Nao se espera que as alteracbes tenham impacto material nas demonstracdes
financeiras do Grupo.
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Melhorias Anuais as Normas Contabeis IFRS — Volume 11

Em julho de 2024, o IASB emitiu nove alteragbes de escopo limitado como parte da
sua manutencao peridédica das Normas Contabeis IFRS. As alteragbes incluem
esclarecimentos, simplificagdes, corre¢cdes ou modificagdes destinadas a melhorar
a consisténcia das seguintes normas: IFRS 1 — Adocao Inicial das Normas
Internacionais de Relatorio Financeiro (equivalente ao CPC 37 (R1) — Adogéo Inicial
das Normas Internacionais de Contabilidade), IFRS 7 — | nstrumentos Financeiros:
Divulgacgéao (equivalente ao CPC 40 (R1) — Instrumentos Financeiros: Evidenciacéo)
e sua Orientagcdo para Implementacdo da IFRS 7, IFRS 9 - Instrumentos
Financeiros (equivalente ao CPC 48 — Instrumentos Financeiros), IFRS 10 —
Demonstragdes Financeiras Consolidadas (equivalente ao CPC 36 (R3) -
Demonstragdes Consolidadas) e IAS 7 — Demonstragdo dos Fluxos de Caixa
(equivalente ao CPC 03 (R2) — Demonstragao dos Fluxos de Caixa).

Em convergéncia com essas atualiza¢des, o CPC devera refletir tais mudangas em
futuras revisdes dos seguintes pronunciamentos técnicos correspondentes.

As alteragbes vigoram para o periodo de demonstragdes financeiras que se iniciam
em ou apoés 1° de janeiro de 2026.

Nao se espera que as alteracbes tenham impacto material nas demonstracoes
financeiras do Grupo.
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Alteracoes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Contratos Referenciando a Eletricidade
Dependente de Condicoes Naturais

Em dezembro de 2024, o IASB emitiu as Alteracdes a IFRS 9 e a IFRS 7 — Contratos
Referenciando a Eletricidade Dependente de Condigbes Naturais. As alteragdes se
aplicam apenas a contratos que fagam referéncia a eletricidade dependente de
fatores naturais e:

o Esclarecem a aplicagdo dos requisitos de “uso proprio” para os contratos
abrangidos.
. Alteram os requisitos de designacédo de um item objeto de hedge em uma relagéo

de hedge de fluxo de caixa para os contratos abrangidos.

o Adicionam novos requisitos de divulgagdo para permitir que os investidores
compreendam o efeito desses contratos sobre o desempenho financeiro e os fluxos
de caixa da entidade.

As alteragdes vigoram para o periodo de demonstragdes financeiras que se iniciam
em ou apos 1° de janeiro de 2026.

Nao se espera que as alteragcbes tenham impacto material nas demonstracdes
financeiras do Grupo.
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3 Estimativas e politicas contabeis materiais

As estimativas e politicas contabeis materiais sdo continuamente avaliados e baseiam-se
na experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros,
consideradas razoaveis para as circunstancias.

Com base em premissas, o Grupo faz estimativas com relagcéo ao futuro. Por definicido, as
estimativas contabeis resultantes raramente seréo iguais aos respectivos resultados reais.
As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo, com probabilidade de
causar um ajuste relevante nos valores contabeis de ativos e passivos para o préximo
exercicio, estdo contempladas a seguir:

(a) Imposto de renda, contribui¢do social e outros impostos

O Grupo reconhece provisbes por conta de situagcbes em que é provavel que valores
adicionais de impostos sejam devidos. Quando o resultado dessas questdes é diferente
dos valores inicialmente estimados e registrados, essas diferengas afetam os ativos e
passivos fiscais atuais e diferidos no periodo em que o valor definitivo é determinado.

O Grupo mantém o registro permanente de imposto de renda e contribuigdo social diferidos
sobre as seguintes bases: (i) prejuizos fiscais e bases negativas da contribuigao social; (ii)
receitas e despesas contabeis temporariamente nao tributaveis e indedutiveis,
respectivamente; (iii) receitas e despesas fiscais que serao refletidas contabilmente em
periodos posteriores; e (iv) valores de ativos e dos passivos decorrentes de combinagdes
de negdcios que serdo tratados como despesa ou receita no futuro e que ndo impactarao
0 célculo do imposto de renda e da contribuicdo social.

O reconhecimento e o valor dos tributos diferidos ativos dependem da geragao futura de
lucros tributaveis, o que requer o uso de estimativas relacionadas ao desempenho futuro
das empresas do Grupo. Essas estimativas estdo contidas no Plano de Negécios, que é
aprovado anualmente pela administracdo do Grupo. Anualmente, o Grupo revisa a
projecao de lucros tributaveis. Se essas projegdes indicarem que os resultados tributaveis
nao serdo suficientes para absorver os tributos diferidos, s&o feitas as baixas
correspondentes a parcela do ativo que néo sera recuperada. Os prejuizos fiscais e bases
negativas da contribuicdo social ndo expiram no ambito tributario brasileiro.
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(b) Valor justo de ativos e passivos oriundos de combinagdes de negécios

A administracdo do Grupo exerce julgamentos significativos na mensuragdo de ativos
tangiveis, na identificacdo e mensuracdo de ativos intangiveis, na identificacdo e
mensuracado de riscos e contingéncias, na mensuragao de outros ativos adquiridos e
passivos assumidos e na determinagao de suas vidas Uteis remanescentes.

O uso das premissas utilizadas para as mensuracdes e avaliagdes de risco pode resultar
em valores estimados diferentes dos ativos adquiridos e passivos assumidos. O Grupo
contrata empresas especializadas para apoia-lo nessas atividades. Se os resultados
futuros nao forem consistentes com as estimativas e premissas usadas, o Grupo estaria
exposto a perdas que podem ser materiais.

(c) Instrumentos financeiros derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia tém o propdsito de
proteger suas operagdes contra os riscos de flutuagcao nas taxas de cambio e de juros e
nao sao utilizados para fins especulativos (Nota 2.16).

Derivativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo, quaisquer custos de transagao
diretamente atribuiveis sdo reconhecidos no resultado quando incorridos.

(d) Provisoes para riscos

As provisdes para riscos existentes no Grupo estao ligadas, principalmente, a discussdes
nas esferas judiciais e administrativas decorrentes, em sua maioria, de processos
trabalhistas, previdenciarios, civeis e tributarios.

A administracdo do Grupo, apoiada na opinido dos seus assessores juridicos externos,
classifica esses processos em termos da probabilidade de perda da seguinte forma:

. Perda provavel: sdo processos com maior probabilidade de perda do que de éxito ou, de
outra forma, a probabilidade de perda é superior a 50%. Para esses processos, o Grupo
mantém provisao contabil que é apurada da seguinte forma: (i) processos trabalhistas — o
valor provisionado corresponde ao valor de desembolso estimado pelos seus assessores
juridicos; (ii) processos tributarios — o valor provisionado corresponde ao valor da causa
acrescido de encargos correspondentes a variagdo da taxa Selic; e (iii) demais processos
— o valor provisionado corresponde ao valor da causa.
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° Perda possivel: sdo processos com possibilidade de perda maior que remota. A perda pode
ocorrer, todavia os elementos disponiveis ndo sao suficientes ou claros de tal forma que
permitam concluir que a tendéncia sera de perda ou ganho. Para esses processos, o Grupo
nao faz provisao e destaca em nota explicativa os de maior relevancia, quando aplicavel.

. Perda remota: sdo processos para 0s quais o risco de perda é avaliado como pequeno.
Para esses processos, o Grupo nao faz provisdo e nem divulgacdo em nota explicativa,
independentemente do valor envolvido.

A administragdo do Grupo acredita que as estimativas relacionadas a conclusdo dos
processos e a possibilidade de desembolso futuro podem mudar em face do seguinte: (i)
instancias superiores do sistema judicial podem tomar decisdo em caso similar envolvendo
outra companhia, adotando interpretacdo definitva a respeito do caso e,
consequentemente, antecipando a finalizacdo de processo envolvendo o Grupo, sem
qualquer desembolso ou implicando na necessidade de liquidacao financeira do processo;
e (ii) programas de incentivo ao pagamento dos débitos, implementado no Brasil a nivel
Federal e Estadual, em condi¢des favoraveis, que podem levar a um desembolso inferior
ao que se encontra provisionado ou inferior ao valor da causa.

(e) Negécios em conjunto

Nos negdcios em conjunto, o Grupo detém o controle conjunto, pois conforme as clausulas
contratuais, é requerido consenso unanime entre todas as partes do acordo para todas as
atividades relevantes.

Os negodcios em conjunto estdo estruturados na forma de entidade juridica separada e,
segundo os acordos contratuais, conferem ao Grupo e as partes dos acordos direitos aos
ativos liquidos das entidades juridicas. Por essa razéo, os acordos sao classificados como
empreendimento controlados em conjunto (joint ventures).

(f) Reconhecimento de receita de construgao
O Grupo usa o método de custo acrescido de margem para reconhecimento das receitas

provenientes de prestacao de servicos de construgido da infraestrutura dos contratos de
concessao e tal método requer a uso de certas estimativas, conforme descrito na nota 2.24

(b).
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(9) Receita nao faturada

O Grupo registra as receitas ainda nao faturadas, porém incorridas, cujo servigo foi
prestado, mas ainda nao foi faturado até o final de cada periodo. A definicdo dos valores
das receitas ainda nao faturadas requer a uso de certas estimativas, conforme descrito na
nota 2.6 (b).

(h) Vida util dos ativos intangiveis

Os ativos intangiveis das concessdes de servigos publicos sao amortizados pelo método
linear e refletem o periodo em que se espera que os beneficios econémicos futuros dos
ativos sejam consumidos pelo Grupo, podendo ser o prazo final da concessao, ou a vida
util do ativo, o que ocorrer primeiro.

Os ativos intangiveis tém a sua amortizagao iniciada quando esta disponivel para uso, em
seu local e na condicdo necessaria para que seja capaz de operar da forma pretendida
pelo Grupo.

(i) Propriedades para investimento

A administracdo da Companhia adotou o critério estimativo na apuragéo do valor justo de
propriedade para investimento de forma prospectiva conforme critérios definidos a seguir.

Os valores justos dos iméveis foram embasados em pareceres técnicos de avaliagéo
mercadolégica através de empresa independente, contratada para realizacdo dos
trabalhos de avaliacao individual de cada um dos imdveis, utilizando o método de avaliagao
de comparacdo de dados para os imdéveis em que foram encontradas amostras
semelhantes, com o mesmo contexto de localizagdo; para os demais iméveis, foi utilizado
o método evolutivo, que avalia o potencial construtivo ou a possibilidade de
desmembramento nos mesmos padrdoes de amostras existentes na mesma localizagao.

Os valores justos dos iméveis foram considerados como de nivel 3 na hierarquia do valor

justo (informacdes para os ativos ou passivos que nao sao baseadas em dados
observaveis pelo mercado, ou seja, premissas nao observaveis).
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(i) Perdas de créditos esperadas

O Grupo registra as perdas de créditos esperadas em valor considerado suficiente pela
administracdo para cobrir perdas provaveis (Nota 7), com base na analise do saldo de
contas a receber de clientes e de acordo com a politica contabil estabelecida na nota 2.6.

A metodologia para determinar tais perdas exige estimativas significativas, considerando
uma variedade de fatores entre os quais a avaliagdo do histérico de recebimento, agdes
comerciais, eventuais garantias contratuais, tendéncias econdmicas atuais, estimativas de
baixas previstas e vencimento da carteira de contas a receber.

4 Gestao de risco financeiro
41 Fatores de risco financeiro
Consideragoes gerais

O Grupo participa em operagdes envolvendo instrumentos financeiros, incluindo caixa e
equivalentes de caixa, fundos restritos, contas a receber, contas a pagar a fornecedores,
empréstimos e financiamentos, debéntures, instrumentos financeiros derivativos, partes
relacionadas e obrigagdes com o Poder Concedente. Adicionalmente, o Grupo contrata
instrumentos financeiros derivativos para proteger certas exposi¢des a risco.

Os instrumentos financeiros operados pelo Grupo tém como objetivo administrar a
disponibilidade financeira de suas operagdes. A Administracdo dos riscos envolvidos
nessas operacgoes é feita através de mecanismos do mercado financeiro que buscam
minimizar a exposi¢c&o dos ativos e passivos das empresas, protegendo a rentabilidade dos
contratos e o patrimbénio do Grupo. O Grupo nao participa de operagdes envolvendo
instrumentos financeiros derivativos especulativos.
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(a) Riscos de mercado
(i) Risco de taxa de juros

O risco de fluxo de caixa associado com taxa de juros pds fixada do Grupo decorre dos
seguintes instrumentos financeiros: (i) aplicagdes financeiras e fundos restritos cujos
rendimentos estdo atrelados, principalmente, a taxa de CDI; e (ii) empréstimos e
financiamentos, passivo de arrendamento, debéntures e instrumentos financeiros
derivativos que estao atrelados a indexadores diversos.

Apresentamos a seguir os impactos estimados nos instrumentos financeiros que seriam
gerados por mudangas nas variaveis de riscos relevantes de flutuagdo nas taxas de juros
as quais o Grupo esta exposto no final do periodo.

O cenario provavel foi calculado considerando uma taxa projetada para o periodo de doze
meses e tomou como base as projegcdes disponiveis no mercado e o spread médio,
detalhadas no quadro abaixo, para mensurar os impactos da mudanca destas variaveis
sobre os saldos de 31 de dezembro de 2025 para os préximos doze meses.

Os demais fatores de riscos foram considerados irrelevantes para o resultado de
instrumentos financeiros.

Saldos patrimoniais

2025

Ativo Passivo

Caixa e equivalentes de caixa: Aplicagdes financeiras

Em CDI 1.607.961
Fundos restritos
Em CDI 188.858
Empréstimos e financiamentos
Em indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo ("IPCA") (770.050)
Em CDI (429.759)
Em USD (834.097)
Em Taxa Referencial ("TR") (3.555.390)
Em Taxa de Juros de Longo Prazo ("TJLP") (16.670)
(5.605.966)
Passivo de arrendamento
Em Indice Geral de Pregos - Mercado ("IGPM") (224.049)
Em IPCA (49.380)
(273.429)
Debéntures
Em IPCA (3.274.032)
Em CDI (4.619.860)
Em TR (111.430)
(8.005.322)
Derivativos
Swap - Ponta ativa 835.638
Swap - Ponta passiva 829.483)

6.155
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Versao : 1

Risco Provavel +25% +50% -25% -50%
Caixa e equivalentes de caixa: Aplicagdes financeiras
Em CDI Redugéo do CDI 223.360 279.200 335.040 167.520 111.680
Fundos restritos
Em CDI Redugéo do CDI 25.649 32.061 38.474 19.237 12.825
Empréstimos e financiamentos
Em IPCA Aumento do IPCA (46.659) (53.840) (61.021) (39.478) (32.298)
Em CDI Aumento do CDI (69.535) (84.383) (99.232) (54.687) (39.839)
Em USD Variag&o cambial (35.803) (44.754) (53.705) (26.852) (17.902)
Em TR Aumento da TR (376.424) (394.557) (412.689) (358.292) (340.159)
Em TJLP Aumento da TJLP (1.895, (2.278) (2.661 (1.512) (1.129)
(530.316) (579.812) (629.308) (480.821) (431.327)
Passivo de arrendamento
Em IGPM Aumento do IGPM (8.850) (11.063) (13.275) (6.638) (4.425)
Em IPCA Aumento do IPCA (1.842) (2.303) (2.763) (1.382) 921
(10.692) (13.366) (16.038) (8.020) (5.346)
Debéntures
Em IPCA Aumento do IPCA (363.533) (394.063) (424.594) (333.003) (302.473)
EmTR Aumento da TR (12.970) (13.538) (14.107) (12.402) (11.834)
Em CDI Aumento do CDI (746.682) (906.298) (1.065.915; 587.066, (427.450)
(1.123.185) (1.313.899) (1.504.616) (932.471) (741.757)
(1.415.184) (1.595.816; (1.776.448) (1.234.555, (1.053.925,
Janeiro de 2026 a
de i Fonte Projecd Extracdo Data base Observagédo _dezembro de 2026
100,48% Media ponderada aplicagdes livres 12 meses 02/01/2026 31/12/2025 13,89%
98,38% Media ponderada fundo restrito 12 meses 02/01/2026 31/12/2025 13,58%
TR B3 12 meses 02/01/2026 31/12/12025 2,04%
CDI B3 12 meses 02/01/2026 31/12/2025 13,82%
Taxa divulgada
TILP BNDES 12 meses 02/01/2026 31/12/12025 trimestralmente 9,19%
IPCA BACEN 12 meses 02/01/2026 31/12/2025 3,73%
IGPM BACEN 12 meses 02/01/2026 31/12/2025 3,95%

A Companhia mantém operagdes com

mercado.

instrumentos financeiros derivativos. A
Administragdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e
controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranga. A contratagédo de
instrumentos financeiros com o objetivo de protecao é feita por meio de uma analise
periddica da exposigao ao risco que a administragéo pretende cobrir (cAmbio e taxa de
juros), o qual é apreciado pela Companhia para aprovagado e operacionalizagao da
estratégia apresentada. A pratica da Administracdo para controle consiste em um
acompanhamento permanente das condi¢des contratadas versus condigdes vigentes no
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A Companhia utiliza operacbes de swap para substituir a exposicao em doélar a uma taxa
pré-fixada por uma exposi¢cao em reais a taxa CDI+ spread. O swap esta designado como
instrumento de protecdo para um empréstimo contratado em moeda estrangeira (Nota 14.1
e 15).

Risco Provéavel +25% +50% -25% -50%

Empréstimos moeda estrangeira
Swap Ponta Ativa - Pré-fixado Variagdo cambial 35.869 44.836 53.803 26.902 17.934
Swap Ponta Passiva - CDI Aumento do CDI (134.127) (162.786) (191.445) (105.468) (76.810)
(98.258) (117.950) (137.642) (78.566) (58.876)
Janeiro de 2026 a
I es de Macr i Fonte Projegoes Extragdo Data base dezembro de 2026
CDI B3 12 meses 02/01/2026 31/12/2025 13,82%
USD/BRL Futuro B3 12 meses 02/01/2026 31/12/2025 5,9500
Ptax USD/BRL BACEN 02/01/2026 31/12/2025 5,5024

Os cenarios de 25,00% e 50,00% s&o extrapolagdes das taxas projetadas para cenario
provavel sem efeito sobre o spread médio.

Risco de crédito

A politica do Grupo considera o nivel de risco de crédito a que esta disposta a se sujeitar
no curso de seus negocios. A diversificagdo de sua carteira de recebiveis é inerente ao
modelo de negdcio do Grupo, o que mitiga eventuais problemas de inadimpléncia em suas
contas a receber.

O Grupo possui caixa e equivalentes de caixa e fundos restritos, predominantemente em
bancos cuja classificagéo de rating € AAA, conforme avaliagdo das agéncias S&P e Fitch.

A exposicao maxima ao risco de crédito é o valor contabil dos titulos classificados como
equivalentes de caixa, depdsitos em bancos e instituicdes financeiras, fundos restritos e
contas a receber na data do balango (Notas 5, 6 e 7).

Versao : 1
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Risco de liquidez

Para administrar a liquidez do caixa, premissas de desembolsos e recebimentos futuros

foram estabelecidas e sdo monitoradas diariamente pela area de tesouraria.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros e passivos de arrendamento do Grupo
por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente entre a data do
balanco patrimonial e a data contratual do vencimento. Os valores divulgados na tabela

sao os fluxos de caixa ndo descontados contratados.

Menos de Entre um e Entre dois e Acima de Total por Valores a Total no balango
um ano dois anos cinco anos cinco anos vencimento incorrer (i) patrimonial
Em 31 de dezembro de 2025
Fornecedores 286.578 11.357 297.935 297.935
é i e i i 737.415 774.362 2.953.421 4.975.229 9.440.427 (3.483.434) 5.956.993
Passivo de arrendamento 102.855 83.514 115.482 171.373 473.224 (199.795) 273.429
Debéntures 1.162.629 1.613.802 5.560.741 4.828.952 13.166.124 (5.350.086) 7.816.038
Obrigagdes com o Poder Concedente 19.918 48.536 33.934 143.441 245.829 245.829
Partes relacionadas 5.878 59.594 65.472 65.472
2.315.273 2.531.571 8.723.172 10.118.995 23.689.011 (9.033.315 14.655.696
Menos de Entre um e Entre dois e Acima de Total por Valores a Total no balango
um ano dois anos cinco anos cinco anos vencimento incorrer (i) patrimonial
Em 31 de dezembro de 2024
Fornecedores 269.263 8.961 9.039 287.263 287.263
é i e i i 720.689 674.281 2.685.141 5.189.035 9.269.146 (3.600.857) 5.668.289
Passivo de arrendamento 99.456 66.763 119.854 185.521 471.594 (208.402) 263.192
Debéntures 1.017.631 984.555 5.759.001 4.478.930 12.240.117 (4.593.844) 7.646.273
Obrigagbes com o Poder Concedente 36.970 45.704 30.976 146.725 260.375 260.375
Partes relacionadas 30.039 46.175 76.214 76.214
2.174.048 1.780.264 8.650.186 10.000.211 22.604.709 (8.403.103) 14.201.606

Como os valores incluidos na tabela sdo os fluxos de caixa néo
esses valores sdo conciliados com os valores divulgados
consolidado, através da coluna valores a incorrer.

descontados contratuais,
no balanco patrimonial
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4.2 Gestao de capital

O objetivo do Grupo ao administrar seu capital € de salvaguardar a capacidade de sua
continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes
interessadas, além de manter uma adequada estrutura de capital para reduzir o respectivo
custo.

Em beneficio de sua gestado, o Grupo pode rever a politica de pagamento de dividendos,
devolver capital aos acionistas ou, ainda, emitir novas agdes ou vender participagcdo em
ativos para otimizar sua estrutura de capital.

Condizente com outras companhias do setor, o Grupo monitora o capital com base no
indice de alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida dividida pelo
capital total.

A divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos e financiamentos,
passivo de arrendamento, debéntures e instrumentos financeiros derivativos (incluindo
valores circulantes e ndo circulantes), conforme demonstrados no balango patrimonial
consolidado, subtraido do montante de caixa e equivalentes de caixa e fundos restritos.

O capital total é apurado através da soma do patrimdnio liquido, conforme demonstrado no
balango patrimonial consolidado, com a divida liquida.

O indice de alavancagem financeira, correspondente a divida liquida dividida pelo total do
capital, em 31 de dezembro de 2025 e 2024, pode ser assim sumarizado:

Consolidado

2025 2024
Empréstimos e financiamentos (Nota 14.1) 5.955.342 5.764.423
Passivo de arrendamento (Nota 14.2) 273.429 263.192
Debéntures (Nota 14.3) 7.816.038 7.646.273
Passivo instrumentos financeiros derivativos (Nota 15) 192.870 89.130
(-) Caixa e equivalentes de caixa (Nota 5) (1.690.660) (2.026.667)
(-) Fundos restritos (Nota 6) (188.858) (135.943)
(-) Ativo instrumentos financeiros derivativos (Nota 15) (191.219) (185.264)
Divida liquida 12.166.942 11.415.144
Total do patrimonio liquido e participagéo dos n&o controladores 3.267.255 3.343.387
Total do capital 15.434.197 14.758.531
indice de alavancagem financeira - % 79% 77%
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4.3 Estimativa do valor justo

Caixa e equivalentes de caixa e fundos restritos sdo compostos, basicamente, por
Certificados de Depdsitos Bancarios (“CDB”), fundos de investimentos e operagdes
compromissadas, remunerados com base na curva da taxa CDI para a data final do periodo,
conforme definido em sua data de contratacéo, portanto o valor contabil aproxima-se dos
seus valores justos. Os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos
fornecedores e obrigagdes com o Poder Concedente a valor contabil, menos a provisdo
para perdas de créditos esperadas e Ajuste a Valor Presente (“AVP”), aproximam-se de
seus valores justos.

Os financiamentos de longo prazo contratados junto ao Banco WNacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (‘“BNDES”), Caixa Econémica Federal, BTG Pactual,
Banco do Nordeste do Brasil e Banco Interamericano de Desenvolvimento possuem
caracteristicas préprias e ndo ha no mercado oferta de crédito as entidades em geral que
se equiparem as condi¢cdes definidas nos referidos contratos e, por esta razdo, sao
considerados pelo valor nominal atualizado até a data do balanco.

As debéntures foram projetadas até a data de vencimento final de acordo com as taxas
contratuais, descontadas a valor presente as taxas de mercado futuro de juros obtidas no
site da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc3o.

Os instrumentos financeiros derivativos (swaps) contratados, tém como objetivo a protegao
contra a exposicao as variacbes cambiais decorrentes de financiamentos contratados em
moeda estrangeira e sdo mensurados a valor justo na data do balango, com base em
metodologias de precificagdo de mercado.

Os instrumentos financeiros mensurados ao valor justo, que incluem os instrumentos

financeiros derivativos e os empréstimos e financiamentos designados como hedge de
valor justo estéo classificados como Nivel 2 na hierarquia de valor justo.
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Instrumentos financeiros por categoria

Os instrumentos financeiros do Grupo sé&o classificados da seguinte forma:

C C
2025 2024 2025 2024
Nota Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor
explicativa contabil justo contabil justo contabil justo contabil justo
Ativos financeiros pelo custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 5 759.581 759.581 745.191 745.191 1.690.660 1.690.660 2.026.667 2.026.667
Fundos restritos 6 188.858 188.858 135.943 135.943
Contas a receber, liquidas 7 49.913 49.913 5.471.559 5.471.559 5.156.406 5.156.406
Partes relacionadas 20 2.129.242 2.129.242 2.308.888 2.308.888 33.861 33.861 35.423 35.423
2.938.736 2.938.736 3.054.079 3.054.079 7.384.938 7.384.938 7.354.439 7.354.439
Ativos financeiros pelo valor justo
Instrumentos financeiros derivativos 15 191.219 191.219 185.264 185.264 191.219 191.219 185.264 185.264
3.129.955 3.129.955 3.239.343 3.239.343 7.576.157 7.576.157 7.539.703 7.539.703
Passivos financeiros pelo custo amortizado
Fornecedores 13 (34.849) (34.849) (43.886) (43.886) (297.935) (297.935) (287.263) (287.263)
Empréstimos e financiamentos 141 (690.797) (695.551) (5.120.193) (4.286.107) (5.764.423) (5.769.210)
Passivo de arrendamento 142 (10.940) (10.940) (15.414) (15.414) (273.429) (273.429) (263.192) (263.192)
Debéntures 143 (3.574.162) (3.607.376) (3.742.885) (3.783.520) (7.816.038) (7.732.123) (7.646.273) (7.442.050)
Obrigagdes com o Poder Concedente 17 (245.829) (245.829) (260.375) (260.375)
Partes relacionadas 20 (12.974) (12.974) (94.684 (94.684, (65.472, (65.472, (76.214) (76.214)
(3.632.925) (3.666.139) (4.587.666) (4.633.055) (13.818.896) (12.900.895) (14.297.740) (14.098.304)
Passivos financeiros pelo valor justo
Empréstimos e financiamentos 141 (835.149) (835.149) (835.149) (835.149)
Instrumentos financeiros derivativos 15 (192.870 (192.870 (89.130) (89.130) (192.870 (192.870 (89.130) (89.130)
(4.660.944) (4.694.158) (4.676.796) (4.722.185) (14.846.915) (13.928.914 (14.386.870) (14.187.434)

Qualidade de crédito dos ativos financeiros

O Grupo possui caixa e equivalente de caixa e fundos restritos, predominantemente em
bancos cuja classificagédo de rating € AAA.

Devido as caracteristicas do contas a receber do Grupo, sendo elas (i) carteira de
recebiveis sem complexidade, e (ii) baixo risco de crédito, a Companhia adotou a
abordagem simplificada de perda de crédito esperada, que consiste em reconhecer a perda
de crédito esperada para a vida util total do ativo. A provisdo para perdas de crédito
esperadas é mensurada com base em uma matriz de provisées levando em consideracao
o histdrico de perdas.

As contas a receber sao, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo, menos as perdas de
créditos esperadas, calculados com base na andlise de perdas futuras, conforme o
historico de inadimpléncia segregando clientes privados e publicos, e de acordo com
avaliagao da Administragao.
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Caixa e equivalentes de caixa

Controladora

Consolidado

2025

2024

2025

2024

Fundo fixo
Bancos conta movimento 375
Aplicagdes financeiras (i) 759.206

367
744.824

1
82.698
1.607.961

1
64.867
1.961.799

759.581

745.191

1.690.660

2.026.667

O saldo de aplicacdes financeiras esta representado, substancialmente, por CDB, fundos
de investimento e operagbes compromissadas predominantemente em bancos cuja
classificagado de rating é AAA, com liquidez imediata e remunera¢cdo média de 100,5% do

CDI (2024 — 99% do CDI).

Fundos restritos

Rio Claro

Maua

Santa Gertrudes
Uruguaiana
Porto Ferreira
Sumaré
Cachoeiro
Limeira

Manso

Cagador

RMM

BRK Projetos Ambientais Consolidado
Saneatins

Consolidado

2025

2024

1.767
29.642
106
1.957
11.855
5.048
17.513
2.346
16.172
1.281
19.120
64.090
17.961

1.802

80
1.744
12.822
2678
180
3.035
15.754
913
15.976
64.513
16.446

188.858

135.943

Os saldos representam, substancialmente, aplicacbes em fundos de investimento, com
rendimento de 98,4% do CDI (2024 — 93,1% do CDI), tendo sua utilizagdo vinculada ao
cumprimento de obrigagdes contratuais de empréstimos e financiamentos e debéntures,
sendo que os valores sao retidos até o vencimento das dividas correlatas.
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Contas a receber, liquidas

Contas a receber de clientes
Concessdes publicas
Perdas de créditos esperadas

Direitos a faturar
Concessdes publicas

Circulante

N3&o circulante

Controladora (i) Consolidado
2025 2025 2024
2.134.692 2.032.555

(409.807) (372.534)

1.724.885 1.660.021

49.913 3.746.674 3.496.385

49.913 5.471.559 5.156.406

20.707 1.144.573 1.090.247

29.206 4.326.986 4.066.159

Reestruturacéo societaria (Nota 1.1 (c)).

Todas as contas a receber e direitos a faturar do Grupo sdo denominadas em reais e estao

apresentadas liquidas de provisao para perdas de créditos esperadas.

Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo possui direitos creditérios cedidos em contas a
receber e direitos a faturar, como garantia de empréstimos e financiamentos e debéntures.
Nesta data, o saldo devedor dos empréstimos e financiamentos e debéntures que possuem

essa garantia € de R$ 8.132.089 (2024 — R$ 7.919.622).

A analise de vencimentos dessas contas a receber esta apresentada a seguir:

Controladora (i) Consolidado
2025 2025 2024

Avencer 305.979 294.256

Vencidos

Até 30 dias 166.502 162.049
De 31 a 60 dias 40.578 40.102
De 61 a 90 dias 20.556 23.865
De 91 a 180 dias 41.593 49.867
Mais de 180 dias (ii) 954.011 948.118
Valores a faturar 186.179 131.553
Contas a receber de clientes 1.715.398 1.649.810
Agentes arrecadadores 9.487 10.211
Direitos a faturar 49.913 3.746.674 3.496.385
Total 49.913 5.471.559 5.156.406

Reestruturacao societaria (Nota 1.1 (c)).
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(i) Dos montantes em 31 de dezembro de 2025, R$ 853.249 referem-se ao saldo de contas a
receber registrado na controlada direta Rio das Ostras, objeto de litigio e para o qual ha
um Fundo Garantidor, administrado por instituicdo financeira, que detém a obrigagédo de
realizar os pagamentos do referido saldo devedor, além de eventuais multas e encargos,
obrigagdo que permanece mesmo apos o término da PPP em 1° de maio de 2024,
conforme previsao contratual e determinagao do art. 11 da Lei Municipal n. 1.029/2006. Em
2025, na acao revisional, foi proferida decisdo de mérito favoravel a Companhia rejeitando
os pedidos do municipio e, na agao indenizatdria, foi reconhecido o direito a indenizagao
da Companhia e determinada a manutencdo do Fundo Garantidor. Foram apresentados
recursos nas duas acdes. Os valores correspondentes as parcelas a receber em 2025
foram integralmente depositados em juizo, conforme determinacéo judicial.

A movimentagao das perdas de créditos esperadas de contas a receber do Grupo é a
seguinte:

Reverséo de
perdas de
créditos
esperadas por Perdas com
Saldo inicio do recebimento ou créditos Saldo final do
exercicio Adicoes renegociagdo incobraveis exercicio

Em 31 de dezembro de 2025 (372.534) (195.300) 69.697 88.330 (409.807)

Em 31 de dezembro de 2024 (296.885) (182.187) 92.338 14.200 (372.534)
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Notas Explicativas

(a)

BRK Ambiental Participagoes S.A. e controladas

Notas explicativas as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Versao: 1

Investimentos

Resumo das informagodes financeiras de controladas e investimentos controlados em conjunto

Os quadros abaixo apresentam resumos das informagdes financeiras das controladas e investimentos controlados em conjunto. As
informacdes financeiras de controladas referem-se as controladas diretas ou indiretas de primeiro e segundo nivel:

2024

Ativo (passivo)

Receita liquida

Lucro liquido

%de Ativo Passivo Ativo (passivo) Ativo ndo Passivo néo nao circulante Patriménio de servigos Lucro (prejuizo) do
participaga i i i liquido circulante circulante liquido liquido e vendas bruto exercicio
Controladas
Diretas
Rio Claro 60,00 92412 21.484 70.928 148.240 129.806 18.434 89.362 53616 85.710 42616 24.641
BRK Ambi - Rio das Ostras ipagdes S.A (i) (16)
Maua 100,00 35.521 35.501 20 198.943 126.703 72.240 72.260 72.260 100.892 68.443 22.861
Blumenau 100,00 38.644 83.087 (44.443) 359.947 227.125 132,822 88.379 88.379 79.005 46.096 8.447
Santa Gertrudes 100,00 6.966 3.248 3.718 25358 16.196 9.162 12.880 12.880 17.928 5652 2.067
Mairinque 96,56 17.021 24.751 (7.730) 63.165 16.040 47125 39.395 38.040 28.698 11758 2984
Uruguaiana 100,00 75.385 27.061 48.324 308.233 299.266 8.967 57.291 57.291 97.250 51.362 5173
Porto Ferreira 100,00 12772 6.877 5.895 109.207 47.062 62.145 68.040 68.040 40.506 10.776 784
Centro Norte Participagdes Consolidado (i) (5.472)
Saneatins 100,00 188.786 188.522 264 2.031.146 1.672.979 358.167 358.431 358.431 799.820 375.560 42038
BRK Negocios Industriais 100,00 80 4.000 (3.920) 43523 15.074 28.449 24529 24.529 (75)
Maranhao 100,00 84.282 19.336 64.946 403.993 210.507 193.486 258.432 258.432 156.645 66.430 2.745
BRK Projetos Ambientais Consolidado 100,00 79.597 17.049 62.548 973.106 329.379 643.727 706.275 706.275 1.167.569 498.458 69.484
Sumaré 100,00 43799 19.637 24.162 415572 349.064 66.508 90.670 90.670 198.597 50.275 1,692
Maua Agua 100,00 723 2 721 758 318 440 1161 1161 3)
Rio das Ostras 100,00 11.364 9.405 1.959 937.059 497.042 440.017 441.976 441.976 27.602 20.541 5.095
RMR 9,39 487.820 250414 237.406 3.018.280 2.395.141 623.139 860.545 80.762 634.809 324.486 94.122
Goias 1,00 200.604 225.146 (24.542) 2.148.866 1.979.984 168.882 144.340 1.443 429.323 123.978 (21.444)
Cagador 100,00 21.986 48.348 (26.362) 87.629 56.403 31226 4.864 4864 41797 13.933 (393)
RMM 100,00 712.641 162.262 550.379 3.833.843 3594.714 239.129 789.508 789.508 805.394 229,952 (10.964)
Manso 100,00 223716 64.257 159.459 232.128 304.270 (72.142) 87.317 87.317 107.623 71.271 31.885
Cachoeiro 100,00 75494 36.346 39.148 254.448 215.950 38.498 77.646 77.646 143.972 82.213 29.866
Limeira 100,00 72.210 40.030 32.180 329,686 312.907 16.779 48.959 48.959 274.182 133.158 35.054
Capivari 100,00 21.134 4.831 16.303 37.954 28.589 9.365 25668 25668 14.227 14.227 8.453
Jaguaribe 100,00 104.681 37.992 66.689 48.088 39.355 8733 75422 75422 52128 40.693 26.750
BRK NE/N/CO S.A (i) (3.021)
BRK NISA (i) 8
Entidades privadas
Ecoaqua 100,00 38 11 27 11.734 11.734 11.761 11.761 864
em em 31 de de 2024 3.475.330
Empresas controladas em conjunto
F.AB. Zona Oeste 50,00 195.621 199.660 (4.039) 1.175.269 1.059.640 115.629 111.590 55.795 395314 213.416 (7.803)
Investimento em controladas em conjunto em 31 de dezembro de 2024 55.795
3.531.125

Saldo do investimento em 31 de dezembro de 2024

Controladas extintas por incorporagdo na Companhia no exercicio de 2024.

Controlada alienada em 27 de setembro de 2024.
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BRK Ambiental Participagoes S.A. e controladas
Notas explicativas as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
s . .
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
2025
Ativo (passivo) Receita liquida Lucro Lucro liquido
% de Ativo Passivo Ativo (passivo) Ativo nao Passivo ndo néo circulante Patriménio de servigos (prejuizo) (prejuizo) do
participaga circulante circulante circulante liquido circulante circulante liquido liquido e vendas bruto exercicio
Controladas
Diretas
Rio Claro 60,00 61.852 20.321 41.531 151.476 129.769 21.707 63.238 37.941 93.449 49.794 23.877
Maua 100,00 32.454 23.714 8.740 308.333 268.202 40.131 48.871 48.871 120.751 86.857 14.089
Blumenau 100,00 34.857 80.666 (45.809) 356.215 215.665 140.550 94.741 94.741 88.884 56.810 13.415
Santa Gertrudes 100,00 7.135 4.026 3.109 26.127 14.116 12.011 15.120 15.120 17.955 7.430 3.290
Mairinque 96,56 9.310 26.349 (17.039) 64.314 4.546 59.768 42.729 41.259 34.047 16.665 6.478
Uruguaiana 100,00 62.281 22.278 40.003 300.868 281.539 19.329 59.332 59.332 105.394 57.950 8.679
Porto Ferreira 100,00 15.438 7.382 8.056 107.685 46.263 61.422 69.478 69.478 38.795 12.769 2.595
Saneatins 100,00 192.963 230.863 (37.900) 2.061.828 1.655.362 406.466 368.566 368.566 876.794 422.234 39.399
BRK Negécios Industriais 100,00 78 4.019 (3.941) 43.525 15.000 28.525 24.584 24.584 74
Maranhéo 100,00 87.172 34.985 52.187 434.954 223.007 211.947 264.134 264.134 165.713 73.257 2.916
BRK Projetos Ambientais Consol 100,00 113.918 1.306 112,612 1.110.798 405.404 705.394 818.006 818.006 1.363.617 634.605 81.760
Sumaré 100,00 51.226 30.706 20.520 477.359 401.866 75.493 96.013 96.013 212.192 66.270 5.387
Maua Agua 100,00 8 2 6 758 318 440 446 446 (768)
Rio das Ostras 100,00 66.161 11.608 54.553 878.625 321.057 557.568 612.121 612.121 (47) (13.240)
RMR 9,39 359.973 301.191 58.782 3.436.090 2.538.368 897.722 956.504 89.768 810.443 408.090 124.019
Goias 1,00 122.745 132.531 (9.786) 2.178.924 2.018.839 160.085 150.299 1.503 404.388 126.873 (83.949)
Cagador 100,00 26.063 8.195 17.868 101.948 112.072 (10.124) 7.744 7.744 51.072 18.689 329
RMM 100,00 562.577 175.602 386.975 4.415.068 3.970.592 444.476 831.451 831.451 971.937 305.993 (10.703)
Manso 100,00 267.219 74.868 192.351 173.845 265.783 (91.938) 100.413 100.413 114.904 80.387 36.377
Cachoeiro 100,00 49.807 44.776 5.031 289.269 200.902 88.367 93.398 93.398 156.989 88.720 26.731
Limeira 100,00 62.539 51.998 10.541 333.967 293.164 40.803 51.344 51.344 298.383 152.694 44.414
Capivari (i) 2111 2111 1.069
Jaguaribe 100,00 106.010 10.211 95.799 16.749 29.580 (12.831) 82.968 82.968 59.526 47.503 33.244
Entidades privadas
Ecoaqua 100,00 124 2193 (2.069) 15.342 441 14.901 12.832 12.832 1.071
I i em em31de de 2025 3.822.033
Empresas controladas em
F. AB. Zona Oeste 50,00 181.132 124.720 56.412 1.203.731 1.129.864 73.867 130.279 65.139 434.646 247.932 (2.382)
em troladas em em31de o de 2025 65.139
Saldo doi em31de de 2025 3.887.172

Controlada extinta por incorporagéo na Companhia (Nota 1.1 (c)).
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Notas Explicativas

(b)

(c)

BRK Ambiental Participagoes S.A. e controladas

Notas explicativas as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Versao : 1

Composicao dos investimentos

Empresas controladas
Empresas controladas em conjunto

Total de investimentos, liquido

Movimentacgao dos investimentos - controladora

Controladas diretas
Rio Claro

Maua

Blumenau
Mairinque

Santa Gertrudes
Ecoaqua
Uruguaiana

Porto Ferreira
Saneatins

Maua Agua

BRK Projetos Ambientais Consolidado (iv)
BRK Negécios Industriais
RMR

Rio das Ostras (iii)
Goias (vii)

Cagador (vi)

RMM (v)

Sumaré

Manso

Cachoeiro

Limeira

Capivari (i)
Jaguaribe
Maranhéo (ii)

Empresas controladas em conjunto
F. AB. Zona Oeste (Nota 8 (d) (i))

Em 31 de dezembro de 2025

Em 31 de dezembro de 2024

Proviséo para perda com i

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
3.822.033 3.475.330
65.139 55.795 65.139 55.795
3.887.172 3.531.125 65.139 55.795
A movimentagao dos investimentos esta apresentada a seguir:
Equivaléncia
Dividendos e patrimonial -
Saldo juros sobre o Outros r Outras Saldo
inicial Adigoes capital préprio societarias o final
53.616 (30.016) 14.326 15 37.941
72.260 (37.594) 14.089 116 48.871
88.379 (7.083) 13415 30 94.741
38.040 (3.048) 6.255 12 41.259
12.880 (1.046) 3.290 () 15.120
11.761 1.071 12.832
57.291 (6.649) 8.679 11 59.332
68.040 (1.160) 2.595 3 69.478
358.431 (30.605) 39.399 1.341 368.566
1.161 53 (768) 446
706.275 132.300 (103.000) 81.760 671 818.006
24.529 (19) 74 24.584
80.762 (2.703) 11.639 70 89.768
441.976 187.000 (3.630) (13.240) 15 612.121
1443 901 (840) (1) 1.503
4.864 2.500 329 51 7.744
789.508 53.043 (10.703) (397) 831.451
90.670 5.387 (44) 96.013
87.317 (23.279) 36.377 @) 100413
77.646 (11.001) 26.731 22 93.398
48.959 (41.854) 44414 (175) 51.344
25.668 (11.757) 1.069 (14.980)

75.422 (25.698) 33.244 82.968
258.432 2.950 2916 (164) 264.134
55.795 10.500 (1.191) 35 65.139
3.531.125 389.247 (340.142) 320.317 1.605 (14.980) 3.887.172
3.318.249 460.502 (288.690) 304.943 5415 (148.667) (120.627) 3.531.125
(32.581) 3.845 (50.293, 3.928 (51.454) 13.744 (112.811)

Em 31 de dezembro de 2024

Controlada extinta por incorporagéo na Companhia (Nota 1.1 (c)).

Em 28 de abril de 2025, a Companhia aumentou o capital social da controlada direta
Maranhdo no montante de R$ 2.950, com emissdo de 3.942.147 novas acgbes ordindrias
nominativas e sem valor nominal, mediante capitalizacdo de AFAC.

Em 29 de abril de 2025, a Companhia aumentou o capital social da controlada direta Rio das
Ostras no montante de R$ 187.000, com emissdo de 55.745.207 novas ac¢des ordinarias
nominativas e sem valor nominal, mediante capitalizagdo de AFAC.
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Notas Explicativas

(vii)

(d)

(i)

BRK Ambiental Participagoes S.A. e controladas

Notas explicativas as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Em 30 de abril de 2025, a Companhia aumentou o capital social da controlada direta Projetos
Ambientais no montante de R$ 132.300, com emissao de 20.289.911 novas agdes ordinarias
nominativas e sem valor nominal, mediante capitalizagdo de AFAC.

Em 2 de junho de 2025, a Companhia aumentou o capital social da controlada direta RMM
no montante de R$ 53.043, com emissao de 81.202.253 novas agoes ordinarias nominativas
e sem valor nominal, mediante a capitalizacdo de créditos detidos contra a Companhia.

Em 29 de dezembro de 2025, a Companhia aumentou o capital social da controlada direta
Cacador no montante de R$ 2.500, com emissdo de 11.567 novas agdes ordinarias
nominativas e sem valor nominal, mediante moeda corrente.

Em 29 de dezembro de 2025, a Companhia aumentou o capital social da controlada indireta
Goias no montante de R$ 901, com emissdo de 2.212 novas ag¢des ordinarias nominativas
e sem valor nominal, mediante a capitalizagao de créditos detidos contra a Companhia.

Movimentagao dos investimentos no consolidado

A movimentagao dos investimentos esta apresentada a seguir:

Resultado de
Saldo ivaléncia Outros Saldo
inicial Adigoes patrimonial abrangentes final

Empresas controladas em conjunto
F. AB. Zona Oeste (i) 55.795 10.500 (1.191) 35 65.139

Em 31 de dezembro de 2025 55.795 10.500 (1.191) 35 65.139

Em 31 de dezembro de 2024 59.379 (3.902) 318 55.795

Em 29 de dezembro de 2025, a Companhia aumentou o capital social da controlada em
conjunto F. AB Zona Oeste no montante de R$ 10.500, com emissdo de 10.500.000 novas
acdes ordinarias nominativas e sem valor nominal, mediante a capitalizacdo de créditos
detidos contra a Companhia.

Versao : 1
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(e)

BRK Ambiental Participagoes S.A. e controladas

Notas explicativas as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Versao : 1

Dividendos e juros sobre capital préprio a receber

Composicao

Mairinque

Maua

Rio Claro

Rio das Ostras

Porto Ferreira
Uruguaiana

F.AB. Zona Oeste

RMR

Santa Gertrudes

Capivari (a)

Limeira

BRK Negdcios Industriais
Blumenau

Saneatins

Cachoeiro

Maranh&o

BRK Projetos Ambientais

Circulante

N&o circulante

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
5.766 3.175
7.215 27141
3.582 3.697
4.843 1.213
2217 1.231
2.376 13.116

5.867 5.867 5.867 5.867
10.909 8.206
1.604 715
425

5.397

4.019 4.000
3.729
27.205 8.433
20
873 873
15.744

81.873 97.585 5.867 5.867

81.466 71.535 5.867 5.867
407 26.050

Controlada extinta por incorporagéo na Companhia (Nota 1.1 (c)).

PAGINA: 97 de 150



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BRK AMBIENTAL PARTICIPACOES S.A.

Notas Explicativas

BRK Ambiental Participagoes S.A. e controladas

Notas explicativas as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Versao : 1

Movimentacéo

Juros sobre capital proprio
Mairinque
Maranhao
Manso
Maua
Rio Claro
Porto Ferreira
Cachoeiro
Jaguaribe
Limeira
Capivari (a)
Uruguaiana
Blumenau
Saneatins
Santa Gertrudes

Dividendos a receber
Mairinque

Manso

Maua

Rio Claro

Porto Ferreira

Rio das Ostras
Uruguaiana

F.AB. Zona Oeste

RMR

Cachoeiro

Jaguaribe

Limeira

Capivari (a)

BRK Negdcios Industriais
Saneatins

BRK Projetos Ambientais

Em 31 de dezembro de 2025

Em 31 de dezembro de 2024

Controladora

Imposto de renda Movimentagdes
Saldo inicial Adiges retido na fonte Cessao ietari Saldo final
1.351 3.048 (457) 3942
873 873
6279 (942) (5.337)
1.011 3.066 (460) (1.830) 1.787
3.841 (576) (3.265)
636 1.160 (174) 1622
5801 (870) (4.931)
1.587 (238) (1.349)
1.988 (298) (1.606) 84
425 341 (51) (715)
3186 4588 (688) (6.771) 315
3729 7.083 (1.062) (9.750)
22,666 (3.400) 19.266
715 1.046 (157) 1.604
11.926 62494 (9:373) (35.554) 29.493
1.824 1.824
17.000 (17.000)
26.130 34528 (55.230) 5.428
3697 26175 (26.290) 3582
595 595
1.213 3630 4.843
9.930 2,061 (9.930) 2.061
5.867 5.867
8.206 2703 10.909
20 5.200 (5.220)
24.111 (24.111)
39.866 (34.553) 5313
11.416 (11.416)
4.000 19 4.019
8.433 7.939 (8.433) 7.939
15.744 103.000 (78.260) (40.484)
85659 277.648 (270.443) (40.484) 52.380
97.585 340.142 (9.373) (305.997) (40.484) 81.873
151.741 292.840 (17.262) (245.606) (19.376) (4.150) (60.602) 97.585

Controlada extinta por incorporagéo na Companhia (Nota 1.1 (c)).
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(f)

(@)

BRK Ambiental Participagoes S.A. e controladas

Notas explicativas as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Versao : 1

Adiantamento para futuro aumento de capital

Composicao

BRK Projetos Ambientais
Rio das Ostras
Maranhéo

Movimentacao

BRK Projetos Ambientais
Rio das Ostras
Maranh&o

Capivari (a)

Maua Agua

Em 31 de dezembro de 2025

Em 31 de dezembro de 2024

Controlada extinta por incorporagédo na Companhia (Nota 1.1 (c)).

Controladora

2025 2024
30.500 42.500
1.932 187.000
5.500 2.950
37.932 232.450
Controladora
Saldo Movimentagoes Saldo
inicial Adicao Aporte societarias final
42500 120.300 (132.300) 30.500
187.000 1.932 (187.000) 1.932
2950 5.500 (2.950) 5.500
31.000 (31.000)
8 (8)
232450 158.740 (322.258) (31.000) 37.932
54.646 1.086.263 (489.358) (419.101) 232.450
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BRK Ambiental Participagoes S.A. e controladas

Notas explicativas as demonstragoées financeiras individuais e consolidadas
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(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Versao: 1

(9) Participagao dos acionistas nao controladores
2024
Ativo (passivo) Lucro (prejuizo)
% de Ativo Passivo Ativo (passivo) Ativo nao Passivo nao nao circulante Patriménio Lucro liquido Equivaléncia
partici a circulante circulante circulante liquido circulante circulante liquido liquido Investil bruto do exercicio patrimonial
Controladas
Rio Claro 40,00 92.412 21.484 70.928 148.240 129.806 18.434 89.362 35.745 42616 24.641 9.856
Mairinque (i) 344 17.021 24.751 (7.730) 63.165 16.040 47.125 39.395 2528 11.758 2.984 58
Goias 33,36 200.604 225.146 (24.542) 2.148.866 1.979.984 168.882 144.340 48.145 123.978 (21.444) 7.153;
Em 31 de dezembro de 2024 86.418 2.761,00
(i) O valor do investimento e da equivaléncia patrimonial de Mairinque contempla R$ 1.169 e R$ 45, respectivamente referente a mais
valia de ativo.
2025
Ativo (passivo) Lucro (prejuizo)
% de Ativo Passivo Ativo (passivo) Ativo nao Passivo nao néo circulante Patriménio Lucro liquido Equivaléncia
participaga circulante circulante  circulante liquido circulante circulante liquido liquido bruto do exercici patrimonial
Controladas
Rio Claro 40,00 61.852 20.321 41.531 151.476 129.769 21.707 63.238 25.295 49.794 23.877 9.551
Mairinque (i) 344 9.310 26.349 (17.039) 64.314 4.546 59.768 42.729 2.598 86.857 6.478 223
Goias 33,36 122.745 132.531 (9.786) 2.178.924 2.018.839 160.085 150.299 50.132 126.873 (83.949) 28.001
Em 31 de dezembro de 2025 78.025 (18.273)
(i) O valor do investimento e da equivaléncia patrimonial de Mairinque contempla R$ 1.123 e R$ 45, respectivamente referente a mais

valia de ativo.
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BRK Ambiental Participagoes S.A. e controladas

Notas explicativas as demonstragoées financeiras individuais e consolidadas

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Versao: 1

9 Imobilizado

Controladora

Benfeitorias

Equipamentos Magquinas em imoveis Moveis Obras em
de informatica e equipamentos de terceiros e utensilios Veiculos andamento Total

Custo de aquisicao

Saldo inicial em 1°janeiro de 2024 6.517 4.844 17.247 2.728 4.521 35.857

Adigdes 8 99 107

Baixas (4) (684) (88) (902) (1.678)

Movimentagbes societarias (9.670) (10.549) (460) (20.679)

Outras transferéncias 8.172 10.605 48 (56) 18.769
Saldo final em 31 de dezembro de 2024 6.513 2.670 17.303 2.228 3.619 43 32.376
Depreciagdo acumulada

Saldo inicial em 1°janeiro de 2024 (6.038) (2.292) (10.140) (1.622) (4.519) (24.611)

Depreciacédo (269) (377) (712) (157) (1.515)

Baixas 4 684 82 902 1.672
Saldo final em 31 de dezembro de 2024 (6.303) (1.985) (10.852) (1.697) (3.617) (24.454)
Valor contabil liquido 210 685 6.451 531 2 43 7.922
Custo de aquisicao

Saldo inicial em 1°janeiro de 2025 6.513 2.670 17.303 2.228 3.619 43 32.376

Baixas (596) (12) (32) (640)

Outras transferéncias 44 (43) 1
Saldo final em 31 de dezembro de 2025 6.513 2.074 17.335 2.196 3.619 31.737
Depreciacdo acumulada

Saldo inicial em 1°janeiro de 2025 (6.303) (1.985) (10.852) (1.697) (3.617) (24.454)

Depreciacédo (136) (136) (726) (103) (1.101)

Baixas 271 7 8 286
Saldo final em 31 de dezembro de 2025 (6.439) (1.850) (11.571) (1.792) (3.617) (25.269)
Valor contabil liquido 74 224 5.764 404 2 6.468
Vida util (anos) 5 5a10 10a 50 10 5
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Custo de aquisicédo
Saldo inicial em 1°janeiro de 2024
Adigdes
Baixas
Movimentagdes societarias
Outras transferéncias

Saldo final em 31 de dezembro de 2024

Depreciagdo acumulada
Saldo inicial em 1°janeiro de 2024
Depreciagao
Baixas
Outras transferéncias

Saldo final em 31 de dezembro de 2024
Valor contabil liquido

Custo de aquisigéo
Saldo inicial em 1° janeiro de 2025
Adigdes
Baixas
Outras transferéncias

Saldo final em 31 de dezembro de 2025
Depreciacdo acumulada
Saldo inicial em 1°janeiro de 2025
Depreciacédo
Baixas
Outras transferéncias
Saldo final em 31 de dezembro de 2025

Valor contabil liquido

Vida util (anos)

Consolidado
Equipamentos Maquinas Moéveis Obras em
Terrenos de informatica e equipamentos Edificagoes e utensilios Veiculos andamento Total
35.166 31.857 45.940 33.237 20.450 7.650 1.358 175.658
1.029 1.794 12 811 31 4.330 8.007
(848) (1.048) (2) (387) (1.070) (3.355)
(9.670) (10.549) (460) (20.679)
125 13.431 11.960 64 (2.036) 23.544
35.166 32.163 50.447 34.658 20.478 6.611 3.652 183.175
(26.623) (30.093) (14.512) (12.809) (7.355) (91.392)
(1.945) (3.105) (1.583) (1.203) (105) (7.941)
801 1.000 2 363 1.070 3.236
(998) 2) (1.000)
(27.767) (33.196) (16.093) (13.651) (6.390) (97.097)
35.166 4.396 17.251 18.565 6.827 221 3.652 86.078
35.166 32.163 50.447 34.658 20478 6.611 3.652 183.175
1.468 1.720 1.009 65 9.504 13.766
(429) (642) (12) (168) (13) (1.264)
84 2.519 103 (5.328) (2.622)
35.166 33.202 51.609 37.165 21422 6.676 7.815 193.055
(27.767) (33.196) (16.093) (13.651) (6.390) (97.097)
(1.851) (3.132) (1.562) (1.189) (81) (7.815)
426 290 7 124 847
(26) (26)
(29.192) (36.064) (17.648) (14.716) (6.471) (104.091)
35.166 4.010 15.545 19.517 6.706 205 7.815 88.964
5 5a10 10a50 10 5
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10 Ativos de contrato

(a) Movimentacgao

Consolidado

2025 2024

Saldo no inicio do exercicio 837.333 1.048.145
(+) Adigoes 764.859 627.509
(-) Transferéncias - ativo intangivel (451.725) (838.321)
Saldo no final do exercicio 1.150.467 837.333

(b) Capitalizagao de juros e encargos financeiros

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o Grupo capitalizou juros e encargos
financeiros nos ativos em construgédo no valor de R$ 74.510 (2024 - R$ 67.258).

A taxa média ponderada dos encargos financeiros utilizada na determinagdo do montante
dos custos de empréstimos, a ser capitalizado como parte integrante dos ativos em
construcao, foi de 11,60% a.a. no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (2024 — 11,56%
a.a.).

11 Ativo de direito de uso

Controladora

Iméveis de informatica i Total

Custo de aquisi¢do

Saldo inicial em 1° janeiro de 2024 38.557 11.068 49.625

Adigoes 695 2.176 9 2.880

Baixas (27.195) (2.138) (29.333)
Saldo final em 31 de dezembro de 2024 12.057 11.106 9 23.172
Amortizagdo acumulada

Saldo inicial em 1°janeiro de 2024 (19.821) (7.031) (26.852)

Amortizagao (2.494) (1.607) 1) (4.102)

Baixas 20.078 10 20.088
Saldo final em 31 de dezembro de 2024 (2.237) (8.628) (1) (10.866)
Valor contébil liquido 9.820 2478 8 12.306
Custo de aquisicao

Saldo inicial em 1°janeiro de 2025 12.057 11.106 9 23.172

Adigdes 506 229 735

Baixas (11.333) (11.333)
Saldo final em 31 de dezembro de 2025 12.563 2 9 12.574
Amortizagdo acumulada

Saldo inicial em 1°janeiro de 2025 (2.237) (8.628) 1) (10.866)

Amortizagdo (2.053) (826) (@) (2.883)

Baixas 9.454 9.454
Saldo final em 31 de dezembro de 2025 (4.290) (5) (4.295)
Valor contabil liquido 8.273 2 4 8.279
Vida util (anos) 6 4 3
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Consolidado
e
Iméveis de informatica i Veiculos Total
Custo de aquisigao
Saldo inicial em 1° janeiro de 2024 151.093 25472 110.993 42.232 329.790
Adigdes 14.901 9.818 84.023 37.241 145.983
Baixas (33.533) (5.963) (57.111) (17.292) (113.899)
Saldo final em 31 de dezembro de 2024 132.461 29.327 137.905 62.181 361.874
Amortizagdo acumulada
Saldo inicial em 1°janeiro de 2024 (53.490) (12.691) (47.637) (25.265) (139.083)
Amortizagédo (15.626) (5.773) (36.325) (22.830) (80.554)
Baixas 25422 1.128 52778 16.485 95.813
Saldo final em 31 de dezembro de 2024 (43.694) (17.336) (31.184) (31.610) (123.824)
Valor contabil liquido 88.767 11.991 106.721 30.571 238.050
Custo de aquisigdo
Saldo inicial em 1°janeiro de 2025 132.461 29.327 137.905 62.181 361.874
Adigdes 10.832 3.348 20.749 79.297 114.226
Baixas (3.029) (20.423) (19.759) (34.368) (77.579)
Outras transferéncias (19.296) 19.296
Saldo final em 31 de dezembro de 2025 140.264 12.252 119.599 126.406 398.521
Amortizagdo acumulada
Saldo inicial em 1°janeiro de 2025 (43.694) (17.336) (31.184) (31.610) (123.824)
Amortizagdo (15.794) (4.447) (27.008) (39.620) (86.869)
Baixas 2557 15.748 12.247 24.150 54.702
Saldo final em 31 de dezembro de 2025 (56.931) (6.035) (45.945) (47.080) (155.991)
Valor contabil liquido 83.333 6.217 73.654 79.326 242530

Vida util (anos) 1a25 1a6 1a25 1a5
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Versao: 1

Intangivel
Controladora
Direito de
concessao Agio Intangivel
(mais valia) (goodwill) Softwares em formagao Outros Total
Custo de aquisicdo
Saldo inicial em 1°janeiro de 2024 499.195 8.777 571.728 62.182 3.267 1.145.149
Adigdes 22.734 7.795 30.529
Movimentagéo societaria 128.447 128.447
Outras transferéncias 20.593 (39.362) (18.769)
Saldo final em 31 de dezembro de 2024 627.642 8.777 615.055 30.615 3.267 1.285.356
Amortizagdo acumulada
Saldo inicial em 1°janeiro de 2024 (141.443) (174.666) (655) (316.764)
Amortizagdo (27.004) (87.684) (326) (115.014)
Saldo final em 31 de dezembro de 2024 (168.447) (262.350) (981) (431.778)
Valor contabil liquido 459.195 8.777 352.705 30.615 2.286 853.578
Custo de aquisicao
Saldo inicial em 1°janeiro de 2025 627.642 8.777 615.055 30.615 3.267 1.285.356
Adigoes 23527 2408 25935
Outras transferéncias 204.877 2.290 (2.291) 204.876
Saldo final em 31 de dezembro de 2025 832.519 8.777 640.872 30.732 3.267 1.516.167
Amortizagdo acumulada
Saldo inicial em 1°janeiro de 2025 (168.447) (262.350) (981) (431.778)
Amortizagao (35.199) (80.023) 326 (115.548)
Outras transferéncias (204.877) (204.877)
Saldo final em 31 de dezembro de 2025 (408.523) (342.373) (1.307) (752.203)
Valor contabil liquido 423.996 8.777 298.499 30.732 1.960 763.964
Vida util (anos) 12a36 5 10
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Versao: 1

Consolidado
Sistema de Agio Direito de Intangivel
agua e esgoto (goodwill) concessao Softwares em formagéao Outros Total
Custo de aquisi¢ao
Saldo inicial em 1° janeiro de 2024 6.939.214 8.777 3.937.599 593.036 62.182 3.274 11.544.082
Adigoes 41.860 286.058 36.867 7.795 372.580
Baixas (2.907) (131) (3.038)
Movimentagéo societaria (204.877) (204.877)
Transferéncias - ativos de contrato 838.321 838.321
Outras transferéncias (5.218) 21.036 (39.362) (23.544)
Saldo final em 31 de dezembro de 2024 7.811.270 8.777 4.018.780 650.808 30.615 3.274 12.523.524
Amortizagdo acumulada
Saldo inicial em 1°janeiro de 2024 (1.711.088) (643.739) (188.623) (653) (2.544.103)
Amortizagdo (361.944) (130.373) (91.712) (326) (584.355)
Baixas 2515 131 2.646
Movimentagéo societaria 204.877 204.877
Outras transferéncias 1.029 (29) 1.000
Saldo final em 31 de dezembro de 2024 (2.069.488) (569.235) (280.233) (979) (2.919.935)
Valor contabil liquido 5.741.782 8.777 3.449.545 370.575 30.615 2.295 9.603.589
Custo de aquisigao
Saldo inicial em 1°janeiro de 2025 7.811.270 8.777 4.018.780 650.808 30.615 3.274 12.523.524
Adigdes 28.407 264.840 33.326 2408 328.981
Baixas (7.028) (7.028)
Transferéncias - ativos de contrato 451.725 451.725
Outras transferéncias 17) 204.877 4.929 (2.291) 207.498
Saldo final em 31 de dezembro de 2025 8.284.357 8.777 4.488.497 689.063 30.732 3.274 13.504.700
Amortizagdo acumulada
Saldo inicial em 1° janeiro de 2025 (2.069.488) (569.235) (280.233) (979) (2.919.935)
Amortizagao (389.652) (139.309) (88.352) (326) (617.639)
Baixas 6.810 6.810
Outras transferéncias 26 (204.877) (204.851)
Saldo final em 31 de dezembro de 2025 (2.452.304) (913.421) (368.585) (1.305) (3.735.615)
Valor contabil liquido 5.832.053 8.777 3.575.076 320.478 30.732 1.969 9.769.085
Vida util (anos) 5a55 28a50 5 10

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o Grupo capitalizou juros e encargos financeiros no intangivel, referente a outorga,

no montante de R$ 259.850 (2024 - R$ 245.899).
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Versao : 1

13 Fornecedores

A Companhia mantém contratos com diversos fornecedores e empreiteiros, os quais
prestam servigos e fornecem materiais para operacionalizacdo de prestacido de servigos

de tratamento e distribuicdo de agua e esgotamento sanitario.

Aquisicao de infraestrutura
Servigos e materiais para operagdo
Retengdes contratuais

Servigos medidos

Circulante

Néo circulante

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
141.984 107.103

20.638 22.504 110.015 120.169
1 1 22224 23.250
14.210 21.381 23.712 36.741
34.849 43.886 297.935 287.263
23.492 25.886 286.578 269.263
11.357 18.000 11.357 18.000

14 Empréstimos e financiamentos, passivo de arrendamento e debéntures

Total dos empréstimos e financiamentos
Total do passivo de arrendamento
Total das debéntures

Circulante

Néo circulante

Controladora

Consolidado

Nota
explicativa 2025 2024 2025 2024
14.1 835.149 690.797 5.955.342 5.764.423
14.2 10.940 15.414 273.429 263.192
143 3.574.162 3.742.885 7.816.038 7.646.273
4.420.251 4.449.096 14.044.809 13.673.888
153.759 130.615 807.536 739.636
4.266.492 4.318.481 13.237.273 12.934.252
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(a)

BRK Ambiental Participagoes S.A. e controladas
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Empréstimos e financiamentos

Consolidado
Custos de Saldos dos

Modalidade e encargos Encargos médios transagao custos a
financeiros anuais anuais il incorridos apropriar 2025 2024
Empréstimos moeda estrangeira
Controladora
Capital de giro (i) 17,01% set/2030 835.149 690.797
Controladas
Empréstimos moeda nacional
Capital de giro 16,55% mar/2026 18212 17.781
Estruturado 10,22% abr/2027 a dez/2047 70.623 (52.489) 5.154.470 5.111.972
(-) Custos de transagao (52.489) (56.127)
Total 70.623 (52.489) 5.955.342 5764423
Total de empréstimos curto prazo 322.731 309.987
(-) Custo de transagao (3.662) (3.015)
Circulante 319.069 306.972
Total de empréstimos longo prazo 5.685.100 5.510.563
(-) Custo de transagéo (48.827) (53.112)
Né&o circulante 5.636.273 5.457.451

5.955.342 5764423

Em 26 de setembro de 2025, a Companhia assinou o contrato de empréstimo em moeda
estrangeira dolar norte americano junto ao banco The Bank of Nova Scotia (“Scotia”) no
montante de US$ 150.000, convertidos em moeda local no valor de R$ 795.000, com
vencimento do principal em 26 de setembro de 2030 e pagamentos de juros semestrais a
partir da data de assinatura do contrato. Na mesma data, a Companhia contratou um swap
que substitui, a taxa de juros pré-fixada por taxa pés-fixada em CDI mais spread e moeda
de délares para reais com principal finalidade de protecdo em relacédo a exposicao cambial
e o valor justo (hedge de valor justo - Nota 15). Segue abaixo as principais informagdes do
referido empréstimo.

Controladora

Composigédo do saldo contabil: Ajuste ao
custo amortizado e valor justo Operagao Vencimentos Ponta Principal + Juros valor justo 2025
Divida Moeda Estrangeira 4.131 set/2030 Passiva 834.097 1.052 835.149

Versao : 1
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Movimentagao

Operacdes continuadas
Saldo no inicio do exercicio
(+) Adigao de principal
(+) Adigao de juros
(+) Ajuste a valor justo
(+/-) Variagdes cambiais
(-) Amortizagao de principal
(-) Amortizagao de juros
(-) Adigao de custo de transagao
(+) Amortizagao do custo de transagao

Saldo no final do exercicio

Prazos de vencimento

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
690.797 330.577 5.764.423 5.736.392
795.000 548.350 1.138.297 888.793
37.967 31.058 541470 503.386
1.052 1.052
(69.352) 143.206 (69.352) 149.280
(583.000) (339.332) (951.086) (1.036.437)
(37.315) (23.062) (473.100) (470.338)
(22) (10.741)
3.660 4.088
835.149 690.797 5.955.342 5.764.423

O montante classificado como nao circulante tem a seguinte composicdo por ano de

vencimento:

2037 em diante

2025

Controladora

Consolidado

36.320
143.806
166.832
449.885

333.228
484.001
550.178
803.687
409.855
411.708
386.367
395.841
348.757
315.015
1.197.636

796.843

5.636.273
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(d) Garantias

As controladas do Grupo buscam estruturar o financiamento para realizacdo de seus
investimentos na modalidade de financiamento a projetos, visando uma adequada
mitigacao e alocagao de riscos destes projetos, contando com o necessario suporte dos
acionistas para a sua conclusio. Neste sentido, a composi¢do das garantias concedidas
aos financiamentos do Grupo é apresentada a seguir:

Controladora [o]

Classe de g: i 2025 2024 2025 2024
Garantia(s) do Acionista 398.329 403.645
Garantia(s) de projeto (i) 406.603 44607
Garantia(s) de projeto e Garantia(s) do Acionista 4.367.750 4.681.501
Total garantido 5.172.682 5.129.753
Sem garantias 835.149 690.797 835.149 690.797
(-) Custos de transagao 52.489; (56.127)
Total empréstimos e financiamentos 835.149 690.797 5.955.342 5.764.423
(i) As garantias de projeto compreendem, principalmente, a cessdo ou penhor dos direitos

creditérios, receitas e/ou direitos emergentes das concessdes e penhor ou alienagéo das
acdes das controladas. A Administracdo faz monitoramento e n&o foi identificada a
necessidade de reconhecimento de passivo oriundo das garantias concedidas.

(e) Informagoes adicionais

A seguir estdo demonstradas as liberagdes de empréstimos e financiamentos realizadas
no decorrer do exercicio:

Modalidad 2025

Companhia Capital de giro 795.000
Santa Gertrudes Estruturado 2.269
Saneatins Estruturado 42.844
Sumaré Estruturado 55.601
Cagador Estruturado 17.269
RMM Estruturado 135.026
Macaé Estruturado 8.669
Goias Estruturado 55.706
RMR Estruturado 25.913

1.138.297
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Passivo de arrendamento

Composicao

Unidade

Vencimentos

Controladora
Companhia

Controladas
Rio Claro
Maua
Blumenau
Santa Gertrudes
Mairinque
Uruguaiana
Porto Ferreira
Saneatins
Maranh&o
Sumaré
Cagador
RMM

Macaé

RMR

Manso

Goias
Limeira
Jaguaribe
Ecoaqua
Cachoeiro

Total
Circulante

Né&o circulante

ago/2027 a out/2029

jan/2026 a ago/2028
jan/2026 a mar/2028
jun/2026 a fev/2028
jan/2026 a set/2028
mar/2026 a fev/2028
juli2026 a dez/2027
jan/2026 a ago/2028
jan/2026 a dez/2041
mai/2026 a ago/2049
jan/2026 a ago/2028
abr/2027 a mar/2028
jan/2026 a dez/2028
mar/2026 a dez/2028
jan/2026 a dez/2048
fev/2026 a mai/2028
out/2026 a abr/2029
jan/2026 a nov/2030
jun/2027 a mar/2028
jun/2027

jan/2026 a dez/2027

Consolidado
2025 2024
10.940 15.414
1.820 1.051
1.178 1.841
1.103 1.162
923 915
571 322
2.325 3.141
1.469 1.014
98.615 97.203
53.668 51.413
5.094 4410
1.573 1.862
17.962 11.750
1.835 1.327
33.942 34.856
1.049 465
29.901 27.468
5.905 5.758
292 180
1.298
1.966 1.640
273.429 263.192
66.736 66.667
206.693 196.525
273.429 263.192

As principais classes de ativos nas quais a Companhia possui arrendamentos sao:
equipamentos de informatica, veiculos, imdveis e maquinas e equipamentos. A taxa de
desconto utilizada nos arredamentos é a taxa incremental. Essa taxa é fixa na data do
contrato e permanece inalterada durante todo o prazo do arrendamento, as taxas utilizadas

variam entre 9,64% e 19,56%.

O saldo de passivo de arrendamento apresentado acima contém transacdées com a parte
relacionada Unidas Locagdes e Servigos S.A. (“Unidas”), totalizando R$ 124.958 (2024 —
R$ 88.820). Estas transagdes estdo vinculadas aos contratos globais celebrados em 6 de
agosto de 2019 e 30 de dezembro de 2024, referente a frota pesada e frota leve com
vigéncia iniciada a partir da data de entrega do ultimo veiculo locado, conforme os termos
estabelecidos, e com vencimentos programados entre janeiro de 2026 e agosto de 2029.

PAGINA; 111 de 150



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BRK AMBIENTAL PARTICIPACOES S.A.

Notas Explicativas

(b)

(c)

BRK Ambiental Participagoes S.A. e controladas

Notas explicativas as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Versao : 1

Em 11 de setembro de 2023, foi firmado o contrato entre partes relacionadas, sendo: PDC
Fundo de Investimento Imobiliario e a Companhia para a locagao da sede em S&o Paulo.
O contrato tem duragéo de 72 meses, abrangendo o periodo de 1° de novembro de 2023
a 31 de outubro de 2029. Adicionalmente, o locador cedeu os direitos creditérios desta

locacido a OPEA Securitizadora S.A.

Movimentagao

Controladora

2025

2024

263.192
114.226
(28.414)
(116.793)
41218

212.470
145.983
(22.626)

(106.199)

33.564

2025 2024
Operacdes continuadas
Saldo no inicio do exercicio 15.414 24.306
(+) Adicéo de novos contratos 735 2.880
(-) Baixas (2.407) (10.285)
(-) Amortizagao (4.269) (3.470)
(+) Amortizagao AVP 1.467 1.983
Saldo no final do exercicio 10.940 15.414

273.429

263.192

Prazos de vencimento

O montante classificado como nao circulante tem a seguinte composi¢cdo por ano de

vencimento:

2025

Controladora

Consolidado

2037 em diante

2723
3.007
2.745

57.128
44.010
20.498
9.300
10.267
2317
2.663
2.636
3.024
3.524
51.326

8.475

206.693
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(d) Informagoes adicionais

Conforme base de conclusdo 161 e 162 do IASB, referéncias do IFRS 16/CPC 06 (R2) e
do oficio circular CVM 02/19 (“Oficio 02/19”), a Administracao utilizou a taxa incremental
como critério para os calculos dos ativos e passivos escopo do IFRS 16/CPC 06 (R2) e
assim estao apresentados no balanco da Companhia.

A Administragao entende que a taxa utilizada representa o fluxo de caixa mais préximo do
real e estdo alinhados com as caracteristicas de nossos contratos, conforme determina o
item 27b do Oficio 02/19.

Para atender a orientagdo do oficio e transparéncia requerida, informamos abaixo os
impactos no balango, com a comparabilidade dos juros nominais com juros efetivos. Para
o calculo da taxa efetiva é utilizado o indice que regula cada contrato especifico,
substancialmente os contratos sdo indexados pelo IGPM. As taxas sao aplicadas nos
fluxos de pagamento para determinagao de seus impactos nos contratos de arrendamento.

Consolidado

2025 2024

Fluxo nominal
Passivo de arrendamento 473.224 471.594
Juros embutidos (199.795) (208.402)

273.429 263.192

Fluxo real efetivo inflacionado
Passivo de arrendamento 588.245 611.813
Juros embutidos (253.726) (275.099)

334.519 336.714
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14.3 Debéntures

(a) Composicao

Consolidado
Custos de
Encargos médios transagao Saldos dos
Modalidad anuais Vencil incorridos custos a apropriar 2025 2024
Controladora
Capital de giro 16,22% abr/2027 a set/2034 70.366 (43.379) 3.617.541 3.786.005
(-) Custo de transacgéo (43.379) (43.120)
3.574.162 3.742.885
Controladas
Capital de giro 21,00% mai/2026 a set/2029 16.469 (11.072) 1.428.265 1.162.288
Outorga 12,22% jun/2042 150.261 (126.271) 2.628.946 2.528.097
Estruturado 12,34% dez/2027 a jul/2037 11.496 (8.562) 330.570 368.840
(-) Custo de transacéo (145.905) (155.837)
Total consolidado 248.592 (189.284) 7.816.038 7.646.273
Total de debéntures curto prazo 443.859 378.340
(-) Custo de transagéo (22.128) (12.343)
Circulante 421.731 365.997
Total de debéntures longo prazo 7.561.463 7.466.890
(-) Custo de transagéo (167.156) (186.614)
N&o circulante 7.394.307 7.280.276
7.816.038 7.646.273

Em 15 de janeiro de 2025, a controlada direta Maua realizou a 12 emissédo de debéntures
simples, ndo conversiveis em agdes, no valor total de R$ 260.000 com vencimento em 15
de dezembro de 2038. A destinagao dos recursos sera para pagamento de divida e reforgo
de caixa.

Em 3 de outubro de 2025, a Companhia realizou a 14? emissdo de debéntures simples,
ndo conversiveis em agdes, no valor total de R$ 1.500.000 com vencimento em 3 de
outubro de 2030. A destinagao dos recursos foi para pagamento de dividas da Companhia
(fiability management), em linha com a estratégia de alongamento do perfil da divida e
reducao do custo financeiro.

(b) Movimentacao

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Operacdes continuadas
Saldo no inicio do exercicio 3.742.885 2.736.272 7.646.273 6.676.822
(+) Novas emissdes 1.500.000 950.000 1.760.000 1.470.000
(+) Encargos financeiros 582.994 430.998 1.154.603 924.606
(-) Amortizagao de principal (1.685.253) (1.773.145) (844.982)
(-) Amortizagéo de juros (566.205) (368.710) (981.366) (577.032)
(-) Adigao de custo de transagéo (10.651) (13.961) (12.150) (25.077)
(+) Amortizagao do custo de transagéo 10.392 8.286 21.823 21.936
Saldo no final do exercicio 3.574.162 3.742.885 7.816.038 7.646.273
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Prazos de vencimento

O montante classificado como ndo circulante tem a seguinte composigéo por
vencimento:

ano de

2025

Consolidado

Controladora
2027 609.309
2028
2029 945.007
2030 1.496.007
2031 102.574
2032 102.574
2033 102.574
2034 103.129
2035
2036

2037 em diante

737.637
217.974
1.514.300
1.683.830
307.364
281.100
303.149
326.939
249.950
218.597
1.553.467

3.461.174

7.394.307

Garantias

As caracteristicas das garantias das debéntures sao similares aquelas descritas

para os

empréstimos e financiamentos (Nota 14.1 (d)), sendo a composi¢do destas garantias

apresentada como segue:

Controladora

Classe de garantia 2025 2024 2025 2024
Garantia(s) do Acionista 634.168 515.272
Garantia(s) de projeto 470.866 509.839
Garantia(s) de projeto e Garantia(s) do Acionista 2.886.870 2.683.675
Total garantido 3.991.904 3.708.786
Sem garantias 3.617.541 3.786.005 4.013.418 4.136.444
() Custo de transagao (43.379) (43.120) (189.284) (198.957)
Total debéntures 3.574.162 3.742.885 7.816.038 7.646.273
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Cronograma de amortizagcao dos custos de transacdo de empréstimos e
financiamentos e debéntures

O quadro a seguir demonstra o cronograma dos efeitos anuais nas despesas financeiras
decorrentes da amortizagdo dos custos de transacao:

Controladora

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 em diante Total

Debéntures (10.598) (8.295) (7.143) (4.993) (3.993) (2.219) (6.138) (43.379)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (10.598) (8.205) (7.143) (4.993) (3.993) (2.219) (6.138) (43.379)
Consolidado

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 em diante Total

Empréstimos e financiamentos (3.662) (3.662) (3.662) (3.576) (3.234) (3.233) (31.460) (52.489)
Debéntures (22.128) (19.720) (18.126) (14.878) (13.214) (11.039) (90.179) (189.284)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (25.790) (23.382) (21.788) (18.454) (16.448) (14.272) (121.639) (241.773)

Clausulas contratuais restritivas — Covenants

O Grupo possui em seus contratos de empréstimos e financiamentos e debéntures,
clausulas restritivas que obrigam o cumprimento de garantias especiais, incluindo
covenants financeiros.

A consequéncia pelo ndo cumprimento desses compromissos é a antecipacdo do
vencimento da divida.

Em 31 dezembro de 2025 e 2024, a Companhia e suas controladas estavam adimplentes
no exercicio.

Instrumentos financeiros derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos contratados pela Companhia tém o propdsito de
proteger suas operagdes contra os riscos de flutuagdo das taxas de cambio e de juros, e
nao sao utilizados para fins especulativos.

O valor justo dos instrumentos financeiros derivativos € determinado pelo fluxo futuro,
apurado pela aplicagdo das taxas de juros contratuais até o vencimento, e descontado a
valor presente na data das informagbes financeiras pelas taxas de mercado vigentes.
Abaixo composicao do saldo:

Controladora

2025 2024

Composigao no balango patrimonial
Ativo instrumento financeiro derivativo 191.219 185.264
Passivo instrumento financeiro derivativo (192.870) (89.130)
(1.651) 96.134

Versao : 1
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Hedge de fluxo de caixa

Em 26 de setembro de 2025, a Companhia liquidou no montante de R$ 646.493,
(R$ 38.933 liguidado em margo de 2025), a totalidade do saldo do contrato de Empréstimo
na Modalidade 4.131 em ddlares norte-americanos, que havia sido contratado em 13 de
marco de 2024, com o Scotia. Na mesma data, a Companhia liquidou o saldo do swap de
contrato que substituia a taxa de juros pré-fixada por taxa pos-fixada em CDI mais spread
e moeda de ddlares para reais com principal finalidade de protecéo (hedge) em relagao a
variagdes cambiais da divida.

Controladora

Instrumento Operagdo Venci Ponta Moeda Taxas 2025 2024
Contrato de Swap - Curva Swap USD x CDI mar/2027 Ativa uUsD 3,97% 692.499
Contrato de Swap - Curva Swap USD x CDI mar/2027 Passiva BRL CDI +2,90% (568.493)
Total liquido de Swap curva 124.006

Contrato de Swap - Valor justo Swap USD x CDI mar/2027 Ativa uUsD 695.551
Contrato de Swap - Valor justo Swap USD x CDI mar/2027 Passiva BRL (599.417)
Total liquido de valor justo do Swap 96.134
Saldo no inicio do exercicio 96.134 (8.582)
Ganho (perda) reconhecido em outros resultados abrangentes acumulado 27.872 (22.573)

Ganho (perda) reconhecido no resultado (124.006) 127.289

Saldo no final do exercicio 96.134

Hedge de valor justo

A Companhia contratou empréstimo em doélares norte-americanos, com desembolso no dia
26 de setembro de 2025, com o Scotia no montante de US$ 150.000, convertidos em
R$ 795.000, e com vencimento em 26 de setembro de 2030. Na mesma data, a Companhia
contratou um swap que substitui a taxa de juros pré-fixada por taxa pés-fixada em CDI mais
spread e moeda de ddlares para reais, com principal finalidade de protecao (hedge) em
relagdo a variagbes cambiais da divida, na modalidade de valor justo (Nota 14.1 (a)).

A Companhia designou o swap como instrumento de hedge e aplicou a contabilizagédo de
hedge de valor justo para se proteger do risco de variagdo cambial do empréstimo referido
anteriormente.

Controladora

Instrumento Operagdo i Ponta Principal + Juros Moeda Taxas 2025
Contrato de Swap - Curva Swap USD x CDI set/2030 Ativa 151.868 usD 3,97% 835.638
Contrato de Swap - Curva Swap USD x CDI set/2030 Passiva 829.483 BRL CDI+2,35% (829.483)

Total liquido de Swap curva 6.155
Contrato de Swap - Valor justo Swap USD x CDI set/2030 Ativa 151.779 usb 835.149
Contrato de Swap - Valor justo Swap USD x CDI set/2030 Passiva 836.800 BRL (836.800;

Total liquido de valor justo do Swap 1.651

Saldo no inicio do exercicio

Perda reconhecido no resultado 1.651
Saldo no final do exercicio 1.651

Versao : 1
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Versao : 1

Salarios e encargos

Controladora

Consolidado

2025

2024

2025

2024

1"
4.529
12.740
4.199
35.810

Salarios
Obrigagdes sociais
Provisdes de férias
Beneficios

4.888
12141
754
47.279

3.252
17.874
49.337

7.076
80.306

3.405
21.307
48.686

2132
86.899

Participagao sobre os lucros (i)

57.289

65.062

157.845

162.429

Refere-se a provisdo na forma de Participagcdo nos Lucros e/ou Resultados (Lei n°
10.101/2000) atreladas as metas individuais e metas corporativas, apurada de acordo com
desempenho individual e do resultado da Companhia, sendo paga no exercicio

subsequente a afericdo do resultado.

Obrigagoes com o Poder Concedente

Outorga fixa (i)
Santa Gertrudes
Saneatins
Goias

QOutorga variavel

Circulante

Né&o circulante

Consolidado

2025

2024

32
2705
234.164

32
3.320
246.708

236.901

8.928

250.060

10.315

245.829

19.918

260.375

36.970

225911

223405

Refere-se ao saldo remanescente do direito de exploracdo do contrato de concessao de
agua e esgotamento sanitario, que serdo pagos ao Poder Concedente e os montantes séo

atualizados de acordo com cada contrato.
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Provisdes para riscos

As movimentagdes das provisdes para riscos foram como segue:

Riscos
Riscos trabalhistas e Riscos
civeis previdenciarios tributérios Ambiental Total

Em 1°de janeiro de 2025 25.192 9.598 90 3.859 38.739

(+) Provisdes adicionais reconhecidas (incluindo juros e atualizagdo monetaria) 49.563 15.456 1.215 15.310 81.544
(-) Redugdes decorrentes de remensuragéo e valores néo usados, estornados (11.954) (11.167) (100) (278) (23.499)
(-) Pagamentos (16.395) (7.308) (1.130) (4.028) (28.861)

Em 31 de dezembro de 2025 46.406 6.579 75 14.863 67.923

O calculo da provisao para riscos foi feito em consonancia com o controle de processos
judiciais de natureza tributaria, civil, trabalhistas e ambiental, com base na avaliagdo dos
consultores juridicos, internos e externos, e considera as agdes nas quais as empresas do
Grupo séo rés e para as quais a classificagcao de perda é provavel, ou seja, acima de 50%
de probabilidade de perda.

Processos com probabilidade de perda classificada como provavel e possivel

As empresas do Grupo sao partes em outros processos judiciais em andamento, nas
instancias administrativas e judiciais, perante diferentes tribunais, cuja probabilidade de
perda esta avaliada como possivel e, por este motivo, nenhuma provisao foi constituida.

Processos de natureza civel - Referem-se aos processos administrativos e judiciais,
indicados como reclamacgdes civeis, que envolvem, principalmente, reclamacodes
decorrentes de relagao de consumo e responsabilidade civil, questdes imobiliarias e acoes
que discutem o cumprimento de obrigagdes regulatorias e contratuais no montante possivel
de R$ 199.983 (2024 — R$ 197.766), representado por diversos processos.

Processos de natureza trabalhista - Referem-se aos processos administrativos e
judiciais de natureza trabalhista e previdenciarias. Estes processos versam, principalmente,
sobre verbas trabalhistas alegadamente nao adimplidas reclamadas por empregados
préprios e terceirizados, que se encontram em diversas instancias judiciais, no montante
possivel de R$ 12.281 (2024 — R$ 11.994), representado por diversos processos.

Processos de natureza tributaria - Referem-se aos processos administrativos e judiciais
de natureza tributaria. Estes processos versam, principalmente, a cobranga de tributos,
questionadas em virtude da discordancia quanto a autuacdo ou divergéncia de
interpretacao da legislagdo por parte do Grupo, no montante possivel de R$ 102.220 (2024
— R$ 117.135), representado por diversos processos.

Versao : 1
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Processos de natureza ambiental - Referem-se aos processos administrativos e judiciais
que envolvem, principalmente, reclamagdes decorrentes de obrigacbes de fazer e ndo
fazer, com previsdo de multa pelo descumprimento, além da aplicagao de penalidades
ambientais no montante possivel de R$ 186.661 (2024 — R$ 148.873), representado
substancialmente por autuagcbdes administrativas relacionadas ao nao cumprimento de
termo de compromisso.

A Administracdo considera ter soélido embasamento juridico que fundamente os
procedimentos adotados para defesa. Segue abaixo composi¢cao dos processos possiveis:

Consolidado

Riscos

Riscos trabalhistas e Riscos

civeis previdenciarios tributérios Ambiental Total
Companhia 11 54.788 54.799
Blumenau 3.587 64 1" 133 3.795
Cagador 3 61 56 120
Maua 11.403 4.604 16.007
Porto Ferreira 252 151 41 444
Rio Claro 157 97 12 266
Santa Gertrudes 3 70 37 110
Sumaré 1.327 1.410 10 73 2.820
Uruguaiana 647 22 1 75 745
Maranhdo 6.542 1.058 4.060 11.660
Mairinque 97 920 69 75 1.161
Manso 1 1
RMM 53.286 1.207 1 2.520 57.014
Ecoaqua 253 253
Rio das Ostras 25.920 2516 51.929 80.365
Saneatins 31.129 115 22.952 110,610 164.806
Macaé 2203 2769 26 18 5.016
RMR 42.951 1.140 6.904 6.656 57.651
BRK Projetos Ambientais 120 371 491
Goias 9.657 9.967 19.624
Cachoeiro 5417 4.051 1.582 217 11.267
Jaguaribe 1 1
Limeira 5.018 416 7.101 194 12.729
Em 31 de dezembro de 2025 199.983 12.281 102.220 186.661 501.145
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19 Imposto de renda e contribuicao social correntes e diferidos

(a) Composicao, expectativa de realizagao e movimentagao de imposto de renda e
contribuicao social diferidos

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Composigao no balango patrimonial (ndo circulante)
Ativo diferido 294.246 258.349
Passivo diferido (143.261) (142.693) (754.469) (716.145)
(143.261) (142.693) (460.223) (457.796)

Impostos de renda e contribuicdo social diferidos ativos sao reconhecidos na extensdo em
que seja provavel que o lucro futuro tributavel esteja disponivel para ser utilizado na
compensacgao das diferencas temporarias/prejuizos fiscais, com base em projecdes de
resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios
econbmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteracbes. Conforme projecoes
elaboradas pela administracdo da Companhia, os lucros tributaveis futuros permitem a
recuperacao do ativo fiscal diferido e liquidacdo do passivo fiscal diferido existentes,
conforme estimativa a seguir:

2025

Controladora Consolidado
Ativo de imposto diferido

Ativo de imposto diferido a ser recuperado em até 12 meses 10.354 16.307
Ativo de imposto diferido a ser recuperado depois de 12 meses 1.096.545
10.354 1.112.852

Expectativa por ano de realizagéo do ativo diferido € como segue:
2026 10.354 16.307
2027 10.694
2028 18.125
2029 20.403
2030 41.308
2031 51.133
2032 70.854
2033 70.744
2034 76.318
2035 129.503
Demais anos 607.463
10.354 1.112.852
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2025
Controladora Consolidado
Passivo de imposto diferido

Passivo de imposto diferido a ser recuperado em até 12 meses (15.451) (60.287)
Passivo de imposto diferido a ser recuperado depois de 12 meses (138.164) (1.512.788)
(153.615) (1.573.075)

Expectativa por ano de realizagdo do passivo diferido € como segue:
2026 (15.451) (60.287)
2027 (14.324) (43.921)
2028 (15.592) (50.724)
2029 (14.045) (33.079)
2030 (10.460) (29.341)
2031 (8.771) (29.733)
2032 (6.490) (36.898)
2033 (5.349) (15.520)
2034 (5.349) (42.335)
2035 (5.349) (18.802)
Demais anos (52.435) (1.212.435)
(153.615) (1.573.075)
(143.261) (460.223)

Caso haja fatores relevantes que venham modificar as projecdes, essas serao revisadas
durante os respectivos periodos. Os referidos créditos sdo passiveis de compensacoes
com lucros tributaveis futuros do Grupo, sem prazo de prescricao.

A movimentacao dos ativos e passivos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos
durante o periodo, levando em consideragdo a compensacgao dos saldos é a seguinte:

Controladora

Reconhecido na Reconhecido
demonstragao do diretamente no
2024 resultado imonio liquido Outros 2025
Ativo fiscal diferido
Swap 9.477 3012 (9.476) 3013
Variago Cambial 45.283 (37.942) 7341
Total ativo fiscal diferido 54.760 (34.930) (9.476) 10354
Compensagéo CPC 32 (IAS12) (54.760) 44.406 (10.354)
(34.930) (9.476) 44.406
Passivo fiscal diferido
Receita e Custo de Construgao e Receita Financeira Concessdes/ Contratos Ativo Financeiro (ICPC, 01, CPC 06 e ICPC 03) 756 (11.563) (10.807)
Combinagéo de negécios mais valia (ativo imobilizado e intangivel) (113.839) 6339 (107.500)
Demais diferengas temporérias decorrentes da lei 12.973 (83.614) 48.700 (394) (35.308)
Total passivo fiscal diferido (197.453) 55.795 (11.957) (153.615)
Compensagéo CPC 32 (IAS12) 54.760 (44.406) 10354
(142.693) 55.795 56.363 (143.261)
Total (142.693) 20.865 (9.476) (11.957, (143.261)
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¢
R idona R
do do i no
Ativo fiscal diferido 2024 resultado patriménio liquido Outros 2025
Prejuizo fiscal e base negativa da CSLL 897.515 132.656 420 1.030.591
Provisdes 40.053 12.936 52.989
Demais diferengas temporarias decorrentes da lei 12.973 51 (34) 17
Lei 9656 - obrigagoes com beneficios pés-emprego 9.846 1.281 (798) 10.329
Arrendamento - IFRS 16 / CPC 06 (R2) 6.593 1.980 8.573
Svap 9.476 3012 (9.476) 3.012
Variagao Cambial 45.282 (37.941) 7.341
Total ativo fiscal diferido 1.008.816 113.890 (10.274) 420 1.112.852
Compensago CPC 32 (IAS12) (750.467) (68.139) (818.606)
258.349 113.890 (10.274) (67.719) 294.246

Passivo fiscal diferido
Lucros diferidos (orgdos governamentais) (228.024) (14.777) (242.801)
Receita e custo de construgéo concessdes ativo intangivel (22.736) (3.328) (26.064)
Receita e custo de construg@o e receita financeira concessoes/ contratos ativo financeiro (222.635) (42.434) (265.069)
Capitalizagao de juros e custo de transagéo (747.492) (98.781) (846.273)
Diferenga de taxa de amortizag&o de ativos intangiveis (8.059) (3.342) (11.401)
Agio (Instrugao CVM 319/99) (3.959) 3.959
Combinagao de negécios mais valia (intangivel) (134.690) 6.116 (128.574)
Demais diferengas temporarias decorrentes da lei 12.973 (97.495) 46.120 (51.375)
Arrendamento - IFRS 16 / CPC 06 (R2) (1.522) 4 (1.518)
Total passivo fiscal diferido (1.466.612) (106.463) (1.573.075)
Compensagéo CPC 32 (IAS12) 750.467 68.139 818.606

(716.145) (106.463) 68.139 (754.469)
Total (457.796) 7.427 (10.274) 420 (460.223)

Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo nao reconheceu ativos fiscais diferidos no montante
de R$ 109.221, referentes a prejuizos fiscais acumulados de R$ 321.689, apurados
principalmente pela Companhia e pelas controladas Projetos Ambientais, Maua Aguas e
Participagbes em Negdcios Industriais. O nao reconhecimento desses ativos decorre da
nao expectativa de geragdo de lucros tributaveis futuros. Referidos prejuizos fiscais
poderao ser compensados com lucros tributaveis futuros, observados os limites e
condigdes estabelecidos pela legislagao fiscal vigente.
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Versao : 1

Reconciliagao da aliquota nominal com a taxa efetiva

O imposto de renda e contribuicdo social sobre o lucro do Grupo, antes do imposto de
renda e contribuicao social, diferem do valor tedrico que seria obtido com o uso da aliquota
de imposto de renda e contribuicdo social nominal, aplicaveis aos lucros individual e

consolidado, como segue:

Controladora

2025 2024 2025 2024
Resultado antes de imposto de renda e contribui¢éo social operagéo continuada (110.560) (1.336) (27.513) 72.595
Resultado antes de imposto de renda e contribuigao social operagéo descontinuada (12.991) (12.991)
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuicdo social & aliquota nominal operagédo continuada 37.590 454 9.354 (24.682)
Imposto de renda e contribuigdo social a aliquota nominal operagdo descontinuada 4.417 4417
Efeito das adi¢des (excluses) permanentes (16.725) 14.138 (89.809) (31.896)
Equivaléncia patrimonial continuada 108.908 100.539 (405) (1.327)
Equivaléncia patrimonial descontinuada (4.417)
Ganho ou perda na operagdo descontinuada 4.417 (4.417)
Incentivos fiscais 16.404 13.812
Multas 1) (7) ) (207)
Juros sobre capital proprio (21.248) (39.128) 907 2737
Prejuizo fiscal (ano corrente) nao constituido IR/CS diferido (108.457) (59.738) (109.221) (54.123)
Outros 4.073 12.472 2.583 10.597
Receita (despesa) de imposto de renda e contribuigao social 20.865 19.009 (80.455) (52.161)
Composi¢éo do IR e da CS:
Imposto de renda e contribuigdo social correntes operagdo continuada (87.882) (66.793)
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos operagéo continuada 20.865 19.009 7.427 14.632
Receita (despesa) de imposto de renda e contribuigéo social 20.865 19.009 (80.455) (52.161)
Aliquota efetiva 18,87% 132,68% 292,43% 87,51%

Saldos e transag¢6es com partes relacionadas

Os saldos e transagbes com partes relacionadas estao apresentados a seguir:
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Versao: 1

Muatuo (i
Blumenau
Cachoeiro
Ecoaqua

F.AB. Zona Oeste
Goias

Goias

Macaé

Maranhao

Porto Ferreira
RMR

RMM

Saneatins

BRK Ambiental - Araguaia Saneamento S.A.
Sumaré
Uruguaiana

Demais partes relacionadas (ii)
Blumenau

BRK Negocios Industriais
Cacador

Cachoeiro

F.AB. Zona Oeste

Goias

Jaguaribe

Limeira

Macaé

Manso

Maranhéao

Maua

Porto Ferreira

Rio das Ostras

RMR

Saneatins

Sumaré

Uruguaiana

BRK Projetos Ambientais
RMM

Outros

Controladora

Ativo Ativo Passivo
circulante néo circulante nao circulante Resultado
Despesas Receitas
Partes gerais e (despesas)
relacionadas administrativas financeiras
Taxa efetiva de juros
anual Vi 2024
CDI+3,77% a4,27% dez/2028 33.829 2.010
CDI+3,77% Ago/2026 83.041 (2.458)
Selic 100% dez/2030 11.643 (1.155)
CDI +4,50% dez/2027 25.044 3.343
CDI+2% a3,75% jan/2027 a dez/2038 115417 7.266
CDI+3,75% a 4,25% jan/2025 a mar/2025 60.213 5716
CDI+3,5%a3,77% dez/2028 a dez/2038 156.821 5.259
CDI+3,77% dez/2026 11.050 7
CDI+3,77% a4,27% dez/2028 a dez/2033 1.067 7
CDI+4,02% a 4,27% dez/2028 265.752 18.870
CDI+4,27% dez/2026 51.666 6.812
CDI+2,98% a4,75% dez/2038 521.025 65.391
180
CDI+4,27% dez/2027 5.697 1.491
CDI+4% a5% dez/2037 45.790 6.339
60.213 1.233.158 94.684 119.078
18.478 5.360 1.336
202
11.548 3.413 1477
1.776 11.214 3.606
8.823 13.124
58.071 16.381
333 3.981 1.830
2.459 18.486 6.276
44.002 6.944 2955
451 5.854
91.759 14.425 509
879 10472 434
22.082 3.867
5.705 10.400 1.644
190.693 34.229 20.357
234.759 65.299 7.344
50.190 12.835 3.979
17.129 7.498 1.208
9.814 319
227.830 50.214 26.742
18.534 9.240 1.753
1.015.517 303.555 81.450
60.213 2.248.675 94.684 303.555 200.528
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Versao: 1

Mutuo (i,
Blumenau
Cachoeiro
Ecoaqua
F.AB. Zona Oeste
Goias

Goias

Macaé
Maranhdo
Porto Ferreira
RMR

RMM
Saneatins
Maua
Sumaré
Uruguaiana

Demais partes relacionadas (ii)
Blumenau

BRK Negocios Industriais
Cacador

Cachoeiro

F.AB. Zona Oeste

Goias

Jaguaribe

Limeira

Macaé

Manso

Maranhdo

Maua

Porto Ferreira

Rio das Ostras

RMR

Saneatins

Sumaré

Uruguaiana

BRK Projetos Ambientais
RMM

Outros

Controladora
Ativo Ativo Passivo
cir nao circul nao cir Resultado
Despesas Receitas
Partes gerais e (despesas)
relacionadas administrativas financeiras
Taxa efetiva de juros
anual Vi 2025
CDI +4,52% dez/2028 28.355 4577
(3.254)
Selic 100% dez/2030 12.148 (1.635)
CDI+5% dez/2027 18.953 4.913
CDI+2% a 4% jan/2027 a dez/2038 145.993 21.375
CDI +4,25% dez/2026 11.747 8.559
CDI+35%a3,77% dez/2028 a dez/2038 103.941 7.490
CDI +4,02% dez/2026 13.427 2.081
41
CDI+4,27% a 4,52% dez/2028 316.580 50.828
3.695
CDI+2,98% a4,75% dez/2038 538.604 91.496
(1.278)
1.064
CDI+4% a5% dez/2037 50.205 8.987
25174 1.202.631 12.148 198.939
25.194 5.638 1329
202
7.166 3.512 1615
6.643 10.898 853
13.352 12.469
1.505 16.244
364 3.959
2.387 17.711 1.859
30.095 7.925 3.003
605 6.194
104.879 13.577 496
2270 10.657 5.346
22.378 3.506
20.070 14.364
54.981 33.505 22.744
179.608 61.753 7.692
49.993 11.740 4.761
991 7.142 1.175
68.897 337
303.979 41.120 35.029
5.878 826 7.735 59
901.437 826 289.986 85.961
25.174 2.104.068 12.974 289.986 284.900
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Versao: 1

Muatuo (i)
Controladas em conjunto
F.AB. Zona Oeste

Ligadas
Construtora Central do Brasil S.A. ("CCB")

Demais partes relacionadas (ij
Controladas em conjunto
F.AB. Zona Oeste

Ligadas
ccB
Outros

Consolidado
Ativo Passivo Passivo
Nao Circulante Circulante Nao Circulante Resultado
Despesas Receitas
Partes gerais e (despesas)
relacionadas ativas financeiras
Taxa efetiva de juros
anual Vencimentos 2024
CDI +4,50% dez/2027 25.044 3.343
CDI +2,25% a 4,25% jan/2025 a jan/2027 30.039 46.175 (13.966)
25.044 30.039 46.175 (10.623)
8.823 13.124
1.556
47.464 7.935
1.556 47.464 7.935
10.379 60.588 7.935
35.423 30.039 46.175 60.588 (2.688)
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Versao: 1

Muatuo (i)
Controladas em conjunto
F.AB. Zona Oeste

Ligadas
CCB

Demais partes relacionadas (ii)
Controladas em conjunto
F.AB. Zona Oeste

Ligadas
CCB
QOutros

Consolidado
Ativo Passivo Passivo
Nao Circulante Circulante Nao Circulante Resultado
Despesas Receitas
Partes gerais e (despesas)
relacionadas administrativas financeiras
Taxa efetiva de juros

anual Vencimentos 2025
CDI +5% dez2027 18.953 4.913
CDI +4,25% a 4% dez/2026 a jan/2027 5.878 59.594 (11.450)
18.953 5.878 59.594 (6.537)

13.352 12.469

1.556

42.168

1.556 42.168

14.908 54.637
33.861 5.878 59.594 54.637 (6.537)
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O saldo mantido com partes relacionadas, tanto ativo quanto passivo, é apurado de acordo com
condicbes negociadas entre as partes, em conformidade com exigéncias legais e de acordo com
as politicas internas.

(i) Os contratos de mutuos mantidos entre a Companhia e as controladas representam transagdes
usuais e recorrentes, tais como coberturas de déficits operacionais de caixa, realizacdo de
investimentos e cumprimento de obrigagdes financeiras previstas nos contratos de
financiamentos e debéntures destas controladas. As remuneracbes e vencimentos desses
contratos sao apresentados na tabela acima, e sua classificagao entre circulante e nao circulante
considera o prazo de vencimento estabelecido em cada contrato, conforme critérios gerais
previstos no IAS 01/CPC 26 (R2). Os contratos de mutuos em aberto em 31 de dezembro de
2025 classificados no ativo circulante e n&o circulante possuem, substancialmente, a
caracteristica de empréstimos ponte as controladas cujos projetos de investimento em
infraestrutura possuem a Companhia como patrocinadora e seguem o cronograma de
investimentos das concessdes.

(ii) Refere-se, substancialmente, aos i) contratos de rateios para compartiihamento de despesas
corporativas, estruturas técnicas de engenharia e respectivos gastos entre a Companhia e as
controladas, sem encargos financeiros e vigéncia por periodo indeterminado; ii) contrato de
repasse de garantias prestadas pela Companhia em favor das controladas, em razéo de contratos
de empréstimos e/ou financiamentos, com vigéncia por periodo indeterminado.

(a) Remuneragao do pessoal-chave da Administragao
O pessoal-chave da Administracao inclui os membros do Conselho de Administragao e diretores

estatutarios. A remuneragdo paga ou a pagar ao pessoal-chave da Administragc&o, por servigos
prestados, esta apresentada a seguir, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Consolidado

2025 2024

Salarios e outros beneficios de curto prazo 20.668 22.659
Beneficios poés-emprego 272 264
Outras despesas 248 280

21.188 23.203
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(b) Passivo de arrendamento com partes relacionadas

Consolidado
Arrendador Arrendatario Vencimentos 2025 2024
Rio Claro Unidas abr/2026 a mar/2028 1.341 386
Maua Unidas jan/2026 a fev/i2028 868 1.151
Blumenau Unidas jul/2026 a fevi2028 906 744
Santa Gertrudes Unidas mar/2026 a mar/2028 625 610
Mairinque Unidas mar/2026 a fev/2028 412 125
Uruguaiana Unidas jul/2026 a dez/2027 2.196 2.077
Porto Ferreira Unidas fev/2026 a mar/2028 1.259 388
Saneatins Unidas mar/2028 a mar/2029 31.763 20.123
Maranhdo Unidas mai/2026 a mar/2029 8.866 7.049
Sumaré Unidas mar/2026 a mar/2028 4.755 3.308
Cagador Unidas abr/2027 a mar/2028 1425 1438
RMM Unidas dez/2028 12.052 4.990
Macaé Unidas mar/2026 a dez/2027 1422 168
RMR Unidas jun/2026 a ago/2029 26.024 22.354
Manso Unidas jun/2026 a mar/2028 742 16
Goias Unidas dez/2027 a abr/2029 23.800 18.538
Limeira Unidas mar/2026 a mar/2028 4.746 4.645
Jaguaribe Unidas mar/2028 215 28
Cachoeiro Unidas jan/2026 a dez/2027 1.541 682
Total 124.958 88.820
Circulante 42.089 30.239
Nao circulante 82.869 58.581
124.958 88.820
(c) Demais partes relacionadas
Ativo Passivo
néo circulante circulante Resultado
Ativos de Custos/ despesas
contratos For es operacionais
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Demais partes relacionadas - Grupo Brookfield
Concessionaria de Rodovias do Interior Paulista S.A. (i) 16 14
Ascenty Data Centers e Telecomunicagdes (ii) 54 638 521
Elera Comercializadora Ltda (iii) 6.016 11.578
Ferrovia Norte e Sul S.A. 31
Brookfield Brasil Asset Management (v) 410 4.096 5.239
Elera Gestao e Energia S.A. (vi) 7.777
Irapuru lll Energia S.A. (vii) 18 10.832
Unidas (viii) 543
72 410 29.918 17.383
Acionistas ndo controladores
CCB (iv) 28.655 27.551 1.420 981
28.655 27.551 1.492 1.391 29.918 17.383
(i) Em 3 de novembro de 2015, a controlada direta Limeira, assinou o contrato de direito de

passagem com a Concessionaria de Rodovias do Interior Paulista S.A. e vencimento até 1 de
junho de 2039.

(i) Em 11 de maio de 2020, a Companhia assinou o contrato de servico de data center e

infraestrutura de informatica com Ascenty Data Centers e Telecomunicagdes com vencimento em
dezembro de 2025.
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(iii) Em 17 de junho de 2020, as controladas diretas Cachoeiro, Uruguaiana, Blumenau, Cacgador,
SNT, Limeira, Maua, Mairinque e Sumaré e as controladas indiretas RMR e Goias, assinaram o
contrato com a parte relacionada Elera Comercializadora Ltda, para fornecimento de energia
elétrica com vencimento em 31 de dezembro de 2031.

(iv) Em 18 de agosto de 2025, a controlada indireta Goias assinou contrato para construcédo de
infraestrutura com o seu acionista ndo controlador CCB, com vencimento em 18 de agosto de
2026.

Em 29 de agosto de 2025, a controlada direta Cagador assinou o contrato com a parte relacionada
CCB, para construcao de infraestrutura, com vencimento em 29 de setembro de 2028.

Em 23 de dezembro de 2025, a controlada indireta Goias assinou contrato com o seu acionista
nao controlador CCB, referente a prestagao de servicos de assessoria e despesas de mercado
ja executadas, as partes acordam que o valor total sera usado pela CCB para aumento de capital
da controlada indireta Goias.

(v) Em 3 de agosto de 2022, a Companhia assinou o acordo de compartilhamento de servigos com
a Brookfield Brasil Asset Management investimentos Ltda., com vencimento em 31 de margo de
2027. Em 31 de outubro de 2025 este contrato foi rescindido, considerando o encerramento do
compartilhamento de servicos.

(vi) Em 20 de fevereiro de 2024, as controladas diretas Cachoeiro, Uruguaiana, Blumenau, Cagador,
Limeira, Maua, Mairinque e Sumaré e a controlada indireta Goias, assinaram o contrato com a
parte relacionada Elera Gestdao e Energia S.A., para fornecimento de energia elétrica com
vencimento em 20 de fevereiro de 2038.

(vi)  Em 18 de dezembro de 2024, as controladas diretas Cachoeiro, Uruguaiana, Blumenau, Cagador,
Limeira, Maua, Mairinque e Sumaré e a controlada indireta Goias, assinaram o contrato com a
parte relacionada Irapuru Il Energia S.A., para fornecimento de energia elétrica com vencimento
em 18 de dezembro de 2038.

(vii)  No decorrer do exercicio de 2025, a controlada indireta RMR realizou, de forma pontual, a
contratagdo de servicos de locacao de veiculos leves junto a parte relacionada com a Unidas
Locadora Ltda.

Além das transagdes mencionadas com partes relacionadas, a Companhia possui operagdes de

arrendamento (Nota 14.2) com a Unidas, referentes a locagédo de veiculos e equipamentos de
linha amarela, utilizados em atividades operacionais das controladas com pagamento mensal.
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Versao : 1

Beneficios a empregados

Controladora

Consolidado

Nota
explicativa 2025 2024 2025 2024
Passivo atuarial 211 2.722 2.733 33.100 31.691
Incentivos de longo prazo 21.2 3.303 2.376 6.088 7.078
6.025 5.109 39.188 38.769
Passivo atuarial
Plano de assisténcia médica poés-emprego
Premissas
2025 2024
Taxa de desconto - taxa real (NTN-B) 7,05% a.a. 7,49% a.a.
Taxa de inflagdo 4,00% a.a. 4,25% a.a.
Taxa de inflagdo médica 3,00% a.a. 3,00% a.a.
Aumento por idade 3,00% a.a. 3,00% a.a.
Taxa estimada de permanéncia no plano 15% 15%
Rotatividade 0,60 (Tempo de servigo +1) 0,60 (Tempo de servigo +1)
Tébua de mortalidade AT-2000 suavizada em 10% AT-2000 suavizada em 10%
Tébua de entrada em invalidez Alvaro Vindas Alvaro Vindas
Tébua de mortalidade de invalidos RRB-1944 RRB-1944
Idade para aposentadoria 100% aos 60 anos 100% aos 60 anos
Movimentacao
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Saldo no inicio do exercicio 2733 1.971 31.691 33.624
(+) Custo dos servigos correntes 250 452 1.133 2602
(+) Custo dos juros 282 202 3.168 3.385
(+/-) Ganhos (perdas) atuariais (543) 108 (2.892) (7.920)
Saldo no final do exercicio 2722 2733 33.100 31.691
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21.2 Incentivos de longo prazo

O programa de incentivo de longo prazo (Programa de Matching) refere-se a bonificagdo de
diretores e/ou gerentes elegiveis pela lideranga da Companhia e tem como principais premissas
aumentar a capacidade de atracdo e retencdo, além de estimular o comprometimento dos
elegiveis com a estratégia do Grupo, alinhando os interesses e criando valor para o negdcio. A
duracdo do programa (ciclo) é de trés anos com inicio em 2021 e com possibilidade de adesdes
anuais seguindo o ciclo do programa. Adicionalmente, os ciclos referentes aos programas de
2021 e 2022 foram concluidos, respectivamente, em junho de 2024 e junho de 2025, conforme
prazo inicialmente estabelecido.

O Programa de Matching é facultativo e tem como base a aquisi¢do de “agdes virtuais” a partir
do investimento pelos elegiveis, limitado a um percentual de sua Participacdo nos Lucros ou
Resultados e/ou Bbénus do ultimo exercicio que antecedeu o programa. Para as ag¢des virtuais,
adquiridas e mantidas por um periodo de trés anos, a Companhia outorgara a mesma quantidade
de acbes virtuais adquiridas inicialmente, atualizadas pelo valuation da Companhia como
referéncia. O resgate é integral e em dinheiro a titulo de bonificagao, ndo sendo possivel converter
as acoes virtuais em agodes ordinarias ou preferenciais.

Em 31 de dezembro de 2025, o valor do passivo de incentivos de longo prazo na Companhia e
suas controladas totalizam R$ 3.303 (2024 — R$ 2.376) para a controladora e R$ 6.088 (2024 —
R$ 7.078) para o consolidado.

22 Patrimonio liquido

(a) Capital social

Tipo de % de Capital Quantidade
acoes participaca social de acées

2025 2024 2025 2024 2025 2024

BR Ambiental Fundo de Ir > em Participagoes Multi égi ON 70,00 70,00 2.806.164 2.806.164 1.852.409.346 1.852.409.346
Fundo de Investimento do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FI-FGTS ON 30,00 30,00 1.202.642 1.202.642 793.889.719 793.889.719

4.008.806 4.008.806 2.646.299.065 2.646.299.065

(b) Reserva de capital
Nesta reserva esta registrado parte do valor das agdes emitidas pela Companhia. As utilizagdes

possiveis dessa reserva estao constituidas no artigo 200 da Lei das Sociedades por Agdes (Lei
n° 6.404/76).
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(c) Reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinagcéo de 5% do lucro liquido do exercicio, e
nao podera exceder a 20% do capital social, ou até que o saldo dessa reserva, acrescido do
montante de reserva de capital, exceda 30% do capital social. A reserva legal tem por fim
assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo
e aumentar capital.

(d) Reserva de retencao de lucros

A reserva de retencdo de lucros refere-se a retencdo do saldo remanescente de lucros
acumulados, conforme faculta o artigo 202, paragrafo 3° da Lei 6.404/76.

(e) Dividendos

Os dividendos estao sujeitos a aprovagao dos acionistas na Assembleia Geral, calculada nos
termos da referida lei, em especial no que tange ao disposto nos artigos 196 e 197 da Lei das
Sociedades por Agdes.

Nos termos do Estatuto Social, aos titulares de acdes de qualquer espécie sera atribuido, em
cada exercicio social, um dividendo minimo de 25% do lucro liquido, calculado nos termos da
legislacéo brasileira.

Em 31 de dezembro de 2024, a administracdo da Companhia propbés a distribuicdo dos
dividendos minimos obrigatérios de 25% do lucro apds a constituicao da reserva legal, no valor
de R$ 1.112. Adicionalmente, em 6 de maio de 2025, conforme aprovagdo dos acionistas da
Companbhia, o valor foi revertido para a conta de reservas de retencao de lucros.

Em 31 de dezembro de 2025, ndo houve distribuicdo de dividendos em decorréncia do prejuizo
do exercicio no montante de R$ 89.695.

(f) Lucro (prejuizo) basico por agao
O lucro basico (prejuizo) por agédo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos

acionistas da Companhia, pela quantidade média ponderada de agbes ordinarias emitidas
durante o exercicio. Adicionalmente, a Companhia ndo mantém ag¢des em tesouraria.

Controladora e consolidado

2025 2024

Lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas da Companhia operagdes continuadas (89.695) 17.673
Prejuizo atribuivel aos acionistas da Companhia operagdes descontinuadas (12.991)

Quantidade média ponderada de agdes ordinarias emitidas (milhares) 2.646.299 2.646.299

Lucro basico (prejuizo) por agéo (em R$) operagdes continuadas (0,0339) 0,0067
Prejuizo por agéo (em R$) operagdes descontinuadas (0,0049)
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(9) Lucro (prejuizo) diluido por acao

7

Para a controladora o lucro (prejuizo) diluido por acdo é calculado ajustando-se a média
ponderada a quantidade de ag¢des ordinarias em circulagado supondo a conversao de todas as

acdes ordinarias potenciais que provocariam diluicao.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ndo houve efeito dilutivo devido ao prejuizo no
exercicio. O calculo do resultado diluido por agdo é demonstrado abaixo e o resultado é igual ao

lucro basico.

A Companhia possui opgdes de compra de acgdes (Nota 22 (i)).

Controladora e consolidado

2025

2024

Lucro (prejuizo) atribuivel aos acionistas da Companhia operagdes continuadas (89.695)

Prejuizo atribuivel aos acionistas da Companhia operagdes descontinuadas

17,673
(12.991)

2.646.299

23.956

2.622.343

Quantidade média ponderada de agbes ordinarias emitidas (milhares) 2.646.299
Ajustes de:

Opgéao de compra de agdes (milhares) 20.082
Quantidade média ponderada de ac¢des ordinarias para o lucro diluido por agdo (milhares) 2.646.299
Lucro diluido (prejuizo) por agdo (em R$) operagdes continuadas (0,0339)

Prejuizo por agéo (em R$) operagdes descontinuadas

0,0067
(0,0050)

(h) Ajustes de avaliagao patrimonial

O ajuste de avaliagdo patrimonial € constituido em conformidade com o disposto na Lei n°
11.638/07 e tem por finalidade registrar no patriménio liquido, os efeitos de determinadas
transacgdes e eventos que, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, ndo transitam
pelo resultado do exercicio no momento de seu reconhecimento inicial. Tais valores somente
impactarédo o resultado quando de sua efetiva realizagdo. A seguir, sdo apresentadas as

principais naturezas das transagfes que compdem o ajuste de avaliagdo patrimonial:

Agio gerado no aporte de participagdo adicional em empresa sob controle comum

Em 30 de setembro de 2020, quando da reorganizagao societaria da BRK Ambiental — Centro
Norte Participagdes S.A. e da BRK Ambiental — Ativos Maduros S.A., foi gerado agio no montante
de R$ 1.215.447, apurado pela diferenga entre o valor das participagdes integralizadas pelo
acionista e o valor patrimonial & época avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial.
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Obrigagoes com beneficios pés-emprego

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foi realizada a remensuragao do passivo atuarial
que resultou em ganhos ou perdas atuariais no montante de R$ 2.148 (2024 — R$ 5.307), liquido
de imposto de renda e contribui¢do social (Nota 21.1 (ii) e 19 (a)).

Hedge accounting

Referem-se aos ganhos ou perdas da parcela efetiva da variacdo liquida do valor justo dos
instrumentos financeiros designados como hedge de fluxo de caixa, liquidos do imposto de renda
e contribuicdo social (Nota 15 e 19 (a)).

Controladora C

2025 2024 2025 2024

Saldo no inicio do exercicio (18.396) (3.498) (18.396) (4.921)
Hedge de fluxo de caixa 27.872 (22.573) 27.872 (20.417)
Imposto de renda e contribuicdo social sobre Hedge (9.476) 7.675 (9.476) 6.942

Saldo no final do exercicio (18.396) (18.396)

(i) Programa de Investimento

Em 24 de janeiro de 2020, a Companhia aprovou, em Assembleia Geral Extraordinaria, o
Programa de Investimento da Companhia (“Programa”), destinado a certos executivos chave da
alta administracdo da Companhia (“Investidores Elegiveis”). O propésito do Programa é motivar,
reter e alinhar os interesses dos acionistas aos dos executivos, maximizar o valor da Companhia
e o alcance dos seus objetivos.

O Programa consiste na oferta onerosa de opgdes de compra ou subscricdo de Agdes
preferenciais (“Opgbes”) aos Investidores Elegiveis, que poderdo voluntariamente optar por
adquiri-las ou ndo. O valor da Opcéao é determinado com base em modelo econémico de Black,
Scholes & Merton (“BSM”). O método BSM foi aplicado por consultoria especializada e
independente, considerando as variaveis do mercado de capitais brasileiro e do setor de
saneamento brasileiro e internacional, levando em conta as premissas estabelecidas pelo
programa de investimento como: (i) prazo estimado para evento de liquidez, (ii) pre¢o de exercicio
da opcéo aplicado na data-base da outorga das opdes, acrescido de taxa anual de carregamento,
(iii) volatilidade esperada no valor da opgbdes determinada pelo histérico de empresas
comparaveis a Companhia para o periodo de referéncia, (iv) taxa de dividendos que reflete a
média de empresas comparaveis para o periodo de referéncia e (v) taxa livre de risco
determinada pela curva de swap DI na data da outorga informada pela B3.
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Por intermédio da oferta de Opgdes por meio de planos de investimento especificos aprovados
pelo Conselho de Administracdo (“Plano”), os Investidores Elegiveis terdo a possibilidade de,
voluntariamente, adquirir em prazo e por prego previamente fixados, agcdes da Companhia.

O Programa esta limitado a oferta de Opgdes representativas de até 3% do capital social total da
Companhia, considerando o efeito da diluicdo decorrente do exercicio de todas as opgbes
concedidas e ainda ndo exercidas no ambito do Programa.

As Opcodes se tornardo exerciveis nos termos do Programa e do Plano, na proporgéo de 20%
(vinte por cento) ao ano, a partir do primeiro ano da data da oferta, por um periodo de 5 (cinco
anos). As Opcgoes ofertadas nos termos deste Programa permanecerao validas entre o 1°
(primeiro) aniversario da data da oferta, até o 10° (décimo) aniversario da data de oferta. Apds
esse periodo as Opgdes nao exercidas serdo canceladas.

Em 23 de abril de 2025, os investidores Elegiveis adquiriram novas opgdes de compra pelo valor
de R$ 300 (2024 — R$ 1.500), tendo o Programa de Investimento acumulado um total de
R$ 20.237 em opgdes de agdes, seguindo a conformidade com as premissas estabelecidas pelo
Programa.

O valor pago pelos Investidores Elegiveis que optaram por aderir ao primeiro Plano teve como
contrapartida o registro no patriménio liquido da Companhia em reserva de capital. Quando
exercidas, serdo liquidadas através da emissao de novas agdes, enquanto os atuais acionistas
continuardo detendo acdes ordinarias.

PAGINA; 137 de 150



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BRK AMBIENTAL PARTICIPACOES S.A.

Notas Explicativas

23

(a)

BRK Ambiental Participagoes S.A. e controladas

Notas explicativas as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Versao : 1

Resultado do exercicio
Receita

A reconciliagédo entre a receita bruta e a receita liquida a seguinte:

Receita de agua

Receita de esgoto
Receita de vendas
Receita de construgdo
Receita do ativo financeiro
Outros servicos

Impostos e contribuigdes sobre servicos e vendas
Abatimentos e cancelamentos

A receita liquida apresenta a seguinte composigao:

Receita de agua

Receita de esgoto
Receita de vendas
Receita de construgao
Receita do ativo financeiro
Outros servigos

Consolidado

2025 2024
1.734.339 1.629.750
1.987.556 1.820.745

4.844 2629
1.184.536 921.311
324.536 283.704
29.866 77.802
5.265.677 4.735.941
(404.045) (367.969)
(79.228) (73.251)
4.782.404 4.294.721
Consolidado

2025 2024
1.542.085 1.450.378
1.757.705 1.609.677

4.331 2.629
1.152.612 900.911
295.805 258.948
29.866 72178
4.782.404 4.294.721

Nao ha clientes que representem individualmente mais de 10% da receita liquida do Grupo,
exceto na controlada indireta RMR, por se tratar de uma concessao classificada como ativo

7

financeiro e com propdsito especifico, no qual o faturamento é realizado junto a COMPESA

(Poder Concedente) e representa 16,95% do total.
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Receita de construgcao

A receita liquida e o custo de construgao estao relacionados aos contratos de concessao de longo
prazo, sendo associados aos respectivos direitos conforme o tipo de ativo (intangivel ou
financeiro), e estdo assim apresentados:

Receita liquida Custo de Margem

Empresa de construgiao construcdo de construgcdao

2025 2024 2025 2024 2025 2024
Intangivel
Rio Claro 13.010 9.894 (12.749) (9.696) 261 198
Maua 5.653 3.663 (5.540) (3.590) 113 73
Blumenau 7.303 6.972 (7.157) (6.832) 146 140
Santa Gertrudes 2516 3294 (2.466) (3.228) 50 66
Mairinque 3.842 2219 (3.765) (2.175) v 44
Uruguaiana 14.271 13.381 (13.986) (13.114) 285 267
Porto Ferreira 5.065 7.609 (4.964) (7.457) 101 152
Saneatins 153.117 107.495 (150.054) (105.345) 3.063 2.150
Maranhao 41.448 39.221 (40.619) (38.437) 829 784
Sumaré 73.047 68.524 (71.586) (67.154) 1.461 1370
Goias 102.787 148.251 (100.731) (145.284) 2.056 2967
Macaé 10.274 16.671 (10.069) (16.337) 205 334
Cagador 19.016 13.504 (18.636) (13.234) 380 270
Limeira 30.537 23.080 (29.926) (22.619) 611 461
Cachoeiro 13.691 9.658 (13.417) (9.465) 274 193
RMM 343.833 227.319 (336.957) (222.773) 6.876 4.546
Subtotal intangivel 839.410 700.755 (822.622) (686.740) 16.788 14.015
Ativo financeiro
Rio das Ostras (i) 474 (463) 1"
RMR 310.828 196.486 (303.978) (192.156) 6.850 4.330
Manso 83 1.064 (80) (1.040) 3 24
Jaguaribe 2291 2132 (2.241) (2.085) 50 47
Subtotal ativo financeiro 313.202 200.156 (306.299) (195.744) 6.903 4412
Total 1.152.612 900.911 (1.128.921 882.484 23.691 18.427

Encerramento do contrato de PPP ocorrido em 1° de maio de 2024.
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(c) Despesas por natureza

Controladora Consolidado
Nota
licati 2025 2024 2025 2024
Operagodes continuadas
Classificadas por natureza:

Custo de construgéo (1.128.921) (882.484)

Pessoal
Remuneragdes (103.575) (116.978) (367.062) (395.050)
Encargos sociais e trabalhistas (29.418) (28.506) (117.287) (110.404)
Beneficios (26.174) (20.960) (160.699) (148.159)
(159.167) (166.444) (645.048) (653.613)
Materiais (569) (362) (336.589) (351.322)

Senrvigos
Aluguéis e condominios (1.376) (2.191) (42.066) (31.022)
Energia elétrica (74) (150.864) (162.855)
Manutenges (8.906) (5.225) (69.047) (63.078)
Auditorias, consultorias e assessorias (23.250) (24.195) (61.515) (76.681)
Senvicos pessoa fisica e juridica (15.265) (19.670) (148.938) (190.295)
Outros (2.451) (4.039) (13.173) (16.489)
(51.248) (55.394) (485.603) (540.420)
Tributos, taxas e contribuicdes (981) (1.163) (55.958) (54.588)
Partes relacionadas 20 289.986 303.555 54.637 60.588
Seguros (629) (672) (10.441) (12.626)
Depreciagéo e amortizagéo (119.532) (120.631) (708.536) (670.581)
Viagens (3.946) (3.126) (7.319) (7.423)
Perdas de créditos esperadas (125.603) (89.849)
Outras 3.073 14.642 (16.010) 44.267
(43.013) (29.595) (3.465.391) (3.158.051)

Classificadas por fungao:

Custo dos servigos prestados e vendas (2.590.932) (2.406.197)
Gerais e administrativas (53.945) (41.892) (778.927) (689.451)
Perdas de créditos esperadas (125.603) (89.849)
Qutras receitas 10.932 12.297 30.071 27.446
(43.013) (29.595) (3.465.391) (3.158.051)
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BRK Ambiental Participagoes S.A. e controladas
Notas explicativas as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
Resultado financeiro
Controladora Consolidado
Nota
icati' 2025 2024 2025 2024
Operagoes continuadas
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicagdes financeiras 92.606 87.854 282.885 234.706
Partes relacionadas 20 291.067 204.141 4.913 11.278
Variagdes monetarias 8.527 6.504 14.142 10.759
Operagdes de instrumentos financeiros derivativos 10.209 8.486
Variagdes cambiais de instrumentos financeiros derivativos 133.252 133.252
Swap realizado de instrumentos financeiros derivativos 83.655 23.062 83.655 26.456
Multa e juros sobre atraso de recebimentos 5.157 66.002 59.318
Variagbes cambiais 120.672 24164 120.831 25495
Descontos condicionais obtidos 2749 2262
(-) Tributos sobre receitas financeiras (Pis e Cofins) (18.477) (13.521) (30.859) (25.733)
583.207 475.665 544.318 486.279
Despesas financeiras
Comissoes bancarias (27.161) (1.164) (563.324) (18.519)
Despesas com juros (632.626) (470.638) (1.385.025) (1.124.990)
Partes relacionadas 20 (6.167) (3.613) (11.450) (13.966)
Tributos sobre operagdes financeiras (7.166) (11.848) (13.152) (17.256)
Operagdes de instrumentos financeiros derivativos (15.407) (16.172) (15.407) (9.557)
Variagdes cambiais de instrumentos financeiros derivativos (102.443) (102.443) (2.990)
Swap realizado de instrumentos financeiros derivativos (109.833) (44.262) (109.833) (48.102)
Ajuste a valor justo do derivativo (7.807) (7.807)
Ajuste a valor justo da divida (1.052) (1.052)
Descontos concedidos (53.893) (50.946)
AP (1.467) (1.983) (46.210) (40.772)
Multa e juros por atraso de pagamento 3) (21) (3.385) (182)
Variages cambiais (51.446) (167.395) (51.722) (174.915)
Juros obrigagdes com beneficios pés emprego (282) (202) (3.168) (3.385)
Outras (18.103) (25.812) (29.782) (40.872)
(980.963) (743.110) (1.887.653) (1.546.452)
Resultado financeiro, liquido (397.756) (267.445) (1.343.335) (1.060.173)
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24

(a)

BRK Ambiental Participagoes S.A. e controladas

Notas explicativas as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Versao: 1

Informagdes por segmentos

As informacbes por segmentos operacionais sdo apresentadas de modo consistente com o relatdrio interno fornecido para o principal
tomador de decisbes estratégicas, a Diretoria Executiva, em conjunto com o Conselho de Administracdo. O Grupo atua no segmento
de Agua e Esgoto, por meio de contratos de concessdes publicas, parceria publico-privadas, prestagdo de servigos, entre outros.

Reconciliagao dos resultados dos segmentos com a demonstragao do resultado

Receita liquida de servigcos e vendas

Custos dos servigos prestados e vendas

Lucro bruto

Despesas operacionais gerais e administrativas
Outras receitas

Lucro operacional

Equivaléncia patrimonial

Receitas financeiras

Despesas financeiras

Imposto de renda e contribuigdo social correntes
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Perda na alienagao de operagdes descontinuadas

Lucro (prejuizo) do exercicio

Consolidado
2024
Total de
Total de operagoes
Ajustes operacoes Operacoes continuadas e
Agua e esgoto Holding e eliminagoes continuadas descontinuadas descontinuadas
4.294.721 4.294.721 4.294.721
(2.406.197) (2.406.197) (2.406.197)
1.888.524 1.888.524 1.888.524
(730.070) (49.230) (779.300) (779.300)
16.746 10.700 27.446 27.446
1.175.200 (38.530) 1.136.670 1.136.670
365.525 (369.427) (3.902) (3.902)
197.267 527.662 (238.650) 486.279 486.279
(985.035) (800.067) 238.650 (1.546.452) (1.546.452)
(64.534) (2.259) (66.793) (66.793)
(12.478) 27.110 14.632 14.632
(12.991) (12.991)
310.420 79.441 (369.427) 20.434 (12.991) 7443
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Notas Explicativas
BRK Ambiental Participagoes S.A. e controladas

Notas explicativas as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Consolidado

2025

Total de

Total de operagoes

Ajustes operagoes continuadas e

Agua e esgoto Holding e eliminagdes continuadas descontinuadas
Receita liquida de servicos e vendas 4772512 9.892 4.782.404 4.782.404

Custos dos servigos prestados e vendas (2.590.932) (2.590.932) (2.590.932)
Lucro bruto 2.181.580 9.892 2.191.472 2.191.472

Despesas gerais e administrativas (849.323) (55.207) (904.530) (904.530)
Outras receitas 19.190 10.881 30.071 30.071
Lucro operacional 1.351.447 (34.434) 1.317.013 1.317.013

Equivaléncia patrimonial 404.101 (405.292) (1.191) (1.191)
Receitas financeiras 284.561 584.834 (325.077) 544.318 544318

Despesas financeiras (1.201.523) (982.640) 296.510 (1.887.653) (1.887.653)

Imposto de renda e contribui¢cdo social correntes (87.600) (282) (87.882) (87.882)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (13.438) 20.865 7.427 7.427

Lucro (prejuizo) do exercicio 333.447 (7.556) (433.859) (107.968) (107.968)
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Notas Explicativas
BRK Ambiental Participagoes S.A. e controladas

Notas explicativas as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(b) Reconciliagao por segmento de outros ganhos e perdas no resultado

2024
Depreciagao e Receit: Desp IRe CS correntes
amortizagdo financeiras financeiras e diferidos
Operacbes continuadas
Agua e esgoto (541.755) 197.267 (749.997) (77.012)
Holding (128.826) 289.012 (796.455) 24.851
(670.581) 486.279 (1.546.452) (52.161)
2025
Depreciagao e Receit: Desp: IRe CS correntes
amortizagdo financeiras financeiras e diferidos
Operacbes continuadas
Agua e esgoto (588.861) 284.561 (911.180) (101.038)
Holding (119.675) 259.757 (976.473) 20.583
(708.536) 544.318 (1.887.653) (80.455)
(c)  Ativos e Passivos
2025 2024
Adigdes nos Adigdes nos

Total Investimentos ativos Total Total Investimentos ativos Total
de ativos _em joint ventures néo circulantes de passivos de ativos _em joint ventures néo circulantes de passivos

Agua e esgoto 17.650.152 65.139 712.049 11.609.084 17.106.683 55.795 943.116 11.071.743
Holding 2.102.298 194.679 4.876.111 2.126.940 876.991 4.818.493
19.752.450 65.139 906.728 16.485.195 19.233.623 55.795 1.820.107 15.890.236

25 Seguros

A identificagdo, mitigacao, gerenciamento de riscos e contratagao de seguros sao tratados na
Companhia obedecendo a parametros e coberturas estabelecidas pela Administragao.

Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo possui seguros contratados, substancialmente, para a
cobertura de prédios e instalagdes, garantias dos contratos assinados referente a prestagcéo de
servicos, além de cobertura de responsabilidade civil para riscos de engenharia, riscos
operacionais e garantia de cumprimento de obrigagbes do contrato de concessao, resumidos

CcoOmo segue:

Consolidado
Tipo de cobertura 2025 2024
Seguros de garantia 2.774.598 1.221.969
Seguro aeronautico (drone) 1.468 514
Responsabilidade civil 50.000 50.000
Risco de engenharia 1.992.046 1.583.704
Riscos operacionais 400.000 400.000
Veiculos 2.000 2.250
Risco ambiental 130.000 130.000
Seguro cibernético 20.000 20.000
Seguro D&0O 80.000 80.000
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26

BRK Ambiental Participagoes S.A. e controladas

Notas explicativas as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Versao : 1

Operagoes que nao afetaram caixa (demonstragcao dos fluxos de caixa)

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram realizadas operagbes nao
envolvendo caixa nas demonstragdes do fluxo de caixa, do qual demonstramos as principais a

sequir:

Contas a receber

Total de movimentacédo do Contas a Receber (Nota 7)
Itens que néo afetam caixa (ver composigéo a seguir)
Total das movimentagdes do Contas a Receber conforme demonstragéo do fluxo de caixa
Transagdes de investimento e financiamentos que afetaram o contas a receber, mas nédo envolveram caixa:
Juros capitalizados no exercicio
Garantias corporativas capitalizadas
Juros de mutuo capitalizado
Outras capitalizagdes
Fornecedores
Perdas de créditos esperadas
Margem de construgdo do exercicio (Nota 23 (b))

Total

Ativos de contrato e Intangivel

Total de adigdes dos ativos de contrato e intangivel (Notas 10 e 12)
Itens que néo afetam caixa (ver composigéo a seguir)
Total das adigdes nos ativos de contrato e intangivel conforme demonstragdo do fluxo de caixa

Transagdes de investimentos e financiamentos, que afetaram o intangivel, mas nao envolveram caixa ou afetaram
o caixa no exercicio corrente e referem-se a adigdes de exercicios anteriores:

Juros capitalizados no exercicio

Aumento de capital

Fornecedores

Margem de construgéo do exercicio (Nota 23 (b))

Total das adigdes nos ativos de contrato e intangivel conforme demonstragdo do fluxo de caixa
Ativos de direito de uso e passivo de arrendamento

Total de adigdes de ativo de direito de uso e passivo de arrendamento (Notas 11 e 14.2)

Consolidado
2025 2024
315.153 216.137
75.357 54.529
390.510 270.666
(12.817) (22.076)
(3.071) (3.871)
(6.880) (6.938)
(4.727) 1.428
(15.848) 549
125.603 89.849
(6.903) (4.412)
75.357 54.529
Consolidado
2025 2024
1.093.840 1.000.089
(398.546) (359.651)
(695.294) (640.438)
(334.360) (313.569)
(28.365)
(19.033) (32.067)
(16.788) (14.015)
(398.546) (359.651)
Consolidado
2025 2024
114.226 145.983
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
Aos Administradores e Acionistas da BRK Ambiental Participagdes S.A.

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da BRK Ambiental Participagdes S.A. (“Companhia”),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigéo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da BRK Ambiental Participagdes S.A. em 31 de
dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as “IFRS Accounting
Standards”, emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB”.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagédo a Companhia e a suas controladas, de
acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras de entidades de interesse
publico no Brasil. N6s também cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria (“PAA”) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Infraestrutura da concessao

Por que é um PAA?

Conforme divulgado nas notas explicativas n° 10 e n° 12 as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas, em 31 de dezembro
de 2025, a Companhia possui registrados nas rubricas “Ativos de contrato” e “Intangivel” nas demonstrac¢des financeiras consolidadas
os montantes de R$1.150.467 mil e R$9.769.085 mil, respectivamente, que, em conjunto, representam substancialmente a
infraestrutura da concesséo e sdo reconhecidos com base nos investimentos realizados na construgdo ou melhoria da infraestrutura
de concessao.

Os referidos ativos de contratos de concessao representam o direito de exploragdo da infraestrutura, em atendimento a interpretacédo
técnica ICPC 01 (R1) - Contratos de Concesséo (IFRIC 12 - “Service Concession Arrangements”), que prevé a obrigacdo de construir
e/ou operar a infraestrutura para a prestagdo dos servigos publicos em nome do poder concedente, nas condigbes previstas em
contrato.

Os saldos registrados na rubrica “Ativos de contrato” referem-se aos ativos de concesséo ainda em construgdo que séo transferidos
para a rubrica “Intangivel” quando entram em operagdo. Os ativos intangiveis de concessao sao realizados por meio da cobranga de
tarifa aos usuarios pelos servigos prestados. A mensuragéo da infraestrutura de concesséo contempla o método de custo acrescido de
margem e, quando aplicavel, juros capitalizados, em atendimento a interpretacao técnica ICPC 01 (R1) (IFRIC 12), e é afetada por
elementos subjetivos devido as naturezas diversas dos gastos capitalizados como parte da infraestrutura da concesséao.

Este tema foi considerado um principal assunto de auditoria em fungao da relevancia dos valores envolvidos e do elevado grau de
julgamento envolvido na avaliagédo dos critérios para capitalizagdo de gastos com infraestrutura e definicdo da vida util e taxas de
amortizagéo dos ativos de acordo com o pronunciamento técnico CPC 04 — Ativo Intangivel (IAS 38).

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) avaliagdo do desenho e da implementagdo das atividades de controles
internos sobre a capitalizagdo de gastos com infraestrutura da concesséo e amortizagéo do intangivel; (ii) teste dos gastos incorridos e
capitalizados durante o exercicio de 2025, através de inspecéo da documentagéo suporte e indagacgdes as areas de negocio e
controladoria, quando necessario, para avaliagdo da natureza dos gastos e a analise da classificagéo entre ativo intangivel ou
despesa de manutengéo a luz do CPC 04 (IAS 38); (iii) o recalculo das amortizagdes, da margem de construgao e da capitalizagdo de
juros registrados no exercicio de 2025; e (iv) a analise e a avaliacdo das divulgacgdes realizadas nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas.

Com base nas evidéncias obtidas por meio de nossos procedimentos anteriormente descritos, consideramos que os critérios adotados
para capitalizagdo de gastos e as respectivas divulgacbes em notas explicativas sdo aceitaveis no contexto das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos

Demonstrag¢des do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (“DVA”) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria da Companhia e apresentadas como informagéao suplementar para fins de IFRS
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Accounting Standards, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas da Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estao
reconciliadas com as demais demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se
a sua forma e o seu conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor
Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronunciamento técnico e sao consistentes em relagédo as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor
A Diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragéo, e ndo
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério
da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
Nao temos nada a relatar a esse respeito.

Responsabilidades da Diretoria e da governanga pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

A Diretoria é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as “IFRS Accounting Standards”, emitidas pelo IASB, e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgcéo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a Diretoria é responsavel pela avaliagéo da capacidade de a
Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboragédo das demonstragdes financeiras, a nao ser que a Diretoria pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e de suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisado do
processo de elaboragao das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos séo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estao livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As
distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragées financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de
distorgao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacdo, omissédo ou representagdes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e de suas
controladas.

» Avaliamos a adequacéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela Diretoria.

» Concluimos sobre a adequagao do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢gdes que possam levantar duvida significativa em
relagédo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e de suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar a atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusées estéo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar
a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteido das demonstragées financeiras, inclusive as divulgacdes e se as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacéo adequada.

» Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes
financeiras das entidades ou unidades de negdcio do grupo como base para formar a opinido sobre as demonstragées financeiras do
grupo. Somos responsaveis pela diregao, supervisao e revisdo do trabalho de auditoria executado para os propésitos da auditoria do
grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
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identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responséveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagédo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Sao Paulo, 30 de janeiro de 2026
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Ltda.
CRC n° 2 SP 011609/0-8
Guilherme Jorge Dagli Junior

Contador
CRC n°1 SP 223225/0-0
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

BRK Ambiental Participagdes S.A. e controladas
Declaragéo dos Diretores sobre as Demonstragdes Financeiras

DECLARACAO

Felipe Cardoso de Gusmao Cunha , brasileiro, casado, economista, portador da Carteira de Identidade R.G. n° 11.697.576-4, expedida
pela SSP/RJ, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia (CPF/ME) sob o n° 086.504.307-83, residente e
domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na Avenida das Nagdes Unidas, 14.401, 7° andar
— Torre Paineira — Setor B, Vila Gertrudes, CEP 04794-000, cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na qualidade de Diretor de
Relagdes com Investidores da BRK Ambiental Participagdes S.A., sociedade por agdes, com sede na Avenida das Nagbes Unidas,
14.401, 7° andar — Torre Paineira — Setor B, Vila Gertrudes, CEP 04.794-000, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita
no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia (CNPJ/ME) sob o n° 24.396.489/0001-20 (“Companhia”), declara,
nos termos do artigo 27, paragrafo 1°, incisos V e VI, e 31, §1°, inciso |l da Resolugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios n°® 80, de 29
de margo de 2022, conforme alterada, que, juntamente com os demais diretores da Companhia: (i) reviu, discutiu e concorda com as
opinides expressas no relatério dos auditores independentes da Companhia; e (ii) reviu, discutiu e concorda com as demonstragées
financeiras da Companhia elaboradas para fins de registro referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Séo Paulo, 30 de janeiro de 2026.

Felipe Cardoso de Gusmé&o Cunha
Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes com Investidores
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

BRK Ambiental Participagdes S.A. e controladas
Declaragéo dos Diretores sobre o Relatério dos auditores independentes

DECLARACAO

Felipe Cardoso de Gusmao Cunha , brasileiro, casado, economista, portador da Carteira de Identidade R.G. n° 11.697.576-4, expedida
pela SSP/RJ, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia (CPF/ME) sob o n° 086.504.307-83, residente e
domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na Avenida das Nagdes Unidas, 14.401, 7° andar
— Torre Paineira — Setor B, Vila Gertrudes, CEP 04794-000, cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na qualidade de Diretor de
Relagdes com Investidores da BRK Ambiental Participagdes S.A., sociedade por agdes, com sede na Avenida das Nagbes Unidas,
14.401, 7° andar — Torre Paineira — Setor B, Vila Gertrudes, CEP 04.794-000, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita
no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Economia (CNPJ/ME) sob o n° 24.396.489/0001-20 (“Companhia”), declara,
nos termos do artigo 27, paragrafo 1°, incisos V e VI, e 31, §1°, inciso |l da Resolugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios n°® 80, de 29
de margo de 2022, conforme alterada, que, juntamente com os demais diretores da Companhia: (i) reviu, discutiu e concorda com as
opinides expressas no relatério dos auditores independentes da Companhia; e (ii) reviu, discutiu e concorda com as demonstragées
financeiras da Companhia elaboradas para fins de registro referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Séo Paulo, 30 de janeiro de 2026.

Felipe Cardoso de Gusmé&o Cunha
Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes com Investidores
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