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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Mil) 31/12/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 13.396.000
Preferenciais 0
Total 13.396.000

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 0
Total 0
#Error
#Error

Versédo : 2
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
1 Ativo Total 41.061.759 42.764.396 43.103.483
1.01 Ativo Circulante 2.564.063 2.322.930 1.927.436
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 847.695 796.696 554.350
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 717.325 430.914 378.413
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 717.325 430.914 378.413
1.01.02.01.02 Titulos Designados a Valor Justo 717.325 430.914 378.413
1.01.03 Contas a Receber 757.580 868.576 741.977
1.01.03.01 Clientes 757.580 868.576 741.977
1.01.04 Estoques 3.787 3.185 2.517
1.01.06 Tributos a Recuperar 109.731 103.703 90.436
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 109.731 103.703 90.436
1.01.07 Despesas Antecipadas 41.328 42.532 55.718
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 86.617 77.324 104.025
1.01.08.03 QOutros 86.617 77.324 104.025
1.02 Ativo Nao Circulante 38.497.696 40.441.466 41.176.047
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 812.717 827.762 1.432.935
1.02.01.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 676.306 695.794 642.928
1.02.01.01.01 Titulos Designados a Valor Justo 676.306 695.794 642.928
1.02.01.02 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de Outros Resultados Abrangentes 0 0 401.227
1.02.01.04 Contas a Receber 6.060 10.795 8.882
1.02.01.07 Tributos Diferidos 130.351 121.173 379.881
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 0 0 17
1.02.03 Imobilizado 37.013.992 38.956.869 39.063.849
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 36.866.078 38.425.638 38.626.105
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 147.914 531.231 437.744
1.02.04 Intangivel 670.987 656.835 679.263
1.02.04.01 Intangiveis 670.987 656.835 679.263
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2 Passivo Total 41.061.759 42.764.396 43.103.483
2.01 Passivo Circulante 2.647.812 2.539.955 2.254.884
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 27.086 32.313 32.945
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 4.696 5.051 5.636
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 22.390 27.262 27.309
2.01.02 Fornecedores 793.016 798.034 704.465
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 793.016 798.034 704.465
2.01.03 Obrigagbes Fiscais 158.213 168.265 182.499
2.01.03.01 Obrigagbes Fiscais Federais 144.355 140.395 143.395
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social a Pagar 144.355 140.395 143.395
2.01.03.02 Obrigagoes Fiscais Estaduais 12.470 3.200 11.206
2.01.03.03 Obrigagbes Fiscais Municipais 1.388 24.670 27.898
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 1.181.101 1.061.882 913.186
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 1.024.583 920.887 846.305
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 1.024.583 920.887 846.305
2.01.04.02 Debéntures 151.723 135.094 62.168
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 4,795 5.901 4,713
2.01.05 Outras Obrigagdes 105.516 134.959 32.100
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 105.516 134.959 32.100
2.01.05.01.01 Débitos com Coligadas 105.516 134.959 32.100
2.01.06 Provisdes 382.880 344.502 389.689
2.01.06.02 Outras Provisdes 382.880 344.502 389.689
2.01.06.02.03 Provisdes para Passivos Ambientais e de Desativagao 382.880 344.502 389.689
2.02 Passivo N&o Circulante 30.365.532 30.637.340 29.590.509
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 26.776.134 27.212.920 27.919.159
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 26.174.225 26.500.380 27.122.565
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 26.174.225 26.500.380 27.122.565
2.02.01.02 Debéntures 598.061 706.435 791.548
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 3.848 6.105 5.046
2.02.04 Provisdes 3.589.398 3.424.420 1.671.350
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 175.768 221.930 138.189
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 10.072 8.801 6.125
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 165.696 213.129 132.064
2.02.04.02 Outras Provisdes 3.413.630 3.202.490 1.533.161
2.02.04.02.03 Provisdes para Passivos Ambientais e de Desativagao 3.413.630 3.202.490 1.533.161
2.03 Patriménio Liquido 8.048.415 9.587.101 11.258.090
2.03.01 Capital Social Realizado 13.388.510 13.383.522 13.378.533
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -5.340.095 -3.796.421 -2.120.443
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Verséao : 2

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 6.275.455 6.249.120 5.764.413
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -5.014.944 -5.093.004 -4.276.617
3.03 Resultado Bruto 1.260.511 1.156.116 1.487.796
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -170.905 -206.889 -196.056
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -170.905 -206.889 -196.056
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 1.089.606 949.227 1.291.740
3.06 Resultado Financeiro -2.642.458 -2.366.522 -2.294.383
3.06.01 Receitas Financeiras 339.038 165.471 275.685
3.06.02 Despesas Financeiras -2.981.496 -2.531.993 -2.570.068
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -1.552.852 -1.417.295 -1.002.643
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 9.178 -258.683 151.829
3.08.02 Diferido 9.178 -258.683 151.829
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -1.543.674 -1.675.978 -850.814
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -1.543.674 -1.675.978 -850.814
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON -0,1152 -0,1251 -0,0635
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON -0,1152 -0,1251 -0,0635
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
4.01 Lucro Liquido do Periodo -1.543.674 -1.675.978 -850.814
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -1.543.674 -1.675.978 -850.814
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - NORTE ENERGIA S.A.

DFs Individuais / Demonstrag¢ao do Fluxo de Caixa (Método Direto)

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 3.313.015 2.869.151 2.695.913
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -131.663 391.253 -48.875
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -3.130.353 -3.018.058 -2.933.972
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 50.999 242.346 -286.934
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 796.696 554.350 741.217
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 847.695 796.696 454.283
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - NORTE ENERGIA S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/12/2025

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 13.383.522 0 0 -3.796.421 0 9.587.101
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 13.383.522 0 0 -3.796.421 0 9.587.101
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 4.988 0 0 0 0 4.988
5.04.01 Aumentos de Capital 4.988 0 0 0 0 4.988
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -1.543.674 0 -1.543.674
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -1.543.674 0 -1.543.674
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 13.388.510 0 0 -5.340.095 0 8.048.415
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - NORTE ENERGIA S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/12/2024

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 13.378.533 0 0 -2.120.443 0 11.258.090
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 13.378.533 0 0 -2.120.443 0 11.258.090
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 4.989 0 0 0 0 4.989
5.04.01 Aumentos de Capital 4.989 0 0 0 0 4.989
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -1.675.978 0 -1.675.978
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -1.675.978 0 -1.675.978
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 13.383.522 0 0 -3.796.421 0 9.587.101
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - NORTE ENERGIA S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 13.373.545 0 0 -1.269.629 0 12.103.916
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 13.373.545 0 0 -1.269.629 0 12.103.916
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 4.988 0 0 0 0 4.988
5.04.01 Aumentos de Capital 4.988 0 0 0 0 4.988
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -850.814 0 -850.814
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -850.814 0 -850.814
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 13.378.533 0 0 -2.120.443 0 11.258.090
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - NORTE ENERGIA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
7.01 Receitas 7.441.275 7.255.181 6.726.380
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 7.441.275 7.255.181 6.726.380
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -3.156.950 -3.394.927 -2.627.732
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -2.059.807 -2.205.183 -1.948.111
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -145.645 -181.410 -168.972
7.02.04 Outros -951.498 -1.008.334 -510.649
7.03 Valor Adicionado Bruto 4.284.325 3.860.254 4.098.648
7.04 Retengbes -1.890.682 -1.767.877 -1.708.076
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -1.890.682 -1.767.877 -1.708.076
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 2.393.643 2.092.377 2.390.572
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 339.038 165.471 275.685
7.06.02 Receitas Financeiras 339.038 165.471 275.685
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 2.732.681 2.257.848 2.666.257
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 2.732.681 2.257.848 2.666.257
7.08.01 Pessoal 136.873 134.742 131.489
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 82.209 82.449 80.155
7.08.01.02 Beneficios 24.416 25.823 23.491
7.08.01.03 F.G.T.S. 7.987 7.516 6.874
7.08.01.04 Qutros 22.261 18.954 20.969
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 1.156.641 1.264.744 810.138
7.08.02.01 Federais 1.048.256 1.179.884 767.287
7.08.02.02 Estaduais 108.385 84.860 42.851
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 2.982.841 2.534.340 2.575.444
7.08.03.01 Juros 2.981.496 2.531.993 2.570.068
7.08.03.02 Aluguéis 1.345 2.347 5.376
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios -1.543.674 -1.675.978 -850.814
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -1.543.674 -1.675.978 -850.814
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Mensagem da Administracao

O exercicio de 2025 foi marcado por desafios relevantes no contexto hidroldgico e regulatdério do setor elétrico,
exigindo da Norte Energia elevada disciplina operacional, rigor na gestao financeira e o fortalecimento continuo
de suas praticas de governanca. Ainda assim, a Companhia manteve a continuidade operacional do Complexo
Hidrelétrico Belo Monte, preservou sua liquidez e avangou em temas estruturantes essenciais para a
sustentabilidade do negdécio no longo prazo.

Diante de um ambiente caracterizado por maior complexidade operacional e incertezas de mercado, a
Administracdo permaneceu focada na confiabilidade dos ativos, no cumprimento das obrigagdes regulatérias
e socioambientais e na mitigagédo dos riscos associados as condig¢des hidrolégicas adversas e a dindmica do
setor elétrico. Paralelamente, foram adotadas medidas de gestao financeira e comercial que contribuiram para
atenuar os impactos sobre o resultado do exercicio, reforgando a resiliéncia da Companhia.

Ao longo do ano, a Norte Energia assegurou a geracao de energia de forma confiavel, contribuindo para o
atendimento do Sistema Interligado Nacional (SIN), especialmente nos periodos de maior demanda. Esse
desempenho, resultou na geragao de 30.691 GWh evitando a emisséo de 12,5 milhdes de toneladas de CO2 o
que reflete sobretudo o comprometimento com as questées ambientais, 0 compromisso permanente com a
exceléncia operacional e a gestdo responsavel de seus ativos, integrando eficiéncia energética,
responsabilidade socioambiental e resiliéncia frente aos desafios climaticos.

No campo econémico-financeiro, a Companhia seguiu direcionada a preservagao do equilibrio financeiro e da
solidez de sua estrutura de capital. A disciplina na gestao de custos, aliada a decisoes estratégicas no &mbito
financeiro e comercial, contribuiu para a manutencao da liquidez e para a ampliagdo da previsibilidade dos
resultados, mesmo diante de um cenario setorial desafiador.

A inovacdo e o aprimoramento dos processos de gestdo e governanga permaneceram como vetores
estratégicos da atuacao da Norte Energia em 2025. Avangcamos na adocao de solucdes tecnoldgicas e no
fortalecimento dos mecanismos de controle, com foco na eficiéncia operacional, na qualidade da informacgéo
e no suporte a tomada de decisbes.

A atuacéao institucional e regulatdria foi conduzida de forma técnica, transparente e propositiva, com
participacao ativa nos debates do setor elétrico e busca continua por solugbes que promovam seguranca
juridica, equilibrio regulatério e sustentabilidade econémica para a Companhia e para o setor como um todo.

No dmbito socioambiental, mantivemos o compromisso com o dialogo permanente, o respeito as comunidades
e o desenvolvimento sustentavel da regido, se posicionando recorrentemente como um dos vetores de criagao
de expectativa da populagao do entorno observando rigorosamente as condicionantes e obrigagdes aplicaveis
a operacao da Usina Hidrelétrica Belo Monte

A Norte Energia segue comprometida como vetor de segurancga do SIN, com a transparéncia, a boa governanga
e a criacao de valor no longo prazo, observando as melhores praticas corporativas e regulatérias aplicaveis ao
setor elétrico. Encerramos 2025 confiantes na solidez da estratégia adotada e na capacidade da Companhia de
enfrentar desafios, capturar oportunidades e contribuir de forma responsavel e sustentavel para o
desenvolvimento do Brasil.
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1. Perfil Corporativo e Modelo de Negébcio

1.1 Perfil Corporativo

A Norte Energia S.A. é uma sociedade anénima de capital aberto, constituida sob a forma de Sociedade de
Propdsito Especifico (SPE), com controle compartilhado entre acionistas de diferentes segmentos, incluindo
empresas do setorelétrico e fundos de previdéncia complementar. Sua estrutura acionaria permaneceu estével
em 2025, refletindo a diversidade e a solidez de sua base de investidores, bem como o alinhamento de longo
prazo com a operagao da Usina Hidrelétrica Belo Monte.

A Companhia é responsavel pela construcao e operagado da Usina Hidrelétrica Belo Monte, empreendimento
estratégico para o SIN. Em 2015, obteve a Licenga de Operagao (LO) n°® 1.317/2015, concedida pelo Instituto
Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (lbama), marco que consolidou a transicdo do
empreendimento da fase de implantacéo para a operagdo comercial.

O contrato de concessao da Usina Hidrelétrica Belo Monte prevé prazo de 35 anos, acrescido de 319 dias
conforme o Terceiro Termo Aditivo e de mais 2 dias conforme o Quarto Termo Aditivo, refletindo ajustes
regulatérios reconhecidos pela autoridade concedente.

As atividades da Companhia seguem distribuidas entre Brasilia (DF), onde esta localizada a sede administrativa,
Altamira (PA) e Vitéria do Xingu (PA), municipios diretamente relacionados a operagdo do empreendimento. Ao
final de 2025, a Norte Energia mantinha um quadro funcional préprio compativel com a fase operacional do
ativo, preservando a eficiéncia, a segurancga e a continuidade das operagoes.

1.2 Empreendimento e Modelo de Negdcio

O Complexo Hidrelétrico Belo Monte esta localizado no rio Xingu, no estado do Par4, e integra a matriz elétrica
nacional como fonte de energia renovavel. Com capacidade instalada de 11.233,1 MW e garantia fisica de 4.571
MW médios, o empreendimento contribui de forma relevante para a seguranga energética do pais, a modicidade
tarifaria e a diversificacao regional da geragéo.

O empreendimento integra o SIN, desempenhando papel relevante no atendimento a demanda de energia
elétrica e no equilibrio da matriz energética brasileira, a partir da complementaridade hidrolégica entre as
diferentes regides do pais.

O modelo de negdécio da Norte Energia é fundamentado na geracdo de energia elétrica a partir de fonte
renovavel, desempenhando papel estratégico na transigao energética brasileira e na oferta de energia limpa e
de baixo carbono ao SIN. A comercializacao de energia é estruturada em conformidade com os contratos e os
mecanismos previstos no setor elétrico brasileiro assegurando estabilidade, previsibilidade e aderéncia
regulatoria.

A Companhia adota uma gestéo integrada entre operagao, regulagao e comercializagao, incorporando critérios
ambientais, sociais e de governanga as suas decisdbes com foco na mitigagao de riscos, no uso eficiente dos
recursos, na previsibilidade de receitas e na criagao de valor sustentavel no longo prazo, em conformidade com
o contrato de concesséo e com as normas regulatoérias vigentes.
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2. Governanca Corporativa

A governancga corporativa da Norte Energia esta fundamentada nos principios de integridade, transparéncia,
equidade, responsabilizacéo e sustentabilidade. Buscamos o aprimoramento continuo de suas praticas, com
foco na adequada supervisao da estratégia, na gestao responsavel do empreendimento e na criagado de valor
no longo prazo, em linha com seus compromissos corporativos e com a agenda Environmental, Social and
Governance (ESG).

A Norte Energia adotd pratica consistente de transparéncia e prestacdo de contas ao mercado, com
demonstracgdes financeiras revisadas por auditoria independente e divulgacao regular de informagdes por meio
de seus canais institucionais e nos sistemas da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), nos termos da
legislacao aplicavel.

2.1 Estrutura de Governanca

A estrutura de governanca da Norte Energia é composta pela Assembleia Geral, pelo Conselho de
Administragao e seus Comités de Assessoramento, pela Diretoria e pelo Conselho Fiscal. A Geréncia de
Governancga e Negdcios apoia o funcionamento desses 6rgaos, contribuindo para a qualidade das pautas, a
adequada formalizagéo das deliberagdes e o acompanhamento dos encaminhamentos.

Assembleia Geral

A Assembleia Geral é a instdncia maxima de deliberagdo da Norte Energia, formada pelos acionistas, com
competéncia para decidir sobre matérias relevantes, em conformidade com a legislagédo vigente e com o
Estatuto Social.

Conselho de Administragao

O Conselho de Administracdo é o 6rgdo responsavel pela orientagdo estratégica dos negdcios e pela supervisao
dagestéo, incluindo, entre suas atribuicdes, a eleicao e destituicdo de diretores, a definicdo de suas atribui¢cdes
e o estabelecimento de politicas corporativas. O Conselho é constituido por doze membros, incluindo dois
membros independentes, e observa a segregacdo de fungdes entre o Presidente do Conselho de Administracao
e o Diretor-Presidente, conforme previsto no Estatuto Social.

Os conselheiros séo eleitos para mandatos unificados de dois anos, sendo permitidas recondugdes, em
processo que observa os requisitos legais e as diretrizes estatutarias.

Conselho de Administragao (31 de dezembro de 2025)

Membros Efetivos Cargo
Rodrigo Lima Nascimento Presidente
Carla Andrade Souza e Andrade Pinto Werdine Machado Conselheira
Ruy Flaks Schneider Conselheiro
Elio Gil Meirelles Wolff Conselheiro
Camila Gualda Sampaio Araujo Conselheira
Carlos Alberto Nolasco Conselheiro
Ana Maria Loureiro Recart Conselheira
Solange Maria Pinto Ribeiro Conselheira
Ludmila Lopes Nascimento Brasil Conselheira
Thadeu Carneiro da Silva Conselheiro
Marina Freitas Gongalves de Araujo Grossi Conselheira Independente
Rafael Salvador Grisolia Conselheiro Independente
norteenergiasa.com.br 6
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Comités de Assessoramento

Os Comités de Assessoramento apoiam o Conselho de Administragdo em temas estratégicos e especificos de
sua competéncia, contribuindo para a analise técnica de matérias e para o fortalecimento do processo
decisorio. Esses comités nao exercem fungdes executivas e atuam conforme atribuigdes estabelecidas nos
instrumentos de governancga aplicaveis.

Arelagdo dos Comités de Assessoramento e suas atribuicdes permanece conforme a versao vigente, nao tendo
sido registradas alteragdes estruturais relevantes no exercicio.

Diretoria

A Diretoria é responsavel pela gestao e representagao da Companhia e € composta por Diretor-Presidente,
Diretor de Operagao e Manutengao, Diretor Administrativo Financeiro e de Relagbes com Investidores e Diretor
de Regulacdo e Comercializagdo, conforme o Estatuto Social. A Diretoria é eleita pelo Conselho de
Administragao para mandatos de trés anos, sendo permitida a reeleigéo.

Diretoria (31 de dezembro de 2025)

Nome Cargo
Paulo Roberto Ribeiro Pinto Diretor-Presidente
Julio César de Oliveira Freitas Diretor Administrativo Financeiro e de Relagdes com Investidores
Wady Charone Junior Diretor de Operagao e Manutencao
Silvia Curia de Melo Cabral Diretora de Regulagao e Comercializagao

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal, de carater permanente, atua como érgao de fiscalizacdo dos atos de gestdo, emitindo
pareceres e acompanhando matérias de sua competéncia, inclusive relacionadas as demonstragoes
financeiras e a supervisdo dos controles. Ao final de 2025, o Conselho Fiscal contava com cinco membros.

Conselho Fiscal (31 de dezembro de 2025)

Membros Efetivos Cargo
Marcos José Lopes Presidente
Luiz Eduardo Marques Moreira Conselheiro
Ronaldo Alves Pereira Pires Conselheiro
Daniel Peconick Silva Conselheiro
Cairé Moura Franco Conselheiro

Geréncia de Governanga e Negdcios

A Geréncia de Governanca e Negdcios atua na consolidacao de principios, normas, estruturas e processos que
suportam o sistema de governanga corporativa, contribuindo para o relacionamento com acionistas e para o
adequado funcionamento dos érgaos estatutarios, com foco na geracao de valor sustentavel.

2.2 Gestao de Riscos, Controles Internos e Compliance

A Companhia mantém estrutura dedicada de Gestao de Riscos, Controles Internos e Compliance, com o
objetivo de fortalecer a governanga corporativa e apoiar a Administragcdo na tomada de decisbes com maior
eficiéncia, transparéncia e confianga, assegurando conformidade com leis, regulamentos e normativos
internos.
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A gestdo de riscos é conduzida de forma integrada, com identificacdo e monitoramento de riscos relevantes ao
negocio, incluindo riscos operacionais, financeiros, regulatdrios e socioambientais, e acompanhamento de
planos de mitigagédo, com reporte periddico a Administragao e as instancias de governanca.

O ambiente de controles internos esta incorporado as rotinas corporativas e visa contribuir para a
confiabilidade das informagdes, a mitigacdo de riscos relevantes e o alcance dos objetivos estratégicos,
reforcando a integridade e a confianga institucional junto as partes interessadas.

No dmbito de integridade, a Norte Energia mantém Programa de Integridade estruturado, com mecanismos de
prevencéo, detecgao e resposta a desvios de conduta, incluindo Canal de Denuncias independente, acessivel
a publicos interno e externo e que permite relatos anénimos, com diretrizes de confidencialidade e
imparcialidade nos processos de apuragdo. Em 2025, a Companhia aderiu ao Pacto Empresarial pela
Integridade e Contra a Corrupcgao do Instituto Ethos e ao Pacto Brasil pela Integridade Empresarial da CGU.

2.3 Auditoria Interna e Auditoria Independente

A Auditoria Interna integra o sistema de governanga da Companhia e atua de forma independente, com reporte
ao Conselho de Administracéo, por meio do Comité de Auditoria, Compliance e Riscos, contribuindo para o
aprimoramento dos processos, dos controles e da conformidade.

Seu planejamento anual é estruturado com base nos principais riscos corporativos e nas prioridades da
Companhia, com acompanhamento sistematico do andamento dos trabalhos e das recomendacgdes junto as
instdncias de governancga. Os resultados e recomendagdes sdao comunicados periodicamente, contribuindo
para a transparéncia e para o fortalecimento do ambiente de controles.

As demonstragdes financeiras sdo auditadas por auditoria independente, reforcando a confiabilidade das
informacgdes divulgadas ao mercado. Para os exercicios de 2025 e 2024, as Demonstragdes Financeiras foram
auditadas pela PricewaterhouseCoopers (PwC).
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3. Sustentabilidade e Socioambiental

Em 2025, a Norte Energia manteve a sustentabilidade integrada as decisGes de negdcio, reforgando sua
atuacdo como provedora de energia renovavel e como agente relevante para o desenvolvimento regional na
Amazénia. Seguimos orientada por uma agenda ESG que busca conciliar eficiéncia operacional, conformidade
regulatdria, protecdo ambiental e geracédo de valor de longo prazo para acionistas, financiadores e sociedade,
com governancga dedicada e mecanismos de transparéncia e prestagdo de contas.

3.1 Estratégica ESG e Governanca

A estratégia de sustentabilidade da Norte Energia permaneceu ancorada em pilares corporativos voltados a
energia renovavel, ao desenvolvimento socioeconémico regional e a protegdo ambiental da Amazobnia. Em
2025, a Norte Energia avangou na consolidacdo de sua agenda ESG por meio do fortalecimento de sua
governancga, do aprimoramento de praticas de transparéncia e do monitoramento continuo de temas materiais
associados a operagédo e ao relacionamento com partes interessadas.

No campo de reporte corporativo, a Companhia elaborou seu Relatério de Sustentabilidade com asseguragao
por terceira parte independente, reforcando a consisténcia e a transparéncia das informacgodes divulgadas e
direcionando o detalhamento de indicadores e programas para esse documento especifico.

A governanca para a sustentabilidade manteve estrutura dedicada, incluindo Comité de Sustentabilidade (n&o
estatutario) com participagcdo de membros do Conselho de Administragao, reforgando a supervisao em nivel
estratégico e a integracao da agenda ESG as instancias decisodrias.

No eixo social, mantivemos iniciativas estruturadas relacionadas a direitos humanos e integridade, incluindo
acdes de disseminag¢do da cultura de respeito aos direitos fundamentais ao longo da cadeia de valor e
mecanismos de reporte e tratamento de desvios. No periodo, ndo houve registros de denuncias relacionadas a
Direitos Humanos nos canais de Compliance.

No relacionamento com povos indigenas e temas de governancga territorial, destacaram-se avancgos
estruturantes, incluindo o inicio da revisdo da Matriz de Impactos e do Plano Basico Ambiental do Componente
Indigena, bem como a elaboracao de Planos de Consulta para as Terras Indigenas Paquicamba e Arara da Volta
Grande do Xingu, alinhados a Consulta Prévia, Livre e Informada (CLPI) e a Convencgao n® 169 da Organizagéao
Internacional do Trabalho (OIT), fortalecendo processos participativos e a gestdo de riscos socioambientais
associados ao territorio.

3.2 Licenciamento Ambiental e Condicionantes

O Complexo Hidrelétrico Belo Monte permanece operando sob a vigéncia da LO n°® 1.317/2015, em razéo do
pedido de renovacgao protocolado pela Norte Energia em 16/07/2021, nos termos da legislagao aplicavel.

Ao longo do exercicio, mantivemos interlocugédo técnica continua com o 6rgao licenciador e demais
intervenientes, com reporte periddico do atendimento as condicionantes e demais obrigagbes associadas ao
licenciamento. Em 2025, foram realizados eventos técnicos de acompanhamento junto ao Ibama e a Fundacgéo
Nacional dos Povos Indigenas (Funai) voltados a apresentagao de resultados, alinhamentos e pontos de
atencédo relacionados a execugao dos programas socioambientais.

Considerando o histérico do Projeto Basico Ambiental (PBA), originalmente composto por 117 projetos,
atualmente permanecem em execucao 42 projetos, refletindo a progressiva conclusao e encerramento regular
de ac¢des previstas no licenciamento.
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No periodo, permaneceram relevantes as discussodes institucionais sobre as condicdes de operacao da usina
associadas ao regime de vazbes aplicavel, com manutencado da operagcdo sob regime mais restritivo
(hidrograma B). Em agosto de 2025, o Tribunalde Contas da Unidao (TCU) recomendou ao Ibama o fortalecimento
do dialogo técnico com atores do setor elétrico, incluindo Ministério de Minas e Energia (MME), Empresa de
Pesquisa Energética (EPE), Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) e Operador Nacional do Sistema
Elétrico (ONS), de modo a considerar potenciais impactos de alteragbes propostas sobre geracéo, seguranca
energética e custos aos consumidores. Em 19 de dezembro de 2025, o Ministério de Minas e Energia formalizou
manifestagdo ao Ibama ressaltando a importancia da preservagao das condigbes associadas ao Hidrograma
de Consenso, com vistas a assegurar previsibilidade e seguranca sistémica. Nesse contexto, a Norte Energia
vem adotando medidas administrativas e judiciais para resguardar as condi¢gdes estabelecidas nos atos
aplicaveis.

3.3 Destaques Socioambientais de 2025

Em 2025, a Norte Energia registrou avangos relevantes na gestao socioambiental, com foco no cumprimento de
obrigacdes do licenciamento ambiental, no fortalecimento da governanga socioambiental e no relacionamento
estruturado com partes interessadas.

No exercicio, destacaram-se entregas e encaminhamentos institucionais relacionados a infraestruturas e
ativos construidos pelo empreendimento, com destinagédo ao poder publico e incorporagao a gestao local de
65 estruturas, reforcando compromissos assumidos no contexto do licenciamento e do desenvolvimento
regional.

No relacionamento com populagdes ribeirinhas e comunidades do territério, a Companhia intensificou o
dialogo institucional com a participagédo de atores relevantes, incluindo érgaos publicos e representantes
comunitarios, visando ao acompanhamento e a evolucéo das acdes associadas ao Projeto Ribeirinho. Na Volta
Grande do Xingu, foi realizada nova rodada de avaliagdo de condi¢cdes de vida, com série histérica continua,
permitindo o acompanhamento estruturado do cenario socioeconémico e de aspectos do modo de vida local,
em suporte a gestdo socioambiental do empreendimento.

Em relagdo ao publico pescador, a Companhia concluiu a analise de estudos de casos para elegibilidade a
verba de reparagdo imposta pelo 6rgéao licenciador, com validagao de critérios e definicdo de pescadores
elegiveis, além de manter interlocugao técnica com érgdos competentes para o alinhamento de medidas de
prevencao e mitigagcédo associadas a atividade pesqueira.

No campo ambiental, a Norte Energia manteve e aprimorou suas iniciativas de conservagéo e restauragdo, com
fortalecimento de parcerias e participagdo em agendas colaborativas voltadas a regido amazdnica. Também se
destacaram reconhecimentos institucionais relacionados a iniciativas de restauracdo e conservacao. As
atividades de monitoramento ambiental seguem contribuindo para a base de conhecimento sobre a regiao e
apoiando a gestdo ambiental do empreendimento.

Na agenda climatica, a Companhia reforgou seu posicionamento e a transparéncia sobre emissdes, com
inventario corporativo verificado e reconhecimento no &mbito do Programa Brasileiro Greenhouse Gas Protocol
(GHG) Protocol. No periodo, a Norte Energia reportou redugao expressiva nas emissoes totais em comparagao
ao ano-base anterior, refletindo aprimoramentos de gestéo e eficiéncia. Adicionalmente, estudo publicado em
2025 indicou baixa intensidade de emissdes associada ao reservatério de Belo Monte, reforgando o papel do
empreendimento no contexto da transigao energética.

No componente indigena, a execugao do PBA-Cl manteve agdes junto as Terras Indigenas atendidas e registrou
avancos relevantes em governanga territorial e desenvolvimento sustentavel. Destacaram-se entregas
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associadas a planos territoriais e de protecdo, fortalecimento institucional de organizagcdes indigenas e
iniciativas voltadas a geragao de renda e valorizagao cultural, em alinhamento aos compromissos assumidos e
ao relacionamento com partes interessadas.

Além disso, deu-se inicio ao processo de revisao da matriz de impactos e do PBA-CI, a luz do que preconiza a
Convencgéao 169 da OIT.

3.4 Riscos e Compromissos Relevantes

A Norte Energia avalia continuamente os riscos socioambientais associados as suas atividades, considerando
potenciais impactos operacionais, regulatérios, reputacionais e financeiros. Essa avaliagdo integra os
processos corporativos e orienta a definicdo de medidas preventivas, mitigadoras e compensatdrias,
reforcando o compromisso com uma atuacéo responsavel ao longo do ciclo de vida do empreendimento.

Como parte de sua estratégia de conformidade ambiental e social, a Norte Energia adota referenciais
internacionais de boas praticas para identificacdo, avaliacédo e gestao de riscos e impactos socioambientais,
incluindo padrdes alinhados aos Principios do Equador. Os compromissos socioambientais assumidos sao
submetidos a auditorias independentes peridédicas, com reporte publico, reforcando a transparéncia e a
prestagdo de contas.

Para os préximos exercicios, permanecem como temas materiais: (i) a evolugao do processo de renovacéo e
acompanhamento da LO; (ii) o desfecho institucional relacionado as condigdes de operagao e ao regime de
vazoes aplicavel; (iii) o fortalecimento continuo do relacionamento com partes interessadas e da governancga
territorial; e (iv) a manutencdo de mecanismos de conformidade e transparéncia alinhados as melhores
praticas.
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4. Desempenho Operacional

Em 2025, o desempenho operacional da Norte Energia refletiu, de forma preponderante, as condigcdes
hidrolégicas observadas ao longo do exercicio, exigindo elevada disciplina operacional e gestao eficiente dos
ativos. Mesmo em um contexto desafiador, a Companhia manteve a confiabilidade, a disponibilidade e a
seguranca de suas instalagodes, assegurando a continuidade operacional e o atendimento ao papel sistémico
da Usina Hidrelétrica Belo Monte no (SIN).

4.1 Geracao de Energia e Disponibilidade

A geracao de energia do Complexo Hidrelétrico Belo Monte em 2025 esteve alinhada as condigdes hidroldgicas
efetivamente verificadas, com vazbes afluentes ao rio Xingu inferiores a média de longo termo em parte
relevante do periodo. Esse cendrio impactou o volume total de energia produzida ao longo do exercicio,
refletindo a variabilidade hidrolégica observada.

Apesar desse contexto, a Companhia manteve niveis adequados de disponibilidade operacional, compativeis
com as caracteristicas técnicas do empreendimento e com os requisitos regulatérios aplicaveis. No quarto
trimestre de 2025, a geracdo superou a registrada no mesmo periodo do exercicio anterior, beneficiada por
condigOes hidrolégicas mais favoraveis no més de dezembro. Em determinados momentos, o Complexo
Hidrelétrico Belo Monte respondeu por mais de 9% da demanda do SIN em patamares de carga pesada,
contribuindo para a reducédo do despacho térmico e para a recuperacao dos niveis de armazenamento na regiao
Sudeste.

Osindicadores regulatdrios de disponibilidade permaneceram aderentes aos referenciais estabelecidos, tanto
para a Usina Hidrélitica Belo Monte quanto para a Usina Hidrélitica Pimental, reforgcando a consisténcia
operacional do Complexo ao longo do exercicio.

4.2 Confiabilidade dos Ativos

Ao longo de 2025, a Companhia manteve foco permanente na confiabilidade e na integridade de seus ativos,
em um ambiente operacional marcado por maior exigéncia do sistema elétrico e elevada modulagédo do
despacho. Mesmo diante desse cenario, o Complexo Hidrelétrico Belo Monte operou de forma estavel, sem
comprometer a continuidade da geracgao.

O acompanhamento sistematico do desempenho operacional, por meio de indicadores-chave de
confiabilidade e disponibilidade, permitiu a identificagdo tempestiva de desvios e a adogcdo de medidas
corretivas e preventivas, contribuindo para a mitigacao de riscos de indisponibilidade e para a preservagéo do
valor dos ativos. Como resultado, aencerramos o exercicio com niveis elevados de confiabilidade operacional,
compativeis com a escala e a complexidade do empreendimento.

4.3 Seguranca de Barragens e Continuidade Operacional

A Norte Energia manteve a segurancga de barragens como prioridade estratégica em 2025. As estruturas do
Complexo Hidrelétrico Belo Monte mantiveram plena conformidade com o arcabougo legal e regulatério
aplicavel, com execucgéo regular das inspecdes obrigatdrias e acompanhamento continuo das condigbes de
seguranga.

Os planos e procedimentos associados a gestdo da seguranca de barragens e a resposta a emergéncias
permaneceram implementados e operacionais, em articulagdo com os 6rgdos competentes. Ao longo do

norteenergiasa.com.br 14

PAGINA: 26 de 125



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - NORTE ENERGIA S.A. Verséo : 2
orte Energia Relatgrio da.Administracao 2025
Reﬂatorlo ogaA&mlnlstragao(?Eomeﬁ ario do Desempenho (N:/)

exercicio, ndo foram registrados eventos que comprometessem a integridade das estruturas ou a continuidade
operacional do empreendimento, evidenciando a efetividade do modelo de governanca e de gestao de riscos
adotado.

4.4 Principais Riscos Operacionais

Os principais riscos operacionais da Companhia estdo associados, predominantemente, a variabilidade
hidrolégica e a disponibilidade dos ativos de geracéo e das estruturas associadas, fatores que podem impactar
o desempenho operacional e a previsibilidade dos resultados. Considerando a natureza renovavel e limpa da
fonte hidrelétrica, esses riscos sdo geridos de forma integrada a estratégia de sustentabilidade da Norte
Energia, reconhecendo a interdependéncia entre desempenho operacional, gestdo ambiental e resiliéncia
climatica.

A mitigagao desses riscos € conduzida por meio de planejamento operacional estruturado, monitoramento
continuo do desempenho dos ativos e priorizagéo de intervengoes, com foco na reducgao de indisponibilidades
ndo programadas e na preservacao da confiabilidade operacional. Com esse modelo de gestdo, a Companhia
manteve um perfil de risco operacional controlado e compativel com a natureza e a relevancia estratégica de
seus ativos, assegurando a continuidade do negdécio e a geracao limpa, renovavel e sustentavel de valor no
longo prazo.
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5. Regulacao e Comercializacao

A comercializagdo de energia em 2025 foi um dos principais vetores de geracio de resultados, refletindo a
estratégia de gestao do portfélio da Companhia, desde a tomada de decisao da sazonalizagéo da garantia fisica
até o acompanhamento sistematico das condigbes de mercado. Além disso, o resultado do ano foi
impulsionado por uma operacao estruturada de compra e venda de energia, que contribuiu para o aumento do
volume comercializado.

Toda a comercializacéo de energia realizada pela Norte Energia no mercado livre segue critérios estabelecidos
na Politica de Risco de Comercializacao do Ativo e na Politica de Risco de Crédito de Contrapartes, de modo a
restringir os riscos inerentes ao mercado de energia e manter o portfélio de comercializagdo majoritariamente
composto por contrapartes sélidas.

Esse conjunto de fatores resultou em um aumento do resultado da comercializagdo em 7%, quando comparado
com 2024, ou um aumento da ordem de R$ 389 milhdes.

Em 2025, o ambiente regulatdrio foi marcado por avangos relevantes no &mbito administrativo e legislativo, com
potenciais impactos sobre a operagédo, a estrutura de custos e a exposicado regulatéria da Companhia.
Destacam-se as discussdes conduzidas pela ANEEL sobre critérios operativos de corte de energia e o
ressarcimento dos custos relacionados a implantacdo da Subestacao Belo Monte, bem como a modernizagéo
do marco regulatério do setor elétrico.

Esses movimentos reforcam a relevancia do tema regulatério para a estratégia da Norte Energia a e
contextualizam a analise dos principais eventos, impactos financeiros e pleitos apresentados nos tépicos a
seguir.

5.1 Comercializacao de Energia e Gestao de Riscos

O portfélio de contratos de venda de energia da Norte Energia tem 70% de sua garantia fisica comercializada no
Ambiente de Contratagcdo Regulada (ACR), 10% da garantia fisica destinada a autoproducédo com seus soécios e
20% da garantia fisica destinada para cobertura das perdas elétricas da rede basica, cobertura do risco
hidrolégico (GSF) e comercializagcao de energia no Ambiente de Comercializagao Livre (ACL).

A estratégia de comercializagado de energia adotada ao longo de 2025 foi estabelecida com os objetivos de
mitigar os riscos associados a volatilidade dos precos de energia no mercado de curto prazo, além de focar a
comercializagao de energia no submercado Norte para o seu portfélio de contratos de longo prazo, mitigando
também os riscos associados ao descolamento de pregos entre submercados.

Em outra importante frente da comercializagéo, os Certificados de Energia Renovavel garantem a origem de
energia renovavel fornecida por Belo Monte e podem ser utilizados pelos consumidores de energia para a
compensacdo das emissdes de gases de efeito estufa. Em 2025, a Norte Energia comercializou 2,28 milhdes de
Certificados de Energia Renovavel, sendo uma das grandes impulsionadoras deste mercado. A comercializagao
de certificados gerou, durante o ano de 2025, receita adicional no valor aproximado de R$ 821 mil.

Para protecéo contra os efeitos do GSF, a Norte Energia aderiu a repactuacao do risco hidrolégico para a parcela
da garantia fisica destinada ao ACR. Com relagcdo ao risco hidrolégico da parcela associada ao ACL e
autoproducédo, realizamos um conjunto de operagcdes com foco na reducdo da exposicao do portfélio a
volatilidade dos pre¢cos no mercado de curto prazo.
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5.2 Principais Eventos Regulatdrios

Os eventos regulatdrios mais relevantes para a Norte Energia concentraram-se em decisoes e deliberagcdes da
ANEEL, bem como em alteragdes promovidas no ambito do Poder Legislativo, além do acompanhamento de
pleitos administrativos e judiciais com impactos regulatdrios e financeiros relevantes.

No campo administrativo, destaca-se o avanco da 32 Fase da Consulta Publica n® 045/2019, que trata do
estabelecimento de critérios operativos para a reducéo ou limitagado de geracdo, com potencial de mitigar, de
forma fisica ou contabil, os cortes de energia atualmente percebidos por Belo Monte. Tais cortes podem ocorrer
por razoes energéticas, associadas a situagdes de sobreoferta de energia no sistema, ou por razdes elétricas,
quando restrigdes e critérios operativos ndo permitem o pleno escoamento da energia gerada. No caso de
usinas hidrelétricas sem capacidade de armazenamento incremental, esses cortes se materializam na forma
de vertimento turbinavel, caracterizado pela perda de potencial de geracdo de energia.

Ressalta-se, ainda, a deliberagcao da ANEEL no ambito da Rede Béasica do Sistema Existente (RBSE), que corrigiu
os critérios de calculo da indenizagdo as transmissoras, reduzindo em aproximadamente R$ 5,6 bilhdes os
custos a serem pagos pelos acessantes até 2028, com reflexos esperados na redugao do Encargo de Uso do
Sistema de Transmissdo (EUST) . Soma-se a esse conjunto a deliberagéo relativa a extensdo de outorga
complementar, que, no caso de Belo Monte, resultou na ampliagao do prazo de outorga em dois dias.

Em linha com esse tema, a Norte Energia identificou a necessidade da devida atualizagdo financeira dos
lancamentos contabeis associados ao reconhecimento das extensdes de outorga anteriormente concedidas a
Belo Monte (319 dias, em 2020, e 2 dias, em 2025). Apds as interagdes com as areas pertinentes da Companhia
e com a auditoria externa, concluiu-se pela contabilizagdo de receita adicional da ordem de R$ 46 milhdes.

Ainda no ambito administrativo, a ANEEL deliberou favoravelmente ao pleito apresentado pela Norte Energia
referente ao ressarcimento dos custos adicionais associados a Subestacao Belo Monte (SE GIS SF6), tendo a
Diretoria Colegiada reconhecido o direito ao ressarcimento no montante de R$ 13,5 milhdes, valor incorporado
a contabilizagdo da Camara de Comercializagédo de Energia (CCEE) no més de maio de 2025.

No ambito legislativo, merece destaque a Medida Provisdria n°® 1.304/2025, posteriormente convertida na Lei
n® 15.269/2025, que promoveu a modernizagdo do marco regulatério do setor elétrico, ao aprimorar, entre
outros aspectos, os mecanismos de ressarcimento associados aos cortes de geragao, como os eventos de
vertimento turbindvel, bem como os modelos de despacho e de formacgéo de precos.

Esses eventos reforcam a relevancia do ambiente regulatério para a previsibilidade dos custos setoriais e para
a gestdo ativa dos riscos regulatérios da Companhia.

5.3 Encargos Setoriais

A Companhia esta sujeita aos encargos setoriais previstos na regulamentagéo do setor elétrico, destinados ao
custeio de politicas publicas e de custos estruturais do setor. Tais encargos impactam diretamente o resultado
econdmico-financeiro da Norte Energia e sdo objeto de acompanhamento e monitoramento continuos.

Entre os principais encargos, destaca-se o EUST, devido pelos acessantes da rede basica para a remuneragao
do servigo de transmissdo de energia elétrica, bem como a Compensacédo Financeira pela Utilizagdo de
Recursos Hidricos (CFURH), prevista na Constituicdo Federal, que assegura a Unido, aos Estados e aos
Municipios participagao nos resultados da exploragado de recursos hidricos para fins de geragdo de energia
elétrica.
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Adicionalmente, a Norte Energia esta sujeita a Taxa de Fiscalizacao de Servigos de Energia Elétrica (TFSEE),
destinada ao custeio das atividades administrativas e operacionais da ANEEL, ao Uso de Bem Publico (UBP),
paga a Uniao em contrapartida pela utilizagdo do potencial hidraulico, a Taxa de Controle, Acompanhamento e
Fiscalizacao das Atividades de Exploragdo e Aproveitamento de Recursos Hidricos (TFRH-PA), paga a Secretaria
de Estado de Meio Ambiente, Clima e Sustentabilidade do Estado do Para (SEMAS-PA), bem como as
contribuicdes associativas devidas ao ONS e a CCEE.

Esses encargos representam parcela relevante dos custos operacionais da Companhia, conforme detalhado
na tabela a seguir, com impactos diretos sobre o seu resultado econémico-financeiro.

Encargo Beneficiario Ordem de grandeza em 2025

EUST Transmissoras e ONS R$ 1.619 MM’

CFURH Unido, Par4, Altamira, Vitéria do Xingu e Brasil Novo R$ 234 MM

TFSEE ANEEL R$ 49 MM

UBP Uniao R$ 38 MM

TFRH-PA SEMAS-PA R$ 34 MM
Contribuigdo CCEE CCEE R$ 5 MM
Contribuigdo ONS ONS R$ 0,8 MM

TEUST considerando o pagamento integral do encargo, sem os efeitos do Agravo de Instrumento n® 1042597-30.2022.4.01.0000
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6. Pessoas, Saude e Seguranca

A gestdo de pessoas, salde e seguranga permaneceu, em 2025, como um dos pilares de sustentagao da
estratégia da Norte Energia, assegurando a disponibilidade de competéncias essenciais, a continuidade
operacional e a mitigagcdo dos riscos associados ao capital humano. A Administragdo manteve foco na
eficiéncia da estrutura organizacional, na preservagdo da integridade fisica e mental de seus colaboradores e
no fortalecimento de um ambiente de trabalho seguro e alinhado as exigéncias regulatdrias e as melhores
praticas de gestao corporativa.

6.1 Pessoas e Forca de Trabalho

Ao final de 2025, a Norte Energia contava com 419 colaboradores préprios, distribuidos entre o estado do Para
(316 colaboradores) e o Distrito Federal (113 colaboradores). Esse quadro representou uma reducao de 1,4%
em relagao ao exercicio anterior, decorrente de ajustes organizacionais voltados ao aumento da eficiéncia
operacional e a adequacao da estrutura a fase atual do empreendimento, sem prejuizo a continuidade das
atividades essenciais e a confiabilidade operacional da Companhia.

A Norte Energia manteve uma gestao ativa da forgca de trabalho, buscando equilibrio entre estabilidade
operacional, retencdo de conhecimento critico e adequada renovacgao do quadro funcional. Em 2025, a taxa de
rotatividade situou-se em 2,08%, refletindo um nivel compativel com a maturidade do empreendimento e com
a estratégia de gestao de pessoas adotada, em linha com referéncias observadas no setor elétrico.

A administragao do capital humano permaneceu orientada a mitigagao de riscos associados a perda de
competéncias-chave, a sucessao de posicdes criticas e a manutencdo da produtividade, com iniciativas
voltadas ao fortalecimento do engajamento, a valorizagao do talento interno e a preservagédo do conhecimento
técnico acumulado, assegurando alinhamento entre pessoas, estratégia e objetivos do negdcio.

6.2 Saude e Seguranca no Trabalho

A gestdo de Saude e Seguranga do Trabalho (SST) manteve-se estruturada e integrada aos processos
corporativos da Companhia, com foco na prevengao de acidentes, no cumprimento dos requisitos legais e na
protecao da integridade fisica e mental dos colaboradores, reforgando a cultura de seguranga e a gestao
preventiva de riscos ocupacionais.

Em 2025, os indicadores consolidados de SST refletiram a efetividade dos controles e praticas adotadas.
Destaca-se a reducéo significativa da taxa de frequéncia de acidentes, que passou de 3,20 em 2024 para 1,18
em 2025, representando uma queda de 63,1% no periodo, evidenciando evolugéo consistente do desempenho.
Esse resultado decorre do fortalecimento da governanca de Saude e Segurancga, da adogao de ferramentas
preventivas, como a Observagcdo Comportamental de Seguranga, e da atuagdo mais estruturada na
identificagdo e mitigacao de riscos criticos.

O monitoramento continuo dos riscos ocupacionais e a atuacao preventiva contribuiram para a reducao de
ocorréncias relevantes e para a preservacao da capacidade operacional. Ao final do exercicio, a Norte Energia
manteve um ambiente de trabalho seguro e controlado, reforcando seu compromisso com a gestédo
responsavel de pessoas e com a sustentabilidade das operagdes no longo prazo.
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7. Desempenho Economico-Financeiro

O desempenho econdmico-financeiro da Norte Energia em 2025 refletiu a combinagao entre condi¢bes
hidrolégicas adversas, o ambiente regulatério do setor elétrico, a dindmica dos pregcos de energia e as
estratégias adotadas pela Administragdo para mitigagao de riscos, preservagao da liquidez e sustentagao da
continuidade operacional.

Ainda que o exercicio tenha sido marcado por prejuizo contabil, mantivemos solidez financeira, geragao de
caixa operacional recorrente e plena capacidade de honrar seus compromissos operacionais, financeiros e
regulatérios, preservando os fundamentos de seu modelo de negdécios no longo prazo.

7.1 Indicadores de Desempenho e Visao Geral do Exercicio

Em 2025, a receita liquida da Norte Energia totalizou R$ 6,3 bilhdes, representando uma variagéo de [10,4]% em
relagao ao exercicio anterior. Esse desempenho foi impactado, principalmente, pelo maior prego médio de
venda da energia no ACL, decorrente das operacdes de venda de energia no mercado livre..

O EBITDA atingiu R$ 2,9 bilhées, com margem de 47,5%, evidenciando a resiliéncia operacional do
empreendimento e a efetividade das agdes de controle de custos e despesas, mesmo em um cenario
caracterizado por maior pressao hidrolégica, elevagao dos encargos setoriais e aumento do custo financeiro.

O resultado liquido do exercicio foi um prejuizo de R$ 1,5 bilhdes, explicado predominantemente por fatores
conjunturais e externos ao controle direto da Companhia.

Aelevacao daTJLP ao longo do ano exerceu impacto relevante sobre o custo do servico da divida, pressionando
o resultado financeiro, em um contexto macroecondmico que afetou de forma generalizada projetos intensivos
em capital.

Adicionalmente, as condig¢des hidrolégicas adversas influenciaram a geragcéo de energia e a exposicdo ao GSF,
com reflexos sobre a necessidade de compra de energia e sobre a formacgéao do resultado operacional.

Os encargos setoriais, em especial aqueles associados ao uso do sistema de transmissdo e as politicas
publicas do setor elétrico, também representaram parcela relevante dos custos do exercicio, afetando o
desempenho econdmico-financeiro em um contexto de elevada complexidade regulatoria.

7.2 Liquidez, Endividamento e Gestao Financeira

Apesar do prejuizo apurado, a liquidez foi preservada ao longo de 2025, sustentada pela geracédo de caixa
operacional, pela previsibilidade dos fluxos financeiros de longo prazo e pela disciplina na gestdo do
endividamento.

Em 31 de dezembro de 2025, a Norte Energia apresentava caixa e equivalentes de caixa de aproximadamente
R$ 1,6 bilhdo. A avaliagdo integrada da liquidez, da geragdo de caixa operacional e do perfil de vencimento das
obrigacdes financeiras indica que a Companhia possui capacidade adequada para honrar seus compromissos,
mesmo em um cenario de maior pressao conjuntural.

A Administragcdo destaca que o prejuizo contabil registrado no exercicio nao se traduz, no curto prazo, em
insuficiéncia de caixa ou em risco a solvéncia da Companhia, tampouco indica necessidade de reestruturagao
financeira no exercicio findo. O endividamento permanece elevado e reflete a natureza de longo prazo do
empreendimento, sendo continuamente monitorado a luz da capacidade de geracéo de caixa e das condi¢cdes
de mercado.
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Adicionalmente, a Companhia obteve uma economia tributéria de aproximadamente R$ 288 milhées ao longo
do exercicio, cuja realizagao contribuiu positivamente para o caixa. Embora tais efeitos ndo tenham sido
suficientes para reverter o resultado liquido negativo, tiveram papel relevante na preservagéao da liquidez.

7.3 Projecoes e Perspectivas

Com base em analises integradas de natureza financeira, operacional e regulatéria, a Administracao avaliou a
capacidade de continuidade operacional e concluiu que nao foram identificadas incertezas relevantes que
possam comprometer a manuteng¢ao das atividades no curto prazo, considerando a posi¢cdo de caixa, a geragao
de caixa operacional e a previsibilidade dos fluxos financeiros contratados.

Nesse contexto, destaca-se o acompanhamento de processos judiciais relevantes com potencial impacto
econdmico-financeiro. A Norte Energia mantém liminar vigente relacionada ao excludente de responsabilidade,
que afasta a aplicacéo de penalidades decorrentes de atrasos na entrada em operagdo da UHE Belo Monte. A
Companhia também segue com acgéao judicial visando a compensagéao financeira de valores associados a
eventos de vertimento turbinavel ocorridos no Complexo Belo Monte em desconformidade com as condigbes
originalmente estabelecidas, bem como com processo relacionado a nulidade da TEO Itaipu, com expectativa
de éxito favoravel e potencial ressarcimento de valores pagos a maior.

A Administragéo seguira monitorando a evolugao desses temas, avaliando seus reflexos e adotando as medidas
cabiveis para mitigar riscos e preservar o equilibrio econémico-financeiro do empreendimento.
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Relatério do auditor independente sobre as
demonstracoes financeiras

Aos Administradores e Acionistas
Norte Energia S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstracgoes financeiras da Norte Energia S.A. ("Companhia"), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutac6es do patrimonio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia em 31 de
dezembro de 2025, o desempenho de suas operacoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na secao intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra(;ﬁes financeiras". Somos
independentes em relacido a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracoes financeiras de entidades de
interesse publico no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdao aqueles que, em nosso Assuntos
julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstracoes financeiras como um
todo e na formacao de nossa opinido sobre essas demonstracoes
financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre
esses assuntos.

Porque
é um PAA

Como o
assunto foi
conduzido

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.

SHS Quadra 6, Cj. A, Salas 801 a 811, Bloco C,

Ed. Business Center Tower, Brasilia, DF, Brasil, 70322-915
www.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000
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Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Realizagao de saldo de imposto de renda e
contribuicao social diferidos
(Notas 3.3.15, 3.4.5 e 25)

A Companhia apurou imposto de renda e
contribuigédo social diferidos ativos provenientes de
prejuizos fiscais e diferencas temporarias
dedutiveis, considerados recuperaveis com base
em estudo elaborado pela administragcado sobre as
projecdes de lucros tributaveis que estarao
disponiveis no futuro para a realizagao

desses tributos.

Consideramos que essa € uma area de foco de
auditoria, uma vez que a avaliagéo efetuada pela
administragado envolve julgamentos significativos e
subjetivos a fim de determinar a base tributaria
futura advinda das projecdes de resultado

da Companhia.

Quaisquer mudancgas nas estimativas e premissas
significativas podem trazer impactos relevantes nas
projecdes de lucros tributaveis da Companhia e,
consequentemente, no valor do ativo fiscal diferido
reconhecido nas demonstragdes financeiras,
considerando o saldo de prejuizos fiscais e bases
negativas de contribui¢do social ndo utilizados.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
outros, o entendimento dos controles internos
estabelecidos pela administragdo para apuragao e
mensuragao dos tributos diferidos.

Com o apoio de nossos especialistas tributarios,
testamos as bases de célculo das diferengas
temporarias, dos prejuizos fiscais e as bases
negativas de contribuicdo social, analisando a
razoabilidade de sua formacéo histérica,
confrontando-as com as escrituragdes

fiscais correspondentes.

Avaliamos a razoabilidade (i) das principais
premissas adotadas pela administragcao contidas
no estudo de projecdes de lucros tributaveis futuros
e (ii) do prazo de realizagéo dos tributos diferidos
ativos. Avaliamos também, se as projecdes
indicavam lucros tributarios futuros suficientes para
a realizacao dos tributos diferidos ativos
registrados, assim como a adequacgao das
divulgacdes apresentadas nas notas explicativas.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram
que os julgamentos e premissas utilizados pela
administragéo, bem como as divulgagdes feitas
sobre o tema, estédo consistentes com dados e
informacdes obtidos.

Avaliagao do valor recuperavel do
ativo imobilizado e intangivel
(Notas 3.4.2,8 ¢ 9)

O ativo imobilizado e intangivel da Companhia é
composto principalmente pelos custos de
construcéo e extensdo do prazo de concessao da
Usina Hidrelétrica de Belo Monte, sua unica
unidade geradora de caixa (UGC). Uma provisao
para redugao ao valor recuperavel pode ser
necessaria sempre que eventos ou mudangas em
circunstancias indicarem que seu valor contabil
pode nao ser recuperavel.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
outros, o entendimento do ambiente de controles
internos dos processos de mensuragéo do

valor recuperavel do ativo imobilizado e

intangivel Companhia.

Avaliamos as principais premissas operacionais e
financeiras utilizadas pela administracéo, tais
como metodologia de fluxo de caixa descontado,
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Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

A avaliagéo de recuperabilidade é realizada com
base em projecoes de fluxos de caixa futuros
esperados da UGC a qual os saldos se relacionam.
Essas projegdes de fluxo de caixa foram
preparadas com base na melhor estimativa da
Administracdo da Companhia sobre as

tendéncias futuras do setor elétrico e sdo baseadas
tanto em fontes externas de informagdes como em
dados histéricos e consideram premissas
relacionadas aos resultados das atividades da
UGC, bem como outras premissas que subsidiam
essas projegcdes como metodologia de fluxo de
caixa descontado, periodo de projecao, taxa de
desconto WACC, volume fisico de energia, tarifas,
custos e despesas projetadas e perspectivas de
crescimento da economia brasileira.

A utilizacao de diferentes premissas poderia
modificar significativamente os valores
recuperaveis apurados pela Companhia para o
ativo imobilizado e intangivel. Além dos fatores
citados acima, foi necessario executar testes
adicionais a fim de avaliar a integridade e a
precisao das informagdes geradas internamente.
Por essa razao, consideramos esse tema como
foco em nossa auditoria.

periodo de projecao, taxa de desconto WACC,
volume fisico de energia, tarifas, custos e despesas
projetadas e perspectivas de crescimento da
economia brasileira, bem como a coeréncia légica
e aritmética das projegdes e envolvemos Nnossos
especialistas em projecgdes financeiras para revisdo
da taxa de desconto e do modelo de fluxo de caixa
descontado.

Adicionalmente, comparamos as projecdes
anteriores com os resultados auferidos, bem como
verificamos os registros contabeis relacionados
com a constituicao e/ou reversao de perdas do
valor recuperavel dos ativos.

Efetuamos leitura das divulgagdes em
notas explicativas.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram
que os julgamentos e as premissas utilizadas pela
administragdo na mensuracgao do valor recuperavel
dos ativos imobilizados e intangiveis sdo
consistentes com dados e informagdes obtidos.

Provisoes socioambientais
(Notas 3.4.3 e 18)

A Companhia reconheceu provisdes
socioambientais relacionadas aos compromissos
assumidos em seus contratos de concesséao para
mitigar impactos ambientais e sociais decorrentes
de suas operacdes da Usina Hidrelétrica de

Belo Monte.

Consideramos que essa € uma area de foco de
auditoria, uma vez que a avaliagéo efetuada pela
administragado envolve julgamentos significativos e
subjetivos para determinar o valor das provisoes,
com base nos estudos de impacto ambiental e nas
exigéncias regulatérias aplicaveis.

Quaisquer mudancas nas estimativas e premissas
significativas podem trazer impactos relevantes no

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
outros, o entendimento dos controles internos
estabelecidos pela administragdo para apuragao e
mensuragao das provisdes socioambientais.

Testamos as bases de calculo das provisoes,
analisando a razoabilidade de sua formagao
histérica e confrontando-as com os relatérios de
impacto ambiental e as exigéncias

regulatorias correspondentes.

Avaliamos a razoabilidade (i) das principais
premissas adotadas pela administracado contidas
nos estudos de impacto e nos planos de mitigacao
e (ii) do prazo de execugao das medidas
socioambientais. Avaliamos também se as
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Como o assunto foi conduzido em
Porque é um PAA nossa auditoria

valor das provisdes socioambientais reconhecidas provisdes indicavam valores suficientes para cobrir
nas demonstracgdes financeiras, considerando as 0S compromissos assumidos, assim como a
condi¢cdes ambientais e sociais especificas dos adequagao das divulgacdes apresentadas nas
projetos em execugao. notas explicativas.

Nossos procedimentos de auditoria
demonstraram que os julgamentos e premissas
utilizados pela administragcdo séo razoaveis e as
divulgacdes consistentes com dados e
informagdes obtidos.

Outros assuntos - Demonstracao do Valor Adicionado

A Demonstracao do Valor Adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro

de 2025, elaborada sob a responsabilidade da administracao da Companhia e apresentada como
informacao suplementar para fins de normas contabeis internacionais (IFRS Accounting
Standards), foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria
das demonstracoes financeiras da Companhia. Para a formacao de nossa opiniao, avaliamos se
essa demonstracao esté conciliada com as demonstracgoes financeiras e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estao de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracao do Valor Adicionado". Em nossa opiniao, essa
demonstracao do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e é consistente em
relacao as demonstracgoes financeiras tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstra¢oées financeiras e o relatério
do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacgoes que compreendem o
Relatorio da Administracao.

Nossa opiniao sobre as demonstracoes financeiras nao abrange o Relatoério da Administracao e
nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatoério.

Em conexao com a auditoria das demonstracgoes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatorio da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstracoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatoério da Administracao, somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
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Responsabilidades da administragao e da governanca pelas demonstragoes financeiras

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragao e adequada apresentacao das
demonstracoes financeiras de acordo com as praticas contibeis adotadas no Brasil e as normas
contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracao de demonstracoes financeiras livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaborag¢ao das demonstragoes financeiras, a administracdo é responsavel pela avaliacao da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboracdo das
demonstracoes financeiras, a nao ser que a administracao pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operacgoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracao das demonstragoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdoes financeiras

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras, tomadas em
conjunto, estao livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro,
e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranca razoavel é um alto nivel de
seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes
existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisoes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes
financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

 Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao de distorc¢ao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacoes falsas
intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos

procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companbhia.
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« Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

+ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condi¢cOes que possam levantar divida significativa em relagao a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencao em nosso relatorio de auditoria para as respectivas
divulgacoes nas demonstracoes financeiras ou incluir modificacdo em nossa opiniao, se as
divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracoes financeiras,
inclusive as divulgacoes e se essas demonstracoes financeiras representam as
correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as acdes tomadas para eliminar ameacas a nossa
independéncia ou salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacao com os responsaveis pela governanga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracoes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os Principais
Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos
que lei ou regulamento tenha proibido divulga¢ao ptblica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em
nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicacao podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacdo para o interesse publico.

Brasilia, 28 de janeiro de 2026
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Balango patrimonial
Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais)

Nota 31/12/2025 31/12/2024
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4.1 847.695 796.696
Aplicagdes financeiras 4.2 717.325 430.914
Contas a receber de clientes 5 757.580 868.576
Tributos a recuperar 6 109.731 103.703
Seguros a apropriar 7 41.328 42.532
Outros créditos 11 90.404 80.509
Total do ativo circulante 2.564.063 2.322.930
Nao circulante
Imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos 25.c 125.093 115.915
Tributos a recuperar 6 5.258 5.258
Depésitos judiciais e caugdes 10 676.306 695.794
Outros créditos 11 6.060 10.795
Imobilizado 8 37.013.992 38.956.869
Intangivel 9 670.987 656.835
Total do ativo n&o circulante 38.497.696 40.441.466
Total do ativo 41.061.759 42.764.396

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras.
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Balango patrimonial
Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024
(Em milhares de reais)

Nota 31/12/2025 31/12/2024
Passivo
Circulante
Fornecedores 12 756.678 837.171
Empréstimos, financiamentos e debéntures 15 1.176.306 1.055.981
Partes relacionadas 16 105.411 94.136
Uso do bem publico (UBP) a pagar 9.3 102.682 100.834
Provisbes socioambientais 18 280.198 243.668
Outras contas a pagar 13 226.537 208.165
Total do passivo circulante 2.647.812 2.539.955
N&o circulante
Fornecedores 12 199 333
Empréstimos, financiamentos e debéntures 15 26.772.286 27.206.815
Uso do bem publico (UBP) a pagar 9.3 235.756 249.214
Provisbes para riscos civeis, fiscais e trabalhistas 14 175.768 221.930
Provisbes socioambientais 18 2.186.193 2.487.641
Outras contas a pagar 13 995.330 471.407
Total do passivo néo circulante 30.365.532 30.637.340
Total do passivo 33.013.344 33.177.295
Patriménio liquido
Capital social integralizado 19 13.388.510 13.383.522
Prejuizos acumulados (5.340.095) (3.796.421)
Total do patriménio liquido 8.048.415 9.587.101
Total do passivo e do patriménio liquido 41.061.759 42.764.396

As notas explicativas sado partes integrantes das demonstragdes financeiras.
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Demonstracao do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto o resultado por agdo em reais)

Nota 2025 2024
Receita operacional liquida 20 6.275.455 6.249.120
Custos dos servicos:
Custos da venda de energia 21 (2.059.807) (2.205.183)
Custos de operagéo 22 (2.955.137) (2.887.821)
Lucro bruto 1.260.511 1.156.116
Despesas operacionais:
Administrativas (153.614) (190.966)
Depreciagao e amortizagao (17.291) (15.923)
23 (170.905) (206.889)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 1.089.606 949.227
Resultado financeiro:
Receitas financeiras 339.038 165.471
Despesas financeiras (2.981.496) (2.531.993)
24 (2.642.458) (2.366.522)
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigdo social (1.552.852) (1.417.295)
Imposto de renda e contribui¢édo social diferidos 25.a 9.178 (258.683)
Prejuizo do exercicio (1.543.674) (1.675.978)
Prejuizo basico e diluido por agdo (em R$) 19.2 (0,1152) (0,1251)

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras.
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Demonstragao do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

2025 2024
Prejuizo do exercicio (1.543.674) (1.675.978)
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do exercicio (1.543.674) (1.675.978)

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras.
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Demonstracao dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais:
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigao social (1.552.852) (1.417.295)
Ajustes do resultado de itens sem desembolso de caixa:
Depreciagéo e amortizagéo 1.889.873 1.767.877
Proviséo contrato oneroso 426.024 464.386
Perdas estimadas em créditos de liquidagéo duvidosa (1.045) 18.874
Provisdes 4.599 187
Resultado financeiro 2.642.458 2.366.522
Repactuacdo do GSF (448) -
Baixa de depositos judiciais 2.836 3.126
Resultado ajustado 3.411.445 3.203.677
Variagdes em ativos e passivos das atividades operacionais:
Contas a receber de clientes 113.857 (140.286)
Tributos 12.257 (10.035)
Seguros a apropriar 45.643 58.972
Caugdes 70.897 5.095
Outros créditos (25.389) 1.939
Fornecedores - materiais e servigos em geral (2.063) 121.369
Outras contas a pagar e provisédo socioambiental (249.558) (365.009)
Pagamentos de provisbes para riscos (64.074) (6.571)
Fluxo de caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 3.313.015 2.869.151
Fluxos de caixa das atividades de investimento:
(Aumento) redugéo de imobilizado (excluindo fornecedores nao liquidados) (42.873) (44.761)
(Aumento) redugéo de intangiveis (excluindo bens de utilizagao publica) (9.461) (12.792)
Aplicagdes financeiras, liquidas (79.329) 448.806
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento (131.663) 391.253
Fluxos de caixa das atividades de financiamento:
Pagamentos de empréstimos (principal) (953.890) (809.578)
Pagamentos de empréstimos (juros) (2.181.451) (2.213.469)
Integralizagéo de capital 4.988 4.989
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (3.130.353) (3.018.058)
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 50.999 242.346
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 796.696 554.350
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 847.695 796.696
Itens sem efeito de caixa 8.509 1.536.310
Fornecedores néo liquidados (imobilizado) - 1.483.736
Provisdes para demandas judiciais capitalizadas (imobilizado) 50.761 90.125
Seguros néo liquidados (fornecedores) (44.439) (45.769)
Direito de uso 2.187 8.218

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras.
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Demonstragao do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Receita operacional bruta

Insumos adquiridos de terceiros:
Custo com energia elétrica
Material
Servigos de terceiros
Outros insumos

Retengbes:
Depreciagao e amortizagéo

Valor adicionado recebido em transferéncia:

Receitas financeiras

Valor adicionado a distribuir

Distribuigéo do valor adicionado:

Pessoal
Remuneracgéo direta
Beneficios
FGTS

Impostos, taxas e contribui¢des:
Federais
Estaduais

Remuneracéao de capitais de terceiros:
Aluguéis
Despesa financeira

Prejuizo do exercicio

Valor adicionado distribuido

As notas explicativas sdo partes integrantes das demonstragdes financeiras.

Versédo : 2

2025 2024
7.441.275 7.255.181
(2.059.807) (2.205.183)
(11.829) (13.286)
(133.816) (168.124)
(951.498) (1.008.334)
(1.890.682) (1.767.877)
339.038 165.471
2.732.681 2.257.848
104.470 101.405
24.416 25.822
7.987 7.515
1.048.256 1.179.884
108.385 84.860
1.345 2.347
2.981.496 2.531.993
(1.543.674) (1.675.978)
2.732.681 2.257.848
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Notas explicativas as demonstragdes financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando de outra forma indicado)
1. Informagoes gerais

1.1. Contexto Operacional

A Norte Energia S.A., “Companhia” ou “Norte Energia”, € uma Sociedade de Propdsito Especifico
“SPE”, de capital aberto, com sede em Brasilia (DF), registrada na Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM) na categoria “A”, sem free float.

A Companhia é controlada em conjunto (joint venture) por meio de Acordo de Acionistas (Acordo),
do qual todos os acionistas sao signatarios, conforme disposto no artigo 118 da Lei n°® 6.404/76.
Os acionistas constituiram a Companhia com propdésito especifico de conduzir todas as atividades
necessarias a implantagcao, operacao, manutengao e exploracao da Usina Hidrelétrica de Belo
Monte (UHE Belo Monte), no Rio Xingu, localizada no Estado do Para, e das instalagbes de
transmisséo de interesse restrito a central geradora.

A UHE Belo Monte gera um volume de energia elétrica com uma capacidade instalada total de
11.233,1 MW. A garantia fisica da usina, para efeito comercial, é de 4.571 MW médios, sendo
4.418,9 MW médios referentes a UHE Belo Monte, e 152,1 MW médios referentes a UHE Pimental.
O Contrato de Concesséo, na forma de seus anexos, versa também que 70% da energia
assegurada sera destinada ao mercado regulado (ACR), 10% aos autoprodutores (APE) e 20% ao
mercado livre (ACL).

A emissdo destas demonstracdes financeiras foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da
Companhia em 28 de janeiro de 2026.

1.2. Contrato de concessao

A Companhia é signataria do Contrato de Concessao n° 001/2010 MME-UHE Belo Monte com a
Unido, por meio do Ministério de Minas e Energia (MME), para exploragao dos servi¢os de geragao
de energia elétrica, cujo prazo é de 35 anos, contados a partir da assinatura do referido contrato.
Em setembro de 2021 foi emitida a Resolugdo Homologatéria n°® 2.932 e, em abril de 2025, a
Resolugdo Homologatoéria n°® 3.439, as quais definiram o prazo de extensao de outorga das usinas
hidrelétricas participantes do MRE, nos termos da Lei n® 13.203/2015, alterada posteriormente pela
Lei n° 14.052/2020, resultando, respectivamente, na extensao de 319 dias e de 2 dias para a UHE
Belo Monte.

1.3. Licenca de Operacgéo

A Companhia obteve a Licenga de Operagao (LO) em novembro de 2015 junto ao IBAMA, com
vigéncia de seis anos, para viabilizar o enchimento do reservatério da usina. Em julho de 2021, a
Companhia solicitou a renovacao da LO n°® 1.317/2015, e a solicitacao esta consubstanciada em
Relatério Consolidado (RC) de Andamento do Projeto Basico Ambiental (PBA) e Atendimento de
Condicionantes da referida licenca. A referida solicitacdo, realizada tempestivamente, sera
utilizada para manutencdo da LO até a conclusao do processo. Na data de emissido destas
demonstragdes financeiras, no contexto do processo de renovagao da LO, a Companhia mantém
um diadlogo constante com o IBAMA, e que esse 6rgao fiscalizador n&o apresenta, até o momento,
impedimentos para a renovagao da licenca.
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2. Destaques de 2025
2.1. Contingéncias e Assuntos Regulatoérios

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia mantém liminar vigente relacionada ao Excludente de
Responsabilidade, afastando penalidades decorrentes de atrasos na entrada em operacao da UHE
Belo Monte, com risco de perda classificado como possivel e sem constituicdo de provisdo
(maiores informacgdes, nota 14).

Em razao da liminar e da classificagcao do risco de perda como “possivel” pelos assessores juridicos,
a Companhia suspendeu, entre fevereiro de 2015 e agosto de 2017, os registros e provisoes
contabeis relacionados as obrigagdes do Contrato de Concesséo. O valor estimado da eventual
perda é de aproximadamente R$ 3.030.793, abrangendo encargos de uso do sistema de
transmissao, ajustes no Mercado de Curto Prazo, acertos financeiros com compradores de energia
e pagamentos pelo uso do bem publico.

No processo da TEO ltaipu, permanece a expectativa de éxito favoravel a Companhia, com
provavel ressarcimento dos valores pagos, embora ainda ndo seja possivel mensurar de forma
confiavel os impactos a registrar.

A Companhia ainda esta pleiteando a compensacao financeira decorrente dos eventos de EVT
ocorridos no Complexo Belo Monte em desconformidade com as condi¢des editalicias do projeto.
Em 2024, o Tribunal Regional Federal da 1% Regido (TRF1) concedeu liminar a Companhia
determinando que os pagamentos no dmbito do CUST n° 092/2012 passassem a corresponder a
energia efetivamente escoada pela UHE Belo Monte e injetada no Sistema Interligado Nacional.
Em cumprimento a decisdo liminar, a Companhia realizou os pagamentos nos termos
estabelecidos entre agosto de 2024 e maio de 2025. Posteriormente, em razédo de nova decisao
judicial proferida em grau de recurso, a Companhia deliberou pela retomada dos pagamentos
ordinarios previstos contratualmente.

2.2. Outros assuntos

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresenta capital circulante liquido negativo de
R$ 83.749 e ainda despendera quantias em projetos previstos para o cumprimento do Contrato de
Concessao.

A Companhia revisa periodicamente suas estimativas de fluxos de caixa futuros, considerando
diferentes cenarios econdmicos e operacionais relacionados ao setor elétrico. Adicionalmente, a
administracao esta ativamente estudando alternativas viaveis de captacéo de recursos bem como
aumento de suas receitas para atender aos compromissos de curto prazo.

Conforme as estimativas e proje¢des atuais, a administracdo acredita que a situagdo de capital
circulante negativo, bem como as necessidades de financiamento para futuros investimentos na
Usina Hidrelétrica Belo Monte, outros gastos operacionais e as garantias contratuais decorrentes
dos contratos de financiamentos assinados, serdo adequadamente suportadas pelas receitas
provenientes da Companhia e/ou captacao de financiamentos.

Nesse contexto, a administracdo declara que, em 31 de dezembro de 2025, nao tem conhecimento
de nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre a capacidade da

Companhia de continuar operando pelos proximos 12 meses. Assim, estas demonstracoes
financeiras foram preparadas com base no pressuposto de continuidade.
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3. Base de preparagao e apresentacao das demonstragdes financeiras

As politicas contabeis materiais aplicadas na preparagao e apresentacdo destas demonstragcdes
financeiras estao definidas a seguir. Essas politicas vém sendo aplicadas de modo consistente
nos exercicios apresentados.

3.1. Declaragao de conformidade

As demonstracgdes financeiras da Companhia foram elaboradas tomando como base as praticas
contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da CVM, os pronunciamentos,
interpretacdes e orientagdes do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) aprovados pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS)
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente denominadas pela
Fundacdo IFRS como normas contabeis IFRS (IFRS® Accounting Standards)), incluindo as
interpretacdes emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC® Interpretations) ou pelo seu
orgéo antecessor, Standing Interpretations Committee (SIC® Interpretations).

A Companhia também se utiliza das orientagdes contidas no Manual de Contabilidade do Setor
Elétrico Brasileiro e das normas definidas pela ANEEL, quando estas ndo sao conflitantes com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e/ou com as praticas contabeis internacionais.

A preparagdo das demonstracdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis e
também o exercicio de julgamento por parte da Administracao da Companhia no processo de
aplicagao das suas politicas contabeis. As questdes de maior complexidade e que requerem nivel
de julgamento mais elevado, nas quais as premissas e estimativas sao significativas para as
demonstragdes financeiras, estdo divulgadas na nota 3.4.

Todas as informacdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estao
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestdo. As
demonstragbes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por
determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos.

3.2. Moeda funcional e de apresentagao das demonstragoes contabeis

As demonstracoes financeiras estdo apresentadas em milhares de Reais, que é a moeda funcional
da Companhia, exceto quando de outra forma indicado.

3.3.  Principais politicas contabeis
3.3.1. Classificagao circulante e ndo circulante

A Companhia apresenta ativos e passivos no balango patrimonial com base na sua classificacao
como circulante ou nao circulante. Um ativo é classificado no circulante quando:

» Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no decurso
normal do ciclo operacional da entidade;

* Esta mantido essencialmente com o propdsito de ser negociado;

» Espera-se que seja realizado até 12 meses apods a data do balancgo;

+ E caixa ou equivalente de caixa (conforme definido no Pronunciamento Técnico CPC 03 —
Demonstracao dos Fluxos de Caixa), a menos que sua troca ou uso para liquidacao de passivo se
encontre vedada durante pelo menos 12 meses apoés a data do balanco.
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Todos os demais ativos sao classificados como ndo circulantes. Um passivo é classificado no
circulante quando:

» Espera-se que seja liquidado durante o ciclo operacional normal da entidade;

» Esta mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado;

* Deve ser liquidado no periodo de até 12 meses apds a data do balancgo;

* A entidade nao tem direito incondicional de diferir a liquidacdo do passivo durante pelo menos
12 meses apods a data do balanco.

A Companhia classifica todos os demais passivos no nao circulante. Os ativos e passivos fiscais
diferidos sao classificados no ativo e passivo nao circulantes.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa e titulos privados de instituicdes financeiras de
primeira linha, de curto prazo com alta liquidez, com vencimentos originais em até 90 dias, e com
risco insignificante de mudanca de valor. Estdo mensurados pelo valor justo por meio do resultado.

Aplicagbes financeiras

As aplicagbes financeiras da Companhia séo classificadas como ativos financeiros a valor justo
por meio do resultado. A Companhia determina a classificagao dos seus ativos financeiros no
momento do seu reconhecimento inicial, quando ele se torna parte das disposi¢des contratuais do
instrumento.

Os recursos sao aplicados em titulos e valores mobiliarios com vencimento de longo prazo
(superior a 90 dias) e apesar destas datas de vencimento, a Companhia possui programa de
investimento de curto prazo para utilizacdo desses recursos antes do vencimento.

Contas a receber

As contas a receber de clientes correspondem aos valores provenientes da venda de energia
elétrica e valores liquidados quando da entrega dessa energia. Como o prazo de recebimento é
equivalente a um ano ou menos as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante (nota 5).
Sao mensurados ao custo amortizado.

Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo seu custo de aquisicao ou construgdo, que inclui os custos de
financiamento relacionados com a aquisi¢ao de ativos qualificaveis.

A Companhia, em conformidade com a Orientagao Técnica OCPC 05 — Contratos de Concesséo,
registra a provisdo socioambiental com base na melhor estimativa dos desembolsos futuros
durante o contrato de concessdo. Quando uma provisdo socioambiental estiver diretamente
associada a um ativo imobilizado, seu valor é incorporado ao custo desse ativo no momento do
reconhecimento inicial e ajustado conforme remensuracao subsequente da provisao.

O valor da provisao é adicionado ao custo do ativo imobilizado no momento do reconhecimento.
Se, posteriormente, os custos estimados aumentarem devido a mudancas regulatérias ou novos
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requisitos ambientais, a diferenca € capitalizada no ativo correspondente, ajustando a base de
depreciacao.

Os custos subsequentes serao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo
separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econémicos
futuros associados ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranca.

A depreciagao € calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus
valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens. A
depreciagao é reconhecida no resultado.

Os bens do imobilizado estao sendo depreciados de acordo com suas estimativas de vidas uteis,
as quais estdo aderentes aquelas previstas na Resolugcdo ANEEL n° 674, de 11 de agosto de 2015,
limitados ao prazo da concessao (notas 3 e 8).

3.3.6. Intangivel

Ativos intangiveis com vidas uteis definidas, adquiridos separadamente, sao registrados ao custo,
deduzido da amortizagcdo e das perdas por redugdo ao valor recuperavel acumuladas. A
amortizagao é reconhecida linearmente com base na vida util estimada dos ativos.

Os montantes relacionados ao Uso do Bem Publico (UBP) foram determinados com base no valor
presente do fluxo de pagamentos desse direito de exploracdo do potencial hidraulico. A
amortizagao iniciou-se em conjunto com a obrigagao do pagamento (nota 9) e ocorre, mensalmente,
pelo prazo total remanescente da concessao.

A extensao de concesséao outorgada a Companhia pela Lei 14.052/2020 conforme mencionada na
Nota 1 culminou no reconhecimento do beneficio, como ativo intangivel, pelo valor calculado pelos
o6rgaos competentes e passou a ser amortizado com base no atual prazo estendido da concessao,
mensalmente.

Os softwares corporativos sao capitalizados com base nos custos incorridos para aquisicao e para
torna-los prontos para serem utilizados, amortizados durante sua vida util estimada. Os gastos
associados a manutenc¢ao de softwares sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos.

3.3.7. Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sao obrigagdes por bens ou servigos que foram adquiridos no
curso normal dos negocios, sendo classificadas no passivo circulante se o pagamento for devido
no exercicio de até 12 meses. Elas sdo, inicialmente, reconhecidas ao valor da fatura
correspondente e trazidas a valor presente, quando aplicavel.

3.3.8. Provisoes

i) Geral

Provisbes sao reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigagéo presente (legal ou nao
formalizada) em consequéncia de um evento passado. E provavel que beneficios econdmicos
sejam requeridos para liquidar a obrigagao, e uma estimativa confiavel do valor da obrigacao possa
ser feita. A despesa relativa a qualquer provisao € apresentada na demonstracdo do resultado,
liquida de qualquer reembolso.

13

PAGINA: 57 de 125



Docusign Envelope ID: 3FCEBDED-245A-4848-B704-DA7CB300FF5D

DFPg De stragbes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - NORTE ENERGIA S.A. Verséo : 2
NOrteENERGIA
USINA HIDRELETRICA BELO MONTE
Not plicativas

Se o efeito do valor temporal do dinheiro for significativo, as provisdes sao descontadas utilizando
uma taxa que reflete, quando adequado, os riscos especificos ao passivo. Quando for adotado
desconto, 0 aumento na provisao devido a passagem do tempo é reconhecido como despesa
financeira.

ii) Provisdes para riscos civeis, fiscais e trabalhistas

As provisbes para riscos civeis, fiscais e trabalhistas, relacionada a processos judiciais e
administrativos, sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacdo presente, legal ou
presumida, como resultante de eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de
forma confiavel e cuja liquidacado seja provavel. A avaliagdo da probabilidade de perda, inclui
avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia da legislacdo, as jurisprudéncias disponiveis, as
decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a
avaliagao dos advogados externos (nota 14).

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para
liquidar a obrigacao, a qual reflete as avaliagbes atuais do mercado do valor temporal do dinheiro
e dos riscos especificos da obrigagao.

3.3.9. Conversao de moeda estrangeira

As transagbes em moeda estrangeira sao inicialmente registradas a taxa de cambio da moeda
funcional em vigor na data da transacao. Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda
estrangeira sao convertidos usando-se a taxa de cambio de fechamento na data de reporte. Todas
as diferencgas sao registradas na demonstracao do resultado.

Iltens ndo monetarios que sdo mensurados pelo custo histérico em moeda estrangeira s&o
convertidos usando-se a taxa de cambio vigente na data da transacéo.

3.3.10. Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo estao ajustados pelo seu valor presente. O ajuste
a valor presente de ativos e passivos monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado,
se considerado relevante em relagao as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto. Para
fins de registro e determinacao de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em
consideracao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos implicita,
dos respectivos ativos e passivos.

3.3.11. Partes relacionadas

As transacbes com partes relacionadas sao efetuadas a pregos e condicbes usuais, contendo
valores, prazos e taxas definidos em contratos (nota 16).

3.3.12. Empréstimos e financiamentos
Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo custo total e séo,
subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores
captados (liquidos dos custos da transagdo) e o valor de liquidacdo é reconhecida na

demonstragdo do resultado durante o exercicio em que os empréstimos estejam em aberto
utilizando o método da taxa efetiva de juros.
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Os empréstimos e financiamentos sao classificados como nao circulante, caso a Companhia tenha
o direito incondicional de diferir a liquidacao do passivo por, pelo menos, 12 meses apoés a data do
balanco.

Todos os demais custos de empréstimos e financiamentos sédo registrados em despesa no
exercicio em que ocorrerem. Custos de empréstimos e financiamentos compreendem juros e
outros custos incorridos por uma entidade em conexao ao empreéstimo.

Outras contas a pagar

Outras contas a pagar sao passivos exigiveis reconhecidos quando a Companhia tem uma
obrigacgao presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento passado; é provavel
que beneficios econdémicos sejam requeridos para liquidar a obrigagdo e uma estimativa confiavel
do valor da obrigacao possa ser feita.

As provisbes sdo apresentadas no balanco patrimonial e na demonstracdo de resultado. Esta
rubrica compreende, principalmente, os tributos e contribui¢cdes a recolher e obrigagdes estimadas
da folha de pagamento.

Demais ativos e passivos circulantes e nao circulantes

Sao apresentados ao valor de custo ou de realizagao, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos
e as variacbes monetarias auferidas. Quando requerido, os elementos de ativos e passivos
decorrentes de operacgdes de longo prazo sado ajustados a valor presente, sendo os demais
ajustados quando houver efeito relevante.

Imposto de renda e contribui¢ao social corrente e diferido

Os encargos de imposto de renda e de contribuicdo social do exercicio compreendem o imposto
corrente e diferido. Os impostos sobre a renda sédo reconhecidos na demonstracao do resultado,
exceto na proporgdo em que estiverem relacionados com itens reconhecidos no patriménio liquido
ou no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio liquido
ou no resultado abrangente.

O imposto de renda e a contribuicdo social corrente sao calculados com base nas leis fiscais, ou
substancialmente promulgados, na data do balango. A Administragéo avalia, periodicamente, as
posicoes assumidas pela Companhia nas declaragdes de impostos de renda com relagdo as
situacbes em que a regulamentacao fiscal aplicavel da margem a interpretacdes. Estabelece
provisées, quando apropriadas, com base nos valores estimados de pagamento as autoridades
fiscais.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo reconhecidos sobre os prejuizos fiscais
acumulados e base negativa da contribuigdo social, assim como sobre as diferencas temporarias
(quando aplicavel), decorrentes de diferengas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e seus
valores contabeis nas demonstragdes financeiras. O imposto de renda e a contribuicdo social
diferidos sdo determinados usando aliquotas de imposto promulgadas, ou substancialmente
promulgadas, na data do balanc¢o, e que devem ser aplicadas quando o respectivo imposto diferido
ativo for realizado ou quando o imposto diferido passivo for liquidado. O imposto de renda e a
contribuicao social diferidos ativos sdo reconhecidos somente na proporgao da probabilidade de
que o lucro tributavel futuro esteja disponivel e contra o qual as diferengas temporarias possam ser
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usadas. O imposto de renda e a contribuicao social diferidos ativos e passivos sdo compensados
quando ha um direito exequivel legalmente de compensar os ativos fiscais correntes contra os
passivos fiscais correntes e quando tais impostos de renda diferidos ativos e passivos se
relacionam com impostos administrados pela mesma autoridade tributaria sobre a entidade
tributadas ou diferentes entidades tributadas, em que ha intencao de liquidar os saldos em uma
base liquida.

Incentivos fiscais

O incentivo fiscal do imposto de renda e, adicionais nao restituiveis, sao apurados e registrados no
resultado como redugdo do imposto de renda, em atendimento ao Pronunciamento CPC 07 —
Subvencao e Assisténcia Governamentais e IAS 20. A parcela do lucro decorrente de incentivos
fiscais é objeto de destinacao a Reserva de Lucro, denominada Reserva de Incentivos Fiscais, em
conformidade com o artigo 195-A da Lei n® 6.404/76, a qual somente podera ser utilizada para
aumento do capital social ou absor¢ao de prejuizos.

Reducao do valor recuperavel de ativos nao financeiros

A Administrac&o revisa o valor liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas
nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioragéo ou
perda de seu valor recuperavel. Quando tais evidéncias forem identificadas e o valor contabil
liquido exceder o valor recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizagao, ajustando o valor
contabil liquido ao valor recuperavel, quando aplicavel. O valor recuperavel de um ativo ou de
determinada unidade geradora de caixa € definido como sendo o0 maior entre o valor em uso e o
valor liquido de venda.

Resultado por agao

O calculo basico do resultado por agao é feito por meio da divisao do resultado liquido do exercicio,
atribuido aos detentores de agdes, pela quantidade média ponderada de agdes disponiveis durante
o exercicio. O resultado basico por agao equivale ao resultado por acao diluido, haja vista que nao
ha instrumentos financeiros com potencial dilutivo emitido pela Companhia.

Informagodes por segmento

A Companhia tem como unico segmento de negdcio a geragao de energia elétrica, por meio da
exploragdo da Usina Hidrelétrica Belo Monte e seu sistema de transmissao associado, localizada
no rio Xingu, entre os municipios de Vitéria do Xingu e Altamira, no estado do Para, sob o regime
de producdo independente, nos termos estabelecidos pelo Contrato de Concessdo. A
Administracdo revisa, regularmente, as informagbes financeiras da Companhia, de maneira a
alocar os recursos e analisar o desempenho. Desta forma, a informagédo por segmento nao é
utilizada em suas analises.

Demonstragao do valor adicionado

A Companhia elaborou demonstrag¢des do valor adicionado (DVA) nos termos do pronunciamento
técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado, as quais sao apresentadas como parte
integrante das demonstracdes financeiras conforme BR GAAP aplicavel as Companhias abertas,
enquanto para as IFRS representam informagao financeira suplementar.

Reconhecimento de receitas
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A receita operacional € proveniente da atividade de geracdo de energia, a qual é comercializada
no mercado regulado (ACR e APE) e no mercado livre (ACL) nas proporg¢oes definidas no contrato
de concessao.

A receita é reconhecida quando (ou conforme) uma entidade transfere o controle de bens ou
servigos para os clientes, pelo valor que a entidade espera ter direito a receber. A receita é
reconhecida: quando o controle do bem ou servico é transferido para o cliente.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

Com base em premissas, a Administracdo da Companhia prepara suas estimativas contabeis.
Por definigdo, as estimativas contabeis resultantes raramente sao iguais aos respectivos
resultados reais. A incerteza envolvida no tema poderia levar a resultados que requeressem
ajustes significativos ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em exercicios futuros.

Assim, a preparacao das demonstracdes financeiras requer que a Administragao faga
julgamentos, estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas,
despesas, ativos e passivos, bem como as divulgagdes de passivos contingentes, na data-base.
As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas
razoaveis para as circunstancias. As revisdes das estimativas sao reconhecidas
prospectivamente.

As questdes de maior complexidade e que requerem nivel de julgamento mais elevado, nas
quais as premissas e estimativas sao significativas para as demonstrag¢des financeiras sao:

» Vida util do ativo imobilizado (notas 3.4.1 e 8);

* Provisao para reducgéo do valor recuperavel de ativos nao financeiros (notas 3.4.2, 8 e 9);

* Provisdes socioambientais (notas 3.4.3 e 18); e

» Provisdes para riscos civeis, fiscais e trabalhistas e contingéncias passivas (nota 3.4.4 e 14);
+ Ativos e passivos fiscais diferidos (notas 3.4.5 e 25.b).

Vida util do ativo imobilizado

As UGs entraram em operacao comercial de forma gradual e em periodos diferentes. As taxas de
depreciagcdo e o inicio da depreciacdo dos bens ocorrem por UG, sendo a depreciagcao
contabilizada proporcionalmente a geragédo de energia comercializada, calculada em conformidade
com as quotas estabelecidas pela ANEEL, tendo por base suas vidas uteis ou o prazo de
concessdo, dos dois 0 menor, uma vez que o contrato de concessdo nao prevé indenizagdo ao
término da concessao.

Provisao para redugao do valor recuperavel de ativos nao financeiros

A Companhia adota variaveis e premissas em teste de recuperagao de ativos de longa duracao
para determinacao do valor recuperavel desses ativos e reconhecimento de impairment, quando
necessario. Nesta pratica sdo aplicados julgamentos baseados na experiéncia historica na gestao
do ativo, grupo de ativos ou unidade geradora de caixa que podem, eventualmente, ndo se verificar
no futuro, inclusive quanto a vida util econdmica estimada de seus ativos de longa duracao, que
representa as praticas determinadas pela ANEEL, aplicaveis sobre os ativos vinculados a
concessao do servigo publico de energia elétrica, que podem variar em decorréncia da analise
periddica do prazo de vida util econdmica de bens.
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A Administracado elaborou estudos buscando assegurar que os ativos da Companhia estejam
registrados contabilmente por valor que ndo exceda seus valores de recuperagao. Assim, um ativo
esta registrado contabilmente por valor que excede seu valor de recuperagéo, se o seu valor
contabil exceder o montante a ser recuperado pelo uso ou pela venda do ativo.

O ativo caracterizado como sujeito ao reconhecimento de perdas, conforme as normas contabeis
CPC 01 (R1) e IAS 36, requer que a entidade reconhega um ajuste para perdas por desvalorizagao.

Os estudos de recuperabilidade foram realizados com data-base em novembro de 2025 e nao
indicaram a necessidade de constituicdo de provisédo para redug¢ao ao valor recuperavel dos ativos.
O teste de recuperabilidade considerou o modelo econdmico-financeiro da Companhia, projetado
de forma nominal e mensal ao longo do prazo remanescente da concessao.

O valor recuperavel foi determinado com base no valor em uso, calculado a partir do fluxo de caixa
projetado, descontado a uma taxa meédia de custo de capital (WACC) de 9,95%, apurada antes
dos impostos.

O teste de impairment foi realizado devido a gatilhos que indicaram a necessidade de revisdo da
recuperabilidade dos ativos, classificados em fatores externos e internos:

o Fatores Externos: Mudancas econémicas, setoriais e climaticas adversas, tais como aumento
de juros, elevagao da inflagdo e mudancas regulatérias que impactam o setor elétrico.

o Fatores Internos: Desempenho operacional abaixo do projetado no plano de negdcios original.

No calculo do fluxo de caixa, foram ainda considerados os estudos de gestao tributaria e curvas
de Preco de Liquidacao das Diferengas (PLD) mais aderentes a realidade atual da geracdo. De
forma geral o modelo de calculo levou em consideracao as seguintes premissas: metodologia de
fluxo de caixa descontado — abordagem da receita; periodo de projecao de janeiro de 2025 a julho
de 2046; taxa de desconto WACC; volume fisico de energia; tarifas; custos e despesas, projetado
por indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA); entre outras medidas intrinsecas ao negécio.
A Companhia realizou, no encerramento do exercicio, a analise de indicativos de perda por
impairment em seus ativos, conforme exigido pelas normas contabeis aplicaveis. Apesar da
identificagdo de indicios que poderiam indicar uma potencial desvalorizagdo, os testes de
recuperabilidade realizados demonstraram que o valor contabil dos ativos ndo excede o valor
recuperavel. Assim, ndo foi necessaria a constituicdo de provisao para perdas no exercicio. A
Administragao continuara monitorando regularmente os fatores internos e externos que possam
impactar a recuperabilidade de seus ativos.

3.4.3. Provisoes socioambientais

A Companhia, em conformidade com a Orientagdo Técnica OCPC 05 — Contratos de Concesséo,
registra a provisdo socioambiental com base na melhor estimativa dos desembolsos futuros
durante o contrato de concesséo.

Cabe ressaltar que a referida orientagdo possibilita o ajuste futuro da provisdo, em contrapartida
ao imobilizado em servigo, caso a administragao identifique que a estimativa inicial desses custos
devera sofrer ajustes relevantes para mais ou para menos. No que se refere a custos retardatarios
eles séo registrados no resultado do exercicio na medida em que 0S NOVOS COMPromissos sao
assumidos.
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A Companhia reavalia os compromissos assumidos com diversos 6rgaos e fornecedores a fim de
sempre apresentar com a melhor estimativa possivel os valores envolvidos na proviséo, inclusive
com a contratacao de consultoria técnica externa. O calculo da estimativa envolve julgamentos
significativos e subjetivos para determinar o valor das provisdes, com base nos estudos de impacto
ambiental e nas exigéncias regulatorias aplicaveis.

Atualmente, a provisdo monta a R$ 2.466.391 conforme demonstrado na nota 18 (R$ 2.731.309
em 31/12/2024) e seus registros ocorreram mediante a confiabilidade dos valores envolvidos e
mediante a aprovacao orgcamentaria pelos 6rgaos estatutarios da Companhia.

3.4.4. Provisao para riscos civeis, fiscais e trabalhistas e contingéncias passivas

As provisbes para riscos civeis, fiscais e trabalhistas, relacionada a processos judiciais e
administrativos, sdo reconhecidas quando a Companhia tem uma obrigacao presente, legal ou
presumida, como resultante de eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de
forma confiavel e cuja liquidacdo seja provavel. A avaliagdo da probabilidade de perda, inclui
avaliagao das evidéncias disponiveis, a hierarquia da legislacao, as jurisprudéncias disponiveis, as
decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a
avaliagao dos advogados externos (nota 14).

3.4.5. Ativos e passivos fiscais diferido

A Companhia reconhece ativos e passivos fiscais diferidos com base nas diferencas temporarias
entre os saldos contabeis e fiscais de ativos e passivos, bem como sobre os prejuizos fiscais e
bases negativas de contribuicao social passiveis de compensacéo em exercicios futuros, conforme
aplicavel pela legislacao tributaria vigente.

O reconhecimento de ativos fiscais diferidos exige o uso de estimativas e julgamentos significativos
e subjetivos por parte da Administracdo, com base nas projegdes de resultados futuros tributaveis
e no histérico de realizagcdo dos créditos fiscais acumulados. Essas proje¢cdes consideram o
ambiente econdmico, estratégias operacionais e fatores de risco identificados. A Administracao
considera que os saldos registrados sdo adequados e consistentes com as politicas contabeis
aplicaveis, refletindo a melhor estimativa disponivel na data-base.

4. Caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras

4.1. Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa incluem numerarios em espécie, depdsitos bancarios e aplicacoes
financeiras que atendem a definicao de equivalentes de caixa. Os saldos dessa rubrica, conforme
registrado na demonstragado dos fluxos de caixa, podem ser conciliados com os respectivos itens
do balancgo patrimonial, como demonstrado a seguir:

31/12/2025 31/12/2024
Recursos em banco e em caixa 935 1.415
Depositos bancarios de curto prazo
Renda fixa 846.760 795.281
847.695 796.696

As aplicagbes financeiras sdo compostas por titulos de certificado depdsito bancario (CDB) e
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fundos de renda fixa e operacbes compromissadas, com rentabilidade média de 97,36% do CDI
(95,07% do CDI em 2024). Os compromissos financeiros assumidos pela Companhia exigem
liquidez imediata.

Aplicagoes financeiras

31/12/2025 31/12/2024
Aplicagdes financeiras 717.325 430.914

Circulante 717.325 430.914
Nao circulante - -

Compreendem valores substancialmente aplicados em letras financeiras e certificado depésito
bancario (CDB) que tem por finalidade a obtencao de rentabilidade, com rentabilidade média de
103,75% do CDI (101% do CDI em 2024).

Contas a receber de clientes

31/12/2025 31/12/2024
Vincendos Vencidos
Nao Até Mais de
Faturados faturados 180 dias 180 dias Total
Suprimento (a) 702.367 - 7 7 702.381 651.778
Energia elétrica de curto prazo (b) 54.874 401 - 17.769 73.044 235.688
PCE (c) (76) - - (17.769) (17.845) (18.890)
757.165 401 7 7 757.580 868.576

(@) Em 31 de dezembro de 2025 é composto pelo fornecimento a Autoprodutor de Energia Elétrica
(APE) no valor de R$ 101.717 (R$ 92.430 em 31 de dezembro de 2024) e no Ambiente de
Contratagdo Regulada (ACR) no valor de R$ 600.664 (R$ 559.078 em 31 de dezembro de
2024).

(b) Faturamento da liquidac&o prevista no Mercado de Curto Prazo/Ambiente de Contratacao
livre (ACL) no valor de R$ 73.044 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 235.688 em 31 de
dezembro de 2024).

(c) A movimentagao de perdas de crédito esperadas sao as seguintes:

2025 2024
Saldo em 01 de janeiro (18.890) (16)
(+/-) Constituicdo/Reversao 1.045 (18.874)
Saldo em 31 de dezembro (17.845) (18.890)

Do montante total provisionado, R$ 17.769 corresponde ao total da carteira do cliente 2W Ecobank
referente a inadimpléncia de oito contratos. A Companhia estd envidando esforcos para
recuperagao dos créditos por meio de agdes judiciais, onde foram ajuizados dois processos de
execucao de titulo extrajudicial. Por fim, vale mencionar que a 2W Ecobank questiona a resciséo
dos contratos no ambito do procedimento arbitral n® 6/2024, instaurado perante a Camara de
Conciliagao e Arbitragem da Fundacao Getulio Vargas (FGV). Atualmente, esse processo esta
aguardando assinatura do Termo de Arbitragem.
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Tributos a recuperar

31/12/2025 31/12/2024

ICMS 5.504 5.573
IRRF (a) 57.362 54.950
PIS a recuperar (b) 9.240 8.584
COFINS a recuperar (b) 42.570 39.543
Outros tributos 313 311

114.989 108.961
Circulante 109.731 103.703
N&o circulante 5.258 5.258

(a) Os saldos sao representados majoritariamente pelo imposto de renda retido na fonte sobre
aplicacoes financeiras do periodo transcorrido em 2025.
(b) Os saldos séao referentes aos créditos de PIS e COFINS gerados no exercicio de 2025 e que

serao compensados com 0s seus respectivos débitos no momento do recolhimento dos

tributos, de acordo com a legislagao vigente.

Seguros a apropriar

31/12/2025 31/12/2024
Prémios de seguros a apropriar 41.328 42.532
Circulante 41.328 42.532

Nao circulante -

Refere-se, principalmente,

ao prémio de seguros decorrente de

risco operacional e

responsabilidade civil. As parcelas mensais de seguros s&o apropriadas ao resultado no grupo de
custos e despesas operacionais (notas 22 e 23, respectivamente).

Imobilizado

Composicao

31/12/2025 31/12/2024
Taxa média Depreciagao
anual de Custo P ¢ Valor liquido Valor liquido
s acumulada
depreciagédo
Imobilizado em servigo 49.406.844 (12.540.768) 36.866.076 38.425.637
Geragéo 4,75% 49.365.928 (12.521.450) 36.844.478 38.403.637
Administracéo 12,96% 40.916 (19.318) 21.598 22.000
Imobilizado em curso 147.916 - 147.916 531.232
Geragao 116.966 - 116.966 498.339
Administragéo 30.950 - 30.950 32.893
49.554.760 (12.540.768) 37.013.992 38.956.869
21
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(@) Em 31 de dezembro de 2025, o saldo em servico acumula o montante de R$ 954.057
(R$ 909.479 em 31 de dezembro de 2024) para terrenos. A Companhia calcula e registra a
amortizacao dos gastos com os terrenos, pelo prazo da concessao, considerando que ao final
do contrato ndo ocorrerdo quaisquer indenizagcbes dos investimentos realizados pela
Companhia na UHE Belo Monte, no total de R$ 248.824 até 31 de dezembro de 2025
(R$ 214.562 até 31 de dezembro de 2024).

(b) A rubrica destina-se ao reconhecimento dos depdsitos efetuados para fins de emissao de
liminar de posse, em acdes de desapropriacado de areas destinadas as imobilizagdes em curso,
pelo sistema de ODI. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 a Companhia efetuou a
transferéncia de depésitos judiciais encerrados para os terrenos unitizados.

(c) Como parte do processo de regularizagdo da classificacdo do imobilizado, os saldos de
adiantamentos a fornecedores foram transferidos para imobilizado em servicos, iniciando-se o
processo de depreciagao.

A vida util estimada e o método de depreciagao seguem os critérios previstos na Resolugdo ANEEL

n°® 674, de 11 de agosto de 2015, limitados ao prazo da concessao. A administragdo da Companhia

entende que as estimativas de vida util e os métodos de depreciagao determinados pela ANEEL
sao adequados, sendo que os bens que possuem vida util superior ao periodo da concessao
deveréo ser ajustados para que ela se limite ao prazo desta.

Em 31 de dezembro de 2025, bem como em 31 de dezembro de 2024, a Companhia nao possuia

bens penhorados ou bloqueados judicialmente.

A Companhia realizou, no encerramento do exercicio de 2025, a analise de indicativos de perda

por impairment em seus ativos, conforme exigido pelas normas contabeis aplicaveis. Apesar da

identificagdo de indicios que poderiam indicar potencial desvalorizagdo, os testes de
recuperabilidade realizados demonstraram que o valor contabil dos ativos ndo excede o valor

recuperavel. Assim, nao foi necessaria a constituicdo de provisdo para perdas no exercicio. A

administracdo continuard monitorando regularmente os fatores internos e externos que possam

impactar a recuperabilidade de seus ativos.
9. Intangivel
9.1. Composicao
31/12/2025 31/12/2024
Taxa média I
anual de Custo Amortizacao ’Vallor Valor liquido
= acumulada liquido
amortizacao
Intangiveis em servico 874.923 (229.352) 645.571 636.935
Geragao 816.122 (190.106) 626.016 613.382
Uso do bem publico (UBP) 2,33% a.a. 457.286 (131.219) 326.067 341.908
Servidzo 4,65% a.a. 2.621 (594) 2.027 2.126
Extensao da concessao - Lei 14.052/20 4,05% a.a. 356.215 (58.293) 297.922 269.348
Administragdo 58.801 (39.246) 19.555 23.553
Licenga de uso de software 4,62% a.a. 58.770 (39.246) 19.524 23.522
Marcas e patentes 31 - 31 31
Intangivel em curso 25.416 - 25.416 19.900
Geragao 247 - 247 247
Depositos judiciais 247 - 247 247
Administragdo 25.169 - 25.169 19.653
Licenga de uso de software 25.169 - 25.169 19.653
900.339 (229.352) 670.987 656.835
23
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9.3. Uso do Bem Publico

A Companhia paga a Unido o valor anual de R$ 16.617, em parcelas mensais equivalentes a 1/12,
até o 35° ano da Concesséao, conforme clausula 62 do Contrato de Concessao, atualizado pelo
IPCA. Esta obrigagdo esta reconhecida no passivo circulante e ndo circulante no montante de
R$ 102.682 e R$ 235.756, respectivamente, totalizando R$ 338.438 em 31 de dezembro de 2025
(R$ 350.048 em 31 de dezembro de 2024), em contrapartida do ativo intangivel com R$ 326.067
em 31 de dezembro de 2025 (R$ 341.908 em 31 de dezembro de 2024).

O saldo da obrigacado é atualizado pela variagdo do IPCA anualmente e descontado a valor
presente pelo componente Modelo de Precificagao de Ativos Financeiros (CAPM) do Custo Médio
Ponderado de Capital (WACC) real.

Vide abaixo a movimentac¢ao da UBP registrada no passivo exigivel:

Movimentagao do passivo:

2025 2024

Saldo em 01 de janeiro 350.048 360.446
(+) Atualizagdo monetaria 33.728 38.427
(-) Ajuste a valor presente (7.175) (12.414)
(-) Amortizagao (38.163) (36.411)
Saldo em 31 de dezembro 338.438 350.048
Circulante 102.682 100.834
N&o circulante 235.756 249.214

10. Depésitos judiciais e caugoes
31/12/2025 31/12/2024

Caugobes (a) 613.887 636.380
Deposito judicial — Tributario - 23.260
Depésito judicial — Civeis (b) 61.397 35.198
Depésito judicial — Trabalhistas 1.022 956
676.306 695.794

(a) Substancialmente representado por: (i) Contrato de caugao firmado com o ONS para utilizagao
do sistema de transmissao, (ii) Conta reserva e garantias em letras financeiras para atender
as exigéncias previstas no contrato de financiamento do BNDES, e (iii) Termo de Compromisso
Ambiental firmado entre a Companhia e o IBAMA. A variagao no exercicio refere-se ao efeito
liquido entre aplicagdo realizada para recomposi¢cdo de conta garantia, apropriagdo de
juros/atualizagdo monetaria e resgates de contas garantia.

(b) O saldo refere-se substancialmente ao valor de R$ 20.000 relativo a depésito recursal
efetuado em virtude da decisdo judicial &mbito da agdo de execugao de titulo extrajudicial
movida pelo Ministério Publico Federal e pela Fundacdo Nacional do indio, provisionado
conforme nota explicativa 14). O restante do saldo refere-se a outros depdsitos judiciais civeis.
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11. Outros créditos
31/12/2025 31/12/2024
Adiantamentos a fornecedores 6.543 1.501
Valores a receber (a) 39.327 39.302
Estoque 3.783 3.185
Pesquisa e desenvolvimento - P&D 39.351 36.387
Direito de uso 6.060 10.782
Credores diversos 1.400 147
96.464 91.304
Circulante 90.404 80.509
Nao circulante 6.060 10.795

Versédo : 2

(a) Substancialmente representado por valores a serem ressarcidos pelas Centrais Elétricas do

Norte do Brasil S.A. relativos ao contrato de O&M conforme nota 16(a).

(b) A Lei n®9.991/2000 estabelece que as empresas detentoras de concessao para exploragéo

de servigos de energia elétrica sdo obrigadas a realizar investimentos em pesquisa e
desenvolvimento (P&D), visando o aperfeigoamento tecnolégico da atividade, em montante
equivalente a 1% da ROL, sendo: (i) 0,28% para projetos de pesquisa e desenvolvimento
(P&D); (ii) Conta de Desenvolvimento Energético (CDE); (iii) 0,40% para o Fundo Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (FNDCT); e (iv) 0,20% destinados ao Ministério de

Minas e Energia (MME).

12. Fornecedores

31/12/2025 31/12/2024

Consorcio Construtor de Belo Monte 3.756 3.526
Outros fornecedores de investimento 21.978 29.636
Consorcio Montador Belo Monte (a) 6.424 65.818
Seguros 86.866 86.316
Compra de energia (b) 99.636 154.529
Encargo da transmissao, conexao e distribuigao (c) 495.313 435.428
Outros fornecedores materiais e servigos 42.904 62.251
756.877 837.504

Circulante 756.678 837.171
N&o circulante 199 333

(a) A reducao esta vinculada a baixa do saldo de caugoes relacionadas ao Consércio Construtor

de Belo Monte (CMBM).

(b) A reducgao dos custos relacionados com compra de energia esta relacionada principalmente

ao regime hidrolégico da usina, sendo observado maior patamar de geragao de energia nos
primeiros meses do exercicio, e consequentemente menor custo associado ao MRE.

(c) A Companhia obteve decisao liminar favoravel no ambito do Agravo de Instrumento n°

1042597-30.2022.4.01.0000 (correlato ao processo n° 1074329-14.2022.4.01.3400) com a
consequente suspensao de parte da contraprestagdo paga no Contrato de Uso do Sistema de
Transmissao.
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13. Outras contas a pagar

31/12/2025 31/12/2024
Tributos retidos na fonte a recolher 3.770 4.071
Tributos a recolher:
ISS 1.388 24.670
INSS 4.696 5.051
PIS/COFINS/CSLL 57.796 69.971
ICMS 12.470 3.200
QOutros tributos a recolher 376 363
Obrigagdes trabalhistas 22.390 27.262
CFURH (a) 9.266 7.928
P&D 67.110 52.565
Passivo oneroso (b) 990.587 464.386
Passivo de arrendamentos 8.643 12.006
Outros 43.375 8.099
1.221.867 679.572
Circulante 226.537 208.165
N&o circulante 995.330 471.407
(a) Refere-se a Compensacao Financeira pela Utilizagdo de Recursos Hidrico (CFURH), a qual

(b)

varia de acordo com a geracéao de energia, que no inicio do ano é usualmente superior ao final
do ano.

Em outubro de 2024, a Companhia firmou contratos de compra e venda de energia elétrica
futura com o objetivo de gestdo de fluxo de caixa nas suas operagdes. O volume total
contratado em compra supera o volume contratado em venda em aproximadamente
R$ 765.711 em valores nominais (R$ 464.386 a valor presente), gerando um impacto liquido
negativo no exercicio.

Em funcéo dessa diferenga, o contrato foi classificado como oneroso, conforme os critérios
estabelecidos pelo CPC 25 (IAS 37 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes),
devido ao fato de os custos inevitaveis de cumprimento do contrato superarem os beneficios
econdmicos esperados.

2025 2024
Saldo em 01 de janeiro 464.386 -
(+) Constituigao 426.024 464.386
(+/-) Ajuste a valor presente 100.177 -
Saldo em 31 de dezembro 990.587 464.386

A provisao foi reconhecida considerando os valores contratados brutos para compra e venda
de energia elétrica ajustado a valor presente (ajuste financeiro aplicado ao fluxo de caixa
contratual, com base em uma taxa de desconto que reflete o custo de oportunidade e o risco
especifico do contrato). Os valores efetivamente liquidados no exercicio corrente foram
deduzidos do saldo da proviséo.

O saldo liquido em 31 de dezembro de 2025 é uma provisdo de R$ 990.587 (R$ 464.386 em

31 de dezembro de 2024), que reflete 0 montante a valor presente dos fluxos de compra e
venda futuros do contrato oneroso.
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ProvisGes para riscos civeis, fiscais e trabalhistas e contingéncias passivas

A Norte Energia € parte envolvida em diversas agdes em andamento no ambito do judiciario,
principalmente nas esferas civel e trabalhista, que se encontram em varios estagios de julgamento.

Provisoes para litigios

A Companhia constitui provisdbes em montante suficiente para cobrir as perdas consideradas
provaveis e para as quais uma estimativa confidvel possa ser realizada nos seguintes valores:

Versédo : 2

Provisoes Provisoes
civeis trabalhistas Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 132.064 6.125 138.189
Constituigao (reversao), liquida durante o exercicio 81.065 2.676 83.741
Saldo em 31 de dezembro de 2024 213.129 8.801 221.930
Paga durante o exercicio (62.892) (1.182) (64.074)
Construida (revertida) durante o exercicio 15.459 2.453 17.912
Saldo em 31 de dezembro de 2025 165.696 10.072 175.768

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia mantém provisdo consolidada de R$ 175.768,
composta por litigios de natureza civel, trabalhista e fiscal. O montante inclui provisao civel de
R$ 165.696, destacando-se o Procedimento Arbitral CCl 22837/JPA, referente a pleito do
Consorcio Montador Belo Monte (CMBM) sobre alegado desequilibrio econdmico-financeiro do
contrato de montagem eletromecanica, que representa o valor mais significativo da provisdo. A
redugéo do valor em R$ 62.892 decorre, principalmente, da baixa da provisdo ao processo de
desapropriagéo, no qual a Companhia celebrou acordo judicial com a parte adversa.

A provisdo trabalhista soma R$ 10.072, relativa a processos em que a Companhia figura
principalmente como responsavel subsidiaria.

Passivos contingentes

Adicionalmente, a Norte Energia possui processos avaliados com perda possivel nos seguintes
montantes:

Natureza das acoes 31/12/2025 31/12/2024
Civeis (indenizagdes, socioambientais e desapropriacdes) 455.296 452.640
Trabalhistas 12177 12.013
Autuagdes Administrativas (tributaria, ambientais e trabalhistas) 8.174 4.530
Autuagdes do IBAMA (condicionantes LI/LO) 101.127 93.446
Outras autuagdes ambientais e regulatérias 140.730 107.908
717.504 670.537

Determinados processos relevantes permanecem em fase de instrugdo e, em situacoes
especificas, a Companhia adota a faculdade prevista no item 92 do CPC 25, limitando a divulgagao
a informacdes gerais para nao prejudicar sua posigdo em litigios em curso.

A administragdo, apoiada na avaliacdo de seus assessores juridicos, conclui que os valores séao

adequados as contingéncias classificadas como provaveis e que 0s processos com perda possivel
nao apresentam, neste momento, elementos que justifiquem reconhecimento contabil.
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15. Empréstimos, financiamentos e debéntures

Financiamento — BNDES
Debéntures

Circulante
N&o circulante

Financiamento — BNDES

A movimentacao dos créditos do BNDES esta demonstrada na tabela abaixo:

Saldo em 01 de janeiro

(+) Encargos

(-) Amortizagao (principal + juros)
Saldo em 31 de dezembro

31/12/2025 31/12/2024
27.198.808 27.421.268
749.784 841.529
27.948.592 28.262.797
1.176.306 1.055.980
26.772.286 27.206.815

2025 2024
27.421.268 27.968.870
2.716.432 2.348.323
(2.938.892) (2.895.926)
27.198.808 27.421.268

Versédo : 2

Em fevereiro de 2017, iniciou-se a amortizagao das parcelas de financiamento do BNDES, sendo
que até 31 de dezembro de 2025 foi amortizado o montante de R$ 18.802.627 (R$ 15.863.734 até
dezembro de 2024) referente ao principal e juros.

Direto
Principal
Juros

Indireto

Principal

Juros

Total pago no exercicio

Covenants — BNDES

Os contratos preveem a manutengao dos seguintes indices:

_ 3112/2025

10.802.928
2.768.103
8.034.825

7.999.699
1.657.517
6.342.182

18.802.627

(i) Indice de capitalizagéo (Patriménio Liquido/Ativo Total) = 15%;

(i) indice de Cobertura do Servigo da Divida (ICSD) = 1,2; e
(iii) Amortizacéo das parcelas de financiamento, iniciado em fevereiro de 2017.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo atingiu o covenant do ICSD, tendo obtido, ainda
em 2025, waiver letter junto ao BNDES para os proximos 12 meses, evitando vencimento

antecipado.

Cronograma de vencimentos — BNDES

2026
2027
2028
2029
A partir de 2030

Valor

1.024.583

994.510
1.087.840
1.183.836

22.908.039

27.198.808
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Debéntures

Principal
Juros incorridos
Custos de transagéao

Circulante
N&o circulante

A movimentacao esta demonstrada na tabela abaixo:

Saldo em 01 de janeiro

(+) Encargos

(-) Amortizagao (principal + juros)
Saldo em 31 de dezembro

31/12/2025 31/12/2024
700.000 700.000
78.580 176.911
(28.796) (35.382)
749.784 841.529
151.723 135.094
598.061 706.435
2025 2024
841.529 853.716
104.705 114.933
(196.450) (127.121)
749.784 841.529

16.

Covenants — Debéntures

Versédo : 2

A escritura estabelece covenant de ICSD = 1,2, a ser apurado anualmente. Em 31 de dezembro
de 2025 a Companhia estava adimplente com essa obrigacéo.

Cronograma de vencimentos - Debéntures:

Valor

2026 204.661

2027 214.904

2028 225.288

A partir de 2029 357.061
1.001.914

As debéntures possuem garantias compartilhadas com o financiamento BNDES, incluindo penhor

de acoes, recebiveis de CCEARSs e contas reservas de O&M e de Debéntures.

Transagoes com Partes relacionadas

As partes relacionadas “diretas” referem-se aos acionistas. As partes relacionadas “Indiretas”

compreendem empresas coligadas, controladas ou sob controle comum dos acionistas.

A Companhia mantém operacdes de compra e venda de energia elétrica nos ambientes de
contratacao regulado (ACR) e livre (ACL), além de contratos de autoprodugdo. Tais transacoes
sdo conduzidas com base em critérios objetivos e transparentes.

As transagbes com partes relacionadas estao sujeitas aos procedimentos internos de governanga
corporativa, que asseguram a transparéncia, a independéncia das decisdes e a observancia das

normas regulatorias aplicaveis.
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31/12/2025 31/12/2024
Diretos Indiretos Diretos Indiretos
Ativo
Contas a receber de clientes 8.362 316.709 7.585 286.211
Outros (a) 38.940 - 38.940 -
47.302 316.709 46.525 286.211
Passivo
Compra de energia 3.249 31.795 - 27.250
EUST 92.712 152.829 84.686 133.123
QOutros 9.450 - 9.450 -
105.411 184.624 94.136 160.373
2025 2024
Diretos Indiretos Diretos Indiretos
Receita
Venda de energia 93.053 2.774.694 88.710 2.644.568
93.053 2.774.694 88.710 2.644.568
Despesa
Compra de Energia (25.777) (99.907) (466) (127.145)
EUST (266.927) (429.120) (265.469) (367.583)
(292.704) (529.027) (265.935) (494.728)

(a) Refere-se ao recalculo do contrato de Operagdo e Manutengdo com as Centrais Elétricas do
Norte do Brasil (“Eletronorte”), com medicdo dos servicos assumidos pela propria Norte
Energia. Tendo em vista o término da execug¢do do servico contratado em junho de 2023,
iniciou-se o processo para encerramento do contrato (TEC) e realizacdo dos acertos

financeiros

Remuneragao dos Administradores e do Conselho fiscal

Os gastos com a remuneracgao dos conselheiros de administracao, fiscal e diretores executivos do
exercicio de 2025 foram aprovados em Assembleia Geral Ordinaria, ocorrida em 17 de abril de

2023 e estdo demonstrados a seguir:

2025 2024
Remuneracao dos administradores e conselheiros fiscais (a) 8.551 7.681
Encargos sociais 2.397 2.433
Beneficios 949 1.595
Total 11.897 11.709

(a) Refere-se a remuneracao de administradores, representado pelo Conselho de Administragcao
e diretores executivos, que em 31 de dezembro de 2025 foi de R$7.953 (R$ 7.160 em 31 de
dezembro de 2024), e pelo Conselho Fiscal, que em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 598

(R$ 521 em 31 de dezembro de 2024).
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18. Provisoes socioambientais

Versédo : 2

31/12/2025 31/12/2024

Fisico bidtico 497.488 501.384
Investimentos sociais 1.751.739 2.002.925
Plano de Desenvolvimento Regional Sustentavel do Xingu (PDRSX) 217.164 227.000

2.466.391 2.731.309
Circulante 280.198 243.668
N&o circulante 2.186.193 2.487.641

Abaixo, demonstramos quadro com a movimentacao dessa provisao.

2025 2024
Saldo em 01 de janeiro 2.731.309 1.562.026
Constituigdo no exercicio - 1.483.736
Realizagdo no exercicio (264.918) (314.453)
Saldo em 31 de dezembro 2.466.391 2.731.309

As provisoes refletem os gastos futuros relacionados a programas socioambientais, registrados
com base nas melhores estimativas disponiveis, em conformidade com o CPC 25/IAS 37 e OCPC
05 (R1). Os compromissos decorrem de condicionantes do processo de licenciamento ambiental e
seguem sendo executados de acordo com a Licenca de Operacdo vigente. O Termo de
Compromisso Ambiental (TCA), firmado em 2021 com o IBAMA, permanece valido e seus
desdobramentos estdo comentados na Nota 14 — Provisbes para riscos civeis, fiscais e trabalhistas
e contingéncias passivas.

19. Patriménio liquido
19.1. Capital social

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a estrutura societaria da Companhia é
assim representada:

31/12/2025 31/12/2024
Acionista Subscrito Integralizado A Integralizar _ Participacao Integralizado A Integralizar Participacdo
Axia Energia Norte 4.685.921 4.685.921 - 34,98% 4.685.921 34,98%
Companhia Hidro Elétrica do S&o Francisco - CHESF 2.009.400 2.009.400 - 15,00% 2.009.400 15,00%
Belo Monte Participagdes S.A. 1.339.600 1.339.600 - 10,00% 1.339.600 10,00%
Fundagéo Petrobras de Seguridade Social - PETROS 1.339.600 1.339.600 - 10,00% 1.339.600 10,00%
Fundagao dos Economiarios Federais - FUNCEF 1.339.600 1.339.600 - 10,00% 1.339.600 10,00%
Amazonia Energia Participagdes S.A. 1.308.789 1.308.789 - 9,77% 1.308.789 9,77%
Alianga Norte Energia Participagdes S.A. 1.205.640 1.205.640 - 9,00% 1.205.640 9,00%
Siderurgica Norte Brasil S.A. - SINOBRAS 133.960 126.470 7.490 1,00% 121.482 12.478 1,00%
J. Malucelli Energia S.A. 33.490 33.490 - 0,25% 33.490 - 0,25%
13.396.000 13.388.510 7.490 100,00% 13.383.522 12.478 100,00%
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Resultado por agao

Versédo : 2

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia nao possui titulos de dividas conversiveis em acgoes,
acdes em tesouraria e outros instrumentos para diluicdo de acbes. Também ndo ha acbes

preferenciais.

Abaixo esta demonstrado o resultado por agéo no exercicio:

2025 2024
Média ponderada de a¢des disponiveis no exercicio 13.396.000 13.396.000
Prejuizo do exercicio (1.543.674) (1.675.978)
Prejuizo por agédo ordinaria no exercicio (basico/diluido) (0,1152) (0,1251)
Receita operacional liquida
2025 2024
Suprimento de energia elétrica (a) 6.069.807 5.787.922
Energia elétrica de curto prazo (b) 1.371.468 1.467.259
PIS (120.738) (118.248)
COFINS (556.125) (544.656)
ICMS (108.385) (84.860)
CFURH (c) (234.820) (148.102)
Outras dedugdes da receita (145.752) (110.195)
6.275.455 6.249.120

(a) Os valores faturados da venda de energia estao sendo recebidos conforme contrato, por meio
de boleto bancario e/ou depoésito em conta corrente. O aumento de receita no exercicio é
referente a atualizagdo dos precos de venda, por indice de pregos conforme contratos.

(b) Apesar de se observar um maior pre¢co médio de venda da energia no Ambiente de
Contratagao Livre (ACL), verifica-se uma reducdo na quantidade de energia negociada

comparado ao mesmo periodo do ano anterior.

A receita decorrente operagdes estruturadas de compra e venda de energia foi no montante
de R$ 584.364 em 2025 (R$ 503.159 em 2024), conforme detalhado na nota explicativa 13(c).

(c) O aumento do CFURH é consequéncia da Revisdo Peridédica da Tarifa Atualizada de
Referéncia (TAR) para o ano de 2025, assim como pelo aumento na geragéo, quando

comparado ao mesmo periodo de 2024.

Custos de venda de energia

2025 2024
Custo de compra de energia (a) (570.504) (804.259)
Encargos de transmissao, conexao e distribui¢éo (b) (1.477.947) (1.388.878)
Servigos de operacdo e manutengéo (11.356) (12.046)
(2.059.807) (2.205.183)

(@) A reducao no custo de compra de energia esta associada ao maior volume de geragao

hidrelétrica, havendo uma reduc¢ao com o custo de compra de energia.

(b) O aumento nos encargos de transmissao, conexao e distribuicao esta alinhado a demanda de

disponibilidade das linhas de transmissao.
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22. Custos de operagao

Contrato oneroso (a)

Pessoal

Administradores

Servigos de terceiros
Depreciagao e amortizagao
Seguros (b)

(Provisao) reversdo PECLD (c)
Outros

stracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - NORTE ENERGIA S.A.

Versédo : 2

2025 2024
(426.024) (464.386)
(60.746) (60.679)
(4.720) (3.423)
(72.197) (76.499)
(1.873.391) (1.751.954)
(495.487) (487.789)
1.045 (18.874)
(23.617) (24.217)
(2.955.137) (2.887.821)

(a) A Companhia reconheceu perdas no valor de R$ 426.024 (R$ 464.386 em 2024), refletindo o
montante de prejuizo associado ao contrato oneroso, conforme nota explicativa 13 (b).

(b) Refere-se, substancialmente, ao prémio do seguro relativo ao repasse do risco hidroldgico
pago a CCEE, no montante de R$ 454.553 (R$ 434.883 em 31 de dezembro de 2024). O saldo
remanescente corresponde ao prémio do seguro de risco operacional, no montante de
R$ 40.934 (R$ 52.906 em 31 de dezembro de 2024).

(c) Refere-se ao registro da provisao para perda esperada de crédito de liquidagcado duvidosa,

conforme nota explicativa 5.

23. Despesas operacionais

Pessoal

Administradores

Materiais

Servigos de terceiros
Depreciagéo e amortizagéo
Arrendamentos e aluguéis
Seguros

Passagens

Internet

Provisao

Legais e judiciais

Outros

24, Resultado financeiro, liquido

Juros sobre aplicagdes financeiras
Juros e variagbes monetarias
Outros (a)

Receitas financeiras

Juros sobre empréstimos e financiamentos (b)
Ajuste a valor presente - passivo oneroso (c)
Outras despesas financeiras

Despesas financeiras

Resultado financeiro

2025 2024
(64.230) (62.346)
(7.177) (8.294)
(1.773) (2.253)
(61.619) (91.625)
(17.291) (15.923)
(1.344) (2.347)
(1.024) (989)
(1.424) (2.074)
(688) (926)
(4.599) (187)
(6.663) (4.501)
(3.073) (15.424)
(170.905) (206.889)

2025 2024
297.759 160.975
50.385 9.068
(9.106) (4.572)
339.038 165.471
(2.834.289) (2.486.016)
(100.177) -
(47.030) (45.977)
(2.981.496) (2.531.993)
(2.642.458) (2.366.522)

(a) Saldo substancialmente representado pela provisao de PIS/COFINS sobre a receita financeira.
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(b) O valor dos juros é relacionado substancialmente aos encargos dos empréstimos e
financiamentos, a variacao € provocada pelo efeito do aumento das taxas de juros (TJLP) no
exercicio, conforme detalhado na nota explicativa 15.

(c) A Companhia reconheceu a despesa financeira do ajuste a valor presente do contrato
classificado como oneroso, conforme exigido pelo CPC 25 — Provisées, Passivos Contingentes
e Ativos Contingentes, conforme nota explicativa 13 (c).

25. Imposto de renda e contribui¢cao social

O saldo das contas de prejuizo fiscal e IRPJ diferido (ativo e passivo) sao contabilizados pela
aliquota efetiva de 6,25%, decorrente da utilizacdo do beneficio de reducdo de 75% do IRPJ
(SUDAM - Lucro da Exploracao), vigente até 2027.

Seguindo as diretrizes do CPC 32, a administracdo elaborou estudos sobre a probabilidade de
haver disponibilidade de lucro tributavel, contra o qual os prejuizos fiscais ou créditos fiscais nao
utilizados possam ser utilizados. Neste sentido, com base nas estimativas atuais, a Companhia
decidiu nao registrar nas demonstragdes contabeis a totalidade dos seus créditos tributarios
diferidos, mantendo R$ 295.939 em seu balanco.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferida ndo constituida é de R$ 701.527 mil em 31 de
dezembro de 2025. Estes valores poderao ser utilizados pela Companhia futuramente, caso haja

probabilidade de haver disponibilidade de lucro tributavel suficiente.

(a) Reconciliagao do imposto de renda e contribuicao social

2025 2024
Imposto de Contribuigao Imposto de Contribuigéo
renda social renda social

Prejuizo antes do IRPJ e da CSLL (1.552.852) (1.552.852) (1.417.295) (1.417.295)
Aliquota do IRPJ e CSLL 25% 9% 25% 9%
IRPJ e CSLL a aliquota nominal — 34% 388.213 139.757 354.324 127.557
Efeitos tributarios permanentes 668 240 (5.136) (1.849)
Efeitos tributarios temporarios (129.990) (49.576) (122.131) (46.836)
Prejuizo fiscal/Base negativa (258.891) (90.421) (227.058) (78.871)
IRPJ e CSLL correntes - - - -
Base do IRPJ e CSLL diferido (1.555.523) (1.555.523) (1.396.753) (1.396.753)
IRPJ e CSLL - 15,25% 97.220 139.997 87.297 125.708
Ativo Fiscal Diferido ndo constituido/baixado (94.598) (133.441) (199.691) (271.997)
Imposto de renda e contribuigao social diferido 2.622 6.556 (112.394) (146.289)
Total 9.178 (258.683)

35

PAGINA: 79 de 125



Docusign Envelope ID: 3FCEBDED-245A-4848-B704-DA7CB300FF5D

DFPg De

Not

stracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - NORTE ENERGIA S.A. Versao : 2
NOrteENERGIA
USINA HIDRELETRICA BELO MONTE
plicativas
(b) Composicao do imposto de renda e contribuigcao social diferidos ativos
31/12/2025 31/12/2024
Imposto de Contribuigcao Imposto de Contribuigéo
renda social renda social
Provisbes para créditos de liquidagao duvidosa - - - -
Provisdes para riscos civeis, fiscais e trabalhistas - - - -
Proviséo de PIS/COFINS — receita ndo faturada - - - -
Proviséo PLR folha - - - -
Provisdes para compra de energia elétrica - - - -
Total das diferencas temporarias - - - -
Aliquota 6,25% 9% 6,25% 9%
IR e CS sobre diferencas temporarias - - - -
Prejuizo fiscal IRPJ e Base negativa CSLL 1.906.713 1.964.099 1.906.713 1.964.099
Aliquota 6,25% 9% 6,25% 9%
IR e CS s/ Prejuizo fiscal e Base negativa 119.170 176.768 119.170 176.769
Total 295.938 295.939
Movimentagao do ativo fiscal diferido:
Saldo ativo em 31 de dezembro de 2023 565.273
Constituicdo do periodo 96.302
Realizagao/reversdo do periodo (365.636)
Saldo ativo em 31 de dezembro de 2024 295.939
Constituicdo do periodo -
Realizagao do periodo -
Saldo ativo em 31 de dezembro de 2025 295.939
(c) Composicao do imposto de renda e contribuigcdo social diferidos passivos
31/12/2025 31/12/2024
Imposto de Contribuigado Imposto de Contribuigéo
renda social renda social
Juros capitalizados (497.457) (1.125.452) (521.922) (1.180.802)
Extens&o da concessao (GSF) (251.820) (251.820) (267.106) (267.106)
Provisdo energia elétrica (401) (401) (2.609) (2.609)
Diferencas temporarias passivas (749.678) (1.377.673) (791.637) (1.450.517)
Aliquota 6,25% 9% 6,25% 9%
Base de calculo IRPJ e CSLL (46.855) (123.991) (49.477) (130.546)
Total (170.845) (180.024)
Movimentacao do passivo fiscal diferido:
Saldo passivo em 31 de dezembro de 2023 (190.675)
Constituicdo do periodo -
Realizag&o no periodo 10.651
Saldo passivo em 31 de dezembro de 2024 (180.024)
Constituigdo do periodo -
Realizagao no periodo 9.179
Saldo passivo em 31 de dezembro de 2025 (170.845)
A composicao do imposto diferido ativo liquido é apresentada da seguinte forma:
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31/12/2025 31/12/2024
Ativo fiscal diferido 295.938 295.939
Passivo fiscal diferido (170.845) (180.024)
Imposto de renda e contribuigéo social diferido ativo, liquido 125.093 115.915

(d) Cronograma de realizagao do imposto diferido liquido:

Valor
Ativo Passivo liquido

2026 - (8.130) (8.130)

2027 - (8.069) (8.069)

2028 - (8.069) (8.069)

2029 10.340 (8.069) 2.271

2030 29.518 (8.069) 21.449

2031 em diante 256.081 (130.442) 125.639
295.939 (170.848) 125.091

26. Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros da Companhia e os resultados das operagdes podem ser afetados
de forma adversa ao seu fluxo normal por qualquer um dos fatores de riscos abaixo:

(i) Risco de crédito

No ano de 2016 a Norte Energia iniciou sua operagdo comercial. Atualmente, os recebiveis da
Companhia advém de contratos firmados no mercado regulado (leildes), de volume de venda de
energia realizada com seus acionistas (autoprodutores) ou da liquidagdo no mercado de curto
prazo. A liquidagdo dos contratos no mercado regulado € lastreada por um forte arcabougo
regulatério que impde rigidas sanc¢des as distribuidoras inadimplentes. Na liquidagdo do contrato
de venda de energia com acionistas (autoprodutor) entende-se que o risco de crédito € mitigado
pelo interesse intrinseco da parte envolvida.

Com relacao as liquidagcbées no mercado de curto prazo, o controle é feito pela prépria CCEE, que
centraliza as operagdes dos principais agentes setoriais.

A administracao tem politica de gestao financeira que limita determinadas exposi¢ées ao risco de
crédito e cuja exposicao € monitorada individual e coletivamente levando em consideragédo a
solidez financeira da contraparte. A administragdo também se utiliza de conhecimento, informacgdes
e experiéncias de mercado para assumir determinadas posicoes de risco de crédito.
Adicionalmente, a Companhia busca diversificar suas aplicacbes em varias contrapartes, visando
garantir retorno de capital compativel ao risco, sem concentrar sua exposi¢cao a um ente especifico.

A Companhia possui o saldo de provisdo para créditos de liquidacao duvidosa no valor de
R$ 17.845 (R$ 18.952 em 31 de dezembro de 2024) decorrente da estimativa de perdas esperadas
dos recebiveis (nota explicativa 5).

(ii)Risco de mercado

As receitas de energia obtidas no ACR e de APE s&o, nos termos do contrato de concesséo,
reajustadas anualmente pela ANEEL, com base na variacdo do IPCA.

A Companhia esta limitada aos efeitos da volatilidade de indexadores de precos e moeda no seu
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fluxo de caixa esperado, uma vez que, aproximadamente, 80% de seus compromissos contratuais
estdo atrelados ao indice de prego (IPCA), bem como seus contratos de venda de energia sdo
pactuados no ACR e APE conforme citado, gerando um casamento de indexadores entre receitas
e custos/despesas. Além disso, a Companhia obtém receitas de venda de energia no mercado de
curto prazo, onde os precos sao definidos em leildo com contratos bilaterais ou por meio de
liquidagéo a preco de mercado junto a CCEE.

No que tange ao risco de taxas de juros de seus contratos de financiamento, a Companhia ja
contratou os empréstimos para financiamento do projeto pelo BNDES, com as seguintes condigoes:
prazo de 30 anos, taxa de juros de 5,5% a.a. (linha - PSI), TILP + 2,25% (FINEM - Direto) e TJLP
+ 2,65% (FINEM - Indireto). As condi¢des desses financiamentos sdo majoritariamente atreladas
a juros pré-fixados, tornando o passivo financeiro da Companhia pouco exposto as oscilagcoes
(volatilidade) de taxas de juros de mercado.

Em 15 de maio de 2020 a Companhia concluiu a sua 12 emissao publica de debéntures, foram
emitidas 700.000 debéntures, totalizando R$ 700.000. O prazo de vigéncia das debéntures é de
10 anos, sendo o vencimento em 15 de maio de 2030, com remuneracgao a taxa de IPCA + 7,25%
ao ano (nota explicativa 15).

(iii) Risco de liquidez

A principal fonte de recursos da Companhia é proveniente de sua comercializacao de energia
elétrica. Adicionalmente, outra origem de recursos utilizada foram os aportes de capital realizados
de Acionistas. O quadro de Acionistas é formado por empresas lideres em seus respectivos setores,
tais como elétrico, mineracao, fundos de pensao e siderurgia. Além disso, o prazo das aplicagdes
financeiras respeita as necessidades previstas no Plano de Negdcios da Companhia, tanto para
0s recursos de curto quanto para os recursos de longo prazo, a maior parte dos ativos investidos
pela Companhia ndo extrapolam a caréncia maxima de 90 dias e a aplicagdes de longo prazo sédo
mantidas em instituicdes financeiras de primeira linha com baixo risco de default.

A Companhia apresenta capital circulante liquido negativo de R$ 83.749 em 31 de dezembro de
2025. De acordo com estimativas e projecdes, a situagdo do capital circulante liquido negativo,
assim como as demandas para futuros investimentos para a conclusao da UHE, serao suportadas
pelas receitas de operagdes e/ou captacao de financiamentos.

A seguir estdo apresentados os vencimentos contdbeis dos empréstimos, financiamentos e

debéntures:

Valor Fluxo Até 1a2 2a3 3a4 4a5b Mais de
31 de dezembro de 2025 contabil contratual 12 meses Anos Anos anos anos 5 anos
BNDES Direto FINEM 12.091.263 22.598.577 1.347.948 1.378.516  1.399.687 1.412.270 1.419.554 15.640.602
BNDES Indireto 11.721.508 22.420.730 1.337.339 1.367.663 1.388.673 1.401.096 1.408.295 15.517.664
BNDES PSI 3.386.037 4.954.439 324.881 324.881 324.881 324.881 324.881  3.330.034
Debéntures 778.580 1.001.914 204.661 214.904 225.288 235.378 121.683 -
Total 27.977.388 50.975.660 3.214.829 3.285.964 3.338.529 3.373.625 3.274.413 34.488.300

(iv) Risco hidrolégico

A energia vendida pela Companhia é proveniente da produgédo por usina hidrelétrica, a qual
depende do acumulo de agua no reservatério. Caso haja periodos prolongados de escassez de
chuva resultando em reducao do volume de agua do reservatério da usina, a Companhia incorrera
em custos maiores para aquisicao de energia de outras fontes, como a térmica, por exemplo. Além
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disso, pode haver reducao de receita por conta de redu¢cao compulsoria da Energia Garantida da
usina pelo ONS (GSF).

Com vistas a mitigar esse risco a Companhia aderiu a repactuacao do risco hidrolégico nos termos
da Resolugcao Normativa n° 684/2015 emitida pela ANEEL, por meio do produto de repactuacao
SPR 100 que protege os 70% de sua energia destinada ao Ambiente de Contratagdo Regulada. O
risco hidrolégico, constituido pela insuficiéncia de geracao do MRE, passou a ser transferido aos
consumidores a partir de janeiro de 2018 até o final do periodo de concessao, no montante de 10%
do preco da energia nos contratos regulados. O risco possui como contrapartida o pagamento de
prémio, consubstanciado em uma férmula que leva em consideragdo o montante da energia
repactuada. O produto de repactuacao que confere protecao ao risco hidroldgico é da classe SPR.
A Norte Energia transfere ao consumidor a energia secundaria e o risco de reducao da garantia
fisica. A Companhia nao suportara risco de insuficiéncia de geracao.

Quanto a energia descontratada, a Companhia faz o acompanhamento das exposi¢des para adotar
a melhor pratica possivel, para honrar os compromissos de energia e para a manutengao do caixa.
Dentre as praticas, faz-se o uso das compras bilaterais para minimizar a exposicdo ao mercado de
curto prazo e liquidagdes a PLD.

Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a sua capacidade
de continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas,
além de manter uma estrutura de capital ideal que proporcione a maximizagao da criagao de valor
para os Acionistas.

A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudancgas nas condi¢des
econbmicas e requerimentos de covenants financeiros. A Companhia monitora o capital por meio
de quocientes de alavancagem, que € a divida liquida dividida pelo patriménio liquido, acrescida
da divida liquida.

A Companhia inclui na divida liquida os empréstimos e financiamentos, fornecedores e outras
contas a pagar, menos caixa e equivalentes de caixa.

31/12/2025 31/12/2024

Empréstimos, financiamentos e debéntures 27.948.592 28.262.796
Fornecedores 756.877 837.504
Outras contas a pagar 1.221.867 679.572
(-) Caixa e equivalentes de caixa (847.695) (796.696)

29.079.641 28.983.176
Patriménio liquido 8.048.415 9.587.101
Patrimoénio e divida liquida 37.128.056 38.570.277
Quociente de alavancagem 78% 75%

Para atingir esse objetivo geral, a gestdo de capital da Companhia, entre outras coisas, visa
assegurar que cumpre com o0s compromissos financeiros associados aos empréstimos e
financiamentos, que definem os requisitos de estrutura de capital. As quebras no cumprimento dos
covenants financeiros permitiiam que o banco requeresse imediatamente a liquidagdo dos
empréstimos e financiamentos.

Nao foram efetuadas alteragdes nos objetivos, politicas ou processos de gestdo de capital durante
os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.
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(vi) Instrumentos financeiros por categoria

27.

Em 31 de dezembro de 2025, os instrumentos financeiros da Companhia sao: aplicacoes
financeiras, contas a receber de clientes, outros créditos, fornecedores, empréstimos,
financiamentos e debéntures, partes relacionadas, arrendamentos e outras contas a pagar os quais
foram classificados como “custo amortizado” e aplica¢des financeiras classificados ao valor justo
por meio do resultado.

Analise de sensibilidade dos ativos e passivos financeiros

O endividamento total da Companhia esta subdivido em trés linhas de crédito junto ao BNDES:
BNDES Direto, BNDES Indireto (repassadores) e BNDES PSI. Além disso, também existe uma
série de debéntures.

As linhas BNDES Direto e BNDES Indireto sao indexadas, exclusivamente, a Taxa de Juros de
Longo Prazo (TJLP). Ja a linha BNDES PSI esta atrelada a taxa pré-fixada em 5,5% ao ano. E as
debéntures estdo indexadas ao IPCA.

As debéntures estdo apresentadas sem as dedugdes com gastos na emisséo.

31/12/2025 % 31/12/2024 %
BNDES Direto 12.091 43,2% 12.140 42,9%
BNDES Indireto 11.722  41,9% 11.756 41,5%
BNDES PSI 3.386 12,1% 3.526 12,5%
Debéntures 779 2,8% 877 3,1%
27.978 28.299

O passivo financeiro da Companhia esta atrelado majoritariamente a variagao da TJLP, indice de
reajuste dos contratos de financiamento junto ao BNDES. Contudo, uma parcela do financiamento
esta atrelada a taxa de juros pré-fixada de 5,5% a.a., linha FINAME — PSI.

Os CPCs 39, 40 e 48 dispdem sobre a apresentacdo de informagdes sobre instrumentos
financeiros, em nota explicativa especifica, e sobre a divulgacdo do quadro demonstrativo de
analise de sensibilidade. Além disso, a Companhia apresenta de dois cenarios especificos, sendo
que tais cenarios consideram uma situagao de deterioracédo de 25% e 50% em relacao a situagao
provavel, conforme exigido pela CVM.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas dividas ao qual a Companhia esta
exposta com o BNDES na data base de 31 de dezembro de 2025, foram definidos 3 cenarios
diferentes, considerando somente a parcela do financiamento atrelada a indexador pdés-fixado
(TJLP). Com base nos valores da TJLP vigentes em 31 de dezembro de 2025, foi definido o cenario
provavel para os proximos 12 meses e, a partir deste, calculadas variagdes de deterioracao de 25%
(Cenario 1) e 50% (Cenario IlI).

Para cada cenario foi calculada a despesa financeira bruta nao levando em consideragao
incidéncia de tributos e o fluxo de vencimentos de cada contrato programado para 2025.

A data base utilizada para os financiamentos foi 31 de dezembro de 2025 projetando os indices
para um ano e verificando a sensibilidade destes em cada cenario.
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Financiamento - BNDES (p&s-fixado)
Taxa sujeita a variagéo
Despesa financeira projetada

Variagao - R$

Financiamento - BNDES (Integral)
Taxa sujeita a variagéo
Despesa financeira projetada

Variagao - R$

Financiamento - BNDES (Integral)
Despesa financeira projetada

Variagao - R$

Financiamento — Debéntures (pds-fixado)
Despesa financeira projetada

Variagéo - R$

Cenario

Risco . Cenario Il Cenario lll
Provavel |

24.348.339 24.867.079 25.388.497
TJLP + Spread 7,20%+2,46% 9,00%+2,46% 10,80%+2,46%
2.265.248 2.712.635 3.163.793
- 447.387 898.545

Risco Cenario Cenario Il Cenario Ill

Provavel |
Pré-fixado 3.238.534 3.238.534 3.238.534
5,50% 5,50% 5,50%
177.378 177.378 177.378
Cendrio

Risco Provavel | Cenario Il Cenario lll
TJLP + Spread(a) + Pré 27.586.873 28.105.613 28.627.031
2.442.626 2.890.013 3.341.171
- 447.387 898.545

Cenario

Risco Provavel | Cenario Il Cenario lll
906.717 919.947 933.186
7,25%+5,91% 7,25%+7,39% 7,25%+8,87%
112.476 125.754 139.045
- 13.278 26.569

O ativo financeiro da Companhia esta atrelado majoritariamente a variagdo do CDI. Com a
finalidade de verificar a sensibilidade das possiveis alteragdes no CDI, adotando a data base de
31 de dezembro de 2025, foram definidos 3 cenarios diferentes, projetados para o periodo de 12
meses, com base nos valores do CDI vigentes em 31 de dezembro de 2025, sendo definido o
cenario provavel para os proximos 12 meses e, a partir deste, calculadas variagdes de deterioragao
de 25% (Cenario Il) e 50% (Cenario IlI).

Cenario
Risco Provavel | Cenario Il Cenario lll
Aplicagdes 1.564.085 1.564.085 1.564.085
Taxa sujeita a variagéo CDI 14,25% 10,69% 7,13%
Receita financeira projetada 222.882 167.201 111.519
Variagdo - R$ - (55.681) (111.363)

Cobertura de seguros

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia mantinha cobertura de seguros compativel com as
praticas usuais do setor elétrico, abrangendo riscos operacionais, responsabilidade civil das
operacoes e de administradores (D&O), frota de veiculos, patrimbnios especificos (escritérios e
planta fotovoltaica) e responsabilidade civil obrigatéria para drones (RETA).

A apodlice de Riscos Operacionais emitida pela seguradora Fairfax Brasil Seguros Corporativos
S.A., com vigéncia até dezembro de 2026, possui limite de cobertura de R$ 2 bilhdes, respaldado

por laudo patrimonial atualizado em maio de 2025 em aproximadamente R$ 32 bilhdes, e conta
com resseguro de mais de 90% do risco junto a resseguradoras lideres globais.
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Complementarmente, a Companhia possui a cobertura de Responsabilidade Civil Operacdes de
até R$ 150 milhdes (vigéncia até dezembro de 2026) conforme apdlice contratada junto a
segurador Chubb Seguros do Brasil S.A. e cobertura de Responsabilidade Civil de
Administradores (D&O) de até R$ 200 milhdes, com vigéncia até fevereiro de 2026 emitida pelo
consorcio de seguradoras AlG Seguros Brasil S.A. e Tokio Marine Seguradora S.A. Também

permanecem vigentes apdlices de frota de veiculos, planta fotovoltaica e seguro obrigatério RETA
para drones, em valores adequados as respectivas operagdes

* * *
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Diretoria Administrativa, Financeira e Relacdes com Investidores

Contatos Rl

Julio César de Oliveira Freitas
Diretor Administrativo Financeiro e de Relagdes com Investidores
juliofreitas@norteenergiasa.com.br

Equipe de Rl

Fones: (61) 3410-2042/(61) 3410-2160/ (61) 3410-2228
Site: www.norteenergiasa.com.br
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Destaques do 4° Trimestre de 2025

Estudo publicado na Universidade de Oxford confirma baixas

emissoes de CO2 da Usina Belo Monte.
Data da publicagdo: 09/12/2025

Um novo estudo publicado na Revista Clean Energy, da Universidade de Oxford, no Reino Unido,
concluiu que as emissbes do reservatério da Usina Hidrelétrica Belo Monte, no Para, sdo 33,3%
inferiores ao calculo anterior.

O artigo cientifico “Emissdes e Remocbes de Gases de Efeito Estufa do Reservatério da Usina
Hidrelétrica Belo Monte” é de autoria do meteorologista brasileiro Claudio Augusto Borges Pavani,
doutorando da COPPE/UFRJ (Instituto Alberto Luiz Coimbra de Pés-Graduacdo e Pesquisa de
Engenharia da Universidade Federal do Rio de Janeiro). O trabalho aprofunda um estudo anterior da
prépria COPPE e reforga, com base cientifica, que Belo Monte é uma aliada no desafio da transigcao
energética.

Entre 2019 e 2022, dez pesquisadores da COPPE/UFRJ realizaram seis campanhas de medigdo em 45
pontos da Bacia do rio Xingu e do reservatério da hidrelétrica, monitorando emissdes ao longo de trés
anos. O estudo confirmou que as emissdes associadas ao empreendimento estdo entre as mais baixas
ja observadas em hidrelétricas de grande porte.

Para aumentar a precisdo das estimativas de valores globais do projeto como um todo, os
pesquisadores aplicaram o Método de Monte Carlo, que permite simular milhares de combinacoes
possiveis e reduzir incertezas, oferecendo um retrato mais robusto das emissodes reais do reservatorio.

Os resultados demonstram que, em termos de intensidade energética, Belo Monte apresentava um
fator de emisséo de 1,79 gCO2e/kWh pelo calculo analitico tradicional e aplicando o método Monte
Carlo o fator de emisséao foi de 1,20 gCO2e/kWh.

“O objetivo do estudo foi aumentar a precisédo da estimativa de emissao de GEE global do reservatorio
de Belo Monte a partir da utilizagdo da analise de todos os valores possiveis e de qualidade que o
Método de Monte Carlos propicia”, explica Claudio Pavani.

Emissao infima se comparada a outras fontes

A anadlise dos resultados, quando relacionada a energia efetivamente gerada, mostra que Belo Monte
apresenta um fator de emissao de apenas 1,2 gCO2e por kWh, indice inferior ao de outras fontes
renovaveis, como a solar, que varia entre 5 e 20 gCO2e/kWh, e a edlica, entre 2 e 12 gCO2e/kWh. O
desempenho também se destaca quando comparado a fontes fésseis: usinas a carvao chegam a emitir
cerca de 930 gCO2e/kWh, enquanto usinas a gas natural apresentam aproximadamente 412
gC02e/kWh, segundo dados do IPCC (2014).

“As hidrelétricas costumam ser estigmatizadas, mas Belo Monte € um projeto de alta eficiéncia e baixas
emissdes. E uma usina com reservatério pequeno e capacidade gigantesca de geracdo. Quando se
compara a emissao de gases com a energia produzida, fica evidente o quanto esse projeto é positivo
sob as oOticas energética e ambiental”, afirma Marco Aurélio Santos, coordenador da pesquisa da
COPPE e professor orientador da tese de Pavani.

O estudo também rebate trabalhos anteriores que superestimaram as emissdes da usina por nao
considerarem as remog¢odes naturais de gases nem o cenario anterior ao enchimento do reservatorio,
aspectos essenciais para uma analise completa do ciclo do carbono. O recente trabalho se baseia em
medi¢cdes mais amplas e metodologia aprimorada.
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“Estou seguro em dizer que Belo Monte € um dos melhores projetos hidrelétricos do ponto de vista de
baixas emissoes e eficiéncia. E acreditamos que, entre cinco e dez anos, atendéncia é que as emissoes
sejam ainda menores”, conclui Marco Aurélio Santos. De fato, as hidrelétricas se destacam pela
eficiéncia na geracdo de energia limpa e renovavel e garantem a estabilidade do sistema elétrico, pois
nao sofrem intermiténcias, com a solar e edlica, e produzem energia em grande escala.

Tomando Belo Monte como exemplo, desde 2019 a usina evitou a emissdo de 84,4 milhdes de
toneladas de CO2 na atmosfera, quando comparada as emissdes de uma usina termelétrica a gés, no
mesmo periodo. Isso acontece porque enquanto Belo Monte esta gerando energia renovavel para o
Brasil, diminui a necessidade do acionamento de outras fontes de energia poluentes e mais caras para
a populacao, principalmente em momentos de pico de consumo nacional. O calculo considera a
geracao de Belo Monte até setembro de 2025 e foi feito com base no Painel Intergovernamental sobre
Mudanca do Clima (IPCC), maior autoridade mundial sobre aquecimento global.

Somente em 2025 foram evitadas 12 milhoes de toneladas de CO2 na atmosfera, o que equivale auma
estimativa de 1,3 milhdo de carros a menos nas ruas por dia.
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Comercializacao

Transparéncia

No 4T25 a geragao foi de 7.060 MWm.
Geragao

A comercializagao de energia no 4725 foi de 4.456 MWm.

A fotovoltaica produziu 1.470 MWh, energia utilizada para compensar o
consumo de energia dos escritorios e demais instalagdes da Companhia no
Estado do Para.

PMSO gerenciavel (Pessoal, Material, Servigos e Outros) de R$ 78,6 milhdes
no 4725, que corresponde a 4% da receita bruta.

No 4T25, o Programa “Conheca Belo Monte” recebeu 1.203 visitantes. A
iniciativa tem como propdsito promover a transparéncia, fortalecer o
relacionamento com os publicos estratégicos.

A Norte Energia é um agente estratégico da transicdo energética brasileira,
garantindo seguranca e confiabilidade ao SIN por meio da UHE Belo Monte.
Sua atuacao integra geracdo de energia limpa, desenvolvimento
socioecondmico regional e protecdo da floresta na Bacia do Xingu,
contribuindo para uma matriz elétrica sustentavel e resiliente.
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Destaques Financeiros

A Receita Operacional Liquida reduziu 19% emrelacao ao 4724, em fungado do menorvolume de energia
comercializado no Mercado Livre (ACL). Essa redugdo estd alinhada a estratégia de valorizacéo da
energia produzida pela UHE Belo Monte, priorizando a comercializagdo em condigées mais favoraveis
de precos, em consonancia com as tendéncias observadas no mercado.

O EBITDA atingiu R$ 766,6 milhdes no 4T25, um aumento de 26% em relagao aos R$ 608,2 milhdes
registrados no 4724, evidenciando a melhora do desempenho operacional, mesmo em um contexto de
menor receita.

Os investimentos totalizaram R$ 99,9 milhdes no 4725, representando uma reducgéo de 29% frente aos
R$ 141,0 milhdes registrados no 4T24. A variagdo decorre, principalmente, da diminuicdo dos
investimentos socioambientais e da significativa redugdo nas obras civis, em fungcdo do processo em
andamento para a conclusado do Almoxarifado.

A divida bruta encerrou 0 4725 em R$ 27,95 bilhées, representando uma reducgéo de 1,11% em relagéao
ao 4T24. Esse movimento reflete, sobretudo, o cumprimento do cronograma de amortizagdes
contratuais e a auséncia de novas captagdes de recursos no periodo, mesmo em um cenario de
elevacao das taxas de juros.

De forma semelhante, a divida liquida atingiu R$ 26,38 bilhdes no 4725, apresentando uma redugéo de
2,41% em comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior, resultado também favorecido pelo
aumento do saldo de caixa e equivalentes de caixa, que contribuiu diretamente para a melhora do
indicador.

O Resultado Liquido apurou prejuizo de R$ 344,4 milhdes no 4T25, representando uma variagao de 58%
em comparagdo ao 4T24. Esse desempenho reflete, principalmente, a aumento das despesas
financeiras ao longo do periodo, bem como a nao constituicdo do ativo fiscal diferido, fatores que
impactaram negativamente o resultado final da Companhia.

RS Mil

Principais Indicadores 4T2025 4T2024 % Acum 2025 Acum 2024

Indicadores Financeiros

Receita operacional liquida 1.557.786 1.953.697 -20% 6.275.455 6.249.120 0%
EBITDA 766.596 608.238 26% 2.980.288 2.717.103 10%
Margem de EBITDA 49,2% 31,1% 18,1p.p 47,5% 43,5% 4p.p
Resultado liquido (344.381) (822.163) -58% (1.543.674)  (1.675.978) -8%
Investimento 99.932 141.024 -29% 266.190 394.636 -33%
Divida Liquida 26.383.572  27.035.187 -2% 26.383.572  27.035.187 -2%
ICSD’ 1,00 0,90 11,1% 1,00 0,90 11,1%
ICc? 19,60% 22,42% -2,8p.p 19,60% 22,42% -2,8p.p
Fator de Disponibilidade - Belo Monte 1,0237 1,0254 -0,2p.p 1,0237 1,0254 -0,2p.p
Fator de Disponibilidade - Pimental 1,0333 1,0301 0,3p.p 1,0333 1,0301 0,3p.p
Indice de Disponibilidade - Belo Monte 99,38 99,55 -17p.p 99,38 99,55 -17p.p
Indice de Disponibilidade - Pimental 96,12 95,82 30p.p 96,12 95,82 30p.p
Empregados 411 419 -2% 411 419 -2%
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Resumo do Empreendimento

Concessionario »
Sitio Belo Monte

NORTE ENERGIA S.A.

Contrato de Concessao 001/2010 MME -
UHE Belo Monte

Prazo da Concesséao: 35 anos

Data Inicio da Concesséao: 26/08/2010
Data do Fim da Concesséao: 13/07/2046

Dados Gerais

Proprietaria: Norte Energia S.A.
Poténcia Instalada: 11.233,1 MW

Rio: Xingu

Sub-Bacia: Rio Xingu

Bacia: Rio Amazonas

Areas Inundadas:

Area do reservatério (NA max. normal):
478 km?

Perimetro do reservatério: 687 km
Volumes no NA Méx.:

Reservatdrio Principal: 2.271 x 106 m3
Reservatoério Intermediario: 2.237 x 106
m3

NA de Montante (Res. Principal/Res.
Intermediario)

Minimo Normal: 96,70m / 94,77m
Maximo Normal: 97,00m / 97,00m
Maximo Maximorum: 97,50m / 97,50m
Garantia Fisica:

UHE Belo Monte: 4.418,9 MW

UHE Pimental: 152,1 MW

Total: 4.571,0 MW

Marcos Principais Relevantes
Obtencéo da LI: 31/03/2011

Inicio das Obras Civis Estruturais:
31/05/2011

Casa de Forca Principal

Tipo: Abrigada

N©° de Unidades Geradoras: 18 unidades
Tomada d'Agua Principal

Tipo: Gravidade

Comprimento total: 627,0 m

N© de vaos: 36 vaos

Comportas

Tipo: Vagao

Acionamento: Hidraulico

Turbinas da Casa de Forga Principal
Tipo: Francis

Poténcia Unit.: 611,1 MW

Queda de referéncia: 87m

Vazéao Unitaria Nominal: 775 m3/s

Sitio Pimental

Casa de Forca Principal

Tipo: Abrigada

N° de Unidades Geradoras: 6 unidades
Tomada d'Agua Complementar
Tipo: Incorporada

Comprimento total: 114,3 m

N° de vaos: 12 vaos

Comportas

Tipo: Ensecadeira

Acionamento: Pértico

Turbinas da Casa de Forga
Complementar

Tipo: Bulbo

Poténcia Unit. Nominal: 38,85 MW
Rotagédo Sincrona: 100 rpm
Queda de Referéncia: 11,4 m
Vazao Unit. Nominal: 380 m3/s
Rendimento Ponderado: 97,90%
Peso Total por Unidade: 2.700 kN
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Resumo Cronolégico dos Principais Eventos

2010 @
26/08
Data inicio da concesséao

Ibama concede a Licenga de
Operagaon®1317/2015

Obtencao da Licenga de
Instalacao

31/05

Inicio das obras civis estruturais

Inicio da operagao comercial da UG01
de Belo Monte

28/04
Inicio da operagéo comercial da UG01
2017 —9  dePimental
12/01
Data da operagao comercial
da UGO06 de Pimental
@— 2019
19/11
Data da operacdo comercial da UG18
Totalmente concluida e em plena operagao,
Belo Monte € inaugurada oficialmente em
27 de novembro de 2019
2020 —¢
15/09
Registro de Companhia
Aberta junto a CVM

@ 2023

05/12
Inauguracéo da Usina
Fotovoltaica de Altamira
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Estrutura Empresarial

Diretoria

Diretor Presidente
Paulo Roberto Ribeiro Pinto

Diretor Administrativo
Financeiro e de Rel. com Diretor de Operagao e Diretora de Regulacao e

Investidores Manutencgéo Comercializacao
Julio César de Oliveira Wady Charone Junior Silvia Curia de Melo Cabral

Freitas

Composicao Acionaria

— 20,00%
/ ENTID

49,98% 00%
DADES DE PREVIDENCIA
ﬁ{ﬁl‘lﬁ // PETROS: 10%
/ FUNCEF: 10%
o,
0,25% — 10,00%
J6 ENERGIA P BELO MONTE PARTICIPAGCOES
3. MALUCELLI g (@ Neoenergia
o,
9,77% — 10,00%
AMAZONIA ENERGIA AUTOPRODUTORAS
LIGHTE CEMIG ALIANCA NORTE (VALE, CEMIG,
Gup e swosrAs 1%

Wuae CEMIG €SINOBRAS
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RS Mil
4T2025 4T2024 % Acum 2025 Acum 2024 %

Receita operacional liquida 1.557.786 1.953.697 -20% 6.275.455 6.249.120 0%
Custos da venda de energia (587.748) (673.878) -13% (2.059.807) (2.205.183) -7%
Energia comprada para revenda (197.809) (320.005) -38% (570.504) (804.259) -29%
Encargos de transmissao (386.148) (850.845) 10% (1.477.947) (1.388.878) 6%
Servigos de operagao e manutengéao (3.791) (3.028) 25% (11.356) (12.046) -6%
Custos de operagao (630.440) (1.068.907) -41% (2.955.137) (2.887.821) 2%
Pessoal, adm. e servigos de terceiros (36.816) (38.387) -4% (137.663) (140.600) -2%
Depreciagao e amortizagao (463.510) (438.191) 6% (1.873.391)  (1.751.954) 7%
Outros (130.114) (592.329) -78% (944.083) (995.267) -5%
Lucro bruto 339.598 210.912 61% 1.260.511 1.156.116 9%
Despesas operacionais (40.784) (45.253) -10% (170.905) (206.889) -17%
Administrativas (36.512) (40.865) -11% (153.614) (190.966) -20%
Depreciagédo e amortizagao (4.272) (4.388) -3% (17.291) (15.923) 9%
Lucro Operacional 298.814 165.659 80% 1.089.606 949.227 15%
EBITDA 766.596 608.238 26% 2.980.288 2.717.103 10%
Resultado financeiro (646.120) (624.650) 3% (2.642.458) (2.366.522) 12%
Receitas financeiras 122.929 41.968 193% 339.038 165.471 105%
Despesas financeiras (769.049) (666.618) 15% (2.981.496) (2.531.993) 18%
Prejuizo antes do IRe CSLL (347.306) (458.991) -24% (1.552.852) (1.417.295) 10%
IR e CSLL diferidos 2.925 (363.171) -101% 9.178 (258.683) -104%
Prejuizo do periodo (344.381) (822.162) -58% (1.543.674) (1.675.978) -8%
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Receita

RS Mil

472025 472024 % Acum 2025 Acum 2024 %

Receita Bruta 1.790.689 2.216.562  -19% 7.441.275 7.255.181 3%
ACR 1.335.010 1.262.586 6% 5.029.332 4.809.781 5%
APE 298.286 275.344 8% 1.040.475 978.142 6%
ACL 157.393 678.632  -77% 1.253.643 1.384.807 -9%
MCP - - 117.824 82.451 43%
Deducdes da Receita (232.903) (262.865)  -11% (1.165.819) (1.006.061) 16%
Receita Liquida 1.557.786 1.953.697  -20% 6.275.455 6.249.120 0%

A Norte Energia tem 4.571 MWm de Garantia Fisica, sendo 80% (3.657 MWm) alocados em contratos
de longo prazo até 2045, dos quais 70% estao destinados ao Mercado Regulado (ACR) e 10% para
autoprodutores (APE) que também s&o acionistas da Companhia. Os 20% remanescentes da Garantia
Fisica (914 MWm) destinam-se a cobertura de perdas, gestdo do risco hidrolégico e comercializagéo
no Mercado Livre (ACL), por meio de contratos de curto prazo. A parcela da Garantia Fisica
comercializada no ACR esta protegida do risco hidroldogico por meio do seguro SPR100, mediante
pagamento do prémio correspondente.

A Receita Bruta do 4T25 apresentou redugdo em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, refletindo,
principalmente, o menor volume de energia comercializado no Mercado Livre (ACL). Esse cenario
decorre dos efeitos, ao longo do 4724, de uma operagao estruturada de compra e venda de energia, que
impactou a base comparativa do periodo.

Em contrapartida, o crescimento da receita observado nos ambientes ACR e APE no 4T25, quando
comparado ao mesmo periodo do ano anterior, decorre do reajuste anual dos contratos pelo IPCA.

Custo de Venda

R$ Mil

472025 472024 % Acum 2025 Acum 2024 %

Custos de Venda (687.748) (673.878) -13% (2.059.807) (2.205.183) -7%
Custo de compra de energia (197.809) (320.005) -38% (570.504) (804.259) -29%
Encargos de transmisséo (386.148) (350.845) 10% (1.477.947) (1.388.878) 6%
Servigos de O&M (3.791) (3.028) 25% (11.356) (12.046) -6%

A reducdo do custo de compra de energia no Mercado Livre (ACL) decorre, principalmente, do menor
volume de energia negociado no trimestre. Esse movimento também reflete os efeitos, ao longo do
4T24, de uma operagéao estruturada de compra e venda de energia.
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Custos de Operacao

R$ Mil

472025 472024 % Acum 2025 Acum 2024 %

Custos de operagao (630.440) (1.068.907) -41% (2.955.137) (2.887.821) 2%
Contrato Oneroso - (464.386) -100% (426.024) (464.386) -8%
Pessoal (15.700) (16.271) -4% (65.466) (64.102) 2%
Servigos de terceiros (21.116) (22.117) -5% (72.197) (76.499) -6%
Depreciagao e amortizagao (463.510) (438.191) 6% (1.873.391) (1.751.954) 7%
Seguros (124.755) (122.038) 2% (495.487) (487.789) 2%
Provisao 224 61 267% 1.045 (18.874)  -106%
Materiais (3.190) (2.906) 10% (6.882) (5.230) 32%
Outros (2.393) (3.059) -22% (16.735) (18.987) -12%

No 4T25, observa-se uma redugdo no custo da operagao, reflexo do fluxo de entrega de energia
associado ao contrato oneroso constituido no 4T24. A realizagédo das operacdes de compra e venda de
energia elétrica futura contribuiu para a redugdo do descompasso entre os volumes contratados,
promovendo uma melhor adequagao entre compras e vendas no periodo. Como resultado, houve
diminuigdo dos custos adicionais anteriormente reconhecidos.

Além disso, a variagao observada nas linhas de Outros e Provisdes decorre das reversdes associadas
as perdas estimadas com créditos de liquidagéo duvidosa.

Despesas Administrativas

Versao : 2

R$ Mil

4T2025 472024 % Acum 2025 Acum 2024 %

Despesas administrativas (40.784) (45.253) -10% (170.905) (206.889) -17%
Pessoal (17.567) (17.363) 1% (71.407) (70.640) 1%
Materiais (364) (686) -47% (1.773) (2.253) -21%
Servigos de terceiros (16.113) (23.781) -32% (61.619) (91.625) -33%
Depreciacao e amortizagao (4.272) (4.388) -3% (17.291) (15.923) 9%
Arrendamentos e aluguéis (294) (577) -49% (1.344) (2.347) -43%
Seguros (186) (198) -6% (1.024) (989) 4%
Passagens (332) (580) -43% (1.424) (2.074) -31%
Internet (186) (157) 18% (688) (926) -26%
Provisdo (1.560) 6.414 -124% (4.599) (187) 2359%
Legais e judiciais (174) (1.144) -85% (6.663) (4.660) 43%
Outros 264 (2.793) -109% (3.073) (15.265) -80%

A reducéo das despesas administrativas no 4725 decorre, principalmente, da variagcdo na linha de
Provisdes, explicada pelo maior volume de reversdes registrado no 4724, relacionadas a provisdes para
litigios civeis, o que impactou a base comparativa do periodo.
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Adicionalmente, a variagcdo na linha de Outros reflete a baixa de perda na alienacéo de bens e direitos
do imobilizado registrada no 4724, evento ndo recorrente que contribuiu para a redugao das despesas
no 4T25.

No que se refere as despesas legais e judiciais, embora tenha sido registrada reducdo no 4725, a analise
anual indica aumento aproximado de 43%, equivalente a R$ 2,9 milhdes, decorrente do pagamento de
guia judicial para substituicdo de penhora, determinado em processo civel, o que contribuiu
significativamente para a variagao observada entre os periodos.

EBITDA Acumulado

145.376 54.121 37.352 2.980.288
2.717.103 26.336 [
Receita Liquida Custo da Operagao EBITDA 2025
EBITDA 2024 Custo de Energia... Despesas...

O EBITDA acumulado até o 4T25 foi de R$ 2.980,2 milhdes, frente aos R$ 2.717,1 milhdes acumulado
até o 4T24. A variagao no trimestre é explicada, principalmente, pelos seguintes fatores:

¢ Menor custo de energia vendida: em fungcdo da reducgao no volume de energia comercializada
no ACL.

e Aumento dos custos operacionais:
socioambiental.

¢ Reducao das despesas operacionais: em razdo da diminuigcado das despesas administrativas.

decorrente da complementagdo da proviséo

R$ Mil

4T2025 4T2024 % Acum 2025 Acum 2024 %

PMSO (78.687) (85.157) -8% (313.849) (374.658) -16%
Pessoal (33.267) (33.634) -1% (136.873) (134.742) 2%
Materiais (3.554) (3.592) -1% (8.655) (7.483) 16%
Servigos de terceiros (37.229) (45.898) -19% (133.816) (168.124) -20%
Outros (4.637) (2.033) 128% (34.505) (64.309) -46%
N&o Gerencidveis (1.180.285) (1.702.881) -31% (4.872.000) (4.925.235) -1%

Com a segregacao dos custos e despesas gerenciaveis e ndo gerenciaveis, observamos que o maior
impacto continua concentrado em rubricas sobre as quais a Companhia possui pouca ou nenhuma
capacidade de gestdo, como a compra de energia. No 4125, a principal oscilagdo concentra-se nalinha
de "outros", em fungao da constituicdo de provisdes para litigios trabalhista, em comparagéo ao 4T724.

Versao : 2
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No PMSO, composto por rubricas sob total gestdo da Companhia, a variagdo no trimestre foi de 8%.

Esse resultado reflete o controle rigoroso das despesas operacionais, alinhado a estratégia de
eficiéncia da Companhia.

Resultado Financeiro

R$ Mil
4T2025 4T2024 % Acum 2025 Acum 2024 %
Receitas financeiras 122.929 41.968 193% 339.038 165.471 105%
Juros sobre aplicagdes financeiras 80.031 42.437 89% 297.759 160.975 85%
Juros e variagbes monetarias 46.575 1.389 3253% 50.385 9.068 456%
Outras receitas financeiras (3.677) (1.858) 98% (9.106) (4.572) 99%
Despesas financeiras (769.049) (666.618) 15% (2.981.496) (2.531.993) 18%
Juros sobre empréstimos e financiamentos (727.720) (648.127) 12% (2.834.289) (2.486.016) 14%
Ajuste a valor presente- passivo oneroso (28.065) 0 (100.177) 0
Outras despesas financeiras (13.264) (18.491) -28% (47.030) (45.977) 2%
Resultado Financeiro (646.120) (624.650) 3% (2.642.458) (2.366.522) 12%

No 4T25, as receitas financeiras apresentaram aumento de 193% em comparacgao ao 47124, reflexo do
maior volume de caixa disponivel, decorrente da retencdo das parcelas em razdo da liminar
relacionada ao EUST, bem como da melhor gestao e controle de gastos, que resultaram na elevagao
dos rendimentos sobre aplicagdes financeiras da Companhia.

Adicionalmente, em dezembro de 2025, foi registrado o langamento de atualizagdo financeira referente
a extensdo da outorga no valor de R$ 45,3 milhdes, contribuindo para o aumento das receitas
financeiras no periodo.

Em relacao as despesas financeiras, houve um aumento de 12% no grupo de juros sobre empréstimos
e financiamentos em comparacéo ao 4724, em funcao da elevagdo da TILP, que passou de 7,43% para
9,07% no periodo, além do ajuste a valor presente do contrato classificado como oneroso.

Investimentos

R$ Mil

472025 472024 % Acum 2025 Acum 2024 %

Investimentos 99.932 141.024 -29% 266.190 394.636 -33%
Obras Civis 133 2.451 -95% (265) 19.556 -101%
Forn. e Montagem de Equipamentos 15.240 13.037 17% 27.298 37.204 -27%
Socioambiental 76.158 111.700 -32% 207.128 289.182 -28%
Outros 8.401 13.836 -39% 32.029 48.694 -34%

A reducdo dos investimentos, de R$ 141 milhdes no 4T24 para R$ 99,9 milhdes no 4T25, deve-se
principalmente a diminuicao dos investimentos socioambientais, que apresentaram reducao de 32%
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(R$ 35,5 milhdes), e das Obras Civis, com reducéo de 95% (R$ 2,31 milhdes), em decorréncia do
encerramento da vigéncia contratual e do processo em andamento para contratagdo de nova empresa
responsavel pela conclusao da obra do Almoxarifado.

Na linha de fornecimento e montagem de equipamentos, verificou-se um aumento de R$ 2,2 milhdes
(17%), em razdo da maior necessidade de aquisicdo de ferramentas, equipamentos, materiais
sobressalentes e itens de depdsito.

Endividamento

Estrutura do Financiamento

Divida (R$ Mil) Encargos Liberado Amortizacao Vencimento
BNDES - Direto - FINEM TILP +2,25% 8.615.078 Iniciada jan-42
BNDES - Direto - PSI 5,50% 3.685.314 Iniciada mar-41
BNDES - Indireta TILP + 2,65% 8.201.197 Iniciada jan-42
CEF TILP + 2,65% 6.378.709 Iniciada jan-42
BTG TILP + 2,65% 1.822.488 Iniciada jan-42
Debéntures IPCA +7,25% 700.000 Iniciada mai-30

TOTAL 21.201.589

O financiamento da construgéo da Usina Hidrelétrica Belo Monte, maior financiamento ja concedido
pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), foi subdividido em duas linhas
de crédito: FINEM e PSI. A parcela indireta do FINEM teve como bancos repassadores CAIXA
ECONOMICA FEDERAL e BTG PACTUAL.

Em junho/20 a Companhia emitiu sua 12 série de debéntures no valor de R$ 700 milhdes para
complementar o funding para a conclusao da obra. A emissao foi classificada pela Fitch Ratings com
AA (escala nacional), tem 10 anos de prazo, juros semestrais e caréncia de 4 anos para amortizagao de
principal. Os titulos tém como garantia fianca bancaria no montante da emissao até dezembro de 2021
e, apos esse periodo, compartilhamento de garantias com o BNDES e repassadores (penhor de agbes
dos acionistas da Norte Energia e recebiveis).

Saldo Devedor

RS Mil
Divida Ll Ch Fli)neasnpceesi?a ;:z:)ss Amortizagao cEl:::ssé‘:)e Dzs:add(:)r
BNDES - Direto - FINEM 8.615.078 11.540.833 (6.267.074) (1.797.574) 12.091.263
BNDES - Direto - PSI 3.685.314 2.439.002 (1.767.750) (970.528) 3.386.038
BNDES - Indireta 8.201.196 11.520.009 (6.342.182) (1.657.516) 11.721.507
CEF 6.378.708 8.960.007 (4.932.808) (1.289.180) 9.116.727
BTG 1.822.488 2.560.003 (1.409.374) (368.337) 2.604.780
Debéntures 700.000 601.910 (326.986) (196.344) (28.796) 749.784
Caixa e Aplicagdes Financeiras 1.565.020
Divida Liquida 26.383.572
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Apesar da evolucéo crescente da TILP ao longo desse periodo, o aumento no saldo de caixa observado
na comparagao entre os trimestres contribuiu para a diminuicdo da divida liquida, que apresentou
queda de 2,41% no 4T25 em relagéo ao 4T24.

A elevagdo da TILP impacta diretamente o custo financeiro da divida, refletido nas despesas com
encargos, mas nao interfere de forma imediata na composi¢édo do saldo principal. Assim, mesmo
diante de um cenario de juros mais elevados, a redugao no endividamento bruto e liquido reflete o
cumprimento continuo do cronograma de amortizagdes dos contratos de financiamento, aliado a
auséncia de novas liberagdes desde 2016.

Cronograma de Servico da Divida

3.286 3.339 3.374 3.274

3.135 3.215 3.154 3.136 3.134 3.134

2.181

954

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

B Amortizagdo W Juros

Em novembro de 2024, teve inicio a amortizagao do principal das debéntures, encerrando o periodo de
caréncia de quatro anos. O cronograma de servigo da divida contempla, além das debéntures, as
obrigagbesjunto ao BNDES. As amortizagOes das debéntures ocorrerao de forma semestral, nos meses
de maio e novembro, até maio de 2030, quando a divida sera totalmente liquidada.

Operacao

Geracao da usina

MWh
Més UHE Belo Monte UHE Pimental Acum 2025 Acum 2024
Janeiro 4.412.922 112.295 4.525.217 1.321.071
Fevereiro 5.084.679 141.252 5.225.931 4.238.623
Margo 5.970.631 121.014 6.091.645 4.586.350
Abril 5.882.644 136.334 6.018.978 4.458.312
Maio 4.190.631 164.380 4.355.011 4.635.388
Junho 1.529.537 159.696 1.689.233 1.191.708
Julho 602.681 109.579 712.260 338.785
Agosto 222.007 83.482 305.489 248.140
Setembro 184.541 64.377 248.918 188.256
Outubro 187.265 55.396 242.661 105.180
Novembro 180.413 56.437 236.850 111.496
Dezembro 965.506 73.676 1.039.182 1.267.376

29.413.457 1.277.918 30.691.375 22.690.685
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No 4T25, a produgéo de energia do Complexo UHE Belo Monte foi superior a realizada no mesmo
periodo de 2024. Com base no desempenho do comportamento hidrolégico observado ao longo do
trimestre, com vazao afluente ao Rio Xingu abaixo da média de longo termo (MLT) da série histdrica,
proximo a 65%. Como consequéncia, a geragdo no trimestre foi 2,33% maior em relacdo ao 4724,
periodo ainda influenciado pelos efeitos do fenédmeno El Nifio.

Com acondigéao hidrolégica mais favoravel no més de dezembro, a UHE Belo Monte chegou a contribuir,
em determinados momentos, com mais de 9% da demanda da carga do Sistema Interligado Nacional
(SIN) nos patamares de carga pesada. Essa contribuicdo também foi responsavel pela redugéo da
necessidade de geragao térmica, ao mesmo tempo em que auxiliou na recuperagao dos reservatorios
da regiao Sudeste.

Indice de Disponibilidade (ID)

A disponibilidade das usinas na média mével de 60 meses usado para aplicagao do Mecanismo de
Reducédo da Garantia Fisica (MRGF) finalizou o 4° trimestre conforme a seguir:

ID60 MESES ID60 MESES
mmm Belo Monte ——Referéncia B Pimental ——Referéncia
0,
99,55% 99,38% 95,82% 96,12%
Dezembro/2024 Dezembro/2025 Dezembro/2024 Dezembro/2025
Belo Monte (Referéncia: 97,08%) Pimental (Referéncia: 93,02%)

Fator de Disponibilidade (FID)

Arazéo entre o valor de referéncia e o valor atual do ID representa o FID de cada usina, concluindo o 4°
trimestre conforme a seguir:

FID FID
mmm Belo Monte ——Referéncia B Pimental ——Referéncia
1,0254 1,0237 1,0301 1,0333
Dezembro/2024 Dezembro/2025 Dezembro/2024 Dezembro/2025
Belo Monte (Referéncia: 1,000) Pimental (Referéncia: 1,000)
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Socioambiental

Entre os meses de outubro a dezembro — 4° trimestre de 2025, a Norte Energia deu continuidade ao
cumprimento dos compromissos do licenciamento ambiental da Usina Hidrelétrica Belo Monte, com
destaque para o encerramento do Programa de Monitoramento de Sismicidade, evidenciando a
evolucao no atendimento as condicionantes ambientais do empreendimento.

De maneira consolidada, o Projeto Basico Ambiental (PBA), aprovado em 2011, originalmente
composto por 117 projetos, mantém atualmente 42 projetos em execucao, o que representa uma
redugcdo de aproximadamente 64% em relacdo ao escopo inicial. Esse resultado reflete o
acompanhamento diligente da Companhia, alinhado a interagbes técnicas efetivas com o dérgao
licenciador, visando evidenciar o cumprimento dos objetivos estabelecidos e viabilizar o encerramento
regular das agdes previstas.

No periodo, merece destaque a entrega de infraestruturas construidas no ambito do licenciamento
ambiental da UHE Belo Monte. Entre as principais entregas, incluem-se as 31 Unidades Basicas de
Saude Indigena (UBS-I) destinadas ao Distrito Sanitario Especial Indigena (DSEI) de Altamira (PA), a
Escola Indigena Tjibie Arara, a Casa de Memédria do Xingu e a Casa de Artesanato de Altamira,
transferidas a gestdo da Prefeitura de Altamira, no estado do Para, bem como 30 habitacionais
anteriormente desocupadas no Reassentamento Urbano Coletivo Tavaquara (sexto reassentamento
construido pela Companhia).

Familjs
Gratid,,

Fé &
Amor & pmord
Familla # |

Familaé i o idio. ¥

(Gratiddo.

Entrega da Casa de Artesanato de Altamira Entrega da Casa de Mem&ria do Xingu

Com relagdo aos compromissos do Componente Indigena, houve avango na atualizagédo da Matriz de
Impactos e na revisdo do Plano Basico Ambiental do Componente Indigena (PBA-CI), com destaque
para as reunides de campo realizadas nas Terras Indigenas Arara da Volta Grande do Xingu e
Paquicamba, areas prioritarias por se localizarem no Trecho de Vazédo Reduzida, classificado como
Area de Influéncia Direta do empreendimento. Nessas agendas, avangou-se na elaboragéo dos Planos
de Consulta e levantamento de dados qualitativos, essenciais para o processo de revisdo das agdes
nessas terras indigenas.

Em alinhamento a agenda da COP 30, a Norte Energia apoiou o Ministério dos Povos Indigenas na
viabilizagc&do do Programa Aldeia COP, que reuniu mais de 3,5 mil representantes de 385 etnias globais
em Belém (PA), incluindo as nove etnias do Médio Xingu. Paralelamente, a empresa apoiou a exposi¢ao
fotografica “Ecos do Xingu”, que apresentou registros de Walda Marques e os resultados do projeto de
design e artesanato executado de forma participativa junto aos povos Juruna e Arara da Volta Grande
do Xingu (PBA-CI), integrando os conceitos de preservagdo ambiental e fomento a economia criativa
nos espagos Green Zone e Casa das Artes.
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Destaca-se, ainda, a parceria da Norte Energia para realizagdo do Altamira Summit 2025, organizado
pela Team Europe Initiative on Deforestation-free Value Chains no Brasil, com apoio do projeto SAFE,
por meio da GIZ - Cooperacdo Alema. A agenda reuniu atores globais de mais de 24 paises, engajados
na promocao de cadeias produtivas justas, sustentaveis e livres de desmatamento, e incluiu uma visita
a propriedade da empreendedora indigena Katyana Xipaya, como referéncia de praticas de produgao
sustentavel apoiadas pela Norte Energia.

No eixo dos projetos de geracdo de renda, merece destaque a concesséo do selo artesanal pela
Agéncia de Defesa Agropecuaria do Estado do Para (Adepard) a agroindustria de farinha implementada
pela Norte Energia para a Associacao Indigena Juruna Tubya. A associagao, que representa indigenas
residentes nacidade de Altamira (PA), recebeu o primeiro certificado de registro de produtos artesanais
emitido pela Adepara para um empreendimento indigena no Estado do Para , marco relevante para a
inclusdo produtiva e a valorizacao da economia local.

IAPARA »W C - e v e
(((((((((((((

Adepara certifica primeira agroindustria de
farinha indigena do Estado durante a 42°
Expoalta, em Altamira

Além do selo artesanal vegetal, a programacdo da feira também abre espago
para a rastreabilidade bovidea

“\\ rley Consulting
Alaép Ragiicam bq

S Vi &
Primeira casa de farinha indigena certificada pela Adepara

Elaboracgéao do plano de consulta na Terra Indigena Paquicamba

——

; - S S = AR TN = :
Visita da equipe da Team Europe Initiative on Deforestation-free Value  Elaboragéo do plano de consulta na Terra Indigenas Arara da
Chains a propriedade da indigena Katyana Xipaya Volta Grande do Xingu

No que se refere as familias ribeirinhas, a Norte Energia intensificou o fortalecimento do dialogo
institucional, por meio de reunides com a participacdo do Conselho Ribeirinho, Ministério Publico
Federal, prefeituras municipais, Incra e Ibama. Essas interagdes tém como objetivo a construgéo de
uma agenda positiva, voltada ao andamento das agdes que compodem o Projeto Ribeirinho, incluindo
servigos para realocacao das familias, apoio a atividades produtivas, apoio financeiro, infraestruturas
de educacéo e saude.

Quanto ao publico pescador, a Companhia finalizou a anélise dos 6.014 estudos de casos para fins de
recebimento da verba de reparacdo determinada pelo Ibama. Os critérios de elegibilidade, validados
pelo érgao licenciador, resultaram no reconhecimento de 711 pescadores elegiveis, comprovadamente
impactados pela formagdo do Reservatério Xingu. Simultaneamente, manteve-se a interlocugéao
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técnica com o Ilbama e Ministério da Pesca e Aquicultura, visando o alinhamento e validagao das
medidas de prevencéo e mitigagcio, por meio do Plano de Trabalho Integrado da Pesca.

No ambito do Programa de Educacdo Ambiental, destacam-se as acdes de sensibilizacdo e
engajamento comunitario, como o Projeto Espagos Verdes e a campanha institucional sobre o periodo
de defeso, realizada em cooperagao técnica com a Secretaria de Meio Ambiente de Vitéria do Xingu
(PA). As iniciativas incluiram a exposi¢cdo de acervo educativo sobre a ictiofauna no Sistema de
Transposicao de Embarcagoes, bem como as agdes educativas relacionadas as normas do periodo
defeso. Adicionalmente, o Programa marcou presenca na 352 Exposi¢cdao Agropecuaria de Altamira -
Expoalta, com a doacao de mudas de espécies nativas ao publico visitante do estande institucional da
Companhia.

No quarto trimestre de 2025, também foi dada continuidade aos programas de monitoramento da
fauna, flora e qualidade hidrica, bem como aos indicadores dos meios fisico e bidtico. Essas acoes
asseguram a integridade, consciéncia e robustez das séries histéricas mantidas pela Norte Energia
desde a fase de implantacdo do empreendimento, constituindo um dos maiores acervos de
informacdes ambientais da regido, com contribuicéo direta para o avango do conhecimento cientifico
sobre a Amazébnia e para a protegdo de espécies endémicas.

Dentre as iniciativas do periodo, destaca-se a agdo de voluntariado “Tartarugas do Xingu”, realizada por
meio de uma cooperagao técnica com o ldeflor-Bio e o Ibama, no d&mbito do Projeto de Manejo de
Queldnios, em interface com o Programa de Educagdo Ambiental. Em dezembro de 2025, a iniciativa
promoveu a soltura de 14.623 filhotes das espécies tartaruga-da-amazénia (Podocnemis expansa),
tracaja (Podocnemis unifilis) e pitid (Podocnemis sextuberculata) no rio Xingu, com a participagao de
166 voluntarios da Companhia e alunos da rede publica de ensino, reforgando o compromisso com a
conservacgéo da biodiversidade e a sensibilizagdo ambiental.

Ag:é'o voluntéria Tartarugas do Xingu ‘ Acado voluntaria Tartarugas do Xingu

Por fim, a Norte Energia reafirma seu compromisso com a conformidade ambiental no contexto do
licenciamento ambiental da UHE Belo Monte. As acbes da Companhia sdo submetidas
trimestralmente a auditoria independente dos Principios do Equador, assegurando conformidade com
os Padroes de Desempenho da International Finance Corporation (IFC) e com as melhores praticas
internacionais de gestdo socioambiental, contribuindo para o fortalecimento da governancga
socioambiental do empreendimento e da relagdo com as partes interessadas.

PAGINA: 109 de 125



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - NORTE ENERGIA S.A. Verséo : 2

Divulgacao de Resultados | 4725 L Norte Energia | Pagina 22 de 27 < ///\\\///
Comentario Sobre o Comportamento das Projecdes Empresariais ~ )

Transparéncia

Programa Conheca Belo Monte

No quarto trimestre de 2025, o Programa Conhecga Belo Monte recebeu 1.203 visitantes na maior
hidrelétrica 100% brasileira. A iniciativa tem como propdsito promover a transparéncia, fortalecer o
relacionamento com os publicos estratégicos — especialmente as comunidades do entorno — e
contribuir para a consolidacdo de uma imagem institucional positiva do empreendimento, reforcando
o compromisso da Companhia com o dialogo e a comunicagao social.

lomonte.c

.....

< X T iz iy Z AR e o ;s -~ AN N

Visita realizada em dezembro de 2025 com o SERVICO DE CONVIVENCIA E FORTALECIMENTO DE VINCULO (SCFV) de Belo Monte.

Dentre as atividades realizadas no periodo, destaca-se a visita ocorrida em dezembro de 2025 com o
Servigo de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos (SCFV) de Belo Monte, ocasiao em que foi
realizada a primeira agéo de plantio de mudas no Complexo da UHE Belo Monte, integrada as agdes do
Programa Conheca Belo Monte, associando educagédo ambiental e engajamento comunitario.

Ao longo do tour, é realizada uma coleta estruturada de percepgdes dos visitantes, por meio da
pesquisa aplicada antes e depois da visita, com o objetivo de avaliar a evolugéo das percepgdes sobre
o empreendimento. As questdes abordam, respectivamente, a avaliagdo dos visitantes sobre a
construcao da UHE Belo Monte na regido antes da visita e a percepgéao apds a visita.
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MUITO POSITIVA POSITIVA NEUTRA NEGATIVA MUITO NEGATIVA

PESQUISA DE PERCEPCAO - 4725

59%

45%

36%
33%

13%

| 1%
| 1%

A pesquisa de percepcéo revelou os seguintes resultados: houve um aumento de 11% na aprovagao
(de 81% para 92%), uma queda de 13% para 6% na avaliagédo neutra, e a visao desfavoravel diminuiu de
7% para 1%, reforgando a efetividade do programa como instrumento de comunicagéao e transparéncia.

Central Belo Monte 24 horas (0800 091 2810)

O servigco de atendimento telefénico gratuito, disponibilizado pela Companhia para registro de
solicitagbes, reclamacdes e esclarecimento de duvidas, registrou 137 atendimentos no trimestre, dos
quais 78,36% foram concluidos dentro do periodo, evidenciando a eficiéncia do canal e a capacidade
de resposta da Companhia as demandas da sociedade.

Sustentabilidade e ESG

A Norte Energia desempenha um papel estratégico no desenvolvimento sustentavel da Amazobnia,
sendo responsavel pela operagdo da Usina Hidrelétrica Belo Monte, o maior empreendimento de
geracdo de energia 100% nacional em operagdo. A companhia contribui de forma relevante para a
seguranga energética, a diversificagdo da matriz elétrica e a confiabilidade do Sistema Interligado
Nacional (SIN), assegurando o fornecimento de energia limpa, renovavel e em larga escala.

Inserida em um contexto de crescente demanda por eletricidade e de intensificacdo dos desafios
climaticos, a atuacado da Norte Energia esta estruturada em trés pilares estratégicos: geracao de energia
renovavel de baixa intensidade de carbono, desenvolvimento socioecondmico regional e protecdo e
conservagao da floresta na Bacia do Xingu. Essa abordagem integrada permite alinhar eficiéncia
operacional, responsabilidade socioambiental e inovagao, consolidando Belo Monte como um ativo
essencial da transicao energética brasileira.

Geracao de Energia Renovavel

No ambito ambiental e climatico, a UHE Belo Monte se destaca entre os empreendimentos
hidrelétricos de menor intensidade de carbono em escala global. Estudo publicado na revista Clean
Energy, da Universidade de Oxford, indicou que as emissdes do reservatdério sdo 33,3% inferiores as
estimativas anteriores, posicionando Belo Monte entre as hidrelétricas com melhor desempenho
ambiental do mundo.
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Em 2025, a Companhia também marcou presenga em féruns internacional, com a Conferéncia das
Partes (COP), reforgcando o papel das hidrelétricas como vetores estruturantes da transigcao energética
e da agenda climatica global, por meio da apresentacdo de solugcdes inovadoras de mobilidade
sustentdvel desenvolvidas no contexto amazbnico.

Desenvolvimento Socioeconémico Regional

No pilar de desenvolvimento socioecondmico, a Norte Energia manteve, por meio do programa Belo
Monte Comunidade, iniciativas voltadas as comunidades do entorno do empreendimento, abrangendo
areas como educagao, cultura, geragao de trabalho e renda, incluséao digital, esporte e voluntariado.

Entre os destagues do periodo, estdo agdes de capacitagao profissional, projetos de educacéao
ambiental e tecnolégica, iniciativas de fomento a cultura regional e programas sociais voltados a
criangas, adolescentes e populagoes tradicionais, reforcando o compromisso da Companhia com a
inclusao social e o desenvolvimento territorial sustentavel.

O Belo Monte Comunidade também promoveu acdes de capacitagao profissional, incluindo cursos de
Artesanato de bordados em sandalias decoradas e Corte e Costura, realizados em parceria com o
Servigo Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR).

¥
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Jornada COP 30 - Unindo bairros, transformando o futuro

No campo da governancga e direitos humanos, a Norte Energia manteve avancos na diversidade de
género nas instdncias decisdrias e promoveu treinamentos especificos para colaboradores e terceiros,
fortalecendo a cultura de respeito aos direitos fundamentais ao longo de toda a cadeia de valor. Como
resultado dessas iniciativas estruturadas de prevengdo e conscientizagdo, ndo houve registros de
denuncias relacionadas a Direitos Humanos nos canais de compliance no periodo, refletindo a
efetividade das a¢cdes implementadas.
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Contribuir para a Protecao e Conservacao da Floresta na Bacia do
Xingu

No pilar ambiental, a Norte Energia avancou de forma consistente na protecdo da Amazodnia e na
conservagao da Bacia do Rio Xingu, com destaque para continuidade da iniciativa Floresta Viva, que
ampliou agdes voltadas arestauragao florestal, conservacao da biodiversidade e geracao de beneficios
socioambientais duradouros.

Adicionalmente, a adesdo ao movimento Impacto Amazdnia, iniciativa das Nagodes Unidas, reforga o
alinhamento da atuacao da Norte Energia as agendas de clima, biodiversidade e desenvolvimento
sustentavel, integrando inovacao, inclusao social e geragao de valor compartilhado.
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Anexo | - Balanco Patrimonial

R$ Mil
31/12/2025 31/12/2024 %

Ativo 41.061.759 42.764.396 -4%
Circulante 2.564.063 2.322.930 10%
Caixa e equivalentes de caixa 847.695 796.696 96%
Aplicagdes financeiras 717.325 430.915 -100%
Contas areceber de clientes 757.580 868.576 -13%
Tributos a recuperar 109.731 103.704 6%
Despesas antecipadas 41.328 42.532 -3%
Outros créditos 90.404 80.509 12%
N&o circulante 38.497.696 40.441.466 -5%
Imposto de renda e contribui¢géo social diferidos 125.093 115.915 8%
Tributos a recuperar 5.258 5.258 0%
Depésitos judiciais e caugdes 676.306 695.794 -3%
Outros créditos 6.060 10.795 -44%
Imobilizado 37.013.992 38.956.869 -5%
Intangivel 670.987 656.835 2%
Passivo e Patrimonio Liquido 41.061.759 42.764.396 -4%
Circulante 2.647.812 2.539.956 4%
Fornecedores 756.678 837.171 -10%
Empréstimos, financiamentos e debéntures 1.176.306 1.055.981 11%
Partes relacionadas 105.411 94.136 12%
Uso do bem publico (UBP) 102.682 100.834 2%
Provisbes socioambientais 280.198 243.668 15%
Outras contas a pagar 226.537 208.165 9%
Néo circulante 30.365.532 30.637.340 -1%
Fornecedores 199 333 -40%
Empréstimos, financiamentos e debéntures 26.772.286 27.206.815 -2%
Uso do bem publico (UBP) 235.756 249.214 -5%
Provisdes para riscos civeis, fiscais e trabalhistas 175.768 221.930 -21%
Provisbes socioambientais 2.186.193 2.487.641 -12%
Outras contas a pagar 995.330 471.407 111%
Patrimonio liquido 8.048.415 9.587.101 -16%
Capital social integralizado 13.388.510 13.383.522 0%
Prejuizos acumulados (5.340.095) (3.796.421) 41%
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NOrteeNERGIA

USINA HIDRELETRICA BELO MONTE

Imprensa Brasilia - DF

imprensa@norteenergiasa.com.br Edificio General Alencastro Torre B - 3° andar
SEPS Q 702/902, Conjunto B, Bloco A - Asa Sul

Central Belo Monte 24h CEP: 70.390-025 - Fone: +55 61 3410 2010

0800 091 2810

Vitéria do Xingu - PA
Website Rodovia Transamazo6nica BR 230
norteenergiasa.com.br Km 52, S/N - Sitio Belo Monte

CEP: 68.383-970 - Fone: +55 93 3502 4400

Altamira - PA

Av. Tancredo Neves, 5002

Jardim Independente ll

CEP: 68.372-222 - Fone: (93) 3502 4400

Este documento contém informacgdes gerais da Norte Energia S.A. compreendidas como um conjunto restrito de
dados destinados, exclusivamente, ao publico deste documento. O contelddo constitui informagéo sensivel e é
estritamente confidencial, ndo podendo ser reproduzido, no todo ou em parte, disponibilizado, distribuido ou
transmitido a qualquer pessoa que nao seu(s) destinatario(s), bem como nédo gera nenhuma obrigagao a Norte Energia
— a ndo ser que expressamente explicito. Em nenhuma hipétese as informagdes aqui transmitidas poderao ser
utilizadas em desacordo com as Politicas da Companhia, com os normativos estabelecidos pela Comisséo de Valores
Mobiliarios (CVM) e demais disposi¢oes do ordenamento juridico brasileiro.
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GREKMENTO BE CAPITAT 2096

Proposta de Orcamento de Capital

Verséao : 2

CONTRS (S Ml I L I I N O I B I O B B M

5 INVESTIMENTOS SOCIOAMBIENTAIS 21753 22382 20143 21367 22793 25800 24249 23347 23943 22201 22788 19667 [ | 271435
“ Socioambiental 18357  19.176 17936 18161 19587 22524 21043 20140 20737 18995 19581  16.641
“ Pessoal (Capex) 2,065 2.065 2065 2065 2065 2065 2065 2065 2065 2065 2065  1.884 m
“ PDRS Xingu 792 792 792 792 792 792 792 792 792 792 792 792 EED
“ Seguranca Corporativa - Socioambie... 540 350 350 350 350 420 350 350 350 350 350 350

5 CAPEX 1.100 1143 1540 2559 4052  3.639 5.028 3.589 3.089 2784 1706 1323 [ ER
“ Operagao e Manutengao 667 467 777 1042 3189 1567 2212 1.687 1292 1717 765 382
“ Implantagdo das estruturas definitivas 228 228 588 759 759 759 1.059 1.059 1.059 888 888 888 m
“ Seguranca de Barragens 13 13 136 568 63 601 623 623 698 88 13 13 R
“ Ativos Administrativos 150 550 731 | 1431
“ Suprimentos Logfstica 100 100 150 123 241 180 50 | 944
“ Outros Ativos 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 Y
= Administrativo e SGI 10 10 10 10 10 10 132 10 10 10 10 ] 245
& Controladoria 53 145 m

5 ESTOQUE 2.625 750 750 2775 900 750 2625 750 750 2.625 750 750
“ Sobressalente UHBM 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750
“ Sobressalente UHPI 1.875 1.875 1.875 1.875
“ Estoque Estratégico 150 150 [ 300

5 TECNOLOGIA DA INFORMAGAO 375 499 283 1.278 470 225 1.064 462 1.201 306 243 1274
“ Informética 188 186 170 1.075 209 211 520 363 558 272 243 269
“ Informética - Licenca Software 187 249 113 104 228 13 525 69 136 32 1.005 )

& Informatica - Hardware
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Proposta de Orcamento de Capital

FLUXO DE CAIXA

Saldo Inicial
Operacionais
Fontes de Venda de Energia
ACL
ACR
APE
MCP CCEE
Qutras Fontes
Encargos Regulatorios
Compra de Energia
PMSO
Despesas Administrativas
Material
O&M
QOutros
Pessoal
Servigos
Tributos
Outras Despesas
Investimento
CAPEX
Financiamentos
Despesas Financeiras
Conta Reserva
Outras Fontes
Servico da Divida
Saldo Final

janf26
1.565.020 1.533.124

223,991
603.278
24,380
446.996
§7.992
3.910

0
-209.518
-08.579
-22.502
0

-263

0

-3.548
-10.316
-8.375
-37.765
-10.923
-33.041
-33.041
-222. 846
-530

0

25.593
-247.909

fev/26

297.802
509,650
47.066
456.571
55.025
833

0
-221.907
-5.885
-16.860
0

-101

0

-1.283
-10.362
-5.103
-16.194
-11.011
-25.685
-25.685
-223.582
490

0

25.315
-248.408

1.533.124 1.581.659

mar/26
1.581.659
-100.493
S68.678
42.511
439.574
69.324
17.269
0
-594.189
-1.383
-20.358
0
-517
0
-1.349
-10.432
-8.060
-42.295
-10.945
-23.934
-23.934
-225.853
-2.066
]
25,122
-248.910
1.231.379

abr/26
1.231.379
251.654
591.214
47.066
447,250
76.018
20.880
0
-260.937
-1.531
-19.592
0
-264
0
-1.645
-10.365
-7.317
-16.236
-11.264
-260.674
-26.674
-229.247
-S06
0
20.652
-249.392
1.227.112

maif26

junf26

jul/26

ago/26

1.227.112 1.115.619 1.103.788 1.078.739

247.756
L73.647
46,509
440.5814
76.563
5.761

0
-249.635
-1.482
-30.232
0

-156

0

-1.431
-21.648
-7.097
-13.966
475
-28.087
-28.087
-331.163
-198

0

20.682
-351.246
1.115.619

252.015
562.000
48.059
427.819
78.626
13.554

0
-249.380
-1.531
-21.174
0

-373

0

-1.441
-10.365
-83.993
-13.712
-287
-30.318
-30.318
-223.5209
-2.114

0

18.906
-250.320

256.778
568.524
46,509
407.528
79.154
35.253

0
-249.350
-1.482
-19.449
0

-206

0

-1.562
-10.371
-7.310
-10.996
-130
-32.415
-32.415
-249.413
-17.490
0

18.856
-250.779

352.307
616.213
21,227
408.252
104.748
51.546

0
-226.243
-1.531
-19.541
0

-215

0

-1.048
-10.378
-7.899
-16.508
-23
-27.618
-27.618
-233.730
-501

0

18.0038
-251.238

1.103.788 1.078.739 1.169.697

set/26
1.169.697
315.107
LO8.474
46.020
4159.185
104.423
28.846
0
-211.295
-5.408
-21.216
0
-154
0
-1.705
-10.352
-3.001
-15.259
098
-28.344
-28.344
-234.874
-2.153
0
18.974
-251.695
1.221.587

outf26
1.221.587
248330
L75.849
44.536
429.473
101.652
189
0
-207.242
-57.178
-19.546
0
-195
0
-1.499
-10.338
-7.510
-13.446
-107
-377.125
-377.125
-233.098
487
]
19.554
-252.165
859.694

nov/26

859.694
254.556
607.153
46.020
454.465
104.016
2.652

0
-207.119
-20.940
-19.418
0

-162

0

-1.383
-10.474
-7.398
-45.032
-828
-26.956
-26.956
-340.150
196

0

16.055
-355.708
747.145

Verséao : 2

dezf26 TOTAL 2026

747.145 1.565.020
260.003 2.860.708
506.171 7.066.9590

44,536 564,439
456,599 5.234.564
91.256 1.078.842
3.781 189.113
o” 0
-206.650" -3.093.505
65.0407 -322.058
-18.537" -248.526
0 0

-203 -2.817

0 0

948 18.853
10.400  -135.801
-6.985 -591.055
44,9607 -496.378
737 -45.78%
21.847  -682.043
21.847  -682.043
240.224 -2.997.708
2.117 20,448
o" 0
15.015"  242.732

253.122" -3.210.993
745.077 745.977
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva

Relatério do auditor independente sobre as
demonstragdes financeiras

Aos Administradores e Acionistas
Norte Energia S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstracgdes financeiras da Norte Energia S.A. ("Companhia"), que compreendem o balango patrimonial em 31 de
dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicéo patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas contabeis internacionais
(IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na segéo intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragbes
financeiras". Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstragdes financeiras de entidades de interesse publico no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso
julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras como um
todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstragdes
financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre
esses assuntos.

Porque é um PAA Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Realizagao de saldo de imposto de renda e contribui¢cdo social diferidos
(Notas 3.3.15, 3.4.5 e 25)

A Companhia apurou imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativos provenientes de prejuizos fiscais e diferengas temporarias
dedutiveis, considerados recuperaveis com base em estudo elaborado pela administragao sobre as proje¢des de lucros tributdveis que
estardo disponiveis no futuro para a realizagao desses tributos.

Consideramos que essa € uma area de foco de auditoria, uma vez que a avaliagéo efetuada pela administragéo envolve julgamentos
significativos e subjetivos a fim de determinar a base tributaria futura advinda das projec¢des de resultado da Companhia.

Quaisquer mudangas nas estimativas e premissas significativas podem trazer impactos relevantes nas proje¢des de lucros tributaveis
da Companhia e, consequentemente, no valor do ativo fiscal diferido reconhecido nas demonstragées financeiras, considerando o
saldo de prejuizos fiscais e bases negativas de contribuigcdo social ndo utilizados. Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
outros, o entendimento dos controles internos estabelecidos pela administragdo para apuragao e mensuragao dos tributos diferidos.

Com o apoio de nossos especialistas tributarios, testamos as bases de calculo das diferengas temporarias, dos prejuizos fiscais e as
bases negativas de contribui¢cdo social, analisando a razoabilidade de sua formagéo histérica, confrontando-as com as escrituragdes
fiscais correspondentes.

Avaliamos a razoabilidade (i) das principais premissas adotadas pela administragdo contidas no estudo de projegdes de lucros
tributaveis futuros e (ii) do prazo de realizagédo dos tributos diferidos ativos. Avaliamos também, se as projeg¢des indicavam lucros
tributarios futuros suficientes para a realizagéo dos tributos diferidos ativos registrados, assim como a adequacgéo das divulgacbes
apresentadas nas notas explicativas.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que os julgamentos e premissas utilizados pela administragéo, bem como as
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divulgacdes feitas sobre o tema, estéo consistentes com dados e informacgdes obtidos.

Avaliagao do valor recuperavel do ativo imobilizado e intangivel
(Notas 3.4.2,8¢e9)

O ativo imobilizado e intangivel da Companhia é composto principalmente pelos custos de construgdo e extensao do prazo de
concessdo da Usina Hidrelétrica de Belo Monte, sua Unica unidade geradora de caixa (UGC). Uma provisdo para reducdo ao valor
recuperavel pode ser necessaria sempre que eventos ou mudangas em circunstancias indicarem que seu valor contabil pode nao ser
recuperavel.

A avaliagdo de recuperabilidade é realizada com base em projec¢des de fluxos de caixa futuros esperados da UGC a qual os saldos se
relacionam. Essas proje¢des de fluxo de caixa foram preparadas com base na melhor estimativa da Administragdo da Companhia
sobre as

tendéncias futuras do setor elétrico e sdo baseadas tanto em fontes externas de informag¢des como em dados histoéricos e consideram
premissas relacionadas aos resultados das atividades da UGC, bem como outras premissas que subsidiam essas proje¢cdes como
metodologia de fluxo de caixa descontado, periodo de projecéo, taxa de desconto WACC, volume fisico de energia, tarifas, custos e
despesas projetadas e perspectivas de crescimento da economia brasileira.

A utilizagao de diferentes premissas poderia modificar significativamente os valores recuperaveis apurados pela Companhia para o
ativo imobilizado e intangivel. Além dos fatores citados acima, foi necessario executar testes adicionais a fim de avaliar a integridade e
a precisao das informacdes geradas internamente. Por essa raz&o, consideramos esse tema como foco em nossa auditoria. Nossos
procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o entendimento do ambiente de controles internos dos processos de mensuragao
do valor recuperavel do ativo imobilizado e intangivel Companhia.

Avaliamos as principais premissas operacionais e financeiras utilizadas pela administragao, tais como metodologia de fluxo de caixa
descontado, periodo de projegéo, taxa de desconto WACC, volume fisico de energia, tarifas, custos e despesas projetadas e
perspectivas de crescimento da economia brasileira, bem como a coeréncia légica e aritmética das projecdes e envolvemos nossos
especialistas em projegdes financeiras para revisao da taxa de desconto e do modelo de fluxo de caixa descontado.

Adicionalmente, comparamos as projecdes anteriores com os resultados auferidos, bem como verificamos os registros contabeis
relacionados com a constituicdo e/ou reversao de perdas do valor recuperavel dos ativos.

Efetuamos leitura das divulgagbes em notas explicativas.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que os julgamentos e as premissas utilizadas pela administracdo na mensuracao
do valor recuperavel dos ativos imobilizados e intangiveis sdo consistentes com dados e informagdes obtidos.

Provisdes socioambientais
(Notas 3.4.3 e 18)

A Companhia reconheceu provisdes socioambientais relacionadas aos compromissos assumidos em seus contratos de concessao
para mitigar impactos ambientais e sociais decorrentes de suas operagdes da Usina Hidrelétrica de Belo Monte.

Consideramos que essa € uma area de foco de auditoria, uma vez que a avaliagdo efetuada pela administragao envolve julgamentos
significativos e subjetivos para determinar o valor das provisdes, com base nos estudos de impacto ambiental e nas exigéncias
regulatérias aplicaveis.

Quaisquer mudangas nas estimativas e premissas significativas podem trazer impactos relevantes no valor das provisées
socioambientais reconhecidas nas demonstragdes financeiras, considerando as condi¢des ambientais e sociais especificas dos
projetos em execugéo. Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o entendimento dos controles internos
estabelecidos pela administragéo para apuragdo e mensuragao das provisdes socioambientais.

Testamos as bases de calculo das provisdes, analisando a razoabilidade de sua formagéo histérica e confrontando-as com os
relatérios de impacto ambiental e as exigéncias regulatérias correspondentes.

Avaliamos a razoabilidade (i) das principais premissas adotadas pela administragdo contidas nos estudos de impacto e nos planos de
mitigacéo e (ii) do prazo de execugéo das medidas socioambientais. Avaliamos também se as provisdes indicavam valores suficientes
para cobrir os compromissos assumidos, assim como a adequagéao das divulgagdes apresentadas nas notas explicativas.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que os julgamentos e premissas utilizados pela administragao sdo razoaveis e as
divulgagdes consistentes com dados e informagdes obtidos.

QOutros assuntos - Demonstragao do Valor Adicionado

A Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaborada sob a
responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentada como informagao suplementar para fins de normas contabeis

internacionais (IFRS Accounting Standards), foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das
demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagéo de nossa opinido, avaliamos se essa demonstragdo esta conciliada com
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as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estao de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstragdo do Valor Adicionado". Em nossa opinido, essa demonstragdo do valor
adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e é consistente em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras e o relatério do auditor
A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informag¢des que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras nao abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de
concluséo de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério da Administragao e, ao
fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos
nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governancga pelas demonstragdes financeiras

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragao de demonstragdes financeiras livres de distorg¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracéo das
demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos s&o obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgéo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distor¢ao relevante resultante de fraude
€ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao,
omissao ou representacdes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

» Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela administragéo.

» Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagédo a eventos ou condi¢gdes que possam levantar duvida
significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgag¢des forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter
em continuidade operacional.

» Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se essas
demonstragdes financeiras representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
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eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as agbes tomadas para eliminar ameacgas a nossa
independéncia ou salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagéo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagéo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Brasilia, 28 de janeiro de 2026

PricewaterhouseCoopers Marcos Magnusson de Carvalho
Auditores Independentes Ltda. Contador CRC 1SP215373/0-9
CRC 2SP000160/F-5
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

CONSELHO FISCAL

PARECER CF - 01/2026

Assunto: Demonstragdes Financeiras acompanhadas das Notas Explicativas e do Relatério da Administragao, relativos ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2025.

O Conselho Fiscal da Norte Energia S.A., no ambito de suas atribuigbes legais e estatutarias, conheceu e examinou as
Demonstrag¢des Financeiras, acompanhadas das Notas Explicativas e do Relatério de Administragao, relativos ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2025, conforme apresentacao realizada pela Diretoria Administrativa Financeira e de Relagdes com
Investidores e pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes (PwC), e com base no material de suporte disponibilizado e
acompanhamento do Conselho Fiscal ao longo do exercicio de 2025.

Considerando as analises precursoras, a saber: os exames efetuados, os esclarecimentos prestados, o relatério final da PwC,
manifestado sem ressalvas e sem énfases, emitido nesta data, bem como a recomendacao do Comité de Auditoria, Compliance e
Riscos, emitida em 23 de janeiro de 2026 (1462 reunido), o Conselho Fiscal opina no sentido de que as informagdes constantes nos
referidos documentos disponibilizados retratam adequadamente, em todos os seus aspectos relevantes, a situagao financeira e
patrimonial da Norte Energia e considera que as mesmas estdo em condi¢gdes de serem submetidas a apreciagdo dos senhores
acionistas em Assembleia Geral Ordinaria.

Brasilia-DF, 28 de janeiro de 2026.
Marcos José Lopes

Presidente do Conselho Fiscal
Carolina Gongalves de B. Mello Araujo
Secretaria da Reunido

Daniel Peconick Silva
Conselheiro

Ronaldo Alves Pereira Pires
Conselheiro

Luiz Eduardo Marques Moreira
Conselheiro

Cairé Moura Franco
Conselheiro
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

PARECER / DECLARAGAO DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Declaramos, em atendimento a Instrugdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, que revisamos, discutimos e estamos de acordo
com as Demonstragdes Financeiras da Norte Energia S.A, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
Brasilia, 28 de janeiro de 2026

DIRETORIA EXECUTIVA

DIRETORIA (31 DE DEZEMBRO DE 2025)

Nome Cargo

Paulo Roberto Ribeiro Pinto Diretor-Presidente

Julio Cesar de Oliveira Freitas Diretor Administrativo, Financeiro e de Relagdes com Investidores
Wady Charone Junior Diretor de Operacgao e Manutengao

Silvia Curia de Melo Cabral Diretora de Regulagdo e Comercializagao
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

PARECER / DECLARACAO DIRETORES SOBRE RELATORIO EMITIDO PELA PWC

Declaramos, em atendimento a Instrugdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, que revisamos, discutimos e estamos de acordo
com as opinides expressas no parecer da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, auditores independentes da Norte
Energia S.A, emitido em 28 de janeiro de 2026 sobre as suas Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025.

Brasilia, 28 de janeiro de 2026

DIRETORIA EXECUTIVA

DIRETORIA (31 DE DEZEMBRO DE 2025)

Nome Cargo

Paulo Roberto Ribeiro Pinto Diretor-Presidente

Julio Cesar de Oliveira Freitas Diretor Administrativo, Financeiro e de Relagbes com Investidores
Wady Charone Janior Diretor de Operacao e Manutengao

Silvia Curia de Melo Cabral Diretora de Regulagao e Comercializagao
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