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Dados da Empresa / Composição do Capital

Número de Ações
(Unidades)

Último Exercício Social
31/12/2025

Do Capital Integralizado

Ordinárias 107.306.486

Preferenciais 0

Total 107.306.486

Em Tesouraria

Ordinárias 1.218.772

Preferenciais 0

Total 1.218.772

#Error

#Error
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DFs Individuais / Balanço Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
31/12/2025

Penúltimo Exercício
31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
31/12/2023

1 Ativo Total 3.055.449 2.824.098 2.787.052

1.01 Ativo Circulante 1.026.197 721.757 830.949

1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 227.638 115.415 218.025

1.01.02 Aplicações Financeiras 0 0 123.744

1.01.02.01 Aplicações Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 0 0 123.744

1.01.03 Contas a Receber 501.429 485.987 409.183

1.01.03.01 Clientes 264.527 179.318 183.360

1.01.03.02 Outras Contas a Receber 236.902 306.669 225.823

1.01.03.02.01 Valores a receber de partes relacionadas 173.937 257.654 206.185

1.01.03.02.02 Fundo da Marinha Mercante - AFRMM 62.941 48.402 19.587

1.01.03.02.04 Sinistros a recuperar 24 613 51

1.01.04 Estoques 57.940 59.981 49.645

1.01.06 Tributos a Recuperar 222.802 47.836 13.699

1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 222.802 47.836 13.699

1.01.08 Outros Ativos Circulantes 16.388 12.538 16.653

1.01.08.03 Outros 16.388 12.538 16.653

1.02 Ativo Não Circulante 2.029.252 2.102.341 1.956.103

1.02.01 Ativo Realizável a Longo Prazo 447.129 725.665 883.123

1.02.01.04 Contas a Receber 30.939 95.125 93.641

1.02.01.04.04 Fundo da Marinha Mercante-AFRMM 30.939 95.125 93.641

1.02.01.07 Tributos Diferidos 299.330 504.849 427.087

1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuição Social Diferidos 299.330 504.849 427.087

1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 105.250 107.118 347.788

1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 105.250 107.118 347.788

1.02.01.10 Outros Ativos Não Circulantes 11.610 18.573 14.607

1.02.01.10.04 Depósitos judiciais 11.463 18.468 14.251

1.02.01.10.05 Outros ativos não circulantes 147 105 356

1.02.02 Investimentos 1.308.678 1.117.623 691.100
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DFs Individuais / Balanço Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
31/12/2025

Penúltimo Exercício
31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
31/12/2023

1.02.02.01 Participações Societárias 1.308.678 1.117.623 691.100

1.02.03 Imobilizado 245.348 232.229 355.881

1.02.03.01 Imobilizado em Operação 127.287 132.814 142.751

1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 109.183 96.751 104.787

1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 8.878 2.664 108.343

1.02.04 Intangível 28.097 26.824 25.999

1.02.04.01 Intangíveis 28.097 26.824 25.999
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DFs Individuais / Balanço Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
31/12/2025

Penúltimo Exercício
31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
31/12/2023

2 Passivo Total 3.055.449 2.824.098 2.787.052

2.01 Passivo Circulante 721.816 610.369 623.645

2.01.01 Obrigações Sociais e Trabalhistas 36.900 33.574 33.324

2.01.01.02 Obrigações Trabalhistas 36.900 33.574 33.324

2.01.01.02.01 Salários e encargos sociais 36.900 33.574 33.324

2.01.02 Fornecedores 76.527 61.571 41.485

2.01.03 Obrigações Fiscais 41.843 48.926 11.577

2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 197.225 214.599 193.964

2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 176.627 214.599 124.674

2.01.04.02 Debêntures 20.598 0 69.290

2.01.05 Outras Obrigações 277.132 156.476 240.753

2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 176.159 81.089 187.971

2.01.05.02 Outros 100.973 75.387 52.782

2.01.05.02.04 Obrigações com arrendamento mercantil 78.605 68.297 40.796

2.01.05.02.05 Outros passivos circulantes 712 0 1.481

2.01.05.02.06 Aquisição de participação acionária 21.656 7.090 10.505

2.01.06 Provisões 92.189 95.223 102.542

2.01.06.01 Provisões Fiscais Previdenciárias Trabalhistas e Cíveis 92.189 95.223 102.542

2.01.06.01.06 Provisões operacionais 92.189 95.223 102.542

2.02 Passivo Não Circulante 1.244.205 1.245.060 1.224.392

2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.066.737 1.106.339 1.077.755

2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 788.898 1.106.339 873.571

2.02.01.02 Debêntures 277.839 0 204.184

2.02.02 Outras Obrigações 176.327 136.963 144.916

2.02.02.02 Outros 176.327 136.963 144.916

2.02.02.02.03 Obrigações com arrendamento mercantil 46.611 59.678 63.848

2.02.02.02.05 Aquisição de participação acionária 57.769 75.466 73.287

2.02.02.02.06 Outros Passivos Não Circulantes 1.847 1.819 1.225
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DFs Individuais / Balanço Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
31/12/2025

Penúltimo Exercício
31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
31/12/2023

2.02.02.02.07 Perda com Investimento em Sociedade Controlada 70.100 0 6.556

2.02.04 Provisões 1.141 1.758 1.721

2.02.04.01 Provisões Fiscais Previdenciárias Trabalhistas e Cíveis 1.141 1.758 1.721

2.02.04.01.02 Provisões Previdenciárias e Trabalhistas 1.006 1.758 1.721

2.02.04.01.04 Provisões Cíveis 135 0 0

2.03 Patrimônio Líquido 1.089.428 968.669 939.015

2.03.01 Capital Social Realizado 1.324.210 1.324.210 1.322.695

2.03.02 Reservas de Capital -12.552 -12.552 -13.185

2.03.02.04 Opções Outorgadas 38.370 38.370 37.737

2.03.02.05 Ações em Tesouraria -50.922 -50.922 -50.922

2.03.05 Lucros/Prejuízos Acumulados -223.465 -317.067 -370.667

2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversão -9.550 -8.479 -10.139

2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 10.785 -17.443 10.311

2.03.08.01 Reserva de hedge de fluxo de caixa 10.785 -17.443 10.311
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DFs Individuais / Demonstração do Resultado

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2025 à 31/12/2025

Penúltimo Exercício
01/01/2024 à 31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
01/01/2023 à 31/12/2023

3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Serviços 1.916.138 1.614.264 1.284.354

3.02 Custo dos Bens e/ou Serviços Vendidos -1.656.221 -1.520.682 -1.121.562

3.03 Resultado Bruto 259.917 93.582 162.792

3.04 Despesas/Receitas Operacionais 160.832 100.775 20.498

3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -90.385 -74.455 -84.775

3.04.02.01 Despesas administrativas e comerciais -90.385 -74.455 -84.775

3.04.04 Outras Receitas Operacionais 88.337 85.785 84.012

3.04.04.01 Recursos com subvenção -AFRMM aplicados 88.337 85.785 84.012

3.04.05 Outras Despesas Operacionais 109.645 -27.253 -13.500

3.04.05.01 Outras receitas (despesas), líquidas 109.645 -27.253 -13.500

3.04.06 Resultado de Equivalência Patrimonial 53.235 116.698 34.761

3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 420.749 194.357 183.290

3.06 Resultado Financeiro -59.247 -208.229 -92.240

3.06.01 Receitas Financeiras 67.925 41.238 68.381

3.06.02 Despesas Financeiras -127.172 -249.467 -160.621

3.06.02.01 Despesas Financeiras -149.179 -208.376 -162.707

3.06.02.02 Variações monetárias e cambiais,líquidas 22.007 -41.091 2.086

3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 361.502 -13.872 91.050

3.08 Imposto de Renda e Contribuição Social sobre o Lucro -267.900 67.472 -30.947

3.08.01 Corrente -23.273 -2.298 -30.881

3.08.02 Diferido -244.627 69.770 -66

3.09 Resultado Líquido das Operações Continuadas 93.602 53.600 60.103

3.11 Lucro/Prejuízo do Período 93.602 53.600 60.103

3.99 Lucro por Ação - (Reais / Ação)

3.99.01 Lucro Básico por Ação

3.99.01.01 ON 0,88 1,41 0,57

3.99.02 Lucro Diluído por Ação

3.99.02.01 ON 0,88 1,41 0,57
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DFs Individuais / Demonstração do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2025 à 31/12/2025

Penúltimo Exercício
01/01/2024 à 31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
01/01/2023 à 31/12/2023

4.01 Lucro Líquido do Período 93.602 53.600 60.103

4.02 Outros Resultados Abrangentes 27.157 -26.094 5.785

4.02.01 Ajustes de conversão operações/controladas no exterior -1.071 1.660 10.210

4.02.02 Ganho (perda) cambial em instrumentos de hedge durante o período 27.562 -26.939 -1.107

4.02.03 Reciclagem 666 -815 -3.318

4.03 Resultado Abrangente do Período 120.759 27.506 65.888
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DFs Individuais / Demonstração do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2025 à 31/12/2025

Penúltimo Exercício
01/01/2024 à 31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
01/01/2023 à 31/12/2023

6.01 Caixa Líquido Atividades Operacionais 478.586 633.866 283.931

6.01.01 Caixa Gerado nas Operações 476.865 41.079 237.336

6.01.01.01 Lucro líquido do exercício 93.602 53.600 60.103

6.01.01.02 Resultado de equivalência patrimonial -53.235 -116.700 -34.761

6.01.01.03 Depreciação e amortização 103.697 99.297 89.898

6.01.01.04 Imposto de renda e contribuição social correntes e diferidos 267.900 -67.472 30.947

6.01.01.05 Provisão (reversão) para riscos e correção monetária 2.660 2.079 3.351

6.01.01.06 Provisões operacionais 3.034 -7.319 63.097

6.01.01.08 Despesa com plano de opções de ações 0 633 6.852

6.01.01.09 Sinistros a recuperar 589 -562 -45

6.01.01.10 Juros, encargos e variação cambial, líquidas 185.003 165.831 110.172

6.01.01.11 Recursos com subvenção - AFRMM aplicados -88.337 -85.785 -84.012

6.01.01.12 Provisão de participação no resultado 17.520 19.942 30.563

6.01.01.13 Realização das mais e menos valia pela aquisição de novos negócios -140.949 14.977 29.176

6.01.01.14 Rendimentos sobre aplicações financeiras -14.115 -24.187 -38.487

6.01.01.16 Outros 99.329 -8.940 -2.587

6.01.01.17 Constituição (reversão) para perda de crédito esperada 167 -4.037 -464

6.01.01.19 Imposto de renda e contribuição social pagos 0 -278 -26.467

6.01.02 Variações nos Ativos e Passivos 1.721 592.787 46.595

6.01.02.04 Estoques 2.041 -10.326 -7.390

6.01.02.05 Contas a receber de clientes e valores a receber de partes relacionadas -15.720 135.242 -33.510

6.01.02.06 Tributos a recuperar ou compensar -174.966 -34.137 12.740

6.01.02.07 Fundo da Marinha Mercante - AFRMM 137.984 55.486 30.037

6.01.02.10 Outros ativos -3.892 4.221 -1.284

6.01.02.11 Salários e encargos sociais -14.194 -19.692 9.698

6.01.02.12 Impostos e contribuições a recolher -30.356 35.329 -4.906

6.01.02.13 Depósitos judiciais 7.005 -4.217 -2.234

6.01.02.14 Fornecedores e provisões operacionais e valores a pagar a partes relacionadas 92.308 436.961 46.911
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DFs Individuais / Demonstração do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2025 à 31/12/2025

Penúltimo Exercício
01/01/2024 à 31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
01/01/2023 à 31/12/2023

6.01.02.16 Pagamentos de provisão para riscos -3.277 -2.042 -2.136

6.01.02.17 Outros passivos 4.788 -4.038 -1.331

6.02 Caixa Líquido Atividades de Investimento -37.674 -202.703 -87.444

6.02.02 Integralização de capital e AFAC -23.374 -191.974 -41.571

6.02.03 Adições ao imobilizado e intangível -21.236 -154.019 -182.698

6.02.04 Aplicações financeiras- (aplicações) e resgates, líquidas 14.115 147.931 141.756

6.02.06 Aquisição de participação acionária -7.179 -4.641 -4.931

6.03 Caixa Líquido Atividades de Financiamento -328.689 -533.773 -145.948

6.03.02 Amortização empréstimos e financiamentos -697.959 -704.546 -238.343

6.03.03 Aumento de capital por subscrição de ações 0 1.515 3.755

6.03.06 Mútuos concedidos 0 -60.608 -3.860

6.03.07 Amortização de principal e juros ref. a obrigações com arrendamento mercantil -93.800 -71.734 -61.293

6.03.11 Juros pagos sobre empréstimos, financiamentos e debêntures -128.298 -113.554 -119.003

6.03.12 Recebimento de mútuos concedidos 15.929 145 866

6.03.13 Emissão de debêntures e notas comerciais e captação de financiamentos 575.439 415.009 271.930

6.05 Aumento (Redução) de Caixa e Equivalentes 112.223 -102.610 50.539

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 115.415 218.025 167.486

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 227.638 115.415 218.025

PÁGINA: 9 de 87

DFP - Demonstrações Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - LOG-IN LOGISTICA INTERMODAL S.A. Versão : 1



DFs Individuais / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2025 à 31/12/2025

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido

5.01 Saldos Iniciais 1.324.210 -12.552 0 -317.067 -25.922 968.669

5.02 Ajustes de Exercícios Anteriores 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.324.210 -12.552 0 -317.067 -25.922 968.669

5.04 Transações de Capital com os Sócios 0 0 0 0 0 0

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 93.602 27.157 120.759

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 93.675 0 93.675

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 -73 27.157 27.084

5.05.02.07 Constituição de reserva de hedge 0 0 0 0 28.228 28.228

5.05.02.08 Outros resultados abrangentes 0 0 0 -73 -1.071 -1.144

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 0 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 1.324.210 -12.552 0 -223.465 1.235 1.089.428
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DFs Individuais / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2024 à 31/12/2024

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido

5.01 Saldos Iniciais 1.322.695 -13.185 0 -370.667 172 939.015

5.02 Ajustes de Exercícios Anteriores 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.322.695 -13.185 0 -370.667 172 939.015

5.04 Transações de Capital com os Sócios 1.515 633 0 0 0 2.148

5.04.01 Aumentos de Capital 1.515 0 0 0 0 1.515

5.04.03 Opções Outorgadas Reconhecidas 0 633 0 0 0 633

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 53.600 -26.094 27.506

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 53.600 0 53.600

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -26.094 -26.094

5.05.02.07 Constituição de reserva de hedge/derivativos 0 0 0 0 -27.754 -27.754

5.05.02.08 Outros resultados abrangentes 0 0 0 0 1.660 1.660

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 0 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 1.324.210 -12.552 0 -317.067 -25.922 968.669
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DFs Individuais / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2023 à 31/12/2023

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido

5.01 Saldos Iniciais 1.318.940 -20.037 0 -430.770 7.381 875.514

5.02 Ajustes de Exercícios Anteriores 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.318.940 -20.037 0 -430.770 7.381 875.514

5.04 Transações de Capital com os Sócios 3.755 6.852 0 0 0 10.607

5.04.01 Aumentos de Capital 3.755 0 0 0 0 3.755

5.04.03 Opções Outorgadas Reconhecidas 0 6.852 0 0 0 6.852

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 60.103 -10.210 49.893

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 60.103 0 60.103

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -10.210 -10.210

5.05.02.08 Outros resultados abrangentes 0 0 0 0 -10.210 -10.210

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 0 0 0 3.001 3.001

5.06.01 Constituição de Reservas 0 0 0 0 3.001 3.001

5.07 Saldos Finais 1.322.695 -13.185 0 -370.667 172 939.015
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DFs Individuais / Demonstração de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2025 à 31/12/2025

Penúltimo Exercício
01/01/2024 à 31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
01/01/2023 à 31/12/2023

7.01 Receitas 2.229.012 2.102.352 1.724.954

7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Serviços 2.140.842 1.852.887 1.480.835

7.01.02 Outras Receitas 88.337 85.785 84.012

7.01.03 Receitas refs. à Construção de Ativos Próprios 0 159.643 159.643

7.01.04 Provisão/Reversão de Créds. Liquidação Duvidosa -167 4.037 464

7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.375.382 -1.290.305 -1.071.448

7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.192.732 -1.074.382 -865.069

7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -30.335 -33.185 -20.813

7.02.04 Outros -152.315 -182.738 -185.566

7.02.04.01 Óleos combustíveis e gases -214.939 -207.725 -158.261

7.02.04.02 Reversão (constituição) de provisão para riscos 2.660 -2.079 -3.351

7.02.04.03 Outros 59.964 27.066 -23.954

7.03 Valor Adicionado Bruto 853.630 812.047 653.506

7.04 Retenções -103.697 -99.297 -89.898

7.04.01 Depreciação, Amortização e Exaustão -103.697 -99.297 -89.898

7.05 Valor Adicionado Líquido Produzido 749.933 712.750 563.608

7.06 Vlr Adicionado Recebido em Transferência 225.767 248.283 204.903

7.06.01 Resultado de Equivalência Patrimonial 53.235 116.698 34.761

7.06.02 Receitas Financeiras 172.532 131.585 170.142

7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 975.700 961.033 768.511

7.08 Distribuição do Valor Adicionado 975.700 961.033 768.511

7.08.01 Pessoal 174.976 232.916 160.542

7.08.01.01 Remuneração Direta 135.039 194.369 123.288

7.08.01.02 Benefícios 32.134 31.354 30.916

7.08.01.03 F.G.T.S. 7.803 7.193 6.338

7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuições 285.388 135.059 168.834

7.08.02.01 Federais 153.478 13.726 75.300

7.08.02.02 Estaduais 130.400 120.023 92.038
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DFs Individuais / Demonstração de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2025 à 31/12/2025

Penúltimo Exercício
01/01/2024 à 31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
01/01/2023 à 31/12/2023

7.08.02.03 Municipais 1.510 1.310 1.496

7.08.03 Remuneração de Capitais de Terceiros 421.734 539.458 379.032

7.08.03.03 Outras 421.734 539.458 379.032

7.08.03.03.01 Despesas financeiras e variações monetárias e cambiais passivas 231.779 339.814 262.382

7.08.03.03.02 Afretamentos,locações e arrendamentos 189.955 199.644 116.650

7.08.04 Remuneração de Capitais Próprios 93.602 53.600 60.103

7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuízo do Período 93.602 53.600 60.103
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DFs Consolidadas / Balanço Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
31/12/2025

Penúltimo Exercício
31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
31/12/2023

1 Ativo Total 3.890.716 3.812.832 3.619.288

1.01 Ativo Circulante 1.326.989 990.429 1.109.082

1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 300.109 289.792 436.406

1.01.02 Aplicações Financeiras 7.303 7.411 126.177

1.01.02.01 Aplicações Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 7.303 7.411 126.177

1.01.03 Contas a Receber 569.001 450.325 389.573

1.01.03.01 Clientes 449.409 337.236 346.045

1.01.03.02 Outras Contas a Receber 119.592 113.089 43.528

1.01.03.02.01 Valores a receber de partes relacionadas 52.433 62.261 15.434

1.01.03.02.02 Fundo da Marinha Mercante - AFRMM 62.941 48.402 19.587

1.01.03.02.04 Sinistros a recuperar 4.218 2.426 8.507

1.01.04 Estoques 72.800 71.112 61.968

1.01.06 Tributos a Recuperar 273.547 85.338 51.887

1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 273.547 85.338 51.887

1.01.08 Outros Ativos Circulantes 104.229 86.451 43.071

1.01.08.03 Outros 104.229 86.451 43.071

1.01.08.03.02 Outros ativos circulantes 104.229 86.451 43.071

1.02 Ativo Não Circulante 2.563.727 2.822.403 2.510.206

1.02.01 Ativo Realizável a Longo Prazo 704.749 972.736 796.403

1.02.01.01 Aplicações Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 31.312 31.031 0

1.02.01.03 Aplicações Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 729 626 0

1.02.01.04 Contas a Receber 99.469 163.655 93.641

1.02.01.04.01 Clientes 68.530 68.530 0

1.02.01.04.04 Fundo da Marinha Mercante-AFRMM 30.939 95.125 93.641

1.02.01.07 Tributos Diferidos 340.965 528.575 451.250

1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuição Social Diferidos 340.965 528.575 451.250

1.02.01.10 Outros Ativos Não Circulantes 232.274 248.849 251.512

1.02.01.10.04 Depósitos judiciais 21.737 29.241 25.041
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DFs Consolidadas / Balanço Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
31/12/2025

Penúltimo Exercício
31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
31/12/2023

1.02.01.10.05 Outros ativos não circulantes 148 2.996 356

1.02.01.10.06 Ativo indenizável 210.389 216.612 226.115

1.02.03 Imobilizado 1.742.785 1.734.546 1.596.613

1.02.03.01 Imobilizado em Operação 1.331.930 1.430.762 906.197

1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 347.104 244.185 252.556

1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 63.751 59.599 437.860

1.02.04 Intangível 116.193 115.121 117.190

1.02.04.01 Intangíveis 116.193 115.121 117.190
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DFs Consolidadas / Balanço Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
31/12/2025

Penúltimo Exercício
31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
31/12/2023

2 Passivo Total 3.890.716 3.812.832 3.619.288

2.01 Passivo Circulante 937.486 885.462 715.165

2.01.01 Obrigações Sociais e Trabalhistas 84.113 73.854 70.297

2.01.01.02 Obrigações Trabalhistas 84.113 73.854 70.297

2.01.01.02.01 Salários e encargos sociais 84.113 73.854 70.297

2.01.02 Fornecedores 141.214 120.943 86.495

2.01.03 Obrigações Fiscais 87.733 95.046 45.496

2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 326.022 317.133 259.725

2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 280.215 292.914 166.593

2.01.04.02 Debêntures 45.807 24.219 93.132

2.01.05 Outras Obrigações 184.093 165.628 135.102

2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 19.172 12.069 12.520

2.01.05.02 Outros 164.921 153.559 122.582

2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 18 51 37

2.01.05.02.04 Obrigações com arrendamento mercantil 113.729 93.321 57.348

2.01.05.02.05 Outros passivos circulantes 13.849 18.300 7.216

2.01.05.02.06 Aquisição de participação acionária 37.325 41.887 57.981

2.01.06 Provisões 114.311 112.858 118.050

2.01.06.01 Provisões Fiscais Previdenciárias Trabalhistas e Cíveis 114.311 112.858 118.050

2.01.06.01.06 Provisões operacionais 114.311 112.858 118.050

2.02 Passivo Não Circulante 1.863.555 1.958.516 1.964.976

2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.373.705 1.372.012 1.366.765

2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 930.409 1.191.081 969.476

2.02.01.02 Debêntures 443.296 180.931 397.289

2.02.02 Outras Obrigações 309.721 278.871 284.056

2.02.02.02 Outros 309.721 278.871 284.056

2.02.02.02.03 Obrigações com arrendamento mercantil 226.969 181.009 188.255

2.02.02.02.05 Aquisição de participação acionária 79.125 94.261 90.279
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DFs Consolidadas / Balanço Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
31/12/2025

Penúltimo Exercício
31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
31/12/2023

2.02.02.02.07 Outros passivos não circulantes 3.627 3.601 5.522

2.02.03 Tributos Diferidos 92.610 49.699 34.924

2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuição Social Diferidos 92.610 49.699 34.924

2.02.04 Provisões 87.519 257.934 279.231

2.02.04.01 Provisões Fiscais Previdenciárias Trabalhistas e Cíveis 87.519 257.934 279.231

2.02.04.01.01 Provisões Fiscais 54.360 20.311 43.306

2.02.04.01.02 Provisões Previdenciárias e Trabalhistas 32.977 235.537 234.663

2.02.04.01.04 Provisões Cíveis 182 2.086 1.262

2.03 Patrimônio Líquido Consolidado 1.089.675 968.854 939.147

2.03.01 Capital Social Realizado 1.324.210 1.324.210 1.322.695

2.03.02 Reservas de Capital -12.552 -12.552 -13.185

2.03.02.04 Opções Outorgadas 38.370 38.370 37.737

2.03.02.05 Ações em Tesouraria -50.922 -50.922 -50.922

2.03.05 Lucros/Prejuízos Acumulados -223.465 -317.067 -370.667

2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversão -9.550 -8.479 -10.139

2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 10.785 -17.443 10.311

2.03.08.01 Reserva de hedge de fluxo de caixa 10.785 -17.443 10.311

2.03.09 Participação dos Acionistas Não Controladores 247 185 132
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DFs Consolidadas / Demonstração do Resultado

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2025 à 31/12/2025

Penúltimo Exercício
01/01/2024 à 31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
01/01/2023 à 31/12/2023

3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Serviços 3.081.024 2.795.756 2.338.625

3.02 Custo dos Bens e/ou Serviços Vendidos -2.559.264 -2.351.613 -1.871.490

3.03 Resultado Bruto 521.760 444.143 467.135

3.04 Despesas/Receitas Operacionais 17.605 -92.691 -126.158

3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -189.217 -188.559 -201.552

3.04.02.01 Despesas administrativas e comerciais -189.217 -188.559 -201.552

3.04.04 Outras Receitas Operacionais 88.337 85.785 84.012

3.04.04.01 Recursos com subvenção - AFRMM aplicados 88.337 85.785 84.012

3.04.05 Outras Despesas Operacionais 118.485 10.083 -8.618

3.04.05.01 Outras receitas ( despesas),líquidas 118.485 10.083 -8.618

3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 539.365 351.452 340.977

3.06 Resultado Financeiro -138.334 -268.752 -196.273

3.06.01 Receitas Financeiras 79.657 71.866 70.582

3.06.02 Despesas Financeiras -217.991 -340.618 -266.855

3.06.02.01 Despesas Financeiras -248.604 -267.218 -249.618

3.06.02.02 Variações monetárias e cambiais,líquidas 30.613 -73.400 -17.237

3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 401.031 82.700 144.704

3.08 Imposto de Renda e Contribuição Social sobre o Lucro -307.356 -28.997 -84.532

3.08.01 Corrente -87.682 -75.736 -74.390

3.08.02 Diferido -219.674 46.739 -10.142

3.09 Resultado Líquido das Operações Continuadas 93.675 53.703 60.172

3.11 Lucro/Prejuízo Consolidado do Período 93.675 53.703 60.172

3.11.01 Atribuído a Sócios da Empresa Controladora 93.602 53.600 60.103

3.11.02 Atribuído a Sócios Não Controladores 73 103 69

3.99 Lucro por Ação - (Reais / Ação)

3.99.01 Lucro Básico por Ação

3.99.01.01 ON 0,88 1,41 0,57

3.99.02 Lucro Diluído por Ação
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DFs Consolidadas / Demonstração do Resultado

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2025 à 31/12/2025

Penúltimo Exercício
01/01/2024 à 31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
01/01/2023 à 31/12/2023

3.99.02.01 ON 0,88 1,41 0,57
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DFs Consolidadas / Demonstração do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2025 à 31/12/2025

Penúltimo Exercício
01/01/2024 à 31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
01/01/2023 à 31/12/2023

4.01 Lucro Líquido Consolidado do Período 93.675 53.703 60.172

4.02 Outros Resultados Abrangentes 27.157 -26.094 7.209

4.02.01 Ajustes de conversão operações no exterior -1.071 1.660 10.210

4.02.02 Ganho (perda) cambial em instrumentos de hedge durante o período 17.301 -29.728 828

4.02.03 Reciclagem 791 -964 -3.829

4.02.04 SWAP - Marcação a mercado IPCA 10.136 2.938 0

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Período 120.832 27.609 67.381

4.03.01 Atribuído a Sócios da Empresa Controladora 120.759 27.506 65.888

4.03.02 Atribuído a Sócios Não Controladores 73 103 1.493
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DFs Consolidadas / Demonstração do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2025 à 31/12/2025

Penúltimo Exercício
01/01/2024 à 31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
01/01/2023 à 31/12/2023

6.01 Caixa Líquido Atividades Operacionais 467.208 1.057.443 505.629

6.01.01 Caixa Gerado nas Operações 677.255 620.777 477.224

6.01.01.01 Lucro líquido do exercício 93.675 53.703 60.172

6.01.01.03 Depreciação e amortização 285.580 278.562 227.654

6.01.01.04 Imposto de renda e contribuição social correntes e diferidos 307.356 28.997 84.532

6.01.01.05 Provisão (reversão) para riscos e encargos financeiros/juros -166.050 -14.733 -196

6.01.01.06 Provisões operacionais 1.453 -5.192 44.340

6.01.01.08 Despesa com plano de opção de ações 0 633 6.852

6.01.01.09 Sinistros a recuperar -1.792 -229 7.029

6.01.01.10 Juros, encargos e variação cambial, líquida 294.901 449.608 198.318

6.01.01.11 Recursos com subvenção AFRMM - aplicados -88.337 -85.785 -84.012

6.01.01.12 Provisão de participação no resultado 34.003 26.058 46.212

6.01.01.13 Realização das mais e menos valia pela aquisição de novos negócios 6.223 9.503 6.559

6.01.01.14 Rendimentos sobre aplicações financeiras -36.936 -49.332 -64.985

6.01.01.16 Outros 2.864 -15.117 10.083

6.01.01.17 Constituição (reversão) para perda de crédito esperada 167 -4.038 -445

6.01.01.19 Imposto de renda e contribuição social pagos -55.852 -51.861 -64.889

6.01.02 Variações nos Ativos e Passivos -210.047 436.666 28.405

6.01.02.04 Estoques -1.688 -9.144 -8.200

6.01.02.05 Contas a receber de clientes e valores a receber de partes relacionadas -102.512 -102.510 -57.129

6.01.02.06 Tributos a recuperar ou compensar -188.209 -33.451 6.071

6.01.02.07 Fundo da Marinha Mercante - AFRMM 137.984 55.486 30.037

6.01.02.10 Outros ativos -14.930 -39.855 11.710

6.01.02.11 Salários e encargos sociais -23.744 -22.501 19.158

6.01.02.12 Impostos e contribuições a recolher -39.143 25.675 53.475

6.01.02.13 Depósitos judiciais 7.504 -4.200 -2.313

6.01.02.14 Fornecedores e provisões operacionais e valores a pagar a partes relacionadas 13.996 563.254 -19.476

6.01.02.16 Pagamentos de provisão para riscos -4.365 -6.564 -3.752
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DFs Consolidadas / Demonstração do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2025 à 31/12/2025

Penúltimo Exercício
01/01/2024 à 31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
01/01/2023 à 31/12/2023

6.01.02.17 Outros passivos 5.060 10.476 -1.176

6.02 Caixa Líquido Atividades de Investimento -61.872 -186.484 -143.059

6.02.03 Adições ao imobilizado e intangível -69.316 -309.514 -286.500

6.02.04 Aplicações financeiras- (aplicações) e resgates, líquidas 36.660 136.441 184.120

6.02.06 Aquisição de participação acionária -29.216 -13.411 -40.679

6.03 Caixa Líquido Atividades de Financiamento -395.019 -1.017.573 -263.432

6.03.02 Amortização empréstimos e financiamentos -1.202.079 -1.183.111 -300.281

6.03.03 Aumento de capital por subscrição de ações 0 1.515 3.755

6.03.07 Amortização de principal e juros ref. a obrigações com arrendamento mercantil -166.343 -106.825 -95.562

6.03.11 Juros sobre empréstimos,financiamentos e debêntures -163.300 -144.306 -144.140

6.03.12 Recebimento de mútuos concedidos 0 145 866

6.03.13 Emissão de debêntures e notas comerciais e captação de financiamentos 1.136.703 415.009 271.930

6.05 Aumento (Redução) de Caixa e Equivalentes 10.317 -146.614 99.138

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 289.792 436.406 337.268

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 300.109 289.792 436.406
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DFs Consolidadas / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2025 à 31/12/2025

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido Participação dos Não 
Controladores

Patrimônio Líquido 
Consolidado

5.01 Saldos Iniciais 1.324.210 -12.552 0 -317.067 -25.922 968.669 185 968.854

5.02 Ajustes de Exercícios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.324.210 -12.552 0 -317.067 -25.922 968.669 185 968.854

5.04 Transações de Capital com os Sócios 0 0 0 0 0 0 0 0

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 93.602 27.157 120.759 62 120.821

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 93.675 0 93.675 62 93.737

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 -73 27.157 27.084 0 27.084

5.05.02.07 Constituição de reserva de hedge 0 0 0 0 28.228 28.228 0 28.228

5.05.02.08 Outros resultados abrangentes 0 0 0 -73 -1.071 -1.144 0 -1.144

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 0 0 0 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 1.324.210 -12.552 0 -223.465 1.235 1.089.428 247 1.089.675
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DFs Consolidadas / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2024 à 31/12/2024

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido Participação dos Não 
Controladores

Patrimônio Líquido 
Consolidado

5.01 Saldos Iniciais 1.322.695 -13.185 0 -370.667 172 939.015 132 939.147

5.02 Ajustes de Exercícios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.322.695 -13.185 0 -370.667 172 939.015 132 939.147

5.04 Transações de Capital com os Sócios 1.515 633 0 0 0 2.148 -50 2.098

5.04.01 Aumentos de Capital 1.515 0 0 0 0 1.515 0 1.515

5.04.03 Opções Outorgadas Reconhecidas 0 633 0 0 0 633 0 633

5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 0 -50 -50

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 53.600 -26.094 27.506 103 27.609

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 53.600 0 53.600 103 53.703

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -26.094 -26.094 0 -26.094

5.05.02.07 Constituição de reserva de 
hedge/derivativos

0 0 0 0 -27.754 -27.754 0 -27.754

5.05.02.08 Outros resultados abrangentes 0 0 0 0 1.660 1.660 0 1.660

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 0 0 0 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 1.324.210 -12.552 0 -317.067 -25.922 968.669 185 968.854
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DFs Consolidadas / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2023 à 31/12/2023

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido Participação dos Não 
Controladores

Patrimônio Líquido 
Consolidado

5.01 Saldos Iniciais 1.318.940 -20.037 0 -430.770 7.381 875.514 100 875.614

5.02 Ajustes de Exercícios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.318.940 -20.037 0 -430.770 7.381 875.514 100 875.614

5.04 Transações de Capital com os Sócios 3.755 6.852 0 0 0 10.607 0 10.607

5.04.01 Aumentos de Capital 3.755 0 0 0 0 3.755 0 3.755

5.04.03 Opções Outorgadas Reconhecidas 0 6.852 0 0 0 6.852 0 6.852

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 60.103 -10.210 49.893 32 49.925

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 60.103 0 60.103 32 60.135

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -10.210 -10.210 0 -10.210

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 0 0 0 3.001 3.001 0 3.001

5.06.01 Constituição de Reservas 0 0 0 0 3.001 3.001 0 3.001

5.07 Saldos Finais 1.322.695 -13.185 0 -370.667 172 939.015 132 939.147
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DFs Consolidadas / Demonstração de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2025 à 31/12/2025

Penúltimo Exercício
01/01/2024 à 31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
01/01/2023 à 31/12/2023

7.01 Receitas 3.572.775 3.509.882 2.984.231

7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Serviços 3.484.605 3.219.837 2.699.552

7.01.02 Outras Receitas 88.337 85.785 84.012

7.01.03 Receitas refs. à Construção de Ativos Próprios 0 200.222 200.222

7.01.04 Provisão/Reversão de Créds. Liquidação Duvidosa -167 4.038 445

7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.984.412 -1.889.075 -1.690.465

7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.629.616 -1.568.548 -1.369.925

7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -111.259 -96.439 -72.917

7.02.04 Outros -243.537 -224.088 -247.623

7.02.04.01 Óleo combsutíveis e gases -306.831 -299.949 -230.480

7.02.04.02 Reversão ( constituição) de provisão para riscos 166.050 14.733 198

7.02.04.03 Outros insumos -102.756 61.128 -17.341

7.03 Valor Adicionado Bruto 1.588.363 1.620.807 1.293.766

7.04 Retenções -285.580 -278.562 -227.654

7.04.01 Depreciação, Amortização e Exaustão -285.580 -278.562 -227.654

7.05 Valor Adicionado Líquido Produzido 1.302.783 1.342.245 1.066.112

7.06 Vlr Adicionado Recebido em Transferência 212.072 170.789 185.232

7.06.02 Receitas Financeiras 212.072 170.789 185.232

7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.514.855 1.513.034 1.251.344

7.08 Distribuição do Valor Adicionado 1.514.855 1.513.034 1.251.344

7.08.01 Pessoal 469.328 495.375 377.667

7.08.01.01 Remuneração Direta 356.833 395.293 290.914

7.08.01.02 Benefícios 88.018 78.260 68.735

7.08.01.03 F.G.T.S. 24.477 21.822 18.018

7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuições 468.009 403.359 358.881

7.08.02.01 Federais 252.903 193.575 191.150

7.08.02.02 Estaduais 185.488 177.373 141.642

7.08.02.03 Municipais 29.618 32.411 26.089
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DFs Consolidadas / Demonstração de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2025 à 31/12/2025

Penúltimo Exercício
01/01/2024 à 31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
01/01/2023 à 31/12/2023

7.08.03 Remuneração de Capitais de Terceiros 483.843 560.597 454.624

7.08.03.03 Outras 483.843 560.597 454.624

7.08.03.03.01 Despesas financeiras e variações monetárias e cambiais passivas 350.407 439.541 381.505

7.08.03.03.02 Afretamentos,locações e arrendamentos 133.436 121.056 73.119

7.08.04 Remuneração de Capitais Próprios 93.675 53.703 60.172

7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuízo do Período 93.602 53.600 60.103

7.08.04.04 Part. Não Controladores nos Lucros Retidos 73 103 69
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1. PERFORMANCE OPERACIONAL E FINANCEIRA 

 
 Volumes 

Navegação 
 
  
4T25 x 4T24 
  
No quarto trimestre, a Navegação apresentou crescimento no volume total movimentado, conforme 
detalhado a seguir. A Cabotagem atingiu o maior volume para um quarto trimestre, refletindo o esforço 
comercial na ampliação da base de clientes, através do trabalho contínuo de conversão de carga do 
modal rodoviário para Cabotagem, e a recuperação do nível de serviço da Companhia. O período 
comparativo, 4T24, havia sido afetado pelo congestionamento dos portos, omissões de escala e 
maiores restrições de navegação devido à seca no rio Amazonas, o que prejudicou o volume. O Mercosul 
também registrou crescimento, favorecido pela recuperação da economia argentina e pelo aumento 
das importações no país. O Feeder apresentou incremento de volume pela maior movimentação de 
cargas de-para Manaus. Entre os segmentos com maior destaque no trimestre, sobressaíram-se os 
eletroeletrônicos e alimentos e bebidas na Cabotagem, e os produtos químicos e petroquímicos, têxtil, 
calçados e similares e eletroeletrônicos no Mercosul. 
  
  
Terminal de Vila Velha (TVV) 
 
  
4T25 x 4T24 
  
No quarto trimestre, a movimentação de contêineres apresentou aumento, sobretudo pela linha de 
importações devido a escalas extras de um armador. Em contrapartida, houve queda no volume de 
exportação de café e granito. O primeiro, um dos principais produtos exportados pelo Espírito Santo, 
foi afetado pelo preço do café no mercado internacional que, em 2025, não favoreceu a realização das 
exportações, quando comparado aos níveis de 2024. Já o granito em chapa foi impactado pela baixa 
demanda nos principais centros consumidores (EUA). 
  
O volume de carga geral registrou crescimento expressivo, com destaque para os segmentos de 
granéis e veículos. O volume de granel foi recorde histórico no trimestre, impulsionado por 
aprimoramentos operacionais que possibilitaram entrada de navios com maior volumetria após 
melhoria no canal de acesso no porto, alavancando as operações de granel no período. O volume de 
veículos cresceu beneficiado pela atuação comercial de recuperação de clientes que não operavam no 
terminal nos últimos anos, atrelada à consolidação do estado do Espírito Santo como centro de 
distribuição de veículos. 
  

 Receita Operacional Líquida (ROL) 

4T25 x 4T24 
  
A receita operacional líquida consolidada alcançou recorde histórico no trimestre, impulsionada 
principalmente pelo desempenho da Navegação Costeira, principalmente pela Cabotagem e Feeder. A 
Cabotagem apresentou a maior receita para um quarto trimestre, impulsionada pelo incremento de 
volume, apesar da menor receita média por contêiner transportado, como consequência da estratégia 
comercial de ampliação da base de clientes e mudança no mix de carga.  A receita do Feeder, por sua 
vez, teve um crescimento diretamente relacionado ao incremento de volume. 
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 Custo dos Serviços Prestados (CSP) 

4T25 x 4T24 

O custo dos serviços prestados aumentou no trimestre, com destaque para a Navegação Costeira como 
principal responsável por tal elevação. Os custos variáveis cresceram impulsionados pelo aumento no 
volume movimentado, pela operação em terminais com tarifas mais elevadas e pelo crescimento do 
volume de operações intermodais, que suportaram o aumento do volume da Cabotagem com 
modalidade porta-a-porta.  
  
Em relação aos custos fixos, o crescimento esteve relacionado, sobretudo, aos custos portuários, 
decorrente do mix de portos e da reformulação do SEA, após o fim do SSN, no 2T25. Houve também 
maior custo na linha de running costs (custos com marítimos, manutenção, suprimentos e seguros), 
principalmente pelo reajuste salarial de marítimos em setembro de 2025, com reflexo no 3T25. 
  

 Despesas Operacionais 

4T25 x 4T24 

As despesas operacionais do trimestre apresentaram uma variação que reverteu a linha para um valor 
positivo, explicada pela receita operacional devido à decisão judicial que confirmou a não incidência de 
PIS/COFINS sobre as operações de transporte para a Zona Franca de Manaus, acumulado de 2018 até 
2024, efeito não recorrente, gerando um impacto financeiro positivo no período.  
  
Desconsiderando o impacto de tal evento não recorrente, as despesas operacionais cresceram, em 
relação ao 4T24, explicadas por: no 4T24, as despesas operacionais foram positivamente impactadas 
pelo prêmio do BID relativo à folha de pagamento em novembro de 2024. Adicionalmente, na Tecmar, 
receitas não operacionais provenientes de créditos fiscais e reembolsos de seguros também 
contribuíram para uma menor despesa operacional no período. 
  

 Resultado Financeiro 

4T25 x 4T24 
  
No quarto trimestre, o Resultado Financeiro apresentou melhora em relação ao mesmo período do ano 
anterior, impulsionado principalmente pela variação cambial favorável sobre ativos e passivos em 
dólar. Esse efeito se refletiu no saldo da dívida de longo prazo atrelada ao dólar, como os contratos 
com o BNDES, e leasing de contêineres. A receita financeira variou positivamente, relacionada à 
atualização da taxa Selic. Já as despesas financeiras registraram aumento, em decorrência da 
realização de um swap do indexador da debênture do TVV, com o objetivo de otimizar o custo da dívida 
no longo prazo. 
  

 Lucro (Prejuízo) do Período 

Lucro Líquido do período explicado por três linhas: 
No Lucro Operacional, houve melhora do desempenho em comparação ao mesmo período do ano 
anterior, refletindo maior eficiência nas operações e aumento na linha de Receitas (Despesas) 
Operacionais pelo impacto positivo da decisão judicial que confirmou a não incidência de PIS/COFINS 
sobre as operações de transporte para a Zona Franca de Manaus, acumulado de 2018 até 2024, efeito 
não recorrente. No resultado financeiro, dois fatores contribuíram positivamente: o efeito favorável da 
variação cambial sobre ativos e passivos indexados em dólar, e a receita financeira, que variou 
positivamente relacionada à atualização da taxa Selic. Por fim, na linha de IR/CSLL, a variação negativa 
refere-se sobretudo à parcela do IR diferido, sem efeito caixa, pela redução da expectativa de 
utilização de compensação de prejuízo fiscal, conforme estudo técnico aprovado pela administração. 
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 Investimentos 

4T25 x 4T24 
  
No 4T25, ocorreram investimentos de capital em tecnologia, como melhorias nos sistemas da 
Companhia e no ERP da Tecmar. O montante de investimentos recorrentes foi, sobretudo, pela compra 
de materiais para as docagens dos navios Log-In Resiliente e Log-In Jatobá, que estão programadas 
para 2026, continuidade operacional dos navios e manutenção do TVV. 
  
No 4T24, ocorreram investimentos de capital decorrentes principalmente do pagamento da etapa final 
de retrofit do projeto de modernização do TVV. O montante de investimentos recorrentes foi sobretudo 
pela renovação de scanner do TVV, da continuidade operacional dos navios e manutenção do TVV. 
 

 Endividamento 

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possuía uma dívida líquida de R$ 1.218,8 milhão e uma dívida 
bruta de R$ 1.558,3 milhão, com custo médio de 11,55% a.a., sendo 89% da mesma com amortização 
no longo prazo.  A redução da alavancagem (Dívida Líquida/EBITDA UDM), deve-se a efeitos não 
recorrentes que impactaram positivamente o EBITDA do período. Ainda assim, tal nível de alavancagem 
reforça a solidez financeira e a disciplina na gestão de capital.  
A Companhia acompanha os movimentos de mercado e segue buscando oportunidades para o 
gerenciamento das dívidas vigentes, melhorando o perfil com emissões mais longas e custos menores, 
em linha com seu risco de crédito.  
  

 Política de Equidade 

A tabela a seguir compara a quantidade de colaboradores na Companhia entre os anos de 2024 e 2025, 
segmentados por gênero e nível hierárquico de forma a atender as atualizações recentes da Lei nº 
6.404/76. 
  
(i) Quantidade e proporção de mulheres contratadas, por nível hierárquico. 
  

 2024 2025 
Líder 32 18 
Não Líder 382 178 
Total 414 196 

  
A tabela a seguir compara a quantidade de executivos na Companhia entre os anos de 2024 e 2025, 
segmentados por gênero. 
  
(ii) Quantidade e proporção de mulheres em cargos de administração. 
  

 2024 2025 
Proporção de participação 

de mulheres 
Nível Mulheres Homens Mulheres Homens 2024 (%) 2025 (%) 

DIRETORIA 1 10 1 11 9,1% 8,3% 
CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 0 6 0 6 0% 0% 

  
 
A tabela a seguir apresenta a média salarial dos colaboradores da Companhia, segmentada por gênero 
e tipo de remuneração. 
  
(iii) O demonstrativo da remuneração fixa, variável e eventual, segregada por sexo, relativa a cargos 
ou funções similares da companhia. 
  
 

Fixo 2024 2025 
Nível Mulheres Homens Mulheres Homens 
Líder 10.687 16.557 11.424 17.455 
Não Líder 4.437 4.079 4.669 4.286 
     

Variável 2024 2025 
Nível Mulheres Homens Mulheres Homens 
Líder 28.328 65.411 27.501 60.575 
Não Líder 6.317 5.265 6.662 5.378 
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2. INFORMAÇÕES CONTÁBEIS 
 

 BALANÇO PATRIMONIAL CONSOLIDADO 

 
  Consolidado 
  31.12.2025 AV-% 31.12.2024 AV-% AH-% AH-$ 
ATIVOS        
CIRCULANTES        
Caixa e equivalentes de caixa  300.109 8% 289.792 8% 4% 10.317 
Aplicações financeiras  7.303 0% 7.411 0% (1%) (108) 
Contas a receber de clientes  449.409 12% 337.236 9% 33% 112.173 
Estoques  72.800 2% 71.112 2% 2% 1.688 
Valores a receber de partes relacionadas  52.433 1% 62.261 2% (16%) (9.828) 
Tributos a recuperar ou compensar  273.547 7% 85.338 2% 221% 188.209 
Fundo da marinha mercante – AFRMM  62.941 2% 48.402 1% 30% 14.539 
Sinistros a recuperar  4.218 0% 2.426 0% 74% 1.792 
Outros ativos circulantes  104.229 3% 86.451 2% 21% 17.778 
Total dos ativos circulantes  1.326.989 34% 990.429 26% 34% 336.560 
NÃO CIRCULANTES        
Aplicações financeiras  32.041 1% 31.657 1% 1% 384 
Fundo da marinha mercante – AFRMM  30.939 1% 95.125 2% (67%) (64.186) 
Contas a receber de clientes  68.530 2% 68.530 2% 0% - 
Imposto de renda e contribuição social diferidos  340.965 9% 528.575 14% (35%) (187.610) 
Depósitos judiciais  21.737 1% 29.241 1% (26%) (7.504) 
Ativo indenizável  210.389 5% 216.612 6% (3%) (6.223) 
Outros ativos não circulantes  148 0% 2.996 0% (95%) (2.848) 
Ativos de direito de uso - Arrendamento mercantil  347.104 9% 244.185 6% 42% 102.919 
Imobilizado  1.395.681 36% 1.490.361 39% (6%) (94.680) 
Intangível  116.193 3% 115.121 3% 1% 1.072 
Total dos ativos não circulantes  2.563.727 66% 2.822.403 74% (9%) (258.676) 
TOTAL DOS ATIVOS  3.890.716 100% 3.812.832 100% 2% 77.884 
        
  Consolidado 
  31.12.2025 AV-% 31.12.2024 AV-% AH-% AH-$ 
PASSIVOS        
CIRCULANTES        
Salários e encargos sociais  84.113 2% 73.854 2% 14% 10.259 
Impostos e contribuições a recolher  87.733 2% 95.046 2% (8%) (7.313) 
Fornecedores e provisões operacionais  255.525 7% 233.801 6% 9% 21.724 
Empréstimos, financiamentos e debêntures  326.022 8% 317.133 8% 3% 8.889 
Obrigações com arrendamento mercantil  113.729 3% 93.321 2% 22% 20.408 
Valores a pagar a partes relacionadas  19.172 0% 12.069 0% 59% 7.103 
Dividendos Propostos  18 0% 51 0% (65%) (33) 
Aquisição de participação acionária  37.325 1% 41.887 1% (11%) (4.562) 
Outros passivos circulantes  13.849 0% 18.300 0% (24%) (4.451) 
Total dos passivos circulantes  937.486 24% 885.462 23% 6% 52.024 
NÃO CIRCULANTES        
Aquisição de participação acionária  79.125 2% 94.261 2% (16%) (15.136) 
Empréstimos, financiamentos e debêntures  1.373.705 35% 1.372.012 36% 0% 1.693 
Obrigações com arrendamento mercantil  226.969 6% 181.009 5% 25% 45.960 
Provisões para riscos  87.519 2% 257.934 7% (66%) (170.415) 
Imposto de renda e contribuição social diferidos  92.610 2% 49.699 1% 86% 42.911 
Outros passivos não circulantes  3.627 0% 3.601 0% 1% 26 
Total dos passivos não circulantes  1.863.555 48% 1.958.516 51% (5%) (94.961) 
TOTAL DOS PASSIVOS  2.801.041 72% 2.843.978 75% (2%) (42.937) 
        
PATRIMÔNIO LÍQUIDO        
Capital social  1.324.210 34% 1.324.210 35% 0% - 
Reserva de capital  38.370 1% 38.370 1% 0% - 
Ações em tesouraria  (50.922) (1%) (50.922) (1%) 0% - 
Prejuízos acumulados  (223.465) (6%) (317.067) (8%) (30%) 93.602 
Reserva de hedge  10.785 0% (17.443) 0% (162%) 28.228 
Ajustes acumulados de conversão  (9.550) (0%) (8.479) 0% 13% (1.071) 
Patrimônio líquido atribuível aos acionistas controladores  1.089.428 28% 968.669 25% 12% 120.759 
Participações de acionistas não controladores  247 0% 185 0% 34% 62 
TOTAL DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO  1.089.675 28% 968.854 25% 12% 120.821 
TOTAL DOS PASSIVOS E DO PATRIMÔNIO LÍQUIDO  3.890.716 100% 3.812.832 100% 2% 77.884 
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ATIVO 

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou um aumento do ativo de 2% ou R$77.884 mil 
em relação a 31 de dezembro de 2024. Esse aumento ocorreu devido, principalmente, aos fatores 
descritos a seguir: 
 
ATIVO CIRCULANTE 
 
Caixa e equivalentes de caixa 
Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de caixa e equivalente de caixa aumentou 4% ou R$10.317 mil, 
passando de R$289.792 mil em 31 de dezembro de 2024 para R$300.109 mil em 31 de dezembro de 
2025. Essa variação ocorreu principalmente devido a preservação de saldo para fazer frente às 
docagens previstas para o próximo ano. 
 
Contas a receber de clientes 
Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de contas a receber de clientes aumentou 33% ou R$112.173 mil, 
passando de R$337.236 mil em 31 de dezembro de 2024 para R$449.409 mil em 31 de dezembro de 
2025. Essa variação ocorreu principalmente devido ao fluxo operacional dos clientes. 
 
Valores a receber de partes relacionadas 
Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de valores a receber de partes relacionadas reduziu 16% ou 
R$9.828 mil, passando de R$62.261 mil em 31 de dezembro de 2024 para R$52.433 mil em 31 de 
dezembro de 2025. Essa variação ocorreu principalmente devido as transações comerciais com o 
Grupo MSC e com o Grupo Wilson Sons. 
 
Tributos a recuperar ou compensar 
Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de tributos a recuperar ou compensar aumentou 221% ou 
R$188.209 mil, passando de R$85.338 mil em 31 de dezembro de 2024 para R$273.547 mil em 31 de 
dezembro de 2025. Essa variação ocorreu principalmente devido ao crédito fiscal decorrente de ação 
judicial sobre desoneração de PIS e COFINS na zona franca de Manaus já transitada em julgado. 
 
Fundo da marinha mercante - AFRMM 
Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de fundo da marinha mercante - AFRMM aumentou 30% ou 
R$14.539 mil, passando de R$48.402 mil em 31 de dezembro de 2024 para R$62.941 mil em 31 de 
dezembro de 2025. Essa variação ocorreu, conforme a estimativa de recuperabilidade do AFRMM 
dentro do curso do ciclo operacional da Companhia. 
 
Sinistros a recuperar 
Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de sinistros a recuperar aumentou 74% ou R$1.792 mil, passando 
de R$2.426 mil em 31 de dezembro de 2024 para R$4.218 em 31 de dezembro de 2025. Essa variação 
ocorreu, principalmente devido a renegociação de um acordo com objetivo de acelerar a recuperação 
de custos atrelados a embarcação. 
 
Outros ativos circulantes 
Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de outros ativos circulantes aumentou 21% ou R$17.779 mil, 
passando de R$86.451 mil em 31 de dezembro de 2024 para R$104.230 em 31 de dezembro de 2025. 
Essa variação ocorreu, principalmente devido a aumento de adiantamentos de frete carreteiro na 
controlada Tecmar Transportes Ltda. 
 
 
ATIVO NÃO CIRCULANTE 
 
Fundo da marinha mercante - AFRMM 
Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de fundo da marinha mercante - AFRMM reduziu 67% ou R$64.186 
mil, passando de R$95.125 mil em 31 de dezembro de 2024 para R$30.939 em 31 de dezembro de 2025. 
Essa variação ocorreu, conforme a estimativa de recuperabilidade do AFRMM no ciclo operacional da 
Companhia, além da liberação de saldo pelo FMM. 
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Imposto de renda e contribuição social diferidos 
Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de imposto de renda e contribuição social diferidos reduziu 35% 
ou R$187.611 mil, passando de R$528.576 mil em 31 de dezembro de 2024 para R$340.965 em 31 de 
dezembro de 2025. Essa variação ocorreu principalmente pela redução das diferenças temporárias, 
inerentes ao processo de apuração do lucro real, decorrentes de divergências entre as normas 
contábeis e fiscais, bem como pela reversão da constituição de prejuízo fiscal, conforme estudo técnico 
aprovado pela Companhia. 
 
Depósitos judiciais 
Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de depósitos judiciais reduziu 26% ou R$7.503 mil, passando de 
R$29.241 mil em 31 de dezembro de 2024 para R$21.738 em 31 de dezembro de 2025. Essa variação 
ocorreu, principalmente, devido ao encerramento de ações judiciais, com trânsito em julgado favorável 
à empresa. 
 
Ativos de direito de uso – Arrendamento mercantil 
Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de ativos de direito de uso – arrendamento mercantil aumentou 
42% ou R$102.918 mil, passando de R$244.185 mil em 31 de dezembro de 2024 para R$347.104 mil 
em 31 de dezembro de 2025. Essa variação ocorreu principalmente devido a assinatura do contrato de 
expansão da controlada Terminal de Vila Velha S.A.     
 
Imobilizado 
Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de imobilizado reduziu 6% ou R$94.680 mil, passando de 
R$1.490.361 mil em 31 de dezembro de 2024 para R$1.395.681 mil em 31 de dezembro de 2025. Essa 
redução ocorreu, principalmente, devido à depreciação gerada no período, sem novas adições 
relevantes. 
 
PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 
 
Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou um aumento 2% do passivo e patrimônio líquido 
ou R$77.882 mil em relação a 31 de dezembro de 2024. Esse aumento ocorreu devido, principalmente, 
aos fatores descritos a seguir: 
 
 
PASSIVO CIRCULANTE 
 
Salários e encargos sociais 
Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de salários e encargos sociais apresentou um aumento de 14% ou 
R$10.259 mil, passando de R$73.854 mil em 31 de dezembro de 2024 para R$84.113 mil em 31 de 
dezembro de 2025. Essa variação ocorreu, principalmente, devido a aplicação de reajustes decorrentes 
de acordo coletivo. 
 
Impostos e contribuições a recolher 
Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de impostos e contribuições a recolher apresentou uma redução 
de 8% ou R$7.313 mil, passando de R$95.046 mil em 31 de dezembro de 2024 para R$87.733 mil em 
31 de dezembro de 2025. Essa variação ocorreu, principalmente, devido ao menor tributo corrente 
apurado no período. 
 
Fornecedores e provisões operacionais 
Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de fornecedores e provisões operacionais apresentou um aumento 
de 9% ou R$21.724 mil, passando de R$233.801 mil em 31 de dezembro de 2024 para R$255.525 mil 
em 31 de dezembro de 2025. Essa variação ocorreu, principalmente, devido ao fluxo de operacional do 
Grupo Log-In. 
 
Empréstimos, financiamentos, debêntures e notas comerciais 
Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de empréstimos, financiamentos e debêntures apresentou um 
aumento de 3% ou R$8.889 mil, passando de R$317.133 mil em 31 de dezembro de 2024 para 
R$326.022 mil em 31 de dezembro de 2025. Essa variação ocorreu, principalmente, devido a emissão 
da 5° debênture e liquidação da 2° emissão de notas comerciais, alongando o prazo da dívida e o 
pagamento de juros e correção das notas comerciais. 
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Obrigações com arrendamento mercantil 
Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de obrigações com arrendamento mercantil apresentou um 
aumento de 22% ou R$20.408 mil, passando de R$93.321 mil em 31 de dezembro de 2024 para 
R$113.729 mil em 31 de dezembro de 2025. Essa variação ocorreu principalmente devido a assinatura 
do contrato de expansão da controlada Terminal de Vila Velha S.A.  
 
Valores a pagar a partes relacionadas 
Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de valores a pagar a partes relacionadas apresentou um aumento 
de 62% ou R$7.502 mil, passando de R$12.069 mil em 31 de dezembro de 2024 para R$19.571 mil em 
31 de dezembro de 2025. Essa variação ocorreu principalmente devido as transações comerciais com 
o Grupo MSC e a entrada do Grupo Wilson Sons como parte relacionada devido a sua  aquisição pela 
MSC. 
 
Outros passivos circulantes 
Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de outros passivos circulantes apresentou uma redução de 26% 
ou R$4.844 mil, passando de R$18.301 mil em 31 de dezembro de 2024 para R$13.457 mil em 31 de 
dezembro de 2025. Essa variação ocorreu, principalmente, devido ao encerramento de contrato de 
liquidação antecipada com clientes. 
 
 
PASSIVO NÃO CIRCULANTE 
 
 
Obrigações com arrendamento mercantil 
Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de obrigações com arrendamento mercantil apresentou um 
aumento de 25% ou R$45.960 mil, passando de R$181.009 mil em 31 de dezembro de 2024 para 
R$226.969 mil em 31 de dezembro de 2025. Essa variação ocorreu principalmente devido a assinatura 
do contrato de expansão da controlada Terminal de Vila Velha S.A. 
 
Provisões para riscos 
Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de provisões para riscos apresentou uma redução de 66% ou 
R$170.414 mil, passando de R$257.934 mil em 31 de dezembro de 2024 para R$87.519 mil em 31 de 
dezembro de 2025. Essa variação ocorreu, principalmente, devido a reversão de menos valia referente 
a provisão para contingências trabalhistas e tributárias reconhecidas na aquisição de controlada. 
 
Imposto de renda e contribuição social diferidos 
Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de imposto de renda e contribuição social diferidos apresentou 
um aumento de 86% ou R$42.911 mil, passando de R$49.699 mil em 31 de dezembro de 2024 para 
R$92.610 mil em 31 de dezembro de 2025. Essa variação ocorreu, principalmente, devido às transações 
com efeitos temporários, especialmente as relacionadas ao arrendamento mercantil e depreciação 
acelerada, uma vez que serão realizadas futuramente. 
 
PATRIMÔNIO LÍQUIDO 
Em 31 de dezembro de 2025, o patrimônio líquido da Companhia aumentou 12%, passando de 
R$968.854 mil em 31 de dezembro de 2024 para R$1.089.673 mil em 31 de dezembro de 2025, 
representando um aumento de R$120.819 mil. Esse aumento ocorreu principalmente devido a absorção 
do resultado do período. 
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 DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO CONSOLIDADO  

 
 Consolidado 
 31.12.2025 AV-% 31.12.2024 AV-% AH-% AH-$ 
Operações continuadas       
Receita líquida 3.081.024 100% 2.795.756 100% 10% 285.268 
Custo dos serviços prestados (2.559.264) (83%) (2.351.613) (84%) 9% (207.651) 
LUCRO BRUTO 521.760 17% 444.143 16% 17% 77.617 
       
Recursos com subvenção - AFRMM aplicados 88.337 3% 85.785 3% 3% 2.552 
Despesas administrativas e comerciais (189.217) (6%) (188.559) (7%) 0% (658) 
Outras receitas (despesas), líquidas 118.485 4% 10.083 0% 1075% 108.402 
RESULTADO ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 539.365 18% 351.452 13% 53% 187.913 
       
RESULTADO FINANCEIRO       
Receitas financeiras 79.657 3% 71.866 3% 11% 7.791 
Despesas financeiras (248.604) (8%) (267.218) (10%) (7%) 18.614 
Variações monetárias e cambiais, líquidas 30.613 1% (73.400) (3%) (142%) 104.013 
 (138.334) (4%) (268.752) (10%) (49%) 130.418 
       
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS 401.031 13% 82.700 3% 385% 318.331 
       
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIÇÃO SOCIAL       
Corrente (87.682) (3%) (75.736) (3%) 16% (11.946) 
Diferido (219.674) (7%) 46.739 2% (570%) (266.413) 
 (307.356) (10%) (28.997) (1%) 960% (278.359) 
       
LUCRO LÍQUIDO (PREJUÍZO) DO PERÍODO 93.675 3% 53.703 2% 74% 39.972 

 
 
Receita líquida  
No exercício social findo em 31 de dezembro de 2025, a receita líquida da Companhia aumentou 10% 
ou R$285.268 mil, passando de R$2.795.756 mil no exercício social findo em 31 de dezembro de 2024, 
para R$3.081.024 mil, no exercício social findo em 31 de dezembro de 2025. Esta variação ocorreu, 
principalmente, devido ao aumento da receita com serviço Feeder e do crescimento da receita do 
Mercosul impulsionado pela recuperação econômica da Argentina e pelo incremento de volume. 
 
Custo dos serviços prestados  
No exercício social findo em 31 de dezembro de 2025, o custo dos serviços prestados da Companhia 
aumentou 9% ou R$207.651 mil, passando de R$2.351.613 mil, no exercício social findo em 31 de 
dezembro de 2024, para R$2.559.264 mil, no exercício social findo em 31 de dezembro de 2025. Esta 
variação ocorreu, principalmente, devido aos custos de movimentação de contêineres decorrente de 
reposicionamento de estoque de contêineres vazios, custos com pessoal marítimo devido ao reajuste 
salarial no segundo semestre de 2025, fretes contratados de terceiros (aumento do volume de 
cabotagem, com redução de receita unitária e o impacto da Lei do Motorista), além de maiores custos 
portuários devido a pressão por reajuste de operadores e mix de portos. 
 
Lucro bruto 
No exercício social findo em 31 de dezembro de 2025, o lucro bruto da Companhia aumentou 17% ou 
R$77.617 mil, passando de R$444.143 mil no exercício social findo em 31 de dezembro de 2024, para 
R$521.760 mil no exercício social findo em 31 de dezembro de 2025. Essa variação ocorreu devido aos 
fatores acima descritos. 
 
Recursos com subvenção - AFRMM aplicados 
No exercício social findo em 31 de dezembro de 2025, os recursos com subvenção - AFRMM aplicados 
da Companhia reduziram 3% ou R$2.552 mil, passando de R$85.785 mil no exercício social findo em 
31 de dezembro de 2024, para R$88.337 mil no exercício social findo em 31 de dezembro de 2025. Essa 
variação ocorreu, principalmente, devido à redução de volume de rotas geradoras de AFRMM. 
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Despesas administrativas e comerciais 
No exercício social findo em 31 de dezembro de 2025, as despesas administrativas e comerciais da 
Companhia aumentaram R$657 mil, passando de R$188.559 mil no exercício social findos em 31 de 
dezembro de 2024, para R$189.217 mil no exercício social findo em 31 de dezembro de 2025. Essa 
variação ocorreu, principalmente, devido a reversão de despesas com contingências não materializadas 
e ajustes de acordo coletivo. 
 
Outras receitas (despesas), líquidas 
As outras receitas, líquidas, no exercício social findo em 31 de dezembro de 2025 foram de R$118.485 
mil comparativamente a uma receita, líquida, de R$10.083 mil no exercício social findo em 31 de 
dezembro de 2024, o que representou um aumento de 1075% ou R$108.402 mil. Essa variação ocorreu, 
principalmente, devido a decisão favorável da desoneração de PIS e COFINS para cargas destinadas à 
Zona Franca de Manaus (ZFM). 
 
Receitas financeiras 
No exercício social findo em 31 de dezembro de 2025, as receitas financeiras da Companhia 
aumentaram 11% ou R$7.791 mil, passando de R$71.866 mil no exercício social findo em 31 de 
dezembro de 2024, para R$79.657 mil no exercício social findo em 31 de dezembro de 2025. Essa 
variação ocorreu principalmente pela maior disponibilidade de caixa para aplicações financeiras ao 
longo de 2025. 
 
Despesas financeiras 
No exercício social findo em 31 de dezembro de 2025, as despesas financeiras da Companhia reduziram 
7% ou R$18.613 mil, passando de R$267.219 mil no exercício social findo em 31 de dezembro de 2024, 
para R$248.606 mil no exercício social findo em 31 de dezembro de 2025. Essa variação ocorreu 
principalmente devido a reversão da atualização monetária da menos valia das contingências, 
reconhecidas no momento da aquisição de controlada. 

Variações monetárias e cambiais, líquidas 

As variações monetárias, cambiais, líquidas da Companhia apresentaram um aumento de R$104.013 
mil ou 142%, passando de uma perda de R$73.400 mil no exercício social findo em 31 de dezembro de 
2024, para um ganho de R$30.613 mil no exercício social findo em 31 de dezembro de 2025. Essa 
variação ocorreu em função da oscilação do Real, que apresentou valorização frente ao Dólar de 28% 
(R$ 4,8413 em 31/12/2023 x R$6,1923 em 31/12/2024) no exercício social findo em 31 de dezembro de 
2024, versus a desvalorização de 11% (R$ 6,1923 em 31/12/2024 x R$5,5025 em 31/12/2025) no mesmo 
período de 2025 e, portanto, consequente impacto no saldo da dívida de longo prazo junto ao BNDES 
e leasing de contêineres.  
 
Destacamos que o efeito caixa em 2025 foi imaterial, visto que os empréstimos e financiamentos 
indexados à moeda estrangeira e de longo prazo, geram uma variação cambial não realizada (sem efeito 
caixa) relevante.  
 
Resultado antes do imposto de renda e da contribuição social 
O resultado antes do imposto de renda e da contribuição social da Companhia apresentou uma variação 
de R$318.331 mil ou aumento de 385%, representando um ganho de R$82.700 mil no exercício social 
findo em 31 de dezembro de 2024, comparado ao ganho de R$401.031 mil no exercício social findo em 
31 de dezembro de 2025. Essa variação ocorreu, principalmente, devido aos fatos acima descritos. 
 
Imposto de renda e contribuição social - Corrente 
O imposto de renda corrente da Companhia apresentou um aumento de R$11.946 mil ou 16%, passando 
de R$75.736 mil no exercício social findo em 31 de dezembro de 2024, para R$87.682 mil no exercício 
social findo em 31 de dezembro de 2025. Essa variação ocorreu, principalmente devido a aumento da 
base do lucro tributável no período. 
 
Imposto de renda e contribuição social - Diferido 
O imposto de renda diferido da Companhia apresentou uma redução de R$266.413 mil ou 570%, 
resultado de um ganho de R$46.739 mil no exercício social findo em 31 de dezembro de 2024, 
comparado a uma perda de R$219.674 mil no exercício social findo em 31 de dezembro de 2025. Essa 
variação ocorreu, principalmente, devido à reversão da constituição de prejuízo fiscal, conforme estudo 
técnico aprovado pela Companhia. 
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Lucro líquido do exercício 
No exercício social findo em 31 de dezembro de 2025, o resultado da Companhia aumentou em 74% ou 
R$39.972 mil, passando de um ganho de R$53.703 mil no exercício social findo em 31 de dezembro de 
2024 para um ganho de R$93.675 mil no exercício social findo em 31 de dezembro de 2025. Essa 
variação ocorreu devido aos fatores acima descritos. 
 
 

  FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO  

 
 Consolidado  Variação 
 31.12.2025 31.12.2024 AH (%) 
Fluxo de caixa das atividades operacionais     
Caixa líquido gerado pelas atividades operacionais 467.208 1.057.443 (56%) (590.235) 
Caixa líquido aplicado nas atividades de investimentos (61.872) (186.484) (67%) 124.612 
Caixa líquido aplicado nas atividades de financiamentos (395.019) (1.017.573) (61%) 622.554 
AUMENTO (REDUÇÃO) NO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 10.317 (146.614) (107%) 156.931 

 
 
No exercício social findo em 31 de dezembro de 2025, a empresa registrou um ganho de caixa e 
equivalentes de caixa da Companhia correspondia a R$10.317 mil, comparado a uma redução de caixa 
e equivalentes de caixa de R$146.614 mil no exercício social findo em 31 de dezembro de 2024, 
conforme descrito a seguir: 
 
Caixa líquido gerado pelas atividades operacionais 
O caixa líquido gerado das atividades operacionais totalizou R$1.057.443 mil no exercício social findo 
em 31 de dezembro de 2024, comparado a R$467.208 mil no exercício social findo em 31 de dezembro 
de 2025. Essa redução de R$590.235 mil ou 56% ocorreram, principalmente, devido ao resgate de 
recursos de AFRMM em conta corrente e operações financeiras de cessão de títulos a pagar a instituições 
financeiras em exercício anterior. 
 
 
Caixa líquido aplicado nas atividades de investimentos 
O caixa líquido aplicado nas atividades de investimentos totalizou R$186.484 mil no exercício social 
findo em 31 de dezembro de 2024, comparado a um saldo aplicado de R$61.872 mil no exercício social 
findo em 31 de dezembro de 2025. Essa redução do caixa aplicado de R$124.612 mil ou 67%, ocorreu, 
principalmente, devido ao maior compromisso com os pagamentos de imobilizado e intangível em 
desenvolvimento ocorridos no período findo de 31 de dezembro de 2024 em relação ao mesmo período 
do ano corrente. 
 
Caixa líquido aplicado nas atividades de financiamentos 
O caixa líquido aplicado nas atividades de financiamentos totalizou R$1.017.573 mil no exercício social 
findo em 31 de dezembro de 2024, comparado a R$395.019 mil no exercício social findo em 31 de 
dezembro de 2025. Essa redução do caixa aplicado de R$622.554 mil ou 61%, ocorreu, principalmente, 
pelo aumento na captação de recursos com o financiamento junto ao BNDES na subsidiária Tecmar 
Transportes, a 5° emissão de debêntures e na operação de cessão de títulos a pagar de fornecedores 
referente a bunker, combustíveis e fretes. 
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LOG-IN – LOGÍSTICA INTERMODAL S.A. 
 

COMITÊ DE AUDITORIA - RELATÓRIO ANUAL RESUMIDO DE ATIVIDADES E CONCLUSÕES 
 

Março/2025 – Março/2026 

1. Apresentação: 
 
O presente relatório tem como objetivo apresentar os trabalhos desenvidos pelo Comitê 
de Auditoria (“Comitê”) da Log-In - Logística Intermodal S.A. (“Companhia” ou “Log-In”), 
no período entre março de 2025 e março de 2026. 

2. Sobre o Comitê: 
 
O Comitê foi instaurado em 11/02/2020 e é regido por seu Regimento Interno, aprovado 
em 18 de outubro de 2023 pelo Conselho de Administração e disponível no site de 
relações com investidores da Companhia e nos sites da Comissão de Valores 
Mobiliários e da B3 S.A. – Brasil, Bolsa, Balcão (“B3”). Sua estrutura visa a promover o 
diálogo constante com a administração da Companhia, com os auditores independentes 
e com a Gerência de Auditoria Interna, Riscos e Compliance. 
 
O Comitê é composto por 03 (três) membros, indicados e nomeados pelo Conselho de 
Administração, com mandato de 2 (dois) anos, que coincide com o período de mandato 
do Conselho de Administração, sendo permitida a recondução. 
 
Atualmente, o Comitê é composto pelos seguintes membros, que atendem a todos os 
critérios estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado da B3, com mandato até a 
primeira reunião do Conselho de Administração após a Assembleia Geral Ordinária de 
2027:  
 
Edson Renato Liborio Monje – Coordenador do Comitê  
Carlos José Rolim de Mello – Membro do Comitê   
Mauricio Ribeiro de Menezes – Membro  do Comitê 

3. Atividades exercidas pelo Comitê: 
 
No período entre março de 2025 e março de 2026, o Comitê reuniu-se 10 (dez) vezes, 
incluída a reunião em que se aprovou o presente relatório, para analisar as 
demonstrações financeiras anuais e as informações financeiras trimestrais da 
Companhia, bem como temas relacionados à gestão de riscos e controles internos, 
compliance, auditoria interna e governança, conforme descrito abaixo. 

3.1. Informações Financeiras: 
 

O Comitê avaliou (a) as informações financeiras trimestrais referentes ao primeiro, 
segundo e terceiro trimestres do ano de 2025, bem como (b) as demonstrações 
financeiras anuais relativas ao exercício social findo em 31 de dezembro de 2025. 
Desse modo, em 4 (quatro) oportunidades o Comitê se reuniu com representantes 
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dos auditores independentes da Companhia, quando da apreciação das 
informações financeiras trimestrais e das demonstrações financeiras anuais, para 
esclarecimento e discussão sobre destaques das contas de cada período.  
 
O Comitê de Auditoria registrou, nas 4 (quatro) reuniões, não ter conhecimento de 
fatos que indicassem que as informações financeiras trimestrais e as 
demonstrações financeiras anuais não refletissem, em todos os aspectos 
relevantes, as informações nelas contidas. 

3.2. Riscos e Controles Internos: 
 
O Comitê tomou conhecimento e acompanhou o atual estágio de desenvolvimento 
e funcionamento do Sistema de Gestão de Riscos da Companhia e o desafio de 
torná-lo mais eficiente, o diagnóstico e planos de ação para evolução da 
maturidade da gestão de riscos da Companhia e a revisão da matriz de riscos da 
Companhia e do Mapa de Riscos do Grupo Log-In. 
 
O Comitê também tomou conhecimento da avaliação do Ambiente de Controle de 
Tecnologia da Informação realizada pelos auditores externos, que trataram da 
estruturação de governança da tecnologia da informação, processos críticos, 
controles implementados, grau de maturidade da área, planos de ação e estágio 
de implementação. 

3.3. Aspectos Tributários e Regulatórios: 
 
O Comitê também tomou conhecimento sobre os principais aspectos da nova 
regulamentação para grupos multinacionais e os desafios relacionados à 
conformidade fiscal, à adaptação dos processos internos e à governança 
tributária.  
 
Além disso, o Comitê acompanhou o andamento da operação de importação de 
partes e peças realizada via o Estado de Alagoas, sendo que diversos aspectos 
da operação foram tratados, como a estrutura e riscos da operação, que contou 
inclusive com o auxílio do escritório Gaia Silva Gaede Advogados, que emitiu 
parecer sobre o tema. 

3.4. Compliance: 
 
O Comitê tomou conhecimento dos indicadores de utilização do Canal de 
Denúncias da Log-In e da subsidiária Tecmar Transportes Ltda. (“Tecmar”), que 
abrangeu casos de fraudes, roubos, furtos, desvios e danos. 

3.5. Auditoria interna: 
 
O Comitê acompanhou a auditoria de folha de pagamentos da Tecmar e o 
fechamento do Plano de Auditoria Interna de 2025; nesse ponto, o Comitê solicitou 
que o relatório da auditoria fosse refeito, de forma a contemplar as observações e 
conclusões apresentadas pelas equipes Log-In e Tecmar. 
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O Comitê tomou conhecimento da inclusão do processo de manutenção da frota 
da unidade Tecmar Norte no Plano Anual de Auditoria para o exercício de 2025, 
bem como tomou conhecimento sobre os resultados da auditoria de manutenção 
na Unidade Tecmar Norte. 
 
O Comitê tomou conhecimento da utilização de nova ferramenta de análise de 
dados “Alteryx”, utilizada pela primeira vez pela equipe de Auditoria Interna, 
aplicada no trabalho de auditoria do tema “Serviços de Manutenção de 
equipamentos e ativos na Tecmar Norte”. 
 
O Comitê também tomou conhecimento sobre o Plano de Auditoria proposto para 
2026. Na oportunidade, foram apresentados os principais aspectos relacionados 
aos processos a serem auditados, bem como os respectivos riscos. 

3.6. Governança: 
 
Durante o período, o Comitê acompanhou as transações com partes relacionadas 
entre a Companhia e o Grupo Wilson Sons, controlado pela SAS Shipping 
Agencies Services Sàrl (“SAS”), acionista controlador da Log-In. Vale notar que 4 
(quatro) transações referem-se a contratações realizadas anteriormente à 
aquisição do controle da Wilson Sons pela SAS, e estão em consonância com a 
Política para Transações entre Partes Relacionadas da Companhia. O Comitê 
entendeu que os procedimentos de governança relativos às transações com 
partes relacionadas estão sendo cumpridos. 
 
O Comitê acompanhou o andamento do trabalho de implementação do Projeto de 
Aprimoramento dos Controles Internos na Companhia. 
 
Além disso, o Comitê participou de reunião com o novo Presidente da Companhia, 
o Sr. Marcus Voloch, ocasião em que o Comitê explicou um pouco a dinâmica de 
funcionamento do órgão e as preocupações do Comitê com relação ao ambiente 
de controle interno da Tecmar, evidenciado pelos resultados das auditorias já 
realizadas na Companhia. O Sr. Marcus Voloch mostrou-se ciente dos referidos 
pontos de atenção e afirmou estar comprometido com a busca imediata de 
soluções. 

3.7. Segurança Empresarial – Tecmar: 
 
O Comitê tomou conhecimento sobre as discussões em andamento para 
elaboração de plano de ação para melhoria de processos de Segurança 
Patrimonial da subsidiária Tecmar.  

3.8. Riscos Financeiros – Argentina: 
 
O Comitê tomou conhecimento da atualização referente ao Risco Financeiro na 
Argentina. Durante a exposição, foram detalhados os principais fatores que 
impactam o cenário econômico-financeiro do país, incluindo variações cambiais, 
instabilidades macroeconômicas e medidas regulatórias recentes, que afetam 
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diretamente as operações locais. 

4. Conclusões e recomendações: 
 
Nas reuniões realizadas ao longo do período mecionado, o Comitê proferiu as seguintes 
recomendações: 

(i) ressaltou a importância da implementação e acompanhamento dos planos 
de ação decorrentes das iniciativas para evolução da maturidade da gestão de 
riscos da Companhia e a necessidade de revisão e atualização constante da 
matriz de riscos da Companhia; 

(ii) ressaltou a relevância estratégica do tema relacionado a nova 
regulamentação para grupos multinacionais e reforçou a necessidade de 
engajamento das áreas envolvidas na preparação para o novo ambiente 
regulatório; 

(iii) validou os planos de ação de sustentação da operação de importação de 
partes e peças realizada via o Estado de Alagoas, recomendando tanto, que todo 
o processo fosse revisto pela Auditoria Interna conforme seu planejamento anual, 
bem como que esta operação fosse encaminhada para conhecimento e 
acompanhamento do Comitê Estratégico e Financeiro; 

(iv) recomendou que o relatório da auditoria de folha de pagamentos da Tecmar 
fosse refeito, de forma a contemplar as observações e conclusões apresentadas 
pelas equipes Log-In e Tecmar; 

(v) recomendaou que os pontos do relatório de auditoria de manutenção na 
Unidade Tecmar Norte fossem enviados para a contabilidade para tratamento 
adequado; 

(vi) recomendou, no âmbito do Plano de Auditoria proposto para 2026, a revisão 
do escopo do trabalho de controles internos, substituindo o processo Order to 
Cash da Tecmar pelo processo Order to Cash da Log-In, com o objetivo de incluir 
no escopo um trabalho relacionado à linha de receita da Companhia; 

(vii) recomendou, no âmbito do plano de ação para melhoria de processos de 
Segurança Patrimonial da subsidiária Tecmar Transportes, que, após o início dos 
trabalhos da consultoria, as evolutivas sejam apresentadas no Comitê, já com 
base no plano de ação a ser melhor estruturado; 

(viii)  recomendou ao Conselho de Administração a aprovação das informações 
financeiras trimestrais referentes ao primeiro, segundo e terceiro trimestres do 
exercício social de 2025; e 

(ix) recomendou ao Conselho de Administração a aprovação das 
demonstrações financeiras anuais relativas ao exercício social findo em 31 de 
dezembro de 2025. 

 
Membros do Comitê de Auditoria 

 
Edson Renato Libório Monje 
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(Coordenador) 
 

Carlos José Rolim de Mello  
 

Maurício Ribeiro de Menezes 
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Pareceres e Declarações / Relatório do Auditor Independente  - Sem Ressalva

Relatório do auditor independente sobre as demonstrações financeiras individuais e consolidadas

Aos
Aos administradores e acionistas da
Log-in Logística Intermodal S.A. e Controladas
Rio de Janeiro - RJ

Opinião

Examinamos as demonstrações financeiras individuais e consolidadas da Log-in Logística Intermodal S.A. (“Companhia”), identificadas 
como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as 
respectivas demonstrações do resultado, do resultado abrangente, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o 
exercício findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as políticas contábeis materiais e outras 
informações elucidativas.

Em nossa opinião, as demonstrações financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a 
posição patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e 
consolidado de suas operações e os seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercício findo nessa data, de 
acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e com as normas contábeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas 
pelo International Accounting Standards 
Board (IASB).

Base para opinião 

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em 
conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das 
demonstrações financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relação à Companhia e suas controladas, de acordo 
com os princípios éticos relevantes previstos no Código de Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo 
Conselho Federal de Contabilidade, aplicáveis a auditorias de demonstrações financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais 
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para 
fundamentar nossa opinião.

Principais assuntos de auditoria 

Principais assuntos de auditoria são aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria 
do exercício corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstrações financeiras individuais e 
consolidadas como um todo e na formação de nossa opinião sobre essas demonstrações financeiras individuais e consolidadas e, 
portanto, não expressamos uma opinião separada sobre esses assuntos. Para cada assunto  abaixo, a descrição de como nossa 
auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentários sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto 
das demonstrações financeiras tomadas em conjunto.

Nós cumprimos as responsabilidades descritas na seção intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações 
financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relação a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa 
auditoria incluiu a condução de procedimentos planejados para responder a nossa avaliação de riscos de distorções significativas nas 
demonstrações financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo, 
fornecem a base para nossa opinião de auditoria sobre as demonstrações financeiras da Companhia. 

Reconhecimento de receita de navegação costeira (“receita de navegação”), receita de “container”, carga geral e serviços acessórios 
(“receita de terminais”) e receita de transporte rodoviário de carga

Conforme divulgado na nota explicativa nº 21 às demonstrações financeiras individuais e consolidadas, a receita da Companhia e das 
suas controladas decorre substancialmente da receita de navegação costeira e transporte rodoviário de carga, que se referem a 
receita de frete no mercado interno e externo e terminais, que se refere a receita de serviços no mercado interno e externo. A 
Companhia e suas controladas reconhecem suas receitas de navegação, terminais e transporte rodoviário de carga nos montantes de 
R$1.916.138 mil na controladora e R$3.081.024 mil no consolidado em 31 de dezembro de 2025, considerando as condições 
contratuais assinadas entre a Companhia e seus clientes e de acordo com as obrigações de desempenho dos serviços prestados aos 
clientes, conforme preconizado pelo pronunciamento técnico CPC 47 - Receita de contrato com cliente, equivalente a norma 
internacional IFRS 15.

O processo de reconhecimento da receita de navegação, terminais e transporte rodoviário de carga da Companhia foi considerado 
como um principal assunto de auditoria por, entre outros, envolver julgamento na determinação do momento de reconhecimento da 
receita pela prestação do serviço, considerando premissas tais como prazo de prestação do serviço, condições contratuais entre as 
partes e extensão do consumo do benefício dos serviços prestados, e pela sua relevância no contexto das demonstrações financeiras 
individuais e consolidadas. 

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluíram, dentre outros: (i) a obtenção do entendimento dos procedimentos e controles 
implementados pela Companhia relacionados ao processo de reconhecimento de receita, para auxiliar na seleção e aplicação dos 
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procedimentos de auditoria aplicáveis às circunstâncias, que incluíram a verificação da correlação entre receita, contas a receber e 
caixa, considerando todo o universo de lançamentos contábeis por meio do uso de ferramentas de análise de dados, com foco na 
identificação e investigação de registros contábeis inconsistentes às nossas expectativas elaboradas a partir de nosso conhecimento 
da Companhia e sua indústria; (ii) inspeção em base amostral das documentações suporte das receitas no exercício findo em 31 de 
dezembro de 2025; (iii) inspeção em base amostral das notas fiscais, comprovantes de entrega e da liquidação financeira, quando 
aplicável, dos recebíveis reconhecidos decorrentes da prestação do serviço no exercício findo em 31 de dezembro de 2025, com o 
objetivo de avaliar o período de competência da receita; (iv) análise da documentação suporte de medição do serviço prestado para a 
respectiva receita, registrada próxima da data de encerramento do exercício findo em 31 de dezembro de 2025, com objetivo de avaliar 
o período de competência da receita; e (v) revisão da adequação das divulgações efetuadas nas demonstrações financeiras 
individuais e consolidadas. 

Como resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, identificamos deficiências de controles internos sobre os processos de 
reconhecimento de receita que nos levaram a alterar a nossa abordagem de auditoria inicial e ampliar a extensão de nossos 
procedimentos substantivos planejados para obtermos evidências de auditoria suficientes e adequadas.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que está consistente com a avaliação da diretoria, consideramos 
aceitáveis as políticas do reconhecimento de receita da Companhia derivadas da receita de navegação, receita de terminais e 
transporte rodoviário de carga para suportar os julgamentos, estimativas e informações incluídas no contexto das demonstrações 
financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos

Demonstrações do valor adicionado

As demonstrações individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2025, 
elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e apresentadas como informação suplementar para fins de IFRS, 
foram submetidas a procedimentos 
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstrações financeiras individuais e consolidadas da Companhia. Para a 
formação de nossa opinião, avaliamos se essas demonstrações estão conciliadas com as demonstrações financeiras e registros 
contábeis, conforme aplicável, e se a sua forma e conteúdo estão de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico 
CPC 09 - Demonstração do Valor Adicionado. Em nossa opinião, essas  demonstrações do valor adicionado, individual e consolidada, 
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e 
são consistentes em relação às demonstrações financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informações que acompanham as demonstrações financeiras individuais e consolidadas e o relatório do auditor 

A diretoria da Companhia é responsável por essas outras informações que compreendem o Relatório da administração. 

Nossa opinião sobre as demonstrações financeiras individuais e consolidadas não abrange o Relatório da administração e não 
expressamos qualquer forma de conclusão de auditoria sobre esse relatório. Em conexão com a auditoria das demonstrações 
financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatório da administração e, ao fazê-lo, considerar se 
esse relatório está, de forma relevante, inconsistente com as demonstrações financeiras ou com nosso conhecimento obtido na 
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que há 
distorção relevante no Relatório da administração, somos requeridos a comunicar esse fato. Não temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governança pelas demonstrações financeiras individuais e consolidadas

A diretoria é responsável pela elaboração e adequada apresentação das demonstrações financeiras individuais e consolidadas de 
acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e com as normas contábeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas 
pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessários para permitir a 
elaboração de demonstrações financeiras livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboração das demonstrações financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsável pela avaliação da capacidade de a 
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso 
dessa base contábil na elaboração das demonstrações financeiras, a não ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar 
suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operações. 

Os responsáveis pela governança da Companhia e suas controladas são aqueles com responsabilidade pela supervisão do processo 
de elaboração das demonstrações financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações financeiras individuais e consolidadas, tomadas em 
conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria 
contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de segurança, mas não uma garantia de que a auditoria realizada de 
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorções relevantes existentes. As 
distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam 
influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas 
demonstrações financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento 
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
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• Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações financeiras individuais e consolidadas, 
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, 
bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de 
distorção relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar os 
controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas intencionais.
• Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados 
às circunstâncias, mas, não, com o objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da Companhia e suas 
controladas.
• Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis e respectivas divulgações 
feitas pela diretoria.
• Concluímos sobre a adequação do uso, pela diretoria, da base contábil de continuidade operacional e, com base nas evidências de 
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relação a eventos ou condições que possam levantar dúvida significativa em 
relação à capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar 
atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações financeiras individuais e consolidadas ou 
incluir modificação em nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão fundamentadas nas evidências 
de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições futuras podem levar a Companhia a não mais se 
manter em continuidade operacional.
• Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações financeiras, inclusive as divulgações e se as 
demonstrações financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transações e os eventos de maneira 
compatível com o objetivo de apresentação adequada. 

Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da 
auditoria e das constatações significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiências significativas nos controles internos que 
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsáveis pela governança declaração de que cumprimos com os requisitos éticos pertinentes, de 
independência, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa 
independência, incluindo, quando aplicável, as ações tomadas para eliminar as ameaças ou as salvaguardas aplicadas.  

Dos assuntos que foram objeto de comunicação com os responsáveis pela governança, determinamos aqueles que foram 
considerados como mais significativos na auditoria das demonstrações financeiras do exercício corrente e que, dessa maneira, 
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatório de auditoria, a menos que lei ou 
regulamento tenha proibido divulgação pública do assunto, ou quando, em circunstâncias extremamente raras, determinarmos que o 
assunto não deve ser comunicado em nosso relatório porque as consequências adversas de tal comunicação podem, dentro de uma 
perspectiva razoável, superar os benefícios da comunicação para o interesse público.

Rio de Janeiro, 11 de março de 2026.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-015199/F

Fernando Alberto S. Magalhães 
Contador CRC 1SP-133169/O
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Pareceres e Declarações / Parecer ou Relatório Resumido, se houver, do Comitê de Auditoria 
(estatutário ou não)
Log-In – Logística Intermodal S.A. 

Parecer do Comitê de Auditoria sobre as Demonstrações Financeiras da Companhia 
referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025 

O Comitê de Auditoria da Log-In – Logística Intermodal S.A. (˜Companhia”), no exercício das atribuições previstas no seu Regimento 
Interno, aprovado pelo Conselho de Administração em 18 de outubro de 2023, tendo analisado as Demonstrações Financeiras 
individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercício social encerrado em 31 de dezembro de 2025 (“DFs/25”), 
acompanhadas do relatório da administração, conforme lhe foram apresentadas nesta data, é da  opinião de que os documentos em 
referência foram elaborados em conformidade com as práticas contábeis adotadas no Brasil, com as Normas Internacionais de 
Relatório Financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board – IASB e com a legislação societária vigente, 
recomendando, dessa forma, a aprovação, pelo Conselho de Administração, da versão das DFs/25 apresentada nesta data ao Comitê 
de Auditoria. 

Rio de Janeiro, 11 de março de 2026.  
________________________________ 
Maurício Ribeiro de Menezes 
Membro 
________________________________ 
Carlos José Rolim de Mello 
Membro 
________________________________ 
Edson Renato Libório Monje 
Coordenador
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Pareceres e Declarações / Declaração dos Diretores sobre as Demonstrações Financeiras

DECLARAÇÃO DA DIRETORIA

Em observância às disposições constantes em instruções CVM, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as opiniões 
expressas nas demonstrações financeiras relativas ao exercício encerrado em 31 de dezembro de 2025, autorizando sua divulgação.
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Pareceres e Declarações / Declaração dos Diretores sobre o Relatório do Auditor 
Independente
DECLARAÇÃO DA DIRETORIA

Em observância às disposições constantes em instruções CVM, a Diretoria declara que discutiu, reviu e concordou com as opiniões 
expressas no parecer dos auditores independentes relativas ao exercício encerrado em 31 de dezembro de 2025, autorizando sua 
divulgação.
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