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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - Vero S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 156.934.120
Preferenciais 0
Total 156.934.120

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 0
Total 0
#Error
#Error

Versdo : 1

PAGINA: 1 de 90



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - Vero S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
1 Ativo Total 7.267.187 6.392.965 4.807.149
1.01 Ativo Circulante 1.005.858 784.624 351.434
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 680.022 628.165 204.014
1.01.03 Contas a Receber 247.864 124.802 119.004
1.01.03.01 Clientes 247.864 124.802 119.004
1.01.06 Tributos a Recuperar 32.716 15.682 13.478
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 32.716 15.682 13.478
1.01.07 Despesas Antecipadas 43.843 14.946 13.608
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 1.413 1.029 1.330
1.01.08.03 QOutros 1.413 1.029 1.330
1.01.08.03.01 Adiantamentos a fornecedores 1.413 1.029 1.330
1.02 Ativo Nao Circulante 6.261.329 5.608.341 4.455.715
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 388.172 270.059 182.484
1.02.01.07 Tributos Diferidos 127.707 84.961 89.915
1.02.01.07.02 Tributo diferidos 127.707 84.961 89.915
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 190.642 82.314 42.965
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 0 48.644 0
1.02.01.09.04 Transagdes com partes relacionadas 0 48.644 0
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 69.823 54.140 49.604
1.02.01.10.03 Tributos a recuperar 3.630 577 3.614
1.02.01.10.04 Depésitos judiciais 66.193 53.563 45.990
1.02.02 Investimentos 0 3.228.769 2.278.454
1.02.02.01 Participagdes Societarias 0 3.228.769 2.278.454
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 0 3.228.769 2.278.454
1.02.03 Imobilizado 2.523.737 750.197 611.626
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 2.523.737 750.197 611.626
1.02.04 Intangivel 3.349.420 1.359.316 1.383.151
1.02.04.01 Intangiveis 3.349.420 1.359.316 1.383.151
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - Vero S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
1.02.04.01.02 Intangivel 3.225.507 1.271.386 1.288.941
1.02.04.01.03 Direito de uso de bens 123.913 87.930 94.210

PAGINA: 3 de 90



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - Vero S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2 Passivo Total 7.267.187 6.392.965 4.807.149
2.01 Passivo Circulante 886.803 638.334 567.595
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 79.360 64.644 59.260
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 79.360 64.644 59.260
2.01.02 Fornecedores 218.719 165.851 127.092
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 218.719 165.851 127.092
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 17.844 13.736 16.806
2.01.03.01 Obrigacgbes Fiscais Federais 17.844 13.736 16.806
2.01.03.01.02 Impostos e contribuigbes sociais a recolher 17.844 13.736 16.806
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 381.518 205.859 195.303
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 154.137 104.931 91.764
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 154.137 104.931 91.764
2.01.04.02 Debéntures 167.889 56.933 69.897
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 59.492 43.995 33.642
2.01.05 Outras Obrigagdes 189.362 188.244 169.134
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 30.109 30.109
2.01.05.02 Outros 189.362 158.135 139.025
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 0 0 944
2.01.05.02.04 Instrumentos financeiros derivativos 7.294 5.687 0
2.01.05.02.05 Valores a restituir a clientes e outros passivos 4,156 487 3.129
2.01.05.02.07 Receitas diferidas 629 1.875 1.594
2.01.05.02.08 Obrigagdes por aquisi¢do de participagdo societaria 89.031 145.757 133.358
2.01.05.02.09 Risco sacado 88.252 4.329 0
2.02 Passivo N&o Circulante 3.295.934 2.710.246 1.171.998
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 3.138.873 2.454.080 719.510
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 199.580 318.584 105.558
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 199.580 318.584 105.558
2.02.01.02 Debéntures 2.866.950 2.088.324 552.389
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - Vero S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 72.343 47.172 61.563
2.02.02 Outras Obrigagdes 65.357 177.666 375.731
2.02.02.02 Outros 65.357 177.666 375.731
2.02.02.02.03 Obrigagdes por aquisigado de participacédo societaria 23.319 132.953 364.907
2.02.02.02.04 Fornecedores 519 0 0
2.02.02.02.05 Valores a restituir a clientes e outros passivos 22.406 11.505 1.131
2.02.02.02.06 Impostos e contribui¢des sociais a recolher 3.041 5.632 9.693
2.02.02.02.07 Instrumentos financeiros derivativos 11.340 27.576 0
2.02.02.02.08 Obrigagoes trabalhistas e previdenciarias 4,732 0 0
2.02.04 Provisbes 91.704 78.500 76.757
2.02.04.02 Outras Provisdes 91.704 78.500 76.757
2.02.04.02.04 Provisdes para demandas judiciais 91.704 78.500 76.757
2.03 Patriménio Liquido 3.084.450 3.044.385 3.067.556
2.03.01 Capital Social Realizado 938.547 920.288 902.315
2.03.02 Reservas de Capital 2.117.803 2.100.898 2.085.111
2.03.02.07 Reservas de capital 2.117.803 2.100.898 2.085.111
2.03.04 Reservas de Lucros 28.100 23.199 80.130
2.03.04.05 Reserva de Retengéo de Lucros 28.100 23.199 80.130
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - Vero S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.729.145 947.227 748.587
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -604.430 -310.661 -266.162
3.03 Resultado Bruto 1.124.715 636.566 482.425
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -690.214 -402.034 -303.904
3.04.01 Despesas com Vendas -220.975 -124.995 -112.055
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -464.422 -212.740 -207.767
3.04.04 Outras Receitas Operacionais -2.177 1.373 0
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 0 0 -235
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -2.640 -65.672 16.153
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 434.501 234.532 178.521
3.06 Resultado Financeiro -443.698 -251.829 -185.308
3.06.01 Receitas Financeiras 140.764 131.678 36.059
3.06.02 Despesas Financeiras -584.462 -383.507 -221.367
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -9.197 -17.297 -6.787
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 48.098 -6.578 9.773
3.08.01 Corrente 0 -1.624 0
3.08.02 Diferido 48.098 -4.954 9.773
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 38.901 -23.875 2.986
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 38.901 -23.875 2.986
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 0,24788 -0,13786 0,02611
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 0,24181 -0,13786 0,02611
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - Vero S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
4.01 Lucro Liquido do Periodo 38.901 -23.875 2.986
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 38.901 -23.875 2.986
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - Vero S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 852.573 472.839 416.113
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 1.067.660 576.944 451.337
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e contribui¢cdo social -9.197 -17.297 -6.787
6.01.01.02 Provisdo para perda de crédito esperada 4.615 809 47.194
6.01.01.03 Depreciagéo e amortizagéo 459.732 196.712 178.699
6.01.01.04 Resultado de equivaléncia patrimonial 2.640 65.672 -16.153
6.01.01.05 Ajuste de inventario 0 0 706
6.01.01.06 Juros sobre Empréstimos e Financiamentos 406.749 219.528 111.913
6.01.01.07 Juros sobre obrigagbes por aquisigbes de participa¢des societarias 24.716 35.766 55.842
6.01.01.09 Baixa para perda de contas a receber 73.459 36.225 3.724
6.01.01.11 Reserva para pagamento baseado em agdes 20.457 10.574 3.021
6.01.01.12 Ajuste a valor presente de passivos de arrendamento 20.844 30.521 28.571
6.01.01.13 Valor residual do imobilizado e intangivel baixados 1.616 40 2.280
6.01.01.14 Provisédo para demandas judiciais 17.415 3.515 35.593
6.01.01.15 Amortizagao de custos incrementais na obtengao de contratos com clientes 22.812 11.461 6.734
6.01.01.16 Amortizagao dos custos de transagao 18.304 12.882 0
6.01.01.17 Ajuste a valor justo de instrumentos financeiros 31.436 17.217 0
6.01.01.18 Desconto ex cotista -27.938 -46.681 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -215.087 -103.963 -18.203
6.01.02.01 Contas a receber -79.522 -42.832 -58.522
6.01.02.02 Despesas antecipadas e outros ativos -106.614 -52.148 -39.180
6.01.02.04 Adiantamento a fornecedores 3.374 301 167
6.01.02.05 Tributos a recuperar -4.015 -650 9.864
6.01.02.06 Depésitos judiciais -11.510 -7.573 -42.637
6.01.02.07 Contas a receber com partes relacionadas 0 -48.644 -6.344
6.01.02.08 Fornecedores -43.577 35.068 70.911
6.01.02.09 Obrigagdes trabalhistas e tributarias -4.463 5.384 19.454
6.01.02.10 Impostos e contribui¢cdes sociais a recolher -26.746 -7.131 -8.175
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - Vero S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
6.01.02.11 Demandas judiciais pagas -9.361 -1.772 0
6.01.02.13 Obrigagdes com partes relacionadas 0 0 30.109
6.01.02.14 Outros passivos -844 11.705 6.150
6.01.02.15 Risco sacado 70.674 4.329 0
6.01.02.16 Instrumentos financeiros derivativos -2.483 0 0
6.01.03 Outros 0 -142 -17.021
6.01.03.01 Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos 0 -142 -17.021
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -158.206 -1.271.051 -167.145
6.02.01 Aumento de capital 0 -990.011 30.187
6.02.03 Acréscimo no ativo imobilizado e intangivel -447.810 -281.040 -181.338
6.02.04 Caixa liquido incorporado — America Net 289.274 0 0
6.02.05 Caixa liquido incorporado — Siena 330 0 0
6.02.11 Aquisicéo de participagao 0 0 18.330
6.02.13 Dividendos JSCP recebidos de Controladas 0 0 3.000
6.02.14 Aquisicao e reestruturagao societaria Fixtell, caixa liquido adquirido 0 0 -37.324
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -642.510 1.222.363 -186.826
6.03.01 Pagamentos de empréstimos e financiamentos -521.290 -626.408 -350.165
6.03.02 Pagamento de passivo de arrendamentos -92.137 -65.007 -54.209
6.03.03 Empréstimos e debéntures 327.060 2.159.208 442.000
6.03.05 Dividendos adicionais pagos a acionistas -33.061 -34.000 -19.057
6.03.06 Custos com emissao de agdes 0 -2.790 -74.589
6.03.07 Pagamento de parcela de aquisigéo -323.082 -208.640 -130.806
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 51.857 424.151 62.142
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 628.165 204.014 142.722
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 680.022 628.165 204.864
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - Vero S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/12/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 920.288 2.100.898 23.199 0 0 3.044.385
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 920.288 2.100.898 23.199 0 0 3.044.385
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 18.259 16.905 0 -34.000 0 1.164
5.04.01 Aumentos de Capital 18.259 -18.259 0 0 0 0
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -18.120 0 -18.120
5.04.08 Reserva para opgao de compra de agdes 0 9.557 0 0 0 9.557
5.04.16 Dividendos adicionais 0 0 0 -15.880 0 -15.880
5.04.17 Mudanca na participagéo relativa em controlada 0 25.607 0 0 0 25.607
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 4.901 34.000 0 38.901
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 38.901 0 38.901
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 4.901 -4.901 0 0
5.05.02.06 Reserva de rentecéo de lucros 0 0 4.901 -4.901 0 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 938.547 2.117.803 28.100 0 0 3.084.450
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - Vero S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/12/2024

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 902.315 2.085.111 80.130 0 0 3.067.556
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 902.315 2.085.111 80.130 0 0 3.067.556
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 17.973 15.787 -33.056 0 0 704
5.04.01 Aumentos de Capital 20.763 -20.763 0 0 0 0
5.04.08 Reserva para opgao de compra de agbes 0 10.574 0 0 0 10.574
5.04.13 Custo na emissao de agdes -2.790 0 0 0 0 -2.790
5.04.16 Dividendos adicionais 0 0 -33.056 0 0 -33.056
5.04.17 Mudanca na participagéo relativa em controlada 0 32.976 0 0 0 32.976
5.04.19 Aquisicao de participacdo em controlada 0 -7.000 0 0 0 -7.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 -23.875 0 0 -23.875
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -23.875 0 -23.875
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 -23.875 23.875 0 0
5.05.02.06 Reserva de rentecéo de lucros 0 0 -23.875 23.875 0 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 920.288 2.100.898 23.199 0 0 3.044.385
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - Vero S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 521.857 213.463 85.453 0 0 820.773
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 521.857 213.463 85.453 0 0 820.773
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 380.458 1.871.648 -7.510 -799 0 2.243.797
5.04.01 Aumentos de Capital 30.187 0 0 0 0 30.187
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -799 0 -799
5.04.08 Reserva para opgao de compra de agdes 0 3.021 0 0 0 3.021
5.04.10 Aceleracéo Primeiro Plano de compra de agdes 0 3.112 0 0 0 3.112
5.04.11 Plano de Agdes Restritas 0 1.395 0 0 0 1.395
5.04.12 Aumento de capital aquisicdo Meppel 424.860 0 0 0 0 424.860
5.04.13 Custo na emissao de agdes -74.589 0 0 0 0 -74.589
5.04.14 Reserva de 4gio 0 1.864.120 0 0 0 1.864.120
5.04.16 Dividendos adicionais 0 0 -7.510 0 0 -7.510
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 2.019 967 0 2.986
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 2.986 0 2.986
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 2.019 -2.019 0 0
5.05.02.06 Reserva de rentegéo de lucros 0 0 2.019 -2.019 0 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 168 -168 0 0
5.06.01 Constituigdo de Reservas 0 0 168 -168 0 0
5.07 Saldos Finais 902.315 2.085.111 80.130 0 0 3.067.556
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - Vero S.A. Versdo : 1

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
7.01 Receitas 1.883.428 1.078.472 848.597
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.959.825 1.108.419 892.724
7.01.02 Outras Receitas 1.677 5.469 3.067
7.01.02.02 Outras Receitas 1.677 5.469 3.067
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -78.074 -35.416 -47.194
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -413.853 -259.504 -144.706
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -182.505 -114.394 -72.398
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -230.768 -145.110 -72.308
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos -580 0 0
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.469.575 818.968 703.891
7.04 Retengbes -459.732 -196.712 -178.699
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -459.732 -196.712 -178.699
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.009.843 622.256 525.192
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 138.124 66.006 52.212
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -2.640 -65.672 16.153
7.06.02 Receitas Financeiras 140.764 131.678 36.059
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.147.967 688.262 577.404
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 1.147.967 688.262 577.404
7.08.01 Pessoal 195.514 108.553 151.157
7.08.01.01 Remuneracgéao Direta 126.752 57.838 100.813
7.08.01.02 Beneficios 51.065 38.667 40.763
7.08.01.03 F.G.T.S. 17.697 12.048 9.581
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigées 221.114 215.682 163.485
7.08.02.01 Federais 75.036 99.466 67.629
7.08.02.02 Estaduais 134.164 103.589 92.324
7.08.02.03 Municipais 11.914 12.627 3.532
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 692.438 387.902 259.776
7.08.03.01 Juros 584.415 335.449 216.743
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DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
7.08.03.02 Aluguéis 108.023 52.453 43.033
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 38.901 -23.875 2.986
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 18.120 0 0
7.08.04.02 Dividendos 15.880 0 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 4.901 -23.875 2.986
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Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

COMENTARIOS DA ADMINISTRACAO
Prezados acionistas, clientes, colaboradores e parceiros,

Encerramos 2025 com resultados solidos e avangos estratégicos que consolidam a Vero como uma
das principais plataformas independentes de conectividade do Brasil.

Desempenho Financeiro e Operacional

A receita liquida cresceu 4,1% em relacdo a 2024 e o EBITDA ajustado alcangou R$ 925,6 milhdes,
com margem de 53,5%, posicionando a Vero entre as operagdes mais eficientes do setor de
telecomunicacgdes no pais.

A geracao de caixa evoluiu de forma ainda mais expressiva. O indicador EBITDA menos CAPEX
atingiu R$ 457,7 milhdes em 2025, um crescimento de 28,5% na comparagao anual, refletindo a
capacidade da companhia de converter resultados operacionais em caixa de forma consistente.

Ao final do periodo, a Vero contava com mais de 1,3 milhdo de clientes, apoiados por uma
infraestrutura que alcanga mais de 7 milhdes de homes passed (HPs) e presenca em mais de 425
cidades brasileiras.

Essa escala reforga a posicao da companhia como uma das maiores redes independentes de fibra
Optica do pais.

Apds um ciclo relevante de expansao da rede nos ultimos anos, entramos agora em uma fase
estratégica com maior foco na monetizagao da infraestrutura construida e na ampliagao do valor
gerado por cliente. Nesse contexto, a convergéncia de servigos tornou-se um dos principais motores
de crescimento da Vero.

O servigo moével consolidou-se como um vetor estratégico relevante nessa transformacao.
Encerramos 2025 com 302 mil clientes méveis, representando crescimento de 54,6% em relagao a
2024. O take-up do movel atingiu 12%, praticamente o dobro do registrado no ano anterior,
evidenciando a crescente adesdo da nossa base a proposta de servigos convergentes da
companhia. Essa estratégia também impulsionou o ARPU consolidado, que alcangou R$ 115,02,
refletindo maior captura de valor por cliente e o fortalecimento do relacionamento com a nossa base.

Outro pilar estratégico relevante € o segmento corporativo (B2B), que passou a representar
aproximadamente 13% da receita da companhia em 2025. Trate-se de um segmento de maior
duragdo, previsibilidade de receitas e solugdes de alto valor agregado, consolidando-se como uma
importante frente de diversificagdo e expansdo de margem. Estamos posicionando a Vero como
parceira estratégica para empresas e instituigdes publicas, oferecendo um portfélio cada vez mais
completo que integra conectividade, cloud, seguranga digital e solu¢des de dados.

Transformacao Estratégica e Inovagao

O avanco da companhia ocorre em um momento de transformagéo estrutural do mercado brasileiro
de telecomunicagdes. Apds um ciclo intenso de expanséao da fibra éptica no pais, observamos agora
um processo gradual de consolidagcado e amadurecimento do mercado de ISPs, impulsionado pela
necessidade crescente de escala operacional, disciplina financeira e capacidade de investimento
em infraestrutura e inovagao.

Nesse novo ambiente competitivo, acreditamos que a Vero esta particularmente bem posicionada.
Nossa trajetoria de crescimento, combinada a infraestrutura robusta, elevada eficiéncia operacional
e forte geracao de caixa, cria condi¢des favoraveis para capturar oportunidades em um setor cada
vez mais orientado por escala, qualidade de servigo e convergéncia de solugdes digitais.
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Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

Compromisso com Sustentabilidade e Pessoas

O crescimento da Vero esta sustentado em praticas que integram os pilares social, ambiental e de
governanga (ESG). Em 2025, reforcamos nossa atuagdo nas comunidades onde estamos
presentes, ampliando a inclusao digital por meio da doacédo de pacotes de dados para escolas
publicas — alcangando 269 escolas e mais de 161 mil alunos beneficiados — e pela contribuicao na
implementacao de politicas publicas, especialmente o programa Escola Conectada, viabilizado com
recursos do FUST.

Internamente, seguimos investindo em diversidade, capacitagdo e bem-estar dos colaboradores,
reconhecendo que nosso maior ativo sdo as pessoas que constroem a empresa todos os dias. Do
ponto de vista ambiental, mantemos nossos compromissos com o uso de energia renovavel e
intensificamos agbes de reuso de equipamentos.

Seguimos comprometidos com um crescimento que respeita 0 meio ambiente, valoriza as pessoas
e fortalece as comunidades onde atuamos.

Perspectivas e posicionamento estratégico

Os resultados de 2025 demonstram que estamos avangando de forma consistente. Mais do que
crescer, estamos construindo uma companhia cada vez mais resiliente, eficiente e preparada para
sempre capturar valor.

A demanda por conectividade de alta qualidade, mobilidade e solugdes digitais integradas
continuara crescendo nos préximos anos. A Vero esta preparada para liderar esse novo ciclo,
consolidando-se como uma plataforma completa de conectividade e servigos digitais.

Seguiremos avangando com foco em eficiéncia operacional, inovagao, convergéncia de servigos e
geracéo sustentavel de valor para todos os nossos publicos.

Atenciosamente,

Fabiano Oliveira Ferreira
Diretor Presidente
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Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

Resultados Comparados - 2025 vs 2024

Versdo : 1

R$ MM 2025 2024 Var

Receita Liquida 1.729,1 1.660,9 4,1%
Resultado do periodo 38,9 (23,3) -267,0%
EBITDA 896.,9 816,9 9,8%
Margem EBITDA 51,9% 49,2% 2,7 p.p-
Itens Nao Recorrentes

(+) Plano de Opc¢éao de Agoes 20,5 20,9 -2,1%
(+) M&A 8,2 15,9 -48,7%
(=)Total itens nao recorrentes 28,6 36,8 -22,2%
(=) EBITDA Ajustado 925,6 853,8 8,4%
Mg EBITDA Ajustada (%) 53,5% 51,4% 2,1 p.p.
R$ MM 2025 2024 Var
Reconciliacao do Ebitda

Resultado do periodo 38,9 (23,3) -267,0%
IR/CS (48,1 (27,5) 74,9%
Resultado Financeiro 446,1 404,8 10,2%
Depreciacao 460,1 463,0 -0,6%
EBITDA 896,9 816,9 9,8%
Receita Liquida 1.729,1 1.660,9 4,1%
Margem EBITDA (%) 51,9% 49,2% 2,7 p-p-
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Notas Explicativas

Vero S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Vero S.A. (“Vero” ou “Companhia”) € uma sociedade andénima com registro na Comissao de
Valores Mobiliarios, com sede em Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo. A Companhia foi constituida
em 11 de outubro de 2018 e em 13 de agosto de 2024, ocorreu alteragao de enderego da sua sede
social para Avenida Doutora Ruth Cardoso n° 7221, conjunto 1401, BL A e Dep 05, Pinheiros, CEP
05425-902, Sao Paulo/SP.

A Companbhia, tem por objeto social: (i) a prestagao de servigos de telecomunicacdes e internet em
geral envolvendo, entre outras atividades correlatas e ndo expressamente especificadas, o servigo
de comunicagao multimidia — SCM (CNAE 61.10-8-03); (ii) o servigo telefénico fixo comutado —
STFC (CNAE 61.10-8-01); (iii) o servigo de operadora de televisao por assinatura por cabo (CNAE
61.41-8-00); (iv) a prestagao de servicos como provedor de acesso as redes de comunicagdes
(CNAE 61.90-6-01); (v) a prestagao de servigos como provedor de voz sobre o protocolo internet
— VOIP (CNAE 61.90-6-02); (vi) portais, provedores de contelido e outros servigos de informagao
na internet (CNAE 63.19-4-00); (viii) a exploracado de servigos de valor adicionado, incluindo,
disponibilizagdo sem cessao definitiva, de conteudo de audio, video, imagem e texto, aplicativos e
congéneres.

Além do acima exposto, a Companhia, na consecugao do seu objeto social, podera: (i) promover
a importacdo de bens e servicos necessarios a execucao de atividades compreendidas no seu
objeto; (ii) elaborar, implantar e instalar projetos relacionados as atividades da Companhia; (iii) gerir
e prestar servigos de engenharia e executar obras de construcdo civil e correlatas, necessarias
para a execug¢ao de projetos relacionados as atividades da Companhia; (iv) prestar servico de
intermediacao de negdcios em geral; (v) exercer outras atividades afins ou correlatas que Ihe forem
atribuidas conforme regulamentagdo aplicavel emitida pela Agéncia Nacional de
Telecomunicagdes - ANATEL”.

Contrato de autorizacdo

A Companhia obteve autorizagdo com prazo indeterminado da Anatel para explorar o Servigco de
Comunicagdo Multimidia - SCM em todo territério nacional, o que habilita a expansido de suas
operagoes e o desenvolvimento de novos negoécios.

A Administragéo avaliou a capacidade da Companhia em continuar operando normalmente e esta
convencida de que ela possui recursos para dar continuidade aos seus negoécios no futuro.
Adicionalmente, a Administracdo ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa
gerar duvidas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando. Assim, estas
demonstracgdes financeiras foram preparadas com base no pressuposto de continuidade.
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Notas Explicativas

Vero S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras --Continuagao
31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional--Continuacao

Reestruturacio societaria 2025

Em 2025, ocorreram as seguintes reestruturagdes:

e 02 de janeiro de 2025, a Administragao concluiu o processo de reestruturacéo realizando
a incorporacéao da controlada America Net S.A.;

e 02 de janeiro de 2025, a Administragdo concluiu o processo de incorporagao reversa da
controlada Impera Investimentos Ltda. pela controlada America Net S.A., e

e 31 de outubro de 2025, a Companhia optou por dissolver e extinguir a sociedade Siena do
Brasil Ltda., encerrando todas as suas operagdes. A Siena do Brasil Ltda. era integralmente
controlada de forma direta pela Companhia.

A partir de 31 de outubro de 2025, a Companhia passou a operar como entidade Unica, em razao
da extingao da sociedade Siena do Brasil Ltda. no contexto de reorganizagao societaria. Em linha
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatorio financeiro
(IFRS), e considerando a substancia econémica da operagédo, a Companhia aplicou tratamento
contabil equivalente ao de uma incorporagéo, refletindo a absorgao integral dos ativos, passivos,
direitos e obrigagcdes da sociedade extinta.

As demonstracbes financeiras subsequentes a essa data passam a refletir exclusivamente a
posicao patrimonial e financeira, o desempenho e os fluxos de caixa da entidade remanescente,
ja contemplando os efeitos da reorganizagao societaria.

Para fins de mensuragcdo e reconhecimento, os efeitos decorrentes da extingdo foram
contabilizados com base nos principios do CPC 15 (R1), quando aplicavel as reorganizagbes sob
controle comum, resultando no reconhecimento integral dos ativos e passivos transferidos pelos
seus respectivos valores contabeis, sem constituicdo de agio ou ganho por compra vantajosa.
Adicionalmente, foram baixados os investimentos relacionados e promovidas as adequacgoes
patrimoniais pertinentes.

Todas as transacbes, saldos e resultados de transagbes com partes relacionadas foram
identificados e eliminados integralmente, em atendimento ao CPC 36 — Demonstracées
Consolidadas, assegurando a adequada apresentagéo da posi¢cao patrimonial e financeira, do
desempenho e dos fluxos de caixa da Companhia apés a reorganizagao.
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Notas Explicativas

Vero S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras --Continuagao
31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional--Continuacao

Reestruturacio societaria 2024

Em 2024, ocorreram as seguintes reestruturagdes:

e 01 de margo de 2024, a Administragao concluiu o processo de reestruturagao realizando a
incorporagao das controladas Fit Telecomunica¢gdes America Net Ltda. e Rede Informatica
Internet S.A. pela sua também controlada America Net S.A;;

e 01 de abril de 2024, a Administragao concluiu o processo de reestruturagao realizando a
incorporagao das controladas Ensite Brasil Telecomunicagdes Ltda., F Solugdes e Servicos
de Tecnologia Ltda., Pop Brasil Telecomunicagdes Ltda. e Utrawave Telecomunicagdes
S.A. pela sua também controlada America Net S.A;

e 01 de agosto de 2024 a Administracao concluiu o processo de reestruturagéo realizando a
incorporacgao da controlada Meppel Participacbes S.A. pela sua também controlada Impera
Investimentos Ltda.

As referidas incorporagdes levaram em consideragao os laudos contabeis preparados por peritos

independentes de acordo com os requerimentos em vigor, vide informagdes sobre as investidas
na nota 7.c.

2. Politicas contabeis

2.1. Base de preparagao e mensuragao

a) Demonstracées financeiras

As demonstracdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as disposi¢oes da Lei
das Sociedades por Agdes, as normas emitidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios
(CVM) e os pronunciamentos, interpretagdes e orientagbes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), bem como com as normas internacionais de
contabilidade (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Na data-base de 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresenta apenas
demonstracdes financeiras individuais, em razdo da extingdo de sua unica controlada
em 31 de outubro de 2025. As informagdes comparativas do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024 incluem demonstragdes financeiras consolidadas, considerando a
entdo existéncia de suas controladas.
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Notas Explicativas

Vero S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras --Continuagao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Politicas contabeis--Continuacao

2.1. Base de preparagao e mensuragao--Continuagao

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por
determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos e com
base na premissa de continuidade operacional das operagdes da Companhia.

Certos valores correspondentes referentes ao exercicio anterior, apresentados para fins
de comparagao, foram reclassificados para melhor comparabilidade.

A preparacdo de demonstragbes financeiras requer o uso de estimativas contabeis
criticas, bem como o exercicio de julgamentos por parte da Administracédo da Companhia
no processo de aplicagédo das politicas contabeis. As areas que requerem maior nivel de
julgamento e possuem maior complexidade, bem como aquelas em que premissas e
estimativas sao significativas para as demonstragées financeiras, estdo divulgadas na
Nota Explicativa 3.

As demonstragdes financeiras foram concluidas e aprovadas pelo Conselho da
Administracdo em 13 de marco de 2026.

Consolidacao

A Companhia consolida todas as entidades sobre as quais detém controle, entendido
como a situacdo em que a Companhia esta exposta, ou detém direitos a retornos
variaveis decorrentes de seu envolvimento com a investida e possui capacidade de
afetar esses retornos por meio do poder exercido sobre as atividades relevantes da
investida.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras da Companhia sdo mensurados
utilizando a moeda do principal ambiente econémico no qual a Companhia atua (“moeda
funcional”). As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em reais (R$), que é a
moeda funcional e de apresentagdo da Companhia.
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Notas Explicativas

Vero S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras --Continuagao
31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Politicas contabeis--Continuacao

d) Declaracdo de Conformidade

As demonstracodes financeiras foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme
as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e as normas emitidas pela Comissao de
Valores Mobilidrios (CVM), bem como as normas internacionais de relatério financeiro
(International Financial Reporting Standards - IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board - IASB) e evidenciam todas as informagbes relevantes
préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo evidenciadas,
e que correspondem as utilizadas pela administragdo na sua gestéao.

2.2. Base de consolidagao

As demonstracdes financeiras consolidadas compreendem as informacdes da Companhia e
de suas controladas até 31 de outubro de 2025, data em que ocorreu a extingdo da Siena do
Brasil Ltda. em decorréncia da reorganizagao societaria. A partir desta data, a Companhia
passou a operar como entidade Unica, deixando de haver necessidade de apresentagao de
demonstragdes financeiras consolidadas.

O controle é obtido quando a Companhia esta exposta, ou detém direitos, a retornos variaveis
decorrentes de seu envolvimento com a investida e possui a capacidade de afetar esses
retornos por meio do poder exercido sobre as atividades relevantes da controlada.

Os ativos, passivos e resultados de uma controlada adquirida ou alienada durante o exercicio
sdo incluidos nas demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que a
Companhia obtém o controle.

Quando necessario, sao efetuados ajustes nas demonstragdes financeiras das controladas
para alinhar suas politicas contabeis as praticas adotadas pela Companhia. Todos os ativos
e passivos, resultados, receitas, despesas e fluxos de caixa relacionados a transacdes entre
controladas, s&o eliminados integralmente na consolidagéao.
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Notas Explicativas

Vero S.A.
Notas explicativas as demonstragdes financeiras --Continuagao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
2. Politicas contabeis--Continuacao
2.2. Base de consolidagao--Continuagao
As demonstragbes financeiras consolidadas s&o compostas pelas demonstracbes

financeiras da Vero S.A. e suas controladas (aplicavel ao periodo comparativo),
apresentadas abaixo, nas quais sdo mantidas as seguintes participagdes acionarias diretas

ou indiretas:
Controladas Pais sede Participacdo  31/12/2025 31/12/2024
Meppel Participagdes S.A. Brasil Direta - -
Impera Investimentos Ltda. Brasil Direta - 100%
America Net S.A. @ Brasil Direta e Indireta - 97,97%
Siena do Brasil Ltda. ® Brasil Direta e Indireta - 100%

@ Em 31 de dezembro de 2024 inclui participagdo de 77,35% detida diretamente pela Companhia e 20,62% detidas pela
Impera Investimentos S.A.

Em 31 de outubro de 2025, a Companhia optou por dissolver e extinguir a sociedade, encerrando todas as suas operagdes,
a qual era integralmente controlada de forma direta pela Companhia. Em 31 de dezembro de 2024 inclui participagdo
indireta de 100% detidas anteriormente pela America Net S.A.

®

Meppel Participacoes S.A.

Constituida em 29 de setembro de 2014, a Meppel Participagdes S.A., dedica-se a outras
sociedades de participagdo, exceto holdings e encontra-se localizada em Barueri -SP. A
controlada foi incorporada pela Impera Investimentos Ltda. em 01 de agosto de 2024.

Impera Investimentos Ltda.

Constituida em 11 de janeiro de 2024, a Impera Investimentos Ltda., € uma sociedade
limitada, tendo como objetivo social a participacao nos servigos de telecomunicagdes e nas
atividades correlatas a esses servicos e encontra-se localizada em Sao Paulo - SP. A
controlada foi incorporada pela America Net S.A. em 02 de janeiro de 2025.

America Net.S.A

Constituida em 22 de abril de 1997, a America Net S.A., € uma sociedade an6nima fechada,
tendo como objetivo social a participagcao nos servigos de telecomunicagdes e nas atividades
correlatas a esses servicos e encontra-se localizada em Barueri - SP. A controlada foi
incorporada pela Vero S.A. em 02 de janeiro de 2025.
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Notas Explicativas

Vero S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras --Continuagao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Politicas contabeis--Continuacao

2.3.

24,

2.5.

Siena do Brasil Ltda

Constituida em 12 de maio de 2022, a Siena do Brasil Ltda. dedicou-se a construgdo de
estacgdes e redes de telecomunicagdes, tendo sua sede localizada no municipio de Barueri,
Estado de Sao Paulo. A controlada foi dissolvida e extinta em 31 de outubro de 2025, data
em que todas as suas operagdes foram encerradas no contexto da reorganizacao societaria.

Classificagao circulante e nao circulante

Os ativos e passivos da Companhia sao classificados como circulante, quando se espera
que sejam realizados, liquidados, vendidos ou consumidos no curso normal do ciclo
operacional da Companhia, ou quando se espera que sejam realizados dentro de doze
meses apos a data do balango. Caso contrario, tais ativos e passivos séo classificados como
nao circulantes.

Os ativos passivos fiscais diferidos sao classificados no ativo nao circulante.
Reavaliagao da vida util do ativo imobilizado e intangivel

Com o apoio de assessoria externa especializada, foi realizada, em setembro de 2024, a
reavaliacdo das vidas Uteis dos ativos. Essa revisao foi conduzida com base em melhores
praticas de mercado e em referéncias técnicas aplicaveis, permitindo a Companhia utilizar
taxas de depreciacao mais alinhadas a vida util econémica dos bens. As taxas atualizadas,
bem como sua comparagdo com o exercicio anterior, encontram-se detalhadas na Nota
Explicativa 6.

Investimentos em controladas

Os investimentos da Companhia em controladas, quando existentes, sdo contabilizados pelo
método da equivaléncia patrimonial. Pelo referido método, o investimento é inicialmente
reconhecido ao custo, sendo o agio por expectativa de rentabilidade futura incluido no valor
contabil do investimento. Esse agio ndo é amortizado e ndo é submetido a teste individual de
recuperabilidade (impairment).

Quando aplicavel, a demonstragéo do resultado da controladora reflete a participagdo da
Companhia nos resultados de suas controladas pelo método da equivaléncia patrimonial.
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, os efeitos de equivaléncia patrimonial
foram reconhecidos até 31 de outubro de 2025, data da extingdo da Siena do Brasil Ltda.,
nao havendo reconhecimento a partir dessa data.
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2. Politicas contabeis—Continuacao
2.5. Investimentos em controladas--Continuacao

As demonstracdes financeiras das controladas, quando existentes, sdo elaboradas para o
mesmo periodo de reporte da Companhia e, quando necessario, sdo ajustadas para
assegurar o alinhamento das politicas contabeis as praticas adotadas pela Companhia.

Apos a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia avalia, quando
aplicavel, a necessidade de reconhecer perdas adicionais por reduc¢ao ao valor recuperavel
do investimento em controladas. Essa avaliagdo € realizada a cada data de balanco,
considerando a existéncia de evidéncia objetiva de impairment. Caso identificado, o valor
recuperavel € comparado ao valor contabil do investimento, e eventuais perdas sao
reconhecidas no resultado do periodo.

2.6. Ativos intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinacéo de
negoécios corresponde ao valor justo na data da aquisigdo. Apds o reconhecimento inicial, os
ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizagdo acumulada e perdas
acumuladas de valor recuperavel, quando aplicavel.

Ativos intangiveis gerados internamente, excluindo custos de desenvolvimento capitalizados,
nao sao capitalizados, e o gasto é refletido na demonstragéo do resultado no exercicio em
que for incorrido.

A vida util de ativo intangivel é avaliada como definida ou indefinida.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util econdémica e
avaliados em relagdo a perda por redugao ao valor recuperavel sempre que houver indicagao
de perda de valor econdmico do ativo. O periodo e o método de amortizagdo para um ativo
intangivel com vida definida sao revisados no minimo ao final de cada exercicio social.

Mudancas na vida util estimada ou no consumo esperado dos beneficios econémicos futuros
desses ativos sao contabilizadas por meio de mudancas no periodo ou método de
amortizacao, conforme o caso, sendo tratadas como mudancas de estimativas contabeis. A
amortizagdo de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstracdo do
resultado na categoria de despesa consistente com a utilizagdo do ativo intangivel.
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2. Politicas contabeis—Continuagao

2.6. Ativos intangiveis--Continuagao

2.7.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sao amortizados, mas sao testados anualmente
em relagdo a perdas por redugdo ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da
unidade geradora de caixa. A avaliagdo de vida util indefinida é revisada anualmente para
determinar se essa avaliagao continua a ser justificavel. Caso contrario, a mudanga na vida
util de indefinida para definida é feita de forma prospectiva.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a
diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos
na demonstracao do resultado no momento da baixa do ativo.

As vidas Uteis estimadas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
estdo apresentadas a seguir:

Categoria de ativo

Goodwill Indefinida
Marcas e patentes @) Indefinida
Carteira de clientes 6 a 11 anos
Softwares e licengas 4,8 anos
Acordo de ndo concorréncia 5 anos
Contratos vantajosos 1a5anos
Ativo de direito de uso (tempo médio) 2 a5anos

Autorizacdo de uso de blocos de radiofrequéncia 18 anos

@ Conforme a combinag&o de negdcios realizada em novembro de 2023, no laudo de avaliagdo ficou definida uma vida util de 22 anos, para o
restante do saldo de marcas e patentes a vida util é indefinida.

Os ativos intangiveis compreendem principalmente software adquiridos de terceiros, direito
de uso, marcas e patentes, carteira de clientes e outros ativos intangiveis.

Perda por reducgao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

A Administragao revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas
que possam indicar deterioragao ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias
identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, é constituida
provisdo para desvalorizagao ajustando o valor contabil liquido do valor recuperavel.
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2. Politicas contabeis--Continuacao
2.7. Perda por reducgao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros--Continuagao

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa & definido
como sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados
ao seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos tributos que reflita o custo
meédio ponderado de capital aplicavel para a unidade geradora de caixa.

O valor liquido de venda é determinado, sempre que possivel, com base em contrato de
venda firme em uma transagdo em bases comutativas, entre partes conhecedoras e
interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou, quando ndo ha contrato
de venda firme, com base no preco de mercado de um mercado ativo, ou no prego da
transacado mais recente com ativos semelhantes.

O seguinte critério € também aplicado para avaliar perda por redugao ao valor recuperavel
de ativos especificos:

Agio pago por expectativa de rentabilidade futura

Teste de perda por redugao ao valor recuperavel de agio é feito anualmente (em 31 de
dezembro) ou quando as circunstancias indicarem perda por desvalorizagdo do valor
contabil.

Ativos intangiveis

Ativos intangiveis com vida util indefinida sao testados em relagao a perda por redugao ao
valor recuperavel anualmente (em 31 de dezembro), individualmente ou no nivel da unidade
geradora de caixa, conforme o caso ou quando as circunstancias indicarem perda por
desvalorizagao do valor contabil.

2.8. Arrendamentos
A Companhia avalia, na data de inicio, se um contrato € ou contém um arrendamento, ou
seja, se confere o direito de controlar o uso de um ativo identificado, por um periodo
determinado, em troca de contraprestagao.
A Companhia adota um modelo Unico de reconhecimento e mensuracdo para todos os

arrendamentos, exceto aqueles classificados como arrendamentos de curto prazo e de baixo
valor. Nesses casos, a Companhia reconhece:
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2. Politicas contabeis--Continuacao
2.8. Arrendamentos--Continuagao
e passivos de arrendamento, correspondentes a obrigacao de realizar pagamentos futuros;
. 2tivos de direito de uso, que representam o direito de utilizar os ativos subjacentes ao

arrendamento.

Ativos de direito de uso

A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento, ou
seja, na data em que o ativo subjacente é disponibilizado para utilizacdo. Esses ativos sao
mensurados ao custo, deduzidos da depreciagdo acumulada e eventuais perdas por reducéo
ao valor recuperavel (impairment), e ajustados por quaisquer remensuragdes subsequentes
dos passivos de arrendamento.

O custo dos ativos de direito de uso compreende:

o valor inicial dos passivos de arrendamento reconhecidos;

os custos diretos iniciais incorridos;

os pagamentos de arrendamento realizados até a data de inicio;
deduzidos dos incentivos de arrendamento recebidos, quando aplicavel.

Os ativos de direito de uso sao depreciados linearmente, ao longo do menor periodo entre o
prazo contratual do arrendamento e a vida util econdmica estimada do ativo subjacente.

Os ativos de direito de uso sao avaliados para identificacdo de perdas por reducéo ao valor
recuperavel, quando aplicavel.

Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento
pelo valor presente dos pagamentos a serem realizados ao longo do prazo contratual.

Os pagamentos considerados compreendem:
e pagamentos fixos (incluindo pagamentos substancialmente fixos), deduzidos de
eventuais incentivos de arrendamento a receber;

pagamentos variaveis que dependem de um indice ou taxa; e
o valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual, quando aplicaveis.
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2. Politicas contabeis--Continuacao

2.8. Arrendamentos--Continuacgao

2.9.

Apods o reconhecimento inicial, os passivos de arrendamento sdo mensurados pelo custo
amortizado, acrescidos dos encargos financeiros e reduzidos pelos pagamentos realizados.

O valor contabil dos passivos € remensurado quando ocorre:

¢ modificagdo no contrato;

e mudanga no prazo do arrendamento;

e alteragdo nos pagamentos futuros — por exemplo, em decorréncia da atualizagdo de
indices ou taxas utilizadas para determinagdo dos pagamentos

e mudancas substanciais nos termos contratuais.

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

A Companhia aplica a isencdo de reconhecimento prevista para arrendamentos de curto
prazo, abrangendo contratos com prazo igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio,
desde que néo incluam opgao de compra.

Além disso, a Companhia aplica a isengao para arrendamentos de ativos de baixo valor, tais
como equipamentos de escritério enquadrados nessa categoria. Os pagamentos referentes
a esses arrendamentos s&o reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do
arrendamento.

Receitas de contrato com clientes

A receita € mensurada com base na contraprestacdo que a Companhia tem direito em troca
da transferéncia de bens ou servigos mediante um contrato com o cliente. Nesses contratos
nao existem elementos de contraprestagdo variavel, componentes significativos de
financiamento, contraprestacdo ndo monetaria ou contraprestagao a pagar ao cliente.

A receita é reconhecida quando o controle dos produtos ou servigos é transferido ao cliente,
em conformidade com as obrigacbes de desempenho previstas nos contratos. A receita
operacional decorre, principalmente, da prestacdo de servicos de conectividade e de
tecnologia da informacgéo.
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2. Politicas contabeis--Continuacao

2.9.

Receitas de contrato com clientes--Continuagao

As receitas totais dos pacotes que combinam varios produtos ou servigos de internet, rede
fixa, dados, ou televisdo, sdo alocadas a cada obrigagdo de desempenho de forma distinta.
Essa alocacéo representa o valor da contraprestacdo que a Companhia espera receber pela
transferéncia dos respectivos bens ou servigos para o cliente.

Como os clientes da Companhia obtém e consomem simultaneamente os beneficios dos
servigos prestados, a receita se enquadra para ser reconhecida ao longo do tempo conforme
prestacdo de servigos.

2.10. Custos de empréstimos

2.11.

As receitas correspondem, substancialmente, ao valor das contraprestacdes recebidas ou a
receber, apresentadas liquidas dos tributos, descontos e devolugbes (no caso de venda de
mercadorias), incidentes sobre elas.

Custos de empréstimos sao reconhecidos como despesa no periodo em que sao incorridos
e compreendem juros e outros encargos relativos aos financiamentos da Companhia.

A Companhia capitaliza os custos de captagao relacionados as debéntures, registrando-os
como conta redutora do passivo no grupo de empréstimos.

Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuragao subsequente

Um instrumento financeiro € um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma
entidade e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade.

i) Ativos financeiros

Os ativos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como
subsequentemente mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado.

As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de
um prazo estabelecido por regulamento ou convengdo no mercado (negociagdes
regulares) sdo reconhecidas na data da negociagdo, ou seja, a data em que a
Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo.

Mensuragéo subsequente

Para fins de mensuragao subsequente, os ativos financeiros sao classificados em quatro
categorias:
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2. Politicas contabeis--Continuacao

2.11. Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuragao subsequente--
Continuacéao

i)

Ativos financeiros--Continuagéo

¢ ao custo amortizado (instrumento de divida);

e ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com reclassificagao de
ganhos e perdas acumulados (instrumentos de divida);

e a0 valor justo por meio de outros resultados abrangentes, sem reclassificagdo de
ganhos e perdas acumulados no momento de seu desreconhecimento (instrumentos
patrimoniais); e

¢ ao valor justo por meio do resultado.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia n&o possuia ativos financeiros mensurados
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (instrumentos de divida),
tampouco ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado. Em 31 de
dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas igualmente ndo detinham saldos
nessas categorias.

Reducéo ao valor recuperavel de ativos financeiros

A Companhia reconhece provisdo para perdas de crédito esperadas para todos os
instrumentos de divida que ndo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.
As perdas de crédito esperadas baseiam-se na diferenca entre os fluxos de caixa
contratuais devidos de acordo com o contrato e todos os fluxos de caixa que a
Companhia espera receber, descontados pela taxa de juros efetiva que se aproxime da
taxa original da transacéo.

A Companhia aplica a abordagem simplificada para mensurar perdas de crédito
esperadas sobre contas a receber de clientes, excluindo alteragdes no risco de crédito,
no entanto considerando provisdo para perdas com base em perdas de crédito
esperadas vitalicias em cada data-base. A Companhia utiliza uma matriz de proviséo
baseada em sua experiéncia histérica de perdas, ajustada por fatores prospectivos
especificos para os devedores e das condigdes econdmicas relevantes.
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2. Politicas contabeis--Continuacao

2.11. Instrumentos financeiros - reconhecimento inicial e mensuragao subsequente--
Continuacéao

i) Passivos financeiros
Reconhecimento inicial e mensuragdo
Os passivos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como mensurados
ao custo amortizado ou ao valor justo por meio do resultado, conforme o caso, sendo
acrescidos ou deduzidos de eventuais custos de transagao.

Os passivos financeiros da Companhia incluem fornecedores, outras contas a pagar e
empréstimos e financiamentos.

i) Passivos financeiros--Continuagéo

Para fins de mensuragdo subsequente, os passivos financeiros sao classificados em
duas categorias:

¢ ao valor justo por meio do resultado; e

¢ ao custo amortizado.

A Companhia nao possui passivos financeiros designados ao valor justo por meio do
resultado, exceto pela debénture designada para hedge, que € mensurada pelo valor
justo e cujo saldo é apresentado liquido dos custos de captagao.

2.12. Pronunciamentos novos ou revisados pela Companhia

A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacao ou
alteracdo que tenham sido emitidas, mas ainda ndo estejam vigentes.

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025
Alteracdes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversdo de

Demonstracoes Contabeis e CPC 37 (R1) — Adocéo Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade

PAGINA: 32 de 90



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - Vero S.A. Versédo : 1

Notas Explicativas

Vero S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras --Continuagao
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
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2.12. Pronunciamentos novos ou revisados pela Companhia—Continuagao

Para os periodos anuais de reporte com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2025, O Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC), emitiu a Revisdo de Pronunciamentos Técnicos CPC
27, que contempla alteragdes trazidas pelo Lack of Exchangeability emitido pelo IASB, com
alteragdes no Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudangas nas Taxas de
Cambio e Conversao de Demonstragdes Contabeis e no CPC 37 (R1) - Adogao Inicial das
Normas Internacionais de Contabilidade.

Esta mudanca especifica como uma entidade deve avaliar se uma moeda é conversivel e
como deve determinar a taxa de cambio a vista quando ndo houver convertibilidade. As
alteragbes também exigem a divulgacdo de informagdes que permitam aos usuarios das
demonstracdes financeiras compreender como a falta de convertibilidade de uma moeda em
outra afeta, ou se espera que afete, o desempenho financeiro, a posicéo financeira e os
fluxos de caixa da entidade. As alteragdes nao tiveram impacto material sobre as
demonstracdes financeiras da Companhia.

Alteracoes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento
Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstracbes Contabeis Individuais,
Demonstracdes Separadas, Demonstracbées Consolidadas e Aplicacdo do Método da
Equivaléncia Patrimonial

Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) emitiu alteragbes ao
Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretacdo Técnica ICPC 09 (R3), com o
objetivo de alinhar as normativas contdbeis brasileiras com os padrbes internacionais
emitidos pelo IASB.

A atualizagdo do Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicagdo do método da
equivaléncia patrimonial (MEP) para a mensuragédo de investimentos em controladas nas
Demonstragdes Contabeis Individuais, refletindo a alteracdo nas normas internacionais que
agora permitem essa pratica nas Demonstragdes Contabeis Separadas. Essa convergéncia
harmoniza as praticas contabeis adotadas no Brasil com as internacionais, sem gerar
impactos materiais em relacdo a norma atualmente vigente, concentrando-se apenas em
ajustes de redacgao e na atualizagédo das referéncias normativas.

As alteragdes vigoram para periodos de demonstragdes financeiras que se iniciam em ou

apdés 1° de janeiro de 2025. As alteragdes ndo tiveram impacto material sobre as
demonstragdes financeiras da Companhia.
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Normas emitidas, mas ainda nao vigentes

IFRS 18: Apresentacédo e Divulgacdo nas Demonstracdes Financeiras

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26
(R1) - Apresentagdo de Demonstragoes Financeiras. O IFRS 18 introduz novos requisitos
para apresentacdo dentro da demonstragdo do resultado do exercicio, incluindo totais e
subtotais especificados. Além disso, as entidades sao obrigadas a classificar todas as
receitas e despesas dentro da demonstragcao do resultado do exercicio em uma das cinco
categorias: operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e operagdes
descontinuadas, das quais as trés primeiras sao novas.

A norma também exige a divulgagdo de medidas de desempenho definidas pela
administragdo, subtotais de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregagao
e desagregacdo de informagdes financeiras com base nas “funcgbes” identificadas das
demonstragdes financeiras primarias (primary financial statements - PFS) e das notas
explicativas.

Além disso, alteragdes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2)
-Demonstragéo dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteragédo do ponto de partida para
determinar os fluxos de caixa das operagdes pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do
periodo” para “lucro ou prejuizo operacional” e a remogao da opcionalidade a classificagao
dos fluxos de caixa de dividendos e juros. Além disso, ha alteragdes consequentes em varios
outros padroes.

O IFRS 18 e as alteragbes nas outras normas sao entrardo em vigor para periodos de
relatorios iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2027, com a aplicagao antecipada permitida
e devendo ser divulgada, embora no Brasil a adogao antecipada nao seja permitida. O IFRS
18 sera aplicado retrospectivamente.

A Companhia esta atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as
alteragcdes terdo nas demonstragdes financeiras primarias e notas explicativas as
demonstracdes financeiras. Os impactos materiais iniciais esperados sobre as
demonstragdes financeiras sdo os seguintes:
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2. Politicas contabeis--Continuacao
2.12. Pronunciamentos novos ou revisados pela Companhia--Continuagéo

 As diferengas de variagdo cambial seréo classificadas na categoria da demonstragao do
resultado (receita e a despesa) em que estiverem os itens que deram origem a tais diferencas
de cambio.

« Serdo incluidas novas divulgagdes, compreendendo: (a) medidas de desempenho definidas
pela administragdo (Management-defined performance measures - MPMs); (b) despesas
especificas por natureza, caso as despesas sejam apresentadas por fungdo na categoria
operacional da demonstragdo do resultado; e (c) uma conciliagdo, para cada linha da
demonstracao do resultado, entre os valores reapresentados de acordo com a IFRS 18 e os
montantes anteriormente apresentados de acordo com a IAS 1 (CPC 26 (R1).

* Os juros recebidos e os juros pagos passarao a ser classificados, respectivamente, nas
atividades de investimento e atividades de financiamento na demonstracédo dos fluxos de
caixa, conforme o CPC 03 (R2) — Demonstragéo dos Fluxos de Caixa.

No Brasil, o CPC 26 sera substituido pelo CPC 51 — Apresentagdo e Divulgagdo em
Demonstragbes Contabeis (equivalente a IFRS 18), atualmente o CPC e suas entidades
congragadas estdo ainda em processo de discussao dos eventuais conflitos do CPC 51 com
a legislacao societaria vigente. Embora ainda as discussfes n&o tenham encerrado, ndo se
espera alteragdes substanciais na atual legislagao.

IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacoes

Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por
aplicar seus requisitos de divulgacdo reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de
reconhecimento, mensuragao e apresentagdo em outros padrdes contabeis IFRS. Para ser
elegivel, no final do periodo de relatério, uma entidade deve ser uma controlada conforme
definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) — Demonstragbes Consolidadas), ndo pode ter
responsabilidade publica e deve ter uma controladora (final ou intermediaria) que prepare
demonstragdes financeiras consolidadas, disponiveis para uso publico, que estejam em
conformidade com os padrdes contabeis IFRS.

O IFRS 19 entrara em vigor para periodos de relatério iniciados em ou apos 1° de janeiro de
2027, com aplicagéo antecipada permitida.

Como os instrumentos patrimoniais da Companhia sdo negociados publicamente, ela ndo é

elegivel para a aplicagédo do IFRS 19. Assim, ndo ha impactos esperados para a Companhia
decorrentes deste pronunciamento.
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2. Politicas contabeis--Continuacao

2.12. Pronunciamentos novos ou revisados pela Companhia--Continuagao

Alteracoes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Alteracdes a Classificacdo e Mensuracdo de Instrumentos
Financeiros

Em maio de 2024, o International Accounting Standards Board (IASB) emitiu as alteragdes a
IFRS 9 and IFRS 7 — Amendments to the Classification and Measurement of Financial
Instruments (Alteragbes na Classificacdo e Mensuragéo de Instrumentos Financeiros), que
introduzem modificagdes relevantes aos requisitos de classificagdo, mensuragcdo e
divulgacao de instrumentos financeiros. Em convergéncia com essas alteragdes, o Comité
de Pronunciamentos Contabeis (CPC) devera incorporar as mudancgas por meio de futuras
revisbes dos pronunciamentos CPC 48 — Instrumentos Financeiros e CPC 40 (R1) —
Instrumentos Financeiros: Evidenciagao.

As principais alteragdes introduzidas s&o as seguintes:

* Um esclarecimento de que um passivo financeiro € baixado na “data de liquidacao” e a
introducdo de uma opcgédo de politica contabil (quando determinadas condigdes forem
atendidas) para dar baixa em passivos financeiros liquidados por meio de um sistema
eletrénico de pagamentos antes da data de liquidacéao.

+ Orientagao adicional sobre como os fluxos de caixa contratuais de ativos financeiros com
caracteristicas ambientais, sociais e de governanga corporativa (ESG) e similares devem ser
avaliados.

« Esclarecimentos sobre o que constitui “caracteristicas sem direito de regresso” e quais séo
as caracteristicas dos instrumentos contratualmente vinculados.

* Introducdo de novos requisitos de divulgagdo para instrumentos financeiros com
caracteristicas contingentes e requisitos adicionais de divulgagcdo para instrumentos
patrimoniais mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (OCI)

As alteragdes sao aplicaveis para periodos anuais com inicio em ou apés 1° de janeiro de
2026, sendo permitida a adogao antecipada apenas para a classificagao de ativos financeiros
e as divulgacdes relacionadas.

A Companhia ndo antecipa que essas alteragdes terdao impacto material sobre suas
demonstracbes financeiras, mas continuara acompanhando a convergéncia dos
pronunciamentos CPC 48 e CPC 40 (R1) e avaliara a necessidade de atualizagao de suas
politicas contabeis quando as revisdes forem formalmente emitidas pelo CPC.
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3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

A preparagao das demonstragdes financeiras da Companhia requer que a Administragao faga
julgamentos, utilize estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas,
despesas, ativos, passivos e suas respectivas divulgagdes, bem como as divulgagdes de passivos
contingentes.

As principais premissas e fontes de incerteza relativas a estimativas contabeis na data do balanco,
que podem resultar em ajustes significativos nos valores contabeis de ativos e passivos no
exercicio seguinte, incluem os itens descritos a seguir:

Perda por reducio ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros

Uma perda por redugao ao valor recuperavel é reconhecida quando o valor contabil de um ativo
ou unidade geradora de caixa (UGC) excede o seu valor recuperavel, definido como o maior entre
o valor justo liquido de despesas de venda e o valor em uso.

O calculo do valor justo liquido de despesas de venda baseia-se em informagdes disponiveis sobre
transacbes de venda de ativos similares ou pregos de mercado ajustados pelos custos adicionais
necessarios para alienagao do ativo.

O valor em uso é determinado por meio de modelo de fluxo de caixa descontado, com projecoes
derivadas do orgcamento aprovado pela Administragdo para os proximos cinco anos. Essas
projecdes nao incluem planos de reorganizagdo aos quais a Companhia ainda nao tenha se
comprometido, nem investimentos futuros significativos destinados a melhorar a base de ativos da
unidade geradora de caixa, objeto do teste.

O valor recuperavel é sensivel a premissas importantes, como:

e ataxa de desconto utilizada no calculo do valor presente;
e as expectativas de recebimentos de caixa futuros; e
e ataxa de crescimento aplicada para fins de extrapolagao apds o periodo orgado.

Provisdes para demandas judiciais

A Companhia reconhece provisdes para contingéncias civeis, tributarias e trabalhistas quando a
perda é considerada provavel. A avaliagcdo da probabilidade de perda considera as evidéncias
disponiveis, a hierarquia das normas legais aplicaveis, as jurisprudéncias dominantes, as decisbdes
mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagao dos
advogados externos.
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3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas--Continuagao

Provisbes para demandas judiciais--Continuacio

As provisbes sdo reavaliadas periodicamente e ajustadas sempre que houver mudangas nas
circunstancias dos processos, tais como alteragdes nos prazos prescricionais, conclusdes de
inspegdes fiscais ou exposigcdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes
de tribunais.

No curso normal de suas operagdes, a Companhia esta sujeita a fiscalizagdes, processos judiciais
e procedimentos administrativos envolvendo matérias civeis, tributarias, trabalhistas, ambientais,
societarias, direitos do consumidor, entre outras.

A liquidagdo das transagcbes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstracdes financeiras devido as
imprecisdes inerentes ao processo de sua determinagao.

Provisdo para perdas de crédito esperadas

A Companhia calcula a perda de crédito esperada sobre contas a receber com base nas taxas de
perda histérica observadas em exercicios anteriores. Em cada data de reporte, as taxas histéricas
sao atualizadas e eventuais mudancgas nas estimativas prospectivas sdo analisadas.

Transacdes com pagamentos baseados em acoes

A estimativa do valor justo dos pagamentos com base em ac¢des requer a determinagdo do modelo
de avaliagdo mais adequado para a concessao de instrumentos patrimoniais, o que depende dos
termos e das condicdes da concessdo. Isso requer também a determinacdo dos dados mais
adequados para o modelo de avaliagdo, incluindo a vida esperada da opc¢ao, volatilidade e
rendimento de dividendos e correspondentes premissas. A Companhia mensura o custo de
transacobes liquidadas com ag¢des com funcionarios baseado no valor justo dos instrumentos
patrimoniais na data da sua outorga.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

A Companhia aplica o método do passivo para contabilizacdo dos impostos diferidos,
reconhecendo imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre todas as diferencas
temporarias entre o valor contabil dos ativos e passivos e suas respectivas bases fiscais.

O montante do imposto de renda e contribuigdo social diferido ativo € revisado na data de cada
balango e reduzido ao montante que nao seja mais realizavel através de lucros tributaveis futuros.
Ativos e passivos fiscais diferidos sdo calculados usando as aliquotas fiscais aplicaveis ao lucro
tributavel nos anos em que essas diferengas temporarias deverao ser realizadas.
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3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas--Continuagao

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos--Continuacio

O lucro tributavel futuro pode ser maior ou menor que as estimativas consideradas quando da
definicdo da necessidade de registrar o ativo fiscal.

Arrendamentos - Estimativa da taxa incremental sobre empréstimos

A Companhia nao é capaz de determinar prontamente a taxa de juros implicita no arrendamento
e, por isso, utiliza sua taxa de incremental de empréstimos para mensurar os passivos do
arrendamento.

A taxa incremental de empréstimos corresponde a taxa de juros que a Companhia teria de pagar
para obter recursos, por prazo similar e com garantias semelhantes, em montante necessario para
adquirir um ativo com valor comparavel ao ativo de direito de uso, considerando as condi¢cdes
econdmicas vigentes na data de inicio do arrendamento.

Dessa forma, essa avaliagao requer que a Administracdo considere estimativas quando n&o ha
taxas observaveis disponiveis (como por exemplo, subsidiarias que nao realizam operagbes de
financiamento) ou quando elas precisam ser ajustadas para refletir os termos e condigées de um
arrendamento (por exemplo, quando os arrendamentos nao estdo na moeda funcional de uma
subsidiaria).

A Companhia estima sua taxa incremental de empréstimos utilizando informagdes observaveis de
mercado, sempre que disponiveis — como taxa de juros de mercado para operag¢des de prazo e
risco similares - e considera nesta estimativa aspectos que séo especificos da Companhia (como
o rating de crédito da subsidiaria).
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4. Caixa e equivalentes de caixa

Politica contabil:

Versdo : 1

A Companhia considera como equivalentes de caixa as aplicacoes financeiras de conversibilidade
imediata em montante conhecido de caixa e que estejam sujeitas a risco insignificante de alteracao

em seu valor.

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Caixa e bancos 29.345 30.439
Certificados de depdsitos bancarios e operagdes compromissadas @) 650.677 887.047
Total 680.022 917.486

@ As aplicagbes sdo remuneradas entre 85% de compromissadas e 101,75% da taxa de variagio do Certificado de Depdsito Interbancario — CDI

(85% e 102% da taxa de variagéo do CDI em 31 de dezembro de 2024).

Equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto

prazo e nao para investimento ou outros fins.

5. Contas a receber

Politica contabil:

As contas a receber de clientes s&o, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado e avaliadas pelo valor dos servigcos
prestados de acordo com as condi¢des contratadas, liquido das perdas de crédito esperadas. As
contas de clientes dos servigos de telecomunicagdes sao registradas pelo valor da tarifa na data
da prestagao do servigo. Incluem também servigcos prestados e nao faturados até as datas dos
balangos. A Companhia mensura a provisdo para perda estimada para redugdo ao valor

recuperavel em um montante igual a perda de crédito esperada para a vida inteira.

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2024

Contas a receber de clientes 319.920 157.552 313.857
Provisédo para perdas de crédito esperadas (72.056) (32.750) (67.441)
Total 247.864 124.802 246.416

PAGINA: 40 de 90



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - Vero S.A.

Notas Explicativas

Vero S.A.

Notas explicativas as demonstragdes financeiras --Continuagao
31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

5. Contas a receber-- Continuacao

O aging das contas a receber é o seguinte:

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2024

A vencer 180.833 94.330 182.865
Vencidos:

De 01 a 30 dias 26.199 19.980 39.414
De 31 a 60 dias 13.396 6.118 14.243
De 61 a 90 dias 10.879 4.879 11.702
De 91 a 120 dias 9.337 3.998 9.721
De 121 a 150 dias 10.114 3.572 7.399
De 151 a 180 dias 11.978 3.339 5.928
De 181 a 210 dias 11.294 3.368 5.927
De 211 a 240 dias 11.230 3.497 6.262
De 241 a 270 dias 9.630 3.489 8.584
De 271 a 300 dias 8.877 3.673 6.976
De 301 a 330 dias 8.619 3.825 7.691
De 331 a 360 dias 7.534 3.484 7.145
Total 319.920 157.552 313.857

Versdo : 1

A movimentagao do saldo de provisdo para perdas de crédito esperadas € como se segue:

Controladora

Saldo em 31/12/2023 (33.559)
Reversao liquida 809
Saldo em 31/12/2024 (32.750)
Efeito de incorporagao (34.691)
Constituicdo / reversao (4.615)
Saldo em 31/12/2025 (72.056)

Consolidado

Saldo em 31/12/2023 (72.012)
Reversao liquida 4.571
Saldo em 31/12/2024 (67.441)
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6. Imobilizado

Politica contabil:

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construcao, deduzido de
depreciagdo acumulada e perdas de redugao ao valor recuperavel (impairment) acumuladas.

Custos de empréstimos que sao diretamente atribuiveis a aquisi¢do, construgao ou produgao de
um ativo qualificavel sdo reconhecidos como parte do custo do imobilizado em construgao.

O custo de reposi¢gao de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contabil do item
caso seja provavel que os beneficios econémicos incorporados dentro do componente irdo fluir
para a Companhia e que o seu custo pode ser medido de forma confiavel.

As obras em andamento representam o custo dos projetos em andamento relacionados com
construgdes de redes e/ou outros ativos tangiveis no periodo de sua construgao e instalagéo, até
o0 momento em que entrarem em operagdo, quando serdo transferidas para as contas
correspondentes destes bens.

Quando partes significativas do ativo imobilizado s&o substituidas, a Companhia reconhece essas
partes como ativo individual com vida util e depreciagcao especifica. Da mesma forma, quando uma
reforma relevante for feita, o seu custo € reconhecido no valor contabil do imobilizado, se os
critérios de reconhecimento forem satisfeitos. Todos os demais custos de reparos e manutengao
sdo reconhecidos na demonstragao do resultado, quando incorridos, entretanto, sdo capitalizados
somente quando representam claramente aumento da capacidade instalada ou vida util
econdmica.

O valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro é baixado. Os custos de
manutencao no dia a dia do imobilizado sao reconhecidos no resultado conforme incorridos.

A depreciacio é calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro valor
substituto do custo, deduzido do valor residual.

A depreciacéo é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagdo as vidas

Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, ja que esse método é o que mais perto
reflete o padrao de consumo de beneficios econémicos futuros incorporados no ativo.
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6. Imobilizado--Continuacao

As vidas Uteis estimadas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estao

apresentadas a seguir:

Taxa média de depreciagao anual

Categoria de ativo

Equipamentos de comutag&o/transmissao ()
Equipamentos terminais/modems
Infraestrutura @

Equipamentos de informatica

Veiculos

Maquinas e equipamentos (@

Moveis e utensilios

Bens e instalagbes em andamento

Capex frota e folha

31/12/2025 31/12/2024
7% - 20% 7% - 20%
9% 9%

4% - 20% 4% - 20%
14% 14%

20% 20%

7% - 10% 7% - 10%
10% 10%

N&o aplicavel Nao aplicavel
10% 9%

@ Infraestrutura € composta por postes (4% de taxa média de depreciagdo), torres (7% de taxa média de depreciagéo),
construcdes prediais, equipamentos de ar-condicionado geral, equipamento de energia e benfeitorias em propriedades

de terceiros (10% de taxa média de depreciagéo).

@ Maquinas e equipamentos e, equipamentos de comutagéo e transmiss&o s&o compostos por equipamentos transmiss&o
via meio 6ptico ou metalico digitais (7% de taxa média de depreciagdo); equipamentos digitais, cabos de fibras opticas
aéreas, equipamentos de transmisséo (10% de taxa média de depreciagéo); equipamentos de transmisséo de TV por
assinatura (13% taxa média de depreciacédo) e equipamentos de transmisséo via radio e rede de dados (20% de taxa

média de depreciagao).

O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciagao sao revistos no encerramento
de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro
for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado
como sendo a diferenga entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) € incluido na
demonstracao do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.
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6. Imobilizado

Controladora

Saldos em Saldos em Saldos em

31/12/2023 Adigées Baixas 31/12/2024 Adigdes Baixas Transferéncias @ Incorporagio 31/12/2025
Custo
Equipamentos de 702.332 201.719 - 904.051 136.804 (24) 34.618 1.401.327 2.476.776
comutag&o/transmissao
Equipamentos terminais/modens 67.493 14.439 - 81.932 24 (7) 163.128 42.773 287.850
Infraestrutura 16.101 2.036 (84) 18.053 964 (14) 38.464 178.183 235.650
Equipamentos de informatica 14.204 162 - 14.366 454 - 16.478 (8.060) 23.238
Veiculos 2.578 - (51) 2.527 - (1.631) (90) 2.900 3.706
Magquinas e equipamentos 20.627 1.443 . 22.070 91 (4) (10.498) 30.453 42.112
Moveis e utensilios 6.452 775 - 7.227 180 (8) 83 1.426 8.908
Bens e instalagées em andamento 21.409 28.058 - 49.467 241.541 (30) (279.183) 16.140 27.935
Subtotal 851.196 248.632 (135) 1.099.693 380.058 (1.718) (37.000) 1.665.142 3.106.175
Depreciagio
Equipamentos de (194.457) (90.260) - (284.717) (196.827) 18 17.059 - (464.467)
comutag&o/transmissdo
Equipamentos terminais/modens (20.453) (11.813) - (32.266) (17.491) 8 (4.092) - (53.841)
Infraestrutura (5.779) (1.761) 84 (7.456) (21.414) 1 (296) = (29.165)
Equipamentos de informatica (3.945) (1.773) - (5.718) (6.491) - 707 - (11.502)
Veiculos (1.456) (353) 11 (1.798) (303) 75 (68) - (2.094)
Maquinas e equipamentos (11.556) (3.349) - (14.905) (3.459) - 118 - (18.246)
Méveis e utensilios (1.924) (712) - (2.636) (969) - 482 - (3.123)
Subtotal (239.570) (110.021) 95 (349.496) (246.954) 102 13.910 5 (582.438)
Valor residual 611.626 138.611 (a0) 750.197 133.104 (1.616) (23.090) 1.665.142 2.523.737

®  Reclassificagao entre linhas do imobilizado para refletir melhor sua natureza e uso, conforme o IAS 16. A mudanga n&o alterou o valor total do ativo nem
impactou o resultado do exercicio.
@ Refere-se a incorporagdo da America Net S.A em 02 de janeiro de 2025 e a dissolugéo e extingdo da Siena do Brasil Ltda em 31 de outubro de 2025.
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6. Imobilizado--Continuacéao

Consolidado
Saldos em Saldos em
31/12/2023 Adicdes Baixas 31/12/2024

Custo

Equipamentos de comutag&o/transmissao 1.320.047 201.719 - 1.521.766
Equipamentos terminais/modens 58.764 14.439 - 73.203
Infraestrutura 836.459 197.782 (3.085) 1.031.156
Equipamentos de informatica 57.616 522 (70) 58.068
Veiculos 10.319 - (1.740) 8.579
Maquinas e equipamentos 173.617 41.011 (785) 213.843
Moveis e utensilios 16.307 793 (700) 16.400
Bens e instalagdes em andamento 21.569 44.910 - 66.479
Subtotal 2.494.698 501.176 (6.380) 2.989.494
Depreciagao

Equipamentos de comutagao/transmissao (210.935) (154.654) (365.589)
Equipamentos terminais/modens (25.596) (11.813) - (37.409)
Infraestrutura (18.553) (76.145) 794 (93.904)
Equipamentos de informatica (18.575) (4.098) 256 (22.417)
Veiculos (2.267) (1.086) 1.174 (2.179)
Maquinas e equipamentos (14.557) (32.183) 248 (46.492)
Moveis e utensilios (4.725) (1.021) 23 (5.723)
Subtotal (295.208) (281.000) 2.495 (573.713)
Valor residual 2.199.490 220.176 (3.885) 2.415.781

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 n&o houve perda relacionada a redugéo ao valor recuperavel (impairment).
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7. Investimentos

a) Movimentacao

Controladora

Meppel Impera America Net Siena Total
Saldo 31/12/2023 2.278.454 - - - 2.278.454
Aquisigéo de investimento @ 25.976 - - - 25.976
Resultado de equivaléncia (41.764) (2.017) (21.303) - (65.084)
Aumento de capital - - 990.011 - 990.011
Nao controladores 811 (1.943) 544 - (588)
Incorporagdes ® (2.263.477) 2.263.477 - - -
Saldo 31/12/2024 - 2.259.517 969.252 - 3.228.769
Aquisicdo de investimento © - - - (4.558) (4.558)
Resultado de equivaléncia - - - (2.640) (2.640)
Incorporagdes @ © - (2.259.517) (969.252) 7.198 (3.221.571)

Saldo 31/12/2025 -

@ Em 02 de dezembro de 2023, a aquisigéo da participagdo em investimento da Meppel Participagdes S.A. no montante de R$ 25.976 refere-se a
incorporacao da participagéo de minoritarios, parte integrante do processo de combinacdo de negdcios e variagéo da participagao acionaria dos
respectivos minoritarios.

®) Em 01 de agosto de 2024, a controlada Meppel Participagdes S.A. foi incorporada pela controlada Impera Investimentos Ltda.

© Em 02 de janeiro de 2025 a Companhia passa a ter 100% de participacéo direta na controlada Siena Brasil Ltda, decorrente da mudanga de
participagdo em controlada devido incorporagdo da America Net S.A.

@ Em 02 de janeiro de 2025 a Impera Investimentos Ltda. foi incorporada pela America Net S.A. e a America Net S.A. foi incorporada pela Companhia
nesta mesma data.

e) Em 31 de outubro de 2025, a Companhia deliberou pela dissolugéo e extingdo da sociedade Siena do Brasil Ltda, encerrando integralmente suas
operagdes. A Siena do Brasil Ltda. era integralmente controlada de forma direta pela Companhia.
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7. Investimentos--Continuacao

b) Saldos das principais contas de balan¢o das controladas:

Versdo : 1

Ativos Ativos nao Passivos Passivos nao Patriménio Prejuizo
Em 31/12/2024 circulantes circulantes circulantes circulantes liquido liquido
'Lrt“ dp:ra Investimentos 461.924 1.789.857 409.254 587.253 1.276.442 (10.584)

c) O sumario das informagdes financeiras das sociedades incorporadas esta apresentado a

seqguir:

Entidade America Net Siena do Brasil

Incorporada em 02/01/2025 31/10/2025
Ativo circulante 470.280 671
Contas a receber 121.614 -
Ativo nao circulante 1.786.050 3.427
Imobilizado, liquido 1.095.333 3.427
Mais valia ativo imobilizado 654.910 -
Intangivel, liquido 599.124 -
Agio nao alocado — Gooadwill 1.470.220 -
Carteira de clientes 50.632 -
Tributos diferidos 35.792 -
Ativo de direito de uso 29.061 -
Passivo circulante 409.254 -
Passivo nao circulante 591.813 11.296
Provisdes para demandas judiciais 11.328 -
Partes relacionadas - 11.296
Patriménio liquido 1.255.265 7.198
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8.

a)

Intangivel

Movimentacao

Controladora

Saldos em Saldos em Saldos em
31/12/2023 Adicoes 31/12/2024 Adicoes Incorporagées Transferéncias® 31/12/2025

Custo

Goodwill 1.043.406 - 1.043.406 - 1.470.273 90 2.513.769
Marcas e patentes 2.231 - 2.231 - 277.846 (291) 279.786
Carteira de clientes 209.026 - 209.026 - 226.855 9.580 445.461
Softwares e licengas 100.235 31.703 131.938 65.881 26.321 15.608 239.748
Acordo de ndo 4727 - 4727 - - 1.117 5.844
concorréncia

Contratos vantajosos 2298 - 2.298 - - (977) 1.321
Outros ativos intangiveis 8.257 705 8.962 1.871 31 (2.674) 8.190
Subtotal 1.370.180 32.408 1.402.588 67.752 2.001.326 22.453 3.494.119
Amortizagao

Marcas e patentes - - - (13.282) - - (13.282)
Carteira de clientes (43.505) (28.076) (71.581) (76.018) - - (147.599)
Softwares e licengas (31.469) (19.222) (50.691) (44.850) - 727 (94.814)
Acordo de ndo (2.979) (1.203) (4.272) (1.110) - - (5.382)
concorréncia

Contratos vantajosos (949) (212) (1.161) (160) - - (1.321)
Outros ativos intangiveis (2.337) (1.160) (3.497) (2.717) - - (6.214)
Subtotal (81.239) (49.963) (131.202) (138.137) 5 727 (268.612)
Valor residual 1.288.941 (17.555) 1.271.386 (70.385) 2.001.326 23.180 3.225.507

0 Reclassificag&o entre linhas do intangivel para refletir melhor sua natureza e uso, conforme o IAS 16. A mudanga n&o alterou o valor total do ativo nem impactou o resultado do

exercicio.
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8. Intangivel—Continuagao

a) Movimentacao

Consolidado

Saldos em Saldos em

31/12/2023 Adicoes 31/12/2024
Custo
Goodwill 2.513.679 - 2.513.679
Marcas e patentes 293.359 - 293.359
Carteira de clientes 477.709 - 477.709
Softwares e licencas 170.607 49.708 220.315
Acordo de ndo concorréncia 6.418 - 6.418
Contratos vantajosos 2.299 - 2.299
Qutros ativos intangiveis 7.702 705 8.407
Subtotal 3.471.773 50.413 3.522.186
Amortizagao
Carteira de clientes (74.284) (101.424) (175.708)
Softwares e licengas (35.247) (27.033) (62.280)
Acordo de ndo concorréncia (4.902) (1.293) (6.195)
Contratos vantajosos (1.347) (212) (1.559)
Outros ativos intangiveis (2.506) (1.210) (3.716)
Subtotal (118.286) (131.172) (249.458)
Valor residual 3.353.487 (80.759) 3.272.728
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8. Intangivel--Continuagao

A composig¢ao do agio nao alocado - Goodwill em 31 de dezembro de 2025 e 2024 ¢ a

segumte:
Empresas Montantes
Lafaite 102.874
DDJL 10.095
Infoline 100.117
City 10 56.840
S&M 5.889
NWNet 8.341
Efibra 11.193
Melgago 9.256
Vlaceu 8.037
Divifibra 6.955
BD Fibra 8.474
MC Fibra 7.254
G4 Telecom 3.780
MKA 85.473
INB 147.409
Empire 28.351
Plugnet, G4 e Mega 16.723
Neorede 189.902
HTEC 25.298
Giga 92.197
Renovare 73.104
Fixtell 45.985
Meppel 1.470.222
Total 2.513.769

Os ativos classificados como “software e licengas” correspondem a aquisicdo e custos de
implementacgéao de softwares operacionais da Companhia. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
nao houve perda relacionada a redugao ao valor recuperavel (impairment).

Os agios gerados nas aquisicbes sdo mensurados como sendo o excedente da
contraprestacao transferida em relagdo aos ativos liquidos adquiridos a valor justo (ativos
identificaveis adquiridos e passivos assumidos).

Apds o reconhecimento inicial, o agio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas

acumuladas de valor recuperavel. Agios e outros ativos intangiveis com vida util indefinida ndo
sdo amortizados, porém a perda de valor recuperavel é testada pelo menos anualmente.
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8. Intangivel--Continuagao

Teste de reducgao ao valor recuperavel de ativos intangiveis sem vida util definida

O agio adquirido por meio de combinagées de negdcios € alocado na unica unidade geradora
de caixa para teste de impairment.

A Companhia realizou o teste de valor recuperavel em 31 de dezembro de 2025 e considera,
entre outros fatores, o momento econémico do pais € os resultados histéricos das empresas
avaliadas.

Unidade geradora de caixa (“Vero Internet”)

O valor recuperavel da unidade geradora de caixa da Companhia era de R$ 6.250.625, em 31
de dezembro de 2025 (R$5.255.293 em 31 de dezembro de 2024), e foram apurados com
base no calculo dos valores em uso, em vista das projecdes de fluxo caixa aprovadas pela
Administracdo durante um periodo de cinco anos. Os fluxos de caixa projetados foram
atualizados refletindo o cenario econdmico do pais, aumento do nimero de assinantes e da
inflacdo sobre os planos mensais.

A taxa de desconto antes do imposto de renda aplicada a projegdes de fluxo de caixa é 15,8%
(17,8% em 31 de dezembro de 2024), e os fluxos de caixa que excedem o periodo de cinco
anos sao apurados considerando a perpetuidade.

Premissas com impacto relevante utilizadas no calculo do valor em uso

O calculo do valor em uso é mais sensivel as seguintes premissas:

e Taxa de desconto; e

¢ Crescimento na perpetuidade

Taxa de desconto

A taxa de desconto representa a avaliagao de risco no atual mercado. O calculo da taxa de
desconto é baseado em circunstancias especificas da Companhia, sendo derivada dos custos
de capital médio ponderado.

Crescimento na perpetuidade

A taxa de perpetuidade utilizada foi de 3,50%, tendo sua estimativa baseada em expectativa
de inflagdo baseada na projegao divulgada pelo Banco Central (Boletim Focus).
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9. Empréstimos, financiamentos e debéntures

Controladora

Consolidado

Versdo : 1

Empréstimos e financiamentos 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2024
Capital de Giro 353.717 423.299 423.299
Debéntures 3.034.839 2.145.473 2.690.793
Leasing - - 59
Total 3.388.556 2.568.772 3.114.151
Circulante 322.026 161.864 215.327
Nao circulante 3.066.530 2.406.908 2.898.824
Composicéo dos empréstimos, financiamentos e debéntures
Controlada Consolidado
Descricao Modalidade Encargos a.a. Vencimento 31/12/2025 31/12/2024  31/12/2024
Santander O Capital de Giro CDI + 2,18% fev/26 - 43.750 43.750
China Bank Capital de Giro  CDI + 1,50% nov/26 12.598 25.095 25.095
Banco ABC S.A. Capital de Giro  CDI + 2,80% mar/25 - 33.482 33.482
Banco ABC S.A. Capital de Giro  CDI + 3,00% fevi27 31.781 51.979 51.979
Banco Itau S.A. Capital de Giro  CDI + 2,50% mar/26 115.030 113.963 113.963
Banco do Brasil Capital de Giro CDI + 1,75% dez/29 155.431 155.030 155.030
BNDES (g) Capital de Giro TR +2,70% jul/30 38.877 - -
Mercado (a) Debéntures CDI + 2,30% dez/27 122.401 157.651 157.651
Mercado (b) Debéntures IPCA +9,34% mar/30 421.431 400.397 400.397
Mercado 12 série (c) Debéntures IPCA + 8,40% mar/31 560.616 496.155 496.155
Mercado 22 série (c) Debéntures 12,80% mar/31 183.398 200.380 200.380
Mercado (d) Debéntures IPCA + 5,60% e 8,96% nov/30 520.066 - 545.320
Mercado Vero 14 12 série (e) Debéntures CDI +1,75% out/29 163.813 161.128 161.128
Mercado Vero 14 22 série (e) Debéntures IPCA + 8,35% out/31 270.603 256.469 256.469
Mercado Vero 14 32 série (e) Debéntures 14,70% out/31 207.671 206.514 206.514
Mercado Vero 14 42 série (e) Debéntures IPCA + 8,70% out/34 280.961 266.779 266.779
Mercado Vero 15 12 série (f) Debéntures 15,03% jul/32 76.604 - -
Mercado Vero 15 22 série (f) Debéntures IPCA + 9,26% jul/32 206.021 - -
Mercado Vero 15 32 série (f) Debéntures IPCA +9,27% jul/35 21.254 - -
HP Financeira Leasing 1,30% abr/25 - - 59
Total 3.388.556  2.568.772 3.114.151

@ A Companhia realizou a liquidag&o antecipada de capital de giro no montante de R$ 43.750 em 17 de janeiro de 2025, originalmente com vencimento

em fevereiro de 2026.

(a) Em 08 de dezembro de 2021, a Companhia realizou sua 12 emissdo de debéntures ndo conversiveis em agdes, a operagao consistiu na emisséo de
350 mil debéntures no valor total de R$ 350.000, com data de vencimento em 6 anos (08 de dezembro de 2027), amortizado em 49 parcelas mensais,
iniciando-se em 08 de dezembro de 2023 e demais parcelas nos dias 08 de cada més. A remuneragdo das debéntures sera calculada com base em
100% da DI - Depésitos Interfinanceiros de um dia, acrescido de spread de 2,30% (dois inteiros e trinta centésimos por cento) ao ano, base 252
(duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Remuneragao”). Os recursos levantados com a operagao t&m objetivo de reforgo de caixa da Companhia,
para expansao e aquisi¢cdes. As debéntures poderao ter seu vencimento antecipado exigido em caso de inadimpléncia por parte da Companhia em
pagamento das parcelas, contragdo de operagdes no mercado financeiro ou de capitais, obrigagdes pecuniarias, inadimplemento de obrigagdes
pecuniarias, protestos de titulos extrajudiciais, descumprimento de sentenga arbitral ou judicial em valor individual ou agregado superior a 4,5% do
patriménio liquido, divida liquida superior 3,50 vezes o EBITDA e o EBITDA deve ser no minimo 2 vezes a despesa financeira liquida. O custo total
da operacao foi de R$ 3.937, reconhecido como redutora do saldo da operagdo. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia estava em conformidade

com os covenants.
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9. Empréstimos, financiamentos e debéntures--Continuagao

(b) Em 12 de abril de 2023 a Companhia realizou sua 22 emiss&o de debéntures ndo conversiveis em agdes, a operagédo consistiu na emissao de 375 mil
debéntures no valor total de R$375.000, com data de vencimento em 7 anos (17 de margo de 2030), amortizado em 4 parcelas anuais, iniciando-se
em 15 de margo de 2027 e demais parcelas nos dias 15 de margo de cada ano. A remuneragdo das debéntures serd com base na variagédo do IPCA,
acrescido de spread de 9,34% ao ano, base 252 dias Uteis. Os recursos levantados com a operacgéo tém objetivo de reforgo de caixa da Companhia,
para expansdo e aquisicdes. As debéntures poderdo ter seu vencimento antecipado exigido em caso de inadimpléncia por parte da Companhia em
pagamento das parcelas, obrigagdes pecuniarias, inadimplemento de obrigagdes pecuniarias, protestos de titulos extrajudiciais, descumprimento de
sentenga arbitral ou judicial em valor individual ou agregado superior a 4,5% do patriménio liquido, divida liquida superior 3,50 vezes o EBITDA e o
EBITDA deve ser no minimo 2 vezes a despesa financeira liquida. O custo total da operagao foi de R$16.732, reconhecido como redutora do saldo
da operacdo. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia estava em conformidade com os covenants.

(c) Em 25 de margo de 2024 a Companhia realizou sua 3% emissdo de debéntures simples ndo conversiveis em agdes, em duas séries da espécie
quirografaria a operagao consistiu na emisséo de 725 mil debéntures no valor total de R$725.000, com data de vencimento em 7 anos (15 de margo
de 2031), amortizado em 3 parcelas anuais, iniciando-se em 15 de margo de 2029, o segundo no dia 15 de margo de 2030 e o Ultimo na data de
vencimento. A remuneragéo das debéntures serd com base na variagdo do IPCA, acrescido de spread de 8,4041% ao ano primeira série e 12,8%
segunda série, base 252 dias Uteis. Os recursos levantados com a operacgdo tém objetivo de reforgo de caixa da Companhia, para expansao e
aquisicdes. As debéntures poderdo ter seu vencimento antecipado exigido em caso de inadimpléncia por parte da Companhia em pagamento das
parcelas, obrigagdes pecuniarias, inadimplemento de obriga¢des pecuniarias, protestos de titulos extrajudiciais, descumprimento de sentenga arbitral
ou judicial em valor individual ou agregado superior a 4,5% do patriménio liquido, divida liquida superior 3,50 vezes o EBITDA e o EBITDA deve ser
no minimo 2 vezes a despesa financeira liquida. O custo total da operagéo foi de R$44.840, reconhecido como redutora do saldo da operagdo. Em 31
de dezembro de 2025, a Companhia estava em conformidade com os covenants.

(d) Em 15 de margo de 2021 e 06 de dezembro de 2022 a Companhia realizou emissdes de debéntures ndo conversiveis em agdes, as operagdes
constituiram na emissdo de 250 mil debéntures no valor total de R$250.000, e na emissdo de 300 mil debéntures no valor total de R$300.000,
respectivamente, com data de vencimento em 8 anos (15 de margo de 2029) e (15 de novembro de 2030), amortizado em 13 parcelas anuais,
iniciando-se a primeira emissdo em 15 de margo de 2023 e demais parcelas nos dias 15 de margo e 15 de setembro de cada ano, a segunda emissao
iniciando-se em 15 de novembro de 2027 e demais parcelas nos dias 15 de novembro de cada ano. A remuneracéo das debéntures sera com base
na variagéo do IPCA, acrescido de spread de 5,6006% e 8,9619% ao ano, base 252 dias uteis. Os recursos levantados com a operagéo tém objetivo
de reforco de caixa da Companhia, para expansédo e aquisicdes. As debéntures poderdo ter seu vencimento antecipado exigido em caso de
inadimpléncia por parte da Companhia. Os contratos preveem covenants, onde a divida liquida do Grupo dividida pelo EBITDA n&o pode ultrapassar
3,5. A Companhia nao atingiu tal indice, porém esta dentro dos requisitos para o ndo vencimento antecipado. Apds este evento, a Companhia realizou
Assembleia Geral dos Debenturistas no dia 10 de outubro de 2023, onde ficou estabelecido os novos critérios de covenants, abaixo os novos indices
para os trimestres futuros. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia estava em conformidade com os covenants.

4,20 (quatro inteiros e vinte centésimos) entre 30 de setembro de 2023 e até 31 de dezembro de 2023;
3,95 (trés inteiros e noventa e cinco centésimos) entre 1° de janeiro de 2024 e 31 de dezembro de 2024;
3,75 (trés inteiros e setenta e cinco centésimos) entre 1° de janeiro de 2025 e 31 de dezembro de 2025;
3,50 (trés inteiros e cinquenta centésimos) entre 1° de janeiro de 2026 e 31 de dezembro de 2026; e

e 3,25 (trés inteiros e vinte e cinco centésimos) entre 1° de janeiro de 2027 até o vencimento.

(e) Em 15 de outubro de 2024, a Companhia realizou emissdo de debéntures simples ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, composta
por 900.000 mil debéntures com valor nominal unitario de R$ 1.000,00 com o valor total da emiss&o de R$ 900.000 (novecentos milhdes de reais) na
data da emisséo, sendo emitida em quatro séries, com a primeira série de 163.288 debéntures, a segunda série de 259.032 debéntures, a terceira
série de 208.413 debéntures e quarta série de 269.267 debéntures. Conforme previsto na Escritura da Emissao, a primeira série tem seu vencimento
em 5 anos (15 de outubro de 2029), sendo que o valor nominal terd remuneragao correspondente a 100% da variagdo acumulada das taxas médias
diarias dos DI — Depositos Interfinanceiros de um dia, “over extra-grupo”, expressas na forma percentual ano, acrescida de spread ou sobretaxa de
1,75% ao ano, com base em 252 dias uteis, a segunda série tera remunerac@o com base na variagao do IPCA, acrescido de spread de 8,3524% ao
ano, base 252 dias Uteis, a terceira série tem seu vencimento em 7 anos (15 de outubro de 2031), sendo que a terceira remuneragéo de spread
prefixado de 14,6958% ao ano, base 252 dias Uteis e a quarta série tem seu vencimento em 10 anos (15 de outubro de 2034), sendo que o valor
nominal da quarta série terd remuneragao com base na variagdo do IPCA, acrescido de spread de 8,7014% ao ano, base 252 dias Uteis. Em 31 de
dezembro de 2025 a Companhia estava em conformidade com os covenants.

(f) Em 12 de agosto de 2025 a Companhia realizou emissdes de debéntures ndo conversiveis em ag¢des, as operagdes constituiram na emissao de 300
mil debéntures em trés séries com valor nominal unitario de R$ 1.000,00, perfazendo, na data de emiss&o das Debéntures, qual seja, 12 de agosto
de 2025, o montante inicial de até R$300.000, sendo 75.000 debéntures emitidas no ambito da Primeira Série com data de vencimento para julho de
2032; 203.950 debéntures emitidas no ambito da Segunda Série com data de vencimento para julho de 2032 e 21.050 debéntures emitidas no ambito
da Terceira Série com data de vencimento para julho de 2035. A remuneracéo das debéntures da 12 série sera acrescida de spread de 15,03% a.a.,
a remuneragdo da 22 série sera com base na variagédo do IPCA, acrescida de spread de 9,2618% a.a., e a remuneragdo da 3? série sera com base na
variagédo do IPCA, acrescida de spread de 9,2707% a.a. O custo total da operagéo foi de R$ 11.085, reconhecido como redutora do saldo da operagéo.
As debéntures poderéo ter seu vencimento antecipado exigido em caso de inadimpléncia por parte da Companhia em pagamento das parcelas,
obrigagdes pecuniarias, inadimplemento de obrigagdes pecuniarias, protestos de titulos extrajudiciais, descumprimento de sentenga arbitral ou judicial
em valor individual ou agregado superior a 4,5% do patrimonio liquido, divida liquida superior 3,50 (trés inteiros e cinquenta centésimos) vezes o
EBITDA a partir de 2025 até o vencimento (12 série - 15/07/2032; 22 série - 15/07/2032; 32 série - 15/07/2035;) e o EBITDA deve ser no minimo 2 (dois
inteiros) vezes a despesa financeira liquida.
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9. Empréstimos, financiamentos e debéntures--Continuagao

Versdo : 1

(9) Em 02 de julho de 2025, a Companhia celebrou a contratagéo de crédito de giro emergencial junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico
e Social - BNDES, no montante de R$ 40.000, com prazo de 60 meses, com 12 meses de caréncia, e pagamento do valor financiado em 48 parcelas

mensais, sendo a primeira prestacdo em 15 de agosto de 2026 e a Ultima prestagdo em 15 de julho de 2030, com incidéncia de juros remuneratorios
correspondentes a taxa composta por TR (Taxa Referencial) e spread do BNDES de 2,70% a.a.. A captagédo tem garantia fidejussoria, sendo fianga
no valor total da captag@o, devendo manté-la até o vencimento. O custo total da operagéo foi de R$ 1.856, reconhecido como redutora do saldo da

operagao.

10. Ativo de direito de uso e Passivo de arrendamento

A Companhia possui contratos de arrendamento de imoveis, maquinas e equipamentos utilizados
em suas operacgoes. O prazo médio dos arrendamentos de iméveis e de maquinas e equipamentos
é de 2 a5 anos. As obrigagdes da Companhia nos termos de seus arrendamentos sao asseguradas
pela titularidade do arrendador sobre os ativos arrendados. Geralmente, a Companhia esta
impedida de ceder e sublicenciar os ativos arrendados.

10.1 Ativo de direito de uso

Abaixo demonstramos a movimentagao dos ativos de direito de uso para os exercicios findos em
31 de dezembro de 2025 e 2024:

Direito de uso de

ativos
Controladora
Saldo em 31/12/2023 94.210
Adicdes e remensuragéo 30.448
Amortizacao (36.728)
Saldo em 31/12/2024 87.930
Efeito de incorporagao 29.061
Adigcdes e remensuragéo 87.779
Baixas (6.216)
Amortizacdo (74.641)
Saldo em 31/12/2025 123.913

Consolidado

Saldo em 31/12/2023 115.195
Adigdes e remensuragao 52.592
Amortizagdo (50.796)
Saldo em 31/12/2024 116.991
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Versdo : 1

10. Ativo de direito de uso e Passivo de arrendamento--Continuacao

10.2 Passivo de arrendamento

Abaixo demonstramos a movimentagao dos passivos de arrendamento para os exercicios findos

em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Passivo de
arrendamento
Controladora
Saldo em 31/12/2023 95.205
Adigbes e remensuragao 30.448
Juros 30.521
Pagamentos (65.007)
Saldo em 31/12/2024 91.167
Efeito de incorporacéo 30.548
Adigdes e remensuragéo 87.779
Baixas (6.366)
Juros 20.844
Pagamentos (92.137)
Saldo em 31/12/2025 131.835
Circulante 59.492
Nao circulante 72.343

Saldo em 31/12/2023

Consolidado

119.419

Adicbes e remensuragao
Juros
Pagamentos

52.592
32.995
(83.291)

Saldo em 31/12/2024

121.715

A Companhia estimou as taxas de desconto, com base nas taxas de juros livres de risco
observadas no mercado brasileiro, para os prazos de seus contratos, ajustadas a sua realidade
(“spread” de crédito). Os “spreads” foram obtidos por meio de sondagens junto a potenciais
investidores de titulos de divida da Companhia. A tabela abaixo evidencia as taxas praticadas

levando em consideracéo os prazos dos contratos:
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10. Ativo de direito de uso e passivo de arrendamento--Continuagao

10.2 Passivo de arrendamento--Continuacgao

A tabela abaixo evidencia as taxas de desconto praticadas levando em consideracao os prazos
dos contratos:

Prazos Taxa % a.a.
24 meses 14,84%
36 meses 14,82%
41 meses 14,82%
48 meses 14,83%
49 meses 14,83%
60 meses 14,84%
69 meses 14,85%
75 meses 14,86%
96 meses 14,86%
120 meses 14,86%
240 meses 14,84%

O quadro a seguir demonstra o direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na
contraprestacao de arrendamento, conforme os periodos previstos para pagamento:

Fluxo de caixa Nominal Ajustado a valor presente
Contraprestagéo do arrendamento 73.776 131.835
PIS/COFINS potencial (9,25%) (6.824) (12.195)
Total 66.952 119.640

Informacdes adicionais - Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 2, 2019

Para efetuar o desconto a valor presente de arrendamentos a pagar, a Companhia utiliza a taxa
de juros incremental nominal. Os contratos de arrendamento da Companhia tém substancialmente
seus fluxos de pagamentos indexados por indices inflacionarios. Para atender as orientagdes da
CVM, em seu Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 2, 2019, a Companhia fornece abaixo informacgdes
adicionais sobre as caracteristicas dos contratos para que os usuarios dessas demonstragdes
financeiras possam, a seu critério, realizar projegdes dos fluxos de pagamentos futuros indexados
pela inflagao do exercicio:

Acima de
2026 2027 2028 2029 Total
Fluxo nominal 59.492 35.338 17.814 19.191 131.835
Fluxo com Projecéo de Inflagcdo 61.907 36.681 18.437 19.863 136.888
IPCA projetado — Relatério Focus 4,06% 3,80% 3,50% 3,50% 3,83%
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11. Despesas antecipadas e outros ativos

Controladora

Consolidado

Versdo : 1

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2024
Custos com contratos de clientes 219.141 88.298 143.166
Outras despesas antecipadas 9.237 7.675 8.582
Outros ativos 6.107 1.287 1.289
Total 234.485 97.260 153.037
Circulante 43.843 14.946 21.346
Nao circulante 190.642 82.314 131.691

Os custos relacionados a contratos com clientes incluem os custos incrementais na obtengao de
contratos e os custos necessarios para cumprir obrigacdes de desempenho. Esses custos séo
substancialmente representados por comissdes de vendas pagas a colaboradores e parceiros pela
obtengao de contratos, bem como por materiais adquiridos para execugdo dos servigos. Em
conformidade com o IFRS 15/ CPC 47, tais custos sdo reconhecidos no resultado de acordo com
0 padrao de beneficio econémico esperado, usualmente ao longo de 6 a 10 anos (com prazo médio

de 11 anos em 31 de dezembro de 2024).

A seguir, apresentamos a movimentagao dos custos incrementais na obtengéo de contratos com

clientes:

Controladora

Saldo em 31/12/2023 49.200
Ingressos 47.500
Custos com contratos de clientes 3.059
Baixas (amortizagdes) (11.461)
Saldo em 31/12/2024 88.298
Efeito de incorporacao 54.868
Ingressos 98.787
Baixas (amortizagdes) (22.812)
Saldo em 31/12/2025 219.141
Circulante 34.774
Nao circulante 184.367

Consolidado

Saldo em 31/12/2023

74.387

Ingressos
Custos com contratos de clientes
Baixas (amortizagdes)

77.329
5.042
(13.592)

Saldo em 31/12/2024

143.166
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12. Fornecedores

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2024
Materiais para operagéo 47.128 49.439 124.247
Trafego de dados 42.980 25.923 25.923
Servicos de terceiros 118.381 82.080 104.238
Convénio 88.252 4.329 17.577
Publicidade 7.235 2.641 2.641
Locagao de iméveis 726 2.871 2.871
Outros 2.788 2.897 2.897
Total 307.490 170.180 280.394
Circulante 306.971 170.180 280.394
Nao circulante 519 - -

12.1 Fornecedores — Convénio

A Companhia mantém convénios firmados com o banco parceiro BTG S.A. para estruturar com os
seus principais fornecedores a operagao de antecipacdo de créditos em que a Companhia é a
legitima devedora. Nesta operagao, os fornecedores transferem o direito de recebimento dos titulos
para o banco em troca de recebimento antecipado. O banco por sua vez, passa a ser credor da
operacao sendo que a Companhia efetua liquidacédo do titulo na mesma data acordada com seu
fornecedor.

O acordo firmado com os fornecedores n&o envolve garantia ou caugao da Companhia. A operagao
permite que eles fagam a antecipagao dos titulos através do crédito pré-aprovado e isso ndo gera
nenhuma taxa ou 6nus para a Companhia. Nao existe um prazo fixo para as faixas e datas de
vencimento, porém, conforme o calendario abaixo, giram entre 30 e 120 dias.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2024

De 01 a 30 dias 65.466 3.475 4.741
De 31 a 60 dias 12.901 420 6.387
De 61 a 90 dias 8.454 434 6.449
De 91 a 120 dias 1.431 - -
Total 88.252 4.329 17.577
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13. Partes

relacionadas
Ativo/(passivo) Receitas/(despesas)
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2024
Impera Investimentos Ltda - (30.109) -
America Net S.A. - 48.644 -
Total @ - 18.535 -

Ativo/(passivo)

Receitas/(despesas)

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2024
Acionistas Minoritarios @ (1.149) (1.085) (1.085)
Total (1.149) (1.085) (1.085)

Versdo : 1

Valores referentes a locacédo de imoéveis utilizados como lojas e Pontos de presenca de rede - POPs, avaliados com base nos valores e condigdes de

mercado da regi&o.

13.1 Pagam

ento do pessoal-chave da Administragao

O pessoal-chave da Administracdo é composto, basicamente, pelos diretores estatutarios da
Companhia. A remuneracao referente ao exercicio, incluindo valores pagos e a pagar pelos
servigos prestados, esta demonstrada a seguir:

31/12/2025 31/12/2024
Salarios e outros beneficios de curto prazo 20.834 20.289
Pagamento baseado em agdes - RSU 9.557 10.573
Pagamento baseado em acdes - Phantom 10.900 10.375
Total 41.291 41.237
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14. Obrigagdes por aquisicoes de participacoes societarias
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2024

Obrigagdes por aquisicdes de participagdes societarias 79.323 239.694 417.666
Valor retido em garantia @ 33.027 39.016 39.016
Total 112.350 278.710 456.682
Circulante 89.031 145.757 290.028
Nao Circulante 23.319 132.953 166.654

(a)

A movimentagao do saldo de obrigagdes por participagdes societarias € como se segue:

Versdo : 1

Valores mantidos em garantia para cobertura de eventuais pagamentos aos ex - controladores decorrentes de contingéncias materializadas, conforme
previsto no Acordo de Compra e Venda de Quotas e Outras Avengas. A Companhia realizara a baixa dos valores retidos somente apos a publicagdo
da decisdo transitada em julgado dos respectivos processos, o que resultara, respectivamente, em pagamento aos reclamantes ou aos ex-

controladores.

Controladora

Saldo em 31/12/2023 498.265
Adicdes -
Pagamentos (208.640)
Juros e variagdo monetaria 35.766
Descontos obtidos © (46.681)
Saldo em 31/12/2024 278.710
Incorporagdes 177.972
Pagamentos (323.082)
Retengéo contingencial (18.028)
Juros e variagdo monetaria 24.716
Descontos obtidos @ (27.938)
Saldo em 31/12/2025 112.350

Consolidado

Saldo em 31/12/2023 847.691
Adicoes 7.000
Pagamentos (400.691)
Juros e variagdo monetaria 49.363
Descontos obtidos @ (46.681)
Saldo em 31/12/2024 456.682

(a) Valor decorrente de descontos obtidos na antecipagédo de pagamentos a ex-cotistas.
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15. Impostos e contribuigoes a recolher

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2024
ICMS 9.611 6.945 12.331
PIS/ COFINS 1.987 1.246 3.187
FUST/ FUNTTEL 553 340 771
IRRF 490 243 441
ISS, CIDE e outros tributos 2.109 951 1.906
Parcelamentos federais 862 1.676 1.676
Parcelamentos estaduais 5.273 7.967 8.353
Total 20.885 19.368 28.665
Circulante 17.844 13.736 22.529
Nao circulante 3.041 5.632 6.136

16. Obrigagoes trabalhistas e tributarias

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2024
Salarios a pagar 10.219 8.051 10.148
Provisdo de férias e adicional de férias 16.524 11.756 15.903
Provis&do de bénus e premiagdes 30.527 29.165 38.828
FGTS 2.889 2.206 2.908
INSS 17.196 8.952 11.350
IRRF 2.408 2.815 3.856
Outros 4.329 1.699 5.552
Total 84.092 64.644 88.545
Circulante 79.360 64.644 88.545
N&o circulante 4.732 - -

17. Provisao para demandas judiciais

Versdo : 1

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as contingéncias provisionadas estao relacionadas a passivos
contingentes oriundos de processos de combinagao de negdcios e a processos civeis e ambientais,
tributarios e trabalhistas e previdenciarios, conforme demonstrado a seguir:

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2024
Passivo contingente 1.444 4.953 4.953
Tributario 74.483 67.888 68.623
Trabalhistas e previdenciarias 11.508 4.632 7.910
Civeis 4.269 1.027 2.286
Total 91.704 78.500 83.772
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17. Provisao para demandas judiciais--Continuagao

A movimentagao da provisdo para demandas judiciais estd demonstrada abaixo:

Controladora

Saldo 31/12/2024 (Fﬁe (fllgros?els) Pagamentos Incorporagoes 3517!'2723215
Passivo contingente 4.953 (3.509) - - 1.444
Tributario 67.888 6.636 (41) - 74.483
Trabalhistas e previdenciarias 4.632 7.810 (4.710) 3.776 11.508
Civeis 1.027 6.478 (4.610) 1.374 4.269
Total 78.500 17.415 (9.361) 5.150 91.704
Controladora
Saldo 31/112/2023 (é‘i'g:’s?e’s ) Pagamentos 3317;"2'723'2“4

Passivo contingente 10.417 (3.739) (1.725) 4.953

Tributario 63.098 5.285 (495) 67.888

Trabalhistas e previdenciarias 2.640 1.992 - 4.632

Civeis 602 425 - 1.027

Total 76.757 3.963 (2.220) 78.500

Consolidado

Saldo 31/12/2023 Adicoes / (Reversoes) Pagamentos Saldo em 31/12/2024

Passivo contingente 10.417 (3.739) (1.725) 4.953

Tributario 63.098 6.020 (495) 68.623

Trabalhistas e previdenciarias 3.978 3.932 - 7.910

Civeis 2.316 (30) - 2.286

Total 79.809 6.183 (2.220) 83.772

a) Passivo contingente

Versdo : 1

A Companhia possui passivo contingente de natureza tributaria originado em combinagdes de
negécios, cujo valor em 31 de dezembro de 2025 era de R$ 1.444 na controladora (R$ 4.953 em

31 de dezembro de 2024).

As companhias listadas abaixo possuem dispositivos contratuais que asseguram a Companhia
garantir eventuais desembolsos em demandas contingentes especificas, que serdo reconhecidas
se materializadas, e a sua realizagdo sera por meio de retengdo de montantes a serem pagos ou
restituicdo por parte dos vendedores.
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17. Provisao para demandas judiciais--Continuagao

Versdo : 1

Controladas Status
Participagao direta
MKANET Servicos e Comércio de Informatica Ltda. Incorporada
INB Telecom EIRELI - EPP Incorporada
Empire Servigos de Internet Ltda. Incorporada
G4 Telecomunicagdes Comeércio e Servigos de Informatica El Incorporada
Neorede Telecomunicagéo Ltda. Incorporada
HTEC Telecomunicagées Ltda. Incorporada
Clic Rapido Telecomunicagao Ltda. Incorporada
Participagao Indireta
Rede Informatica S.A. Incorporada pela America Net
Ultrawave Telecom S.A. Incorporada pela America Net
Impera Investimentos Ltda. Incorporada pela America Net

b) Processos tributarios

As principais demandas judiciais tributarias, cuja probabilidade de perda é provavel e, de perda
possivel superior a 50%, esta relacionada a execugéao fiscal promovida pelo Estado de Minas
(processo n° 5010749-72.2021.8.13.0145 no montante de R$ 28.523) e agbes anulatorias
promovidas pelo Estado de Santa Catarina (processos n°s 5002126-68.2023.8.24.0007; 5001654-
67.2023.8.24.0007 e 5001653-82.2023.8.24.0007 e 5004617-48.2023.8.24.0007 no montante de
R$ 45.181).

A provisdo de R$ 45.181 esta atrelada as agbes anulatérias oriundas em combinacao de negdcios,
possuindo garantias pelo ex controlador da Neorede. Deste montante, R$ 9.303 encontra-se retido
pela Companhia, e R$ 27.728 possui deposito judicial realizado em garantia pelo ex controlador
em favor da Companhia.

c) Processos trabalhistas

De acordo com a analise dos advogados externos, em 31 de dezembro de 2025, a Companhia era
parte em 672 processos judiciais e 28 processos administrativos de natureza trabalhista, dos quais
175 processos tém chance de perda provavel, para os quais foram constituidas provisdo de R$
11.508.

Nao existem processos de natureza trabalhista individualmente relevantes para a Companhia em
31 de dezembro de 2025, e as reclamagdes versam, majoritariamente, sobre equiparacgao salarial
e questionamento de verbas rescisorias.
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17. Provisao para demandas judiciais--Continuagao

d) Processos civeis

Os processos civeis versam, em geral, sobre execugbes de contratos, cobranca de valores e
indenizag¢des, negativagdes, portabilidade e retirada de equipamentos decorrentes das atividades
da Companhia, incluindo demandas regulatérias.

De acordo com a analise dos advogados externos, em 31 de dezembro de 2025, a Companhia era
parte em 2.395 processos judiciais e 55 processos administrativos de natureza civel, dos quais,
424 processos tém chance de perda provavel, para os quais foram constituidas provisdes de R$
4.268.

e) Depésitos judiciais

Para fazer frente as provisdes para demandas judiciais tributarias, trabalhistas e previdenciarias e
civeis, a Companhia possui em depdsitos judiciais os montantes de R$ 66.193 em 31 de dezembro
de 2025, (R$ 53.563 na controladora e R$ 54.805 no consolidado em 31 de dezembro de 2024).

f) Perdas possiveis

A composigdo dos processos considerados como risco de perda possivel, para os quais ndo ha
provisdo constituida, estd demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2024
Tributarias 68.748 51.870 78.961
Trabalhistas e previdenciarias 56.161 21.072 33.483
Civeis 49.812 16.262 28.163
Total 174.721 89.204 140.607
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18. Patrimoénio liquido

a)

b)

Capital social

Em 02 de janeiro de 2025, em decorréncia da incorporagao da controlada America Net S.A.,
foi realizado o aumento de capital social da Companhia por meio de reserva de capital, no
montante de R$ 18.259.

O capital subscrito de R$ 1.015.926, é representado por 156.934.120 de agdes ordinarias e
sem valor nominal em 31 de dezembro de 2025 (R$ 997.667 representado por 151.371.429
em 31 de dezembro de 2024).

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, os custos com emissao de agoes
totalizam R$ 77.379 e referem-se as despesas com assessores vinculadas a emissdo de
novas agdes da Companhia, em linha com a aquisicdo da Meppel Investimentos S.A,,
totalizando um capital social de R$ 938.547 (R$ 920.288 em 31 de dezembro de 2024).

A composic¢ao acionaria € demonstrada a seguir em quantidade de agdes:

Acionistas 31/12/2025 % Part. 31/12/2024 % Part.
qu _CaanaI Partn_ers 1l C - Fundo de Investimento em 57.918.730 36,91% 57.918.730 38,26%
Participagdes Multiestratégia

WP XII G - Fundo de Investimento em Participagdes Multi 33.978.417 21,65% 33.978.417 22,45%
Viareal Participagdes Ltda. 13.371.401  8,52% 13.371.401 8,83%
Lincoln Oliveira da Silva 12.913.261 8,23% 12.913.261 8,53%
Invest Special Situations Fip Multiestratégia 10.863.990 6,92% 10.863.990 7,18%
4B2 Participagdes Ltda 4.222.785  2,69% - -
Cesar Sales Borges - 4.357.714 2,88%
Rodrigo Melgago Alves 3.930.497 2,50% 3.930.497 2,60%
Carlos Felipe Tavares Monteiro 3.884.327 2,48% 3.884.327 2,57%
Clivo Participagdes Ltda 3.876.222  2,47% 3.876.222  2,56%
Demais acionistas 11.974.490 7,63% 6.276.870  4,15%
Total 156.934.120 100% 151.371.429  100%

Reserva de capital

A Companhia constitui suas reservas de capital em conformidade com o artigo 182 da Lei n°
6.404/76 (Lei das Sociedades por Agdes), pelo valor das contribuicdes do subscritor que
ultrapassar o valor nominal da emissao de novas acgbes, valor este ultimo destinado a formacéao
do capital social da Companhia.

Em 02 de janeiro de 2025, ocorreu a movimentagdo de R$ 25.607, relativa @ mudanca de
participagao societaria, devido a incorporagao da controlada America Net S.A.

Em 31 de dezembro de 2025, o montante da reserva de capital é de R$ 2.117.803 (R$
2.100.898 em 31 de dezembro de 2024).
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18. Patrimonio liquido-- Continuagao

c) Reserva legal

A reserva legal é constituida mediante a apropriagao de 5% do lucro liquido do exercicio, até
que alcance o limite de 20% do capital social, conforme disposto no artigo 193 da Lei n°
6.404/76 (Lei das Sociedades por Agdes).

A Companhia deixa de constituir a reserva legal no exercicio quando o saldo da reserva legal,
somado as reservas de capital, ultrapassar 30% do capital social, conforme permitido pela
legislacao societaria.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia nao efetuou constituicao de
reserva legal, uma vez que a condigdo de dispensa prevista na legislagdo societaria foi
atendida.

d) Reserva de retencao de lucros

Areserva de retencao de lucros foi constituida nos termos do artigo 196 da Lei n°® 6.404.76 ((Lei
das Sociedades por Agdes), com o objetivo de aplicagao em futuros investimentos. Conforme
disposto no artigo 199 da Lei n° 11.638/07, o saldo das reservas de lucros ndo podera
ultrapassar o capital social, cabendo a Assembleia deliberar sobre a aplicagdo desse excesso
no aumento de capital ou distribuicdo de dividendos.

e) Dividendos e Juros sobre capital proprio

O Estatuto da Companhia prevé um dividendo minimo obrigatdrio, equivalente a 25% do lucro
liquido do exercicio, ajustado pela constituigido da reserva legal, conforme a lei das sociedades
por agao.

Em 16 de maio de 2025, o Conselho de Administragdo aprovou a antecipagdo do pagamento
de dividendos no montante de R$ 15.880, pagos entre os dias 28 de maio de 2025 a 09 de
junho de 2025.

Em 16 de maio de 2025, o Conselho de Administragcdo aprovou o pagamento de juros sobre
capital proprio, referente ao periodo do 1° trimestre de 2025, no montante de R$ 18.120, antes
dos tributos, no montante de R$ 17.181 liquido, pagos entre os dias 28 de maio de 2025 a 09
de junho de 2025.
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18.

19.

Patrimonio liquido-- Continuacéao

f) Destinacéo do resultado do exercicio

31/12/2025 31/12/2024

Resultado do exercicio 38.901 (23.875)
Resultado do exercicio - ndo controladores - 588
Base de calculo para Reserva legal 38.901 (23.287)
Constituicdo da reserva legal - 5% @ - -
Base de calculo para distribui¢cdo dos dividendos 38.901 (23.287)
Dividendos minimos obrigatérios — 25% 9.725

Dividendos intercalares declarados (15.880) -
Juros sobre capital proprio declarados (18.120)

Total do lucro do exercicio a destinar 4.901

0 No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo efetuou constituigdo de reserva
legal, uma vez que a condigdo de dispensa prevista na legislagédo societaria foi atendida.

Plano de pagamento baseado em agoes

Plano de Acoes Restritas - RSU

A Companhia aprovou, em 01 dezembro de 2023, um plano de outorga de Ac¢bes Restritas -
denominado RSU, com numero maximo de outorgas de 3.387.288 acdes, valor referencial inicial
de R$ 19,91 e valor justo de R$ 7,00 antes dos impostos e R$ 5,08 descontados os tributos.

As despesas contabilizadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram de R$ 9.557
(R$ 10.574 para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024) e foram registradas como despesas
de opgdes de compra de agdes restritas (demonstragbes dos resultados) contra a reserva de
pagamentos. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 houve o cancelamento de 757.553
de agdes RSU.

Plano de Acdes Phantom

A Companhia aprovou em 01 dezembro de 2023, um plano de outorga de Agbes Phantom -
denominado Phantom, com numero maximo de outorgas de 883.825 a¢des, valor referencial inicial
de R$ 30,52 e valor justo de R$ 31,31 descontados os tributos.

As despesas contabilizadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram de R$ 10.900
(R$ 10.374 para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024) e foram registradas como despesas
(demonstragdes dos resultados) contra a outros passivos de longo prazo. Nao ocorreram novas
outorgas ou cancelamentos para o periodo.

Versdo : 1
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19. Plano de pagamento baseado em agdes--Continuagao

Segue movimentacgéo dos planos acima citados:

Data outorga

Plano de Agdes Restritas

Plano de a¢des Phantom

Total dos planos

Versdo : 1

(RSU)
Saldo em 31/12/2023 3.387.288 883.825 4.271.113
Outorgadas 239.838 - 239.838
Canceladas (409.203) (25.000) (434.203)
Saldo em 31/12/2024 3.217.923 858.825 4.076.748
Novas outorgas 624.414 - 624.414
Canceladas (757.553) - (757.553)
Saldo em 31/12/2025 3.084.784 858.825 3.943.609
N° agdes da Companhia 156.934.120
% 2,51
20. Receita operacional liquida
Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2024

Servigos prestados 1.959.825 1.108.419 1.949.343

Receita operacional, bruta 1.959.825 1.108.419 1.949.343

Tributos sobre servigos prestados (230.680) (161.192) (288.481)

Receita operacional, liquida 1.729.145 947.227 1.660.862

A receita é composta substancialmente por servigos de provimento de acesso de banda larga, bem
como pela exploracédo de servigos de telecomunicacdes e pelo desenvolvimento das atividades
necessarias a execugao desses servigos, em conformidade com as concessdes, autorizacoes e
permissdes que lhes foram outorgadas.

Tributos sobre as vendas

Sobre as receitas de prestagao de servicos ha incidéncia de imposto de duas formas, sendo parte
calculada pelo regime cumulativo tendo o PIS (0,65%), COFINS (3,00%) e ICMS entre 17% e 20%
e para o regime ndo cumulativo, PIS (1,65%), COFINS (7,60%), além de ISS, com aliquota entre

2,00% e 5,00%.
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21. Custos dos servigos prestados

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2024
Servigos de trafego de dados (129.084) (80.579) (162.635)
Depreciagao e amortizagado (275.839) (117.809) (277.265)
Aluguéis de estruturas, maquinas e equipamentos (106.318) (40.374) (97.777)
Materiais para prestagéo de servigos (5.520) (6.384) (14.795)
Salarios, encargos e beneficios (57.036) (46.938) (64.663)
Gastos com veiculos (4.810) (3.881) (5.117)
Energia elétrica (5.745) (1.642) (3.114)
Outros custos (20.078) (13.054) (15.855)
Total (604.430) (310.661) (641.221)

22. Despesas com vendas

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2024
Salarios, encargos e beneficios (87.399) (51.387) (70.792)
Propaganda e publicidade (23.499) (24.235) (55.736)
Perda / (reverséo) de crédito esperada (4.615) 809 4.571
Perdas efetivas de recebimento (73.459) (36.225) (79.168)
Qutras (32.003) (13.957) (14.195)
Total (220.975) (124.995) (215.320)

23. Despesas gerais e administrativas

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024  31/12/2024
Salarios, encargos e beneficios (78.238) (69.424) (95.642)
Servigos de terceiros @ (130.609) (42.396) (92.804)
Despesas/ reversdes com demandas judiciais (17.415) (3.963) 425
Aluguéis, seguros e ocupagoes (19.764) (22.539) (28.244)
Impostos, taxas e contribui¢cdes (5.629) (10.225) (15.133)
Depreciacdo e amortizagao (183.893) (78.903) (185.702)
Opcéao de compra de agbes (20.457) (20.948) (20.948)
Outras despesas (8.417) (12.986) (21.849)
Recuperacdo de despesas © - 48.644 -
Total (464.422)  (212.740) (459.897)

Versdo : 1

@  Refere-se a servigos de consultoria financeira, juridica, de informatica, regulatdria, contabil, técnica, comercial, manutengdo, monitoramento,

comunicagéo, RH, softwares e outros.

®)  Recuperagdo de despesas refere-se a repasse de despesas de folha de pagamento entre a Companhia e a America Net S.A.
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24.Resultado financeiro

24.1. Receitas financeiras

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2024

Receitas sobre aplicagdes financeiras 81.454 57.807 69.596
Juros ativos 9.799 8.803 16.430
Ganhos em instrumentos financeiros - 193 994
Desconto obtido nos pagamentos de ex-cotistas @ 27.938 46.681 46.681
Qutras receitas financeiras 21.573 18.194 20.481
Total 140.764 131.678 154.182

Versdo : 1

8  Descontos obtidos devida repactuagéo do prego de aquisigéo realizado com ex quotistas: Neorede, Giganet e demais empresas de Minas Gerais.
Estes descontos estdo atrelados a antecipagdo de pagamento, onde foi firmado o desconto de juros incorridos.

24.2. Despesas financeiras

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024  31/12/2024
Tarifas e servigos bancarios (9.260) (7.177) (14.221)
Juros passivos (437.503) (263.413) (405.603)
Descontos concedidos (45.066) (34.312) (54.350)
Juros de arrendamentos financeiros (20.844) (30.521) (32.995)
Perdas em instrumentos financeiros @ (43.582) (33.263) (34.896)
Outras despesas financeiras © (28.207) (14.821) (16.932)
Total (584.462)  (383.507) (558.997)

@ Valor decorrente da perda a valor justo das debéntures
®  Valor principalmente de despesas financeiras com debéntures

25. Imposto de renda e contribuigao social

Politica contabil

Imposto de renda e contribui¢do social - correntes

Ativos e passivos tributarios correntes do ultimo exercicio e de anos anteriores sdo mensurados
ao valor recuperavel esperado ou a pagar para as autoridades fiscais.

A provisao para o imposto de renda e a contribuicdo social sdo calculados com base nas aliquotas
de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$60 trimestralmente,
para imposto de renda (IR), e 9% sobre o lucro tributavel para Contribuicdo Social sobre o Lucro
Liquido (CSLL), e consideram a compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao
social, limitada a 30% do lucro tributavel apurado em cada exercicio, ndo havendo prazo de

prescricdo para sua compensacao.
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25. Imposto de renda e contribui¢ao social --Continuagao

Politica contabil -- continuagao

Imposto de renda e contribuicdo social - diferidos

Tributo diferido é gerado por diferengas temporarias na data do balango entre as bases fiscais de
ativos e passivos e seus valores contabeis. Passivos fiscais diferidos sao reconhecidos para todas
as diferencas tributarias temporarias, exceto:

¢ Quando o passivo fiscal diferido surge do reconhecimento inicial de agio ou de um ativo ou
passivo em uma transagéo que nao for uma combinagédo de negdcios e, na data da transacao,
nao afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal; e

e Sobre as diferengas temporarias tributarias relacionadas com investimentos em controladas, em
que o periodo da reversao das diferencas temporarias pode ser controlado e é provavel que as
diferencas temporarias ndo sejam revertidas no futuro proximo.

Ativos fiscais diferidos sdo reconhecidos para todas as diferengas temporarias dedutiveis, créditos
e perdas tributarios nao utilizados, na extensao em que seja provavel que o lucro tributavel esteja
disponivel para que as diferengas temporarias dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e
perdas tributarios ndo utilizados possam ser utilizados, exceto:

e Quando o ativo fiscal diferido relacionado com a diferenga temporaria dedutivel € gerado no
reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transacao que ndo € uma combinacao de
negocios e, na data da transagao, nao afeta nem o lucro contabil nem o lucro tributavel (ou
prejuizo fiscal); e

e Sobre as diferengas temporarias dedutiveis associadas com investimentos em controladas,
ativos fiscais diferidos s&o reconhecidos somente na extensdo em que for provavel que as
diferencas temporarias sejam revertidas no futuro préximo e o lucro tributavel esteja disponivel
para que as diferencas temporarias possam ser utilizadas.

O valor contabil dos ativos fiscais diferidos € revisado em cada data do balango e baixado na
extensdo em que nao é mais provavel que lucros tributaveis estardo disponiveis para permitir que
todo ou parte do ativo fiscal diferido venha a ser utilizado. Ativos fiscais diferidos baixados sao
revisados a cada data do balango e sao reconhecidos na extensdo em que se torna provavel que
lucros tributaveis futuros permitirdo que os ativos fiscais diferidos sejam recuperados.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados a taxa de imposto que é esperada de ser

aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de
imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do balango.
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25. Imposto de renda e contribuigcao social--Continuacao

Politica contabil -- continuacéao

Imposto de renda e contribuigdo social - diferidos

A Companhia contabiliza os ativos e passivos fiscais correntes de forma liquida se, e somente se,
as entidades referidas possuem o direito legalmente executavel de fazer ou receber um unico
pagamento liquido e as entidades pretendam fazer ou receber este pagamento liquido ou recuperar
o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. A contabilizacdo dos ativos e passivos fiscais
diferidos liquidos, por sua vez, é efetuada pela Companhia se, e somente se, a entidade tem o
direito legalmente executavel de compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais
correntes e se os ativos fiscais diferidos e os passivos fiscais diferidos estao relacionados com
tributos sobre o lucro langados pela mesma autoridade tributaria: (i) na mesma entidade tributavel;
ou (ii) nas entidades tributaveis diferentes que pretendem liquidar os passivos e os ativos fiscais
correntes em bases liquidas ou realizar os ativos e liquidar os passivos simultaneamente, em cada
periodo futuro no qual se espera que valores significativos dos ativos ou passivos fiscais diferidos
sejam liquidados ou recuperados.

a) A reconciliacdo do resultado com o imposto de renda e contribuicdo social dos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 esta apresentada a sequir:

Controladora Consolidado
31/12/2025  31/12/2024 31/12/2024

Resultado antes do imposto de renda e contribuigao social (9.197) (16.709) (50.836)
Aliquota fiscal 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuigdo social a taxa nominal (34%) 3.127 5.681 17.284
Resultado de equivaléncia patrimonial (897) 5.969 -
Baixa/ Constituicdo de perdas com devedores duvidosos - -
Baixa de passivo diferido, incorporagdo América Net () 50.519 - -
Outras adicdes e exclusdes indedutiveis (4.651) (18.228) 10.265
Impos’tc? de renda e contribuigado social corrente e diferido do 48.098 (6.578) 27.549
exercicio
Imposto de renda e contribuigdo social correntes - (1.624) (9.282)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 48.098 (4.954) 36.831
Imposto de renda e contribuicdo social do exercicio 48.098 (6.578) 27.549
Taxa efetiva (522,97%) 39,37% (54,19%)

() Baixa de saldo de diferido devido a incorporagé&o da Companhia ocorrido em janeiro de 2025.
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25. Imposto de renda e contribuigcao social--Continuacao

b) Composicdo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Controladora

Consolidado

Versdo : 1

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2024
Amortizacdo de mais-valia gerada em combinagdes de negdcios - - 30.440
Proviséo para demandas judiciais 17.826 12.440 12.440
Proviséo para perda de crédito esperada 24.499 11.135 11.135
Prejuizo fiscal e base negativa de CSLL 173.138 67.659 67.659
Premiacdes 10.379 12.621 12.621
Efeitos de arrendamentos (IFRS 16) 2.693 1.334 1.334
Operagdes com instrumentos financeiros 15.698 5.788 5.788
Depreciacédo e Amortizacéo (variagao de vida util) 93.615 29.893 29.893
Outras provisdes 3.384 1.262 1.262
Amortizagao de agio (228.461) (65.153) (65.153)
Despesa com pagamento baseado em agdes 14.936 7.982 7.982
Combinacgéo de negécios - - (26.609)
Amortizagdo da Carteira de Clientes - (9.164)
Outros (variagéo cambial) - - (19)
Tributos diferidos ativos 127.707 84.961 115.401
Tributos diferidos passivos - - (35.792)
c) Movimentacdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos
31/12/2024 Adicoes Baixas 31/12/2025
Amortizagdo de mais-valia gerada em combinagbes de negdcios 30.440 - (30.440) -
Provisdo para demandas judiciais 12.440 5.386 - 17.826
Provisdo para perda de crédito esperada 11.135 13.364 24.499
Prejuizo fiscal e base negativa da CSLL 67.660 105.478 - 173.138
Premiagoes 12.621 - (2.242) 10.379
Outras provisdes 1.262 2.122 - 3.384
Efeitos de arrendamentos (IFRS 16) 1.334 1.359 2.693
Operagdes com instrumentos financeiros 5.769 9.929 15.698
Depreciagéo e Amortizagdo (variagdo de vida util) 29.893 63.722 93.615
Despesa com pagamento baseado em agdes 7.982 6.954 - 14.936
Amortizagdo da Carteira de Clientes (9.164) - 9.164 -
Amortizag&o de agio (91.763) (136.698) (228.461)
Total 79.609 71.616 (23.518) 127.707

d) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos por ano de realizagcéo

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos foram constituidos considerando-se
a existéncia de lucro tributavel e a expectativa de geracado de lucros tributaveis futuros. A
Companhia prevé que a realizagao dos tributos diferidos se dara como segue:

Aging
2026 -
2027 7.484
2028 14.462
2029 23.494
Acima 2030 82.268
Total 127.707
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26.

27.

Resultado por agcao

O calculo do lucro por agao basico é feito por meio da divisao do lucro liquido do exercicio, atribuido
aos detentores de acdes ordinarias da controladora, pela quantidade média ponderada de acoes
ordindarias disponiveis durante o exercicio.

Numero de agées 31/12/2025 31/12/2024
Numero de Agdes 156.934 151.371
Resultado do exercicio 38.901 (23.287)
Resultado basico por agéo ordinaria (em R$) 0,247881 (0,134465)
Resultado diluido por agdo ordinaria (em R$) 0,241805 (0,134465)

O numero de acgbes para o periodo foi calculado através da média ponderada de acbes ordinarias
mantidas em poder dos acionistas, conforme CPC 41 - Resultado por Ag¢ao. Vale mencionar que
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o diluido n&o foi calculado decorrente do prejuizo
apurado no exercicio e seu efeito seria antidilutivo.

Instrumentos financeiros e gestao de riscos

A Companhia participa de operagdes envolvendo instrumentos financeiros, todos registrados em
contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas necessidades operacionais e a reduzir a
exposicao a riscos de crédito, de taxas de juros e de moeda. A Companhia nao realiza operagdes
envolvendo instrumentos financeiros derivativos.

a) Risco de mercado

O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagdes nos pregos de mercado. Os precos de mercado englobam
apenas o risco de taxa de juros. Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado
incluem empréstimos e financiamentos, obrigagdes por aquisigdes de participagdes societarias
e aplicacdes financeiras.

b) Risco de crédito

O risco de crédito € o risco de a contraparte de um negécio ndo cumprir uma obrigacao prevista
em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. A
Companhia esta exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente
com relagdo a contas a receber) e de financiamento, incluindo depdsitos e aplicagdes
financeiras em bancos e instituicdes financeiras.

Os valores contabeis dos ativos financeiros representam a exposi¢ao maxima do crédito.

Representado pela possibilidade de a Companhia incorrer em perdas resultantes da
dificuldade de recebimento de suas contas a receber.
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27. Instrumentos financeiros e gestao de riscos--Continuagao

Para reduzir esse tipo de risco, a Companhia atua na geréncia de contas a receber, detectando
0os segmentos de clientes com maior possibilidade de inadimpléncia, suspendendo o
fornecimento de servigcos de telecomunicacbes e implementando politicas especificas de
cobranga.

c) Risco de liquidez
A Companhia gerencia o risco de liquidez através do acompanhamento diario do fluxo de
caixa, controle dos vencimentos dos ativos e passivos financeiros e relacionamento proximo
com as principais institui¢des financeiras.
A tabela a seguir resume o perfil do vencimento do passivo financeiro da Companhia em 31
de dezembro de 2025 e 2024.
31/12/2025
Controladora
Passivos financeiros 1 ano 2 a5 anos Total
Fornecedores 218.719 519 219.238
Fornecedores - convénio 88.252 - 88.252
Empréstimos, financiamentos e debéntures 322.026 3.066.530 3.388.556
Obrigagbes por aquisicdes de participagdes societarias 89.031 23.319 112.350
Passivo de arrendamento 59.492 72.343 131.835
Instrumentos financeiros derivativos 7.294 11.340 18.634
Total 784.814 3.174.051 3.958.865
31/12/2024
Controladora Consolidado
Passivos financeiros 1 ano 2 a5 anos Total 1 ano 2 a5anos Total
Fornecedores 165.851 - 165.851 262.817 - 262.817
Fornecedores - convénio 4.329 - 4.329 17.577 - 17.577
Empréstimos, financiamentos e debéntures 161.864 2.406.908 2.568.772 215.327 2.898.824 3.114.151
Obrigagdes por aquisicbes de participagbes societarias 145.757 132.953 278.710 290.028 166.654 456.682
Passivo de arrendamento 43.995 47.172 91.167 60.530 61.185 121.715
Instrumentos financeiros derivativos 5.687 27.576 33.263 5.687 27.576 33.263
Total 527.483 2.614.609 3.142.092 851.966 3.154.239 4.006.205
d) Gestéo de capital

O obijetivo principal da administragao de capital da Companhia € assegurar que este mantenha
uma classificagao de crédito forte e uma razao de capital bem estabelecida a fim de apoiar os
negocios e maximizar o valor dos acionistas. A Companhia administra a estrutura do capital e
a ajusta considerando as mudangas nas condigdes econdmicas. Para manter ou ajustar a
estrutura do capital, a Companhia pode ajustar o pagamento de dividendos aos acionistas,
devolver o capital a eles, ou emitir novas agdes.
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d) Gestao de capital--Continuagao

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2024
Empréstimos, financiamentos e debéntures 3.388.556 2.568.772 3.114.151
Obrigagdes por aquisi¢gdes de participagdes societarias 112.350 278.710 456.682
Instrumentos financeiros derivativos 18.634 33.263 33.263
(- ) Caixa e equivalentes de caixa (680.022) (628.165) (917.486)
(=) Divida liquida 2.839.518 2.252.580 2.686.610
Passivos de arrendamento 131.835 91.167 121.715
(=) Divida considerando passivos de arrendamento 2.971.353 2.343.747 2.808.325
Patriménio liquido 3.084.450 3.044.385 3.069.992
Divida e patrimonio liquido 6.055.803 5.388.132 5.878.317

e) Sensibilidade a taxa de juros

Os instrumentos financeiros da Companhia sao representados por caixa e equivalentes de
caixa, empréstimos e financiamentos e obrigagdes por aquisi¢des de participagdes societarias
e estdo registrados pelo valor de custo, acrescidos de rendimentos ou encargos incorridos, os
quais em 31 de dezembro de 2025, se aproximam dos valores de mercado. Os principais riscos
atrelados as operagdes da Companhia estao ligados a variagéo do CDI, IPCA e taxa pré.

No cenario provavel foi considerada a premissa de se manter, na data do vencimento da
operacgao, o que o mercado vem sinalizando através das curvas de mercado obtidas através
do relatério FOCUS do Banco Central do Brasil. Dessa maneira, no cenario provavel, ndo ha
impacto sobre o valor justo do instrumento financeiro. A Companhia considera uma
deterioracdo de 25% e 50% para as variaveis de risco.

As tabelas a seguir demonstram a analise de sensibilidade preparada pela Administracao da
Companhia e o efeito das operacdes em aberto considerando um ano de corregao a partir de
31 de dezembro de 2025 e quadro comparativo de 31 de dezembro de 2024

Cenarios — 31/12/2025

Provavel 25% 50%
Indexador (CDI) 14,90% 18,63% 22,35%
Companhia
Aumento do indexador
Cenario Cenario Il Cenario lll
Operacéao Risco 31/12/2025 Provavel (+25%) (+50%)
Equivalentes de caixa Aplicagdes financeiras 680.022 781.345 806.676 832.007
Empréstimos e financiamentos Divida (353.717) (406.421) (419.597) (432.773)
Debéntures Divida (3.034.839) (3.487.030) (3.600.078) (3.713.126)
Obrigagdes por aquisi¢des de

participacdes societarias Divida (112.350) (129.090) (133.275) (137.460)
Liquido (2.820.884) (3.241.196) (3.346.274) (3.451.352)
Efeito liquido no resultado (420.312) (525.390) (630.468)
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27. Instrumentos financeiros e gestao de riscos--Continuagao

e) Sensibilidade a taxa de juros - Continuagao

Cenarios — 31/12/2024
Provavel 25% 50%
Indexador (CDI) 12,15% 15,19% 18,23%

Controladora

Aumento do indexador

Cenario Cenario Il Cenario lll
Operagao Risco 31/12/2024 Provavel (+25%) (+50%)

Equivalentes de caixa Aplicagdes financeiras 628.165 704.487 723.568 742.648

Empréstimos e financiamentos Divida (423.515) (474.972) (487.836) (500.701)

Debéntures Divida (2.145.257) (2.405.906) (2.471.068) (2.536.230)
Obrigagdes por aquisi¢cdes de

participagdes societarias Divida (278.710) (312.573) (321.039) (329.505)

Liquido (2.219.317) (2.488.964) (2.556.375) (2.623.788)

Efeito liquido no resultado (269.647) (337.058) (404.471)

Consolidado
Aumento do indexador
Cenario Cenario Il Cenario lll
Operacao Risco 31/12/2024 Provavel (+25%) (+50%)

Equivalentes de caixa Aplicagdes financeiras 917.486 1.028.961 1.056.829 1.084.698

Empréstimos e financiamentos Divida (423.574) (475.038) (487.904) (500.770)

Debéntures Divida (2.690.577) (3.017.482) (3.099.208) (3.180.935)
Obrigagdes por aquisi¢cdes de

participagdes societarias Divida (456.682) (512.169) (526.041) (539.912)

Liquido (2.653.347) (2.975.728) (3.056.324) (3.136.919)

Efeito liquido no resultado (322.382) (402.977) (483.572)

f)_Valor justo

A tabela abaixo apresenta a comparagao entre o valor contabil e o valor justo dos principais

ativos e passivos financeiros da Companhia:
Valor contabil/ Valor justo

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2024
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 680.022 628.165 917.486
Conta a receber de clientes 247.864 124.802 246.416
Adiantamento a fornecedores 1.413 1.029 4.788
Outros ativos 6.107 1.287 1.289
Total 935.406 755.283 1.169.979
Passivos financeiros
Passivos de arrendamento 131.835 91.167 121.715
Obrigagdes por aquisi¢cdes de participagao
societarias 112.350 278.710 456.682
Fornecedores 219.238 165.851 262.817
Fornecedores - convénio 88.252 4.329 17.577
Empréstimos e financiamentos 3.388.556 2.568.772 3.114.151
Outras contas a pagar 4.156 488 3.598
Instrumentos financeiros derivativos 18.634 33.263 33.263
Total 3.963.021 3.142.580 4.009.803
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g)

Estimativa do valor justo

Versdo : 1

A tabela abaixo apresenta os instrumentos financeiros da Companhia mensurados pelo valor

justo, sendo:

31/12/2025

Mensurados ao valor justo

L Custo amortizado Total
por meio do resultado
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 680.022 - 680.022
Contas a receber - 247.864 247.864
Adiantamento a fornecedores - 1.413 1.413
Outros ativos - 6.107 6.107
Total 680.022 255.384 935.406
Passivos financeiros
Fornecedores - 219.238 219.238
Fornecedores - convénio - 88.252 88.252
Empréstimos e financiamentos - 353.717 353.717
Debéntures - 3.034.839 3.034.839
Passivos de arrendamento - 131.835 131.835
Obrigagdes por aquisi¢cdes de participagao societaria - 112.350 112.350
Outros passivos - 4.156 4.156
Instrumentos financeiros derivativos 18.634 - 18.634
Total 18.634 3.944.387 3.963.021
31/12/2024
Mensurados ao valor justo
por meio do resultado Custo amortizado Total
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 917.486 - 917.486
Contas a receber - 246.416 246.416
Adiantamento a fornecedores - 4.788 4.788
Outros ativos - 1.289 1.289
Total 917.486 252.493 1.169.979
Passivos financeiros
Fornecedores - 262.817 262.817
Risco sacado - 17.577 17.577
Empréstimos, financiamentos e debéntures - 3.114.151 3.114.151
Passivos de arrendamento - 121.715 121.715
Obrigagdes por aquisigdes de participagdo societaria - 456.682 456.682
Outros passivos - 7.289 7.289
Instrumentos financeiros derivativos - 33.263 33.263
Total - 4.013.494 4.013.494
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g) Estimativa do valor justo - Continuagao

Os ativos e passivos financeiros registrados ou divulgados a valor justo sao classificados de
acordo com 0s niveis a seguir:

¢ Nivel 1: pregos de mercado cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou
passivos idénticos;

* Nivel 2: técnicas de avaliagao para as quais a informacao de nivel mais baixo e significativa
para mensuracgao do valor justo seja direta ou indiretamente observavel;

¢ Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado
que nao sejam baseados em dados observaveis no mercado.

Os saldos de aplicagdes financeiras informados nas demonstracdes financeiras sdo similares
ao valor justo em virtude de suas taxas de remuneragao serem baseadas na variagao do CDI.
Os montantes de contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores, sao
mensurados pelo custo amortizado e estéo registrados pelo seu valor original, deduzido de
provisdo para perdas e ajuste a valor presente quando aplicavel.

As tabelas abaixo apresentam os ativos e passivos da Companhia mensurados ao valor justo
em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024:

31/12/2025

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 680.022 - - 680.022
Total do Ativo 680.022 - - 680.022
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Passivos financeiros
Instrumentos financeiros derivativos 18.634 - - 18.634
Total do Passivo 18.634 - - 18.634
31/12/2024
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 917.486 - - 917.486
Total do Ativo 917.486 - - 917.486
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Passivos financeiros
Instrumentos financeiros derivativos 33.263 - - 33.263
Total do Passivo 33.263 - - 33.263
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27. Instrumentos financeiros e gestao de riscos--Continuagao

g) Estimativa do valor justo - Continuagao

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, nao houve alteragao na classificagao
dos niveis.

h) Instrumentos financeiros derivativos
1

2. Os derivativos sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo na data em que um contrato
de derivativos é celebrado e sao, subsequentemente, remensurados ao seu valor justo no final
de cada periodo de relatério. A contabilizagdo de alteragdes subsequentes no valor justo
depende de o derivativo estar designado como um instrumento de hedge e, em caso
afirmativo, a natureza do item objeto de hedge. A Companhia designa certos derivativos como
hedges do valor justo de ativos ou passivos reconhecidos ou de um compromisso firme (hedge
de valor justo).

As operagdes com instrumentos financeiros derivativos contratadas foram de swap e tém o
objetivo de proteger da exposicdo cambial. Ganhos e perdas realizados e nao realizados
referente a estes contratos sao registrados no resultado financeiro liquido. Em 31 de dezembro
de 2025 e 2024 a Companhia possui os seguintes contratos:

Nocional Contabil Resultado
Instrumentos Derivativos R$ R$ Ajuste a valor justo
31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025
Objeto - Debéntures 12,80% 217.635 217.635 200.380 217.160 (24.963) (8.790)
Instrumento - SWAP  CDI + 1,94% 217.568 217.568 (33.263) (18.634) (33.035) (16.809)
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28. Seguros
A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos, em
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de
suas atividades.

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a Companhia mantinha apdlices de
seguros vigentes, cujas coberturas totais por ramo estdo apresentadas a seguir:

Importancia segurada

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2024
Responsabilidade civel dos diretores e administradores 125.000 50.000 55.000
Responsabilidade civil 20.000 20.000 50.000
Compreensivo empresarial 30.000 25.000 61.304

29. Transagoes que nao afetam caixa

As transacoes listadas a seguir afetaram as demonstragdes financeiras, porém ndo envolveram
caixa.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2024

Arrendamentos contratados e baixados 81.413 30.447 52.592
Transagdes ex quotistas - 32.976 (7.578)
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30. Mudangas nos passivos de atividades de financiamento

A seguir é apresentada a movimentacdo das mudangas nos passivos de atividades de financiamento para os exercicios findos em 31
de dezembro de 2025 e 2024

Controladora
Custos . =
~ Ajuste de Adogéo IFRS
Pagamento com Juros iz = Descontos Retencdes = Anni
31/12/2024 de principal emissdo, pagos ¥ Adigdes  Incorporagido Juros ex cotistas  contingenciais marcagdoa  Transferéncia 16 e . 31/12/2025
liquido mercado remensuragao
Empréstimos, financiamentos e debéntures - circulante 161.864 (194.694) 18.304 (326.596) 327.060 545.379 406.749 - - 43.582 (659.622) - 322.026
(I:Eirrréﬁlr:xgnos, financiamentos e debéntures - ndo 2.406.908 _ _ _ _ R R _ _ R 659.622 _ 3.066.530
Passivos de arrendamento - circulante 43.995 (92.137) - - - 30.548  20.844 - - - (25.171) 81.413 59.492
Passivos de arrendamento - nao circulante 47.172 - - - - - - - - - 25.171 - 72.343
Contas a pagar por aquisicdes 278.710 (323.082) - - - 177.972  24.716 (27.938) (18.028) - - - 112.350
Instrumentos financeiros derivativos 33.263 (2.483) - - - - - - - (12.146) - - 18.634
Total 2.971.912 (612.396) 18.304  (326.596) 327.060 753.899  452.309 (27.938) (18.028) 31.436 - 81.413 3.651.375
Controladora
Pagamento c:::s Juros Ajuste a Descontos Ajuste de Adogo IFRS
31/12/2023 d L ex i) Adigoes Juros valor . marcagdo Transferéncia 16 e 31/12/2024
e principal emissao, pagos ex cotistas =
liquido presente a mercado remensuragao

Empréstimos, financiamentos e debéntures - circulante 161.661 (480.316) 12.882 (146.092) 2.159.208 219.528 - - (16.046) (1.748.961) - 161.864

Empréstimos e financiamentos - ndo circulante 657.947 - - - - - - - - 1.748.961 - 2.406.908

Passivos de arrendamento - circulante 33.642 (65.007) - - - 30.521 - - - 14.391 30.448 43.995

Passivos de arrendamento - ndo circulante 61.563 - - - - - - - - (14.391) - 47.172

Contas a pagar por aquisigdes 498.265 (208.640) - - - 35.766 - (46.681) - - - 278.710

Instrumentos financeiros derivativos - - - - - - 33.263 - - - - 33.263

Total 1.413.078 (753.963) 12.882  (146.092)  2.159.208 285.815 33.263 (46.681) (16.046) - 30.448  2.971.912

(0]

A Companhia optou por divulgar no fluxo de caixa, os juros pagos como atividade de financiamento atendendo ao CPC03.
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30. Mudancgas nos passivos de atividades de financiamento—Continuagao

Consolidado

Pagamento C::::S Juros Ajuste a Descontos Ajuste de Adogio IFRS

31/12/2023 de principal ex i) Adigoes Juros valor . marcagdo a  Transferéncia 6e 31/12/2024
principal emissao, pagos ex cotistas =

liquido presente mercado remensuragao
Empréstimos, financiamentos e debéntures - circulante 522.692 (1.083.274) 15.006 (250.652) 2.159.208 345.957 - - (16.046) (1.477.564) - 215.327
Empréstimos e financiamentos - ndo circulante 1.421.260 - - - - - - - - 1.477.564 - 2.898.824
Passivos de arrendamento - circulante 46.161 (83.291) - - - 32.995 - - - 12.073 52.592 60.530
Passivos de arrendamento - ndo circulante 73.258 - - - - - - - - (12.073) - 61.185
Contas a pagar por aquisigoes 847.691 (400.691) - - 7.000 49.363 - (46.681) - - - 456.682
Instrumentos financeiros derivativos 2.030 (2.030) - - - - 33.263 - - - - 33.263
Total 2.913.092 (1.569.286) 15.006 (250.652) 2.166.208 428.315 33.263 (46.681) (16.046) - 52.592 3.725.811

(i)

A Companhia optou por divulgar no fluxo de caixa, os juros pagos como atividade de financiamento atendendo ao CPC 03.
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(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

31. Eventos subsequentes
A Companhia, em atendimento ao disposto no artigo 157, §4°, da Lei n® 6.404/1976 e na Resolugao
CVM n° 44/2021, informa que acompanha os desdobramentos da catastrofe climatica ocorrida
entre 23 e 27 de fevereiro de 2026 em Juiz de Fora e demais localidades da Zona da Mata Mineira.

Até o momento nao foram identificados impactos materiais na infraestrutura, nas operagdes, nos
ativos, nos servicos prestados ou na cadeia essencial de fornecedores da Companhia na regido.

Apesar da gravidade do evento — que envolveu deslizamentos, alagamentos, centenas de
ocorréncias e interrupgdes de servigos publicos — ndo houve indisponibilidade relevante, perda de
ativos, paralisagdes ou qualquer comprometimento significativo as atividades da Companhia.

A Companhia continuara monitorando as condigdes locais e eventuais mudangas materiais.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva
Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras

Aos

Diretores e Administradores da
Vero S.A.

Sao Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Vero S.A. (“Companhia”) que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro
de 2025 e as respectivas demonstragées do resultado, do resultado abrangente, das muta¢des do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e
outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posigao patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na segao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes contabeis”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a
auditorias de demonstragdes contabeis no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas nhormas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstracgdes financeiras como um todo e
na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre
esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descricdo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios
sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Nés cumprimos as responsabilidades descritas na segéo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras”, incluindo aquelas em relagdo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugao
de procedimentos planejados para responder a nossa avaliagdo de riscos de distorgdes significativas nas demonstragdes financeiras.
Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa
opinido de auditoria sobre as demonstracées financeiras da Companhia.

Reconhecimento de receitas de prestagéo de servigos - internet

As receitas da Companhia s&o originadas substancialmente pela prestacdo de servigos de conectividade de internet de alta velocidade
a clientes. Os valores da receita sdo reconhecidos quando as obrigagdes de desempenho foram atendidas, conforme critérios de
reconhecimento de receita descritos nas notas explicativas n® 2.9 e 20. A Companhia possui controles manuais e controles
automatizados, que séo realizados diariamente para assegurar de que todos os servigos prestados foram devidamente registrados
dentro do periodo contabil adequado, incluindo as receitas correspondentes a servigos prestados ainda a serem faturadas. Em fungéo
da relevancia dos valores envolvidos, volume de transagbes e natureza de suas operagdes, o assunto foi considerado significativo
para a nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu este assunto

Os nossos procedimentos de auditoria relacionados com o reconhecimento de receita incluiram, dentre outros:

» Entendimento das atividades de controles implementadas sobre o fluxo de transag&o de reconhecimento de receita;

» Analise da adequagédo do momento do reconhecimento da receita para uma amostra de transagdes incorridas no exercicio findo em
31 de dezembro de 2025, considerando as datas efetivas da prestagédo dos servigos;

« Avaliagéo dos procedimentos e da periodicidade do reconhecimento das receitas de acordo com os contratos firmados junto aos
clientes;

* Analise de uma amostra dos relatérios auxiliares de faturamento e respectivas reconciliagdes com os registros contabeis;

« Testes, para uma amostra, dos critérios de reconhecimento de receita referente aos servigcos prestados préximos da data de
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encerramento do exercicio (“teste de corte da receita”);
« Testes de evidenciagao de liquidagao financeira dos montantes reconhecidos na receita; e

« Avaliagéo sobre a adequacao das respectivas divulgagées da Companhia sobre os critérios de reconhecimento da receita e
montantes envolvidos.

Com base no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre as receitas da Companhia, que esta consistente com a
avaliagdo da diretoria, consideramos que os critérios e premissas de reconhecimento de receita adotados pela diretoria, assim como
as respectivas divulgagdes em nota explicativa, sdo aceitaveis, no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Avaliagao de redugéo ao valor recuperavel do agio

Conforme descrito na nota explicativa n°® 2.6 e 8, em 31 de dezembro de 2025 os ativos da Companhia contemplavam o
reconhecimento de agios por expectativa de rentabilidade futura gerados em aquisi¢des. O valor recuperavel do agio € analisado
anualmente nos termos das praticas contabeis aplicadas no Brasil e as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS). A
avaliacdo e a necessidade ou n&o de registro de proviséo para perda ao valor recuperavel é suportada por estimativas de
rentabilidade futura baseadas no plano de negdcios e orgamento preparados pela Companhia e aprovados em seus niveis de
governanga.

Devido a relevancia do valor do agio, as incertezas inerentes ao processo de determinagdo das estimativas de fluxos de caixa futuros
descontados a valor presente, e pelo impacto significativo que eventuais alteragdes das premissas de taxas de desconto podem
ocasionar, consideramos esse assunto significativo para nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Os nossos procedimentos de auditoria, incluiram dentre outros:

» Envolvimento dos nossos profissionais especialistas em avaliagdo para nos auxiliar nas analises sobre as projegdes de resultados e
avaliacdo de redugao ao valor recuperavel do agio registrado;

» Analise da metodologia e as premissas utilizadas pela diretoria na elaboragéo das proje¢des de resultados;
» Teste matematico das projecdes de resultados;
» Analise da consisténcia entre os dados utilizados na elaboragéo das projegdes de resultados e os dados contabeis, quando aplicavel;

» Confirmamos que as informagdes utilizadas na elaboragéo das projecdes de resultados sdo derivadas do plano de negécios da
Companhia aprovado pelos responsaveis pela governanga; e

* Avaliagéo das divulgagdes da Companhia quanto aos testes de recuperabilidade do agio por rentabilidade futura.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a avaliagao de redugéo ao valor recuperavel do agio
registrado, que esta consistente com a avaliagéo da diretoria, consideramos que os critérios e premissas de avaliagdo de redugéo ao
valor recuperavel adotados pela diretoria, assim como as respectivas divulgacdes nas notas explicativas, sdo aceitaveis, no contexto
das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstrag¢des do valor adicionado

A demonstragao do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaborada sob a
responsabilidade da diretoria da Companhia, e apresentada como informagao suplementar para fins de IFRS, foi submetida a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagéo
de nossa opinido, avaliamos se essa demonstracdo esta conciliada com as demonstrag¢des financeiras e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e contetido esta de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracao
do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstragéo do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e é consistente em relagdo as demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes contabeis e o relatério do auditor
A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da administragao.

Nossa opinido sobre as demonstrag¢des financeiras ndo abrange o Relatério da administragdo e ndo expressamos qualquer forma de
concluséo de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstrag¢des financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da administragdo e, ao

fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
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realizado, concluirmos que ha distor¢éo relevante no Relatério da administragéo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos
nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstrag¢des financeiras

A diretoria é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagédo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de
demonstragdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes, ou
ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracéo das
demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢des financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢do
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgbes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distor¢éo relevante resultante de fraude
€ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacéo,
omissao ou representagdes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

+ Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagoes
feitas pela diretoria.

 Concluimos sobre a adequagéao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢ées que possam levantar duvida significativa em
relagédo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em
nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional.

« Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contelido das demonstrac¢des financeiras, inclusive as divulgagdes e se as
demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com os requisitos éticos pertinentes, de
independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as acbes tomadas para eliminar as ameacas ou as salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstra¢des financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagao podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Sao Paulo, 13 de margo de 2026.
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ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC-SP034519/0

Raphael de Oliveira Costa
Contador CRC-SP295905/0
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Declaracdo dos Diretores

Em cumprimento as disposi¢des constantes no artigo 25 da Instrugdo da Comisséo de Valores Mobiliarios n. 480, de 7 de dezembro
de 2009, conforme alterada, os Diretores Estatutarios da Companhia declaram que (a) revisaram, discutiram e concordaram com as
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; e (b) revisaram, discutiram e
concordaram com a opinido apresentada no relatério de auditoria da Ernst & Young Auditores Independentes S.S. Ltda, emitido em 13
de margo de 2026, sobre as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 que estédo
sendo apresentadas.

Fabiano Oliveira Ferreira
Diretor Presidente

Ricardo Perrone
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaracdo dos Diretores

Em cumprimento as disposi¢des constantes no artigo 25 da Instrugdo da Comisséo de Valores Mobiliarios n. 480, de 7 de dezembro
de 2009, conforme alterada, os Diretores Estatutarios da Companhia declaram que (a) revisaram, discutiram e concordaram com as
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; e (b) revisaram, discutiram e
concordaram com a opinido apresentada no relatério de auditoria da Ernst & Young Auditores Independentes S.S. Ltda, emitido em 13
de margo de 2026, sobre as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 que estédo
sendo apresentadas.

Fabiano Oliveira Ferreira
Diretor Presidente

Ricardo Perrone
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
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