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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 85.608.392
Preferenciais 0
Total 85.608.392

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 0
Total 0
#Error
#Error

Versdo : 1
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
1 Ativo Total 1.074.981 1.302.459 1.199.751
1.01 Ativo Circulante 169.392 447.499 458.489
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 5.792 170.547 125.936
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 84.600 209.965 244771
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 84.600 209.965 244.771
1.01.02.01.01 Titulos para Negociacao 84.600 209.965 244.771
1.01.03 Contas a Receber 35.513 36.582 60.904
1.01.03.01 Clientes 35.513 36.582 60.904
1.01.06 Tributos a Recuperar 29.563 22.651 13.744
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 29.563 22.651 13.744
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 13.924 7.754 13.134
1.01.08.03 QOutros 13.924 7.754 13.134
1.01.08.03.01 Adiantamentos a terceiros 6.363 7.754 7.147
1.01.08.03.03 Dividendos a receber 4.000 0 0
1.01.08.03.04 Instrumentos financeiros derivativos 3.561 0 5.987
1.02 Ativo Nao Circulante 905.589 854.960 741.262
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 41.530 43.365 31.702
1.02.01.04 Contas a Receber 1.759 3.640 1.368
1.02.01.04.01 Clientes 1.666 3.627 1.332
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 93 13 36
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 39.771 39.725 30.334
1.02.01.10.20 Empréstimos a partes relacionadas 39.771 39.725 30.334
1.02.02 Investimentos 671.988 619.855 516.897
1.02.03 Imobilizado 3.771 5.089 6.371
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 2.847 3.621 4.474
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 924 1.468 1.897
1.02.04 Intangivel 188.300 186.651 186.292
1.02.04.01 Intangiveis 188.300 186.651 186.292
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2 Passivo Total 1.074.981 1.302.459 1.199.751
2.01 Passivo Circulante 40.858 91.871 78.317
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 24.096 19.105 18.086
2.01.02 Fornecedores 12.793 11.761 20.063
2.01.03 Obrigagoes Fiscais 1.432 1.340 2.088
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 429 0 0
2.01.05 Outras Obrigagdes 2.108 59.665 38.080
2.01.05.02 QOutros 2.108 59.665 38.080
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 1 50.762 20.568
2.01.05.02.04 Arrendamento custo amortizado 797 796 729
2.01.05.02.05 Contraprestacédo a pagar 0 0 16.578
2.01.05.02.06 Instrumentos financeiros derivativos 0 7.892 0
2.01.05.02.07 Outras obrigag¢des 1.310 215 205
2.02 Passivo Nao Circulante 79.551 44.091 37.826
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 18.857 0 0
2.02.02 Outras Obrigagdes 37.689 11.766 11.941
2.02.02.02 Outros 37.689 11.766 11.941
2.02.02.02.03 Arrendamento custo amortizado 558 1.176 1.635
2.02.02.02.04 Contraprestagbes a pagar 37.125 10.590 10.299
2.02.02.02.05 Empréstimos de partes relacionadas 6 0 7
2.02.03 Tributos Diferidos 22.947 32.127 25.547
2.02.04 Provisdes 58 198 338
2.02.04.02 Outras Provisdes 58 198 338
2.02.04.02.04 Outras Obrigagoes 58 198 338
2.03 Patriménio Liquido 954.572 1.166.497 1.083.608
2.03.01 Capital Social Realizado 1.233.744 1.233.744 1.233.744
2.03.02 Reservas de Capital -7.845 3.625 -4.136
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -18.502 -4.233 -9.569
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2.03.02.07 Reservas de capital 10.657 7.858 5.433
2.03.04 Reservas de Lucros 90.894 156.945 129.852
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 90.894 98.451 109.995
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 58.494 19.857
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial -351.207 -235.068 -234.403
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -11.014 7.251 -41.449
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 122.310 134.186 155.363
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -46.173 -56.122 -60.548
3.03 Resultado Bruto 76.137 78.064 94.815
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 13.883 13.273 -29.967
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -70.372 -40.708 -50.527
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 40 4.494 8
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 84.215 49.487 20.552
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 90.020 91.337 64.848
3.06 Resultado Financeiro 57.228 35.751 46.836
3.06.01 Receitas Financeiras 61.154 42.888 58.131
3.06.02 Despesas Financeiras -3.926 -7.137 -11.295
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 147.248 127.088 111.684
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 9.412 -7.621 -25.084
3.08.02 Diferido 9.412 -7.621 -25.084
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 156.660 119.467 86.600
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 156.660 119.467 86.600
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 1,86 1,39 1
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 1,86 1,39 1
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio
01/01/2025 a 31/12/2025

Penultimo Exercicio
01/01/2024 a 31/12/2024

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio
01/01/2023 a 31/12/2023

Conta

4.01 Lucro Liquido do Periodo 156.660 119.467 86.600
4.02 Outros Resultados Abrangentes -18.265 48.700 -17.950
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 138.395 168.167 68.650
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 55.626 91.932 86.121
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 63.479 93.555 118.368
6.01.01.01 Resultado antes dos tributos sobre o lucro 147.248 127.088 111.684
6.01.01.02 Depreciagéo e amortizagéo 11.848 11.318 13.297
6.01.01.03 Juros sobre empréstimo com parte relacionada -2.221 -805 -1.841
6.01.01.04 Variagbes cambiais sobre empréstimo com parte relacionada 15 -13 117
6.01.01.05 Juros sobre arrendamentos 246 314 363
6.01.01.06 Opcdes de agdes da controladora a empregados da Empresa 7.312 4.414 5.901
6.01.01.07 Resultado de equivaléncia patrimonial -84.215 -49.487 -20.552
6.01.01.08 Demais juros pagos e recebidos 3 2 21
6.01.01.09 Juros sobre contraprestacdes 0 0 1.024
6.01.01.10 Variagdes cambiais sobre pagamento para aquisigéo de controlada -40 -12.440 0
6.01.01.11 Depreciagao de direitos de uso 540 517 501
6.01.01.13 Baixa liquida de imobilizado e intangivel 0 20 0
6.01.01.15 Variagdo no valor justo de instrumentos financeiros derivativos -22.592 4.291 7.853
6.01.01.16 Proviséo para Perdas 4.882 409 0
6.01.01.17 Baixa por redugao a valor recuperavel 0 7.927 0
6.01.01.18 Juros sobre empréstimos 453 0 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 9.005 13.050 -10.042
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -1.852 21.618 -6.578
6.01.02.02 Tributos a recuperar -6.912 -8.907 -11.648
6.01.02.03 Adiantamentos a terceiros 1.391 -601 1.070
6.01.02.04 Outros valores a receber -79 23 4
6.01.02.05 Obrigagdes com pessoal 5.585 1.019 -1.144
6.01.02.06 Tributos a recolher 8.885 8.330 4.634
6.01.02.07 Contas a pagar 1.032 -8.302 3.695
6.01.02.08 Outras Obrigacdes 955 -130 -75
6.01.03 QOutros -16.858 -14.673 -22.205
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
6.01.03.01 CSLL e IRPJ pagos -16.609 -14.357 -21.821
6.01.03.02 Juros liquidos pagos -249 -316 -384
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 49.395 15.080 -206.276
6.02.02 Aquisicao de imobilizado e intangivel -12.722 -10.844 -13.421
6.02.05 Empréstimos a partes relacionadas -2.352 -211 -1.001
6.02.06 Aquisicao liquida de titulos e valores mobiliarios 125.365 34.806 -24.958
6.02.07 Pagamento para aquisi¢cdo de controladas 0 0 -19.003
6.02.08 Aumento de capital social em controladas -110.137 -18.463 -123.638
6.02.09 Recebimento na liquidagéo de instrumentos financeiros derivativos 13.400 10.518 0
6.02.10 Pagamento na liquidagéo de instrumentos financeiros derivativos -2.261 -930 -25.274
6.02.11 Recebimento de dividendos 38.008 0 0
6.02.12 Recebimentos de empréstimos a partes relacionadas 94 204 1.019
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -269.776 -62.401 -32.118
6.03.01 Pagamento de arrendamentos -613 -480 -249
6.03.02 Empréstimos de partes relacionadas 6 84 0
6.03.03 Pagamento de dividendos -265.424 -40.425 -20.322
6.03.04 Pagamento de contraprestagdes 0 -4.513 0
6.03.06 Acgdes em tesouraria adquiridas -22.578 -16.978 -11.547
6.03.07 Pagamento de empréstimos de partes relacionadas 0 -89 0
6.03.08 Empréstimos de Terceiros 19.002 0 0
6.03.09 Pagamento de Empréstimos de Terceiros -169 0 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -164.755 44.611 -152.273
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 170.547 125.936 278.209
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 5.792 170.547 125.936
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DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/12/2025

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.233.744 3.625 98.451 0 -169.323 1.166.497
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 -116.139 -116.139
5.02.01 Ajuste referente ao valor justo de opgdes em combinacéo 0 0 0 0 -116.139 -116.139
de negdcios
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.233.744 3.625 98.451 0 -285.462 1.050.358
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -11.470 -59.813 -104.404 -58.494 -234.181
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -22.578 0 0 0 -22.578
5.04.06 Dividendos 0 0 -59.813 -32.202 0 -92.015
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -64.154 0 -64.154
5.04.08 Constituicao de reserva de capital mediante concesséo de 0 11.108 0 0 0 11.108
acdes a empregados
5.04.10 Pagame_nto de incentivo de longo prazo com agbes em 0 0 0 0 -58.494 -58.494
tesouraria
5.04.11 Imposto de renda retido sobre juros sobre capital préprio 0 0 0 -8.048 0 -8.048
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 156.660 -18.265 138.395
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 156.660 0 156.660
5.05.02 QOutros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -18.265 -18.265
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -18.265 -18.265
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 52.256 -52.256 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 7.833 -7.833 0 0
5.06.04 Constituicdo de reserva estatutaria 0 0 44.423 -44.423 0 0
5.07 Saldos Finais 1.233.744 -7.845 90.894 0 -362.221 954.572
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DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/12/2024

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.233.744 -4.136 109.995 0 -255.995 1.083.608
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 -665 -665
5.02.01 Ajuste referente ao valor justo de opgdes em combinacéo 0 0 0 0 -665 -665
de negdcios
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.233.744 -4.136 109.995 0 -256.660 1.082.943
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 7.761 -17.517 -55.000 -19.857 -84.613
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -16.978 0 0 0 -16.978
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -16.963 0 -16.963
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -33.799 0 -33.799
5.04.08 Constituicdo de reserva de capital mediante concesséao de 0 7.205 0 0 0 7.205
acdes a empregados
5.04.10 Pagamento de juros sobre capital préprio adicionais 0 0 0 0 -19.857 -19.857
propostos
5.04.11 Pagamento de incentivo de longo prazo com agdes em 0 17 0 0 0 17
tesouraria
5.04.12 Cancelamento de agbes em tesouraria 0 17.517 -17.517 0 0 0
5.04.14 Imposto de renda retido sobre juros sobre capital préprio 0 0 0 -4.238 0 -4.238
destinados
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 119.467 48.700 168.167
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 119.467 0 119.467
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 48.700 48.700
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 48.700 48.700
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 5.973 -64.467 58.494 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 5.973 -5.973 0 0
5.06.04 Constituicdo de Reserva Estatutaria 0 0 0 -58.494 58.494 0
5.07 Saldos Finais 1.233.744 3.625 98.451 0 -169.323 1.166.497
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DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.233.744 -63.113 136.496 0 -248.601 1.058.526
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 -9.301 -9.301
5.02.01 Ajuste referente ao valor justo de opgdes em combinacéo 0 0 0 0 -9.301 -9.301
de negdcios
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.233.744 -63.113 136.496 0 -257.902 1.049.225
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 58.977 -68.100 -45.001 19.857 -34.267
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -11.547 0 0 0 -11.547
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -20.568 0 -20.568
5.04.08 Constituicdo de reserva de capital mediante concesséo de 0 2.424 0 0 0 2.424
acdes a empregados
5.04.11 Pagamento de incentivo de longo prazo com agbes em 0 1.363 -1.363 0 0 0
tesouraria
5.04.12 Cancelamento de agbes em tesouraria 0 66.737 -66.737 0 0 0
5.04.13 Juros sobre capital proprio adicionais propostos 0 0 0 -19.857 19.857 0
5.04.14 Imposto de renda retido sobre juros sobre capital préprio 0 0 0 -4.576 0 -4.576
destinados
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 86.600 -17.950 68.650
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 86.600 0 86.600
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -17.950 -17.950
5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -17.950 -17.950
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 41.599 -41.599 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 4.330 -4.330 0 0
5.06.05 Constituicdo de reserva estatutaria 0 0 37.269 -37.269 0 0
5.07 Saldos Finais 1.233.744 -4.136 109.995 0 -255.995 1.083.608
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BEMOBI MOBILE TECH S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
7.01 Receitas 136.016 152.194 175.109
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 129.596 142.292 165.335
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Préprios 11.302 10.311 10.082
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -4.882 -409 -308
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -53.904 -47.284 -65.870
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -26.326 -28.022 -29.279
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -24.395 -16.936 -26.710
7.02.04 QOutros -3.183 -2.326 -0.881
7.03 Valor Adicionado Bruto 82.112 104.910 109.239
7.04 Retengbes -12.388 -11.835 -13.797
7.04.01 Depreciacéo, Amortizagdo e Exaustao -12.388 -11.835 -13.797
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 69.724 93.075 95.442
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 145.369 92.375 78.683
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 84.215 49.487 20.552
7.06.02 Receitas Financeiras 61.154 42.888 58.131
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 215.093 185.450 174.125
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 215.093 185.450 174.125
7.08.01 Pessoal 51.249 42.269 42.989
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 44.991 35.088 36.429
7.08.01.02 Beneficios 4.476 5.372 4.486
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.782 1.809 2.074
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcbes 6.058 23.017 42.409
7.08.02.01 Federais 3.311 20.009 38.668
7.08.02.02 Estaduais 1 0 8
7.08.02.03 Municipais 2.746 3.008 3.733
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 1.126 697 2.127
7.08.03.01 Juros 703 316 1.408
7.08.03.02 Aluguéis 423 381 719
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BEMOBI MOBILE TECH S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 156.660 119.467 86.600
7.08.04.02 Dividendos 104.404 50.762 20.568
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 52.256 68.705 66.032
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BEMOBI MOBILE TECH S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
1 Ativo Total 1.865.280 1.627.212 1.443.377
1.01 Ativo Circulante 1.275.580 1.068.748 928.963
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 241.156 378.610 262.973
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 122.000 209.965 244771
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 122.000 209.965 244.771
1.01.02.01.01 Titulos para Negociacao 122.000 209.965 244.771
1.01.03 Contas a Receber 808.130 399.944 329.160
1.01.03.01 Clientes 203.353 191.402 222.367
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 604.777 208.542 106.793
1.01.03.02.01 Valores a receber das operadoras de meios de pagamento 604.777 208.542 106.793
1.01.04 Estoques 15.539 15.740 28.191
1.01.06 Tributos a Recuperar 64.173 46.585 32.951
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 24.582 17.904 30.917
1.01.08.03 QOutros 24.582 17.904 30.917
1.01.08.03.01 Adiantamentos a terceiros 19.566 16.631 18.603
1.01.08.03.02 Outros valores a receber 1.455 1.273 6.327
1.01.08.03.03 Instrumentos financeiros derivativos 3.561 0 5.987
1.02 Ativo Nao Circulante 589.700 558.464 514.414
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 55.185 62.532 27.001
1.02.01.04 Contas a Receber 28.500 40.404 6.389
1.02.01.04.01 Clientes 25.792 38.504 1.332
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 2.708 1.900 5.057
1.02.01.07 Tributos Diferidos 23.036 22.128 20.612
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 3.649 0 0
1.02.01.10.03 Empréstimos a receber 1.813 0 0
1.02.01.10.04 Empréstimos a partes relacionadas 1.836 0 0
1.02.02 Investimentos 2.242 2.143 0
1.02.03 Imobilizado 21.434 16.393 14.099
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BEMOBI MOBILE TECH S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 17.099 10.220 10.780
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 4.335 6.173 3.319
1.02.04 Intangivel 510.839 477.396 473.314
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BEMOBI MOBILE TECH S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2 Passivo Total 1.865.280 1.627.212 1.443.377
2.01 Passivo Circulante 686.239 405.790 314.623
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 68.408 55.217 47.860
2.01.02 Fornecedores 131.628 122.843 129.694
2.01.03 Obrigagoes Fiscais 16.906 12.469 13.331
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 429 0 0
2.01.05 Outras Obrigagdes 468.868 215.261 123.738
2.01.05.02 QOutros 468.868 215.261 123.738
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 1 50.762 20.568
2.01.05.02.04 Contraprestacdes a pagar 8.912 0 19.179
2.01.05.02.05 Arrendamento custo amortizado 3.300 2.071 1.457
2.01.05.02.06 Outras Obrigacdes 11.336 8.883 8.897
2.01.05.02.07 Instrumentos Financeiros Derivativos 0 7.892 0
2.01.05.02.08 Valores a repassar a operadoras de telefonia moével e empresas do segmento de utilities 444,723 145.653 73.637
2.01.05.02.09 Adiantamento de Terceiros 596 0 0
2.02 Passivo Nao Circulante 205.684 51.383 42.412
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 18.857 0 0
2.02.02 Outras Obrigagdes 163.880 19.256 16.865
2.02.02.02 Outros 163.880 19.256 16.865
2.02.02.02.03 Arrendamento custo amortizado 2.185 5.155 2.814
2.02.02.02.04 Contraprestacbes a pagar 155.589 10.590 10.299
2.02.02.02.05 Outras obrigagdes 3.533 3.390 3.658
2.02.02.02.06 Adiantamentode Terceiros 108 121 94
2.02.02.02.07 Tributos a recolher 2.465 0 0
2.02.03 Tributos Diferidos 22.947 32.127 25.547
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 973.357 1.170.039 1.086.342
2.03.01 Capital Social Realizado 1.233.744 1.233.744 1.233.744
2.03.02 Reservas de Capital -7.845 3.625 -4.136
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BEMOBI MOBILE TECH S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -18.502 -4.233 -9.569
2.03.02.07 Reserva de capital 10.657 7.858 5.433
2.03.04 Reservas de Lucros 90.894 156.945 129.852
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 58.494 19.857
2.03.04.10 Reserva de Lucros 90.894 98.451 109.995
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial -351.207 -235.068 -234.403
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -11.014 7.251 -41.449
2.03.09 Participacao dos Acionistas Ndo Controladores 18.785 3.542 2.734
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BEMOBI MOBILE TECH S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.696.407 1.498.065 1.307.844
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.259.622 -1.153.457 -997.409
3.03 Resultado Bruto 436.785 344.608 310.435
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -293.134 -224.584 -215.603
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -293.309 -226.576 -217.432
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 77 1.978 1.829
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 98 14 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 143.651 120.024 94.832
3.06 Resultado Financeiro 54.803 44.266 37.071
3.06.01 Receitas Financeiras 80.719 58.852 62.777
3.06.02 Despesas Financeiras -25.916 -14.586 -25.706
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 198.454 164.290 131.903
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -37.192 -44.127 -45.014
3.08.01 Corrente -37.192 -44.127 -45.014
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 161.262 120.163 86.889
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 161.262 120.163 86.889
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 156.660 119.467 86.600
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 4.602 696 289
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 1,86 1,39 1
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 1,86 1,39 1
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BEMOBI MOBILE TECH S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 161.262 120.163 86.889
4.02 Outros Resultados Abrangentes -18.265 48.700 -17.950
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 142.997 168.863 68.939
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 138.395 168.167 68.650
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 4.602 696 289
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BEMOBI MOBILE TECH S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 117.609 167.143 97.705
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 266.887 234.917 204.809
6.01.01.01 Resultado antes dos tributos sobre o lucro 198.454 164.290 131.903
6.01.01.02 Depreciagéo de direitos de uso 2.908 2.026 2.607
6.01.01.04 Depreciagéo e amortizagéo 66.495 64.599 56.045
6.01.01.05 Baixa liquida de imobilizado e intangivel 9 58 0
6.01.01.06 Baixa por reducao a valor recuperavel 0 7.927 0
6.01.01.07 Juros sobre arrendamentos 618 570 647
6.01.01.09 Juros sobre empréstimo com parte relacionada 453 0 0
6.01.01.11 Juros sobre contraprestacdes 0 0 2.519
6.01.01.12 Variagéo no valor justo de contraprestagdes -40 -12.388 -6.384
6.01.01.14 Demais juros pagos e recebidos 13 190 995
6.01.01.15 Opcoes de agdes da controladora 11.108 7.205 8.624
6.01.01.16 Resultado de equivaléncia patrimonial -98 -14 0
6.01.01.17 Variagdo no valor justo de instrumentos financeiros derivativos -22.592 4.291 7.853
6.01.01.18 Proviséo para perdas 9.559 -3.837 0
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos -87.616 -22.708 -65.754
6.01.02.01 Contas a receber de clientes 4,731 -2.370 -13.182
6.01.02.02 Tributos a recuperar -15.625 -13.634 -13.186
6.01.02.03 Adiantamentos a terceiros -2.918 1.972 -3.720
6.01.02.04 Outros valores a receber -700 8.211 -8.304
6.01.02.05 Obrigagdes com pessoal 12.979 7.357 -5.048
6.01.02.06 Tributos a recolher 6.777 144 8.814
6.01.02.07 Contas a pagar 947 -6.851 18.736
6.01.02.08 Estoques 201 12.451 13.993
6.01.02.09 Outras Obrigagdes 2.596 -282 2.608
6.01.02.10 Valores a receber das operadoras de meios de pagamento -382.152 -101.749 -95.209
6.01.02.11 Adiantamento de terceiros -13 27 94
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BEMOBI MOBILE TECH S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
6.01.02.12 Valores a repassar a operadoras de telefonia mével e empresas do segmento de utilities 285.561 72.016 28.650
6.01.03 Outros -61.662 -45.066 -41.350
6.01.03.01 CSLL e IRPJ pagos -61.031 -44.306 -39.708
6.01.03.02 Juros liquidos pagos -631 -760 -1.642
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 25.462 -10.048 -144.980
6.02.02 Aquisicdo de imobilizado e intangivel -56.611 -52.305 -48.694
6.02.05 Empréstimos a partes relacionadas -1.836 0 0
6.02.07 Aquisicao liquida de titulos e valores mobiliarios 87.965 34.806 -24.958
6.02.08 Pagamento para aquisi¢céo de controladas -27.725 -8 -57.561
6.02.09 Recebimento na liquidagéo de instrumentos financeiros derivativos 13.400 10.518 0
6.02.10 Pagamento na liquidagéo de instrumentos financeiros derivativos -2.261 -930 -25.274
6.02.11 Caixa e equivalentes de caixa recebidos em aquisi¢céo de controle 12.530 0 11.507
6.02.12 Pagamento para aquisi¢éo de coligada 0 -2.129 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -271.059 -66.573 -34.844
6.03.01 Pagamento de arrendamentos -1.890 -2.004 -729
6.03.03 Pagamento de dividendos -265.424 -40.425 -20.322
6.03.04 Pagamento de contraprestagdes 0 -7.166 -2.246
6.03.06 Acgdes em tesouraria adquiridas -22.578 -16.978 -11.547
6.03.07 Empréstimos de Terceiros 19.002 0 0
6.03.08 Pagamento de empréstimo de terceiros -169 0 0
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes -9.466 25.115 -14.203
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -137.454 115.637 -96.322
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 378.610 262.973 359.295
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 241.156 378.610 262.973
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BEMOBI MOBILE TECH S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/12/2025

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.233.744 3.625 98.451 0 -169.323 1.166.497 3.542 1.170.039
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 -58.494 -58.494 0 -58.494
5.02.01 Pagamento de dividendos adicionais 0 0 0 0 -58.494 -58.494 0 -58.494
propostos
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.233.744 3.625 98.451 0 -227.817 1.108.003 3.542 1.111.545
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -11.470 -59.813 -104.404 0 -175.687 0 -175.687
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 -22.578 0 0 0 -22.578 0 -22.578
5.04.06 Dividendos 0 0 -59.813 -32.202 0 -92.015 0 -92.015
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -64.154 0 -64.154 0 -64.154
5.04.08 Constituigdo de reserva de capital 0 11.108 0 0 0 11.108 0 11.108
mediante concessao de agdes a
empregados
5.04.11 Imposto de renda retido sobre juros sobre 0 0 0 -8.048 0 -8.048 0 -8.048
capital préprio
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 156.660 -134.404 22.256 15.243 37.499
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 156.660 0 156.660 0 156.660
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -134.404 -134.404 15.243 -119.161
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -18.265 -18.265 0 -18.265
5.05.02.06  Ajuste referente ao valor justo de opgdes 0 0 0 0 -116.139 -116.139 0 -116.139
em combinagéo de negécios
5.05.02.07 Participagéo de n&o controladores 0 0 0 0 0 0 15.243 15.243
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 52.256 -52.256 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 7.833 -7.833 0 0 0 0
5.06.04 Constituicdo de reserva estatutaria 0 0 44.423 -44.423 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.233.744 -7.845 90.894 0 -362.221 954.572 18.785 973.357
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BEMOBI MOBILE TECH S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/12/2024

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.233.744 -4.136 109.995 0 -255.995 1.083.608 2.734 1.086.342
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.233.744 -4.136 109.995 0 -255.995 1.083.608 2.734 1.086.342
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 7.761 -17.517 -113.494 38.637 -84.613 0 -84.613
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 -16.978 0 0 0 -16.978 0 -16.978
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -16.963 0 -16.963 0 -16.963
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -33.799 0 -33.799 0 -33.799
5.04.08 Constituicdo de reserva de capital 0 7.205 0 0 0 7.205 0 7.205
mediante concessao de agdes a
empregados
5.04.10 Imposto de renda retido sobre juros sobre 0 0 0 -4.238 0 -4.238 0 -4.238
capital préprio destinados
5.04.11 Pagamento de incentivo de longo prazo 0 17 0 0 0 17 0 17
com agdes em tesouraria
5.04.12 Cancelamento de agdes em tesouraria 0 17.517 -17.517 0 0 0 0 0
5.04.13 Dividendos adicionais propostos 0 0 0 -58.494 58.494 0 0 0
5.04.14 Pagamento de juros sobre capital préprio 0 0 0 0 -19.857 -19.857 0 -19.857
adicionais propostos
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 119.467 48.035 167.502 808 168.310
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 119.467 0 119.467 0 119.467
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 48.035 48.035 0 48.035
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 48.700 48.700 0 48.700
5.05.02.06 Ajuste referente ao valor justo de opgdes 0 0 0 0 -665 -665 0 -665
em combinagdo de negécios
5.05.03 Reclassificagdes para o Resultado 0 0 0 0 0 0 808 808
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 5.973 -5.973 0 0 0 0
5.06.01 Constituigdo de Reservas 0 0 5.973 -5.973 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.233.744 3.625 98.451 0 -169.323 1.166.497 3.542 1.170.039
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BEMOBI MOBILE TECH S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.233.744 -63.113 136.496 0 -248.601 1.058.526 0 1.058.526

5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 -9.301 -9.301 0 -9.301

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.233.744 -63.113 136.496 0 -257.902 1.049.225 0 1.049.225

5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 58.977 -68.100 -45.001 19.857 -34.267 0 -34.267

5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 -11.547 0 0 0 -11.547 0 -11.547

5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -20.568 0 -20.568 0 -20.568

5.04.08 Constituicdo de reserva especial de 0 2.424 0 0 0 2.424 0 2.424
dividendos mediante lucros acumulados

5.04.11 Pagamento de incentivo de longo prazo 0 1.363 -1.363 0 0 0 0 0
com agdes em tesouraria

5.04.12 Cancelamento de agdes em tesouraria 0 66.737 -66.737 0 0 0 0 0

5.04.13 Juros sobre capital proprio adicionais 0 0 0 -19.857 19.857 0 0 0
propostos

5.04.14 Imposto de renda retido sobre juros sobre 0 0 0 -4.576 0 -4.576 0 -4.576
capital préprio destinados

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 86.600 -17.950 68.650 2.734 71.384

5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 86.600 -17.950 86.600 0 86.600

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 0 -17.950 2.734 -15.216

5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 0 -17.950 0 -17.950

5.05.02.07 Participagédo de n&o controladores 0 0 0 0 0 0 2.734 2.734

5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 41.599 -41.599 0 0 0 0

5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 4.330 -4.330 0 0 0 0

5.06.05 Destinacéo de lucro para pagamento de 0 0 37.269 -37.269 0 0 0 0
dividendo minimo obrigatdrio

5.07 Saldos Finais 1.233.744 -4.136 109.995 0 -255.995 1.083.608 2.734 1.086.342
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
7.01 Receitas 1.871.163 1.678.788 1.430.015
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.829.414 1.625.740 1.418.095
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Préprios 51.308 49.211 32.590
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -9.559 3.837 -20.670
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.312.281 -1.172.542 -1.006.940
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.168.150 -1.060.513 -894.848
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -119.558 -100.349 -95.169
7.02.04 QOutros -24.573 -11.680 -16.923
7.03 Valor Adicionado Bruto 558.882 506.246 423.075
7.04 Retengbes -69.403 -66.625 -59.031
7.04.01 Depreciacéo, Amortizagdo e Exaustao -69.403 -66.625 -59.031
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 489.479 439.621 364.044
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 80.815 58.866 62.777
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 96 14 0
7.06.02 Receitas Financeiras 80.719 58.852 62.777
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 570.294 498.487 426.821
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 570.294 498.487 426.821
7.08.01 Pessoal 208.157 187.137 160.636
7.08.01.01 Remuneragao Direta 184.172 160.521 137.737
7.08.01.02 Beneficios 17.119 19.902 16.502
7.08.01.03 F.G.T.S. 6.866 6.714 6.397
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcbes 196.704 187.327 168.138
7.08.02.01 Federais 185.766 177.429 159.593
7.08.02.02 Estaduais 1.191 1.219 1.382
7.08.02.03 Municipais 9.747 8.679 7.163
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 4171 3.860 11.158
7.08.03.01 Juros 1.264 928 6.956
7.08.03.02 Aluguéis 2.907 2.932 4.202
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 161.262 120.163 86.889
7.08.04.02 Dividendos 104.404 50.762 20.568
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 56.858 69.401 66.321
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1. MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

O ano de 2025 consolidou o posicionamento estratégico da Bemobi como provedor de pagamentos
verticais e os resultados financeiros provaram a sua assertividade. No 4725, a exemplo do trimestre
anterior, o crescimento de receita superou os 20% YoY (totalizando 20% YoY de crescimento em 2025), e os
indicadores operacionais e financeiros continuaram bastante sauddveis, com destaque para o
crescimento de 31% no lucro liquido ajustado ex-swap e na conversdo de caixa operacional de 80%. As
divisdes de pagamentos e SaaS, combinadas, representaram quase 65% da receita consolidada da
Companhia. Esse percentual deve aumentar ao longo dos proximos trimestres, seja pelas perspectivas de
crescimento acelerado dessas divisées, seja pela integragdo da Paytime (a partir do 1T26), aquisicéo que
marca a entrada da Bemobi no segmento B2B2B, uma nova avenida de oportunidades para servigos de
pagamentos verticais para ecossistemas e marketplaces.

No 4T25, mais uma vez os destaques foram Pagamentos (50% YoY) e Software as a Service (Saas, 23%
YoY). O TPV manteve forte crescimento, expandindo 36% YoY, para R$3,1 bilhdes, com avango em todos os
setores de atuacgdo. A maturagcdo das iniciativas recentes trouxe relevdncia aos novos setores, deixando o
portfélio mais diversificado, o que da resiliéncia ao nosso perfil de crescimento. O segmento de Saas
registrou aceleragdo em fungdo do crescimento das solugdes de engajamento, oriundas de aquisigoes
realizadas (7AZ, AgendaEdu e Wave) e que sdo extremamente sinérgicas com o negécio de pagamentos. O
segmento de Microfinangas apresentou crescimento de 6% YoY, enquanto o segmento de Assinaturas
registrou queda de 7% YoY, impactado pela variagdo cambial desfavoravel.

O EBITDA ajustado cresceu 20% YoY, em linha com a receitq, registrando uma leve contragdo na margem
(-0,2 p.p., para 33,1%) em funcéo principalmente dos investimentos no time para garantir a entrega de
crescimento futuro e por um aumento pontual de provisdo para devedores duvidosos. E importante
observar que continuamos a enxergar potencial para expansé@o de margem nos proximos trimestres (ndo
necessariomente de maneira linear), @ medida em que os investimentos realizados neste segundo
semestre podem ser diluidos pelo continuo crescimento de receita. J& o Lucro liquido ajustado ex-swap
registrou crescimento de 31% YoY para R$60,8 milhées, beneficiado pelo crescimento do resultado
operacional e pela menor aliquota fiscal em fungdo do pagamento de juros sobre o capital proprio (JCP) e
do beneficio fiscal da Lei do Bem no trimestre.

A geracdio de caixa operacional cresceu 27% YoY, totalizando R$53 milhdes no trimestre, em linha com a
evolugdo do resultado operacional. Vale destacar que a conversdo em caixa (geragéo operacional de
caixa dividida pelo EBITDA ajustado) aproximou-se dos 80%. A posicdo final de caixa, no entanto, diminuiu
principalmente em funcéo do pagamento substancial de dividendos neste trimestre (R$134,2 milhoes,
sendo R$59,8 milhées por distribuicéo de reservas de lucros) e do pagamento das aquisicées de Paytime e
Celer (R$27,8 milhdes no total). Ainda assim, a posi¢do de caixa totalizou mais de R$350 milhées ao final do
trimestre, montante que nos permite continuar explorando oportunidades de M&A que sejom
complementares ao nosso negdécio, e ao mesmo tempo garantir a remuneracéo aos acionistas por meio
da distribuicéo de 100% do lucro liquido do exercicio de 2026 (conforme divulgado em fato relevante em 8
de dezembro de 2025).

Estar na vanguarda da inovagdo em pagamentos é nossa estratégia para continuarmos crescendo de
maneira acelerada e sustentdvel. Nesse sentido, recentemente anunciamos a integracéio de dois novos
meios de pagamento: NuPay e pix por biometria, dois métodos que permitem que a transagdo de
pagamento ocorra sem a necessidade de abrir o aplicativo do banco, diminuindo significativamente
qualquer tipo de friccdo no processo. Agradecemos aos nossos colaboradores, clientes, fornecedores e
acionistas por nos acompanhar nessa jornada de digitalizagdo de pagamentos e atendimento das
grandes indUstrias de servigos essenciais recorrentes.
Pedro Ripper
CEO da Bemobi Mobile Tech S.A.
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2. A COMPANHIA E A DESCRICAO GERAL DO NEGOCIO

Bemobi & uma empresa de tecnologia brasileira especializada na digitalizagdo completa da jornada
de pagamentos, assegurando que interagdes e as cobrangas ocorram com menos esforgo e
estejam perfeitamente integradas ao dia a dia dos clientes, por meio de plataformas de Saa$s
(Software as a Service). Nosso diferencial é o nosso posicionamento Gnico como fornecedor de
Pagamentos Verticais:

Atualmente, jG atendemos 12 das 15 maiores empresas de servigos recorrentes do pais, incluindo
gigantes das indUstrias de telecomunicagoées, e distribuicdo de energia elétrica no pais. Além da
atuagdo, e potencial expans@o em grandes grupos educacionais. Resultando assim em uma posigdo
de lideranga em solugdes de pagamentos recorrentes no Brasil.

Nos diferenciomos com um posicionamento Unico:

e Especiadlizagdo em indlstrias de servigos essenciais recorrentes, impulsionando a
digitalizagéo de setores como Telecomunicagdes, Energia Elétrica, Educagdo e Salde. Este
foco setorial permite-nos entender profundamente as peculiaridades e desafios de cada um
desses segmentos da industria de servigos.

e Integracdo de plataformas de pagamento digital e engajamento omnicanal: Nossas
plataformas de SaaS integram engajomento digital e infraestrutura completa de
pagamentos, permitindo que empresas implementem jornadas digitais de cobranga
rapidas, eficientes omnicanal, com mdltiplas opgdes de pagamento para o cliente final.

Nossas solugdes, originalmente oferecidas ds operadoras de telefonia celular, e posteriormente
expandidas ds distribuidoras de energia elétrica, se mostraram aplicéveis a outras industrias de
servigco, especialmente dquelas com desafios de pagamento recorrente. Esse foco e especializagdo
nos permitiram desenvolver plataformas tecnolégicas que otimizam a conversdo de arrecadagéo e
digitalizam as jornadas de pagamentos recorrentes.

(
Digitalizagdo completa das jornadas de pagamento
Omnichannel Pagamentos Gestdo e
Experiéncia do Cliente Digitais Operagdes
Apps, Web, WhatsApp, Central Pagamentos Integragao nativa com
de Atendimento, etc. integrados ERPs, CRMs e faturamento
(5aas para usudrio Final) (5aas$ para o Backoffice)
4
Especializados em Empresas de Servigos Essencidis
Recorrentes
@ C —
2 == O
Telecom Utilities Educacéo Saade
N
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Paytime: uma nova avenida de oportunidades no B2B2B

Ao final de dezembro anunciamos a aquisi¢céo da Paytime, a primeira fintech brasileira white-label
no code com foco em solugdes de pagamento para arranjos business-to-business (B2B).
Atualmente, a Paytime fornece experiéncias de pagamento mais completas, seguras e de alta
convers@o, sem que os parceiros precisem desenvolver infraestrutura prépria de pagamentos,
cobranga, conciliagéo e antifraude.

paytime ) 260+

A Paytime revolucionou o acesso ao mercado de fintechs com
sua plataforma Fintech Ready-To-Use e no-code em um 'I 6 k +
modelo de negécio B2B2B, permitindo que qualquer parceiro

inicie um negocio sem a necessidade de desenvolvimento. e

T g - conectados
Unificando Adquiréncia, BaaS e Gestdo de Vendedores em

uma solugéio White Label completa.

Sinergia entre expertise da Paytime e as solugdes de Smart R $ ] ,04
Checkout e orquestragéo de pagamentos da Bemobi nos bilhéo
permite expandir nossa presenca em mercados B2B2B

especidlizados com ecossistemas de pagamentos complexos. TPV médio

anual

As solugdes tecnoldgicas da Paytime credenciam a Bemobi a oferecer sua plataforma de
pagamentos em um modelo B2B2B, acessando segmentos que apresentam ecossistemas
complexos de pagamento (como por exemplo, franquias, marketplaces e distribuigdo, entre outras),
alavancando-se em seu expertise comercial com clientes de grande porte. Desta maneira, a Bemobi
amplia sua presenga em novas verticais de potencial TPV significativo, sem a necessidade de
aquisicdo de empresas em cada segmento.

PARA SERVIGOS RECORRENTES ESSENCIAIS PARA MARKETPLACES & ECOSSISTEMAS
B2B2C B2B2B
SN ; o ~
‘ o 229 YL A5
& (Sle) ? () L, DY
2 S as \ 551 K O
TELECOM UTILITIES EDUCAGAO SAUDE Franchises, Marketplaces &
Distribuidores
Enterprise [ =3
Key Accounts
Empresas com " BEMOBI
faturamento bruto anual
acima deR$500M
¢ BEMOBI

Clientes PMEs .
pautime @
Empresas com

faturamento bruto anual

abaixo de R$500M
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Além das solugdes Pagamento Digital e SaaS, a Bemobi também oferece uma gama de solugdes
complementares, consolidando sua lideranga na digitalizagéo de servigos recorrentes.

° Servigos de Assinatura Digital

A Bemobi desenvolveu um modelo inovador de cobranca de assinaturas de prego reduzido e que
usa o saldo de recarga de clientes pré-pago ou a cobranga adicional ha conta dos clientes
pbés-pago, bem como o débito direto em conta bancdria, como forma de viabilizar seu acesso.
Oferecemos aos nossos clientes as melhores opgdes de aplicativos com conteddo diverso - jogos,
bem-estar e/ou educagdo - sem andncios e com todas as funcionalidades liberadas.

Adicionalmente das opgdes de aplicativos, oferecemos uma série de servigos de mensageria de voz,
com acesso visual via aplicativos efou integrados a sistemas de SMS/WhatsApp baseado em
inteligéncia artificial e que podem ser contratados da mesma forma, através de um modelo de
assinaturas.

° Solugdes de Microfinancgas

O principal servico & a solugdo de nanocréditos, que possuem uma relagdo direta com a
plataforma proprietdria de canais de distribuigdio da Bemobi e sdo apresentados em momentos
em que os usudrios ndo possuem créditos ativos para realizagéo de chamadas ou para acesso d
internet. SGo 6timas ferramentas de monetizagdo para operadoras, além de remover a fricgéo de
clientes “bloqueados”.

Como caracteristica, sGo entregues na forma de adiantamento (de saldo, de pacotes de dados e
de voz) e com o pagamento na préxima recarga do cliente. Pela conveniéncia, € cobrada uma taxa
adicional ao valor implicito da realizagdo do servico com a facilidade de pagamento por meio de
cartdo de crédito, débito ou Pix.

J& a solugdo de Credit Score consiste no desenvolvimento de ferramentas de pontuagdo de
crédito, segmentacdo, seguranca e identidade, baseados no comportamento mével do usudrio,
que permite criar novos data points. Impulsionando, desta maneira, o aprimoramento de solugées
analiticas para as instituigcées financeiras. Os dados sdo utilizados de forma anonimizada,
conforme legislagéo de privacidade correspondente de cada pais.

3. GOVERNANCA CORPORATIVA

Novo Mercado: a Bemobi concluiu o processo de abertura de capital na bolsa de valores (B3) no
Novo Mercado em Fev/2], segmento destinado & negociagdo de agdes de empresas que adotam,
voluntariamente, préticas de governanga corporativa adicionais ds que sdo exigidas pela
legislagdo brasileira.

Administragéo: o Conselho de Administragéo da Bemobi & composto por 6 conselheiros (6 efetivos
e 1 suplente), sendo 3 independentes, atendendo d&s definicées do Novo Mercado. A diretoria
executiva da Companhia é composta por 3 diretores estatutdrios. A lista com o nome, descri¢do do
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cargo e breve curriculo dos conselheiros e diretores pode ser encontrada no Formuldrio de
Referéncia da Companhia e no website de Rela¢gdes com Investidores (https:[[ri.bemobi.com[)

Py

Conselho Fiscal: O Conselho Fiscal, de funcionamento ndo permanente, & composto por trés
membros e respectivos suplentes, eleitos pela Assembleia Geral. Suas atribui¢des incluem: (i)
fiscalizar os atos dos administradores, e verificar o cumprimento dos seus deveres legais e
estatutarios; (i) opinar sobre o relatério anual da administracdo, fazendo constar do seu parecer
as informagdes complementares que julgar necessdrias ou Uteis a deliberagdo da assembleia
geral; (iii) opinar sobre as propostas dos érgdos da administragdo, a serem submetidas a
Assembleia Geral, relativas a modificag@o do capital social, emissdo de debéntures ou bénus de
subscricao, planos de investimento ou orgamentos de capital, distribuicéo de dividendos e/ou juros
sobre o capital préprio, transformagao, incorporagéo, fuséo ou cisdo (iv) denunciar, por qualquer
de seus membros, aos orgdos de administracdo e, se estes ndo tomarem as providéncias
necessdrias para a protegdo dos interesses da Companhia, & assembleia geral, os erros, fraudes ou
crimes que descobrirem, e sugerir providéncias Gteis & Companhia; (v) convocar a Assembleia
Geral Ordindria, se os érgdos da administragéo retardarem por mais de 1 (um) més a convocagéo,
e a extraordindria, sempre que ocorrerem motivos graves ou urgentes, incluindo na agenda das
Assembleias Gerais as matérias que considerar necessdarias; (vi) analisar trimestralmente o
balancete e demais demonstragdes financeiras elaboradas periodicamente pela Companhia; (vii)
examinar as demonstragées financeiras do exercicio social e sobre elas opinar; (viii) exercer essas
atribuicdes, durante a liquidagéo da Companhia, tendo em vista as disposi¢cdes especiais que a
regulam; (ix) solicitar aos Auditores Independentes da Companhia os esclarecimentos ou
informagdes que julgar necessarios, e a apuragdo de fatos especificos; (x) acompanhar por meio
de relatérios e/ou reuniées periédicas as atividades das d@reas de Auditoria Interna e Gestéo de
Riscos, Juridico e do Comité de Auditoria e Auditoria Independente; (xi) exercer essas atribuigées,
durante a liquidagdo, tendo em vista as disposicées especiais que a regulam; (xii) atuar de forma a
proteger o patriménio e os interesses da Companhia, fiscalizando e solicitando aos érgdos da
administragdo da Companhia informagées e esclarecimentos relacionados com a sua fungdo
fiscalizadora; e (xiii) avaliar o regimento interno disciplinador das regras operacionais para o seu
funcionamento.

Comité de Auditoria e Risco: & um 6rgdo de assessoramento ao Conselho de Administragdo e tem
como objetivo atuar: (i) opinar na contratagdo e destituigdo dos servigos de auditoria
independente; (ii) avaliar as informagées trimestrais, balancos semestrais ou intermedidrios e
demonstragées financeiras; (i) acompanhar as atividades da auditoria interna e da drea de
controles internos da Companhia; (iv) avaliar e monitorar as exposi¢ées de Risco da Companhig,
nos termos da Politica de Gerenciamento de Riscos da Companhia; (v) acompanhar o
Gerenciamento de Riscos da Companhia (conforme as competéncias definidas na item 5.2 da
Politica de Gerenciamento de Riscos); (vi) avaliar e monitorar todas as Transacées com Partes
Relacionadas ou com potencial conflito de interesses aprovadas em determinado periodo e
reportadas pelo Diretor de Relacdes com Investidores, nos termos da Politica para Transagdes com
Partes Relacionadas e demais Situagées de Potencial Conflito de Interesses; (vii) avaliar, monitorar,
e recomendar & administragdo a corregdo ou aprimoramento das politicas internas da
Companhia, incluindo a Politica de Transagdes entre Partes Relacionadas e Demais Situagdes de
Potencial Conflito de Interesses da Companbhia; (viii) possuir meios para recepgéo e tratamento de
informagdes acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicéveis a

PAGINA: 32 de 117



BEMOBI( 'l

Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

Companhia, além de regulamento e coédigos internos, inclusive com previsGo de procedimento
especificos para protecdo do prestador e da confidencialidade da informagéo; e (ix) avaliar as
recomendacgodes feitas pelos auditores independentes e internos quando solicitado pela Diretoria
da Companhia, bem como se posicionar perante ao Conselho de Administragcdo em hipétese de
conflitos entre a auditores internos, externos e/ou Diretores da Companhia.

Arbitragem: pelo Regulamento do Novo Mercado, e pelo Estatuto Social da Companhia, a
Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal, se instalado, ficam
obrigados a resolver, por meio de arbitragem, perante a Cdmara de Arbitragem do Mercado, na
forma de seu regulamento, toda e qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada
com ou oriunda da sua condicdo de emissor, acionista, administrador ou membro do Conselho
Fiscal, conforme o caso.

Declaragéio da Diretoria: em conformidade com o inciso VI do Artigo 27 da Resolugdo CVM n° 80/22,
os diretores da Bemobi declaram que reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes
financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Em conformidade
com o inciso V do Artigo 27 da Resolugdo CVM n° 59/2], os diretores da Bemobi declaram que
discutiram, reviram e concordarom com as opinides expressas no relatério dos auditores
independentes sobre as demonstragdes financeiras referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2025.

4. COMENTARIO DO DESEMPENHO

INDICADORES OPERACIONAIS
A Companhia atua a partir de um modelo B2B2C, oferecendo solugdes aos nossos parceiros que, por
sua vez, provém a oferta destes servigcos aos seus clientes. Assim, os indicadores operacionais
retratados nesta segéo representam meétricas de uso/consumo de nossas solugées disponibilizadas
a partir de nossos parceiros.

e Volume Financeiro de Pagamentos (TPV)

Volume financeiro, incluindo recarga digital e pagamentos digitais. Crescimento de 36% YoY,
atingindo R$3,1 bilhées. Os principais vetores de crescimento foram: (i) acelerag@o nos clientes
recentes, com destaque para Sabesp e o segmento de educagdo; e (ii) continuidade do aumento
de penetragdo em parceiros mais antigos, como as empresas de telecom e Equatorial.

Reforgcamos nossa visdo de que a vertical de Pagamentos Digitais € a vertical de maior potencial de
crescimento da Bemobi nos préximos anos. O TPV da Bemobi segue em diversificagéo, com os
segmentos mais recentes (utilities e educagéo) ganhando representatividade.

,—©—¢
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e Transagées de Microfinangas

Neste 4725, tivemos 58,5 milhdes de transagdes de adiantamento de saldos de reccrgo/voz/dados
ou de andlise de risco de crédito e fraude, uma retragéo de 1% em comparacdo ao 4T24. Este
desempenho é resultado dos seguintes fatores: (i) queda no volume de transagées totais, mas
apesar disso, as transagdes relacionadas ao produto de Credit Score seguem com dindmica de
crescimento bastante positiva (que possuem ticket médio mais elevado), essencialmente no México.
e (i) Estabilidade nas transagbes de antecipacéo de saldo/recarga (de ticket médio menor),
puxado por Brasil e Asia, sendo parcialmente compensado pela continua expansé@o no México.

T
= v

e Base de Assinaturas pagas pelos usudrios

A base média de assinaturas ativas de aplicativos pagas pelo usudrio neste quarto trimestre atingiu
26,4 milhées, crescimento de 1% em relagdo ao 4T24. Crescimento consistente da base de usudrios
nas operagdes internacionais, como reflexo do bom desempenho comercial, principalmente no
Paquist@o, México, Egito e Marrocos, parcialmente compensando um desempenho mais timido junto
as operadoras no Brasil.

e
(%) 1
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INDICADORES FINANCEIROS

Receita Operacional Liquida Ajustada

Evolugdo da Receita Liquida Ajustada
R$ milhées

728,8

607,5

T

165,3 199,2

_mm BN

A receita liquida ajustada neste trimestre foi de R$199,2 milhdes, um crescimento superior a 20% em
comparagcdo ao 3725, um sdlido ritmo de expansdo. Excluindo o efeito da variagdo cambial, o
crescimento foi ainda maior, de 23%. No acumulado do ano, a receita liquida ajustada totalizou
R$728,8 milhdes, uma expansdo de 20% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

Na vis@o por verticais, a receita se comportou da seguinte maneira:

(i) Pagamentos Digitais expandiu 50% YoY, uma aceleragdo significativa em relagdo ao Gltimo
trimestre (+40% YoY), em linha com o forte crescimento de TPV comentado na secdo anterior. J& no
acumulado do ano, a receita reportou expansdo de 35% YoY.

(ii) saas registrou crescimento de 23% YoY, também acelerando em relag&o ao crescimento
registrado no 3725, resultado do aumento das licengas ativas em nossos clientes de educagdo
bdsica e ISPs, bem como de receitas oriundas de setup da plataforma tecnolégica de atendimento
ao cliente, associadas ds solugdes da Wave Tech e Grace IA. J& no periodo acumulado do ano, a
receita cresceu 16% YoY.

(iii) Microfinangas cresceu 6% YoY no trimestre, em fung&o do (i) aumento do volume de transagées
da solugdo de Credit Scoring no México; e (i) maior participagdo desse produto no mix, uma vez que
a receita por transagdo & superior s demais. No ano, a receita teve expansdo de 10% YoY,
impulsionada também por Credit Scoring.

(iv) Assinaturas Digitais teve queda de 7% YoY no trimestre, em fungdo da variagdo cambial
negativa nas receitas advindas do exterior, que mais do que compensou o crescimento na base de
assinaturas nestas geografias. Em 2025, a receita aumentou 10% YoY, resultante do aumento de
penetracéo em algumas geografias, além do efeito positivo do cdmbio (concentrado nos primeiros 6
meses do ano).

Como resultado, na visé@o de nosso portfélio de solugées, as receitas de Pagamentos Digitais tiveram
incremento de 8,4 p.p., para 432% da receita. Em linha com a nossa estratégia apresentada no
dltimo Bemobi Day, a combinag¢do entre Pagamentos e SaasS atingiu 64,7% e deve continuar a se
expandir em relagdo das demais. Como essas receitas ainda estéio bastante concentradas no
mercado local, a receita no Brasil aumentou 7,8 p.p. para 66%.
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Viséo por Familia de Servigos

(%)

Il Pagamentos I Sacs W Microfinangas Assinaturas

No aspecto geogrdfico, as receitas auferidas no Brasil reportaram queda de sua participacdo,
também decorrente do sélido desempenho das operagdes do bindmio Pagamentos e Saas,
majoritariamente realizadas no Brasil.

Visdo por Regicio
(%)

M Brasil [l Internacional

Custo de Servigos Prestados

A linha de custos de servigos prestados ajustado em nosso negdcio &€ composta pelos: (i)
investimentos em marketing para promogdo e divulgagdo de nossas solugbes através de parceiros
lideres no mundo de midias digitais e de aplicativos; (i) valores de licenciamento de uso devido aos
desenvolvedores dos aplicativos e jogos no formato de compartihamento da receita
(revenue-share); (iii) custos relacionados ao processamento e darrecadagdo da solugdo de
Pagamentos Digitais, incluindo, mas ndo se limitando a MDR junto & adquirente, chargeback,
processamento de pix, dentre outros; além de (iv) outros custos com vendas.

Neste 4725 o custo dos servigos prestados ajustado foi de R$56 milhdes, um aumento de 18% em
relagcdo ao 4724, em fungdo principalmente de maiores custos decorrentes da forte expansdo da
receita de Pagamentos.

J& em 2025, o custo dos servigos prestados dgjustado foi de R$198 milhées, um aumento de 15% em
relagdo a 2024.
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Lucro Bruto Ajustado

Como resultado, o Lucro Bruto Ajustado atingiu R$143,2 milhdes no trimestre, um avango de 21% em
relagéo ao 4T24. Esse crescimento reflete tanto a expansdo da receita quanto a melhora de 0,5 p.p.
na margem bruta, impulsionada pelo efeito mix - maior participagdo de Pagamentos e Saas, em
detrimento dos demais segmentos.

Em 2025, o Lucro Bruto Ajustado totalizou R$530,8 milhdes, um crescimento de 22% em relagdo ao
mesmo periodo de 2024, com a margem bruta expandindo em 1,3 p.p. na comparagdo anual.

Lucro Bruto e Margem Bruta
R$ milhées e %

530,8

434,6
18,1 143,2

71,4% 71,9% Margem 71,5% 72,8%

Despesa Operacional Ajustada

As Despesas Operacionais Ajustadas somaram R$77,5 milhées no 4725, um aumento de 23% em
relagdo co 4T24. Este aumento decorre principalmente: (i) despesas com pessoal: (a) temos
reforgcado nosso quadro de colaboradores, principalmente associado ds solugées de Pagamentos e
saas, e (b) maior provisionamento de remuneragdo varidvel, em virtude do desempenho
operacional da Companhia em 2025; (ii) despesas com tecnologia: aumento do uso de
servigos/softwares de tecnologia; e (iii) outras despesas: aumento de provisdo para devedores
duvidosos, decorrente de uma dilatagdo dos prazos de faturas em aberto, conforme politica de
provisionamento da Companhia.

No acumulado do ano, as Despesas Operacionais Ajustadas atingiram R$285,9 milhdes, incremento
de 22% em comparag¢do ao ano anterior.

Despesas Operacionais Ajustadas
R$ milhdes

285,8
234,2
63,1 77,4
EBITDA e Margem EBITDA Ajustados

O EBITDA Ajustado totalizou R$659 milhdes neste trimestre, uma expanséo de 20% quando
comparado ao 4724, registrando uma leve redugdo no ritmo de crescimento em relagdo ao trimestre
anterior. Neste trimestre, apesar da continua expansdo de nossas receitas, o incremento de despesas
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operacionais realizado no segundo semestre (voltados & captura de oportunidades de crescimento)
levou & uma leve queda de 0,2 p.p. na margem EBITDA. E importante destacar que continuamos
esperando ganhos de margem EBITDA decorrentes do efeito de alavancagem operacional nos
préximos trimestres (que ndo necessariamente de maneira linear ao longo do tempo), uma vez que
esse investimento tende a ser diluido pelo crescimento de receita.

Em 2025, o EBITDA Ajustado alcangou R$245,0 milhées, uma expansdo de 22% comparado aos
R$200,4 milhdes de 2024. A margem EBITDA registrou aumento de 0,6 p.p. no mesmo intervalo,
totalizando 33,6%.

O EBITDA Ajustado neste trimestre excluiu R$6,0 milhdes em despesas com remuneragdo variavel
baseada em agdes (ILP) e R$7,9 milhdes em despesas de M&A, estas Gltimas justificadas pela
aquisicdo sa Paytime e da Celer, ocorridas ao final de 2025. Em 2025, estas duas linhas somadas
totalizaram R$32 milhdes.

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada
R$ milhdes e %

245,0

200,4
55,0 65,9
33,3% 33,1% Margem 33,0% 33,6%

Resultado Financeiro
O resultado financeiro neste 4725 foi de R$11 milhdes, comparado a R$15 milhdes no 4724, uma
reducdo de R$4 milhdes. Esta variagdo € explicada principalmente por:

» -R$5,] milhdes de variagdéo cambial: variacdo liquida positiva de R$1,1 milhées no 4725, em
comparagdo a variagdo liquida positiva de R$6,3 milhdes no 4T24. Este impacto cambial
decorre basicamente da valorizagéo do saldo liquido de ativos e passivos denominados em
moeda estrangeira.

» -R$0,7 milhdes de receita financeira: rendimento de aplicagdes financeiras totalizou R$11,7
milhées neste trimestre, comparado aos R$13,4 milhées no 4724, em fungdo de uma posi¢do
menor de caixa, parcialmente compensada pelo CDI médio maior no periodo (~15% no 3725
vs ~11,4% no 3T24).

» +R$2,5 milhdes no efeito do swap: no 4725 reportamos um resultado financeiro positivo com
o swap de R$1,2 milhées comparado ao impacto negativo de R$1,3 milhdes no 4T724. Este
impacto positivo no trimestre decorre da valorizagdo de 4% da acdo BMOB3 (ajustado por
dividendos) ao longo do 4725

O resultado financeiro no periodo acumulado dos 12 meses foi de R$54,8 milhées, comparado a
R$44,3 milhdes nos 12 meses anteriores, um aumento de R$10,5 milhdes, explicada principalmente por
variagcdo positiva de R$26,9 milhdes no efeito do swap e aumento de R$3,7 milhdes em receita
financeira oriunda de aplicagées financeiras, parcialmente compensado por R$20,3 milhdes em
variagdo cambial liquida negativa.
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Lucro Liquido Ajustado ex-Swap

O Lucro Lliquido Ajustado ex-Swap no 4T25 totalizou R$60,7 milhdées, um aumento de 31% em
comparagdo ao 4T24, resultado principalmente de: (i) aumento de 29% no Lucro Operacional
Ajustado, (ii) efeito fiscal do pagamento de JCP e aplicagdo da Lei do Bem no 4T25, que ocasionou
uma reverséo de R$6,9 milhdes nas despesas com imposto de renda e contribuigéo social no
periodo, parcialmente compensados pelo (i) menor resultado financeiro liquido. Como resultado, a
margem liquida ajustada ex-swap registrou aumento de 2,4 p.p. para 30,5%.

O efeito da marcagdo a mercado do Swap no Lucro Liquido neste trimestre foi de +R$1,1 milhdes, em
comparacdo a -R$1,2 milhdes no 4724.

Em 2025, o Lucro Lliquido Ajustado ex-Swap foi de R$163,5 milhées, um aumento de 20% em
comparacdo a 2024, com o crescimento do lucro operacional e das receitas financeiras sendo
parcialmente compensado pela variagdo cambial negativa. A margem liquida ajustada ex-swap foi
de 22,4% no periodo, estavel em relagdo ao ano anterior. O efeito da marcagdo a mercado do Swap
no periodo foi de +R$18,9 milhdes, em comparagdo a R$6,6 milhdes negativos em 2024.

Lucro Liquido Ajustado
R$ milhées

163,5

135,9

28,1% 30,5% Margem 22,4% 22,4%
Q12 a0y ( Heitor g +18,9
Swap
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INVESTIMENTOS E CAIXA

CAPEX (Regime de competéncia)

Nosso patamar de Capex segue sendo composto, majoritariamente, por investimentos em ativos
intangiveis, & medida que reforgamos nossos investimentos em pesquisa e desenvolvimento (P&D)
visando manter maior diferencial competitivo. Adicionalmente, o nivel de imobilizagdo de ativos fixos
€ baixo, visto que boa parte de nossa estrutura é suportada por contratos de aluguel ou de servigos.

Capex
R$ milhées

Neste trimestre, os investimentos totalizaram R$13,3 milhdes, uma redugdo de 2% na comparagdo
anual. Em 2025, os investimentos somaram R$56,6 milhdes, um aumento de 8% em comparagdo aos
R$52,3 milhdes de 2024, associados principalmente ao aumento de investimentos em P&D
relacionados principalmente a novos produtos e novas funcionalidades em Pagamentos.

Geracdo Operacional e Converséo de Caixa

Utilizamos internamente o indicador de Gerag@o de Caixa medida pelo EBITDA Ajustado deduzido
dos investimentos em ativos tangiveis e intangiveis excluindo a linha de direito de uso de imoveis de

terceiros (i.e. Capex).

Geracdo Operacional e Converséo de Caixa
R$ milhées e %

188,4

148,]
41,4 52,5

75,3% 79,7% g°.’“’- 73,9% 76,9%
aixa

Neste trimestre, a Geragd@o Operacional de Caixa registrou R$52,5 milhées, um crescimento de 27%
em comparagdo ao mesmo trimestre do ano passado, que reflete a sélida performance operacional
(EBITDA Ajustado +20% YoY), aliada a uma leve redugéo do Capex (-2% YoY). Como resultado, o
indice de conversdo de caixa neste trimestre aproximou-se de 80% (79,7%), um incremento de 4,4
p-p. em relagdo ao 4T24.
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No acumulado do ano, a Geragdo Operacional de Caixa somou R$188,4 milhdes, uma expansdo de
27% em comparagdo ao mesmo periodo do ano passado, em fungdo dos mesmos fatores
comentados na variagdo trimestral. Desta maneira, o indice de converséo de caixa do periodo foi de
76,9%, um incremento de 3,0 p.p. em relagdo a 2024.

Variagéo saldo caixa 4T24 vs 3T24

R$ milhées
(+5%) 7 o
52,5 a)
475,2 T T —_ 1.7 - — 50],2 4.4 )
g 128 s 121 . oy
25 125 363,2
-129,6

3725 EBITDA  Capital Cap.Giro Receitas Impostos Caixa Receitas M&A  JCP+  Swap Caixadas 4725
Ajust Giro  (Pagtos.) Financ. Operac (Despesas) Dividendos Aquisigoes
-Capex " Financ.

No 4T25, o fluxo de caixa das operagdes somou R$26 milhdes, com a geragdo de caixa operacional
de R$52 milhées sendo parcialmente compensada por investimentos de capital de giro (R$24
milhdes). £ importante ressaltar que o consumo de capital de giro na operagdo de pagamentos
(com recursos préprios) € uma deciséio da companhia de investir em um produto que tem forte
potencial de crescimento e que gera retorno sobre o capital investido (ROIC) acima da média. A
posicdo final de caixa totalizou R$363 milhdes, em fungdo do pagamento de dividendos e JCP no
trimestre (R$130 milhdes) e do pagamento pelas aquisicées de Paytime e Celer (R$28 milhdes),

efetuado ao final do trimestre.
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Guidance/Projegées - Lucro Liquido Minimo

A Companhia, em atendimento ao disposto no parégrafo 4° do artigo 157 da Lei n° 6.404/76 e na
Resolucdo CVM n° 44/2], e em continuidade ao Fato Relevante divulgado em 20 de margo de 2025,
posteriormente atualizado pelo Fato Relevante divulgado em 8 de dezembro de 2025, divulgou
Politica de Dividendos 2025 para o Exercicio Social de 2025, a qual tem como base além do lucro
liquido do exercicio, a utilizag@o de até a totalidade do saldo de reservas de lucros da Companhia.

Para composi¢cdo do montante total de proventos, que inclui os Dividendos Complementares 2024 e
o potencial uso da base de reservas de lucros da Companhia, o lucro liquido minimo total da
Companhia no Exercicio Social 2025 para suportar este valor deveria ser de no minimo R$100 milhdes.

Vale notar que os Dividendos Complementares 2024 foram referendados em Assembléia Geral
Ordindria realizada em 24 de abril, e tiveram seu pagamento no dia 09 de maio, no valor de R$58,5
milhdes. Adicionalmente, efetuamos a distribuicéo de juros sobre capital préprio no valor de R$30
milhdes no dia 1° de setembro.

Em 08 de dezembro de 2025, a Companhia anunciou a distribui¢éo de R$134,2 milhdes, compostos em
(i) R$42,2 milhées em juros sobre o capital proprio, (ii) R$32,2 milhées em dividendos intercalares, e
(iii) R$59,8 milhées em dividendos intermedidrios, referentes ao saldo de reservas de lucros da
Companhia em 30 de setembro de 2025. Desta maneira, o valor declarado e pago até a divulgagdo
dos resultados financeiros da Companhia relativos ao Exercicio Social de 2025 foi de R$222,7
milhdes.

Adicionalmente, o Conselho de Administragdo aprovou a Politica de Dividendos 2026, a qual
estabelece as diretrizes para a distribuigéo de 100% do lucro liquido auferido no exercicio social a
ser encerrado em 31 de dezembro de 2026, sendo essa distribuicéo condicionada & observancia das
necessidades de caixa da Companhia e @ manutengdo de uma situagdo econdmica que viabilize a
medida sem comprometer sua sustentabilidade financeira e operacional.

Indicadores Financeiros Guidance 2025 Realizado 2025 % Realizado
Lucro Liquido minimo (R$ mil) vs Guidance
(R$ mil)
Lucro Liquido 100.000 156.660 156,7%
(atribuivel aos controladores)

As proje¢cbes ora divulgadas constituem estimativas baseadas em premissas fundamentadas da
Administracdo da Companhia, bem como em informagdes atualmente disponiveis. Consideracbes
futuras dependem, substancialmente, das condi¢cbes de mercado, leis e regulamentacgdes aplicaveis,
do desempenho do setor e da economia brasileira em geral, dentre outros fatores alheios ao
controle da Bemobi. Estes aspectos e a atividade operacional podem afetar o desempenho futuro da
Companhia e podem conduzir a resultados que diferem materialmente das projecées. As projecbes
estdo sujeitas a riscos e incertezas, nédo constituindo promessa de desempenho futuro. Em virtude
dessas incertezas, o investidor ndo deve tomar nenhuma decisdo de investimento com base
exclusivamente nessas informagées. Qualquer alteragdo na percepg¢do ou nos fatores supracitados
pode fazer com que os resultados concretos divirjam das projecdes efetuadas e divulgadas.
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5. GESTAO DE PESSOAS

Criada em 2009 no Brasil como empresa independente, a Bemobi possui seus servigos integrados
presentes em mais de 63 paises enderecando um mercado de mais de 2,9 bilhées de usudrios.
Para dar suporte a essa operagcdo, contamos com mais de 800 colaboradores. Nossa diversidade
geogrdfica vai além dessa estrutura fisica disponibilizada, pois nossos colaboradores
encontram-se em cerca de 19 paises em diferentes continentes, e quando analisamos os paises de
origem passamos para mais de 20 nacionalidades, retratando nossa diversidade étnica e cultural
de nossos colaboradores.

Nossa distribuicdo por drea de atuagdo é predominantemente nas dreas de Tecnologia e Produtos

correspondendo & 63% de nossa forga de trabalho, seguido pela drea comercial com 24%,
enquanto administrativo, financeiro e outras atividades totalizam 13%.

Considerando a diversidade com relagdo ao género, temos 68% dos colaboradores do género
masculino e 32% do género feminino. Nos cargos de gest&o, o género masculino representa 73% e o
feminino 27%. Ao analisarmos por faixa etdria, 61% dos colaboradores possuem entre 30 e 50 anos
de idade, 32% até 30 anos e 7% com mais de 50 anos.

Pelo quinto ano consecutivo a empresa realizou processo de selegdo de estégio/trainee com 100%
das vagas destinadas a mulheres ef/ou pessoas pretas ou pardas, com possibilidades de
contratagdo para as diversas dreas promovendo assim uma maior representatividade e
diversidade na companhia.

6. POLITICA DE EQUIDADE DE GENERO

Os compromissos da Companhia com a equidade de género estdo refletidos em um conjunto de
instrumentos internos de governanca, cédigos de conduta e politicas de compliance aplicdveis a
toda a organizagdo, os quais, de forma integrada, definem a abordagem da Companhia para a
promocdo de oportunidades equitativas, tratamento igualitério e praticas de remuneragdo
alinhadas aos principios de equidade de género.

Compromisso Institucional

Os padrdes internos da Companhia reafirmam o compromisso com a igualdade de oportunidades
de emprego e de progressdo profissional com base no mérito, bem como com a promogéo de um
ambiente colaborativo, no qual todos os empregados sejam tratados de forma justa e incentivados
a contribuir e a se desenvolver profissionalmente.

ProibicGo Objetiva de Discriminagdo de Género

As politicas da Companhia estabelecem a proibi¢géo expressa de qualquer forma de discriminagdo,
assédio ou retaliagdo, incluindo tratamentos adversos fundamentados em sexo ou género. Tais
protecdes aplicam-se a todas as etapas do vinculo laboral, desde os processos de recrutamento e
selecdo até oportunidades de promocdo e acesso a posi¢gdes de liderancga.

Abrangéncia Expressa das Praticas de Remuneragdo
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Os compromissos de equidade estendem-se expressamente ds prdticas de remuneragdo. A
Companhia veda qualquer tratamento discriminatério em todas as formas de remuneracgdo e
beneficios relacionados ao emprego e reforca o principio de que as decisdes remuneratorias
aplicaveis ao seu quadro de empregados devem observar critérios de equidade, inclusive no que
se refere & remuneracdo fixa, varidvel e eventual.

Governanga e Mecanismos de Aplicagcéo

Esses compromissos sdo sustentados por mecanismos internos de governanga e compliance que
impéem aos empregados o dever de reportar condutas incompativeis com os padrées da
Companhia, bem como asseguram a supervisdo e a aplicagdo das medidas cabiveis no dmbito

organizacional.
Indicadores de Equidade de Género

As tabelas a seguir apresentam os indicadores quantitativos de equidade de género, elaborados
com base nas premissas metodolégicas descritas neste Relatério.

a) Composicéo da Forca de Trabalho por Nivel Hierarquico (Representatividade Feminina)

2024 2025
Quantidade Percentual Quantidade Percentual
Direcéo (Né&o
. 02 22% 02 20%
Estatutdaria)
Geréncia
5 1 37% 1 41%
Coordenacdo
Analistas e
- 21 23% 23 24%
Especialistas
Estagidrios 13 68% 15 7%

b) Composigéo da Administracdo (Representatividade Feminina)

2024 2025

Quantidade Percentual Quantidade Percentual

Conselho de
Adm [ Diregéo 02 22% 02 20%
Estatutdria
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c) Indicadores de Remuneragéo'

Média salarial das mulheres em relagéo & dos homens

2024 2025
Conselho de Adm/Diregéo ) )
Estatutdria
Direcéo (Né&o Estatutaria) - -
Geréncia/Coordenacéo 60,71% 68,18%
Analista e Especialista 69,08% 64,45%
Estagidrios 100% 100%

[1] Determinadas faixas remuneratorias ndo foram divulgadas nos casos em que a respectiva categoria contempla menos de
trés (3) empregados do sexo masculino e/ou menos de trés (3) empregados do sexo feminino, com o objetivo de preservar a
confidencialidade das informagées e evitar a identificagdo indireta de titulares de dados pessoais. Tal procedimento estd em
conformidade com os principios da Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais (Lei n°13.709/2018 — LGPD), bem como com
os pardmetros de anonimizag¢do previstos na Instru¢do Normativa n° 6/2024 e na Nota Técnica n° 14/2025 da ANPD.

7. MERCADO DE CAPITAIS

A Bemobi encerrou o ano com capital social de R$1,23 bilhées, sendo composto por 85.608.392
acgbes ordindrias apds o cancelamento, em agosto de 2024, de 1.395.300 agbes mantidas em
tesouraria, sem redugdo do capital social. Da totalidade de acgoées, 92,7% sGo de agdes em
circulacéo (free-float), ao desconsiderar as acées mantidas em tesouraria, e as participagdes dos
Administradores e pessoas ligadas. Do total de 85.608.392 de agdes da Companhia 45,8% estdo
sob posse de investidores nacionais, e 54,2% sob posse de investidores estrangeiros.

Em 2025, as agdes da Bemobi (B3:BMOB3) apresentaram valorizagdo de 1,0%, enquanto o IBOVESPA
apresentou valorizagdo de 87,7%%. O volume financeiro médio negociado em agées BMOB3 no ano
de 2025 foi de R$ 7,3 milhdes/dia, em comparagdo aos R$ 4,2 milhdes/dia em 2024, impactado
principalmente pela retomada dos pregos e aumento do volume médio da quantidade de acdes
negociadas, que aumentou de 306 mil agées/dia em 2024, para 358 mil agdes/dia em 2025.

Proventos referentes ao exercicio social de 2025: Conforme deliberado pelo Conselho de
Administragdo em 20 de margo de 2025, posteriormente atualizado pela deliberagdo em 8 de
dezembro de 2025, em fato relevante em mesma data divulgou Politica de Dividendos 2025 para o
Exercicio Social de 2025, a qual tem como base além do lucro liquido do exercicio, a utilizagdo de até
a totalidade do saldo de reservas de lucros da Companhia.

Vale notar que os Dividendos Complementares 2024 foram referendados em Assembléia Geral
Ordindria realizada em 24 de abril, e tiveram seu pagamento no dia 09 de maio, no valor de R$58,5
milhdes. Adicionalmente, efetuamos a distribuicéo de juros sobre capital préprio no valor de R$30
milhées no dia 1° de setembro.
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Em 08 de dezembro de 2025, a Companhia anunciou a distribui¢éo de R$134,2 milhdes, compostos
em (i) R$42,2 milhées em juros sobre o capital préprio, (ii)R$32,2 milhdes em dividendos intercalares,
e (iii) R$59,8 milhdes em dividendos intermedidrios, referentes ao saldo de reservas de lucros da
Companhia em 30 de setembro de 2025. Desta maneira, o valor declarado e pago até a divulgagdo
dos resultados financeiros da Companhia relativos ao Exercicio Social de 2025 foi R$222,7 milhdes.
Adicionalmente, o Conselho de Administragcdo aprovou a Politica de Dividendos 2026, a qual
estabelece as diretrizes para a distribuicdo de 100% do lucro liquido auferido no exercicio social a ser
encerrado em 31 de dezembro de 2026, sendo essa distribuicdo condicionada & observéncia das
necessidades de caixa da Companhia e & manutengdo de uma situagdo econdmica que viabilize a
medida sem comprometer sua sustentabilidade financeira e operacional.

Proventos referentes ao exercicio social de 2024: Conforme deliberado pelo Conselho de
Administragcdo em 11 de dezembro de 2024, a Companhia aprovou ad referendum & Assembleia
Geral Ordinéria de 24 de abril de 2025, o pagamento de juros sobre capital proprio (“JCP”) no
montante de R$ 55.000 mil, o qual R$17,0 milhées serdo imputados ao dividendo minimo obrigatério
de 25%, e R$38,0 milhdes irGio compor dividendo extraordindrio, respeitando a constituicéo de
reserva legal e o percentual minimo para distribuico de dividendos obrigatérios. Conforme
anunciado em Aviso aos Acionistas de 11 de dezembro de 2024, as agdes de emiss@do da Companhia
passaram a ser negociadas “ex-JCP” a partir de 18 de dezembro de 2024, inclusive. O pagamento
dos referidos proventos foi realizado em 07 de janeiro de 2025. Adicionalmente, foi aprovado pelo
Conselho da Administragdo a distribuigéo de dividendos adicionais no valor de R$58.494 mil,
também ad referendum da Assembleia Geral Ordindria a ser realizada em 24 de abril de 2025. Desta
maneira, os proventos distribuidos irdo totalizar R$113.494 mil, equivalente a 100% do Lucro Liquido
(excluida Reserva Legal de 5%) do exercicio de 2024.

8. RELACIONAMENTO COM AUDITORES INDEPENDENTES

Em conformidade da Resolugdo CVM 162/22 informamos que a Companhia consultou os auditores
independentes PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. no sentido de assegurar o
cumprimento das normas emanadas pela Autarquia, bem como a Lei de Regéncia da profissdo
contabil, instituida por meio do Decreto Lei 9.295/46 e alteracées posteriores.

Também foi observado o cumprimento da regulamentagdo do exercicio da atividade profissional
emanada do Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e as orientagdes técnicas emanadas do
Instituto dos Auditores Independentes do Brasil (IBRACON). A Companhia adotou o principio
fundamental de preservagéo da independéncia dos auditores, garantindo a ndo influéncia de
auditar os seus proprios servigos, e tdo pouco de terem participado de qualquer fungéo de
geréncia da Companhia.

A PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. estava contratada para execugdo de
servigos de auditoria do exercicio corrente e revisGo das informagdes trimestrais do mesmo
exercicio.
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1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Bemobi Mobile Tech S.A. (“Companhia”) foi constituida em 28 de agosto de 2007 e tem sede na Avenida
Barao de Tefé, 27, sala 1.201 — Satide — Rio de Janeiro/RJ. A Companhia possui uma filial constituida em 13
de maio de 2019, localizada na Avenida Ibirapuera, 2.332, bloco 01, 10° andar, sala 102 — Indianépolis — Sao
Paulo/SP.

A Companhia é uma sociedade anénima de capital aberto e tem como principais atividades, em conjunto com
suas controladas: (i) o desenvolvimento de tecnologias; (ii) o desenvolvimento de programas de computador
(softwares) e de ferramentas de programas de computador especificamente desenvolvidas para a rede mundial
de computadores (internet); (iii) a prestacao de consultoria relacionada a aplicagdes para telefones celulares;
(iv) a atividade de veiculacao de publicidade digital; (v) a distribuicdo de recarga de celulares pré-pagos; (vi) a
gestao digital de faturamento e cobranca de planos de telefonia mével; (vii) o comércio varejista e atacadista
de cartbes, chips e recargas para telefones e dispositivos moveis; (viii) o microfinanciamento de saldo para
planos pré-pagos, baseado em inteligéncia artificial; e (ix) a participagdo em outras sociedades, simples ou
empresarias, como acionista ou socia, quaisquer que sejam seus objetos sociais, no Brasil ou no exterior.

1.1. Combinacdo de negbcios — Paytime Fintech S.A.

Em 30 de dezembro de 2025, a Companhia, por intermédio da Bemobi Paytech Ltda. (“Paytech”), concluiu a
aquisicio de agbes que representam 50,1% do capital social da Paytime Fintech S.A. (“Paytime”).
Consequentemente, adquiriu o controle acionario da Paytime.

Em decorréncia da aquisicao, a Paytech contabilizou um ativo no valor de R$ 56.784. Este valor, apds
avaliacOes financeiras realizadas por consultores externos, foi segregado da seguinte forma pela administracao
da Companhia:

Ativos identificados Valorem R$  Vida 1til (meses)

Ativos liquidos adquiridos (50,1%) da Paytime (i) 10.702 Indefinida
Tecnologia (ii) 9.438 60
(;arteira de clientes (iii) 18.457 84
Agio por expectativa de rentabilidade futura 18.187 Indefinida
Total 56.784

)] Refere-se a participacio de 50,1% da Paytech nos ativos liquidos adquiridos da Paytime.

(i) Tecnologia: Representa a tecnologia empregada pela Paytime na prestacao de servigos, sendo o

ativo intangivel diferencial para se destacar em seu mercado de atuacio.

(iii) Carteira de clientes: A carteira de clientes da Paytime é formada, principalmente, por
estabelecimentos comerciais de pequeno e médio portes que utilizam as solucoes de
subadquiréncia e servicos de pagamento, distribuidos em diversos segmentos do varejo e servicos.

Na conclusdo da operacdo, a Paytech efetuou um pagamento em caixa no valor de R$ 18.971 em 30 de
dezembro de 2025. Adicionalmente, (i) a Paytech reteve o valor de R$ 9.125 até 31 de dezembro de 2031,
corrigido pela variacao do CDI — Certificado de Depo6sito Interbancario, para pagamento de eventuais passivos
nao identificados; (ii) a Paytech assumiu uma contraprestagio contingente no valor de R$ 28.688, na data da
transacao, referente ao valor justo calculado com base no valor mais provavel a ser pago em 2026 e 2027, a
depender do atingimento de metas anuais de crescimento e financeiras da Paytime até 31 de dezembro de
2026; e (iii) os acionistas nao controladores da Paytime possuem opcao de vender para a Paytech os 49,9%
restantes do capital social em 2029 e 2031, bem como a Paytech possui opciao de comprar os 49,9% restantes
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do capital social em 2029 e 2031, caso os acionistas ndo controladores da Paytime nio exercam o direito de
vender as agOes restantes. Em decorréncia da opcdo de venda detida pelos acionistas nao controladores da
Paytime, a Companhia contabilizou inicialmente um passivo de R$ 89.564 na linha de “contraprestacoes a
pagar”, em contrapartida ao patriménio liquido da Paytech e, por equivaléncia patrimonial, da Companhia, na
linha de “ajuste de avaliagao patrimonial”.

Em 31 de dezembro de 2025, a contraprestagdo total a pagar é de R$ 127.377, vide Nota 20.

Para determinagdo do valor da obrigacao, a Companhia estimou o valor presente do preco de exercicio futuro
da opcdo de venda detida pelos acionistas nao controladores da Paytime, com base no EBITDA, no CAPEX e
no endividamento liquido da Paytime estimados para 2028 e 2030. Essa contraprestagdo contingente esta
classificada como de nivel 3 na hierarquia do valor justo. A taxa de desconto utilizada para trazer o preco de
exercicio futuro a valor presente foi de 16,5% a.a.

A Companhia mensurou a participacao de nao controladores na adquirida pela proporc¢io sobre os ativos
liquidos identificados nas demonstracoes contibeis da adquirida, resultando no valor de R$ 10.659.

A Paytime é uma das principais empresas em solu¢des de Embedded Payments e Payment as a Service (PaaS)
no Brasil, sendo a primeira fintech nacional white label no-code. Atualmente, a Paytime atende clientes que
estruturaram suas ofertas de pagamentos em parceria com a fintech, alcancando estabelecimentos comerciais
por meio de um modelo business-to-business-to-business (B2B2B). A empresa mantera sua operagao voltada
ao microempreendedor sob a marca Paytime, com operacao independente, para manter seu foco e agilidade,
enquanto a nova unidade de negécio PaaS da Companhia, Bemobi PaaS, ir4 integrar as solucdes da Paytime
com a plataforma Bemobi Pay, focando no segmento enterprise. O cofundador e CEO da Paytime permanecera
responsavel pela conducao estratégica e operacional de ambos os negocios.
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Versao : 1

Os saldos controlados pela Paytech em 30 de dezembro de 2025, em decorréncia da aquisicdo da Paytime,

foram:
ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Valores a receber das
operadoras de meios de
pagamento

Tributos a recuperar
Adiantamentos a terceiros
Outros valores a receber
Total do ativo circulante

NAO CIRCULANTE

Outros valores a receber
Empréstimos a receber
Imobilizado

Total do ativo nao circulante

TOTAL DO ATIVO

12.296
13.529

14.083
1.914

17
250

42.089

40
1.813
5.853

7.706

49-795

PASSIVO
CIRCULANTE
Obrigacoes com pessoal
Tributos a recolher

Contas a pagar

Valores a repassar a estabelecimentos
Adiantamentos de terceiros

Total do passivo circulante

NAO CIRCULANTE
Tributos a recolher

Total do passivo ndo circulante

PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social

Lucros acumulados

Total do patriménio liquido

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

806
3.355

7-703

13.509
596

25.969

2.465

2.465

1.490
19.871

21.361

49.795
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1.2. Combinacao de negbcios — Celer Processamento Comércio e Servico Ltda.

Em 30 de dezembro de 2025, a Companhia, por intermédio da Paytech, concluiu a aquisi¢do da totalidade do
capital social da Celer Processamento Comércio e Servico Ltda. (“Celer”). Consequentemente, adquiriu o
controle acionario da Celer.

Em decorréncia da aquisicao, a Paytech contabilizou um ativo no valor de R$ 8.754. Este valor, apos avaliacoes
financeiras realizadas por consultores externos, foi segregado da seguinte forma pela administracao da

Companhia:
Ativos identificados Valorem R$  Vida 1til (meses)
Ativos liquidos adquiridos da Celer 608 Indefinida
Tecnologia (i) 2.943 36
Agio por expectativa de rentabilidade futura 5.203 Indefinida
Total 8.754
(i) Tecnologia: Representa a tecnologia empregada pela Celer na prestacao de servicos, sendo o ativo

intangivel diferencial para se destacar em seu mercado de atuacéo.

Na conclusdo da operagio, a Paytech efetuou um pagamento em caixa no valor de R$ 8.840 em 29 de dezembro
de 2025. Porém, apds fechamento das informacgoes contabeis da Celer, o valor da operacao foi definido em R$
8.754. A Paytech deve receber a diferenca de R$ 86 no primeiro semestre de 2026.

A Celer é uma fintech de Payment as a Service (PaaS) cujos ativos tecnoldgicos, em especial seu gateway e
sua plataforma de gestdo de point-of-sales (POS), permitem flexibilidade para que terminais de POS possam
operar de forma dinamica com diferentes adquirentes, trazendo agilidade, flexibilidade e reducao de custo.
Esses ativos serdo utilizados pela nova unidade de negocio de PaaS da Companhia, Bemobi PaaS, assim como
em seu atual negbcio de pagamentos, complementando as solucoes oferecidas dentro da plataforma Bemobi
Pay.

Os saldos controlados pela Paytech em 30 de dezembro de 2025, em decorréncia da aquisi¢ao da Celer, foram:

ATIVO PASSIVO

CIRCULANTE CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 234 Tributos a recolher 8

Tributos a recuperar 49 Contas a pagar 134

Total do ativo circulante 283 Total do passivo circulante 142

NAO CIRCULANTE PATRIMONIO LiQUIDO

Imobilizado 467 Capital social 90.260
Prejuizos acumulados (89.652)

Total do ativo nio circulante 467 Total do patriménio liquido 608

TOTAL DO ATIVO 750 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 750

PAGINA: 50 de 117



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BEMOBI MOBILE TECH S.A. Verséo : 1

NotasgEXR) i 3iYAS.E TECH S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
Valores expressos em milhares de Reais (R$), exceto quando indicado de outra forma.

1.3. Empresas consideradas nas demonstracoes contabeis consolidadas

Empresas controladas diretamente pela Companhia:

Participacdo Participacao

em em
31/12/2025 31/12/2024
Bemobi International AS (Noruega) 100,00% 100,00%
Bemobi Ukraine LLC (Ucrania) 100,00% 100,00%
Open Markets AS (Noruega) 100,00% 100,00%
Bemobi Mobile Spain SL (Espanha) (“Bemobi Spain”) 100,00% 100,00%
Multidisplay Comércio e Servicos Tecnologicos Ltda. (Brasil) (“Multidisplay”)  100,00% 100,00%
Bemobi Paytech Ltda. (Brasil) (“Bemobi Paytech”) 100,00% 100,00%
M4 Produtos e Servicos Ltda. (Brasil) (“M4P”) 100,00% 100,00%
7AZ Softwares S.A. (Brasil) (“7AZ”) 51,00% 51,00%
Wave Tech do Brasil S.A. (Brasil) (“Wave Tech”) 51,00% 51,00%
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Empresas controladas indiretamente pela Companhia:

Participacao Participacao
em em
31/12/2025 31/12/2024

Apps Club Del Mexico Sociedad Anonima Promotora de Capital Variable

(México) (a) 100,00% 100,00%
Apps Club de Chile SPA (Chile) (a) 100,00% 100,00%
Bemobi Colombia S.A.S (Colombia) (a) 100,00% 100,00%
Apps Club de Argentina S.R.L (Argentina) (a) 100,00% 100,00%
Zonamovil Inc. (EUA) (a) 100,00% 100,00%
Tiaxa Philippines Inc. (Filipinas) (b) 95,00% 95,00%
Servicios Interactivos Moéviles de Pera S.A.C. (Peru) (b) 100,00% 100,00%
Servicios MOB. ID S.A. de C.V. (México) (b) 100,00% 100,00%
Servicios Interactivos Moviles Ltda. (Chile) (b) 100,00% 100,00%
Servicios Interactivos Tiaxa Chile Ltda. (Chile) (b) 100,00% 100,00%
Bemobi DCO Servicios Tecnologicos Ltda. (Chile) (b) 100,00% 100,00%
Tiaxa International Company PTE Ltd. (Singapura) (b) 100,00% 100,00%
Tiaxa Bangladesh Ltd. (Bangladesh) (c) 100,00% 100,00%
Agenda Edu S.A. (Brasil) (d) 100,00% 100,00%
Bemobi Finance Holding S.A. (Brasil) (d) 100,00% 100,00%
Paytime Fintech S.A. (Brasil) (d) 50,10% -

Celer Processamento Comércio e Servico Ltda. (Brasil) (d) 100,00% -

(a) Empresas controladas pela Bemobi Spain.

(b) Empresas controladas pela Zonamovil Inc.

(c) Empresa controlada pela Tiaxa International Company PTE Ltd.
(d) Empresas controladas pela Bemobi Paytech Ltda.

O Grupo Tiaxa é formado pelas empresas Zonamovil Inc., Tiaxa Philippines Inc., Servicios Interactivos Méviles
de Pert S.A.C., Servicios MOB. ID S.A. de C.V., Servicios Interactivos Moviles Ltda., Servicios Interactivos
Tiaxa Chile Ltda., Bemobi DCO Servicios Tecnologicos Ltda., Tiaxa International Company PTE Ltd. e Tiaxa
Bangladesh Ltd.

Os principais saldos dessas empresas sao apresentados na Nota 12.
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2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS E POLITICAS CONTABEIS MATERIAIS
2.1. Declaracao de conformidade

As demonstragoes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil, incluindo os Pronunciamentos Técnicos, Interpretacoes e Orientacoes do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas internacionais de relatério financeiro (International Financial
Reporting Standards — IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), atualmente
denominadas pela Fundagao IFRS como “normas contabeis IFRS” (IFRS® Accounting Standards), incluindo
as interpretacdes emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC® Interpretations) ou pelo seu 6rgao
antecessor, Standing Interpretations Committee (SIC® Interpretations), aprovados pela Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”) e pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”), com aplicacao obrigatéria para os
exercicios apresentados.

Todas as informacoes relevantes proprias das demonstragoes contabeis individuais e consolidadas, e apenas
essas informacdes, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas na gestdo da Companhia.

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (“DVA”) individual e consolidada é requerida pela
legislacdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas.
A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 (R1) —
Demonstragdo do Valor Adicionado. As IFRS nao requerem a apresentacdo dessa demonstragdo. Como
consequéncia, pelas IFRS, essa demonstracao € apresentada como informacao suplementar, sem prejuizo ao
conjunto das demonstragoes contabeis individuais e consolidadas.

A preparagao de demonstragoes contabeis individuais e consolidadas requer o uso de certas estimativas
contabeis criticas e o exercicio de julgamento por parte da administracio da Companhia no processo de
aplicacao das politicas contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior
complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas estdo divulgadas na Nota 3.

2.2. Bases de mensuragdo

As demonstragGes contibeis individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico, exceto
no caso de ativos e passivos financeiros ajustados para refletir a mensuracao a valor justo.

2.3. Consolidacdo de demonstragdes contabeis

As demonstracoes contabeis consolidadas consideram os saldos das controladas direta e indiretamente pela
Companhia, na mesma data-base e de acordo com as mesmas politicas contabeis. Quando necessério, as
demonstracoes contabeis das controladas sao ajustadas para adequar suas politicas contibeis aquelas adotadas
pela Companbhia.

Todas as transacoes, saldos, receitas, custos e despesas entre as empresas consideradas nas demonstracées
contabeis consolidadas sdo eliminados integralmente para fins de consolidacao.
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2.4. Politicas contabeis materiais e outros temas

As politicas contabeis materiais aplicadas na preparacdo destas demonstracées contabeis individuais e
consolidadas estao apresentadas abaixo ou nos respectivos itens destas notas explicativas. As politicas
contabeis materiais sdo consistentes em todos os exercicios apresentados.

a) Moeda funcional e moeda de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstracées contabeis individuais e consolidadas da Companhia sdo mensurados
usando a moeda do principal ambiente econdmico no qual a Companhia atua (“moeda funcional”). As
demonstraces contabeis individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda
funcional e de apresentagdo da Companhia.

As informagbes contibeis das empresas do exterior sdo convertidas para a moeda de apresentacdo da
Companhia conforme o Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2)/IAS 21. As principais moedas funcionais das
controladas direta e indiretamente pela Companhia, que atuam em ambiente econdmico internacional, sdo a
Coroa Norueguesa (“NOK”) e o Dblar Americano (“US$”).

As principais taxas cambiais utilizadas pela Companhia para converter suas operacdes no exterior sao as

seguintes:
Taxa corrente Taxa média do exercicio findo em
31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro 31 de dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Coroa Norueguesa
(NOK) 0,5471 0,5461 0,5386 0,5012
Doélar Americano
(US$) 5,5024 6,1923 5,5855 5,3920

b) Demonstracao dos fluxos de caixa

Os fluxos de caixa das atividades operacionais sdo apresentados pelo método indireto, conforme o item 18.b
do Pronunciamento Técnico CPC 03 (R2)/IAS 7.

¢) Informagoes por segmento

Segmentos operacionais sio componentes da entidade que desenvolvem atividades de negocio das quais pode-
se obter receitas e incorrer em despesas. Seus resultados operacionais sdo regularmente revistos pelo principal
gestor das operagoes da entidade, que toma as decisoes sobre alocacdo de recursos e avalia o desempenho do
segmento. Para a existéncia do segmento € necessario haver informacao financeira individualizada do mesmo.

Os principais tomadores de decisdes operacionais na Companhia, responsaveis pela alocacao de recursos e
pela avaliacao periédica de desempenho, sdo a Diretoria-Executiva e o Conselho de Administracio, que sao
responsaveis pela tomada de decisoes estratégicas da Companhia e por sua gestao. Apesar de haver atividades
diversas, os principais tomadores de decisao entendem que a Companhia representa apenas um segmento de
negocio. Todas as decisoes relativas a planejamento estratégico, financeiro, compras, investimentos e aplicacao
de recursos sao efetuadas em bases tnicas e pensando na Companhia como um todo.
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d) Autorizagdo para divulgagido das demonstracoes contibeis individuais e consolidadas

As demonstragoes contabeis individuais e consolidadas da Companhia foram autorizadas para divulgacao pelo
Conselho de Administracdo em 19 de marco de 2026.

e) Clientes localizados em paises com restri¢Ges sobre remessas

A Companbhia, através de suas controladas no exterior, possui atividades em paises que impoem restricées a
remessa de recursos financeiros, como Paquistdo, Myanmar, Bangladesh, Nepal e Russia. Essas restricoes
tornam o ciclo de recebimento de clientes que estao nesses paises mais longo do que o de clientes de outras
regioes. No entanto, a Companhia tem, historicamente, recebido os recursos e implementado medidas visando
garantir seu recebimento e mitigar os efeitos adversos.

f) Implementacio global das regras do modelo Pilar Dois da OCDE

Em dezembro de 2021, a Organizacdo de Cooperacio e Desenvolvimento Econémico (“OCDE”) divulgou as
regras do modelo Pilar Dois objetivando uma reforma da tributagdo corporativa internacional, de modo a
garantir que grupos econdmicos multinacionais dentro do escopo dessas regras paguem tributos sobre o lucro
a aliquota efetiva minima de 15%. Quando a aliquota efetiva de qualquer entidade do grupo econdémico,
agregada por jurisdicdo onde o grupo opera, for inferior a 15%, o grupo multinacional devera pagar um valor
complementar de tributos sobre o lucro referente a diferenca entre a aliquota efetiva e a aliquota minima.

Essas regras deverao ser aprovadas pela legislacdo de cada pais, sendo que alguns ja promulgaram normas ou
estao em processo de discussao e aprovagao. No Brasil, por intermédio da Lei n°. 15.079/2024, foi instituido,
a partir de 01 de janeiro de 2025, um adicional da contribuicao social sobre o lucro liquido (CSLL) para
empresas multinacionais, como parte da adaptacdo da legislacido brasileira as regras globais contra a erosao
da base tributaria (regras “GloBE”), com o objetivo de garantir a tributacio minima efetiva de 15% sobre os
lucros gerados por essas empresas, alinhando-se as regras do modelo Pilar Dois da OCDE.

A administragdo entende que a Companhia e suas controladas ndo possuem exposicdo fiscal relevante
relacionada as novas regras. Nao ha expectativa de aumento na sua carga tributaria no Brasil, em decorréncia
da adogao da referida lei, porque todas as entidades do Grupo no Brasil tém uma taxa efetiva superior a 15%.
Adicionalmente, o Grupo, incluindo as controladas no exterior, nao possui receita anual superior a 750 milhges
de Euros em dois dos tltimos quatro exercicios. Portanto, o Grupo espera nio ser materialmente afetado por
essas regras.

g) Novas regras de prego de transferéncia (“transfer pricing”) no Brasil

A partir de 01 de janeiro de 2024, a Lei n°. 14.596/2023 entrou em vigor e introduziu novas regras de prego
de transferéncia no Brasil. Essas regras visam se alinhar aos padrodes internacionais estabelecidos pela OCDE,
de acordo com o principio de arm’s length, que estipula que os termos e condi¢des de uma transacio entre
partes relacionadas devem ser consistentes com aqueles que seriam estabelecidos entre terceiros em
transacdes comparaveis. A Companhia, com o suporte de seus assessores técnicos, avaliou como as novas
regras de preco de transferéncia poderiam impactar suas transa¢oes com partes relacionadas. Esse trabalho
concluiu que nao sdo esperados impactos materiais no calculo dos tributos sobre o lucro devido as novas regras.

h) Reforma tributaria no Brasil

Em 2024, foi aprovada pelo Congresso Nacional do Brasil a reforma tributaria, que tem foco na tributacao
sobre o consumo, por meio de um modelo baseado no imposto sobre valor agregado (IVA). Essa reforma busca
substituir e unificar alguns tributos existentes, além de simplificar a estrutura tributiria e torna-la mais
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equitativa. A reforma tributaria sera implementada entre 2026 e 2032, conforme regra de transi¢do. Durante
esse periodo, os dois sistemas tributarios, atual e novo, vao coexistir. Em 2033, alguns dos atuais tributos serao
extintos e o novo sistema estara completamente vigente. Os impactos da reforma tributéria na apuracao dos
tributos, a partir do inicio do periodo de transicdo, somente serdo plenamente conhecidos quando da
finalizacdo do processo de regulamentagao. Consequentemente, ndo ha qualquer efeito da reforma tributéria
nas demonstragoes contabeis individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025.

i) Tarifas aplicadas pelos Estados Unidos da América (EUA)

A Companhia esta sujeita a fatores de risco externos relacionados as suas operacoes, ao perfil da sua carteira
de clientes, e a cadeia de suprimentos. Desde fevereiro de 2025, o presidente dos EUA decretou a
implementacao de tarifas sobre produtos e servicos de diversos paises. Os decretos estabelecem tarifas de
importacao individualizadas por pais, tomando como base uma tarifa minima de 10% a 15%. A data de vigéncia
e as aliquotas variam de acordo com o pais, bem como com os produtos e servigos comercializados. Novas
tarifas foram divulgadas recentemente e a Companhia est4d monitorando os desdobramentos. Até o momento,
nao ha efeitos diretos sobre as operacées da Companhia.

j) Novas normas, alteracodes e interpretacdes de normas

A seguinte nova norma foi alterada pelo IASB e estd em vigor para o exercicio findo em 31 de dezembro de
2025. Porém, nao resultou em impactos materiais nas demonstracées contibeis individuais e consolidadas da
Companbhia.

e Alteragdes na IAS 21: Esclarecimentos sobre conversao de moedas.
k) Alteracoes de normas que ainda nao estao em vigor

As seguintes novas normas e alteracoes foram emitidas pelo CPC ou pelo IASB, mas ndo estdo em vigor para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. A adocao antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB,
nao é permitida no Brasil pelo CPC.

Nao sao esperados impactos materiais nas demonstracoes contabeis individuais e consolidadas da Companhia
em relacdo as normas abaixo.

e Alteracbes na IFRS 9 e IFRS 7: Esclarecimentos sobre classificacdo e mensuracio de instrumentos
financeiros.

e Alteracbes na IFRS 19: Esclarecimentos sobre divulgagoes de subsidiarias sem obrigacao publica de
prestacdo de contas.

Nao sdo esperados impactos materiais no reconhecimento ou na mensuracao de itens nas demonstracoes
contibeis individuais e consolidadas da Companhia em relacdo a norma abaixo. Porém, espera-se que os
impactos na apresentacdo e divulgacdo sejam generalizados, em particular aqueles relacionados a
demonstracao do resultado e ao fornecimento de medidas de desempenho definidas pela administracao dentro
das demonstracoes contabeis. A administracao esta avaliando as implicacoes detalhadas da aplicagdo da nova
norma nas demonstrac¢des contabeis individuais e consolidadas da Companhia.

e JFRS18/CPC 51: Alteracoes na apresentacao e divulgacao nas demonstragGes contabeis.
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3. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS

A preparacao das demonstracoes contabeis individuais e consolidadas requer o uso de certas estimativas
criticas e o exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia no processo de aplicacio das
politicas contabeis.

As estimativas e os julgamentos contdbeis sdo continuamente avaliados e sdo baseados na experiéncia e no
conhecimento da administracao, em informacées disponiveis na data das demonstragoes contabeis e em outros
fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias. Por
definicdo, as estimativas contabeis raramente serao iguais aos respectivos resultados futuros reais.

As areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade, com risco significativo de
provocar ajuste material nos valores contabeis de ativos e passivos ao longo dos proximos exercicios, estao
relacionadas a seguir.

3.1. Agio por expectativa de rentabilidade futura

O valor do agio por expectativa de rentabilidade futura, mencionado na Nota 14, se refere as combinacées de
negdbcios realizadas pela Companhia em 2015, 2021, 2023, 2024 e 2025. Esses valores sdo testados anualmente
para avaliacdo do seu valor recuperavel (teste de impairment), ou com maior frequéncia se eventos ou
alteracGes nas circunstancias indicarem um possivel impairment. O valor recuperavel é definido com base no
célculo do valor em uso, efetuado com base em estimativas da administragao.

Para fins de avaliacao de impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam
fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGC). Para fins desse teste, o
agio é alocado as UGC ou aos grupos de UGC que devem se beneficiar da combinacdo de negdcios da qual o
agio se originou.

A Companhia espera que os valores de agio reconhecidos sejam futuramente dedutiveis para fins de imposto
de renda e contribuicao social.

3.2. Imposto de renda e contribuicdo social (correntes e diferidos)

O imposto de renda e a contribuicdo social (correntes e diferidos) sao calculados de acordo com interpretacgoes
da legislacdo em vigor. Esse processo normalmente envolve estimativas complexas para determinar o lucro
tributavel e as diferencas temporarias. Em particular, eventuais créditos fiscais diferidos sobre prejuizos
fiscais, bases negativas de contribuicao social e diferencas temporarias, que sao reconhecidos na proporcao da
probabilidade de que um lucro tributavel futuro esteja disponivel e possa ser utilizado. A mensuracao da
recuperabilidade dos tributos diferidos sobre prejuizos fiscais, bases negativas de contribuicdo social e
diferencas temporarias leva em consideracio a estimativa de lucro tributavel. Os tributos sobre o lucro e outros
tributos sdo apurados e registrados com base na interpretacao da legislacdo por parte da administracio.
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3.3. Consideracao sobre principal e agente na analise de contratos com clientes

A administragdo da Companhia, a luz do Pronunciamento Técnico CPC 47/IFRS 15, suportada pelo
entendimento de seus assessores, realiza uma avaliacdo continua das atividades e dos contratos com seus
clientes de forma a determinar se atua como principal ou agente nos respectivos contratos. A administracao
entende que a Companhia atua como principal nas atividades de revenda de bens e prestacio de servigos,
quando ocorrem os seguintes fatos:

i) E a responsavel primaria pelo camprimento do compromisso de fornecer os bens e servicos;

ii) Incorre em riscos na gestao e manutenc¢ao de estoque antes que os bens sejam transferidos aos
clientes;

iii) Incorre em riscos de crédito e na gestao de fluxos de caixa ao adquirir os bens antes mesmo de

realizar a revenda aos seus clientes; e
iv) Tem poder para determinacao do preco dos bens que comercializa.

A Companhia atua como agente nas atividades realizadas pela M4P e Paytech, mencionadas na Nota 10. Desta
forma, somente o percentual referente a prestacio de servico é reconhecido no resultado, na linha de “receita
liquida”. Em relagdo as demais atividades realizadas, a Companhia e suas controladas atuam como principal.

3.4. Contraprestacoes a pagar

Os valores das contraprestacoes a pagar decorrentes das aquisicoes da 7AZ, Wave Tech e Paytime, referentes
a obrigacao pela op¢ao de venda detida pelos acionistas nao controladores da 7AZ, Wave Tech e Paytime, foram
mensurados pelo valor presente do preco de exercicio futuro da op¢ao, com base na receita liquida, no EBITDA,
no CAPEX e no endividamento liquido da 7AZ e Wave Tech, e no EBITDA, no CAPEX e no endividamento
liquido da Paytime, estimados para 2026 (7AZ), 2028 (Wave Tech) e 2026 a 2030 (Paytime). Essas
contraprestagoes contingentes estao classificadas como de nivel 3 na hierarquia do valor justo.

3.5. Provisdo para perdas estimadas sobre o contas a receber

A provisdo para perdas é reconhecida com base em perdas estimadas, que levam em consideragio as
informacoes historicas e a probabilidade de ocorréncia de eventos futuros. Nos exercicios apresentados, as
provisdes para perdas se referem, substancialmente, a contestagoes de clientes das operadoras de telefonia
movel, que sdo suportadas contratualmente pela Companhia. Adicionalmente, a Companhia, através de suas
controladas no exterior, possui contas a receber de paises onde ha certa restricio sobre movimentacoes
financeiras imposta pelos governos, como Paquistao, Myanmar, Bangladesh, Nepal e Russia, tornando o ciclo
de recebimento mais longo e gerando aumento no saldo a receber vencido, parcialmente provisionado. No
entanto, a Companhia tem, historicamente, recebido os recursos e implementado medidas visando garantir
seu recebimento e mitigar os efeitos adversos.
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4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e contas bancarias
Aplicacoes financeiras (*)
Total

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

31/12/2025  31/12/2024

39 31 144.914 105.245
5.753 170.516 96.242 273.365
5.792 170.547 241.156 378.610

(*) As aplicacoes financeiras se referem a Certificados de Depodsitos Bancarios — CDB, operagoes
compromissadas e Letras Financeiras (LF) de curto prazo e alta liquidez, que sdo prontamente conversiveis
em montante conhecido de caixa, e estao sujeitas a um insignificante risco de mudanca de valor. As aplicacoes
no Brasil, nos exercicios apresentados, possuem rendimento entre 85,00% e 102,75% do CDI — Certificado de
Deposito Interbancario e sdo mantidas junto a institui¢oes financeiras de primeira linha.

5. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Titulos e valores mobiliarios
Total

Controladora

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024

31/12/2025  31/12/2024

84.600 209.965

122.000 209.965

84.600 209.965

122.000 209.965

O valor se refere a aplicacoes financeiras em titulos ptblicos LFT (Tesouro Selic) e a outras aplicagoes
financeiras com prazo de caréncia para resgate ou mantidas como garantia para contratacao de instrumentos
financeiros derivativos (vide Nota 9). Todas as aplicacoes financeiras sdo mantidas junto a institui¢Ges

financeiras de primeira linha.

O resumo das aplicacOes financeiras em 31 de dezembro de 2025 est4 apresentado abaixo:

Tipo de aplicacao financeira Saldo Rentabilidade aproximada Prazo
LFT (Tesouro Selic) 11.023 | 100% da Taxa Selic 01/03/2027
Certificados de Depositos o o
Bancarios — CDB 89.353 | 100,0% a 102,8% do CDI 26/01/2026 a 01/10/2027
Letras Financeiras — LF 21.624 | 101,0% do CDI 17/07/2028
Total 122.000
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6. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

O contas a receber de clientes corresponde aos valores a receber por prestacdo de servigcos e revenda de
mercadorias no curso normal das atividades da Companhia. Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano
ou menos, o contas a receber € classificado no ativo circulante. Caso contrario, é apresentado no ativo nao

circulante.

O contas a receber de clientes é, inicialmente, reconhecido pelo valor justo e, subsequentemente, mensurado
pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros, menos a provisao para perdas de créditos
esperada (impairment).

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Receitas faturadas 24.861 15.410 141.570 149.485
Receitas a faturar 18.193 25.896 115.942 98.159
Provisao para perdas (i) (5.875) (1.097) (28.367) (17.738)

Total

37.179 40.209 220.145 220.906

Circulante 35.513 36.582 203.353 191.402
Nao circulante (ii) 1.666 3.627 25.792 38.504

)

(ii)

A provisdo para perdas é reconhecida com base em perdas estimadas, que levam em considerac¢ao
as informacgoes historicas e a probabilidade de ocorréncia de eventos futuros. Nos exercicios
apresentados, as provisdes para perdas se referem, substancialmente, a contestacdes de clientes
das operadoras de telefonia movel, que sdo suportadas contratualmente pela Companhia.
Adicionalmente, a Companhia, através de suas controladas no exterior, possui contas a receber de
paises onde h4 certa restricdo sobre movimentagoes financeiras imposta pelos governos, como
Paquistdo, Myanmar, Bangladesh, Nepal e Russia, tornando o ciclo de recebimento mais longo e
gerando aumento no saldo a receber vencido, parcialmente provisionado. No entanto, a
Companhia tem, historicamente, recebido os recursos e implementado medidas visando garantir
seu recebimento e mitigar os efeitos adversos.

O saldo de contas a receber classificado como ativo nao circulante no consolidado corresponde,
substancialmente, a valores a receber no exterior em geografias que apresentam algum tipo de
restricdo sobre remessas de divisas internacionais. Neste caso, a Companhia pode fazer uso de
parceiros locais para receber tais valores e ajudar a Companhia nos tramites burocraticos para
liberacgao gradual de divisas junto aos Bancos Centrais locais. Em 31 de dezembro de 2025, cerca
de R$ 24.126 estdo em posse de parceiros locais (R$ 35.000 em 31 de dezembro de 2024).
Adicionalmente, a Companhia, historicamente, consegue receber os saldos oriundos desses paises,
ainda que com atraso.
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A idade do contas a receber faturado apresenta-se como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Total 24.861 15.410 141.570 149.485
A vencer 17.422 10.284 66.248 72.729
Contas a receber vencidas

de 1 a 30 dias 1.587 129 11.719 6.662
de 31 a 60 dias - - 4.480 10.896
de 61 a 9o dias - - 4.840 4.044
de 91 a 180 dias - - 11.054 24.372
de 181 a 360 dias - - 9.678 3.155
ha mais de 360 dias 5.852 4.997 33.551 27.627

A movimentagdo da provisao para perdas nos exercicios apresentados est4d demonstrada a seguir:
Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 (1.006) (17.653)
(Provisoes)/Reversoes (409) (5.322)
Perdas efetivas 318 5.237
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (1.097) (17.738)
(Provisoes)/Reversoes (4.882) (17.225)
Perdas efetivas 104 6.596
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (5.875) (28.367)

7. ESTOQUES

O valor se refere, substancialmente, a créditos para recarga de telefones celulares pré-pagos mantidos pela

Multidisplay, com giro médio de 7 dias.

A Multidisplay possui, como atividade principal, a compra para revenda desses créditos.

Os estoques estdo avaliados ao custo médio de aquisicdo, que nao excede o seu valor de mercado, e sdo
apropriados ao resultado do exercicio como custo de mercadorias revendidas por ocasido do consumo. As
provisoes para estoques de baixa rotatividade ou obsoletos sdo constituidas quando consideradas necessarias

pela administracao.
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8. TRIBUTOS A RECUPERAR

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Saldo negativo de CSLL e 26.78 10.80 286 0

IRPJ (i) 765 9.507 39. 3.949
Tributos a recuperar no

exterior (ii) - - 18.356 18.504
Outros tributos a recuperar 2.778 2.844 6.531 4.132
Total 29.563 22.651 64.173 46.585

)] Representa antecipacoes de CSLL e IRPJ efetuadas no exercicio anterior que resultaram em valor

superior ao devido no encerramento do exercicio, e que podem ser compensadas com outros
tributos federais. A Companhia possui expectativa de compensar esses valores no curto prazo.

(i) Representam, substancialmente, retencdoes na fonte por parte de clientes nas operacoes
internacionais. A Companhia possui expectativa de compensar esses valores no curto prazo com o
lucro tributavel gerado pela propria operacao.

9. INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS

A Companhia possui seis instrumentos financeiros derivativos contratados, do tipo “swap”, com a finalidade
de maximizar a geracdo de valor para os acionistas por meio de uma administracéo eficiente da estrutura de
liquidez e de capital.

O valor nocional total dos contratos é de R$ 49.610. Nestes contratos, a ponta ativa é representada pela
variacdo percentual entre o valor de mercado das agdes da Companhia e o valor-base médio de
aproximadamente R$ 21,73. E a ponta passiva é representada pela taxa CDI anual mais um spread médio de
aproximadamente 0,5% a.a. Os contratos foram firmados junto a instituicdes financeiras independentes de
grande porte e possuem vencimento entre 21 e 28 de maio de 2026.

Esses derivativos sdo contabilizados como ativos ou passivos financeiros mensurados a valor justo por meio
do resultado. Portanto, as variacoes no valor justo sdo reconhecidas imediatamente na demonstracao do
resultado, na linha de “receitas financeiras” ou “despesas financeiras”. No exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025, a Companhia reconheceu um ganho de R$ 22.593 no resultado (perda de R$ 4.291 no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024), vide Nota 26. A variacdo entre ganho e perda reconhecidos em 2025 e 2024,
respectivamente, é referente, principalmente, a valorizacdo do preco da acdo da Companhia em 2025,
comparado a 2024.

PAGINA: 62 de 117



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BEMOBI MOBILE TECH S.A. Verséo : 1

NotasgEXf) i AiYES E TECH S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
Valores expressos em milhares de Reais (R$), exceto quando indicado de outra forma.

A movimentagao dos saldos nos exercicios apresentados estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 5.987 5.987
(Recebimentos)/Pagamentos no exercicio (9.588) (9.588)
Ajuste a valor justo (4.291) (4.201)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (7.892) (7.892)
(Recebimentos)/Pagamentos no exercicio (11.139) (11.139)
Ajuste a valor justo 22.592 22.592
Saldo em 31 de dezembro de 2025 3.561 3.561

10. VALORES A RECEBER DAS OPERADORAS DE MEIOS DE PAGAMENTO E VALORES A REPASSAR A
ESTABELECIMENTOS

A M4P possui, como uma de suas atividades de prestacao de servicos, a viabilizacao da venda de créditos para
recarga de telefones celulares pré-pagos, por parte das operadoras de telefonia mével, por meio de suas
plataformas desenvolvidas internamente. Da mesma forma, a Bemobi Paytech possui como uma de suas
atividades de prestagdo de servigos, a viabilizacdo do recebimento de cobrancas por parte de empresas de
utilities e educacao junto aos seus clientes, por meio de suas plataformas desenvolvidas internamente.

Essas transacoes sao realizadas por meio de cartao de crédito ou boleto bancario. Portanto, sdo intermediadas
por empresas que operam esses meios de pagamento.

Em determinados contratos, a M4P e a Bemobi Paytech realizam o fluxo financeiro da operacao. Desta forma,
recebem, das operadoras de meios de pagamento, o valor total das vendas realizadas pelas operadoras de
telefonia movel e das cobrancas por empresas de utilities e educacdo junto aos seus clientes, descontam um
percentual sobre o valor das operactes (receita da M4P e da Bemobi Paytech), e repassam o valor restante as
operadoras de telefonia movel e as empresas de utilities e educacao.

Pelo fato de a M4P e a Bemobi Paytech atuarem como agentes nessas transagdes, somente o percentual
referente a prestacdo de servico é reconhecido no resultado, na linha de “receita liquida”.

Os valores a receber das operadoras de meios de pagamento e os valores a repassar as operadoras de telefonia
movel e as empresas de utilities e educacdo nao sio apresentados em base liquida porque a M4P e a Bemobi
Paytech nao tém o direito de compensar os valores apresentados.

O aumento dos valores a receber das operadoras de meios de pagamento, bem como o aumento dos valores a
repassar as operadoras de telefonia movel e as empresas de utilities e educagdo, em 2025, deve-se a0 maior
volume de transacOes intermediadas no exercicio, que é resultado de novos contratos firmados entre a
Companhia para a realizacao dessas atividades.

PAGINA: 63 de 117



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BEMOBI MOBILE TECH S.A. Verséo : 1

NotasgEXf) i AiYES E TECH S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
Valores expressos em milhares de Reais (R$), exceto quando indicado de outra forma.

11. TRIBUTOS DIFERIDOS

Os tributos diferidos compreendem a contribui¢ido social sobre o lucro liquido (CSLL) e o imposto de renda
(IRPJ) recuperaveis em exercicios futuros, relacionados, substancialmente, a diferencas temporarias
dedutiveis.

As aliquotas, para calculo dos tributos diferidos, sao de 9% para a CSLL e de 25% para o IRPJ.

Tributos diferidos ativos sao reconhecidos na extensao em que seja provavel que um lucro futuro tributéavel
esteja disponivel para ser utilizado na compensacgao com as diferencas temporarias, com base em projecoes de
resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenérios econdmicos futuros que
podem, portanto, sofrer alteracées. Tributos diferidos passivos sdo reconhecidos integralmente.

Os saldos de tributos diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo valor liquido no balango patrimonial
quando hé o direito legal e a intencdo de compensa-los quando da apuracgdo dos tributos correntes, em geral
relacionados com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal.

Os prejuizos fiscais e bases negativas de contribuigio social acumulados das operacoes ndo possuem prazo de
prescricdo, mas sua compensacao é limitada em exercicios futuros a até 30% do montante do lucro tributavel
de cada exercicio.

A composicao do saldo de tributos diferidos nos exercicios apresentados esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Mais-valia 6.881 5.605 7.330 6.054
Agio por expectativa de
rentabilidade futura (52.677) (52.677) (52.677) (52.677)
Contraprestagoes (3.271) (3.257) (3.253) (3.239)
Prejuizo fiscal e base de
célculo negativa 8.147 5:573 8.147 5:573
Diferencas temporarias L 19.62 0.542 200
dedutiveis 7973 -629 40.54 34-29
Total (22.947) (32.127) 89 (9.999)
Ativo - - 23.036 22.128
Passivo (22.947) (32.127) (22.947) (32.127)
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A movimentacao dos tributos diferidos nos exercicios apresentados esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (25.547) (4.935)
Efeitos sobre amortizacao de mais-valia 4.024 4.473
Efeitos sobre amortizacdo da contraprestacao paga (11.503) (11.485)
Compensacao de prejuizo fiscal e base de calculo negativa (456) (456)
Diferencas temporarias dedutiveis 1.355 2.404
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (32.127) (9.999)
Efeitos sobre amortizacido de mais-valia 1.276 1.276
Efeitos sobre amortizacdo da contraprestacao paga (14) (14)
Compensacao de prejuizo fiscal e base de calculo negativa 2.574 2.574
Diferencas temporarias dedutiveis 5.344 6.252
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (22.947) 89

Cabe ressaltar que a Companhia apresenta histérico de lucros tributaveis, bem como possui expectativa de que,
nos exercicios futuros, estarao disponiveis lucros tributaveis para serem compensados com esses créditos
ativos.

Posicgoes fiscais incertas

A Companhia aplica julgamento contabil critico na identificagdo de incertezas tributarias sobre o lucro, que
podem impactar as demonstracgoes contibeis individuais e consolidadas. E esta sujeita a fiscalizagdo para seus
tributos sobre o lucro em geral para os exercicios de 2020 a 2025.

Amortizacao fiscal do agio por expectativa de rentabilidade futura

Em agosto de 2015, a Opera Software Brasil Ltda. (“Opera”) adquiriu a Companhia (“Aquisicdo Bemobi”) e,
posteriormente, em 31 de janeiro de 2018, a Companhia incorporou a Opera. A partir de fevereiro de 2018, a
Companhia passou a deduzir, para fins fiscais, o agio (goodwill) decorrente da combinagdo de negdcios
referente a Aquisicao Bemobi, em conformidade com a legislacao vigente. A amortizacao fiscal do agio foi
realizada pelo prazo de cinco anos, contados de fevereiro de 2018, com base em pareceres de seus assessores
juridicos, os quais entendem o procedimento aderente a legislacao tributaria aplicavel.

Em 31 de dezembro de 2025, o montante das incertezas associadas a dedutibilidade fiscal do agio totaliza R$
60.616, nao havendo provisao registrada para esse valor, em razao da avaliagdo por parte da Companhia, com
apoio de seus assessores juridicos, de que é provavel que a autoridade fiscal aceite o tratamento fiscal.

Em 11 de julho de 2025, foi lavrado Auto de Infracio contra a Companhia, no valor total de R$ 52.616,
relacionado a referida deducao do agio. Tal valor corresponde a deducao supostamente indevida da base de
calculo da CSLL e do IRPJ, resultando em reducdo dos tributos no montante de R$ 25.545, referente aos anos
de 2021 e 2022, acrescido de juros de mora e multa de oficio de 75%.
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Com base na anélise dos fatos, os assessores juridicos da Companhia entendem que as teses de defesa sdo
fortes. Em razao desta analise por parte da Companhia, com apoio de seus assessores juridicos, a avaliacao é
de que é provavel que a autoridade fiscal aceite o tratamento fiscal.

Incentivos fiscais — “Lei do Bem”

A Companbhia se utiliza de incentivos fiscais relacionados ao desenvolvimento de inovacao tecnolégica (Lei n°.
11.196/2005 — Lei do Bem).

Em 31 de dezembro de 2025, as incertezas associadas a Lei do Bem totalizam o valor de R$ 20.674 (R$ 9.626
em 31 de dezembro de 2024) e ndo estdo provisionadas. Com base na posicdo de seus assessores juridicos
internos e externos, a Companhia entende, com apoio de seus assessores juridicos, que essas posi¢oes incertas
serdo provavelmente aceitas pela autoridade fiscal.

Tributos sobre o lucro no exterior

A Companhia opera em varias jurisdi¢oes, onde surgem incertezas na aplica¢ao dos requerimentos fiscais em
funcao da complexidade da legislagao tributaria nessas localidades, bem como em relacao ao tratamento fiscal
no Brasil dos lucros auferidos no exterior. A Companhia e suas controladas estdo sujeitas a revisoes das
declaracoes fiscais e, portanto, podem surgir disputas com autoridades fiscais em razao da interpretacio das
leis e regulamentos aplicaveis.

Adicionalmente, ndo foram identificados impactos materiais nas demonstracées contabeis individuais e
consolidadas da Companhia referentes as regras-modelo do Pilar Dois publicadas pela OCDE.

A administragdo nao identificou outros tratamentos tributarios incertos que possam resultar em passivo
relevante para a Companhia.
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12. INVESTIMENTOS

A movimentacao dos saldos de investimentos nos exercicios apresentados esta demonstrada a seguir:

Saldo em 31 de dezembro de 2023 516.897
Aumento de capital social em controladas 18.463
Aumento de capital social na M4P 2.875
Aumento de capital social na Bemobi Spain 3.801
Aumento de capital social na Bemobi International AS 9.197
Aumento de capital social na Bemobi Paytech 2.590
Incentivo de longo prazo concedido a empregados de controladas 2.792

Incentivo de longo prazo, baseado em a¢des da Companhia,

concedido a empregados de controladas (vide Nota 31) 2.792
Amortizagao de mais-valia em controladas (3.910)
Amortizagdo de mais-valia na Multidisplay, M4P, 7AZ e Wave

Tech (3.910)
Reducio a valor recuperavel de mais-valia em controladas (7.927)
Reducao a valor recuperavel de mais-valia na Multidisplay (7.927)
Resultado de equivaléncia patrimonial 53.397
Lucro liquido da Bemobi International AS 4.207
Lucro liquido da Bemobi Ukraine LLC 482
Lucro liquido da Open Markets AS 2.942
Prejuizo da Bemobi Spain (2.551)
Lucro liquido da Multidisplay 10.638
Lucro liquido da Bemobi Paytech 7.100
Lucro liquido da M4P 20.867
Prejuizo da 7AZ (132)
Lucro liquido da Wave Tech 844
Ajuste acumulado de conversao 40.143
Ajuste acumulado de conversao de controladas no exterior 40.143
Saldo em 31 de dezembro de 2024 619.855
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Saldo em 31 de dezembro de 2024 619.855
Aumento de capital social em controladas 110.137
Aumento de capital social na Bemobi Spain 2.267
Aumento de capital social na Bemobi Paytech 49.000
Aumento de capital social na Bemobi M4P 52.250
Aumento de capital social na Bemobi 7AZ 6.620
Dividendos a receber de controladas (42.008)
Dividendos a receber da MUL (35.000)
Dividendos a receber da M4P (7.000)
Dividendos a receber da Wave Tech (8
Incentivo de longo prazo concedido a empregados de controladas 3.201
Incentivo de longo prazo, baseado em acées da Companhia, 201
concedido a empregados de controladas (vide Nota 31) 3-
Amortizagao de mais-valia em controladas (i) (3.753)
Amortizagao de mais-valia na Multidisplay, M4P, 7AZ e Wave

(3.753)
Tech
Resultado de equivaléncia patrimonial (i) 87.968
Prejuizo da Bemobi International AS (5.016)
Lucro liquido da Bemobi Ukraine LLC 656
Lucro liquido da Open Markets AS 2.078
Lucro liquido da Bemobi Spain 5.274
Lucro liquido da Multidisplay 16.133
Lucro liquido da Bemobi Paytech 32.049
Lucro liquido da M4P 32.011
Lucro liquido da 7AZ 1.649
Lucro liquido da Wave Tech 3.134
Ajuste de avaliagdo patrimonial em controladas (ii) (89.564)
Ajuste de avaliagdo patrimonial na Paytech (89.564)
Ajuste acumulado de conversao (iii) (13.848)
Ajuste acumulado de conversao de controladas no exterior (13.848)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 671.988
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Versao : 1

)] A amortizacdo de mais-valia é considerada como resultado de equivaléncia patrimonial da
Companhia (controladora) na demonstracao do resultado do exercicio.

(i) Equivaléncia patrimonial referente a variacdo no valor justo da opcao de venda detida pelos
acionistas nao controladores da Paytime, contabilizada em contrapartida ao patriménio liquido da

Paytech.

(iii) Refere-se ao somatério do ajuste acumulado de conversao de controladas no exterior e do efeito
da variagdo cambial sobre o empréstimo com a Zonamovil Inc., que é tratado como investimento
liquido em entidade no exterior, vide comentario na Nota 21.7.

O resumo dos saldos apresentados em 31 de dezembro de 2025 por cada empresa considerada nas

demonstracGes contabeis consolidadas esta relacionado abaixo:

Controladas diretas:

Ao Pimimonio Reeeta 1A
iquido liquida (prejuizo)
Bemobi International AS (Noruega) 119.363 72.893 138.678 (5.016)
Bemobi Ukraine LLC (Ucréania) 6.446 5.575 6.472 656
Open Markets AS (Noruega) 46.728 25.508 21.375 2.078
Bemobi Mobile Spain SL (Espanha) 145.983 142.500 1.867 5.274
ll\lfilégc}c(lllgsgsai{)Comerao e Servigos Tecnolbgicos 107.856 42.079 1.023.804 16,133
Bemobi Paytech Ltda. (Brasil) 209.972 50.531 98.329 32.049
M4 Produtos e Servicos Ltda. (Brasil) 717.796 247.936 158.546 32.011
7AZ Softwares S.A. (Brasil) 16.968 11.208 19.928 3.234
Wave Tech do Brasil S.A. (Brasil) 13.933 11.841 13.405 6.145
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Controladas indiretas:

s A . Lucro
Ativo Pat’rm.lomo l@ece.lta liquido
liquido liquida . .
(prejuizo)
Apps Club Del Mexico Sociedad Anonima L Lo1 - (237)
Promotora de Capital Variable (México) 547 4- 5 37
Apps Club de Chile SPA (Chile) 19.589 9.305 8.823 962
Bemobi Colombia S.A.S (Coldmbia) 6.989 4.438 6.779 1.539
Apps Club de Argentina S.R.L (Argentina) 4.402 2.134 2.239 1.087
Zonamovil Inc. (EUA) 176.665 61.631 29.873 12.332
Tiaxa Philippines Inc. (Filipinas) 4.983 1.527 6.119 115
(S;glilc)ios Interactivos Moviles de Perti S.A.C. 2.957 2.331 3.555 429
Servicios MOB. ID S.A. de C.V. (México) 23.405 5.096 41.242 2.105
Servicios Interactivos Moéviles Ltda. (Chile) 10.002 8.415 4.168 401
Servicios Interactivos Tiaxa Chile Ltda. (Chile) 45.631 9.014 51.349 6.297
Bemobi DCO Servicios Tecnologicos Ltda. 6 6
(Chile) 70.434 3.30 19.171 3.911
Ti Int tional C PTE Ltd.
Singapara) A 647 (19) 855 (44)
Tiaxa Bangladesh Ltd. (Bangladesh) 7 (104) - (20)
Agenda Edu S.A. (Brasil) 43.774 40.044 15.202 2.219
Bemobi Finance Holding S.A. (Brasil) 3.352 3.318 - 144
Paytime Fintech S.A. (Brasil) 49.795 21.361 - -
Celer Processamento Comércio e Servico Ltda. o 608 ) )
(Brasil) 75

A administracao concluiu que, para os exercicios apresentados, nao hé indicativos de impairment sobre o valor
dos investimentos, ndo sendo necessario nenhum ajuste.

13. IMOBILIZADO

Os ativos imobilizados sao reconhecidos pelo custo de aquisicdo ou construcio, liquido da depreciagao
acumulada e de perdas por redugio ao valor recuperavel.

Os ativos sao depreciados pelo método linear, conforme o item 62 do Pronunciamento Técnico CPC 27/IAS 16,
considerando a vida 1til estimada pela administracao, e seus valores residuais sao considerados iguais a zero.

A administracao concluiu que, para os exercicios apresentados, nao h4 indicacio de que os ativos possam ter
sofrido desvalorizacao.
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A vida til dos ativos estimada pela administracao é a seguinte:

Vida 1til
Equipamentos de informatica 3aj5anos
Benfeitorias em imoveis de terceiros *)
Moveis e utensilios 5a 10 anos
Equipamentos eletronicos 3aj5anos
Equipamentos telefonicos 3 a5 anos

* Vida 1util de acordo com a estimativa da administracio e os prazos contratuais, de até 5 anos.

Os saldos liquidos do imobilizado sdo:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Equipamentos de informética 641 404 7.193 1.845
Benfeitorias em imoveis de terceiros 1.616 2.501 3.116 3.413
Mbveis e utensilios 469 558 815 799
Equipamentos eletrénicos 100 140 5.881 4.068
Equipamentos telefénicos 21 18 94 95
Total 2.847 3.621 17.099 10.220

14. INTANGIVEL

Os ativos intangiveis sdo reconhecidos pelo custo de aquisicao, liquido da amortizacdo acumulada e de perdas
por reducdo ao valor recuperavel.

Os ativos sao amortizados pelo método linear, considerando a vida ttil estimada pela administracao, e seus
valores residuais sdo considerados iguais a zero.

Os ativos que estdo sujeitos a amortizagao sao revisados para a verificagdo de impairment sempre que eventos
ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Uma perda por
impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa o
maior valor entre o valor de venda de um ativo, menos os seus custos de alienacio, e o seu valor em uso.
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A vida til dos ativos estimada pela administracao é a seguinte:

Vida til
Mais-valia de ativos intangiveis 5 a 30 anos
Plataformas desenvolvidas (*) 3a5anos
Softwares adquiridos de terceiros 3aj5anos

* Plataformas desenvolvidas internamente pela Companhia. A vida til desses ativos é reavaliada anualmente
pela administracao da Companhia.

Os saldos liquidos do intangivel sdo:

Controladora Consolidado

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Mais-valia de ativos intangiveis (i) - - 94.127 84.236
Marca - - 4.017 10.652
Carteira de clientes - - 65.675 53.124
Tecnologia - - 24.435 20.460

éig)lo por expectativa de rentabilidade futura 154.933 154.933 275.886 257.568
Plataformas desenvolvidas (iii) 32.009 30.907 138.402 132.662
Softwares adquiridos de terceiros 1.358 811 2.424 2.930
Total 188.300 186.651 510.839 477.396

6] Marca: R$ 3.224 (US$ 586 mil) sao referentes a marca Tiaxa (R$ 9.066, equivalentes a US$ 1.464 mil,
em 31 de dezembro de 2024), amortizada em 5 anos; e R$ 793 sdo referentes 8 marca Agenda Edu (R$
1.586 em 31 de dezembro de 2024), amortizada em 3 anos.

Carteira de clientes: R$ 14.892 (US$ 2.707 mil) sdo referentes a carteira de clientes do Grupo Tiaxa (R$
19.552, equivalentes a US$ 3.158 mil, em 31 de dezembro de 2024), amortizada em 10,3 anos; R$ 3.233
sdo referentes a carteira de clientes da Multidisplay (R$ 3.357 em 31 de dezembro de 2024), amortizada
em 30 anos; R$ 29.093 sao referentes a carteira de clientes da M4P (R$ 30.215 em 31 de dezembro de
2024), amortizada em 30 anos; e R$ 18.457 sdo referentes a carteira de clientes da Paytime, amortizada
em 7 anos.

Tecnologia: R$ 2.812 (US$ 511 mil) sdo referentes a tecnologia do Grupo Tiaxa (R$ 7.920, equivalentes
a US$ 1.279 mil, em 31 de dezembro de 2024), amortizada em 5 anos; R$ 975 sdo referentes a tecnologia
da M4P (R$ 2.038 em 31 de dezembro de 2024), amortizada em 5 anos; R$ 866 sao referentes a
tecnologia da 7AZ (R$ 1.073 em 31 de dezembro de 2024), amortizada em 6,7 anos; R$ 3.697 sdo
referentes a tecnologia da Agenda Edu (R$ 4.490 em 31 de dezembro de 2024), amortizada em 6,7 anos;
R$ 3.704 sdo referentes a tecnologia da Wave Tech (R$ 4.939 em 31 de dezembro de 2024), amortizada
em 5 anos; R$ 9.438 sdo referentes a tecnologia da Paytime, amortizada em 5 anos; e R$ 2.943 sao
referentes a tecnologia da Celer, amortizada em 3 anos.
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(ii) Agio por expectativa de rentabilidade futura gerado em 2015, no valor de R$ 154.933, no processo de
aquisicao da Companhia pela Opera, que foi incorporada pela Companhia em 31 de janeiro de 2018.

Adicionalmente, no consolidado, R$ 40.459 (US$ 7.353 mil) sdo referentes ao agio por expectativa de
rentabilidade futura gerado na aquisicao do Grupo Tiaxa (R$ 45.531, equivalentes a US$ 7.353 mil, em
31 de dezembro de 2024); R$ 22.755 sdo referentes ao agio por expectativa de rentabilidade futura
gerado na aquisicao da M4P (R$ 22.755 em 31 de dezembro de 2024); R$ 6.082 sdo referentes ao agio
por expectativa de rentabilidade futura gerado na aquisicdo da 7AZ (R$ 6.082 em 31 de dezembro de
2024); R$ 24.999 sio referentes ao agio por expectativa de rentabilidade futura gerado na aquisicao da
Agenda Edu (R$ 24.999 em 31 de dezembro de 2024); R$ 3.260 sdo referentes ao agio por expectativa
de rentabilidade futura gerado na aquisicdo da Wave Tech (R$ 3.260 em 31 de dezembro de 2024); R$
8 sdo referentes ao agio por expectativa de rentabilidade futura gerado na aquisi¢do da Bemobi Finance
(R$ 8 em 31 de dezembro de 2024); R$ 18.187 sdo referentes ao agio por expectativa de rentabilidade
futura gerado na aquisicdo da Paytime; e R$ 5.203 sdo referentes ao 4gio por expectativa de
rentabilidade futura gerado na aquisicao da Celer.

(iii) Os custos associados 8 manutencao de softwares sao reconhecidos como despesa, quando incorridos.
Os custos de desenvolvimento de novas aplicages e aprimoramentos que sao diretamente atribuiveis
as plataformas e softwares sio reconhecidos como ativos intangiveis quando os critérios de
capitalizacdo sdo atendidos. Os custos diretamente atribuiveis que sdo capitalizados como parte do
software estao relacionados, substancialmente, a custos com empregados diretamente alocados em seu
desenvolvimento. Intangiveis em desenvolvimento representam o custo dos projetos até o momento em
que entrarem em operacdo. Neste momento, esses ativos passam a ser amortizados com base na vida
atil respectiva.

Os ativos intangiveis desenvolvidos foram avaliados para fins de impairment em 31 de dezembro de 2025, ndo
sendo necessario nenhum ajuste.
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As movimentacgoes do intangivel sao:

Controladora
31/12/2023 31/12/2024
Saldo Adigéo Baixa Transferéncia Saldo

Custo
Mais-valia de ativos 0.6 ) ) ) 0.6
intangiveis 40-674 40-674
Agio por expectativa de ) ) ) ) )
rentabilidade futura 54-933 54-933
Plataformas desenvolvidas 66.520 10.311 - - 76.831
ioit:ijrc;rses adquiridos de 12.693 130 (20) - 12.803
Subtotal 274.820 10.441 (20) - 285.241
Amortizacido acumulada
Mais-valia de ativos (40.674) ) ) ) (40.674)
intangiveis 40-674 40-674
Plataformas desenvolvidas (36.282) (9.642) - - (45.924)
ioit:i)rci)rses adquiridos de (11.572) (420) ) ) (11.992)
Subtotal (88.528) (10.062) - - (98.590)
Total liquido 186.292 379 (20) - 186.651
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Controladora
31/12/2024 31/12/2025
Saldo Adicdo Baixa Transferéncia Saldo
Custo
Mais-valia de ativos
intangiveis 40.674 ) B ) 40.674
Agio por expectativa de ) ) _ ) )
rentabilidade futura 54-933 54-933
Plataformas desenvolvidas 76.831 11.302 - - 88.133
Softwares adquiridos de 8
terceiros 12.603 927 } ) 13-730
Subtotal 285.241 12.229 - - 297.470
Amortizacdo acumulada
Mais-valia de ativos (40.674) ) ) ) (40.674)
intangiveis 40-674 40-674
Plataformas desenvolvidas (45.924) (10.200) - - (56.124)
Softwares adquiridos de
terceiros (11.992) (380) - - (12.372)
Subtotal (98.590) (10.580) - - (109.170)
Total liquido 186.651 1.649 - - 188.300
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Consolidado
31/12/2023 31/12/2024
Ajuste de Saldo
Saldo Adicgao Baixa Transferéncia conversao
Custo
Mais-valia de ativos
intangiveis (*) 170.418 - (9.387) - 17.415 178.446
Agio por expectativa de _ _
rentabilidade futura (i) 247.626 8 9.934 257.568
Plataformas desenvolvidas 284.839 49.211 - - 7.703 341.753
Softwares adquiridos de
terceiros 41.428 280 (58) - 4.151 45.801
Subtotal 744.311 49.499 (9.445) - 39.203 823.568
Amortizacido acumulada
Mais-valia de ativos
intangiveis (*) (70.581) (13.336) 1.460 - (11.753) (94.210)
Plataformas desenvolvidas (162.173) (42.381) - - (4.537) (209.091)
Softwares adquiridos de
terceiros (38.243) (1.559) - - (3.069) (42.871)
Subtotal (270.997) (57.276) 1.460 - (19.359) (346.172)
Total liquido 473.314 (7.777) (7.985) - 19.844 477.396
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Consolidado
31/12/2024 31/12/2025
Ajuste de Saldo
Saldo Adicgao Baixa Transferéncia conversao
Custo
Mais-valia de ativos
intangiveis (*) 178.446 30.838 - - (8.893) 200.391
Agio por expectativa de _ _
rentabilidade futura (i) 257:568 23.390 (5.072) 275-886
Plataformas desenvolvidas 341.753 51.433 - - (1.242) 391.944
Softwares adquiridos de
terceiros 45.801 1.024 - - (1.668) 45.157
Subtotal 823.568 106.685 - - (16.875) 913.378
Amortizacido acumulada
Mais-valia de ativos
intangiveis (*) (94.210) (17.054) - - 5.000 (106.264)
Plataformas desenvolvidas (209.091) (44.814) - - 363 (253.542)
Softwares adquiridos de
terceiros (42.871) (1.321) - - 1.459 (42.733)
Subtotal (346.172) (63.189) - - 6.822 (402.539)
Total liquido 477.396 43.496 - - (10.053) 510.839

Avaliacao sobre o valor recuperéavel de ativos (“teste de impairment”)

Como exigido pela norma contabil, a Companhia realiza anualmente teste de impairment para o agio por
expectativa de rentabilidade futura (vide Nota 3.1), bem como para os demais ativos que apresentam indicativo
de que possam estar desvalorizados.

A metodologia para calculo é o valor em uso, através de fluxo de caixa descontado, com base em projecao para
5 anos, considerando premissas em bases nominais.

As principais premissas utilizadas para cada teste realizado estao relacionadas a seguir:

Agio — Aquisicao da Companhia pela Opera em 2015

. A administragio entende que a menor unidade geradora de caixa para teste de impairment desse agio
esta no nivel das operagoes da propria Companhia (controladora), que representa o grupo de ativos do qual o
agio se originou;

. Crescimento da receita de aproximadamente 1,6% a.a., alinhado com o plano de negocios da
Companhia e com a expectativa de crescimento da demanda de clientes;

. Margem EBITDA de aproximadamente 47%, alinhada com o crescimento projetado de custos e
despesas gerais e administrativas, bem como com a projecao de inflacao do pais. A taxa de inflacdo esperada
pela Companhia para esses gastos operacionais se encontra alinhada com as projecées preparadas por
institui¢Oes representativas do mercado;
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. Por tratar-se de um negocio sem expectativa de término, foi estimada uma perpetuidade de cerca de
2% a.a., baseada no nivel de conhecimento do negocio dos ultimos anos e nas experiéncias passadas da
administragao;

. A taxa de desconto (WACC *) para os fluxos de caixa projetados foi de 13,6% a.a. (sendo 20,7% a.a. a
taxa de desconto equivalente, sem o efeito de tributos sobre a renda).

O resultado desse teste de impairment ndo indicou nenhuma necessidade de provisao para perdas.

* WACC (“Weighted Average Cost of Capital”) é uma taxa de desconto utilizada para trazer fluxos de caixa
futuros a valor presente, considerando e ponderando os custos de oportunidade de todas as fontes de
financiamento das quais a Companhia se utiliza.

Agio — Aquisicdo do Grupo Tiaxa

. A administragio entende que a menor unidade geradora de caixa para teste de impairment desse agio
esta no nivel das operacgoes do proprio Grupo Tiaxa, que representa o grupo de ativos do qual o agio se originou;

. Crescimento da receita de aproximadamente 4% a.a., alinhado com o plano de negdcios da Companhia
e com a expectativa de crescimento da demanda de clientes;

. Margem EBITDA de aproximadamente 16%, alinhada com o crescimento projetado de custos, bem
como com a projecao de inflagdo dos paises em que o Grupo Tiaxa atua;

. Por tratar-se de um negocio sem expectativa de término, foi estimada uma perpetuidade de cerca de
2% a.a., baseada no nivel de conhecimento do negécio dos dltimos anos e nas experiéncias passadas da
administracao;

. A taxa de desconto (WACC) para os fluxos de caixa projetados foi de 12,3% a.a. (sendo 16,6% a.a. a
taxa de desconto equivalente, sem o efeito de tributos sobre a renda).

O resultado desse teste de impairment nao indicou nenhuma necessidade de provisao para perdas.

Agio — Aquisicio do Grupo M4U

. A administracao entende que a menor unidade geradora de caixa para teste de impairment desse agio
estd no nivel das operagdes do proprio Grupo M4U (que era constituido pela Multidisplay e pela M4P), que
representa o grupo de ativos do qual o agio se originou;

. Crescimento da receita de aproximadamente 2% a.a., alinhado com o plano de negdcios da Companhia
e com a expectativa de crescimento da demanda de clientes;

. Margem EBITDA de aproximadamente 43%, alinhada com o crescimento projetado de custos, bem
como com a projecao de inflacdo do pais. A taxa de inflacdo esperada pela Companhia para esses gastos
operacionais se encontra alinhada com as projecoes preparadas por institui¢cdes representativas do mercado;

. Por tratar-se de um negocio sem expectativa de término, foi estimada uma perpetuidade de cerca de
4% a.a., baseada no nivel de conhecimento do negdcio dos dltimos anos e nas experiéncias passadas da
administragao;

. A taxa de desconto (WACC) para os fluxos de caixa projetados foi de 13,6% a.a. (sendo 20,7% a.a. a
taxa de desconto equivalente, sem o efeito de tributos sobre a renda).
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O resultado desse teste de impairment nao indicou nenhuma necessidade de provisao para perdas.

Agio — Aquisicio da 7AZ

. A administracao entende que a menor unidade geradora de caixa para teste de impairment desse agio
estd no nivel das operagdes da propria empresa (7AZ), que representa o grupo de ativos do qual o 4gio se
originou;

. Crescimento da receita de aproximadamente 12,8% a.a., alinhado com o plano de negocios da
Companhia e com a expectativa de crescimento da demanda de clientes;

. Margem EBITDA de aproximadamente 25%, alinhada com o crescimento projetado de custos e
despesas gerais e administrativas, bem como com a projecao de inflacdo do pais. A taxa de inflacao esperada
pela Companhia para esses gastos operacionais se encontra alinhada com as projegdes preparadas por
institui¢Oes representativas do mercado;

. Por tratar-se de um negocio sem expectativa de término, foi estimada uma perpetuidade de cerca de
4% a.a., baseada no nivel de conhecimento do negdcio dos tltimos anos e nas experiéncias passadas da
administracao;

. A taxa de desconto (WACC) para os fluxos de caixa projetados foi de 15,8% a.a. (sendo 23,9% a.a. a
taxa de desconto equivalente, sem o efeito de tributos sobre a renda).

O resultado desse teste de impairment nao indicou nenhuma necessidade de provisao para perdas.

Agio — Aquisicdo da Agenda Edu

. A administragio entende que a menor unidade geradora de caixa para teste de impairment desse agio
esta no nivel das operacées da propria empresa (Agenda Edu), adicionado aos fluxos de caixa decorrentes dos
novos contratos adquiridos pela Companhia e suas controladas relacionadas ao setor de educacdo, que
representa o grupo de ativos do qual o agio se originou;

. Crescimento da receita de aproximadamente 14% a.a., alinhado com o plano de negbcios da
Companhia e com a expectativa de crescimento da demanda de clientes;

. Margem EBITDA de aproximadamente 29%, alinhada com o crescimento projetado de custos e
despesas gerais e administrativas, bem como com a projecao de inflacdo do pais. A taxa de inflacao esperada
pela Companhia para esses gastos operacionais se encontra alinhada com as projegdes preparadas por
institui¢Oes representativas do mercado;

. Por tratar-se de um negocio sem expectativa de término, foi estimada uma perpetuidade de cerca de
4% a.a., baseada no nivel de conhecimento do negdcio dos tltimos anos e nas experiéncias passadas da
administracao;

. A taxa de desconto (WACC) para os fluxos de caixa projetados foi de 15,6% a.a. (sendo 23,6% a.a. a
taxa de desconto equivalente, sem o efeito de tributos sobre a renda).

O resultado desse teste de impairment nao indicou nenhuma necessidade de provisao para perdas.
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Agio — Aquisicio da Wave Tech

. A administracao entende que a menor unidade geradora de caixa para teste de impairment desse agio
esta no nivel das operacdes da propria empresa (Wave Tech), que representa o grupo de ativos do qual o agio
se originou;

. Crescimento da receita de aproximadamente 12,8% a.a., alinhado com o plano de negocios da
Companhia e com a expectativa de crescimento da demanda de clientes;

. Margem EBITDA de aproximadamente 60%, alinhada com o crescimento projetado de custos e
despesas gerais e administrativas, bem como com a projecao de inflacdo do pais. A taxa de inflacao esperada
pela Companhia para esses gastos operacionais se encontra alinhada com as projecées preparadas por
instituicOes representativas do mercado;

. Por tratar-se de um negocio sem expectativa de término, foi estimada uma perpetuidade de cerca de
4% a.a., baseada no nivel de conhecimento do negbcio dos dltimos anos e nas experiéncias passadas da
administragao;

. A taxa de desconto (WACC) para os fluxos de caixa projetados foi de 15,8% a.a. (sendo 23,9% a.a. a
taxa de desconto equivalente, sem o efeito de tributos sobre a renda).

O resultado desse teste de impairment nao indicou nenhuma necessidade de provisao para perdas.

Anélise de sensibilidade — UGC testadas para impairment

A Companhia estimou o valor pelo qual as principais premissas, de forma isolada, deveriam mudar para que o
valor recuperavel das UGC testadas, que nao sofreram reducdo a valor recuperavel, seja igual ao seu valor

contabil:
UGC Reducao da receita projetada Variacio na taxa WACC
Controladora (i) -5,4% 15,4%
Grupo Tiaxa -9,8% 36,0%
Grupo M4U -10,9% 15,4%
7AZ -2.5% 16,8%
Agenda Edu -10,5% 30,3%
Wave Tech -18,6% 99,1%
)] Agio gerado na aquisicio da Companhia pela Opera em 2015.

Embora existam outras premissas importantes consideradas nos calculos para fins de teste de impairment, a
receita projetada e a taxa de desconto sao consideradas as mais relevantes para fins de analise de sensibilidade,
porque, para as demais premissas, com base nos fatos e circunstancias atuais, incluindo informacées histéricas
recentes, a administracao nao considera que seria razoavelmente possivel uma mudanca suficiente para igualar
o valor recuperavel das UGC ao seu valor contabil.

Como as aquisi¢des da Paytime e da Celer ocorreram em 30 de dezembro de 2025, ndo houve mudancas
significativas nas condi¢des econémicas ou projecoes esperadas para essas empresas adquiridas, entre a data
da aquisicdo e a data-base de elaboracao destas demonstragdes contibeis, que pudessem afetar o calculo do
valor do agio determinado no processo de aquisicado. Como resultado dessa anéalise, nenhuma provisao para
impairment foi identificada.
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15. OBRIGACOES COM PESSOAL

Os saldos correspondem as obrigagoes usuais da Companhia referentes a remuneracoes de empregados e

respectivos encargos sociais. Nao ha valores vencidos a pagar nos exercicios apresentados.

Provisao para férias

Provisdo para participacao nos
resultados

Plano de incentivo de longo prazo
1)

Salarios a pagar

Instituto Nacional da Seguridade
Social a recolher

Fundo de Garantia por Tempo de
Servico a recolher

Imposto de renda retido na fonte a
recolher

Outros

Total

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
2.501 2.430 11.683 11.209
8.940 7.345 28.593 21.280
4.373 2.286 6.782 4.465
1.832 1.349 5.494 4.634
2.974 2.423 7.015 4.064
354 391 1.253 1.463
2.958 2.525 6.863 6.635
164 356 725 1.467
24.096 19.105 68.408 55.217

(i) Plano de incentivo de longo prazo destinado a executivos da Companhia, vide Nota 31.

16. TRIBUTOS A RECOLHER

Os saldos correspondem as obrigacoes usuais da Companhia referentes a tributos a recolher, exceto os
encargos sociais classificados na Nota 15. Nao ha valores vencidos a recolher nos exercicios apresentados.

Contribuicao social sobre o lucro
liquido (CSLL) e imposto de renda
(IRPJ)

Contribuicao para o financiamento da
seguridade social (COFINS)
Programa de integracdo social (PIS)
Imposto sobre servigos (ISS)

Tributos a recolher no exterior
Outros

Total

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
15 - 2.316 639
253 170 2.117 775
48 28 446 157
985 1.080 3.017 2.066
- - 7.496 7.823
131 62 3.979 1.009
1.432 1.340 19.371 12.469
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17. CONTAS A PAGAR

Os saldos correspondem as obrigacoes usuais da Companhia referentes, substancialmente, a valores a pagar a
fornecedores. Nao ha valores vencidos a pagar nos exercicios apresentados.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Provisao para direitos autorais (i) 5.175 5.597 16.403 20.952
Fornecedores de servigos e 618 6.16 8
materiais (ii) 7.61 .164 115.225 101.891
Total 12.793 11.761 131.628 122.843

(i) Valores devidos a titulo de direitos autorais para os desenvolvedores de aplicativos e softwares. Esses

valores sao pagos, geralmente, em periodos inferiores a 12 meses, com base em percentuais definidos nos
contratos.

(ii) O saldo, no consolidado, é substancialmente referente a valores a pagar para aquisicao de créditos para
recarga de telefones celulares pré-pagos, destinados a revenda por parte da Multidisplay.
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18. ARRENDAMENTOS

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui sete contratos de locagdo de imovel de terceiros sujeitos ao
Pronunciamento Técnico CPC 06 (R2)/IFRS 16.

O resumo dos contratos, por prazo e taxa de desconto, é demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado
Prazo restante dos contratos Taxa (% a.a.) Taxa (% a.a.)
Imovel utilizado como sede da Companhia, Multidisplay, M4P e L )
filial da Bemobi Paytech (Rio de Janeiro/RJ) — Cerca de 2 anos 549 549
Imoével utilizado pela filial da Companhia (Sao Paulo/SP) — Cerca de
2 anos 15,44 15,44
Imoével utilizado pela filial da Multidisplay (Joinville/SC) — Cerca de ) 16.66
2,5 anos ,
Imovel utilizado pela filial da Multidisplay (Brasilia/DF) — Cerca de
3,5 anos - 14,79
Imoével utilizado como sede da Agenda Edu (Fortaleza/CE) — Cerca ) 16.6
de 2 anos 03
Imovel utilizado pela filial da Agenda Edu (Fortaleza/CE) — Cerca de ) 17,88
4 anos ’
Imoével utilizado como sede da Servicios Interactivos Tiaxa Chile ) 6.12

Ltda. (Chile) — Cerca de 2 anos

A movimentacdo dos saldos de passivo de arrendamento é demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.972 7.226
Juros no exercicio 246 618
Pagamentos no exercicio (863) (2.359)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.355 5.485
Circulante 797 3.300
N3o circulante 558 2.185
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O resumo dos pagamentos futuros é demonstrado a seguir:

Controladora Consolidado

Vencimento Valor Valor

2026 863 3.164
2027 688 1.894
2028 - 352
2029 - 57
Total dos pagamentos nominais 1.551 5.467
Juros embutidos (196) 18
Saldo do passivo de arrendamento em 31 de dezembro de 2025 1.355 5.485

A movimentacdo dos saldos de ativo de direitos de uso é demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
Saldo liquido em 31 de dezembro de 2024 1.468 6.173
Amortizacio no exercicio (544) (1.838)
Saldo liquido em 31 de dezembro de 2025 924 4.335
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19. EMPRESTIMOS A PAGAR

Em 16 de abril de 2025, a Companhia firmou um contrato de financiamento junto ao Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social — BNDES, no ambito do programa BNDES Mais Inovacdo. O contrato

prevé um crédito de R$ 65.716, a ser concedido de modo parcelado a Companhia.

Em 27 de junho de 2025, a Companhia recebeu o montante bruto de R$ 19.700 (liquido de R$ 19.002 apds
desconto de comissdes e tributos) referente a esse contrato. Esse valor esté sujeito a juros equivalentes a taxa

referencial (TR) + 2,20% a.a.

Os juros sdo pagos trimestralmente, a partir de 15 de agosto de 2025. A partir de 15 de junho de 2028, o
principal e os juros devem ser pagos em 84 parcelas mensais, com vencimento final em 15 de maio de 2035.

A movimentagdo de empréstimos a pagar nos exercicios apresentados est4d demonstrada a seguir:

Consolidado

19.002

453
(169)

19.286

Controladora
Saldo em 31 de dezembro de 2024 -
Empréstimos no exercicio 19.002
Juros no exercicio 453
Pagamentos no exercicio (169)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 19.286
Circulante 429
Nao circulante 18.857

429
18.857
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20. CONTRAPRESTACOES A PAGAR

A movimentacdo de contraprestagOes a pagar nos exercicios apresentados estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 26.877 29.478
Pagamentos no exercicio (4.513) (7.166)
Variacao no valor justo no exercicio 50 102
Baixas no exercicio (12.022) (12.022)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 10.590 10.590
Adigbes no exercicio - 127.377
Variacao no valor justo no exercicio 26.535 26.534
Saldo em 31 de dezembro de 2025 37.125 164.501
Passivo circulante - 8.912
Paytime - 8.912
Passivo nao circulante 37.125 155.589
7AZ 17.516 17.516
Wave Tech 19.609 19.609
Paytime - 118.464

Grupo M4U

Em 03 de novembro de 2021, a Companhia adquiriu 100% do capital social da Multidisplay, que detinha
integralmente a M4P.

O acordo de compra e venda celebrado entre a Companhia e a parte vendedora (“Contrato”) previa um
pagamento final a esta (“earn-out”), calculado com base na contribuicdo bruta das empresas adquiridas,
referente ao exercicio de 2023.

Em 06 de dezembro de 2024, em conformidade com o Contrato celebrado entre as partes e com base no
resultado da auditoria independente contratada para essa finalidade, a Companhia efetuou o pagamento a
vendedora da contraprestacao contingente no valor de R$ 4.626. A auditoria, cujo laudo confirmou o valor
apurado pela Companhia, é vinculante para a solucao da controvérsia, nos termos do Contrato. Mesmo assim,
o montante foi questionado pela contraparte, e encontra-se em discussdo, tendo sido iniciado um
procedimento arbitral. Vide Nota 30.

7AZ

Em 30 de junho de 2023, a Companhia concluiu a aquisi¢do de agdes que representam 51% do capital social
da 7AZ.

Na conclusdo da operacao, a Companhia reteve o valor de R$ 500 até abril de 2029, corrigido pela variagao da
taxa Selic, para pagamento de eventuais passivos nao identificados, bem como foi firmada entre as partes uma
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opcao de compra e venda das agoes correspondentes a 49% do capital social da 7AZ. Os acionistas nao
controladores da 7AZ possuem opcao de vender para a Companhia os 49% restantes do capital social em 2027,
bem como a Companhia possui op¢ao de comprar os 49% restantes do capital social em 2027, caso os acionistas
nao controladores da 7AZ nao exercam o direito de vender as acGes restantes.

A Companhia estimou o valor presente do preco de exercicio futuro da op¢ao de venda detida pelos acionistas
nao controladores da 7AZ, com base na receita liquida, no EBITDA, no CAPEX e no endividamento liquido da
7AZ estimados para 2026. Essa contraprestacao contingente esta classificada como de nivel 3 na hierarquia do
valor justo.

Em 31 de dezembro de 2025, o valor presente da contraprestacio contingente € de R$ 17.516 (R$ 6.122 em 31
de dezembro de 2024). As variacbes no valor retido (baixa liquida de R$ 40) s@o contabilizadas em
contrapartida ao resultado da Companhia, na linha de “outras receitas e despesas”, e as varia¢Ges no valor justo
da opcdo (aumento de R$ 11.434) sdo contabilizadas em contrapartida ao patriménio liquido da Companhia,
na linha de “ajuste de avalia¢io patrimonial”.

Wave Tech

Em 29 de dezembro de 2023, a Companhia concluiu a aquisi¢ao de a¢des que representam 51% do capital social
da Wave Tech.

Na conclusao da operagao, foi firmada entre as partes uma op¢ao de compra e venda das a¢oes correspondentes
a 49% do capital social da Wave Tech. Os acionistas nao controladores da Wave Tech possuem opc¢ao de vender
para a Companhia os 49% restantes do capital social em 2029, bem como a Companhia possui opcao de
comprar os 49% restantes do capital social em 2029, caso os acionistas nio controladores da Wave Tech nao
exercam o direito de vender as ac¢Oes restantes.

A Companhia estimou o valor presente do preco de exercicio futuro da op¢ao de venda detida pelos acionistas
nao controladores da Wave Tech, com base na receita liquida, no EBITDA, no CAPEX e no endividamento
liquido da Wave Tech estimados para 2028. Essa contraprestagdo contingente esta classificada como de nivel
3 na hierarquia do valor justo.

Em 31 de dezembro de 2025, o valor presente da contraprestacao contingente é de R$ 19.609 (R$ 4.468 em 31
de dezembro de 2024). As variagdes no valor justo da contraprestacao contingente (aumento de R$ 15.141) sao
contabilizadas em contrapartida ao patrimoénio liquido da Companhia, na linha de “ajuste de avaliacao
patrimonial”.

Paytime

Em 30 de dezembro de 2025, a Companhia, por intermédio da Paytech, concluiu a aquisicao de acées que
representam 50,1% do capital social da Paytime.

Na conclusio da operacio, (i) a Paytech reteve o valor de R$ 9.125 até 31 de dezembro de 2031, corrigido pela
variacdo do CDI — Certificado de Deposito Interbancario, para pagamento de eventuais passivos nao
identificados; (ii) a Paytech assumiu uma contraprestacao contingente no valor de R$ 28.688, na data da
transacao, referente ao valor justo calculado com base no valor mais provavel a ser pago em 2026 e 2027, a
depender do atingimento de metas anuais de crescimento e financeiras da Paytime até 31 de dezembro de
2026; e (iii) foi firmada entre as partes uma opc¢do de compra e venda das acbes correspondentes a 49,9% do
capital social da Paytime. Os acionistas ndo controladores da Paytime possuem opcao de vender para a Paytech
0s 49,9% restantes do capital social em 2029 e 2031, bem como a Paytech possui op¢ao de comprar os 49,9%
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restantes do capital social em 2029 e 2031, caso os acionistas nao controladores da Paytime nao exercam o
direito de vender as acGes restantes.

A Companhia estimou o valor presente do preco de exercicio futuro da op¢ao de venda detida pelos acionistas
nao controladores da Paytime, no montante de R$ 89.564, com base no EBITDA, no CAPEX e no
endividamento liquido da Paytime estimados para 2028 e 2030.

Essa contraprestacao contingente esta classificada como de nivel 3 na hierarquia do valor justo.

Em 31 de dezembro de 2025, o valor presente da contraprestacdo contingente é de R$ 127.377.

21. PATRIMONIO LiQUIDO
21.1. Capital social

O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2025, totalmente subscrito e integralizado, é
representado por 85.608.392 ac¢oes ordinarias (85.608.392 em 31 de dezembro de 2024), todas nominativas e
sem valor nominal. A composi¢ao do capital social é a seguinte:

31/12/2025 31/12/2024
Acoes Participacao Acoes Participacao
Otello Technology Investment AS 32.719.588 38,22% 32.719.588 38,22%
Pedro Ripper 4.692.107 5,48% N/A N/A
4UM 4.411.200 5,15% 4.411.200 5,15%
SPX Equities 4.297.333 5,02% 4.835.533 5,65%
Outros 38.263.722 44,70% 43.294.871 50,57%
Subtotal 84.383.950 98,57% 85.261.192 99,59%
Acoes em tesouraria 1.224.442 1,43% 347.200 0,41%
Total 85.608.392 100,00%  85.608.392 100,00%

21.2. Reserva de capital

Representa, substancialmente, o plano de incentivo de longo prazo destinado a administradores da
Companhia, vide Nota 31.

21.3. Reserva de lucros

a) Reserva legal

Conforme o art. 193 da Lei n°. 6.404/1976, a reserva legal é constituida com base na destinacao de 5% do lucro
liquido de cada exercicio, antes de qualquer outra destinacdo, e ndo deve exceder a 20% do capital social. A
reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para
compensar prejuizos ou aumentar o capital social.
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No exercicio de 2025, a Companhia destinou R$ 7.833 para constituicao da reserva legal (R$ 5.973 em 2024).

b) Reserva estatutaria

O saldo remanescente do lucro liquido de cada exercicio, apos a destinacdo da reserva legal e dos dividendos
minimos obrigatérios, podera ser utilizado para constitui¢ao de reserva estatutaria (reserva de investimento),
respeitando o limite de 80% do capital social, como previsto no estatuto social da Companhia. A reserva de
investimento tem por fim assegurar a manutenc¢ao do nivel de capitalizacao da Companhia, a expansio das
atividades sociais e/ou o reforco do capital de giro.

No exercicio de 2025, a Companhia destinou R$ 44.423 para constitui¢io da reserva estatutéria.

21.4. Ajuste de avaliacao patrimonial

O saldo de (R$ 225.102) representa a diferenga entre a contraprestagao acordada e o valor contabil dos ativos
liquidos adquiridos em combinacdes de negocios envolvendo entidades sob controle comum em 31 de
dezembro de 2020 (Bemobi International AS, Bemobi Ukraine LLC e Open Markets AS), 28 de julho de 2021
(Bemobi Spain) e 24 de agosto de 2022 (Bemobi Paytech).

Adicionalmente, o saldo de (R$ 125.846) é referente ao valor presente das opcoes de venda detidas pelos
acionistas nao controladores da 7AZ (R$ 16.931), Wave Tech (R$ 19.610) e Paytime (R$ 89.564).

21.5. Lucro por acao

O lucro bésico por acdo nos exercicios apresentados é o seguinte:

Controladora Consolidado
01/01/2025 01/01/2024 01/01/2025 01/01/2024
a a a a
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido do exercicio atribuivel
a0s controladores 156.660 119.467 156.666 119.467
Quantidade média de agbes (em
milhares de agoes) 84.373 85.911 84.373 85.911
Lucro béasico por acao 1,86 1,39 1,86 1,39

O lucro diluido por acao, considerando os efeitos do plano de incentivo de longo prazo para administradores
(vide Nota 31), nos exercicios apresentados € o seguinte:

Controladora Consolidado
01/01/2025 01/01/2024 01/01/2025 01/01/2024
a a a a
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido do exercicio atribuivel
a0s controladores 156.660 119.467 156.660 119.467
Quantidade média de acoes (em
milhares de agdes) 84.668 86.093 84.668 86.093
Lucro diluido por acéo 1,85 1,39 1,85 1,39
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21.6. Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar

Conforme o Estatuto Social da Companhia, a remuneracao minima obrigatéria aos acionistas é de 25% do lucro

liquido do exercicio, apds a destinacdo para constituicao da reserva legal.

2024

119.467
(5.973)

113.494

28.374

75-457
33-799

2025
Lucro liquido do exercicio 156.660
Constituicdo da reserva legal (7.833)
Lucro liquido ajustado 148.827
Dividendo minimo obrigatério (25%) 37.207
Dividendos destinados 92.015
Juros sobre capital proprio destinados 64.154
Dividendos e juros sobre capital proprio destinados 156.169

109.256

Passivo circulante

Patrimoénio liquido

50.762
58.494

O saldo a pagar em 31 de dezembro de 2024, no valor de R$ 50.762, foi pago em 07 de janeiro de 2025. O saldo
de R$ 58.494 que estava classificado como dividendo adicional proposto no patriménio liquido, aguardando a
aprovacao pela Assembleia Geral Ordinaria da Companhia para ser reclassificado para o passivo circulante, o

que ocorreu em 24 de abril de 2025, foi pago em 09 de maio de 2025.

Em 18 de agosto de 2025, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o pagamento de juros sobre
capital proprio no valor de R$ 30.000, resultando em R$ 26.570 liquidos do imposto de renda retido na fonte,

cujo pagamento foi realizado em 29 de agosto de 2025.

Em 08 de dezembro de 2025, 0 Conselho de Administracdo da Companhia aprovou o pagamento de juros sobre
capital préprio no valor de R$ 42.202, resultando em R$ 37.584 liquidos do imposto de renda retido na fonte,
e dividendos no valor de R$ 92.015. Os pagamentos foram realizados em 19 de dezembro de 2025.
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21.7. Outros resultados abrangentes

Representa o ajuste acumulado de conversao das informacGes contabeis das empresas do exterior para a
moeda funcional e de apresentacdo da Companhia. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a
Companhia reconheceu uma perda no valor de R$ 18.265 (ganho de R$ 48.700 no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024) referente as controladas diretas mencionadas na Nota 12. Esse valor considera também a
variacdo cambial sobre o empréstimo com a Zonamovil Inc., vide comentario abaixo.

Investimento liquido em entidade no exterior

A Companhia designou o empréstimo de longo prazo a receber da Zonamovil Inc., em Ddélar Americano, para
o qual a liquidacao nao é provavel de ocorrer, nem esta planejada para um futuro previsivel, como parte de seu
investimento liquido em entidade no exterior. As diferencas cambiais decorrentes desse item monetario, que
passaram a fazer parte do investimento liquido em entidade no exterior, passaram a ser reconhecidas em
outros resultados abrangentes e s6 serdo reclassificadas do patrimonio liquido para o resultado se houver
alienacao total ou parcial do investimento liquido.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o efeito das diferencas cambiais desse instrumento financeiro
reconhecidas em outros resultados abrangentes é uma perda no valor de R$ 4.417.

21.8. Ac¢oes em tesouraria

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui 1.224.442 acdes em tesouraria, no valor total de R$ 18.502,
resultando em um custo médio de R$ 15,11 por acao.

22. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
Identificagao

Os ativos e passivos financeiros relevantes da Companhia sio: Caixa e equivalentes de caixa (vide Nota 4),
titulos e valores mobiliarios (vide Nota 5), contas a receber de clientes (vide Nota 6), empréstimos a partes
relacionadas (vide Nota 27.2), instrumentos financeiros derivativos (vide Nota 9), empréstimos a pagar (vide
Nota 19), contas a pagar (vide Nota 17), obrigactes com pessoal (vide Nota 15) e contraprestacoes a pagar (vide
Nota 20).

Classificagao

Conforme defini¢do do Pronunciamento Técnico CPC 48/IFRS 9, os instrumentos financeiros relevantes da
Companhia s3o classificados entre ativos financeiros subsequentemente mensurados ao custo amortizado,
passivos financeiros subsequentemente mensurados ao custo amortizado, ativos ou passivos financeiros
mensurados a valor justo por meio do resultado e passivos financeiros mensurados a valor justo por meio de
outros resultados abrangentes, vide o quadro abaixo.
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Estimativa do valor justo

Os valores contabeis dos instrumentos financeiros da Companhia classificados como subsequentemente
mensurados ao custo amortizado se aproximam, substancialmente, do valor justo.

O resumo dos saldos est4 relacionado abaixo.

Ativos financeiros mensurados

pelo custo amortizado

Caixa e equivalentes de caixa

Titulos e valores mobiliarios

Contas a receber de clientes

Empréstimos a receber

Empréstimos a partes relacionadas

Ativos financeiros mensurados
a valor justo por meio do resultado

Contratos swap (derivativos)

Passivos financeiros mensurados

pelo custo amortizado

Empréstimos a pagar
Contas a pagar
Obrigacoes com pessoal
Arrendamentos

Passivos financeiros mensurados
a valor justo por meio do resultado

Contratos swap (derivativos)

Contraprestagoes a pagar

Passivos financeiros mensurados

a valor justo por meio de outros

resultados abrangentes

Contraprestagoes a pagar

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

5.792 170.547 241.156 378.610
84.600 209.965 122.000 209.965
37.179 40.209 220.145 2209.906
- - 1.813 -
39.771 39.725 1.836 -
3.561 - 3.561 -
19.286 - 19.286 -
12.793 11.761 131.628 122.843
24.096 19.105 68.408 55.217
1.355 1.972 5.485 7.226
- 7.892 - 7.892
584 625 38.395 625
36.541 9.965 126.106 9.965

A Companhia classifica os ativos e passivos contabilizados a valor justo de acordo com o método de avaliacao.
Os diferentes niveis sao definidos como segue:

Nivel 1: Precos cotados (nao ajustados) em mercado ativo para ativos ou passivos idénticos.
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Nivel 2: Informacées, além dos precos cotados incluidos no nivel 1, que sdo observaveis pelo mercado para
ativos ou passivos, seja diretamente (preco) ou indiretamente (derivados do preco).

Nivel 3: InformacOes para ativos ou passivos que nao sao baseadas em dados observaveis pelo mercado
(premissas nao observaveis).

O valor justo dos contratos swap (derivativos), vide Nota 9, é classificado como de nivel 2.
O valor justo das contraprestacoes a pagar, vide Nota 20, € classificado como de nivel 3.
Nao ha outro ativo ou passivo mensurado a valor justo por meio do resultado.

Gestdo de riscos financeiros

As atividades da Companhia a expdem a certos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo risco cambial e
risco de taxas de juros), risco de crédito e risco de liquidez. A gestao de risco é realizada pela diretoria financeira
da Companhia segundo as politicas aprovadas em relacdo a risco cambial, risco de taxas de juros, risco de
crédito, risco de liquidez e investimento de excedentes de caixa.

Os principais riscos associados as operacoes da Companhia estao relacionados abaixo:
a) Risco de crédito

Esta relacionado a possibilidade de a Companhia incorrer em prejuizos decorrentes do ndo recebimento de
seus clientes.

As atividades operacionais da Companhia (controladora) sdo mantidas substancialmente no mercado de
telefonia mével. Portanto, a Companhia (controladora) possui certa concentracido de suas receitas e contas a
receber em poucos clientes, sendo que as trés principais operadoras de telefonia movel do pais, Telefonica
Brasil S.A., Claro S.A. e Tim S.A., representam, juntas, a maior parte das receitas da Companhia (controladora)
nos exercicios apresentados.

No consolidado, como as operacgdes da Multidisplay, de compra e revenda de créditos para recarga de telefones
celulares pré-pagos, sdo realizadas substancialmente via cartao de crédito para o varejo, existe risco de default
por parte dos clientes. No consolidado, as operagoes de varejo representam menos da metade das receitas nos
exercicios apresentados.

A administracdo da Companhia entende que, nos exercicios apresentados, esse risco nao é relevante, pois seus
principais clientes sdo grandes empresas do Brasil, bem como a Companhia néo possui historico de perdas
relevantes sobre o contas a receber.

No consolidado, o maior risco de perdas est4 relacionado as operacoes da Multidisplay, e é inerente ao modelo
de negbcio, onde as revendas de créditos para recarga de telefones celulares pré-pagos ocorrem
substancialmente via cartdo de crédito para o varejo, sendo sujeitas a contestagoes.

b) Risco de liquidez

As necessidades de caixa e exigéncias de liquidez da Companhia sdo monitoradas pela diretoria financeira,
sendo as necessidades de caixa definidas com base nos compromissos futuros assumidos com fornecedores,
empregados e outros, bem como para manutencao de um nivel de capital de giro adequado as operacoes.

Esse risco esta relacionado a possibilidade de a Companhia incorrer em prejuizos decorrentes da necessidade
de liquidar seus ativos em situagoes desfavoraveis.
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A administracdo da Companhia entende que, nos exercicios apresentados, esse risco nao é relevante, pois o
capital da Companhia é gerido de modo adequado as suas operacoes e os saldos de caixa e equivalentes de
caixa s2o mantidos junto a grandes instituicoes financeiras.

¢) Risco de mercado

Esta relacionado a possibilidade de a Companhia incorrer em prejuizos decorrentes da oscilacdo dos valores
de mercado dos instrumentos financeiros devido a variagdes cambiais, alteragdes na taxa de juros, dentre
outros.

A administracdo da Companhia entende que, nos exercicios apresentados, os riscos aos quais a Companhia
esté exposta decorrem, substancialmente, de fatores de risco relacionados (i) a taxas de juros, principalmente
decorrentes da oscilacao na taxa CDI (Certificado de Deposito Interbancario), que remunera suas aplicacoes
financeiras e afeta a ponta passiva dos contratos swap (vide Nota 9), e (ii) a taxas de cambio, que afetam o
valor de contas a receber de clientes por parte das controladas direta e indiretamente no exterior. A avaliagio
desse potencial impacto, oriundo da volatilidade da taxa de juros, é realizada periodicamente para apoiar o
processo de tomada de decisao a respeito da estratégia de gestao do risco.
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A tabela abaixo analisa os passivos financeiros ndo derivativos da Companhia referentes ao periodo
remanescente do balango patrimonial até a data contratual do vencimento.

Controladora
Menos Entre 1 e Acima
de de
1ano 5 anos 5 anos Total

Em 31 de dezembro de 2025

Contas a pagar e obrigacdes com pessoal 36.889 - - 36.889
Arrendamentos 797 558 - 1.355
Contraprestagoes a pagar - 37.125 - 37.125
Em 31 de dezembro de 2024

Contas a pagar e obrigacdes com pessoal 30.866 - - 30.866
Arrendamentos 796 1.176 - 1.972
Contraprestagoes a pagar 113 10.477 - 10.590

Consolidado
Menos Entre 1 Acima
de de
1ano 5 anos 5 anos Total

Em 31 de dezembro de 2025

Contas a pagar e obrigagdes com pessoal 200.036 - - 200.036
Arrendamentos 3.300 2.185 - 5.485
Contraprestagoes a pagar - 164.242 - 164.242
Em 31 de dezembro de 2024

Contas a pagar e obrigacdes com pessoal 178.060 - - 178.060
Arrendamentos 2.071 5.155 - 7.226
Contraprestagoes a pagar 113 10.477 - 10.590
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Em 31 de dezembro de 2025, o principal risco de mercado, relacionado a taxas de juros, originado por
instrumentos financeiros da Companhia, é relativo as aplicactes financeiras (vide Nota 4) e aos titulos e valores
mobilidrios (vide Nota 5), e é referente a queda nas taxas CDI e Selic. O quadro demonstrativo da analise de
sensibilidade é demonstrado a seguir:

Operacao Risco Cenario Provavel Cenario IT Cenério III

Aplicacoes

financeiras e Queda nas taxas CDI e
titulos e valores Selic 31329 23-497 15.665

mobiliarios
Derivativos

(passivo) Aumento na taxa CDI (7.690) (9.550) (11.410)

Cenério Provavel: Considera que as taxas CDI e Selic permanecerao estaveis (15,00% a.a.), gerando uma receita
financeira, que seria registrada nas demonstracoes contabeis individuais e consolidadas, nos préximos 12
meses, de cerca de R$ 31.329 referente a aplicagdes financeiras e titulos e valores mobiliarios, e uma despesa
financeira de cerca de R$ 7.690 referente a derivativos.

Cenério II: Considera uma deterioragiao de 25% em relacao ao cenério provavel.
Cenério III: Considera uma deterioracio de 50% em relagdo ao cenario provavel.

Em 31 de dezembro de 2025, o risco de mercado relacionado a taxas de cambio, originado por instrumentos
financeiros da Companhia, é decorrente principalmente do contas a receber de clientes por parte das
controladas direta e indiretamente no exterior (vide Nota 6), e é referente a desvalorizacao do Real em relacao
a moedas estrangeiras.

Segue abaixo o demonstrativo da analise de sensibilidade para esse item:

Operacao Risco Cenariol  CenarioIl  Cenério III

Contas a receber de
clientes em moeda
estrangeira

Desvalorizagao do Real frente a outras

moedas 229.528 241.004 252.481

Cenario I: Considera que as taxas de cimbio permanecerfo estaveis até o recebimento do contas a receber de
clientes em moeda estrangeira.

Cenario II: Considera uma desvalorizagao do Real de 5%.

Cenério III: Considera uma desvalorizacao do Real de 10%.
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23. RECEITA LIQUIDA

A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber por prestagcdo de servigos ou
revenda de mercadorias no curso normal das atividades da Companhia. A receita é apresentada liquida dos
tributos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos.

A Companhia reconhece a receita quando o controle do servico e da mercadoria é transferido ao cliente, o valor
da receita pode ser mensurado com seguranca e é provavel que beneficios econ6micos futuros fluirao para a
entidade. A Companhia baseia suas estimativas em resultados histéricos, levando em consideracao o tipo de
cliente, o tipo de transacao e as especificacoes de cada venda.

A Companhia (controladora) tem como principais clientes as trés grandes operadoras de telefonia movel que
atuam no mercado brasileiro. Os principais servicos oferecidos pela Companhia (controladora) sdo decorrentes
de aplicativos e servicos diversos para uso em telefones celulares, tais como: Apps Club, Mobile Couponing,
microfinancas e plataformas digitais diversas (software as a service — “SaaS”). Destes, o principal produto da
Companhia é o Apps Club, uma plataforma que funciona como um clube de aplicativos que permite ao usuario
ter acesso a um catalogo de aplicativos pagos do segmento premium a partir de uma assinatura semanal ou
mensal.

Esses contratos concedem as empresas de telecomunicacoes o direito de oferecer a seus clientes os aplicativos
de celular sublicenciados pela Companhia, concedendo a eles o direito de acessar os aplicativos através de uma
assinatura. Apesar de esses contratos incluirem outros servicos vendidos juntamente com o direito de acessar
os aplicativos, esses outros servicos nao sido distintos e, portanto, ndo representam uma obrigacao de
desempenho separada.

A Companhia, através de suas controladas, também atua em parceria com as grandes operadoras de telefonia
movel na distribui¢io de créditos para recarga de telefones celulares pré-pagos, com forte presenga nos canais
digitais, na gestao digital de faturamento e cobranga de planos de telefonia movel, e no comércio varejista e
atacadista de cartées, chips e créditos para recarga de telefones e dispositivos méveis.

Adicionalmente, a Companhia, através de suas controladas, possui outras linhas de servigo no seu portfélio,
agregando solugdes de pagamento digital, microfinancas e Saas.

Avaliando os critérios para reconhecimento da obrigacao de desempenho de acordo como o CPC 47/IFRS 15,
a administracao concluiu que a receita por prestacao de servigos deve ser reconhecida ao longo do tempo, pois
é ao longo do tempo que a Companhia transfere o controle do servigo prestado. As receitas nao faturadas até o
final do més (receitas a faturar) sdo identificadas, processadas e reconhecidas no més em que o servico foi
prestado. As receitas oriundas da distribuicao de créditos para recarga e do comércio varejista e atacadista de
cartoes e chips sao reconhecidas no momento em que os riscos e beneficios sdo transferidos ao usuério.
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Controladora Consolidado
01/01/2025 01/01/2024 01/01/2025 01/01/2024
a a a a
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Prestacao de servicos (i) 129.474 142.111 710.244 593.278
Revenda de mercadorias (ii) - - 1.119.050 1.032.280
Receita bruta 129.474 142.111 1.829.294 1.625.558
Tributos sobre a receita (iii) (7.164) (7.925) (132.887) (127.493)
Receita liquida 122.310 134.186 1.696.407 1.498.065
)] A Companhia (controladora) possui operagées somente no Brasil, de subscricdo de aplicativos,

microfinancas e plataformas, sendo que, através da Bemobi International AS e do Grupo Tiaxa,
principalmente, a Companhia possui operagdes em diversos paises emergentes. Porém, em
nenhum deles a receita bruta com prestagao de servicos atinge 10% do total da receita bruta
consolidada. Além disso, a Companhia possui operacées no Brasil de meios de pagamento, através
das controladas M4P e Bemobi Paytech.

(i) Representa, substancialmente, a revenda de créditos para recarga de telefones celulares pré-pagos
por parte da Multidisplay, no qual a Companhia atua como principal.

(iii) Os tributos incidentes sobre a receita sao: ISS - Imposto sobre servicos, contribuicao para o PIS -
Programa de integracdo social, COFINS - Contribui¢ao para financiamento da seguridade social,
CPRB - Contribui¢do previdenciaria sobre a receita bruta e ICMS - Imposto sobre operacoes
relativas a circulagdo de mercadorias e sobre prestagoes de servigos de transporte interestadual e
intermunicipal e de comunicagio.
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Versao : 1

24. CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS

Controladora Consolidado
01/01/2025 01/01/2024 01/01/2025 01/01/2024
a a a a

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Comissoes, direitos autorais e
aquisicio de midia 22.801 27.852 127.141 123.307
Custo de mercadorias revendidas (i) - - 967.639 890.567
Custos com pessoal (ii) 13.038 18.458 44.571 41.896
Depreciagdo e amortizacao 10.200 9.642 52.224 48.081
Servicos de terceiros (iii) 125 170 45.082 28.902
Perdas com recargas concedidas (iv) - - 16.841 17.772
Outros custos 9 - 6.124 2.932
Total 46.173 56.122 1.259.622 1.153.457

(i) Custos referentes aos créditos para recarga de telefones celulares pré-pagos revendidos pela
Multidisplay.

(i1) No consolidado, o aumento esta relacionado a variacao cambial sobre custos das controladas no
exterior e a nao opcao pela CPRB na M4P, reduzindo os tributos incidentes sobre a receita bruta e
aumentando os custos com pessoal.

(iii) Refere-se, substancialmente, as comissoes sobre transagGes via cartao de crédito nas operagoes de
comércio e servi¢os de meios de pagamento da Multidisplay, M4P e Bemobi Paytech.

(iv) Refere-se a perdas com créditos para recarga de telefonia movel, que foram concedidas aos

usuarios finais das operadoras parceiras na operacao do Grupo Tiaxa.

PAGINA:

99 de 117



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BEMOBI MOBILE TECH S.A. Verséo : 1

NotasgEXf) i AiYES E TECH S.A.
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
Valores expressos em milhares de Reais (R$), exceto quando indicado de outra forma.

25. DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

Controladora Consolidado
01/01/2025 01/01/2024 01/01/2025 01/01/2024
a a a a

31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Depreciacao e amortizacao 2.188 2.193 17.179 18.544
Despesas com pessoal (i) 38.106 22.012 148.229 114.373
Servicos de terceiros (ii) 21.548 12.775 94.653 76.322
Despesas com viagens 1.044 1.138 6.338 5.297
Aluguéis (iii) 423 381 2.909 2.032
Outras despesas (iv) 7.063 2.209 24.001 9.108
Total 70.372 40.708 293.309 226.576

1) No consolidado, o aumento esta relacionado ao plano de incentivo de longo prazo, vide Nota 31,

com novas outorgas em 2025. Adicionalmente, houve impactos referentes a variagdo cambial
sobre despesas das controladas no exterior e a nao opcao pela CPRB na M4P, reduzindo os tributos
incidentes sobre a receita bruta e aumentando as despesas com pessoal.

(i1) No consolidado, refere-se, substancialmente, as despesas com data center virtual (hosting) do
Grupo Tiaxa, da Multidisplay e M4P.

(iii) Refere-se, substancialmente, a contratos de arrendamento com periodo inferior a 12 meses ou de
baixo valor (inferior a R$ 20 por ano).

(iv) Parte relevante refere-se a provisoes para perdas sobre contas a receber de clientes.
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26. RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS

Receitas financeiras

Controladora

Consolidado

01/01/2025 01/01/2024
a a
31/12/2025  31/12/2024

01/01/2025 01/01/2024
a a
31/12/2025  31/12/2024

Rendimentos de aplicacGes financeiras 34.318 39.875 50.279 46.600
VariacOes cambiais - 945 - 6.302
Ganho com contratos swap (i) 22.503 - 22.503 -
Outras receitas 4.243 2.068 7.847 5.950
61.154 42.888 80.719 58.852

Despesas financeiras
VariacOes cambiais (607) - (14.027) -
Juros (703) (316) (1.268) (904)
Perda com contratos swap (i) - (4.291) - (4.291)
Tributos sobre transagoes financeiras (2.457) (2.448) (3.229) (2.798)
Outras despesas (159) (82) (7.392) (6.593)
(3.926) (7.137) (25.916) (14.586)
Total 57.228 35.751 54.803 44.266

6] Valor referente a marcacao a mercado dos contratos swap, vide Nota 9.
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27. PARTES RELACIONADAS

27.1. Pessoal-chave da administracao

A remuneracao total da diretoria da Companhia, que representa o pessoal-chave da administragdo, nos

exercicios apresentados foi a seguinte:

Controladora Consolidado
01/01/2025 01/01/2024 01/01/2025 01/01/2024
31/1272025 31/125}2024 31/1272025 31/1272024
Remuneracgao fixa e variavel 4.327 3.730 6.258 5.540
Remuneragao baseada em acdes (i) 8.567 6.384 13.180 9.950
Total 12.894 10.114 19.438 15.490

(i) Conforme detalhes do plano de incentivo de longo prazo, vide Nota 31.
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27.2. Saldos e transacoes com partes relacionadas

Nos exercicios apresentados, a Companhia manteve transacoes com as seguintes partes relacionadas:

Controladora
31 de dezembro de 2025 Ativo Passivo Receitas S ustos e
espesas
Zonamovil Inc. 37.390 - 2.219 -
Apps Club de Argentina SRL 120 - 12 (25)
Bemobi Paytech Ltda. 1.761 - - -
7AZ Softwares S.A. 500 - - -
39.771 - 2.231 (25)
Controladora
31 de dezembro de 2024 Ativo Passivo Receitas S ustos e
espesas
M4 Produtos e Servicos Ltda. 1 - - -
Zonamovil Inc. 39.590 - 585 -
Apps Club de Argentina SRL 133 - 15 -
Bemobi Paytech Ltda. 1 - - -
39-725 - 600 -

A Companhia possui um empréstimo em Doélar Americano a receber da Zonamovil Inc., no valor equivalente
aR$ 37.390 (R$ 39.590 em 31 de dezembro de 2024), com juros equivalentes a uma taxa de juros de referéncia
internacional, SOFR (“Secured Overnight Financing Rate”), acrescida de um spread de 1,75% a.a. Conforme
mencionado na Nota 21.7, a administracdo da Companhia designou esse empréstimo como parte de seu
investimento liquido na Zonamovil Inc. Portanto, a variacdo cambial é reconhecida em outros resultados
abrangentes e sera reclassificada do patriménio liquido para o resultado somente se houver alienacao total ou
parcial do investimento liquido nessa entidade.

A Companhia possui também um empréstimo em Dolar Americano a receber da Apps Club de Argentina SRL,
no valor equivalente a R$ 120 (R$ 133 em 31 de dezembro de 2024), com juros equivalentes a uma taxa de
juros de referéncia internacional, SOFR, acrescida de um spread de 1,75% a.a., e com expectativa de
recebimento até 31 de dezembro de 2026. A variacdo cambial referente a esse empréstimo é reconhecida
imediatamente na demonstracao do resultado.
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Consolidado
31 de dezembro de 2025 Ativo Passivo Receitas gustos €
espesas
Otello Corporation ASA (i) - 110 - (1.249)
HST Invest AS (ii) - 70 - (842)
Diretor estatutario de controlada direta 1.826 ) ) )
(iii) 3
1.836 180 - (2.001)
Consolidado
31 de dezembro de 2024 Ativo Passivo Receitas ]g ustos e
espesas
Otello Corporation ASA (i) - - - (708)
HST Invest AS (ii) - 77 - (541)
- 77 - (1.249)

(i) Em 2024, foi firmado um contrato de trabalho temporario, com prazo até 31 de dezembro de 2025, entre a
Companhia e um membro da administracdo da Otello Corporation ASA, com o objetivo de prestacdo de
servigos de juridicos a Companbhia.

(il)) Em 2022, foi firmado um acordo entre a Companhia e um membro do Conselho de Administracao da
Companhia, com prazo até 31 de janeiro de 2026, com o objetivo de prestacdo de servicos de consultoria a
Companhia, devido a relevante influéncia desse membro junto a empresas do setor de telecomunicacées em
todo o mundo.

(iii) Em dezembro de 2025, a Companhia aprovou a celebracido de contrato de mutuo entre uma de suas
controladas diretas e um diretor estatutario dessa controlada direta, no montante de R$ 1.836, com
vencimento em 10 de janeiro de 2028. O contrato prevé amortizagoes intermediarias obrigatorias e atualizacao
monetaria equivalente a 100% do CDI, apurada pro rata temporis.
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28. TRIBUTOS SOBRE O LUCRO

A Companhia apura seus tributos sobre o lucro com base no regime do lucro real. A conciliacdo da despesa
com a CSLL e o IRPJ estad demonstrada a seguir.

Controladora Consolidado
01/01/2025 01/01/2024 01/01/2025 01/01/2024
a a a a
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
1I}lecsrl(l)ltado antes dos tributos sobre o 147.248 127.088 198.454 164.290
Aliquota combinada de CSLL e IRPJ 34% 34% 34% 34%
50.064 43.210 67.474 55.859
Ajustes:
Resultado de equivaléncia patrimonial (28.633) (16.826) (33) (5)
Resultado com contratos swap (5.648) 1.073 (5.648) 1.073
Juros sobre capital proprio (24.549) (20.448) (24.549) (20.448)
Outros ajustes (*) (646) 612 (52) 7.648
CSLL e IRPJ (9.412) 7.621 37.192 44.127
CSLL e IRPJ correntes (231) 1.041 45.717 39.409
CSLL e IRPJ diferidos (9.181) 6.580 (8.525) 4.718
(9.412) 7.621 37.192 44.127
Aliquota efetiva de tributos sobre o lucro (6,4%) 6,0% 18,7% 26,9%

(*) No consolidado, parte substancial é referente a retencées na fonte por clientes das controladas no exterior
que excedem o valor recuperavel na apuragao dos tributos sobre o lucro.

29. SEGUROS

A Companhia mantém apolices de seguro contratadas junto a conceituadas seguradoras do pais, que levam em
consideracdo a natureza e o grau de risco envolvido. As coberturas dessas apdlices sdo emitidas de acordo com
os objetivos definidos pela Companhia, a pratica de gestdo de risco corporativo e as limita¢gdes impostas pelo
mercado de seguros. Os ativos da Companhia diretamente relacionados as suas operacoes estao contemplados
na cobertura dos seguros contratados por montantes considerados suficientes pela administra¢io para cobrir
eventuais sinistros, considerando a natureza da sua atividade, os riscos envolvidos em suas operacoes e a
orientacado de seus consultores de seguros.
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Versao : 1

30. CONTINGENCIAS

Durante o curso normal de suas atividades, a Companhia est4 exposta a reclamacgoes de natureza trabalhista,
fiscal e civel. Assim, a Companhia realiza uma avaliacdo continua dos eventos que possam resultar em
contingéncias, com risco de gerar perdas reconhecidas no resultado de exercicios futuros.

No processo de avaliacao, a Companhia registra uma provisao se houver uma obrigacio presente, derivada de
eventos ja ocorridos, e se for provavel uma saida de recursos para liquidar essa obrigacdo. Caso contrario, se
for apenas possivel uma saida de recursos (passivo contingente), as contingéncias sdo apenas mencionadas em
notas explicativas.

Passivos contingentes identificados

O detalhamento das contingéncias existentes, classificadas como possiveis pela Companhia, com base na
avaliacdo de seus assessores juridicos, para as quais nao foi reconhecida provisdo, é o seguinte:

M)

(ii)

Consolidado
31/12/2025  31/12/2024

Civeis (i) 17.508 405
Trabalhistas 331 -
Tributarios (ii) 84.506 21.142
Total 102.435 21.547

Substancialmente decorrente da disputa arbitral sobre a contraprestacao contingente (“earn-out”)
referente a aquisicdo do Grupo M4U (vide Nota 20). O Termo de Arbitragem foi assinado em 29
de julho de 2025, sendo o valor em discussao de R$ 16.578. Dado o estagio inicial do
procedimento, ainda ndo é possivel estimar o eventual impacto financeiro, sendo que a
Companhia, com suporte de seus assessores juridicos, entende que a probabilidade de perda é
possivel. A Companhia seguira acompanhando os desenvolvimentos e prestando as informacoes
cabiveis.

Substancialmente vinculados a um questionamento sobre imposto de renda e contribuicdo social
na Multidisplay, no montante de R$ 25.439, e a deducao fiscal do agio registrado na combinacao
de negobcios envolvendo a Opera e a Companhia, no montante de R$ 58.557, que também sao
avaliados pela Companhia como uma incerteza tributaria, conforme a ICPC 22/IFRIC 23. Em
agosto de 2015, a Opera adquiriu a Companhia e, em 31 de janeiro de 2018, a Companhia
incorporou a Opera. A partir de fevereiro de 2018, a Companhia passou a amortizar, para fins
fiscais, o 4gio decorrente dessa combinacao, ao longo de cinco anos. Em 11 de julho de 2025, foi
lavrado Auto de Infracdo contra a Companhia, no valor total de R$ 52.616, referente a deducao
nos anos de 2021 e 2022. Com base em pareceres de seus assessores juridicos quanto a aderéncia
do procedimento a legislacdo tributaria aplicavel, a Companhia entende que é provavel que a
autoridade fiscal aceite o tratamento fiscal.

Além dos passivos contingentes mencionados, existem incertezas tributarias, vide Nota 11.
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31. PLANO DE INCENTIVO DE LONGO PRAZO PARA EXECUTIVOS E ADMINISTRADORES

O Pronunciamento Técnico CPC 10 (R1)/IFRS 2 define que a contabilizacdo de pagamentos baseados em acoes
depende da forma de liquidacdo dos planos, que podem ser liquidados em caixa ou com instrumentos
patrimoniais.

Quando um plano é liquidado em caixa, a obrigacdo de pagamento é reconhecida como um passivo, que é
atualizado a valor justo em contrapartida ao resultado a cada data de elaboracdo das demonstracoes contabeis
e na data de liquidacao da obrigacio.

Quando o plano é liquidado em ac¢oes, o valor justo do plano é calculado na data de concessdo do beneficio e o
valor é reconhecido no resultado de forma linear durante o exercicio de prestacao do servico, em contrapartida
ao patrimonio liquido.

Em ambos os casos, a despesa da Companhia é reconhecida no resultado na linha de “despesas gerais e
administrativas”.

Em 11 de marco de 2022, foi aprovado, em Assembleia Geral Extraordinaria, o primeiro plano de incentivo de
longo prazo da Companhia. Posteriormente, em 26 de abril de 2024, foi aprovado o segundo plano, ambos com
o objetivo principal de incentivar a permanéncia e estimular o desempenho dos diretores estatutarios. As
obrigacgoes decorrentes desses planos sao liquidadas em agdes da Companbhia.

A outorga das acGes previstas nos planos é de competéncia do Conselho de Administragdo. No ambito desses
planos aprovados, o Conselho de Administracdo deliberou, nos anos de 2022, 2023, 2024 e 2025, pela
aprovacao de programas de outorga de acoes destinados aos diretores estatutarios da Companhia. Em 31 de
dezembro de 2025, o saldo disponivel para distribuicdo pelo Conselho de Administragado é de 169 mil acdes.
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Plano de incentivo de longo prazo referenciado em acoes restritas da Companhia com liquidacao em acGes

Nesse plano, os diretores elegiveis adquirem direito a receber uma certa quantidade de a¢oes da Companhia
em troca pelos servicos prestados a Companhia.

A entrega das acOes outorgadas ocorre anualmente, tendo como contrapartida requerida, em especial, a
permanéncia do respectivo beneficiario como diretor estatutario da Companhia e/ou suas controladas. O valor
justo do titulo patrimonial outorgado é determinado a cada ano, com base no preco de mercado da acdo da
Companhia na data da outorga das ac¢bes aos beneficiarios.

A despesa decorrente das obrigacoes assumidas pela Companhia é reconhecida mensalmente, em base linear,
em contrapartida ao patrimoénio liquido, a medida em que o servico é prestado pelos diretores durante o
exercicio de vesting.

No escopo das outorgas aprovadas pelo Conselho de Administracdo, em 02 de janeiro de 2025 foram
outorgadas 492.500 ag¢oOes decorrentes desse plano, ao valor unitario de R$ 13,09, e 21.750 acoes outorgadas a
R$ 13,60.

Durante o exercicio de 2025, a Companhia registrou uma despesa no montante de R$ 7.475, em contrapartida
ao patrimoénio liquido, referente ao valor a ser liquidado em acoes, liquido de encargos sociais.

Plano de incentivo de longo prazo baseado em matching de acbes da Companhia com liquidacdo em agoes

Nesse plano, os diretores elegiveis adquiriram, até 30 de junho de 2024, acoes da Companhia no mercado e
nao podem vendé-las por até trés anos. Assim, a partir de 01 de julho de 2024, os beneficiarios adquiriram o
direito a receber uma acao da Companhia para cada duas a¢oes adquiridas no mercado.

A concessao das agOes ocorre anualmente, durante o exercicio de trés anos, tendo como contrapartida
requerida, além da sua permanéncia na Companhia, a manutencao das acdes adquiridas. O valor justo do titulo
patrimonial outorgado foi determinado na data-limite para aquisicdo das acoes pelos diretores elegiveis, com
base no preco de mercado da a¢do da Companhia na data da outorga do direito (R$ 13,60).

A despesa decorrente das obrigacoes assumidas pela Companhia é reconhecida mensalmente, em base linear,
em contrapartida ao patrimonio liquido, a medida em que o servigo é prestado pelos diretores durante o
exercicio de vesting.

Durante o exercicio de 2025, a Companhia registrou uma despesa no montante de R$ 3.633, em contrapartida
ao patrimonio liquido, referente ao valor a ser liquidado em acoes, liquido de encargos sociais.

Plano de incentivo de longo prazo referenciado em acoes restritas da Companhia com liquidacdo em caixa

Esse plano de incentivo de longo prazo destinado a executivos elegiveis, que foi aprovado pelo Conselho de
Administracao da Companhia em margo de 2022, tem como principal objetivo incentivar a permanéncia e
estimular o desempenho dos mesmos. As obrigacdes decorrentes desse plano sao liquidadas em caixa.

Nesse plano, um montante equivalente a uma parcela do bonus de curto prazo dos executivos elegiveis é
convertido em uma determinada quantidade de ag¢bes virtuais da Companhia, para que possam futuramente,
completado o exercicio de vesting, receber um montante em caixa equivalente ao preco da agdo na data de
liquidacao.
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Esse plano possui exercicio de vesting de trés anos, tendo como contrapartida requerida a sua permanéncia na
Companhia. Portanto, na data de concessao do beneficio, que ocorre a cada ano, o executivo sabe a quantidade
de acoes virtuais a que tem direito e que serdo convertidas em caixa e liquidadas em seu favor.

O valor justo do plano é mensurado a cada data de elaboragdo das demonstragdes contabeis e a apropriagao da
despesa, em contrapartida ao passivo, é realizada mensalmente, & medida em que o servico é prestado pelo
executivo durante o exercicio de vesting.

O valor de outorga utilizou como parametro o preco da agdo da Companhia na data da concessao do beneficio,
nos valores de R$ 14,91, R$ 13,77 e R$ 13,61.

Durante o exercicio de 2025, a Companhia registrou despesas no montante de R$ 8.239 referente a esse plano.

32. EVENTO SUBSEQUENTE

Plano de incentivo de longo prazo baseado em matching de acbes da Companhia com liquidacdo em agoes

Em 19 de marco de 2026, o Conselho de Administracao tornou eficaz o Programa de Incentivo Atrelado a Agoes
e Matching de Acoes (“Programa 2026”), no ambito do plano de incentivo de longo prazo a ser aprovado em
assembleia geral em 26 de abril de 2026.

O Programa é destinado a executivos elegiveis, incluindo diretores estatuérios e colaboradores, e prevé a
aquisicao por tais beneficiarios, com recursos proprios, de agoes de emissao da Companhia. Atendidas as
condigbes previstas nos respectivos contratos, incluindo periodos de vesting, lock up das agoes, e manutencao
do vinculo com a Companhia, os participantes fardo jus ao recebimento de acGes adicionais (“matching”) da
Companhia.

A entrega das agOes ocorrera de forma parcelada. A participacio dos beneficiarios no Programa 2026 esta
condicionada a celebracgao dos respectivos Contrato de Adesao.

**k*
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva

Aos Administradores e Acionistas
Bemobi Mobile Tech S.A.

Opinido

Examinamos as demonstragdes contabeis individuais da Bemobi Mobile Tech S.A.

("Companhia"), que compreendem o balanc¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstra¢des do resultado,
do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as
demonstragdes contabeis consolidadas da Companhia e suas controladas ("Consolidado"), que compreendem o balango patrimonial
consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstra¢des consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem

como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posigao patrimonial e inanceira da Companhia e da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de
suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de
caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as

praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na secao intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
contabeis individuais e consolidadas". Somos independentes em relagéo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes contabeis de entidades de interesse publico no Brasil, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sao aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Porque é um PAA
Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Aquisigao de controladas (Notas 1.1, 1.2, 14 e 20) Em 30 de dezembro de 2025 a Companhia adquiriu 50,1% do capital social da
Paytime Fintech S.A. ("Paytime") no valor de R$ 56.784 mil, com opgdo de compra dos 49,9% restantes, caso 0s antigos
controladores ndo exergam seu direito de vender essas agdes. Na mesma data, a Companhia concluiu a aquisi¢cdo de 100% do
capital social da Celer Processamento Comércio e Servigo Ltda. no valor de R$ 8.754 mil.

A aplicacdo do método de aquisi¢cao requer que a Companhia determine o valor justo da contraprestacéo transferida, o valor justo
dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos e a apuragdo do agio por expectativa de rentabilidade futura.

Esses calculos, principalmente para a determinacdo do valor dos &gios, bem como do valor presente do prego de exercicio futuro da
opcéao de venda detida pelos acionistas ndo Controladores da Paytime, envolvem a utilizagéo de premissas significativas relacionadas,
principalmente, ao crescimento das receitas esperadas destas empresas adquiridas e as taxas de desconto utilizadas. Fatores
diversos podem fazer com que essas premissas apresentem alteragdes significativas as projetadas pela Companhia, com
consequente impacto nas demonstragbes contabeis individuais e consolidadas.

Esse processo foi conduzido pela administragdo da Companhia com suporte de avaliadores externos especialistas em calculos desta
natureza.

Efetuamos a leitura dos contratos de compra e venda das adquiridas, bem como dos laudos de alocagao do prego de compra
utilizados na determinagao dos valores justos das transacdes, elaborados por avaliadores externos contratados pela Companhia.

Com apoio de nossos especialistas em finangas corporativas, avaliamos a razoabilidade da metodologia e das premissas relevantes
incluidas nos modelos elaborados pelos avaliadores externos, comparando-as com informagdes historicas disponiveis e com dados
observaveis de mercado, quando possivel.

Também testamos a coeréncia légica e consisténcia aritmética do modelo preparado. Nossos procedimentos incluiram a avaliagao da
competéncia técnica, independéncia e objetividade dos avaliadores externos contratados pela Companhia.

Consideramos que os julgamentos e as premissas relevantes adotadas pela administragao nos calculos dos valores justos das
contraprestacgdes transferidas, dos ativos liquidos adquiridos e da opcdo de venda da Paytime, bem como as alocagdes dos pregos de
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compra e a determinagdo dos agios nas transagdes, sdo razoaveis e as divulgacdes em notas explicativas sdo consistentes com os
dados e as informagdes obtidas.

Em razao dos aspectos acima mencionados, bem como devido ao alto grau de julgamento e complexidade envolvidos no tema, além
do uso de premissas significativas na estimativa dos valores contabilizados, esse assunto foi considerado como um tema de foco em
nossa auditoria.

Avaliagéo do valor recuperavel dos agios fundamentado em rentabilidade futura (Notas 3.1 e 14)

A Companhia possui saldos relevantes de agios fundamentados em rentabilidade futura. A avaliagao do valor recuperavel (teste de
impairment) dos agios é realizada ao menos uma vez por ano por meio de uma estimativa dos fluxos de caixa futuros para cada
Unidade Geradora de Caixa (UGC), a qual cada agio se relaciona.

As projegdes de fluxos de caixa futuros sdo preparadas a partir do orgamento aprovado pela Companhia e considera informagdes
internas e externas projetadas, que sdo sensiveis, principalmente, as premissas relacionadas as taxas de desconto e ao crescimento
das receitas.

Condic¢des econémicas adversas podem fazer com que essas premissas apresentem alteragées significativas as projetadas pela
Companhia, com consequente impacto nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

Em raz&o dos aspectos acima mencionados esse assunto foi considerado como um tema de foco em nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, atualizagdo do entendimento e avaliagdo dos controles internos relevantes
estabelecidos e avaliagdo da razoabilidade do modelo utilizado e teste da exatiddo matematica e coeréncia dos calculos, bem como a
avaliacdo da razoabilidade das premissas significativas utilizadas nas projecdes de fluxo de caixa, incluindo analise de sensibilidade
dessas premissas.

Efetuamos também a reviséo das divulgagdes sobre o teste de impairment nas notas explicativas.

Nossos procedimentos de auditoria demonstraram que os julgamentos e as premissas utilizadas pela administragdo na mensuracéo
do valor recuperavel dos agios séo razoaveis e as divulgagées em notas explicativas sao consistentes com os dados e as informagées
obtidas.

Outros assuntos - Demonstragdes do Valor Adicionado

As Demonstrac¢des do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como informag&o suplementar para fins de
normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em
conjunto com a auditoria das demonstragdes contabeis da Companhia. Para a formacéo de nossa opinido, avaliamos se essas
demonstragdes estédo conciliadas com as demonstrages contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e
conteudo estédo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstragéo do Valor Adicionado". Em
nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagbes que acompanham as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas e o relatério do auditor
A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informag¢des que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstra¢des contébeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administracéo e néo
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatdrio
da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragéo e da governanga pelas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagdo das demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting
Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragédo de demonstragdes contabeis livres de distorgao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstrag¢des contabeis individuais e consolidadas, a administragcao € responsavel pela avaliagdo da capacidade
de a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstra¢des contabeis, a ndo ser que a
administracéo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacgdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracéo das
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demonstragdes contabeis.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas

Nossos objetivos s&o obter segurancga razoavel de que as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto,
estao livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢gdes relevantes existentes. As distor¢des podem
ser decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de
distorgéo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissado ou representagdes falsas intencionais.

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes feitas
pela administragao.

Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias
de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢gdes que possam levantar duvida significativa em
relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragées
contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigbes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a ndo mais se manter em continuidade operacional.

Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, inclusive as
divulgagdes e se essas demonstragdes contabeis representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacdo adequada.

Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes
financeiras das entidades ou unidades de negdcio do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstra¢des contabeis
individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢do, supervisao e revisdo do trabalho de auditoria realizado para os
propositos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatacgdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governancga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as agdes tomadas para eliminar ameacas a nossa
independéncia ou salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstra¢des contdbeis do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Rio de Janeiro, 19 de margo de 2026
PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes Ltda.

CRC 2SP000160/F-5

Valter Vieira de Aquino Junior
Contador CRC 1SP263641/0-0
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros efetivos do Conselho Fiscal da Companhia, nos limites da sua competéncia, examinaram: (i) o Relatério Anual da
Administragdo, as contas da Diretoria, as Demonstragdes Financeiras e o Parecer dos Auditores Independentes relativos ao exercicio
social findo em 31.12.2025, emitido sem ressalvas; e (ii) a proposta de

destinacdo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a ser submetida a assembleia geral; e, com base
na analise dos documentos disponibilizados pela administragdo da Companhia, verificaram que os documentos estdo em
conformidade com os requisitos legais previstos na Lei n°® 6.404/76, e na regulamentagao vigente, tendo opinado favoravelmente a

aprovacgéao das referidas matérias, pelos acionistas da Companhia, em Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 23 de abril de
2026.

Rio de Janeiro, 19 de marco de 2026.

Marco Norci Schroeder, Luis Carlos Teixeira e Fernando Dal-Ri Murcia
Membros do Conselho Fiscal
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Pareceres e Declaragoes / Relatério Resumido do Comité de Auditoria (estatutario, previsto
em regulamentagao especifica da CVM)

Sobre o Comité de Auditoria e Riscos

O Comité de Auditoria e Riscos (Coaud ou Comité) da Bemobi Mobile Tech S.A, e empresas controladas (“Companhia”), € um érgao
nao estatutario de funcionamento permanente, instituido pelo Conselho de Administragdo da Companhia em 13 de outubro 2020,
visando a adogao das melhores praticas de governancga corporativa pela Companhia.

O Comité é composto por 3 (trés) membros independentes, eleitos em reunido do Conselho de Administragéo realizadas em 6 de maio
de 2024 e 22 de abril de 2025, com mandato unificado de dois anos, até 06 de maio de 2026. Um dos seus integrantes também é
membro independente do Conselho de Administragdo da Companhia. O Coordenador do Comité é especialista em contabilidade e
finangas e ndo exerce nenhuma outra fungdo na organizagéo.

Responsabilidades

As responsabilidades e fungdes do Coaud sdo exercidas em conformidade com seu Regimento Interno e com o Regulamento do Novo
Mercado da B3 S.A. Brasil, Bolsa, Balcdo. Entre suas principais atribuicdes estdo: assessorar o Conselho de Administragao, avaliar a
qualidade e a integridade das demonstragdes financeiras da Companhia, assegurar o cumprimento das exigéncias legais e
regulamentares, supervisionar a independéncia e a qualidade dos trabalhos realizados pela auditoria externa, monitorar as atividades
da auditoria interna, bem como verificar a eficacia dos controles internos e a gestao de riscos da Companhia. O Comité atua com
plena autonomia e independéncia no desempenho de suas fungdes. Sua atuagao é de natureza auxiliar, consultiva e de
assessoramento, sem carater deliberativo ou atribuices executivas.

E responsabilidade da Administragdo da Companhia a elabora¢do das demonstrag¢des financeiras em conformidade com a legislagao
e regulamentagao vigentes no Brasil, a definigdo e manutengéo de controles internos adequados para garantir a qualidade e
integridade das demonstragdes financeiras, bem como do sistema de controle e gerenciamento de riscos.

A Auditoria Interna, diretamente subordinada ao Conselho de Administragéo, inclui, a verificagdo da qualidade e aderéncia dos
sistemas de controles internos e de gerenciamento de riscos existentes e o cumprimento de politicas e normativos definidos, inclusive
aqueles com impacto na elaboragdo das demonstragdes contabeis.

Os auditores independentes séo responsaveis pela auditoria das demonstragdes contabeis da Companhia e de suas controladas,
devendo opinar se elas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira, o
desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e com
o disposto na regulamentacdo da Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM).

As avaliagées do Comité baseiam-se nas informagdes recebidas da Administragdo, dos Auditores Independentes, da Auditoria Interna,
dos responsaveis pelo gerenciamento de riscos, compliance e de controles internos, e de outras areas julgadas necessarias pelos
membros do Comité, além das préprias analises e avaliagdes efetuadas pelo Coaud.

Atividades do Comité no exercicio de 2025

O Comité possui Plano de Trabalho definido anualmente para o adequado planejamento e execugéo de suas responsabilidades.

No exercicio de suas atribuigdes, o Comité acompanhou as atividades de auditoria interna e independente, incluindo a evolugédo do
ambiente de controles internos, a execugao do plano de auditoria € o0 monitoramento das recomendagdes de melhoria. Foram também
discutidos temas relevantes para a Companhia, tais como seguranca cibernética, governanca de tecnologia da informacéo, controles
relacionados a atuagdo em meios de pagamento e o aprimoramento continuo das praticas de prevencdo a lavagem de dinheiro. O
Comité acompanhou, ainda, iniciativas voltadas a eficiéncia operacional e a preparagdo da Companhia para o atendimento a
requerimentos regulatérios aplicaveis.

As avaliagdes e a atuagdo do Comité sdo fundamentadas em analises proprias e em informagdes fornecidas pela Companhia,
especialmente pela Diretoria, areas de Compliance, Auditoria Interna e Controladoria, além dos relatérios apresentados pelos
auditores independentes PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes (“PwC”), responsaveis pela auditoria das demonstragdes
financeiras da Companhia.

Para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o Comité realizou 7 (sete) reunides, com a participacdo de membros
da diretoria, auditores internos, auditores independentes e outros executivos e representantes da administragdo da Companhia,
conforme convocados. Dessas reunibes, 3 (trés) contaram também com a participacdo de membros do Conselho Fiscal, relativas a
analise das demonstragdes financeiras do 2°, 3° e 4° trimestres.

Todas as reunides foram registradas em atas e assinadas por seus membros, sendo devidamente arquivadas na sede social da
Companhia.

Auditoria Interna e Independente - Avaliagdo de Riscos e Monitoramento

A Auditoria Interna da Companhia apresentou, em reunido realizada em 05 de fevereiro de 2025, o Plano de Trabalho para o exercicio
de 2025, o qual foi devidamente aprovado pelo Comité.

Além das interagdes periodicas realizadas entre a area de Auditoria Interna e o Comité, os relatérios das atividades da auditoria
interna desenvolvidas durante o exercicio de 2025 foram formalmente apresentados ao longo do ano, garantindo transparéncia e
alinhamento com as diretrizes estabelecidas.

Na mesma data, a Auditoria Independente apresentou ao Comité seu Plano de Trabalho para o exercicio de 2025, que foi igualmente
aprovado. Essa aprovagao reforgca o comprometimento da Companhia com a supervisao eficaz e a qualidade dos processos de
auditoria, essenciais para a integridade das operacdes e o cumprimento das melhores praticas de governanca.

Reporte periddico ao Conselho de Administragéo

O Coaud, representado por seu membro que também integra o Conselho de Administracéo, reportou regularmente as atividades
desenvolvidas pelo Comité e suas avaliagdes.
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Reporte periddico ao Conselho de Administragéo
O Coaud, representado por seu membro que também integra o Conselho de Administragdo, reportou regularmente as atividades
desenvolvidas pelo Comité e suas avaliagdes.

Processo de Avaliagao do Comité

De acordo com o disposto no Regulamento do Novo Mercado da B3, artigo 18 e paragrafos, a Companhia deve estruturar e divulgar
um processo de avaliagéo de seus 6rgaos da administracdo Docusign Envelope ID: EB45F222-59F1-4CE6-B13B-C2F82176E9ED

e comités de assessoramento, a ser realizada ao menos uma vez durante a vigéncia de seu mandato. Tal avaliagéo constitui etapa
fundamental para garantir a autonomia e efetividade do Comité, permitindo seu fortalecimento e o aperfeigoamento da governanga
corporativa da Companbhia.

O processo de avaliagdo do Comité, concernente aos trabalhos desenvolvidos até o encerramento do exercicio social de 2025 foi
iniciado em 28 de janeiro e concluido em 04 de fevereiro de 2026, através de um processo interno, realizado pela area de Compliance,
com o objetivo de aferir a efetividade de atuagéo do Coaud e contribuir para o aprimoramento da governanga da organizagéo. A coleta
de dados ocorreu por meio de um questionario composto por perguntas abertas e fechadas, sendo requerido que todas fossem
integralmente respondidas. As respostas foram registradas em formulario especifico, dentro do prazo estabelecido, e estruturadas
conforme escala de cinco pontos, variando de “Discordo” a “Concordo”, permitindo uma analise consistente e comparavel dos
resultados.

Os resultados da avaliagdo foram analisados e discutidos em reunido do Comité de Auditoria realizada em 19 de margo de 2026.

O resultado da avaliagao foi devidamente reportado ao Conselho de Administragao.

Conclusdes

Os membros do Comité, ainda, no exercicio de suas atribui¢cbes e responsabilidades legais, analisaram as Demonstracdes
Financeiras, acompanhadas do correspondente Relatério da Auditoria Independente e do Relatério Anual da Administracao, relativos
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Considerando as atividades efetuadas pelo proprio Comité e baseados nas
informacdes prestadas pela Administracdo da Companhia, pelos Auditores Internos e pela Auditoria Independente, o Comité de
Auditoria e Riscos emite o seguinte parecer:

“O Comité de Auditoria e Riscos (Nao Estatutario) da Bemobi Mobile Tech S.A, revisou as demonstragdes financeiras referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. A respeito, debateu com os auditores independentes e com executivos da Companhia.
Foram avaliados, ainda, os controles internos bem como as praticas contabeis relevantes utilizadas. Considerando as informagdes
obtidas e o relatério sem ressalva dos auditores independentes, os membros do Comité de Auditoria e Riscos recomendam a
aprovagao para divulgagéo dessas demonstragdes financeiras pelo Conselho de Administragdo”.

Rio de Janeiro, 19 de margo de 2026.
Roberto Rittes de Oliveira Silva
David Tavares Neves Nunes

Coordenador
Mauricio Fernandes Teixeira
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Os Diretores da Bemobi Mobile Tech S.A., inscrita no Ministério da Fazenda sob o CNPJ n° 09.042.817/0001-05, com sede na Avenida
Baréo de Tefé, 27 - 13° Andar - Rio de Janeiro — RJ, declaram para os fins do disposto no artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de

dezembro de 2009, que reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas em 31 de
dezembro de 2025.

Rio de Janeiro, 19 de Margo de 2026.
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Os Diretores da Bemobi Mobile Tech S.A., inscrita no Ministério da Fazenda sob o CNPJ n°® 09.042.817/0001-05, com sede na Avenida
Baréo de Tefé, 27 - 13° Andar - Rio de Janeiro — RJ, declaram para os fins do disposto no artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de
dezembro de 2009, que reviram, discutiram e concordam com as conclusbes expressas no parecer dos auditores independentes sobre
as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025.

Rio de Janeiro, 19 de Margo de 2026.

Bemobi Mobile Tech S.A.
A Diretoria
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