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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Mil) 31/12/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 956.602
Preferenciais 1.905.180
Total 2.861.782

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 1.100
Total 1.100
#Error
#Error

PAGINA: 1 de 310



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
1 Ativo Total 33.078.162 32.432.138 29.115.380
1.01 Ativo Circulante 3.527.924 3.032.918 3.970.066
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 655.116 417.258 187.691
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 158.234 3.743 193.032
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 96.769 3.177 190.447
1.01.02.01.01 Titulos para Negociacao 96.769 3.177 190.447
1.01.02.03 Aplicacdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 61.465 566 2.585
1.01.02.03.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 61.465 566 2.585
1.01.03 Contas a Receber 2.656.999 2.543.199 3.537.123
1.01.03.01 Clientes 477.575 454.286 418.803
1.01.03.01.01 Consumidores e revendedores e concessionarios - Transporte de energia 477.575 454.286 418.803
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 2.179.424 2.088.913 3.118.320
1.01.03.02.01 Dividendos a Receber 2.179.424 2.088.913 3.118.320
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 57.575 68.718 52.220
1.01.08.03 QOutros 57.575 68.718 52.220
1.01.08.03.01 Fundos Vinculados 802 11.465 1.583
1.01.08.03.03 Tributos Compensaveis 2.740 1.687 2.584
1.01.08.03.20 Outros 54.033 55.566 48.053
1.02 Ativo Nao Circulante 29.550.238 29.399.220 25.145.314
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 2.640.899 2.340.434 2.333.845
1.02.01.03 Aplicacdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 0 1.215 0
1.02.01.04 Contas a Receber 31.869 44.256 15.096
1.02.01.04.01 Clientes 2.297 3.863 1.730
1.02.01.04.03 Contas a Receber do Governo do Estado de Minas Gerais 29.572 40.393 13.366
1.02.01.07 Tributos Diferidos 1.151.273 1.089.940 1.139.415
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 1.151.273 1.089.940 1.139.415
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 1.457.757 1.205.023 1.179.334
1.02.01.10.03 Depositos Vinculados a Litigios 379.659 324.763 325.113
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
1.02.01.10.04 Tributos Compensaveis 589.020 564.822 545.838
1.02.01.10.05 Imposto de renda e Contribuigdo Social a Recuperar 397.527 239.102 228.682
1.02.01.10.06 Operagdes de arrendamento mercantil - direito de uso 2.450 2.417 2.092
1.02.01.10.20 Outros Créditos 89.101 73.919 77.609
1.02.02 Investimentos 26.901.131 27.054.069 22.810.565
1.02.02.01 Participagdes Societarias 26.901.131 27.054.069 22.810.565
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 25.148.080 25.438.729 21.245.196
1.02.02.01.03 Participagdes em Controladas em Conjunto 1.753.051 1.615.340 1.565.369
1.02.03 Imobilizado 343 713 754
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 0 0 569
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 343 713 185
1.02.04 Intangivel 7.865 4.004 150
1.02.04.01 Intangiveis 7.865 4.004 150
1.02.04.01.01 Contrato de Concesséo 7.865 4.004 150
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2 Passivo Total 33.078.162 32.432.138 29.115.380
2.01 Passivo Circulante 3.596.114 4.191.336 3.513.036
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 12.893 11.782 12.529
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 12.893 11.782 12.529
2.01.02 Fornecedores 431.341 354.177 317.723
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 431.341 354.177 317.723
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 143.797 133.146 190.487
2.01.03.01 Obrigacgbes Fiscais Federais 122.496 114.745 171.947
2.01.03.01.02 COFINS 44.464 47.039 37.157
2.01.03.01.03 PASEP 9.619 10.330 8.200
2.01.03.01.04 INSS 2.776 2.732 2.629
2.01.03.01.05 Outros 65.637 54.644 123.961
2.01.03.02 Obrigagoes Fiscais Estaduais 21.301 18.401 18.540
2.01.03.02.01 ICMS 21.301 18.401 18.540
2.01.05 QOutras Obrigagdes 3.008.083 3.692.231 2.992.297
2.01.05.02 Outros 3.008.083 3.692.231 2.992.297
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 2.925.984 3.608.821 2.922.593
2.01.05.02.04 Indenizagdo compensatoria 20.553 0 0
2.01.05.02.05 Participagdes no Lucro 25.841 18.398 19.717
2.01.05.02.06 Obrigagdes Pés-Emprego 6.477 20.406 26.204
2.01.05.02.08 Outros 28.983 44.373 23.480
2.01.05.02.09 Operagdes de arrendamento mercantil - obrigagées 245 233 303
2.02 Passivo N&o Circulante 905.668 863.016 953.109
2.02.02 Outras Obrigagdes 457.940 529.108 666.157
2.02.02.02 Outros 457.940 529.108 666.157
2.02.02.02.03 Obrigagdes Pés-Emprego 407.641 519.931 657.438
2.02.02.02.04 Outros 1.971 1.974 1.969
2.02.02.02.05 Encargos Regulatérios 4.624 4.624 4.624
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2.02.02.02.07 Operagdes de arrendamento mercantil - obrigacdes 2.650 2.579 2.126
2.02.02.02.08 Indenizagao compensatéria 41.054 0 0
2.02.04 Provisdes 447.728 333.908 286.952
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 413.840 317.241 276.531
2.02.04.01.01 Provisées Fiscais 292.041 256.994 243.085
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 46.487 50.420 28.561
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 75.312 9.827 4.885
2.02.04.02 Outras Provisdes 33.888 16.667 10.421
2.02.04.02.04 Regulatorios 17.311 13.526 10.217
2.02.04.02.05 Outros 16.577 3.141 204
2.03 Patriménio Liquido 28.576.380 27.377.786 24.649.235
2.03.01 Capital Social Realizado 14.308.909 14.308.909 11.006.853
2.03.02 Reservas de Capital 393.093 393.093 2.249.721
2.03.02.01  Agio na Emissdo de Agdes 394.448 394.448 394.448
2.03.02.05 Agbes em Tesouraria -1.362 -1.362 -1.362
2.03.02.08 Doagdes e Subvengdes para Investimentos 0 0 1.856.628
2.03.02.09 Corregao Monetaria do Capital 7 7 7
2.03.04 Reservas de Lucros 14.217.595 13.575.648 13.040.736
2.03.04.01 Reserva Legal 2.265.729 2.024.818 1.674.667
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 57.215 57.215 57.215
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 0 834.603 834.603
2.03.04.05 Reserva de Retengéo de Lucros 11.488.453 10.332.009 8.841.537
2.03.04.06 Reserva Especial para Dividendos Nao Distribuidos 0 -1 1.419.846
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 406.198 327.004 212.868
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial -343.217 -899.864 -1.648.075
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 4.322.826 4.125.638 3.602.080
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -4.045.652 -3.451.756 -2.695.807
3.02.01 Custos com energia elétrica e gas -4.019.820 -3.426.702 -2.682.875
3.02.03 Custos de operacao -25.832 -25.054 -12.932
3.03 Resultado Bruto 277.174 673.882 906.273
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 4.611.578 6.513.330 4.723.780
3.04.01 Despesas com Vendas -20 -14.349 -13.455
3.04.01.01 Perdas de créditos esperadas -20 -14.349 -13.455
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -60.728 -41.608 -35.173
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -140.524 -177.333 -114.234
3.04.05.02 Outras Despesas Operacionais -140.524 -177.333 -114.234
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 4.812.850 6.746.620 4.886.642
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 4.888.752 7.187.212 5.630.053
3.06 Resultado Financeiro -73.370 -12.000 -21.928
3.06.01 Receitas Financeiras -72.212 -9.441 -18.794
3.06.02 Despesas Financeiras -1.158 -2.559 -3.134
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 4.815.382 7.175.212 5.608.125
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 82.027 -58.066 156.148
3.08.01 Corrente 0 -70.800 0
3.08.02 Diferido 82.027 12.734 156.148
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 4.897.409 7.117.146 5.764.273
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 4.897.409 7.117.146 5.764.273
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
4.01 Lucro Liquido do Periodo 4.897.409 7.117.146 5.764.273
4.02 Outros Resultados Abrangentes 71.544 764.683 232.183
4.02.03 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos -3.513 -62.209 -11.880
4.02.04 Equivaléncia patrimonial sobre outros resultados abragentes em controladas e controladas em conjunto 64.726 644.480 208.752
4.02.05 Ajuste de Passivo Atuarial 10.331 182.968 34.944
4.02.08 Outros 0 -556 367
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 4.968.953 7.881.829 5.996.456
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 3.556.964 4.653.496 3.030.166
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -32.823 487.243 748.525
6.01.01.01 Lucro do exercicio 4.897.409 7.117.146 5.764.273
6.01.01.02 Depreciagéo e Amortizagéo 506 216 543
6.01.01.03 Baixas Liquidas de Imobilizado 0 0 460
6.01.01.04 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -4.812.850 -6.746.620 -4.886.642
6.01.01.05 Juros e Variagdes Monetarias -96.417 -90.101 -91.030
6.01.01.06 Imposto de Renda e Contribui¢gdes Sociais -82.027 58.066 -156.148
6.01.01.08 Obrigagdes Pés Emprego -29.015 61.688 77.032
6.01.01.10 Reducéo ao valor recuperavel de ativos mantidos para venda 148.295 72.499 26.594
6.01.01.13 Reconhecimento de créditos extemporaneos de PIS/Pasep e Cofins s/ICMS 20 14.349 13.455
6.01.01.20 QOutros -58.744 0 -12
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -8.455 -109.701 -44.366
6.01.02.01 Tributos Compensaveis -1.053 897 0
6.01.02.02 Consumidores, Revendedores e Concessionarios de Energia -21.743 -51.965 -128.524
6.01.02.03 Depositos vinculados a litigios -35.480 11.290 3.104
6.01.02.05 Fornecedores 77.164 36.454 165.367
6.01.02.06 Impostos, Taxas e Contribuigbes -219.376 -232.175 -191.526
6.01.02.07 Salarios e Contribuigdes Sociais 1.111 -747 -1.294
6.01.02.09 Obrigagdes Pés-Emprego -25.266 -22.025 -28.987
6.01.02.10 Imposto de Renda e Contribuigdo Social a recuperar 192.958 185.384 162.813
6.01.02.20 Outros 23.230 -36.814 -25.319
6.01.03 Outros 3.598.242 4.275.954 2.326.007
6.01.03.01 Juros recebidos 48.897 60.346 37.872
6.01.03.02 Imposto de Renda e Contribuigdo Social pagos -21.392 -22.005 -75.541
6.01.03.04 Juros sobre arrendamentos -15 -15 -21
6.01.03.05 Dividendos e JCP recebidos 3.570.752 4.237.628 2.363.697
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 647.271 -131.491 -1.212.434
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
6.02.01 Em Investimentos -355.900 -305.780 -1.124.148
6.02.02 Aplicagdes em titulos e valores mobiliarios -3.513.557 -1.722.804 -2.517.162
6.02.03 Em Imobilizado -1 0 -3
6.02.04 Resgates de titulos e valores mobiliarios 3.363.869 1.910.902 2.428.910
6.02.05 Aplicagdes em fundos vinculados -757 -9.882 0
6.02.06 Resgates de fundos vinculados 1.483 0 0
6.02.07 Em Intangivel -3.886 -3.927 -31
6.02.08 Alienacgéo de participagéo societaria 1.156.020 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -3.966.377 -4.292.438 -1.820.524
6.03.02 Juros sobre o Capital Préprio e Dividendos -3.966.145 -4.292.192 -1.820.225
6.03.06 Arrendamentos pagos -232 -246 -299
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 237.858 229.567 -2.792
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 417.258 187.691 190.483
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 655.116 417.258 187.691
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DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/12/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 14.308.909 393.093 13.575.648 0 -899.864 27.377.786
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 14.308.909 393.093 13.575.648 0 -899.864 27.377.786
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 -3.513.358 0 -3.513.358
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -1.093.440 0 -1.093.440
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -2.419.918 0 -2.419.918
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 4.897.409 71.544 4.968.953
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 4.897.409 0 4.897.409
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 71.544 71.544
5.05.02.06 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 512 512
5.05.02.07 Ajuste de passivo atuarial - Remensuragao de obrigagdes 0 0 0 0 71.032 71.032
de planos de beneficios definidos, liquida d

5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 641.947 -1.384.051 485.103 -257.001
5.06.04 Reserva de Incentivos Fiscais 0 0 79.194 -79.194 0 0
5.06.05 Realizagdo do custo atribuido 0 0 0 12.397 -12.397 0
5.06.06 Realizagéo de ajustes de remensuragéo de passivo atuarial 0 0 0 -754.501 497.500 -257.001
5.06.07 Reserva de retengdo de lucros 0 0 1.156.445 -1.156.445 0 0
5.06.08 Reserva legal 0 0 240.911 -240.911 0 0
5.06.09 Realizagéo da reserva de lucros a realizar 0 0 -834.603 834.603 0 0
5.07 Saldos Finais 14.308.909 393.093 14.217.595 0 -343.217 28.576.380
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/12/2024

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 11.006.853 2.249.721 13.040.736 0 -1.648.075 24.649.235
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 11.006.853 2.249.721 13.040.736 0 -1.648.075 24.649.235
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 3.302.056 -1.856.628 -2.865.275 -3.733.431 0 -5.153.278
5.04.01 Aumentos de Capital 3.302.056 -1.856.628 -1.445.428 0 0 0
5.04.06 Dividendos 0 0 -1.419.847 -1.884.651 0 -3.304.498
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -1.848.780 0 -1.848.780
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 7.117.146 764.683 7.881.829
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 7.117.146 0 7.117.146
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 764.683 764.683
5.05.02.06 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -556 -556
5.05.02.07 Ajuste de passivo atuarial - Remensuragao de obrigagbes 0 0 0 0 765.239 765.239
de planos de beneficios definidos, liquida d

5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 3.400.187 -3.383.715 -16.472 0
5.06.04 Reservas de Incentivos Fiscais 0 0 114.136 -114.136 0 0
5.06.05 Realizagdo do custo atribuido 0 0 0 16.472 -16.472 0
5.06.07 Reserva de retengdo de lucros 0 0 2.935.900 -2.935.900 0 0
5.06.08 Reserva legal 0 0 350.151 -350.151 0 0
5.06.09 Realizagéo da reserva de lucros a realizar 0 0 -834.603 834.603 0 0
5.06.10 Constituicdo da reserva de lucros a realizar 0 0 834.603 -834.603 0 0
5.07 Saldos Finais 14.308.909 393.093 13.575.648 0 -899.864 27.377.786
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DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 11.006.853 2.249.721 10.394.823 0 -1.874.041 21.777.356
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 11.006.853 2.249.721 10.394.823 0 -1.874.041 21.777.356
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 -3.124.577 0 -3.124.577
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -533.118 0 -533.118
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -2.591.459 0 -2.591.459
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 5.764.273 232.183 5.996.456
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 5.764.273 0 5.764.273
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 232.183 232.183
5.05.02.06 QOutros resultados abrangentes 0 0 0 0 367 367
5.05.02.07 Ajuste de passivo atuarial - Remensuragao de obrigagdes 0 0 0 0 231.816 231.816
de planos de beneficios definidos, liquida d

5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 2.645.913 -2.639.696 -6.217 0
5.06.04 Reservas de incentivos Fiscais 0 0 62.594 -62.594 0 0
5.06.05 Realizagdo do custo atribuido de imobilizado 0 0 0 6.217 -6.217 0
5.06.07 Reserva de retengéo de lucros 0 0 2.295.105 -2.295.105 0 0
5.06.08 Reserva legal 0 0 288.214 -288.214 0 0
5.06.09 Realizagdo da reserva de lucros a realizar 0 0 -834.603 0 0 -834.603
5.06.10 Constituigdo da reserva de lucros a realizar 0 0 834.603 0 0 834.603
5.07 Saldos Finais 11.006.853 2.249.721 13.040.736 0 -1.648.075 24.649.235
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
7.01 Receitas 5.020.382 4.776.233 4.167.921
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 5.020.402 4.790.582 4.181.376
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -20 -14.349 -13.455
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -4.625.739 -3.903.486 -3.003.731
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -4.429.554 -3.775.980 -2.956.337
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -196.185 -127.506 -47.394
7.03 Valor Adicionado Bruto 394.643 872.747 1.164.190
7.04 Retengodes -506 -216 -543
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -506 -216 -543
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 394.137 872.531 1.163.647
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 4.950.088 6.894.650 5.009.222
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 4.812.850 6.746.620 4.886.642
7.06.02 Receitas Financeiras 137.238 148.030 122.580
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 5.344.225 7.767.181 6.172.869
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 5.344.225 7.767.181 6.172.869
7.08.01 Pessoal 19.709 95.055 106.251
7.08.01.01 Remuneracgéao Direta 35.903 21.539 21.881
7.08.01.02 Beneficios -19.804 69.689 81.786
7.08.01.03 F.G.T.S. 3.565 2.828 2.584
7.08.01.04 Outros 45 999 0
7.08.01.04.01 Programa de Desligamento Voluntario 45 999 0
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcbes 425.909 552.390 299.180
7.08.02.01 Federais 168.183 295.028 76.368
7.08.02.02 Estaduais 257.585 257.162 222.603
7.08.02.03 Municipais 141 200 209
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 1.198 2.590 3.165
7.08.03.01 Juros 1.158 2.559 3.134
7.08.03.02 Aluguéis 40 31 31
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 4.897.409 7.117.146 5.764.273
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 2.419.918 1.848.780 2.591.459
7.08.04.02 Dividendos 1.093.440 1.884.651 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 1.384.051 3.383.715 3.172.814
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
1 Ativo Total 67.028.076 59.726.836 55.000.080
1.01 Ativo Circulante 14.479.788 12.232.582 11.869.068
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.901.636 1.898.224 1.537.482
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 759.702 357.913 773.982
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 599.012 351.891 763.379
1.01.02.01.01 Titulos para Negociacao 599.012 351.891 763.379
1.01.02.03 Aplicacdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 160.690 6.022 10.603
1.01.02.03.01 Titulos para Negociacao 160.690 6.022 10.603
1.01.03 Contas a Receber 5.875.790 5.707.615 5.484.272
1.01.03.01 Clientes 5.795.113 5.596.248 5.434.358
1.01.03.01.01 Consumidores e revendedores 5.795.113 5.596.248 5.434.358
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 80.677 111.367 49.914
1.01.03.02.02 Dividendos a Receber 80.677 111.367 49.914
1.01.06 Tributos a Recuperar 396.698 7.283 411.376
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 396.698 7.283 411.376
1.01.06.01.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Recupera 396.698 7.283 411.376
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 5.545.962 4.261.547 3.661.956
1.01.08.03 Outros 5.545.962 4.261.547 3.661.956
1.01.08.03.01 Ativo Financeiro e setoriais da Concesséo 1.675.291 1.190.020 814.378
1.01.08.03.03 Fundos Vinculados 239.558 235.206 30.615
1.01.08.03.05 Subsidios Tarifarios 616.328 208.688 0
1.01.08.03.09 Instrumentos Financeiros Derivativos - SWAP 0 0 368.051
1.01.08.03.10 Ativos Contratuais 1.115.452 1.140.037 850.071
1.01.08.03.11 Ativos Classificados como Mantidos para Venda 0 56.864 57.867
1.01.08.03.12 Contribuigao de iluminagdo publica 340.645 296.061 260.722
1.01.08.03.13 Tributos Compensaveis 580.004 510.963 634.864
1.01.08.03.20 Outros créditos 978.684 623.708 645.388
1.02 Ativo Nao Circulante 52.548.288 47.494.254 43.131.012
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 26.751.589 23.752.229 19.994.086
1.02.01.03 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 0 134.606 0
1.02.01.03.01 Titulos Mantidos até o Vencimento 0 134.606 0
1.02.01.04 Contas a Receber 341.343 294.318 56.170
1.02.01.04.01 Clientes 311.771 253.925 42.804
1.02.01.04.03 Contas a Receber do Estado de Minas Gerais 29.572 40.393 13.366
1.02.01.07 Tributos Diferidos 1.852.995 2.333.721 3.044.738
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 1.852.995 2.333.721 3.044.738
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 24.557.251 20.989.584 16.893.178
1.02.01.10.03 Tributos Compensaveis 1.556.611 1.454.662 1.318.547
1.02.01.10.04 Depositos Vinculados a Litigios 1.311.033 1.196.083 1.243.012
1.02.01.10.05 Ativos Financeiros e Setoriais da Concesséo 8.394.918 6.881.394 5.726.352
1.02.01.10.06 Imposto de Renda e Conribui¢cdo Social a Recuperar 592.670 582.348 445.339
1.02.01.10.08 Ativos de Contrato 12.081.355 10.326.877 7.675.592
1.02.01.10.09 Operagdes de arrendamento mercantil - direito de uso 370.095 387.170 397.869
1.02.01.10.10 Subsidios Tarifarios 106.863 0 0
1.02.01.10.20 Outros Créditos 143.706 161.050 86.467
1.02.02 Investimentos 3.059.741 3.221.020 4.631.720
1.02.02.01 Participacdes Societarias 3.059.741 3.221.020 4.631.720
1.02.02.01.04 Participagdes em Controladas em Conjunto 3.059.741 3.221.020 4.631.720
1.02.03 Imobilizado 4.189.942 3.715.105 3.256.226
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 3.041.006 2.058.659 2.048.992
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 1.148.936 1.656.446 1.207.234
1.02.04 Intangivel 18.547.016 16.805.900 15.248.980
1.02.04.01 Intangiveis 18.547.016 16.805.900 15.248.980
1.02.04.01.01 Contrato de Concesséao 18.547.016 16.805.900 15.248.980
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2 Passivo Total 67.028.076 59.726.836 55.000.080
2.01 Passivo Circulante 14.462.505 14.145.808 13.092.816
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 229.611 217.415 238.749
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 229.611 217.415 238.749
2.01.02 Fornecedores 3.039.004 2.951.571 3.016.696
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 3.039.004 2.951.571 3.016.696
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 879.244 887.496 754.855
2.01.03.01 Obrigacgbes Fiscais Federais 725.312 741.921 641.543
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 133.299 162.975 111.232
2.01.03.01.02 COFINS 264.712 278.283 224.843
2.01.03.01.03 PASEP 57.340 60.835 48.773
2.01.03.01.04 INSS 64.393 59.200 53.633
2.01.03.01.05 Outros 205.568 180.628 203.062
2.01.03.02 Obrigagoes Fiscais Estaduais 153.932 145.575 113.312
2.01.03.02.01 ICMS 153.932 145.575 113.312
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 3.051.643 2.876.548 2.629.708
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 224.181 0 1.854.093
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 224,181 0 1.854.093
2.01.04.02 Debéntures 2.827.462 2.876.548 775.615
2.01.05 Outras Obrigagdes 7.263.003 7.212.778 6.452.808
2.01.05.02 Outros 7.263.003 7.212.778 6.452.808
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 2.928.378 3.611.198 2.924.430
2.01.05.02.04 Encargos Regulatérios 441.269 343.944 487.241
2.01.05.02.05 Participagdes nos Lucros 136.100 111.045 164.761
2.01.05.02.06 Obrigagdes P6s-Emprego 130.155 232.898 328.621
2.01.05.02.07 Outras Obrigagdes 411.507 565.166 485.832
2.01.05.02.10 Passivo Financeiro da Concesséo 0 16.470 0
2.01.05.02.13 Arrendamento 89.111 79.228 78.532
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2.01.05.02.14 Contribui¢éo de lluminagao publica 542.704 475.032 424.713
2.01.05.02.15 PASEP/COFINS a ser restituido a consumidores 340.800 526.499 854.025
2.01.05.02.16 Contas a pagar relacionado a energia gerada por consumidores 1.825.274 1.251.298 704.653
2.01.05.02.17 Indenizagado compensatéria 417.705 0 0
2.02 Passivo N&o Circulante 23.983.868 18.197.949 17.252.071
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 16.413.688 9.402.752 7.201.431
2.02.01.02 Debéntures 16.413.688 9.402.752 7.201.431
2.02.02 Outras Obrigacdes 3.757.777 5.398.864 6.738.565
2.02.02.02 QOutros 3.757.777 5.398.864 6.738.565
2.02.02.02.04 Obrigagdes Pés-Emprego 1.672.414 4.072.608 5.087.975
2.02.02.02.05 Encargos Regulatérios 148.247 171.893 90.360
2.02.02.02.06 Outras Obrigacdes 131.864 142.049 179.578
2.02.02.02.07 Impostos Taxas e Contribuicées 491.736 496.253 361.973
2.02.02.02.12 PASEP/COFINS a serem restituidos a consumidores 150.957 166.089 664.275
2.02.02.02.13 Arrendamento 328.118 349.972 354.404
2.02.02.02.14 Indenizagdo compensatoria 834.441 0 0
2.02.03 Tributos Diferidos 1.569.412 1.543.290 1.112.162
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 1.569.412 1.543.290 1.112.162
2.02.04 Provisdes 2.242.991 1.853.043 2.199.913
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 2.174.893 1.818.182 2.186.826
2.02.04.01.01 Provisbes Fiscais 1.370.697 1.083.225 1.618.375
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 498.042 467.387 431.919
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 258.744 212.221 84.649
2.02.04.01.06 Provisdes Regulatérias 47.410 55.349 51.883
2.02.04.02 Outras Provisdes 68.098 34.861 13.087
2.02.04.02.03 Provisdes para Passivos Ambientais e de Desativagao 2.749 271 521
2.02.04.02.05 Outras Provisdes 65.349 34.590 12.566
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 28.581.703 27.383.079 24.655.193
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2.03.01 Capital Social Realizado 14.308.909 14.308.909 11.006.853
2.03.02 Reservas de Capital 393.093 393.093 2.249.721
2.03.02.01 Agio na Emiss&o de Agdes 394.448 394.448 394.448
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -1.362 -1.362 -1.362
2.03.02.08 Doacgdes e Subvengdes para Investimentos 0 0 1.856.628
2.03.02.09 Corregao Monetaria do Capital 7 7 7
2.03.04 Reservas de Lucros 14.217.595 13.575.648 13.040.736
2.03.04.01 Reserva Legal 2.265.729 2.024.818 1.674.667
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 57.215 57.215 57.215
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 0 834.603 834.603
2.03.04.05 Reserva de Retengdo de Lucros 11.488.453 10.332.009 8.841.537
2.03.04.06 Reserva Especial para Dividendos Nao Distribuidos 0 -1 1.419.846
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 406.198 327.004 212.868
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial -343.217 -899.864 -1.648.075
2.03.06.01 Ajuste de Avaliagéo Patrimonial -343.217 -899.864 -1.648.075
2.03.09 Participagao dos Acionistas Nao Controladores 5.323 5.293 5.958
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 42.751.283 39.819.620 36.849.769
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -35.513.967 -31.663.744 -28.465.929
3.02.01 Custos com energia elétrica e gas -23.680.703 -21.977.530 -19.821.893
3.02.02 Custos de construgao de infraestrutura -6.102.936 -5.002.461 -4.071.712
3.02.03 Custos de operagao -5.730.328 -4.683.753 -4.572.324
3.03 Resultado Bruto 7.237.316 8.155.876 8.383.840
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -487.008 1.722.056 -1.153.714
3.04.01 Despesas com Vendas -161.421 -174.801 -174.663
3.04.01.01 Perdas de créditos esperadas -161.421 -174.801 -174.663
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -826.866 -819.915 -707.415
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 174.008 3.194.668 327.433
3.04.04.01 Receitas — Revisao Tarifaria Periddica, liquidas 0 1.520.632 0
3.04.04.02 Valor justo da combinagao de negdcios 74.192 14.136 8.638
3.04.04.03 Ganho na alienagao de ativos 99.816 1.659.900 318.795
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais 126.339 -701.610 -1.031.562
3.04.05.02 Qutras despesas operacionais 126.339 -701.610 -1.031.562
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 200.932 223.714 432.493
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 6.750.308 9.877.932 7.230.126
3.06 Resultado Financeiro -1.079.084 -520.792 -378.966
3.06.01 Receitas Financeiras 982.104 1.429.996 1.272.079
3.06.02 Despesas Financeiras -2.061.188 -1.950.788 -1.651.045
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 5.671.224 9.357.140 6.851.160
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -771.607 -2.237.853 -1.084.325
3.08.01 Corrente -562.122 -1.494.843 -943.007
3.08.02 Diferido -209.485 -743.010 -141.318
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 4.899.617 7.119.287 5.766.835
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 4.899.617 7.119.287 5.766.835
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 4.897.409 7.117.146 5.764.273
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 2.208 2.141 2.562
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Ag&o)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON 1,71 2,49 2,01
3.99.01.02 PN 1,71 2,49 2,01
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 1,71 2,49 2,01
3.99.02.02 PN 1,71 2,49 2,01
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 4.899.617 7.119.287 5.766.835
4.02 Outros Resultados Abrangentes 71.544 764.683 232.183
4.02.03 Ajuste de Passivo Atuarial 107.624 1.159.453 351.235
4.02.05 Imposto de renda e contribuigdo social sobre remensuracao de planos de beneficios definidos -36.592 -394.214 -119.419
4.02.06 Qutros resultados abrangentes 0 -556 367
4.02.07 Hedge de fluxo de caixa 512 0 0
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 4.971.161 7.883.970 5.999.018
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 4.968.953 7.881.829 5.996.456
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 2.208 2.141 2.562
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 4.076.534 5.496.902 6.644.278
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 5.630.410 6.003.630 6.270.257
6.01.01.01 Resultado do Exercicio 4.899.617 7.119.287 5.766.835
6.01.01.02 Depreciagéo e Amortizagéo 1.533.416 1.376.028 1.274.074
6.01.01.03 Baixa de valor residual liquido de ativos de contrato, ativos financeiros da concesséo, imobilizado 210.433 83.438 97.459
6.01.01.04 Obrigagdes P6s-Emprego -750.390 487.674 610.871
6.01.01.05 Juros e Variagdes Monetarias 1.160.418 427.823 675.605
6.01.01.06 Impostos de Renda e Contribuigdo Social 771.607 2.237.853 1.084.325
6.01.01.07 Reverséo de valores a restituir a consumidores 0 -410.626 0
6.01.01.08 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -200.932 -223.714 -432.493
6.01.01.09 Restituicdo a consumidores de créditos de PIS/Pasep e Cofins -208.757 -512.852 -1.908.658
6.01.01.10 Ajustes decorrentes da Revisao Periédica da RAP e Remensuragédo RBSE 219.168 -1.675.626 0
6.01.01.11 Ganho na alienagao de ativos -88.410 -1.659.900 -318.795
6.01.01.12 Provisdes para contingéncias 655.271 -90.277 360.024
6.01.01.13 Conta de Compensagéao de Variagao de Valores de Itens da Parcela A (CVA) e Outros Componentes Finance -505.758 -423.293 213.038
6.01.01.14 Amortizagdo de Custo de Transagédo de Empréstimos 28.107 18.752 13.908
6.01.01.15 Variagao do valor justo de Instrumentos Financeiros Derivativos - swap 0 -146.577 177.326
6.01.01.16 Variagdo cambial de empréstimos 1.544 463.887 -276.687
6.01.01.17 Perdas de créditos esperadas 161.421 174.801 174.663
6.01.01.18 Ajuste na expectativa do fluxo de caixa contratual da concesséo -1.160.596 -1.205.621 -1.246.341
6.01.01.19 Subsidios tarifarios -934.961 0 0
6.01.01.20 Outros -160.788 -37.427 5.103
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -163.410 454.076 1.061.241
6.01.02.01 Consumidores e Revendedores -418.132 -553.041 -838.945
6.01.02.03 Tributos a recuperar -158.723 274.534 0
6.01.02.06 Imposto de Renda e Contribuigdo Social - Ativo -232.708 109.904 6.377
6.01.02.08 Obrigacdes Pés-Emprego -392.777 -439.311 -535.025
6.01.02.09 Ativos Financeiros 737.423 851.757 904.806
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
6.01.02.10 Fornecedores 87.433 -65.125 184.647
6.01.02.11 Impostos, Taxas, e Contribuigcdes -216.615 179.756 778.245
6.01.02.12 Salarios e Contribuigdes Sociais 12.196 -21.334 -21.266
6.01.02.13 Encargos Regulatérios 73.679 -61.764 1.994
6.01.02.14 Contas a pagar relacionado a energia gerada por consumidores 498.714 508.674 249.380
6.01.02.16 Subsidios tarifarios 420.458 0 0
6.01.02.18 Depositos Vinculados a Litigio -23.502 115.709 45.285
6.01.02.20 QOutros -550.856 -445.683 285.743
6.01.03 QOutros -1.390.466 -960.804 -687.220
6.01.03.01 Juros sobre debéntures pagos -1.387.495 -955.864 -1.026.146
6.01.03.02 Imposto de Renda e Contribuigdo Social pagos -735.907 -1.135.713 -600.840
6.01.03.03 Liquidagéo de instrumentos financeiros derivativos (swap) 0 436.455 24.388
6.01.03.04 Juros recebidos 471.137 351.095 328.217
6.01.03.05 Juros sobre arrendamentos -7.253 -6.311 -5.207
6.01.03.06 Dividendos e JCP recebidos 269.052 349.534 592.368
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -6.662.914 -2.376.700 -3.967.244
6.02.01 Liquidag&o opgao de venda 0 0 -780.348
6.02.02 No Imobilizado -699.182 -671.293 -1.075.890
6.02.03 No Intangivel -378.608 -248.448 -187.649
6.02.04 Em ativos de contrato — infraestrutura de distribuicdo e gas -5.386.242 -4.438.739 -3.678.536
6.02.05 Aplicagdes em titulos e valores mobiliarios -17.323.222 -16.631.213 -11.237.620
6.02.06 Resgates de titulos e valores mobiliarios 17.076.798 16.924.076 12.360.112
6.02.07 Aplicagdes em fundos vinculados -1.098.563 -204.591 0
6.02.08 Resgates de fundos vinculados 1.054.969 0 0
6.02.09 Aquisicao de participagao societaria e aporte em investidas -2.705 -1.027 -36.533
6.02.13 Alienacgéo de ativos imobilizados e intangiveis 92.683 100.886 0
6.02.14 Reducéo de capital social em investida 0 56.832 0
6.02.15 Alienacgéo de investimentos 1.158 2.736.817 669.220
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 2.589.792 -2.759.460 -2.580.213
6.03.01 Empréstimos obtidos e captagédo de debéntures, liquidas 9.336.811 4.582.208 1.987.943
6.03.02 Pagamentos de debéntures -2.697.201 -2.974.871 -2.678.503
6.03.03 Juros sobre o Capital Préprio e Dividendos -3.968.306 -4.294.458 -1.823.019
6.03.06 Arrendamentos pagos -81.512 -72.339 -66.634
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 3.412 360.742 96.821
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.898.224 1.537.482 1.440.661
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.901.636 1.898.224 1.537.482
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/12/2025

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 14.308.909 393.093 13.575.648 0 -899.864 27.377.786 5.293 27.383.079
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 14.308.909 393.093 13.575.648 0 -899.864 27.377.786 5.293 27.383.079
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 -3.513.358 0 -3.513.358 0 -3.513.358
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -1.093.440 0 -1.093.440 0 -1.093.440
5.04.07 Juros sobre Capital Proprio 0 0 0 -2.419.918 0 -2.419.918 0 -2.419.918
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 4.897.409 71.544 4.968.953 2.208 4.971.161
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 4.897.409 0 4.897.409 2.208 4.899.617
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 71.544 71.544 0 71.544
5.05.02.06 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 512 512 0 512
5.05.02.07 Ajuste de passivo atuarial - 0 0 0 0 71.032 71.032 0 71.032

Remensuragéo de obrigagdes de planos

de beneficios definidos, liquida d
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 641.947 -1.384.051 485.103 -257.001 -2.178 -259.179
5.06.04 Participag&o de acionista nao controlador 0 0 0 0 0 0 -2.178 -2.178
5.06.05 Realizagao do custo atribuido 0 0 0 12.397 -12.397 0 0 0
5.06.06 Reservas de incentivos fiscais 0 0 79.194 -79.194 0 0 0 0
5.06.07 Reserva de retengdo de lucros 0 0 1.156.445 -1.156.445 0 0 0 0
5.06.08 Reserva legal 0 0 240.911 -240.911 0 0 0 0
5.06.09 Realizagéo da reserva de lucros a realizar 0 0 -834.603 834.603 0 0 0 0
5.06.10 Realizagdo de ajustes de remensuragdo 0 0 0 -754.501 497.500 -257.001 0 -257.001

de passivo atuarial
5.07 Saldos Finais 14.308.909 393.093 14.217.595 0 -343.217 28.576.380 5.323 28.581.703
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/12/2024

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 11.006.853 2.249.721 13.040.736 0 -1.648.075 24.649.235 5.958 24.655.193
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 11.006.853 2.249.721 13.040.736 0 -1.648.075 24.649.235 5.958 24.655.193
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 3.302.056 -1.856.628 -2.865.275 -3.733.431 0 -5.153.278 0 -5.153.278
5.04.01 Aumentos de Capital 3.302.056 -1.856.628 -1.445.428 0 0 0 0 0
5.04.06 Dividendos 0 0 -1.419.847 -1.884.651 0 -3.304.498 0 -3.304.498
5.04.07 Juros sobre Capital Proprio 0 0 0 -1.848.780 0 -1.848.780 0 -1.848.780
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 7.117.146 764.683 7.881.829 2.141 7.883.970
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 7.117.146 0 7.117.146 2.141 7.119.287
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 764.683 764.683 0 764.683
5.05.02.06 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -556 -556 0 -556
5.05.02.07 Ajuste de passivo atuarial - 0 0 0 0 765.239 765.239 0 765.239

Remensuracéo de obrigagdes de planos

de beneficios definidos, liquida d
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 3.400.187 -3.383.715 -16.472 0 -2.806 -2.806
5.06.04 Participacéo de acionista ndo controlador 0 0 0 0 0 0 -2.806 -2.806
5.06.05 Realizagéo do custo atribuido 0 0 0 16.472 -16.472 0 0 0
5.06.06 Reservas de incentivos fiscais 0 0 114.136 -114.136 0 0 0 0
5.06.07 Reserva de retengado de lucros 0 0 2.935.900 -2.935.900 0 0 0 0
5.06.08 Reserva legal 0 0 350.151 -350.151 0 0 0 0
5.06.09 Realizagdo da reserva de lucros a realizar 0 0 -834.603 834.603 0 0 0 0
5.06.10 Constituicdo da reserva de lucros a 0 0 834.603 -834.603 0 0 0 0

realizar
5.07 Saldos Finais 14.308.909 393.093 13.575.648 0 -899.864 27.377.786 5.293 27.383.079
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 11.006.853 2.249.721 10.394.823 0 -1.874.041 21.777.356 5.910 21.783.266
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 11.006.853 2.249.721 10.394.823 0 -1.874.041 21.777.356 5.910 21.783.266
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 -3.124.577 0 -3.124.577 0 -3.124.577
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -533.118 0 -533.118 0 -533.118
5.04.07 Juros sobre Capital Proprio 0 0 0 -2.591.459 0 -2.591.459 0 -2.591.459
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 5.764.273 232.183 5.996.456 2.562 5.999.018
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 5.764.273 0 5.764.273 2.562 5.766.835
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 232.183 232.183 0 232.183
5.05.02.06 Outros resultados abrangentes 0 0 0 0 367 367 0 367
5.05.02.07 Ajuste de passivo atuarial - 0 0 0 0 231.816 231.816 0 231.816

Remensuragéo de obrigagdes de planos

de beneficios definidos, liquida d
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 2.645.913 -2.639.696 -6.217 0 -2.514 -2.514
5.06.04 Participag&o de acionista nao controlador 0 0 0 0 0 0 -2.514 -2.514
5.06.05 Realizagao do custo atribuido 0 0 0 6.217 -6.217 0 0 0
5.06.06 Reserva de incentivos fiscais 0 0 62.594 -62.594 0 0 0 0
5.06.07 Reserva de retengao de lucros 0 0 2.295.105 -2.295.105 0 0 0 0
5.06.08 Reserva legal 0 0 288.214 -288.214 0 0 0 0
5.06.09 Realizagéo da reserva de lucros a realizar 0 0 -834.603 0 0 -834.603 0 -834.603
5.06.10 Constituicdo da reserva de lucros a 0 0 834.603 0 0 834.603 0 834.603

realizar
5.07 Saldos Finais 11.006.853 2.249.721 13.040.736 0 -1.648.075 24.649.235 5.958 24.655.193
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
7.01 Receitas 57.326.219 56.585.223 50.435.826
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 50.265.462 47.552.688 44.615.215
7.01.02 Outras Receitas 7.222.178 9.207.336 6.037.311
7.01.02.01 Outras receitas 174.008 1.674.036 327.433
7.01.02.04 Remuneragao financeira do ativo de contrato da transmissao 334.017 432.727 523.772
7.01.02.05 Receita de Construgdo de Distribuicdo 5.657.128 4.712.104 3.899.245
7.01.02.06 Receita de Construgdo de Transmissao 577.414 425.257 241.482
7.01.02.07 Receitas relativas a construgao de ativos préprios 581.618 183.169 896.141
7.01.02.09 Ajuste de expectativa do fluxo de caixa do ativo financeiro indenizavel da concessao de distribuicdo 117.161 104.417 149.238
7.01.02.10 Resultado da revisao tarifaria periédica do contrato de transmisséo 0 1.675.626 0
7.01.02.12 Remensuragdo RBSE -219.168 0 0
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -161.421 -174.801 -216.700
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -36.135.148 -31.912.579 -29.685.270
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -24.134.154 -21.546.121 -19.145.090
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -10.530.533 -9.442.937 -9.260.737
7.02.04 Qutros -1.470.461 -923.521 -1.279.443
7.02.04.02 Outros Custos Operacionais -1.470.461 -923.521 -1.279.443
7.03 Valor Adicionado Bruto 21.191.071 24.672.644 20.750.556
7.04 Retencdes -1.533.416 -1.376.028 -1.274.074
7.04.01 Depreciagéo, Amortizacao e Exaustéo -1.533.416 -1.376.028 -1.274.074
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 19.657.655 23.296.616 19.476.482
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 2.022.446 2.392.113 2.405.799
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 200.932 223.714 432.493
7.06.02 Receitas Financeiras 1.243.702 1.634.822 1.468.989
7.06.03 Outros 577.812 533.577 504.317
7.06.03.03 Receita de atualizagéo financeira da bonificagéo pela outorga 451.361 447.097 411.722
7.06.03.05 Receita de indenizagdo da geragéo 126.451 86.480 92.595
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 21.680.101 25.688.729 21.882.281
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
7.08 Distribui¢do do Valor Adicionado 21.680.101 25.688.729 21.882.281
7.08.01 Pessoal 883.645 2.035.003 2.016.683
7.08.01.01 Remuneragéao Direta 1.356.082 1.280.370 1.189.212
7.08.01.02 Beneficios -567.977 669.428 761.285
7.08.01.03 F.G.T.S. 73.451 69.100 66.135
7.08.01.04 Outros 22.089 16.105 51
7.08.01.04.01 Programa de Desligamento Voluntario 22.089 16.105 51
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 13.728.868 14.497.788 12.371.337
7.08.02.01 Federais 8.021.939 9.048.143 7.652.785
7.08.02.02 Estaduais 5.693.671 5.438.257 4.707.294
7.08.02.03 Municipais 13.258 11.388 11.258
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 2.167.971 2.036.651 1.727.426
7.08.03.01 Juros 2.149.806 2.027.552 1.713.526
7.08.03.02 Aluguéis 18.165 9.099 13.900
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Préprios 4.899.617 7.119.287 5.766.835
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 2.419.918 1.848.780 2.591.459
7.08.04.02 Dividendos 1.093.440 1.884.651 533.118
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 1.384.051 3.383.715 2.639.696
7.08.04.04 Part. Nao Controladores nos Lucros Retidos 2.208 2.141 2.562
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] CIMIG

Relatorio d g i SECP/Comentario do Desempenho

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

O anode 2025 trouxe importantes conquistas paraa Cemig em diversas areas. Mantivemos
o ritmo de implementacao do robusto plano de investimentos, que totalizou R$6,6 bilhdes
distribuidos entre diferentes setores da Companhia — com destaque para a area de
distribuicéo, que registrou investimentos de R$5,1 bilhoes.

Nossos indicadores operacionais também evoluiram de forma consistente, evidenciando
a melhoria continua dos servicos prestados aos clientes. Encerramos 0 ano com reducao
de 29 minutos no DEC regulatério, resultado que reforca nossa busca permanente por
qualidade e eficiéncia.

Ao longo de 2025, a Cemig foi reconhecida por diversas premiacdes que refletem seu
processo de transformacao. Entre elas, destacam-se o prémio de Melhor Empresa do Setor
de Energia pela Epoca Negécios 360 e o de Melhor Empresa de Energia do Brasil no Prémio
TOP30 - Melhores Empresas da Veja Negdcios.

Também avangamos na solidez financeira, com o upgrade da Moody’s para a categoria de
crédito AAA—moeda local, além de termos recebido o prémio de Melhores Praticas ESG da
Anefac, na categoria Estagio Transformador, reforcando nosso compromisso com
responsabilidade socioambiental.

Nos proximos topicos, detalharemos essas conquistas para cada area da empresa
Distribuigéo

Em 2025, mantivemos foco total em nossos clientes e avangamos em uma série de
iniciativas essenciais para elevar a qualidade do servigo prestado.

A Companhia direcionou R$5,1 bilhdes em investimentos na &4rea de distribuigéo,
reforgcando a infraestrutura, modernizando ativos e ampliando a capacidade operacional.
Como resultado desse esforco, 23 novas subestacdes foram entregues em 2025 por meio
do Programa Mais Energia, contribuindo diretamente para a melhoria perceptivel da
qualidade do fornecimento aos clientes.

A Cemig também superou as exigéncias regulatorias, alcangando uma reducgédo de
aproximadamente 29 minutos no DEC regulatério e 1 hora e 50 minutos no DEC percebido
pelos consumidores. Esses avangos reafirmam nosso compromisso continuo com
eficiéncia e confiabilidade.

O ano também foi marcado pela ampliagao da rede de atendimento e pela adogéo de
tecnologias avancadas, que fortaleceram a confiabilidade das operagdes. Avancamos na
implementacao do Programa Cemig Agro, ampliando nossa presencga regional com mais
de 224 profissionais distribuidos em diversos centros pelo interior de Minas Gerais,
aproximando ainda mais nossa atuacao das necessidades do setor rural.
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O projeto Minas Trifasico também manteve seu ritmo consistente de entregas, somando
3.550 km de redes trifasicas convertidas ou expandidas, reforcando a infraestrutura
elétrica e apoiando o desenvolvimento econémico do estado.

No campo social, fomos reconhecidos com um prémio pelo projeto Energia Legal, iniciativa
que leva energia regularizada e cidadania as comunidades mais vulneraveis. O programa
tem como objetivo regularizar o fornecimento de energia para mais de 200 mil familias ao
longo de 5 anos, substituindo ligacdes clandestinas por estruturas seguras e adequadas.
Além disso, promove educagao sobre o uso eficiente e seguro da energia e apoia melhorias
de equipamentos e instalagcdes por meio do Programa de Eficiéncia Energética.

Com foco em seguranca, inclusao social e desenvolvimento sustentavel, o Energia Legal
foi premiado pelo Ibef Minas Gerais com Prémio Destaque ESG em dezembro de 2025,
reforcando o impacto positivo do projeto na sociedade.

Inauguramos, em Serra da Saudade (MG), um projeto que simboliza a convergéncia entre
inovagdo tecnoldgica, eficiéncia operacional e sustentabilidade energética. A iniciativa
transformou o0 menor municipio do Brasil em uma das localidades mais modernas do pais
em gestao e distribuicao de energia elétrica, marcando um novo capitulo na modernizagao
do setor.

Trata-se de um projeto inédito no Brasil, que integra de forma inteligente geragéo solar,
armazenamento em baterias de grande porte, automacgéo avangada e medigao inteligente.
Essa combinagédo estabelece um novo padrao de resiliéncia energética, capaz de
assegurar maior continuidade do fornecimento e significativa melhoria na qualidade da
energia entregue aos consumidores.

No centro da solugéo esta um banco de baterias de 2,0 MWh, alimentado por um gerador
fotovoltaico dedicado. Em vez de injetar a energia diretamente na rede convencional, a
usina solar prioriza o carregamento dessas baterias. Assim, em situacdes de falha na rede
principal, o sistema assume automaticamente o abastecimento de toda a cidade —
garantindo autonomia de até 48 horas, um marco em independéncia energética para
municipios de pequeno porte.

Esse modelo inovador demonstra como novas tecnologias podem oferecer alternativas
mais eficientes, econdmicas e sustentaveis as solucdes tradicionais de reforgo de rede.

Dessa forma, contribuimos de maneira decisiva para o fortalecimento da economia de
Minas Gerais, transmitindo confianga, seguranca e estabilidade a sociedade. Nossa visao
de crescimento, aliada a proximidade com as comunidades mineiras, também se expressa
por meio do apoio continuo a cultura local.

Geragao
Concluimos o processo de alienagdo de quatro usinas — Machado Mineiro, Martins,

Marmelos e Sinceridade — por meio de um leildo realizado na B3, cujo valor minimo
estabelecido era de R$ 29 milhdes. O processo foi concluido com éxito, alcangando R$52
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milhdes e registrando um &gio superior a 70%, pago pela empresa Ambar Hidroenergia. A
operacao foi oficialmente finalizada em 16 de outubro de 2025.

Também tivemos uma participacdo bem-sucedida no Leildo do GSF, realizado em 1° de
agosto de 2025, que representou um marco para o setor elétrico ao avancar na solucao
definitiva do risco hidrolégico. O mecanismo instituido pela Medida Provisoria 1.300/2025
permitiu a conversao de débitos acumulados em titulos negociaveis, adquiridos por
empresas interessadas na extensao de outorgas de geracéao.

No certame, conduzido pela Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE),
obtivemos a extensdo das concessOes de trés empreendimentos hidrelétricos — Irapé,
Queimado e Pai Joaquim. A usina de Irapé recebeu 3 anos adicionais de concesséao,
enguanto Queimado e Pai Joaquim conquistaram 7 anos de extensdo cada, por um valor
total aproximado de R$ 200 milhdes.

Destaca-se que a aquisicao dos ativos ocorreu com agio inferior a média praticada no
leildo, reforcando a eficiéncia da estratégia adotada pela Companhia.

Cemig SIM

Concluimos aquisicoes estratégicas, como o descruzamento de ativos que a Cemig SIM
possuiaem parceria comterceiros. Com essa transacao, a Cemig SIM passou a deter 100%
de seis UFVs, que somam 27,0 MWp. Adicionalmente, aquisicdo de 51% da participacao
de duas UFVs, totalizando 2,8MWp e 100% capacidade 7,2Mwp. Essas operacdes
resultaram em ganho de capital de R$60 milhdes na alienagéo da nossa participagao, R$62
milhdes de ganho por remensuracgao de participagéo anterior e R$12 milhdes de compra
vantajosa.

Com as aquisi¢oes, a CEMIG SIM encerra as parcerias até entdo existentes, passando a
deter participacao integral em todos os ativos proprios do portfolio, alinhado ao
Planejamento Estratégico da Cemig

Na Cemig SIM tivemos também a entrega e energizacado de mais 61,4 MWp dentro dos
Projetos Ouro Solar, Solar do Cerrado e Sol Central contribuindo para a estratégia de
expanséo da Cemig SIM, com investimento superior a R$360 milhodes.

Gasmig

Em 2025, nossa subsidiaria Gasmig inaugurou o Gasoduto Centro-Oeste, um marco
histérico na expansao da infraestrutura de gas natural em Minas Gerais. Com investimento
superior a R$800 milhdes, o empreendimento adicionou cerca de 300 km a malha de
distribuicdo, representando uma ampliacdo de mais de 23% do sistema existente.

A linha tronco do gasoduto Centro-Oeste, com 110 km entre Betim e Divinépolis, foi
oficialmente entregue em novembro de 2025, conectando diretamente oito municipios:
Betim, Sarzedo, Igarapé, Sao Joaquim de Bicas, Juatuba, Mateus Leme, Itauna e
Divinépolis. Juntas, essas cidades respondem por aproximadamente 10% do PIB industrial
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de Minas Gerais, reforcando a relevancia econdmica e estratégica do projeto para o
desenvolvimento regional.

Resultados

Mantivemos nosso compromisso com a execugdo do maior plano de investimentos da
nossa histéria, e realizamos R$6,6 bilhdes em 2025. Aprovamos o nosso novo plano
estratégico que comporta o total de R$44 bilhdes nos proximos 5 anos, distribuidos nos
diversos negécios da Companhia, sendo R$29 bilhdes destinados a investimentos no setor
de distribuicéo.

Em 2025, alcangamos Lajida de R$8,3 bilhdes e registramos lucro liquido de R$4,9 bilhdes.
Nesse mesmo ano, recebemos da Moody’s a elevacao de nossa classificagdo de risco de
crédito para AAA em moeda local, passando a contar com duas classificagdes maximas —
Moody’s e Fitch. Esse upgrade reflete a robustez da gestao financeira da Companhia, nossa
disciplina na alocacao de capital e a solida capacidade de geracao de caixa dos nossos
negocios. Esses marcos demonstram nosso compromisso com a transformacao da Cemig
e constituem a base para resultados cada vez mais solidos e sustentaveis, em linha com
nosso pilar de cultura de resultados.

Dentro da nossa estratégia financeira, emitimos a 122, 132 e 142 debéntures da CemigD e
a 102 e 112 debéntures da Cemig GT, totalizando R$9 bilhdes, em sua maioria titulos
sustentaveis, mais uma acéo que reforgca nosso pilar ESG. Apds essas operagdes houve
aumento significativo do prazo médio da nossa divida, que passou para 7 anos, em 31 de
dezembro de 2025. Nossa alavancagem consolidada permanece em um nivel saudavel
de 2,30 (Divida Liquida/Lajida ajustado).

Adicionalmente, no exercicio de 2025 declaramos um total de R$ 3,5 bilhdes em proventos,
proporcionando remuneracdo atrativa aos nossos acionistas e reafirmando nosso
compromisso continuo com a geracao de valor. Encerramos o ano com 17,5% de
valorizacdo das nossas acdes e ampliamos nossa base acionaria em 16% em relagéo a
2024, resultado 3 pontos percentuais acima do crescimento do nimero de investidores da
B3.

O destaque foi o avangco no numero de acionistas pessoas fisicas, que atingiu 544 mil
investidores em dezembro de 2025, demonstrando a crescente confianga do mercado na
trajetoria da Companhia.

Acreditamos muito no nosso plano estratégico e listamos algumas entregas relevantes
para cada um dos nossos negocios. Agradecemos a confianga de nossos empregados,
acionistas, comunidades e demais partes interessadas. Reafirmamos nosso compromisso
com a geracgéao de valor sustentavel e a busca constante pela exceléncia na prestacéo de
Servicos
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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Senhores acionistas,

A Companhia Energética de Minas Gerais (Cemig) submete a apreciacdo de V. Sas. o
Relatdrio da Administragédo em conjunto com as demonstragoes financeiras, o parecer do
Conselho Fiscal, o relatério do Comité de Auditoria e o relatério dos Auditores
Independentes referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

A COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS

A Cemig é uma empresa de capital aberto, controlada pelo Governo de Minas Gerais tendo
suas acdes negociadas nas bolsas de valores de Sdo Paulo e Nova lorque. Seu valor de
mercado, ao final de 2025, era de aproximadamente R$35,4 bilhdes.

Criada ha mais de 70 anos, a Cemig é responsavel por gerar, transmitir, distribuir e
comercializar energia elétrica, proporcionar solugdes energéticas e distribuir gas natural.
Sua operacgao esta presente em varios estados do Brasil, tendo como foco o estado de
Minas Gerais. Atualmente, é a maior comercializadora de energia para clientes livres do
Pais, sendo um dos maiores grupos integrados de energia e a maior distribuidora de energia
da América Latina.

A Cemig supervisiona a gestdo e o desenvolvimento, das controladas e controladas em
conjunto, por meio de participacao ativa nos érgaos de administragcao, dentro dos critérios
de boa governanca corporativa, zelando pelo cumprimento de seus planos de negocios.

O Grupo Cemig (Companhia) é constituido pela holding Cemig, pelas controladas Cemig
Geracao e Transmissao S.A. (Cemig GT), incluindo suas controladas e controladas em
conjunto, Cemig Distribuicao S.A. (Cemig D), Companhia de Gas de Minas Gerais (Gasmig)
e pela Sete Lagoas Transmissora de Energia S.A. (Sete Lagoas), com ativos e negdcios em
varios estados do Brasil.
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Versao : 1
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A estratégia da Cemig para o periodo de 2026 a 2030 foi aprovada por seu Conselho de
Administracdo em dezembro de 2025. Entre as diretrizes que orientam o novo ciclo estao a
manutencdo do ritmo de investimentos com foco na modernizacdo dos ativos, a
preparacdo para a abertura total do mercado, a alocagdo prudente de capital e o
fortalecimento da eficiéncia operacional.
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Consolidar uma cultura de “Acidente Zero”, assegurando
ambiente de trabalho seguro e redugéo continua dos
indicadores de risco.

Elevar a experiéncia e a satisfagao do cliente, preparando
a Cemig para a abertura total do mercado e para o
crescimento sustentavel da base.

Aumentar a eficiéncia operacional com metas claras e
acoes objetivas, assegurando geracao continua de valor.

Reforgar a resiliéncia e a confiabilidade das redes com
solucoes inteligentes, ampliando o uso de Smart Grid e a
base de remuneracgao regulatoria.

Renovar concessdes estratégicas, expandir geragéo
renovavel e otimizar investimentos, fortalecendo a
sustentabilidade do portfélio.

Acelerar a preparagéo para o mercado livre, integrando
portfolio e eficiéncia para ampliar competitividade e
ofertas ao cliente.

Liderar a transicéo energética por meio de digitalizagéo,
IA, Smart Grids e novas tecnologias, impulsionando
eficiéncia, inovagado e novos negdécios.

Trata-se de uma atualizacao do lema “Focar em Minas e Vencer” que reforca o foco no
cliente, a busca por eficiéncia operacional e a ambicdo de consolidar a empresa como
referéncia nacional em satisfacao, saude, seguranca e desenvolvimento sustentavel.
Essas iniciativas deverao guiar a Cemig para atingir os principais compromissos tracados,

listados a seguir:

Distribuicdo de energia: Encantar o cliente com qualidade, seguranca e inovagao,
viabilizando a transicao energética de Minas Gerais.

Fortalecer a culturade saude e
seguranga e o cCompromisso com

ovalor ‘Acidente Zero’, Eleva‘r a satisfagég eo Melhg.r?r a. qualidadg ea
garantindo um ambiente de atendimento ao cliente resiliéncia do servigo
trabalho seguro
Ampliar a Relag&o do Avancar em eficiéncia
BRL/AIS, com focoem operacional, reduzindo
Modernizagéo de Ativos multas e compensacdes
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Distribuigdo de gas: Ampliar a presenca no mercado urbano e fomentar a interiorizagéo,
alcancando o Tridngulo Mineiro e fortalecendo a atuacgéo no Sul do Estado, com foco no
cliente, inovacéao e eficiéncia.

Tornar a Gasmig mais
centrada no cliente e digital,
com jornadas 100% online

Aumentar a distribugéode
Biometano por dia no
Triangulo Mineiro

Aumentar a expanséo da Garantir a eficiéncia do
rede OpEx

Geragédo distribuida: Expandir a capacidade instalada de Geragdo Distribuida
consolidando e mantendo a lideranca em Minas Gerais.

Aumentar a capacidade Assegurar a exceléncia na
'nSt?laqa’ 'mpl?n,taf;ao ?t'vos gestao do portfdlio, visando Diversificar mix da base de Aumentar receita via novos
proprios, aquisigao ativos L - d - [ t d t
operacionais e arrendamento a maximizagao da geragao clientes produtos
foraconcessao de valor

Transmissdo: Crescer de forma sustentavel na transmissao, com salde, seguranca,
eficiéncia e inovagao.

Fortalecer a culturade saldee

seguranca e o compromisso com | Aumentar a RAP Energizada, Avangar na eficiéncia
o valor ‘Acidente Zero’, com resiliéncia de rede e operacional, garantindo
garantindo um ambiente de novas tecnologias cobertura regulatoria

trabalho seguro

Geragéo centralizada: Crescer de forma sustentavel em Geragéo, com saude, seguranca,
eficiéncia e inovagao.

Fortalecer a culturade salde e

seguranca e 0 Compromisso com Expandir e desenvolver o Garantir exceléncia na
o valor ‘Acidente Zero’, portfélio capacidade operagao, buscando ganho
garantindo um ambiente de instalada de eficiéncia no negocio

trabalho seguro

Comercializagao: Ser referéncia no mercado de comercializagao de energia, gerando valor
com solucdes inovadoras, portfolio diversificado e exceléncia no relacionamento com o
cliente.

Ser excelente em gestao de
riscos, garantindo Criar novos produtos e
cumprimento dos Servigos
indicadores de risco

Atingir margem de
comercializagdo, mantendo
a lideranga em MG

Melhorar a satisfagdo com
foco no cliente
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Nossa misséo, visao e valores \ I /

o Viséo
Missao N Valores
~ Estar entre os trés melhores L
Fornecer solugoes . Respeito a vida,
) i grupos integrados de . -
integradas de energia ) s ) Integridade, Geracao de
) PR energia elétrica do Brasilem )
limpa e acessivel a governanca, satide valor, Comprometimento,
sociedade, de maneira Sustentabilidade e

. , financeira, desempenho de o .
inovadora, sustentavel e : . - responsabilidade social e
- ativos e satisfagao de -
competitiva Inovagéo

clientes.

— — —

Principais indicadores (R$ Milhdes):

A evolugao dos ultimos cinco anos para os principais indicadores € conforme segue:

s ) L

Valarde:Mersalo Dividendos e JCP

iy =
3. ?3:“-.\

35338
35.149 3.513
28.200 27.948 A
25.254

2232
1867

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025 J

Lajida 26,40% Lucro Liquido
T ay 3L,17%
11255 ?.1“

8.504 5767

£.000 823

4.300
6.869

3.753

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
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Outros indicadores:

Descrigéo 2021 2022 2023 2024 2025
GWh faturados 43.263 44.895 49.718 50.584 52.632
Receita liquida (R$ Milhoes) 33.646 34.463 36.855 36.855 42.751
Lucro por agdo — PN (R$) 2,22 1,86 2,62 2,62 1,71
Quantidade de clientes faturados (em milhares) 8.885 9.037 9.217 9.217 9404
Quantidade de empregados 5.025 4.969 4.918 4.918 5028

Principios Eticos e C4digo de Conduta Cemig

Cdédigo de Conduta Cemig

O Codigo de Conduta Cemig (http://ri.cemig.com.br) foi revisto e construido com a
participacdo de empregados de todas as areas da Companhia. Ele tem como base os
pilares institucionais da Cemig, que sao respeito a vida, integridade, geracao de valor,
comprometimento, inovacao, sustentabilidade e responsabilidade social, além de um
alinhamento a identidade cultural da Companhia. E um pacto que visa a incorporacéao de
valores, objetivos e comportamentos comuns, desenvolvendo uma cultura de integridade.
O Codigo deve ser cumprido por todos os seus destinatarios: administradores,
conselheiros fiscais, membros de comités estatutarios, empregados, estagiarios e
terceiros, em qualquer relacao estabelecida com as partes interessadas da Companhia.

Comiss3o de Etica

A Comissé&o de Etica da Cemig tem o objetivo de, dentre outras atribuicdes, coordenar as
acoes da Companhia em relagcao a gestdo do “Codigo de Conduta Cemig” (interpretacao,
divulgacao, aplicacdo e atualizacédo), além da avaliacao e deliberacado sobre possiveis
descumprimentos do Caodigo.

A Comissao é composta por 8 membros titulares entre Superintendentes e Gerentes,
nomeados pela Diretoria Executiva. A Comisséo de Etica pode ser contatada por meio do
Canal de Denuncias Anbnimas disponivel na intranet corporativa, por meio de e-mail,
correspondéncia interna ou externa ou por telefone exclusivo, meios amplamente
divulgados junto a forga de trabalho da Cemig. Esses canais possibilitam o recebimento de
denuncias e consultas, o que pode resultar na instauracédo de procedimentos de apuragao
relativos a eventuais descumprimentos do “Codigo de Conduta Cemig”.
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MODELO DE NEGOCIOS E GERAGAO DE VALOR

A Cemig visa criar valor sustentavel para todas as partes interessadas em seu negocio,
incluindo acionistas, empregados, fornecedores, clientes, comunidades do entorno e a
sociedade em geral. Para alcancar esse objetivo, a Companhia realiza investimentos
continuos na expansdo e no aprimoramento de suas atividades, reafirmando seu
compromisso com a qualidade e a exceléncia.

Com base na Estrutura Conceitual para Relato Integrado, da IFRS Foundation, a Cemig
sistematizou seu modelo de negdcios, o qual esta representado a seguir. Esse modelo
ilustra como os recursos, processos e relagcdes da Companhia se integram para gerar valor
econdmico, social e ambiental.

CAPITAL FINANCEIRO

= Receita Liquida: R$42,75 bilhdes

= Recursos financeiros do governo e dos demais
acionistas (mais de 544 mil acionistas)

Politicas e diretrizes

ol
: CAPITAL FINANCEIRO
internas

= R$4,89 bilhdesm Lucro Liquido
= R$7,30 bilhéesm Lajida Ajustado

Missao, visdo e
valores
CAPITAL NATURQli

« R$56 milhdessm recursos aplicados em
meio ambiente em 2025

CAPITAL NATURAL
243 MLde agua captada em 2025
Total de energia consumida em 2024:
172.895,63 GJ

Plano Diretor

CAPITAL MANUFATURADO i}
= 4.800 MW decapacidade instalada CAPITAL MARE S

= 70 usinas elétricagodas de fontes renovaveis ‘ 'M'G + Expanséo da distribuigao de energ
= Rede de transmisséo de 5.066 quilémetros

CAPITAL HUMANO E INTELECTUAL
5.320empregados
Marca Cemig
R$69 milhoesnvestidos em Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagao (PDI)

= Investimento de R$6 milhoesem
Governanca capacitagao e desenvolvimento

CAPITAL HUMANO E |NTELECTUT o
Corporativa

CAPITAL SOCIAL E DE RELACIONAMENTO L
+ R$110 milhdesnvestidos em projetos

culturais em 2024

+ R$11,7 milhoeslestinados a entidad:

sociais e culturais na area de influéncia |

Companhia

CAPITAL SOCIAL E DE RELACIONAMENTO
1.278fornecedores
9,6 milhdesde clientes atendidos em 2025

Gestéo de riscos e
oportunidades

Capital financeiro

Viabiliza financeiramente a operacionalizagcdo dos demais capitais. Destacamos a
execucao do maior plano de investimentos da nossa histdria, desinvestimentos de ativos
nao estratégicos, eficiéncia operacional e sustentabilidade.

Capital natural

A agua é a principal matéria-prima para producao de energia elétrica da Cemig, utilizada
com fins de acionamento de turbinas, sendo 100% retornada a seu curso d’agua. A Cemig
reconhece a sua responsabilidade para com 0 meio ambiente e se compromete com a
adocéao e disseminacao das boas praticas de gestao ambiental.
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Capital manufaturado

A Companhia se destaca pela producgéo por 100% de fontes renovaveis, tanto por geragéao
centralizada como distribuida, por meio de empreendimentos de fonte hidraulica, edlica e
solar.

Capital humano e intelectual

A Cemig considera o seu capital humano e intelectual fundamental para a realizagcédo do
seucompromisso com a sustentabilidade econdémica, social e ambientale, com esse foco,
procura adotar as melhores praticas do mercado de trabalho na gestao de pessoas.

Capital social e de relacionamento

A Companhia tem direcionado esforcos para atender diversos grupos vulneraveis,
incluindo aprendizes oriundos do exército, familiares diretos de pessoas em situacao de
rua, adolescentes de abrigos e refugiados do Marrocos, Venezuela e Coldmbia.

A Cemig entende que o0 sucesso do seu negoécio esta diretamente relacionado a sua
estratégia de fornecedores e adota os mesmos principios e valores em relagao a sua cadeia
de suprimentos.

A gqualidade do servico € resultado de diversas acdes internas, desde a gestao das
operacoes, planejamento logistico para atendimento a emergéncias, inspecoes,
manutencdes preventivas das subestacdes, linhas e redes de distribuicdo.

Valor Adicionado

A Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA) evidencia a geracdo de riqueza e a
representatividade da Companhia para a sociedade, com R$21.680 milhdes de valor
adicionado em 2025, em comparagao a R$25.688 milhdes em 2024.

Distribuicdo do Valor Adicionado em 2025 Distribuicdo do Valor Adicionado em 2024

Retido
7%

Retido
13%

Terceiros
10% Terceiros

8%

Pessoal
8%
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Area de atuacéo

A Companhia atua em varias regides do Pais por meio de seus segmentos operacionais,
com uma maior concentracao na regiao Sudeste.

Presenga em

25

Estados e
no Distrito
Federal

@ Geragao hidraulica
Geracdo Solar

Geracdo Edlica

>

Distribuicdo de gas natural

=q

Transmissdo

=}
A
)
&
c
&
[
o
=%
m
ok
=)
w
5
m,
o

Clientes livres

1

Geracéo de energia elétrica
No negocio geracdo de energia, a Companhia se destaca pela producao por 100% de

fontes renovaveis, tanto por geracao centralizada como distribuida, por meio de
empreendimentos de fonte hidraulica, edlica e solar.
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Hidraulica Solar Edlica

92,42%

Capacidade instalada (Mw)

Garantia Fisica (MW)

2.068

Geracéo distribuida (GD)

AAneelimplementou, em 2012, por meio da Resolucado Normativa Aneel n® 482, o Sistema
de Compensacao de Energia Elétrica (SCEE), a fim de incentivar a geragdo de energia
renovavel. Esse sistema permite que o usuario produza a propria energia utilizando fontes
renovaveis, como painéis solares, e utilize o que sobrar para reduzir a conta de luz. Além
disso, 0 excedente é convertido em créditos e pode ser utilizado em outras unidades que o
usuario possua, desde que estejam na mesma area de concesséo.

Ou seja, o SCEE permite que a energia injetada por unidades consumidoras com
microgeracado distribuida (poténcia instalada até 75 kW) ou minigeracdo distribuida
(poténcia instalada entre 75 kW e 5 MW) seja cedida, por meio de empréstimo gratuito, a
distribuidora local, e posteriormente compensada com o consumo de energia elétrica,
respeitando-se a validade de 60 meses. Essa solugdo ajuda a economizar, sendo
sustentavel e promovendo o uso eficiente de energia.

Para que tenham acesso aos beneficios do SCEE, os usuarios devem solicitar a realizagéo
da conexdo na rede de distribuicao, por meio de requerimento formulado pelo acessante
(consumidor) e entregue a acessada (distribuidora).

Apds aprovacéo da documentagao e tratativas dos servigos necessarios, as condigoes
técnicas e comerciais definitivas serdo apresentadas pela distribuidora na emissao do
Parecer de Acesso, que também garante a reserva de carga e/ou da geracao pretendida.
Somente com o Parecer de Acesso favoravel o cliente estara autorizado a executar a
implantagao da central geradora.
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Desde 2012, quando a Aneel criou o Sistema de Compensacéao de Energia Elétrica (SCCE),
a Cemig vem sendo protagonista no mercado de conexdes de GD no pais, sendo pioneira
quanto ao numero de conexdes de geragao distribuida e estéd em primeiro lugarem relagao
a poténcia injetada na rede. A evolugcdo do numero de clientes de GD por classe, da
quantidade de instalagdes geradoras conectadas na rede de distribuicdo da Cemig D, bem
como da quantidade de energia injetada ao longo dos ultimos anos é demonstrada na

sequéncia:
N° de clientes de GD 2021 2022 2023 2024 2025
Residencial 82.834 141.080 184.181 226.201 278.145
Industrial 2.390 3.439 4.248 4.496 3.938
Comercial 7.390 15.138 23.476 28.670 52.894
Rural 14.236 20.953 28.013 33.092 37.467
Poder Publico 361 611 889 1.145 1.096
Outros 5 7 11 18 32
Total 107.216 181.228 240.818 293.622 373.572
Quantidade de Instalagdes geradoras Quantidade de energia injetada (GWh)
372.932 6.032
301.804
6.116
249.701
191.153 4.720
3.041
115.868
1.920
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025

Transmisséo de energia elétrica

No segmento de transmissdo, a Cemig, suas controladas e controladas em conjunto,
operam e mantém 42 subestagbes e 5.066 km de linhas de transmisséao, integrantes do
Sistema Interligado Nacional (SIN), conforme segue:

Transmisséo Comprimento (km)

230 kV 801
345 kV 2.083
500 kV 2.182
Total 5.066

Além disso, possui ativos que, opera e mantém, em outras 12 subestacdes de outros
agentes de transmissao.

Em 2025, a Companhia teve vigentes contratos de prestacao de servigcos de operacgao e
manutencdo de ativos de transmissao com outras 11 empresas, em 14 subestacdes € 95,5
km de linhas de transmisséao.
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Distribuigdo de energia elétrica
A Cemig D é uma das mais destacadas distribuidoras de energia do setor elétrico no pais,

sendo a maior distribuidora da América Latina. Sua area de atuagado cobre
aproximadamente 97% do estado de Minas Gerais, conforme segue:

Triangulo

Mantiqueira
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Numero de consumidores por classe

Classe

2025
Clientes Cativos
Residencial 8.206.751
Industrial 22.847
Comercial 884.430
Rural 379.481
Poder publico 75.326
lluminagao publica 8.001
Servigo publico 13.271
Subtotal 9.590.107
Variagéo % 2,02
Clientes Livres
Industrial 2.452
Comercial 3.214
Rural 159
Servigo Publico 61
Concessionaria (Distribuidora) 241
Subtotal 6.135
Total (*) 9.596.242
Variagéo % 2,04

* Exclui o consumo proéprio.

Linhas e redes de distribuigéo

Numero de Consumidores

2024 2023
7.960.300 7.725.836
23.807 28.437
916.307 943.831
405.953 422.829
72.681 69.670
7.209 6.659
13.688 13.703
9.399.945 9.210.965
2,05 1,98
1.865 1.221
2.377 1.714
84 22
12 22
68 8
4.406 2.987
9.404.351 9.213.952
2,07 1,99

2022

7.501.704
29.201
948.615
462.142
69.302
7.194
13.586
9.031.744
1,69

1.079
1.462

14

12

3

2.570
9.034.314
1,69

Versao : 1

2021

7.297.174
29.580
793.708
673.008
67.584
6.831
13.678
8.881.563
2,15

965

1.263

23

6

3

2.260
8.883.823
2,15

A Cemig D faz cobertura de 774 municipios em Minas Gerais. Sua area de concessao
abrange 567.478 sz, aproximadamente 97% do estado de Minas Gerais, com 588.340 km
de redes de distribuigao, sendo 146.136 km em area urbana, 421.978 km de redes rurais e
20.226 km de linhas de distribuicdo, atendendo a um mercado de 9.596 mil clientes em

2025.

Linhas eredes de distribuicdo (Km)

558.031 574.844 570.535

574.606

588.340

2021 2022 2023
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Comercializagdo de energia elétrica

A Cemig continua lider no atendimento ao
mercado livre de energia no Brasil, sendo
a primeira empresa a atender mais de 10
mil unidades consumidoras no Ambiente
de Contratagdo Livre (ACL) - uma
evidéncia de sua capilaridade nacional,
que se estende por quase todos 0s
estados, conforme demonstrado no
mapa abaixo:

A Companhia vem realizando
movimentos paralelos em varias frentes
estratégicas: digitalizagcdo, capilaridade
comercial, modernizagéo do
atendimento, inovacdo em produtos e
aprimoramento da experiéncia do cliente.
Construindo confianca, escala e solidez
operacional junto a seus clientes e ao
mercado.

Merece destaque o Programa Sinergia,
que teve sua nova versdo langada em
2025. O programa, que fortalece a rede
comercial de parceiros, representa uma
das apostas mais robustas da companhia
ao introduzir um diferencial no setor: o
pagamento de comissdo aos parceiros,
100% imediato, no ato da assinatura do
contrato dos clientes apresentados. O
Sinergia ampliou a capacidade de
captacao e atendimento da Cemig. Hoje,

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO
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possuimos uma rede com mais de 700
parceiros espalhados por todo o pais.

Como diferencial estratégico para um
mercado cada vez mais orientado por
critérios ambientais, sociais e de
governanca (ESG), a Cemig comercializa
e fornece energia 100% limpa, renovavel e
rastreavel, o que a permite comercializar
os certificados de energia renovavel
Cemig-REC e [|-REC. Em 2025 foram
comercializados mais de 2,6 milhdes de
CEMIG-RECs, e mais de 2,8 milhdes de |-
RECs, contribuindo para a

sustentabilidade econbmica de seus
clientes.
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Energia Livre Cemig — Mercado Varejista

Com foco em novos mercados, a Cemig inovou com o langamento do “Energia Livre
Cemig” em 2023, com um sistema de e-commerce que oferece aos clientes de média
tensdo a possibilidade de simular e contratar energia renovavel, aproveitando as
oportunidades que a abertura de mercado criou a partir de 2024.

A nova plataforma, que revolucionou o setor, foi planejada para tornar a jornada do cliente
simples e agil, possibilitando a contratacdo de energia de forma 100% digital. Ela tem
alavancado o atendimento dos clientes do mercado varejista e, juntamente com outras
acOes importantes para o desenvolvimento deste segmento, contribuiu para que a Cemig
alcancasse a lideranga do mercado varejista a partir de outubro de 2024.

Em dezembro de 2025, foram comercializados 208 MW médios, para este tipo de cliente,
que corresponde ao Market Share de 8,5%; um patamar nunca alcancado por outra
empresa no Brasil, consolidando a Cemig como referéncia nacional neste ambiente de
contratacéao.

Distribuicdo e comercializagédo de gas natural

A Cemig também atua no segmento de distribuicdo e comercializagao de gas natural por
meio da sua controlada Gasmig, que € a distribuidora exclusiva de gas natural canalizado
em todo o estado de Minas Gerais.

Numero de clientes
2025 2024

108.186 102.324
86 94
1.568 1.379
64 70
27 18
109.931 103.885

Classe

Residencial
Industrial
Comercial
Automotivo
Outros
Total

AMBIENTE MACROECONOMICO

No cenario internacional, o ano de 2025 comegou alimentado pela crenga na
“excepcionalidade americana”, instigada pela nova plataforma politica do Governo dos
Estados Unidos. Foram adotadas trés mudancas relevantes: imposi¢cao generalizada de
tarifas de importacao, restricbes mais rigidas a imigracao e aprovacao de um orgamento
federal claramente deficitario para os proximos anos.

As tarifas representaram uma ruptura com a logica tradicional do comércio americano,
mas seu impacto foi menor do que o inicialmente previsto. ISso ocorreu porgue 0 governo
americano revisou varias das medidas que indicavam efeitos econdmicos piores do que o
esperado. Adicionalmente, em fevereiro de 2026 a Suprema Corte dos Estados Unidos
julgou inconstitucional a cobranca de tarifas de forma unilateral pelo governo norte
americano.

Esse cenario estimulou bancos centrais de outros paises a buscar uma maior
diversificacdo de reservas, de modo a reduzir a concentragao de ativos denominados em
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dolar. Como consequéncia, o ouro disparou, impulsionado também pela busca por
seguranca por parte de investidores, enquanto a moeda norte-americana perdeu valor.

A desaceleracao do mercado de trabalho, que se intensificou a partir de abril, levaram o
Federal Reserve (FED) a reduzir os juros basicos nos Estados Unidos (Federal Funds Rate -
FFR) em 75 pontos-base, no segundo semestre de 2025, levando a FFR ao nivel de 3,5%-—
3,75% ao ano no encerramento de 2025. Com osjuros proximos da taxa neutra, ndo parece
haver urgéncia para cortes adicionais de juros, sobretudo num contexto em que a atividade
se mantém em crescimento robusto, apesar do esfriamento do mercado de trabalho.
Ademais, persistem duUvidas sobre a convergéncia da inflagcdo a meta, pressionada pelas
tarifas e pela inflagcdo de servigos.

No Brasil, o governo preservou e ampliou iniciativas para sustentar o dinamismo da
demanda doméstica ao longo de 2025, incluindo beneficios fiscais, reforco de programas
sociais e expansao de linhas de crédito subsidiadas. Para conter os efeitos inflacionarios
dessas medidas, o Banco Central manteve a politica monetaria restritiva. O resultado foi
uma desaceleracdo moderada e desbalanceada da economia, que continua operando
com niveis excepcionalmente baixos de ociosidade. As atividades ligadas a evolucéo da
renda, como grande parte do setor de servicos, mantiveram bom ritmo, enquanto setores
mais sensiveis as condicoes de crédito apresentaram moderacao.

Nesse contexto, ainflagdo e as expectativas inflacionarias desaceleraram apenas de forma
moderada, permanecendo mais proximas ao teto do que ao centro da meta do Banco
Central. O IPCA encerrou 2025 em 4,3%, abaixo das projecdes iniciais, que giravam em
torno de 5,7%.

Esse resultado foi determinado pelo comportamento favoravel de Alimentacdo no
domicilio e Bens industriais, influenciado por boas safras, efeitos temporarios da gripe
aviaria (ao reduzir as exportacdes e ampliar oferta doméstica), impactos das novas tarifas
impostas pelo governo americano sobre carnes e café, além da apreciacao do real, que
ajudou a conter os precos de bens industriais apds 0s aumentos registrados no primeiro
quadrimestre, decorrentes da depreciagcao cambial do ano anterior. Em contrapartida, o
segmento de Servicos permaneceu resiliente, proximo a 6% em termos anuais, refletindo a
forca do mercado de trabalho e da atividade econémica. Precos administrados também
seguiram pressionados, com alta de energia elétrica (devido a reajustes mais elevados e
acionamento da bandeira amarela em dezembro) e aumento de 15,2% nos jogos de azar.

Nesse contexto, o real se valorizou em relagdo ao délar americano em 2025 (a cotagéo de
R$/US$ tem variagédo de -10,60% entre dez/2024 e dez/2025), em parte pelo cenario
internacional. O Comité de Politica Monetaria (Copom) promoveu um aumento de 100
pontos-base em janeiro, elevando a Selic para 13,25% ao ano e dando continuidade ao
ciclo de alta. Em marco, retomou a elevagdo com mais 100 pontos-base, levando a taxa
para 14,25%. Em maio, intensificou o ritmo de alta em 50 pontos-base, alcancando
14,75%, e em junho promoveu novo ajuste de 25 pontos-base, fixando a Selic em 15% ao
ano, patamar mantido até dezembro. Assim, a Selic encerrou 0 ano de 2025 em 15% ao
ano, nivel mais alto que o de encerramento de 2024, que foi de 12,25% ao ano.
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Além do cenario delineado para 2025, merece atengao, em uma perspectiva prospectiva,
o impacto potencial da intensificacdo e da eventual prolongacao dos conflitos no Oriente
Médio sobre o ambiente macroeconémico global e doméstico. A relevancia estratégica da
regido para a produgao e o escoamento de petroleo implica que uma escalada das tensoes
geopoliticas possa pressionar os pregos da commodity, em decorréncia de riscos a oferta
e doaumento do prémio geopolitico. Esse movimento tende a gerar pressoes inflacionarias
adicionais, ao elevar custos de producgéao, transporte e logistica, podendo dificultar a
convergéncia da inflagao as metas em diversas economias.

No caso brasileiro, choques persistentes nos precos internacionais do petroleo podem se
traduzir em aumentos dos precgos internos de combustiveis e em efeitos indiretos sobre
outros bens e servicos, com impactos sobre o poder de compra das familias. Ademais, um
ambiente de maiorincerteza e aversao ao risco nos mercados financeiros pode intensificar
a volatilidade cambial, com potencial depreciacao do real frente ao dolar e ampliacéo das
pressoes inflacionarias via precos de importados.

Por fim, a combinacéo de custos mais elevados, maior incerteza e possivel restricdo das
condicdes financeiras pode afetar decisdes de investimento e o comércio internacional,
configurando riscos ao crescimento econdmico global e brasileiro, especialmente em um
cenario de prolongamento dos conflitos.

AMBIENTE REGULATORIO
Geracéo de energia elétrica

Em 2025, a hidrologia observada permanece significativamente abaixo da média historica,
podendo se aproximar dos piores cenarios ja registrados no periodo de 1931 a 2024. A
Energia Natural Afluente (ENA) alcangou apenas 77% da Média de Longo Termo (MLT) no
Sistema Interligado Nacional (SIN). Por submercado, os valores foram: Sudeste com 76%
da MLT, Sulcom 90% da MLT, Nordeste com 46% da MLT e Norte com 73% da MLT.

Para 2025 tivemos a recalibracdo dos parametros de risco dos modelos de precificagao
que sairam de um par 25/35 (25% das piores series com um peso de 35% na funcéo
objetivo) para um par 15/40 (15% das piores series com um peso de 40% na funcéo
objetivo), essa alteracao faz com que o modelo fique mais averso ao risco elevando o custo
de operacao do sistema e assim o PLD.

Ja o armazenamento néo apresentou destaques, permanecendo em valores proximos a
média do histoérico e fechando o ano com 45% de armazenamento no SIN (10° Maior de
1999 a 2025)

O PLD (Preco da Liquidacao das Diferencas) de 2025 iniciou 0 ano com valores abaixo de
R$ 100/MWh refletindo as boas chuvas de dezembro e janeiro, contudo a partir de margo o
preco ficou acima de R$ 300/MWh, ao longo dos meses seguintes teve oscilagdes entre
200 e 300 R$/MWh. Na média do ano tivemos o sudeste com R$223,46/MWh, Sul com
R$225,94/MWh, Nordeste com R$176,61/MWh e Norte com R$182,22/MWh. O GSF
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(Generation Scaling Factor) médio do ano ficou em 0,83, sendo o maior verificado em
janeiro (1,13) e o menor em agosto (0,625).

Distribuigdo de energia elétrica
Mercado livre de energia

A partirde 1° de janeiro de 2024, os consumidores classificados como Grupo A (atendidos
em media e alta tensdo) passaram a poder optar pela compra de energia elétrica no
Ambiente de Contratacdo Livre, adquirindo energia de geradores, produtores
independentes ou comercializadores, no ambito do Sistema Interligado Nacional (SIN).
Consumidores com demanda contratada inferior a 500 kW devem, obrigatoriamente, ser
representados por um agente varejista perante a CCEE (Camara de Comercializacao de
Energia Elétrica).

Com o chamado Novo Marco Regulatério do Setor Elétrico (Lei n® 15.269, de 24 de
novembro de 2025), foi estabelecido um cronograma para a abertura do mercado aos
consumidores de baixa tensao, prevendo-se 0 prazo maximo de 24 meses para a migracao
dos consumidores industriais e comerciais (até novembro de 2027) e de 36 meses para 0s
demais consumidores, inclusive residenciais (até novembro de 2028), condicionados a
regulamentacéao infralegal pela ANEEL e pelo MME.

Os consumidores que optarem pela migracao para mercado livre de energia devem realizar
0 pagamento do servigo de distribuicdo de energia e dos encargos relacionados ao servigo
de distribuicdo para o concessionario de distribuicdo da sua localidade, e realizar o
pagamento do consumo de energia elétrica e dos tributos incidentes para o
comercializador de energia escolhido.

Para garantir a seguranca do fornecimento durante essa transicao, a lei cria o Supridor de
Ultima Instancia (SUI), responsdvel por atender consumidores que ficarem
temporariamente sem contratos no mercado livre. Também institui o encargo de
sobrecontratacdo, que mitiga riscos financeiros das distribuidoras decorrentes da
migracao de consumidores do ambiente regulado.

Reajuste Tarifario Anual

O reajuste tarifario da Cemig D ocorre anualmente em 28 de maio e, a cada cinco anos,
conforme estabelecido em contrato, ocorre no mesmo més a revisao tarifaria. O reajuste
tarifario tem o objetivo de repassar integralmente os custos néo gerenciaveis e corrigir
monetariamente 0s custos gerenciaveis, que foram estabelecidos na reviséo tarifaria. O
indice de reajuste dos custos gerenciaveis € o IPCA, e sobre este valor é deduzido o Fator
X, para capturar a produtividade, conforme metodologia do modelo regulatério de price-
cap.

Em 20 de maio de 2025, a Aneel homologou o resultado do Reajuste Tarifario Anual da
Cemig Distribuicao, para vigéncia no periodo de 28 de maio de 2025 a 27 de maio de 2026,
com o efeito médio a ser percebido pelos consumidores de 7,78%, demonstrado na
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sequéncia. Para os consumidores residenciais conectados na baixa tensdo o impacto
meédio foi de 6,86%.

Nivel de tenséo Efeito médio para o consumidor
Alta e média tensdo — Grupo A 9,45%

Baixa tenséo - Grupo B 7,03%

Reajuste médio 7,78%

Essa variacao decorre do reajuste dos itens de custos da Parcela A e da B, inclusdo de
novos componentes financeiros para compensac¢ao dos 12 meses subsequentes e retirada
dos que vigoraram no ciclo anterior, além da variacdo acumulada do IPCA no periodo de
maio de 2024 a abril de 2025.

Reajustes tarifarios
13,27%

8,80%
7,32% /,78%

1,28%

2021 2022 2023 2024 2025

Importante mencionar que, do valor cobrado na fatura, apenas 25,8% ficam na Cemig D e
se destinam a remunerar o investimento, cobrir a depreciagdo e 0 custeio da
concessionaria, sendo essa parcela chamada de Parcela B. Os demais 74,2% séao
repassados para cobrir custos nao gerenciaveis pela Cemig D, com destaque para a
compra de energia e tributos.

Critérios de eficiéncia

Uma das exigéncias do contrato de concessao da Cemig D esta associada ao cumprimento
de critérios de eficiéncia relacionados a continuidade do fornecimento e a gestao
econdmica e financeira para manutengao da concessao.
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Eventual descumprimento por trés anos consecutivos, para os critérios de eficiéncia na
continuidade do fornecimento, e por dois anos consecutivos, para os critérios de eficiéncia
na gestdo econdmica e financeira, implicara a abertura de processo que pode levar a
declaracdo de caducidade da concessao. Essa regra foi regulamentada pela Resolucéo
Normativa n® 948/2021, sintetizada conforme segue:

Indicador Critérios Medidas decorrentes do descumprimento
Aporte de capital (1)
Limitagao de distribuicdo de dividendos e juros sobre capital

Gestao econdmica e financeira No ano base L
proprio
Regime restritivo de contratos com partes relacionadas
Gestao econdmica e financeira 2 anos consecutivos Caducidade da concesséao
Qualidade do fornecimento No ano base Plano de resultados (2)
2 anos consecutivos ou 3 Limitagdo de distribuicdo de dividendos e juros sobre capital
Qualidade do fornecimento dos 5 anos civis préprio (3)
anteriores
Qualidade do fornecimento 3 anos consecutivos Caducidade da concessao

(1) Em até 180 dias contados do término de cada exercicio social, na totalidade da insuficiéncia que ocorrer para o alcance do
Pardmetro Minimo de Sustentabilidade Econdémica e Financeira.

(2) Odescumprimento de qualquer dos limites do DEC ou do FEC por um ano torna obrigatdria a apresentagéao pela concessionaria
de um Plano de Resultados, que devera ser submetido ao aceite prévio da Aneel e acompanhado em sua execugao pelas areas
de fiscalizagao.

(38) Essa limitagao passara a vigorar a partir de 1° de janeiro do ano civil subsequente ao ano do descumprimento do indicador.

O critério de qualidade do fornecimento € mensurado pelos indicadores de continuidade
coletivos: DEC (Duracao Equivalente de Interrupgcéo por Unidade Consumidora) e FEC
(Frequéncia Equivalente de Interrupcgao por Unidade Consumidora).

O critério de eficiéncia com relacao a gestao econdmica e financeira € mensurado pela
seguinte inequacéao:

Divida liquida* _ 1

Lajida? — QRR® ~ (1,11 = Selic*)

1. A divida liquida corresponde a divida bruta deduzida dos Ativos Financeiros, a excegdo de Ativos e Passivos Financeiros em
discusséo administrativa ou judicial. A divida corresponderé ao somatdrio de passivos formado por empréstimos, financiamento,
debéntures, passivo atuarial (previdéncia privada e beneficios pés-emprego), parcelamentos de tributos, instrumentos financeiros
derivativos, tributos em atraso, custos e encargos setoriais em atraso e renegociados, passivos financeiros setoriais que ndo estejam
em discussao administrativa ou judicial, suprimento/compra de energia elétrica para revenda (curto prazo sem cobertura tarifaria).

2. Lajida calculado conforme metodologia definida pela Aneel.

3. QRR: Quota de Reintegragéo Regulatéria ou Despesa de Depreciagao Regulatéria: sera o valor definido na ultima Revisédo Tarifaria
Periddica - RTP, atualizada pela variagao da Parcela B Regulatdria e calculada de forma pro rata.

4. Selic: devera ser limitada a 9,009% ao ano, caso supere esse percentual e a 6,006%, caso seja inferior a este Ultimo percentual.

Os critérios de eficiéncia relacionados a continuidade do fornecimento e a gestao
econdmica e financeira para manutenc¢ao da concessado da Cemig D foram atendidos no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. Para o exercicio de 2025 a apuracgao ainda nao
ocorreu, sendo realizada quando da divulgacdo das Demonstragbes Contabeis
Regulatdrias.

Inclusdo de geragcdo distribuida no calculo das perdas n&o-técnicas das
distribuidoras

Em 11 de marco de 2025, a ANEEL aprovou a mudanca da base de calculo das perdas néo
técnicas das distribuidoras. O indicador passou a ser apurado com base no mercado
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medido (consumo efetivamente registrado nos medidores), em substituicdo ao mercado
faturado, que agrega variaveis comerciais como créditos de energia, cobrangas retroativas
e custo de disponibilidade. Essa alteragéo passou a valer nos processos tarifarios de 2025.

A mudanca foi motivada pelos efeitos da expansao da micro e minigeragao distribuida
(MMGD), que reduziu o mercado faturado mais intensamente do que o mercado medido,
gerando descasamentos no reconhecimento regulatério das perdas. Com isso, a energia
injetada na rede pelas unidades de MMGD passou a ser explicitamente considerada no
calculo de perdas nédo técnicas e no dimensionamento da energia requerida das
distribuidoras, sem alterar os direitos de compensacao dos consumidores com GD.

Transmisséo de energia elétrica

O negdcio de transmissao tem sua receita regulada pela Aneel e consiste na remuneracao
dos ativos pela sua disponibilidade aos usuarios. A metodologia do modelo regulatério é o
Revenue-cap, que consiste na definicdo de um teto de receita a ser auferido pela
transmissora no periodo.

A ANEEL define a receita de novos ativos através de Resolucdes Autorizativas, que
estabelece a Receita Anual Permitida — RAP previamente com direito a recebimento da RAP
a partir da data de entrada comercial do ativo, sendo reajustada nos processos de Reajuste
Anual em 01 julho de cada ano e reposicionadas nos processos de Revisao Peridodica da
Receita que ocorrem a cada 5 anos. O primeiro processo tem por objetivo corrigir a RAP
homologada pelo indice de reajuste que consta em cada contrato de Concesséao, adicionar
a RAP a receita oriunda dos reforgcos e melhorias que entraram em operacao comercial no
ultimo ciclo tarifario (julho do ano anterior a junho do ano de reajuste). O processo de
Revisao Tarifaria Periddica - RTP, por sua vez, consiste nareavaliagdo dos ativos e recalculo
dos parametros eficientes de cobertura regulatdria de custos operacionais, outras receitas
e remuneracao dos ativos.

Em 2025, os contratos de concessao da Companhia tiveram apenas processos de reajuste
tarifario. Desta forma, as receitas dos contratos Cemig GT (contrato de concessao n°
006/1997) e SLTE (contrato de concessao n® 006/2011) tiveram correcdo monetaria pelo
IPCA, e os contratos Cemig-Itajuba (contrato de concessao n® 079/2000) e Centroeste
(contrato de concessao n® 004/2005) tiveram reajuste da receita pelo IGPM. Além da
correcao monetaria, no caso do contrato 006/1997 houve entrada de novas obras ao longo
do ciclo 2024-2025 e o contrato 004/2005 teve reducao da RAP em funcéo da reducédo da
receita no 15° ano prevista em contrato para ocorrer em 25 de marco de 2025.

RAP homologada para o ciclo 2025-2026

No periodo, os indices de preco IPCA e IGPM variaram 5,32% e 7,02%, respectivamente.

RAP ciclo 2024-2025  RAP ciclo 2025-2026

[ndice reajuste Var (%)

R$ milhdes R$ milhdes
Contrato de Concesséo —006/97 IPCA 1162,00 1164,00 0,17
Contrato de Concessdo —079/00 IGPM 43,00 53,00 23,25
Contrato de Concessédo —004/05 IGPM 26,00 16,10 -38,08
Contrato de Concessdo —006/11 IPCA 11,92 12,50 4,87
1.243,03 1.245,60 0,21%
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A variagao abaixo da inflagdo da RAP do contrato (006/1997) deveu-se notadamente a
redugdo do Componente Financeiro dos ativos existentes (RBSE) em R$56 milhoes,
definida pela Resolugdo Homologatéria n® 3469/2025. Em compensagédo, houve
acréscimo de receita oriundo de novas obras no montante de R$ 29 milhdes e reajuste da
RAP pelo IPCA.

Ja a variagdo da RAP do contrato (079/2000 - Itajubad) reflete a entrada em operagéo das
obras de Grande Porte, autorizadas pela Resolucdo Autorizativa n® 9.979/2021, cuja
receita adicionou R$ 6 milhdes a RAP além do reajuste de toda a RAP pelo IGPM.

Avariacao da RAP do contrato (004/2005 - Centroeste) reflete o efeito dareducéo da receita
no 15% ano, ocorrida em 25 de marco de 2025, ou seja, dentro do ciclo 2024-2025.

Adicionalmente a RAP, a processo de reajuste estabeleceu também R$60,3 milhdes de
parcela de ajuste (PA). Esta receita refere-se a ajustes financeiros relacionados a receitas
de anos anteriores.

A RAP da SLTE, contrato de concessao 006/2011, variou devido ao reajuste pelo indice do
contrato (IPCA).

RAP (R$ milhdes)

1.346 1.293
1.146

916
753

2021-22 2022-23 2023-24 2024-25 2025-26

Rede Basica do Sistema Existente (RBSE)

Em 10 de junho de 2025, a Aneel publicou a ReH n® 3.469, que alterou a Receita Anual
Permitida (RAP) referente ao componente financeiro dos ativos da Rede Basica do Sistema
Existente (RBSE), anteriormente homologada pela ReH n® 2.852/2021.

Aprincipal alteragao ocorreu na base de aplicagao do custo de capital proprio para calculo
do componente, com a segregacdo da fase de amortizacdo em dois fluxos, um
denominado incontroverso (pagamentos ndo suspensos por liminares) e outro controverso
(pagamentos suspensos por liminares), com datas de efetivo pagamento iniciadas em 1°
dejulho de 2017 e 1° de julho de 2020, respectivamente, e duracéo de oito anos cada.

Assim, a remuneracéo pelo custo do capital proprio incidiu exclusivamente sobre o fluxo
controverso, pelo periodo de 2017 até 2020 (ano do efetivo pagamento).
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As RAPs homologadas e processadas até o ciclo 2024/2025 foram consideradas como
conclusas, e os residuos foram acomodados nos pagamentos restantes dos ciclos
2025/2026 a 2027/2028.

Em decorréncia das alteragdes promovidas pela resolugdo, a Companhia realizou a
remensuragao do ativo contratual da RBSE e registrou redugao de R$219 milhdes, em 30
de junho de 2025.

Taxa Regulatéria de Remuneragéo do Capital (WACC)

Em 27 de marco de 2025, a Aneel publicou a atualizagcdo dos valores das Taxas
Regulatdrias de Remuneracao do Capital (WACC) dos segmentos de geracao, transmissao
e distribuicao, aplicadas aos processos instruidos de margo de 2025 a fevereiro de 2026.
O WACC (real, depois de impostos) aplicado as distribuidoras foi de 8,03 (7,72% em 2024)
e as transmissoras e geradoras foi de 7,89% (7,56% em 2024).

REFORMA TRIBUTARIA SOBRE O CONSUMO

A Emenda Constitucional n® 132/2023 instituiu a Reforma Tributaria sobre o consumo,
estruturada na criacdo da Contribuicdo sobre Bens e Servigos (CBS) e do Imposto sobre
Bens e Servigos (IBS), que substituirdo gradualmente, entre 2026 e 2032, os tributos PIS,
Cofins, ICMS e ISS. As Leis Complementares n© 214/2025 e n© 227/2026 regulamentaram
as etapas iniciais da implementacao, abrangendo regras de transicdo, governanca dos
novos tributos, administragao tributaria e contencioso.

O periodo de transicao teve inicio em 1° de janeiro de 2026, com coexisténcia entre o
sistema vigente e o novo modelo. Nesse exercicio, serao destacados nos documentos
fiscais apenas valores simbdlicos de CBS (0,9%) e IBS (0,1%), destinados exclusivamente
a fins estatisticos e preparatérios, sem efeitos financeiros ou impactos sobre as bases de
apuragao e escrituragao. Os primeiros efeitos econdémicos dos novos tributos ocorrerao
somente a partir de 2027.

A Companhia mantém acompanhamento continuo da evolugao normativa e constituiu
grupo multidisciplinar para avaliar potenciais impactos sobre operagdes, processos,
sistemas e controles internos. Durante 2025, foram conduzidas agdes preparatdrias, que
terao continuidade em 2026, com foco na plena adequagao ao novo modelo tributario.
Importante ressaltar que os impactos da Reforma Tributaria ainda ndo séo integralmente
conhecidos, uma vez que subsistem etapas regulatorias, legais e infralegais, pendentes de
definicdo e publicacao pelas autoridades competentes.

Como as alteragcbes possuem carater prospectivo, nao ha efeitos da Reforma Tributaria nas
demonstragoes financeiras individuais ou consolidadas relativas ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2025. Eventuais impactos decorrentes de modificacOes legislativas
futuras ou de sua interpretacdo serdo reconhecidos no periodo em que se tornarem
definitivos.
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DESEMPENHO OPERACIONAL

Distribuigéo

Balango energético
Em MWh 2025 2024 2023 2022 2021
Venda de energia 28.653.461 28.923.620 28.114.542 26.628.031 26.137.805
Fornecimento 28.653.461 28.923.620 28.114.542 26.628.031 26.137.805
Consumidores Livres / Dist. / Ger. 25.540.385 25.609.642 23.919.345 22.779.582 22.356.887
Mercado atendido 54.193.846 54.533.262 52.033.887 49.407.613 48.494.692
Perdas na rede bésica 466.837 405.766 419.740 501.407 470.140
Perdas na distribuicéo 6.461.787 6.305.781 6.239.227 6.172.362 6.135.258
Perdas técnicas 4.860.700 4.875.397 4.842.855 4.872.141 4.788.861
Perdas nao técnicas - PNT 1.601.087 1.430.383 1.396.372 1.300.221 1.346.397
PNT / energia requerida total % 2,62% 2,3% 2,40% 2,32% 2,40%
Perdas totais - PT 6.928.624 6.711.546 6.658.967 6.673.769 6.605.398
PT / energia requerida total % 11,34% 11,10% 11,30% 11,90% 11,99%
Energia requerida total 61.122.470 61.244.808 58.692.854 56.081.382 55.100.090
Geracgéo

Disponibilidade de geragéo

A disponibilidade de geracdo é medida por meio do indicador FID (Fator de
Disponibilidade), valor adimensional resultante da divisdo da disponibilidade apurada nos

ultimos 60 meses pelo indice de referéncia definido pela Aneel. Logo, quanto maior o FID,
melhor o desempenho do ativo.

Conforme metodologia atual, os valores tendem a subir quando o histérico recente é
positivo, 0 que resultou na queda do valor do FID de algumas instalagoes.

Apesar disso, o Indice de Disponibilidade verificado, que compde o numerador do célculo

do FID, vem se mantendo elevado nos ultimos anos para as UHEs da Cemig, sendo 95,16%
em dezembro de 2025.

Volume de geragao de energia

Geragéo em GWh Total 2025 Parcela Cemig
UHE despachadas centralizadamente 37.764 11.562
UHE nao despachadas centralizadamente (1) 824 643
Usinas edlicas 219 219
Usinas fotovoltaicas 342 342
Total 39.149 12.766

(1) Paraasusinas hidrelétricas Machado Mineiro, Marmelos, Martins e Sinceridade, foi considerado o volume de geragao de energia até adatadaalienagao
dessas usinas da Cemig GT para a Ambar Hidroenergia.
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Transmissdo
Taxa de disponibilidade de transmisséo

Abaixo sdo apresentados os indicadores de performance operacional da transmissao:

( Taxa de disponibilidade

99,28% 98,65% 99,98% 99,97%

Disponibilidade de Disponibilidade de linhas de

transformadores transmisséao
\ 2024 W 2025

A referéncia setorial para a Disponibilidade de transformadores é de 98,2% e para a
Disponibilidade de linhas de transmisséo € de 98,54%.

Comercializagdo

No exercicio de 2025, a Cemig comercializou o total de 40.721.607 MWh (35.212.809 MWh
no exercicio de 2024) de energia no ambiente livre, assim segregados:

Comercializagéo de energia no ambiente livre (MWh) \

17.573.229 17.232.926
16.493.105

13.081.091

5.638.6139-915.451

Industrial Comercial Comercializadoras e outros

2024 W 2025 J

Versao : 1

@ -

PAGINA: 61 de 310



DFP - Demons{8& : gronizadas - 31/12/2025 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG Versédo : 1

) CIMIG

Relatorio d NaEks 'Comentéario do Desempenho

No ano de 2025, a Gasmig comercializou o total de 1.034.948 mil m® de gas (1.033.010 mil
m® em 2024), assim segregados:

Comercializaggo e distribuigéo de gas (mil m?)
786.363

513.509 489.029

212.041

34.606 32.410

Industrial Automotivo e residencial Outros
2024 2025

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO
Desempenho Consolidado
Resultado do exercicio

A Companhia apresentou um lucro liquido de R$4.900 milhdes no exercicio de 2025, em
comparacao a R$7.119 milhdes em 2024, representando uma reducgéo de 31,17%.

As principais variacdes nas receitas, custos, despesas e resultado financeiro, de forma
consolidada e segregada por segmento, estdo apresentadas na sequéncia deste relatorio.

Lucro antes dos juros, impostos, depreciagéo e amortizacao (Lajida)

Holding /

Lajida - 2025 - R$ Milhdes Geragdo Transmissdo Comercializagdo Distribuicdo Gés s . Total
Participagdes
Resultado do exercicio 1.521 452 163 2121 514 129 4.900
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social 185 45 (35) 426 183 (32) 772
Resultado financeiro (2) 31 (17) 886 49 132 1.079
Depreciagéo e amortizagdo 330 15 - 1.054 102 32 1.533
Lajida conforme “Resolu¢do CVM 156” (1) 2.034 543 111 4.487 848 261 8.284
Efeitos ndo recorrentes e ndo caixa
Lucro liquido atribuido a acionistas ndo-controladores - - - - (2) - (2)
Remensuragéao do passivo de pés-emprego (nota 18) (128) (79) (18) (922) - (119) (1.266)
Remensuragéo RBSE (nota 6) - 199 - - - - 199
Provisdes tributarias - Indenizagéo do anuénio (nota 21) 29 17 4 139 - 5 194
Programa de desligamento voluntario (nota 3.3c) 1 1 - 19 - 1 22
Ganho na alienagéao de investimentos (nota 9) - - - - - (60) (60)
Compra Vantajosa - - - - - (12) (12)
Ganho por remensuragao de participagao anterior (62) (62)
(nota 9)
Lajida ajustado (2) 1.936 681 97 3.723 846 14 7.297
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Lajida - 2024 - R$ Milhdes Geragéo

Resultado do periodo 1.281
Despesa de imposto de renda e contribuigéo social 334
Resultado financeiro 180
Depreciagao e amortizagéo 325
Lajida conforme “Resolugéo CVM 156” (1) 2.120

Efeitos ndo recorrentes e ndo caixa

Lucro liquido atribuido a acionistas ndo-controladores -
Ganho na alienagéao de usinas (43)
Perda por redugéo ao valor recuperavel -
Constituigao de provisoes civeis - Compra e venda de

energia
Reverséo de provisdes tributdrias - INSS s/ PLR (31)
Programa de desligamento voluntario 9

Ganho na alienagéo de investimentos -
Resultado da Reviséo Tarifaria Periddica -
Reverséo de provisdo com parte relacionada -
Lajida ajustado (2) 2.055

'Comentario do Desempenho

CIMIG

Transmissdo Comercializagéo Distribuigéo Gés Hf)l.dmg/ Total
Participagdes

1.560 517 2.206 498 1.057  7.119
557 136 662 213 336  2.238
108 (24) 17 52 188 521
9 - 922 98 22 1.376
2.234 629 3.807 861 1.603 11.254
- (2) - 2
- - - 43)
5 - 41 46
53 - - 53
(33) () (513) - (3)  (585)
10 2 56 - 1 78
- - - (1.617) (1.617)
(1.521) - - - (1.521)
- - - - (58) (58)
690 684 3.350 859 (33) 7.605

(1) Lajida ¢ uma medicdo de natureza ndo contabil elaborada pela Companhia, conciliada com suas demonstragdes financeiras consolidadas,
observando as disposi¢des do Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP n°01/2007 e da Resolugédo CVM n° 156, de 23 de junho de 2022, consistindo no lucro
liquido, ajustado pelos efeitos do resultado financeiro liquido, da depreciagao e amortizagao e do imposto de renda e contribuigao social. O Lajida
néo é uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas no Brasil ou pelas Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (IFRS), nao
possui um significado padréao e pode nao ser comparavel a medidas com titulos semelhantes, fornecidas por outras companhias. A Companhia
divulga Lajida porque o utiliza para medir o seu desempenho. O Lajida néo deve ser considerado isoladamente ou como um substituto de resultado
liguido ou resultado operacional, como um indicador de desempenho operacional ou fluxo de caixa ou para medir a liquidez ou a capacidade de

pagamento da divida.

(2) A Companhia apresenta o Lajida ajustado para melhor compreenséo da forma como o seu desempenho operacional foi impactado por eventos
extraordinarios que, pela sua natureza, nao contribuem para a informagao sobre o potencial de geragao bruta de caixa.

Lajida
26,39%
11.254
8.284
28,26%
O 19,38%
2024 2025

=@ Margem - %

Lajida Ajustado

4,05%

7.605 ’\

7.297

19,10% 17.07%

2024 2025
=@=Margem - %

Areducédo no Lajida da Companhia, esta associada, principalmente, aos efeitos ocorridos
em 2024: (i) reconhecimento dos efeitos da Revisédo Tarifaria Periddica (RTP) da Receita
Anual Permitida (RAP) dos contratos de concessao da Cemig GT; e (i) o reconhecimento
do ganho com a alienacao da participacao societaria da Cemig GT na Alianca Geracéo.

Mais detalhes no desempenho segregado por segmento.
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Receita liquida

A composigao da receita liqguida da Companhia é conforme segue:

Consolidado L
Variagéo %
2025 2024

Fornecimento bruto de energia elétrica 35.902 34.341 4,55
Receita de uso dos sistemas elétricos de distribuigdo — TUSD 5.844 5.134 13,83
CVA e outros componentes financeiros 506 423 19,62
Receita de transmissdo

Receita de operagdo e manutengéo 346 383 (9,66)

Receita de construgao de transmissao 577 425 35,76

Remuneragao financeira do ativo de contrato da transmissao 334 433 (22,86)
Receita de indenizagéo da geragao 126 86 46,51
Receita de construgao de distribuigcdo 5.657 4.712 20,06
Ajuste de expectativa do fluxo de caixa do ativo financeiro indenizédvel da concesséao de distribui¢cdo 117 104 12,50
Receita de atualizagéo financeira da bonificagcéo pela outorga 451 447 0,89
Liquidagdo na CCEE 268 92 191,30
Fornecimento de gas 3.082 3.919 (21,36)
Compensagéo porviolagdo de padrédo indicador de continuidade (155) (157) (1,27)
Outras receitas 4.474 3.419 30,86
Tributos e encargos incidentes sobre a receita (14.778) (13.941) 6,00
Receita liquida 42.751 39.820 7,36

Receita liquida
34.341 35.902
21,36%
W N 20,06%2 izgy\ W
5.134 ©.844 3.082 4.712 5.657 4.414 5.787
3.919 : 1.241 1.257 . w
Fornecimento bruto Receita de usodos Fornecimento de gés Receitade Receitade Outras receitas  Tributos e encargos
de energia elétrica  sistemas elétricos construgéo de transmisséo
de distribuigéo — distribuigdo
TUSD (13.941)
2024 m 2025 (14.778)

Fornecimento bruto de energia elétrica

A receita com fornecimento bruto de energia elétrica da Companhia é composta pela
entrega de energia aos consumidores cativos, aos clientes livres, suprimento a outras
concessionarias e pela energia compensada pelos clientes de micro e minigeragcao
distribuida.
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Essa receita aumentou, devido ao crescimento de 8,21% na quantidade de energia e em

funcéo do Reajuste Tarifario Anual da Cemig D, conforme segue:

MWh
Residencial 15.081.976
Industrial 18.589.692
OCL?tl::)irC|o, servigos e 12.350.345
Rural 3.749.606
Poder publico 1.156.763
Illuminagéao publica 945.998
Servigo publico 728.624
Subtotal 52.603.004
Consumo Préprio 28.750
Fornecimento ndo
faturado liquido

52.631.754
Supnmemo[aputras 20.708.996
concessionarias (2)
Suprimento nao
faturado liquido
Total 73.340.750

2025
R$

14.259
5.105

6.805

2.666
961
590
583

30.969

(41)
30.928
4.961

13
35.902

Prego médio
MWh
faturado
(R$/MWH) (1)
945,43
274,61

551,00

711,01
830,77
623,68
800,14
588,73

588,73
239,56

490,10

(1) O prego médio néo inclui a receita de fornecimento nao faturado.
(2) Inclui Contratos de Cesséao de Comercializagdo de Energia no Ambiente Regulado (CCEAR) por meio do Mecanismo de Compensagéao de Sobras e
Déficits - MCSD, vendas no Ambiente de Contratagao Livre (ACL) e receitas de Gestao de Ativos de Geragao (GAG) das usinas hidrelétricas do Lote D

do Leilaon®12/2015.

MWh

14.430.293
17.820.062

11.801.947

3.577.553
1.031.480
972.599
919.849
50.553.783
30.339

50.584.122
17.191.591

67.775.713

2024
R$

12.970
5.377

6.613

2.528
937
546
728

29.699

92
29.791
4.500

50
34.341

Prego médio
MWh
faturado
(R$/MWh) (1)
898,80
301,74

560,33

706,63
908,40
561,38
791,43
587,47

587,47
261,76

504,82

Variagéo %

Mwh R$
4,52 9,94
4,32 (5,06)
4,65 2,90
4,81 5,46
12,15 2,56
(2,74) 8,06
(20,79) (19,92)
4,05 4,28
(5,24) -
4,05 3,82
20,46 10,24
- (74,00)
8,21 4,55

As principais variagdes no fornecimento de energia estdo descritas a seguir:

Residencial

O consumo residencial aumentou 4,52% (651.683 MWh) no exercicio de 2025, em relagao
a 2024. Essa variagcdo € composta, principalmente, pelo crescimento de 3,1% na
quantidade de consumidores e compensado pela reducgédo de 2,5% no consumo médio
mensal por consumidor, além da migragcao de clientes para micro e minigeracao

distribuida.

Industrial

O consumo da classe industrial aumentou 4,32%, (769.630 MWh) no exercicio de 2025,
em relagdo ao ano anterior. Esse crescimento é composto, principalmente, pelos

seguintes fatores:

® agumento no fornecimento de energia para clientes

livres

relacionado,

principalmente, ao crescimento da quantidade de energia vendida, em especial na
modalidade varejista.

em contrapartida, houve reducéo de 33,9% no consumo dos clientes cativos da

classe industrial, em funcao, principalmente, da migracdo de clientes para o

mercado livre.
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Comercial, servicos e outros

O consumo dessa classe aumentou 4,65% no exercicio de 2025, em comparagao a 2024,
principalmente, a classe varejista, devido ao reajuste de precos dos contratos, que em sua
maioria sdo atualizados no inicio do ano.

Receita de uso da rede — Consumidores livres

Refere-se a Tarifa de Uso do Sistema de Distribuicdo (TUSD), advinda dos encargos
cobrados dos consumidores livres sobre a energia distribuida. No exercicio de 2025, essa
receita correspondeu ao montante de R$5.844 milhdes, comparado a R$5.134 milhdes em
2024, representando um crescimento de 13,84%, decorrente, principalmente, do aumento
da quantidade de unidades consumidoras na TUSD e do Reajuste Tarifario Anual da Cemig
D. Em contrapartida, houve reducédo na quantidade de energia transportada, impactada
pela migracao de dois clientes de grande porte para a rede basica.

MWh'

2025 2024 Variagéo %
Industrial 21.652.810 22.035.453 (1,74)
Comercial 2.714.069 2.414.550 12,40
Rural 136.441 77.159 76,83
Servigo Publico 774.779 597.273 29,72
Poder Publico 45.845 7.021 552,97
Concessionarias 320.639 329.352 (2,65)
Total de energia transportada 25.644.583 25.460.808 0,72

(1) Informagdes ndo auditadas pelos auditores independentes.

Fornecimento de gés

A receita com fornecimento de gas apresentou uma redugéo de 21,36% no exercicio de
2025, tendo sido de R$3.082 milhdes em comparacdo a R$3.919 milhdes em 2024. Essa
reducao decorre, principalmente, da migracéo de clientes para o mercado livre e queda no
volume vendido. Mais detalhes nos comentarios sobre o desempenho do segmento de gas.

CVA (Conta de compensagédo de variagdo de valores de itens da “Parcela A”) e
outros componentes financeiros

A Cemig D reconhece em suas demonstracdes financeiras as variagcdes positivas ou
negativas verificadas entre 0s custos nao gerenciaveis efetivos e os custos estimados
utilizados como base para a definicdo das tarifas. Estes saldos representam os valores que
deverdo ser ressarcidos ao consumidor ou repassados a Cemig D nos proximos reajustes
tarifarios. A principal funcéo da CVA é reestabelecer o equilibrio econdmico-financeiro das
distribuidoras.

No exercicio de 2025, foi reconhecida uma receita no montante de R$506 milhdes, em
comparagao a uma receita de R$423 milhdes em 2024, representando um aumento de
19,48%. Essa variacao deve-se, principalmente, ao aumento dos custos com CDE.

Mais informagdes sobre a composigao e movimentagdo da CVA na nota explicativa n® 5.4
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Receita de construgéo da distribuigédo

Asreceitas de construgao de ativos relacionados a infraestrutura de distribuigdo de energia
elétrica e de gas foram R$5.657 milhdes em 2025, comparado a R$4.712 milhdes em 2024,
um crescimento de 20,06%.

Essa variacdo deve-se, basicamente, ao aumento no nimero de obras realizadas pela
Cemig D, principalmente em redes de distribuicdo de energia elétrica, em linha com o Plano
de Desenvolvimento da Distribui¢do (PDD), e pela Gasmig em virtude do projeto Centro
Oeste, tendo sido uma receita de construgéo de R$5.657 milhdes no exercicio de 2025, em
comparacao a R$4.712 milhdes no exercicio anterior, um crescimento de 20,06%.

Estas receitas sdo integralmente compensadas pelos custos de construgdo, no mesmo
valor, e correspondem aos investimentos realizados pela Cemig D e pela Gasmig, no
periodo, em ativos da concesséao.

Outras receitas - Subvengdes e subsidios

A receita reconhecida como subsidio de bandeiras tarifarias foi de R$427 milhdes no
exercicio de 2025 em comparacao a R$153 milhdes no ano anterior. Esse subsidio é
impactado pelo acionamento ou ndo das bandeiras amarela e vermelha, que possuem
custos adicionais na tarifa de energia.

Em 2025 houve acionamento das bandeiras “Amarela” em maio; “Vermelha — patamar 1”
nos meses de junho, julho, outubro e novembro; “Vermelha — patamar 2” nos meses de
agosto e setembro; e “Amarela” em dezembro. Em 2024 houve acionamento da bandeira
“Amarela” em julho, e “Vermelha — patamar 17 em setembro, “Vermelha — patamar 2” em
outubro e “Amarela” em novembro. Nos demais meses, ndo houve acionamento,
permanecendo a bandeira verde.

A receita de subvencdo da CDE para custear descontos tarifarios foi de R$1.969 milhdes
no ano de 2025, em comparagéao a R$1.334 milhdes em 2024, apresentando um aumento
de 47,60%. O montante para esse subsidio € definido na resolugcdo homologatéria de cada
de reajuste tarifario anual da distribuidora. Avariagado decorre, principalmente, do aumento
nos descontos que a Cemig D concede, principalmente para as classes “Carga Fonte
Incentivada”.

Tributos e encargos incidentes sobre as receitas
Os tributos e encargos incidentes sobre a receita foram de R$14.778 milhdes no exercicio

de 2025 comparado a R$13.941 milhdes em 2024, representando um crescimento de
6,00%.
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Custos e despesas

Os custos e despesas totalizaram R$36.244 milhdes em 2025, em comparacao a R$33.360
milhdes em 2024, representando um crescimento de 8,65%. As principais variagdes estao
descritas a seguir.

Energia elétrica comprada para revenda

O custo com energia elétrica comprada para revenda foi de R$19.086 milhes no exercicio
de 2025, comparado a R$16.695 milhdes no exercicio anterior, representando um
crescimento de 14,33%, sendo composto conforme segue:

Energia elétrica comprada para revenda

31,34%
7.427
5.655 0,70
4.564 4 go6 18,18%
3.828
3.239
9 41,07%
o7 T 44,87
1.204 1.215 6% ’\
. . 1.154 878
484
Ambiente livre Leildo em ambiente  Geragéo distribuida Itaipu Binacional Energia de curto prazo Outros custos e
regulado créditos tributérios
2024 2025

Os principais impactos decorrem dos seguintes fatores:

aumento em ambiente livre, decorrente, principalmente, da necessidade de maior
volume de compra de energia para o fechamento de posi¢des e da elevacdo dos
precos de mercado no ano de 2025.

crescimento na energia de curto prazo causado, principalmente, pela forte elevagéo
do PLD emtodos os submercados, com destaque para o PLD SE/CO que passou de
um patamar médio de R$127,88/MWh em 2024 para R$223,46/MWh em 2025,
representando um crescimento de 75%. Essa elevagao, associada a um cenario
hidrolégico desfavoravel, onera os custos de curto prazo da Companhia com
contratos de disponibilidade e com aqueles que compartilham o risco hidrologico.

aumento em geragao distribuida decorre do aumento do numero de instalacbes
geradoras (372.932 em 2025, em comparacdo a 301.804 em 2024) e do aumento
na quantidade de energia injetada (8.032 GWh em 2025, comparado a 6.116 GWh
em 2024).
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Obrigagdes pds emprego

O impacto das obrigagbes pds-emprego da Companhia, no resultado de 2025, foi uma
reversdo de despesa no montante de R$750 milhdes, em comparacao a uma despesa de
R$485 milhdes em 2024. Essa variagao decorre do acordo realizado entre a Companhia e
as entidades sindicais pelo encerramento das contribuicdes patronais ao ProSaude
Integrado (PSI) e ao Plano Odontolégico (POD), em contrapartida ao pagamento de
indenizacao compensatoria. Mais detalhes na nota explicativa n® 18.

Provisbes operacionais

No exercicio de 2025, a Companhia apresentou uma despesa com provisdes operacionais
de R$655 milhdes. No exercicio anterior houve uma reversao de despesa no valor de R$82
milhdes. Essa variacéo € justificada, principalmente, pelo provisionamento (i) do processo
relativo ao recolhimento de Imposto de Renda sobre os valores indenizatérios pagos aos
funcionarios em troca do direito de incorporagao dos futuros anuénios nos salarios e (ii) de
processos trabalhistas coletivos.

Informacdes adicionais sobre a composicado dos custos, despesas e outras receitas estédo
dispostas na nota explicativa n® 3.3.

Perdas de créditos esperadas (PCE)

No exercicio de 2025, houve uma constituicdo de PCE no montante R$161 milhGes, em
comparagdo a uma constituicdo de R$175 milhdes em 2024. Essa variagdo decorre,
principalmente, da alteracao, a partir de agosto de 2024, do limite para o reconhecimento
integral de perdas, passando de 24 para 36 meses, para clientes de consumo regular e, de
12 para 18 meses, para os clientes de consumo irregular, a fim de alcancgar a melhor
estimativa da exposicao ao risco de crédito dos clientes cativos da Cemig D.

Informacdes adicionais sobre a composicado dos custos, despesas e outras receitas estédo
dispostas na nota explicativa n® 3.3.

Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro correspondeu a uma despesa financeira de R$1.079 milhées no
exercicio de 2025 em comparagao a uma despesa financeira de R$521 milhdes em 2024.
Essa variagao esté associada, principalmente aos seguintes fatores:

Encargos de debéntures
Houve um crescimento de 51,91% nessa despesa financeira em 2025 passando de R$990
milh6es em 2024 para R$1.503 milhGes em 2025 em decorréncia das emissdes de

debéntures realizadas no exercicio de 2025.

A composicao das receitas e despesas financeiras estao apresentadas na nota explicativa
n®3.4.
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Variagdo monetaria de CVA

Avariacgao liquida no resultado financeiro relativa aos saldos de variagdo monetaria de CVA
e outros componentes financeiros foi uma receita financeira de R$108 milhdes, em 2025,
em comparag&o a uma receita financeira de R$16 milhdes, no ano anterior. Essa variagao
decorre, basicamente, do aumento dos montantes homologados no reajuste tarifario de
2025 e da maior constituicdo dos montantes a serem homologados no reajuste tarifario de
2026.

Imposto de renda e contribuigdo social

A Companhia apurou, no exercicio de 2025, uma despesa com imposto de renda e
contribuigéo social no montante de R$772 milhdes (R$2.238 milhdes em 2024) em relagéo
ao lucro de R$5.671 milhoes (R$9.358 milhdes em 2024) antes dos efeitos fiscais,
representando 13,90% de aliquota efetiva (23,92% em 2024).

Essavariacao esta relacionada, principalmente, ao reconhecimento dos efeitos tributarios
sobre (i) Revisao Tarifaria Periddica da RAP e (ii) ganho com a alienagao da participagao

detida pela Cemig GT na Alianca Geracao, em 2024.

As taxas efetivas estdo conciliadas com as taxas nominais na nota explicativa n® 23.2.

Liquidez e recursos de capital

O negoécio da Companhia é de capital intensivo. Historicamente, a Companhia tem
necessidade de capital para financiamento da expansédo e modernizagao das instalacdes
de geracao, transmisséao e distribuicdo existentes.

As exigéncias de liquidez da Companhia também sao afetadas pela politica de dividendos.
A Companhia financia sua liquidez e necessidades de capital principalmente com caixa
gerado por operacdes e fundos provenientes de financiamento.

Caixa e equivalentes de caixa

A evolugao dos fluxos de caixa da Companhia para os exercicios de 2025 e 2024 é
demonstrada a seguir:
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Fluxo de caixa e equivalentes de caixa (R$ Milhdes) 2025

6.558
- 269
5.939
(736)
(5.386)
1.898 1.902
(3.968) (1.277)
Atividade Juros IR/CS JCP e dividendos Outros
operaciong pagos pagos pagos nvestimentos 31/12/2025
Fluxo de caixa e equivalentes de caixa (R$ Milhdes) 2024
350
(962) - 436 2.737
(1.136)
535
(4299 «x9 1IN 1.898
-1-537 (675)
Saldoem Atividade Dividendos Juros IR/CS Liquidagdgode JCP edividendos Empréstimos Alienacdo de Investimentos Outros Saldoem
31/12/2023 operacional recebidos pagos pagos nstrumentos pagos obtidos/pagos  investimentos ~ em distribuico  investimentos 31/12/2024
financeiros

Os principais eventos que impactaram o total de Caixa e Equivalentes de Caixa da
Companhia, durante o exercicio de 2025, foram as captagbes de debéntures e
empréstimos sendo o valor liquido de R$9.337 milhdes.

Em contrapartida, em linha com atual politica de investimentos, a Companhia investiu
R$5.386 milhdes na infraestrutura de distribuigdo de energia elétrica e gas durante o
exercicio de 2025, além do pagamento de R$3.968 milhdes de dividendos e juros sobre o
capital préprio.

Desempenho por segmento

Os resultados apresentados separadamente por segmento nao consideram as
eliminagdes do consolidado de operacdes entre 0s segmentos.
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Desempenho do segmento de Distribuigédo

As principais variagoes estdo descritas no decorrer deste comentario.

Lajida - Distribuig&o 2025 2024 Variagéo %

Resultado do exercicio 2.121 2.206 (3,85)

Despesa de imposto de renda e contribuigéo social 426 662 (35,65)

Resultado financeiro 886 17 5.111,76

Depreciagdo e amortizagao 1.054 922 14,32

Lajida conforme Resolugéo CVM 156 4.487 3.807 17,86

Efeitos ndo recorrentes e nio caixa

Remensuragéo do passivo de pés-emprego (922)

ProvisOes tributérias - Indenizagéo do anuénio (nota 21) 139

Programa de desligamento voluntario 19 56

Reversao de provisdes tributarias - INSS s/ PLR (nota 22) - (513) -

Lajida ajustado 3.723 3.350 11,13
Lajida Lajida Ajustado \

4.487 J
11,13%
17,86%
3.807 3.723
3.350

eives 12,59%

o= T

2024 2025 2024 2025
=—@= Margem - %

=—g=Margem - %

J

Receita liquida

A receita liquida deste segmento cresceu 9,11%, sendo R$29.043 milhdes no exercicio de
2025 e R$26.617 milhdes em 2024, sendo as principais variagdes apresentadas a seguir:

Fornecimento bruto de energia elétrica

Areceita com fornecimento bruto de energia elétrica da Cemig D € composta pela entrega
de energia aos consumidores cativos e pela energia compensada pelos clientes de micro e
minigeragéao distribuida. Essa receita foi de R$25.167 milhdes, em 2025, em comparagao
a R$24.594 milhdes em 2024, representando um crescimento de 2,33%. Os principais
fatores que compdem essa variagdo sdo:

u aumento no prego médio faturado por MWh, em fungéo do reajuste tarifario
anual da Cemig D, vigente a partir de 28 de maio de 2025;

= aumento de 4,52% no consumo de energia pela classe residencial, decorrente,
principalmente, do aumento de 3,1% na quantidade de consumidores; e

|
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= em contrapartida houve redugédo de 24,62% na classe industrial em fungao de

migracado de consumidores cativos para o mercado livre.
Receita de uso da rede —consumidores livres

Refere-se a Tarifa de Uso do Sistema de Distribuicdo (TUSD), advinda dos encargos
cobrados dos consumidores livres sobre a energia distribuida. No exercicio de 2025, essa
receita foi de R$5.934 milhdes, em comparagdo a R$5.169 milhdes no ano anterior,
representando um crescimento de 14,80%, decorrente, principalmente, do aumento da
quantidade de unidades consumidoras na TUSD e do Reajuste Tarifario Anual da Cemig D.

MWh

2025 2024 Var %
Industrial 21.652.810  22.035.453 (1,74)
Comercial 2.714.069 2.414.550 12,40
Rural 136.441 77.159 76,83
Servigo Publico 774.779 597.273 29,72
Poder Publico 45.845 7.021 552,97
Concessionarias 320.639 329.352 (2,65)
Total de energia transportada 25.644.583  25.460.808 0,72

Receita de construgéo

As receitas de construcao de ativos relacionados a infraestrutura da concessao de
distribuigdo foram de R$5.325 milhdes no exercicio de 2025, em comparacdo a R$4.379
milhdes em 2024, o que representa um crescimento de 21,60%. Essa variacdo deve-se,
basicamente, a0 aumento no numero de obras devido ao Plano de Desenvolvimento da
Distribuicao (PDD), principalmente em redes de distribuicdo. Essa receita € integralmente
compensada pelos custos de construcao e corresponde ao investimento da Cemig D em
ativos da concesséo.

Custos e despesas

O total de custos e despesas do segmento de distribuigdo foi de R$25.610 milhdes no
exercicio de 2025, em comparagdo a R$23.732 milhdes no exercicio de 2024,
representando um aumento de 7,91%. As principais justificativas para essa variacao estao
apresentadas a seguir.

Energia elétrica comprada para revenda

Aumento de 6,35% no custo com energia elétrica comprada para revenda, sendo R$12.102
milhdes, no exercicio de 2025, em comparacao a R$11.379 milhdes, no ano anterior. Essa
variagao estd associada, principalmente, aos seguintes fatores:

® aumento de 36% nos custos com energia de curto prazo da Cemig D, sendo de
R$1.190 milhdes em 2025 em comparagéao a R$875 milhdes em 2024. Essa variagédo
foi causada, principalmente, pela forte elevagédo do PLD em todos os submercados,
com destaque para o PLD SE/CO que passou de um patamar médio de
R$127,88/MWh em 2024 para R$223,46/MWh em 2025, representando um
crescimento de 75%. Essa elevagao, associada a um cenario hidroldgico
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desfavoravel, onera os custos de curto prazo da Companhia com contratos de
disponibilidade e com aqueles que compartilham o risco hidrolégico.

® aumento de 0,43% no custo com energia adquirida em leildo em ambiente regulado,
sendo de R$4.642 milhdes no exercicio de 2025 comparado a R$4.622 milhdes no
exercicio de 2024. Esse aumento é reflexo dos reajustes contratuais anuais, atrelados
ao IPCA, e da entrada de novos contratos;

® aumento de 18,18% no custo com geragéo distribuida, sendo de R$3.828 milhdes no
exercicio de 2025 comparado a R$3.239 milhdes no exercicio de 2024. Esse aumento
decorre do aumento do numero de instalagdes geradoras (372.932 no exercicio de
2025, comparada a 301.988 no exercicio anterior) e do aumento na quantidade de
energia injetada (8.032 GWh no exercicio de 2025, comparado a 6.176 GWh no
exercicio anterior);

Os custos com energia elétrica comprada para revenda sdo nao gerenciaveis, sendo que a
diferenca entre os valores utilizados como referéncia para definicdo das tarifas e os custos
efetivamente realizados é compensada no reajuste tarifario subsequente.

Obrigagbes pds-emprego

O impacto das obrigacdes pos-emprego da Companhia no resultado operacional do
exercicio de 2025 foi uma reversdo de despesa no montante de R$578 milhdes, em
comparagdo a uma despesa de R$323 milhdes no exercicio de 2024. Essa variagao
decorre, principalmente, devido ao acordo realizado entre a Companhia e as entidades
sindicais pelo encerramento das contribuicdes patronais ao ProSaude Integrado (PSI) e ao
Plano Odontologico (POD) em contrapartida ao pagamento indenizatorio. Mais detalhes na
nota explicativa n® 18.

Resultado financeiro liquido

O resultado financeiro deste segmento no exercicio de 2025, foi uma despesa de R$886
milhGes, comparada a uma despesa de R$16 milhdes em 2024. Essa variagdo esta
atrelada, principalmente, aos seguintes fatores:

® aumento de 13,95% com a despesa de variagdo monetdria de debéntures, sendo
R$264 milhdes no exercicio de 2025, comparada a R$231milhdes no exercicio de
2024 e um aumento em encargos de debéntures, sendo R$1.187 milhdes no exercicio
de 2025, comparada a R$551milhdes no exercicio de 2024. Essa variacdo decorre,
principalmente, da contratacao da 128, 132 e 142 emissao de debéntures, que elevou
o0 montante de divida da Companhia e, por consequéncia, a despesa de variacao
monetaria. Além do impacto da variacéo do IPCA, principal indexador utilizado para
a atualizacdo monetaria das dividas da Companhia, que apresentou uma variacao de
4,26% em 2025, comparada a variacao de 4,83% no periodo anterior de 2024.

® variagdo na atualizagdo dos créditos tributarios referentes a PIS/Pasep e Cofins
decorrentes da exclusdo do ICMS da sua base de célculo, sendo uma despesa
financeira de R$14 milhdes no exercicio de 2025, comparada a uma receita financeira
de R$371 milhdes no exercicio de 2024. Em maio de 2024, foi reconhecida a baixa do
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saldo remanescente do passivo de “Valores a restituir a consumidores” que foi
devolvido a partir das revisOes tarifarias, reduzindo a base de calculo desta despesa
financeira.

aumento na receita financeira com renda de aplicacdo financeira, sendo R$256
milhdes no exercicio de 2025, comparadas a R$123 milhdes no exercicio de 2024.
Essa variacao justifica-se, principalmente devido a um maior volume médio de caixa
disponivel para aplicagoes;

N

aumento na receita financeira relativa a variagdo monetaria de CVA e outros
componentes financeiros que foi de R$108 milhdes no exercicio de 2025, em
comparagao a uma receita financeira de R$16 milhdes no exercicio anterior. Essa
variagdo decorre, basicamente, do maior montante, relativo aos itens que séo
atualizados financeiramente, homologado no reajuste tarifario de 2025, comparado
ao valor desses itens no reajuste tarifario de 2024.

Informacdes mais aprofundadas sobre as variagbes e impactos apresentadas neste
segmento, estao disponiveis nas Demonstracoes Financeiras da Cemig D.

Desempenho do segmento de Transmissdo

As principais variagdes sdo descritas na sequéncia.

Lajida - Transmiss&o 2025 2024 Variagéo %
Resultado do exercicio 452 1.560 (71,03)
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social 45 557 (91,92)
Resultado financeiro 31 108 (71,30)
Depreciagéo e amortizagdo 15 9 66,67
Lajida conforme Resolugdo CVM 156 543 2.234 (75,69)
Efeitos néo recorrentes e n&o caixa

Remensuragéo do passivo de pds-emprego (79) - -
Remensuracao RBSE (nota 10) 199 - -
Provisbes tributarias - Indenizagéo do anuénio (nota 21) 17 - -
Programa de desligamento voluntario 1 10 -
Reverséo de provisoes tributarias - INSS s/ PLR - (33) -
Resultado da Revisao Tarifaria Periddica - (1.521) -
Lajida ajustado 681 690 (1,30)

Lajida Lajida Ajustado

'\ 1,30%

8
543 690 681

2024 2025 2024 2025
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A reducédo no Lajida do segmento de transmisséo esta associada, principalmente, ao

reconhecimento do registro dos efeitos da Revisdo Tarifaria Periodica (RTP) da Receita
Anual Permitida (RAP) para os contratos de concessao da Cemig GT no exercicio de 2024 e
ao reconhecimento da remensuragao da Rede Basica do Sistema Existente (RBSE) no
exercicio de 2025.

Receita de concessdo da transmissao

A receita de transmissdo da Companhia € composta por (i) receita de operacédo e
manutencao, (ii) receita de construcéo e (iii) remuneracao financeira do ativo de contrato.

As receitas de construcao, reforco e melhoria da infraestrutura foram de R$425 milhdes no
exercicio de 2025, comparados a R$383 milhdes em 2024, um aumento de 10,97%. A
variagcdo decorre, basicamente, do maior volume investido em obras de reforgcos e
melhorias, no desenvolvimento de projetos, com fornecimento significativo de
equipamentos que possuem alto valor financeiro.

Custos de construgéao

O custo de construgdo da transmisséo foi de R$446 milhdes no exercicio de 2025, em
comparagao a R$290 milhdes em 2024, um aumento de 53,79%. A variagdo decorre,
principalmente, do maior volume investido em obras de reforgos e melhorias, no
desenvolvimento de projetos, com fornecimento significativo de equipamentos que
possuem alto valor financeiro.

Resultado financeiro

O segmento de transmissdo apresentou uma despesa financeira liquida de R$31 milhdes
no exercicio de 2025, em comparag&o a uma despesa financeira liquida de R$108 milhdes
no ano anterior. Essa variacéo esta atrelada principalmente a liquidacéo dos “Eurobonds”

pela Cemig GT em dezembro de 2024.

As informacdes detalhadas sobre as variacdes e impactos apresentadas neste segmento,
estao disponiveis nas Demonstragoes Financeiras da Cemig GT.

Desempenho do segmento de Geragéo

Lajida - Geragé&o 2025 2024 Variagéo %

Resultado do exercicio 1.521 1.281 18,74

Despesa de imposto de renda e contribuigdo social 185 334 (44,61)

Resultado financeiro (2) 180 (101,11)

Depreciagao e amortizagéo 330 325 1,54

Lajida conforme Resolugdo CVM 156 2.034 2.120 (4,06)

Efeitos ndo recorrentes e ndo caixa -

Remensuragéo do passivo de pés-emprego (128)

Provisbes tributarias - Indenizagéo do anuénio (nota 21) 29

Programa de desligamento voluntario 1 9

Ganho na alienagéao de usinas - (43)

Reverséo de provisoes tributarias - INSS s/ PLR - (31) -

Lajida ajustado 1.936 2.055 (5,79)
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A evolucéao do lajida é conforme segue:

CIMIG

Lajida Lajida Ajustado
4,06% 5,79%
2.120 ,\
2.034 2.055 /-\
72,63% 1.936
70,40%
(o  —
2024 2025 2024 2025
=@=Margem - % =@ Margem - %

\

J

A reducéao do Lajida ¢é justificada principalmente pelo crescimento de 61,95% nos custos
com energia elétrica, tendo sido R$620 milhdes no exercicio de 2025, em comparacéo a
R$383 milhdes em 2024. Esse aumento esté associado, principalmente, & elevagéo dos

custos com risco hidrologico, explicada pela reducédo do GSF médio.
Desempenho do segmento de Comercializagéo

As principais variagcdes estdo descritas no decorrer deste comentario.

Lajida - Comercializag&o 2025 2024 Variagéo %
Resultado do exercicio 163 517 (68,47)
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social (35) 136 (125,74)
Resultado financeiro (17) (24) (29,17)
Lajida conforme Resolugdo CVM 156 111 629 (82,35)
Efeitos néo recorrentes e n&o caixa

Remensuragéo do passivo de pés-emprego (nota 18) (18) -
ProvisOes tributérias - Indenizagéo do anuénio (nota 21) 4 - -
Constituigao de provisdes civeis - Compra e venda de energia (nota 24) 53 -
Perda por reducéo ao valor recuperével 5 -
Programa de desligamento voluntario 2 -
Reversao de provisdes tributarias - INSS s/ PLR - (5) -
Lajida ajustado 97 684 (85,82)

Lajida Lajida Ajustado N\
684
629 82,35% 85,82%
8,64% —\l 9,40% ,\
111
2024 2025 2024 2025
=@ Margem - % =@=Margem - %

/
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A reducgao no Lajida deste segmento, esta associada, principalmente, ao crescimento do
custo com energia elétrica comprada para revenda, que foi de R$8.216 milhdes no
exercicio de 2025, em comparagdo a R$6.509 milhdes em 2024, representando um
aumento de 26,23%. Essa variagao decorre basicamente, dos seguintes fatores:

®  crescimento no custo com energia adquirida no ambiente livre em decorréncia da
necessidade de maior volume de compra de energia para o fechamento de posicdes e
daelevagcdo dos precos de mercado no ano de 2025.

crescimento no custo com energia de curto prazo, causado, principalmente, pela

elevacao do PLD em todos os submercados, com destaque para o PLD SE/CO que
passou de um patamar médio de R$127,88/MWh em 2024 para R$223,46/MWh em
2025, representando um crescimento de 75%. Essa elevacdo, associada a um
cenario hidrolégico desfavoravel, onera os custos de curto prazo da Companhia
com contratos de disponibilidade e com aqueles que compartilham o risco

hidroldgico.

Desempenho do segmento de Gés

As principais variacdes estdo descritas no decorrer deste comentario.

Lajida - Gés 2024 Variagéo %
Resultado do exercicio 514 498 3,21
Despesa de imposto de renda e contribuigao social 183 218 (14,08)
Resultado financeiro 49 52 (5,77)
Depreciagdo e amortizagao 102 98 4,08
Lajida conforme Resolugdo CVM 156 848 861 (1,51)
Efeitos ndo recorrentes e ndo caixa

Lucro liquido atribuido a acionistas ndo-controladores (2) (2) -
Lajida ajustado 846 859 (1,51)

Lajida

1,51%

861 848
/\

24,76%

(—7

2024 2025
==@=Margem - %

Receita

Lajida Ajustado

1,51%
859 —~
24,71%

2024

== Margem - %

846

2025

~

4

Areceita da Gasmig é formada pelo fornecimento bruto de gas aos consumidores cativos
e pela disponibilizacdo da capacidade instalada do gasoduto para os clientes do mercado

livre.
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Areceita liquida atingiu R$ 2.789 milhdes no exercicio de 2025, com redugéo de 19,8% em
relagéo a receita liquida obtida em 2024 (R$3.477 milhdes). Essa variagéo esta impactada
principalmente, pela migracao de clientes para o mercado livre e queda no volume vendido.

W/Comentario do Desempenho

2025 2024
(mit m3) (milm?) var.%

Mercado cativo
Industrial 522.447 796.638 (34)
Automotivo 19.633 23.141 (15)
Comercial 24.598 23.203 6
Cogeragao 10.108 12.164 17)
Residencial 13.194 12.094 9
589.979 867.241 (32)
Mercado livre - - -
Industrial 364.178 107.723 238
Gas Natural Comprimido Industrial 10.145 7.699 32
Cogeragéo 3.763 - -
Térmica 66.919 58.046 15
445.005 173.468 157
1.034.984 1.040.709 (1)

Custos e despesas

O total de custos e despesas foi de R$2.043 milhdes em 2025 (R$2.714 milhdes em 2024),
correspondendo a 73,25% da receita liquida no exercicio de 2025 (78,06% em 2024).
Houve uma redugao de 24,72%.

Essareducéo nos custos do exercicio de 2025, ocorreu devido a redugao volume vendido,
que provoca reducdo no custo de gas comprado para revenda e da redugao dos custos
com operacao e manutencao.

Resultado financeiro
O resultado financeiro liquido foi negativo em R$49,3 milhdes no exercicio de 2025 frente
ao resultado negativo R$52,4 milhdes em 2024. O resultado financeiro foi influenciado pela

menor receita com aplicagdes financeiras.

Outras informacdes detalhadas sobre as variagcdes e impactos apresentadas neste
segmento estao disponiveis nas Demonstracdes Financeiras da Gasmig.
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Desempenho do segmento de Participagdes e Holding

As principais variagdes estdo descritas no decorrer deste comentario.

Lajida - Holding/Participagdes 2025 2024 Variagéo %
Resultado do periodo 129 1.057 (87,80)
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social (32) 336 (109,52)
Resultado financeiro 132 188 (29,79)
Depreciagéo e amortizagdo 32 22 45,45
Lajida conforme Resolugdo CVM 156 261 1.603 (83,72)
Efeitos ndo recorrentes e nio caixa

Perda por redugéo ao valor recuperavel - 41 -
Remensuragéo do passivo de pés-emprego (nota 18) (119) - -
Provisbes tributarias - Indenizagéo do anuénio (nota 21) 5 - -
Programa de desligamento voluntario 1 1 -
Compra Vantajosa (12) - -
Ganho por remensuragéao de participagao anterior (nota 9) (62) -
Reverséo de provisdes tributarias - INSS s/ PLR - (3) -
Reverséo de provisdo com parte relacionada - (58) -
Ganho na alienagao de investimentos (60) (1.617) (96,29)
Lajida ajustado 14 (33) (142,42)

Lajida Lajida Ajustado
1.603
83,72% 14
\/ 142,42%
2024 2025
261
(33)
2024 2025

Essavariacdo decorre, essencialmente, do reconhecimento do ganho com a alienacao da
participagéo societaria da Cemig GT na Alianga Geragéo, no montante de R$1.617 milhdes,
em 2024.

POLITICA DE CAPTACAO DE RECURSOS E GESTAO DA DIVIDA

Com o objetivo de viabilizar recursos para a execucao do Plano Plurianual e Estratégico da
Cemig, a Companhia planejou, identificou e captou recursos de terceiros nos mercados de
capitais e financeiro nacional em condigbes compativeis com 0s seus projetos e negocios.
A Companhia apresentou relevante geracédo de caixa por meio de seus negocios. A
combinacao destes fatores possibilitou a execucéo de seu programa de investimentos sem
afetar sua alavancagem, mantendo-a em niveis sustentaveis, o que contribui para a
continuidade das suas operagoes.

Em marco de 2025, a Cemig D captou recursos por meio da 122 emissao de debéntures,
novalorde R$2,5 bilhdes, em duas séries. A 18 série foi emitida no valor de R$1,640 bilhdes,
com incidéncia de juros remuneratérios de CDI + 0,86% a.a., com prazo de 7 anos e
amortizagbes nos 6° e 7° anos. A 22 série foi emitida no valor de R$860 milhdes, com
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corregao monetaria através do IPCA mais 7,5467% a.a. de juros remuneratérios, com prazo
de 15 anos e amortizagdes nos 139, 14% e 15° anos. O saldo devedor dessa divida em 31
de dezembro de 2025 era de R$2,524 bilhdes.

As condicbes da oferta e de mercado naquele momento fizeram com que houvesse uma
sobre demanda por parte dos investidores de cerca de 1,94 vezes o valor inicialmente
ofertado. Para aproveitar essa liquidez do mercado, a Companhia optou em realizar logo
em seguida, no més de abril de 2025, nova captagdo por meio da 132 emissédo de
debéntures no valor de R$1,895 bilhdo em duas séries. A 12 série foi emitida no valor de
R$1,143 bilhdo, com incidéncia de juros remuneratdérios de CDI + 0,64% a.a., com prazo
de 5 anos, com amortizagdes nos 4° e 5° anos. A 22 série foi emitida no valor de R$752
milhdes, comincidéncia dejuros remuneratérios de CDI+0,80% a.a., com prazo de 7 anos,
com amortizacdes nos 6° e 7° anos. O saldo devedor dessa divida em 31 de dezembro de
2025 era de R$1,895 bilhodes.

Em novembro de 2025, a Cemig D voltou a captar recursos no mercado de capitais por
meio da 142 emisséo de debéntures, no valor de R$2,5 bilhdes em duas séries. A 12 série
foi emitida no valor de R$2 bilhdes, com incidéncia de corregao monetéria através do IPCA
mais 6,7878% a.a. de juros remuneratorios, com prazo de 12 anos, com amortizacdes nos
10°, 112 e 12° anos. A 22 série foi emitida no valor de R$500 milhdes, com incidéncia de
correcao monetaria através do IPCA mais 6,6504% a.a. de juros remuneratorios, com prazo
de 15 anos, com amortizacdes nos 13°, 14° e 15° anos. O saldo devedor dessa divida em
31 de dezembro de 2025 era de R$2,514 bilhdes.

Por sua vez, a Cemig GT, paralelamente a 122 emissao da Cemig D em marco de 2025,
captou recursos por meio da 102 emiss&do de debéntures, no valor de R$625 milhdes em
séria Unica. Essa série possuiincidéncia de juros remuneratoérios de CDI + 0,64% a.a., com
prazo de 5 anos e amortizagdes nos 4° e 5% anos. O saldo devedor dessa divida em 31 de
dezembro de 2025 era de R$625 milhdes.

Em agosto de 2025, a Cemig GT procurou diversificar suas linhas de crédito optando por
fazer uma captacao de recursos no mercado financeiro através da linha de crédito sob a
instrucao da Lei 4131/62 junto ao Citibank. O objetivo dessa operacao foi viabilizar
recursos para a participacao da Cemig no leildo GSF (Generation Scaling Factor) promovido
pelo Ministério de Minas e Energia no qual a Companhia conseguiu a extensao dos
contratos de concesséo das usinas hidrelétricas de Queimado (7 anos), Pai Joaquim (7
anos) e Irapé (3 anos). O valor financiado foi de US$40 milhdes com vencimento em agosto
de 2026 conta com um full cross-currency swap, fazendo com que seu custo final
consolidado sejade CDI + 0,55% a.a. O saldo devedor dessa divida em 31 de dezembro de
2025 era de R$220 milhdes.

A Cemig GT, paralelamente a 142 emissdao da Cemig D em novembro de 2025, captou
recursos por meio da 112 emissao de debéntures, no valor de R$1,5 bilhdo, em duas séries.
A 12 série foi emitida no valor de R$1 bilhdo, com incidéncia de corregdo monetaria através
do IPCA mais 6,7878% a.a. de juros remuneratoérios, com prazo de 12 anos, com
amortizagbes nos 10°, 11° e 12° anos. A 22 série foi emitida no valor de R$500 milhoes,
com incidéncia de corregdo monetaria através do IPCA mais 6,6504% a.a. de juros
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remuneratorios, com prazo de 15 anos, com amortizagdes nos 139, 14%e 15° anos. O saldo
devedor dessa divida em 31 de dezembro de 2025 era de R$1,508 bilhoes.

A Cemig GT realizou alienacdes de ativos em 2025 dando continuidade ao seu programa
de desinvestimentos, com destaque para a alienacdo da sua participacao direta nas Usinas
Machado Mineiro, Sinceridade, Martins e Marmelos, pelo valor de R$ 52 milhoes.

A Gasmig, captou recursos por meio da 102 emissédo de debéntures, no valor de R$300
milhoes, em uma série Unica, com incidéncia de corregdo monetaria através do IPCA mais
6,50% a.a. de juros remuneratorios, com prazo de 10 anos, com amortizacdes nos 8%, 9%e
100 anos.

E possivel constatar o sucesso da Companhia em recorrer a essas ferramentas de
captagédo de recursos, ja que conseguiu captar cerca de R$9 bilhdes sem que sua
alavancagem fosse comprometida.

Ao longo de 2025, a Companhia desembolsou R$4.085 milhdes com servigo da divida
(principal e juros), sendo R$2.697 milhdes referente & amortizagdo do principal.

Como consequéncia das novas captacoes realizadas pela Cemig D e pela Cemig GT, houve
aumento significativo do prazo meédio da divida consolidada de 4,8 anos, em 31 de
dezembro de 2024, para 6,9 anos, em 31 de dezembro de 2025. Por sua vez, 0s custos
nominais e reais da divida aumentaram marginalmente, sendo 13,01 % a.a. € 8,06 % a.a.
em 31 de dezembro de 2025, respectivamente, e 11,98% a.a. e 6,65% a.a.,
respectivamente, em 31 de dezembro de 2024, devido as condi¢cbes de mercado.

Com relacao ao risco de crédito corporativo, as principais agéncias de classificacao de
risco avaliam os ratings da Cemig de maneira consolidada, ou seja, a Cemig, Cemig D e
Cemig GT possuem as mesmas notas nas avaliacoes de cada agéncia.

Com relacao aos ratings locais, a Fitch manteve o rating da Cemig em AAA, enquanto a
Moody's elevou, em agosto de 2025, o rating de AA+ para AAA. Por fim, em 2025 a Standard
& Poor’s manteve o rating AA+, com perspectiva positiva. Dessa forma, todas as agéncias
mantiveram ou elevaram sua visao positiva de crédito consolidada sobre a Cemig,
refletindo sua diversificada operacao, gestao financeira adequada, com melhoria do perfil
de liquidez e melhora dos indicadores de desempenho operacionais.

Comrelagao aos ratings globais, a Fitch, Standard & Poor’s e Moody’s reafirmaram as notas
BB, BB- e Ba1l, respectivamente.

Atabela a seguir apresenta a posigao de rating da Cemig nas trés principais agéncias:
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Rating Localporano

AAA /'—3
AA+ B o o

AA
AA-
A+
A
2021 2022 2023 2024 2025
=8=Fitch S&P Moodys
Rating Global por ano
BB+
BB [ — o L o
BB-
2021 2022 2023 2024 2025
—8=-Fitch S&P Moodys

Os detalhes sobre as debéntures emitidas pela Cemig D, Cemig GT e Gasmig, incluindo os
custos e 0s prazos, estdo apresentados na nota explicativa n® 15 destas Demonstracoes
Financeiras.

A Companhia conta com covenants financeiros, atrelados as emissdes de debéntures,
relacionados ao seu endividamento e distribuicdo de dividendos.
O endividamento bruto da Companhia € de R$19.465 milhdes em 31 de dezembro de 2025.

O cronograma de amortizagdes da divida € apresentado no grafico a seguir:
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Cronograma de amortizagdo da divida \
Posicionamento em dezembro de 2025 (R$ milhoes)
11.305
3.052
1.896 1.537
| I -

2026 2027 2028 2029 2030 2031em diante/

A composicao da divida da Companhia por indexadores, em 31 de dezembro de 2025, é
conforme segue:

Composicao da divida por indexadores \

40%

1%

B SOFR
W IPCA

"~

Para a divida cuja referéncia é o IPCA, existe um hedge natural, dado que a receita de sua
atividade, por meio de seus contratos de distribuicao, transmissdo e comercializacao,
possui, em grande parte, correcdo por esse mesmo indice. Do outro lado, o caixa da
Companhia é corrigido pelo CDI, produzindo um efeito similar.
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A Companhia monitora o capital usando um indice de alavancagem representado pela
divida liquida, dividida pelo Lajida ajustado. A divida liquida é calculada como o total de
empréstimos e debéntures, menos caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores

mobiliarios. ACompanhia tem como meta manter o endividamento consoli
valorigual ou inferior a 2,5 vezes o Lajida ajustado.

A divida liguida consolidada da Companhia é conforme segue:

R$ Milhges 31/12/2025

Empréstimos e debéntures (circulante e néo circulante) 19.465
(-) Caixa e equivalentes de caixa (1.902)
(-) Titulos e valores mobiliarios (circulante e ndo circulante) (760)
Instrumento derivativo de hedge 9
Divida liquida 16.812
Lajida ajustado (1) 7.297
Divida liquida / Lajida ajustado 2,30

dado liguidoem

31/12/2024
12.279
(1.898)
(493)

9.888

7.606
1,30

(1) A conciliagdo do Lajida ajustado com o Lajida calculado conforme Resolugdo CVM n® 156/2022 estd apresentada na segdo do Desempenho

Econémico-Financeiro Consolidado.

As comparagbes do passivo liquido consolidado da Companhia em
patrimonio liquido sdo apresentadas a seguir:

R$ MilhGes 31/12/2025

Total do passivo 38.446
(-) Caixa e equivalentes de caixa (1.902)
(-) Titulos e valores mobiliarios (760)
Passivo liquido 35.784
Total do patrimdnio liquido 28.582
Relagéo passivo liquido sobre patriménio liquido 1,25

PROPOSTA DE DESTINAGAO DO RESULTADO

relacdo ao seu

31/12/2024
32.344
(1.898)
(358)
30.088

27.383
1,10

O Conselho de Administracéo deliberou encaminhar a Assembleia Geral Ordinaria (“AGQO”)
que sera realizada em abril de 2026, a seguinte proposta de destinagao do lucro liquido de
2025, no montante de R$4.897 milhdes, acrescido dos saldos de realizagdo: do custo

atribuido do imobilizado, da reserva de lucros a realizar e do ajuste de aval
beneficio de pos -emprego:

conforme estabelecido na Lei 6.404/1976;

B R$3.513 milhdes sejam destinados para pagamento de dividendos
acionistas da Cemig, conforme segue:

iacao atuarial do

R$241 milhdes sejam mantidos no Patriménio Liquido na conta de Reserva Legal,

obrigatérios aos

— R$2.420 milhdes declarados a titulo de juros sobre o capital préprio (JCP) e
imputados ao dividendo obrigatorio, conforme deliberado pela Diretoria

Executiva em 2025;

— R$676 milhdes declarados como dividendos obrigatérios, fazendo jus os
acionistas que tiverem seus nomes inscritos no Livro de Registros de Acdes

Nominativas na data da realizacdo da AGO;

— R$417 milhdes como dividendos obrigatérios pagos em dezembro de 2025.
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® R$1.156 milhdes sejam mantidos no Patriménio Liquido na conta de Reserva de
Retengéo de Lucros, para garantir os investimentos consolidados da Companhia
previstos para o exercicio de 2026, conforme orgcamento de capital;

B R$79 milhdes sejam mantidos no Patriménio Liquido na conta de Reserva de
Incentivos Fiscais, referentes a incentivos fiscais vinculados a investimentos na
regido da Sudene.

O pagamento dos dividendos serarealizado em 2 parcelas iguais, a primeira até 30 de junho
e a segunda até 31 de dezembro de 2026, conforme disponibilidade de caixa e a critério da
Diretoria Executiva.

MERCADO DE CAPITAIS

A Cemig teve suas acoes inicialmente listadas na Bolsa de Valores do Estado de Minas
Gerais a partirde 14 de outubro de 1960 e a partirde 1972 na Bolsa de Valores de Sdo Paulo
(B3) com os simbolos CMIG3 (ON) e CMIG4 (PN). Desde outubro de 2001, estamos listados
no Nivel 1 de Governanca Corporativa da B3. Além disso, as agbes da Companhia séo
negociadas desde 1993 na Bolsa de Nova lorque (CIG e CIG/C), sendo a partir de 2001 no
Nivel 2 de governancga corporativa.

Composigao aciondria
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Total do Capital

Investidores
Internacionais
41,51%

Estado de Minas
Gerais
17,04%

Investidores
Nacionais
11,03%

FIA Dindmica Energia
S.A.
16,70%

BlackRock
6,66% Participagdes

3,73%
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Acdes Ordinarias Acdes Preferenciais

FIA Dindmica
Energia S.A.
8,60%

Estado de
Minas Gerais
50,97%

Investidores
Internacionais
1,09%
BlackRock
10,01%

5,00%

Investidores
FIA Dinamica

Nacionais
Energia S.A.

14,56%
32,82% /

Investidores
Internacionais
61,83%

Investidores
Nacionais
3,98%

BNDES
Participagbes
11,14%

Cotagdes das agbes

A seguir, as cotagdes de fechamento, dos anos 2024 e 2025, das a¢cbes em S&o Paulo (B3)
e Nova lorque (NYSE)

Denominagéo Cédigos Moeda Fechamento 2024 Fechamento 2025
Cemig PN CMIG4 R$ 11,11 11,20
Cemig ON CMIG3 R$ 14,63 14,70
ADRPN CIG us$ 1,79 2,00
ADR ON ClG.C uss$ 2,32 2,60

Fonte - Economatica — cotagdes ajustadas por proventos, inclusive dividendos

Em 2025, as agdes preferenciais, CMIG4, apresentaram um volume de negociagao de
R$31,87 bilhdes, com uma média diaria de R$127,51 milhdes. Esse volume negociado
proporciona seguranca e liquidez aos investidores.

O volume médio diario de negociacao com as agdes preferenciais na Bolsa de Nova lorque
no ano de 2025 foi de US$5,48 milhdes e movimentou US$1,37 bilhdo, o que consolida a
posicdo da Cemig como opcéao global de investimento.

Evolugéo das nossas agdes

O Ibovespa, indice de referéncia para o desempenho da bolsa de valores de Sao Paulo,
registrou ganho de 33,95% no ano, enquanto as acbes preferenciais e ordinarias
apresentaram ganhos de 17,51% e 12,43%, respectivamente.

CMIG4 CMIG3 CIG CIG.C IBOV IEE CDI

2025/2024 17,51% 12,43% 27,02% 11,85% 33,95% 58,87% 14,32%

Valor de mercado

O valor de mercado esta representado pela totalidade das acdes da Cemig ao valor de
mercado das agbes no ultimo dia de negociacdo de cada ano, apresentando um
crescimento em relacéo ao ano anterior, de 0,68%.
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Valorde Mercado

0,68%

35.149 35.388

28.200 27.948
25.254

2021 2022 2023 2024 2025

INVESTIMENTOS NAS OPERAGCOES

Capex por segmento

Os investimentos realizados pela Companhia em 2025 cresceram 15,98% em relacao a
2024, sendo segregado por segmento conforme segue:

Capexporsegmento (R$ milhdes)

15,36%
5.076

4.400
12,40% 8,28%
66,03% 48,61%
o4 411 310 461 358 314 394 361
Distribuicéo Geragao Transmisséo Gas Cemig SIM

2024 ® 2025

Investimentos em distribuigcdo de energia elétrica

Dentro da estratégia de investir em Minas Gerais, em 2025 foram investidos R$5,1 bilhdes
no negocio de distribuicao, valor expressivo que marca uma mudanca de patamar nos
investimentos da Cemig D na concesséao de distribuicdo. Isso representa mais oferta de
energia, 0 que impulsiona o crescimento do estado e um atendimento de mais qualidade
aos clientes.

Esse maior investimento da Cemig D também tera impactos positivos na melhoria da
qualidade no fornecimento de energia elétrica, atendimento ao cliente e reducédo dos
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custos com operagao e manutengéo, tendo em vista a maior confiabilidade do sistema
elétrico.

A Cemig D tem uma previsao de fortalecimento do seu programa de investimentos, em
linha com o planejamento estratégico da Companhia, com a expectativa de investimentos
relevantes de R$5,3 bilhdes em 2026, com reflexos positivos na base de remuneracgao
regulatdria e consequente aumento da receita.

Plano de Desenvolvimento da Distribuigéo (PDD)

A Cemig D define, por meio do Plano de Desenvolvimento da Distribuigdo (PDD), a
priorizacao dos investimentos a serem realizados pela distribuidora, referentes a Base de
Remuneracao Regulatéria (BRR), e a respectiva gestdo prudente dos recursos no ciclo
tarifario vigente. O objetivo € o incremento da disponibilidade de energia elétrica de forma
continua, com qualidade, seguranca e na quantidade requerida pelos clientes,
promovendo o desenvolvimento social e econdmico na sua area de concessao.

Em 2023, deu-se o inicio ao 5° ciclo quinquenal de investimentos, conforme regulagéao do
setor, que compreende o periodo de 2023 a 2027, tendo sido aprovado o valor de R$21,9
bilhdes. O PDD atual aprovado, 3 vezes maior que o PDD do ciclo anterior, prevé
investimentos estruturantes e com forte modernizacdo e digitalizacdo dos ativos,
promovendo a melhoria da qualidade do fornecimento de energia e a eficiéncia dos
processos operativos.

O PDD consiste na realizacdo de empreendimentos vinculados ao sistema elétrico de
poténcia, associados a expansao, reforco, reforma e renovacao de ativos da Cemig D,
como subestacdes e linhas de distribuicdo. O plano € dividido em macroprojetos que
agrupam os diversos projetos da mesma natureza.

O macroprojeto de Atendimento Urbano concentra os investimentos necessarios para
atendimento as demandas de fornecimento de energia a unidades consumidoras na area
urbana, cujo atendimento é realizado sem 6nus para o solicitante. Em 2025, foram
realizados, aproximadamente, R$372 milhdes em investimentos, promovendo a extensdo
de 109 km de novas redes e permitindo a conexao ao sistema elétrico de 336.540 unidades
consumidoras urbanas.

O atendimento as unidades consumidoras em area rural que fazem jus ao atendimento
sem Onus € realizado por meio do macroprojeto de Atendimento Rural. Foram efetivadas
as conexodes de mais de 9.522 unidades consumidoras, por meio da extensdo de 1.662 km
de rede de média e baixa tens&o, em 2025, perfazendo um total de R$425 milhdes em
investimentos na infraestrutura de redes de distribuicao rurais.

A conexao de unidades consumidoras que nao se enquadram nos critérios de gratuidade
do fornecimento de energia definidos pela regulacdo do setor elétrico é realizada pelas
obras conduzidas no macroprojeto Atendimento Complementar. Foram investidos no
sistema elétrico de distribuicdo de média e baixa tensdo aproximadamente R$844 milhodes,
pela Cemig, e R$565 milhdes pelos solicitantes a titulo de participagéo financeira nas
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obras, no ano de 2025. Esses investimentos viabilizaram a conexao de 11.890 clientes e
empreendimentos no sistema de distribuicdo da Cemig D.

Para que o sistema elétrico de distribuicdo consiga absorver todas as conexodes de clientes
e empreendimentos atendidos pelos macroprojetos Atendimento Urbano, Rural e
Complementar, é necessario empreender diversas obras nos ativos de distribuigao, tais
como: ampliagdo de capacidade de poténcia, conversdo de redes monofasicas em
trifasicas, interligagbes entre alimentadores, reformas de redes e obras de contingéncia
operativa. Arealizagao do reforgo e reforma do sistema elétrico é feita pelos macroprojetos
de Reforco de Redes e Reforma de Redes, sendo que, no ano de 2025, ocorreram
intervencdes em 1.161 quildmetros de redes de média e baixa tensdo, com um
investimento total de R$ 520 milhoes.

Comvistas a eliminacao de situacdes de risco de choque elétrico nas redes de distribuicao
da Cemig D foi definido o macroprojeto Seguranga de Terceiros. Esse programa visa realizar
0s investimentos necessarios para a remocao e/ou afastamento de redes, para eliminar
riscos de acidentes por toque direto, toque indireto ou outras situa¢cdes de risco para
terceiros, nas redes de distribuicdo. No ultimo ano, foram regularizadas 385 instalagoes,
com um investimento de R$9,3 milhdes.

Outra agdo contemplada no Plano de Investimentos € a regularizacéo do fornecimento de
energia de familias carentes, que vivem nos principais ndcleos urbanos do estado, por meio
do Programa Energia Legal. O investimento abrange a implantagdo de novas redes,
inclusédo na tarifa social e doagdes de padrdes de energia e ldmpadas eficientes. Em 2025,
foram realizados cerca de R$18,6 milhdes na regularizagéo dessas ligagdes.

Com foco na melhoria da qualidade do fornecimento, renovacao de ativos, expansao na
capacidade de suprimentos e mudanca de patamar tecnolégico, o PDD prevé, ainda,
automacao de equipamentos de rede, substituicdo de medidores obsoletos, instalacao de
novos medidores com solugoes inteligentes, como leitura, corte e religacdo remotos,
investimentos em telecomunicacdes e meio ambiente, além de agcbes de manutencao e
operacao de linhas e redes de distribuicdo, como podas de arvores e inspecodes, para
reduzir o tempo de restabelecimento de energia, no caso de ocorréncias. Nesses
programas foram investidos, aproximadamente, R$845 milhdes em 2025.
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No terceiro ano do ciclo, o investimento realizado pela Cemig D foi de R$4,87 bilhdes. Os
valores realizados estéo sintetizados nos projetos que compodem o PDD, conforme tabela

abaixo:

Macroprojeto (R$ Milhdes) 2025 2024

Expanséo e reforgo em alta tenséao 1.493 1.232
Atendimento a consumidores e acessantes (Participagdo Cemig) 340 353
Operagéao e manutengdo em alta tensdo 69 75
Operagao e manutengdo em média e baixa tensao 375 309
Reforgo de redes de média e baixa tenséo 365 304
Reforma de redes em média e baixa tensédo 155 139
Atendimento ao mercado urbano em média e baixa tensdo 372 290
Atendimento ao mercado rural em média e baixa tensao 425 361
Programa Complementar (Participacao Cemig) em baixa e alta tensdo 844 667
Troca de medicdo/medigéao de fronteira 220 197
BT Zero - Programa de regularizagéo de comunidades 19 39
Telecomunicagodes 154 135
Plano diretor de automagéo da média tensao 28 65
Seguranca de Terceiros (Participagdo Cemig) 9 11
Total 4.868 4.176

Programa Minas Trifasico

No plano de investimentos da Cemig D, um destaque é o Programa Minas Trifasico, que
transformara cerca de 30.000 quildmetros de redes elétricas rurais monofasicas em redes
trifasicas até 2027. Com ele, a Cemig D levara energia com mais qualidade e em maior
quantidade para a populagao que vive no campo. O programa beneficiara quase todos os
774 municipios da area de concessdo da Cemig D, promovendo a potencializagao
acelerada do agronegdcio local, mais desenvolvimento, emprego e renda para as regides
mineiras.

O Programa tem o proposito de melhorar a confiabilidade e a qualidade do fornecimento
de energia elétrica aos clientes rurais, disponibilizando mais energia e apoiando a
transformacgéo da agricultura de subsisténcia em agronegocio.

O valor investido no Programa Minas Trifasico, em 2025, foi de aproximadamente R$850
milhdes, com extensdo de 3.550 km de rede trifasica.

Programa Mais Energia

Outro destaque do plano de investimentos da Cemig D é o Programa Mais Energia, cujo
objetivo é disponibilizar um sistema elétrico de distribuigao robusto e capaz de atender as
novas cargas e levar mais energia para o desenvolvimento do estado de Minas Gerais.

O programa prevé a construgao e ampliagdo de mais de 200 subestagbes modernas e
digitalizadas, aumentando em mais de 30% a quantidade e poténcia do parque de
subestagdes ante ao inicio do programa de investimentos em 2018, e que hoje atendem a
cerca de 9 milhdes de consumidores dentro de nossa area de concessdo. Assim, as
subestacdes novas e reforgadas irdo suportar o crescimento advindo do Programa Minas
Trifasico e das diversas iniciativas da Cemig e do estado de Minas Gerais.

Dessa forma, a Companhia viabilizara o crescimento de diversos setores da economia,
com destaque para o agronegocio, eliminando as dificuldades para atendimento de
clientes e de plantas de geragao distribuida. Seréo investidos ao todo mais de R$5 bilhodes,
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no periodo de 2023 a 2027, que ajudaréo a levar o desenvolvimento econémico e social a
todas as regibes do estado, fomentando a expansao da industria, do comércio e do
agronegocio, além da geracdo de empregos e renda.

As novas subestacbes sdo mais eficientes e modernas, possibilitando ampliar a
capacidade de atendimento a novos pedidos de cargas, reduzir o tempo médio e o custo
das obras de conexéo de novas usinas, além de proporcionar uma energia confiavel e de
qualidade aos nossos clientes.

O valor investido no Programa Mais Energia em 2025 foi de R$1.493 milhdes, com a
energizacdo de 23 subestacdes e mais de 550 km de novas linhas de distribuicao.

Cemig Agro: energia e inovagao para o campo

Em 2025, o Cemig Agro consolidou-se como iniciativa estratégica voltada ao
fortalecimento da infraestrutura elétrica no meio rural e ao suporte ao desenvolvimento do
agronegocio em Minas Gerais. No segundo ano de operacédo, o programa avancou na
ampliagcdo da capacidade instalada, na melhoria dos indicadores de continuidade, na
qualificacao do atendimento ao cliente rural e no desenvolvimento de agdes estruturantes
de inovacao e eficiéncia energética.

No exercicio, foram concluidas mais de 16 mil obras em redes rurais, beneficiando mais de
100 mil unidades consumidoras e representando crescimento de 33% na carteira de
projetos.

A estratégia de descentralizacdo operacional avancou com 95% das 76 bases regionais
previstas ja em funcionamento, ampliando a presenca territorial e reduzindo tempos de
atendimento. Desde janeiro, foram executados mais de 156 mil servigos, incluindo acdes
emergenciais e preventivas, contribuindo para a redugédo de 1Th25min na duragcédo média
das interrupcgoes e para a melhoria de 7% no DEC Percebido Rural.

O programa apresentou evolucdo consistente nos indicadores de relacionamento com
clientes. As reclamacoes de consumidores rurais a Cemig registraram queda superior a
53%, enquanto 0s registros no orgao regulador reduziram em mais de 22%. O canal de
atendimento exclusivo superou 158 mil demandas, fortalecendo a interagédo direta com
produtores, sindicatos e entidades representativas. A presenca institucional também foi
ampliada por meio da realizagcéo de 47 eventos regionais e pelo crescimento do acesso ao
portal digital do programa, que contabilizou 41.990 visitas no periodo.

No eixo de eficiéncia energética, o programa Cemig Troca Seu Motor avangou para a fase
de execucao, com 44 propostas cadastradas, totalizando aproximadamente R$ 750 milem
investimentos previstos, além da ampliacdo da rede de parceiros para 38 revendas
credenciadas. Outro destaque foi o desenvolvimento do projeto voltado as Escolas
Municipais Rurais, que prevé a modernizacao de escolas pela substituicao de iluminagao
e implantacéo de usinas fotovoltaicas, quando tecnicamente viavel.

As iniciativas de inovacdo tecnoldgica mantiveram ritmo consistente. O projeto
Agrivoltaico, desenvolvido em parceria com a EPAMIG, avancou na implantagcéo das
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primeiras estruturas em Prudente de Morais (MG). O Robd Supressor, desenvolvido no
Inovalab, evoluiu para fase de prototipo, e foi iniciado o desenvolvimento de uma solugao
para aprimorar a previsibilidade da demanda futura de energia no meio rural, visando
melhorar o planejamento da expansao das redes, linhas e subestacoes.

Os resultados de 2025 reforcam o papel do Cemig Agro como instrumento de apoio ao
desenvolvimento do agronegdcio mineiro, por meio de investimentos em infraestrutura,
digitalizacéo, eficiéncia e inovacéo.

DEC Rural Percebido (Horas)
-7,17h
50,68
48,65 48,56 48,53 48,82 49,14
47,59 48,41 48,15

44,49
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2025

Investimentos em geragao de energia elétrica e geragdo distribuida

Cemig SIM

A Cemig SIM faz parte do Grupo Cemig e tem por objeto, dentre outras atividades, formatar
negocios e desenvolver solugdes associadas a micro e minigeracao distribuidas de energia
elétrica, incluindo a prestacdo de servicos de gestdo, por meio das modalidades
autoconsumo remoto e geracao distribuida compartilhada, com a formacéao e gestao de
Consorcios constituidos para este fim.

Em 2025, investiu aproximadamente R$361 milhdes em aquisigdes e desenvolvimento de
usinas de geracao de energia solar fotovoltaica.

A Cemig SIM atingiu a marca de 54 mil unidades consumidoras de energia solar por
assinatura em 2025. A empresa esta buscando expandir sua capacidade instalada
alinhada ao Planejamento Estratégico da Cemig, prospectando o desenvolvimento de
novos projetos e planeja investir, no periodo entre 2026 e 2027, o equivalente a R$155
milhdes no segmento de geracao distribuida.

Modernizagdo da UHE Salto Grande

Em alinhamento com a iniciativa estratégica de elevar a eficiéncia operacional dos ativos,
serdo investidos cerca de R$250 milhdes na reforma e modernizagéo da Usina Hidrelétrica
de Salto Grande. Com Poténcia Instalada de 102MW, a usina esta localizada no leste do
estado de Minas Gerais e sua modernizagdo visa garantir as condigcbes de operacéo,
seguranca e fornecimento de energia para a regiao conforme requisitos do contrato de
concessao. A contratagéo do fornecedor ja foi realizada. O empreendimento esta em fase
de elaboracdo de projetos executivos dos novos equipamentos e sistemas e a parada da
primeira unidade geradora esté prevista para junho de 2026.
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Hidrelétrica Pipoca S.A.

Em 14 de agosto de 2025, foi exercido o Direito de Preferéncia pela Cemig GT, para a
aquisicao de 51% das acOes da Hidrelétrica Pipoca S.A. detidas pela Serena Geracédo S.A.,
subsidiaria integral da Serena Energia S.A. O referido Direito de Preferéncia, conforme
regulado no Acordo de Acionistas, decorre da transferéncia do controle indireto da PCH
Pipoca, efetivada em 4 de novembro de 2025.

A eficacia da transacao esta sujeita ao cumprimento de condicdes precedentes usuais
nesse tipo de operacao. A aprovacao pelo CADE ja ocorreu e a anuéncia da Aneel esta em
andamento.

Atualmente, a Cemig GT possui 49% das acoes da PCH Pipoca. A aquisicdo dos 51%
restantes integralizara a participacédo da Companhia no ativo, com 20 MW de poténcia

instalada e 11,9 MW médios de garantia fisica.

Investimentos em transmissao

LT Verona

A Cemig GT, por meio da sua subsidiaria integral Companhia de Transmissao Centroeste
de Minas (Centroeste) estd investindo cerca de R$220 milhdes na implantagdo da LT 230
kV Governador Valadares 6 — Verona. Atualmente estdo sendo realizadas as atividades
relacionadas a regularizacao fundiaria, licenciamento ambiental e elaboracao do projeto
executivo. O prazo de implantacdo da linha de transmisséo € de 60 meses a partir da
assinatura do contrato de concesséao, realizada em marco de 2023. Até 31 de dezembro de
2025 foram investidos R$74 milhdes pela Centroeste.

Empresa de Transmissio Timéteo-Mesquita

Em 26 de fevereiro de 2025, a Cemig GT assinou o Contrato de Compra e Venda de Ativos
(CCVA) para aquisigcao datotalidade do capital social da Empresa de Transmissao Timoteo-
Mesquita (ETTM) de propriedade do Grupo Fram Capital. Em 29 de janeiro de 2026 a Cemig
GT concluiu a aquisicao da totalidade do capital social da ETTM.

O prego negociado foi de R$30 milhdes e a RAP dos ativos é de R$5,7 milhdes. Os ativos de
transmisséo da ETTM estdo conectados na Rede Basica de 230 kV de propriedade da
Cemig, localizados na regiao do Vale do Aco, em Minas Gerais.

A aquisicdo estd em linha com o Planejamento Estratégico da Cemig, que prevé o
investimento em ativos de transmissao no estado de Minas Gerais.

Em 29 de janeiro de 2026 a Cemig GT concluiu a aquisicao da totalidade do capital social
da ETTM.
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Investiment m natural

A Companhia de Gas de Minas Gerais (Gasmig) € a distribuidora exclusiva de gas
canalizado em Minas Gerais, por outorga de concessdo, atendendo aos segmentos
industrial, residencial, comercial e termelétrico, fornecendo gas natural comprimido
(GNC), géas natural liquefeito (GNL) e automotivo (GNV). A Cemig detém 99,57% do capital
da Gasmig.

Os investimentos realizados no exercicio de 2025 alcangaram R$314 milhdes (R$358
milhdes em 2024), destinados, principalmente, para projetos de expansao, que
representaram 80,9% do total investido no exercicio de 2025 e projetos de saturacao,
adensamento e operacao das redes ja existentes, com 19,1% dos recursos investidos. O
destaque € o Projeto Centro Oeste que recebeu R$217 milhdes de investimento no
exercicio.

Projeto Centro-oeste
O projeto Centro-oeste prevé a ampliagcdo do sistema de distribuicdo de gas natural da
Gasmigem cerca de 300 km, sendo sua implantacdo em etapas. Em 2025 foram investidos

R$217 milhdes, com volume distribuido previsto de aproximadamente 238 mil m®/dia. O
término do projeto esta previsto para o 2° semestre de 2026.

Programa de investimentos para 2026

O total de investimentos planejados pela Companhia para 2026 é de R$6.725 milhdes,
segregados conforme segue:

375 2
227

W Distribuicéo
632 5.269

B Geracao
220 S
Transmisséo

Gas

Geracéao Distribuida

Holding
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RELACIONAMENTO COM NOSSOS CLIENTES

Foco no cliente

Abusca continua pela satisfagao dos clientes faz parte da Visdo da Cemig. O compromisso
com a exceléncia na prestacéo de servicos e com o bom relacionamento com os clientes
constitui um dos principios expressos no Codigo de Conduta da Cemig.

Nossos clientes

O relacionamento com os clientes Cemig, tanto em contratos regulados quanto livres, €
embasado pela Politica de Comercializagao de Energia. Para ofertar ao cliente o melhor
atendimento, a Companhia conta com equipes de profissionais com conhecimento
técnico especifico, que gerenciam contratos e todas as demandas de clientes, além de
prospectar e captar novos clientes.

Os tipos de clientes da Cemig sédo:

®  Consumidores cativos: vinculados & Cemig D com demanda inferior a 500 KWh/més.
Localizados em Minas Gerais, estdo entre as classes: residencial, industrial, comercial,
rural, poder publico, iluminagao publica e servigo publico;

B Consumidores livres: sem vinculo com distribuidoras com demanda de consumo
acima de 500 KWh/més. Estao entre as classes: industrial, comercial e rural em Minas
Gerais, Distrito Federal ou em outros estados em que a Cemig atua.

®  Distribuidoras que atuam em concessdo em outras areas e atendidas no Ambiente de
Contratacao Regulado (ACR).

Conselho de consumidores

A Cemig possui um Conselho de Consumidores que representa os interesses de todas as
classes de consumo coletivamente e promove a defesa de seus direitos. Esse Conselho é
composto por seis membros titulares e seis suplentes, representando as seguintes classes
de consumo: residencial, industrial, comercial, rural e poder publico.

Premiagdes no relacionamento com clientes
Cemig recebe selo "O cliente recomenda" e certificagdo de exceléncia em
satisfagdo no setor de energia

A Cemigfoipremiada com o certificado Experience Certified e o selo "O cliente recomenda"
na ceriménia do Experience Award, promovida pela SoluCX, em Sao Paulo. O evento, que
busca destacar as empresas com os melhores indices de satisfacado do cliente em diversos
setores, avalia 0 desempenho de marcas em 48 categorias. No setor de Utilities —que inclui
Energia, Gas Botijao, Agua e Saneamento, a Cemig se destacou entre as 82 empresas
avaliadas, recebendo um indice de satisfagcédo superior a média de 35 pontos.
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A premiacao no setor de utilities foi baseada em 82.915 avaliacbes de clientes em todo o
Brasil, utilizando a metodologia NPS de percepcéo (double-blinded), que mede a opiniao
de consumidores de forma independente. Para se qualificar ao prémio, as empresas

CIMIG

precisaram acumular ao menos 400 avaliagOes, atingindo a média de NPS no setor.

Qualidade no fornecimento

A qualidade no fornecimento é resultado de diversas acdes internas, desde a gestao das
inspecoes,
manutencdes preventivas das subestacoes, linhas e redes de distribuicdo. Ha também o
em novas tecnologias e
padronizagdes do processo de trabalho. A efetividade das agfes anteriormente ilustradas
€ verificada por meio dos indicadores Duragao Equivalente de Interrupcéao por Unidade
Consumidora (DEC) e Frequéncia Equivalente de Interrupcédo por Unidade Consumidora

operacdes, planejamento logistico para atendimento a emergéncias,

investimento em qualificagdo dos recursos humanos,

(FEC).

O DEC obteve, em 2025, um percentual de 5,38% abaixo do limite regulatério e uma
reducao significativa em relacao a 2024. A Cemig D realizou 8,97 (horas) frente ao limite de
9,48 (horas). O FEC apresentou elevacao em comparacao ao ano anterior, porém obteve
um resultado abaixo do limite regulatério. Em 2025, o valor apurado foi de 5,14

(interrupcoes) frente ao limite regulatorio de 5,83 (interrupcoes).
Os graficos abaixo retratam os resultados de DEC e FEC dos ultimos cinco anos:

Duragéo Equivalente de interrupgéo por Unidade

Consumidora (DEC) Consumidora (FEC)

10,09
5,98 9,59 9,64 9,48
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1,48 1,15

Frequéncia Equivalente de Interrupgéo por Unidade
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Compensacéo financeira

Eventos climaticos extremos — como chuvas

ressarcimento a clientes.

Segundo a Resolucdao Normativa ANEEL n© 1.000/2021, quando os limites dos indicadores
individuais de continuidade (DIC - Duracdo de Interrupcdo Individual por Unidade
Consumidora, FIC —Frequéncia de Interrupcéao Individual por Unidade Consumidora, DMIC
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0,53

4,61

2025

FEC =®=Limite Regulatorio

intensas, vendavais e descargas
atmosféricas — podem causar danos as redes de distribuicdo de energia, resultando em
interrupgoes no fornecimento. Essas interrupgcdes impactam indicadores coletivos (DEC e
FEC) e geram custos adicionais com manutencdo, recomposicdo de equipes e
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— Duragao Méxima de Interrupcéo Continua e DICRI — Duragéo da Interrupg¢éo Individual
ocorrida em Dia Critico) s&o violados, as distribuidoras devem compensar financeiramente
0s consumidores afetados por meio de crédito na fatura em até dois meses. Em 2025,
essas compensacgdes somaram R$155 milhdes (R$157 milhdes em 2024).

Para reduzir esses riscos, sao realizadas acdes de manutencao preventiva, como manejo
de arborizagao, limpeza de faixa e substituicao de estruturas danificadas. Além disso, a
Cemig investe em um plano robusto de obras e melhorias na rede de distribuicdo. A
operacado de estacbes climatologicas e de radar meteorologico permite prever
tempestades com maior precisdo e antecipar acdes emergenciais, acelerando o
restabelecimento da energia.

Politica de atendimento

Com o objetivo de proporcionar um atendimento de qualidade, além de facilitar o acesso
aos consumidores, a Cemig D disponibiliza um mix de canais de atendimento que congrega
varios meios de comunicacéao, tanto presencial como telefénico e digital, atendendo aos
diversos segmentos de mercado.

ACemig D possui area de concessao no estado de Minas Gerais e esta presente
em 774 municipios deste estado. O atendimento presencial é realizado pela “Rede Cemig
Facil de Atendimento”, por meio das 88 agéncias e 689 postos de atendimento. O nimero
de contatos registrados em 2025 foi de 131 milhoes.

O atendimento telefénico é realizado pelo “Fale com a Cemig”, inclusive com a
disponibilizagao de nimero para atendimento a deficientes auditivos. Este canal também
é responsavel pelo Video atendimento e Chat.

Além do seu site, com mais de 21 milhées de contatos em 2025, a Companhia possui
canais de atendimento pelo WhatsApp e Chatbot, para os seus principais servigos, que
tiveram mais de 16 milhGes de contatos registrados.

Destaca-se também o aplicativo “Cemig Atende”, disponivel para Smartphones e Tablets,
nas plataformas Android e iOS, que registrou 20,7 milhdes de contatos em 2025.

Por meio das maquinas de autoatendimento (totens), localizadas no interior das agéncias,
e em cinco equipamentos externos, foram realizados mais de 1,3 milhdes de contatos.

Abaixo o grafico com o demonstrativo da participacdo dos canais de atendimento no ano
de 2025:
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Participagao dos canais de atendimento em 2025

Agéncia de
PCFA Atendimento
11,17% 8,72%
App Call Center
23,00% \ 5,65%
URA
‘ 3,58%
Cemig Mais
2,74%
Qutros
1,66%
Whatsapp
18,16%
AGV
25,32%

Satisfagdo do consumidor

A satisfagao dos clientes é inerente a cultura da Companhia e esta sob responsabilidade
de todos os empregados. Os impactos positivos relacionados a essa postura sdo a
valorizacdo da marca e a boa reputacao da Companhia nos mercados em que atua e o
reconhecimento por meio de pesquisas de satisfacdo, em especial: Indice Aneel de
Satisfacdo do Consumidor Residencial (IASC) e indice de Satisfagdo com a Qualidade
Percebida (ISQP).

Como referéncia do trabalho realizado pela concessionaria para a melhoria no
atendimento aos seus clientes, destacamos o Prémio ISQP, realizado pela Abradee
(Associacao Brasileira das Distribuidoras de Energia Elétrica), que possui periodicidade
anual.

Companhia atingiu 68,5 pontos no indice de satisfacao (72,1 pontos em 2024), o que
representou uma queda de 5% ao valor apurado no ano anterior. Frente a isso, a Cemig
iniciou um trabalho para proposi¢cao do plano de agdes estruturantes integrado, com a
participacdo de varias areas de negocio da Companhia. Ao todo, sdo mais de 50 acdes que
estao sendo realizadas visando a melhoria da satisfagao dos clientes.
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Ainda, na busca da melhoria continua no atendimento aos clientes, foram atualizadas as
pesquisas mensais do Net Promoter Score (NPS), para aprimorar o entendimento das
necessidades dos clientes e atuar de forma mais eficiente.

As pesquisas NPS permitem que os clientes fagam um comentario sobre sua experiéncia
com a Cemig, abrindo mais um espaco para o cliente manifestar sua opinido sobre 0s
servigos prestados. Desde o ultimo resultado do ISQP, a Companhia passou a categorizar
as opinides recebidas pelos clientes, com base nos atributos das pesquisas ISQP e IASC
e a utilizar Inteligéncia Artificial (IA) para a leitura de todas a opinides, buscando conhecer
quais sdo os principais pontos indicados pelos clientes. Com base nessas informacoes, é
elaborado um relatério mensal que € direcionado as Liderancas da Companhia, permitindo
melhor entendimento das opinides dos clientes e melhor direcionamento das acgdes.

A pesquisa IASC de 2025, que é realizada pela Aneel em todo o Brasil, aconteceu no
periodo de julho a outubro de 2025, com a aplicagdo de questionarios em municipios
sorteados nas areas de concessao, cujo resultado seré disponibilizado no primeiro
semestre de 2026. No ano de 2024, o resultado da Cemig foi 60,45.

Transformagé&o do atendimento

A Cemig, comprometida com a satisfacdo de seus clientes, desenvolveu o projeto Cliente+,
parceria estratégica, tecnoldgica e operacional com a IBM, uma das empresas mais
importantes do setor de tecnologia, que hoje é responsavel por operar todos 0s canais de
atendimento da Companhia.

Entre os principais objetivos do projeto, estd o aporte de novas tecnologias digitais e
cognitivas, inovadoras e disruptivas, com vistas a melhoria da experiéncia do cliente ao
entrar em contato com a Companhia, bem como a reducdo do custo total de toda a
operacdo de atendimento.

Diante disso, as solugdes utilizando a Inteligéncia Artificial Generativa no atendimento
presencial e telefbnico da Cemig tem como objetivo o aumento da eficiéncia operacional.
Com o intuito de fornecer novos instrumentos tecnoldgicos que pudessem auxiliar os
atendentes em sua jornada, contribuindo direta ou indiretamente para a melhoria dos
indicadores, o Projeto Cliente+ implementou e vem utilizando uma ferramenta para analise
da fatura dos clientes cativos conectados em baixa tensao, a saber:

Acentralizacao das informacoes, o ganho de agilidade nos processos e a padronizagdo das
respostas contribuem tanto para a elevagao da eficiéncia interna quanto para o aumento
da satisfagao do publico atendido.

Beneficios para o Atendimento e para o Cliente

Aimplementacéo da inteligéncia artificial no atendimento reduz significativamente a curva
de aprendizado dos novos colaboradores, ja que a tecnologia disponibiliza informacoes
completas sem a necessidade de navegacao por diferentes telas do SAP. Isso permite um
diagnodstico mais rapido das faturas e oferece aos atendentes maior dominio sobre os
principais motivos de cobranca, garantindo explicacdes mais claras e padronizadas aos
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clientes. Além disso, ha um avango notavel na qualidade da argumentacgéo, pois o0 recurso
tecnoldgico promove mais seguranga e precisao na exposicao dos valores cobrados nas
faturas. A ferramenta também contribui para desenvolver a capacidade analitica dos
profissionais de forma simples e acessivel, fortalecendo a confiabilidade das informagdes
repassadas e ampliando a seguranca na contra argumentacao durante os atendimentos.

Do ponto de vista do cliente, a |IA assegura que as informacdes fornecidas sejam
consistentes em todos os canais de atendimento, promovendo transparéncia e facilitando
o entendimento sobre os valores cobrados. Essa clareza reduz interpretacdes equivocadas
que poderiam gerar insatisfacdo e, consequentemente, eleva o nivel de confianca do
cliente nasinformacoes recebidas. O processo torna-se mais agil, umavez que o atendente
passa a ter acesso imediato aos dados relevantes, proporcionando um atendimento mais
rapido, objetivo e eficaz.

Além das solucdes cognitivas para atendimento, conforme explicitado anteriormente, a
Cemig possui uma infraestrutura avancada de medicao (AMI
—Advanced Metering Infraestructure) implantada para clientes localizados em Belo
Horizonte e regidao metropolitana.

A medicao AMI permite que através dos canais App e Site Cemig Atende, o cliente possa
realizar o monitoramento mensal, diario e horario do consumo e da injecdo de energia
excedente na rede, permitindo-o compreender o valor de possuir um medidor inteligente
instalado em sua residéncia. Além disso, esses servicos proporcionam maior autonomia
aos clientes, oferecendo informacdes essenciais para o0 controle e planejamento
financeiro. Esses fatores sdo essenciais para promover uma imagem positiva da
empresa, aumentando apossibilidade de melhoriasnos indices de satisfacéo
e de reducao do numero de reclamacoes.

Gestio do faturamento

O projeto de envio de contas de energia por e-mail alcangou a marca de 1,856 milhdo de
clientes no exercicio de 2025 (1,630 milhdo em 2024), representando um aumento de
13,9%. Diversas iniciativas foram realizadas ao longo de 2025 visando incrementar o
numero de clientes que optam por receber a conta por e-mail, sendo as principais,
Promocgéao "Conta Premiada Cemig", Inclusdo do QR Code para adeséao digital no verso das
faturas enviadas por correio, envio da fatura degustacdo por e-mail e envio de e-mail
marketing incentivando a adesdo. Esse projeto é uma importante iniciativa de
sustentabilidade e preservacdo do meio ambiente que também tem efeito direto na
satisfacdo dos clientes e na reducéao de custos para a Companhia.

Gestao da adimpléncia e arrecadagéao

Em 2025, a Companhia manteve um robusto plano de combate a inadimpléncia,
garantindo uma gestao eficiente das receitas e a manutencao de indices historicos de
arrecadacéo.

Os resultados alcangados pelo segmento de distribuicdo decorrem das iniciativas e
estratégias adotadas pela Companhia, com destaque para:
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® Intensificacdo e aprimoramento das agbes de cobranga. Foram realizadas mais de
90 milhdes de acionamentos (18% superior ao exercicio anterior) sendo: 75,9
milhdes de cobrancas, por meio de telecobranca, SMS e e-mail (incluindo
notificagdes prévias ao vencimento). Além disso, foram emitidas e entregues pelos
leituristas 6,7 milhdes de cartas de cobranca, efetuadas 7,2 milhdes de
negativacdes, 1,8 milhdo de suspensbdes de fornecimento e 137 mil protestos de
titulos em cartoério;

® Aplicagédo de técnicas de otimizagdo e modelos de Machine Learning para
classificacao dos padrdes de solvéncia dos clientes, permitindo identificar o nivel de
risco e direcionar a ferramenta de cobranca mais adequada, garantindo maior
eficiéncia operacional e melhor relagao custo-beneficio conforme o perfil e 0
comportamento de cada cliente;

® Reforgo da equipe dedicada a cobranga de consumo irregular, com tratamento
direcionado de carteiras selecionadas e intensificacdo das agbes de cobranca,
incluindo telecobranca, protesto, negativacao e suspensao de fornecimento, além
da contratacdo de novas empresas especializadas;

B Atuagéo sisteméatica de equipe especializada junto aos grandes clientes, hospitais e
o poder publico;

® Realizagdo de campanhas de negociagdo em parceria com os canais digitais, o
Ministério Publico Federal e os Procons, direcionadas a publicos selecionados. As
iniciativas permitiram nao apenas ampliar a arrecadacao e a regularizacédo de
créditos, mas também fortalecer o relacionamento com os 6rgédos de classe e
aprimorar a experiéncia do usuario.

Perdas de Créditos Esperadas (PCE) — Distribuigdo de energia
Evolugé&o positiva encerrando 2025 com R$158 milhdes, 4,2% abaixo do exercicio anterior.

O desempenho foi impulsionado pelo reforgo das ferramentas de cobranca e negociagoes
junto a grandes clientes (destaque para 0s segmentos de hospitais e empresas de servicos

publicos).
PCE anual - R$ Milhdes
160 165 158
131
108
2021 2022 2023 2024 2025
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Protegao contra perdas

A reducgao das perdas de energia € um dos objetivos estratégicos da Cemig, uma vez que
as perdas representam receitas ndo auferidas e trazem, indiretamente, impactos ao meio
ambiente, como o0 aumento das emissOes de gases de efeito estufa. Além disso, o controle
das perdas elétricas se relaciona, também, com a qualidade do fornecimento de energia e
com a seguranca da populacao, temas considerados muito relevantes para a Companhia.

A Cemig D monitora as perdas de energia a partir do Indicador de Perdas Totais da
Distribuigéo (IPTD), que resulta da diferenga entre a energia total injetada no sistema de
distribuicao, apurada junto a Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE), e a
energia total faturada (expresso em percentual da energia total injetada). O IPTD é
segmentado, internamente, em Perdas Técnicas (PPTD), que sdo inerentes ao transporte e
transformacéo de energia, e Perdas ndo Técnicas (PPNT), que ocorrem no sistema elétrico
especialmente devido irregularidades na medi¢cao do consumo e ligagdes clandestinas de
energia.

As perdas de energia sdo divididas em duas categorias:

®  Perdas técnicas: sdo as perdas naturais que ocorrem durante o processo de
transporte, transformacao e distribuicdo da energia elétrica pelas redes e
equipamentos. Fatores como a eficiéncia das redes, obras de melhoria no sistema
elétrico, o uso de geracéao distribuida (producéo local de energia, como a solar
residencial) e o comportamento dos consumidores influenciam esse resultado.

®  Perdas no técnicas: sdo causadas, principalmente, por problemas como ligacdes
clandestinas, irregularidades em medicbes de consumo, falhas em equipamentos
de medicéo e perdas em sistemas de iluminacao publica. Para calcular as perdas
nao técnicas, a Cemig subtrai as perdas técnicas das perdas totais.

Destaca-se que, pelo quinto ano consecutivo, a Cemig D manteve os niveis de perdas
abaixo dos limites regulatérios, em funcado da implementacdo de diversas acdes que
compOe o escritorio de projetos de combate as perdas (PMO).
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Indicador de Perdas Totais da Distribui¢do (IPTD)

11,46%
10,51% —0

11,42%
10,36%m ™ =
2,35% 3,41%
8,01% 8,01%
2024 2025
Perdas técnicas Perdas ndo técnicas Total ==@=Limite Aneel

Dentre as principais acbdes do PMO de combate as perdas implantadas em 2025,
destacam-se: a realizagéo de 370 mil inspegdes em unidades consumidoras na area de
concessao da empresa; substituigdo de 386 mil medidores obsoletos; regularizagao de
fornecimento de energia de 19 mil familias que vivem em ocupacbes e areas de baixa
renda, inclusive com uso de tecnologia de rede BT Zero; instalacdo de 220 mil medidores
inteligentes, e intensificacdo das cobrangas de consumo irregular.

Importante destacar que a Cemig D, por meio do Centro Integrado de Medicéao, realiza a
telemedicao dos grandes clientes cativos e livres em alta, média e baixa tensdo, o que
representa o monitoramento remoto de cerca de 58% do consumo associado. Tal
monitoramento permite identificar e prevenir tentativas de realizagéo ou reincidéncia de
fraude nos sistemas de medicao.

Para 2026, visando manter a trajetéria de redugéo das perdas abaixo dos limites
regulatorios, estao previstas diversas agoes de combate e controle de perdas, destacando-
se: inspecdes em unidades consumidoras, campanhas de comunicacdo junto a
populacdo, criminalizacdo de fraudadores reincidentes, modernizacao do parque de
medicao, ampliacdo do numero de medidores inteligentes, regularizacado de ligagdes
clandestinas por meio do Programa Energia Legal.

RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES

A KPMG Auditores Independentes Ltda presta servicos de auditoria independente para a
Companhia desde abril de 2022. Servicos como, auditoria das demonstracdes financeiras
anuais e intermediarias e revisdes de suas respectivas tradugdes ao inglés, relatdrios sobre
controles internos, reviséo tributaria (tax compliance), e, no que se aplica, auditoria de
demonstragdes contabeis regulatdrias, do relatodrio de controle patrimonial, e do Form 20-
F. O contrato vigente possui duracédo de 60 (sessenta) meses, com previsdo de reajuste
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anual limitado & variagéo obtida pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor — IPCA/
IBGE. Adicionalmente, a KPMG fora contratada para emissao de carta conforto referente a
1228 (décima segunda) emissao publica de debéntures da Cemig D.

Em 2025, por competéncia, a KPMG fez jus a receber o montante de R$9 milhdes, sendo
R$6 milhdes pelo contrato recorrente de auditoria, e R$3 milhdes pela 122 emissdo de
debéntures da Cemig D.

As politicas da Companhia para contratagcéo de servigos de auditores independentes visam
assegurar que nao haja conflitos de interesses nem perda de objetividade, e se
substanciam nos principios que preservam a independéncia do auditor. Para evitar que
haja subjetividade na definicdo de principios de independéncia nos servigos prestados
pelos auditores externos, foram estabelecidos procedimentos para a aprovacdo da
contratacdo desses servicos, definindo expressamente (i) 0s servicos previamente
autorizados, (ii) os servigos sujeitos a aprovacgao prévia do Comité de Auditoria e (iii) os
servigos proibidos.

Destaca-se que qualquer servico adicional a ser prestado pelos auditores independentes
deve ser obrigatoriamente aprovado, de forma prévia, pelo Comité de Auditoria, sendo
observada a eventual existéncia de conflitos de interesses, perda de independéncia ou
objetividade dos auditores, em conformidade aos termos previstos na Lei Sarbanes-Oxley
e Resolucdes CVYM n© 23/2021 e 80/2022 e alteracoes.

SUSTENTABILIDADE

O compromisso da Cemig com o desenvolvimento ético e sustentavel € a esséncia da sua
atuacdo. Por isso, a Companhia integra o indice Dow Jones de Sustentabilidade desde a
Sua criagao, em 1999.

Em 2025 a Cemig foi umas das 30 empresas reconhecidas pela sua presenga simultadnea
nos trés principais indices de ESG da B3, a bolsa de valores brasileira, sendo eles: o ISE B3
(indice de Sustentabilidade Empresarial), que reconhece empresas que aderem as
melhores praticas de sustentabilidade do mercado; o ICO2 B3, que seleciona empresas
pelo seu comprometimento com a eficiéncia na gestdo de gases de efeito estufa; e o
IDIVERSA B3, que reconhece as empresas cujo quadro de funcionarios (incluindo
lideranga, Conselho e Diretoria Estatutaria) mais se aproxima da populagao brasileira,
conforme dados do IBGE em termos de género e raga. Além disso, a Cemig foi selecionada
na “A List” (empresas que lideram a atuagcdo em mudancgas climaticas) do Carbon
Disclosure Project - CDP Climate Change 2025, um dos mais importantes indicadores
globais de avaliacdo de comprometimento com as questdes de sustentabilidade
ambiental, como baixa emissio de carbono.

Plano ESG (Environmental, Social and Governance)

Com base em seu Planejamento integrar praticas sustentaveis em suas

Estratégico, a Cemig elaborou o Plano de operacOes e fortalecer a governanca

Sustentabilidade 2024-2029, visando corporativa. A partir de um estudo de
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tendéncias corporativas e definicao dos
temas mais relevantes para a Cemig,
foram estruturados oS pilares
estratégicos, iniciativas e metas de curto,
médio e longo prazo.

O plano, portanto, orienta a criagcao de
programas, metas e indicadores, além de
definir acdes e alocacao de recursos para
alcancar os objetivos propostos.

Entre os principais objetivos da Cemig
estao a criacao de valor para as partes
interessadas, a identificagdo de riscos e
oportunidades, e a integracdo de
principios  sustentaveis a  cultura
organizacional. A Companhia também
busca identificar gaps e pontos de
melhoria nas areas socioambiental e de
governancga, reforgando sua posicao de
lideranca no setor ao adotar as melhores
praticas. A comunicacao eficaz dessa
estratégia, com transparéncia, é outro
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foco, agregando valor & marca e a
reputacao da Cemig, e assegurando que
todas as acdes estejam em sintonia com
os interesses das partes envolvidas.

TRANSIC
ENERGE

MEIO
AMBIENTE

DESENVOLVIMENTO
LOCAL

NOSSAS
PESSOAS

GOVERNANCA
SOLIDA

No ambito do Plano de Sustentabilidade da Companhia, destacam-se 0s seguintes
compromissos publicos que serdo cumpridos por meio de iniciativas estratégicas e
monitorados por indicadores e metas corporativas.

COMPROMISSOS PUBLICOS DA CEMIG

ey
=
Transicao energetica

Compensar 100% das
emissdes de escopo 1 até
2026

Ser net zero até 2040 e
reduzir em 70% as emissdes
totais de gds de efeito estufa
até 2030

Ter geracdo 100% renovavel
e certificada e comercializar
certificados

100% das sedes municipais
com dupla alimentacao,
conectar 7 GW de gerag&o

distribufda e instalar medidores

inteligentes

== (o=
Q0 | @

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Reciclar e/ou reaproveitar pelo
menos 99,5% dos residuos
industriais gerados, até 2027

Realizar o diagndstico de
impactos e dependéncias
da Cemig de servigos

g

Desenvolvimento local

Digitalizar pelo menos 85%
dos atendimentos aos clientes

Converter rede monofdsica
para trifasica por meio do
projeto Minas Trifdsico

Beneficiar 120 mil famflias
com a regularizagdo do
fornecimento de energia

Beneficiar, pelo menos, 60
mil pessoas com projetos da
infancia, idoso e esporte até
2027.

Hl
e

0

D

Nossas pessoas

Efetivar a cultura de acidente
zero na Companhia e na
cadeia de valor

Estabelecer uma cultura de
valorizagdo da diversidade,
equidade e inclusdo

RAj[£H
@f|-ait

Ry

Governanca solida

Atender a 100% dos requisitos
do Movimento Transparéncia
do Pacto Global até 2026

Treinar e auditar 100% dos
fornecedores criticos em ESG
e integridade

Manter o indice de zero
afetados por violagdes
relacionadas a seguranca
cibernética e vazamento
de informacdes de dados
pessoais

Implementar o programa de
gestdo sustentdvel da cadeia

de valor até 2027
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Indicadores ESG

Os indicadores ambientais, sociais e de governanca da Cemig sdo publicados
trimestralmente nos “Relatérios ESG Trimestrais” e anualmente no “Relatério Anual e de
Sustentabilidade”. Para mais detalhes sobre o desempenho anual da Cemig, acesse a
pagina de relatérios da Cemig.

O compromisso da Cemig com o desenvolvimento sustentavel se materializa em sua
aposta nos fatores ESG, que estao integrados no dia a dia das operacées da Companhia e
que sao colocados em pratica nos seguintes ambitos: desempenho ambiental, social e de
governanga.

DESEMPENHO AMBIENTAL

A Cemig reconhece a sua responsabilidade para com o meio ambiente e se compromete
com aadogao e disseminagéo das boas praticas de gestao ambiental. ACompanhia possui
uma politica ambiental, disponivel publicamente, que orienta sobre a inclusao de aspectos
ambientais nos processos decisdrios da Companhia e estabelece o respeito ao meio
ambiente como um valor que deve ser praticado por todos os empregados e outras partes
interessadas que atuem em seu nome, incluindo seus fornecedores.

A Cemig ¢é signataria, apoiadora e participante de diferentes iniciativas nacionais e
internacionais, com objetivo de reforcar seu comprometimento e contribuicdo ao
desenvolvimento sustentavel, nortear as praticas de seus administradores, conselheiros
fiscais, empregados, estagiarios, contratados e subcontratados, parceiros de negocios,
fornecedores e prestadores de servigos.

Entre os diversos compromissos voluntarios, a Cemig € participante desde 2007 do CDP -
instituicdo sem fins lucrativos que possibilita a empresas, cidades e estados divulgarem
seu impacto ambiental, de modo a gerar dados e estimular iniciativas que promovam uma
economia sustentavel.

A Cemig desenvolveu e emprega diversos indices internos para mensurar e monitorar a sua
performance ambiental:

[ndice de Cumprimento de Condicionante (ICC): avalia o cumprimento das exigéncias
ambientais anualmente, respeitando os prazos e as definicdes impostas pelos orgéos
ambientais. Assim, busca-se garantir a conformidade ambiental dos empreendimentos da
Cemig Geracéo e Transmissao.

[ndice de Cumprimento de Compensagao Florestal (ICCF): mede o cumprimento anual das
compensacoes florestais estabelecidas em licencas ambientais ou em atos autorizativos
que sao relacionados a reconstituigao da flora.

indice de licenciamento ambiental para operagdo de instalacdo da geragdo e da

transmissé&o (ILOI): expressa o percentual das instalacdes da Cemig G e T, em operagao,
que apresentam licengca ambiental em vigor.
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Os investimentos realizados pela Companhia em meio ambiente estdo demonstrados na

sequéncia.
Recursos aplicados em meio ambiente (R$ em milhdes)
56,31
45,41 -
40,67
0,82
37,21 0,82 36,40
6,28 = 32,05
4,14 21,18
19,06 21,20
31,08
23,41 24,26
15,33 15,20
1,99
2021 2022 2023 2024 2025
Investimentos Despesas HEE P&D Total

Em 2025, a Cemig investiu R$56 milhGes em agdes ambientais, registrando aumento
significativo em relagdo ao ano anterior, impulsionado principalmente pela intensificacao
das obras anunciadas pela Cemig D em 2025, alinhadas ao seu planejamento estratégico.
Os recursos foram destinados 4 adequagéo e compensacdo ambiental (R$1,8 milhdo), a
realizacdo de estudos e compensagdes ambientais (R$16 milhdes) e ao cumprimento de
obrigagdes legais e melhorias ambientais, totalizando pouco mais de R$38 milhdes.

Biodiversidade

A Cemig adota praticas ambientais rigorosas para gerenciar 0os impactos sobre a
biodiversidade. Para cada empreendimento ou unidade com potencial de impacto, séo
realizados estudos especializados que avaliam os efeitos ambientais e definem acdes de
prevencao, mitigacao, reabilitacdo ou compensacédo, seguindo a hierarquia de mitigacao.
Esses estudos consideram fatores como magnitude, frequéncia, extensao e reversibilidade
dos impactos, além das caracteristicas ambientais locais, como fauna, flora e recursos
hidricos.

Embora o uso de energia elétrica pela sociedade tenha baixo risco direto a biodiversidade,
a Cemig monitora os impactos ambientais ao longo de sua cadeia de fornecimento. Sua
Politica de Biodiversidade prioriza fornecedores comprometidos com a conservagao dos
ecossistemas, reforcando praticas sustentaveis.

A Companhia também da grande importéncia ao cumprimento das exigéncias legais
ambientais, pois atrasos ou descumprimentos podem gerar multas, paralisagcoes e até
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suspensao de licencas. Por isso, mantém monitoramento continuo de aspectos
relevantes, incluindo pesquisas e programas voltados a fauna terrestre, peixes e
reflorestamento.

Relatério d

Todas essas acgdes estao integradas ao modelo de governanca corporativa baseado no
“Modelo das Trés Linhas”, no qual gestores e colaboradores das areas de negdcios
assumem a responsabilidade direta pelo controle e pela aplicagdo de recursos com
seguranca e sustentabilidade.

Diagrama de trés linhas de defesa

Orgao de Governanca

Papeéis do orgdo de governanca

integridade, lideranca e transparéncia

Auditoria Interna

eusa)x3 euoupny

Papeéis da 1* linha Papeéis da 2° linha Papeis da 3* linha
Provisao de Expertize, apoio, Avaliagio @ assessona
produtos/sernigos monitoramento & independentes & objetivas sobro
aos cliontes; questionamaento quastdas relativas ao atingimento
geranciar riscos sobre questies dos objetivos

relacionadas & riscos

A Cemig, apoiada por uma estrutura soélida e por estudos cientificos, garante o
cumprimento das leis ambientais e contribui ativamente para a conservacado da
biodiversidade. Dessa forma, fortalece a sustentabilidade de suas operacgdes e reafirma
Seu compromisso com a protecao dos ecossistemas e o desenvolvimento sustentavel.

Recursos hidricos

A &gua é a principal matéria-prima para éLI-\ igua é a principal
producédo de eletricidade da Cemig, utilizada = matéria prima da Cemig
com fins de acionamento de turbinas, sendo
100% retornada a seu curso, sendo a gestao e
a conservagao da agua assuntos de alta @ 100% dessa agua
relevancia para a Cemig, com gestao baseada retorna ao seu curso d'agua
na sua Politica de Recursos Hidricos.
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O despacho da matriz hidrotérmica do Sistema Interligado Nacional - SIN compete ao
Operador Nacional do Sistema Elétrico — ONS, responsavel pela coordenacéao e controle
da operacao das instalagdes de geracao e transmissao de energia elétrica no Sistema
Interligado Nacional - SIN, sob a fiscalizacao e regulacao da Agéncia Nacional de Energia
Elétrica - Aneel.

Em periodos criticos, de estiagem severa (ocorrida entre os anos de 2013 € 2019), de crise
hidrica (ocorrida em 2021) e de intensas chuvas (ocorrida nos periodos chuvosos
2020/2021 e 2021/2022), o monitoramento e a previsao dos niveis dos reservatorios € o
constante dialogo com o poder publico, sociedade civil e usuarios foram primordiais para
a garantia de geracado de energia, como também para a garantia dos demais usos dos
recursos hidricos.

A Cemig disponibiliza em seu website e no aplicativo PROX (ferramenta para divulgacao
dos dados operativos e de gestao de riscos de emergéncia), os dados diarios operativos e
hidroldgicos dos seus reservatorios. A ferramenta esta disponivel para download nas
plataformas iOS e Android dos smartphones.

O ano de 2025 foi caracterizado por ter sido de operacdo normal da maioria dos
reservatorios das grandes hidrelétricas localizadas na regiao centro-sul do pais, com
vazdes assumindo patamares satisfatorios, tanto no periodo seco como no periodo
chuvoso, muito decorrente da recuperacao de armazenamento ocorrido no ano de 2024.
No inicio do ano de 2025, o Operador Nacional do Sistema (ONS), em seus estudos
energéticos identificou uma probabilidade de reducdo da recuperagcdo dos niveis de
armazenamento dos reservatorios ao fim do ano de 2025, dentro do periodo de cheias
2025/2026, o que realmente se consolidou, a partir de outubro 2025 com um fraco inicio
do periodo chuvoso.

O gréfico abaixo traz as informagbes de armazenamento dos principais reservatorios de

acumulagao da Cemig em 31 de dezembro de 2025, comparado com a mesma época de
anos anteriores.

Disponibilidade Hidrica - Volume util (% sobre total)

82,15
o 68,18 64.49
: 57,6 58,16 60,26
51,25 49 L. . 52,39
45,74 ' 1 ,
40,05 40,73 52,2 40,31 432 - 42,5 50,83
35, 36,78 45,65 ’
1,63 ,
3990 30,13
23,44 2646
19,21
CAMARGOS EMBORCAGAO IRAPE NOVA PONTE QUEIMADO TRES MARIAS
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Areas protegidas

Em todo o territério onde atua, a Cemig mantém e restaura areas de grande importancia
ecoldgica, cuidando dos ecossistemas e contribuindo para a recuperacéo de ambientes
impactados pelas atividades humanas. Entre os destaques estdao trés Reservas
Particulares do Patrimonio Natural (RPPNs), criadas e mantidas pela Companhia em
diferentes regides de Minas Gerais. Juntas, essas areas somam mais de 4.400 hectares de
vegetacao nativa protegida. Sdo elas: a RPPN Fartura, em Capelinha-MG (1.455 hectares),
a RPPN Galheiro, em Perdizes-MG (2.695 hectares), e a RPPN Usina Coronel Domiciano,
entre 0s municipios de Muriaé e Rosario da Limeira (263,56 hectares), que inclui a PCH
Coronel Domiciano. Essas areas ndao apenas protegem a vegetacao e fauna local, mas
também funcionam como espacos para pesquisas cientificas e educacao ambiental, além
de servirem de refldgio para animais.

Além das reservas, a Cemig conduz uma série de acdes de recuperacao de areas
degradadas, totalizando milhares de hectares restaurados em diferentes regides de Minas
Gerais e em outros estados. Essas agdes incluem desde o plantio de mudas nativas até o
uso de técnicas inovadoras, como os “nucleos de Anderson” — pequenos agrupamentos de
espécies vegetais que aceleram o processo de regeneracao natural.

A Cemig também renovou a sua parceria com o Pakre, projeto que atua na preservacgao de
nascentes e na recuperagdo de matas ciliares e areas degradadas da bacia do Rio das
Mortes, um dos afluentes do Rio Grande, em Minas Gerais. A parceria prevé a doacao de
mudas produzidas pela Estacdo Ambiental de ltutinga (EAIT), pertencente a companhia.
Por meio de um trabalho em conjunto com produtores rurais, o Projeto Pakre ja realizou o
plantio de 10.310 mudas nativas doadas pela Cemig.

As acbes de recomposicdo ambiental também sédo estendidas a diversas Pequenas
Centrais Hidrelétricas (PCHs) e Centrais Geradoras Hidrelétricas (CGHs), com projetos
técnicos especificos para reconstituir a flora nativa em areas que antes sofreram
interferéncia. Embora muitas dessas iniciativas ainda estejam em fase de manutencao e
avaliagao, os primeiros resultados ja demonstram a capacidade de resiliéncia dos
ecossistemas quando bem manejados.

Outro importante instrumento de conservacdo e o Plano Ambiental de Conservacéo e Uso
do Entorno do Reservatorio Artificial (Pacuera), que ja foi elaborado para 30 usinas da
Companhia. A implementacédo desse plano conta com o apoio de comités de
gerenciamento participativo, formados por moradores, liderancas locais e o
empreendedor. Juntos, eles definem e executam acdes como plantios, oficinas educativas
e campanhas de conscientizagdo sobre a importancia da preservagdo ambiental,
principalmente no entorno do reservatorio.

Com essas acoes, a Cemig trabalha de forma integrada e proativa para proteger tanto o
meio ambiente quanto a qualidade do servigo prestado a sociedade, promovendo o uso
sustentavel dos recursos naturais e contribuindo para a preservacgao da biodiversidade.
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Cuidados com a fauna

A Companhia adota medidas abrangentes para a conservacao da fauna terrestre,
semiaquatica e aquatica em todas as areas sob sua influéncia. A Companhia desenvolve
programas ambientais especificos que visam minimizar os impactos de suas operacoes e
promover a preservacao das espécies. Esses programas incluem o monitoramento de
longo prazo dos animais e, no caso, das espécies terrestres e semiaquaticos busca
compreender os locais utilizados para alimentacéo, construgcao de ninhos e abrigo, bem
como os fatores ecoldgicos essenciais para a manutencao de populacoes saudaveis.

A construcdo de usinas hidrelétricas altera significativamente o ambiente natural. Ao
transformar trechos de rios em reservatorios, ha mudancas na dindmica das aguas e
impactos sobre a biodiversidade.

O enchimento dos reservatorios pode eliminar matas riparias e areas preservadas no
entorno do leito dos rios, afetando diretamente a fauna terrestre e semiaquatica. No caso
dos peixes (fauna aquatica), a construcdo dos barramentos modifica a condigdo do rio
transformando a agua corrente (lotica) do rio em agua parada (lética) do reservatorio,
podendo eliminar sitios vitais, como os de desova e bergarios, fundamentais para a
reproducgao e desenvolvimento das espécies. Algumas espécies, adaptadas a ambientes
de dguas correntes, evitam habitar os reservatorios formados, resultando em mudangas na
composicao daictiofauna.

Por sua dependéncia dos recursos hidricos, a Cemig reconhece a importancia de gerenciar
0s impactos ambientais em cursos d’agua, especialmente aqueles que afetam a
ictiofauna. A construcédo e operagcao de uma usina geram a regulacao do fluxo de agua,
podendo reduzir a intensidade e a duracao das cheias naturais, prejudicando a desova e 0
desenvolvimento dos peixes, especialmente em planicies de inundacédo. Além disso,
muitos peixes tendem a se concentrar no canal de fuga das usinas, 0 que aumenta o risco
de mortalidade por aprisionamento, choque mecéanico e descompressao.

Para lidar com esses efeitos, a Cemig implementou uma instrucao de servigco especifica
que abrange todas as suas usinas, detalhando responsabilidades e acdes para evitar e
mitigar impactos com aictiofauna. A iniciativa mais abrangente da Cemig para a protecéo
daictiofauna e o Programa Peixe Vivo, criado em 2007 para minimizar impactos sobre o0s
peixes e buscar solugdes e tecnologias de manejo que integrem a geracao de energia
elétrica pela Cemig com a conservagao das espécies de peixes nativas.

Peixe Vivo

O programa busca desenvolver e aplicar solugOes técnicas e estratégias de manejo que
reduzam os impactos das usinas hidrelétricas, ao mesmo tempo em que amplia o
conhecimento cientifico sobre os ecossistemas aquaticos. Em 2025 o investimento com
projetos de pesquisa e com manejo da ictiofauna foi na ordem de R$5,1 milhdes.

Ele é organizado em trés pilares complementares:

® O primeiro reune os programas de conservacdo e manejo, voltados & adog&o de boas
praticas operacionais € ao monitoramento sistematico dos riscos. Nesse contexto,
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destaca-se o Programa de Avaliacao de Risco de Morte de Peixes nas Usinas Hidrelétricas
da Companhia, que acompanha periodicamente a densidade de peixes e as condi¢coes
ambientais nas areas a jusante dos empreendimentos.

O segundo pilar concentra as agdes de pesquisa e desenvolvimento, responsaveis por
gerar conhecimento técnico e cientifico que subsidia decisbes mais eficazes de
conservacao.

Ja o terceiro pilar é dedicado ao relacionamento com a comunidade, promovendo a
divulgacao das acoes, o dialogo com a sociedade e a conscientizacao sobre a importancia
da preservacao dos peixes e dos rios.

Os resultados dessas iniciativas se refletem na reducdo expressiva dos registros de
mortandade de peixes ao longo dos anos, na diminuicdo de autuagdes ambientais e no
aprimoramento continuo dos programas de monitoramento da fauna aquatica. Para
acompanhar de forma objetiva os impactos associados a operacao das usinas, o Programa
Peixe Vivo instituiu o indicador de Biomassa Afetada (BA). Esse indicador corresponde a
soma da biomassa, em quilogramas, dos peixes mortos em decorréncia direta das
atividades de operagcdo e manutengao das estruturas hidrelétricas. Os limites anuais do
indicador foram definidos com base na analise histérica das ocorréncias ambientais e sdo
progressivamente reduzidos ao longo do tempo, reforcando o compromisso da Companhia
com a melhoria continua de seu desempenho ambiental e com a protecao da ictiofauna.

O Programa Peixe Vivo possui 23 projetos cientificos em seu portfolio, que contaram com
a participacao de 434 empregados, pesquisadores e estudantes, resultando em mais de
860 publicagbes. Durante o exercicio de 2025 nao houve projetos em execucgao, porém,
usando resultados de projetos realizados em anos anteriores houve a publicagcdo de 24
produtos cientificos (06 artigos cientificos, 17 resumos ou informes técnicos e 01
monografia) relacionados aos projetos ou acdes do Programa Peixe Vivo. Os projetos de
pesquisa coordenados pela equipe do Peixe Vivo envolveram, diretamente, um total de 16
pessoas de instituicdes de ensino e pesquisa em 2025.

O programa ja reduziu em até 77% a biomassa de peixes afetada em ocorréncias
registradas nas usinas e diminuiu em 99,7% perdas financeiras com multas ambientais por
morte de peixes, fruto de monitoramento continuo, inovacgao tecnoldgica e engajamento
de equipes multidisciplinares. Para o ano de 2025 o limite do indicador de Biomassa
Afetada era de 806kg, e as ocorréncias no ano totalizaram 196,5 kg, ficando abaixo do
limite estabelecido. Em uma analise histoérica (considerando dados desde 2001), em 2025
foi possivel alcangar uma redugao de quase 38% na média mensal das mortes de peixes
nas usinas hidrelétricas da Companhia.

Mudangas climaticas
Diante dos esforcos mundiais para limitar o aguecimento global, desde 2022, a Cemig
aderiu a iniciativa global, Movimento Ambig¢ao Net Zero e do Pacto Global da Organizagao

das Nacdes Unidas (ONU), reforcando o compromisso firme da Companhia com a
sustentabilidade e com as melhores praticas de ESG.
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A relevancia global das discussobes sobre os efeitos das em climaticas reforca a atencéao
especial que a Companhia dedica a identificacao dos riscos e oportunidades de negocios,
além de intensificar a busca por solucdes para adaptacéo e mitigacao evitando riscos e
impactos aos negocios da Companhia.

Relatério d

A lideranca da Cemig € engajada e envolvida nas discussoes relacionadas as emissdes de
Gases de Efeito Estufa (GEE), focando em uma atuacéao efetiva, como € possivel evidenciar
a partir do estabelecimento de metas voluntarias de reducéo: (i) das emissoes; (ii) do
consumo de eletricidade; e (iii) das perdas de energia.

Em 2025, a Cemig foi reconhecida pelo segundo ano consecutivo na A List de Mudangas
Climaticas do Carbon Disclosure Project (CDP), uma das mais importantes referéncias
globais em transparéncia ambiental. A Cemig foi incluida novamente no Carbon Clean 200,
ranking global anual que lista as 200 empresas de capital aberto que lideram iniciativas de
solucdes de transicdo para um futuro de energia limpa.

Gestao de residuos

A Cemig gerencia seus residuos em conformidade com Politica Nacional de Residuos
Solidos — PNRS, e para tal, suas unidades seguem o processo de identificar, segregar,
acondicionar, e transportar seus residuos até o armazenamento temporario dos residuos
da CemigDeGTno Centro delogistica Reversa(CLR), a partir desse ponto a
Superintendéncia de Logistica éresponsavel pelo processo de destinacado final do
residuo.

As atividades de manutencgao das linhas e redes de distribuicdo sdo responsaveis pela
maior parte da geragao de residuos, sendo os residuos oleosos e contaminados por 6leo
mineral isolante a parcela principal de residuos perigosos gerados pela Companhia. Para
reducao do impacto, sdo adotados procedimentos com o intuito de reduzir o vazamento de
6leos em equipamentos e a reciclagem do 6leo mineral isolante como destinagao,
priorizando o seu reuso apds regeneracao.

A maior parte dos residuos da Companhia possui valor comercial e é constituida
principalmente de sucata metalica, cabos, fios e postes. Sdo adotados procedimentos
para 0 manuseio, transporte e destinagao final ambientalmente adequada dos residuos
solidos gerados, a fim de garantir que as atividades da Companhia ndo resultem em
impactos a salde humana e ao meio ambiente.

No exercicio de 2025, foram encaminhadas para destinacao final aproximadamente 56,7
mil toneladas de residuos industriais. Materiais oriundos de manutencdes e ampliacoes
do parque elétrico da Cemig, compostos pelos sistemas de geracao, transmisséao e
distribuicdo. Uma caracteristica comum dos residuos gerados pela Companhia, s&o seus
altos niveis de reaproveitamento, pois, grande parte dos residuos gerados sdo metalicos:
cabos, equipamentos elétricos, transformadores, ferragens, estruturas, materiais diversos
com alto teor de cobre, ferro e aluminio em suas composicoes.

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 83

PAGINA: 114 de 310



DFP - Demonstra i i Padronizadas - 31/12/2025 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG

2 Comentério do Desempenho a:Mle

Do total de residuos gerados, cerca de 56 mil toneladas foram alienadas ou recicladas.
Com a alienagéo de sucata, e 6leo usado, a Cemig obteve uma receita bruta de R$38
milhdes. Além disso, 40,78 toneladas de residuos industriais foram coprocessados. Vale
destacar que 0 nosso indice de reaproveitamento e reciclagem segue em um patamar
consideravelmente elevado. Dos residuos gerados pelo sistema elétrico da Cemig, 97,94%
passam por processos de reciclagem e reaproveitamento.

No ano de 2025, foram destinadas 178,7 toneladas de residuos contaminados por PCB. O
processo possui uma robusta gestao de controle e verificagao. Pois esse residuo tem alto
grau de periculosidade para o meio ambiente e a sociedade.

Todo o processo de logistica reversa e destinagdo de residuos é feita de forma
ambientalmente correta e responsavel, seguindo normas internas e a legislacdo ambiental
vigente. Com isso a Cemig garante que toda a sucata e residuos industriais gerados sejam
destinados corretamente.

Desempenho Social

Gestéo de pessoas

A Cemig considera o seu capital humano fundamental para a realizagdo do seu
compromisso com a sustentabilidade econémica, social e ambiental e, com esse foco,
procura adotar as melhores praticas do mercado de trabalho na gestao de pessoas.

Programa de Aprendizagem Industrial

Por meio do curso de Eletricista de Linhas e Redes Aéreas de Distribuicdo de Energia
Elétrica, mais de 800 jovens ja foram qualificados. Além da formagéao técnica, o programa
também tem sido porta de entrada para o mercado de trabalho. Jovens que concluem a
capacitagao com sucesso podem ser admitidos pela propria Companhia, por meio de
concursos publicos, ou ainda contratados por empresas prestadoras de servico da
Companhia.

Outro ponto de destaque € o incentivo a diversidade e inclusdo. Ha vagas reservadas para
0 publico em situagcao de vulnerabilidade, com foco em promover a equidade e a
mobilidade social. Além disso, 50% das vagas sao destinadas ao publico feminino, medida
que tem contribuido para romper barreiras histdricas no setor elétrico. No primeiro
semestre de 2025, por exemplo, 67 mulheres foram matriculadas entre os 139 aprendizes,
0 gue evidencia 0 avanc¢o na representatividade de género em um ambiente profissional
tradicionalmente masculino.

Além de formar profissionais, a iniciativa tem sido um ponto de virada para jovens em
situacdo de vulnerabilidade, oferecendo a chance de reescreverem suas historias e
conquistarem uma vida mais digna para si e suas familias.
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Quadro de empregados

Relatério d

A Companhia apresentou um aumento em seu quadro de pessoal em 2025 devido a
implantagcdo do Programa Cemig Agro, que proporcionou a admissao de eletricistas para
atuarem em novas localidades do estado, nas quais, até entdo, nao havia base operacional
da Companhia. Ainiciativa de ampliacao das bases operacionais da Cemigtem como foco
reduzir o tempo de atendimento a ocorréncias no sistema elétrico para os clientes rurais,
objetivando potencializar o agronegocio local, proporcionando mais desenvolvimento,
emprego e renda para as regides mineiras.

Quantidade de empregados

5.320
5.025 4.969 4.918 5.028

2021 2022 2023 2024 2025

Em 2025, a Cemig realizou 552 admissdes no total. Além das contratacdes do Cemig Agro,
as admissOes objetivaram o preenchimento de vagas do plano técnico, administrativo e
universitario, recompondo o quadro da Companhia nas areas deficitarias.

Além das admissdes por meio dos concursos publicos, foram realizadas contratacdes de
profissionais de mercado para posi¢coes gerenciais da Companhia nos casos em que 0
processo de recrutamento externo se apresentou mais adequado, no limite de 40% dos
cargos gerenciais.

Capacitagao e desenvolvimento

A Cemig considera seus empregados como parceiros estratégicos no cumprimento de sua
missao, responsaveis pela sustentabilidade econémica, técnica social e ambiental. Dessa
forma, promove a capacitagao e o desenvolvimento continuo, com o objetivo de aprimorar
suas competéncias e promover seu crescimento profissional e pessoal.

Apds a contratagao dos profissionais, a Companhia disponibiliza um portfélio de
treinamentos de cunho técnico, comportamental e de gestdo, com o objetivo de que cada
colaborador possa desenvolver seus conhecimentos para o exercicio de sua fungéo e
progressao de carreira.

O desenvolvimento da lideranca € um fator determinante para a sustentabilidade
organizacional, onde a capacidade de orientar pessoas, mobilizar equipes e conduzir

processos complexos impacta diretamente a qualidade dos servicos prestados e a
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consolidacao da cultura corporativa. Nesse contexto, a companhia implementara um novo
Programa de Desenvolvimento da Lideranca em parceria com uma instituicdo de ensino
reconhecida pela exceléncia em formacao executiva. O programa contara com a
organizacdo de turmas especificas para supervisores, gerentes e superintendentes,
garantindo que cada nivel receba conteddos e abordagens alinhados as suas
responsabilidades e desafios. A iniciativa tem previsao de continuidade até 2028,
permitindo que os lideres da empresa sejam contemplados ao longo do periodo e
fortalecendo, de maneira progressiva e estruturada, a atuacao estratégica da lideranca na
Cemig.

Relatério d

Salde, higiene e seguranga do trabalho

A protecao de toda sua forga de trabalho € ponto central da atuagao da Cemig, reafirmado
pelo valor de “Respeito avida” do seu Cédigo de Conduta, alinhada a Politica de Seguranca
do Trabalho, Saude Ocupacional e Bem-estar.

A Cemig adota uma abordagem abrangente para prevenir e mitigar impactos significativos
na saude e segurancga do trabalho, que estdo diretamente ligados as suas operagoes,
produtos e servigos, assim como as suas relagoes de negocios.

Durante todo o ano de 2025, continuaram a ser adotadas pela nossa forca de trabalho,
acoOes preventivas visando a preservacao da salde e seguranca das equipes.

Em relagcdo aos indicadores corporativos acompanhados pelas Taxa de Frequéncia de
Acidentes (TF) e Taxa de Frequéncia de Acidentes com Afastamento (TFA), apresentamos
os dados de 2025 e dos ultimos 5 anos.

Comparando com o ano de 2024, tivemos uma reducao na TF, e uma pequena elevacao na
TFA, evidenciando uma ligeira estabilizagéo, porém, em relagcdo aos ultimos 5 anos, houve
um declinio nas taxas. A Companhia vem promovendo agdes internas e revisdo de
processos de forma a manter a tendéncia de reducao do TF e TFA nos préoximos anos,
incluindo campanhas educativas visando a conscientizagao dos profissionais que
compodem a forga de trabalho.
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Histérico das taxas de frequéncia de acidentes

6,34
3,64
3,37 3.08 .
1,48
1,17 1,13 0,96 0,98
2021 2022 2023 2024 2025
TF TFA

Cultura organizacional

A Cemigvem passando por uma evolugao da sua cultura, em especial, a cultura de cliente,
um dos direcionadores do seu planejamento estratégico. A empresa ajustou suas lentes
para trabalhar, em 2025, com o desenvolvimento desse direcionador de forma mais
especifica, frente aos desafios que ja surgem em um horizonte préoximo, no qual deixa de
ter consumidores cativos para receber clientes que vao poder escolher de qual empresa
consumir a energia.

A Cemig conta com 5 mil empregados proprios e quase 15 mil terceirizados, sendo que,
desse total, 60% tém interface com clientes nas areas de distribuicédo e comercializagéo.

A gestéo do cliente direto é de responsabilidade da Cemig D e a operagao de todos esses
Postos de Atendimento € realizada pelo parceiro estratégico, fruto do Projeto Cliente+. O
atendimento ao cliente da Cemig possui canais digitais e postos de atendimento
espalhados pelos 774 municipios de sua area de concesséo. E, na comercializagao,
centenas de parceiros vendem energia no Mercado Livre em nome da companhia.

Com o chamado Novo Marco Regulatério do Setor Elétrico (Lei n® 15.269, de 24 de
novembro de 2025), foi estabelecido um cronograma para a abertura do mercado aos
consumidores de baixa tensdo, prevendo-se 0 prazo maximo de 24 meses para a migracao
dos consumidores industriais e comerciais (até novembro de 2027) e de 36 meses para 0s
demais consumidores, inclusive residenciais (até novembro de 2028), condicionados a
regulamentacéao infralegal pela ANEEL e pelo MME.

Essa transformacao do setor energético, de um servico basico para uma experiéncia
focada no cliente, é tanto um desafio quanto uma oportunidade para as empresas se

adaptarem ao novo dinamismo de mercado. Iniciativas importantes, como investimentos
em infraestrutura, melhorias de processos e desenvolvimento de tecnologias tém
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avancado na Cemig. No entanto, nao estavam sendo percebidas pelos clientes a ponto de
contribuirem para a melhoria da satisfacdo com os servi¢os e reputagcao da empresa.

Relatério d

Foi diante desse cenario que a empresa iniciou, em 2024, a primeira etapa do Projeto
Cultura de Cliente, hoje chamado de Cliente em Foco.

Projeto Cliente em Foco

Nessa fase, o trabalho de desenvolvimento foi focado e envolveu diretamente mais de 400
lideres, desde a construcao da cultura desejada até o desenvolvimento de competéncias
para o processo de sua internalizacao e sustentacao. Os objetivos foram:

» Definira Cultura com foco no Cliente que sustentaria as estratégias para o novo cenario
e geracdo de resultados excepcionais;

= Desenvolver e robustecer alideranga para modelar as pessoas e equipes para a pratica
da Cultura com foco no Cliente;

= Envolver e mobilizar todos os empregados, proprios e terceirizados para a pratica da
Cultura com foco no Cliente.

Assim, para sustentar a ambicao de “ser referéncia em satisfacéo do cliente”, o projeto foi
estruturado em duas grandes frentes: Capacitagcdo e Comunicacao Interna.

Durante o ano de 2025, a lideranca teve a oportunidade de passar por trilhas de
aprendizado que exploraram conteudos sobre como ser um lider Cemig, que estimula e
mobiliza times para atuar com exceléncia, tanto para atender o cliente externo como
também para trabalhar em prol dele, ao colaborar com os clientes internos.

Como verificagédo do resultado desse trabalho, os lideres foram convidados a compartilhar
com seustimes o “jeito de serefazerda Cemig”, de manter o cliente sempre emfoco, como
base para a nossa cultura organizacional. Essa definicdo orienta nossas decisdes e agoes,
gerando valor e fortalecendo as relagdes de confianca, garantindo que cada desafio seja
transformado em oportunidade para evoluir e gerar experiéncias Unicas.

Diversidade

A Companhia tem se empenhado em promover a valorizacédo da diversidade e a incluséo
em sua cultura organizacional, por meio de sua Politica de Valorizagdo da Diversidade e
Inclusdo, que tem como diretriz o respeito as pessoas e a valorizagédo das diferencas e da
individualidade de cada um.

A Companhia busca criar um ambiente de trabalho livre de preconceitos, alinhado ao seu
Cédigo de Conduta e ao Compromisso com os Direitos Humanos. Desde 2019, a
Companhia conta com o Grupo de Valorizacao da Diversidade, subordinado ao Comité de
Sustentabilidade Empresarial, composto por representantes de diversas areas. Esse grupo
tem a responsabilidade de identificar e implementar acdes que promovam a equidade de
género e a valorizacao da diversidade no quadro funcional.
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METAS DO PROGRAMADE DIVERSI

= Ter 25% de mulheres em cargos de geré
= Ter 15% de mulheres em cargos de supe
= Ter 6% de pessoas com deficiéncia até
= Aumentar o percentual de gerentes/sup
= Aumentar o percentual de supervisores
= Aumentar para 55% a representatividad
= Ter 20% de pessoas negras em cargos d
= Ter 20% de pessoas negras em cargos d
= Aumentar a percepgao/favorabilidade n
= Aumentar o percentual de aliados a cau
= 30% dos candidatos a posicao de lidera

A Cemig possui metas de médio e longo prazos, aprovadas pela Alta Lideranca. Essas
metas refletem o compromisso da Companhia em buscar uma representatividade que seja
mais condizente com a sociedade brasileira em todas as suas hierarquias.

Uma das iniciativas importantes da Cemig, no que diz respeito a diversidade, foi a
nomeacao de trés mulheres para cargos de livre nomeagao e exoneracao na Diretoria
Executiva, o que representa uma acao significativa para aumentar a representatividade
feminina na lideranca. A Companhia também busca alternativas para aumentar a
participacao de outros grupos minorizados em seu quadro de empregados, ampliando sua
abordagem sobre diversidade e inclusao.

Nos ultimos anos, a Cemig ampliou a presenca de mulheres em posi¢cdes de lideranca
(alcancando 21% nos cargos de geréncia e superintendéncia e 8% na supervisao) e elevou
a participacdo de pessoas negras no quadro geral para 42%. Também avancou na
representatividade da geracdo Y em posicdes estratégicas e consolidou acoes
estruturantes, como a adocao do nome social em sistemas internos, a implementacao de
cotas em concursos publicos, a ampliacdo da acessibilidade fisica e digital e o
fortalecimento dos Grupos de Afinidade, que promovem dialogo e letramento continuo
sobre género, raca, pessoas com deficiéncia e populacao LGBTI+.

A Politica de Valorizagdo da Diversidade e Inclusdo da Cemig conta com a diretriz de
“Respeitar as pessoas, valorizando as diferengas e a individualidade de cada um, criando
um ambiente livre de preconceitos”.

Politica de equidade

A Cemig adota uma estratégia de remuneragcéo que busca garantir equidade interna e
competitividade externa, com base em pesquisas salariais de mercado realizadas
periodicamente. O objetivo € manter um equilibrio justo entre os salarios pagos pela

Companhia e as praticas do mercado, considerando tanto o setor de energia quanto o
mercado em geral. Para apoiar essa estratégia, a Diretoria Executiva, com o apoio de
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consultorias externas especializadas, toma decisdes alinhadas ao planejamento
estratégico.

A Cemig prevé remuneracoes iguais para cargos de mesma natureza, independentemente
de género. Qualquer diferenca salarial observada € explicada por fatores como promogoes

anteriores ou adicionais relacionados a fungéo, como periculosidade.

Quantidade e proporgédo de mulheres contratadas

2025 2024 L
o . - - Variagéo
Niveis hierarquicos Quantidade Proporgéo Quantidade Proporgéao
Nivel técnico 412 10,3% 402 10,7% 2,5%
Nivel universitario 336 24,6% 262 24,4% 28,2%
Lideranga 60 13,0% 41 13,0% 46,3%
Total 808 705 14,6%
Quantidade e proporgédo de mulheres na administragéo
Administragéo : 2025 - : 2024 - Variagéo
Quantidade Proporgao Quantidade Proporgao
Conselho de administragéo - 0,0% - 0,0% 0,0%
Conselho fiscal 1 3,6% 1 3,6% 0,0%
Comité de auditoria 1 25,0% 1 25,0% 0,0%
Diretoria estatutéaria 1 12,50% 2 33,3% -50,0%
Total 3 4 -25,0%

Razdo matematica do saldrio-base e da remuneragdo das mulheres em relagdo aos

homens
Diferenca salarial média Diferenga da remuneragdo média
Remuneragéo s ang
2025 2024 Variagéo 2025 2024 Variagéo
Nivel técnico 1,09 1,08 0,01 0,86 0,90 -0,04
Nivel universitario 0,88 0,89 -0,01 0,79 0,84 -0,05
Lideranca 1,00 0,88 0,12 0,85 0,85 0,00

Cemig nas comunidades

A Cemig se dedica a promover 0 uso seguro da energia elétrica, fornecendo informacdes e
esclarecimentos continuos a populagao. A Companhia realiza campanhas informativas,
oferece instrugoes técnicas e disponibiliza equipes para orientar sobre situagoes de risco.
Além disso, a Cemig promove agdes de prevencao de acidentes em sua area de concesséo,
utilizando diversos meios de comunicagédo, como radio, jornal, midias digitais, TV e redes
sociais, além de materiais educativos como cartilhas e folders.

A Cemig, anualmente, atualiza o Plano Estratégico de Comunicagéo Integrada para
Seguranca com a populacao, reescrevendo acoes e estratégias para garantir a efetividade
junto aos seus publicos de interesse em relacdo ao uso seguro da energia elétrica. Entre os
objetivos desse plano estdo a conscientizagdo da populagcdo, a mobilizagcdo das diversas
partes interessadas da Companhia para a inclusado de pautas sobre seguranca no uso da
energia, e a conscientizagcdo dos empregados para atitudes de prevencao dentro e fora da
Companhia. O plano visa, também: i) disseminar campanhas de comunicacdo em massa,
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prestando informacgoes de utilidade publica para ampla audiéncia, e ii) langar campanhas
de comunicacao dirigidas, prestando informagdes do interesse de publicos especificos.

Relatério d

Atuando no pilar da educagao, a Cemig possui o treinamento “Seguranga com a Energia
Elétrica”, na modalidade a distancia, gratuito e direcionado a populagao, a partir dos 10
anos de idade. O curso também esta disponivel para pessoas com deficiéncias auditivas e
visuais. O treinamento visa potencializar a disseminacao de informacodes sobre seguranca
com o uso da energia elétrica e ampliar o conhecimento publico sobre o tema.

A Cemig também realiza visitas de eficiéncia energética nas residéncias de milhares de
familias de comunidades, aglomerados e conjuntos habitacionais de Minas Gerais.
Durante as visitas, atendentes comunitarios realizam a troca de ld@mpadas antigas por
outras de modelo LED. Caso a residéncia ja tenha todas as ldAmpadas desse modelo, o0s
atendentes poderéo dar dicas importantes sobre como economizar energia. Esse servigo é
totalmente gratuito e faz parte do Programa de Eficiéncia Energética da Companhia,
regulado pela Aneel.

Projetos culturais, esportivos e de saude

A Cemig aporta recursos em cultura, esporte, salde, educacéo e cidadania, considerando
interesses usualmente comuns a seus milhdes de clientes. A prioridade das iniciativas de
incentivo a projetos sociais, quer seja por alocacgdo de investimento social, quer seja por
patrocinio de projetos, € contribuir para transformacéao social em multiplos municipios

A Cemig conta com uma politica de patrocinio que visa evidenciar o seu comprometimento
com arealidade e com as demandas do ambiente nas localidades onde atua, contribuindo
para o desenvolvimento e fortalecimento dos setores cultural, esportivo, educacional e
social, em alinhamento com politicas publicas das comunidades onde esta inserida.

Cultura

A Cemig é a maior incentivadora de cultura em Minas Gerais e uma das maiores do Pais.
Em 2025, foram investidos R$120 milhdes em centenas projetos culturais, com atuacao
em dezenas de municipios, a Cemig fortalece territérios e conecta realidades distintas por
meio do desenvolvimento humano, econémico e cultural. Além de incentivar produtores e
artistas, o apoio da Cemig traz beneficios diretos a populagao, que passa a ter acesso aos
bens culturais de maneira mais segura e democratica.

Esse investimento em cultura contribui para a construgao do patriménio de Minas Gerais e
posiciona a Cemig como uma grande fomentadora do desenvolvimento da economia
criativa, da manutencéo de grupos tradicionais, de equipamentos histéricos. Além disso,
0s projetos apoiados visam a ocupacdo do espaco urbano, transformacdo nas
comunidades e fomento a arte inovadora.
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Salde

Em 2025, por meio do Programa de Eficiéncia Energética, a Companhia investiu mais
de R$3 milhdes em diferentes regides de Minas Gerais, atendendo a 55 unidades
hospitalares publicas e filantropicas, em mais de 40 municipios da area de concessao. As
acdes da iniciativa Cemig nos Hospitais, promoveram a substituicdo de autoclaves,
secadoras, calandras, focos cirurgicos e sistemas de iluminacdo em geral, além da
instalacéo de usinas fotovoltaicas, garantindo economias para os hospitais e melhoria do
atendimento para 0s mineiros.

Esportes

Para a comunidade, projetos de esporte geram beneficios de resgate social e cidadania,
principalmente para criangas e adolescentes, ao estimular a pratica de esportes e gerar a
possibilidade de se tornarem atletas. Para a Cemig, projetos de esporte fortalecem sua
imagem como empresa comprometida com o desenvolvimento de habitos saudaveis,
bem-estar e desenvolvimento das comunidades locais.

A Cemig lanca chamada publica anualmente para selecionar projetos que promovam a
pratica de esportes e oferecam beneficios sociais e de cidadania, especialmente para
criancas e adolescentes.

Em 2025, a Cemig destinou mais de R$10 milhdes para projetos esportivos, beneficiando
aproximadamente 8 mil criangas e adolescentes em 27 municipios. Desses recursos, 62%
provieram da Lei Estadual de Incentivo ao Esporte e 38% da Lei Federal.

Fundo do Idoso

A populacdo acima dos 60 anos tem aumentado e a expectativa de vida, nesse contexto, a
Cemig busca, por meio da destinacdo de recursos incentivados, viabilizar projetos de
protecao e atendimento a pessoa idosa no estado de Minas Gerais, visando ampliagéo e
melhoria das acgdes voltadas a essa populagao. Além disso, sao prioridades para a
Companhia também o apoio a propostas que viabilizem a estruturagédo dos Fundos
Municipais e Estadual do ldoso do Estado, aprimorando as acbes destinadas a este
publico.

Desde 2020 sao langados editais anuais de chamada publica visando selecionar os
projetos de apoio ao idoso mais alinhados as diretrizes organizacionais. O numero de
beneficiados das iniciativas destinadas aos idosos cresce a cada ano, tendo sido investido
nesses projetos, em 2025, quase R$2 milhdes.

Cidadania corporativa e investimentos sociais

As estratégias filantropicas e de cidadania corporativa da Cemig estao alinhadas a sua
missao, visao e valores e objetivam o desenvolvimento econdmico e social nos locais em
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que atua, por meio do apoio as comunidades, proporcionando transformacao e impacto
social duradouros para alcance do desenvolvimento integral dos individuos.

Relatério d

Acesso a energia

A Cemig D também atua com a tarifa social, um desconto na conta de energia elétrica para
familias de baixa renda. Considerando dados de dezembro de 2025, a Cemig D atendeu
cerca de 1.220 mil consumidores beneficiados com a tarifa social, 0 que representa
aproximadamente 15% do total de consumidores faturados na classe residencial. Essa
quantidade de clientes beneficiados é uma das maiores entre as concessionarias,
conforme dados da Aneel presentes no seu Relatdério de Acompanhamento Mensal
Geral/tarifa Social de energia Elétrica.

O beneficio permite que mais pessoas tenham acesso a energia de qualidade,
possibilitando uma melhoria da qualidade de vida e dignidade. Além disso, é um importante
instrumento na reducéo de desigualdades socioecondmicas, inclusive entre as diferentes
regides e estados brasileiros, que sofreram efeitos diferenciados com a elevacado dos
custos no fornecimento de energia elétrica nos ultimos anos.

Programa Energia Legal

A Cemig tem o compromisso de melhorar a cada dia o fornecimento de energia para as
comunidades onde atua, priorizando a seguranga com a populagdo quanto a riscos de
acidentes elétricos e a promogado do desenvolvimento local de toda a sua area de
concessao.

Para viabilizar esse compromisso, a Cemig langou o Programa Energia Legal, que visa
regularizar o acesso a energia elétrica de aproximadamente 240 mil familias, localizadas
em comunidades e ocupac0Oes na Regiao Metropolitana de Belo Horizonte e em algumas
regides do estado.

Sao vantagens do Programa Energia Legal:

®  mais seguranga contra choques elétricos;

®  mais cuidados para ndo queimar eletrodomeésticos;

B regularizacdo da energia;

= geracdo de comprovante de endereco, por meio da conta de luz;
= direito a beneficios sociais;

= facilidade pararealizar novas ligacoes de energia;

" assisténcia 24h por dia.

Programa de Eficiéncia Energética (PEE)
Historicamente, a Cemig investe em eficiéncia energética, promovendo a reducao do
consumo de energia e da demanda no horario de ponta, e disseminando o conhecimento

sobre uso seguro, racional e eficiente da eletricidade, visando o combate ao desperdicio
de energia elétrica e a preservacao de recursos naturais.
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O Programa de Eficiéncia Energética (PEE) da Cemig, regulado pela Agéncia Nacional de
Energia Elétrica - Aneel, desde 0 ano 2000, se traduz em diversas acdes que incentivam a
mudanca dos habitos de consumo e a otimizacao do consumo energético em diferentes
setores da sociedade. Desde a implantacao do Programa, a Companhia mantém esforcos
para demonstrar a sociedade que € possivel reduzir o desperdicio da energia de forma
simples, com a adequacéo de atitudes no dia a dia.

Atualmente, o PEE atua por meio de cinco subprogramas: Cemig nas Cidades, Cemig nos
Hospitais, Cemig no Campo, Cemig nas Escolas e o Cemig nas Comunidades, nos quais
todos os projetos séo executados diretamente pela Cemig e contemplam a substituicao de
equipamentos ineficientes e obsoletos por modelos mais modernos e eficientes e a
instalacéo de usinas fotovoltaicas.

Além disso, a Companhia publica anualmente a Chamada Publica de Projetos,
determinada pela Aneel, e que tem como objetivo democratizar o acesso dos clientes a
projetos de eficiéncia, j& que permite que os proprios clientes proponham agbes que
confiram maior eficiéncia a suas unidades consumidoras. Nesse modelo, a Cemig
seleciona e financia os projetos viaveis, que sao executados por empresas especializadas
em servigos de conservacao de energia.

Somente em 2025, o programa investiu mais de R$72 milhdes em projetos préprios de
eficiéncia energética e disponibilizou outros R$200 milhées para Chamada Publica, dos
quais cerca de R$49 milhdes foram capitados pela sociedade para projetos que serdo
executados a partir de 2026. Em 2025, o PEE da Cemig atendeu a 267 municipios da area
de concesséao, beneficiando mais de 20 mil clientes e mais de 1,5 milhdes de pessoas.
Entre os beneficiarios se destacam os estabelecimentos de saude publicos e filantropicos,
entidades beneficentes de assisténcia social, escolas publicas, familias de baixa renda em
comunidades urbanas e rurais, prestadores de servigcos publicos e orgdos da
administragao publica estadual e municipal.

Projetos sociais

Programa Al6% - O programa incentiva os empregados a repassarem até 6% de seu
imposto de renda devido aos Fundos da Infancia e da Adolescéncia (FIA). Acampanha de
2025 do Al6% envolveu a participagcao de 1.464 empregados que, voluntariamente,
destinaram R$ 1,5 milhdo, com o intuito de beneficiar 148 instituicbes que atendem mais
de 20.000 criangas e adolescentes em situagao de vulnerabilidade. A Cemig também ira
destinar parte do imposto de renda devido para os mesmos FIAs. Com o propdsito de ser,
cada vez mais, uma empresa socialmente responsavel, a Cemig busca fomentar projetos
e acOes voluntarias que tenham um papel transformador na sociedade.

Programa Vocé — Voluntariado Empresarial - engloba diversas agdes para incentivar e
apoiar o envolvimento dos empregados em atividades voluntarias. Estruturado para
potencializar as agbes dos voluntariados em curso, cuja trajetéria migra gradativamente do
assistencialismo a cidadania participativa e de transformacgéao social, esse programa foi
criado em trés pilares, sendo: (i) 0 de incentivo ao voluntariado, para disseminar a cultura
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na Companhia e oferecer o primeiro contato com o tema; (ii) realizagdo de acdes
transformadoras, nas quais o foco é trabalhar com o empreendedorismo, educacao e o
empoderamento feminino e (iii) agbes propostas por colaboradores na plataforma de
voluntariado, as quais os colegas podem aderir.

Com o objetivo de implantar melhorias no processo e atender as necessidades de todos o0s
envolvidos no Voluntariado, beneficiados e voluntarios, foi realizado um planejamento
estratégico para o Voluntariado junto com uma empresa especializada no tema.

Em 2025, o Programa Vocé destacou-se pela importancia de suas acdes voluntarias na
comunidade. Com a participacao de 194 empregados voluntarios, o programa acumulou
790 horas de atuagédo, beneficiando diretamente mais de duas mil pessoas. Essas
iniciativas ndo apenas promovem o desenvolvimento humano e o bem-estar das
comunidades, mas também reforgam a cultura de solidariedade e cidadania participativa
dentro da Companhia. A atuacédo voluntaria dos empregados é fundamental para a
transformacéao social, demonstrando o compromisso da Cemig em ser uma empresa
socialmente responsavel e engajada com as causas comunitarias.

Energia Jovem - visa formar jovens, estudantes de escolas publicas, para o mercado de
trabalho, auxiliando-os no entendimento de como iniciar a vida profissional e ingressar em
uma organizagao. A formagao é composta por médulos que abordam temas relevantes
para a entrada no mercado de trabalho, como por exemplo, 0 autoconhecimento,
networking, competéncias a serem desenvolvidas, como se preparar para uma entrevista
e elaborar o curriculo, entre outros. Em 2025, foram capacitados 115 jovens de diversas
cidades mineiras, no formato online e presencial, que contaram com a orientacdo de 15
voluntarios da Cemig.

Mulher Empreendedora - o curso busca oferecer suporte, orientagao e subsidios didaticos
para mulheres em situacao de vulnerabilidade social que desejam dar os primeiros passos
para iniciar o proprio negocio. A formacgéao € composta por médulos que abordam temas
cruciais para 0 sucesso no mundo dos negdcios, como autoconhecimento,
empreendedorismo, ferramentas de gestdo, comunicacéo, vendas e o fortalecimento do
protagonismo feminino. Em 2025, foram capacitadas 144 mulheres em varios municipios
de Minas Gerais, com a participagao de 13 voluntarios da Cemig.

Empreendedorismo Sustentavel - a formacgéo, voltada para jovens da rede publica de
ensino em Minas Gerais, busca contribuir para a insercao e reinsercdo no mundo do
trabalho, oferecendo conteddos que unem responsabilidade social, inovagao e
sustentabilidade. A acao foi estruturada para capacitar os participantes a identificarem
oportunidades de negoécio alinhadas aos principios da sustentabilidade, além de
desenvolver iniciativas empreendedoras com impacto positivo para a sociedade e 0 meio
ambiente. Em 2025, 128 jovens receberam o treinamento, com aulas de 7 voluntarios.

Campanha Dignidade Menstrual - reforgcando o compromisso da Cemig com a promogéao
da saude de pessoas em situacao de vulnerabilidade, foi realizada em celebragéo ao Més
da Mulher a acdo que mobilizou colaboradores de diversas regides de Minas Gerais e
arrecadou um total de quase 30 mil absorventes.
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Acdo na Cemig Run - Centenas de colaboradores se uniram em uma jornada que promoveu
salde, solidariedade e compromisso ambiental. Mais do que um encontro esportivo, a
Cemig Run reforca o proposito de transformar vidas com a nossa energia. O Cemig Run
arrecadou 1,4 tonelada de alimentos doados a Cruz Vermelha. Além disso, recebeu o selo
de emissdo de carbono neutro, com a compensagéo de 80 toneladas de CO, emitidas.

Cadeia de suprimentos sustentavel

A Companhia compreende a relevincia dos impactos ambientais e sociais associados a
sua cadeia de fornecedores, bem como a sua responsabilidade em casos de infracdes ou
crimes cometidos por parceiros comerciais. Por isso, atua preventivamente para mitigar
riscos que possam comprometer sua marca, reputacao e competitividade no mercado,
além de evitar perdas financeiras e eventuais agoes judiciais de corresponsabilidade civil
e/ou criminal.

O rigor no cadastro e na contratagdo de fornecedores é proporcional ao nivel de risco
ambiental, social ou de salde e seguranca envolvido nos produtos ou servigos fornecidos.
Assim, sdo adotados instrumentos de protegao especificos durante todo o processo de
gestao da cadeia de fornecimento, desde a prospecc¢éo de novos fornecedores até o
monitoramento continuo. Fornecedores que nao atendem aos requisitos socioambientais
OU que possuem reputacao comprometida sdo desconsiderados ainda na fase inicial de
prospeccao e cadastro.

A Companhia esta avangando em um projeto estratégico que une crescimento produtivo e
responsabilidade socioambiental em toda a nossa cadeia de suprimentos. O objetivo é
garantir que os fornecedores estejam cada vez mais alinhados as melhores praticas de
sustentabilidade e aos principios ESG.

Alinhado ao Plano ESG da Companhia, o projeto “Estruturagdo de Processo de Gestdo
Sustentavel da Cadeia de Suprimentos”, iniciado em junho de 2025, busca aprimorar a
Politica de Suprimentos, o Processo de Compras e a Gestao dos Contratos/Fornecedores,
incluindo a ampliagao de critérios e requisitos de sustentabilidade.

Prémio Melhores Fornecedores Cemig 2025

O Prémio Melhores Fornecedores é uma iniciativa da Companhia que reconhece e valoriza
empresas parceiras que se destacam pela exceléncia na prestacdo de servigos e
fornecimento de materiais. Realizado anualmente, o evento reune representantes da
Companhia e das empresas fornecedoras para celebrar as parcerias de sucesso e
incentivar a melhoria continua.

Destinado a fornecedores que demonstram alto desempenho em critérios como
qualidade, pontualidade, inovacdo e alinhamento as praticas ESG, o prémio reforga a

importancia de uma cadeia de suprimentos comprometida com a sustentabilidade e a
eficiéncia.
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Apremiacao é direcionada as empresas que mantém contratos ativos com a Companhia e
gue atendem aos requisitos estabelecidos pela Companhia, incluindo conformidade legal,
responsabilidade socioambiental e aderéncia as politicas internas. O processo de
avaliacao considera indicadores de desempenho e resultados obtidos ao longo do periodo
contratual.

Pela primeira vez, a Companhia destacou as melhores empresas em agdes de seguranga
e valorizagdo a vida. Foram distribuidas premiagdes para destaques no fornecimento de
materiais, prestacao de servigos e acdes ESG.

Seguranga de barragens

O processo que visa garantir a seguranca das barragens operadas e mantidas pela Cemig
utiliza, em todas as suas etapas, uma metodologia respaldada nas melhores praticas
nacionais e internacionais e legislagao especifica.

A vulnerabilidade de cada barragem é calculada automaticamente de forma continua e
monitorada por sistema especializado em seguranca de barragens. Entre as atividades,
também sao feitas revisdes periddicas de seguranga de barragem, que envolvem, além dos
profissionais da empresa, eventualmente equipe multidisciplinar de consultores externos.
Nesta ocasido, todas as questdoes relacionadas a seguranca das barragens séo
cuidadosamente verificadas por profissionais com notorio saber.

A Cemig foi pioneira no Brasil na elaboracéo de Planos de Agao de Emergéncia (“PAE”) para
ruptura de barragens, tendo iniciado os estudos do tema em 2003. Estao disponiveis,
atualmente, Planos de Emergéncia especificos para cada barragem, contemplando os
seguintes itens:

B |dentificacdo e analise de possiveis emergéncias;

®  Procedimentos de identificacdo de mau funcionamento ou condicoes
potenciais de ruptura;

B Procedimentos de notificacao;

®  Procedimentos preventivos e corretivos a serem adotados em emergéncias;

[

Responsabilidades e lista de contatos;

Mantendo sua politica de estreitamento de relacionamento com o publico externo, em
2025, a Cemig manteve o foco na continuidade das acdes que promovem a integragcao dos
PAEs de suas usinas junto aos PLANCONSs - Planos de Contingéncia dos municipios
correlacionados.

Em 2025, dentro do Projeto VAMOS, em atendimento as exigéncias listadas na Lei n®
12.334/2010, alterada pela Lei 14.066/2020, que estabelece a Politica Nacional de
Seguranca de Barragens (PNSB), e na Resolugcdo Normativa n® 1.064/2023 da ANEEL, a
Cemig GT continuou executando as agbes/atividades pactuadas nos Cls- Comités de
Integracao dos PAEs-Planos de Acdo de Emergéncia das 16 barragens exigidas pela lei.
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No total foram constituidos 15 Comités de Integracao para 16 barragens (UHE Itutinga e
UHE Camargos sao integradas), que trataram os temas listados na figura abaixo:

T %"&IAMOS Vigilancia Atencio  Mobilizagio ©

ETAPA 1

Compasicdo do comité de
integracdo - Agendas, Papéis
e Responsabilidades

Revisao do PAE das Usinas
(PAE 14.066/20 e 696/22

| AMEEL em fase de
regulamentacio)

ETAPA 2

Plano de trabalho com
planejamento de atividades e
cronograma para execucio do
Simulado

ETAPA 3
Campanha de Cadastro
Socioecondmico (ZAS)

ETAPA 4
Elaboracao do Plano de
Comunicacdo Externo

rganizagdo Salvamento

ETAPA B
Execucacdo do plano
de comunicagao

2 e intearocda)

ETAPA &
Elaboragéo do Plana de
Evacuacdo: Pontos e Rotas

ETAPA 7

Revisdo e atualizacdo do
Plano de Contingéncia
Municipal

ETAPA B
Implantagio do sistema de
notificacio - Sirenes

ETAPA 9

Executacdo dos Treinamentos
& Simulados

Além do plano mencionado, foram realizadas, em 2025, as seguintes acoes:

o Treinamentos para divulgacéo e uso do App PROX, voltado a Gestéo de Riscos.

o Campanhas de divulgacao e acdes para ampliar as insercdes no App PROX (perfil
populacéo), incluindo reunides com comunidades para apoiar a criagdo desse
perfil. O objetivo foi disponibilizar outros cenarios de risco — como incéndios,
deslizamentos e enchentes — e aprimorar a interagao nos cenarios de ruptura de
barragens e cheias (como visualizacdo de manchas de inundacéo, rotas de fuga e
pontos de encontro).
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o Servigos de manutengao da Sinalizagado de Alerta, incluindo placas de rotas de fuga
e pontos de encontro na Zona de Autossalvamento (ZAS) das usinas UHE Trés
Marias, Emborcacéao e Irapé.

Relatério d

Ainda no ano de 2025, foram realizados eventos do “Programa Proximidade - Programa de
Integracdo com a Comunidade” ocorridos nas usinas de Nova Ponte, Cajuru, Peti, Trés
Marias, Queimado, Emborcacéao, Rosal e Irapé. Os eventos contaram com a participacao
dos mais diversos publicos e instituicoes, inclusive, de 6rgaos de resposta a emergéncias
(Defesas Civis Municipais e Corpo de Bombeiros). Além dos temas relacionados a
operacao das usinas (Meteorologia, Operacédo do Reservatorio, Seguranca de Barragem e
Acbes Socioambientais), ocorreu também a divulgacéo e disponibilizacdo do App. PROX
(App. movel de Gestao de Riscos) e apresentacoes relacionadas aos PAEs das barragens.

Seguranga nas faixas de ocupacgao

A Cemig enfrenta ocupacdes irregulares nas faixas de seguranca de linhas de alta tenséao,
areas que devem permanecer livres para garantir seguranca e operagao adequada. Para
controlar o problema, a Cemig realiza fiscalizagbes terrestres periddicas, usa
monitoramento por satélite e aciona judicialmente novas invasdes. Também conscientiza
moradores sobre 0s riscos elétricos. Além de evitar novas ocupagoes, a Cemig atua para
reduzir as existentes, firmando parcerias com prefeituras para remocao das construcdes
irregulares e reassentamento das familias em locais seguros.

Direitos humanos

Alinhada a Declaragdo Universal dos Direitos Humanos da ONU e seus Principios
Orientadores, as normas fundamentais da Organizacéo Internacional do Trabalho (OIT), e
ao Pacto Global da ONU, a Cemig declara que respeita e apoia a protecdo aos direitos
humanos, reconhecidos internacionalmente em sua area de influéncia.

A Cemig busca prevenir ou mitigar os impactos negativos sobre os direitos humanos em
suas operagoes, servigos e relagbes comerciais, mesmo quando ndo ha contribuicao
direta para a geragao desses impactos, em alinhamento com os Principios Orientadores
sobre Empresas e Direitos Humanos da ONU. Todas essas acdes estdo descritas no
documento de due dilligence em direitos humanos da Cemig — que estabelece acdes para
mitigar, prevenir, monitorar e, quando necessario, reparar violagoes dos direitos humanos.

Gestéao tecnoldgica e inovacéo

Inovacéo constante € um dos principais pilares da Cemig. Inovamos para ser protagonistas
na Transicdo Energética, explorando e desenvolvendo novas tecnologias e novos
negocios, promovendo cultura de inovagao, com foco em digitalizacéo, eficiéncia, geracao
de energia limpa, eletrificacao, resiliéncia e armazenamento, com recursos proprios,
regados e incentivados.
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Nossos territérios de inovacéo

Solugbes para reducao de perdas, aumento da resiliéncia, automacao e integracao de
novos servicos e novas funcionalidades aos sistemas elétricos de transmissao e
distribuicao.

®  Produtos e Servigos Inteligentes
Solucgobes para redugao de perdas, aumento da resiliéncia, automacgao e integragao
de novos servigos e novas funcionalidades aos sistemas elétricos de transmisséo e
distribuicao.

®  Sistemas Elétricos do Futuro
Solugbes para reducao de perdas, aumento da resiliéncia, automacao e integracao
de novos servigos e novas funcionalidades aos sistemas elétricos de transmissao e
distribuicao.

®  Eletrificagéo e Eletromobilidade
Solucbes e modelos de negdécio para incentivar a eletrificagdo de atividades
econdmicas e a eletromobilidade.

O Inova Cemig possui trés linhas de atuacdo adaptadas aos diferentes publicos, que
permite a ampla colaboracao da Cemig.

Inova Cemig tec - Chamadas Publicas para Desenvolvimento de Projetos de PDI visando o
recebimento de desafios e propostas de solucao, com o objetivo de geracdo de resultados
por meio de P&D, aplicacdo dos produtos desenvolvidos e etapa de industrializacéo e
comercializagéo, tendo como publico-alvo universidades, empresas e startups. No ultimo
trimestre de 2025, publicamos o edital do INOVA CEMIG TEC 3, o qual pretende promover
investimentos de R$200 milhdes nos trés préximos anos.

Inova Cemig lab - Programa que conecta startups a Cemig focado na cocriagdo de solugoes
ageis e escalaveis para desafios estratégicos do setor, tem como objetivo a aceleragéo de
solucdes inovadoras, com aplicagcdo na Cemig por meio de Contrato de Fornecimento e
insercdo no mercado, e tem como publico-alvo startups (Lei Complementar 182).

Inova Cemig campus - Programa de inovacdo do setor elétrico que fortalecera a
colaboracéao entre Cemig e instituicbes de ensino técnico e superior, tem como objetivo
incentivar pesquisas para apoiar iniciativas e operacdées da Cemig. Formacao de
profissionais para o setor elétrico. O publico-alvo na iniciativa sao instituicbes de ensino
técnico e superior.

Sistema de armazenamento de baterias

Em 15 de janeiro de 2026, a Cemig D inaugurou, no municipio de Serra da Saudade, Minas
Gerais, sua primeira planta de energia solar integrada a um sistema de armazenamento por
baterias. O projeto, pioneiro no Brasil, recebeu investimento de R$7 milhdes e relne
armazenamento inovador, geragao solar dedicada a recarga, medicédo inteligente e
automacao avangada do sistema.
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O sistemainstalado tem capacidade de 2,0 MWh e conta com um gerador fotovoltaico que,
ao invés de injetar energia diretamente na rede convencional, carrega um banco de
baterias. Em casos de falhas na rede principal, 0 equipamento é projetado para suprir a
demanda de energia da cidade por até 48h. Adicionalmente, o sistema de baterias contribui
paraamelhoraaqualidade da energia fornecida, reduzindo disturbios e mantendo atenséo
estavel dentro dos niveis regulatérios.

Relatério d

A escolha de Serra da Saudade foi baseada em um estudo de viabilidade técnica, que
indicou a microrrede como a alternativa mais adequada para garantir seguranca, reduzir
interrupcoes e assegurar a resiliéncia do fornecimento

Ainiciativa representa uma evolucao relevante para o segmento de distribuicdo no pais, ao
introduzir uma solucao tecnoldgica capaz de reduzir substancialmente as ocorréncias de
falta de energia e proporcionar maior autonomia para o atendimento da localidade em
situacoOes de contingéncia. A Cemig D estuda replicar a solugdo em outras localidades de
Minas Gerais com caracteristicas semelhantes, especialmente em areas de topografia
complexa e redes extensas.

Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo

Dedicamo-nos a projetos que alavanquem os avangos tecnoldgicos néo so6 nos sistemas
energéticos, mas também em todos os dominios relacionados com a energia, COmo 0O
controle ambiental, os sistemas de armazenamento de energia, o desempenho dos
sistemas energéticos e a otimizacao da seguranca.

Em 2025 investimos em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo, R$68 milhdes, com
recursos regulados, em 28 projetos voltados para negdécios das areas de Geracgéo,
Transmisséo, Distribuicdo e Comercializagao.

Entre eles, destacamos o0s projetos:

Plataforma de coleta, tratamento e processamento de dados satelitais

Por meio dos dados e imagens coletados por nano satélites, sera feito um trabalho de
pesquisa e desenvolvimento com o objetivo de gerar uma metodologia propria para a
classificacao e deteccao das situacgdes, auxiliando na tomada de decisdo do operador do
sistema.

Sistema de Producéo Integrada de Energia Elétrica Fotovoltaica e Alimentos — Agrivoltaico
A proposta vai unir a agricultura, um dos pontos mais fortes da economia de Minas, € a

geracao de energia solar, forma de geracédo limpa que tem ganhado importancia nos
ultimos anos.
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Sistema de Pagamento e Arrecadagao multicanal.

Este sistema permitira a integracao por APl com o diretério do Open Finance para realizar
operacdes de pagamento e tera uma interface a ser aplicada em multicanais de
atendimento ao cliente, sejam eles por e-mail, WhatsApp, aplicativo ou site.

Energy GPT

Tecnologia de inteligéncia artificial (IA) generativa adaptada para as necessidades do setor
elétrico brasileiro. O projeto tem como objetivo o desenvolvimento de modelo de linguagem
de grande porte especifico para o contexto do tema de energia contribuindo de forma
decisiva para a inovacao do ecossistema energético brasileiro.

Dispositivo Individual para Notificagdo de Emergéncia com Barragens — DIN NB loT

Tecnologia acessivel e inteligente para salvar vidas em areas de risco de barragens. Ele tem
como objetivo desenvolver, validar e inserir no mercado, dispositivos individuais de
notificacdo de emergéncia com conectividade NB loT e LoRaWAN, reduzindo em até 85%
os custos de implantagao e operagao em relagao as solugodes tradicionais, com cobertura
para até 234 barragens em potencial.

Desenvolvimento de Médulos Smart para gestdo e adaptacéo de estagdes de recarga de
veiculos elétrico comerciais na rede BT 127/220V

Solugéao para acelerar a eletromobilidade no Brasil. O projeto tem como objetivo O projeto
tem como objetivo desenvolver no ambito do Programa de P&D ANEEL modulos de
adaptacao de tensao e poténcia para estacoes de recarga com funcdes de smart charging.

Desempenho em Governanga Corporativa

A governancga corporativa da Cemig se fundamenta nos principios da transparéncia,
equidade e prestacdo de contas. Seu foco é promover o equilibrio entre os aspectos
econdmicos, financeiros, ambientais e sociais, com o intuito de contribuir, continuamente,
para o desenvolvimento sustentavel e aprimorar o relacionamento com acionistas,
clientes, empregados, sociedade e demais partes interessadas. Desde 2001, a Cemig
segue as praticas de Governanga Corporativa do Nivel 1 da B3.

A principal caracteristica do modelo de governanga adotado € a clara definicdo dos papéis
e das responsabilidades do Conselho de Administracdo e da Diretoria Executiva na
formulagdo, aprovacédo e execugao das politicas e diretrizes que dizem respeito a
conducgéao dos negécios da Companhia. Os membros do Conselho de Administragao, que
séo eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas, elegem o Presidente, os Vice-Presidentes
estatutarios e nomeiam os Diretores nao estatutarios da Cemig.
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Estrutura de Governanga Corporativa

Assembieia Geral dos Acionistas

Comité de auditoria Conselho de administragdo — Conselho Fiscal

Diretoria Executiva

Conselho de Administragdo

Composicgéao, eleigdo e mandato

O Conselho de Administragao € composto por 9 (nove) membros efetivos, dentre os quais
um sera eleito Presidente, sendo 8 (oito) indicados e eleitos pelos acionistas e 1 (um) eleito
pelos empregados, por meio de processo eleitoral especifico.

Os membros do Conselho de Administracao serao eleitos e destituiveis a qualguer tempo
pela Assembleia Geral, para mandato unificado de 2 (dois) anos, permitidas, no maximo, 3
(trés) reconducbes consecutivas, observados os requisitos e vedacoes estabelecidos na
legislacéo e regulamentacéo aplicaveis.

Dos nove membros do Conselho de Administracao da Cemig, oito atendem aos critérios de
Conselheiro Independente adotados pelo Dow Jones Sustaintability Index (DJSI) e definidos
no Codigo de Melhores Praticas de Governanga Corporativa do Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa (IBGC), conforme atestado na Declaracéo de Independéncia do
Conselho.

O atual mandato do Conselho de Administracao iniciou-se na Assembleia Geral Ordinaria
realizada em 29 de abril de 2024, por intermédio do mecanismo de voto multiplo.

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 103

PAGINA: 134 de 310



DFP - Demonstral i i Padronizadas - 31/12/2025 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG Versao : 1

2 Comentério do Desempenho a:Mle

O mandato dos atuais membros do Conselho de Administracédo expira na Assembleia Geral
Ordinaria a realizar-se em 2026.

As atribuicdes do Conselho de Administracdao encontram-se disponiveis em nosso site na
internet: http://ri.cemig.com.br.

Reunides

O Conselho de Administragcao reuniu-se 38 vezes, no exercicio de 2025, para tratar de
planejamento estratégico, projetos, aquisicoes de novos ativos, investimentos diversos,
dentre outros assuntos.

Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria é 6rgao independente de carater consultivo e permanente, com o
objetivo de assessoramento do Conselho de Administragdo, ao qual se reportara,
cabendo-lhe, ainda, exercer as demais atividades que a legislagcéo aplicavel lhe atribuir.

O Comité de Auditoria € composto por 4 (quatro) membros, em sua maioria independentes,
indicados e eleitos pelo Conselho de Administracdo na primeira reunido que se realizar
apos a Assembleia Geral Ordinaria, para mandato de 3 (trés) anos, ndo coincidentes, sendo
permitida 1 (uma) reeleicao.

As atribuicoes do Comité de Auditoria encontram-se disponiveis em nosso site na
internet: http://ri.cemig.com.br

Reunides

O Comité de Auditoria reuniu-se 25 vezes no exercicio de 2025.

Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva estatutaria € composta por 8 (0ito) membros com fungdes individuais
estabelecidas no estatuto social da Companhia, eleitos pelo Conselho de Administracao
para mandato de 2 (dois) anos, observados 0s requisitos da legislacéo e regulamentacao
aplicaveis, sendo permitida, no maximo, 3 (trés) reconducdes consecutivas.

Os membros da Diretoria Executiva exercerdo seus cargos em regime de tempo e de
dedicacéao integral ao servico da Companhia, sendo permitido o exercicio concomitante
em cargos de administracdo de subsidiarias integrais, controladas e coligadas da

Companhia, a critério do Conselho de Administracéo.

O mandato da atual Diretoria Executiva estatutaria expira na primeira reunido do Conselho
de Administracao que ocorrer apos a Assembleia Geral Ordinaria de 2026.
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A composicao da Diretoria Executiva estatutaria, atribuicdes e informacgdes curriculares
encontram-se disponiveis em nosso site na internet: http://ri.cemig.com.br.

Relatério d

Reunides

A Diretoria Executiva reuniu-se 61 vezes, no exercicio de 2025, para tratar de planejamento
estratégico, projetos, aquisicdes de novos ativos, investimentos diversos, dentre outros
assuntos.

Conselho Fiscal

Composigao, eleicdo e mandato

O Conselho Fiscal € um 6rgao permanente, composto por 5 (cinco) membros efetivos e
respectivos suplentes, eleitos pela Assembleia Geral para mandato de 2 (dois) anos,
admitidas 2 (duas) reconducdes consecutivas.

Na composicado do Conselho Fiscal observar-se-80 as seguintes regras de indicacao:

* go0s acionistas minoritarios titulares de agoes ordinarias e aos acionistas titulares
de aclOes preferenciais fica assegurado o direito de elegerem, em votagdo em
separado, 1 (um) membro, respectivamente, de acordo com a legislagcéo aplicavel;
€,

* amaioria dos membros devera ser eleita pelo acionista controlador da Companhia,
sendo pelo menos 1 (um) servidor publico, com vinculo permanente com a
Administragao Publica.

A composicado do Conselho Fiscal e informacdes curriculares sobre os seus membros
encontram-se disponiveis em nosso site na internet: http://ri.cemig.com.br

Reunides
No exercicio de 2025, foram realizadas 15 reunides do Conselho Fiscal.
Avaliacdo de desempenho
Anualmente, os administradores e os membros do Comité de Auditoria Estatutario sédo
submetidos a avaliagbes de desempenho, individuais e coletivas, observados 0s seguintes
quesitos minimos:

= exposicdo dos atos de gestdo praticados quanto a licitude e a eficacia da acao

administrativa;
= contribuicdo para o resultado do exercicio; e,

» consecucao dos objetivos estabelecidos no Plano de Negoécios Plurianual e
atendimento a Estratégia de Longo Prazo e Orcamento Anual.
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Compete ao Conselho de Administracao avaliar os membros da Diretoria Executiva e ao
Comité de Auditoria, em carater independente, verificar a conformidade do processo de
autoavaliacdo dos membros do Conselho de Administracéao, visando aprimorar o exercicio
das suas funcgoes.

Relatério d

Remuneragao dos executivos

A Cemig define a remuneracao dos executivos com base em sua Politica de Remuneracao
de Diretores, no plano estratégico de longo prazo, no orcamento anual € no plano de
negocios plurianual. O valor global da remuneracdo € fixado em Assembleia Geral,
conforme as leis aplicaveis.

A remuneracao dos Executivos € composta por Remuneracéao Fixa (RF) e Remuneracao
Variavel (RVA). A RF é paga em espécie, correspondendo a compensacao direta pelos
servicos prestados, em conformidade com as praticas de mercado. A RVA, por sua vez, é
uma bonificacdo baseada no desempenho e nos resultados alcangados em um
determinado periodo, geralmente anual, de acordo com as metas estabelecidas pelo
Conselho de Administracao. Essas metas estao diretamente relacionadas aos indicadores
de resultado, incluindo a incorporacao de objetivos ESG, como a reducéo de emissdes de
gases de efeito estufa; a melhoria da nota no DJSI e do indice de implementagao do codigo
de conduta; e o cumprimento dos controles internos e do Plano de Acao sobre néo
conformidades apontadas pela Auditoria Interna. A Companhia possui também uma
Politica de Clawback para os casos de restituicao de remuneracdo concedida
erroneamente.
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COMPOSIGAO DOS CONSELHOS, DO COMITE DE AUDITORIA E DA DIRETORIA

COMPOSICAO DA DIRETORIA EXECUTIVA

NOME

CARGO

Reynaldo Passanezi Filho

Marcos Montes Cordeiro

Marney Tadeu Antunes

Andrea Marques de Almeida

Marco da Camino Ancona Lopez Soligo
Sérgio Lopes Cabral

Sérgio Pessoa de Paula Castro

Luis Claudio Correa Villani

Presidente

Vice-Presidente de Relagdes Institucionais
Vice-Presidente de Distribuigéo

Vice-Presidente de Finangas e Relagoes com Investidores
Vice-Presidente de Geragéo e Transmissao
Vice-Presidente de Comercializagdo

Vice-Presidente Juridico

Vice-Presidente de Tecnologia da Informacgéo

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

MEMBROS EFETIVOS MEMBROS SUPLENTES
Marcio Luiz Simbes Utsch (majoritario) Nao ha
José Reinaldo Magalhaes (majoritario) Nao ha
Aloisio Macaério Ferreira de Souza (preferencialistas) Nao ha
Afonso Henriques Moreira Santos (majoritario) Nao ha
Marcus Leonardo Silberman (majoritario) Nao ha
Roger Daniel Versieux (minoritarios) Nao ha
Daniel Alves Ferreira (minoritarios) Nao ha
Anderson Rodrigues (representante dos empregados) Nao ha
Ricardo Menin Gaertner (majoritario) Nao ha

CONSELHO FISCAL
MEMBROS EFETIVOS MEMBROS SUPLENTES

Carlos Roberto de Albuguerque S& (majoritario)

Lucas de Vasconcelos Gonzalez (majoritario)

Pedro Bruno Barros de Souza (majoritario)

Michele da Silva Gonsales Torres (agdes preferenciais)
Jo&o Vicente Silva Machado (minoritarios)

Carlos Alberto Arruda de Oliveira (majoritario)

Mauro Teixeira Biondini (majoritario)

Vago

Paulo Roberto Bellentani Brandéo (agdes preferenciais)
Ricardo José Martins Gimenez (minoritarios)

COMITE DE AUDITORIA

MEMBROS EFETIVOS MEMBROS SUPLENTES
Roberto Cesar Guindalini (Coordenador) Nao ha
Artemio Bertholini N&o ha
Ricardo Lopes Cardoso Nao ha
Giulia Carla Scalercio N&o ha

CONSELHO DE CONSUMIDORES
MEMBROS EFETIVOS MEMBROS SUPLENTES

José Ciro Mota - Presidente (Industrial)

Erick Nilson Souto - Vice-Presidente (Poder Publico)
Luciano José de Oliveira- Secretario Executivo (Cemig D)
Solange Medeiros de Abreu (Residencial)

Edilson Avelino da Mata (Comercial)

Aline de Freitas Veloso (Rural)

Tania Mara Aparecida Costa Santos
Luiz Paulo Aparecido Gontijo Caetano
Alexandre Ribeiro de Almeida

Betania Moura Magalhaes Corréa
José Luis Franga dos Santos

Weber Bernardes de Andrade
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Compliance e Antissuborno

A Cemig mantém forte compromisso com a ética, a integridade e o combate a fraude e a
corrupgao. Para isso, adota um sistema robusto de controles internos e Compliance, que
inclui politicas especificas, a Comissédo de Etica e o Canal de Denuncias, garantindo
prevencao, deteccdo e tratamento de irregularidades.

O Cébdigo de Conduta orienta todos que atuam em nome da Companhia, reforgando
principios como integridade, ética, geracao de valor, sustentabilidade e respeito a vida.

A conscientizacao € promovida por meio de treinamentos obrigatdrios e acbdes de
comunicacdo. Em 2025, 32.089 profissionais foram capacitados, entre empregados
proprios e terceiros.

A Cemig néo realiza doagoOes politicas de qualquer natureza, conforme legislagao vigente.

O Canal de Dendncias funciona 24h, assegura anonimato e protegao contra retaliagoes e
recebe relatos de fraude, corrupgéo, assédio e outras violagbes. Todas as dendncias séo
apuradas pela Comisséao de Etica, composta por membros multidisciplinares, garantindo
investigacdo adequada e imparcial.

Auditoria interna, gerenciamento de riscos e controles internos

Mantendo o ciclo de atualizagcdo, no minimo anual, foram mapeados e aprovados em 2025,
pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de Administracéo, apos apreciacao pelo Comité
de Auditoria e Comité de Riscos do Conselho de Administracao, a Matriz de Top Risks,
vigente para o ciclo 2025/2026.

Compdem a Matriz 21 Top Risks com agenda de acompanhamento continuo pela
Administragdo. A Matriz compreende riscos relacionados aos negocios Distribuicao,
Geracao, Transmissao, Comercializacdo bem como temas corporativos como Inovacéo,
Tecnologia da Informacao, Pessoas e Servigcos Corporativos, ESG (Environmental, Social
and Governance), Comunicacéo e Financeiro.

A Companhia possui um Comité de Riscos, criado em 2022, 6rgao vinculado e de
assessoria do Conselho de Administragao com atribuigcoes de analise do cumprimento das
exigéncias dos agentes reguladores e fiscalizadores; definicdo dos principais riscos (Top
Risks) e respectivo tratamento, identificagcdo e mensuracao de planos de agdo e controle
dos riscos identificados; e avaliagao dos limites de toler&ncia aos riscos que a Companhia
sera exposta.

Em 2025, a Cemig avancou na estruturacao de um plano de gestao de crises com a criacao
de um conjunto de acdes planejadas, com definicdo de responsabilidades, fluxos de
comunicacao, treinamentos e estratégias para responder de forma rapida, eficiente e
segura diante de cenarios adversos. O documento formalizado estabelece procedimentos
e acglOes para lidar com situagbes inesperadas que possam ameacar a reputacao,
operacdes ou resultados financeiros da Companhia.
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Em relacdo as respostas aos riscos relevantes e que atingem, ou extrapolam, os limites de
tolerancia definidos pela Administragcdo, o ambiente de Controles Internos possui um
processo anual de revisdo e testes de desenho da totalidade dos controles internos
presente na Matriz de Riscos e Controles Internos, de modo a manté-los aderentes,
atualizados e avaliados em relacdo a sua suficiéncia em enderecar e fornecer garantia
razoavel em relacao a mitigagao destes riscos.

A Companhia adota as melhores praticas de mercado e realiza atualizagdes constantes
nestas praticas de controles internos, tendo como principais premissas o atendimento aos
padrboes metodologicos e requisitos do framework COSO (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission) ICIF (Internal Control - Integrated Framework),
do framework de governanca e gestao de tecnologia da informacao COBIT (Control
Objectives for Information and Related Technologies) e da Lei Norte Americana Sarbanes
Oxley — SOX.

Ademais, a Companhia mantém a atividade de auditoria interna, responsavel pela
elaboracdo e execugao do Plano Anual de Auditoria Interna, validado pelo Comité de
Auditoria e aprovado pelo Conselho de Administragao. Esse Plano prevé a avaliagao dos
principais processos de negodcios e corporativos e € orientado pela estratégia
organizacional e pelos riscos relacionados, tendo como objetivo avaliar a adequacéo, a
eficacia e a eficiéncia dos processos da Companhia.

A Auditoria Interna avalia, de forma independente, a eficacia dos processos de governancga
e gerenciamento de riscos, bem como a efetividade do sistema de controles internos,
reportando eventuais deficiéncias e oportunidades de melhoria, além de recomendar
acoes aplicaveis.

A auditoria interna acompanha a implementacao das acdes corretivas e preventivas pelas
areas responsaveis, bem como sua manutencéo e efetividade na mitigacdo dos riscos,
visando a agregacao de valor ao negdécio e fortalecendo a governanga corporativa. A
Auditoria Interna da Companhia possui a Certificagdo de Qualidade — QA emitida pelo
Instituto de Auditoria Interna — lIA, que é o 6rgdo mundial que regulamenta a atividade de
auditoria interna quanto ao cumprimento de normas e padrdes internacionais de auditoria.
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PLANEJAMENTO
Alinhamento entre gestao de riscos e 0s objetivos da Companhia
' IDENTIFICACAO
2 Entendimento do escopo, as causas e 0s impactos do risco
ANALISE
Estimativa da probabilidade de ocorréncia dos riscos, bem como
3 do potencial prejuizo causado pelos impactos identificados
; TRATAMENTO
Levantamento de todas as acbes e controles para mitigacdodo
risco, assim como do efeito mitigador dessas agdes nos impactos
mapeados
MONITORAMENTO
Acompanhamento das iniciativas mitigatérias e avaliagdo dorisco
com seu titula

Prémio IIA May Brasil 2025

A Auditoria Interna da Cemig foi agraciada, pelo segundo ano consecutivo, em
reconhecimento as suas realizagbes em maio, Més Internacional de Conscientizagéo
Profissional da Auditoria Interna, com o prémio IIA May Brasil, concedido pelo Instituto dos
Auditores Internos do Brasil (IIA Brasil).

O prémio reflete o empenho do time da Auditoria Interna da Companhia em promover a
conscientizacao sobre a importancia de suas atividades e fortalecer a parceria com as
areas auditadas. As iniciativas desenvolvidas durante 0 més de maio visaram um maior
alinhamento com as areas gestoras da Companhia sobre suas necessidades e destacar a
relevancia da Auditoria Interna no fortalecimento dos processos organizacionais e na
promoc¢ado de uma cultura de integridade e transparéncia, contribuindo para que a
Companhia alcance seus objetivos estratégicos.

O prémio lIA May 2025 é um reconhecimento do IIA Brasil para as auditorias internas que
se destacam na promocéao da conscientizacao e na melhoria continua de seus processos.
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Declaragao de conformidade NBR ISO 31000:2018 — Gestéo de riscos

A Cemig alcancou um marco significativo ao obter a Declaracao de Conformidade em
relacdo a NBR ISO 31000:2018 — Gestao de riscos, destacando seu compromisso com
praticas solidas de gestao de riscos. A norma internacional, focada na gestao de riscos,
serve como uma ferramenta essencial para aprimorar atomada de decisoes, planejamento
e gerenciamento de riscos em todos os niveis da Companhia.

ANBRISO 31000:2018 recomenda a integracédo do processo de gestao de riscos a tomada
de decisao, a gestao global do negdcio e ao contexto organizacional atual. Isso significa
que a Cemig podera aplicar as diretrizes da norma nao apenas em projetos e operagoes,
mas também em estratégias corporativas, promovendo uma abordagem abrangente para
identificar, avaliar e mitigar riscos.

Para garantir a conformidade, a equipe de Gestao de Processos da Cemig realizou um
diagndstico prévio para avaliar a aderéncia aos requisitos da NBR ISO 31000:2018. A partir
desse diagnostico, foram implementadas melhorias no processo e na documentagao,
visando atender as praticas recomendadas pela norma.

O reconhecimento da conformidade com a NBR ISO 31000:2018 n&o apenas valida o
compromisso da Cemig com praticas de gestdo de riscos de classe mundial, mas também
fortalece sua reputacao no mercado e perante as partes interessadas. A norma auxilia no
planejamento estratégico e natomada de decisoes, resultando em menor indice de perdas
e melhoria dos processos operacionais.

Movimento Transparéncia 100% do Pacto Global da ONU

A Cemig reafirma seu compromisso com a ética e a integridade ao aderir ao Movimento
Transparéncia 100%, iniciativa do Pacto Global da ONU voltada para o combate a todas as
formas de corrupgao. Essa adeséo, anunciada durante o “Workshop Melhores Praticas
ESG e Agenda 20307 realizado pela Companhia em 2023, reforga a determinagao da Cemig
em alinhar suas préaticas corporativas aos mais elevados padrdoes internacionais de
governanga.

O Movimento Transparéncia 100%, primeira grande iniciativa de promogao da
transparéncia corporativa no Brasil, tem como propdsito estimular empresas a irem além
das exigéncias legais, fortalecendo mecanismos de integridade e consolidando referéncias
de sucesso que inspirem todo o mercado nacional.

Ao integrar o Movimento, a Cemig fortalece sua estratégia de longo prazo, baseada na
criacao de valor sustentavel e na construcao de relacdes de confianca com investidores,
clientes, colaboradores e a sociedade. Essa iniciativa também reafirma o alinhamento da
Companhia aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU, consolidando
Sua posi¢cdo como agente relevante na agenda global de sustentabilidade.

As metas assumidas pela Cemig no ambito do Movimento Transparéncia 100% incluem:
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e 100% de transparéncia nas interacbes com a Administragao Publica;

e Remuneragéo integra da alta administragao;
e Treinamento em integridade para 100% da cadeia de valor considerada de alto

risco;

e Transparéncia total da estrutura de Compliance e Governanca;
e Transparéncia integral sobre os canais de denuncias.

A Cemig ja atingiu trés dessas agoes, reforgando sua lideranga no setor elétrico brasileiro
e reafirmando seu papel como empresa comprometida com a ética, a sustentabilidade e a
geracao de valor para todos os seus publicos de relacionamento.

RECONHECIMENTOS - PREMIOS

Como resultado dos esforgos desenvolvidos pela Companhia em 2025, varios segmentos
da Companhia reconheceram a exceléncia de suas atividades, resultando em varias
premiacoes, dentre as quais destacamos:

ISEB3

fndices ESG da B3

A Cemig esta presente nos indices de ESG da B3 — ISEB3, ICO2 B3 e IDIVERSA B3 -
ha 19 anos, desde a criagéo do ISE B3. Ja 0 ICO2 B3 seleciona empresas pelo seu
comprometimento com a eficiéncia na gestdo de gases de efeito estufa. O IDIVERSA
B3 reconhece as empresas cujo quadro de funcionarios (incluindo lideranca,
Conselho e Diretoria Estatutaria) mais se aproxima da populacdo brasileira,
conforme dados do IBGE em termos de género e raga. Durante a COP30, a maior
conferéncia climatica do planeta, a Cemig foi reconhecida em uma cerimonia
comemorativa, realizada em Belém, pela sua presenga simultdnea nos trés indices.

S&P Global

Standard & Poor’s Global Sustainability Yearbook 2025

A Cemig se manteve no “The Sustainability Yearbook 2025”, da S&P Global. O
reconhecimento demonstra o comprometimento da Companhia com a
transparéncia em relatar suas iniciativas ESG. A Companhia alcangou uma
pontuacao de sustentabilidade global da S&P dentro dos 5% da empresa de melhor
desempenho de seu setor.

@

CLEANZOD

St
220

indice Carbon Clean200™

A lista do Carbon Clean 200, divulgada pelas organizagdes “As You Sow” e
“Corporate Knights”, inclui a Cemig entre as 200 companhias mundiais de capital
aberto que mais se destacam na transigcdo energética, liderando a economia de
energia limpa sustentavel. As duas centenas de empresas que compdem o indice
Carbon Clean 200 sédo as maiores classificadas por receita limpa.

ACDP

CDP —-A List

Pelo segundo ano consecutivo, a Cemig foi incluida na “A List” de Mudangas
Climaticas do Carbon Disclosure Project (CDP), organizacéo internacional
referéncia em divulgacdo de informagdes ambientais. Essa conquista reforga o
compromisso da Companhia com a transparéncia e a acéo efetiva frente aos
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desafios climaticos globais. A Cemig obteve pontuagédo maxima em 10 dos 16
critérios avaliados, destacando-se pelo compromisso publico de ser net zero em
2040.

Brand Finance

Brand Finance

A Cemig é a 512 marca mais forte do Brasil em 2025, segundo o ranking da
consultoria internacional Brand Finance. Além disso, a Companhia avangou cinco
posigoes na lista das 100 marcas mais valiosas do Brasil, alcangando a 592
colocacéao nesta edicao do levantamento da instituicdo. A presenca da Cemig no
ranking destaca ndo apenas seu desempenho financeiro, mas também a eficacia de
sua gestao estratégica de marca em um mercado cada vez mais competitivo.

World’s Most Trustworthy Companies - WMTC (As empresas mais confidveis do
mundo)

Na pesquisa World’s Most Trustworthy Companies, desenvolvida pela revista
Newsweek e a empresa internacional de pesquisas Statista, a Cemig ficou na 55a
posicado dentre as empresas do setor de energia e utilities mais confidveis do mundo.
Segundo a pesquisa, 87% dos consumidores estdo propensos a pagar mais por um
produto de uma marca que eles confiam, em relagdo a outras marcas.

Troféu Transparéncia

A 292 edigéo do Troféu Transparéncia — Prémio Anefac, Fipecafi e Serasa Experian
2025 destacou as empresas que mais se empenham em construir liderancas
humanizadas, sustentaveis e transparentes, pilares considerados essenciais para o
fortalecimento da confiangca no ambiente corporativo. Com a conquista deste ano,
a Cemig acumula 19 premiagdes nas 29 edigbes do Troféu Transparéncia,
reforcando a posigdo da empresa como referéncia nacional em governanga,
sustentabilidade e relacionamento com investidores, principios que orientam sua
atuacgao e sustentam sua reputagdo no mercado de capitais.

ESG Anefac 2025

A Companhia foi uma das vencedoras da categoria Estagio Transformador na 2@
edicdo do Prémio ESG Anefac 2025, premiagdo que distingue empresas com
maturidade avangada em praticas de sustentabilidade, governanga e
responsabilidade social. No Estagio Transformador, as organizagbes sao
reconhecidas por posicionar o ESG como base de sua estratégia, exercendo
influéncia direta em suas cadeias de valor e demonstrando resiliéncia em questdes
sociais, ambientais e climaticas.

Prémio

VALOR _
INOVAGAO

Brasil 2025

Prémio Valor Inovacéo

A Cemig conquistou posigao de destaque no Prémio Valor Inovagéo Brasil 2025,
figurando entre as empresas que mais investem em tecnologia e transformacgao no
pais. A Companhia alcancou o 5° lugar como a mais inovadora do setor elétrico,
reafirmando seu protagonismo em um dos segmentos mais estratégicos para o
desenvolvimento nacional. No ranking geral, a Companhia foi reconhecida entre as
50 empresas mais inovadora do Pais. O ranking anual € promovido pelo jornal Valor
Econbémico em parceria com a consultoria Strategy&, da PwC, e é considerado um
dos mais relevantes indicadores de inovagao corporativa do pais.
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Prémio CIER de Inovagéo 2025

A Cemig conquistou o primeiro lugar no Prémio CIER de Inovagéo 2025, na categoria
Descentralizacdo. O prémio, concedido pela Comissao Regional de Integracéao de
Energética, € um dos mais importantes do setor elétrico na América Latina e reforga
o protagonismo da Companhia no desenvolvimento de solugbes estratégicas para a
transigao energética.

o FINANCE & LAW

Finance & Law Summit and Awards

A Vice-Presidéncia de Finangas e Relacdes com Investidores da Cemig foi uma das
vencedoras da 62 edicdo do Finance & Law Summit and Awards, premiagcao que
reconhece as principais areas juridicas e financeiras do Brasil. Esse prémio
reconhece todo o trabalho de exceléncia conduzido pela equipe vice-presidéncia na
Cemig, no sentido de transformar estratégia financeira em resultados concretos
para a Cemig.

Top 30

A Cemig foi eleita a melhor empresa do setor de energia na 12 edicdo do ranking
TOP30-As Melhores Empresas do Brasil. O ranking foi elaborado pela Austin Rating,
agéncia de classificagdo de risco com mais de 40 anos de atuacgéo, que avaliou o
desempenho das companhias com base nos trés ultimos balangos anuais (2022,
2023 e 2024). O prémio coroa o processo de transformagédo da Cemig para
reencontrar o caminho da sustentabilidade econdmica e operacional da empresa,
fortalecendo a governanga, priorizando investimentos em ativos estratégicos e
colocando a defesa do interesse dos consumidores na pauta de todas as decisbdes
da Companhia.

CONSIDERACOES FINAIS

A Administracéo da Cemig é grata ao Governo do Estado de Minas Gerais, n0osso acionista
majoritario, pela confianca e apoio constantemente manifestados durante o ano e da
mesma forma aos nossos demais acionistas. Estende também os agradecimentos as
comunidades servidas pela Companhia, as demais partes interessadas e, em especial, a
dedicacéao de seu qualificado corpo de empregados.

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO
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Relatério d | . , ) omentario do Desempenho a:Mle

BALANCO SOCIAL CONSOLIDADO

2025 2024
1) Base de célculo i i
Valor (Mil R$) Valor (Mil R$)
Receita liquida (RL) 42.751.283 39.819.620
Resultado Operacional (RO) 6.750.308 9.877.932
Folha de Pagamento Bruta (FPB) 1.453.421 1.399.427
2) Indicadores sociais internos Valor % Sobre FPB % Sobre RL Valor %Sobre FPB %Sobre RL
(MiLR$) ? ° (MilR$) ° °
Alimentagéao 119.115 8,20 0.28 100.510 7,18 0,25
Encargos sociais compulsorios 361.086 24,84 0,84 381.194 27,24 0,96
Previdéncia privada 94.678 6.51 0.22 90.670 6,48 0,23
Saude 54.496 3,75 0.13 64.654 4,62 0,16
Seguranga e medicina no trabalho 1.494 0.10 . 2.992 0,21 0,01
Educagéao 212 0.01 . 132 0,01 -
Capacitagao e desenvolvimento profissional 6.720 0.46 0,02 5.068 0,36 0,01
Creches ou auxilio-creche 2.425 017 0.01 2.037 0,15 0,01
Participagao nos lucros ou resultados 215.305 14,81 0,50 172.286 12,31 0,43
Outros 6.519 0.45 0,02 10.040 0,72 0,03
Total - Indicadores sociais internos 862.050 59,31 2,02 829.583 59,28 2,08
. . Valor Valor
0, 0, 0
3) Indicadores sociais externos (MiLR$) % Sobre RO % Sobre RL (MiLR$) % Sobre RO % Sobre RL
Educagéo 4712 0,07 0,01 3.901 0,04 0,01
Cultura 109.631 162 0.26 119.016 1,2 0,3
Esporte 10.051 015 0,02 17.558 0,18 0,04
Saude 3.159 0,05 0.01 5.095 0,05 0,01
- 0 0 0,
Outros - Doagdes/Subvengoes/FIA/AI6% 71.770 1,06 0.17 67.879 0,69 0,17
Total das contribuigbes para a sociedade 199.323 2,05 0,47 213.449 2,16 0,54
Tributos (excluidos encargos sociais) 13.728.868 203,38 32,11 14.497.788 146,77 36,41
Total-Indicadores sociais externos 13.928.191 206,33 32,58 14.711.237 148,93 36,94
4) Indicadores ambientais valor % Sobre RO % Sobre RL Vator % Sobre RO % Sobre RL
(MiLR$) ° ° (MilR$) ° °

Relacionados com a operagdo da Companhia 56.319 083 013 36.519 0,37 0,09
Total dos investimentos em meio ambiente 56.319 0,83 0,13 36.519 0.37 0,09
Quanto a0 estabelecimento de metas anuais para () ndo possuimetas ()cumprede51a (x)ndo possuimetas ( )cumprede51a

I ) 75% 75%
minimizar residuos, o consumo em geral na
produ(;ao/opera(;apeaumentara.eflcama na utilizagao ()cumprede0a50% (x)cumprede76a ()cumprede0a50% ()cumprede76a
de recursos naturais, a Companhia:

100% 100%

5) Indicadores do corpo funcional 2025 2024
N° de colaboradores ao final do exercicio 5.320 5.028
N° de admiss6es durante o exercicio 552 551
N©° de colaboradores temporarios 55 96
NO de estagiarios (as) contratados (as) 90 96
Escolaridade dos empregados

- Superior e extensao universitaria 1.347 1.278

-2°Grau 3.946 3.722

- 10 Grau 27 28
N° de empregados (as) acima de 45 anos 2.091 2.099
N° de mulheres que trabalham na Companhia 738 705
% de cargos de chefia ocupados por mulheres 21,43 20,60
N©° de pardos e negros (as) que trabalham na Companhia 2.341 2.070
% de cargos de chefia ocupados por pardos e negros (as) 19,9 17,59
NO° de pessoas com deficiéncia 175 190
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omentario do Desempenho a:Mle

6) Informag6es relevantes quanto ao exercicio da

Relatério d

cidadania empresarial 2025
Relagéo entre a maior e a menor remuneragao na

. 33,42
Companhia
Numero total de acidentes de trabalho, considerando 5
empregados proprios

. . . . . L

Os projetos sociais e ambientais desenvolvidos pela () diregao (x) diregao e geréncias () todos (as) empregados (as)

Companhia foram definidos por:

Os padroes de segurancga e salubridade no ambiente de
trabalho foram definidos por:

Quanto a liberdade sindical, ao direito de negociagao
coletiva e a representagéo interna dos (as) trabalhadores () ndo se envolve (x)segueasnormasda OIT  ( )incentiva e segue a OIT
(as), a Companhia:

() todos (as) empregados

() diregéo e geréncias (as)

(x) Todos (as) + CIPA

A previdéncia privada contempla: () direcao () diregao e geréncias (x) todos (as) empregados (as)

A participagédo nos lucros ou resultados contempla: () diregao () direcao e geréncias (x) todos (as) empregados (as)

Na selecédo dos fornecedores, os mesmos padroes
éticos e de responsabilidade social e ambiental () ndo séo considerados () séo sugeridos (x) sdo exigidos
adotados pela Companhia:

Quanto a participagao de empregados (as) em

programas de trabalho voluntério, a Companhia: () ndo apoia () apoia (x) organiza e incentiva
Numero total de reclamagdes e criticas de na Companhia: no Procon: 8.931
consumidores (as): 95.162 7.497
7) Outras informacdes 2025
Investimentos em questdes ambientais R$56,3 milhdes
Monitoramento da qualidade da dgua dos reservatdrios 26 reservatorios e 140 estagdes de coleta
Residuos e materiais inserviveis 56 mil toneladas
Oleo mineral regenerado pela Companhia 100 mil litros
Receita com as vendas dos residuos R$38 milhdes
RELATORIO DA ADMINISTRAGAO 116
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CIMIG

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Em milhares de Reais, exceto resultado por agéo)

RECEITA LIQUIDA

CUSTOS

Custos com energia elétrica e gas
Custos de construgao de infraestrutura
Custos de operagéo

LUCRO BRUTO

DESPESAS E OUTRAS RECEITAS
Perdas de créditos esperadas
Despesas gerais e administrativas
Outras despesas

Outras receitas

Resultado de equivaléncia patrimonial
Lucro antes do resultado financeiro e dos tributos sobre o lucro

Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado financeiro liquido

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social

Imposto de renda e contribuigao social corrente
Imposto de renda e contribuigao social diferidos

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO

Total do lucro liquido do exercicio atribufdo a:
Participagao dos acionistas controladores
Participagao de acionistas nao controladores

Resultado bésico e dilufdo por agéo preferencial
Resultado bésico e diluido por agéo ordinéria

Nota

3.2

3.3a
3.3b
3.3¢c

3.3¢c
3.3¢c
3.3¢c
3.3d

3.4
3.4

23.2
23.2

3.5
3.5

Consolidado

2025 2024
42.751.283 39.819.620
(23.680.703) (21.977.530)
(6.102.936) (5.002.461)
(5.730.328) (4.683.753)
(35.513.967) (31.663.744)
7.237.316 8.155.876
(161.421) (174.801)
(826.866) (819.915)
126.339 (701.610)
174.008 3.194.668
(687.940) 1.498.342
200.932 223.714
6.750.308 9.877.932
982.104 1.429.996
(2.061.188) (1.950.788)
(1.079.084) (520.792)
5.671.224 9.357.140
(562.122) (1.494.843)
(209.485) (743.010)
(771.607) (2.237.853)
4.899.617 7.119.287
4.897.409 7.117.146
2.208 2.141
4.899.617 7.119.287
1,71 2,49
1,71 2,49

Controladora

2025
4.322.826

(4.019.820)

(25.832)
(4.045.652)

277.174

(20)
(60.728)
(140.524)
)

(201.272

4.812.850
4.888.752

(72.212)
(1.158)
(73.370)

4.815.382

82.027
82.027

4.897.409
4.897.409

4.897.409

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

2024
4.125.638

(3.426.702)

(25.054)
(3.451.756)

673.882
(14.349)
(41.608)
(177.333)

(283.290)

6.746.620
7.187.212

(9.441)
(2.559)
(12.000)
7.175.212
(70.800)
12.734
(58.066)
7.117.146

7.117.146

7.117.146
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CIMIG

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Em milhares de Reais)

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO

OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES

Itens que n&o seréo reclassificados para a Demonstragédo de Resultado

Ajuste de passivo atuarial - remensuragéo de obrigagdes de planos de beneficios
definidos (nota 18)

Imposto de renda e contribuigdo social sobre remensuracgao de planos de beneficios
definidos (nota 23.2)

Equivaléncia patrimonial sobre outros resultados abrangentes em controladas e
controladas em conjunto

Outros resultados abrangentes

Itens que poderé&o ser reclassificados para a Demonstragéo de Resultado
Hedge de fluxo de caixa

RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO, LIQUIDO DE TRIBUTOS

Total do resultado abrangente atribuido a:

Participagéo dos acionistas controladores
Participagao de acionista nao-controlador

Consolidado
2025 2024

4.899.617 7.119.287
107.624 1.159.453
(36.592) (394.214)
- (556)
71.032 764.683
512 -
512 -
71.544 764.683
4.971.161 7.883.970
4.968.953 7.881.829
2.208 2.141
4.971.161 7.883.970

Controladora
2025 2024

4.897.409 7.117.146
10.331 182.968
(3.513) (62.209)
64.726 644.480

- (556)

71.544 764.683
71.544 764.683
4.968.953 7.881.829
4.968.953 7.881.829
4.968.953 7.881.829

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
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CIMIG

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de Reais)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro liquido do exercicio

Conciliag&o do lucro com o caixa gerado nas operagdes:
Imposto de renda e contribui¢gao social corrente e diferido
Depreciagao e amortizagéo

Baixa de valor residual liquido de ativos de contrato, ativos
financeiros da concessao, imobilizado e intangivel
Reembolso de subsidios tarifarios

Resultado de equivaléncia patrimonial

Ajuste na expectativa do fluxo de caixa dos ativos financeiros e

de contrato da concesséao

Ganho por compra vantajosa

Ganho por remensuragao de participagao anterior
Efeitos da revisao tarifaria periédica da RAP
Remensuragéo da Rede Béasica do Sistema Existente (RBSE)
Juros e variagbes monetarias

Variagdo cambial de empréstimos

Restituicdo de créditos de PIS/Pasep e Cofins aos
consumidores

Reverséo de valores a restituir a consumidores
Ganho na alienagao de imobilizados e intangiveis
Ganho na alienagéao de investimentos

Amortizagao de custos de transagao de empréstimos
Perdas de créditos esperadas

Provis6es para contingéncias

Variagao do valor justo de instrumentos financeiros derivativos

—swap e opgoes

Conta de compensacgéao de variagao de valores de itens da
“Parcela A” (CVA) e outros componentes financeiros
Obrigagoes pds-emprego

Outros

(Aumento) redugéo de ativos

Consumidores, revendedores e concessionarios de energia
Reembolso de subsidios tarifarios

Tributos a recuperar

Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar
Depésitos vinculados a litigios

Ativos de contrato e financeiros da concesséo

Outros

Aumento (reducéo) de passivos

Fornecedores

Impostos, taxas e contribuigdes

Saldrios e contribuigdes sociais

Encargos regulatérios

Contribui¢des pagas de beneficios pés-emprego
Contas a pagar relacionadas a energia gerada por
consumidores

Outros

Caixa gerado (consumido) nas operagdes

Juros recebidos

Dividendos e JCP recebidos

Juros sobre debéntures pagos

Juros sobre arrendamentos pagos

Imposto de renda e contribuigdo social pagos

Liquidagao de instrumentos financeiros derivativos

CAIXA LIQUIDO GERADO PELAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aplicagoes em titulos e valores mobiliarios

Resgates de titulos e valores mobiliarios

Aplicagdes em fundos vinculados

Resgates de fundos vinculados

Aquisigéo de participagao societdria e aporte em investidas

Nota

23.2
3.3¢c

3.4
23.3

3.3
15
3.3
21

17
23.3

15
16

Consolidado
2025

4.899.617

771.607
1.533.416

210.433

(934.961)
(200.932)

(1.160.596)

(12.446)
(61.746)
219.168
1.160.418
1.544

(208.757)

(28.890)
(59.520)

28.107
161.421
655.271

(505.758)

(750.390)
(86.596)
5.630.410

(418.132)
420.458
(158.723)
(232.708)
(23.502)
737.423
(218.514)
106.302

87.433
(216.615)
12.196
73.679
(392.777)

498.714

(332.342)
(269.712)
5.467.000
471.137
269.052
(1.387.495)
(7.253)
(735.907)

4.076.534

(17.323.222)
17.076.798
(1.098.563)

1.054.969
(2.705)

2024
7.119.287

2.237.853
1.376.028

83.438

(223.714)
(1.205.621)

(1.675.626)

427.823
463.887

(512.852)

(410.626)
(42.989)
(1.616.911)
18.752
174.801
(90.277)

(146.577)

(423.293)

487.674
(37.427)
6.003.630

(553.041)
274.534
109.904
115.709
851.757

(192.519)
606.344

(65.125)
179.756
(21.334)
(61.764)

(439.311)

508.674

(253.164)
(152.268)
6.457.706
351.095
349.534
(955.864)
(6.311)
(1.135.713)
436.455
5.496.902

(16.631.213)
16.924.076
(204.591)

(1.027)

Controladora

2025 2024
4.897.409 7.117.146
(82.027) 58.066
506 216
(4.812.850) (6.746.620)
(96.417) (90.101)
20 14.349
148.295 72.499
(29.015) 61.688
(58.744) -
(32.823) 487.243
(21.743) (51.965)
(1.053) 897
192.958 185.384
(35.480) 11.290
65.655 1.582
200.337 147.188
77.164 36.454
(219.376) (232.175)
1.111 (747)
(25.266) (22.025)
(42.425) (38.396)
(208.792) (256.889)
(41.278) 377.542
48.897 60.346
3.570.752 4.237.628
(15) (15)
(21.392) (22.005)
3.556.964 4.653.496
(3.513.557) (1.722.804)
3.363.869 1.910.902
(757) (9.882)
1.483 -
(355.900) (305.780)
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Notas Expl
Nota Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Alienagao de investimentos 111 1.158 2.736.817 1.156.020
Alienagéo de ativos imobilizados e intangiveis 11.1 92.683 100.886 -
Redugao de capital social em investida - 56.832 - -
Adi¢do em imobilizado 7 (699.182) (671.293) (1) -
Adigdo em intangivel 8 (378.608) (248.448) (3.886) (3.927)
:2:;80 em ativos de contrato — Infraestrutura de distribuicdo e 6 (5.386.242) (4.438.739) .
CAIXA LIQUIDO GERADO CONSUMIDO PELAS ATIVIDADES DE
INVESTIMENTO (6.662.914) (2.376.700) 647.271 (131.491)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Empréstimos obtidos e captagéo de debéntures, liquidas 15 9.336.811 4.582.208 - -
Juros sobre capital préprio e dividendos pagos (3.968.306) (4.294.458) (3.966.145) (4.292.192)
Pagamentos de debéntures 15 (2.697.201) (2.974.871) - -
Arrendamentos pagos 16 (81.512) (72.339) (232) (246)
CAIXA LIQUIDO GERADO (CONSUMIDO) PELAS ATIVIDADES
DE FINANGIAMENTO 2.589.792 (2.759.460) (3.966.377) (4.292.438)
VARIAGAO LIQUIDA DO CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 3.412 360.742 237.858 229.567
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 12 1.898.224 1.5637.482 417.258 187.691
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 12 1.901.636 1.898.224 655.116 417.258

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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BALANCOS PATRIMONIAIS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa

Titulos e valores mobilidrios

Consumidores, revendedores e concessionarios de
transporte de energia

Ativos financeiros e setoriais da concessao

Ativos de contrato

Tributos a recuperar

Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar

Dividendos a receber

Fundos vinculados

Contribuigao de iluminagéo publica

Reembolso subsidios tarifarios

Outros ativos

Ativos classificados como mantidos para venda
TOTAL DO CIRCULANTE

NAO CIRCULANTE
Realizével a longo prazo
Titulos e valores mobilidrios
Consumidores, revendedores e concessionarios de
transporte de energia
Tributos a recuperar
Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar
Impostos de renda e contribuigéo social diferidos
Depdsitos vinculados a litigios
Reembolso subsidios tarifarios
Contas areceber do Estado de Minas Gerais
Ativos financeiros e setoriais da concessao
Ativos de contrato
Outros ativos
Investimentos
Imobilizado
Intangivel
Direito de uso
TOTAL DO NAO CIRCULANTE
TOTAL DO ATIVO

Nota

12
13

14

23.2
10
15

11.1

13
14

23.2
238.2

o o

(2 == N (]

o

(Em milhares de Reais)
Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
1.901.636 1.898.224
759.702 357.913
5.795.113 5.596.248
1.675.291 1.190.020
1.1156.452 1.140.037
580.004 510.963
396.698 7.283
80.677 111.367
239.558 235.206
340.645 296.061
616.328 208.688
978.684 623.708
14.479.788 12.175.718
- 56.864
14.479.788 12.232.582
26.381.494 23.365.059
- 134.606
311.771 253.925
1.5656.611 1.454.662
592.670 582.348
1.852.995 2.333.721
1.311.033 1.196.083
106.863 -
29.572 40.393
8.394.918 6.881.394
12.081.355 10.326.877
143.706 161.050
3.059.741 3.221.020
4.189.942 3.715.105
18.547.016 16.805.900
370.095 387.170
52.548.288 47.494.254
67.028.076 59.726.836

ronizadas - 31/12/2025 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG

Versao : 1

CIMIG

Controladora
31/12/2025 31/12/2024

655.116 417.258
158.234 3.743
477.575 454.286
2.740 1.687
2.179.424 2.088.913
802 11.465
54.033 55.566
3.527.924 3.032.918
3.527.924 3.032.918
2.638.449 2.338.017
- 1.215
2.297 3.863
589.020 564.822
397.527 239.102
1.151.273 1.089.940
379.659 324.763
29.572 40.393
89.101 73.919
26.901.131 27.054.069
343 713
7.865 4.004
2.450 2.417
29.550.238 29.399.220
33.078.162 32.432.138

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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BALANCOS PATRIMONIAIS

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

PASSIVO
(Em milhares de Reais)
Not Consolidado Controladora
ot 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
CIRCULANTE
Fornecedores 17 3.039.004 2.951.571 431.341 354.177
Encargos regulatérios 441.269 343.944 - -
Participagao dos empregados e administradores no resultado 136.100 111.045 25.841 18.398
Impostos, taxas e contribuigdes 23.3 745.945 724.521 143.797 133.146
Imposto de renda e contribui¢gao social 23.2 133.299 162.975 - -
Juros sobre capital préprio e dividendos a pagar 2.928.378 3.611.198 2.925.984 3.608.821
Debéntures 15 3.051.643 2.876.548 - -
Salarios e contribuigdes sociais 229.611 217.415 12.893 11.782
Contribuigao de iluminagéo publica 542.704 475.032 - -
Obrigacodes relacionadas a energia gerada por consumidores 20 1.825.274 1.251.298 - -
Obrigagoes Pds-emprego 18 130.155 232.898 6.477 20.406
Indenizagéo compensatdria 18 417.705 - 20.553 -
Passivo financeiro da concesséo 5 - 16.470 - -
Valores a restituir a consumidores 23.3 340.800 526.499 - -
Passivo de arrendamento 16b 89.111 79.228 245 233
Outros passivos 411.507 565.166 28.983 44.373
TOTAL DO CIRCULANTE 14.462.505 14.145.808 3.596.114 4.191.336
NAO CIRCULANTE
Encargos regulatérios 148.247 171.893 4.624 4.624
Debéntures e empréstimos 15 16.413.688 9.402.752 - -
Impostos, taxas e contribuigoes 23.3 491.736 496.253 - -
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 23.2 1.569.412 1.543.290 - -
Provisdes 21 2.242.991 1.853.043 447.728 333.908
Obrigagdes Pds-emprego 18 1.672.414 4.072.608 407.641 519.931
Indenizagéo compensatdria 18 834.441 - 41.054 -
Valores a restituir a consumidores 23.3 150.957 166.089 - -
Passivo de arrendamento 16b 328.118 349.972 2.650 2.579
Outros passivos 131.864 142.049 1.971 1.974
TOTAL DO NAO CIRCULANTE 23.983.868 18.197.949 905.668 863.016
TOTAL DO PASSIVO 38.446.373 32.343.757 4.501.782 5.054.352
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 4 14.308.909 14.308.909 14.308.909 14.308.909
Reservas de capital 393.093 393.093 393.093 393.093
Reservas de lucros 14.217.595 13.575.648 14.217.595 13.575.648
Ajustes de avaliagédo patrimonial (343.217) (899.864) (343.217) (899.864)
ATRIBUIDO A PARTICIPAGAO DOS ACIONISTAS
CONTROLADORES 28.576.380 27.377.786 28.576.380 27.377.786
Participagao de acionista ndo-controlador 5.323 5.293 - -
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 28.581.703 27.383.079 28.576.380 27.377.786
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 67.028.076 59.726.836 33.078.162 32.432.138

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragoes financeiras.
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DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO CONSOLIDADO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Reservas de lucros Alustes de avaliagéo

patrimonial
. Reserva de Reserva de Reserva de Custo Outros T?“.ﬂda Part.lclr..:agéo Totaldo
Capital Reservas Reserva . N N Lucros Par ) N N
social de capital legal |nc_ent|yns retengdo de lucrt?sa .atnb\.!ffio de resultados acumulados dos néio Patrln‘}ém
fiscais lucros realizar imobilizado abrangentes Liquido
Controladores  Controladores
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 11.006.853  2.249.721 1.674.667 212.868 10.318.598 834.603 421.270 (2.069.345) - 24.649.235 5.958 24.655.193
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 7.117.146 7.117.148 2141 7.119.287
Outros resultados abrangentes
Ajuste de passivo atuarial - Remensuragao de
obrigagoes de planos de beneficios definidos, - - - - - - - 765.239 - 765.239 - 765.239
liquida de tributos
Outros resultados abrangentes - - - - - - - (556) - (556) - (556)
Resultado abrangente do periodo - - - - - - - 764.683 7.117.146 7.881.829 2,141 7.883.970
Aumento de capital 3.302.056 (1.856.628) - - (1.445.428) - - - - - - -
Destinagé&o do lucro liquido do exercicio
Realizagéo do custo atribuido - - - - - - (16.472) - 16.472 - - -
Reservas de incentivos fiscais - 114.136 - - - - (114.136) - - -
Reserva legal - - 350.151 - - - - - (350.151) - - -
Reserva de retengéo de lucros - - - - 2.935.900 - - - (2.935.900) - - -
Realizagéo da reserva de lucros a realizar - - - - - (834.603) - - 834.603 - - -
Constituigéo da reserva de lucros a realizar - - - 834.603 - - (834.603) - - -
;2’;;)50‘3’5 captatproprio (160.6463 por (1.848.780) (1.848.780) - (1.848.780)
Dividendos obrigatérios néo distribuidos - - - - (1.419.847) - - - (1.419.847) - (1.419.847)
Dividendos obrigatérios (R$0,6588 por agéo) - - - - - - - - (1.884.651) (1.884.651) - (1.884.651)
Participag&o de acionista ndo controlador - - - - - - - - - - (2.806) (2.806)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 14.308.909 393.083  2.024.818 327.004 10.389.223 834.603 404.798 (1.304.662) - 27.377.786 5.203 27.383.079
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 4.897.409 4.897.409 2.208 4.899.617
QOutros resultados abrangentes
Ajuste de passivo atuarial - Remensuragao de
obrigagoes de planos de beneficios definidos, - - - - - - - 71.032 - 71.032 - 71.032
liquida de tributos
Hedge de fluxo de caixa - - - - - - - 512 - 512 - 512
Resultado abrangente do periodo - - - - - - - 71.544 4.897.409 4.968.953 2.208 4.971.161
Destinagéo do lucro liquido do exercicio
Realizagéo do custo atribuido - - - (12.397) - 12.397 - - -
Reservas de incentivos fiscais - - - 79.194 - - - - (79.194) - - -
Reserva legal - - 240.911 - - - - - (240.911) - - -
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Reservas de lucros Alustes c!e ave,llageo
patrimonial
. Reserva de Reserva de Reserva de Custo Outros tht.?lda Part.lclpagao Totaldo
Capital Reservas Reserva . N " P Lucros Participagdo Acionistas N N
N N incentivos retengdo de lucros a atribuido de resultados Patriménio
social de capital legal I . . L acumulados dos ndo P
fiscais lucros realizar imobilizado abrangentes Liquido
Controladores Controladores
Reserva de retengéo de lucros - - - - 1.156.445 - - - (1.156.445) - - -
Realizagéo da reserva de lucros a realizar - (834.603) - - 834.603 - - -
Realizagéo de ajustes de remensuracéao de . - R - - - - 497.500 (754.501) (257.001) - (257.001)
passivo atuarial
o 4!
;::;SDM captatpropio (160.8459 por - - - - - - - - (2419918)  (2.419.918) - (2419.918)
Dividendos obrigatorios (R$0,3822 por agao) - - - - - - - (1.093.440) (1.093.440) - (1.093.440)
Participagao de acionista nao controlador - - - - - - - - - - (2.178) (2.178)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 14.308.909 393.083  2.265.729 406.198 11.545.668 - 392.401 (735.618) - 28.576.380 5.323 28.581.703

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Notas Expl

DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO

Padronizadas - 31/12/2025 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG

Versao : 1

CIMIG

PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de Reais)

RECEITAS

Venda de energia, gas e servigos

Receita de construgao de distribuigédo de energia e gas
Receita de construgao de transmissao

Remuneragao financeira do ativo de contrato da transmisséao

Resultado da revisao tarifaria periddica do contrato de transmissao

Remensuragéo RBSE

Ajuste de expectativa do fluxo de caixa do ativo financeiro indenizével da

concessao de distribuigao

Receitas relativas a construgao de ativos proprios
Outras receitas

Perdas de créditos esperadas

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Energia elétrica comprada para revenda
Encargos de uso da rede basica da transmissédo
Servigos de terceiros

Géas comprado para revenda

Materiais

Outros custos

VALOR ADICIONADQ BRUTO

RETENCOES
Depreciagao e amortizagéo
VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA COMPANHIA

VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Resultado de equivaléncia patrimonial

Receita de atualizagao financeira da bonificagao pela outorga
Receita de indenizagéo da geracao

Receitas financeiras

VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO

Pessoal

Remuneragao direta

Obrigagoes pds-emprego e outros beneficios
FGTS

Programa de desligamento voluntario programado

Impostos, taxas e contribuigdes
Federais

Estaduais

Municipais

Remuneragéo de capitais de terceiros
Juros
Aluguéis

Remuneragéo de capitais préprios

Juros sobre capital proprio

Dividendos obrigatdrios

Lucros retidos

Participagao dos nao-controladores nos lucros retidos

Consolidado

2025 2024
50.265.462 47.552.688
5.657.128 4.712.104
577.414 425.257
334.017 432.727
- 1.675.626
(219.168) -
117.161 104.417
581.618 183.169
174.008 1.674.036
(161.421) (174.801)
57.326.219 56.585.223
(20.697.066) (18.020.424)
(3.437.088) (3.525.697)
(5.289.958) (4.263.160)
(1.831.192) (2.700.583)
(3.409.383) (2.479.194)
(1.470.461) (923.521)
(36.135.148)  (31.912.579)
21.191.071 24.672.644
(1.533.416) (1.376.028)
19.657.655 23.296.616
200.932 223.714
451.361 447.097
126.451 86.480
1.243.702 1.634.822
2.022.446 2.392.113
21.680.101 25.688.729
883.645 2.035.003
1.356.082 1.280.370
(567.977) 669.428
73.451 69.100
22.089 16.105
13.728.868 14.497.788
8.021.939 9.048.143
5.693.671 5.438.257
13.258 11.388
2.167.971 2.036.651
2.149.806 2.027.552
18.165 9.099
4.899.617 7.119.287
2.419.918 1.848.780
1.093.440 1.884.651
1.384.051 3.383.715
2.208 2.141
21.680.101 25.688.729

Controladora

2025 2024
5.020.402 4.790.582
(20) (14.349)
5.020.382 4.776.233
(4.429.610) (3.775.917)
56 (63)
(28.801) (23.554)
(225) (130)
(167.159) (103.822)
(4.625.739) (3.903.486)
394.643 872.747
(506) (216)
394.137 872.531
4.812.850 6.746.620
137.238 148.030
4.950.088 6.894.650
5.344.225 7.767.181
19.709 95.055
35.903 21.539
(19.804) 69.689
3.565 2.828
45 999
425.909 552.390
168.183 295.028
257.585 257.162
141 200
1.198 2.590
1.158 2.559
40 31
4.897.409 7.117.146
2.419.918 1.848.780
1.093.440 1.884.651
1.384.051 3.383.715
5.344.225 7.767.181

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
REFERENTES AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E
2024

(Em milhares de Reais, exceto se indicado de outra forma)
1. CONTEXTO OPERACIONAL

1.1 ACemig

A Companhia Energética de Minas Gerais (“Cemig”, “Controladora” ou “Cemig Holding”)
€ uma empresa de capital aberto, com acdes negociadas no Nivel 1 de Governanca
Corporativa na Bolsa de Valores de S&o Paulo (B3) e na Bolsa de Valores de Nova lorque
(NYSE). Seu CNPJ € 17.155.730/0001-64.

Em 8 de julho de 2025, a BME - Bolsa y Mercados Espafioles Sistemas de Negociacion
aprovou o pedido de deslistagem das acdes de emissdes da Cemig no Mercado de
Valores Latino-Americanos (Latibex), com efeitos a partir de 10 de julho de 2025

A Cemig esta sediada no Brasil, na Avenida Barbacena, n® 1.200, bairro Santo Agostinho,
em Belo Horizonte, Minas Gerais.

A Cemig, em conjunto com as suas controladas (“Companhia”), tem como atividades:

®  comercializacdo de energia elétrica;

®  construcao e a operacgéo de sistemas de producéo, transformagé&o, transmisséo,

distribuicao e comercializagédo de energia elétrica;
B servigos de geragao distribuida e solugdes de eficiéncia energética; e

B distribuicdo de gas.

Dessaforma, as operacoes da Cemig e suas controladas estdo divididas em 6 segmentos
reportaveis (nota explicativa n® 3.1): geragao, transmissao, comercializagao, distribui¢éo,
gas e participagoes.

As demonstracdes financeiras da Companhia abrangem a Cemig e suas controladas.
Capital Circulante Liguido

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresenta capital circulante liquido
consolidado (ativo circulante menos passivo circulante) positivo R$17.283 (negativo de
R$1.913.226 em 31 de dezembro de 2024). ACompanhia tem feito captagdes de recursos
de terceiros para realizagcdo do seu programa de investimentos, com destaque para o
Plano de Desenvolvimento da Distribuicdo (PDD). Os investimentos nos ativos
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operacionais sao capitalizados no ativo nao circulante, impactando o calculo do CCL,
que considera apenas o curto prazo.

A Administracdo da Companhia monitora seu fluxo de caixa e avalia medidas para ajustar
sua situacao patrimonial conforme necessario. A Companhia tem um histérico de fluxo
de caixa operacional positivo e lucratividade, conforme apresentado nas Demonstracoes
dos resultados e nas Demonstracdes dos fluxos de caixa.

A Companhia estima que os saldos de caixa e o fluxo de caixa das atividades operacionais
e de financiamento sejam suficientes para atender as necessidades de capital de giro,
investimentos, servico da divida e outras necessidades de caixa pelo menos para 0s
proximos 12 meses. Adicionalmente, possui linhas de créditos disponiveis nas
instituicdes financeiras com as quais opera.

Com base nos fatos e circunstancias existentes nesta data, a Administragcdo da
Companhia avaliou sua capacidade de continuar operando e acredita que suas
operacgdes tém capacidade de gerar recursos suficientes para continuar suas atividades
no futuro previsivel. A Administracédo néo tem conhecimento de nenhuma incerteza
material que possa gerar dUvidas significativas sobre a sua continuidade operacional.
Portanto, estas demonstracdes financeiras foram preparadas com base no pressuposto
de continuidade.
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A Companhia em 31 de dezembro de 2025 possui participacdo societaria nas seguintes
controladas e controladas em conjunto.

Cons.CEMIG-CEB
82,5%

COMPANHIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS

CemigD
100%

Taesa

T

Fazenda Prudente
100%
G2 Olaria 1 Energia 7
100%
UFV Brasilandia
100%

Sete Lagoas
100%

| 21,68%
CemigSIM
100%
~ UFV Montes Claros
100%
G2 CampolLindo2
100%

G2 Campo Lindo 1
100%

G2 Olaria 2 Energia
100%

Apolo 1 SPE ) Apolo 2 SPE
100% 100%
—_—

A UFV Jequitibé 1
100%

UFV Lagoa Grande ) UFV Jequitibé 2
100% 100%
——

UFV Porteirinha 1 ) UFV Mato Verde
100% 100%

N—
UFV Porteirinha 2 i UFV Mirabela
100% 100%
UFV Hera SIMGD
100% 100%
. I Houwing
UFV Boa Esperanga
100% i
- Geragédo hidraulica
UFV Trés Marias P ~
100% Consorcios de geragéo
BEE Geragao edlica
100%
- Geragao solar
Voltado Rio .
100% Transmissoras
’ DiStriDUiGéo
[ comercializadoras
oo W css
Centroeste - Consorcios de gas
— 100%
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A Cemig e suas controladas detém as seguintes concessoes e autorizagoes:

(1)

GERAGAO DE ENERGIA

Usinas hidrelétricas
Theodomiro Carneiro Santiago
(1

Nova Ponte (1)

Sé Carvalho (1)

Rosal (1)

PaiJoaquim (1)

Irapé (1)

Queimado (Consorcio) (1)

Pogo Fundo (1)

Trés Marias (2)

Salto Grande (2)
ltutinga (2)

Camargos (2)

Coronel Domiciano (2)
Joasal (2)

Paciéncia (2)

Piau (2)

Dona Rita (2)
Ervalia (2)
Neblina (2)
Peti (2)
Tronqueiras (2)

Cajuru (2)
Gafanhoto (2)

Usinas eélicas

Central Geradora E¢lica Praias
de Parajuru (3)

Central Geradora Edlica Volta
do Rio (3)

TRANSMISSAO DE ENERGIA
Rede Basica (4)

Subestagao - SE Itajuba (4)
Linha de transmissdo Furnas —
Pimenta (4)

Subestagao Sete Lagoas 4 (4)
Linha de transmissao
Governador Valadares 6 —
Verona

DISTRIBUIGAO DE ENERGIA

DISTRIBUIGAO DE GAS

Tipo

UHE

UHE
UHE

UHE
PCH
UHE
UHE

PCH

UHE
UHE
UHE
UHE
PCH
PCH
CGH
PCH

PCH
PCH
PCH
PCH
PCH

PCH
PCH

Localidade/Estado

Araguari/MG

Araguari/MG
Anténio Dia/MG
Entre Guagui/ES e Bom
Jesus do Itabapoama/R]
Entre Sacramento e Santa
Juliana/MG
Entre Berilo e Grao
MogolU/MG
Entre Cabeceira Grande/MG,
Unai/MG e Cristalina/GO
Entre Pogo Fundo e
Campestre/MG
Trés Marias/MG
Brainas/MG
ltutinga/MG
ltutinga/MG
Muriaé/MG
Juiz de Fora/MG
Matias Barbosa/MG
Piau/MG
Santa Rita do Itabira/MG
Ervalia/MG
Ipanema/MG
S&o Gongalo do Rio
Abaixo/MG
Coroaci/MG
Entre Carmo do Cajuru e
Divinépolis/MG
Divindpolis/MG

Beberibe/CE

Acaral/CE

Minas Gerais

Minas Gerais

Empresa detentora da
concess&o/autorizagéo

Cemig GT

Cemig GT
S& Carvalho

Rosal
Cemig PCH
Cemig GT
Cemig GT

Pogo Fundo

Cemig GT
Cemig GT
Cemig Geracgao ltutinga
Cemig Geragao Camargos

Cemig Geragao Sul

Cemig Geragéo Leste

Cemig Geragao Oeste

Praiais de Parajuru

Volta do Rio

Cemig GT
Cemig GT

Centroeste

Sete Lagoas

Centroeste

Cemig D

Gasmig

Contrato de

concesséo/autorizagéo

07/1997

07/1997
01/2004

01/1997

Resolugao autorizativa

377/2005
14/2000

06/1997

01/2021

08/2016
09/2016
10/2016
11/2016

12/2016 e 13/2016

14/2016 e 15/2016

16/2016

Resolugéo 526/2002

Resolugéo 660/2001

006/1997
79/2000

004/2005
006/2011

001/2023

002/1997
003/1997
004/1997
005/1997

Lei Estadual
11.021/1993

Data de

vencimento

05/2027

08/2027
08/2026

12/2085

04/2032

09/2037

06/2034

05/2052

01/2053
01/2053
01/2053
01/2053

0472047
01/2053

07/2050
04/2047
01/2053
03/2047
12/2046

01/2053

09/2032

01/2031

01/2043
10/2030

03/2035
06/2041

03/2053

12/2045

01/2053

Referem-se a contratos de concessao de geragao de energia que ndo estdo no escopo do ICPC 01/IFRIC 12, cujos ativos de infraestrutura encontram-

se registrados como ativo imobilizado uma vez que o poder concedente ndo controla a quem os servigos devem ser prestados e o seu prego, sendo
sua energia comercializada principalmente no Ambiente de Contratagao Livre (“ACL”).

da concesséo.

Referem-se a contratos de concesséo de geragéo de energia cuja receita referente a bonificagao de outorga esta classificada como ativo financeiro

Referem-se a concessoes, mediante autorizagao, de geragao de energia edlica na modalidade de produgéo independente, comercializada no &mbito

do Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia Elétrica (“Proinfa”). Os ativos vinculados ao direito de exploragdo séo registrados no
imobilizado. Os direitos de autorizagéo de exploragdo das controladas, que sédo considerados nas demonstragdes financeiras da controladora como
investimentos, séo classificados no balango consolidado na rubrica intangiveis, conforme interpretagéo técnica ICPC 09.

(4) Referem-se a contratos de concessao de transmisséo de energia que, de acordo com a IFRS 15/CPC 47, séo classificados como ativo de contrato
por estarem sujeitos a satisfagdo de obrigagdes de desempenho na prestagao do servigo de transmissédo de energia elétrica.
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a) Concessdes de geracao

No negocio Geracdo, a Companhia aufere receita da comercializacdo de energia
proveniente de suas usinas no ambiente regulado (ACR) e no ambiente livre (ACL).
Enquanto no ambiente regulado as transacOes ocorrem por meios de leildes
centralizados e publicos, no ambiente livre as negociacdes sao bilaterais e reservadas as
partes interessadas.

Existe também receita proveniente do mercado de curto prazo (MCP), que remunera 0s
agentes pela energia descontratada, que é liquidada pelo Preco de Liquidagcdo das
Diferencas — PLD.

Manifestag&o de interesse na prorrogag&o de concessao

A Cemig GT, visando garantir o direito de renovacdo das concessdes de geracao com
vencimentos previstos para 2026 e 2027, protocolou manifestacdes de interesse na
prorrogacao das concessoes das UHEs Sa Carvalho, Theodomiro Carneiro Santiago e
Nova Ponte.

Em relacdo a UHE Sa Carvalho, foram protocoladas manifestagbes de interesse em
fevereiro de 2023, mediante transferéncia de controle acionario, nos termos do Decreto
9.271/2018, e, adicionalmente, em julho de 2023, pelo regime de Cotas de Garantia
Fisica, conforme Lei 12.783/2013.

Para as UHEs Theodomiro Carneiro Santiago e Nova Ponte, a Cemig GT reiterou, nas
correspondéncias encaminhadas ao Ministério de Minas e Energia (MME) e a Aneel em
jutho de 2023, seu interesse na prorrogagao das respectivas concessoes, pelo regime de
Cotas de Garantia Fisica. Em novembro de 2023, foram apresentadas manifestacoes
adicionais considerando a modalidade de transferéncia do controle acionario das usinas.
Com a publicacao da Lei 15.269/2025, estabeleceu-se nova possibilidade de renovacao
das concessdes, a critério do Poder Concedente, permitindo a manutencédo das
concessoes por até 30 anos, condicionada ao pagamento de bonificacao de outorga.

Sendo assim, em novembro de 2025, a Cemig GT enviou correspondéncia ao MME e
ANEEL manifestando interesse na renovacao das concessodes das UHEs Sa Carvalho,
Theodomiro Carneiro Santiago e Nova Ponte nos termos na Lei 15.269/2025.

Os processos de renovacao das UHEs Theodomiro Carneiro Santiago e Nova Ponte
encontram-se em fase de avaliacao pela Aneel, enquanto o processo referente a UHE Sa
Carvalho estéa sob analise do MME.

A Companhia ressalta que tais manifestagbes de interesse tém como finalidade
assegurar o direito a eventual prorrogagao dos Contratos de Concessédo n°s 01/2004 e
07/1997, por até 30 anos, nos termos da legislagéo vigente e a critério do Poder
Concedente.
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A Companhia reforca que qualquer decisao sobre o tema dependera da divulgacéao, pelo
MME e pela Aneel, das condicbes aplicaveis a prorrogacdao das concessoes, que sera
submetida a deliberacéo dos drgaos de governanca competentes da Companhia.

Por fim, a apresentacao dessas manifestacdes de interesse ndao suspende a analise de
alternativas legais, em andamento, para a prorrogacao das concessdes que estao por
vencer.

b) Concessbes de transmissao

De acordo com o0s contratos de concessao de transmissao, a Cemig e suas controladas
estao autorizadas a cobrar a Tarifa de Uso do Sistema de Transmissao (Tust). As tarifas
séo reajustadas anualmente na mesma data em que ocorrem 0s reajustes das Receitas
Anuais Permitidas — RAP das concessionarias de transmissao. Esse periodo tarifario
inicia-se em 1° de julho do ano de publicagado das tarifas até 30 de junho do ano
subsequente.

O pagamento do uso da transmissao aplica-se também a geracéo da Itaipu Binacional.
Entretanto, devido as caracteristicas legais dessa usina, os encargos correspondentes
sdo assumidos pelas concessionarias de distribuicdo detentoras das respectivas quotas-
partes da poténcia da usina.

c) Concesséo de distribuigdo de energia elétrica

A Cemig D detém junto a Aneel a concessao para exploragéo da atividade de distribuicéo
de energia elétrica na maior parte do estado de Minas Gerais, com vencimento em
dezembro de 2045.

Conforme determina o contrato de concessao, todos os bens e instalagcdes que estejam
vinculados a prestacao do servico de distribuicao de energia elétrica e que tenham sido
realizados pela Cemig D sdo considerados reversiveis e integram o acervo da respectiva
concessao. Esses bens serdo revertidos ao poder concedente quando da extingcdo do
contrato, procedendo-se as avaliagcbes e determinacdo do montante da indenizacao
devida a Cemig D, observados os valores e as datas de incorporacao ao sistema elétrico.

A Cemig D nao possui obrigacdes de pagamentos compensatorios pela exploracao das
concessodes de distribuicao, sendo requerido 0 atendimento as exigéncias de qualidade e
investimentos previstas no contrato de concesséao.

O contrato de concessao e a legislacao brasileira estabelecem um mecanismo de precos
maximos que permite trés tipos de reajustes de tarifas: (i) o reajuste anual; (ii) a reviséo
periddica; e (iii) a revisdo extraordinaria.

A Cemig D tem o direito de requerer, a cada ano, o reajuste anual, o qual se destina a
compensar os efeitos da inflacdo sobre as tarifas e permite repassar aos consumidores
certas alteragbes nos custos que estejam fora do controle da Cemig D, tais como o custo
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da energia elétrica comprada e encargos setoriais, incluindo encargos em fungao do uso
das instalagdes de transmisséao e distribuicdo.

Ademais, a Aneel realiza uma revisao periddica de tarifas a cada cinco anos, que visa
identificar asvariagcdes dos custos da Cemig D, bem como estabelecer um fator com base
nos ganhos de escala, que sera aplicado nos reajustes de tarifas anuais, para
compartilhar tais ganhos com os consumidores da Cemig D.

A Cemig D também tem o direito de solicitar a revisdo extraordinaria das tarifas, caso
eventos imprevisiveis alterem significativamente o equilibrio econémico-financeiro da
concessao. Arevisdo periodica e a revisao extraordinaria estao sujeitas a fiscalizacao da
Aneel na forma dos procedimentos de revisdo tarifaria definidos pela regulacéo
previamente a cada ciclo revisional.

De acordo com o contrato de concessao de distribuicdo, a Cemig D esta autorizada a
cobrar de seus consumidores uma tarifa pelo fornecimento de energia consistindo em
dois componentes: (i) uma parcela referente aos custos com energia elétrica comprada
para revenda, encargos de uso da rede basica de transmissao e encargos de uso do
sistema de distribuicdo de energia ndo gerenciaveis (“Custos da Parcela A”); e (ii) uma
parcela de custos operacionais (“Custos da Parcela B”).

Quinto termo aditivo ao contrato de concesséo

Em 21 de dezembro de 2015, a Cemig D celebrou com o Ministério de Minas e Energia o
Quinto Termo Aditivo ao contrato de concesséao, prorrogando a concessao de distribuicéo
de energia elétrica por mais 30 anos, a partir de 1° de janeiro de 2016.

As principais caracteristicas e condicdes do Termo Aditivo estao relacionadas a seguir:

® o reajuste tarifario anual ocorrerd todo dia 28 de maio, sendo aplicadas as regras
previstas na clausula sexta do Termo Aditivo;

B limitag&o de distribuigdo de dividendos ou pagamento de juros sobre o capital
proprio ao valor minimo estabelecido em lei, caso ocorra o descumprimento dos
limites anuais de indicadores de continuidade coletivos: o indicador Duragdo
Equivalente de Interrupcéo por Unidade Consumidora (DEC) e o indicador
Frequéncia Equivalente de Interrupcao por Unidade Consumidora (FEC) por dois
anos consecutivos ou por trés vezes em cinco anos, até que os parametros
regulatorios sejam restaurados;

B exigéncia de aportes de capital do controlador em montante suficiente para
atender a condigao minima de sustentabilidade econdmica e financeira;

®  exigéncia de cumprimento de critérios de eficiéncia relacionados a continuidade
do fornecimento e a gestdo econdmica e financeira para manutencado da
concessao, respeitados o direito a ampla defesa e ao contraditdrio em caso de
descumprimento, sendo que eventual descumprimento por trés anos
consecutivos para os critérios de eficiéncia na continuidade do fornecimento e por

NOTAS EXPLICATIVAS

PAGINA:

Versao : 1

165 de 310



DFP - Demonstra i i Padronizadas - 31/12/2025 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG

CIMIG

dois anos consecutivos para os critérios de eficiéncia na gestdo econdmica e
financeira implicara a abertura de processo de caducidade da concesséao.

Reajuste Tarifario Anual

Em 20 de maio de 2025, a Aneel homologou o resultado do Reajuste Tarifario Anual da
Cemig D, paravigéncia até 27 de maio de 2026, com o efeito médio a ser percebido pelos
consumidores de 7,78%, sendo 9,45%, em média, para consumidores conectados na
Alta e média tenséo e de 7,03%, em média, para os consumidores conectados na Baixa
Tensado, sendo que para 0s consumidores residenciais conectados na Baixa Tensao, o
reajuste médio foi de 6,86%.

Nivel de tensédo Efeito médio para o consumidor
Alta e média tensdo — Grupo A 9,45%
Baixa tensao — Grupo B 7,03%
Reajuste médio 7.78%

Este resultado decorre do reajuste dos itens de custos de Parcela A e B, calculados
conforme estabelecido no PRORET (Procedimentos de Regulagao Tarifaria), para a
formacéao da Receita Requerida; da inclusdo dos componentes financeiros apurados no
atual reajuste tarifario para compensagao nos 12 meses subsequentes; da retirada dos
componentes financeiros estabelecidos no processo tarifario anterior, que vigoraram até
a data do reajuste em processamento.

Na composicao do efeito médio, a variagao dos custos da Parcela A contribuiuem 6,12%,
a atualizacao da Parcela B foi responsavel por 1,36%, refletindo, dentre outros fatores, a
variagcao acumulada do IPCA de 5,53% no periodo de maio de 2024 a abril de 2025, e os
componentes financeiros foram responsaveis pelos 0,3% restantes.

d) Concesséo de distribuicdo de gas

A Gasmig possui a concessao para exploracao industrial, institucional e residencial dos
servicos de gas canalizado no estado de Minas Gerais pelo prazo de 30 anos, prorrogaveis
conforme previsao contratual, contados a partir da publicacdo da Lei Estadualn®11.021
de 11 de janeiro de 1993. Em 26 de dezembro de 2014, foi assinado o segundo termo
aditivo ao contrato de concessao e o prazo da concesséo foi prorrogado até 10 de janeiro
de 2053.

As concessoOes paradistribuicdo de gas natural sdo estaduais e no estado de Minas Gerais
as tarifas de gas natural sédo fixadas pelo 6rgao regulador, Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Econémico (SEDE), de acordo com as caracteristicas de consumo dos
clientes.

As tarifas sdo compostas por uma parcela de custo de gas e uma parcela relativa a
distribuicao de gas. A cada trimestre as tarifas séo reajustadas para repasse do custo de
gas e, umavez ao ano, para atualizagao da parcela destinada a cobrir os custos relativos
a prestacéo do servigo de distribuicdo — remuneracao do capital investido e cobrir todas
as despesas operacionais, comerciais e administrativas realizadas pela Gasmig.
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Além destes reajustes, estao previstas revisdes tarifarias periodicas que deverao ocorrer
acadab(cinco) anos, a partir do final deste 1° ciclo, com o objetivo de avaliar as variacdes
dos custos da Gasmig e adequar as tarifas. No contrato de concessao também é prevista
a possibilidade de revisdo extraordindria das tarifas se ocorrerem motivacdes que
ponham em risco o equilibrio econdmico-financeiro da concessao.

Reajustes tarifarios da distribuicéo de gas

Durante o exercicio de 2025 foram emitidas pela SEDE as seguintes resolucdes contendo
0s reajustes tarifarios de 2025:

- . . . Redugéo média conforme faixa de consumo e categorias
Resolugéo Inicio da vigéncia

tariférias
Entre 5,34% e 6,17% de aumento para o mercado
N© 7, de 24 de janeiro de 2025 10 de fevereiro de 2025 urbano. Entre 0,18% e 1,32% de redugao para as demais
categorias.
N© 15, de 30 de abril de 2025 10 de maio de 2025 Entre 0,78% e 1,18% de aumento
N© 41, de 1° de agosto de 2025 10 de agosto de 2025 Entre 5,9% e 7,4% de redugéo
N©° 69, de 4 de novembro de 2025 19 de novembro de 2025 Entre 4,4% e 6,6% de redugéo

e) Concessdes onerosas

Na obtencao das concessdes para construcao de alguns empreendimentos de geracéao,
a Cemig GT e suas controladas se comprometeram a efetuar pagamentos a Aneel, ao
longo do prazo de vigéncia do contrato ou por até 5 anos, desde a data de assinatura do
contrato de concessao para usinas com poténcia instalada entre 1 e 50 MW, como
compensacao pela exploracao.

Essas concessbes preveem parcelas mensais com diferentes valores ao longo do tempo.
Para fins contabeis e de reconhecimento de custos, em funcdo do entendimento que
representam um ativo intangivel relacionado ao direito de exploragéo, sao registradas a
partir da assinatura dos contratos pelo valor presente da obrigacdo de pagamento.

Percentual de

Perfodo de vigénciada  Valornominalem Valor presente em indice de Valor pago em

Empreendimento concessdo participagéo atuslizagéo
31/12/2025 31/12/2025 % 2025
Irapé 03/2006 a 09/2037 41.535 22.381 100 IGPM 3.427
Queimado (Consércio) 01/2004 a 06/2034 8.553 5.377 82,5 IGPM 986

Ataxa utilizada pela Cemig GT e suas controladas para desconto a valor presente de seus
passivos, de 12,50%, representa a taxa média de captagédo de recursos em condigoes
usuais na data do registro de cada concesséo. A parcela da Cemig GT no consorcio
Queimado ¢é registrada e controlada individualmente nas respectivas rubricas de ativo
imobilizado e intangivel.

Adicionalmente, a Cemig GT produz energia por meio de 4 hidrelétricas de potencial igual

ou inferior a 5SMW, e que, nos termos da Lei 9.074/95, estdo dispensadas de concesséao,
permissao ou autorizacao, e ndo possuem prazo final de concesséao.
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f) Geracao distribuida

A Aneel implementou, em 2012, por meio da Resolucdo Normativa Aneel n® 482, o
Sistema de Compensacao de Energia Elétrica (SCEE), a fim de incentivar a geracao de
energia renovavel. Esse sistema permite que a energia injetada por unidades
consumidoras com micro ou minigeracao distribuida seja cedida, por meio de
empréstimo gratuito, a distribuidora local e posteriormente compensada com 0 consumo
de energia elétrica.

Para que tenham acesso aos beneficios do SCEE, os usuarios devem solicitar a realizacao
da conexao na rede de distribuicao local. Apds aprovacao da documentacgao e tratativas
dos servigos necessarios, as condigbes técnicas e comerciais definitivas serao
apresentadas pela distribuidora na emissao do Parecer de Acesso, que também garante
areserva de carga e/ou da geracdo pretendida.

2. BASE DE ELABORAGCAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
2.1Declaragdo de conformidade

As demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, foram elaboradas e estéo
sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que
compreendem as normas da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e os
pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e em conformidade
com as normas contabeis internacionais (/IFRS Accounting Standards) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

A Companhia também se utiliza das orientacdes contidas no Manual de Contabilidade do
Setor Elétrico Brasileiro (MCSE) e das normas definidas pela Aneel, guando estas ndo sao
conflitantes com os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
ou com as normas contabeis internacionais (/FRS Accounting Standards) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

A apresentagao das Demonstragcbes do Valor Adicionado (DVA) é requerida pela
legislacdo societaria brasileira, para companhias abertas. Pelas [FRS Accounting
Standards, essa demonstragcédo nao é requerida e esta apresentada como informagao
suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstracoes financeiras.

As praticas contabeis adotadas no Brasil, para elaboracdo das demonstragoes
financeiras individuais da Cemig, ndo diferem das IFRS aplicaveis as demonstragoes
financeiras separadas. Assim, estas demonstracdes individuais, que sao divulgadas em
conjunto com as demonstragbes financeiras consolidadas, também estdo em
conformidade com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards).

Todas as informagdes contabeis relevantes proprias das demonstragoes financeiras
estao evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administragdo na sua gestéo.
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O Conselho de Administragdo da Companhia autorizou a emissao destas demonstracoes
financeiras em 19 de marco de 2026.

2.2 Correlagdo entre as notas explicativas divulgadas nas demonstragdes
financeiras anuais de 2024 e 2025

A Companhia reestruturou a apresentagao das notas explicativas referentes ao exercicio
de 2025, em comparagao ao exercicio de 2024. Foram considerados critérios de
utilidade, relevancia e conectividade das informagoes divulgadas nas demonstracoes

financeiras.

A seguir, apresenta-se a correlagcdo entre as notas explicativas divulgadas nas
demonstragoes financeiras anuais dos exercicios de 2024 € 2025

Numero das notas explicativas
31/12/2024 31/12/2025

1 1
2 1.3
3 2
4 2.8
5 3.1
6 12
7 13
8 14
9 23.1
10 23.2
11 22
12 5
13 6
14 9
15 7
16 8
17 16
18 17
19 23.3
20 15
21 23.4
22 20
23 18
24 21
25 4
26 3.2
27 3.3
28 3.4
29 10
30 19
31 11
32 11
33 24
34 25

NOTAS EXPLICATIVAS

Titulo das notas explicativas

Contexto operacional

Concessodes e autorizagbes

Base de elaboracao das demonstracdes financeiras
Principios de consolidagéo

Resultado por segmento

Caixa e equivalentes de caixa

Titulos e valores mobiliarios

Consumidores, revendedores e concessionarios de transporte de
energia

Tributos a recuperar

Imposto de renda e contribuigdo social

Depdsitos vinculados a litigios

Ativos e passivos financeiros e setoriais da concesséo
Ativos de contrato

Investimentos em participagdes societarias
Imobilizado

Intangivel

Arrendamentos

Fornecedores

Impostos, taxas e contribuicGes e valores a restituir a consumidores
Empréstimos e debéntures

Encargos regulatoérios

Contas a pagar relacionado a energia gerada por consumidores
Obrigagdes Pds-emprego

Provisdes

Patrimdnio liquido

Receita operacional liquida

Custos, despesas e outras receitas

Resultado financeiro

Transacgbes com partes relacionadas

Instrumentos financeiros e gestao de riscos

Ativos mantidos para venda e alienacdes

Ativos mantidos para venda e alienacdes

Obrigacdes contratuais

Eventos subsequentes
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2.3 Bases de mensuragéo, moeda funcional e de apresentagéao

As demonstracoes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, exceto por
determinados instrumentos financeiros e ativos classificados como mantidos para
venda, mensurados pelos seus valores justos de acordo com as normas aplicaveis,
conforme detalhado nas notas explicativasn® 19e 11.1.

Essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas s&o apresentadas em Reais,
que é a moeda funcional da Cemig e de suas controladas. Todas as informacoes
financeiras estao apresentadas em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra
forma.

As transacbes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional pela taxa
de cdmbio da data em que as transacgdes sao realizadas. Os saldos de ativos e passivos
monetarios em moeda estrangeira sao reavaliados para a moeda funcional da Cemig e de
suas controladas pela taxa de cAmbio na data base dos balangos. Os ganhos e as perdas
cambiais resultantes da atualizacdo desses ativos e passivos sdo reconhecidos como
receitas e despesas financeiras no resultado.

2.4 Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo das demonstracdes financeiras, individuais e consolidadas, exige que a
Administracdo faca julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de
politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais podem divergir dessas estimativas.

Estimativas e premissas, apoiadas em fatores objetivos e subjetivos com base no
julgamento da Administracao, sao revistas anualmente, utilizando como referéncia a
experiéncia historica e também alteracdes relevantes de cenario que possam afetar a
situacao patrimonial e o resultado da Companhia nos itens aplicaveis. Revisbes com
relacdo as estimativas contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que estas séo
revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

As principais estimativas e julgamentos relacionados as demonstracdes financeiras
estao apresentadas nas seguintes notas explicativas:

B Nota 3.2 — Receita liquida (reconhecimento do fornecimento ndo faturado e
margem de construgao)

B Nota 5-Ativos e passivos financeiros e setoriais da concesséo (mensuragéo do
valor justo)

® Nota 6 - Ativos de contrato (definicho da margem de construgcdo e
remensuracao do ativo de contrato)

® Nota 7 - Imobilizado (previsdo de vida Util dos ativos e avaliacdo do valor
recuperavel)
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Nota 8 — Intangiveis (capitalizacdo de gastos como custo da infraestrutura,
previsao de vida Util dos ativos, valor justo do direito de extensédo da outorga em
virtude da repactuacéo do GSF — Generation Scaling Factor e avaliagcdo do valor
recuperavel)

Nota 9 - Investimentos em participacdo societaria (avaliacdo do valor
recuperavel e ajuste a valor justo dos investimentos)

Nota 11— Ativos classificados como mantidos paravenda (mensuragao do valor
justo)

Nota 14 — Consumidores, revendedores e concessionarios de transporte de
energia (perdas de créditos esperadas)

Nota 16 — Arrendamentos (mensuracdo do valor presente do passivo de
arrendamento, considerando a intencdo da Companhia em opgdes de
renovagao; mensuracao subsequente do direito de uso)

Nota 18 — Obrigacbes pos-emprego (principais premissas atuariais na
mensuracao das obrigacdes pos-emprego)

Nota 19 — Instrumentos financeiros e gestdo de riscos (mensuracgao do valor
justo)

Nota 21 — Provisdes (principais premissas sobre a probabilidade e magnitude
de saida de recursos)

Nota 23.2 — Imposto de renda e contribuicdo social (reconhecimento do
diferido, previsao de lucros tributaveis futuros e incertezas sobre os tributos
sobre o lucro)

2.5 Politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais, descritas em detalhe nas notas explicativas, tém sido
aplicadas de maneira consistente em todos o0s exercicios apresentados nessas
demonstracdes financeiras, exceto pelo descrito na nota explicativa 2.6, que sdo normas
que tiveram o inicio de sua vigéncia a partir de janeiro de 2025 e, pelo descrito na nota
explicativa 2.7, que trata das normas emitidas, mas ainda nao vigentes. As politicas
contabeis adotadas estdo em conformidade as normas e regulamentos descritos na nota
explicativa 2.1 Declaracdo de conformidade.
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Norma e principais alteragdes

CPC 18 (R3)/1AS 28 e ICPC 09 - Aplicagéo do MEP para controladas nas demonstra¢des individuais

A alteragao contempla a aplicagdo do Método da Equivaléncia Patrimonial (MEP) para a mensuragédo de
investimentos em controladas nas Demonstragdes Contabeis Individuais, refletindo a alteragédo nas normas
internacionais que agora permitem essa pratica nas Demonstragdes Contabeis Separadas, harmonizando as
praticas contabeis adotadas no Brasil com as internacionais.

Aalteragdes na ICPC 09 foram apenas para ajustar a sua redagéo em virtude de atualizagdes posteriores a sua
emisséo.

As Demonstragoes Financeiras da Companhia nao foram impactadas por essa alteragéo.

CPC 02 (R2) /IAS 21 e CPC 37 (R1) / IFRS 1 — Tratamento contébil para transagdes com moedas néo
conversiveis

As alteragdes buscam definir o conceito de quando uma moeda € trocavel por outra e orientam sobre os
procedimentos de reconhecimento, mensuragdo e divulgagdo nas transagdes que com moedas nao
conversiveis.

As Demonstragoes Financeiras da Companhia nao foram impactadas por essa alteragéo.

OCPC10 - Tratamento contébil para créditos de carbono, permissdes de emissdo e créditos de
descarbonizagéo

A orientagéo trata dos requisitos bésicos de reconhecimento, mensuragéo e evidenciagéo de créditos de
carbono (tCO2e), Permissdes de emissdo (allowances) e créditos de descarbonizagéo (CBIO) a serem
observados pelas entidades na originagao e aquisigdo para cumprimento de metas de descarbonizagao
(aposentadoria) ou negociagao, bem como dispor sobre os passivos associados.

A Companhia nédo possui transagdes com créditos de carbono de forma que suas Demonstragdes Financeiras
nao foram impactadas por essa orientagao.

2.7 Normas emitidas, mas ainda n&o vigentes

Norma e principais alterag6es
IFRS 9/CPC 48 e IFRS 7/ CPC 40 - Classificagdo e mensuragéo de instrumentos financeiros
As alteragOes esclarecem como deve ser a classificagdo e mensuragao dos instrumentos financeiros com
caracteristicas de ESG e similares, além de incluir requisitos adicionais de divulgagdo para instrumentos
financeiros com caracteristicas contingentes, como por exemplo, vinculados a metas ESG.

A Companhia ndo espera impactos nas suas Demonstragoes Financeiras decorrentes dessa alteragao.
IFRS 9/CPC 48 e IFRS 7/ CPC 40 - Contratos referenciando a eletricidade dependente de condigdes naturais
As alteragbes abrangem contratos que fagam referéncia a eletricidade dependente de fatores naturais
esclarecem a aplicacdo dos requisitos de “uso proprio” para esses contratos.

A Companhia nao espera impactos nas suas Demonstragdes Financeiras decorrentes dessa alteragao.

IFRS 18/CPC 51 — Apresentacgéo e Divulgagédo nas Demonstragdes Financeiras

Essa norma substitui o CPC 26/ IAS 1 e introduz novos requisitos para apresentagao da demonstragéao do
resultado. As entidades deverao classificar todas as receitas e despesas em uma das cinco categorias:
operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e operagbes descontinuadas, além de
apresentar, além da inclusdo de subtotais obrigatérios como lucro operacional e lucro antes de
financiamento e tributos. Também deverédo ser divulgadas em nota explicativa especifica as Medidas de
Desempenho definidas pela Administragao, além de outras alteragdes.

A Companhia estd em processo de avaliagdo do impacto da nova norma contabil, particularmente no que se
refere a estrutura da demonstragéo de resultados, a demonstragdo dos fluxos de caixa e as divulgagdes
adicionais exigidas para medidas de desempenho (MPMs). A Companhia também estd avaliando o impacto
sobre a forma como as informagdes sdo agrupadas nas demonstragoes financeiras, incluindo para itens
atualmente rotulados como “outros”.

IFRS 19 — Subsidiarias sem Responsabilidade Ptblica: Divulgagdes

A norma permitird que determinadas entidades controladas optem por aplicar seus requisitos de divulgagao
reduzidos enquanto aplicam os requisitos de reconhecimento, mensuragdo e apresentagao de outros
padrdes contabeis IFRS. Para ser elegivel a entidade controlada ndo pode ter responsabilidade publica e deve
ter uma controladora que prepare demonstragdes financeiras consolidadas em conformidade com as
normas IFRS.

A Companhia ndo espera impactos nas suas Demonstragdes Financeiras Consolidadas decorrentes dessa
alteragao.
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Norma e principais alteragdes Inicio da vigéncia
IFRS 10/ CPC 36 (R3) e IAS 28/ CPC 18 (R2) — Venda ou contribuigéo na forma de ativos entre um investidor e
sua coligada ou controlada em conjunto
Trata de situagdes que envolvem a venda ou contribuigdo de ativos entre um investidor e sua coligada ou joint
venture.

Ainda nao
definido

A Companhia ndo espera impactos nas suas Demonstragdes Financeiras Consolidadas decorrentes dessa
alteragdo e aguarda o posicionamento formal sobre o inicio da vigéncia.

2.8 Principios de consolidagao

As datas das demonstracdes financeiras das sociedades controladas, utilizadas para a
consolidacao, e das controladas em conjunto utilizadas para o calculo de equivaléncia
patrimonial, sdo elaboradas na mesma data de encerramento da Controladora. As
politicas contabeis sdo aplicadas de maneira uniforme aquelas utilizadas pela
controladora.

As participagoes diretas da Cemig, incluidas na consolidagéo, s&o como segue:

. 31 de dezembro de 2025 e 2024
Sociedades Controladas

Forma de avaliagéo Participag&o direta (%)
Cemig Geragéo e Transmisséo S.A. Consolidagao 100,00
Cemig Distribuigéo S.A. Consolidagao 100,00
Companhia de Gas de Minas Gerais Consolidagao 99,57
Sete Lagoas Transmissora de Energia S.A. Consolidagao 100,00

Mais detalhes sobre as participacdes estdo apresentados na nota explicativa n® 1.2.

Politica contabil material

Controladas

A Cemig controla uma investida quando tem poder que lhe garante a (i) direcdo de suas
atividades pertinentes, além de (ii) direito a retornos variaveis decorrentes de seu
envolvimento com esta investida e (iii) capacidade de utilizar seu poder para afetar o valor
destes retornos. A Cemig avalia se exerce ou nao controle sobre a investida quando fatos
e circunstancias indicam que ha mudangas em um ou mais desses trés elementos de
controle.

As demonstracdes financeiras de controladas s&o incluidas nas demonstragoes
financeiras consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até a dataem que o
controle deixa de existir. As politicas contabeis das controladas estao em linha com as
adotadas pela Controladora.

As informacdes financeiras das controladas sado contabilizadas pelo método da
equivaléncia patrimonial nas demonstracoes financeiras individuais e os saldos de ativos,
passivos e resultado sdo consolidados linha a linha nas demonstracdes financeiras
consolidadas. As transacdes decorrentes de operacdes intercompany séo eliminadas no
processo de consolidacgao.

Quando a Cemig perde o controle exercido sobre uma controlada, os ativos e passivos
desta investida sao baixados pelo seu valor contabil na data em que o controle é perdido.

NOTAS EXPLICATIVAS

PAGINA: 173 de 310



Notas Exp

CIMIG

Qualguer investimento retido é reconhecido pelo valor justo na data da perda do controle
e ganhos e perdas resultantes sdo reconhecidos no resultado.

Controladas em conjunto

As controladas em conjunto representam as investidas, nas quais a Companhia possui o
controle compartilhado com outra empresa por meio de acordo contratualmente
convencionado, independente do percentual de participagdo no capital votante. Assim, a
Companhia nao exerce individualmente o poder de tomada de decisdes financeiras e
operacionais na investida.

As politicas contabeis das controladas em conjunto estao alinhadas com as politicas
adotadas pela Companhia.

As informacdes financeiras de controladas em conjunto s&o reconhecidas por meio do
método de equivaléncia patrimonial nas demonstragdes financeiras individuais e

consolidadas.

Mais detalhes estdo divulgados na segao de politicas contabeis da nota explicativa n® 9.

Operagdes em conjunto (joint operation)

A participacdo em consorcio detida pela Companhia é contabilizada de acordo com a
quota-parte dos ativos, passivos e resultados das operagoes relacionadas ao negdcio.

Transacgodes eliminadas na consolidagao

Saldos e transacdes intragrupo, e quaisquer receitas ou despesas derivadas de
transacgdes intragrupo, sao eliminados na preparacdo das demonstracdes financeiras
consolidadas.

Ganhos néo realizados oriundos de transagdes com companhias investidas registrados
por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na proporgcao da
participagdo da Companhia na investida.

Prejuizos nao realizados sao eliminados da mesma maneira como séo eliminados os
ganhos nao realizados, mas somente até o ponto em que néo haja evidéncia de perda por
reducéo ao valor recuperavel.

Participacéo de acionistas ndo controladores

Aparticipagao de acionista nao controlador é reconhecida pela participagao proporcional
dos acionistas nao controladores nos ativos liquidos da investida, quando aplicavel. Ela é
apresentada no patriménio liquido, separadamente do patriménio liquido atribuivel aos
acionistas controladores.
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3. RESULTADO E REMUNERAGAO AOS ACIONISTAS

3.1.Resultado por segmento

Os segmentos operacionais apresentados refletem como a Cemig e suas controladas
realizam a gestao, estrutura organizacional e acompanhamento de resultados.

As informacdes por segmentos sao elaboradas considerando 6 segmentos reportaveis,

sendo:

Geragcdo: compreende a produgdo de energia elétrica a partir de
empreendimentos de fontes hidraulicas, edlicas e solares, sendo caracterizada
pelavenda de energia propria no ACR — Ambiente de Contratacao Regulada, cotas
de garantia fisica e para 0 segmento de comercializacéo.

Transmissdo: compreende a construgdo, operagdo e manutengado de
subestacdes e linhas de transmissao de energia.

Comercializacdo: compreende a comercializagéo de energia elétrica para clientes
livres e a prestacdo de servigos correlatos. Para atender ao mercado, a
comercializadora adquire energia do segmentos de geracao e de terceiros.

Distribuigdo: compreende a distribuicdo e comercializagcao de energia elétrica
para clientes cativos, e a operacdo e manutencao da infraestrutura e servigos
correlatos.

Gas: compreende a exploragao industrial, institucional e residencial dos servigos
de distribuicdo e comercializacao de gas canalizado no estado de Minas Gerais.

Participagcdes/Holding: compreende a gestdo das participagdes que sao
controladas em conjunto, em linha com as estratégias de negécio da Companhia.
Também sao incluidos nesse segmento os resultados da Controladora, com a
atividade de holding, e da Cemig Sim.

As transacOes intersegmentos que ocorrem entre 0s segmentos de geracdo e
comercializagdo consistem na obtencdo de receita pela venda de energia gerada e em
custos pela compra da energia a ser comercializada, mensurados por um preco de venda
estimado de acordo com critérios baseados no modelo de gestao desses negocios pela
Companhia.
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INFORMAGOES POR SEGMENTO NO EXERCICIO DE 2025

N Energia elétrica ParticipagGes Eliminagdes N
Descrigéo Geragéo Transmisséo Comercializagio Distribuigéo Gés /Holding Total (1) Consolidado

RECEITA LIQUIDA 3.074.582 1.447.210 8.420.606 29.043.367 2.789.275 119.582 44.894.622 (2.143.339) 42.751.283
Intersegmentos 1.475.430 574.706 930 92.273 - - 2.143.339 (2.143.339) -
Terceiros 1.599.152 872.504 8.419.676 28.951.094 2.789.275 119.582 42.751.283 - 42.751.283
CUSTOS COM ENERGIA ELETRICAE GAS (619.582) (357) (8.216.345) (15.511.085) (1.442.064) (2.460) (25.791.893) 2.111.190 (23.680.703)
Intersegmentos (86.759) (155) (1.386.204) (634.727) - (3.345) (2.111.190) 2.111.190 -
Terceiros (5632.823) (202) (6.830.141) (14.876.358) (1.442.064) 885 (23.680.703) - (23.680.703)
CUSTOS, DESPESAS E OUTRAS RECEITAS (2) (751.889) (918.996) (93.503) (10.098.971) (601.184) (88.810) (12.553.353) 32.149 (12.521.204)
Pessoal (146.006) (158.582) (40.578) (989.944) (63.519) (54.792) (1.453.421) - (1.453.421)
Participag&o dos empregados e administradores no resultado (19.693) (20.054) (8.211) (135.483) (11.913) (19.951) (215.305) - (215.305)
Obrigagdes pés-emprego 73.503 45.424 10.409 578.059 - 42.995 750.390 - 750.390
Materiais, servigos de terceiros e outras despesas, liquidas (286.039) (299.493) (39.625) (2.483.857) (94.814) (74.423) (3.278.251) 32.149 (3.246.102)
Intersegmentos (24.996) (2.633) - (4.039) (2086) (275) (32.149) 32.149 -
Terceiros (261.043) (296.860) (39.625) (2.479.818) (94.608) (74.148) (3.246.102) - (3.246.102)
Depreciag&o e amortizagao (329.560) (15.106) (11) (1.054.325) (102.405) (32.009) (1.533.416) - (1.533.416)
Provisdes e ajustes para perdas operacionais (44.094) (25.377) (15.487) (728.274) 3.152 (84.342) (894.422) (894.422)
Custos de construcéao da infraestrutura - (445.808) - (5.325.443) (331.685) - (6.102.936) - (6.102.936)
Outras receitas - - - 40.296 - 183.712 174.008 - 174.008
(751.889) (918.996) (93.503) (10.098.971) (601.184) (88.810) (12.5653.353) 32.149 (12.5621.204)

CUSTOS, DESPESAS E OUTRAS RECEITAS (1.371.471) (919.353) (8.309.848) (25.610.056) (2.043.248) (91.270) (38.345.246) 2.143.339 (36.201.807)
Resultado de equivaléncia patrimonial - - - - - 200.932 200.932 - 200.932
EE?:L;(IE;FADO ANTES DO RESULT. FIN. E TRIBUTOS SOBRE O 1.703.111 527.857 110.758 3.433.311 746.027 229.244 6.750.308 - 6.750.308
Resultado financeiro 2.250 (30.516) 17.335 (886.301) (49.364) (132.488) (1.079.084) - (1.079.084)
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO 1.705.361 497.341 128.093 2.547.010 696.663 96.756 5.671.224 - 5.671.224
Imposto de renda e contribuig&o social (184.582) (45.377) 35.144 (425.838) (183.103) 32.149 (771.607) - (771.607)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 1.520.779 451.964 163.237 2.121.172 513.560 128.905 4.899.617 - 4.899.617
Participagao dos acionistas controladores 1.520.779 451.964 163.237 2121172 511.352 128.905 4.897.409 - 4.897.409
Participag&o dos acionistas ndo-controladores - - - - 2.208 - 2.208 - 2.208

(1) Aconciliagdo entre os valores dos segmentos divulgdveis e as informages contabeis sobre receitas e custos representam as operagoes entre as empresas consolidadas (eliminagoes)
(2) Asinformagdes dos custos e despesas por natureza sao segregadas de acordo com o modelo interno de negécios .
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INFORMAGOES POR SEGMENTO NO EXERCICIO DE 2024

N Energia elétrica Participagdes / Eliminagdes .
Descrigéio Geragdo Transmisséo Comercializagao Distribuigao Gés HoFl)diig Total (1)9 Consolidado

RECEITA LIQUIDA 2.919.344 1.283.171 7.278.694 26.617.173 3.477.047 130.567 41.715.996  (1.896.376) 39.819.620

Intersegmentos 1.387.790 460.441 - 37.513 18 10.614 1.896.376  (1.896.376) -

Terceiros 1.5631.554 832.730 7.278.694 26.579.660 3.477.029 119.953 39.819.620 - 39.819.620
CUSTOS COM ENERGIA ELETRICA E GAS (382.833) (325) (6.508.816) (14.734.515)  (2.126.709) (86.048) (23.839.246)  1.861.716 (21.977.530)

Intersegmentos (31.894) (148) (1.308.627) (517.200) - (3.847) (1.861.716) 1.861.716 -

Terceiros (350.939) (177) (5.200.189) (14.217.315) (2.126.709) (82.201) (21.977.530) - (21.977.530)
GUSTOS, DESPESAS E OUTRAS RECEITAS (2) (741.707) 932.459 (140.556) (8.997.672) (587.226) 1.312.170 (8.222.532) 34.660 (8.187.872)
Pessoal (149.569) (149.009) (28.657) (967.559) (59.315) (45.318) (1.399.427) - (1.399.427)
Participagao dos empregados e administradores no resultado (17.937) (16.077) (2.189) (103.959) (13.448) (18.676) (172.286) - (172.286)
Obrigagdes pés-emprego (51.363) (31.740) (7.274) (322.834) - (71.302) (484.513) - (484.513)
Materiais, servigos de terceiros e outras despesas, liquidas (248.956) (97.116) (26.245) (2.295.218) (82.811) (96.519) (2.846.865) 34.660 (2.812.205)

Intersegmentos (28.101) (2.657) - (2.265) (184) (1.453) (34.660) 34.660 -

Terceiros (220.855) (94.459) (26.245) (2.292.953) (82.627) (95.066) (2.812.205) - (2.812.205)
Depreciagéo e amortizagdo (324.764) (8.834) (15) (921.920) (97.621) (22.874) (1.376.028) (1.376.028)
Provisdes e ajustes para perdas operacionais (3) 7.893 4.960 (76.176) (7.571) (538) (64.188) (135.620) (135.620)
Custos de construgao da infraestrutura - (290.357) - (4.378.611) (333.493) - (5.002.461) (5.002.461)
Outras receitas 42.989 1.520.682 - - 1.631.047 3.194.668 3.194.668
CUSTOS, DESPESAS E OUTRAS RECEITAS (1.124.540) 932,134 (6.649.372) (23.732.187) (2.713.935) 1.226.122 (32.061.778)  1.896.376 (30.165.402)
Resultado de equivaléncia patrimonial - - - - - 223.714 223.714 - 223.714
Eﬁilpj(gADo ANTES DO RESULT. FIN. E TRIBUTOS SOBRE O 1.794.804 2.225.305 629.322 2.884.986 763.112 1.580.403 9.877.932 - 9.877.932
Resultado financeiro (179.933) (108.322) 23.547 (16.816) (52.453) (186.815) (520.792) - (520.792)
RESULTADO ANTES DOS TRIBUTOS SOBRE O LUCRO 1.614.871 2.116.983 652.869 2.868.170 710.659 1.393.588 9.357.140 - 9.357.140
Imposto de renda e contribuigao social (333.818) (556.697) (136.335) (661.917) (212.753) (336.333) (2.237.853) - (2.237.853)
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 1.281.053 1.560.286 516.534 2.206.253 497.906 1.057.255 7.119.287 - 7.118.287
Participag&o dos acionistas controladores 1.281.0583 1.560.286 516.534 2.206.253 495.765 1.057.255 7.117.146 - 7.117.146
Participagao dos acionistas nao-controladores - - - - 2141 - 2141 - 2141

(1) (Aconciliagao entre os valores dos segmentos divulgéveis e as informagoes contébeis sobre receitas e custos representam as operagoes entre as empresas consolidadas (eliminagoes)
(2) Asinformagdes dos custos e despesas por natureza sao segregadas de acordo com o modelo interno de negdcios.
(3) Inclui a perda por redugéo ao valor recuperavel da mais-valia do investimento da Cemig GT na Alianga Norte, apresentada no segmento de Participagdes.
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As informacoes referentes aos ativos por segmentos ndo sdo apresentadas, pois nao
compdem o conjunto de informacdes disponibilizadas ao principal gestor das operacdes
para tomada de decisdes, que é a Diretoria Executiva.

Notas Exp

Politica contabil material

Todos os resultados operacionais dos segmentos operacionais para 0s quais existem
informacdes financeiras individualizadas s&o revistos frequentemente pelo principal
gestor das operagdOes para decisdes sobre os recursos a serem alocados ao segmento e
para avaliagdo de seu desempenho.

Os resultados de segmentos que sao reportados ao principal gestor das operacdes
incluem itens diretamente atribuiveis ao segmento, bem como aqueles que podem ser
alocados em bases razoaveis. Os itens nao alocados compreendem principalmente
ativos corporativos e as despesas da sede.

3.2. Receita operacional liquida

Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Fornecimento bruto de energia elétrica (a) 35.902.039 34.341.226 4.821.343 4.677.050
Receita de uso dos sistemas elétricos de distribuigdo — TUSD 5.843.870 5.133.598 - -
CVA e outros componentes financeiros (1) 505.758 423.293
Restituicdo de créditos de PIS/Pasep e Cofins aos consumidores -
R 512.852

Realizagao (2)
Receita de transmisséo (b)

Receita de operagéo e manutencao 346.244 383.483

Receita de construgao e melhoria 577.414 425.257

Remuneracao financeira do ativo de contrato da transmisséao (nota 6) 334.017 432.727
Receita de indenizagéo da geragéo (nota 5.2) 126.451 86.480
Receita de construgao de distribuigao (3) (nota 6) (nota 8) 5.657.128 4.712.104
Ajuste de expectativa do fluxo de caixa do ativo financeiro indenizavel da
ci)ncesséo dpe distribuicao 117.761 104.417
Receita de atualizagéao financeira da bonificagao pela outorga (nota 5.3) 451.361 447.097 - -
Liquidacdo na CCEE 268.373 91.866 140.161 53.824
Fornecimento de gas (4) 3.081.554 3.918.525 - -
Compensagéo por violagao de padréo indicador de continuidade (154.745) (157.485) - -
Outras receitas (c) 4.472.369 2.905.328 58.898 59.708
Tributos e encargos incidentes sobre a receita (d) (14.777.711) (13.941.148) (697.576) (664.944)
Receita liquida 42.751.283 39.819.620 4.322.826 4.125.638

(1) Estareceita corresponde ao total de adigdes e amortizagdes apresentados na nota explicativan®5.4.

(2) Em maio de 2024, a Cemig D concluiu a devolugéo dos valores referentes a restituicdo de créditos de PIS/Pasep e Cofins aos consumidores, que
vinha sendo devolvido a partir de revisdes tarifarias. Desse modo, a recomposigao da receita referente a realizagdo do passivo ocorreu até o segundo
trimestre de 2024.

(3) Essavariagao estd associada ao aumento do numero de obras efetuadas, pela Cemig D, principalmente em redes de distribuigéo d e energia elétrica,
em linha com o Plano de Desenvolvimento da Distribuigéo (PDD), e, pela Gasmig, em linha com o Projeto Centro-Oeste.

(4) Essavariagéo esta impactada principalmente, pela migragao de clientes para o mercado livre e queda no volume vendido.
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a) Fornecimento bruto de energia elétrica

Consolidado Controladora
MWh R$ MWh R$
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Residencial (1) 15.081.976  14.430.293  14.259.213  12.970.964 - - - -
Industrial 18.589.692  17.820.062 5.104.698 5.376.852 7.854.534 8.166.506  1.834.118  1.884.212
Sgﬂl‘:;'o senvigos 12.350.345  11.801.947 6.805.292 6.613.450 1.773.634 1.845.504 370.151 376.250
Rural 3.749.606 3.577.553 2.665.782 2.527.684 151.636 98.803 28.425 18.986
Poder publico 1.156.763 1.031.480 960.673 937.112 - - - -
lluminagéo publica 945.998 972.599 589.939 545.576 - - - -
Servigo publico 728.624 919.849 583.098 727.758 25.264 : : ;
Subtotal 52.603.004  50.553.783  30.968.695  29.699.396 9.805.068  10.110.813  2.232.694  2.279.448
Consumo proprio 28.750 30.339 - - - - - -
Fornecimento nao - - (40.672) 91.584 . - (49.874) 24.411

faturado liquido

52.631.754 50.584.122 30.928.023 29.790.980 9.805.068 10.110.813 2.182.820 2.303.859
Suprimento a
outras 20.708.996 17.191.591 4.961.307 4.500.121 10.223.866 9.005.978 2.625.473 2.338.588
concessionarias (2)
Suprimento nao
faturado liquido
Total 73.340.750 67.775.713 35.902.039 34.341.226 20.028.934 19.116.791 4.821.343 4.677.050

- - 12.709 50.125 - - 13.050 34.603

(1) O aumento no fornecimento de energia para clientes residenciais justifica-se, principalmente, por aumento na quantidade de consumidores,
juntamente com a reviséo tarifaria de 2025.

(2) Inclui Comtratos de Cessao de Comercializagdo de Energia no Ambiente Regulado (CCEAR) por meio do Mecanismo de Compensagao de Sobras e
Déficits - MCSD, vendas no Ambiente de Contratagéao Livre (ACL) e receitas de Gestéao de Ativos de Geragéo (GAG).

b) Receita de concessao da transmisséo

A margem das obrigacbes de performance dos contratos de transmissdo esta
demonstrada abaixo:

2025 2024
. nstri r nstri r
SIS popaniias, T Coemios  opemie om
Receita de concesséo da transmisséo (2) 577.414 584.927 1.162.341 425.257 383.483 808.740
Custos de concesséo da transmissao (445.808) (473.188) (918.996) (290.357) (297.816) (588.173)
Margem 131.606 111.739 243.345 134.900 85.667 220.567
Mark-up (%) 29,52% 23,61% 26,48% 46,46% 28,77% 37,50%

(1) Areceita de operagdo e manutengao da transmisséo, decorrente de operagdes intercompany, nao é eliminada da receita consolidada para fins de
calculo da margem. Essa receita € afetada pela diferenga entre a RAP (Receita Anual Permitida) estimada dos projetos e o efetivo recebimento até a
homologagao da Reviséo Tariféria Periédica, de forma a néo alterar a TIR (Taxa Interna de Retorno).

(2) Essaabertura néo estaincluindo a remuneragao financeira do ativo de contrato que também faz parte da receita de concessao da transmissao.

¢) Outras receitas

Consolidado
2025 2024
Servigo taxado 18.681 17.548
PrestagoOes de servigos 139.932 97.596
Subvencgdes - Baixa renda (1) 631.233 463.374
Subsidio SCEE (2) 389.843 (14.184)
Subsidio Eletrobras (Axia Energia) (3) 17.282 104.264
Subsidio de bandeiras tarifarias (4) 426.717 153.359
Subvencéo da CDE para custear descontos tarifarios (5) 1.968.959 1.334.483
Subvengoes vinculados ao EUST 73.710 70.756
Aluguel e arrendamento 681.546 561.779
Outras 124.466 116.353
Total 4.472.369 2.905.328

(1) O aumento esta associado ao Reajuste Tarifario Anual de 2025 e ao aumento na quantidade de unidades consumidoras, principalmente, em
decorréncia da medida proviséria 1.300 de 2025 que foi convertida na Lei 15.235 de 8 de outubro de 2025, que passou a garantir 100% de isengao
para o consumo até 80 KWh mensais.

(2) O subsidio do SCEE (Sistema de Compensacgao de Energia Elétrica) é um valor direcionado a custear os beneficios tarifarios das unidades
consumidoras participantes do SCEE que foi introduzido pela Aneel a partir da revisao tarifaria de 2023. A previsédo concedida em 2023 foi superior
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aos montantes apurados e o ajuste em 2024 superou o valor do subsidio para o proprio ano, motivo que fez com que o valor do exercicio de 2024
fosse mais baixo. Além disso, a variagao decorre do aumento dos descontos concedidos pela Cemig D em 2025.
(3) Com a Medida Provisoria 1.212/2024, os recursos do aporte da Eletrobras (Axia Energia) na CDE foram antecipados para quitagéo da Conta Covid e
Conta Escassez Hidrica, reduzindo os valores diretamente aportados na conta CDE em 2025, em comparagéo a 2024.
(4)  Esse subsidio é impactado pelo acionamento ou ndo das bandeiras amarela e vermelha, que possuem custo adicional na tarifa de energia. Em
2025 houve acionamento das bandeiras “Amarela” em maio; “Vermelha — patamar 1” nos meses de junho, julho, outubro e novembro; “Vermelha
— patamar 2” nos meses de agosto e setembro; e “Amarela” em dezembro. Em 2024 houve acionamento da bandeira “Amarela” em julho, e
“Vermelha—patamar 1” em setembro, “Vermelha—patamar2” em outubro e “Amarela” em novembro. Nos demais meses, ndo houve acionamento,
permanecendo a bandeira verde.
(5) O montante para esse subsidio é definido na Resolugdo Homologatdria de cada de reajuste tarifario. Avariagao decorre, principalmente, do aumento
nos descontos que a Cemig concede, principalmente para as classes “Carga Fonte Incentivada”.

Notas Exp

Subvengodes e Subsidios tarifarios

Os seguintes subsidios tarifarios sdo reembolsados por meio dos repasses de recursos
da Conta de Desenvolvimento Energético — CDE:

® Subsidio de bandeiras tarifarias, que sdo os valores incidentes nas tarifas
aplicaveis aos usuarios do servico publico de distribuicdo de energia elétrica de
carga fonte incentivada, rural, irrigantes noturnos, geragcao de fonte incentivada e
servigo publico;

B  Subvencées de baixa renda;

B Subsidio relativo ao SCEE (Sistema de Compensacédo de Energia Elétrica), liberado
pela Aneel na reviséo tarifaria de 2023 para compensacéao de geragao distribuida;

®  Subsidio Eletrobras (Axia Energia), referente aos valores aportados pela Eletrobras
ou por suas subsidiarias nos termos da Resolugcao CNPE n® 15/2021, repassados
as concessionarias e permissionarias de distribuicao de energia elétrica;

®  Subvencao da CDE para custear descontos tarifarios;

®  Subvencdes vinculadas ao EUST (Encargo de Uso da Rede de Transmiss&o).

No exercicio de 2025, o montante apropriado como receita de subsidios e subvencoes
reembolsados via CDE totalizou o montante de R$3.507.744 (R$1.958.693 no exercicio
de 2024).

Deste valor, a Companhia tem a receber o montante de R$722.955 em 31 de dezembro

de 2025 (R$208.358 em 31 de dezembro de 2024), sendo R$710.767 da Cemig D e
R$12.228 da Cemig GT.
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d) Tributos e encargos incidentes sobre a receita

Consolidado Controladora
2025 2024 2025
Tributos sobre a receita
ICMS 5.908.010 5.743.327 257.460
Cofins 3.203.842 3.193.077 361.609
PIS/Pasep 695.368 693.213 78.507
Outros 8.538 6.441 -
9.815.758 9.636.058 697.576
Encargos do consumidor
Reserva global de reversdo - RGR 8.640 8.397
Programa de eficiéncia energética — PEE 88.256 82.773
Conta de desenvolvimento energético — CDE 4.521.230 3.873.026
Pesquisa e desenvolvimento — P&D 42.534 41.347
Fundo nacional de desenvolvimento cientifico e tecnolégico — FNDCT 60.763 59.061
Pesquisa expanséo sistema energético — EPE/MME 30.381 29.535
Encargos do consumidor — Proinfa 54.333 57.966
Taxa fiscalizagao servigos energia elétrica 44.034 41.268
Compensagcéo financeira utilizagéo recursos hidricos 65.683 67.858
CDE sobre P&D 18.229 17.720
CDE sobre PEE 27.870 26.139 -
4.961.953 4.305.090 -
Total 14.777.711 13.941.148 697.576

Politica contabil material

Receita operacional

De forma geral, para os negdcios da Cemig e suas controladas no setor elétrico e de gas,
as receitas sao reconhecidas quando uma obrigagao de performance é satisfeita, pelo
valor que se espera receber em troca dos bens ou servicos transferidos, o qual deve ser
alocado a obrigacao de desempenho. ACompanhia reconhece areceita somente quando
€ provavel que recebera a contraprestacdo em troca dos bens ou servicos transferidos,
considerando a capacidade e aintengao do cliente de cumprir a obrigacdo de pagamento.
Seguem abaixo as politicas contabeis materiais atreladas as receitas da Companhia.

Fornecimento de energia elétrica

As receitas de transacdes com energia sao registradas com base na energia
comercializada e nas tarifas especificadas nos termos contratuais ou vigentes no
mercado. As receitas de fornecimento de energia para consumidores finais sdo
reconhecidas mensalmente, quando ha o fornecimento de energia elétrica, com base na
energia medida e faturada e ndo faturada.

As usinas eodlicas estao sujeitas a um montante minimo de geracao de energia a ser
comercializada por meio do Proinfa. Quando a diferenca entre a energia efetivamente
gerada e a energia contratada € positiva, a Companha reconhece um recebivel que sera
liquidado no decorrer do exercicio subsequente. Ao contrario, quando a diferenca é
negativa, a Companhia constitui uma proviséao pela nao performance, deduzindo areceita
do periodo.

Fornecimento de gas

As receitas de venda de gas séo reconhecidas mensalmente, quando ha o fornecimento
de gas, com base no volume medido e faturado, mensurado de acordo com as tarifas

Versao : 1

2024
244.916
345.104

74.924

664.944

664.944
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especificadas nos termos contratuais. As receitas de distribuicdo de gas séo calculadas
com base nos volumes contratados e volumes efetivamente distribuidos, nos termos
contratuais e regulacgéo.

Notas Exp

Receitas de uso dos sistemas elétricos de distribuigdo (TUSD)

As receitas de uso dos sistemas elétricos de distribuicdo (TUSD) recebidas pela
Companhia de outras concessionarias e consumidores livres que utilizam a sua rede de
distribuicao sdo contabilizadas no més em que a rede € disponibilizada para uso do
cliente.

Conta de compensacdo de variagdo de custos da parcela A (CVA) e de outros
componentes financeiros

O resultado decorrente das variacdes da conta de compensacao de variagcdo de custos
da parcela A (CVA) e de outros componentes financeiros refere-se as variagoes positivas
ou negativas entre a estimativa de custos nao gerenciaveis da controlada Cemig D e os
pagamentos efetivamente ocorridos. Os montantes reconhecidos decorrem das
constituicoes e realizagbes no exercicio corrente homologadas ou a serem homologadas
nos processos de reajuste tarifario, conforme demonstrado na nota explicativa n® 5.

Receitas de transmisséo

As receitas de concessoes de transmissao sdo reconhecidas no resultado mensalmente
eincluem:

B Receitas de construgdo: correspondem & obrigagdo de desempenho de construir a
infraestrutura de transmissdo. Sao reconhecidas de acordo com o estagio de
conclusédo das obras (fase de construcédo) e mensuradas com base no custo incorrido
somado ao PIS/Pasep e Cofins incidentes e a margem de rentabilidade do projeto.
Mais informacdes nas notas explicativas n® 6 € 23.3 (a).

Receita de operagdo e manutengado: correspondem a obrigagdo de performance
prevista no contrato de construcdo relativa a operacdo e manutencdo da
infraestrutura, apos a conclusdo da fase de construcdo. Sdo reconhecidas nos
periodos em que 0s servigos sao prestados, mediante faturamento das RAPs.

®  Remuneracéo financeira do ativo _de contrato da transmissdo: corresponde ao
componente financeiro, sendo reconhecida pelo método linear com base na taxa
determinada no inicio dos investimentos. Essa taxa ndo sofre alteragdes posteriores,
exceto porum processo de RTP que gere modificagdo na estrutura dos investimentos
ou alteragao nataxa de remuneracéo do capital. Amédia simples das taxas implicitas
é de 7,89% a.a., sendo estas definidas para cada autorizagéo, incidindo sobre o
montante a receber do fluxo futuro de caixa. A remuneragao financeira € composta
pela taxa implicita acrescida do indice de inflacdo definido para cada contrato de
concessao.

Os servigos prestados incluem encargos de conexao e outros servigos relacionados e as
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receitas sdo contabilizadas quando os servigos s&o prestados.
Receita de atualizagédo financeira da bonificagéo pela outorga

Representa a atualizacao pelo IPCA e juros remuneratorios da Bonificacao pela Outorga
relativa a concessao de geracao do lote D do Leildo 12/2015, conforme descrito na nota
explicativa n® 5. Em linha com a OCPC 05 — Contratos de Concesséao, essa parcela de
remuneracao financeira da bonificacdo pela outorga esta vinculada ao modelo de
negocio constituido, distinguindo-se de uma indenizacao a ser recebida ao término da
concessao, e, portanto, integra a receita operacional.

Liquidagdo na CCEE

Os resultados das operacdes na CCEE sdo apurados mensalmente de acordo com o
resultado das liquidacdes das operacdes de compra e venda de energia no mercado de
curto prazo, no ambito da CCEE, cuja contraprestagao corresponde ao produto da
energia vendida pelo Preco de Liquidacao das Diferencas - PLD.

Subsidios governamentais

A controlada Cemig D recebe valores da Conta de Desenvolvimento Energético (CDE) a
titulo de reembolso pelos subsidios incidentes nas tarifas concedidos aos usuarios do
servigo publico de distribuicéo de energia elétrica — TUSD.

As controladas Cemig GT, Centroeste e Sete Lagoas recebem valores da CDE a titulo de
reembolso pelos subsidios incidentes nas tarifas relativos a Encargos de Uso do Sistema

de Transmissao — EUST.

Esses valores sdo reconhecidos como receita por competéncia, na apuragdo mensal,
quando se adquire o direito de recebé-los.

Estimativas e julgamentos

Fornecimento e distribuigdo de energia elétrica e gas

A Companhia reconhece as receitas correspondente ao fornecimento de energia e de gas
nao faturado do periodo entre o ultimo faturamento e o final de cada més, estimado com
base no fornecimento contratado e no volume de gas consumido e nao faturado no
periodo.

Asreceitas do servigo de distribuigdo de gas sao reconhecidas mensalmente, mesmo néao
ocorrendo utilizagao do sistema, a saber:

B Utilizagdo da capacidade contratada em valores a partir de 85%: a receita
reconhecida sera correspondente a utilizacao;

B Utilizagcdo da capacidade contratada em valores inferiores a 85%: a receita fica
estabelecida no maximo de 85% do valor relativo a plena utilizagéao.
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No caso do contrato de concessao de distribuicdo de energia elétrica, a receita néao
faturada € estimada tendo como base o volume de energia elétrica consumida e néo
faturada no periodo. O faturamento € feito em bases mensais, a partir da medicao de
energia, realizada de acordo com o calendario de leitura, definido na regulamentacao do
setor.

Notas Exp

A receita nao faturada de uso dos sistemas elétricos de distribuicao, do periodo entre o
ultimo faturamento e o final de cada més, é estimada com base no faturamento do més
anterior ou na quantidade definida no contrato, sendo contabilizada no final do més.

A receita de ajuste de expectativa do fluxo de caixa do ativo financeiro indenizavel da
concessao de distribuicdo, decorrente da variacdo do valor justo da Base de
Remuneragao de Ativos, é apresentada como receita operacional, juntamente com as
demais receitas relacionadas a atividade de distribuigao.

Transmisséo

A margem de construgao é definida com base nas melhores estimativas de rentabilidade
da Companhia no momento inicial da concepcdo dos projetos de investimentos.
Alteraces na mensuracéao inicial do preco da transacao, que possam dar origem a uma
modificacdo na rentabilidade determinada orginalmente e remensuracdo do ativo de
contrato, séo tratadas no momento da revisao tarifaria periddica.

A margem de lucro para atividade de operacdo e manutencao da infraestrutura de
transmissao € determinada com base no preco de venda individual do servico. Isso é feito
a partir de informacodes disponiveis sobre 0os custos incorridos para a prestacao desses
servicos e o valor da contraprestacdo que a entidade espera receber em troca dos
servicos prometidos ao cliente. Esse calculo € aplicado nos casos em que a Companhia
tem direito exclusivo, ou seja, de forma separada, a remuneracao pela atividade de operar
e manter, conforme CPC 47/IFRS 15.
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3.3. Custos, despesas e outras receitas

Versao : 1

A composicao dos custos, despesas e outras receitas da Cemig e suas controladas €

conforme segue:

a) Custos com energia elétrica e gés

Consolidado
2025
Energia elétrica comprada para revenda
Energia de Itaipu Binacional 1.214.753
Contratos por cotas de garantia fisica 808.381
Cotas das usinasde Angra l e ll 333.783
Energia de curto prazo (1) 1.628.252
Proinfa 530.543
Contratos bilaterais 330.164
Energia adquirida através de leildao em ambiente
regmadgo q 4.596.120
Energia adquirida no ambiente livre 7.426.636
Geracao distribuida (nota 20) 3.828.434
Créditos de PIS/Pasep e Cofins (1.519.082)
19.177.984
Encargos de uso da rede basica
Encargos de transmisséo - Rede basica 3.389.517
Encargos de distribuicao 47.571
Créditos de PIS/Pasep e Cofins (376.433)
3.060.655
Gés comprado para revenda (2) 1.442.064
Total 23.680.703

2024

1.204.221
864.006
373.652

1.154.485
467.607
498.866

4.564.085

5.654.763

3.238.739
(1.326.551)
16.693.873

3.466.434
59.263
(368.749)
3.156.948
2.126.709

21.977.530

Controladora

2025 2024
241.517 82.731
4.188.093 3.693.186
(409.739) (349.272)
4.019.871 3.426.645
(56) 63
5 (6)
(581) 57
4.019.820 3.426.702

(1) Avariagao esté associada, principalmente, pela forte elevagédo do PLD em todos os submercados, com destaque para o PLD SE/CO que passou de
um patamar médio de R$127,88/MWh em 2024 para R$223,46/MWh em 2025, representando um crescimento de 75%. Essa elevagéo, associada
a um cenario hidrolégico desfavorével, onera os custos de curto prazo da Companhia com contratos de disponibilidade e com aqueles que

compartilham orisco hidrolégico.

(2) O pregodamolécula de gas adquirida pela Gasmig € corrigido pela variagao do petréleo do tipo Brent e pela variagao da taxa de cambio. Redugéo
em grande parte devido a migragao dos principais clientes industriais para o mercado livre.

b) Custos de construgao de infraestrutura

Pessoal e administradores
Materiais

Servigos de terceiros
Aquisigéo de servidao
Outros

Total

2025

Consolidado

178.137
2.908.371
2.715.357

190.831

115.240
6.102.936

2024

172.215
2.324.982
1.933.716

131.455

440.093
5.002.461

Em linha com o Plano de Desenvolvimento da Distribuicdo (PDD), houve aumento no
numero de obras realizadas pela Cemig D, principalmente em redes de distribuicéo, e,
pela Gasmig, em linha com o Projeto Centro-Oeste. Mais detalhes nas notas explicativas

n° 6 e 8.
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c¢) Outros custos e despesas

Versao : 1

CIMIG

c ldad Custos de operagio PCE Despesas gerais e administrativas Outras 2025 2024
onsolidade 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Pessoal (1) 1.100.311 1.058.117 - 353.110 346.310 - 1.453.421 1.398.427
Participagao dos empregados e administradores 166.261 131.223 . 49.044 41.063 . 215.305 172.286
no resultado

Obrigagbes pds-emprego (reversao) (nota 18) (2) (58.862) 15.439 - (18.859) 5.164 (672.669) 463.910 (750.390) 484.513
Materiais 139.699 117.519 - 23.284 16.651 - - 162.983 134.170
Servigos de terceiros (C.1) 2.025.765 1.866.407 - 304.684 275.723 22 2.330.471 2.142.130
Depreciagao e amortizagao 1.503.265 1.352.159 - 30.151 23.869 - - 1.533.416 1.376.028
Provisdes (reversdes) (3) 506.939 (162.776) - - 148.296 81.248 655.235 (81.528)
Perda por redugéao ao valor recuperavel - - - - - 45.974 - 45.974
Perdas de créditos esperadas (nota 14) - - 161.421 174.801 - - 161.421 174.801
Reversao de provisdo com parte relacionada - - - - (57.835) - (57.835)
Perda esperada com outros créditos - - 77.766 54.208 77.766 54.208
Remensuragao RBSE (nota 6) - - - 198.895 - 198.895 -
Outros custos e despesas (C.2) 346.950 310.665 - - 85.452 111.185 121.351 114.105 553.753 535.905
Total 5.730.328 4.683.753 161.421 174.801 826.866 819.915 (126.339) 701.610 6.592.276 6.380.079

=S

Companhia.

c

Inclui montante de R$22.089 referente aos custos com o PDVP 2025. Mais detalhes no decorrer desta nota explicativa.
As reversbes observadas em custos de operagao e despesas gerais e administrativas estao atreladas a remensuragao do passivo de pés-emprego devido a migragado de funcionarios ativos para o novo plano de saude ofertado pela

cobranga e a extingdo da execugao fiscal de processo relacionado as contribuigdes previdencidrias sobre a Participagdo nos Lucros e Resultados.

PCE

Outras

Custos de operagdo

Despaesas gerais 8 administrativas

No exercicio de 2024, houve o reconhecimento de reversao nas provisbes de contingéncias tributarias, no montante de R$578.740, decorrente, de deciséo favoravel 2 Companhia, em 12 instancia, que determinou o cancelamento de

Controladora 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Pessoal 28.129 24.504 9.416 437 - 37.545 24.941
Participagao dos empregados e - 21.580 17.014 . 21.580 17.014
administradores no resultado

Obrigagbes pds-emprego (reversoes) (2.297) 550 227 259 (26.945) 60.723 (29.015) 61.532
Materiais - 225 129 - - 225 129
Servigos de terceiros (C.1) - 28.774 23.553 22 - 28.796 23.553
Depreciagao e amortizagao - 506 216 - - 506 216
Provisdes - - - 148.296 81.248 148.296 81.248
Perda por redug&o ao valor recuperavel - - - - - - 182 - 182
Perdas de créditos esperadas (nota 14) - 20 14.349 - - - - 20 14.349
Perda esperada com outros créditos - - - - 631 - 631 -
Outros custos e despesas (C.2) - - - - - - 18.520 35.180 18.520 35.180
Total 25.832 25.054 20 14.349 60.728 41.608 140.524 177.333 227.104 258.344
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C.1) Servigos de terceiros

Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Leitura de medidores, impresséo e entrega de contas de
energia elétrica
Comunicagéo 185.372 181.982 193 239
Manutengéo e conservagéo de instalagoes e

169.474 158.621

. " 831.004 799.319 27 77
equipamentos elétricos
Conservagao e limpeza de prédios 99.442 89.787 396 371
Vigilancia 24.234 21.737 - -
Consultoria 24.906 19.477 7.822 8.712
Tecnologia da informagéao 196.764 184.725 3.233 2.341
Corte e religagcao 82.630 72.379 - -
Servigos advocaticios 37.519 37.669 5.149 2.854
Poda de arvores 109.910 85.777 - -
Limpeza de faixa 174.563 154.299 - -
Reprografia e publicagdes legais 17.913 18.063 178 150
Inspecgéo de unidades consumidoras 42.519 47.539 - -
Méo de obra contratada 71.330 48.538 3.186 851
Outras despesas 262.891 222.218 8.612 7.958
Total 2.330.471 2.142.130 28.796 23.553
C.2) Outros custos e despesas
Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Arrendamentos e aluguéis 10.379 - 16 -
Propaganda e publicidade 39.242 28.876 10.509 8.323
Consumo préprio de energia elétrica 29.870 28.146 - -
Subvencgoes e doagoes 21.189 48.638 1.000 914
Seguros 11.420 10.229 956 724
Anuidade CCEE 9.497 8.659 2.407 2.268
Forluz — Custeio administrativo 42.056 40.289 2.006 1.922
Agentes arrecadadores 59.094 59.879 - -
Resultado liquido na desativagéo e alienagéo de bens 290.084 212.504 - -
Impostos e taxas 10.511 25.359 270 12.446
Outros 30.411 73.326 1.356 8.583
Total 553.753 535.905 18.520 35.180

Programa de Desligamento Voluntério Programado (PDVP)

Em abril de 2025, a Companhia aprovou o PDVP 2025, sendo o periodo de adesao dos
empregados de 5 a 30 de maio de 2025, com adesédo de 118 empregados. O programa
previu o pagamento das verbas rescisorias legais na modalidade de desligamento “sem
justa causa” e de um prémio adicional proporcional ao tempo de servico, a titulo de
indenizacéo.

Os custos com o programa totalizaram R$22.089 e foram reconhecidos no resultado
como custos e despesas de pessoal.
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Consolidado
2025 2024
Ganho na alienacédo de imobilizados e intangiveis 40.296 42.989
Ganho na alienagao de investimentos (nota 9) 59.520 1.616.911
Ganho por compra vantajosa 12.446 14.136
Ganho por remensuragéo de participagdo anterior (nota 9) 61.746 -
Revisao Tariféria Periddica, liquida - 1.520.632
Total 174.008 3.194.668
3.4. Resultado Financeiro
Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
RECEITAS FINANCEIRAS
Renda de aplicagéo financeira 514.501 435.614 62.312
Acréscimos moratorios sobre venda de energia 313.741 299.428 4.902
Variag6es cambiais - Itaipu Binacional 14.654 - -
Variagdo monetaria 47.687 86.741 26.003
Variagdo monetaria — CVA 107.601 16.245 -
Ganhos com instrumentos financeiros - Swap (1) - 146.577 -
Variagdo monetaria de depdsitos vinculados a litigios 91.448 68.780 10.940
PIS/Pasep e Cofins incidente sobre as receitas financeiras (261.598) (204.826) (157.471)
Rendas de antecipacgao de pagamento 2.870 5.080 -
Encargos de créditos com partes relacionadas - - 10.925
Atualizagéo dos créditos de PIS/Pasep e Cofins sobre ICMS 28.437 391.646 18.984
Atualizagéo crédito IRPJ sobre PAT 4.944 59.001 9.393
Outras receitas financeiras 117.819 125.710 4.571
982.104 1.429.996 (9.441)
DESPESAS FINANCEIRAS
Encargos de debéntures (nota 15) (1.503.407) (989.664)
Amortizagao do custo de transagao (28.107) (18.752)
Variagao cambial de empréstimo, liquida do derivativo (nota (10.564)
15) (2)
Variagdo cambial - Eurobond (463.887)
Variag6es cambiais — Itaipu Binacional - (37.473)
Variagdo monetaria - Debéntures (nota 15) (286.264) (247.621) -
Encargos e variagdo monetaria de obrigagdo pds-emprego (3.161) (156)
Atualizagéao PIS/Pasep e Cofins a restituir aos consumidores (16.170) -
Variagdo monetaria de arrendamento (24.387) (26. 981) (193)
Despesas financeiras P&D e PEE (43.192) (29.650) -
Atualizagéo estimada de créditos de GD (75.262) (37.971) - -
Outras despesas financeiras (73.835) (95.628) (993) (2.210)
(2.061.188) (1.950.788) (1.158) (2.559)
RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO (1.079.084) (520.792) (73.370) (12.000)

(1) Emdezembrode 2024, houve aliquidagéo dos Eurobonds pela Cemig GT juntamente com o respectivo instrumento financeiro derivativo de protegéo.
(2) Em agosto de 2025, a Cemig GT contratou um empréstimo em ddlar. Para protegao do servigo associado a essa divida, bem como a exposi¢éo da
Cemig GT ao cambio, foi contratado um instrumento financeiro derivativo (“Swap”). Mais detalhes na nota explicativan® 19.

Politica contabil material

As receitas financeiras referem-se principalmente a receita de aplicagdo financeira,
acréscimos moratoérios sobre venda de energia elétrica, produtos e servigos, atualizagao
de créditos tributarios, atualizagao dos ativos financeiros setoriais da concesséo,
atualizacao de depdsitos vinculados a litigios e variagcdo de valor justo ou juros sobre
outros ativos e passivos financeiros. A receita de juros é reconhecida no resultado por
meio do método de juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem encargos de dividas, variagdo cambial e variacéo
monetaria sobre empréstimos, debéntures e outros passivos financeiros. Incluem,
também, a variacao negativa do valor justo sobre outros ativos e passivos financeiros. Os
custos dos empréstimos, nao capitalizados, sao reconhecidos no resultado através do
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meétodo de juros efetivos.

3.5. Remuneragao dos acionistas

Versao : 1

CMIG

De acordo com o Estatuto Social, caso a Cemig seja capaz de pagar dividendos acima do
minimo obrigatoério exigido para os acionistas preferenciais, e o restante do lucro liquido
seja suficiente para oferecer dividendos iguais para ambas as acdes ordinarias e
preferenciais, entdo o dividendo por acéo sera o mesmo para ambos os detentores de
acoOes ordinarias e preferenciais. Os dividendos declarados serdo pagos em 2 parcelas
iguais, a primeira até 30 de junho e a segunda até 30 de dezembro do ano subsequente a
geracao do lucro, cabendo a Diretoria Executiva, observados estes prazos, determinar os

locais e processos de pagamento.

Do lucro liquido do exercicio, 50% devem ser utilizados para distribuicdo como dividendo

obrigatorio aos acionistas, conforme previsto no Estatuto Social da Cemig.

As acoOes preferenciais gozam de preferéncia na hipdtese de reembolso de capital e
participam na distribuicdo de bonificacbes em igualdade de condicbes com as acdes
ordinarias. Adicionalmente, as agoes preferenciais tém direito a um dividendo minimo
anual igual ao maior dos seguintes valores: (i) 10% sobre o0 seu valor nominal e, (ii) 3% do

valor do patrimoénio liquido das agbes, quando da ocorréncia de lucro.

Nos exercicios em que a Cemig nao obtiver lucros suficientes para pagar dividendos a
seus acionistas, as acbes emitidas até 5 de agosto de 2004, de propriedade de
particulares, tém, estatutariamente, assegurado o direito a dividendos minimos de 6% ao
ano sobre o valor nominal de suas acgdes, garantido pelo Estado de Minas Gerais, e ndo
pela Cemig, nos termos do artigo 9° da Lei Estadual n® 828, de 14 de dezembro de 1951 e

da Lei Estadual n® 15.290, de 4 de agosto de 2004.

a) Destinacao do resultado de 2025 - Proposta da Administracao

O Conselho de Administracdo deliberou encaminhar a Assembleia Geral Ordinaria
(“AGQO”) que sera realizada em abril de 2026, a seguinte proposta de destinagéo do lucro
liquido de 2025, no montante de R$4.897.409, acrescido dos saldos de realizagdo: do
custo atribuido do imobilizado, da reserva de lucros a realizar e do ajuste de avaliacao

atuarial do beneficio de pds -emprego:

conforme estabelecido na Lei 6.404/1976;

acionistas da Cemig, conforme segue:

R$240.911 sejam mantidos no Patrimbnio Liquido na conta de Reserva Legal,

R$3.513.358 sejam destinados para pagamento de dividendos obrigatérios aos

— R$2.419.918 declarados a titulo de juros sobre o capital proprio (JCP) e
imputados ao dividendo obrigatorio, conforme deliberado pela Diretoria

Executiva em 2025;
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— R$676.139 declarados como dividendos obrigatérios, fazendo jus os
acionistas que tiverem seus nomes inscritos no Livro de Registros de Acdes
Nominativas na data da realizacdo da AGO;

— R$417.301 como dividendos obrigatérios pagos em dezembro de 2025.

® R$1.156.445 sejam mantidos no Patriménio Liquido na conta de Reserva de
Retencao de Lucros, para garantir os investimentos consolidados da Companhia
previstos para o exercicio de 2026, conforme orgcamento de capital;

B R$79.194 sejam mantidos no Patriménio Liquido na conta de Reserva de Incentivos
Fiscais, referentes a incentivos fiscais vinculados a investimentos na regido da
Sudene.

O pagamento dos dividendos sera realizado em 2 parcelas iguais, a primeira até 30 de
junho e a segunda até 31 de dezembro de 2026.

b) Resultado por agéo

O numero de acoes utilizado no céalculo do resultado basico e diluido por agao é como

segue:
Quantidade de agdes
31/12/2025 31/12/2024
Agoes ordinarias ja capitalizadas 956.601.911 956.601.911
Acgdes em tesouraria (132) (132)
Total agdes ordinarias em circulagéo 956.601.779 956.601.779
Agoes preferenciais ja capitalizadas 1.905.179.984 1.905.179.984
Acgdes em tesouraria (1.099.880) (1.099.880)
Total agdes preferenciais em circulagao 1.904.080.104 1.904.080.104
Total 2.860.681.883 2.860.681.883

Resultado bésico e diluido por agéo

O calculo do resultado basico e diluido por agao € como segue:

2025 2024

Lucro liquido do exercicio 4.897.409 7.117.146
D|\/|d(=jn'do minimo obrigatdrio para as agdes preferenciais oriundo do lucro do 2.338.491 2.484.972
exercicio

Lucro nao distribuido oriundo do lucro do exercicio —agbes preferenciais 921.224 2.252.201
Total do lucro para as agbes preferenciais (A) 3.259.715 4.737.173
Dividendo minimo obrigatério para as agdes ordinarias 1.174.867 1.248.459
Lucro nao distribuido oriundo do lucro do exercicio —agdes ordinarias 462.827 1.131.514
Total do lucro para as ag&es ordindrias (B) 1.637.694 2.379.973
Lucro bésico e dilufdo por agéao (A/nimero de agdes) 1,71 2,49
Lucro bésico e dilufdo por agéo (B/niimero de agdes) 1,71 2,49

Considerando que cada classe de acdo participa igualmente dos lucros apresentados, 0s
lucros por acédo nos exercicios de 2025 e 2024 foram de R$1,73 e R$2,49,
respectivamente, calculados com base na média ponderada do niumero de agbes da
Cemig.
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c) Direitos e preferéncias das agOes ordinarias e preferenciais

Todos os detentores de acdes ordinarias da Cemig tém direito de voto na eleicdo de
membros de nosso Conselho de Administracdo. Nos termos da Lei Brasileira das
Sociedades por Acgbes, qualguer acionista detentor de no minimo 5% das acdes
ordinarias em circulacédo da Cemig pode requerer a adocao de procedimento de voto
multiplo, que confere a cada agcdo um numero de votos igual ao numero de membros a
serem eleitos para o nosso Conselho de Administragcéao, sendo reconhecido ao acionista
o direito de acumular os votos num so candidato ou distribui-los entre varios.

Os detentores de agdes ordinarias representativas de no minimo 15% do capital social da
Cemig, bem como detentores de agdes preferenciais representativas de no minimo 10%
de nosso capital social (que ndo do acionista controlador) terdo o direito de nomear um
membro para o Conselho de Administragcao e seu respectivo suplente em votagdo em
separado. Caso nenhum dos detentores de agdes ordinarias ou agdes preferenciais se
enquadre nos limites minimos mencionados acima, 0s acionistas que representarem no
total no minimo 10% de nosso capital social poderao combinar suas participagdes para
eleger um membro para o Conselho de Administracao e seu respectivo suplente.
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d) Dividendos

Calculo dos dividendos minimos propostos

O calculo dos dividendos minimos propostos para distribuicdo aos acionistas em funcao
do resultado do exercicio, considerando a existéncia de parcela néo realizada do lucro

liquido do exercicio, esta demonstrada a seguir:

A movimentacao dos dividendos e juros sobre capital proprio a pagar esta demonstrada

Célculo dos dividendos minimos estatutérios das agdes preferenciais
Valor nominal das agdes preferenciais ja capitalizadas

Percentual sobre o valor nominal das agdes preferenciais
Valor dos dividendos de acordo com o 1° critério de pagamento

Valor do patriménio liquido

Percentual das agdes preferenciais sobre o patriménio liquido (liquido de agées em
tesouraria)

Participagéo das agdes preferenciais no patrimoénio liquido

Percentual sobre o valor do patriménio liquido das agées

Valor dos dividendos de acordo com o 20 critério de pagamento

Dividendos estatutdrios minimos obrigatérios das agdes preferenciais
Célculo dos dividendos minimos estatutarios com base no lucro liquido do exercicio
Lucro liquido do exercicio

Dividendo obrigatério — 50,00% do lucro liquido

Constituigao de reserva de lucros a realizar

Realizagao da reserva de lucros a realizar

Imposto de renda retido na fonte sobre juros sobre o capital préprio

Dividendos registrados em conformidade ao previsto no Estatuto
Juros sobre o capital préprio
Dividendos ordinarios

Total dos dividendos para agdes preferenciais
Total dos dividendos para agdes ordindrias

Dividendos por valor unitario — R$

Dividendos minimos estatutarios para as agdes preferenciais

Dividendo obrigatdrio (incluindo o IRRF sobre os juros sobre o capital préprio)
Dividendos propostos - ON

Dividendos propostos — PN

a seguir:

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Dividendos e juros sobre capital proprio propostos
Dividendos propostos — Participag&o de ndo controladores
IRRF sobre juros sobre capital préprio

Dividendos obrigatérios nédo distribuidos

Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Dividendos e juros sobre capital proprio propostos
Dividendos propostos — Participag&o de ndo controladores
IRRF sobre juros sobre capital préprio

Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos

Saldos em 31 de dezembro de 2025
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Controladora

2025 2024
9.525.900 9.525.900
9.525.900 9.525.900
10,00% 10,00%
952.590 952.590
28.576.380 27.377.786
66,56% 66,56%
19.020.439 18.222.654
3,00% 3,00%
570.613 546.680
952.590 952.590
4.897.409 7.117.146
50% 50%
2.448.705 3.558.573
(834.603)
834.603 834.603
230.050 174.858
3.513.358 3.733.431
2.419.918 1.848.780
1.093.440 1.884.651
3.513.358 3.733.431
2.338.491 2.484.972
1.174.867 1.248.459
0,50 0,50
1,23 1,31
1,23 1,31
1,23 1,31

Consolidado
2.924.430
3.733.431

2.806
(174.858)
1.419.847
(4.294.458)
3.611.198
3.513.358
2.178
(230.050)
(3.968.306)
2.928.378

Controladora
2.922.593
3.733.431

(174.858)
1.419.847
(4.292.192)
3.608.821
3.513.358
(230.050)
(3.966.145)
2.925.984

Versao : 1

PAGINA: 192 de 310



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG Verséo : 1

CMIG

Notas Explj

e) Juros sobre o capital préprio (JCP)

A obrigacao de pagar dividendos € reconhecida quando a distribuicdo é autorizada ou
conforme previsao legal e/ou estatuto social. Diante da legislagcao aplicavel e do Estatuto
da Cemig, que prevé um pagamento de dividendos minimos de 50% do lucro liquido do
exercicio, este é considerado uma obrigacao presente na data do encerramento do
exercicio social, sendo reconhecido como um passivo.

A Diretoria Executiva da Cemig deliberou pela declaracéo de Juros sobre capital proprio —
JCP, conforme a seguir:

Acionistas que fazem Retenco de

Data de deliberagéo jus (1) Montante Imposto de renda
20/03/2025 25/03/2025 541.006 (51.738)
17/06/2025 23/06/2025 596.758 (56.677)
23/09/2025 29/09/2025 604.737 (57.570)
18/12/2025 23/12/2025 677.417 (64.065)

2.419.918 (230.050)

(1) Fazem jus os acionistas que tiverem seus nomes inscritos no Livro de Registros de Agoes Nominativas nas datas informadas.

4. PATRIMONIO LIQUIDO
a) Capital Social

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, o capital social da Cemig era de R$14.308.909,
representado por 956.601.911 acdes ordinarias e 1.905.179.984 preferenciais,
subscritas e integralizadas, ambas com valor nominal de R$5,00.

Quantidade de agdes em 31/12/2025

Ordinérias % Preferenciais % Total %

Estado de Minas Gerais 487.540.664 50,97 22.210 - 487.562.874 17,04
FIA Dindmica Energia S/A 313.988.379 32,82 163.860.580 8,60 477.848.959 16,70
BNDES Participagoes 106.610.119 11,14 - - 106.610.119 3,73
PZENA - - 95.239.166 5,00 95.239.166 3,33
Black Rock - - 190.624.959 10,00 190.624.959 6,66
Outros

No Pais 38.081.468 3,98 277.480.999 14,56 315.562.467 11,03

No Exterior 10.381.281 1,09 1.177.952.070 61,83 1.188.333.351 41,51
Total 956.601.911 100,00 1.905.179.984 99,99 2.861.781.895 100,00

Quantidade de agbes em 31/12/2024
Ordinérias % Preferenciais % Total %

Estado de Minas Gerais 487.540.664 50,97 22.210 - 487.562.874 17,04
FIA Dindmica Energia S/A 310.667.579 32,48 147.792.680 7,76 458.460.259 16,02
BNDES Participagoes 106.610.119 11,14 - - 106.610.119 3,73
PZENA - - 95.239.166 5,00 95.239.166 3,33
BlackRock - - 282.815.226 14,84 282.815.226 9,88
Outros

No Pais 39.409.416 4,12 106.878.372 5,61 146.287.788 5,11

No Exterior 12.374.133 1,29 1.272.432.330 66,79 1.284.806.463 44,89
Total 956.601.911 100,00 1.905.179.984 100,00 2.861.781.895 100,00

O Capital Social da Cemig podera ser aumentado até o limite de 10% do capital social,
fixado no Estatuto Social, independentemente de reforma estatutaria e mediante
deliberacédo do Conselho de Administracao, devendo ser previamente ouvido o Conselho
Fiscal.
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b) Reservas

Reservas de capital

31/12/2025 31/12/2024
Agio na emissao de agoes 394.448 394.448
Corregéo monetaria do capital 7 7
Acgbes em tesouraria (1.362) (1.362)
Total 393.093 393.093

As acdes em tesouraria referem-se ao repasse pelo FINOR (“Fundo de Investimentos do
Nordeste”), de agdes oriundas dos recursos aplicados nos projetos da Cemig na area da
Sudene (“Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste”), em fungao de incentivo
fiscal.

Reservas de lucros

31/12/2025 31/12/2024
Reserva legal 2.265.729 2.024.818
Reserva de retengéo de lucros 11.545.668 10.389.223
Reserva de lucros a realizar - 834.603
Reserva de incentivos fiscais 406.198 327.004
Total 14.217.595 13.5675.648

Reserva legal

A constituicdo da Reserva Legal é obrigatdria, até os limites estabelecidos por lei, e tem
por finalidade assegurar a integridade do Capital Social, condicionada a sua utilizacéo a
compensacgao de prejuizos ou ao aumento do capital. Sua constituigao corresponde a 5%
do lucro liguido do exercicio, sendo a reserva de incentivos fiscais subtraida da sua base
de calculo.

Reserva estatutaria

Destina-se ao pagamento futuro de dividendos extraordinarios, conforme artigo 28 do
Estatuto Social da Cemig.

Reserva de reteng&o de lucros

Referem-se aos lucros néo distribuidos para garantir a execugao do Programa de
Investimentos da Companhia suportados pelos orcamentos de capital aprovados pelo
Conselho de Administragdo nos exercicios em referéncia.

Reserva de lucros a realizar

O artigo 197 da Lei das S.A. permite que a Companhia constitua reserva de lucros a
realizar guando o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do Estatuto
Social ultrapassar a parcela realizada do lucro liquido do exercicio.

Por sua vez, a constituicdo da reserva de lucros a realizar ndo poderé prejudicar o
pagamento dos dividendos estatutarios das acdes preferenciais, que representam o valor
de R$952.590, conforme descrito em mais detalhes na nota explicativa 3.5 (d).
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Adicionalmente, considerando que a constituicdo da reserva de lucros a realizar é
opcional, a Administracao decidiu propor remunerar de forma igualitaria os acionistas
portadores de acdes ordinarias, tendo em vista a expectativa de capacidade financeira da
Companhia.

Areserva de lucros a realizar com o saldo de R$834.603 foi realizada em 2025.

Os valores constantes da reserva de lucros a realizar somente podem ser utilizados no
pagamento do dividendo minimo obrigatorio. Assim, tais valores acresceram ao dividendo
declarado devido a realizacao financeira da reserva.

Reserva de incentivos fiscais

As controladas Cemig D, Cemig GT e Central Edlica Volta do Rio possuem o direito a
reducao de 75% do imposto de renda, inclusive do adicional, calculado com base no
lucro da exploragao na regiao da Sudene até 2032.

O valor do incentivo reconhecido no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de
2025 foi de R$94.360 (R$114.136 em 31 de dezembro de 2024), posteriormente
transferido para a reserva de incentivos fiscais. Esta reserva ndo pode ser utilizada para o
pagamento de dividendos.

c) Ajustes de avaliagéo patrimonial

. - . ’ Consolidado
Ajustes de avaliagéo patrimonial

31/12/2025 31/12/2024

Ajustes de passivos atuariais — beneficios a empregados (27.834) (53.590)
Controladas e controladas em conjunto

Ajustes de passivos atuariais — beneficios a empregados (709.662) (1.252.240)

Custo atribuido de imobilizado 392.401 404.797

Ajustes de conversao de balango 362 362

Hedge de fluxo de caixa 512 .

Outros 1.004 807

(315.383) (846.274)

Ajustes de avaliagdo patrimonial (343.217) (899.864)

Os ajustes das obrigactes de beneficios pds-emprego consistem dos ganhos ou perdas
resultantes das remensuragdoes do valor liquido do passivo de beneficio definido,
conforme laudo atuarial, liquidos dos efeitos tributarios.

Os valores registrados como custo atribuido decorrem da avaliagcdo dos ativos de
geracao, com a definicdo do seu valor justo pelo custo de reposicdo na adogao inicial das
normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) em 1° de janeiro de 2009.
A avaliacédo dos ativos de geracdo implicou em um aumento no valor desses ativos, com
o registro na conta especifica do Patriménio Liquido, liquido dos efeitos fiscais. Esses
valores estdo sendo realizados com base na depreciacdo dos ativos.

Osvaloresregistrados como hedge de fluxo de caixa correspondem as alteracdes no valor
justo do instrumento de hedge contratado. Mais detalhes na nota explicativa n®19.
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5. ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E SETORIAIS DA CONCESSAO

Notas Explj

Consolidado 31/12/2025 31/12/2024
Ativos relacionados a infraestrutura
Concessodes de distribuicdo de energia (nota 5.1) 3.826.328 2.714.876
Concesséo de distribuigdo de gas (nota 5.1) 102.916 92.131
Indenizagoes a receber — Geragéao (nota 5.2) 996.986 870.535
Bonificagao pela outorga — Concessoes de geragéo (nota 5.3) 3.182.110 3.098.247
8.108.340 6.775.789
Ativos financeiros setoriais
Conta de qompeqsagao de variagao de valores de itens da “Parcela A” CVA e outros 1.961.869 1.995.625
componentes financeiros (nota 5.4)
Total dos ativos 10.070.209 8.071.414
Passivos financeiros setoriais
Conta de compensagao de variagao de valores de itens da “Parcela A” CVA e outros (16.470)
componentes financeiros (nota 5.4)
Total dos passivos - (16.470)
Ativo circulante 1.675.291 1.190.020
Ativo néo circulante 8.394.918 6.881.394
Passivo circulante - (16.470)

A movimentagéo dos ativos financeiros da concessao relacionados a infraestrutura €
como segue:

Distribui¢éo Geragdo Gés Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.881.509 3.815.091 38.559 5.735.159
Transferéncias do ativo de contrato 730.977 - 50.980 781.957
Atualizagéo financeira 104.417 533.577 2.592 640.586
Baixas (2.027) - - (2.027)
Recebimentos - (343.368) - (343.368)
Classificagdo como mantido para venda - (36.518) - (36.518)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.714.876 3.968.782 92.131 6.775.789
Adicéo - - 160 160
Transferéncias de ativo de contrato 995.762 - 995.762
Transferéncias do ativo intangivel - - 6.266 6.266
Atualizagao financeira 117.161 577.812 4.359 699.332
Baixas (1.471) - - (1.471)
Recebimentos - (359.344) - (359.344)
Transferéncia para o mantido para venda - (8.154) - (8.154)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 3.826.328 4.179.096 102.916 8.108.340

5.1 Distribuigdo — Ativos financeiros relacionados a infraestrutura

Os contratos de distribuicdo de energia elétrica e de gas se enquadram nos critérios de
aplicagao da ICPC 01 /IFRIC 12, que trata de contratos de concessdo, € 0s ativos
financeiros correspondentes referem-se aos investimentos na infraestrutura que seréo
objeto de indenizacdo do Poder Concedente ao final das concessdes. Esses ativos
financeiros sdo mensurados ao valor justo conforme previsto no marco regulatério dos
segmentos e nos contratos de concessao assinados entre a Cemig e suas controladas e
0s respectivos poderes concedentes.

5.2 Geragéao - Indenizagéo a receber

A partir de agosto de 2013, ocorreu o0 término das concessodes para diversas usinas
operadas pela Cemig GT sob o Contrato de Concessao n® 007/1997. Com isso a Cemig
GT passou aterdireito aindenizacao dos ativos ainda ndo amortizados, conforme previsto
no contrato de concessao. Os saldos contabeis desses ativos foram reconhecidos no
ativo financeiro e mensurados pelo método do valor justo por meio do resultado.
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Em 28 de julho de 2022, a Aneel revogou a Resolugdo Normativa n® 942, por meio da
publicacdo da Resolugcdo Normativa n® 1.027. Essa resolucéo estabelece a metodologia
e os critérios gerais para calculo, considerando como base o valor novo de reposicao, que
€ calculado prioritariamente a partir de um banco de precos referenciais, seguido pelo
banco de precos da concessionaria ou, em ultima hipotese, do custo contabil fiscalizado
atualizado.

Notas Explj

A movimentacao do saldo é conforme segue:

Data de . Saldo liquido Saldo liguido Saldo liquido
. Capacidade . R . R R
Central geradora vencimento instalada dos ativos em 31 AFuallzagao dos ativos em 31 A_\tuauza_qao dos ativos em 31
das i MW de dezembro de financeira de dezembrode financeira de dezembro de
concessdes 2023 2024 2025
Lote D
UHE Trés Marias jul/15 396,00 203.064 22.397 225.461 32.754 258.215
UHE Salto Grande jul/15 102,00 104.177 11.489 115.666 16.802 132.468
UHE ltutinga jul/15 52,00 12.275 1.354 13.629 1.979 15.608
UHE Camargos jul/15 46,00 23.860 2.632 26.492 3.848 30.340
PCH Piau jul/15 18,01 5.324 587 5.911 859 6.770
PCH Gafanhoto jul/15 14,00 6.384 704 7.088 1.029 8.117
PCH Peti jul/15 9,40 7.368 813 8.181 1.188 9.369
PCH Dona Rita set/13 2,41 1.909 21 2.120 307 2.427
PCH Tronqueiras jul/15 8,50 10.152 1.017 11.169 1.486 12.655
PCH Joasal jul/15 8,40 7.627 842 8.469 1.230 9.699
PCH Martins jul/15 7,70 5.415 598 6.013 873 6.886
PCH Cajuru jul/15 7,20 22.949 2.531 25.480 3.701 29.181
PCH Paciéncia jul/15 4,08 5.044 557 5.601 813 6.414
PCH Marmelos jul/15 4,00 2.931 323 3.254 473 3.727
Outras
UHE Volta Grande fev/17 380,00 439 49 488 70 558
UHE Miranda dez/16 408,00 110.548 12.192 122.740 17.830 140.570
UHE Jaguara ago/13 424,00 167.704 18.599 186.303 27.198 213.501
UHE Sao Siméo jan/15 1.710,00 86.885 9.585 96.470 14.011 110.481
3.601,70 784.055 86.480 870.535 126.451 996.986

(1) Informagdes nao auditadas pelos auditores independentes.

O saldo de R$996.986 representa a melhor estimativa da Administragéo paraindenizacao
das usinas, considerando os critérios de avaliagao definidos pela Aneel e a atualizagao
financeira do exercicio.

O relatorio de avaliagao dos ativos esta sujeito a fiscalizagado da Aneel, podendo esta
solicitar documentacdo complementar. Assim, os valores resultantes do processo de
avaliagao podem sofrer ajustes, sendo assegurado a concessionaria o direito ao
contraditério e ampla defesa.

5.3 Geragéao - Bonificagéo pela outorga

A Cemig GT pagou R$2.216.353 a titulo de bonificagdo pela outorga de 30 anos dos
contratos de concessao de n® 08 ao 16/206, referentes as 18 usinas hidrelétricas do Lote
D do leildo n® 12/2015. Essa bonificacao foi reconhecida como um ativo financeiro,
avaliado ao custo amortizado, em funcéo do direito incondicional da Cemig GT de receber
ovalor pago, atualizado pelo IPCA e somado aos juros remuneratorios, cujo total equivale
a taxa interna de retorno do projeto, durante o periodo de vigéncia da concessao.
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A movimentacao destes ativos financeiros € como segue:

Transferéncia

. . Saldo em - . . Saldo em
Consolidado Usinas 31/12/2024 Atualizagdo  Recebimento para o mantido 31/12/2025
para venda
Cemig Geragéo e Transmissdo . .
SA Trés Marias 1.771.968 243.006 (193.348) - 1.821.626
gim'g Geragao e Transmissao Salto Grande 556.444 76.643 (60.976) . 572.111
Cemig Geracéo ltutinga S.A. ltutinga 211.141 32.572 (25.924) - 217.789
Cemig Geragao Camargos S.A. Camargos 158.222 24.252 (19.299) - 163.175
Coronel
Cemig Geragdo Sul S.A. Domiciano, Joasal, 186.386 33.823 (26.910) (741) 192.558
Marmelos,
Paciéncia e Piau
Dona Rita, Ervélia,
Cemig Geragéo Leste S.A. Neblina, Peti, 142.332 25.650 (20.564) (4.099) 143.319
Sinceridade e
Tronqueiras
Cemig Geragao Oeste S.A. Cajurd, Gafanhoto 71.754 15.415 (12.323) (3.314) 71.532
e Martins
Total 3.098.247 451.361 (359.344) (8.154) 3.182.110
Transferéncia
. . Saldo em - . . Saldoem
Consolidado Usinas 31/12/2023 Atualizagdo Recebimento  para o mantido 31/12/2024
paravenda
Cemig Geragéo e Transmissdo S.A.  Trés Marias 1.715.331 241.128 (184.491) 1.771.968
Cemig Geragéo e Transmissdo S.A.  Salto Grande 538.594 76.032 (58.182) - 556.444
Cemig Geragao ltutinga S.A. ltutinga 203.763 32.115 (24.737) - 211.141
Cemig Geragao Camargos S.A. Camargos 152.716 23.920 (18.414) 158.222
Coronel Domiciano,
Cemig Geragao Sul S.A. Joasal, Marmelos,
Paciéncia e Piau
200.644 33.472 (25.910) (21.820) 186.386
Dona Rita, Ervélia,
; - Neblina, Peti,
Cemig Geragao Leste S.A. Sinceridade e
Tronqueiras 137.345 25.155 (19.674) (494) 142.332
Cemig Geragao Oeste S.A. Caju.ru, Gafanhoto e
Martins 82.643 15.275 (11.960) (14.204) 71.754
Total 3.031.036 447.097 (343.368) (36.518) 3.098.247

5.4 Ativos e passivos setoriais - Conta de compensacéao de variagdo de valores de
itens da “Parcela A” (CVA) e outros componentes financeiros

Os ativos e passivos financeiros setoriais referem-se as diferencas entre 0os custos nao
gerenciaveis previstos pela Aneel e reconhecidos na tarifa no inicio do periodo tarifario e
0s custos nao gerenciaveis efetivamente incorridos ao longo do periodo de vigéncia da
tarifa. Essas diferencas constituem um direito quando os custos efetivamente incorridos
S80 superiores aos custos previstos na tarifa, ou uma obrigacdo quando 0s custos
incorridos sdo inferiores aos custos previstos. As variagdes apuradas sdo atualizadas
monetariamente com base na taxa Selic e compensadas nos reajustes tarifarios
subsequentes.

O termo aditivo ao contrato de concessdo garante a indenizacdo dos saldos
remanescentes (ativos ou passivos) de eventual insuficiéncia de recolhimento ou
ressarcimento pela tarifa em decorréncia de extingdo da concessao por qualquer motivo.
Os saldos desses ativos e passivos financeiros setoriais estdo apresentados pelo valor
liquido por ciclo tarifario, em conformidade com os reajustes tarifarios homologados ou
a serem homologados.
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Saldoem Saldoem Valores em Valores em

31/12/2024 Adigéo Amortizagéo Atualizagéo Transferéncias 31/12/2025 amortizagéo constitulgio Circulante Nao circulante

Ativos financeiros setoriais
CVAativa 140.938 1.511.603 (1.607.112) 258.232 623.674 927.335 163.701 763.634 593.272 334.063
Aquisicao de energia (CVA energia) 320.591 981.000 (1.115.835) 198.052 293.294 677.102 126.020 551.082 429.832 247.270
Custo da energia de Itaipu (78.453) - - - (120.321) (198.774) (51.660) (147.114) (138.702) (60.072)
Proinfa 6.293 24.204 (18.835) 2.635 (9.133) 5.164 13.976 (8.812) 8.762 (3.598)
Transporte rede basica 249.572 131.046 (311.367) 36.212 155.407 260.870 106.526 154.344 197.846 63.024
Transporte de energia Itaipu (4.001) 20.409 (33.197) 770 31.233 15.214 (5.192) 20.406 6.881 8.333
ESS (221.511) 78.106 (118.160) 12.788 202.181 (46.596) 44.061 (90.657) (9.578) (37.018)
CDE (131.553) 276.838 (9.718) 7.775 71.013 214.355 (70.030) 284.385 98.231 116.124
Demais ativos financeiros setoriais 1.154.687 389.625 (732.322) 161.040 61.504 1.034.534 (95.648) 1.130.182 735.514 299.020
Quota parte de energia nuclear 89.457 59.052 (109.844) 15.379 50.235 104.279 55.361 48.918 84.304 19.975
Neutralidade da parcela A 89.865 336.584 (200.346) 16.466 (125) 242.444 98.593 143.851 183.705 58.739
Neutralidade estimada sobre créditos GD 692.843 141.601 - 74.364 - 908.808 - 908.808 908.808 -
Sobrecontratagao de energia 407.148 (167.824) (400.726) 10.425 304.071 153.094 69.039 84.055 118.772 34.322
Devolugdes tariférias (71.675) - - (45.881) (117.556) (39.997) (77.559) (91.844) (25.712)
Outros (52.951) 20.212 (21.406) 44.406 (246.796) (256.535) (278.644) 22.109 (468.231) 211.696
Total ativos financeiros setoriais 1.295.625 1.901.228 (2.339.434) 419.272 685.178 1.961.869 68.053 1.893.816 1.328.786 633.083

Passivos financsiros setoriais

CVA passiva (138.939) (545.477) 1.499.499 (191.409) (623.674) - - - - -
Aquisigao de energia (CVA energia) (326.512) (498.317) 1.266.999 (148.876) (293.294) - - - - -
Custo da energia de Itaipu (73.023) (159.432) 128.857 (16.723) 120.321 - - - - -
Proinfa (9.431) (8.812) 9.315 (205) 9.133 - - - - -
Transporte rede basica 155.288 - 119 - (155.407) - - - - -
Transporte de energia Itaipu 33.716 (9.589) 8.434 (1.328) (31.233) - - - - -
ESS 71.327 137.718 - (6.864) (202.181) - - - - -
CDE 9.696 (7.045) 85.775 (17.413) (71.013) - - - - -

Demais passivos financeiros setoriais 122.469 (795.710) 785.652 (45.898) (66.513) - - - - -
Quota Parte de Energia nuclear 49.012 - 1.223 - (50.235) - - - - -
Neutralidade da parcela A 34.049 (59.014) 28.267 (3.427) 125 - - - - -
Sobrecontratagao de energia 304.071 - - - (304.071) - - - - -
Devolugoes tariférias (31.223) (122.675) 111.215 (3.198) 45.881 - - - - -
Outros (233.440) (614.021) 644.947 (39.273) 241.787 - - - - -

Total passivos financeiros setoriais (16.470) (1.341.187) 2.285.151 (237.307) (690.187) - - - - -

Total dos ativos e passivos financeiros setoriais, l(quido 1.279.155 560.041 (54.283) 181.965 (5.009) 1.961.869 68.053 1.893.816 1.328.786 633.083
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A parcela dos ativos da concessao que sera integralmente amortizada durante a
concessao é classificada como um ativo intangivel e amortizada durante o periodo de

vigéncia do contrato de concessao, conforme previsto no ICPC 01 (R1) /IFRIC 12.

A parcela dos ativos que néo estara integralmente amortizada até o final da concesséao é
classificada como ativo financeiro, por ser um direito incondicional de receber caixa, ou
outro ativo financeiro, diretamente do poder concedente ou alguém por ele determinado.

O direito incondicional de receber caixa decorre do contrato de concesséo.

CVA e outros componentes financeiros

Os ativos e passivos financeiros setoriais se originam da diferenca temporal entre os
custos previstos (Parcela A e outros componentes financeiros) e incluidos na tarifa no
inicio do periodo tarifario, e agueles que séo efetivamente incorridos ao longo do periodo
de vigéncia da tarifa. Esse mecanismo de reposicionamento tarifario garante o equilibrio
econdmico-financeiro das distribuidoras de energia elétrica. Os calculos apurados estao
em consonancia com a regulamentacéao vigente, e, havendo extingdo da concesséao, por
qualquer motivo, os saldos remanescentes desses ativos ou passivos que nao tiverem
sido repassados na tarifa devem ser incluidos na base de indenizagdo ao final da
concessao. Esses ativos e passivos financeiros setoriais sdo mensurados ao custo
amortizado. As variacOes apuradas s&o atualizadas monetariamente com base na taxa

Selic e compensadas nos reajustes tarifarios subsequentes.

Atividade de geracdo — Bonificagcéo pela outorga

Para as usinas cuja concessao foi obtida por meio de leildo realizado pela Aneel em
novembro de 2015, o valor da bonificagéo pela outorga foi reconhecido como um ativo
financeiro, ao custo amortizado, em funcao do direito incondicional da Cemig GT de
receber o valor pago atualizado pelo IPCA e remunerado pelos juros conforme contrato
de concesséao, durante o periodo de sua vigéncia. Esse ativo é remunerado pela Receita

Anual de Geracéao (RAG).
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Estimativas e julgamentos

Atividade de distribuicdo de energia elétrica

A parcela do valor dos ativos que nao estara integralmente amortizada até o final da
concessao é registrada como um ativo financeiro, por ser um direito incondicional de
receber caixa ou outro ativo financeiro diretamente do poder concedente. Essa parcela é
avaliada com base no custo novo de reposigcéo, equivalente ao seu valor justo, tendo
como referéncia os valores homologados pela Aneel da base de remuneracao de ativos
nos processos de revisdo tarifaria. Os adicionados apds o processo de RTP sao
estimados, podendo ser alterados, para fins de definicdo da indenizacao ao término da
concessao.

Os célculos apurados estao em consonancia com a regulamentacéao vigente, e, havendo
extingdo da concessao, por qualquer motivo, os saldos remanescentes desses ativos ou
passivos que nao tiverem sido repassados na tarifa devem ser incluidos na base de
indenizacdo ao final da concesséao.

Atividade de distribuigdo de géas

A parcela do valor dos ativos que nao estara integralmente amortizada até o final da
concessao é registrada como um ativo financeiro, por ser um direito incondicional de
receber caixa ou outro ativo financeiro diretamente do poder concedente ou alguém por
ele determinado. Essa parcela é avaliada tendo como base o seu valor justo
correspondente ao seu custo de aquisi¢édo atualizado pelo indice Nacional de precos ao
Consumidor Amplo — IPCA, conforme determina o contrato de concesséao.

Atividade de geracdo — Indenizacéo a receber

A Cemig GT tem direito a indenizacéo pelos ativos ainda ndo amortizados de usinas que
tiveram o término da concesséao a partir de 2013. A Cemig GT estimou 0 montante dessa
indenizacdo com base em resolucdo normativa emitida pela Aneel, que estabelece a
metodologia e os critérios gerais para calculo, considerando como base o valor novo de
reposicao.

6. ATIVOS DE CONTRATO

Consolidado

31/12/2025 31/12/2024
Distribuigao - Ativos de infraestrutura em construgao 6.015.123 4.421.329
Gas — Ativos de infraestrutura em construgéo 821.653 5563.770
Transmissdo —Rede bésica - Lei 12.783/13 1.105.845 1.616.179
Transmissao — Ativos remunerados por tarifa 5.254.186 4.875.636
Total 13.196.807 11.466.914
Circulante 1.115.452 1.140.037
Néo circulante 12.081.355 10.326.877

Versao : 1

CMIG

PAGINA: 201 de 310



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG

Notas Exp

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E NOTAS EXPLICATIVAS

A movimentagao dos ativos de contrato € como segue:

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Adigdes

Remuneracgao financeira

Resultado da Reviséo Tarifaria Periddica
Realizagao

Outras adigoes

Transferéncias para o ativo financeiro
Transferéncias para o ativo intangivel
Ajuste de ativos em curso (1)

Saldo em 31 de dezembro de 2024
Adigdes (2)

Remuneracgao financeira

Realizagao

Remensuragao RBSE (3)

Outras adigoes

Transferéncias para o ativo financeiro
Transferéncias para o ativo intangivel
Ajuste de ativos em curso (1)

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Transmisséo Distribuigéo

4.756.951 3.430.870

425.257 4.167.219

432.727 -
1.675.626
(798.990)

244 -

(730.977)

(2.435.182)

(10.601)

6.491.815 4.421.329

577.414 5.165.831

334.017 -
(825.145)
(219.168)

1.098 -

(995.762)

(2.561.049)

(15.226)

6.360.031 6.015.123

Versao : 1

CMIG

Gés
337.842
348.284

(50.980)
(81.376)

553.770
335.005

(67.122)

821.653

Consolidado

8.525.663
4.940.760
432.727
1.675.626
(798.990)
244
(781.957)
(2.516.558)
(10.601)
11.466.914
6.078.250
334.017
(825.145)
(219.168)
1.098
(995.762)
(2.628.171)
(15.226)
13.196.807

(1) Refere-se a movimentagao (constituigdo/reverséo) de provisdes para perdas registradas em ativos de contrato em curso (obras canceladas).

(2) Asadigtes estao detalhadas no decorrer desta nota explicativa.

(3) Na nota explicativa n® 3.3, esse montante esté apresentado liquido de PIS/Pasep e Cofins.

Transmisséo

Os valores a receber da Companhia sédo decorrentes dos contratos demonstrados a

seguir:

Circulante
Contrato de Concesséo - 006/97 (a)
Rede Basica do Sistema Existente - RBSE
Rede Basica de Novas Instalagdes - RBNI
Contrato de Concesséao - 079/00 (b)
Contrato de Concesséo - 004/05 (c)
Contrato de Concesséao - 006/11 (e)

Néo circulante
Contrato de Concesséo - 006/97 (a)

Rede Basica do Sistema Existente - RBSE

Rede Basica de Novas Instalagdes - RBNI
Contrato de Concesséo - 079/00 (b
Contrato de Concesséao - 004/05 (c
Contrato de Concesséo - 001/23 (d
Contrato de Concesséo - 006/11 (e

a) Contrato de Concessao n°® 006/1997

indice de
atualizagéo

IPCA

IGPM
IGPM
IPCA

IPCA

IGPM
IGPM
IPCA
IPCA

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

461.520 479.291
595.410 595.462
35.749 38.580
13.398 17.701
9.375 9.002
1.115.452 1.140.036
644.325 1.136.887
4.257.073 3.892.472
93.378 110.225
59.252 63.961
84.074 43.435
106.477 104.799
5.244.579 5.351.779
6.360.031 6.491.815

O contrato regula a exploragcdo do servico publico das instalacbes de transmissao
classificadas como integrantes da Rede Basica, de acordo com a Lei n® 9.074/1995 e
regulamentacdo pertinente. Esse contrato foi prorrogado até 31 de dezembro de 2042,
nos termos da Lei 12.783/2013, cujos valores foram determinados na Portaria n©
120/2016. Estes ativos sdo denominados de Rede Basica do Sistema Existente (RBSE) e
sédo segregados dos demais ativos da Cemig GT, sendo que seu fluxo de caixa é composto
pela parcela referente ao custo de capital (componente financeiro) e pela parcela
referente a base de remuneracao (componente econémico).

‘
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As alteracdes implementadas nestas instalagdes sao tratadas como Rede Basica Novas
Instalacdes (RBNI). Seu fluxo de caixa € referente a remuneracao dos investimentos em
reforcos e melhorias na infraestrutura de transmisséo, sendo descontado a valor presente
e, quando aplicavel, inclui a parcela dos investimentos realizados e nao amortizados até
o fim do prazo da concessao.

Rede Bésica do Sistema Existente (RBSE)

Em 10 de junho de 2025, a Aneel publicou a ReH n® 3.469, que alterou a Receita Anual
Permitida (RAP) referente ao componente financeiro dos ativos da Rede Basica do
Sistema Existente (RBSE), anteriormente homologada pela ReH n© 2.852/2021.

A principal alteragao ocorreu na base de aplicagao do custo de capital proprio para
calculo do componente, com a segregacao da fase de amortizagao em dois fluxos, um
denominado incontroverso (pagamentos nao suspensos por liminares) e outro
controverso (pagamentos suspensos por liminares), com datas de efetivo pagamento
iniciadas em 1° de julho de 2017 e 1° de julho de 2020, respectivamente, e duracdo de
oito anos cada.

Assim, a remuneracéo pelo custo do capital proprio incidiu exclusivamente sobre o fluxo
controverso, pelo periodo de 2017 até 2020 (ano do efetivo pagamento).

As RAPs homologadas e processadas até o ciclo 2024/2025 foram consideradas como
conclusas, e os residuos foram acomodados nos pagamentos restantes dos ciclos
2025/2026 a 2027/2028, em fluxos uniformes.

Em decorréncia das alteracdes promovidas pela resolucdo, a Companhia realizou a
remensuragao do ativo contratual da RBSE e registrou redugéo de R$219.168, em 30 de
junho de 2025.

b) Contrato de Concesséo n° 079/2000

O contrato regula a exploragdo do servico publico de transmisséo, consistindo na
implantagdo, manutencao e operacao de transmissao das seguintes instalaces: SE
ltajuba 3, LT Itajuba 3/Pocos de Caldas e LT Itajuba 3/ Cachoeira Paulista, vigente até 04
de outubro de 2034.

c) Contrato de Concessao n° 004/2005

O contrato regula a concessao do servigo publico das instalagdes de transmissao em 345
kV, segundo circuito, que tem origem na Subestacao Furnas e término na Subestacéo
Pimenta, com extenséo aproximada de 75 Km, pelo prazo de 30 anos, contados a partir
de margo de 2005. Pela disponibilizacdo das instalacdes de transmissao para operacao
comercial, a Centroeste tera direito, nos primeiros 15 anos de operagao comercial, a
Receita Anual Permitida — RAP, reajustado anualmente. No 16° ano de operacao
comercial, a RAP desta transmissora tera redugao de 50%, estendendo-se, desta forma,
até o término da concesséo.
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O contrato regula a exploragdo do servico publico de transmisséo, consistindo na
construcao, manutengao e operacao de transmissao da SE Verona, com vigéncia até 30

de marco de 2058.

e) Contrato de Concessao n° 006/2011

O contrato regula a exploragdo do servico publico de transmisséo, consistindo na
construcao, manutencao e operacao de transmissao da SE Sete Lagoas 4, com vigéncia

até 15 de junho de 2041.

Distribuigao

As adicdes no segmento de distribuicao refletem os investimentos realizados pela Cemig

D, em linha com o Plano de Desenvolvimento da Distribuicdo (PDD). O PDD consiste na

realizagdo de empreendimentos vinculados ao sistema elétrico de poténcia, associados

a expansao, reforco, reforma e renovacao de ativos da Cemig D. No exercicio de 2025,

foram destaques o0s investimentos nos seguintes macroprojetos:

e Expanséo e reforgo em alta tensdo, no montante de R$1.492.510;

e Atendimento urbano e rural de demandas de fornecimento de energia, no

montante de R$797.550;

e Atendimento complementar, que engloba a conexado de unidades consumidoras

que nao se enquadram nos critérios de gratuidade do fornecimento de energia

definidos pela regulagéo do setor elétrico , no montante de R$844.367; e

o Reforgo e reforma de redes e operagdo e manutengdo em meédia e baixa tenséo,

no montante de R$519.920.

Gas

As adicoes no segmento de gas refletem os investimentos realizados pela Gasmig, em

linha com o Projeto Centro-Oeste.

Encargos financeiros capitalizados

Dentre as adigoes realizadas pelas controladas Cemig D e Gasmig, no exercicio de 2025,
estd contemplado o valor de R$114.594 (R$76.764 no exercicio de 2024) a titulo de
encargos financeiros capitalizados, conforme apresentado na nota explicativa n® 15. A

taxa média utilizada para determinar o montante dos custos de empréstimo passiveis de
capitalizacéo foi de 12,26%. A natureza das adigdes em ativos de contrato e intangivel é

apresentada na notan® 3.2.

A capitalizagao dos encargos financeiros € uma operagao que ndo envolve caixa, e, por

conseguinte, nao esta refletida nas Demonstragtes dos Fluxos de Caixa.
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Os ativos vinculados a infraestrutura da concessao ainda em construcao sao registrados
inicialmente como ativos de contrato, considerando o direito da Cemig D de cobrar pelos
servigcos prestados aos consumidores ou receber uma indenizacdo ao final da concessao
para os ativos ainda ndao amortizados. Em conformidade ao CPC 47/ IFRS 15, as
contrapartidas das receitas de construcao equivalentes aos novos ativos sdo registradas
inicialmente como ativos de contrato, mensuradas pelo custo de construgao, incluindo

0s custos de empréstimos capitalizados.

Apds a entrada em operagao dos ativos, fica evidenciada a conclusao da obrigacéo de
desempenho vinculada a construgao, sendo os ativos entdo bifurcados entre ativo
financeiro da concesséo e ativo intangivel. Os ativos amortizados dentro do prazo da
concessao sao classificados como ativo intangivel. A parcela dos ativos ndo amortizada
dentro do prazo da concesséao, que sera objeto de indenizacéo ao final da concesséao, é

classificada como ativo financeiro.

Atividade de transmisséo

Durante o prazo da concessao, a Companhiarecebe a Receita Anual Permitida (RAP), que
remunera o investimento realizado na construcao das linhas de transmisséo, bem como
os servicos de melhorias, operacdo e manutengao. A receita da Companhia é
reconhecida a medida que séo satisfeitas as obrigagcbes de performance
correspondentes, a saber: (i) disponibilidade e construcéo e (ii) operagao e manutencao.
Os valores séao reconhecidos no resultado da Companhia, em contrapartida ao ativo de
contrato. Posteriormente, quando do aviso de crédito emitido pelo ONS, a RAP é faturada

e 0s saldos sao transferidos do Ativo de Contrato para Consumidores a receber.

Quando a fase de construcao da infraestrutura de transmisséo € concluida, os ativos
correspondentes permanecem classificados como ativos de contrato, considerando a
sua vinculacdo as obrigacbes de desempenho durante o periodo da concesséao,
representadas pela disponibilidade/construgcao, operacdo e manutencgao das linhas de
transmisséo, ndo existindo, assim, o direito incondicional de receber a contraprestagao
pelos servicos de construcdo a menos que a Companhia opere e mantenha a

infraestrutura.

Os custos relacionados a construcao da infraestrutura sao registrados no resultado

quando incorridos.

Apods a satisfagao da obrigagao de performance de operar e manter a infraestrutura, o
ativo de contrato passa a ser classificado como ativo financeiro (contas a receber —
concessionarios — transporte de energia), considerando que o0 recebimento da

contraprestacdo somente depende da passagem do tempo.
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Informacoes adicionais sobre as politicas contabeis referentes aos ativos vinculados a
atividade de transmissao estdo descritas na nota explicativa n® 3.

Atividade de distribuicdo de gas

Os novos ativos da infraestrutura da concessao sao classificados inicialmente como
ativos de contrato, mensurados pelo custo de aquisicdo, incluindo os custos de
empréstimos capitalizados. Quando da sua entrada em operacgéo, sado bifurcados entre
ativo financeiro e ativo intangivel.

Estimativas e julgamentos

Atividade de transmisséo

As receitas de construgao e melhoria sao reconhecidas de acordo com o estagio de
conclusdo da obra, com base nos custos efetivamente incorridos, acrescidos da margem
de construgcédo. A margem alocada a obrigagao de performance de construgcdo da
infraestrutura é definida com base nas melhores estimativas e expectativas da
Administrac&o sobre a rentabilidade dos projetos implementados pela Companhia.

Nas alteragdes da tarifa por ocasiao das revisoes tarifarias periddicas, o ativo de contrato
é remensurado, trazendo a valor presente (componente de financiamento) as RAPs
futuras pela taxa implicita identificada originalmente, confrontando-se o resultado
encontrado com o saldo contabilizado, para reconhecimento do ganho ou perda no
resultado.

Dos valores faturados de receita de concessao de transmisséo, representada pela RAP, a
parcela referente ao valor justo da operacdo e manutencao dos ativos € registrada em
contrapartida ao resultado do exercicio e a parcela referente a receita de construcao,
registrada originalmente quando da formacao dos ativos, é baixada do ativo de contrato.
As adicbes por expansao e reforgo geram fluxo de caixa adicional e, portanto, séo
incorporadas ao saldo do ativo de contrato.

A remuneracéo financeira do ativo de contrato corresponde ao componente financeiro,
reconhecido pelo método linear com base na taxa de desconto determinada no inicio dos
investimentos e incluindo a atualizagcao financeira pelo indice da inflagdo. A taxa de
desconto representa a melhor estimativa da Companhia para a remuneracao financeira
dos investimentos na infraestrutura de transmissdo, que representa o percentual
aproximado do que seria 0 preco a vista a ser cobrado pela infraestrutura construida ou
melhorada pela concessionaria em uma operacdo de venda. A taxa implicita para
precificar o componente financeiro do ativo de contrato de concesséao é estabelecida no
inicio dos investimentos e considera o risco de crédito das contrapartes.

Versao : 1
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31/12/2025 31/12/2024
Consolidado i i
Custo histérico Depreciagdo Valor liquido Custo histérico Depreciagao Valor liquido
acumulada acumulada
Em servigo
Terrenos 248.973 (38.141) 210.832 249.221 (35.570) 213.651
Reservatorios, barragens e 3.419.614 (2.587.261) 832.353 3.339.053 (2.519.660) 819.393
adutoras
Edificagges, obras civis e 1.140.232 (899.854) 240.378 1.095.305 (883.276) 212.029
benfeitorias
Méquinas e equipamentos 4.023.454 (2.270.647) 1.752.807 2.950.542 (2.143.232) 807.310
Veiculos 15.823 (12.806) 3.017 20.128 (15.563) 4.565
Méveis e utensilios 13.776 (12.157) 1.619 13.662 (11.951) 1.711
8.861.872 (5.820.866) 3.041.006 7.667.911 (5.609.252) 2.058.659
Em curso 1.148.936 - 1.148.936 1.656.446 - 1.656.446
Total 10.010.808 (5.820.866) 4.189.942 9.324.357 (5.609.252) 3.715.105
A movimentagao do ativo imobilizado € como segue:
. Saldo em s Combinagédo ’ o Transferéncia Saldoem

Consolidado 31/12/2024 Adigao de negécio (2) Baixa Depreciagéo @) 31/12/2025
Em servigo
Terrenos (1) 213.651 2 . (110) 2.711) . 210.832
Reservalorios, barragens e 819.393 - - - (68.784) 81.744 832.353
adutoras
Edificagtes, obras civis e 212.029 5 4.089 (43) (19.257) 43.555 240.378
benfeitorias
Méquinas e equipamentos 807.310 886 113.260 (14.326) (93.488) 939.165 1.752.807
Veiculos 4.565 ; . (691) (857) . 3.017
Méveis e utensilios 1.711 5 44 (6) (292) 157 1.619

2.058.659 898 117.393 (15.176) (185.389) 1.064.621 3.041.006
Em curso 1.656.446  580.878 13 (23.780) - (1.064.621) 1.148.936

3715105  581.776 117.406 (38.956) (185.389) - 4.189.942

(1)
)

Determinados terrenos vinculados a contratos de concessao sem previsdo de indenizagdo sdo amortizados de acordo com o periodo da concesséo.
Diz respeito as combinagdes de negdcios realizadas pela Cemig Sim em dezembro de 2025. Mais detalhes na nota explicativa n® 9.

(3) Saldo referente a transferéncia de bens em curso para em servigo.
Classificagdo
. Saldo em . Combinagéo como ’ — . Saldo em
Consolidado 31/12/2023 Adigdo denegécio  mantido para Baixa Depreciagdo  Transferéncia 31/12/2024
venda
Em servigo
Terrenos (1) 215.384 1.837 - (85) (800) (3.488) 803 213.651
Reservatorios, barragens e 852.500 41 ; (7.067) (1.341) (78.628) 53.888 819.393
adutoras
Edificagoes, obras civis e 226.806 88 . (884) 21) (17.074) 3.114 212.029
benfeitorias
Maquinas e equipamentos 747.845 1.140 87.241 (4.626) (329) (72.304) 48.343 807.310
Veiculos 4.513 - - - - (1.171) 1.223 4.565
Méveis e utensilios 1.944 - - - (6) (292) 65 1.711
2.048.992 3.106 87.241 (12.662) (2.497) (172.957) 107.436 2.058.659
Em curso 1.207.234 580.946 (7.255) (17.043) - (107.436) 1.656.446
3.256.226 584.052 87.241 (19.917) (19.540) (172.957) - 3.715.105

(1

Determinados terrenos vinculados a contratos de concessao sem previsdo de indenizagdo sdo amortizados de acordo com o periodo da concesséo.
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Ataxa de depreciacdo média anual da Cemig e de suas controladas em 2025 e 2024 € de
3,03%. As principais taxas anuais de depreciacéo, que consideram a vida util esperada
dos ativos, sédo revisadas anualmente pela Administracéo e estdo descritas a seguir:

Geragéo (%) Administragéo (%)
Reservatorio, barragem e adutora 2,00 Veiculos 14,29
Edificagéo — Casa de forga 2,00 Equipamento geral de informatica 16,67
Edificagdo - Outras 3,33 Equipamento geral 6,25
Gerador 3,33 Edificagdo - Outras 3,33
Turbina hidraulica 2,50
Conduto forgado 3,13
Painel, mesa de comando e cubiculo 3,57
Comporta 3,33

A Cemig e suas controladas nao identificaram indicios de perda do valor recuperavel de
seus ativos imobilizados.

Conforme estabelecido no contrato assinado entre a Cemig GT e a Unido, ao final da
concessao os ativos serao revertidos para a Unido que, por sua vez, indenizara a Cemig
GT pelos ativos néao depreciados, que corresponderd ao saldo remanescente do ativo ao
final da concesséo.

Os contratos de concesséo de geragao também preveem que, ao final do prazo de cada
concessao, o Poder Concedente determinara o valor a ser indenizado, exceto para os
contratos de concesséo relacionados ao Lote D do Leildao n® 12/2015, que séo objeto de
Bonificacao pela Outorga, conforme detalhado na nota explicativa n® 5.

Nos casos em que nao ha ou existe incerteza relacionada a indenizacéo no final da
concessao, como geracao hidraulica em regime de producédo independente, nao €
reconhecido qualquer valor residual e s&o ajustadas as taxas de depreciagcao para que
todos os ativos sejam depreciados dentro do periodo da concessao.

A Administracao acredita que a indenizacdo desses ativos sera superior ao seu custo
historico, depreciado pelas respectivas vidas Uteis.

Politica contébil material

Os ativos imobilizados da Companhia s&o avaliados pelo custo incorrido na data de sua
aquisicdo ou formacao, incluindo custo atribuido, custos de desmantelamento e
encargos financeiros capitalizados, deduzidos da depreciacdo acumulada e de perdas
por redugao ao valor recuperavel, se houver.

Os componentes relevantes de determinados ativos que sao substituidos ao longo da
vida Utilecondmica do ativo principal s&o reconhecidos de forma separada e depreciados
pelo periodo estimado até a sua substituicdo. Os gastos com manutengdes periddicas
sédo reconhecidos no resultado do exercicio, quando incorridos.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo imobilizado sdo mensurados como a
diferenca entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo
reconhecidos na demonstracédo do resultado no momento de sua baixa.
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Estimativas e julgamentos

A depreciacao é calculada sobre o saldo das imobilizagbes em servico e investimentos
em consorcio pelo método linear, mediante aplicagcdo das taxas que refletem a vida util
estimada dos bens, para os ativos relacionados as atividades de energia elétrica,
limitadas, em determinadas situacdes ao prazo dos contratos de concessao aos quais se
referem.

Reducéo ao valor recuperavel

A Administracao avalia, ao final de cada periodo de reporte, se ocorreram eventos ou
mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas dos seus ativos
ou Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) que possam indicar deterioracao ou perda de
seu valor recuperavel. ACompanhia considera os ativos de geragdo e transmissao
detidos pela Cemig GT como sendo duas unidades geradoras de caixa distintas, e 0s
ativos de distribuicao detidos pela Cemig D como sendo uma Unica unidade geradora de
caixa. Os demais ativos s&o analisados de forma individual.

Existindo indicativos de perda no valor recuperavel, a Companhia estima o valor
recuperavel do ativo ou da UGC e, tendo o valor contabil liquido excedido o valor
recuperavel, é reconhecida a perda por desvalorizagéo ajustando o valor contabil liquido
ao valor recuperavel. Nesse caso, o valor recuperavel de um ativo ou de determinada
unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o valor
liquido de venda. A Companhia nao apresentou impairment nos seus imobilizados nos
exercicios de 2025 e 2024.

8. INTANGIVEL

31/12/2025 31/12/2024
Consolidado Custo histérico Amortizagao Valor liguido Custo histérico Amortizagdo Valor liguido
acumulada acumulada
Em servigo
Com vida util definida
Servidao 14.953 (7.422) 7.531 14.689 (6.933) 7.756
Concesséo onerosa 13.599 (10.825) 2.774 13.599 (10.345) 3.254
Ativos de concessao 29.740.330 (12.509.794) 17.230.536 27.593.554 (11.765.667) 15.827.887
_ Repactuagdo do risco 1.230.169 (604.865) 625.304 1.030.791 (467.401) 563.390
hidrolégico - GSF
Outros 332.807 (99.732) 233.075 173.982 (90.659) 83.323
31.331.858 (13.232.638) 18.099.220 28.826.615 (12.341.005) 16.485.610
Em curso 447.796 - 447.796 320.290 - 320.290
Total 31.779.654 (13.232.638) 18.547.016 29.146.905 (12.341.005) 16.805.900
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A movimentacao do ativo intangivel € como segue:

Consolidado

Em servigo

Com vida util definida
Servidao

Concesséao onerosa
Ativos de concessdo
Repactuagdo  do
hidrolégico - GSF (3)
Outros

Em curso
Intangivel

risco

Saldoem
31/12/2024

7.756
3.254
15.827.887

563.390

83.323
16.485.610
320.290
16.805.900

Adigéo

1.733
199.378

1.208
202.319
176.289
378.608

Combinagéo
de negdcios

(1

264

191.955
192.219

192.219

Baixa

(132.227)

(37.779)
(170.006)

(170.006)

Amortizagéo

(489)
(480)
(1.132.380)

(137.464)
(10.796)
(1.281.609)

(1.281.609)

Versao : 1
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Transferéncia
(2)

2.665.523

5.164
2.670.687

(48.783)
2.621.904

Saldoem
31/12/2025

7.531
2.774
17.230.536

625.304

233.075
18.099.220
447.796
18.547.016

(1) Em dezembro de 2025 a Cemig Sim aquiriu 100% de participagdo em 9 UFVs. Mais detalhes sobre a operagdo na nota explicativa n® 9.
(2) Astransferéncias foram realizadas do ativo de contrato para o ativo intangivel no montante de R$2.628.171 no exercicio de 2025 (R$2.516.558 no

exercicio de 2024).

(8) Do total de adigbes, o montante de R$199.378 é referente ao reconhecimento do direito de extensdo da outorga das usinas de Queimado, Pai
Joaquim e Irapé. Mais detalhes no decorrer desta nota explicativa.

Consolidado

Em servigo

Com vida util definida
Serviddo

Concesséao onerosa
Ativos de concessao
Repactuagéo do risco
hidrolégico - GSF (2)
Outros

Em curso
Intangivel

Saldoem
31/12/2023

8.605
3.860
14.282.873

697.592

59.884
15.052.814
196.166
15.248.980

Ativos da concesséao

Classificagéo
Adigéo como mantido

paravenda
23.707 -
363 (287)
10.094 -
34.164 (287)
214.284 -
248.448 (287)

Baixa

(61.505)
(366)

(61.871

(61.871

Amortizagéo

(849)
(606)
(999.215)

(133.912)

(11.346)
(1.145.928)
)

(1.145.928

Transferéncia

2.582.027

24.691
2.606.718

(90.160)
2.516.558

Saldo em
31/12/2024

7.756
3.254
15.827.887

563.390

83.323
16.485.610
320.290
16.805.900

Encontra-se registrada no ativo intangivel a parcela da infraestrutura de distribuicéo de
energia e gas que sera utilizada durante a concessdo. Os ativos vinculados a
infraestrutura de concessao ainda em construgcao sao registrados inicialmente como
ativos de contrato, conforme detalhado na nota explicativa n° 6.

As principais taxas anuais de amortizacdo para 2025 e 2024 encontram-se apresentadas

a seguir:

Distribuigéo de energia

Chave sistema — classe tenséo inferior a 69kV
Condutor do sistema — classe tenséo inferior a 69kV
Estrutura — poste do sistema
Transformador de distribuigéo aéreo
Disjuntor — classe tensao inferior a 69kV
Banco de capacitores — classe tenséo inferior a 69kV
Regulador de tensédo - classe tenséo inferior a 69kV

Distribui¢do de gas
Tubulagoes

Edificagdes, obras civis e benfeitorias

Benfeitorias em propriedades arrendadas

Maquinas e Equipamentos

5a20

(%)
6,67
3,57
3,57
4,00
3,03
6,67
4,35

(%)
3,33

10

Administragéo

Software
Veiculos

Equipamento geral

Edificagao

Administragao

Software
Veiculos

Equipamentos Processamento de

Dados
Moveis

(%)
20,00
14,29
6,25
3,33

20
20

20
10

‘
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A taxa média de amortizagdo da Companhia é de 4,09% em 2025 e 4,03% em 2024, que
representa, por atividade:

Geragéo Hidrelétrica Geragéo Eélica Gés Distribui¢ao Administragao
2025 20,75% 5,78% 3,41% 3,94% 15,46%
2024 20,75% 5,78% 3,41% 3,92% 15,69%

De acordo com a regulamentacao do setor elétrico, 0s bens e instalagcdes utilizados na
distribuicdo sao vinculados a esses servigos, ndo podendo ser retirados, alienados,
cedidos ou dados em garantia hipotecaria sem a prévia e expressa autorizacdo do Orgéo
Regulador.

Repactuagéo do risco hidrolégico — Generation Scaling Factor - GSF

A ReH n© 2.919/2021 homologou os valores do direito a compensacéo das usinas Sao
Simao, Jaguara, Miranda e Volta Grande, cuja titularidade era da Cemig GT no periodo
indicado na Lein® 14.052/2020 para compensacdo. No entanto, essa lei ndo especificou
como sera realizada a compensacao na hipotese de auséncia de dividas com a Uniao,
relativa ao regime de concessodes determinado. Os valores apurados sao:

Cemig Geragao - Usinas Relicitadas Valor
Séo Simao 783.004
Miranda 145.528
Jaguara 237.218
Volta Grande 156.688
Total 1.322.438

Em 21 de dezembro de 2023, a Cemig GT encaminhou correspondéncia ao Ministério de
Minas e Energia — MME, solicitando o reconhecimento da auséncia de mecanismo para
compensacao, na hipdotese mencionada acima, bem como a atualizacdo dos valores
constantes na ReH n® 2.919/2021 e a sua conversao na pactuacao de prorrogacao dos
prazos de determinadas usinas sob concessao da Companhia, nos termos da Lei n®
14.052/2020.

Considerando que nao existe previsao legal quanto a forma da compensacgao dos riscos
nao-hidrolégicos e o direito da Companhia depende da ocorréncia de eventos futuros
incertos, que nao estao totalmente sob seu controle, os ativos contingentes relativos as
usinas listadas na tabela acima n&do foram reconhecidos.

Leildo da CCEE sobre créditos do Generation Scaling Factor (GSF)

Em 1° de agosto de 2025, a Cemig GT, sua subsidiaria integral Cemig PCH S.A. e 0
consorcio Queimado, no qual a Cemig GT tem participagédo de 82,5%, sagraram-se
vencedores no leildo promovido pela Camara de Comercializagao de Energia Elétrica
(CCEE) sobre os créditos do GSF.

As usinas hidrelétricas de Queimado e Pai Joaquim terdo o direito de estender por 7 anos
as suas outorgas de concessao e autorizacao, enquanto a usina de Irapé tera o direito de
estender sua concessao por 3 anos. O desembolso total de R$199.378 ocorreu no dia 13
de agosto de 2025.
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. e . - Vigéncia ap6s - Desembolso total

Poténcia (MW) Garantia ffsica (MW) Inicio de operagéo oxIensao Agio (%) R$
Irapé 399 197 20/07/2006 27/10/2040 20 102.864
Pai Joaquim 23 138,91 31/03/2004 17/09/2041 20 18.768
Queimado (82,5%) 105 64,60 16/06/2004 26/06/2041 25 77.746
527 275,51 199.378

Assim, no 3T25, foi reconhecido um aumento no ativo intangivel no montante de
R$199.378, referente a extens&o da outorga dessas usinas.

Politica contabil material

Compreendem, principalmente, os ativos referentes aos contratos de concesséao de
servicos descritos anteriormente e softwares. Sdo mensurados pelo custo total de
aquisicao, menos as despesas de amortizacdo e perdas acumuladas porreducéo ao valor
recuperavel, quando aplicavel.

Eventual ganho ou perda resultante do desreconhecimento de ativos intangiveis,

correspondente a diferenca entre o seu valor contabil e o valor liquido da venda, é
reconhecido na Demonstragdo do Resultado como “Outras despesas”.

Atividade de distribuicdo de energia elétrica e gas
A parcela dos ativos da concessao que sera integralmente amortizada durante a
concessao é classificada como um ativo intangivel e amortizada durante o periodo de

vigéncia do contrato de concessao, conforme previsto no ICPC 01 (R1) / IFRIC 12.

Estimativas e julgamentos

As taxas anuais de amortizacao consideram a vida Util esperada dos ativos e refletem o
seu padrao de consumo esperado e sdo revisadas anualmente pela Administracéo.

A Cemig e suas controladas néo identificaram indicativos de perda no valor recuperavel
de seus ativos intangiveis.

Atividade de distribuigdo de energia e de gés

A amortizacao reflete o padrdo de consumo dos direitos adquiridos, sendo calculada
sobre o saldo dos ativos vinculados a concesséao pelo método linear, tendo como base a
aplicagao de taxas que consideram a vida Util esperada dos ativos de distribuigao de
energia elétrica, as quais séo levadas em consideracgao pelo regulador durante o processo
de revisao tarifaria.

Repactuagao do Risco Hidrolégico — GSF (Generation Scaling Factor)

Nos termos da Lein®13.203/2015 e alteracbes posteriores, houve a repactuacao do risco
hidroldgico estabelecendo o direito de ressarcimento pelos custos incorridos com o GSF,
assumidos pelos titulares das usinas hidrelétricas participantes do Mecanismo de
Realocacao de Energia (MRE) entre os anos de 2012 € 2017.
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O procedimento adotado pela Aneel para essa compensacéao foi a extensdo dos prazos
de outorga dessas usinas. Assim, foi reconhecido pela Companhia, um ativo intangivel

que representa esse direito de extensdo das concessdes.

No reconhecimento inicial, o valor justo do direito de extensdo da outorga foi estimado
individualmente por usina, utilizando a abordagem da receita, por meio da qual se
converte valores futuros em um valor Unico atual, descontado pela taxa de rentabilidade
aprovada pela Administracdo para a atividade de geracdo de energia, refletindo as

expectativas de mercado atuais em relacdo aos valores futuros.

Avida Util dos ativos que compdem o ativo imobilizado e o intangivel foi ajustada para o
Nnovo prazo remanescente da concessao, ou seja, 0 prazo da extensdo do direito de
outorga da concessao foi adicionado ao prazo originalmente acordado. Assim, a
amortizacéo é realizada pelo método linear até o final do novo prazo de concesséo.

Redugéo ao valor recuperavel

Para os ativos de vida Util definida, existindo indicativos de perda no valor recuperavel, a
Companhia estima o valor recuperavel do ativo ouda UGC e, tendo o valor contabil liquido
excedido o valor recuperavel, é reconhecida a perda por desvalorizagao ajustando o valor
contabil liquido ao valor recuperavel. Nesse caso, o valor recuperavel de um ativo ou de
determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior entre o valor em
uso e o valor liquido de venda. A Companhia ndo apresentou impairment nos seus

intangiveis nos exercicios de 2025 e 2024.

9. INVESTIMENTOS EM PARTICIPAGOES SOCIETARIAS

. Consolidado Controladora

Investidas
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Controladas em conjunto
Taesa 1.753.050 1.615.340 1.753.051 1.615.340
Guanhaes Energia 176.260 172.300 - -
Cachoeiréo 43.043 44.893
Pipoca 49.408 54.041
Alianga Norte (1) 351.450 419.414
Amazbnia Energia (1) 584.491 696.686
Paracambi 102.039 105.013
UFVs (2) - 113.333
Controladas
Cemig Geragao e Transmisséo 10.958.919 11.734.032
Cemig Distribui¢céo 12.521.917 11.281.256
Gasmig 1.575.488 1.581.321
Cemig Sim (3) - 754.515
Sete Lagoas - - 91.756 87.605
Total do investimento 3.059.741 3.221.020 26.901.131 27.054.069

Participagéao indireta na Usina de Belo Monte por meio dessas investidas.
Conjunto de negdécios de UFVs, nas quais a investida Cemig Sim possui participagédo societaria.

Em 19 de dezembro de 2025, foi concluida a alienagéo da totalidade da participagao societaria na Cemig SIM para a Cemig GT, pelo valor contabil,

no montante de R$1.082.120. Além desse montante foi recebido o valor de R$73.900, referente a aporte realizado pela Cemig na Cemig SIM, a fim

de atender a projetos em andamento na investida.
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Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia analisou e nao foi
constatada necessidade de registro de perda por reducao ao valor recuperavel nos seus
investimentos, em conformidade ao previsto no CPC 01/IAS 36.

a) Movimentacéao do direito de exploracao da atividade regulada

No processo de alocacdo do preco de aquisicdo das controladas em conjunto, foi
identificado, basicamente, parcela excedente do ativo intangivel referente ao direito de
exploracao da atividade regulada. Esse ativo esta apresentado em conjunto com o custo
historico dos investimentos e sua amortizacdo ocorrera no periodo remanescente de
vigéncia das concessoes de forma linear.

Consolidado
Investidas 31/12/2023  Amortizagado Outros 31/12/2024  Amortizagao Outros 31/12/2025
Cemig Geragao e Transmisséo

Alianca Geragéo (1) 250.985 (6.327)  (244.658) -

Alianga Norte (2) 42.716 (1.971) (40.745) - - - -

Paracambi 71.486 (2.501) - 68.985 (2.501) - 66.484
Taesa 132.820 (9.321) 123.499 (9.321) - 114.178
Cemig Sim - UFVs (3) 6.368 (339) 6.029 (309) (5.720) -
Total 504.375 (20.459)  (285.403) 198.513 (12.131) (5.720) 180.662

(1) A participagéo societaria da Cemig GT na Alianga Geragéao foi classificada como ativo nao circulante mantido para venda em margo de 2024, nos
termos do CPC 31/IFRS 5. Em 13 de agosto de 2024, foi concluido o processo de alienagéo para a Vale S.A.

(2) Ovalorapresentado na coluna “Outros” refere-se ao registro de perda por impairment da mais-valia do investimento da Cemig GT na Alianga Norte.
Na Demonstragao do Resultado do Exercicio esse montante é apresentado na rubrica de Outras despesas e, na nota explicativa de Segmentos
Operacionais integra o segmento de Participagoes.

(38) Ovalor apresentado na coluna “Outros” decorre da conclusdo da operagao de descruzamento de ativos realizado pela Cemig Sim em dezembro de
2025. Mais detalhes no tépico de “Reorganizagdo societaria de 11 UFVs da Cemig SIM” desta nota explicativa.

Controladora

Investidas 31/12/2023 Amortizagdo 31/12/2024 Amortizagdo 31/12/2025

Paracambi 71.486 (2.501) 68.985 (2.501) 66.484
Taesa 132.820 (9.321) 123.499 (9.321) 114.178
Gasmig 368.115 (12.657) 355.458 (12.657) 342.801
Sete Lagoas (4.018) 244 (3.774) 244 (3.530)
Total 568.403 (24.235) 544.168 (24.235) 519.933

O direito de exploragao é reconhecido na combinacéo de negdcios ou na aquisigao de
controlada em conjunto e é amortizado considerando o periodo de concessao de cada
controlada ou controlada em conjunto.

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E NOTAS EXPLICATIVAS ‘

PAGINA: 214 de 310



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG Verséo : 1

CMIG

Notas Exp

2023

7 Q°reivio

£ ANERAC

b) Movimentagdo dos investimentos em empresas controladas e controladas em

conju nto
Consolidado
) Saldo em Equivaléncia  Dividendos/ Saldoem

Investidas 31/12/2024 [?atrimonial IcP Aportes Outros 411272025
Hidrelétrica Cachoeirdo 44.893 5.850 (7.700) - - 43.043
Guanhaes Energia 172.300 10.625 (8.777) 2.112 - 176.260
Hidrelétrica Pipoca 54.041 5.128 (9.761) - - 49.408
Paracambi 105.013 15.156 (18.130) - - 102.039
Amazonia Energia (1) 696.686 (112.508) - 313 - 584.491
Alianga Norte (1) 419.414 (68.244) - 280 - 351.450
Taesa 1.615.340 324.953 (187.243) - - 1.753.050
UFV Janauba (2) 4.469 2.066 (2.416) - (4.119) -
UFV Corinto (2) 9.146 2.090 (2.517) - (8.719) -
UFV Manga (2) 11.461 2.171 (2.749) - (10.883) -
UFV Bonfindpolis Il (2) 6.423 1.268 (1.471) - (6.220) -
UFV Lagoa Grande (2) 14.877 2.585 (3.450) - (14.012) -
UFV Lontra (2) 17.766 2.556 (3.347) - (16.975) -
UFV Mato Verde (2) 6.390 1.153 (1.528) - (6.015) -
UFV Mirabela (2) 4.280 882 (1.063) - (4.099) -
UFV Porteirinha | (2) 5.251 508 (1.290) - (4.469) -
UFV Porteirinha Il (2) 6.901 1.135 (1.534) - (6.502) -
UFV Brasilandia (2) 14.905 2.573 (3.362) - (14.116) -
UFV Apolo | (3) 5.597 465 - - (6.062) -
UFV Apolo Il (3) 5.867 520 - - (6.387) -
Total do Investimento 3.221.020 200.932 (256.338) 2.705 (108.578) 3.059.741

(1) Participagao indireta na Usina de Belo Monte por meio dessas investidas.

(2) Ovalor apresentado na coluna “Outros” para essas UFVs decorre da conclusédo da operagéo de descruzamento de ativos realizado pela Cemig Sim
em dezembro de 2025. Mais detalhes no tépico de “Reorganizagao societaria de 11 UFVs da Cemig SIM” desta nota explicativa.

(3) Em 19 de dezembro de 2025, foi concluida a operagéao de aquisicdo dos 51% restantes das agdes dessas SPEs, de modo que a Cemig SIM passou a
deter o controle total dessas investidas. Mais detalhes no tépico de “Aquisi¢éo de 3 usinas fotovoltaicas” desta nota explicativa.
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Consolidado
Investidas Saldoem Equi\./alén.cia Dividendos / Aportes Outros Saldo em
31/12/2023 patrimonial JCP 31/12/2024

Hidrelétrica Cachoeirao 46.816 5.318 (7.247) - - 44.893
Guanhaes Energia (1) 221.725 10.323 (11.817) - (47.931) 172.300
Hidrelétrica Pipoca 47.529 14.165 (7.653) - - 54.041
Paracambi (2) 111.961 19.231 (17.278) - (8.901) 105.013
Amazonia Energia (3) 818.929 (122.614) - 371 - 696.686
Alianga Norte (3) (4) 536.268 (76.765) - 656 (40.745) 419.414
Taesa 1.565.369 330.167 (280.196) - - 1.615.340
Alianga Geragao (5) 1.171.595 30.861 (83.891) - (1.118.565) -
UFV Janauba 4.442 1.042 (1.015) - - 4.469
UFV Corinto 8.851 1.737 (1.442) - - 9.146
UFV Manga 11.230 1.953 (1.722) - - 11.461
UFV Bonfindpolis Il 6.303 955 (835) - - 6.423
UFV Lagoa Grande 14.494 2.379 (1.996) - - 14.877
UFV Lontra 17.686 2.307 (2.227) - - 17.766
UFV Mato Verde 6.169 1.204 (983) - - 6.390
UFV Mirabela 4.138 762 (620) - - 4.280
UFV Porteirinha | 5.058 1.094 (901) - - 5.251
UFV Porteirinha Il 6.718 1.103 (920) - - 6.901
UFV Brasilandia 14.501 2.457 (2.053) - - 14.905
UFV Apolo | 5.771 343 (517) - - 5.597
UFV Apolo Il 6.167 413 (713) - - 5.867
Itaocara (6) - (4.721) - 15.329 (10.608) -
Total do Investimento 4.631.720 223.714 (424.020) 16.356 (1.226.750) 3.221.020

(1)

Em 19 de setembro de 2023, foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da Guanhaes Energia a redugéo do capital social no montante de
R$235.309, dos quais R$137.488 foram destinados para absorgao de prejuizos e R$97.820 para restituigao aos acionistas. A parcela da Cemig GT
corresponde a R$47.932, ja tendo recebido o montante total em 2024.

(2) Foiaprovada em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) da Paracambi, realizada em 16 de outubro de 2024, a redugao do capital social no montante
de R$18.166, ndo implicando em redugdo na quantidade de agdes ordindrias nominativas emitidas. A parcela da Cemig GT corresponde a R$8.901,
recebidos em 2024.

(3) Participagao indireta na Usina de Belo Monte por meio dessas investidas.

(4) Foiregistrada perda por impairment da mais-valia do investimento da Cemig GT na Alianga Norte. Essa perda estd apresentada nas Demonstragdes
do Resultado como “Outras despesas” e na nota explicativa de Segmentos Operacionais como parte do segmento de participagdes.

(5) A participagéo societdria da Cemig GT na Alianga Geragéo foi classificada como ativo néo circulante mantido para venda em margo de 2024, nos
termos do CPC 31/IFRS 5. Em 13 de agosto de 2024, foi concluido o processo de alienagéo para a Vale S.A. Mais informagdes na nota explicativa n®
31 das demonstragoes financeiras de 2024.

(6) Reconhecimento de reembolso devido a Light Energia S.A., decorrente de valores investidos no desenvolvimento do Projeto da UHE Itaocara em
montantes superiores a participagao societaria da Light no projeto. O reembolso foi efetivamente realizado em 22 de maio de 2024. Em novembro
de 2024, o CNPJ dessa empresa foi baixado.

Controladora

Equivaléncia

. Saldoem Equivaléncia  PEmmoMal  oiendos . Saldo em
Investidas 31/12/2024 patimonial  (QUtroS /ICP Aportes Alienagao 31/12/2025
resultados

abrangentes)
CemigGeragdoe 474 030 1814758 (41.566) (2.548.305) : . 10.958.919
Transmissao
Cemig Distribuicdo  11.281.256 2.121.172 (133.528) (746.983) - - 12.5621.917
Gasmig 1.581.321 498.694 - (504.527) - - 1.575.488
Cemig Sim (1) 754.515 45.605 - - 355.900 (1.156.020) -
Sete Lagoas 87.605 7.668 - (3.517) - - 91.756
Taesa 1.615.340 324.953 - (187.242) - - 1.753.051
Total 27.054.069 4.812.850 (175.094) (3.990.574) 355.900 (1.156.020) 26.901.131

M

Em 19 de dezembro de 2025, foi concluida a alienagéo da totalidade da participagéo societaria na Cemig SIM para a Cemig GT, pelo valor contabil,
no montante de R$1.082.120. Além desse montante foi recebido o valor de R$73.900, referente a aporte realizado pela Cemig na Cemig SIM, a fim
de atender a projetos em andamento na investida.
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Controladora

Equivaléncia

. . patrimonial -
Investidas Saldo em 31/12/2023 E;'a‘;'r‘i’fhf:f: (Outros D""iznpd"s'/ Aportes  Outros 3‘:‘?1[2‘;2902 .
resultados

abrangentes)
Cemig Geragéo e Transmissao 10.118.133 3.689.812 156.267 (2.230.180) - - 11.734.032
Cemig Distribuigao (1) 8.883.227 2.206.255 488.213 (1.214.463) - 918.024  11.281.256
Gasmig 1.748.575 483.110 - (649.808) - (556)  1.581.321
Cemig Sim 419.103 29.632 - - 305.780 - 754.515
Sete Lagoas 76.158 7.645 - 3.802 - - 87.605
Taesa 1.565.369 330.166 - (280.195) - - 1.615.340
Total 22.810.565 6.746.620 644.480 (4.370.844) 305.780 917.468 27.054.069

(1) Foiaprovado na AGO da Cemig D, realizada no dia 29 de abril de 2024, o aumento da Reserva de Retengao de Lucros com o retorno dos dividendos
obrigatérios do lucro liquido de 2023, no montante de R$238.230, para garantir os investimentos previstos no Plano de Desenvolvimento da
Distribui¢cao. Foiaprovado em AGE da Cemig D, realizada no dia 18 de dezembro de 2024, o aumento de seu capital social, por meio de dividendos e
juros sobre capital proprio, no montante de R$679.794. Por ndo envolver caixa, essas transagoes nao estao refletidas nas Demonstragées dos Fluxos
de Caixa.

Movimentagéo dos dividendos a receber

Consolidado Controladora
Saldo em 31 de dezembro de 2023 49.914 3.118.320
Proposta de distribuigao de dividendos pelas investidas 424.020 4.370.844
Recebimentos (349.534) (4.237.628)
IRRF sobre JCP declarados por investidas (13.033) (244.599)
Destinagao para Plano de Desenvolvimento da Distribuigéo (1) - (238.230)
Destinagédo para aumento de capital - Cemig D (2) - (679.794)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 111.367 2.088.913
Proposta de dividendos feita pelas investidas 256.338 3.990.574
IRRF sobre JCP declarados por investidas (17.976) (329.311)
Recebimentos (269.052) (3.570.752)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 80.677 2.179.424

(1) Foi aprovado na AGO da Cemig D, realizada no dia 29 de abril de 2024, o aumento da Reserva de Retengéo de Lucros por meio dos dividendos
obrigatérios do lucro liquido de 2023, para garantir os investimentos previstos no Plano de Desenvolvimento da Distribui¢gdo. Por ndo envolver caixa,
essa transagao nao esta refletida nas Demonstragdes dos Fluxos de Caixa.

(2) Foiaprovado em AGE da Cemig D, realizada no dia 18 de dezembro de 2024, o aumento de seu capital social, por meio de dividendos e juros sobre
capital préprio. Por ndo envolver caixa, essa transagdo nédo estd refletida nas Demonstragdes dos Fluxos de Caixa.
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Saldos principais das controladas em conjunto em 31 de dezembro de 2025:

2025

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Né&o circulante
Total do ativo

Passivo
Circulante

Empréstimos e financiamentos
Né&o circulante

Empréstimos e financiamentos
Patrimonio liquido
Total do passivo e patriménio liquido

Demonstragéo do resultado
Receita liquida de vendas
Custos operacionais
Depreciagao e amortizagéo
Lucro bruto
Despesas gerais e administrativas
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado operacional
Resultado de equivaléncia patrimonial
Imposto de renda e contribui¢gao social
Resultado liquido do exercicio

Resultado liquido do exercicio
Resultado abrangente do exercicio

2025
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Né&o circulante
Total do ativo

Passivo
Circulante

Empréstimos e financiamentos
Né&o circulante

Empréstimos e financiamentos
Patrimonio liquido
Total do passivo e patriménio liquido

Demonstragéo do resultado
Receita liquida de vendas
Custos operacionais
Depreciagéo e amortizagdo
Lucro (prejuizo) bruto
Despesas gerais e administrativas
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado operacional
Resultado de equivaléncia patrimonial
Imposto de renda e contribui¢gao social
Resultado liquido do exercicio

Resultado liquido do exercicio
Resultado abrangente do exercicio

Taesa
2.171.464
489.231
17.673.806
19.845.270
1.472.536
723.867
10.670.735
8.630.144
7.701.999
19.845.270
2.117.788
(498.494)
(5.416)
1.619.294
(296.372)
418.491
(1.846.444)
(105.031)
1.119.423
600.978
1.615.370
2.171.464
489.231
17.673.806
Alianga Norte
700
678
725.036
725.736
3
8.489
717.244
725.736
(441)
100
(2)
(343)
(138.931)
(139.274)
(139.274)
(139.274)
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Paracambi

13.330

5.660
85.424
98.754

12.930

8.916
13.262
13.262
72.562
98.754

66.549
(24.688)
(9.382)
41.861
(1.391)
752
(2.741)
38.481
(2.449)
36.032
13.330
5.660
85.424

Hidrelétrica
Cachoeirdo

22.069
17.377
81.104
103.173

3.585

88.906
103.173

29.564
(19.275)
(3.075)
10.289
1.579
(19)
11.849
(1.117)
10.732
22.069
17.377
81.104

Guanhées Energia

13.545
31
372.401
385.946

15.992

10.240

359.714
385.946

(76)

8.565
(1.456)
7.172

7.172
7.172

Hidrelétrica Pipoca

18.036
9.453
86.829
104.865

4.186
154

314
99.695
104.195

29.499
(18.029)
(4.200)
11.470
(1.345)
1.171
(106)
11.190
(1.192)
9.998
18.036
9.453
86.829

Amaz6nia Energia

297
289
792.868
793.165

8.614
784.551
793.165

(185)

a4

(60)

(201)
(150.817)

(151.018)

(151.018)
(151.018)
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Saldos principais das controladas em conjunto em 31 de dezembro de 2024:

2024

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Né&o circulante
Total do ativo

Passivo

Circulante

Empréstimos e financiamentos
Né&o circulante

Empréstimos e financiamentos
Patrimonio liquido
Total do passivo e patriménio liquido

Demonstragéo do resultado
Receita liquida de vendas
Custos operacionais
Depreciagao e amortizagéo
Lucro bruto
Despesas gerais e administrativas
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado operacional
Resultado de equivaléncia patrimonial
Imposto de renda e contribui¢gao social
Resultado liquido do exercicio

Resultado liquido do exercicio
Resultado abrangente do exercicio

2024
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Né&o circulante
Total do ativo

Passivo
Circulante

Empréstimos e financiamentos
Né&o circulante

Empréstimos e financiamentos
Patrimonio liquido
Total do passivo e patriménio liquido

Demonstragéo do resultado
Receita liquida de vendas
Custos operacionais
Depreciagéo e amortizagdo
Lucro (prejuizo) bruto
Despesas gerais e administrativas
Receitas financeiras
Despesas financeiras
Resultado operacional
Resultado de equivaléncia patrimonial
Imposto de renda e contribui¢gao social
Resultado liquido do exercicio

Resultado liquido do exercicio
Resultado abrangente do exercicio

Taesa

2.315.800
607.642
16.266.272
18.582.072
1.9883.540
431.600
9.353.019
95.129
7.245.513
18.582.072
2.226.668
(463.381)
(3.843)
1.763.287
(273.037)
425.718
(1.741.971)
173.997
1.212.433
311.986
1.698.416
1.698.416
1.698.416
Alianga Norte

540

521

863.966

864.506

54

8.505

855.947

864.506

(151.819)

62

4)

(151.761)

(151.761)

(151.761)

(151.761)

Paracambi

11.535
4.105
95.034
106.569

11.489
8.719
21.554
21.554
73.526
106.569

62.645
(12.588)
(4.249)
50.057
(2.109)
2.152
(3.015)
47.085
(2.732)
44.353

44.353
44.353

Hidrelétrica
Cachoeirdo

10.578

5.407
83.939
94.517

2.898

91.619
94.517

36.906
(25.432)
(3.320)
11.474

1.166
(6)
12.634
(1.780)
10.854

10.854
10.854

Guanhées Energia

Amazdnia Energia S.A. e Alianga Norte Energia S.A.

14.812
6.361
366.412
381.224

13.692

19.314

348.218
381.224

(1.988)
(22)
(1.988)
544
(113)
(1.557)
28.974
(160)
27.257

27.257
27.257

Hidrelétrica Pipoca

20.936
14.582
93.535
114.471

3.867
709

316
110.288
114.471

44.882
(13.260)
(4.082)
31.622
(1.625)
1.070
(356)
30.711
(1.775)
28.936

28.936
28.936

Amaz6nia Energia

244
243
943.686
943.930

8.781

935.149
943.930

(163.743)

(163.743)
(589)

7

(42)
(164.367)

(164.367)

(164.367)
(164.367)

A Amazénia Energia e a Alianca Norte sdo acionistas da Norte Energia S.A. (“NESA”),
sociedade titular da concessado de uso de bem publico para exploragdo da Usina
Hidrelétrica de Belo Monte, no Rio Xingu, localizada no estado do Para. Essa participacéo
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indireta da Cemig GT na NESA, por meio das controladas em conjunto mencionadas

acima, é de 11,69%.

Em 31 de dezembro de 2025, a NESA apresenta capital circulante liguido negativo de
R$83.749 (R$217.025 em 31 de dezembro de 2024). De acordo com estimativas e
projecoes, a situacdo do capital circulante liquido negativo, assim como as demandas
para futurosinvestimentos na UHE, serdo suportadas pelas receitas de operacdes futuras

e/ou captacao de financiamentos bancarios.

Em 21 de setembro de 2015, a NESA obteve decisédo liminar determinando a Aneel que
“até a analise do pleito liminar formulado no processo de origem, se abstenha de aplicar
a agravante quaisquer penalidades ou sangdes em decorréncia da ndo entrada em
operacao da UHE Belo Monte na data estabelecida no cronograma original do projeto,
incluindo aquelas previstas em Resolugdo Normativa da Aneel n® 595/2013 e no Contrato
de Concessao 01/2010-MME da UHE Belo Monte”. A probabilidade de perda foi
classificada como possivel pelos assessores juridicos da NESA, e o valor da perda
estimada em Belo Monte até 31 de dezembro de 2025 é de R$3.031 milhdes (R$3.053
milhées em 31 de dezembro de 2024). O potencialimpacto paraa Cemig GT esta limitado

a0 seu investimento na NESA.

Aquisigdes Cemig Sim

Em dezembro de 2025, foram concluidas duas operagdes societarias pela Cemig SIM
(Reorganizagao societaria de 11 UFVs e aquisigcéo de 3 usinas fotovoltaicas), detalhadas

na sequéncia desta nota explicativa.

Reorganizagao societaria de 11 UFVs

Em 2 de dezembro de 2025, a Cemig SIM concluiu o descruzamento de ativos com a Mori
Energia Holding S.A. (“Mori”), subsidiaria da Comerc Energia S.A. (“Comerc”). A Cemig
Sim detinha 49% de participacdo em 11 usinas fotovoltaicas de geracao distribuida,

totalizando 53,7 MWp de poténcia instalada.

A operacao envolveu dois Contratos de Compra e Venda de Agcdes (CCVAs). No primeiro,
a Cemig SIM vendeu a Mori suas participagOes equivalentes a 49% das acdes de 5 SPEs,
por R$ 106.435. No segundo, adquiriu 51% das agdes de 6 SPEs, por R$ 105.278. O
pagamento foi realizado por compensacao entre os valores das duas transacoOes. A

alienacao das 5 usinas resultou em um ganho de R$59.520.

Com o fechamento da operacéao, a Cemig SIM passou a deter o controle de 6 usinas

fotovoltaicas, somando 27,0 MWp.
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Os efeitos contabeis sdo destacados na sequéncia.

UFV UFV Lagoa UFV Mato UFV UFV UFV
Desdobramento do custo de aquisigdo  Brasilandia Grande Verde Mirabela Porteirinhal  Porteirinhall  Total
Valor do patrimoénio liquido de 100% 29.011 28.148 12.693 10.238 11.580 13.600 105.270
Mais-valia dos ativos liquidos 27.585 28.040 14.278 9.245 12.126 12.739 104.013
Valor justo dos ativos liquidos 56.596 56.188 26.971 19.483 23.706 26.339 209.283
(-) Valor justo da participagao anterior
de 49% (27.732) (27.532) (13.216) (9.547) (11.616) (12.906) (102.549)
Goodwill (Compra vantajosa) 408 (1.054) (87) (377) 148 (495) (1.457)
Valor total da contraprestagéo
transferida 29.272 27.602 13.668 9.559 12.238 12.938 105.277

Conforme previsto no pronunciamento contabil IFRS 3/CPC 15,

a Companhia

remensurou pelo valor justo a participacdo detida anteriormente, reconhecendo a
diferenca noresultado do exercicio na linha de “Outras Receitas”, conforme demonstrado

a seguir:

UFV
Brasilandia
Valor justo da participagao anterior de 49% 27.732
Valor contabil da participagdo anterior de 49% 14.116
Ganho pela remensuragéo da participagédo
anterior 13.616

UFV UFV
UFVLagoa UFVMato UFV Porteirinha  Porteirinha
Grande Verde Mirabela | ] Total
27.532 18.216 9.547 11.616 12.906 102.549
14.012 6.015 4.099 4.469 6.503 49.213
13.520 7.201 5.448 7.147 6.403 53.335

O resumo da mensuracgao a valor justo preliminar dos ativos e passivos adquiridos é

conforme segue:

UFV

Brasilandia
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3.616
Outros ativos circulantes 4.063
Ativo ndo circulante
Imobilizado 22.475
Outros ativos nédo circulantes 202
Passivo circulante
Obrigagdes fiscais (254)
Outros passivos circulantes (41)
Passivo h&o circulante
Proviséo para desmantelamento (1.051)
Patrimdnio liquido em 30 de novembro de
2025 29.011
Mais valia do intangivel (1) 27.585
Valor justos dos ativos liquidos
identificéveis 56.596

(1)

UFV Lagoa UFV Mato UFV UFV UFV Porteirinha
Grande Verde Mirabela Porteirinha | 1l

6.720 2.401 2.095 1.990 3.078

3.712 1.933 1.411 1.666 1.716

19.043 8.887 7.016 9.499 9.311

6 33 199 3 111

(219) (123) (79) (83) (98)

(46) (20) (21) (1.021) (22)

(1.068) (418) (382) (475) (496)

28.148 12.693 10.238 11.580 13.600

28.040 14.278 9.245 12.126 12.739

56.188 26.971 19.483 23.706 26.339

O Ativo Intangivel referente ao Direito de Exploragéo das adquiridas foi identificado e avaliado com base na metodologia MPEEM - Multi Period Excess

Earnings Method e esta relacionado ao direito de exploragéo das usinas fotovoltaicas.

Aquisicao de 3 usinas fotovoltaicas

Em 19 de dezembro de 2025, foi concluida, pela Cemig SIM, a aquisicdo de 100% das
acoes da SPE Hera Energia e Empreendimentos Imobiliarios Ltda (“Hera”), pelo montante
de R$38.000 e de 51% das agdes das SPEs Apolo 1 SPE Empreendimentos e Energia S.A.
(“Apolo 17) e Apolo 2 SPE Empreendimentos e Energia S.A. (“Apolo 27), pelo montante de
R$18.571, nas quais a Cemig SIM ja detinha uma participagéo de 49%.
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Os efeitos contabeis sdo destacados na sequéncia.

Desdobramento do custo de aquisi¢do Apolo 1 Apolo 2 Hera

Valor do patriménio liquido de 100% 9.668 9.830 26.330
Mais-valia dos ativos liquidos 11.081 11.329 19.301
Valor justo dos ativos liquidos 20.749 21.159 45.631
(-) Valor justo da participagédo anterior de 49% (10.167) (10.368) -
Compra vantajosa (1.190) (1.612) (7.631)
Valor total da contraprestagéo 9.392 9.179 38.000

CMIG

Total
45.828
41.711
87.539

(20.535)
(10.433)
56.570

Conforme previsto no pronunciamento contabil IFRS 3/CPC 15, a Companhia
remensurou pelo valor justo a participacdo detida anteriormente, reconhecendo a

diferenca no resultado do exercicio, conforme demonstrado a seguir:

Apolo 1 Apolo 2
Valor justo da participagéo anterior de 49% 10.167 10.368
Valor contabil da participagdo anterior de 49% 6.062 6.062
Ganho pela remensuragéo da participagéo anterior 4.105 4.306

Total
20.535
12.124
8.411

O resumo da mensuracao a valor justo preliminar dos ativos e passivos adquiridos é

conforme segue:

Apolo 1 Apolo 2
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 2.208 2.253
Outros ativos circulantes 558 468
Ativo néo circulante
Imobilizado 7.464 7.696
Outros ativos ndo circulantes 292 292
Passivo circulante
Obrigacoes fiscais (56) (19)
Outros passivos circulantes (25) (31)
Passivo ndo circulante
Passivo de arrendamento (310) (334)
Proviséo para desmantelamento (463) (463)
Outros passivos néo circulantes - (32)
Patrimdnio liquido em 30 de novembro de 2025 9.668 9.830
Mais valia do intangivel (1) 11.081 11.329
Valor justos dos ativos liquidos identificaveis 20.749 21.159

Hera

66

26.858

(2) OAtivo Intangivel referente ao Direito de Exploragéo das adquiridas foi identificado e avaliado com base na metodologia MPEEM - Multi Period Excess

Earnings Method e esta relacionado ao direito de exploragéo das usinas fotovoltaicas.

Efeito nas demonstracdes financeiras consolidadas

No quadro a seguir sao demonstrados os valores de receita liquida e resultado liquido que
foram refletidos nas demonstracdes financeiras consolidadas, bem como os valores

consolidados caso as combinagdes de negocios tivessem ocorrido em 1°©
2025.

Receita consolidada de 2025
Resultado consolidado de 2025
Receita refletida no consolidado
Resultado refletido no consolidado

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E NOTAS EXPLICATIVAS
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42.784.065
4.920.557
2.757
1.770
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Riscos relacionados a conformidade com leis e regulamentos
Investigacdes

Havia um inquérito civil publico em conducéo pela Promotoria Publica do Estado de
Minas Gerais, com o objetivo de identificar eventuais irregularidades no investimento da
Cemig GT na Guanhéaes Energia. Apds a realizacdo das diligéncias pertinentes, e
considerando as conclusdes do Parecer Técnico Econémico produzido pela area técnica
do Ministério Publico, o érgdo concluiu que nao restou apurada qualquer lesdo ao erario,
nem tampouco indicios da pratica de outro ato de improbidade administrativa,
promovendo assim o arquivamento do inquérito em 26/02/2025.

Politica contabil material

Investimentos em participagéo societaria

A Companhia detém investimentos em empresas controladas e controladas em
conjunto. O controle é obtido quando a Companhia tem o poder de dirigir as atividades
pertinentes da investida para auferir beneficios de suas atividades. Esses investimentos
sdo reconhecidos inicialmente pelo custo de aquisicdo, representado pela soma da
contraprestacgao transferida, que é avaliada com base no valorjusto na data de aquisigao.

A diferenca entre o valor pago e o valor do patriménio liquido das entidades adquiridas é
reconhecida em investimentos como: (i) mais valia, representada pela diferenca entre o
valor justo dos ativos liquidos da entidade adquirida e o valor do seu patrimdnio liquido, e
(ii) agio (goodwill), quando o montante pago supera o valor justo dos ativos liquidos,
representando a expectativa de geracao futura de valor. Este é testado anualmente para
avaliacao de perda por reducao ao valor recuperavel.

Combinacéo de negbcios

Uma combinacao de negodcios ocorre por meio de um evento em que a Companhia
adquire o controle de um novo negocio independentemente da sua forma juridica. A
Companhia determina que adquiriu um negocio quando o conjunto adquirido de
atividades e ativos inclui, no minimo, um processo substantivo que, juntamente a uma
entrada de recursos, contribui significativamente para a capacidade de gerar recursos.

A Companhia contabiliza as combinacdes de negdcios por meio do método de aquisicao.
Assim, no momento da aquisigdo, a companhia adquirente reconhece e mensura 0s
ativos identificaveis adquiridos, os passivos assumidos e as participacdes societarias de
nao controladores pelo seu valor justo, que podera resultar no reconhecimento de agio
por expectativa de rentabilidade futura (goodwill), mais-valia, menos-valia ou em um
ganho proveniente de compra vantajosa, sendo o ganho alocado ao resultado do
exercicio na data da aquisicéo.

A mais-valia e a menos-valia representam a diferenca entre o valor justo dos ativos
identificaveis adquiridos e o valor contabil das participagdes societarias adquiridas. O
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goodwill e a compra vantajosa representam a diferenca entre a contraprestacao
transferida e o valor justo dos ativos identificaveis adquiridos, os passivos assumidos e as
participacgdes societarias de ndo controladores.

Estimativas e julgamentos

Investimentos em participagdo societaria

A mensuracao subsequente desses investimentos € realizada com base no método de
equivaléncia patrimonial. Posteriormente a essa mensuracao, a Companhia avalia se ha
indicativos de possivel desvalorizacao no valor recuperavel de seus investimentos.

Para a mensuragao do valor recuperavel é calculado o valor justo do ativo, liquido das
despesas de venda e o valor em uso, representado pelo valor presente dos fluxos de caixa
esperados. O valor recuperavel é dado como o maior montante entre essas duas
estimativas. Sendo esse valor inferior ao valor contabil é reconhecida uma perda por
reducéo ao valor recuperavel diretamente no resultado em contrapartida a redugao do
ativo em questao.

Ao final de cada periodo de divulgacéo das informagbes contabeis, a Companhia avalia
se ha algum indicativo de que as perdas reconhecidas em periodos anteriores podem ser
revertidas parcialmente ou integralmente. Diante da existéncia de indicativos, ha a
necessidade de estimar o valor recuperavel do ativo.

O método da equivaléncia patrimonial deixa de ser aplicado a partir do momento em que
o investimento perde as caracteristicas de coligada, controlada ou controlada em
conjunto, como, por exemplo, no caso de classificagcdo como ativo ndo circulante
mantido para venda.

As demonstracdes financeiras das controladas em conjunto sao elaboradas para o
mesmo periodo de divulgacao que as da Cemig e suas controladas. Quando necessario,
sdo realizados ajustes para que as politicas contabeis figuem alinhadas aquelas
aplicadas pela Cemig e suas controladas.

Combinagéo de negdcios

Os custos gerados pela aquisicao dos ativos sdo alocados diretamente ao resultado na
medida que sdo incorridos.

Apods o reconhecimento inicial, o goodwill, a mais-valia e a menos-valia sdo mensurados
pelo custo, deduzidos de quaisquer perdas ao valor recuperavel acumuladas. Para fins de
teste do valor recuperavel, o goodwill, a mais-valia e a menos-valia adquiridos em
combinagao de negdécios séo, a partir da data de aquisigao, alocados a cada uma das
unidades geradoras de caixa que se espera sejam beneficiadas pelas sinergias da
combinacéao.

A Companhia entende, em linha com o ICPC 09 (R3), que ndo se caracteriza como
goodwill o valor referente especificamente a direito de concesséao, direito de exploracéo e
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assemelhados, inclusive quando adquirido em combinacdo de negodcios em que a
entidade adquirida seja uma concessionaria, cujo direito a concessao tenha prazo

conhecido e definido.

Quando uma combinacdo de negocios € realizada em etapas, a participacao
anteriormente detida pela Companhia na adquirida é remensurada pelo valor justo na
data de sua aquisicao e o correspondente ganho ou perda, se houver, é reconhecido no

resultado.

Na controladora, a diferenca entre o valor pago e o valor do patriménio liquido das
entidades adquiridas é reconhecida em investimentos, de acordo com 0s critérios

descritos no item “Investimentos em participagao societaria”.

10. TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS

Os relacionamentos entre a Cemig e suas investidas estdo descritos na nota de
investimento (n° 9). J& os principais saldos e transagbes consolidados, bem como as
principais condicoes relacionadas aos negodcios com partes relacionadas da Companhia

estao demonstradas a seguir:

Operagdes com energia elétrica

ATIVO PASSIVO RECEITA
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 2025 2024 2025

Consolidado

Norte Energia 33.784 32.901 (302.906)
Paracambi 3.209 3.065 (32.346)
Guanhaes - - 29 - (1.096)
H'ldretetnca 4.440 (1.893)
Pipoca

37.022 40.406 B - (338.241)

DESPESA

2024

(289.835)
(30.828)

(45.730)

(366.393)

As operacgoes de venda e compra de energia elétrica entre geradores e distribuidores séo
realizadas por meio de leildes no ambiente de contratacdo regulado organizados pelo
Governo Federal. No ambiente de contratacéao livre, por sua vez, sao realizadas por meio
de leildes ou mediante contratagao direta, conforme legislagao aplicavel. J&a as operagdes
de transporte de energia elétrica sao realizadas pelas transmissoras e decorrem da
operacao centralizada do Sistema Interligado Nacional pelo Operador Nacional do

Sistema (ONS).

Encargos
EMPRESAS ATIVO PASSIVO RECEITA DESPESA
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 2025 2024 2025
Consolidado
Encargos de
conexéo
Taesa - - 114 107 (1.335)

Encargos de
transmisséo
Norte Energia
Taesa

9.838 8.726 35.001 33.292 -

(144.610)
(145.945)

11.063
11.170

7.291

7.405

9.838 35.001

8.726 33.292
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Os encargos de conexao sao montantes financeiros definidos e homologados pela Aneel
relativos ao uso das instalacdes de conexdo e/ou pontos de conexdo no sistema de
transmisséo, devidos pelo acessante ao agente conectado.

Os encargos de transmissdo sao valores mensais devidos pelos usuarios as
concessionarias de transmissao pela prestacao dos servicos de transmissao, calculados
em funcgao das tarifas e dos montantes de uso do sistema de transmissao contratados,
em conformidade com a regulamentacgao defina pela Aneel.

Consumidores e revendedores

EMPRESAS ATIVO PASSIVO RECEITA DESPESA
31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025  31/12/2024 2025 2024 2025 2024
Governo do Estado de Minas 10.739 10.769 . : 232.633 230.980

Gerais

O saldo de Consumidores e revendedores que a Companhia possui com o ente
controlador, refere-se a venda de energia ao Governo do Estado de Minas Gerais
considerando que o preco da energia € aquele definido pela Aneel por meio de resolugcao
sobre o reajuste tarifario anual da Companhia.

Prestacdes de servigos

EMPRESAS ATIVO PASSIVO RECEITA DESPESA
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 2025 2024 2025 2024
Consolidado
Cachoeirao 102 101 - - 281 305
Guanhaes 1.504 722 - - 2.497 2.321
Paracambi - - - - 737 675
Taesa 525 579 - - 2.020 1.581
Hidrelétrica Pipoca 23 97 - . 12 309
2.154 1.499 - - 5.547 5.191
Controladora
Cemig Trading 45 45

Os saldos de prestacao de servigo referem-se a contratos de prestacédo de servigos de
operacdo e manutencao de usinas e de redes de transmisséo e de redes de distribuicao.

Contas areceber - AFAC

EMPRESAS ATIVO PASSIVO RECEITA DESPESA
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 2025 2024 2025 2024
Governo do
Estado de Minas 13.366 13.366
Gerais

Refere-se a recalculo de corregdo monetaria de valores relativos ao AFAC devolvidos ao
Estado de Minas Gerais. Esses recebiveis possuem como garantia a retengdo dos
dividendos ou juros sobre capital proprio distribuiveis ao Estado, na proporgao de sua
participacéo, enquanto perdurar a mora e/ou inadimpléncia.
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Processos judiciais

EMPRESAS ATIVO PASSIVO RECEITA DESPESA
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 2025 2024 2025 2024
Guanhaes - - 10.074 16.872
CemigD - 5.930 9.931
Governo do Estado de Minas Gerais 18.738 27.084 - -

Refere-se a um acordo firmado entre o Estado de Minas Gerais e a Companhia Energética
de Minas Gerais (Cemig) e as empresas signatarias a seguir: a Alpargatas, a Guanhaes e
a Cemig Distribuicdo. Em 21 de dezembro de 2012, o Estado de Minas Gerais firmou o
contrato n® 021/2012 para a execucao de obras e de prestacdo de servicos em
infraestrutura energética no estado de Minas Gerais e contratou a Companhia Energética
de Minas Gerais para a execucao das obras.

As obras foram executadas pela Cemig Distribuicdo em beneficio da Alpargatas e da
Guanhées sem o repasse dos recursos financeiros por parte do Estado de Minas Gerais
para a Cemig no tempo adequado, o que culminou em desembolsos da Cemig
Distribuicdo, executora das obras, e da Guanhédes Energia. A Cemig Distribuicéo
desembolsou recursos para a conclusédo das obras em beneficio da Alpargatas e a
Guanhées desembolsou recursos para a conclusdo das obras que tiveram a propria
empresa como beneficiaria.

Em 14 de junho de 2024, foi realizada conciliagdo pré-processual entre as empresas
envolvidas em que o Estado se comprometeu a pagar R$32 milhdes a Cemig em 36
parcelas sucessivas, a partir de julho de 2024, no valor de R$900 mil com data-base em
maio de 2024. Como parte do acordo que foi feito, a Cemig ficou incumbida de repassar
os valores de direito para a Guanhaes Energia e para a Cemig Distribuicao (mediante
procuracao emitida pela Alpargatas em beneficio da Cemig Distribui¢éo).

Juros sobre capital préprio e dividendos

EMPRESAS ATIVO PASSIVO RECEITA DESPESA
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 2025 2024 2025 2024
Juros sobre capital préprio e dividendos
Consolidado
Taesa 77.320 111.317
Guanhaes 3.345 - - - - - - -
80.665 111.317 - - - - - -
Controladora
Taesa 77.320 111.317
Cemig Geragéo e Transmisséo 908.636 744.132
Cemig Distribuigcéo 1.074.587 1.117.129
Sete Lagoas Transmisséao 3.517 -
Gasmig 115.351 116.324 - - - - - -
2.179.411 2.088.902 - - - - - -

Versao : 1

CMIG

PAGINA: 227 de 310



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG Verséo : 1

CMIG

Notas Exp

FIC Pampulha

EMPRESAS ATIVO PASSIVO RECEITA DESPESA
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 2025 2024 2025 2024
Circulante
Caixa e equivalentes 38.424 159.216 - - - -
Titulos e valores mobilidrios 412.584 356.888 - - 26.966 16.296
N&o circulante
Titulos e valores mobilidrios - 134.606

A Cemig e suas controladas e controlada em conjunto aplicam parte de seus recursos
financeiros em um fundo de investimento reservado, que tem caracteristica de renda fixa
e segue a politica de aplicagbes da Companhia. Os montantes aplicados pelo fundo estao
apresentados na rubrica “Titulos e Valores Mobiliarios” e “Caixa e equivalentes de caixa”
no ativo circulante e nao circulante.

Os recursos destinados ao fundo de investimento sao alocados somente em emissoes
publicas e privadas de titulos de renda fixa, sujeitos apenas arisco de crédito, com prazos
de liquidez diversificados, aderentes as necessidades dos fluxos de caixa dos cotistas.

Arrendamentos
EMPRESAS ATIVO PASSIVO RECEITA DESPESA
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 2025 2024 2025 2024
Circulante
Arrendamento - - 18.459 18.544 - - (22.188) (25.167)
Néo circulante
Arrendamento 180.615 180.248 198.854 195.122

Trata-se de contrato de aluguel da sede administrativa da Companhia com a Fundacéo
Forluminas de Seguridade Social (Forluz), Entidade Fechada de Previdéncia
Complementar (EFPC) dos funcionarios da Companhia, proprietaria do imoével locado.

Beneficios pds-emprego

A Companhia possui obrigacbes contratuais com um grupo de ex-empregados
aposentados em que € responsavel por assegurar verbas para custeio de plano de
previdéncia complementar, denominado Forluz, e para custeio de plano de salde,
denominado Cemig Saude. As principais condicdes relacionadas aos beneficios pos-
emprego estao indicadas a seguir:
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EMPRESAS ATIVO PASSIVO RECEITA DESPESA
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 2025 2024 2025 2024
Controladora
FORLUZ
Circulante
Obrigagoes pds-emprego (1) - - 16.778 2.677 - - (46.009) (44.439)

Contribui¢des para suplementagao de aposentadoria

- plano de contribuigao definitiva (2) - - - - (6.126) (5.606)

Custeio administrativo (3) - - - - (2.006) (1.922)
Né&o circulante
Obrigacdes pds-emprego (1) - - 407.641 370.166
Cemig Saude
Circulante
Plano de saude e odontolégico (4) - - - 18.299 - - (19.433)  (17.249)
Néo circulante
Plano de saude e odontolégico (4) - - - 149.195
EMPRESAS ATIVO PASSIVO RECEITA DESPESA
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024 2025 2024 2025 2024
Consolidado
FORLUZ
Circulante
Obrigacdes pds-emprego (1) - - 399.524 52.889

(210.092) (213.952)
Contribuic6es para suplementagao de aposentadoria
- plano de contribuigéo definitiva (2)

Custeio administrativo (3) - - - - - - (42.036) (40.286)
Néo circulante

Obrigacdes pds-emprego (1) - - 1.672.414 1.648.335

Cemig Saude

Circulante

i . : - - (91.299) (88.835)

Plano de saude e odontoldgico (4) - - - 208.173 (305.112)  (273.722)

N&o circulante
Plano de saude e odontolégico (4) - - - 2.396.109

(1) Oscontratos da Forluz sao reajustados pelo indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
- IBGE, mais juros de 6% ao ano e serdo amortizados até o exercicio de 2031;

(2)  Contribuigdes da Companhia para o Fundo de Penséao referente aos empregados participantes do Plano Misto e calculadas sobre as remuneragdes
mensais em conformidade ao regulamento do Fundo;

(3)  Recursos para o custeio administrativo anual do Fundo de Penséo em conformidade a legislagao especifica do setor. Os valores sdo estimados em
um percentual da folha de pagamento da Companhia;

(4)  Obrigagdes pds-emprego relativas ao plano de saude e odontoldégico dos empregados.

Garantias: aval e fianga de empréstimos, financiamentos e debéntures

A Cemigfigura como avalista e fladora de empréstimos, financiamentos e debéntures das
seguintes partes relacionadas que ndo sao consolidadas nas informacgdes contabeis, por
se tratar de coligada:

Parte relacionada Vinculo Tipo Objeto 31/12/2025 Vencimento
Norte Energia S.A. (1) Coligada Fiangca Financiamento 2.503.128 2042
Norte Energia S.A. (1) Coligada Fianca Debéntures 71.629 2030
Norte Energia S.A (NESSA)/Light (2) Coligada Contragarantia Financiamento 683.615 2042
3.258.372

(1) Relacionada ao financiamento da Norte Energia.
(2) Contragarantia emitida a Light, relacionada ao financiamento da Norte Energia.

Em 31 dedezembro de 2025, a Administragao acredita gque ndo sdo necessarias provisoes
a serem reconhecidas nas informacdes contabeis anuais da Companhia para cumprir
com eventuais obrigagdes oriundas destes avais e fiangas.
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Remuneragao do pessoal-chave da administragéo

Os custos totais com o pessoal-chave da administragdo, composto pela Diretoria
Executiva, Conselho Fiscal, Comité de Auditoria e Conselho de Administracéo,
encontram-se dentro dos limites aprovados em Assembleia Geral e seus efeitos no
resultado dos exercicios de 2025 e 2024 s&do demonstrados na tabela abaixo:

Jan a Dez/2025 Jan a Dez/2024
Remuneracao 35.423 33.729
Participagéo nos resultados/(Reverséo) 13.744 8.405
Previdéncia privada 1832 1.831
Planos de saude e odontoldgico 241 359
Seguro de vida 43 55
Total 51.283 44.379

11. ATIVOS MANTIDOS PARA VENDA E ALIENACOES
11.1 Ativos classificados como mantidos para venda
A composicao dos ativos classificados como mantidos para venda, mensurados pelo

valor justo, € como segue:

31/12/2025 31/12/2024

Imobilizado e intangivel - Usinas (11.2) - 20.347
Ativo financeiro — Bonificagéo pela outorga (11.2) - 36.517
- 56.864

Politica contabil material

Uma vez classificados como mantidos para venda, os ativos imobilizados e o0s ativos
intangiveis n&do sdo mais depreciados ou amortizados, e qualguer investimento ndo € mais
sujeito ao método da equivaléncia patrimonial. Os dividendos recebidos de
empreendimentos controlados em conjunto classificados como mantidos para venda séo
reconhecidos no resultado, tendo em vista a interrupgcéo da mensuragao pelo método da
equivaléncia patrimonial.

Atualmente, a Companhia ndo possuinenhum ativo nem passivo classificado como mantido
paravenda.

Estimativas e julgamentos

Sao mensurados inicialmente pela menor quantia entre o valor contabil e o valor justo
(calculado pelo método do fluxo de caixa descontado) liquido das despesas de venda. As
despesas de vendas sao representadas pelas despesas incrementais diretamente
atribuiveis a venda, excluidos as financeiras e os tributos sobre o lucro.

Para os casos em que a venda é realizada por meio de leildo, apds sua realizagao, a
Companhia considera o valor do lance ganhador como sendo o valor justo, por se tratar do
valor que efetivamente sera recebido pela venda dos ativos apos os trémites legais.
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11.2 Alienacgéao de ativos

Processo de alienagéo de 15 PCHs/CGHs

Versao : 1
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Em 17 de marco de 2023, a Cemig GT publicou o edital para realizacéo de leildo publico
visando a alienacao de 15 PCHs/CGHs, sendo 12 ativos da Cemig GT e 3 da Horizontes

Energia S.A., subsidiaria integral da Cemig GT.

O processo de alienacao dos ativos para a Mang Participacdes e Agropecuaria LTDA,
vencedora do leildo realizado em 10 de agosto de 2023, foi concluido em 29 de fevereiro
de 2024, apos cumpridas todas as condi¢cdes precedentes do Contrato de Compra e

Venda de Ativos (CCVA). O valor recebido pela venda foi de R$101 milhdes.

A alienacao teve o objetivo de atender as diretrizes do planejamento estratégico da
Companhia, que preconiza a otimizagéo do portfélio de ativos, buscando melhorar a

eficiéncia operacional e a alocagao de capital.

Em janeiro de 2025, foi proferida sentencga procedente em relagéo a agéo popular movida

contra o edital de venda do Leildo publico de alienacédo das 15 PCHs/ CGHs.

Em marco de 2025, foi proferida nova sentenca declarando a sentenca anterior nula de
pleno direito. Dessa forma, foi afastada a sentenca que julgou procedente a acao popular
movida contra o edital. A Cemig continuara atuando no processo, que conduzira a nova

sentencga para apreciagdo do mérito.

Até o momento, ndo houve impactos nas Demonstragoes Financeiras da Companhia

decorrentes das sentencgas judiciais.

Transferéncia onerosa de 4 PCH/UHEs

Em 23 de setembro de 2024, foi republicado o edital para realizacao de leildo publico
visando a transferéncia onerosa do direito de exploracdo dos servigcos de geracao de
energia elétrica de 4 UHEs/PCH, sendo 1 PCH da Cemig GT e 3 UHEs das suas
subsidiarias integrais Cemig Geracao Sul, Cemig Geragao Leste e Cemig Geracao Oeste.

Em 5 de dezembro de 2024, a Cemig GT realizou o leildo publico na B3, sendo o lance
vencedor apresentado pela empresa Ambar Hidroenergia LTDA no valor de R$52 milhdes,
0 que representa um agio de 78,8% em relag&o ao prego minimo de R$29,1 milhdes.

Em 21 de fevereiro de 2025, a Cemig GT e suas subsidiarias Cemig Geracao Leste, Cemig
Geragdo Oeste e Cemig Geracdo Sul, assinaram o CCVA com a Ambar Hidroenergia

LTDA, vencedora do leildo.

Em 23 de maio de 2025, o Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais suspendeu, até
o transito em julgado da decisdo de mérito, a liminar proferida nos autos da Agéo Popular
contra o edital e o contrato do Leildo de alienacédo dessas usinas, restabelecendo os

efeitos do Leildo realizado em 5 de dezembro de 2024.
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Em 16 de outubro de 2025, a CEMIG GT e suas subsidiarias integrais concluiram, a
transferéncia onerosa das usinas Machado Mineiro, Sinceridade, Martins e Marmelos,
apos cumpridas todas as condicoes precedentes do Contrato de Transferéncia Onerosa.

O valor recebido pelo desinvestimento foi de R$52,4 milhdes.

Apresente Transferéncia Onerosavisou atender as diretrizes do Planejamento Estratégico
da CEMIG, que preconiza uma otimizacao do portfélio e de eficiéncia operacional, com
uma melhor alocacgao de capital, por meio do desinvestimento de ativos de pequeno

porte.

Como resultado da conclusdo da transacado, a Companhia reconheceu 0s seguintes

efeitos contabeis, em outubro de 2025:

Prego de venda
Valor do ativo mantido para venda até o fechamento da operagéo
Perda de capital na alienagéo

12. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

52.387
(63.793)
(11.408)

Os caixas e equivalentes de caixa sdo compostos por saldos em contas correntes
bancarias e aplicagdes de curto prazo com alta liquidez, sujeitos a risco insignificante de
mudanca de valor, mantidos para atender a gestdo de caixa de curto prazo da Cemig e

suas controladas

Indexador Taxa média a.a. % Consolidado Controladora

31/12/2025  81/12/2024  31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Contas bancarias 272.135 269.232 6.583 18.375
Aplicagoes financeiras

(1)Ce”'f'cad03de Depésitos Bancarios - CDB CDI 702111 80a 111 1.591.077 1.469.776  633.825  397.446

Aplicacbes automaticas - Overnight (2) Pré-fixada 11‘“’169006 1112’91156 38.424 159.216 14.708 1.437

1.629.501 1.628.992  648.533  398.883

Total 1.901.636 1.898.224  655.116  417.258

(1) Para esses CDBs, a Companhia possui operagées compromissadas afirmando, em suas respectivas notas de negociagdo, o compromisso de

recompra do titulo pelo banco, a vista, na data de vencimento da operagao, ou antecipadamente.

(2) Consistem em aplicagbes de curto prazo, com disponibilidade para resgate no dia subsequente a data da aplicagédo. Normalmente séo lastreadas
por letras, notas ou obrigag6es do Tesouro e referenciadas em uma taxa pré-fixada e tém o objetivo de liquidar obrigagdes de curto prazo da Cemig

e suas controladas ou serem utilizadas na compra de outros ativos de melhor remuneragao para recompor o portfélio.

Os principais eventos que impactaram o total de Caixa e Equivalentes de Caixa da
Companhia, durante o exercicio de 2025, foram as captagcbes de debéntures e

empréstimos sendo o valor liquido de R$9.336.811.

Em contrapartida, em linha com atual politica de investimentos, a Companhia investiu
R$5.386.242 na infraestrutura de distribuicdo de energia elétrica e gas durante o exercicio
de 2025, além do pagamento de R$3.968.306 de dividendos e juros sobre o capital

proprio.

Estdo divulgados na nota explicativa n® 19 (i) a exposi¢do da Cemig e de suas controladas
a riscos de taxas de juros e (ii) a analise de sensibilidade para ativos e passivos
financeiros. As aplicagdes financeiras em um fundo de investimento reservado estao

demonstradas na nota explicativa n® 10.
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13.TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Taxa média a.a. %

Indexador
Aplicagdes financeiras
Circulante
Certificados de Depdsitos Bancarios
(CDB) CDI 101,85a 110
Letras Financeiras (LFs) — Bancos CDI 103,5a110,02 104,2a112
Letras Financeiras do Tesouro (LFTs) Variagéo Selic 15,11 a15,12 1122’4‘:;
Outros
Néo circulante
Letras Financeiras (LFs) - Bancos CDI 103,5a110,02 104,2a112

Total

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024  31/12/2025 31/12/2024

346.613
360.030
47.424

5.635
759.702

759.702

279.469
72.422
6.022
357.913

134.606
134.606
492.519

Versao : 1
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Controladora

31/12/2025

155
137.812
18.153

2.114
158.234

158.234

31/12/2024

2.523
654
566

3.743

1.215
1.215
4.958

O aumento de Titulos e Valores Mobiliarios esta atrelado a gestdo de caixa da Companhia,
em conformidade com a Politica de Aplicacdes, aderente as necessidades de fluxos de

caixa das empresas do grupo.

A classificacdo destes titulos e valores mobiliarios estdo demonstradas na nota
explicativa n® 19. As aplicagdes financeiras em titulos de partes relacionadas estéao

demonstradas na nota explicativa n® 10.

A Cemig e suas controladas classificam de forma consistente 0s juros recebidos desses
titulos e valores mobiliarios como parte do fluxo de caixa da atividade operacional, pois
entendem que essa € a apresentacao mais adequada de acordo com suas atividades.
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14.CONSUMIDORES, REVENDEDORES E CONCESSIONARIOS DE TRANSPORTE

Consolidado
. . Vencidos hé
Saldosavencer VSNCid0S8tES0 Vencidosentre . ilyeaat  31/12/2025 31/12/2024
dias 91 e 360 dias .
dias
Fornecimento de energia faturado 1.711.020 734.862 501.631 1.171.875 4.119.388 3.734.657
Fornecimento de gas faturado 91.353 24.860 265.127 - 381.340 394.298
Fornecimento de energia néo faturado 1.201.004 - - - 1.201.004 1.288.438
Fornecimento de gas nao faturado 19.576 - - - 19.576 24.581
Suprimento a outras concessionarias 37.399 49.700 1.196 22 88.317 99.663
Suprimento a outras concessiondrias nao 487.070 . . . 487.070 399.646
faturado
ggnlggra de Comercializagao de Energia Elétrica 112.813 366 . 2134 115.313 117.340
Concessionarios — transporte de energia faturado 38.141 29.017 18.871 75.340 161.369 213.488
Concessiondrios —transporte de energia nao 479,655 . . . 479.655 428,369
faturado
(-) Perdas de créditos esperadas (122.964) (23.682) (117.537) (681.965) (946.148) (850.307)
4.055.067 815.123 669.288 567.406 6.106.884  5.850.173
Ativo circulante 5.795.113 5.596.248
Ativo ndo circulante 311.771 253.925
Controladora
. ] Vencidos hé
Saldosavencer Vencidosatés0 vencidosentte . ilyeaar 39122025 31/12/2024
dias 91 e 360 dias h
dias
Fornecimento de energia faturado 49.985 5.294 1.072 27.461 83.812 96.839
Fornecimento de energia néo faturado 375.285 - - - 375.285 412111
Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica 48.594 . . 48.594
CCEE
(-) Perdas de créditos esperadas - (659) (603) (26.557) (27.819) (50.801)
425.270 53.229 469 904 479.872 458.149
Ativo circulante 477.575 454.286
Ativo ndo circulante 2.297 3.863

Aexposicao da Cemig e suas controladas ao risco de crédito relacionado a consumidores

e revendedores esta divulgada na nota explicativa n® 19.

Composigao e movimentagao das provisdes para perdas de créditos esperadas

As perdas de créditos esperadas (PCE) sdo consideradas suficientes para cobrir
eventuais perdas na realizacdo desses ativos e sua composicao, por classe de

consumidor, € como segue:

Consolidado Controladora
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Residencial 418.007 331.097 - 3.214
Industrial 158.674 170.546 26.557 35.803
Comércio, servigos e outras 242.391 215.980 1.262 8.013
Rural 37.944 36.857 1.671
Poder publico 18.441 20.426 946
lluminagéo publica 1.517 1.825 - 921
Servigo publico 6.535 21.020 233
Suprimento a outras concessionarias 410 - -
Encargos de uso de rede - TUSD 62.229 52.556 - -
Total 946.148 850.307 27.819 50.801
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A movimentacao das perdas de créditos esperados no periodo € conforme segue:

Consolidado Controladora
Saldo em 31 de dezembro de 2023 867.999 36.452
Constituigdes liquidas (nota 3.3c) 267.836 14.349
Alteragéo em critério utilizado na estimativa (93.0835) -
Baixas (192.493) -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 850.307 50.801
Constituigoes liquidas (nota 3.3c) 161.421 20
Baixas (65.580) (23.002)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 946.148 27.819

Politica contabil material

As contas a receber de consumidores, revendedores e concessionarios de transporte de
energia sao registradas inicialmente pelo valor da energia fornecida ou pelo valor do gas
fornecido e mensuradas pelo custo amortizado. Essarubricainclui os respectivos tributos
diretos de responsabilidade tributaria da Cemig e suas controladas, menos os impostos
retidos na fonte, os quais sdo considerados tributos a recuperar.

Os saldos sao reconhecidos inicialmente ao prego de transacao, e subsequentemente
mensurados pelo custo amortizado utilizando o método da taxa de juros efetiva,
deduzidas das perdas por redugao ao valor recuperavel, quando aplicavel. Conforme
requerido pelo CPC 48/IFRS 9, é efetuada analise do saldo e, quando necessario, séo
reconhecidas perdas na realizacdo desses ativos.

Especificamente para a atividade de transmissdo, a Receita Anual Permitida (RAP)
remunera o investimento nas linhas de transmissao e os servigos de refor¢cos e melhorias
e operacao e manutencao. As receitas dos contratos de concesséo sdo reconhecidas a
medida da satisfacdo das obrigagcbes de performance correspondentes, em
contrapartida ao ativo de contrato.

Apenas apos a satisfacdo da obrigacdo de performance de operar e manter a
infraestrutura, o ativo de contrato passa a ser classificado como ativo financeiro (contas
a receber — concessionarios — transporte de energia), uma vez que nada mais além da
passagem do tempo € necessario para que a contraprestacao seja recebida.

Estimativas e julgamentos
Perdas de créditos esperadas (PCE)

O ajuste para perdas de créditos esperadas é registrado com base em politicas aprovadas
pela Administracéao.
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Para os clientes cativos, a Cemig D adota em sua analise uma abordagem simplificada,
considerando que os saldos do seu Contas a receber ndo possuem componentes de
financiamento significativos e estima a expectativa de perda considerando o historico
medio de nao arrecadacao sobre o total faturado em cada més, tendo como base 36
meses do faturamento, para clientes de consumo regular e, de 18 meses para os clientes
de consumo irregular, segregados por classe de consumidor e projetados para 0s
proximos 12 meses considerando-se a idade de vencimento das faturas, inclusive faturas
ainda avencer e valores nao faturados.

A perda esperada para os saldos vencidos de clientes que renegociaram a sua divida é
calculada com base na data de vencimento da fatura original, ndo sendo considerados os
novos termos negociados. Para os saldos vencidos ha mais de 36 meses, € considerada
a expectativa de perda integral.

E adotada regra diferenciada para os valores a receber provenientes do faturamento de
débito irregular dada a sua natureza de maior dificuldade de cobranga. A analise é
individualizada sendo ponderado na mensuracéo do risco de perdas o nivel de solvéncia
calculado internamente para o cliente.

Para titulos nao faturados, a vencer e/ou vencidos a menos de 12 meses, as provisdes
para perdas de créditos esperadas sdo mensuradas em fungao de potenciais eventos de
inadimpléncia, ou perdas de crédito esperadas para a vida inteira do instrumento
financeiro, caso o risco de crédito tenha aumentado significativamente desde o seu
reconhecimento inicial.

No caso de estimativa de PCE e o reconhecimento como baixa ("default") de grandes
consumidores o estudo € julgamental (analise individualizada) considerando,
principalmente, histérico da divida, garantias existentes e iniciativas em andamento para
recebimento dos créditos.

Para a Cemig GT e Cemig Holding o saldo a receber é analisado, em sua totalidade,
levando em conta o historico da divida, as negociagcbes em andamento e as garantias
reais, sendo feita uma analise individual dos devedores e das iniciativas em andamento
para recebimento dos créditos. Vale ressaltar que ndo ha constituicdo de PCE para os
contratos celebrados com comercializadoras, em virtude de a entrega de energia estar
condicionada ao pagamento prévio da fatura ou aporte de garantias.

A Gasmig também se utiliza da analise individualizada para estimativa de PCE de grandes

consumidores, considerando historico da divida, garantias existentes e iniciativas em
andamento para recebimento dos créditos.
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15. DEBENTURES E EMPRESTIMOS

Consolidado
— Vencimento ~ C1C31E9S 31/12/2025 31/12/2024
Financiadores L financeiros Moedas
principal ) N&o
anuais Circulante . Total Total
circulante
Cemig Geragao e Transmissdo
Empréstimos 2026 SOFR+0,53% usD 224.181 - 224.181 -
Total de empréstimos 224.181 - 224.181 -
Cemig Distribuicdo
Debéntures - 32 Emissao - 32 Série 2025 IPCA +5,10% R$ - - - 334.188
Debéntures - 78 Emissao - 22 Série 2026 IPCA +4,10% R$ 1.067.120 - 1.067.120 2.048.454
Debéntures - 82 Emissao - 12 Série 2027 CDI +1,35% R$ 3.335 500.000 503.335 502.548
Debéntures - 82 Emissao - 22 Série 2029 IPCA * R$ 1.628 579.172 580.800 557.412
6,1052%
Debéntures - 92 Emisséo - Série Unica 2026 CDI +2,05% R$ 1.019.131 - 1.019.131 2.030.078
Debéntures - 102 emisséo - 12 série 2029 CDI +0,80% R$ 23.017 400.000 423.017 417.151
Debéntures - 102 emisséo - 22 série 2034 IPCA + R$ 39.728 1.728.381 1.768.109 1.696.909
6,1469%
Debéntures - 112 emisséo - 12 série 2031 CDI +0,55% R$ 43.906 1.000.000 1.043.906 1.028.493
Debéntures - 112 emisséo - 22 série 2036 IPCA + R$ 30.462 1.591.686 1.622.148 1.552.871
6,5769%
Debéntures - 122 emisséo - 12 série 2032 CDI +0,86% R$ 73.575 1.640.000 1.713.575 -
. - - IPCA +
Debéntures - 128 emisséao - 22 série 2040 7.5467% R$ 19.350 884.013 903.363 -
Debéntures - 132 emisséo - 12 série 2030 CDI+0,64% R$ 35.461 1.143.000 1.178.461 -
Debéntures - 132 emisséo - 22 série 2032 CDI+0,80% R$ 23.590 752.000 775.590 -
Debéntures - 142 emisséo - 12 série 2037 IPCA+6,7878% R$ 15.789 2.011.614 2.027.403 -
Debéntures - 142 emisséo - 22 série 2040 IPCA+6,6504% R$ 3.870 502.905 506.775 -
2.399.962 12.732.771 15.132.733  10.168.104
Gasmig
Debéntures - 82 emisséo - Série Unica 2031 IPCA+5,27% R$ 156.181 779.945 936.126 1.025.100
Debéntures - 92 Emissao - Série Unica 2029 CDI+0,47% R$ 1.257 200.000 201.257 200.190
Debéntures - 102 Emissao - Série Unica 2035 IPCA+6,50% R$ 1.280 300.705 301.985 -
1568.718 1.280.650 1.439.368 1.225.290
Cemig Geragao e Transmissao
Debéntures - 92 Emissao - 12 Série 2027 CDI +1,33% R$ 236.442 233.333 469.775 703.560
Debéntures - 92 Emissao - 22 Série 2029 IPCA + R$ 1.109 345.120 346.229 332.268
7,6245%
Debéntures - 102 Emissao - Série Unica 2030 CDI +0,64% R$ 27.615 625.000 652.615 -
Debéntures - 112 Emisséo - 12 Série 2037 IPCA+6,7878% R$ 7.894 1.005.807 1.013.701 -
Debéntures - 112 Emisséo - 22 Série 2040 IPCA+6,6504% R$ 3.870 502.905 506.775 -
276.930 2.712.165  2.989.095 1.035.828
(-) Deséagio na emisséo de debéntures (1) (1.777) (10.830) (12.607) (5.326)
(-) Custos de Transacéo (6.371)  (301.068)  (307.439) (144.596)
Total de debéntures 2.827.462 16.413.688 19.241.150 12.279.300
Total geral consolidado 3.051.643 16.413.688 19.465.331  12.279.300

(1) Desagio no prego de venda da 22 série da 72 emissao da Cemig Distribuigao.
Os custos nominais e reais da divida da Companhia, sdo de 13,01% a.a. e 8,06% a.a. em

31 de dezembro de 2025, respectivamente, e de 11,98% a.a. e 6,65% a.a., em 31 de
dezembro de 2024, respectivamente.

As debéntures de emissédo das controladas sdo do tipo “simples” nao conversiveis em
agoes, nao havendo clausulas de repactuacgao e debéntures em tesouraria.
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a) Emissées de debéntures

Ao longo do exercicio de 2025, foram efetuadas emissdes de debéntures pela Cemig GT,
Cemig D e Gasmig, subscritas conforme segue:

Valorem Data da Prazo  Vencimento Classificagao
Emisséo Quantidade . liquidagdo  Taxa(a.a.) ) o Amortizagdo  risco de crédito
milhares ) f dias principal
financeira (1)
Cemig Geragao e
Transmisséo
CDI + 48° e 60°
102 emissao — Série Unica 625.000 R$625.000 18/03/2025 0,64% 1.826 2030 meses ‘AAA (bra)’
IPCA + 1200,132°¢
112 emissao - 12 série 1.000.000 R$1.000.000 18/11/2025 6,7878% 4.383 2037 144° meses ‘AAA (bra)’
500.000 IPCA + 156°,168%¢
112 emissao - 22 série : R$500.000 18/11/2025 6,6504% 5.479 2040 180° meses ‘AAA (bra)’
2.125.000 R$2.125.000
Cemig Distribuigio
CDI + 720 e 840
B eeA 18 ki . s
128 Emissao — 12 série 1.640.000 R$1.640.000 18/03/2025 0.86% 2557 2032 meses AAA (bra)
. L IPCA + 1569, 168%¢
a A0 —7a ’ « B
127 Emissdo - 2% serie 860.000  R$860.000 /032025 5 as7%6 5479 2040 180° meses AAA (bra)
CDI + 48° e 60°
a H A0 — 12 <éri ¢ ’
132 Emissao — 12 série 1.143.000 R$1.143.000 11/04/2025 0.64% 1.831 2030 meses AAA (bra)
CDI + 720 e 840
a H A0 — 22 <éri ¢ ’
132 Emisséo — 2@ série 752.000 R$752.000 11/04/2025 0.80% 2562 2032 moeses AAA (bra)
IPCA + 1200,132°¢
BB 18 ey } . ,
148 Emissao — 12 série 2.000.000 R$2.000.000 18/11/2025 6.7878% 4.383 2037 1440 meses AAA (bra)
IPCA + 1569, 168%¢
a issdo — 2@ séri ’ ‘ 5
142 Emisséo — 2@ série 500.000 R$500.000 18/11/2025 6.6504% 5.479 2040 1800 meses AAA (bra)
6.895.000 R$.6.895.000
Gasmig
. IPCA+ 96°,108%e
102 Emissao Série Unica 300.000 R$300.000 28/11/2025 6.50% 3.649 2035 1200 meses AA+(bra)
300.000 R$300.000
Total 9.320.000 R$9.320.000

(1)  Classificagao de risco de crédito atribuida pela agéncia Fitch Ratings a Emissé&o.

Os recursos obtidos com essas emissdes foram destinados para a gestdo do fluxo de
caixa, compreendendo, mas nao se limitando, as operagdes das Companhias e ao
reembolso de investimentos realizados. Em relagcdo as “Debéntures Verdes” (102
Emissao da Cemig GT) e “Debéntures Sustentaveis” (122 e 142 Emissdes da Cemig D), os
reembolsos de investimentos realizados foram em linha com o Framework.

Essas emissdes foram de debéntures simples, nao conversiveis em agoes, da espécie
quirografaria, com garantia fidejussoria adicional, outorgada pela Cemig.

Empréstimo Internacional sob a Lei 4.131

Em 07 de agosto de 2025, a Cemig GT contratou uma operacao de crédito junto ao
Citibank, no valor de US$40 milhdes, equivalente a R$218.552 na data da contratagéo.

A operacao foi estruturada na modalidade Floating Rate Loan, com incidéncia de juros a
taxa Adjusted Dollar Interest Rate (taxa de referéncia), baseada na taxa de referéncia Term
SOFR (Secured Overnight Financing Rate), acrescida de um spread de 0,53% ao ano, com
vencimento em 11 de agosto de 2026.
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Foi contratado um full cross-currency swap para protecao cambial desta divida em dolar

e suas informacoOes detalhadas sao divulgadas na nota explicativa n® 19.

b) Garantias

O saldo devedor das debéntures e empréstimos, em 31 de dezembro de 2025, € garantido

da seguinte forma:

Aval e fianga
Aval e recebiveis
Fianca

Sem garantia
Total

31/12/2025
224.181
1.064.809
16.758.466
1.417.875
19.465.331

c) Composigédo e movimentagéo consolidada das debéntures e empréstimos

O endividamento da Companhia tem o prazo médio de amortizagdo de 6,9 anos. A
composicao consolidada das debéntures e empréstimos, por indexador, considerando

seus vencimentos é como segue:

Consolidado 2026
Moedas
Délar Norte-Americano 224.181
Total por moedas 224.181
Indexadores
IPCA (1) 1.348.281
CDI(2) 1.487.329
Total porindexadores 2.835.610
(-) Custos de transagao (6.371)
(-) Desconto (1.777)
Total geral 3.051.643
(1) indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA); e

(2)  Certificado de Depdsito Interbancéario (CDI).

2027

144.946
800.000
944,946

(3.256)

941.690

2028

441.433
300.000
741.433

(8.687)

732.746

2029

793.456
1.117.333
1.910.789
(14.221)
(94)
1.896.474

2030

158.750
1.384.000
1.542.750
(5.915)
(94)
1.536.741

2031 em
diante Total
- 224.181
- 224.181

8.693.668  11.580.534
2.892.000 7.980.662
11.585.668  19.561.196
(268.989) (307.439)
(10.642) (12.607)
11.306.037  19.465.331

Os indexadores utilizados para atualizagcdo monetéaria das debéntures e empréstimos
tiveram as seguintes variagdes nos exercicios apresentados:

Moeda 2025 (%)

Délar Norte-Americano (11,14)

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E NOTAS EXPLICATIVAS

Variag&o acumuladaem  Variagdo acumulada em
2024 (%)

27,91

Indexador

IPCA
CDI

Variagdo acumuladaem  Variag&o acumulada em
2025(%)

4,26

14,26

2024 (%)
4,83
10,83
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A movimentagao das debéntures e empréstimos € como segue:

Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 9.831.139
Debéntures obtidas 4.700.000
Custos de transagéo (117.792)
Empréstimaos obtidos liquidos 4.582.208
Variagdo monetaria 247.621
Variagao cambial 463.887
Encargos financeiros provisionados 1.066.428
Amortizagdo do custo de transagao 18.752
Encargos financeiros pagos (955.864)
Amortizagao de empréstimos (2.974.871)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 12.279.300
Debéntures e empréstimos obtidos 9.538.552
Custos de transagéo (190.950)
Desagio na emissao de debéntures (10.791)
Debéntures e empréstimos obtidos, liquidos 9.336.811
Variagdo monetaria 286.264
Variagdo cambial 1.544
Encargos financeiros provisionados 1.618.001
Amortizagao do custo de transagao 28.107
Encargos financeiros pagos (1.387.495)
Amortizagao de debéntures (2.697.201)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 19.465.331

d) Encargos financeiros capitalizados

Os custos de empréstimos diretamente relacionados com a aquisicdo, construgao ou
producdo de um ativo que necessariamente requer um tempo substancial para ser
concluido para fins de uso ou venda sdo capitalizados como parte do custo do
correspondente ativo. Todos os demais custos de empréstimos sédo registrados em
despesa no periodo em que séo incorridos. Custos de empréstimos compreendem juros
e outros custos incorridos pela Companhia relacionados aos empréstimos e debéntures.

As controladas Cemig D e Gasmig incorporaram ao custo de construcéo da infraestrutura
da concessao os encargos dos financiamentos vinculados a obras, conforme abaixo:

2025 2024
Encargos de debéntures 1.618.001 1.066.428
Encargos financeiros capitalizados nos ativos de contrato (1) (114.594) (76.764)
Efeito liquido no resultado 1.503.407 989.664

(1) Ataxa média de capitalizagao foi de 12,26% no exercicio de 2025 (11,13% no exercicio de 2024).

Os valores dos encargos capitalizados nao foram considerados nas adi¢cdes ao fluxo de
caixa das atividades de investimentos, para fins das Demonstracdes dos Fluxos de Caixa,
por nao representarem saida de caixa para aquisicao do referido ativo.

e) Clausulas contratuais restritivas - “Covenants”
Ha clausulas de vencimento antecipado de qualguer obrigacao pecuniaria, decorrente de

inadimplemento em obrigacéo de valor individual ou agregado, da Cemig D, GT ou da
Controladora, superior a R$100 milhdes (“cross default”).
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A Cemig e suas controladas possuem contratos com clausulas restritivas (“Covenants”)
financeiras e ndo financeiras, sendo as financeiras apresentadas a seguir:

Titulo

Cemig Geragédo e
Transmisséo

9@ emisséo de
debéntures
12e 28 séries
(M

102 emissédo de
debéntures

112 emissédo de
debéntures

Descrigdo da cldusula
restritiva

Divida liquida/Lajida
ajustado (2)

Divida liquida/Lajida
ajustado

Divida liquida/Lajida
ajustado

{ndice requerido emissora

Igual ouinferiora 3,5

Igual ou inferior a 3,5 até 31 de
dezembro de 2029

lgual ou inferiora 4,0 de 31 de
dezembro de 2029 em diante

Igual ou inferior a 3,5 até 31
dezembro de 2029 (inclusive).

lgual ou inferiora 4,0 de 31
dezembro 2029 (exclusive) em diante

[ndice requerido
Cemig (garantidora)

lgual ou inferior a
3,0 de 31/12/2022 até
30/06/2026

Igual ou inferior a
3,6 de 31/12/2026 em diante

Igual ou inferior a 3,0 até 30
de junho de 2026

lgual ou inferiora 3,5de 1°de
julho de 2026 até 31 de
dezembro de 2029

Igual ouinferiora 4,0 de 31 de
dezembro de 2029 em diante

Igual ou inferior a 3,0 até 30
de junho de 2026

Igual ou inferiora 3,5de 1°de
julho de 2026 (inclusive) até
31 de dezembro de 2029
(inclusive).

Igual ouinferiora 4,0 de 31 de
dezembro de 2029 (exclusive)
em diante

Exigibilidade de
cumprimento

Semestral

Semestral

Semestral

Empréstimo em US$

Divida Liquida/ Lajida
ajustado (3) (4)

Igual ouinferiora 3,5

lgual ou inferiora 3,5

Semestral

Cemig Distribuicdo

72 e 82emissao de
debéntures

Divida Liquida / Lajida
ajustado (2)

Igual ouinferiora 3,5

Igual ou inferior a
3,0 até 30 de junho de 2026

Igual ouinferiora 3,5de 1°de
julho de 2026 em diante

Semestral

9@ emissédo de
debéntures

Divida liquida/Lajida
ajustado

Igual ouinferiora 3,5

lgual ou inferiora 3,0

Semestral

102 emissédo de
debéntures

Divida liquida/Lajida
ajustado

Igual ou inferior a 3,5 até 30 de junho
de 2029 (inclusive)

lgual ou inferior a 4,0 em 30 de junho
de 2029 (exclusive) em diante

Igual ou inferior a 3,0 até 30
de junho de 2026 (inclusive)

lgual ou inferiora 3,5de 1°de
julho de 2026 até 30 de junho
de 2029 (inclusive)

Igual ou inferiora 4,0 de 30 de
junho de 2029 (exclusive) em
diante

Semestral

118 emissédo de
debéntures

Divida liquida/Lajida
ajustado

Igual ou inferior a 3,5 até 30 de junho
de 2029 (inclusive)

lgual ou inferior a 4,0 em 30 de junho
de 2029 (exclusive) em diante

Igual ou inferior a 3,0 até 30
de junho de 2026 (inclusive)

Igual ou inferiora 3,5de 1°de
julho de 2026 até 30 de junho
de 2029 (inclusive)

Igual ou inferiora 4,0 de 30 de
junho de 2029 (exclusive) em
diante

Semestral

128 emissédo de
debéntures

Divida liquida/Lajida
ajustado

lgual ou inferior a 3,5 até 30 de junho
de 2029 (inclusive)

lgual ou inferior a 3,0 até 30
de junho de 2026 (inclusive)

Semestral
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Titulo

Descrigdo da cldusula
restritiva

{ndice requerido emissora

Igual ou inferior a 4,0 de 30 de junho
de 2029 (exclusive) em diante

[ndice requerido
Cemig (garantidora)
Igual ou inferiora 3,5de 1°de
julho de 2026 até 30 de junho
de 2029 (inclusive)

Igual ou inferiora 4,0 de 30 de
junho de 2029 (exclusive) em
diante

CMIG

Exigibilidade de
cumprimento

Divida liquida/Lajida

lgual ou inferior a 3,5 até 30 de junho
de 2029 (inclusive)

lgual ou inferior a 3,0 até 30
de junho de 2026 (inclusive)

lgual ouinferiora 3,5de 1° de
julho de 2026 até 30 de junho

P
13deebn;stiargsde ajustado de 2029 (inclusive) Semestral
Igual ou inferior a 4,0 de 30 de junho

de 2029 (exclusive) em diante Igual ouinferiora 4,0 de 30 de
junho de 2029 (exclusive) em
diante
lgual ou inferior a 3,0 até 30
de junho de 2026 (inclusive)
lgual ou inferior a 3,5 até 30 de junho Igual ou inferiora 3,5de 1°de
142 emisso de Divida liquida/Lajida de 2029 (inclusive) em diante julho de 2926 (inclusive) até
debéntures aiustado 30 de junho de 2029 Semestral
| Igual ouinferiora 4,0 de 30 junho (inclusive)
2029 (exclusive) em diante
Igual ouinferiora 4,0 de 30 de
junho de 2029 (exclusive) em
diante
Gasmig
PR " .
AS emssag d? . Lapda/S[gmr;o da Igual ou maior que 1,3 Anual
debéntures série Unica Divida leual ou menor aue 3.0 - Anual
(5) Divida Liquida/Lajida g a :
Lajida/Resultado Igual ou maior que 1,3 de‘31 de
L - S dezembro de 2024 em diante
9@ emisséo de financeiro liquido . Anual
debéntures Divida liquida/Laiida Menor ouiguala 3,0 de 31 de
a I dezembro de 2024 em diante
Lajida/Resultado Igual ou maior que 1,3 de.31 de
S . R dezembro de 2025 em diante
102 Emisséao de financeiro liquido . Anual

debéntures Série Unica

Divida liquida/Lajida

Menor ouiguala 3,0 de 31 de
dezembro de 2025 em diante

(1) O naocumprimento dos covenants implica em vencimento antecipado, acarretando a imediata exigibilidade do pagamento pela Cemig GT do Valor
Nominal Unitario ou Valor Nominal Unitario Atualizado das Debéntures, conforme o caso, acrescido de remuneragéo, além dos demais encargos
devidos, independente de aviso, notificagao ou interpelagao judicial ou extrajudicial.

(2) O Lajida ajustado corresponde ao lucro antes dos juros, impostos de renda e contribuigédo social sobre o lucro liquido, depreciagao e amortizagéo,
do qual é subtraido o resultado extraordinario, quaisquer créditos e ganhos ndo monetarios que aumentem o lucro liquido, na medida em que nao
sejam recorrentes, e quaisquer pagamentos em dinheiro efetuados em bases consolidadas durante esse periodo, referentes a encargos nao
monetarios que foram adicionados novamente na determinagéo do Lajida em qualquer periodo anterior, e acrescido de despesas ndo monetarias e
encargos nao monetarios, na medida em que n&o sejam recorrentes.

(3) ADivida Liquida corresponde ao saldo das rubricas de Empréstimos, Financiamentos e Debéntures, acrescidas das dividas devidas a Forluz, menos
(i) o total de Caixa, Equivalentes de caixa e Titulos e Valores Mobilidrios, (ii) os saldos positivos de CVA e (iii) a posigédo de hedge relacionada ao
principal da divida.

(4) O Lajida ajustado corresponde ao lucro antes dos juros, impostos de renda e contribuigédo social sobre o lucro liquido, depreciagéo e amortizagéo,
(i) menos: (i.1) a participagéao no lucro de qualquer participagédo minoritaria; (i.2) resultados decorrentes da variagéo no valor de quaisquer opgdes
de venda; (i.3) quaisquer ganhos na venda de ativos e quaisquer baixas, amortizagdes ou desvalorizagdes de ativos; (i.4) quaisquer créditos ou
ganhos ndo monetarios que aumentem o lucro liquido, desde que sejam nao recorrentes; e (i.5) quaisquer receitas ndo monetarias relacionadas a
indenizagbes por transmissao ou geragao; (i.6) atualizagdo monetaria das receitas de concessao; e (i) mais: (ii.1) quaisquer despesas ou encargos
néo monetarios que sejam nao recorrentes; (ii.2) entradas de caixa de dividendos de investimentos minoritarios; (ii.3) entradas de caixa relacionadas
aencargos de concessao; (ii.4) entradas de caixa relacionadas a receita de transmissédo para cobertura do custo de capital; e (ii.5) entradas de caixa
decorrentes de indenizagao por geragéo, desde que néao sejam superiores a 30% (trinta por cento) desses itens.

(5) O nao cumprimento dos covenants implica em vencimento antecipado ndo automatico. Caso seja declarado o vencimento antecipado pelos
debenturistas, a Gasmig devera efetuar o pagamento apds recebimento da notificagao.

A Administracdo monitora esses indices de forma continua.
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16. ARRENDAMENTOS

A Cemig e suas controladas reconheceram direito de uso e passivo de arrendamentos
para 0s seguintes contratos nos termos do CPC 06 (R2) /IFRS 16:

Arrendamento de imoveis comerciais utilizados para atendimentos a
consumidores;

Arrendamento do edificio utilizado como sede administrativa;
Arrendamentos de veiculos comerciais utilizados nas operagoes.

Arrendamentos de terrenos para implantacdo e operacao de usinas de geracao
fotovoltaica.

As taxas de desconto foram obtidas baseando-se nas taxas incrementais, conforme

segue:

Taxa incremental aplicada (1) Taxa média anual (%) Taxa média mensal (%)
Contratos celebrados em 2025

Até 4 anos 7,61 0,61

De 5a 10 anos 7,36 0,59

De 11 a20anos 7,20 0,58
Contratos celebrados em 2024

Até 5 anos 6,78 0,55
De6a11anos 6,68 0,54

De 12221 anos 6,74 0,54

(1) A Companhia calcula mensalmente a taxa incremental a ser aplicada para os contratos novos. Para fins de divulgacéo, estdo apresentadas as
médias das taxas utilizadas.

a) Movimentacgao do direito de uso

Consolidado Iméveis Veiculos Total

Saldos em 31 de dezembro de 2023 245.195 152.674 397.869
Amortizagéo (1) (14.834) (43.144) (57.978)
Direito de uso adquirido na combinagéo de negocios 1.127 - 1.127
Baixa (contratos encerrados) (7.038) (3.815) (10.853)
Adigéo 31.310 7.649 38.959
Remensuragéo (2) 7.703 10.343 18.046
Saldo em 31 de dezembro de 2024 263.463 123.707 387.170
Amortizagéo (1) (18.177) (49.223) (67.400)
Direito de uso adquirido na combinagéo de negocios 914 - 914
Baixa (contratos encerrados) (3.930) (3.576) (7.506)
Adigéo 12.986 26.631 39.617
Remensuragéo (2) 17.196 104 17.300
Saldo em 31 de dezembro de 2025 272.452 97.643 370.095

(1) A amortizagao do direito de uso reconhecida no resultado esta liquida do aproveitamento de créditos de PIS/Pasep e Cofins sobre pagamentos de
aluguéis, no montante de R$982 no exercicio de 2025 (R$835 no exercicio de 2024). A taxa anual média ponderada de amortizagéo ¢ 7,0% para
Imoveis e 49,94% para Veiculos.

(2) A Cemig e suas controladas identificaram eventos que ensejaram a reavaliagdo e modificagdes de seus principais contratos, sendo realizada a
remensuragao do passivo de arrendamento com ajuste ao ativo de direito de uso.

Controladora Imdveis

Saldos em 31 de dezembro de 2023 2.092
Amortizagao (1) (110)
Remensuragéo (2) 435
Saldo em 31 de dezembro de 2024 2.417
Amortizagao (119)
Remensuragao 152
Saldo em 31 de dezembro de 2025 2.450
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(1) A amortizagao do direito de uso reconhecida no resultado esta liquida do aproveitamento de créditos de PIS/Pasep e Cofins sobre pagamentos de
aluguéis, no montante de R$9 em 2025 (R$8 em 2024). A taxa anual média ponderada de amortizagéo é 5,0% para Imoveis.

b) Movimentagéo do passivo de arrendamentos

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Adicao

Passivo de arrendamento recebido na combinagéo de negdcios
Juros incorridos (1)

Arrendamentos pagos

Juros sobre arrendamentos pagos

Baixa (contratos encerrados)

Remensuragéo (2)

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Adicao

Passivo de arrendamento recebido na combinagéo de negécios
Juros incorridos (1)

Arrendamentos pagos

Juros sobre arrendamentos pagos

Baixa (contratos encerrados)

Remensuragéo (2)

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Passivo circulante
Passivo ndo circulante

Consolidado
432.936
38.959
449
28.313
(72.339)
(6.311)
(10.853)
18.046
429.200
39.617
1.242
25.531
(81.512)
(7.253)
(6.896)
17.300
417.229

89.111
328.118

Controladora
2.429

209
(246)
(15)

435
2.812

178
(232)
(15)

152
2.895

245
2.650

(1) As despesas financeiras reconhecidas no resultado estao liquidas do aproveitamento de créditos de PIS/Pasep e Cofins sobre pagamentos de

aluguéis, no montante de R$1.143 consolidado e R$14 controladora no exercicio de 2025 (R$1.331 e R$16 em 2024).

(2) A Cemige suas controladas identificaram eventos que ensejaram a reavaliagdo e modificagdes de seus principais contratos, sendo realizada a

remensuragao do passivo de arrendamento com ajuste ao ativo de direito de uso.

As adicbes, baixas e remensuracOes nos arrendamentos sdo operagdes que nao
envolvem caixa, e, por conseguinte, ndo estao refletidas nas Demonstragdes dos Fluxos

de Caixa.

O direito potencial de recuperar PIS/Pasep e Cofins embutido na contraprestacao de
arrendamento, de acordo com 0s periodos previstos para pagamento, € apresentado a

seguir:

Fluxo de caixa

Contraprestagéo do arrendamento
PIS/Pasep e Cofins potencial (9,25%)

Ajustado a valor
presente

417.229
4.690

Nominal

Controladora

Ajustado a valor
presente

5.076 2.895

469 268

Os fluxos de caixa dos contratos de arrendamento sdo, em sua maioria, atualizados pelo
IPCA, anualmente. A anélise de vencimento do passivo de arrendamentos € apresentada

a seguir:

2026

2027

2028

2029

2030

2031 a 2049

Valores ndo descontados
Juros embutidos

Passivo de arrendamento

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E NOTAS EXPLICATIVAS

Consolidado (nominal)

92.330

74.379

38.191

34.237

25.891

375.861

640.889

(223.660)

417.229

Controladora (nominal)

254

254

254

254

254

3.806

5.076

(2.181)

2.895
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Politica contébil material

A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na
data de inicio do arrendamento, ou seja, na data em que o ativo esta disponivel para uso.

Ativos de direito de uso

O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor do passivo de arrendamento
reconhecido, os custos iniciais incorridos € os pagamentos de arrendamento realizados
até a data de inicio, menos quaisquer incentivos recebidos.

Passivo de arrendamento

Os passivos de arrendamento sdo mensurados pelo valor presente dos pagamentos do
arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamento. Os pagamentos do
arrendamento incluem pagamentos fixos menos quaisquer incentivos de arrendamento a
receber, pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de um indice ou taxa, e
valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Os pagamentos
variaveis de arrendamento que nao dependem de um indice ou taxa sao reconhecidos
como despesas no periodo em que ocorre o evento ou condicdo que gera esses
pagamentos.

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

A Cemig e suas controladas aplicam a isencao de reconhecimento de arrendamento de
curto prazo, ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a
12 meses a partir da data de inicio, sem opcéo de compra e para bens de baixo valor. Os
pagamentos relativos a esses arrendamentos sdo reconhecidos como despesa pelo
método linear ao longo do prazo do arrendamento.

Estimativas e julgamentos

A Companhia, na mensuracao e remensuracao de seu passivo de arrendamento e do
direito de uso, procedeu ao uso da técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar
a inflagao futura projetada nos fluxos a serem descontados, conforme vedagcao imposta
pelo CPC 06 (R2) /IFRS 16.

Ativos de direito de uso

Os ativos de direito de uso séo depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo
do arrendamento e a vida Util estimada dos ativos. Para o periodo de arrendamento, é
considerada a intencdo da Companhia em opcgdes de renovagao.

Se a titularidade do ativo arrendado for transferida para a Companhia ao final do prazo do
arrendamento ou se o custo representar o exercicio de uma opg¢édo de compra, a
depreciacéo é calculada utilizando a vida Util estimada do ativo.
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Passivo de arrendamento

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia utiliza a sua
taxa de empréstimo incremental na data de inicio porque a taxa de juros implicita no
arrendamento néo é facilmente determinavel. A taxa incremental é estimada a partir das
taxas de captacao corporativa, representando a taxa de juros que a Companhia pagaria
ao obter empréstimo, por prazo semelhante e com garantia semelhante, dos recursos
necessarios para adquirir o ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente
econdmico similar.

Apds a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o
acréscimo de juros e reduzido para os pagamentos de arrendamento efetuados. Além
disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento é remensurado na ocorréncia de
determinados eventos, como por exemplo, uma mudanca no prazo do arrendamento,
uma mudanca nos pagamentos futuros do arrendamento como resultado da alteracdo de
um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos ou uma alteragcédo na avaliagao
de uma opcéo de compra do ativo subjacente.

A Companhia reconhece separadamente as despesas com juros sobre o passivo de
arrendamentos e a despesa de depreciacdo do ativo de direito de uso.

17. FORNECEDORES

Consolidado Controladora
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Energia elétrica comprada para revenda 1.483.976 1.175.532 416.731 345.444
Energia de curto prazo - CCEE 211.824 198.621 9.535 -
Encargos de uso da rede elétrica 242.262 239.751 - 95
Itaipu binacional 185.659 210.488 -
Géas comprado para revenda 89.087 215.596 - -
Materiais e servigos (1) 826.196 911.583 5.075 8.638
Total 3.039.004 2.951.571 431.341 354.177

(1) Incluio saldo de R$4.663 relacionado a operagdes de risco sacado, em 31 de dezembro de 2025.

A exposicdo da Cemig e de suas controladas a riscos de taxa de cambio e de liquidez
relacionados a fornecedores esta divulgada na nota explicativa n® 19.

18. OBRIGACOES POS-EMPREGO

A Companhia demonstra nesta nota explicativa o passivo e as despesas em conexao com
o Plano de Complementacao de Aposentadoria, Plano de Saude e Plano Odontolégico de
acordo com os termos do Pronunciamento Técnico CPC 33 (R1) /IAS 19, e laudo
preparado por atuarios independentes na data base de 31 de dezembro de 2025.
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Fundo de Pensé&o Forluz (Plano de Penséo e Suplementacéo de Aposentados)

Versao : 1

CMIG

A Cemig e suas controladas sao patrocinadoras da Fundacéao Forluminas de Seguridade
Social - Forluz, pessoa juridica sem fins lucrativos, com o objetivo de propiciar aos seus
associados e participantes e aos seus dependentes complementacdo de aposentadoria

e penséao, em conformidade ao plano previdenciario a que estiverem vinculados.

A Forluz disponibiliza aos seus participantes os seguintes planos de beneficios de

suplementacao de aposentadoria:

Plano saldado de beneficios previdenciarios (“Plano A”): Reline os participantes ativos e
assistidos que migraram do antigo plano de beneficio definido, passando a ter direito a
um beneficio proporcional saldado. Para os participantes ativos, o beneficio sera pago

somente na aposentadoria (beneficio diferido).

Os beneficios do Plano A possuem pagamento vitalicio, e o risco integral de insuficiéncia
das reservas para cobrir esses compromissos (déficits) é exclusivamente das

patrocinadoras.

Plano Misto de Beneficios Previdenciarios (“Plano B”): Plano de contribuigdo definida na
fase de acumulagao de recursos para beneficios de aposentadoria por tempo normal e
beneficio definido para cobertura de invalidez e morte de participante ativo, bem como no
recebimento dos beneficios por tempo de contribuigdo. A contribuicdo das
Patrocinadoras € paritaria as contribuicoes basicas mensais dos participantes, sendo o

Unico plano aberto a novas adesdes de participantes.

Os riscos atuariais relacionados ao Plano B ocorrem, somente, a partir da opcéo pelo
beneficio de forma vitalicia no momento da aposentadoria do participante. Neste caso
especifico, a responsabilidade pelo risco de insuficiéncia de reservas para cobertura dos

beneficios (déficits) é paritaria entre as patrocinadoras e 0s participantes.

Adicionalmente aos planos previdenciarios, a Companhia ofertava aos seus funcionarios

ativos e assistidos os seguintes planos de saude:

Plano Prosaude Integrado (PSI): ¢ um plano de saude administrado pela Cemig Saude,
que oferece cobertura ambulatorial, hospitalar e obstétrica em rede credenciada
nacional para empregados ativos, aposentados e seus dependentes. As coberturas séo
prestadas principalmente pelo Programa de Referéncia de Assisténcia a Saude (PRAS),
complementadas pelos programas de reembolso de despesas médicas (PGE — Programa

de Garantias Especiais e FCAS - Fundo Complementar de Assisténcia a Saude).

Programa Odontolégico (POD): plano odontolégico ofertado pela Companhia aos
empregados ativos, aposentados e respectivos dependentes, administrado pela Cemig

Saude, em parceria com a Odontoprev, em abrangéncia nacional.
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Em 2025, a Companhia deixou de reconhecer a obrigacao atuarial futura relacionadas ao
PSle ao POD, extinguindo o passivo correspondente. Mais informacdes sdo apresentadas
no decorrer desta nota explicativa.

Encerramento da obrigacédo pés-emprego sobre plano de salde e plano odontolégico

Em fevereiro de 2025, foi publicado acordéo de julgamento ocorrido em dezembro de
2024, pelo Tribunal Superior do Trabalho (TST), cuja decisdo determinou a cessacao, a
partir de 31 de dezembro de 2023, da validade das clausulas que determinavam a
prorrogacao automatica por iguais e sucessivos periodos da clausula 172 do acordo
coletivo de trabalho de 2010 e clausula 4@ do acordo coletivo de trabalho de 2016. Essas
clausulas garantiam a cobertura das suas obrigagdes com pagamento de beneficio pos-
emprego do plano de saude (PSI) e do plano plano odontoldgico (POD), incluindo os
aposentados e empregados ativos.

Essa deciséo permitiu um avango muito importante nos dialogos com os sindicatos para
a realizagao de acordos coletivos com o objetivo pér fim as obrigagdes da Companhia
relativas as obrigacdes de custeio do PSI e do POD, destinado a empregados, ex-
empregados, aposentados, pensionistas e seus dependentes, representados pelas
entidades signatarias.

Em contrapartida ao encerramento das obrigagcbes, a Companhia assumiu o0
compromisso de pagamento de uma indenizagdo compensatdria no valor maximo de
R$1.280.000, em seis parcelas. A 12 e a 22 parcelas ocorrerdo, respectivamente, nos dias
15 de janeiro e 15 de marco de 2026, sendo que a atualizacao financeira pelo IPCA
ocorrera somente a partir da 22 parcela. As demais parcelas serdo anuais, com previsao
de pagamento a cada dia 15 de fevereiro, com inicio em 2027 e término em 2030.

Apds o término dos pagamentos das indenizagdes, 0s proprios beneficiarios passarao a
arcar integralmente com o custo dos planos de saude, conforme previsto na legislacéo.

Em setembro de 2025, foi homologado pelo Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regiao,
0 acordo entre entre a Companhia, o Sindicato dos Eletricitarios do Sul de Minas Gerais
(Sindsul) e a Federacao dos Trabalhadores nas Industrias Urbanas de Minas Gerais
(FTIUMG). Nesse acordo, a Companhia se comprometeu realizar um desembolso inicial
de R$27.854, sendo cumprido em novembro de 2025.

Posteriormente, em dezembro de 2025, foi homologado também pelo Tribunal Regional
do Trabalho da 32 Regido o acordo celebrado com as entidades representativas dos
empregados do Sindicato Intermunicipal dos Trabalhadores na IndUstria Energética de
Minas Gerais (Sindieletro), Sindicato de Engenheiros no Estado de Minas Gerais (Senge),
Sindicato dos Técnicos Industriais de Minas Gerais (Sintec), Sindicato dos Eletricitarios de
Juiz de Fora e de aposentados da Associagdo dos Eletricitarios Aposentados e
Pensionistas da Cemig e Subsidiarias — AEA.
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CemigH Cemig GT Cemig D Consolidado

Percentual de participagao (%) 4,92% 22,63% 72,45% 100%
Valor principal da indenizagdo compensataria 62.976 289.664 927.360 1.280.000
Pagamento Sindsul e FTIUMG (1.369) (6.305) (20.180) (27.854)
Total 61.607 283.359 907.180 1.252.146

31/12/2025
Passivo circulante 417.705
Passivo ndo circulante 834.441

Encurtamento do plano de saude e odontolégico

Anteriormente ao acordo celebrado em dezembro de 2025, foi ofertado, aos funcionarios
ativos participantes do PSl e POD, a proposta de migracao ao novo plano de saude, Plano
Premium. Essa janela de migracdo ocorreu nos meses de janeiro, abril e setembro de
2025.

Aluz do IAS 19/ CPC 33 (R1), a reducéo do nimero de empregados ativos cobertos pelo
PSI e POD representou um evento de encurtamento (curtailment), o qual levou a
necessidade de que a Companhia remensurasse seus passivos de pés-emprego no 1°,
20 e 3° trimestres de 2025.

Os efeitos desses eventos de encurtamento das obrigagcdes com os planos de salde e
odontolégico séao apresentados, por trimestre, na tabela abaixo:

Encurtamento Encurtamento Encurtamento Laudo atuarial
c lidad 30/09/2025 30/06/2025 31/03/2025 2024
onscidado Plano de Plano Plano de Plano Plano de Plano Plano de Plano
salde odontolégico salde odontolégico salde odontolégico saude odontolégico
Taxa de desconto 12,14% 12,14% 11,85% 11,85% 12,32% 12,32% 12,23% 12,23%
Custo do servigo passado (22.129) (445) (20.637) (524) (27.159) (538) - -
Perdas (ganhos) atuariais (105.416) (1.755) 50.164 (1.431) (58.767) (970) (518.980) (10.387)

Para orecalculo daobrigacéo, a taxa de desconto considerada foi a taxa praticada na data
do encerramento de cada trimestre. As demais premissas permaneceram constantes as
premissas apresentadas no ano de 2024.

Na remensuragao da obrigagdo pds emprego do terceiro trimestre, foram considerados
também os efeitos do acordo realizado entre a Companhia, Sindsul e FTIUMG, em
setembro de 2025.

Equacionamento do déficit do Plano A da Forluz

A Forluz e as patrocinadoras Cemig, Cemig GT e Cemig D assinaram Instrumentos de
Assuncgao de Divida para Cobertura do Déficit do Plano Arelativos aos anos de 2015, 2016
e 2017.

As amortizacdes mensais sdo calculadas pelo sistema de prestagdes constantes (Tabela
Price) e serdo pagas até 2031 para os déficits de 2015 e 2016, no montante de R$265.265,
e até 2033 para o déficit de 2017, no montante de R$144.420. Os juros remuneratoérios
aplicaveis sobre o saldo devedor s&o de 6% ao ano, acrescidos do indice Nacional de
Precos ao Consumidor Amplo (IPCA-IBGE). Na ocorréncia de equilibrio atuarial do plano
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antes do periodo de amortizacao integral dos contratos, a Companhia ficara dispensada
do pagamento das parcelas remanescentes e 0s contratos serdo extintos.

Em 31 de dezembro de 2025, o montante total a ser pago pela Cemig em decorréncia dos
déficits é de R$409.686 (R$493.676 em 31 de dezembro de 2024, referente aos déficits
de 2015, 2016 € 2017).

Equacionamento dos déficits de 2019, 2020, 2021 e 2022

Em conformidade com a legislacao especifica, a Forluz encaminhou a Cemig proposta de
celebracao de novos Instrumentos Particulares de Assuncao de Divida entre a Forluz e as
patrocinadoras Cemig, Cemig GT e Cemig D, conforme plano de equacionamento para
cobertura de déficit do Plano A da Forluz verificado em 2019, 2020, 2021 e 2022.

A Companhia, reconhecendo a obrigagcdo legal quanto ao déficit do Plano A,
correspondente a 50% do valor minimo, respeitando a regra de paridade contributiva,
estava realizando pagamentos em consignagado, em conta de depdsito judicial. Os
depdsitos eram constituidos mensalmente pelo valor de 50% da parcela de cada um dos
Equacionamentos do Déficits.

Em setembro de 2025, foi proferida decisdo homologatodria relativa ao acordo parcial
celebrado entre a Companhia e a Forluz, a qual determinou que houvesse a liberacdo
desses valores depositados referente a paridade contributiva, assim como que o0s
proximos depositos relativos a parcela incontroversa de 50% dos equacionamentos dos
déficits sejam realizados diretamente a Forluz, ao invés de depdsitos em juizo.

Equacionamentodo Equacionamentodo Equacionamento do Equacionamento do

déficit de 2019 déficit de 2020 déficit de 2021 déficit de 2022
Inicio da consignagao Maio de 2021 Abril de 2022 Abrilde 2023 Abril de 2024
Montante total solicitado pela Forluz R$160.425 R$251.644 R$669.711 R$695.899
Montante considerando a paridade contributiva R$80.213 R$125.822 R$334.856 R$347.950
Numero de parcelas 166 158 159 156
Juros remuneratérios IPCA + 6% IPCA+5,7% IPCA +5,51% IPCA+5,51%
Saldo a pagar em 31 de dezembro de 2025 R$80.839 R$122.570 R$329.991 R$338.266

Informagdes atuariais

As informacdes atuariais consolidadas sao conforme segue:

Plano de pensé@o e

Consolidado suplementagéo de Total em 31/12/2025
aposentados

Valor presente das obrigages 10.728.468 10.728.468

Valor justo dos ativos do plano (9.093.461) (9.093.461)

Passivo liquido inicial 1.635.007 1.635.007

Ajuste ao teto de ativo (Asset Ceiling) 167.562 167.562

Passivo liquido no Balango Patrimonial 1.802.569 1.802.569

Plano de pensao e

. = . Plano Totalem
Consolidado suplementagéo de Plano de salde odontolégico 31/12/2024
aposentados
Valor presente das obrigagoes 10.501.080 2.559.028 45.253 13.105.361
Valor justo dos ativos do plano (8.947.474) - - (8.947.474)
Passivo liquido inicial 1.553.606 2.559.028 45.253 4.157.887
Ajuste ao teto de ativo (Asset Ceiling) 147.619 - - 147.619
Passivo liquido no Balango Patrimonial 1.701.225 2.559.028 45.253 4.305.506
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O teto de ativo (asset ceiling) € o valor presente de quaisquer beneficios econdmicos
disponiveis na forma de restituicbes provenientes do plano ou de reducdes nas

contribuicOes futuras para o plano.

O valor liguido do passivo dos planos de previdéncia é ajustado ao teto de ativo, que
corresponde ao resultado superavitario do Plano B, o qual possui destinacéo especifica
conforme regulamentacao do Conselho Nacional de Previdéncia Complementar— CNPC.

Movimentagado do valor presente da obrigacéo de beneficio definido

Consolidado

Obrigagéo de beneficio definido em 31 de dezembro de 2023
Custo do servigo corrente

Custo do servigo passado

Juros sobre a obrigagéo atuarial

Perdas (ganhos) atuariais:

Decorrentes de mudangas nas premissas demograficas
Decorrentes de mudangas nas premissas financeiras
Decorrentes de ajustes com base na experiéncia

Beneficios pagos

Obrigacao de beneficio definido em 31 de dezembro de 2024
Custo do servigo corrente

Custo do servigo passado

Juros sobre a obriga¢ao atuarial

Perdas (ganhos) atuariais:

Decorrentes de mudangas nas premissas financeiras
Decorrentes de ajustes com base na experiéncia

Beneficios pagos
Obrigagéo de beneficio definido em 31 de dezembro de 2025

Movimentagé&o do valor justo dos ativos dos planos

Consolidado

Valor justo dos ativos do plano em 31 de dezembro de 2023
Retorno real dos investimentos

Contribuigées do empregador

Beneficios pagos

Valor justo dos ativos do plano em 31 de dezembro de 2024
Retorno real dos investimentos

Contribuicées do empregador

Beneficios pagos

Valor justo dos ativos do plano em 31 de dezembro de 2025
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Plano de penséo e
suplementagéo de
aposentadoria

12.215.508
1.235

1.054.715

(1.882.833)
232.526
(1.650.307)
(1.120.071)
10.501.080
890

1.221.569

148.248
21.080
169.328
(1.164.399)
10.728.468

Plano de salde

3.005.748
6.425

262.445

(1.360)
(555.962)
38.342
(518.980)
(196.610)
2.559.028
2.732
(2.501.123)
297.171

(4.264)
(175.125)
(179.389)
(178.419)

Plano odontolégico

54.306
128

4.724

(29)
(9.846)
(512)
(10.387)
(3.518)
45.253
57
(44.469)
5.152

185
(3.772)
(3.587)
(2.4086)

Total

15.275.562
7.788

1.321.884

(1.389)
(2.448.641)
270.356
(2.179.674)
(1.320.199)
13.105.361
3.679
(2.545.592)
1.523.892

144.169
(157.817)
(13.648)
(1.345.224)
10.728.468

Plano de penséo e suplementagéo
de aposentadoria

9.882.163
(53.802)
239.184

(1.120.071)

8.947.474
1.126.286
184.100
(1.164.399)
9.093.461
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Movimentag¢édo do passivo liquido

Plano de penséo e

Consolidado suplementagéo de
aposentadoria

Passivo liquido em 31 de dezembro de 2023 2.356.542
Despesa reconhecida no resultado 213.952
Contribuig6es pagas (239.184)
Perdas (ganhos) atuariais (630.086)
Passivo liquido em 31 de dezembro de 2024 1.701.224
Despesa reconhecida no resultado 210.093
Custo do servigo passado -
Contribuig6es pagas (184.100)
Perdas (ganhos) atuariais 75.352
Passivo liquido em 31 de dezembro de 2025 1.802.569

Passivo circulante
Passivo h&o circulante

Controladora

Passivo liguido em 31 de dezembro de 2023
Despesa reconhecida no resultado
Contribui¢des pagas

Perdas (ganhos) atuariais

Passivo liquido em 31 de dezembro de 2024
Despesa reconhecida no resultado

Custo do servigo passado

Contribuig6es pagas

Perdas (ganhos) atuariais

Passivo liguido em 31 de dezembro de 2025

Passivo circulante
Passivo ndo circulante

Plano de saide

3.005.748
268.870
(196.610)
(518.980)
2.559.028
299.903
(2.501.123)
(178.419)
(179.389)

Plano de pensdo e

suplementacgéo de

aposentadoria

489.960
44.439
(11.768)
(149.788)
372.843
46.009

(9.059)
4.325
414.118

Versao : 1

CMIG

Plano de salide

Plano odontolégico Total
54.306 5.416.596
4.852 487.674
(3.517) (439.311)
(10.387) (1.159.453)
45,254 4.305.506
5.209 515.205
(44.470) (2.545.593)
(2.406) (364.925)
(3.587) (107.624)
- 1.802.569
31/12/2025 31/12/2024
130.155 232.898
1.672.414 4.072.608
Plano

odontolégico Total
189.350 4.332 683.642
16.860 389 61.688
(10.057) (200) (22.025)
(32.369) (811)  (182.968)
163.784 3.710 540.337
19.018 416 65.443
(154.029) (3.405) (157.434)
(14.698) (140) (23.897)
(14.075) (581) (10.331)
- - 414.118
31/12/2025 31/12/2024
6.477 20.406
407.641 519.931

As perdas e ganhos atuariais, liquidas de imposto de renda e contribuicdo social, nao
envolvem caixa, e, por isso, ndo estao refletidas nas demonstragdes dos fluxos de caixa.

Os valores registrados no passivo circulante referem-se as contribuicbes a serem
efetuadas pela Cemig e suas controladas, nos proximos 12 meses, para amortizacao das

obrigacdes atuariais.

Valores reconhecidos na demonstragao de resultado

Consolidado

Custo do servigo corrente

Custo do servigo passado

Juros sobre a obrigagéo atuarial
Rendimento sobre os ativos do plano
Despesa com pés-emprego em 2025

Consolidado

Despesa com pés emprego em 2025
Indenizagédo compensatoria
Despesa liquida em 2025

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E NOTAS EXPLICATIVAS

Plano de pensédo e
suplementagéo
de aposentadoria

890
1.221.569
(1.012.368)
210.091

Plano de salide

2.732
(2.501.123)
297.171

(2.201.220)

Plano

odontoldgico Total
57 3.679
(44.469) (2.545.592)
5.152 1.523.892
- (1.012.368)
(39.260) (2.030.389)

Total

(2.030.389)
1.280.000
(750.389)
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Consolidado

Custo do servigo corrente

Juros sobre a obrigagéo atuarial
Rendimento sobre os ativos do plano
Despesa total em 2024

31/12/2025 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG Versédo : 1

CMIG

Plano de penséo e
" . Plano
suplementagéo de Plano de salide ) Total
X odontolégico
aposentadoria
1.235 6.425 128 7.788
1.054.715 262.445 4.724 1.321.884
(841.998) (841.998)
213.952 268.870 4.852 487.674

Estimativas para o exercicio seguinte e anélise de sensibilidade

A estimativa para a despesa a ser reconhecida para o exercicio de 2026 é como segue:

Plano de pensdo e

Consolidado suplementacéo de Total
aposentadoria
Custo do servigo corrente 1.276 1.276
Juros sobre a obrigagéo atuarial 1.118.338 1.118.338
Rendimento esperado sobre os ativos do plano (918.682) (918.682)
Estimativa da despesa total em 2026 conforme laudo atuarial 200.932 200.932
A expectativa de pagamento de beneficios para o exercicio de 2026 € como segue:
Plano de pensdoe
Consolidado suplementacéo de Total
aposentadoria
Estimativa de pagamento de beneficios 1.201.281 1.201.281

A Cemig e suas controladas Cemig GT e Cemig D tém a expectativa de efetuar
contribuicbes para o fundo de pensdo em 2026 no montante de R$190.605 para
amortizagéo de déficit do Plano A e de R$91.299 para o plano de Contribuigdo Definida
(registradas diretamente no resultado do exercicio).

A seguir, apresenta-se uma analise de sensibilidade considerando os efeitos de
mudancas nas principais premissas atuariais utilizadas para determinar a obrigacao de
beneficio definido em 31 de dezembro de 2025:

Efeitos na obrigagéo de beneficio definido - Consolidado

Desagravamento da tdbua de mortalidade em 1 ano

Agravamento da tdbua de mortalidade em 1 ano
Decréscimo de 1% na taxa de desconto
Acréscimo de 1% na taxa de desconto

Plano de pensdo e

suplementagéo de Total
aposentadoria
279.761 279.761
(256.713) (256.713)
839.248 839.248
(731.314) (731.314)

Na apresentacéo da analise de sensibilidade, o valor presente da obrigagao de beneficio
definido foi calculado utilizando-se o método do Crédito Unitario Projetado, mesmo
método utilizado para calcular a obrigagao de beneficio definido reconhecida no Balango

Patrimonial.
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Os prazos médios de vencimento das obrigacdes dos planos de beneficio, em anos, séo
0s seguintes:

Plano de pensao e suplementacdo de aposentadoria
Plano A Plano B
8,28 10,52

As principais categorias de ativos do plano s&o as seguintes:

Cemig, Cemig GT e CemigD

2025 2024
Agdes 1.082.709 1.076.012
Titulos de renda fixa 6.666.221 6.560.323
Imoveis 509.017 479.294
Outros 835.514 831.845
Total 9.093.461 8.947.474

Os seguintes ativos, mensurados pelo valor justo, estao relacionados com a Companhia
e ndo sao considerados como ativos do plano. De acordo com a exigéncia das normas, o
montante é apresentado para efeitos de informacéo.

2025 2024 2023
Debéntures ndo conversiveis emitidas pela Companhia 749 53.273 95.536
Agbes emitidas pela Companhia 895 225.800 3.776
Imoveis da Fundagéo ocupados pela Companhia 236.440 2.982 275.000
Total 238.084 282.055 374.312
Principais premissas atuariais
2025 2024

Plano de pensédo e
suplementagéo de

Plano de pensao e

o Plano de saide e
suplementagéo de

odontolégico

Plano de salde e
odontolégico

aposentadoria aposentadoria

Taxa anual de desconto para valor presente da obrigagao 11,08% 11,15% 12,30% 12,23%
atuarial (1)
Taxa anual de rendimento esperado sobre os ativos do plano 11,08% Nao aplicavel 12,30% Nao aplicavel
Taxa anual de inflagéo de longo prazo 3,50% 3,50% 4,50% 4,50%
indice anual estimado de aumentos salariais futuros 3,50% Nao aplicavel 4,50% Nao aplicavel
Tabua biométrica de mortalidade geral AT-2000 S10% por AT-2000 M&F AT-2000 S10% por AT-2000 M&F

sexo S10% D20% sexo S10% D20%
Tébua biométrica de entrada de invalidez Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel Nao aplicavel

Téabua biométrica de mortalidade de invalidos AT-83 IAM Male MI-85 Female AT-83 IAM Male MI-85 Female
Crescimento real das contribuigoes acima da inflagao - 1% - 1%

(1) Taxas de desconto nominais baseadas na projegdo NTN-b com vencimento préximo ao vencimento da obrigagéo (duration).

A Companhia nao realizou alteracbes nos metodos utilizados para calcular suas
obrigacdes pos-emprego para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Politica contébil material

Nos casos de obrigagcbes com aposentadorias, 0 passivo reconhecido no balango
patrimonial com relagéo aos planos de penséo de beneficio definido é o valor presente da
obrigacao atuarial, deduzida do valor justo dos ativos do plano.
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Estimativas e julgamentos

Nos casos de obrigagbes com aposentadorias, 0 passivo reconhecido no balango
patrimonial com relacéo aos planos de pensao de beneficio definido é o valor presente da
obrigacao atuarial, deduzida do valor justo dos ativos do plano.

O valor presente da obrigacao de beneficio definido € determinado mediante o desconto
das saidas futuras estimadas de caixa. As taxas de juros utilizadas nesse desconto séo
condizentes com os titulos de mercado, os quais sdo denominados na moeda em que 0s
beneficios serdo pagos e que tenham prazos de vencimento proximos daqueles da
respectiva obrigagdo do plano de penséo.

Nos planos de contribuicdo definida, a Companhia faz contribuicdes fixas e ndo tem
obrigacdes legais nem construtivas de fazer contribuicdes, se o fundo ndo possuir ativos
suficientes para pagar, atodos os empregados, os beneficios relacionados. ACompanhia
nao tem qualquer obrigacédo adicional de pagamento depois que a contribuicdo é
efetuada. As contribuicbes sdo reconhecidas como despesa de beneficios a empregados,
quando devidas.

Para o caso dos planos de salde e odontoldgico, os passivos sdo apurados pelo céalculo
do valor presente das obrigagcbes futuras a serem realizadas pela Companhia,
considerando a manutengao do nivel contributivo vigente, a previsdo de reajuste real dos
valores e a atualizacéo futura das contribuigdes pela variagdo de indice compativel com
os Regulamentos e o histoérico dos custos dos planos.

Os calculos atuariais ocorrem a cada encerramento de exercicio, e envolvem o uso de
premissas sobre as taxas de desconto, taxas de retorno de ativos esperadas, aumentos
salariais futuros, taxas de mortalidade e aumentos futuros de beneficios de
aposentadorias e pensodes. Todas as premissas sao revisadas a cada data-base.

Nos exercicios corrente e anterior, as despesas de pos emprego sao registradas como
despesas operacionais, com excecao das despesas relacionadas a divida pactuada com
o Fundo de Penséao, as quais séo registradas no resultado financeiro, por representarem
juros e variagao monetaria.

Os ganhos e perdas atuariais decorrentes de ajustes com base na experiéncia, € nas
mudancas de premissas atuariais, sdo reconhecidos por meio de outros resultados
abrangentes e ndo serdo reclassificados futuramente para o resultado.

Tanto o custo de servico passado, decorrente de alteragdo ou reducado de plano de
beneficio definido, quanto o ganho, ou a perda, na liquidagao das obrigacbes séo
determinados a partir da remensuracgao do valor presente liquido da obrigagao, devido a
revisdo de premissas atuariais, e sdo reconhecidos diretamente no resultado do exercicio
em gue ocorre a alteracao.
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O aporte parcelado e condicionado constitui contraprestacao de liquidacao do plano de
pos-emprego (settlement), sendo a mensuracao do efeito no resultado, conforme o valor
do instrumento de confissao de divida da obrigacao do passivo financeiro.

Com a extingao da obrigacéao futura, de acordo com o CPC 33/IAS 19, séo eliminadas
todas as obrigacdes legais ou construtivas futuras relacionadas ao plano e o ganho ou

perda do settlement € mensurado pelo valor presente da obrigacdo de beneficio pos-
emprego liguidada da contraprestacao transferida (pagamentos/ativos transferidos).

19. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E GESTAO DE RISCOS
a) Classificagdo dos instrumentos financeiros e valor justo

Os principais instrumentos financeiros sdo apresentados abaixo:

31/12/2025 31/12/2024
Nfvel Valor Valor justo Valor Valor justo
contébil (1) contébil (1)

Ativos

Custo amortizado

Titulos e valores mobilidrios 5.634 5.634 140.628 140.628
Consumidores, revendedores e concessionarios de transporte de energia 6.106.884 6.106.884 5.850.173 5.850.173
Fundos vinculados 239.558 239.558 235.206 235.206
Contas areceber do Estado de Minas Gerais 29.572 29.572 40.393 40.393

Ativos financeiros da concessao - Conta de Compensagéao de Variagéo de
Custos da Parcela A (CVA) e de outros componentes financeiros
Reembolso de subsidios tarifarios 723.191 723.191 208.688 208.688
Bonificagdo pela outorga — Concessoes de geragao 3.182.110 3.182.110 3.098.247 3.098.247
12.248.818  12.248.818 10.868.959  10.868.959

1.961.869 1.961.869 1.295.624 1.295.624

Valor justo por meio do resultado

Equivalentes de caixa —Aplicagdes financeiras 2 1.629.501 1.629.501 1.628.992 1.628.992
Titulos e valores mobilidrios
Certificados de Depdsitos Bancérios 2 346.613 346.613 - -
Letras Financeiras — Bancos 2 360.031 360.031 279.469 279.469
Letras Financeiras do Tesouro 1 47.424 47.424 72.422 72.422
2.383.569 2.383.569 1.980.883 1.980.883
Ativos financeiros da concesséo relacionados a infraestrutura de distribuicdo 3 3.929.244 3.929.244 2.807.007 2.807.007
Indenizagoes a receber — Geragao 3 996.986 996.986 870.535 870.535

7.309.799 7.309.799 5.658.425 5.658.425
19.558.617 19.558.617  16.527.384  16.527.384

Passivos

Custo amortizado

Debéntures e empréstimos (2) (19.465.331) (18.487.906) (12.279.300) (11.934.066)

Equacionamento de déficit do fundo de penséo - Forluz (1.326.064)  (1.299.478) (493.676) (484.004)

Concessdes a pagar (27.772) (27.772) (27.428) (27.428)

Fornecedores (3.039.004)  (3.039.004)  (2.951.571)  (2.951.571)

Passivo de arrendamento (ajustado por remensuragoes) (417.229) (417.229) (429.200) (429.200)

Passivos financeiros setoriais - (16.470) (16.470)
(24.275.400) (23.271.389) (16.197.645) (15.842.739)

Valor justo por meio de outros resultados abrangentes
Instrumentos financeiros derivativos 2 8.508 8.508 - =
8.508 8.508 - -
(24.266.892) (23.262.881) (16.197.645) (15.842.739)

(1) O valor contabil apresentado € uma aproximagao razoavel do valor justo, exceto para Debéntures e empréstimos e Equacionamento de déficit do
fundo de penséo — Forluz, em 31 de dezembro de 2025.
(2) Ovalorjusto apresentado esta liquido dos custos de transagao e recursos antecipados, apresentados na nota explicativa n® 15.

No reconhecimento inicial, a Cemig e suas controladas mensuram seus ativos e passivos
financeiros a valor justo e os classifica conforme as normas contabeis vigentes. O valor
justo € mensurado com base em premissas em que 0s participantes do mercado
utilizariam ao precificar um ativo ou passivo, presumindo-se que ajam no seu melhor
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interesse econdmico. As informacdes aplicadas nas técnicas de avaliagdo do valor justo
sao classificadas em trés niveis de hierarquia do valor justo, como segue:

®  Nivel 1. Mercado Ativo: Prego Cotado—Um instrumento financeiro é considerado como
cotado em mercado ativo se 0s precos cotados forem pronta e regularmente
disponibilizados por bolsa ou mercado de balcdo organizado, por operadores, por
corretores, ou por associacao de mercado, por entidades que tenham como objetivo
divulgar pregos por agéncias reguladoras, € se esses precos representarem transacgoes
de mercado que ocorrem regularmente entre partes independentes.

®  Nivel 2. Sem Mercado Ativo: Técnica de Avaliagao - Para um instrumento que néo tenha
mercado ativo o valor justo deve ser apurado utilizando-se metodologia de avaliagao
ou aprecamento. Podem ser utilizados critérios como dados do valor justo corrente de
outro instrumento que seja substancialmente o mesmo, de analise de fluxo de caixa
descontado e modelos de apregamento de opgdes. As informacdes de nivel 2 sao
observaveis, seja direta ou indiretamente. O objetivo da técnica de avaliagéo é
estabelecer qualseriao prego datransacao na datade mensuragcdo em umatrocacom
isencao de interesses motivada por consideragoes do negdcio.

®  Nivel 3. Sem Mercado Ativo: Técnica de avaliagdo — O valor justo é determinado de
acordo com modelos de precificacado geralmente aceitos, baseado em analises dos
fluxos de caixa descontados e outras técnicas de avaliacdo, incluindo dados nao
observaveis, como a mensuracao ao valor novo de reposicao (VNR). Dados néao
observaveis devem ser utilizados para mensurar o valor justo na medida em que dados
observaveis relevantes ndo estejam disponiveis, admitindo assim situagcées em que ha
pouca ou nenhuma atividade de mercado na data de mensuracao. Os dados nao
observaveis sdo desenvolvidos utilizando as melhores informacdes disponiveis nas
circunstancias, que podem incluir dados proprios da entidade.

A hierarquia de valor justo prioriza as informagoes (inputs) das técnicas de avaliagao e
nao as técnicas de avaliagao utilizadas para mensurar o valor justo. Em alguns casos, séo
utilizadas informacgdes de diferentes niveis de hierarquia na mensuracéo do valor justo,
sendo estas classificadas integralmente no mesmo nivel de hierarquia de valor justo
aplicavel a informacgao significativa de nivel mais baixo. Para os ativos e passivos
reconhecidos ao valor justo de forma recorrente, a Companhia determina se houve
transferéncia entre os niveis da hierarquia, reavaliando a categorizagao definida.

Metodologia de calculo do valor justo das posigdes

Ativos financeiros da concessao relacionados a infraestrutura de distribuigéo: os ativos
de distribuicédo de energia elétrica sdo mensurados ao valor novo de reposigao (VNR),
conforme critérios estabelecidos pelo poder concedente, com base no valor justo dos
ativos em servigo pertencentes a concessao que serao reversiveis no final da concessao,
bem como o Custo Médio Ponderado de Capital (WACC) utilizado pelo poder concedente,
que reflete o retorno da concessionaria sobre as operacdes de concessao. As taxas de
VNR e WACC séo informacgbes publicas divulgadas pelo Poder Concedente e pela Cemig,
respectivamente. Os ativos de distribuicdo de gas equivalem ao custo de construcao
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atualizado pelo Indice Geral de Pregos do Mercado — IGPM, conforme determina o
contrato de concessado. A movimentacdo dos ativos financeiros da concessao esta

demonstrada na nota explicativa n®5.

Indenizacbes a receber — Geracdo: mensurados ao valor novo de reposicao (VNR),
conforme critérios estabelecidos em regulamento do poder concedente, com base no
valorjusto dos ativos a serem indenizados em funcéao do término da concessao. Para mais

informacades, ver nota explicativa 5.2.

Aplicagdes financeiras: mensurado a partir das cotagdes de mercado do investimento, ou
informacodes de mercado que possibilitem tal calculo, levando-se em consideracao as
taxas futuras de juros e cambio de investimentos similares. O valor de mercado do titulo
corresponde ao seu valor de vencimento trazido a valor presente pelo fator de desconto

obtido da curva de juros de mercado em reais.

Outros passivos financeiros: A Companhia efetuou o calculo do valor justo de seus
empréstimos, financiamentos e debéntures utilizando a taxa de 111,43% da variagao do
CDI, com base nas suas captagoes. Para os empréstimos, financiamentos e debéntures,
com taxas anuais variando entre (i) um minimo de IPCA + 4,10 % a.a. e um maximo de
IPCA + 7,6245 % a.a. e (ii) um minimo de CDI + 0,47 % a.a. e um maximo de CDI + 2,05%
a.a.. A diferenca entre o valor contabil e o valor justo € impactada principalmente pelas
condigdes macroecondmicas (inflagéo e juros), além da dindmica do mercado de crédito,

com reflexo nas negociacdes do secundario do mercado de capitais.
b) Instrumentos financeiros derivativos

Operacgéo de Hedge de fluxo de caixa

Em 07 de agosto de 2025, a Cemig GT contratou um empréstimo externo de USD40.000
mil, por meio da Lei 4.131/62. Como a moeda funcional da Companhia (R$) é diferente da
moeda do empréstimo, foi contratado um full cross-currency swap, em linha com sua

politica de hedge, com o objetivo de mitigar a exposicao a variagdo cambial.

A este derivativo esta sendo dado o tratamento de hedge accounting, com valor nocional

de USD40.000 mil, equivalente a R$218.552.
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Ganhos (perdas) reconhecidos

Direito da Obrigagéo da Periodo de Valor principal no exercicio de 2025
R . . Produto
Companhia Companhia vencimento contratado ) ) Outros resultados
Resultado financeiro
abrangentes
US$ variagao
cambial + (SOFR + CDI +0,55% Agosto de Swap US$40 milhdes (10.564) 512

0,53% a.a.) 2026

Os valores do principal das operacdes com derivativos ndo sao registrados no balanco
patrimonial, visto que séo referentes a operagdes que ndo exigem o transito de caixa
integral, mas somente dos ganhos ou perdas auferidos ou incorridos.

A Cemig é garantidora desses instrumentos derivativos contratados pela Cemig GT.

A Cemig GT utiliza uma metodologia de marcagado a mercado para mensuracdo do
instrumento financeiro derivativo, em conformidade com as praticas de mercado.

c) Gestéo deriscos

O Gerenciamento de Riscos Corporativos € uma ferramenta de gestao integrante das
praticas de Governanca Corporativa e alinhada com o Processo de Planejamento, o qual
define os objetivos estratégicos dos negocios da Companhia.

O risco de natureza econdbmico-financeira esta associado a gestao e controle ineficazes
dos meios financeiros da organizacao e as oscilacdes do mercado, como disponibilidade
de crédito, taxas de cAmbio e movimentos das taxas de juros.

A Companhia monitora o risco financeiro de operacdes que possam comprometer sua
liquidez e rentabilidade, recomendando, quando necessario, estratégias de protecao
(hedge) aos riscos de cambio, juros e inflagcdo, os quais estdo em linha com sua
estratégia.

Os principais riscos de exposicao da Cemig e suas controladas estao relacionados na
sequéncia desta nota explicativa.

A Companhia desenvolveu uma analise de sensibilidade com o objetivo de mensurar o
impacto de flutuagdes no cadmbio, nas taxas de juros e inflagdo, no valor de seus ativos e
passivos financeiros, evidenciando qual o efeito nos resultados e no patrimoénio liquido.

Os cenarios para essa analise foram elaborados utilizando fontes de mercado e fontes
especializadas, sendo considerados conforme segue:

® Cenaério base: considera-se os saldos contdbeis da data destas Demonstragbes
Financeiras.

Cenério provavel: o saldo do cenario base é atualizado considerando o cdmbio e
as taxas de juros provaveis para 31 de dezembro de 2025, utilizando informagoes
disponibilizadas pelos consultores financeiros. O efeito estimado no resultado da
Companhia é indicado pela diferenga entre o cenario provavel e o cenario base.
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®  Cenérios adverso: um cenario é considerado adverso quando gera uma redug&o
nos ganhos de ativos financeiros liquidos (reducéo da taxa do cenario adverso em
relagéo a do provavel) ou aumento de passivos financeiros liquidos (aumento da
taxa do cenario adverso em relagcéo a do provavel), quando associados ao mesmo
risco. Assim, a Companhia atualiza os saldos do cenario base considerando o
cambio e as taxas de juros estimadas para um cenario adverso, utilizando-se
como base informacodes disponibilizadas por seus consultores financeiros. O
efeito estimado no resultado € indicado pela diferenga entre o cenario adverso e o

cenario base.

Risco de taxas de cambio

A controlada Cemig D esta exposta ao risco de elevacao da taxa de cambio, com impacto
na rubrica de fornecedores (energia elétrica comprada de Itaipu).

O efeito da variagdo cambial associado ao contrato de compra de energia de Itaipu é
mitigado por meio da Conta de Compensacéao de Variagdo de Valores de Itens da Parcela

A-CVA.

A exposicao liguida da Companhia em relagcao as taxas de cambio € como segue:

Exposigé&o as taxas de cdmbio

Délar Norte-Americano
Fornecedores (Itaipu Binacional)

Passivo exposto

Analise de sensibilidade

31/12/2025

Moeda estrangeira

(33.756)
(33.756)

31/12/2024
Moeda

estrangeira R
(185.659) (34.005) (210.488)
(185.659) (34.005) (210.488)
(185.659) (210.488)

A Companhia, com base em informacdes disponibilizadas por seus consultores
financeiros, estima que, em um cenario provavel, a variagdo cambial do délar-americano
em relagdo ao Real, em 31 de dezembro de 2026 sera uma valorizacdo de 2,73% (R$5,65).

Aanalise de sensibilidade dos efeitos nos resultados da Companhia advindos da variagéao
cambial esperada do Real, considerando um cenario adverso em relagédo ao cenario

provavel é como segue:

Risco - Exposi¢des cambiais

Délar Norte-Americano
Fornecedores (Itaipu Binacional)

Passivo exposto
Efeito da variag8o cambial no resultado

Risco de taxa de juros

31/12/2025

Cendrio base:
Valor contéabil

(185.659)
(185.659)

(185.659)

31/12/2026

Cendrio provével Cenério adverso

Délar R$5,65 Délar R$6,28
(190.722) (211.989)
(190.722) (211.989)
(190.722) (211.989)
(5.063) (26.330)

A Cemig e suas controladas estao expostas aos riscos de reducao das taxas de juros
nacionais. Este risco advém do impacto das oscilacdes das taxas de juros nacionais sobre
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o resultado financeiro liquido, composto pelas receitas financeiras atreladas as
aplicacoes financeiras da Companhia e aos ativos financeiros relativos a CVA e outros
componentes financeiros, e pelas despesas financeiras atreladas as debéntures, bem
como passivos financeiros setoriais.

As debéntures sdo obtidas junto a diversos agentes financeiros, 0s quais definem as taxas
de juros levando-se em conta os juros basicos, o prémio de risco compativel com as
empresas financiadas, suas garantias e o setor no qual estéo inseridas.

A Companhia nao utiliza da contratacado de instrumentos financeiros derivativos para
protecao desse risco. A variacao das taxas de juros é continuamente monitorada com o
objetivo de avaliar a necessidade de contratacdo de instrumentos financeiros que
mitiguem esse risco.

O passivo liquido indexado a variagao das taxas de juros € demonstrado a seguir:

s . L Consolidado
Exposig&o as taxas de juros nacionais
31/12/2025 31/12/2024
Ativos
Equivalentes de caixa - CDI 1.629.501 1.628.992
Titulos e valores mobilidrios - CDI/Selic 759.702 492.519
Indenizagoes a receber — Geragao - CDI/Selic 996.986 870.535
Fundos vinculados - CDI 239.558 235.206
CVA e outros componentes financeiros — Selic (nota 5.4) 1.961.869 1.295.624
5.5687.616 4.522.876

Passivos
Debéntures — CDI (nota 15) (7.980.662) (4.882.020)
CVA e outros componentes financeiros — Selic (nota 5.4) - (16.470)

(7.980.662) (4.898.490)
Passivo liquido exposto (2.393.046) (375.614)

Anélise de sensibilidade

A Cemig e suas controladas estimam que, em um cenario provavel, a taxa Selic sera de
12,5% e a TJLP seréd de 8,59%, em 31 de dezembro de 2026.

A anélise de sensibilidade dos efeitos nos resultados considerando um cenério adverso
em relagao ao cenario provavel é conforme segue:

31/12/2025 31/12/2026
Ri . o ) Cendrio provavel Cenério adverso
isco - Alta nas taxas de juros nacionais Cenério basg: Selic 12,5% Selic 16%
Valor contébil
TILP 8,59% TILP 9,57%
Ativos
Equivalentes de caixa — Aplicagdes financeiras 1.629.501 1.833.189 1.890.221
Titulos e valores mobilidrios 759.702 854.665 881.254
Indenizagao areceber - Geragéo (nota 5.2) 996.986 1.121.609 1.067.074
Fundos vinculados 239.558 269.503 277.887
CVA e outros componentes financeiros (nota 5.4) 1.961.869 2.207.103 2.275.768
5.587.616 6.286.069 6.392.204
Passivos
Debéntures (nota 15) (7.980.662) (8.978.245) (9.257.568)
(7.980.662) (8.978.245) (9.257.568)
Passivo liquido exposto (2.393.046) (2.692.176) (2.865.364)
Efeito liquido da variagdo das taxas de juros no resultado (299.130) (472.318)
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Risco de elevacgéao da inflagéo

CMIG

A Cemig e suas controladas estao expostas ao risco de elevacao das taxas de inflacao,
sendo parte de suas debéntures e de seus passivos de pds-emprego atrelados ao IPCA.
Em contrapartida, os indices que corrigem as receitas vinculadas aos contratos também
estdo indexados a variacdo da inflagdo por meio dos indices IPCA ou IGP-M,

contrabalanceando parte da exposigao ao risco da Companhia.

O passivo liquido exposto é demonstrado a seguir:

. . . . Consolidado
Exposi¢édo da Companhia a inflagdo 31/12/2025
Ativos
Ativos financeiros da concesséo relacionados a infraestrutura de distribuicdo — IPCA 3.929.244
Bonificagdo de outorga — IPCA (nota 5.3) 3.182.110

7.111.354

Passivos
Debéntures — IPCA e IGPM (nota 15) (11.580.534)
Equacionamento de déficit do fundo de penséo - Forluz (1.326.064)
Passivo de arrendamento (417.229)
(13.323.827)
Passivo liquido exposto (6.212.473)

Analise de sensibilidade

31/12/2024

2.807.007
3.098.247
5.905.254

(7.547.202)
(493.676)
(429.200)

(8.470.078)

(2.564.824)

Em funcdo de ter mais passivos que ativos indexados a variacdo dos indicadores de
inflacdo, a Companhia esta exposta a uma elevacao destes indicadores, representada no

cenario adverso.

Assim, a partir da estimativa de que, em um cenario provavel, o IPCA sera de 4,4% e o
IGPM sera de 3,77% em 31 de dezembro de 2026, a analise de sensibilidade dos efeitos
nos resultados considerando um cenario adverso em relagcdo ao cenario provavel €

conforme segue:

31/12/2025 31/12/2026
Consolidado Cenério base: Cendrio provével Cenério adverso
" IPCA4,4% IPCA 7,03%
Valor contdbil
IGPM 3,77% IGPM 7,28%
Ativos
A.t|vo.sf|.na~ncewos da concessao relacionados a infraestrutura de 3.826.328 3.094.686 4.095.319
distribuicdo —IPCA
Ativos financeiros da concesséo relacionados a infraestrutura de
distribuicao de Gas — IGPM 102.916 106.796 110.408
Bonificagdo de outorga — IPCA (nota 5.3) 3.182.110 3.322.123 3.405.812
7.111.354 7.423.605 7.611.539
Passivos
Debéntures —IPCA e IGP-DI (nota 15) (11.580.534) (12.090.077) (12.394.646)
Equacionamento de déficit do fundo de penséo - Forluz (1.326.064) (1.384.411) (1.419.286)
Passivo de arrendamento (417.229) (435.587) (446.560)
(13.323.827) (13.910.075) (14.260.492)
Passivo liquido exposto (6.212.473) (6.486.470) (6.648.953)
Efeito llquido da variag&o da inflagéo no resultado (273.997) (436.480)

Risco de liquidez

A Cemig apresenta uma geracao de caixa suficiente para cobrir as exigéncias de caixa de

suas atividades operacionais.
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A Companhia faz a administracado do risco de liquidez por meio de um conjunto de
metodologias, procedimentos e instrumentos coerentes com a complexidade do negocio
e aplicados no controle permanente dos processos financeiros, a fim de se garantir o
adequado gerenciamento dos riscos.

A Cemig administra o risco de liquidez acompanhando permanentemente o seu Fluxo de
Caixa, numavisao orcamentaria, que projeta os saldos mensalmente, para cada uma das
empresas, em um periodo de 12 meses, e de liquidez diaria, que projeta os saldos
diariamente para 180 dias.

As alocacgdes de curto prazo obedecem a principios rigidos para controle dos riscos
operacionais, de crédito e liquidez, estabelecidos em Politica de Aplicagdes, aderente as
necessidades de fluxo de caixa das empresas. Essas aplicagcbes financeiras séo
realizadas em fundos de investimentos exclusivos da Companhia ou diretamente em
CDBs e operacdes compromissadas remuneradas pela taxa CDI.

Na gestdo das aplicagdes, a Companhia busca obter rentabilidade nas operacdes a partir
de uma rigida analise de crédito bancario, observando limites operacionais com bancos
baseados em avaliacdes que levam em conta ratings, grau de alavancagem, exposicoes
e patrimoénio liquido. Busca também retorno por meio do alongamento de prazos das
aplicagbes, sempre com base na premissa principal, que é o controle da liquidez.

Qualquer reducdo nos ratings da Cemig e de suas controladas pode ter como
consequéncia uma reducgéo na habilidade de obter novos empréstimos e financiamentos
e também dificultar ou tornar mais oneroso o refinanciamento das dividas vincendas.
Nessas condi¢oes, qualquer financiamento ou refinanciamento da divida da Companhia
poderia ter taxas de juros mais altas e requereria o0 atendimento de clausulas restritivas
mais onerosas, 0 que poderia adicionalmente causar restricbes nas operacoes dos
negocios.

O fluxo de pagamentos das obrigacdes da Companhia e de suas controladas, com
fornecedores, dividas pactuadas com fundo de pensao, empréstimos e debéntures, pos
e pré-fixadas, incluindo os juros futuros até a data dos vencimentos contratuais, pode ser
observado na tabela a seguir:

. Até 1 més De 1 a 3 meses De 3 meses a 1 ano De 1a5anos Mais de 5 anos
Consolidado — — — — — Total
Principal  Juros Principal Juros Principal Juros Principal Juros Principal Juros

Instrumentos
financeiros a
taxa de Juros:
- Pés-fixadas*
Deber]wtu.rese - 4389.033 2.686.726 1.336.190 5.347.284 5.739.885 13.412.704 4.176.092 33.137.914
emprestlmos
Concessoes a 372 728 3.085 13.667 13.605 31.457
pagar
Equacionamento
de déficitdo

- 9.417 6.129 25.525 17.704 235.145 66.926 450.313 216.951 912.012 165.753 2.105.875
fundo de penséo
Forluz

9.789 6.129  26.253 456.737 2.924.956 1.403.116 5.811.264 5.956.836 14.338.321 4.341.845 35.275.246

- Pré-fixadas
Fornecedores 1.835.703 582.853 620.448 - - - - 3.039.004
Total 1.845.492 6.129 609.106 456.737 3.545.404 1.403.116 5.811.264 5.956.836 14.338.321 4.341.845 38.314.250
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Até 1 més De 1 a 3 meses De 3 mesesa 1 ano De 1 a 5 anos Mais de 5 anos
Controladora — — — — — Total
Principal Juros Principal Juros Principal Juros Principal Juros Principal Juros
Instrumentos
financeiros a taxa de
Juros:
- P6s-fixadas*
Equacionamento de
déficit do fundo de 463 302 1256 871 11.569  3.293 22155 10.674 44.871 8.155 103.609
penséo Forluz
- Pré-fixadas
Fornecedores 431.339 - 1 - 1 - - - - - 431.341
431.802 302 1.257 871 11.570 3.293 22.155 10.674 44.871 8.155 534.950

Total

(*) O fluxo de pagamento dos arrendamentos estd apresentado na nota explicativa n® 16.

Risco de antecipagao do vencimento de dividas

A Companhia possui contratos de debéntures com clausulas restritivas (“covenants”),
normalmente aplicaveis a esse tipo de operacéo, relacionadas ao atendimento de indice
financeiro. O nédo atendimento destas clausulas pode implicar na aceleragdo do
vencimento da divida. Mais detalhes na nota explicativa n® 15.

Risco de crédito e outros riscos operacionais

O contrato de concessao de distribuicao determina o atendimento de forma abrangente
dentro da &area de concessao, sendo permitido o corte de fornecimento dos
consumidores inadimplentes. Adicionalmente, a Cemig D utiliza diversas ferramentas de
comunicacao e cobrancga para evitar o aumento da inadimpléncia, dentre elas, contatos
telefbnicos, envio de e-mail, mensagens via “SMS”, cartas de aviso de cobranga,
negativacao de clientes inadimplentes em empresas de protecao ao crédito e cobranca
judicial.

Oriscodecorrente da possibilidade de a Cemig e suas controladas incorrerem em perdas,
advindas da dificuldade de recebimento dos valores faturados a seus clientes €
considerado baixo. A Companhia faz um acompanhamento buscando reduzir a
inadimpléncia, de forma individual, junto aos seus consumidores. Também séo
estabelecidas negociacoes que viabilizam o recebimento dos créditos eventualmente em
atraso. O risco de crédito é reduzido para a Cemig D em funcéo da grande pulverizagao
de clientes.

O saldo das perdas de créditos esperadas em 31 de dezembro de 2025, avaliado como
adequado em relacédo aos créditos a receber em atraso da Cemig e suas controladas, era
de R$946.148 (R$850.307 em 31 de dezembro de 2024).

A Cemig e suas controladas administram o risco de contraparte de instituicbes
financeiras com base em uma politica interna, sendo ela constantemente atualizada.
Essa Politica avalia e dimensiona, além dos riscos de crédito das instituigcoes, o risco de
liquidez, o risco sistémico relacionados as condicbes macroeconbmicas e
regulamentares, o risco de mercado da carteira de investimentos e o risco operacional da
tesouraria.
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Todas as aplicagdes sao realizadas em titulos financeiros que tém caracteristicas de
renda fixa, em sua maioria atrelados ao CDI, podendo ser de entidades publicas ou
privadas, financeiras ou nao financeiras. A Companhia nao realiza aplicacdes financeiras
em ativos de renda variavel ou que incorporem risco de volatilidade em suas
demonstracdes financeiras.

Como instrumento de gestédo, a Cemig e suas controladas dividem a aplicagcédo de seus
recursos em compras diretas de papéis (carteira propria) e fundos de investimentos. Os
fundos de investimentos aplicam os recursos exclusivamente em produtos de renda fixa,
tendo como cotistas apenas empresas do grupo. Eles obedecem a mesma politica
adotada nas aplicacbes em carteira propria.

As premissas minimas para a concessao de crédito as instituicdoes financeiras se
concentram em trés itens:

1. Classificagdo minima de rating Nacional de Longo Prazo de “BBB” (bra), “brBBB” ou
“Baa2” por qualguer das agéncias: Fitch Ratings, Moody “s ou Standard & Poor’s,

2. Patrimdnio Liquido minimo superior a R$800 milhdes

3. Indice de Basiléia um ponto percentual acima do minimo exigido pelo Banco Central
do Brasil.

A qualidade da carteira de crédito das instituicdes financeiras € outro indicador
monitorado e poderd impactar o corte do limite da instituigao.

Superando estes limites de corte, os bancos séo classificados em trés grupos, de acordo
com o valor do seu patriménio liquido, segregando-se em categoria especifica aqueles
cujo risco de crédito € o proprio governo federal. A partir desta classificacdo, sao
estabelecidos os limites de crédito, conforme tabela abaixo:

Limite por Banco (% do PL) (1) (2)

Grupo Patrimdnio Liquido

AAA AA A BBB
Risco federal - 10% 10% 10% 10%
Al Igual ou superior a R$10 bilhdes 9% 8% 7% 6%
A2 Entre R$5 bilhdes e R$10 bilhdes 8% 7% 6% 5%
A3 Entre R$2 bilhdes e R$5 bilhdes 7% 6% 5% 4%
A4 Entre R$800 milhdes e R$2 bilhdes 6% 5% 4% -

1. O percentual concedido a cada banco dependerd de uma avaliagao individual de indicadores como liquidez, qualidade da carteira de crédito,
entre outros.

2. Quando a instituicdo possuir classificagbes distintas de ratings pelas agéncias de classificagéo de riscos, sera considerada a avaliagdo mais
favoravel para a instituigao.

Além destes pontos, a Cemig estabelece também, dois limites de concentragao:

1. Nenhum banco podera ter mais do que 30% da carteira do Grupo;

2. Os bancos dos grupos “Risco federal”, “A1” e “A2” deverdo concentrar no minimo
50% do total dos recursos disponiveis, que compreende as aplicagbes mantidas nos
Fundos de Investimentos e na carteira propria, excluidos os titulos publicos.
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Risco de sobrecontratagcédo ou subcontratacao de energia elétrica

A venda ou compra de energia no Mercado de Curto Prazo (MCP) para cobrir exposicéao
positiva ou negativa da energia contratada para atendimento ao mercado cativo da Cemig
D € um risco inerente ao negocio de distribuicdo de energia elétrica. O limite regulatoério
para o repasse integral aos consumidores da exposicao ao MCP, valorada pela diferenca
entre o preco médio de compra de energia da distribuidora e o Preco de Liquidacao de
Diferencas (PLD), é de 105% da energia contratada da distribuidora. As exposicdes que,
comprovadamente, decorram de fatores que fogem ao controle da distribuidora
(exposicbes involuntarias), também podem ser repassadas integralmente aos
consumidores. A Administracdo da Companhia faz constante gestdo dos seus contratos
de compra de energia para mitigar o risco de exposicoes ao MCP.

Risco de continuidade da concesséao

Geracéao

Ha o risco de ndo renovagéo das concessdes com vencimentos previstos para 2026 e
2027 das UHE Sa Carvalho, Theodomiro Carneiro Santiago e Nova Ponte, a Cemig GT
protocolou manifestacdes de interesse na prorrogacao das concessdes mais detalhes
sobre o tema na nota explicativa n® 1.3.

Distribuicéo

Orisco de continuidade da concessao de distribuicdo decorre dos novos termos advindos
da prorrogacéo da concessao da Cemig D por 30 anos, com inicio de vigéncia a partir de
10 de janeiro de 2016, conforme previsto na Lei n® 12.783/13. A prorrogacao trouxe
alteracOes em relacao ao contrato anterior, condicionando a continuidade da concessao
ao cumprimento, por parte da distribuidora, de novos critérios de qualidade e
sustentabilidade econémico-financeira. O termo aditivo incluiu metas anuais desses
indicadores que deveriam ser cumpridas até 2020. O descumprimento em dois anos
consecutivos ou no ano de 2020 incorreria na abertura do processo de caducidade da
concessao.

A partir de 2021, o contrato estabeleceu que o descumprimento dos critérios de
qualidade por trés anos consecutivos ou dos pardmetros minimos de sustentabilidade
econdmico-financeira por dois anos consecutivos implicara a abertura do processo de
caducidade. Essa regra foi regulamentada pela Resolucdo Normativa n® 948/2021,
sintetizada conforme segue:

Indicador Critérios Medidas decorrentes do descumprimento

Aporte de capital (1)
Limitagdo de distribuicdo de dividendos e juros sobre capital

Gestdo econdmica e financeira No ano base .
préprio
Regime restritivo de contratos com partes relacionadas
Gestdo econémica e financeira 2 anos consecutivos Caducidade da concesséo
Qualidade do fornecimento No ano base Plano de resultados (2)
2 anos consecutivos ou 3 Limitagdo de distribuigdo de dividendos e juros sobre capital
Qualidade do fornecimento dos 5 anos civis préprio (3)
anteriores
Qualidade do fornecimento 3 anos consecutivos Caducidade da concessao
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(1) Em até 180 dias contados do término de cada exercicio social, na totalidade da insuficiéncia que ocorrer para o alcance do

Parametro Minimo de Sustentabilidade Econémica e Financeira.

(2) O descumprimento de qualquer dos limites do DEC ou do FEC por um ano torna obrigatéria a apresentagéo pela concessionaria
de um Plano de Resultados, que devera ser submetido ao aceite prévio da Aneel e acompanhado em sua execugao pelas areas

de fiscalizagao.

(3) Essa limitagao passara a vigorar a partir de 1° de janeiro do ano civil subsequente ao ano do descumprimento do indicador.

O critério de qualidade do fornecimento é mensurado pelos indicadores de continuidade
coletivos: DEC (Duracao Equivalente de Interrupcao por Unidade Consumidora) e FEC
(Frequéncia Equivalente de Interrupcado por Unidade Consumidora). Consideram-se
descumpridos quando, isoladamente ou em conjunto, o resultado de cada indicador

ultrapassar os limites anuais globais estabelecidos pela Aneel.

Os critérios de eficiéncia relacionados a continuidade do fornecimento e a gestao
econdmica e financeira para manutengéo da concessao da Cemig D foram atendidos no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. Para o exercicio de 2025 a apuracéo ainda
nao ocorreu, sendo realizada quando da divulgagcao das Demonstragdoes Contabeis

Regulatdrias.

Risco hidrolégico

A energia vendida pelas controladas da Companhia é majoritariamente produzida por
usinas hidrelétricas. Um periodo prolongado de escassez de chuva pode resultar na
reducéo dovolume de agua dos reservatérios dessas usinas, podendo acarretar aumento
de custos na aquisicdo de energia devido a sua substituicao por fontes térmicas ou a
reducéo de receitas devido a queda do consumo propiciado pela implementacéo de
programas abrangentes de uso racional da energia elétrica. O prolongamento da geracao
por meio de termelétricas pode pressionar 0s custos da aquisicao de energia pelas
distribuidoras, o que ocasiona uma maior necessidade de caixa e pode gerar aumentos

tarifarios futuros.

A mitigacéo desse risco se da pelo Mecanismo de Realocacéao de Energia (MRE). O MRE
foi concebido para compartilhar entre seus integrantes os riscos financeiros associados
a comercializacdo de energia pelas usinas hidraulicas despachados de modo

centralizado pelo ONS.

A Companhia monitora, em base continua, a posicao de seu balango energético e derisco
nas contratacdes de compra e venda de energia, buscando assegurar que operacdes sao

consistentes com seus objetivos e estratégia corporativa.

d) Administragao de capital

A Companhia possui a politica de manter uma base solida de capital para manter a
confianca do investidor, dos credores e do mercado e para viabilizar aimplementacéo do
seu programa de investimentos e a manutengao da sua qualidade de crédito, com acesso
ao mercado de capitais, buscando investir em projetos que oferecam taxas internas de
retorno real minimas iguais ou superiores aquelas previstas na Estratégia de Longo Prazo,

tendo como referéncia o custo de capital para os seus diversos negocios.
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Politica contébil material

Os ativos financeiros podem ser classificados, no reconhecimento inicial, como
mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes ou ao valor justo por meio do resultado, mediante analise das caracteristicas
do fluxo de caixa contratual e do modelo de negdcios da Cemig e suas controladas para
gestado destes instrumentos financeiros.

Os passivos financeiros, em regra, devem ser classificados como mensurados ao custo
amortizado, exceto quando se enquadrarem na mensuracao ao valor justo por meio do
resultado ou em outras excecodes trazidas pela norma.

As correspondentes divulgacdes sobre as principais premissas utilizadas nas avaliagbes
ao valor justo sdo resumidas nas respectivas notas explicativas.

Mensurados ao custo amortizado

Encontram-se nesta categoria os ativos financeiros que (i) sdo mantidos dentro do
modelo de negdcio da Companhia com o objetivo de receber fluxos de caixas contratuais
e (ii) os termos contratuais desses ativos dao origem a fluxos de caixa conhecidos que
constituem, exclusivamente, pagamento de principal e juros, conforme segue:

B créditos com consumidores, revendedores e concessionarios de transporte de
energia;

® fundosvinculados;

B titulos e valores mobiliarios para os quais ha a intencéo positiva de manté-los até o
vencimento e 0s seus termos contratuais originam fluxos de caixa conhecidos que
constituem, exclusivamente, pagamentos de principal e juros;

B ativos e passivos financeiros relacionados a conta de compensacgéo de variagdo de
custos da parcela A (CVA) e de outros componentes financeiros;

B ativos financeiros da concessdo relacionados & bonificacdo de outorga dos
contratos de geracéo de energia; e

B valores a receber de partes relacionadas.

Encontram-se nessa categoria 0s seguintes passivos financeiros:

® fornecedores;

® arrendamentos;

® empréstimos, financiamentos e debéntures;

® divida pactuada com o fundo de penséo (Forluz); e
® subvengédo de baixa renda;

® reembolso de subsidios tarifarios; e
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B concessdes a pagar e outros créditos.

O custo amortizado é calculado levando em consideragao qualquer desagio ou agio na
aquisicao e taxas ou custos que sao parte integrante do método da taxa efetiva de juros.
Ganhos e perdas sao reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou
apresenta redugao ao valor recuperavel.

Estimativas e julgamentos

Valor justo por meio do resultado

Encontram-se nesta categoria os equivalentes de caixa e os titulos e valores mobiliarios
que nao sao classificados como custo amortizado, bem como o0s instrumentos
financeiros derivativos e as indenizagdes a receber dos ativos de geracéo.

Também se enquadram nesta categoria os ativos financeiros da concessao relacionados
a infraestrutura de distribuicdo de energia e gas. Os ativos financeiros da concessao da
distribuicao de energia sdo mensurados pelo valor novo de reposicao (VNR), equivalentes
ao valor justo na data das demonstracoes financeiras, enquanto aqueles vinculados a
concessao de gas sdo mensurados pelo custo histdrico atualizado pelo IGP-M, menos as
baixas e substituicbes, que corresponde ao valor justo na data das demonstracdes
financeiras.

A Companhia mantém instrumentos derivativos para regular as suas exposicoes de riscos
de variagcdo de moeda estrangeira, 0s quais sdo reconhecidos inicialmente pelo seu valor
justo. Os custos de transacao atribuiveis sado reconhecidos no resultado quando
incorridos. Posteriormente ao reconhecimento inicial, os derivativos sdo mensurados
pelo valor justo, sendo as variacbes deste valor registradas no resultado.

As correspondentes divulgacdes sobre as principais premissas utilizadas nas avaliagbes
ao valor justo sdo resumidas nas respectivas notas explicativas.

20. OBRIGAGOES RELACIONADAS A ENERGIA GERADA POR CONSUMIDORES

O Sistema de Compensacéao de Energia Elétrica (SCEE) foi implementado em 2012 pela
Resolucdo Normativa n® 482 da Aneel tendo como objetivo incentivar a geracao de
energia renovavel. O SCEE permite que a energia injetada por unidades consumidoras
com microgeracado ou minigeracao distribuida seja cedida, por meio de empréstimo
gratuito, a distribuidora local. Posteriormente, essa energia € compensada no consumo
do proprio cliente.

O saldo da obrigacao representa o volume de energia a ser compensada, mensurado com
base na tarifa de energia vigente da distribuidora.

Em 31 de dezembro de 2025, o montante registrado no passivo circulante era de
R$1.825.274 em comparacao a R$1.251.298 em 31 de dezembro de 2024. Esse aumento
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decorre, principalmente, do aumento na quantidade de energia injetada, que foi de 8.032
GWh no exercicio de 2025 (6.108 GWh no exercicio de 2024), que é consequéncia do
crescimento do numero de instalagdes geradoras, que passou de 301.804 em dezembro
de 2024 para 372.932 em dezembro de 2025.

21. PROVISOES

A Cemig e suas controladas sdo partes em processos judiciais e administrativos, perante
varios tribunais e 6rgaos governamentais, oriundos do curso normal de suas operagoes,
envolvendo questdes trabalhistas, civeis, tributarias, ambientais, regulatdrias e outros
assuntos.

Nesse contexto, considerando a avaliagdo da Companhia e de seus assessores legais,
foram constituidas provisbes para as acgOes judiciais cuja expectativa de perda é
considerada provavel, conforme segue:

Consolidado
Civeis
Trabalhistas Relagdes de Outras Tributérias Regulatdrias Outras Total
consumo
i‘gf; em 31 de dezembro de 431.919 44.747 39.902  1.618.375 51.883 13.087 2.199.913
AdicGes 194.356 178.292 42.678 45.404 5.649 41685  508.064
Reversdes (17.025) (23) (477) (575.960) (730) (4.126)  (598.341)
Liquidagdes (141.863) (72.479) (20.419) (4.594) (1.453) (15.785)  (256.593)
23;1: em 31 de dezermbro de 467.387 150.537 61.684  1.083.225 55.349 34.861 1.853.043
AdicGes 226.669 164.302 22788 291.249 15.444 58.035  778.487
Reversdes (26.839) (57.596) (17.877) (131) (12.411) (8.362)  (123.216)
Liquidacdes (169.175) (53.646) (11.448) (3.646) (10.972) (16.436)  (265.323)
gglzdso em 31 de dezembro de 498.042 203.597 55.147  1.370.697 47.410 68.098 2.242.991
Controladora
Civeis
Trabalhistas Relagdes de Outras Tributérias Regulatdrias Outras Total
consumo u
ig;jso em 31 de dezermbro de 28.561 2.671 2.214 243.085 10.217 204  286.952
AdicGes 45.937 5.983 536 16.709 3.590 3.179 75.934
Reversdes (3.047) (10) 71) . (278) (29) (3.435)
Liquidagdes (21.031) (959) (537) (2.800) ) (213)  (25.543)
gglzdf em 31 de dezembro de 50.420 7.685 2.142 256.994 13.526 3141 333.908
AdicGes 30.753 66.958 620 37.407 2115 14776 154.629
Reversdes (3.933) (1.926) : : : (475) (6.334)
Liquidacdes (30.753) (133) (34) (2.360) (330) (865)  (34.475)
2:;150 em 31 de dezembro de 46.487 72.584 2.728 292.041 17.311 16.577  447.728
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Ha acobes judiciais cuja expectativa de perda é considerada possivel, com base na
avaliacao da Administracdo da Companhia e sustentada pela opinido de seus assessores
legais, conforme segue:

. Consolidado Controladora
Perda possivel
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Trabalhistas 1.354.496 1.041.962 228.258 182.297

Civeis
Relagdes de consumo 1.140.414 743.167 11.582 18.784
Outras agbes civeis 746.962 636.552 51.776 48.863
1.887.376 1.379.719 63.358 62.647
Tributarias 3.211.539 3.329.441 625.219 659.133
Regulatdrias 3.485.539 3.594.831 1.779.050 1.664.526
Outras 2.338.597 2.113.815 395.981 381.549
Total 12.277.547 11.459.768 3.091.866 2.950.152

A Administracéo da Cemig e de suas controladas, tendo em vista os prazos e a dindmica
dos sistemas judiciario, tributario e regulatorio, acredita ndo ser praticavel fornecer
informacdes Uteis aos usuarios destas demonstragces financeiras a respeito do
momento de eventuais saidas de caixa, bem como de quaisquer possibilidades de
reembolsos. A expectativa € que a maior parte dos valores provisionados sejam pagos em
periodos superiores a 12 meses.

A Cemig e suas controladas acreditam que eventuais desembolsos apds o desfecho dos
respectivos processos, em excesso aos montantes provisionados, nao afetardo, de forma
relevante, o resultado das operacdes e da sua posicao financeira.

As principais provisdes e passivos contingentes estao detalhados a seguir, incluindo a
melhor expectativa dos desembolsos futuros para sua liquidagéo.

Tributarias

A Cemig e suas controladas s&o partes em processos administrativos e judiciais relativos
a tributos, onde séo discutidos, dentre outros, assuntos relativos ao Imposto sobre a
Propriedade Territorial Rural (ITR), Imposto sobre Transmissdo Causa Mortis e Doacao de
Quaisquer Bens ou Direitos (ITCD), ao Programa de Integracéo Social (P1S), a Contribuicao
para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS), ao Imposto de Renda Pessoa
Juridica (IRPJ), a Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) e aos embargos a
execucéo fiscal. O valor da contingéncia é de R$412.421 (R$469.337 em 31 de dezembro
de 2024), dos quais R$7.991 (R$5.761 em 31 de dezembro de 2024) foram provisionados,
sendo esta a estimativa provavel de recursos para liquidar estas discussoes.

Adicionalmente as questdes acima, a Cemig e suas controladas sao partes em diversas
acoOes judiciais em que se discutem a nao incidéncia do Imposto Territorial Urbano — IPTU,
relativamente aos imoveis afetos a concessao do servico publico. O valor da contingéncia
¢ de R$211.791 (R$190.346 em 31 de dezembro de 2024), dos quais R$2.635 foram
provisionados (R$3.093 em 31 de dezembro de 2024), sendo esta a estimativa provavel
de recursos para liquidar estas discussdes. A Companhia tem logrado éxito em seus
esforcos no sentido de suspender a exigibilidade do crédito tributario de IPTU tendo obtido
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decisbes favoraveis em alguns casos, sendo este o principal fato que levou a reducao do
valor da contingéncia.

Contribui¢bes Previdencidrias - Participagdo nos Lucros e Resultados (PLR)

A Receita Federal do Brasil instaurou processos administrativos e judiciais contra a
Companhia, relativamente as contribuicdes previdenciarias sobre o pagamento de
Participacédo nos Lucros e Resultados (PLR) a seus empregados entre os anos de 1999 e
2016, alegando que a Companhia ndo atendeu aos requisitos da Lei n® 10.101/2000 por
nao estabelecer previamente regras claras e objetivas para a distribuicdo desses valores.
Em agosto de 2019, o Tribunal Regional Federal da 12 Regidao publicou deciséo
desfavoravel a Companhia sobre o tema. Consequentemente, a Companhia, com base
na opinido de seus assessores juridicos, reavaliou a probabilidade de perda de possivel
para provavel de determinadas parcelas pagas a titulo de PLR, mantendo a classificagéo
da probabilidade de perda como possivel das demais parcelas, por acreditar ter
argumentos de mérito para defesa.

O montante das contingéncias é de R$2.042.391 (R$1.888.854 em 31 de dezembro de
2024), dos quais R$1.010.589 (R$926.413 em 31 de dezembro de 2024) foram
provisionados, sendo esta a estimativa provavel de recursos para liquidar estas
discussoes.

Indenizagédo do anuénio

A Companhia pagou uma indenizagao aos empregados, no exercicio de 2006, no
montante de R$177.686, em troca do direito referente aos anuénios futuros que seriam
incorporados aos salarios. A Companhia nao efetuou os recolhimentos de imposto de
renda e contribuicao previdenciaria sobre este valor por considerar que essas obrigacoes
nao sao incidentes sobre verbas indenizatdrias. Entretanto, dada a controvérsia e para
evitar o risco de multa futura, a Cemig e suas controladas ajuizaram acdes judiciais para
o reconhecimento do direito de nao tributar a indenizacao dos anuénios, segregando as
discussoes relativas ao Imposto de Renda e Contribuicdo Previdenciaria e efetuando o
depdsito judicial do valor envolvido em cada acéao judicial, no valor total histérico de
R$121.834, o qual é considerado suficiente para pagamento da agéo judicial.

Na acéao judicial relativa a incidéncia da Contribuicao Previdenciaria sobre os anuénios,
foi proferida decisédo judicial que impediu a analise de recurso pelo STF, restando a
apreciacao pelo STJ. Em 2022, foi publicada decisdo nao reconhecendo o Agravo em
Recurso Especial interposto pela Companhia e, em decorréncia disso, a acao relativa a
contribuicdo previdenciaria teve a contingéncia de perda alterada de possivel para
provavel. Em dezembro de 2025, a agao relacionada a incidéncia de imposto de renda
sobre os pagamentos realizados pela Companhia aos seus funcionarios teve a
contingéncia de perda reavaliada de possivel para provavel, em decorréncia de acérdao
proferido pela 32 turma do Tribunal Regional Federal (TRF) da 62 Regido, que manteve a
exigéncia fiscal por entender que a verba paga pela suspenséo do direito ao anuénio
estaria incluida no conceito constitucional de renda. Ambas as agdes possuem o valor da
provisdo em depdsito judicial. O montante das contingéncias € de R$349.482 (R$331.938
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em 31 de dezembro de 2024), dos quais R$349.482 (R$147.958 em 31 de dezembro de
2024) foram provisionados.

N&o homologagéo da compensagao de créditos tributarios

A Receita Federal do Brasil nao homologou a declaracao de compensacao de créditos
decorrentes de saldos negativos nas declaracdes de informacdes econdmico-fiscais da
pessoa juridica (DIPJ), além de pagamentos a maior, identificados pelos DARFs e/ou
DCTFs, envolvendo os seguintes tributos: IRPJ, CSLL, PIS/Pasep e Cofins. A Cemig e suas
controladas estdo contestando a ndo homologacdo das compensacdes. O valor da
contingéncia é de R$190.689 (R$229.208 em 31 de dezembro de 2024), em razéo do
atendimento dos requisitos legais pertinentes, constantes no Cédigo Tributario Nacional
(CTN).

Contribuigbes previdenciarias

A Receita Federal do Brasil instaurou processos administrativos contra a Cemig e suas
controladas relativamente as contribuicdes previdenciarias sobre diversas rubricas:
programa de alimentacgéao do trabalhador (PAT), auxilio-educacéao, auxilio alimentacgéao,
adicional aposentadoria especial, pagamentos de hora extra, exposicdo ao risco no
ambiente de trabalho, Sest/Senat e multa por descumprimento de obrigacdo acessoria.
A Cemig e suas controladas apresentaram as defesas e aguardam julgamento. O valor da
contingéncia é de R$172.828 (R$158.979 em 31 de dezembro de 2024). A Companhia
classificou a probabilidade de perda como possivel tendo em vista, inclusive, a avaliagao
de perda na esfera judicial, fundamentada na avaliagao dos pedidos e jurisprudéncia
relativa a questao.

Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) sobre ganho de capital em operacéo societaria

A Receita Federal do Brasil autuou a Cemig, como responsavel solidaria de sua
controlada em conjunto com a Parati S.A. Participacdes em Ativos de Energia Elétrica
(Parati), relativamente ao Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF) incidente sobre o
ganho de capital em operacéao societaria correspondente a compra, pela Parati, e venda,
pela Enlighted, em 07 de julho de 2011, de 100% das participacdes na LUCE LLC
(empresa com sede em Delaware, EUA), proprietaria de 75,00% das quotas do Luce Brasil
Fundo de Investimento em Participacdes (FIP Luce), detentor indireto, por meio da Luce
Empreendimentos e Participagdes S.A., de, aproximadamente, 13,03% do capital total e
votante de emissdo da Light S.A. (Light). O valor da contingéncia é de R$307.491
(R$288.601 em 31 de dezembro de 2024) e a probabilidade de perda foi avaliada como
possivel.

Contribuigéo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL)

A Receita Federal do Brasil lavrou autos de infracdo contra a Cemig e suas controladas
entre os exercicios de 2008 a 2018 em razdo da nao adicao ou dedutibilidade indevida de
valores da base de calculo da CSLL, com destaque para as parcelas relativas a: i) tributos
com exigibilidade suspensa; ii) doacdes e patrocinios (Lei n® 8.313/91); iii) multas por

Versao : 1

CMIG

PAGINA: 273 de 310



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - CIA ENERGETICA DE MINAS GERAIS - CEMIG

Notas Exp

infracdes de naturezas diversas; iv) amortizacao de agio; e v) despesas com inovacao
tecnolégica. O montante desta contingéncia é de R$570.439 (R$508.309 em 31 de
dezembro de 2024). A Companhia avaliou os tratamentos fiscais adotados, que estao
suscetiveis aos questionamentos das autoridades tributarias e concluiu que é mais
provavel que sejam aceitos pela autoridade fiscal do que nao.

Imposto sobre Circulagcdo de Mercadoria e Servigos —ICMS

Entre dezembro de 2019 e dezembro de 2021, a Secretaria da Fazenda de Minas Gerais
lavrou seis autos de infragdo contra a Gasmig, no valor total de R$357.435, relativamente
a reducéo da base de calculo do ICMS na venda de gas natural aos seus consumidores
no periodo de 1° de dezembro de 2014 a 30 de setembro de 2021, alegando divergéncia
entre a formula de calculo utilizada pela Gasmig e o entendimento do fisco. Os autos sao
compostos de R$124.478 de principal, R$200.546 de multas e R$32.411 de juros. Em
julho de 2021, a Gasmig impetrou agao anulatéria de débito fiscal contra o Estado de
Minas Gerais. Os autos de infragcéo ficam suspensos até julgamento do mérito da agao.

Considerando que o Estado de Minas Gerais, ao longo de mais de 25 anos, ndo se insurgiu
contra a metodologia de céalculo da Gasmig, os administradores, em conjunto com 0s
assessores legais, entendem que é possivel a defesa da aplicagcéo do artigo 100, Il do
Cadigo Tributario Nacional, que afasta a cobranca de penalidades e juros, sendo remota
a contingéncia de perda vinculada a estes valores. Em relagao a discussao sobre a
diferenca dovalor de ICMS apurado pela Gasmig e a nova interpretacao do fisco estadual,
em dezembro de 2025 foram julgados procedentes os motivos iniciais, e classificada a
probabilidade de perda como remota, o valor estimado da contingéncia era de R$260.790
em 31 de dezembro de 2024.

Juros sobre Capital Proprio (JCP)

A Companhia impetrou Mandado de Seguranca, com pedido liminar, solicitando o direito
de deduzir, da base de calculo para apuracao de IRPJ e CSLL, as despesas com o
pagamento dos Juros sobre Capital Proprio (“JCP”) no 4° trimestre de 2020. Esses juros
foram calculados com base em periodos anteriores aos pagamentos efetivos,
especificadamente no 1° e 2° trimestres de 2020. Além disso, a Companhia busca como
afastar a exigéncia de supostos créditos tributarios de IRPJ e CSLL relativos ao montante
nao recolhido, devido a deducéo dessa despesa financeira, incluindo a aplicacao de
multas.

Adicionalmente, foi constituido um depdsito judicial no montante de R$97.254 (R$87.980
em 31 de dezembro de 2024). O montante das contingéncias é de R$87.638 (R$79.985
em 31 de dezembro de 2024). A Companhia avaliou os tratamentos fiscais adotados e
concluiu que é mais provavel que sejam aceitos pela autoridade fiscal do que nao.

Estorno de créditos na apuragéo de PIS/Pasep e Cofins

A Receita Federal do Brasil lavrou, em agosto de 2021, dois autos de infracao referentes
a apuracao de PIS/Pasep e Cofins para os fatos geradores ocorridos entre agosto de 2016
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e dezembro de 2017, alegando a insuficiéncia de pagamento dessas contribuicbes em
razdo do crédito supostamente indevido dos dispéndios com o encargo do Proinfa e a
auséncia de estorno dos créditos relativos as perdas nao técnicas. A Companhia esta
contestando a autuagdo. O montante da contingéncia é de R$237.066 (R$216.159 em 31
de dezembro de 2024) e a probabilidade de perda foi classificada como possivel pela
Companhia em razdo da escassa jurisprudéncia judicial sobre o tema.

Trabalhista

A Cemig e suas controladas sé&o partes em diversas agdes movidas por seus empregados
e por empregados de empresas prestadoras de servigos. Essas agdes versam, de modo
geral, sobre horas extras, adicionais, verbas rescisorias, beneficios diversos, ajustes
salariais e reflexos em plano de aposentadoria complementar. Além dessas agoes, ha
outras agoes relativas a terceirizagdo de mao de obra, complementacéo e recalculo de
pensdes de aposentadorias pela Forluz e ajustes salariais.

O montante das contingéncias € de R$1.574.330 (R$1.409.138 em 31 de dezembro de
2024), dos quais R$498.042 foram provisionados (R$467.387 em 31 de dezembro de
2024), sendo esta a estimativa provavel de recursos para liquidar estas discussoes.

Terceirizagao

A Companhia é parte de duas reclamacoes trabalhistas ajuizadas por sindicatos que
discutem o reconhecimento de terceirizacéo ilicita e, por consequéncia, a isonomia de
direitos entre os empregados terceirizados e os funcionarios proprios da Companhia. O
montante da contingéncia é estimado em R$278.208 (R$100.211 em 31 de dezembro
2024). A probabilidade de perda foi classificada como possivel, visto que as decisdes
atuais nos processos sao favoraveis a Companhia e que o Supremo Tribunal Federal (STF)
possui entendimento firmado nos julgamentos do Tema 725 e da ADPF324, que
reconhecem a licitude da terceirizacédo, independentemente de se tratar de atividade-
meio ou de atividade-fim.

Civeis
Relagdes de consumo

A Cemig e suas controladas sao partes em diversas acoes civeis relativas a indenizacoes
por danos morais e materiais decorrentes, principalmente, de irregularidades na medicéo
do consumo e cobrancas indevidas durante o curso normal dos negdcios, no montante
de R$728.973 (R$492.319 em 31 de dezembro de 2024), dos quais R$137.812 (R$93.758
em 31 de dezembro de 2024) foram provisionados, sendo esta a estimativa provavel de
recursos para liquidar estas discussoes.

Relacdes com grandes consumidores — Compra e venda de energia elétrica

Em junho de 2024, houve a reavaliagcdo da probabilidade de perda de possivel para
provavel, de acao judicial ordinaria contra a Cemig GT, a qual requer a declaragao de
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nulidade da clausula de multa por resilicdo contratual de compra e venda de energia
elétrica no mercado livre, bem como a restituicao dos valores pagos pela parte autora.
Adicionalmente, foijulgado parcialmente procedente o pedido de reduzir o valor da multa
rescisoria e de afastar a incidéncia de “spread” no calculo da divida. O montante da
obrigagao, recalculado apds a decisdo, é de R$65.785 (R$56.779 em 31 de dezembro de
2024).

Prestac&o de servigco de fornecimento de energia elétrica

Foi ajuizada Acéo Civil Publica, proposta em conjunto pelo Ministério Publico Estadual e
pelo Ministério Publico Federal contra a Companhia e a Aneel, requerendo, ao municipio
de Uberlandia, a adequacgao do servigo de atendimento ao consumidor de energia elétrica
aos padroes estabelecidos pelo sistema juridico, a evitabilidade de apagdes e oscilagdes
no fornecimento de energia elétrica, a fiscalizagdo presenciais na transmisséo e
distribuicao de energia elétrica e a indenizagéo por danos morais coletivos, no montante
de R$397.803 (R$344.606 em 31 de dezembro de 2024), cuja probabilidade de perda foi
avaliada como possivel.

Fornecimento de energia elétrica

Em junho de 2025, o Ministério Pubico do Estado de Minas Gerais (MPMG) ajuizou agao
civil publica requerendo a condenacéo da Companhia ao pagamento de indenizagao por
danos morais coletivos, além da obrigacao de fazer melhorias na prestagao do servigo de
fornecimento de energia elétrica em municipio mineiro. A demanda é fundamentada na
alegacdo de falhas reiteradas e prolongadas no fornecimento de energia em diversas
localidades do municipio. O valor da contingéncia, em 31 de dezembro de 2025, é de
R$151.450, sendo a probabilidade de perda avaliada como possivel.

Outras agdes civeis

A Cemig e suas controladas sdo partes em diversas agdes civeis onde sdo requeridas
indenizacbes por danos morais € materiais, entre outros, decorrentes de incidentes
ocorridos durante o curso normal dos negdcios, no montante de R$802.109 (R$698.236
em 31 de dezembro de 2024), dos quais R$55.147 (R$61.684 em 31 de dezembro de
2024) foram provisionados, sendo esta a estimativa provavel de recursos para liquidar
estas discussoes.

Regulatdrias

A Cemig e suas controladas sao partes em diversos processos administrativos e judiciais
em que sao questionados, principalmente: (i) os encargos tarifarios cobrados nas faturas
relativas ao uso do sistema de distribuicdo por autoprodutor; € (ii) a violagdo de metas de
indicadores de continuidade na prestagao do servigo de fornecimento de energia elétrica.
O valor da contingéncia € de R$954.320 (R$636.619 em 31 de dezembro de 2024), dos
quais R$31.471 (R$28.608 em 31 de dezembro de 2024) foram provisionados, sendo esta
a estimativa provavel de saida de recursos para liquidar estas discussoes.
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A Cemig e suas controladas séo rés de acdes que questionam a respeito do aumento
tarifario autorizado pelas Portarias DNAEE 38/86 e 45/86, ocorrida durante o plano de
estabilizacdo econémica do Governo Federal denominado “Plano Cruzado”, em 1986.
Por conseguinte, os autores requerem a restituicdo dos valores pagos a maior no periodo
em questdo, umavez que a ilegalidade do aumento das tarifas foi pacificada pelo STJ, no
tema Repetitivo 319. Atualmente, a maioria dos processos dessa discussao encontram-
se em fase de apuracdo dosvalores a serem restituidos. Tendo em vista disso, o montante
da contingéncia é estimado em R$56.803 (R$66.924 em 31 de dezembro de 2024), dos

quais R$15.939 (R$26.741 em 31 de dezembro de 2024) foram provisionados.

Contribuigéo para lluminagéo Publica (CIP)

A Cemig e a sua controlada Cemig D sdo partes em diversos processos judiciais, cujo
objeto é adeclaracéo de nulidade da clausula dos Contratos de Fornecimento de Energia
Elétrica para iluminagao publica, firmados entre a Companhia e os diversos municipios
de sua area de concesséao e a restituicao da diferenca dos valores cobrados nos ultimos
20 anos, caso seja reconhecido em juizo que tal cobranga € indevida. As agdes se
fundamentam em suposto equivoco da Companhia na estimativa de tempo utilizada para
o calculo do consumo de energia elétrica para iluminagao publica, custeado pela CIP.

A Companhia acredita ter argumentos de mérito para defesa judicial em tais demandas,
tendo, inclusive, obtido deciséo parcial favoravel e, portanto, ndo constituiu provisao para
esta agéo, estimada em R$1.786.683 (R$1.671.718 em 31 de dezembro de 2024), tendo
classificado a probabilidade de perda como possivel em razdo da inaplicabilidade do
Cddigo de Defesa do Consumidor sobre o caso, por se tratar de regulamentacgao propria

do setor elétrico, dispostas nas Resolucdes 414 e 456 da Aneel.

Contabilizagéo de operacdes com venda de energia pela Camara de Comercializagéo de

Energia Elétrica (CCEE)

A AES Sul Distribuidora questiona, judicialmente, desde agosto de 2002, os critérios de
contabilizacdo das operacbes com venda de energia no Mercado Atacadista de Energia
(MAE), antecessora da Camara de Comercializacao de Energia Elétrica (CCEE), durante o
periodo do racionamento, e obteve deciséo judicial liminar favoravel, em fevereiro de
2006, em que se determinou que a Aneel atendesse ao pleito da distribuidora e
procedesse, com a CCEE, a recontabilizacdo e liquidagdo das operagbes durante o

racionamento, desconsiderando o seu Despacho n® 288 de 2002.

Tal medida deveria ser efetivada na CCEE, a partir de novembro de 2008, e implicaria em
um desembolso adicional paraa Companhia, referente a despesa com compra de energia
no mercado de curto prazo, com a CCEE. Em junho de 2025, foi publicado acdérdédo com
votos favoraveis aos argumentos da Companhia, sendo reavaliada probabilidade de
perda de possivel para remota. O montante da contingéncia era de R$680.844 em 31 de

dezembro de 2024.
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Discusséo sobre faturamento de energia

No decorrer do ano de 2022, um dos clientes da Companhia instaurou um procedimento
arbitral requerendo alteracdes de clausulas contratuais e questionando a incidéncia de
determinados tributos no valor de suas faturas de energia elétrica. Em setembro de 2022,
a Companhia foi regularmente intimada de deciséo judicial que deferiu pedido liminar, a
qual determinou que a Companhia passasse a realizar os faturamentos do contrato de
fornecimento de energia conforme o pedido. Apds a instauracao do procedimento arbitral
e com a oitiva das partes, em janeiro de 2023, o Tribunal revogou a decisdo anterior e
determinou o restabelecimento da sistematica contratual de faturamento, bem como o
pagamento dos valores ndo faturados por conta do pedido liminar incialmente deferido
em favor deste cliente.

O procedimento arbitral continua em curso, no qual este cliente questiona 0s pontos
informados acima. Caso a decisao arbitral acate o pedido deste cliente, a Companhia
devera restituir a diferenca entre os valores contratados e os ajustes demandados, que
em 31 de dezembro de 2025 totalizam R$355.836 (R$274.693 em 31 de dezembro de
2024). A Administragdo, suportada por seus assessores juridicos, classificou a
probabilidade de perda como possivel.

Penalidade administrativa

A Companhia ajuizou agao anulatéria de ato administrativo, com pedido de providéncia
cautelar, em desfavor da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), com o intuito de
cancelamento das sangoes e das adverténcias e multas, no valor histérico de R$25.778,
decorrentes do Auto de Infragdo n®076/2013 - SEF/ANEEL. O desembolso é estimado em
R$189.460 (R$156.164 em 31 de dezembro de 2024) e a contingéncia de perda é avaliada
como possivel. O processo aguarda por sentenca judicial.

Procedimento Arbitral

A Companhia é ré de procedimento arbitral relacionado a discusséo sobre contrato de
compra e venda de energia elétrica no ambiente livre de comercializagcdo. Entre os pontos
discutidos destacam-se a forma de faturamento, as faturas em atraso e se o contrato
continua vigente. Para esse ultimo ponto, caso nao esteja vigente, havera apuracao de
guem causou a sua resolugéo. A contingéncia é avaliada em R$189.847 (R$163.218 em
31 de dezembro de 2024), a Administracdo, suportada por seus assessores juridicos,
classifica a probabilidade de perda como possivel.

Outros processos no curso normal dos negécios

A Cemig e suas controladas estdo envolvidas, como impetrante ou ré, em outros litigios,
incluindo causas ambientais, remocao de moradores de area de risco e indenizacdes por
rescisbes contratuais, de menor relevancia, relacionados ao curso normal de suas
operagdes, no montante estimado de R$987.004 (R$792.117 em 31 de dezembro de
2024), dos quais R$50.824 foram provisionados (R$22.370 em 31 de dezembro de 2024),
sendo esta a estimativa provavel de recursos para liquidar estas discussoes.
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Contas areceber junto ao Estado de Minas Gerais - AFAC

A Cemig possui saldo a receber reconhecido no ativo ndo circulante, em 31 de dezembro
de 2025, de R$13.366 (R$13.366 em 31 de dezembro de 2024), referente ao contas a
receber junto ao Governo do Estado de Minas Gerais decorrente da devolucédo de
depdsito administrativo relativo a discussao quanto ao critério de atualizagdo monetaria
de AFAC realizado em anos anteriores, que foi objeto de assinatura do Termo de
Reconhecimento de Débitos (TRD).

A Cemig fez a retencao da parcela remanescente nos dividendos pagos ao Governo do
Estado de Minas Gerais em 30 de junho de 2021, e a questao estava em negociacao na
Cémara de Prevencao e Resolugao Administrativa de Conflitos (CPRAC) da Advocacia
Geral do Estado de Minas Gerais. Em outubro de 2025, o Estado de Minas Gerais prop6s
ao Centro de Autocomposicao e Seguranca Juridica do Ministério PUblico de Minas Gerais
(“COMPOR”) a mediacdo das negociacdes iniciadas junto a CPRAC, envolvendo o
assunto AFAC.

Em caso de insucesso do procedimento de mediacdo perante o COMPOR/MPMG e
eventual acao judicial para discussdo do mérito relacionado ao critério utilizado no
passado para atualizagdo monetaria do AFAC, a Administragao, suportada por seus
assessores juridicos, considerou a probabilidade de perda como possivel. O valor
estimado para a contingéncia, em 31 de dezembro de 2025, erade R$277.723 (R$277.723
em 31 de dezembro de 2024).

Quebra de contrato

A Companhia esta envolvidas em processos de natureza administrativa decorrentes de
supostos descumprimentos de contratos relacionados ao curso normal dos negocios.
Em 2025, essas acgbes apresentaram aumento no valor da contingéncia devido a
homologacéo de calculos periciais. O montante da contingéncia, em 31 de dezembro de
2025 é de R$296.581 (R$200.153 em 31 de dezembro de 2024), sendo a probabilidade de
perda avaliada como possivel.

Volta do Rio

A Companhia e sua controlada Volta do Rio séo rés de auto de infracdo proposto, em
2022, pela Secretaria de Patrimdnio da Unido (SPU/CE), que considerou que aterros,
enrocamentos e torres para instalacéo de sistema de geracao eolica da CE Volta do Rio
estariam localizados em faixa de praia. Em razéo disso, aplicou-se a Central Edlica Volta
do Rio as penalidades de: (i) demolicdo e/ou remocao das construcdes, bem como dos
equipamentos instalados, caso ndo sejam passiveis de regularizagao; (ii) multa mensal
para cada metro quadrado impactado pelas instalagdes. A Central Edlica Volta do Rio
apresentou defesa da autuagao e recurso administrativo. O calculo da contingéncia
considera a multa aplicada mensalmente a cada metro quadrado das areas aterradas,
construidas ou que foram realizadas obras, cercas ou instalagdes referentes a Central
Edlica Volta do Rio. O montante da contingéncia, em 31 de dezembro de 2025, é de
R$592.717 (R$311.432 em 31 de dezembro de 2024), sendo a probabilidade de perda
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avaliada como possivel. O valor da contingéncia é calculado conforme o valor de multa,
multiplicado pelos meses transcorridos, acrescidos de correcao monetaria.

Projeto Luz para Todos

A Companhia é parte em discussdes quanto a alegados prejuizos decorrentes de
supostos descumprimentos contratuais quando da implantacao de parte do programa de
eletrificacao rural Luz Para Todos. O montante estimado é de R$2.960 (R$344.060 em 31
de dezembro de 2024) dos quais R$2.960 (R$154 em 31 de dezembro de 2024) foram
provisionados, sendo essa a estimativa provavel de recursos para liquidar estas
discussoes.

A reducdo no passivo contingente deve-se ao julgamento das apelagdes, de um dos
processos do conjunto “Projeto Luz para Todos”, em que o TIMG atribuiu a Companhia o
onus tributario referente a diferenca de ISSQN, decorrente da majoragéo da base calculo
do imposto, sendo reavaliada a probabilidade de perda de possivel para provavel, do
montante de R$2.960 em 31 de dezembro de 2025. Por outro lado, afastou a
responsabilidade da Companhia por suposto desequilibrio contratual, sendo reavaliado
0 prognostico de perda de possivel para remota o valor de R$340.994, em 2025, dentre o
montante de R$344.060 em 31 de dezembro de 2024.

Desocupagéo de moradias sob linhas de alta tenséo

A Cemig e suas controladas sdo partes em diversos processos judiciais, como rés,
referentes a pedidos de cadastramento socioecondmico remogao, reassentamento e,
eventualmente, indenizacdo de reocupacao das areas degradadas pelas ocupacoes,
especialmente nos municipios de Belo Horizonte e Santa Luzia. A Companhia entende
que compete aos municipios a ordenacao do espaco urbano, a elaboracdo de politicas
de habitacao e, consequentemente, a eventual obrigacao de levantamento das familias
residentes sob linhas da Companhia e o reassentamento dessa populacdo. Os valores de
contingéncia para esses processos tém por base os pedidos formulados pelo Ministério
Publico. O montante do passivo contingente em discusséo foi estimado em R$249.710
em 31 de dezembro de 2025 (R$223.191 em 31 de dezembro de 2024), dos quais
R$14.314 (R$12.491 em 31 de dezembro de 2024) foram provisionados.

Politica contébil material

As provisdes sao reconhecidas pela Companhia quando: (i) ha uma obrigacao presente
resultante de evento passado; (i) € mais provavel que sim do que nao de que sera
necessaria uma saida de recursos financeiros para liquidar a obrigacao; e (iii) possa ser
feita uma estimativa confiavel do valor da obrigagao.

Estimativas e julgamentos

Os valores séao reconhecidos somente nas despesas operacionais, sendo observadas
situagdes como: (i) os valores relacionados a desapropriacdo e constituicdo de servidao
nao impactam o resultado da Companhia, pois o desembolso é compreendido como
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investimento na aquisicao de imoveis; (ii) processos administrativos, em que discussdes
ocorrem em esfera administrativa, sdo avaliados quanto a sua probabilidade de perda na
esfera judicial; (iii) o valor assumido das acdes juridicas relativas aos consorcios refere-
se a cota parte da Companhia, prevista em contrato, e tera 0 mesmo tratamento que o
aplicado aos demais processos; e (iv) processos relevantes que possuem depdsitos
judiciais em garantia sdo provisionados com base no valor atualizado do saldo do
deposito realizado somente quando estes representarem a provavel saida de caixa para
liquidar a obrigacdo e nenhuma outra saida de caixa for exigida.

Em relacdo ao passivo contingente, € uma obrigacao possivel que resulta de eventos
passados, cuja confirmagdo depende de um ou mais eventos futuros incertos e nao
totalmente sob controle da Companhia. Trata-se de uma obrigagcdo ndo reconhecida,
uma vez que nao é provavel que haja uma exigéncia de saida de recursos econdmicos
para liquidar a obrigagao, mas séo divulgados em notas explicativas. Na divulgacéao, é
realizada uma breve descricdo da natureza do passivo contingente, uma indicagcao das
incertezas sobre o valor do eventual desembolso, ou sobre o valor de qualquer reembolso
esperado, quando for o caso.

22. DEPOSITOS VINCULADOS A LITIGIOS

Consolidado Controladora
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Trabalhista 191.160 218.681 24.410 30.594
Fiscais
Imposto de renda sobre JCP 36.363 34.346 444 402
PIS/Pasep e Cofins 4.893 4.581 - -
ITCD 38.471 67.305 37.296 66.188
IPTU 143.735 110.243 113.028 78.933
FINSOCIAL 51.018 48.077 51.018 48.077
IR/INSS - indenizagédo do anuénio 349.482 332.077 16.783 15.941
IRRF sobre lucro inflacionério - 9.607 - 9.607
IRPJ/CSLL 168.707 153.464 510 510
Outros (1) 128.749 118.148 66.048 65.111

921.418 877.848 285.127 284.769
Outros
Regulatdrio 52.727 42.275 1.562 1.157
Responsabilidade civil 12.681 10.434 5.266 3.225
Relagbes de consumo 64.507 6.992 58.884 280
Bloqueio judicial 45.125 26.496 2.679 3.027
Outros 23.415 13.357 1.731 1.711

198.455 99.554 70.122 9.400
Total 1.311.033 1.196.083 379.659 324.763
(1) Inclui os saldos de depdsitos decorrentes de agoes relacionadas a INSS e PIS/Pasep e Cofins.
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23. TRIBUTOS E ENCARGOS

23.1Tributos a recuperar

Consolidado Controladora
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante
ICMS arecuperar (a) 550.947 484.587 1.666 612
PIS/Pasep (b) 1.015 685 24 24
Cofins (b) 6.887 5.391 120 121
Outros 21.155 20.300 930 930
580.004 510.963 2.740 1.687
Néo Circulante
ICMS arecuperar (a) 920.181 847.118 - -
PIS/Pasep (b) 137.758 131.637 129.304 124.019
Cofins (b) 498.672 475.907 459.716 440.803
1.556.611 1.454.662 589.020 564.822
Total 2.136.615 1.965.625 591.760 566.509

a) ICMS a recuperar

Os créditos de ICMS a recuperar, registrados no ativo nao circulante, sdo decorrentes
principalmente de aquisicbes de ativo imobilizado e intangivel, que podem ser
compensados em 48 meses. Atransferéncia para o ndo circulante foi feita de acordo com
estimativas da Administracdo dos valores que deverdo ser realizados apds 12 meses
contados da data base destas demonstracdes financeiras.

b) Créditos de PIS/Pasep e Cofins sobre ICMS

A Cemig e suas controladas registraram, em maio de 2019, os créditos de PIS/Pasep e
Cofins referentes aos valores pagos dessas contribui¢cdes incidentes sobre o ICMS, no
periodo de julho de 2003 a maio de 2019. As formas de recuperacdo desses créditos séo:
(i) compensacao do saldo a recuperar com 0s valores a pagar, mensalmente, de outros
tributos federais; ou (ii) recebimento de precatoérios do Governo Federal.

Em relacdo a Cemig D e Cemig GT, foi habilitada a compensacéo, a fim de acelerar a
recuperacao dos créditos. Em relagao a Cemig Holding, hé a expectativa de recebimento
via precatorios, considerando que esta ndo tem recolhimentos mensais suficientes que
justifiqguem a compensacéo.

Nesse contexto, a Cemig Holding possui o saldo de R$589.020 registrado no ativo ndo

circulante referente a esses créditos, que serdo recebidos via precatorios e estdo sendo
atualizados pela Selic.

23.2 Imposto de renda e contribuigéo social

a) Imposto de renda e contribuigdo social a recuperar

Os saldos de imposto de renda e contribuicdo social referem-se a créditos das
declaracbes fiscais de anos anteriores, retencdes na fonte realizadas no exercicio
corrente e antecipacdes que serdo compensadas com tributos federais a pagar a serem

apurados ao final do exercicio fiscal ou em periodos subsequentes.
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Os saldos dos ativos e passivos fiscais correntes relativos ao imposto de renda e
contribuicéo social sdo apresentados de forma liquida quando atendidos os requisitos do
CPC 32/IAS 12.

Consolidado Controladora
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Imposto de renda 766.836 501.102 355.469 249.641
Contribui¢ao social 222.532 88.529 42.058 (10.539)
Total 989.368 589.631 397.527 239.102
Circulante 396.698 7.283 - -
Nao circulante 592.670 582.348 397.5627 239.102

b) Imposto de renda e contribuicdo social a recolher

Os saldos de imposto de renda e contribuicao social registrados no passivo circulante
referem-se, principalmente, aos tributos devidos pelas suas controladas sujeitas ao lucro
real, que devem recolher mensalmente os tributos por estimativa ou balancete de
reducdo, bem como pelas controladas optantes pelo lucro presumido, cujos
recolhimentos ocorrem em bases trimestrais.

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024
Circulante
Imposto de renda 112.920 119.135
Contribuigéo social 20.379 43.840
Total 133.299 162.975
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A Cemig e suas controladas possuem ativos e passivos fiscais diferidos constituidos
sobre saldos de prejuizos fiscais, base negativa de contribuicdo social e diferencas
temporarias, as aliqguotas de 25% e 9%, referentes a imposto de renda e contribuicao
social sobre o lucro liquido. A composicao e a movimentagao dos ativos e passivos fiscais

diferidos € como segue:

Ativos fiscais diferidos
Prejuizo fiscal/base negativa
Provisdes

Proviséo para perda em investimentos
Provisdes PLR

Obrigagdes pds-emprego
Perdas de créditos esperadas
Concesséao onerosa

Direito de uso

Outros

Total

Passivos fiscais diferidos

Custo atribuido

Valor justo de ativos adquiridos em combinagdes de negécios
Encargos financeiros capitalizados

Ajuste de expectativa do fluxo de caixa do ativo indenizavel da
concessao

Atualizagéo ativo de contrato

Ajuste a valor justo instrumentos financeiros derivativos
Ressarcimento custos GSF

Passivo de arrendamentos

Outros

Total

Total liquido

Total do Ativo apresentado no Balango Patrimonial
Total do Passivo apresentado no Balango Patrimonial

Saldo em
31/12/2024

955.600
619.254
17.013
29.933
1.465.561
350.420
11.943
134.728
17.016
3.601.468

198. 757
387.204

(183.638
(119.617
(35.220
(2.811.037
790.431

)
)
)
)
)
(496)
)
)
)
)

2.333.721
(1.543.290)

DRE

107.310
134.258
(839)
8.072
(566.704)
56.636
238
(2.754)
(3.322)
(267.105)

4.563
13.465
(19.855)

(71.313)

119.435
2.094
46.219
4.557
(41.545)
57.620
(209.485)

Consolidado

Saldo em
DRA Outros 31/12/2025

1.062.910
753.512
16.174
38.005
605.264
407.056
12.181
131.974
13.694
3.040.770

(36.592)  (257.001)

(36.592)  (257.001)

142.672
325.715

( )
( )
(218.612)
( )

458.517

(1.280.255)
1.598
(137.419)
(115.060)
(80.535
(2.757.187)
283.583

(3.770)
- (3.770)
(36.592)  (260.771)

1.852.995
(1.569.412)
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Ativos fiscais diferidos

Prejuizo fiscal/base negativa
Provisdes

Proviséo para perda em investimentos
Proviséo relacionada a exclusédo do ICMS da base de calculo do
PIS/Pasep e Cofins

Provisdes PLR

Obrigagoes pds-emprego

Perdas de créditos esperadas
Concessao onerosa

Direito de uso

Outros

Total

Passivos fiscais diferidos

Custo atribuido

Valor justo de ativos adquiridos em combinagdes de negécios
Encargos financeiros capitalizados

Ajuste de expectativa do fluxo de caixa do ativo indenizavel da
concessao

Atualizagao ativo de contrato

Ajuste a valor justo instrumentos financeiros derivativos
Ressarcimento custos GSF

Passivo de arrendamentos

Outros

Total

Total liquido

Total do Ativo apresentado no Balango Patrimonial
Total do Passivo apresentado no Balango Patrimonial

Ativos fiscais diferidos
Prejuizo fiscal/base negativa
Provis6es para contingéncias
Provisées PLR

Obrigagdes pds-emprego
Perdas de créditos esperadas
Direito de uso

Outros

Total

Passivos fiscais diferidos

Valor justo de ativos adquiridos em combinagdes de negdcios
Passivo de arrendamentos

Total

Total liquido

Total do Ativo apresentado no Balango Patrimonial

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E NOTAS EXPLICATIVAS

Saldo em
31/12/2023

1.219.089
723.110
56.930

87.929

47.860
1.812.464
325.950
11.843
126.322
12.145
4.423.642

(154.872)
(439.332)
(181.992)

(333.826)

(2.491.066)
1.932.576

3.044.738
(1.112.162)

Saldoem
31/12/2024

867.070
112.708
2.806
183.715
17.856
956

848
1.185.959

(95.197)
(822)
(96.019)
1.089.940

1.089.940

DRE

(263.489)
(103.856)
(39.917)

(87.929)

(17.927)
47.311
24.470

100
8.406
4.871

(427.960)

7.637
100.152
(16.765)

(53.378)

(469.085)
125.311
45.241
7.700
(61.863)
(315.050)
(743.010)

Consolidado

DRA

(394.214)

(394.214)

(394.214)

Controladora

DRE

72.510
35.209
1.386
(22.686)
(7.594)
29

(80)
78.774

3.264
(1
3.253
82.027

DRA

(3.513)

(3.513)

(3.513)

Outros

(4.921
(4.921
(4.921

Outros

(17.181)

(17.181)

Saldo em
31/12/2024

955.600
619.254
17.013

29.933
1.465.561
350.420
11.943
134.728
17.016
3.601.468

(147.235)
(339.180)
(198.757)

(387.204)

(1.399.690)
(496)
(183.638)
(119.617)
(35.220)
(2.811.037)
790.431

2.333.721
(1.543.290)

Saldoem
31/12/2025

- 939.580
- 147.917
- 4.192
140.335
- 10.262
- 985

768
1.244.039

- (91.933)
- (833)
- (92.766)
1.151.273

1.151.273
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3?31“;‘/3290“;3 DRE DRA Saldo em 31/12/2024
Ativos fiscais diferidos
Prejuizo fiscal/base negativa 891.866 (24.796) 867.070
Provis6es para contingéncias 97.720 14.988 112.708
Provisdes PLR 3.568 (762) - 2.806
Obrigagoes pds-emprego 230.928 14.996 (62.209) 183.715
Perdas de créditos esperadas 12.978 4.878 - 17.856
Direito de uso 826 130 956
Outros 702 146 - 848
Total 1.238.588 9.580 (62.209) 1.185.959
Passivos fiscais diferidos
Valor justo de ativos adquiridos em combinagdes de negécios (98.462) 3.265 (95.197)
Passivo de arrendamentos (711) (111) - (822)
Total (99.173) 3.154 - (96.019)
Total liquido 1.139.415 12.734 (62.209) 1.089.940
Total do Ativo apresentado no Balango Patrimonial 1.139.415 1.089.940

As estimativas de lucro tributavel futuro, base para a analise de realizagéo de ativos fiscais
diferidos liquidos, sdo baseadas nos orgamentos anuais e de longo prazo, ambos
revisados periodicamente e no histérico de lucratividade. Entretanto, o lucro tributavel
futuro pode ser maior ou menor que as estimativas consideradas pela Administragao
quando da definicdo da necessidade de registrar ou ndo o montante do ativo fiscal
diferido. A forma de realizagdo dos ativos e passivos fiscais diferidos é apresentada

conforme segue:

Beneficios pds-emprego: sdo realizados na medida de seus pagamentos ou caso sejam

revertidos em funcéo de novas estimativas atuariais ou outros fatos novos.

Provisbes para contingéncias: séo realizados na medida em que ocorram decisbes
administrativas ou judiciais quanto aos temas em litigio, ou que haja a revisao da

classificagao do risco nas respectivas agoes.

Provisdes para participagcdes nos lucros e resultados: sédo revertidos a medida do seu
pagamento ou mudanca das estimativas em fungdo dos resultados auferidos pela

Companhia e metas coorporativas.

Provisdes operacionais: abrangem provisdes para perda em investimentos avaliados pelo
meétodo de equivaléncia patrimonial e os tributos diferidos relacionados serdo revertidos

quando da realizagéo dos respectivos investimentos.

Perda por reducéo do valor recuperavel de ativos: séo revertidos quando da realizagéo

dos ativos correlatos, seja via amortizagao ou depreciagao, seja via alienacgéao.

Perda de créditos esperada: sao realizados na medida em que os créditos se tornem
dedutiveis de acordo com asregras de dedutibilidade da legislacao fiscal ou haja reversao

da referida proviséo.

Valores justos: relacionados a combinagbes de negdcios, bem como amortizagdo de
mais ou menos valia sdo realizados na medida da realizacdo dos investimentos

correlatos.
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Prejulzo fiscal e base negativa de CSLL: sao realizados pela compensagédo com lucros
futuros tributaveis da Companhia, considerando os critérios definidos pela legislacao.

Contratos de concessao e similares: sdo realizados no decorrer do prazo do contrato, a
medida do recebimento das receitas esperadas.

Custo atribuido de ativos imobilizados: séo realizados a medida da realizagéo do ativo
correspondente, via amortizacdo ou depreciacéo.

Arrendamentos contabilizados com base no IFRS 16 e demais rubricas: sdo realizados na
medida em que os valores se tornem dedutiveis ou tributaveis de acordo com a legislacao
fiscal ou por eventual reversdo dos valores registrados.

Conforme as estimativas individuais da Cemig e de suas controladas, os lucros tributaveis
futuros permitem a realizacdo do ativo fiscal diferido existente em 31 de dezembro de
2024, conforme abaixo:

Consolidado Controladora

2026 443.107 50.113
2027 379.436 93.182
2028 543.036 274.894
2029 366.257 98.116
2030 a 2032 679.709 286.351
2033 a 2035 629.225 441.383

3.040.770 1.244.039

Diferencas temporarias ndo reconhecidas

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, por ser provavel a geragao de lucros futuros
suficientes, nao ha tributos diferidos ativos ndo reconhecidos em se tratando de prejuizos
fiscais e bases negativas.

Incertezas sobre tratamentos de tributos sobre o lucro

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a Companhia ndo possui valores relacionados a
Incertezas sobre tratamentos de tributos sobre lucro reconhecidos nas suas
Demonstracdes Financeiras.
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d) Conciliacdo da despesa com imposto de renda e contribui¢ao social

A conciliacdo da despesa nominal de imposto de renda (aliquota de 25%) e da
contribuicdo social (aliguota de 9%) com a despesa efetiva, apresentada nas
demonstracoes de resultados, € como segue:

Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Resultado antes do imposto de renda e contribuigcédo social 5.671.224 9.357.140 4.815.382 7.175.212
Imposto de renda e contribuigao social — Despesa nominal (34%) (1.928.216) (3.181.428) (1.637.230) (2.439.572)
Efeitos fiscais incidentes sobre:
Rgsuttat?o.de equivaléncia patrimonial (liquido dos efeitos de Juros sobre 30361 66.198 893.196 1742690
Capital Préprio)
Incentivos fiscais 95.854 165.882 - 1.119
Diferenga resultante da base de incidéncia do lucro presumido 109.341 95.177 - -
Multas indedutiveis (70.228) (78.072) (3.526) (1.679)
JCP declarado 822.772 628.585 822.772 628.585
Selic sobre indébitos tributarios 11.226 29.066 8.458 9.648
Outros 157.283 36.739 (1.643) 1.143
Imposto de renda e contribui¢éo social - receita (despesa) efetiva (1) (771.607) (2.237.853) 82.027 (58.066)
Imposto de renda e contribuicéo social corrente (562.122) (1.494.843) - (70.800)
Imposto de renda e contribui¢éo social diferido (209.485) (743.010) 82.027 12.734
(771.607) (2.237.853) 82.027 (58.066)
Aliquota efetiva 13,61% 23,92% -1,70% 0,81%

(1) Amaior despesa de imposto de renda e contribuigéo social em 2024 decorre, principalmente, da alienagéo da participagéo societaria na Alianga
Geragao e da Revisao Tarifaria Periddica (RTP) da transmisséo.

Politica contabil material

A despesa com imposto de renda (IRPJ) e contribuicao social (CSLL) representa a soma
dos tributos correntes e diferidos, que sdo apresentados de forma segregada nas
demonstragoes financeiras. A Cemig esta sujeita ao regime do lucro real de apuragédo dos
tributos sobre o resultado. Contudo, as controladas que tém a prerrogativa de optar pelo
regime do lucro presumido, nos termos da legislagao tributaria, analisam a projegao de
tributos devidos para o ano seguinte, visando definir o regime que otimize a sua carga
tributaria.

Os tributos correntes e diferidos relativos a itens reconhecidos diretamente no patrimoénio
liquido ou em outros resultados abrangentes sao reconhecidos no patriménio liquido.

Em conformidade ao ICPC 22/IFRIC 23 - Incerteza sobre tratamento de tributos sobre o
lucro, a Cemig e suas controladas avaliam periodicamente a posic¢ao fiscal das situacdes
nas quais aregulacao fiscal requer interpretacéo e estabelece provisdes e/ou divulgagcdes
quando apropriado.

Corrente

Tributos correntes ativos e passivos referentes aos exercicios corrente e anterior sao
mensurados pelo valor esperado a ser recuperado ou pago as autoridades tributarias,
utilizando as aliquotas de tributos vigentes.

As antecipacbes ou valores passiveis de compensacéo sdo demonstrados no ativo
circulante ou néo circulante, de acordo com a previsao de sua realizagdo até o
encerramento do exercicio, quando entdao o tributo é devidamente apurado e
compensado com as antecipacoes realizadas.
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Diferido

Tributo diferido € gerado por diferencas temporarias na data do balanco entre as bases
fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis.

Subvengbes governamentais

Os subsidios governamentais sdo reconhecidos quando existe uma garantia razoavel de
que o subsidio sera concedido e todas as condicbes associadas serdo cumpridas, de
acordo com o CPC 07 /1AS 20.

As controladas Cemig D, Cemig GT e Central Edlica Volta do Rio possuem
empreendimentos na area incentivada da Sudene, para os quais foi reconhecido o direito
areducgao de 75% do imposto de renda, incluindo o adicional, bem como redugéo de 30%
do IRPJ devido, apds redugao de 75%, em fungao do beneficio do reinvestimento.

Incentivos tributarios dessa natureza, na forma de isencéo ou redugao do imposto de
renda, atendem ao conceito de subvencao governamental e sdo reconhecidos
registrando-se o imposto total no resultado como se devido fosse, em contrapartida a
receita de subvencao equivalente, demonstrada como deducéo da despesa de imposto
derenda.

Diante da restrigcao legal a distribuigao do lucro liquido correspondente ao incentivo, a
Companhia mantém o valor referente a parcela do lucro liquido do exercicio decorrente
do incentivo na reserva de incentivos fiscais (reserva de lucros). Mais detalhes na nota
explicativan®4.

Estimativas e julgamentos

Tributos diferidos

Tributos diferidos passivos séo reconhecidos para todas as diferencas temporarias
tributaveis e tributos diferidos ativos sao reconhecidos para todas as diferencas
temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais/base negativa de contribuicdo social nao
utilizados na extensdo que seja provavel que lucros tributaveis futuros estejam
disponiveis para que as diferencas temporarias e prejuizos fiscais/base negativa possam
ser realizadas, exceto nos seguintes casos:

= Quando o ativo ou passivo fiscal diferido surge do reconhecimento de agio ou de
um ativo ou passivo em uma transagao que nao for uma combinagao de negdécios
e, na data da transagéo, nao afeta o lucro contabil ou o lucro ou prejuizo fiscal,
exceto nos casos em que a transagao da origem a diferencas temporarias
igualmente tributaveis e dedutiveis, nas quais a entidade deve reconhecer um ativo
ou passivo fiscal diferido e deve reconhecer a despesa ou receita por tributo
diferido resultante no resultado;

= Sobre as diferengas temporarias tributaveis relacionadas com investimentos em
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controladas, em que o periodo da reversao das diferencas temporarias pode ser

controlado e é provavel que ndo sejam revertidas no futuro proximo; e

=  Sobre as diferencas temporarias dedutiveis associadas a investimentos em
controladas, na extensdo em que nao for provavel que as diferencas temporarias
sejam revertidas no futuro proximo e nos casos em que o lucro tributavel néo
esteja disponivel para que as diferencas temporarias possam ser utilizadas.

Esses tributos sdo mensurados a aliquota esperada a ser aplicavel no ano em que o ativo
sera realizado ou o passivo liquidado, com base na legislacéo tributaria vigente na data

do balanco.

Ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdo revisados a cada data de
relatorio e serdo reduzidos na medida em que sua realizagdo néo seja mais provavel ou
reconhecidos na extensédo em que se torna provavel que lucros tributaveis futuros

permitirdo que estes sejam recuperados.

A Companhia registra os ativos e passivos fiscais diferidos liquidos quando possui o
direito executavel de compensar os ativos fiscais correntes contra os passivos fiscais
correntes e se 0s ativos e 0s passivos fiscais diferidos estdo relacionados com tributos
sobre o lucro langados pela mesma autoridade tributaria na mesma entidade tributavel.

As estimativas de lucro tributavel futuro, base para a analise de realizagéo de ativos fiscais
diferidos liquidos, sdo baseadas nos orgamentos anuais e de longo prazo, ambos
revisados periodicamente e no histérico de lucratividade. Entretanto, o lucro tributavel
futuro pode ser maior ou menor que as estimativas consideradas pela Administragao
quando da definicdo da necessidade de registrar ou ndo o montante do ativo fiscal

diferido.

Incertezas sobre o tratamento de tributos sobre o lucro

As incertezas sobre o tratamento de tributos sobre o lucro representam os riscos de que
a autoridade fiscal ndo aceite um determinado tratamento tributario aplicado pela
Companhia. A Companhia estima a probabilidade de aceitacdo do tratamento tributario
incerto pela autoridade fiscal com base em avaliagcdes técnicas de seus consultores
juridicos, considerando precedentes jurisprudenciais aplicaveis a legislacao tributaria

vigente.
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23.3 Impostos, taxas e contribuigbes e valores a restituir a consumidores

Consolidado Controladora
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante
ICMS 153.932 145.575 21.301 18.401
Cofins (a) 264.712 278.283 44.464 47.039
PIS/Pasep (a) 57.340 60.835 9.619 10.330
INSS 64.393 59.200 2.776 2.732
Qutros (1) 205.568 180.628 65.637 54.644
745.945 724.521 143.797 133.146
Né&o circulante
Cofins (a) 403.908 407.721
PIS/Pasep (a) 87.828 88.532
491.736 496.253 - -
1.237.681 1.220.774 143.797 133.146
Valores a restituir a consumidores
Circulante
PIS/Pasep e Cofins (b) - 185.699
ICMS 340.800 340.800
340.800 526.499
Néo circulante
PIS/Pasep e Cofins (b) 150.957 166.089
150.957 166.089
491.757 692.588

(1) Inclui a retengéo na fonte de imposto de renda sobre os juros sobre o capital proprio declarados, cujo recolhimento ocorreu no més subsequente,
em conformidade a legislagéo tributdria. Mais informagdes na nota explicativa n® 3.4.

a) Reforma tributéria

Os passivos diferidos de PIS/Pasep e Cofins foram mantidos diante da auséncia de
regulamentacado especifica sobre o tema no ambito da reforma tributaria. A Lei
Complementar n°® 214/2025 traz alguns indicios quanto ao tratamento aplicavel as
receitas de transmissdo, entretanto, ainda sdo necessarios esclarecimentos, via
regulamentacéo, para que seja definido o procedimento a ser adotado em relagao as
receitas de construgéo reconhecidas anteriormente a entrada em vigor da Contribuigao
sobre Bens e Servigos (CBS).

b) PIS/Pasep e Cofins a restituir aos consumidores

O montante de PIS/Pasep e Cofins a restituir aos consumidores, em razao da excluséo do
ICMS da base de calculo destas contribuigoes, € composto pela Cemig D e pela Gasmig
nos valores de R$25.853 (R$208.578 em 31 de dezembro de 2024) e R$125.104
(R$143.210 em 31 de dezembro de 2024), respectivamente. Os critérios para a restituicao
dos créditos de PIS/Pasep e Cofins da Gasmig aos consumidores ainda serédo objeto de
discussoes junto a Secretaria de Desenvolvimento de Minas Gerais.
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Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.518.300
Restituicdo aos consumidores (512.852)
Reverséo de valores a restituir a consumidores (410.626)
Atualizagéo financeira - Selic 65.394
Outros 32.372
Saldo em 31 de dezembro de 2024 692.588
Restituicdo aos consumidores (1) (208.757)
Atualizagéo financeira - Selic 13.524
Outros (5.598)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 491.757

(1)  Trata-se de devolugao via aliquota efetiva, referente a indébitos tributarios apurados pela Companhia, conforme dispbe a Lei 14.385/2022.

c) Acgéao Direta de Inconstitucionalidade 7.324 - Valores a restituir aos consumidores

Em 14 de agosto de 2025, o Supremo Tribunal Federal (STF) julgou a Acéao Direta de
Inconstitucionalidade n® 7.324, que questiona a constitucionalidade da Lei n©®
14.385/2022, a qual trata da devolucao de tributos pagos a maior pelas distribuidoras de
energia elétrica aos consumidores.

A decisédo permite a dedugao dos tributos incidentes sobre o indébito, bem como dos
honorarios especificos dispendidos pelas concessionarias, do valor a ser restituido aos
consumidores. Foi definido, ainda, o prazo prescricional de 10 anos, contados
prospectivamente, a partir da data da efetiva restituigcao do indébito as distribuidoras de
energia elétrica ou da homologagao definitiva da compensacao realizada. Ainda, o STF
decidiu gue o recebimento de boa-fé pelo consumidor nao sera objeto de repeticao pelas
distribuidoras de energia.

Tendo em vista que os valores a restituir a distribuidora s&o objetos de analise
administrativa, a Companhia aguarda a homologacao dos indébitos apurados perante a
Secretaria da Receita Federal do Brasil, para efetuar a devolucdo da parcela
correspondente aos consumidores. ja realizou a devolugao integral dos créditos aos
consumidores, nao ha impactos da decisdo a serem reconhecidos.

23.4 Encargos regulatérios

Consolidado
31/12/2025 31/12/2024

Passivo

Reserva global de reversao - RGR 28.618 28.283
Conta de desenvolvimento energético - CDE 101.578 76.105
Taxa de fiscalizagdo da Aneel 3.645 3.647
Programa de eficiéncia energética - PEE 240.596 187.674
Pesquisa e desenvolvimento - P&D (a) 140.349 146.048
Pesquisa expanséo sistema energético - MME (a) 4.973 4.783
Fundo nacional de desenvolvimento cientifico tecnoldgico - FNDCT (a) 9.953 9.573
Programa de incentivo as fontes alternativas de energia elétrica - Proinfa 6.747 8.971
Compensagcéo financeira pela utilizagdo de recursos hidricos - CFURH 14.063 11.993
Encargo de capacidade emergencial 26.325 26.325
CDE sobre P&D 3.143 3.028
CDE sobre PEE 4.914 4.782
Outros 4.612 4.625
Total 589.516 515.837
Passivo circulante 441.269 343.944
Passivo ndo circulante 148.247 171.893
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a) Pesquisa, desenvolvimento e inovagao
As concessionarias e permissionarias de distribuicdo, geracao e transmissao de energia
elétrica devem destinar, anualmente, 1% da receita operacional liquida regulatoéria para

projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacao do setor elétrico.

A movimentagao dos saldos é conforme segue:

Consolidado
FNDCT MME PEE P&D (1) Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 9.241 4.613 187.177 149.932 350.963
Adigoes 48.193 24.100 82.773 35.571 190.637
Pagamentos (47.861) (23.930) (45.173) - (116.964)
Investimentos - - (53.598) (56.777) (110.375)
Atualizagéo financeira - - 16.495 14.551 31.046
Saldo em 31 de dezembro de 2024 9.573 4.783 187.674 143.277 345.307
Adicoes 18.866 9.432 88.256 11.295 127.849
Pagamentos (18.486) (9.242) - - (27.728)
Investimentos - - (60.566) (22.635) (83.201)
Atualizagéo financeira - - 25.232 2.841 28.073
Saldo em 31 de dezembro de 2025 9.953 4.973 240.596 134.778 390.300

(1) A movimentagéo de P&D esta apresentada liquida do ativo de servigos em curso, que foi de R$5.771 em 31 de dezembro de 2025 (R$2.771 em 31
de dezembro de 2024).

24. OBRIGAGOES CONTRATUAIS

A Cemig e suas controladas possuem obrigagcdes contratuais e compromissos ainda nao
incorridos, portanto ndo reconhecidos nestas demonstracdes financeiras, que incluem,
principalmente, compra de energia elétrica, conforme demonstrado na tabela a seguir:

2026 2027 2028 2029 2030 22;1;: Total
Compra de energia elétrica de Itaipu 1.207.640 1.226.012 1.235.353 1.256.851 1.265.927 20.687.181 26.878.964
Compra de energia - leilao 5.305.689 4.910.325 4.899.472 4.996.676 5.167.845 56.629.748  81.909.755
Compra de energia - bilaterais 104.877 - - - - - 104.877
Cotas usinas Angra 1 e Angra 2 197.079 198.613 198.649 198.704 197.005 3.079.028 4.069.078

Transporte de energia elétrica de 228756  233.655 212718  193.371  199.562  3.651.253  4.719.315

Itaipu

Sﬁ;;sacomra‘“decomp’ade 6.649.739 5.055.063 3.357.075 3.001.858 2.941.653  22.660.208 43.665.596
Cotas de garantias fisicas 853.243 811.042 761.386 761.482 761.386 12.182.180 16.130.719
Total 14.547.023 12.434.710 10.664.653 10.408.942 10.533.378 118.889.598 177.478.304

Os fluxos de pagamentos de arrendamentos, empréstimos e fornecedores estao
apresentados nas notas explicativasn® 16 e 19.

25.EVENTOS SUBSEQUENTES

Aquisi¢do de Empresa de Transmissao Timoteo-Mesquita

Em 26 de fevereiro de 2025, a Cemig GT assinou o Contrato de Compra e Venda de Ativos
(CCVA) para aquisicdo da totalidade do capital social da Empresa de Transmisséo
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Timdteo-Mesquita (ETTM) de propriedade do Grupo Fram Capital. Em 29 de janeiro de
2026 a Cemig GT concluiu a aquisicéo da totalidade do capital social da ETTM.

O prego negociado foi de R$30 milhdes e a RAP dos ativos é de R$5,7 milhdes. Os ativos
de transmisséo da ETTM estao conectados na Rede Basica de 230 kV de propriedade da
Cemig, localizados na regiao do Vale do Ago, em Minas Gerais.

Até a emissao destas demonstracdes financeiras, nao foi concluida a mensuracao do
valor justo dos ativos liquidos adquiridos, nao sendo possivel a contabilizacdo da
combinacgao de negocios.

Aquisicdo de 51% das agdes da Hidrelétrica Pipoca S.A.

Em 14 de agosto de 2025, foi exercido o Direito de Preferéncia pela Cemig GT, para a
aquisicao de 51% das acdes da Hidrelétrica Pipoca S.A. detidas pela Serena Geragao
S.A., subsididria integral da Serena Energia S.A. O referido Direito de Preferéncia,
conforme regulado no Acordo de Acionistas, decorre da transferéncia do controle indireto
da PCH Pipoca, efetivada em 4 de novembro de 2025.

A eficacia da transagao esta sujeita ao cumprimento de condi¢cdes precedentes usuais
nesse tipo de operacéo. A aprovacao pelo CADE ocorreu em 2026 e a anuéncia da Aneel
esta em andamento.

Atualmente, a Cemig GT possui 49% das acdes da PCH Pipoca. A aquisicdo dos 51%
restantes integralizara a participagcdo da Companhia no ativo, com 20 MW de poténcia
instalada e 11,9 MW médios de garantia fisica.

O valor da operacgéo é de R$39 milhdes tendo sido reajustado por 100% do CDI desde 15
de maio de 2025 até a data do leildo da Oferta Publica de Aquisicdo de Agdes (OPA) da
Serena Energia S.A.
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Declaracéao de juros sobre o capital préprio

Em 19 de marco de 2026, o Conselho de Administragcdo da Companhia aprovou a
declaragédo de JCP relativos ao primeiro trimestre de 2026, no montante de R$657.957, a
serem pagos em duas parcelas iguais, a primeira até 30 de junho de 2027 e a segunda até
30 de dezembro de 2027, fazendo jus 0s acionistas que tiverem seus nomes inscritos no
Livro de Registros de Acdes Nominativas em 24 de margo de 2026.

KhkkAkkkkkKk

Reynaldo Passanezi Filho Marcos Montes Cordeiro
Presidente Vice- Presidente de Relagdes Institucionais
Andrea Marques de Almeida Sérgio Pessoa de Paula Castro
Vice-Presidente de Finangas e Relagbes com Investidores Vice-Presidente Juridico
Marney Tadeu Antunes Marco da Camino Ancona Lopez Soligo
Vice-Presidente de Distribuigao Vice-Presidente de Geragao e Transmissao
Sérgio Lopes Cabral Luis Claudio Correa Villani
Vice-Presidente de Comercializagao Vice-Presidente de Tecnologia da Informacgéao
Luiza de Almeida Pereira Lopes Bruno Philipe Silvestre Rocha
Superintendente de Controladoria Gerente de Contabilidade Financeira e Participagoes

Contador — CRC-MG-121.569/0-7
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REIAL0MN0 oS audifores Independentes Soore as
(emonstracoes financerras Individuais e
consoldadas

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG

Belo Horizonte - MG

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia Energética de Minas
Gerais - CEMIG (Companbhia), e suas controladas, que compreendem o balango patrimonial individual e
consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes individuais e consolidadas do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contdbeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira individual e
consolidada da Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG e suas controladas em 31 de dezembro de
2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa individuais e
consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas contdbeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e as normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicdveis a auditorias de demonstragdes financeiras de
entidades de interesse publico no Brasil. Nos também cumprimos com as demais responsabilidades éticas,
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de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada

para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formagdo de
nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo
expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Infraestrutura da concessao de distribuicao de energia elétrica

Veja as notas 5, 6 e 8 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principal assunto de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

Os investimentos em expansdo e melhoria da
infraestrutura da concessao de distribuicdo de
energia elétrica sdo contabilizados como ativo de
contrato durante o periodo de construgdo, em
conformidade com o pronunciamento técnico CPC
47/1FRS 15 — Receita de contrato com cliente e a
partir da efetiva entrada em operagao, de acordo
com a Interpretagdo Técnica ICPC 01(R1)/IFRIC 12 -
Contratos de Concessdo, os investimentos sdo
bifurcados entre Ativo Intangivel, em virtude da sua
recuperagao estar condicionada a utilizagdo do
servigo publico através do consumo de energia
pelos consumidores, e Ativo Financeiro, para os
investimentos realizados e ndo amortizados até o
final do contrato de concessao, por ser um direito
incondicional de receber caixa ou outro ativo
financeiro diretamente do Poder Concedente.

A definicdo de quais gastos sdo elegiveis e que
devem ser capitalizados como custo da
infraestrutura, assim como a mensuragdo e
classificagdo contabil dos bens referentes a
infraestrutura de concessao entre ativo de
contrato, ativo financeiro e ativo intangivel,
durante o processo de construgdo e quando da
entrada em operacgdo, envolve complexidade e
julgamentos por parte da Companhia e suas
controladas e pode impactar os saldos destes ativos
nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas.

Por estas razdes, bem como pelos valores e
divulgagdes envolvidos, consideramos esse assunto
como principal assunto de auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas
ndo se limitaram a:

- Avaliagdo do desenho, implementagdo e
efetividade dos controles internos relacionados ao
reconhecimento e a mensuragdo dos montantes
contabilizados como ativo de contrato, ativo
financeiro e ativo intangivel;

- Inspegdo documental, em base amostral, das
adicGes ocorridas durante o exercicio para o ativo
de contrato e avaliagdo se sua classificagdo e
elegibilidade foram apropriadas;

- Inspegdo documental, em base amostral, das
transferéncias do ativo em andamento para ativo
em operagdo e das respectivas evidéncias de que
tais ativos estavam prontos para uso.

- Recélculo da bifurcagdo entre ativo financeiro e
ativo intangivel, que foram capitalizados ao longo
do exercicio;

- Avaliagdo se as divulgacGes efetuadas nas
demonstragoes financeiras estdo de acordo com as
normas aplicdveis e se consideram todas as
informacgdes relevantes.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima resumidos, consideramos
aceitavel o saldo reconhecido em ativo de contrato,
ativo financeiro e ativo intangivel relacionados a
infraestrutura da concessao de distribuicdo de
energia elétrica, no contexto das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas tomadas em
conjunto, referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da organizagdo global KPMG de firmas-membro independentes

licenciadas da KPMG International Limited, uma empresa inglesa privada de responsabilidade limitada
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Veja a nota 18 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principal assunto de auditoria

Como auditoria enderegou esse assunto

A Companhia e suas controladas patrocinam plano
de assisténcia médica a seus empregados, o qual
foi liguidado durante o exercicio social e plano de
pensdo com beneficio definido que assegura a
complementacgao de beneficios de aposentadoria.

A mensuracao da obrigacdo atuarial dos planos de
pensdo com beneficio definido e de saude, envolve
julgamentos da administragdo na determinagdo das
premissas atuariais, sendo as principais: (i) a taxa
de desconto; (ii) expectativa de vida; e (iii) o
crescimento real das contribui¢des e salarios. Além
disso, a mensuragdo dos efeitos da liquidacdo do
plano de saude envolve julgamentos da
administracgdo relacionados a avaliagdo das
obrigagcOes remanescentes para a Companhia e
suas controladas e a remensuragdo do beneficio de
assisténcia médica na data da liquidagdo do plano
(settlement). A Companhia e suas controladas
contratam atuarios externos para auxiliar no
processo de avaliacdo das premissas atuariais e no
calculo da obrigagdo dos planos de pensdo e de
saude.

Consideramos esse assunto como principal assunto
de auditoria, devido as incertezas relacionadas as
premissas para se estimar a obrigacdo atuarial dos
planos de pensdo com beneficio definido e da
liqguidagdo do plano de saude, que possuem risco
de resultar em um ajuste material nos saldos das
demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas
ndo se limitaram a:

- Avaliagdo do desenho, implementagdo e
efetividade de certos controles internos associados
ao processo de mensuragdo do passivo atuarial,
incluindo controles relacionados com a preparagao,
revisao e aprovagao das premissas de taxa de
desconto, da expectativa de vida e do crescimento
real das contribuicOes e salarios;

- Avaliacdo do escopo, da independéncia, da
competéncia, das qualificagcdes profissionais, das
experiéncias e da objetividade do atudrio externo
contratado para auxiliar na estimativa da obrigacédo
atuarial dos planos de pensdo e de saude;

- Avaliagdo, com o auxilio dos nossos especialistas
em calculos atuariais, da razoabilidade e
consisténcia das premissas utilizadas, como a taxa
de desconto, expectativa de vida e o crescimento
real das contribuicGes e salarios, incluindo a
comparacdo com dados obtidos de fontes externas;

- Avaliacdo dos acordos firmados com as entidades
sindicais que extinguem as obriga¢Ges de beneficio
definido do plano de saude da Companhia e suas
controladas e, com o auxilio dos nossos
especialistas em célculos atuariais, da razoabilidade
e consisténcia das premissas utilizadas para o
calculo da liquidagao (settlement) do plano de
saude, como a taxa de desconto, expectativa de
vida e o crescimento real das contribuigcGes e
salarios, incluindo a comparagdao com dados
obtidos de fontes externas ;

- Avaliagdo se as divulgacGes efetuadas nas
demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas estdo de acordo com as normas
aplicaveis e se consideram todas as informagoes
relevantes.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima resumidos, consideramos
aceitdvel a mensuragao da obrigagdo atuarial dos
planos de pensdo com beneficio definido e de
salde, no contexto das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto,
relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2025.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da organizagdo global KPMG de firmas-membro independentes
licenciadas da KPMG International Limited, uma empresa inglesa privada de responsabilidade limitada
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Outros assuntos — Demonstragées do valor adicionado

As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia, e apresentadas
como informagdo suplementar para fins de IFRS Accounting Standards, foram submetidas a procedimentos
de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para
a formacdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstracdes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicével, e se a sua forma e conteudo estdo de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstra¢do do Valor Adicionado. Em nossa
opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em
relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragées financeiras individuais e consolidadas e o

relatdrio dos auditores

A administracdo da Companhia é responsdvel por essas outras informag¢des que compreendem o Relatério
da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatdrio da Administragdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragao e da governanca pelas demonstragoes financeiras individuais e

consolidadas

A administragdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstracGes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas
contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo
de demonstragdes financeiras livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Na elaboracdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administracdo é responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicével, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administra¢do pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da organizagdo global KPMG de firmas-membro independentes
licenciadas da KPMG International Limited, uma empresa inglesa privada de responsabilidade limitada
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Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e

consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragGes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As
distor¢Ges podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodavel, as decisGes
econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao detec¢do de distorgao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo.

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a
eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢Ges futuras podem levar a Companhia
e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteido das demonstracdes financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagédo
adequada.

e Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou unidades de negécios do grupo como
base para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras do grupo. Somos responsaveis pela
dire¢do, supervisdo e revisdo do trabalho de auditoria executado para os propdsitos da auditoria do
grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governancga declara¢do de que cumprimos com os requisitos
éticos pertinentes, de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos
que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as agdes
tomadas para eliminar as ameacas ou as salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstrag¢des financeiras do

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da organizagdo global KPMG de firmas-membro independentes
licenciadas da KPMG International Limited, uma empresa inglesa privada de responsabilidade limitada
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Notas Explicativas

exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo
deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Belo Horizonte, 19 de margo de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-014428/0-6 F-MG

Thiago Rodrig-ués"de Oliveira
Contador CRC 1SP259468/0-7

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de responsabilidade limitada e firma-membro da organizagdo global KPMG de firmas-membro independentes
licenciadas da KPMG International Limited, uma empresa inglesa privada de responsabilidade limitada
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CTIMIG

ORGCAMENTO DE CAPITAL

Em conformidade ao artigo 196 da Lei das Sociedades Andnimas e do artigo 27, § 1, inciso
IV, da Instrucdo CVM n® 80, apresentamos para analise e posterior aprovacao do
encaminhamento a Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizada em abril de 2026, da
proposta de orcamento de capital consolidado para o exercicio de 2026, em milhares de
Reais. O valor previsto para orgcamento de capital sera atendido exclusivamente por
recursos proprios oriundos das operagdes da Cemig, incluindo o valor de R$1.167.173 da
retencao de lucros do exercicio de 2025.

Investimentos planejados para 2026

Distribuicao
Programa de Desenvolvimento da Distribuigao - PDD 4.834.742
PDD - Participagao consumidor 210.980
Infraestrutura e outros 223.254
5.268.976
Geragéo
Aportes 22.911
Reforma/Manutengao 20.578
Expanséo 12.283
Subsidiarias 122.878
Infraestrutura 41.262
219.912
Transmisséo
Melhorias/Reforgos 560.229
Subsididrias 7.251
Infraestrutura 64.587
632.067
Gasmig 226.861
Participagdes
Cemig Sim 375.276
Outros 2.347
377.623
Total 6.725.439

Classificagao: Direcionado
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG
Belo Horizonte — MG

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG
Belo Horizonte - MG

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG
(Companhia), e suas controladas, que compreendem o balango patrimonial individual e consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstragées individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutag¢des do patrimdnio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigéo patrimonial e financeira individual e consolidada da Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG e
suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa
individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagéo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e as normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras de entidades de interesse publico no Brasil.
Nés também cumprimos com as demais responsabilidades éticas, de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre esses assuntos.

Infraestrutura da concesséao de distribuigdo de energia elétrica
Veja as notas 5, 6 e 8 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Principal assunto de auditoria

Os investimentos em expanséo e melhoria da infraestrutura da concessao de distribuicdo de energia elétrica sdo contabilizados como
ativo de contrato durante o periodo de construgdo, em conformidade com o pronunciamento técnico CPC 47/IFRS 15 — Receita de
contrato com cliente e a partir da efetiva entrada em operagao, de acordo com a Interpretagdo Técnica ICPC 01(R1)/IFRIC 12 -
Contratos de Concesséo, os investimentos s&o bifurcados entre Ativo Intangivel, em virtude da sua recuperagéo estar condicionada a
utilizacdo do servigo publico através do consumo de energia pelos consumidores, e Ativo Financeiro, para os investimentos realizados
e ndo amortizados até o final do contrato de concesséao, por ser um direito incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro
diretamente do Poder Concedente.

A definigdo de quais gastos sdo elegiveis e que devem ser capitalizados como custo da infraestrutura, assim como a
mensuracao e classificagdo contabil dos bens referentes a infraestrutura de concessao entre ativo de contrato, ativo financeiro e ativo
intangivel, durante o processo de construgcao e quando da entrada em operagéo, envolve complexidade e julgamentos por parte da
Companhia e suas controladas e pode impactar os saldos destes ativos nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Por estas razdes, bem como pelos valores e divulgagdes envolvidos, consideramos esse assunto como principal assunto de auditoria.
Como auditoria enderegou esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas néo se limitaram a:

- Avaliagdo do desenho, implementacéo e efetividade dos controles internos relacionados ao reconhecimento e a mensuragao dos
montantes contabilizados como ativo de contrato, ativo financeiro e ativo intangivel;

- Inspegéo documental, em base amostral, das adi¢gdes ocorridas durante o exercicio para o ativo de contrato e avaliagdo se sua
classificacéo e elegibilidade foram apropriadas;

- Inspegédo documental, em base amostral, das transferéncias do ativo em andamento para ativo em operagao e das respectivas
evidéncias de que tais ativos estavam prontos para uso.
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- Recalculo da bifurcagéo entre ativo financeiro e ativo intangivel, que foram capitalizados ao longo do exercicio;
- Avaliagédo se as divulgagtes efetuadas nas demonstragdes financeiras estdo de acordo com as normas aplicaveis e se consideram
todas as informacgdes relevantes.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos aceitavel o saldo reconhecido em
ativo de contrato, ativo financeiro e ativo intangivel relacionados a infraestrutura da concessao de distribuicdo de energia elétrica, no
contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto, referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025.

Mensuracéo da obrigacéo atuarial dos planos de pensao com beneficio definido e de saude
Veja a nota 18 das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Principal assunto de auditoria

A Companhia e suas controladas patrocinam plano de assisténcia médica a seus empregados, o qual foi liquidado durante o exercicio
social e plano de pensédo com beneficio definido que assegura a complementacéo de beneficios de aposentadoria.

A mensuragao da obrigagao atuarial dos planos de penséo com beneficio definido e de saude, envolve julgamentos da administragéo
na determinagdo das premissas atuariais, sendo as principais: (i) a taxa de desconto; (ii) expectativa de vida; e (iii) o crescimento real
das contribuigbes e salarios. Além disso, a mensuracgao dos efeitos da liquidagéo do plano de saude envolve julgamentos da
administracéo relacionados a avaliagdo das obrigagdes remanescentes para a Companhia e suas controladas e a remensuragéo do
beneficio de assisténcia médica na data da liquidagao do plano (settlement). A Companhia e suas controladas contratam atuarios
externos para auxiliar no processo de avaliagdo das premissas atuariais e no calculo da obrigagao dos planos de penséao e de saude.
Consideramos esse assunto como principal assunto de auditoria, devido as incertezas relacionadas as premissas para se estimar a
obrigagao atuarial dos planos de pensao com beneficio definido e da liquidagao do plano de saude, que possuem risco de resultar em
um ajuste material nos saldos das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Como auditoria enderegou esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas n&o se limitaram a:

- Avaliagdo do desenho, implementacgéo e efetividade de certos controles internos associados ao processo de mensuragéo do passivo
atuarial, incluindo controles relacionados com a preparagéo, revisdo e aprovagao das premissas de taxa de desconto, da expectativa
de vida e do crescimento real das contribuigbes e salarios;

- Avaliagdo do escopo, da independéncia, da competéncia, das qualificagdes profissionais, das experiéncias e da objetividade do
atuario externo contratado para auxiliar na estimativa da obrigagéo atuarial dos planos de pensao e de saude;

- Avaliagdo, com o auxilio dos nossos especialistas em calculos atuariais, da razoabilidade e consisténcia das premissas utilizadas,
como a taxa de desconto, expectativa de vida e o crescimento real das contribuices e salarios, incluindo a comparagédo com dados
obtidos de fontes externas;

- Avaliagao dos acordos firmados com as entidades sindicais que extinguem as obrigagdes de beneficio definido do plano de saude da
Companhia e suas controladas e, com o auxilio dos nossos especialistas em célculos atuariais, da razoabilidade e consisténcia das
premissas utilizadas para o calculo da liquidagdo (settlement) do plano de saude, como a taxa de desconto, expectativa de vida e o
crescimento real das contribuigdes e salarios, incluindo a comparagdo com dados obtidos de fontes externas ;

- Avaliagéo se as divulgagbes efetuadas nas demonstragées financeiras individuais e consolidadas estdo de acordo com as normas
aplicaveis e se consideram todas as informagdes relevantes.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos aceitavel a mensuragéo da obrigagdo
atuarial dos planos de pens&o com beneficio definido e de saude, no contexto das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto, relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Outros assuntos — Demonstragdes do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como informagéo suplementar para fins de IFRS
Accounting Standards, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes
financeiras da Companhia. Para a formagéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as
demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor
adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e sao consistentes em relacdo as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas e o relatério dos auditores

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informag¢des que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragéo e nao
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conex&o com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato.
Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governanga pelas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

A administragéo é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagéo das demonstragées financeiras individuais e consolidadas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administracao é responsavel pela avaliagao da
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capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda
liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas s&o aqueles com responsabilidade pela supervisédo do processo
de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estéo livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgbes relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragées financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de
distorgao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

— Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela administragéo.

— Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigbes que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragées
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigbes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacbes e se as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagado adequada.

— Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagoes
financeiras das entidades ou unidades de negécios do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras
do grupo. Somos responsaveis pela dire¢ado, supervisao e revisdo do trabalho de auditoria executado para os propositos da auditoria
do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com os requisitos éticos pertinentes, de
independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as agbes tomadas para eliminar as ameagas ou as salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagéo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagéo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Belo Horizonte, 19 de margo de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-014428/0-6 F-MG

Thiago Rodrigues de Oliveira
Contador CRC 1SP259468/0-7
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal da Companhia Energética de Minas Gerais - Cemig, Cemig Distribuicdo S.A. —Cemig D e Cemig
Geracgao e Transmissdo S.A. — Cemig GT, infra-assinados, no desempenho de suas fung¢des legais e estatutarias, examinaram as
Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio encerrado em 31-12-2025 e os respectivos documentos complementares, a serem
submetidos ao Conselho de Administragdo da Companhia, em 19-03-2026. Apds verificarem os documentos acima mencionados, e
considerando os exames procedidos por este colegiado e os esclarecimentos prestados pela Administragdo da Companhia relativos
aos atos de gestao e respectivos registros no exercicio financeiro de 2025, como também com base na apresentagao realizada, nesta
reunido, e a minuta do Relatério do Auditor Independente, sem ressalvas, da KPMG Auditores Independentes Ltda., a ser emitido em
19-03-2026, expressam opinido favoravel de que as mencionadas demonstragdes estdo adequadamente representadas em todos os
seus aspectos relevantes e, portanto, merecem a aprovagao dos acionistas na Assembleia Geral Ordinaria a realizar-se em 2026.

Belo Horizonte, 18 de margo de 2026.

Carlos Roberto de Albuquerque Sa — Presidente
Pedro Bruno Barros de Souza — Conselheiro
Michele da Silva Gonsales Torres — Conselheira

Lucas de Vasconcelos Gonzalez — Conselheiro

Joao Vicente Silva Machado — Conselheiro
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Pareceres e Declaragoes / Relatério Resumido do Comité de Auditoria (estatutario, previsto
em regulamentagao especifica da CVM)

RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA
RESUMO DO RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA
INTRODUCAO

O Comité de Auditoria, érgdo estatutario da Companhia Energética de Minas Gerais-Cemig, Cemig Distribuicdo S.A.-Cemig D, Cemig
Geracgao e Transmissdo S.A.-Cemig GT e suas respectivas sociedades controladas e subsidiarias tem por finalidade assessorar o
Conselho de Administracéo relativamente ao exercicio das suas fungdes de auditoria e de fiscalizagédo e, dentre outras atribuicées
previstas em seu Regimento Interno, avaliar e manifestar-se sobre: a qualidade e integridade das demonstragdes contabeis, a
aderéncia as normas legais, estatutarias e regulatérias, e efetividade dos sistemas de controle interno e de auditorias interna e
independente. As avaliagbes do Comité baseiam-se nas informagdes recebidas da Administragéo, dos auditores externos, da auditoria
interna, dos responsaveis pelo gerenciamento de riscos e de controles internos e nas suas préprias andlises decorrentes de
observacgao direta. Compete ao Comité, com o apoio técnico e operacional da area de Compliance da Companhia, realizar analise da
conformidade das indicagdes ao cargo de Administrador ou Conselheiro Fiscal por meio do filtro do “background check” de integridade
e conformidade.

COMPOSICAO

O Comité de Auditoria € composto pelos membros Roberto Cesar Guindalini (coordenador) a partir de 06.02.2024, Artemio Bertholini a
partir de 10.05.2024, Giulia Carla Scalercio e Ricardo Lopes Cardoso, ambos a partir de 20.05.2024.

DAS ATIVIDADES EXERCIDAS NO AMBITO DE SUAS ATRIBUICOES DURANTE O ANO DE 2025

Durante o periodo de 01.04.2025 a 19.03.2026, o Comité reuniu-se em 20 (vinte) reunides ordinarias ou extraordinarias, incluindo
aquelas realizadas em conjunto com o Conselho Fiscal das Companhias para apreciacdo de Demonstracbes Financeiras e ITRs, e
com o Comité de Auditoria da GASMIG. Também participou de reunides do Conselho de Administragdo em 10 (dez) ocasibes. Ainda,
no periodo de 01.01.2025 a 19.03.2026, o Comité realizou 05 (cinco) reunides especificas de analises de “Background Check” e
elegibilidade de indicados a cargos da Diretoria Executiva, Conselho de Administragéo e Conselhos Fiscais das Companhias,
totalizando 11 (onze) analises.

O Comité manteve contato permanente com os gestores das diversas areas da Companhia, visando acompanhar os trabalhos
desenvolvidos e obter subsidios para fundamentar as suas avaliagées. Foram realizadas 15 (quinze) reunides com a participagao dos
auditores externos, KPMG - Auditores Independentes Ltda., para conhecimento de metodologia, planejamento e resultados dos
trabalhos visando a elaboragédo das Demonstragdes Financeiras de 2025. O Comité reuniu-se também com o Presidente, Vice-
Presidentes, Diretores, Superintendentes e Gerentes da Companhia para tratar de temas contabeis relevantes, controles internos,
planejamento de auditoria, gestao de capital, gestao financeira e gestéo de riscos. O Comité apresentou recomendacgbes para o
aperfeicoamento de processos e procedeu ao acompanhamento das implementagdes de melhorias recomendadas por este Colegiado
e pelas auditorias interna e independente, apontadas no curso dos seus trabalhos.

DAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

O Comité acompanhou o processo de elaboragdo das Demonstragdes Financeiras de 2024 e 2025, examinando balancetes, balangos
patrimoniais, demonstragdes do resultado do exercicio, demonstra¢des do resultado abrangente, demonstragdes dos fluxos de caixa,
demonstrag¢des do valor adicionado, notas explicativas e demais pegas contabeis das Companhias, inclusive do Relatério da
Administracdo, bem como as ITRs ao longo de 2025. Tomou conhecimento das praticas contabeis adotadas pela instituicao, das
ocorréncias atipicas e dos seus impactos na situagao patrimonial, fluxo de caixa e nos resultados das Companhias, em reunides
havidas com os responsaveis pela elaboragao desses documentos e com os auditores externos. Com base nas informagdes
apresentadas pela Administragdo, nos relatérios da Auditoria Independente e nos exames realizados em suas reunides, o Comité
conclui que (i) as praticas contabeis utilizadas na elaboragéo das Demonstragdes Financeiras consolidadas e individuais estéo
alinhadas com os principios fundamentais de contabilidade, a legislacéo societaria brasileira, aos pronunciamentos técnicos do CPC e
as normas dos 6rgaos reguladores e de controle; e (i) as Demonstragdes Financeiras da Cemig, Cemig D, Cemig GT, e Sa Carvalho
S.A,, refletem, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira das Companhias na data-base de 31.12.2025, bem
como o desempenho das operagdes no exercicio findo. O Comité tomou conhecimento da verséo final do Relatério Anual Form 20-F,
referente ao exercicio de 2024, disponibilizado pela Administragédo e arquivado na U.S. Securities and Exchange Commission-SEC.
Ap6s a analise, os membros do Comité concluiram que o referido Form 20-F foi elaborado, em todos os seus aspectos relevantes, em
conformidade com a legislacéo vigente para fins de arquivamento perante a SEC.

DOS SISTEMAS DE RECEBIMENTO DE DENUNCIAS, CONTROLE INTERNO E DE GERENCIAMENTO DOS RISCOS

Os trabalhos conduzidos pela Diretoria de Compliance - DCI foram objetos de acompanhamento pelo Comité, que entende que a
atuacdo da Administragédo tem sido positiva no sentido de fortalecer a efetividade dos sistemas de controles internos e de
gerenciamento de riscos da Companhia, embora alguns pontos requeiram acompanhamento prioritario e tempestividade nas
remediacdes.

DA AUDITORIA INTERNA

Foram realizadas diversas reuniées com a Superintendente e com os Gerentes da Auditoria Interna — Al visando ao acompanhamento
dos trabalhos realizados por essa unidade. O Comité avalia positivamente a abrangéncia, a qualidade e o nivel de independéncia da
area de auditoria interna da Companhia. No que tange a atuagéo da Auditoria Interna ndo foram identificadas falhas no cumprimento
da legislagéo vigente e das normas internas, cuja gravidade pudesse colocar em risco a continuidade da Companhia.
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DA AUDITORIA INDEPENDENTE

O Comité reuniu-se com os auditores externos, KPMG Auditores Independentes Ltda., para conhecimento das principais ocorréncias
nos trabalhos realizados no curso da elaboragédo das Demonstragdes Financeiras de 2025 e de sua avaliagao dos controles internos
atuais da Companhia. O Comité considera satisfatérios os trabalhos desenvolvidos pela Auditoria Independente, sem identificagao de
fatos que pudessem afetar sua objetividade ou independéncia. A interagéo foi regular, transparente e em linha com as normas
internacionais de auditoria e de gestéo de qualidade.

CONCLUSAO

O Comité de Auditoria ndo recebeu, até o fechamento deste relatério, registro de qualquer denuncia ou informagao de
descumprimento de normas, auséncia de controles, ato ou omiss&o por parte da Administragdo que indicasse a existéncia de fraudes,
falhas ou erros capazes de comprometer a continuidade das Companhias ou a fidedignidade das demonstra¢des contabeis. Com base
nas consideragdes acima, o Comité de Auditoria, ponderadas devidamente suas responsabilidades e as limitagées naturais
decorrentes do escopo da sua atuagéo, recomenda ao Conselho de Administragcdo a aprovagédo das Demonstragdes Financeiras da
Cemig, Cemig D e Cemig GT de 2025.

Belo Horizonte, 19 de margo de 2026.

COMITE DE AUDITORIA

Roberto Cesar Guindalini
Coordenador Artemio Bertholini
Membro

Giulia Carla Scalercio
Membro Ricardo Lopes Cardoso
Membro
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras
DECLARAGAO DE REVISAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PELA DIRETORIA EXECUTIVA

Declaramos para os devidos fins, que, em 16 de margo de 2026, nas reunides da Diretoria Executiva da Companhia Energética de
Minas Gerais — CEMIG, da Cemig Distribuicao S.A. e da Cemig Geragéo e Transmisséo S.A, concluimos as analises das
Demonstragbes Financeiras relativas ao exercicio de 2025. Na mesma data, aprovamos o encaminhamento ao Conselho de
Administragcao para deliberagao das Demonstra¢des Financeiras de 2025. Ainda, declaramos que revimos, discutimos e concordamos
com as citadas Demonstragdes Financeiras.

Belo Horizonte, 16 de margo de 2026.

Reynaldo Passanezi Filho — Presidente

Marcos Montes Cordeiro — Vice-presidente de Relagbes Institucionais

Sérgio Lopes Cabral — Vice-presidente de Comercializagao

Andrea Marques de Almeida — Vice-presidente de Financas e Relagbes com Investidores
Marco da Camino Ancona Lopez Soligo - Vice-presidente de Geragéo e Transmissao
Marney Tadeu Antunes - Vice-presidente de Distribuicéo

Sérgio Pessoa de Paula Castro - Vice-presidente Juridico

Luis Claudio Correa Villani - Vice-Presidente de Tecnologia da Informagéao
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARAGAO DE REVISAO PELA DIRETORIA EXECUTIVA DO RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Declaramos para os devidos fins, que, em 16 de margo de 2026, nas reunides da Diretoria Executiva da Companhia Energética de
Minas Gerais — CEMIG, da Cemig Distribuicdo S.A. e da Cemig Geragao e Transmissdo S.A, concluimos as analises das
Demonstragbes Financeiras relativas ao exercicio de 2025. Na mesma data, aprovamos o encaminhamento ao Conselho de

Administragcao para deliberagao das Demonstra¢des Financeiras de 2025. Ainda, declaramos que revimos, discutimos e concordamos
com as opinides expressadas pelos representantes dos Auditores Independentes.

Belo Horizonte, 16 de margo de 2026.

Reynaldo Passanezi Filho — Presidente

Marcos Montes Cordeiro — Vice-presidente de Relagbes Institucionais

Sérgio Lopes Cabral — Vice-presidente de Comercializagao

Andrea Marques de Almeida — Vice-presidente de Financas e Relagbes com Investidores
Marco da Camino Ancona Lopez Soligo - Vice-presidente de Geragéo e Transmissao
Marney Tadeu Antunes - Vice-presidente de Distribuicéo

Sérgio Pessoa de Paula Castro - Vice-presidente Juridico

Luis Claudio Correa Villani - Vice-Presidente de Tecnologia da Informagéao
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