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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - EPR Infraestrutura PR S.A. Verséo : 1

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 290.690.553
Preferenciais 222.559.447
Total 513.250.000

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 0
Total 0
#Error
#Error

PAGINA: 1 de 109



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - EPR Infraestrutura PR S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
1 Ativo Total 1.213.851 723.651 500.042
1.01 Ativo Circulante 3.544 103.516 182
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 2.445 79 143
1.01.06 Tributos a Recuperar 1.077 3.964 39
1.01.07 Despesas Antecipadas 11 0 0
1.01.07.01 Adiantamentos a fornecedores 11 0 0
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 11 99.473 0
1.01.08.03 QOutros 11 99.473 0
1.01.08.03.01 Dividendos e juros sobre capital préprio a receber 0 99.473 0
1.01.08.03.02 Outros ativos 11 0 0
1.02 Ativo N&o Circulante 1.210.307 620.135 499.860
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 9.852 0 0
1.02.01.04 Contas a Receber 9.852 0 0
1.02.01.04.03 Impostos a Recuperar 9.852 0 0
1.02.02 Investimentos 1.200.455 620.135 499.860
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - EPR Infraestrutura PR S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2 Passivo Total 1.213.851 723.651 500.042
2.01 Passivo Circulante 368.478 27.539 1.541
2.01.02 Fornecedores 163 129 2
2.01.03 Obrigagoes Fiscais 9 2.430 0
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 0 23.455 1.478
2.01.04.02 Debéntures 0 23.455 1.478
2.01.05 Outras Obrigagdes 368.306 1.525 61
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 14 1.525 61
2.01.05.02 QOutros 368.292 0 0
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 368.292 0 0
2.02 Passivo Nao Circulante 8.987 234.976 248.314
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 0 162.893 248.314
2.02.01.02 Debéntures 0 162.893 248.314
2.02.02 Outras Obrigagdes 0 69.126 0
2.02.02.02 Outros 0 69.126 0
2.02.02.02.03 Dividendos a pagar 0 69.126 0
2.02.03 Tributos Diferidos 8.987 2.957 0
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 8.987 2.957 0
2.03 Patriménio Liquido 836.386 461.136 250.187
2.03.01 Capital Social Realizado 5.133 2.533 2.533
2.03.02 Reservas de Capital 508.117 250.717 250.717
2.03.04 Reservas de Lucros 323.136 207.886 0
2.03.04.01 Reserva Legal 1.026 507 0
2.03.04.05 Reserva de Retencgéo de Lucros 322.110 207.379 0
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 0 0 -3.063
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - EPR Infraestrutura PR S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 453.215 307.034 -798
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -988 -751 -3
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 454.203 307.785 -795
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 453.215 307.034 -798
3.06 Resultado Financeiro -16.740 -24.003 -2.265
3.06.01 Receitas Financeiras 1.568 1 172
3.06.02 Despesas Financeiras -18.308 -24.004 -2.437
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 436.475 283.031 -3.063
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -6.476 -2.956 0
3.08.01 Corrente -445 0 0
3.08.02 Diferido -6.031 -2.956 0
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 429.999 280.075 -3.063
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 429.999 280.075 -3.063
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 1,0504 1,0248 -0,1073
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 1,0504 1,0248 -0,1073
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - EPR Infraestrutura PR S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
4.01 Lucro Liquido do Periodo 429.999 280.075 -3.063
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 429.999 280.075 -3.063
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - EPR Infraestrutura PR S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -62.630 -9.791 187
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -3.750 -3.339 163
6.01.01.01 Lucro/Prejuizo antes dos tributos 436.475 283.031 -3.063
6.01.01.02 Juros e variagdes monetarias de debéntures 4.208 20.303 2.358
6.01.01.03 Equivaléncia patrimonial -454.203 -307.785 795
6.01.01.04 Amortizagédo do custo de captagéo 9.638 1.112 73
6.01.01.05 Depreciagéo e amortizagéo 364 0

6.01.01.06 Impostos a recuperar -208 0

6.01.01.07 Adiantamentos a fornecedores -11 0 0
6.01.01.08 Outros ativos -13 0

6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -58.880 -6.452 24
6.01.02.01 Impostos a recuperar 0 0 -39
6.01.02.03 Fornecedores 34 128 2
6.01.02.04 Partes relacionadas -1.511 1.464 61
6.01.02.05 Obrigagdes sociais -2.562 0 0
6.01.02.06 Obrigagoes fiscais 0 2.430 0
6.01.02.07 Pagamento de juros sobre debéntures -54.537 -10.474 0
6.01.02.08 Pagamento de imposto de renda e contribuigao social -304 0 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -8.044 96.535 -500.655
6.02.02 Adigbes ao investimento 0 0 -500.655
6.02.03 Dividendos e juros sobre capital préprio recebidos 511.301 96.535 0
6.02.04 Aumento de capital social em controlada -519.345 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 73.040 -86.808 500.611
6.03.01 Emissao de debéntures 0 0 250.000
6.03.02 Custo de transagao das debéntures -7.427 -757 -2.639
6.03.03 Aumento de capital e reserva de capital 260.000 0 253.250
6.03.04 Pagamento de debéntures - principal -423.950 -86.051 0
6.03.05 Captacéo de debéntures 260.000 0 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - EPR Infraestrutura PR S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
6.03.07 Dividendos pagos -15.583 0 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 2.366 -64 143
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 79 143 0
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 2.445 79 143
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - EPR Infraestrutura PR S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/12/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.533 250.717 207.886 0 0 461.136
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.533 250.717 207.886 0 0 461.136
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 2.600 257.400 -207.379 -107.370 0 -54.749
5.04.08 Integralizagéo Capital Social 2.600 0 0 0 0 2.600
5.04.09 Aumento de reserva de capital 0 257.400 0 0 0 257.400
5.04.10 Dividendos minimos propostos 0 0 0 -107.370 0 -107.370
5.04.11 Distribuigao de dividendos 0 0 -276.506 0 0 -276.506
5.04.12 Incorporagéo de dividendos a pagar 0 0 69.127 0 0 69.127
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 429.999 0 429.999
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 429.999 0 429.999
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 322.629 -322.629 0 0
5.06.04 Constituicdo de reserva de lucros 0 0 322.110 -322.110 0 0
5.06.05 Constituicdo de reserva legal 0 0 519 -519 0 0
5.07 Saldos Finais 5.133 508.117 323.136 0 0 836.386
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - EPR Infraestrutura PR S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/12/2024

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.533 250.717 0 -3.063 0 250.187
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.533 250.717 0 -3.063 0 250.187
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 -69.126 0 -69.126
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -69.126 0 -69.126
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 280.075 0 280.075
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 280.075 0 280.075
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 207.886 -207.886 0 0
5.06.04 Constituicdo de reserva de lucros 0 0 207.379 -207.379 0 0
5.06.05 Constituicdo de reserva legal 0 0 507 -507 0 0
5.07 Saldos Finais 2.533 250.717 207.886 0 0 461.136
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - EPR Infraestrutura PR S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 0 0 0 0 0 0
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 0 0 0 0 0 0
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 2.533 250.717 0 0 0 253.250
5.04.01 Aumentos de Capital 2.533 250.717 0 0 0 253.250
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -3.063 0 -3.063
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -3.063 0 -3.063
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.533 250.717 0 -3.063 0 250.187
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - EPR Infraestrutura PR S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -625 -751 -3
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos 0 0 -3
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -623 -736

7.02.04 Outros -2 -15

7.03 Valor Adicionado Bruto -625 -751 -3
7.04 Retengodes -364 0

7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -364 0

7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -989 -751 -3
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 455.771 307.786 -623
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 454.203 307.785 -795
7.06.02 Receitas Financeiras 1.568 1 172
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 454.782 307.035 -626
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 454.782 307.035 -626
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 6.479 2.956 0
7.08.02.01 Federais 6.479 2.956 0
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 18.304 24.004 2.437
7.08.03.01 Juros 4.208 20.303 2.358
7.08.03.03 Outras 14.096 3.701 79
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Préprios 429.999 280.075 -3.063
7.08.04.02 Dividendos 106.855 69.126 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 323.144 210.949 -3.063
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - EPR Infraestrutura PR S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
1 Ativo Total 2.363.288 1.006.392 506.971
1.01 Ativo Circulante 1.219.727 441.795 485.926
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 938.053 365.807 485.323
1.01.01.02 Caixa e equivalente de caixa 938.053 365.807 485.323
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 210.948 0 0
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 210.948 0 0
1.01.02.01.03 Aplicagdes financeiras 198.333 0 0
1.01.02.01.04 Aplicagdes financeiras vinculadas 12.615 0 0
1.01.03 Contas a Receber 61.043 39.398 0
1.01.03.01 Clientes 59.405 37.448 0
1.01.03.01.01 Contas a receber 59.405 37.448 0
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 1.638 1.950 0
1.01.03.02.01 Partes relacionadas 0 1.950 0
1.01.03.02.02 Valores a receber do poder concedente 819 0 0
1.01.03.02.03 Recursos vinculados 819 0 0
1.01.06 Tributos a Recuperar 6.310 13.687 546
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 3.373 22.903 57
1.01.08.03 Outros 3.373 22.903 57
1.01.08.03.01 Adiantamentos a fornecedores 1.353 22.593 57
1.01.08.03.02 Outros ativos 2.020 310 0
1.02 Ativo Nao Circulante 1.143.561 564.597 21.045
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 148.072 25.263 0
1.02.01.04 Contas a Receber 103.490 23.834 0
1.02.01.04.03 Partes Relacionadas 4.628 0 0
1.02.01.04.04 Valores a receber do poder concedente 0 5.695 0
1.02.01.04.05 Recursos vinculados 34.188 18.139 0
1.02.01.04.06 Impostos a Recuperar 11.161 0 0
1.02.01.04.07 Custos de captagéo de divida antecipados 53.239 0 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - EPR Infraestrutura PR S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
1.02.01.04.08 Outros ativos 274 0 0
1.02.01.07 Tributos Diferidos 0 1.415 0
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 0 1.415 0
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 44.582 14 0
1.02.01.10.03 Depésitos judiciais 19.140 14 0
1.02.01.10.04 Aplicacao Financeira Vinculadas 25.442 0 0
1.02.03 Imobilizado 335.575 424.585 21.045
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 7.923 5.627 0
1.02.03.01.01 Imobilizado 7.923 5.627 0
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 42.070 49.303 0
1.02.03.02.01 Direito de uso em arrendamento 42.070 49.303 0
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 285.582 369.655 21.045
1.02.04 Intangivel 659.914 114.749 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - EPR Infraestrutura PR S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2 Passivo Total 2.363.288 1.006.392 506.971
2.01 Passivo Circulante 536.478 251.820 8.470
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 10.696 7.665 29
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 10.696 7.665 29
2.01.02 Fornecedores 100.290 146.475 65
2.01.03 Obrigagoes Fiscais 19.692 55.822 1.087
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 23.195 34.541 1.478
2.01.04.02 Debéntures 9.454 23.455 1.478
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 13.741 11.086 0
2.01.04.03.01 Arrendamento mercantil a pagar 13.741 11.086 0
2.01.05 Outras Obrigacdes 382.605 7.317 5.811
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 10.143 2.454 5.811
2.01.05.02 QOutros 372.462 4.863 0
2.01.05.02.04 Credores pela concessao 4.116 4.863 0
2.01.05.02.05 Dividendos a pagar 368.292 0 0
2.01.05.02.06 OQutros passivos 54 0 0
2.02 Passivo N&o Circulante 990.424 293.436 248.314
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 901.557 203.300 248.314
2.02.01.02 Debéntures 868.978 162.893 248.314
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 32.579 40.407 0
2.02.01.03.01 Arrendamento mercantil a pagar 32.579 40.407 0
2.02.02 Outras Obrigagdes 34.192 87.134 0
2.02.02.02 Outros 34.192 87.134 0
2.02.02.02.03 Credores pela concessao 34.192 18.008 0
2.02.02.02.04 Dividendos a pagar 0 69.126 0
2.02.03 Tributos Diferidos 35.653 2.957 0
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 35.653 2.957 0
2.02.04 Provisbes 19.022 45 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - EPR Infraestrutura PR S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 19.022 45 0
2.02.04.01.05 Provisao para riscos civeis, trabalhistas e fiscais 19.022 45 0
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 836.386 461.136 250.187
2.03.01 Capital Social Realizado 5.133 2.533 2.533
2.03.02 Reservas de Capital 508.117 250.717 250.717
2.03.04 Reservas de Lucros 323.136 207.886 0
2.03.04.01 Reserva Legal 1.026 507 0
2.03.04.05 Reserva de Retengdo de Lucros 322.110 207.379 0
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 0 0 -3.063
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - EPR Infraestrutura PR S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.272.753 983.315 19.961
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -603.707 -540.193 -19.961
3.03 Resultado Bruto 669.046 443.122 0
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -56.938 -29.564 -2.757
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -65.804 -35.272 -2.757
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 8.866 5.708 0
3.04.05.01 Outras receitas e despesas 8.866 5.708 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 612.108 413.558 -2.757
3.06 Resultado Financeiro 28.875 13.561 537
3.06.01 Receitas Financeiras 81.480 46.513 3.114
3.06.02 Despesas Financeiras -52.605 -32.952 -2.577
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 640.983 427.119 -2.220
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -210.984 -147.044 -843
3.08.01 Corrente -176.872 -145.503 -843
3.08.02 Diferido -34.112 -1.541 0
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 429.999 280.075 -3.063
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 429.999 280.075 -3.063
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 PN 1,0504 1,0248 -0,1373
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 1,0504 1,0248 -0,1373

PAGINA: 16 de 109



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - EPR Infraestrutura PR S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente
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(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 429.999 280.075 -3.063
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 429.999 280.075 -3.063
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 428.671 320.002 5.757
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 725.881 487.863 211
6.01.01.01 Prejuizo do periodo 640.983 427.119 -2.220
6.01.01.02 Juros e variagdes monetarias de debéntures 18.795 20.303 2.358
6.01.01.04 Amortizagédo do custo de captagéo 10.007 1.112 73
6.01.01.05 Ajuste a valor presente 6.125 5.374 0
6.01.01.06 Depreciagéo e amortizagéo 27.437 12.160 0
6.01.01.07 Provisao para riscos civeis, trabalhistas e fiscais -2 45 0
6.01.01.08 Credores pela concessao 27.017 17.858 0
6.01.01.09 Proviséo para participagao nos lucros 3.514 3.696 0
6.01.01.10 Perdas de arrecadagao 343 196 0
6.01.01.11 Rendimento de aplicagées financeiras -5.908 0 0
6.01.01.12 Atualizagdo monetaria de impostos -2.446 0 0
6.01.01.13 Resultado na baixa de ativos de direito de uso -6 0 0
6.01.01.14 Resultado na baixa de ativos intangiveis 22 0 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -26.798 -52.103 5.546
6.01.02.01 Impostos a recuperar -7.135 -9.216 -546
6.01.02.02 Adiantamentos a fornecedores 21.240 -22.536 -57
6.01.02.03 Fornecedores 11.224 9.224 65
6.01.02.04 Contas a pagar - partes relacionadas 880 -3.357 5.811
6.01.02.05 Obrigagdes sociais -3.045 3.940 29
6.01.02.06 Obrigagoes fiscais 3.121 10.282 244
6.01.02.07 Contas a receber -22.300 -37.644 0
6.01.02.08 Valores a receber do poder concedente -8.715 -5.695 0
6.01.02.09 Partes relacionadas -1.430 -1.950 0
6.01.02.10 Depositos judiciais -19.126 -14 0
6.01.02.11 Credores pela concesséo -1.566 4.863 0
6.01.02.12 Outros passivos 54 0 0
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
6.01.03 Outros -270.412 -115.758 0
6.01.03.01 Outros ativos -1.986 -310 0
6.01.03.02 Pagamento de imposto de renda e contribuicéo social -207.764 -104.974 0
6.01.03.03 Pagamento de juros sobre debéntures -54.537 -10.474 0
6.01.03.04 Pagamento de arrendamento mercantil - juros -6.125 0 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -727.772 -339.645 -21.045
6.02.01 Aquisicdes de itens da infraestrutura em andamento 0 0 -21.045
6.02.03 Aquisicdes de itens de infraestrutura em construgao -479.440 -305.759 0
6.02.04 Aquisicdes de itens de intangivel -998 -9.942 0
6.02.05 Aquisicdes de itens de imobilizado -3.561 -5.955 0
6.02.06 Recursos vinculados -13.291 -17.989 0
6.02.07 Aplicacdes Financeiras -230.482 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 871.347 -99.873 500.611
6.03.01 Emisséo de debéntures 0 0 250.000
6.03.02 Custo de transagao das debéntures 0 0 -2.639
6.03.03 Aumento de capital e reserva de capital 0 0 253.250
6.03.04 Pagamento debéntures (principal) -423.950 -86.051 0
6.03.05 Custos de captagao de debéntures -97.190 -757 0
6.03.06 Pagamentos de arrendamento mercantil -11.930 -13.065 0
6.03.07 Aumento de capital social e reserva de capital 260.000 0 0
6.03.08 Captacao de debéntures 1.160.000 0 0
6.03.09 Dividendos pagos -15.583 0 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 572.246 -119.516 485.323
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 365.807 485.323 0
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 938.053 365.807 485.323
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/12/2025

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.533 250.717 207.886 0 0 461.136 0 461.136
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.533 250.717 207.886 0 0 461.136 0 461.136
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 2.600 257.400 0 -107.370 0 152.630 0 152.630
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -107.370 0 0 0 0
5.04.08 Integralizagéo de capital social 2.600 0 0 0 0 2.600 0 2.600
5.04.09 Aumento de reserva de capital 0 257.400 0 0 0 257.400 0 257.400
5.04.10 Dividendos minimos obrigatérios 0 0 0 0 0 -107.370 0 -107.370
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 429.999 0 429.999 0 429.999
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 429.999 0 429.999 0 429.999
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 115.250 -322.629 0 -207.379 0 -207.379
5.06.04 Constituicdo de reserva de lucros 0 0 322.110 -322.110 0 0 0 0
5.06.05 Incorporagéo de dividendos a pagar 0 0 69.127 0 0 69.127 0 69.127
5.06.06 Distribuicdo de dividendos 0 0 -276.506 0 0 -276.506 0 -276.506
5.06.07 Constituigdo de de reserva legal 0 0 519 -519 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 5.133 508.117 323.136 0 0 836.386 0 836.386
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/12/2024

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.533 0 250.717 -3.063 0 250.187 0 250.187
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.533 0 250.717 -3.063 0 250.187 0 250.187
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 -69.126 0 -69.126 0 -69.126
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -69.126 0 -69.126 0 -69.126
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 280.075 0 280.075 0 280.075
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 280.075 0 280.075 0 280.075
5.06 Mutagdes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 207.886 -207.886 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 507 -507 0 0 0 0
5.06.04 Constituicdo de reserva de lucros 0 0 207.379 -207.379 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.533 0 458.603 0 0 461.136 0 461.136
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 0 0 0 0 0 0 0 0
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 0 0 0 0 0 0 0 0
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 2.533 250.717 0 0 0 253.250 0 253.250
5.04.01 Aumentos de Capital 2.533 250.717 0 0 0 253.250 0 253.250
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -3.063 0 -3.063 0 -3.063
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -3.063 0 -3.063 0 -3.063
5.06 Mutagdes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.533 250.717 0 -3.063 0 250.187 0 250.187
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(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
7.01 Receitas 1.359.355 1.039.100 19.961
7.01.02 Outras Receitas 898.565 583.423 0
7.01.02.01 Receita de servicos prestados 889.388 577.649 0
7.01.02.02 Desconto de usuario frequente 8.715 5.695 0
7.01.02.03 Receitas acessorias 311 66 0
7.01.02.04 Outras receitas 145 13 0
7.01.02.05 Resultado na baixa de ativos de direito de uso 6 0 0
7.01.03 Receitas refs. a Construcao de Ativos Préprios 460.790 455.677 19.961
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -600.246 -526.645 -22.652
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -55.766 -25.774 -96
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -44.926 -14.151 -2.595
7.02.04 QOutros -499.554 -486.720 -19.961
7.02.04.01 Custo dos servigos de construgédo -460.790 -455.677 -19.961
7.02.04.02 Custo da concessao -20.690 -18.390 0
7.02.04.03 Outros custos -18.074 -12.653 0
7.03 Valor Adicionado Bruto 759.109 512.455 -2.691
7.04 Retengdes -27.437 -12.160 0
7.04.01 Depreciagao, Amortizagao e Exaustao -27.437 -12.160 0
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 731.672 500.295 -2.691
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 81.480 46.513 3.114
7.06.02 Receitas Financeiras 81.480 46.513 3.114
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 813.152 546.808 423
7.08 Distribuigdo do Valor Adicionado 813.152 546.808 423
7.08.01 Pessoal 40.487 33.022 54
7.08.01.01 Remuneragéao Direta 30.371 26.079 50
7.08.01.02 Beneficios 8.155 5.575 0
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.961 1.368 4
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 289.048 197.248 858
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
7.08.02.01 Federais 244.246 168.706 858
7.08.02.03 Municipais 44.802 28.542 0
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 20.136 23.975 2.431
7.08.03.01 Juros 18.795 20.303 2431
7.08.03.02 Aluguéis 1.341 3.439 0
7.08.03.03 Outras 0 233 0
7.08.03.03.01 Juros 0 233 0
7.08.04 Remuneracao de Capitais Proprios 429.999 280.075 -3.063
7.08.04.02 Dividendos 106.855 69.126 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 323.144 210.949 -3.063
7.08.05 QOutros 33.482 12.488 143
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Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

Relatério da Administragdo 2025

Sao Paulo (SP), 23 de margo de 2026 — A EPR Infraestrutura PR S.A. (“Companhia” ou “EPR Infra
PR") divulga seus resultados referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025.

EPR Infraestrutura PR S.A.

A EPR Infraestrutura PR S.A. € uma sociedade por acdes, com registro de companhia aberta
perante a Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM") sob categoria “B"”, constituida em 1° de
junho de 2023, estabelecida e domiciliada no Brasil, com sede na Avenida Brigadeiro Faria
Lima, n° 1188, conjunto 65, sala 22, 6 andar, Bairro Jardim Paulistano, no municipio de Sdo
Paulo - SP.

A Companhia e sua controlada (em conjunto denominadas “Grupo”) tem por objeto social
explorar projetos de infraestrutura em fransportes, através de exploracdo direta, ou da
participacdo em sociedades de propdsito especifico que explorem a operacdo e
manutencdo de complexos rodovidrios federais.

EPR Litoral Pioneiro S.A.

A EPR Litoral Pioneiro S.A. foi constituida em 1° de junho de 2023, tendo por objeto social a
exploracdo da concessdo de servicos publicos de recuperacdo, operacdo, manutencdo,
moniforacdo, conservacdo, implantacdo de melhorias, ampliagcdo de capacidade e
manutencdo do nivel de servico do Sistema Rodovidrio, composto pelos trechos da BR-
153/277/369 e PR-092/151/239/407/408/411/508/804/855, denominado Rodovias do Parand -
Lote 2, bem como a exploracdo de receitas extraordindrias devidamente autorizadas, nos
termos, o prazo e nas condigdes estabelecidas no Edital de Concessdo n° 02/2023 da Agéncia
Nacional de Transportes Terrestres (“ANTT") e no respectivo Contrato de Concessdo.

O "“Contrato n.° 002/2023" foi celebrado em 30 de janeiro de 2024 com a Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres (“ANTT"). O prazo de concessdo € de 30 anos.

A Concessiondria opera 07 pracas de peddgio e 12 Postos de Atendimento ao longo dos 605

quildbmetros de extensdo do trecho concedido, cruzando 27 municipios, todos no estado do
Parand.
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Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

Grupo EPR

A EPR Participacdes S.A. (“EPR ou Grupo EPR"), acionista controladora direta da EPR Infra PR,
é uma plataforma de investimentos em concessdes de rodovias e mobilidade, com o
propdsito de prestar servicos a usudrios, administrar e realizar investimentos para
modernizacdo e manutencdo das rodovias concedidas pelo Poder PUblico, contribuindo
para o desenvolvimento sustentdvel das regides em que atua. A empresa é a consolidacdo
da parceria da Equipav, com mais de 60 anos de experiéncia em infraestrutura, com a Perfin,
gestora de fundos de investimentos em infraestrutura.

O Grupo EPR, por meio da EPR TriGngulo, EPR Sul de Minas, EPR Vias do Café, EPR Via Mineira,
EPR Litoral Pioneiro e EPR Iguacu (sociedades de propdsito especifico), administra trés
concessoes estaduais de rodovias e uma concessdo federal de rodovias no Estado de Minas
Gerais e duas concessoes federais de rodovias no Estado do Parand.

Em 23 de outubro de 2025, o Grupo EPR sagrou-se vencedor do leildo da concessdo federal
do lote 4 do estado do Parand.
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Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

Mensagem do Diretor Presidente

A EPR Infraestrutura PR € a controladora da concessiondria EPR Litoral Pioneiro.

Em 2025, a EPR Litoral Pioneiro completou seu primeiro ano de concessdo, periodo marcado
por avancos significativos que impactaram diretamente a rotina dos usudrios. Além das obras
que elevaram o padréo de qualidade das rodovias, os programas sociais € ambientais
também geraram beneficios concretos, promovendo seguranca vidria, bem-estar das
comunidades e uma convivéncia mais segura entre todos os que utilizam a malha concedida.

Como resultado do trabalho consistente realizado desde o inicio das operacdes, a ANTT
autorizou a abertura de duas novas pracas de peddgio, localizadas nos municipios de Sengés
e Siqueira Campos, apds a conclusdo e homologacdo dos servigcos iniciais. A entrega desse
escopo no inicio do ano permitiu o avanco para a fase de recuperacdo, com foco na
revitalizacdo do pavimento, na requalificacdo de passarelas e na conservacdo continua das
rodovias, garantindo mais conforto, seguranca e fluidez aos usudrios.

Como resultado de todos os investimentos e avancos, em 2025 atingimos uma receita liquida
ajustada de R$ 812,0 milhdes e margem EBITDA de 78,8%. A Companhia iniciou a arrecadagdo
de peddgio em 23 de marco de 2024, e em 2025, o tréfego registrou crescimento de 55% em
relacdo ao ano anterior, refletindo a efetividade das operacdes e a aberfura das novas
pracas de peddgio, localizadas nos municipios de Sengés e Siqueira Campos, em 14 de marco
de 2025. Em termos compardveis, sem considerar as duas novas pracas de peddgio, Sengés
e Siqueira Campos, o trdfego em 2025 apresentou um crescimento de 6% frente ao ano
anterior.

Destagque também para a integralizacdo da 2° série da 1¢ emissdo de debéntures, no valor
de R$ 450 milhdes, e arealizacdo da 2° emissdo de debéntures, em série Unica, no valor de R$
450 milhdes, integralizada em outubro de 2025. Estas captacdes reforcam o compromisso da
Companhia com a expansdo, a melhoria e a seguranca da rodovia, destinando recursos aos
investimentos previstos no contrato de concessdo.

Ao longo do ano, a EPR Litoral Pioneiro também promoveu uma série de agdes sociais e
ambientais. Entre elas, destaca-se o projeto Transito+, a primeira iniciativa da concessiondria
voltada especificamente aos ciclistas. O programa abordou temas essenciais, como
comportamentos seguros no transito e a importdncia da instalacdo de sinalizadores luminosos
nas bicicletas, contribuindo para uma convivéncia mais harmoniosa e segura entre fodos os
usudrios das rodovias.

Reforcando o compromisso em aftuar com responsabilidade social e ambiental e promover
seguranca vidria, em 2025 tivemos a criacdo do Programa Conviver, iniciativa que tem como
objetivo organizar, integrar e ampliar as acdes de conscientizacdo ja realizadas pela EPR
Litoral Pioneiro e pelas demais concessiondrias do Grupo. O programa promove d educacdo
para o uso seguro da infraestrutura, incentiva a manutencdo preventiva dos veiculos e reforca
a valorizacdo e preservacdo da vida, contribuindo diretfamente para a seguranca de todos
que utilizam as rodovias.
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Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

A EPR Litoral Pioneiro venceu duas categorias no Prémio ANTT Destaques 2025, na categoria
Integridade e na categoria Inovacdo e Tecnologia, estas conquistas reforcam o compromisso
da Companhia em oferecer servicos mais eficientes, mostrando que inovacdo e seguranca
podem caminhar juntas, mantendo o didlogo e transparéncia com a comunidade,
autoridades e 6rgdos sociais.

Para 2026, a Companhia seguird avancando nos frabalhos de recuperacdo, ampliacdo e
modernizacdo das rodovias. Para isso, j& contratou os principais parceiros responsdveis pela
execucdo dos investimentos previstos. Todas as acodes serdo conduzidas com fransparéncia,
integridade, foco na prestacdo de servicos de exceléncia e seguranca vidria, reforcando o
papel da EPR Litoral Pioneiro como agente de fransformacdo e desenvolvimento regional.

José Carlos Cassaniga
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Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

Destaques de 2025

Operacional e Requlatério

O Contrato de Concessdo da EPR Litoral Pioneiro foi celebrado em 30 de janeiro de 2024 com
a ANTT e a data de assuncdo do sistema rodovidrio foi em 28 de fevereiro de 2024.

A EPR Litoral Pioneiro buscando seu compromisso com a seguranca e exceléncia na
prestacdo de servicos ao usudrio apresentou os seguintes nUmeros de atendimentos e
inspecdes No 4725 e 4724 e nos exercicios sociais encerrados em 2025 e 2024.

Atendimentos 4125 4724 Var.% 2025 2024 Var.%
Socorro Médico 2.083 2.115 -1,5% 7.884 5.670 39.0%
Socorro Mecanico 9.364 9.054 3.4% 38.655 26.401 46,4%
Atendimento (pipa + boiadeiro) 1.459 1.348 8.2% 5.566 3.878 43,5%
Inspecdes 15.728 15.632 0,6% 53.282 45.270 17.7%

TOTAL 28.634 28.149 1,7% 105.387  81.219 29,8%

Em 23 de marco de 2024, a EPR Litoral Pioneiro iniciou a cobrangca de peddgio em 5 (cinco)
pracas, antecipando em 3 meses o inicio da arrecadacdo em relacdo ao prazo regulatério
e a prestacdo de servicos operacionais aos usudrios. O atendimento operacional oferece
informacodes sobre as estradas, como eventuais bloqueios, frechos em obras, novas bases de
Servico de Atendimento co Usudrio (SAU), o acionamento para eventuadis emergéncias
(socorros mecdanicos e médicos) e viaturas de inspecdo de trafego.

Em 14 de marco de 2025, a EPR Litoral Pioneiro iniciou a arrecadacdo nas pragas de peddgio
de Sengés (rodovia PR-151, km 185) e Siqueira Campos (rodovia PR-092, km 287), finalizando a
abertura de todas as pracas da concessdo. A abertura dessas pracas foi autorizada pela ANTT
apds a entrega das obras iniciais, que ocorreu em 28 de fevereiro de 2025, conforme previsto
no contrato de concessdo.

Em 28 de agosto de 2025, foi aplicado ad Companhia o reajuste tarifdrio, conforme previsto no
contrato de concessdo e autorizacdo da ANTT. Desde esta data a nova tarifa média bdsica
de peddgio é de R$ 13,76.

Financeiro
Debéntures

A EPR Infraestrutura PR efetuou a amortizacdo total de suas duas emissdes de debéntures em
2025. Os pagamentos antecipados foram realizados (i) em relacdo a 19 emissdo: 31,49% em
10 de fevereiro de 2025, 27,75% em 13 de maio de 2025 e amortizacdo da totalidade das
debéntures remanescentes em 16 de junho de 2025; e (i) emrelacdo & 2° emissdo: 28,23% em
16 de junho de 2025, 38,25% em 08 de setembro de 2025 e amortizagcdo da totalidade das
debéntures remanescentes em 20 de outubro de 2025.

Em 30 de outubro de 2025 e em 05 de novembro de 2025, a controlada EPR Litoral Pioneiro
recebeu recursos de R$ 450 milhdes referentes & integralizacdo da série Unica da sua 2°
emissdo de debéntures e R$ 450 milhdes referentes a integralizacdo da segunda série da sua
19 emissdo de debéntures, respectivamente.
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A 2% emiss@o de debéntures foi realizada nos termos previstos pela escritura da 19 emissdo de
debéntures da EPR Litoral Pioneiro e culminard no cancelamento da primeira série da 1¢
emissdo de debéntfures da EPR Litoral Pioneiro.

Ambas as emissdes de debéntures da EPR Litoral Pioneiro sdo atualizadas monetariamente
pela variacdo do Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA e sobre elas
incorrem juros de 7,62% ao ano (no caso da 1¢ emissdo de debéntures) e 8,20% ao ano (no
caso da 2¢ emissdo de debéntures).Em ambas as emissdes, 0s juros sAo pagos
semestralmente, sendo a primeira parcela em 15 de marco de 2026 e 15 de marco de
2049, data de vencimento das debéntures. O principal serd amortizado em 37 parcelas
semestrais, sendo a primeira parcela em 17 de marco de 2031 e a Ultima na data de
vencimento das debéntures, conforme curva customizada de amortizagcdo prevista
nas escrituras de emiss@o.

Capital Social e Reserva de Capital
Em 13 de fevereiro de 2025, foi integralizado o montante de R$ 260 milhdes na Companhia via
recebimento de recursos financeiros dos seus acionistas, na qual 99% foram destinados para

areserva de capital e o restante foi destinado ao capital social, resultando na integralizacdo
total do capital social subscrito.

Em 31 de dezembro de 2025, ossaldosde capitalsociale de reserva de capital da
Companhia foram de R$ 5,1 milndes e R$ 508,1 milhdes respectivamente.

Investimentos em Confroladas
Em 14 e 17 de fevereiro de 2025, a Companhia realizou, via envio de recursos financeiros &
EPR Litoral Pioneiro, integralizacdes de capital social nos valores de R$ 20 milhdes e R$ 499,3

milhoes, respectivamente.

Ao longo de 2025, a Companhia recebeu da sua controlada EPR Litoral Pioneiro R$
511,3 milhdes a titulo de divididendos e juros sobre capital préprio.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de investimentos da Companhia em sua controlada EPR
Litoral Pioneiro foi de R$ 1.200,455 milhoes.

Econdmico-Financeiros

A receita bruta com servicos prestados da Companhia foi de R$ 889,4 milhdes em 2025 e R$
231,1 milhdes no 4T125.

A receita liquida gjustada’ no exercicio social encerrado em 2025 foi de R$ 811,9 milhdes e R$
210,6 milhdes no 4T25.

O trafego em 2025 foi de 64,6 milhdes de eixos equivalentes? e 16,3 milhdes no 4725.

O EBITDA de 2025 foi de R$ 639.5 milhdes (margem EBITDA 78,8%) e R$ 156,4 milndes no 4125
(margem EBITDA 74,2%).

1 Receita liguida ajustada desconsidera a receita de construcdo

2 Eixos equivalentes: refere-se & quantidade de eixos pagantes de cada veiculo
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No exercicio de 2025, a EPR Litoral Pioneiro, controlada da Companhia responsdvel pela
concessdo, desembolsou R$ 484 milhdes em investimentos, com destaque para obras de
Trabalhos Iniciais e de Recuperacdo, conforme o Programa de Exploracdo da Rodovia (PER).

Programa de Integridade EPR

A EPR Infraestrutura PR e a EPR Litoral Pioneiro estdo sujeitas as disposicoes do Cdéddigo de
Conduta e da Politica de Integridade e Combate a Corrupcdo e ao Suborno de sua
controladora, a EPR, que compde, junto com suas controladas, o Grupo EPR (“Grupo EPR” e
“Politicas”, respectivamente). A EPR ressalta ainda que, foram revisadas, criadas e lancadas
a partir de abril de 2024 as seguintes politicas e Diretrizes de integridade, que estdo vigentes:

(i) Politica de Integridade e Combate & Corrupcdo e ao Suborno;

(i) Politica de Cumprimento do Cddigo de Conduta;

(iii) Politica de Transagdo com Partes Relacionadas;

(iv) Politica do Canal de Etica, Ndo Retaliacdo e Gestdo de Consequéncias;

(v) Politica de Conflito de Interesses;

(vi) Politica de Brindes Presentes Entretenimento e Hospitalidades;

(vii) Politica de Doacdes Contribuicdes e Patrocinio;

(viii) Politica de Relacionamento com o Poder PUblico;

(ix) Politica de Comportamentos e Atividades Politico-eleitorais;

(x) Politica de Auditoria Interna;

(xi) Politica de Alcadas;

(xii) Politica de Protecdo de Dados;

(xiii) Diretriz Corporativa de Investigacdo de DenUncias;

(xiv)Diretriz Corporativa de Doagdes, Patrocinio, Parceria Sociais, Acordos de
Cooperacdo e Convénio;

(xv) Diretriz Corporativa do Monitoramento do Programa de Integridade;

(xvi) Diretriz Corporativa Avaliacdo de Riscos de Corrupcdo, Suborno e Controles
Internos; e

(xvii) Diretriz Corporativa de Avaliacdo de Riscos de Parceiros de Negdcios.

As referidas Politicas e Diretrizes visam prevenir, detectar e remediar iregularidades, de modo
a reduzir os riscos de violacdo a legislacdo anticorrupcdo e antissuborno aos quais estd sujeita
no &mbito de seus negdcios, e foram elaboradas com base nas diretrizes previstas na
legislacdo de anficorrupcdo brasileira, dentre elas a Lei n.° 12.846, de 2013 e Decreto n.°
11.129, de 2022 (que revogou o antigo Decreto n.° 8.420, de 2015) bem como em melhores
prdticas de mercado nacionais e internacionais.

Como parte do aprimoramento do Programa de Integridade, o Conselho de Administracdo
melhorou mecanismos de controle e de estrutura de governanca corporativa adotando as
seguintes medidas: (i) criacdo da geréncia de intfegridade e auditoria interna, em linha de
reporte para a presidéncia do Grupo EPR; (i) confratacd&o de consultoria para auditorias
internas; (iii) aprovacdo das politicas de integridade e do cédigo de conduta ética. Foram
estabelecidos processos para gestdo de onboarding de fornecedores, o qual se tornou um
fator decisivo em suas relacdes comerciais, bem como para Doacdo e Patrocinios realizados
pela Companhia. A drea revisou e incluiu cldusulas anticorrupcdo e de integridade, também
com foco em responsabilidade socioambiental, em todos os contratos firmados com Parceiros
de Negdcio.
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O Programa de Integridade tem como objetivo facilitar a compreensdo e conhecimento
pelos administradores e colaboradores de suas diretrizes, orientar e analisar para que 0s
objetivos estejam alinhados cos pontos estratégicos do Grupo EPR, por meio de suas
atividades de monitoramento e controles e submeter d andlise critica periddica da alta
direcdo e érgdo diretivo. Ademais, disseminar as politicas e procedimentos, por meio de plano
de conscientizacdo com treinamentos e comunicados realizados periodicamente,
recomendar a mitigacdo adequada ds condutas contrdrias das determinacdes do Programa
de Integridade. O Grupo EPR possui um Canal de Etica, imparcial, administrado por empresa
terceira, disponivel 24h, sete dias por semana, podendo ser acessado por colaboradores e
terceiros, com garantia do anonimato e sigilo, para a sua conducdo a drea de Integridade
conduz, gerencia e trata os relatos recebidos, além de deliberar os temas em Comité
Executivo de Integridade e Etica da EPR.

Sustentabilidade

Comité Socioambiental

A EPR Litoral Pioneiro readlizou, ao longo de 2025, o acompanhamento dos projetos
incentivados em 2024. Por meio do Comité Socioambiental, foram realizadas visitas técnicas
aos cinco projetos sociais apoiados e, de forma especial, foi promovida uma acdo de Natal
no Hospital Cajuru.

O Comité Socioambiental também conduziu o processo de selecdo e aprovacdo de onze
projetos, distribuidos da seguinte forma: trés projetos de incentivo d cultura, trés projetos de
incentivo ao esporte, um projeto vinculado ao Fundo da Pessoa Idosa, frés projetos
relacionados ao Fundo da Crianca e do Adolescente e um projeto voltado ao apoio
oncoldégico.

A EPR Litoral Pioneiro manteve sua participacdo ativa no Programa Na Mdo Certa (PNMC).

No d&mbito do Grupo EPR, houve avanco para a categoria Mantenedor Prata,
reconhecimento que evidencia o fortalecimento das acdes de enfrentamento & exploracdo
de criancas e adolescentes. Essa conquista foi oficialmente conferida em novembro de 2025,
durante o encontro anual do programa.

Nessa mesma frente de atuacdo, a EPR Litoral Pioneiro integrou, de maneira destacada, o
Projeto CoalizGo Paranagud, iniciativa conduzida em parceria com o setor publico e
empresas da regido portudria para o combate a exploracdo infantii na regido de
Paranagud/PR.

Programas ambientais e sociais

O contrato de concessdo estabelece o desenvolvimento do Programa Carbono Zero, que
prevé a neutralizacdo das emissdes provenientes das atfividades de operacdo do sistema
rodovidrio.

Em 2025, a EPR Litoral Pioneiro concluiu o primeiro inventdrio de emissdes referente ao seu ano
inicial de concessdo, o qual foi auditado e certificado por um verificador independente.

Como marco desse processo, a gestdo de emissdes da concessiondria foi reconhecida pelo
Programa Selo Clima Parand, iniciativa da Secretaria de Estado do Desenvolvimento
Sustentdvel que destaca organizacdes com boas prdticas ambientais no territério
paranaense.

No ambito da resiliéncia climdtica, em 2025 a EPR Litoral Pioneiro desenvolveu o projeto
inovador "Sistema de Alerta de Perigo de Incéndios Florestais para Rodovias”, voltado a
identificacdo antecipada de focos de incéndio, geracdo de fumaca ou condicdes de
neblina que possam representar risco ambiental e comprometer a seguranca vidria.
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O sistema foi instalado no km 76 da BR-277, no municipio de S&o José dos Pinhais, e recebeu
reconhecimento da ANTT o ser indicado como finalista do Prémio ANTT 2025, na categoria
Sustentabilidade Ambiental.

A Companhia atua para garantir o atendimento aos Padroes de Desempenho (PDs) da
International Finance Corporation (IFC), fortalecendo ainda mais suas prdticas de
sustentabilidade e responsabilidade social.

Um dos marcos de 2025 foi a realizacdo da primeira auditoria independente de verificacdo
de conformidade com os PDs da IFC. Nesse processo, a empresa verificadora contratada,
atestou o atendimento da concessiondria a todos os Padrées aplicdveis & etapa atual do
projeto.

Em 2025, a EPR Litoral Pioneiro concluiu o processo de implantacdo do Sistema de Gestdo
Integrado (SGI), apds 20 meses de trabalho, com uma antecipacdo de quatro meses em
relacdo ao prazo contratual estabelecido com a ANTT.

Apds a realizacdo da auditoria externa, a TECPAR Cert recomendou a certificacdo da
concessiondria nos seguintes sistemas de gestdo:

e Sistema de Gestdo da Qualidade —1SO 9001

e Sistema de Gestdo Ambiental —I1SO 14001

e Sistema de Gestdo de Saude e Seguranca do Trabalho - ISO 45001
e Sistema de Gestdo de Seguranca Vidria — ISO 39001

Essa recomendacdo confirma que a concessiondria atende plenamente aos requisitos de
todas essas normas internacionais, reforcando seu compromisso com a qualidade, a
sustentabilidade, a seguranca vidria e a sadde e seguranca ocupacional.

Programa Conviver

Destagque também para o Programa Conviver, iniciativa do Grupo EPR que busca estimular
comportamentos seguros e corresponsdveis entre motoristas, pedestres, ciclistas, motociclistas
e comunidades vizinhas as rodovias. O programa promove a educacdo parda o Uso seguro da
infraestrutura, incentiva a manutencdo preventiva dos veiculos e reforca a valorizacdo e
preservacdo da vida, contribuindo diretamente para a seguranca de todos que utilizam as
rodovias.

Autorizagoes ambientais

O ano de 2025 também foi marcado pela emissdo de importantes autorizacdes ambientais
necessdrias para a implantacdo das obras de ampliacdo de capacidade previstas para o
terceiro ano da concessdo. Destacam-se as Licencas Ambientais Simplificadas (LAS) das
rodovias BR-153 e BR-277, além da emissdo da Licenca Prévia (LP) para intervencdes na
BR-369.

Esses avancos representam etapas essenciais para o cumprimento do cronograma de
investimentos e reforcam o compromisso da concessiondria com a conformidade ambiental
e o desenvolvimento sustentdvel.

Recursos Humanos
Em 2025, a EPR Litoral Pioneiro registrou 585 empregos diretos na regido da concessdo.

O grupo EPR criou um canal de vagas que divulga as oportunidades abertas e possibilita os
interessados a cadastrar seu curriculo e enviar a candidatura. O canal apresenta os valores
do grupo que sdo baseados em ética, respeito, transparéncia e colaboragdo.

11

Relatério de Administragdo 2025




DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - EPR Infraestrutura PR S.A. vr Versdo : 1

Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

A EPR vdadloriza a inclusGo e acredita no potencial de cada pessoq, por isso, estd
comprometida em construir um ambiente de frabalho cada vez mais diverso.

Desenvolvimento econémico dos municipios

A EPR Litoral Pioneiro, no ano de 2025, repassou R$ 44,8 milhdes em Imposto Sobre Servicos (ISS)
aos 27 municipios que compdem a malha sob sua administracdo. Cada municipio poderd
destinar a arrecadacdo para investir em diversas dreas, tais como: salde, educacdo e
infraestrutura.
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Desempenho

Trafego

O trédfego acumulado no exercicio social findo em 2025 foi de 64,6 milhdes de eixos
equivalentess, sendo 14,6 milhdes de veiculos leves e 50,0 milhdes de veiculos pesados.

12.982 16.264 41.562 64.620

73.9% 74,7% 77.3% 77.4%

4724 4725 2024 2025
Leves mPesados Leves mPesados

Em 14 de fevereiro de 2025, a EPR Litoral Pioneiro iniciou a arrecadacdo em duas novas pracas
de peddgio, localizadas em Sengés e Siqueira Campos.

Segue abaixo o comparativo do tradfego entre o 4725 e 4724 e os exercicios sociais de 2025 e

2024:
Trafego em milhares de eixos equivalentes 4125 4124 Var. % 2025 2024 Var. %
Leves 4111 3.384 21,5% 14.587 9.435 54,6%
Pesados 12152  9.598 26,6% 50.033 32.127 55,7%
Total 16.264 12.982 25,3% 64.620 41.562 55,5%

Tarifa Média

A tarifa média liguida (receita liquida ajustada sobre eixos equivalentes) no periodo findo em
31 de dezembro de 2025 foi de R$ 13,76.

Em 28 de agosto de 2025, foi aplicado & EPR Litoral Pioneiroo reajuste tarifdrio, conforme
previsto no contrato de concessdo e autorizacdo da ANTT. A nova tarifa média bdsica de
peddgio serd no valor de R$ 13,07 (R$ 12,70 em 31 de dezembro de 2024).

3 Eixos equivalentes: refere-se a quantidade de eixos pagantes de cada veiculo.
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Receita
A cobranca de peddgio iniciou-se em 23 de marco de 2024 nas cinco pracas ja existentes, e

em 14 de fevereiro de 2025 a EPR Litoral Pioneiro iniciou a arrecadacdo em duas novas pracas
de peddgio, localizadas em Sengés e Siqueira Campos.

Receita (RS mil) 2025 2024
Receita Bruta 1.350.489 1.033.392
Receita de servicos prestados 889.388 577.649
Receita de servicos de construcdo 460.790 455.677
Receitas acessorias 311 66
Imposto sobre receitas operacionais (77.736) (50.077)
Receita Liquida 1.272.753 983.315
Receita de servicos de construcdo (460.790) (455.677)
Receita Liquida Ajustada 811.963 527.638

A receita com servicos prestados foi de R$ 889,4 milhdes em 2025.

A receita liquida totalizou R$ 1,3 bilhdo no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e a
receita liquida ajustada (excluindo a receita com servicos de construcdo) totalizou R$ 812,0
milhoes.

No exercicio de 2025, 82,9% (69.5% em 2024) da arrecadacdo foi pela modalidade
automdtica (AVI).

Custos e Despesas Operacionais

Custos e Despesas Operacionais (R$ mil) Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Custo de servicos de construcdo - - (460.790) (455.677)
Servicos de terceiros (622) (736) (83.376) (27.831)
Com pessoal - - (42.219) (33.564)
Depreciagdo e amortizagcdo (364) - (27.437) (12.160)
Custo da concessdo - - (20.690) (18.390)
Combustiveis e lubrificantes (1) - (6.533) (5.313)
Seguros e garantias - - (6.217) (5.335)
Aluguéis - - (1.341) (3.493)
Perdas de arrecadacdo - - (343) (196)
Confribuicdes e doacdes (5.862) (1.674)
Outros (1) (15) (14.703) (11.832)

Custos e Despesas Operacionais (988) (751) (669.511) (575.445)

No exercicio de 2025 os custos de servicos de construcdo foram de R$ 460,8 milhdes de um
total de R$ 669,5 milhdes, representando 68,8 % do total de custos e despesas operacionais.

O aumento dos custos e despesas em 2025, em comparacdo a 2024, decorre principalmente
do aumento dos gastos com servicos de terceiros, incluindo contratacdes para atendimento
pré-hospitalar, servicos de guincho, conservacdo e servicos compartihados, além do
crescimento das despesas com pessoal, resulfante do aumento na folha de pagamento, e
dos maiores custos relacionados & infraestrutura e d operacdo da Companhia e da sua
confrolada.
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EBITDA

O EBITDA Consolidado totalizou R$ 639,5 milhdes em 31 de dezembro de 2025, com margem
EBITDA ajustada de 78,8%.

. Controladora Consolidado
EBITDA (RS mil) 2025 2024 2025 2024
Receita liquida - - 1.272.753 983.315
Receita de construcdo - - (460.790) (455.677)
Receita Liquida Ajustada - - 811.963 527.638
Custos operacionais - - (603.707) (540.193)
Despesas operacionais (988) (751) (65.804) (35.272)
Outras receitas e despesas - - 8.866 5.708

Custos de construcdo - - 460.790 455.677
Custos Operacionais (s/ custos de constru¢cdo) (988) (751) (199.855) (114.080)

Equivaléncia patrimonial 454,203 307.785 - -
EBIT 453.215 307.034 612.108 413.558

Depreciacdo e amortizacdo 364 - 27.437 12.160
EBITDA 453.579 307.034 639.545 425.718
Margem EBITDA 0,0% 0,0% 78,8% 80.7%

Conforme a Resolu¢cdo CVYM n°156, de 23 de junho de 2022, segue abaixo a reconcilia¢cdo do
lucro (prejuizo) liquido para o EBITDA:

. Controladora Consolidado
e k) 2025 2024 2025 2024
Lucro Liquido do exercicio 429.999 280.075 429.999 280.075
(+) IR e CS - correntes e diferidos 6.476 2.956 210.984 147.044
(+) Resultado financeiro 16.740 24.003 (28.875) (13.561)
(+) Depreciacdo e amortizacdo 364 - 27.437 12.160
EBITDA 453.579 307.034 639.545 425.718
Resultado Financeiro
. . . Controladora Consolidado
Resultado Financeiro (RS mil) 2025 2024 2025 2024
Receitas Financeiras
Aplicacoes financeiras 1.568 1 78.928 46.475
Atualizacdo monetdria de impostos - - 2.446 -
Outras receitas - - 106 38
Despesas Financeiras
Impostos sobre receitas financeiras (4.241) (2.421) (7.990) (4.589)
Encargos financeiros - - (6.075) (631)
Ajuste a valor presente de arrendamento i ) (6.125) (5.374)
mercantil
Arrjorﬁzoc;do dos custos de captacdo de (9.638) (1.112) (10.007) (1.112)
debéntures
Atualizagdo monetdria sobre debéntures - - (3.577) -
Juros sobre debénfures (4.208) (20.303) (15.218) (20.303)
Outras despesas financeiras (221) (168) (3.613) (943)
Resultado Financeiro (16.740) (24.003) 28.875 13.561

O resultado financeiro liquido na Controladora foi de -R$ 16,7 milhdes em 31 de dezembro de
2025 e R$ 28,9 milhdes no Consolidado. O resultado na Controladora representa os juros das
debéntures captadas e amortizacdo dos custos de captacdo. O resultado no Consolidado é
representado pelo incremento de rendimentos sobre aplicacdes financeiras, dado a maior
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disponibilidade de saldo de caixa aplicado, subtraidos pelos juros das debéntures captadas.
O saldo de aplicacdes financeiras vem sendo consumido no pagamento das obras de
atendimento ao PER.

Endividamento
. . X X Controladora Consolidado
Endividamento (R$ mil) Quantidade Taxas Contratuais Vencimento
2025 2024 2025 2024
1 emissdo
série Unica 250.000 CDI+2,75% dez-26 - 188.559 - 188.559
1 emissdo
29 série 450.000 IPCA+7,6201% mar-49 - - 456.787
2° emissdo
série Unica 450.000 IPCA+8,2030% mar-49 - - 457.800
Total Debéntures - 188.559 914.587 188.559
Arrendamento mercantil - - 46.320 51.493
Caixa e equivalentes de caixa (2.445) (79) (938.053) (365.807)
Divida Liquida (2.445) 188.480 22.854 (125.755)

A EPR Infraestrutura PR possui saldo de divida liquida consolidada de R$ 22,9 milhdes em 31 de
dezembro de 2025, como resultado do recebimento da 2? série da 1°¢ emissdo de debéntures
da controlada Litoral Pioneiro, no valor de R$ 450.000 mil e pela 2° emissdo de debéntures da
controlada Litoral Pioneiro, no montante de R$ 450.000 mil.

Lucro Liquido

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou um lucro liguido de R$ 430,0 milhdes
no Consolidado.
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Governanga Corporativa

Conselho de Administragcao

O Conselho de Administracdo tem como atribuicdes: fixar a orientacdo geral dos negdcios
da Companhia; eleger e destituir membros da Diretoria; convocar assembleia geral ordindria
e extraordindria; manifestar-se sobre o relatério da administracdo e as contas da Diretoria;
entre outras atribuicoes.

Demonstragoes Financeiras

As demonstracdoes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com
as praticas contdbeis adotadas no Brasil (BR GAAP) que compreendem normas da Comissdo
de Valores Mobilidrios (CVM) e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos
Contdabeis (CPC) em conformidade com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accouting Standards Board (IASB).

Relacionamento com a Auditoria Externa

A politica da Companhia na contratacdo de eventuais servicos ndo relacionados & auditoria
externa junto ao auditor independente fundamenta-se nos principios que preservam a
independéncia do auditor, quais sejam: (a) o auditor ndo deve auditar o seu préprio trabalho;
(b) o auditor ndo deve exercer funcdes gerenciais no seu cliente; e (c) o auditor nGo deve
promover os interesses de seu cliente.

A Companhia informa que a Ernst & Young Auditores Independentes S.S. Ltda, prestadora dos
servicos de auditoria externa d Companhia, ndo prestou outros servicos além revisdes das
Informacdes Trimestrais dos periodos findos em 31 de marco, 30 de junho e 30 de setembro de
2025 e da auditoria das demonstracdes financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 , que possam levar a existéncia de conflito de interesse, perda de
independéncia ou objetividade dos servicos de auditoria prestados.

Declaragcdo da Administragdo

A Administracdo da EPR Infraestrutura PR S.A. declara, nos termos do artigo 27 da Resolucdo
CVM n® 80 de 29 de marco de 2022, que revisou, discutiu e concordou i) com as
demonstracdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025 e (ii) com o conteldo e conclusdo expressos no relatério dos auditores independentes
em relacdo as demonstracoes financeiras relativas ao periodo entre 1° de janeiro de 2025 a
31 de dezembro de 2025.
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Demonstra¢cao de Resultado

Demonstragdo do resultado (em RS mil) Eeiiacend Eenseligact

2025 2024
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA - - 1.272.753 983.315
CUSTOS DOS SERVICOS PRESTADOS - - (603.707) (540.193)
LUCRO BRUTO - - 669.046 443.122

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Despesas gerais e administrativas (988) (751) (65.804) (35.272)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas - - 8.866 5.708
Equivaléncia patrimonial 454.203 307.785 - -
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO

FINANCEIRO 453.215 307.034 612.108 413.558

RESULTADO FINANCEIRO
Receitas Financeiras 1.568 1 81.480 46.513
Despesas Financeiras (18.308) (24.004) (52.605) (32.952)

LUCRO OPERACIONAL ANTES DO IMPOSTO DE RENDA

E DA CONTRIBUICAO SOCIAL 436.475 283.031 640.983 427.119
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

Correntes (445) - (176.872) (145.503)
Diferidos (6.031) (2.956) (34.112) (1.541)
LUCRO LIQUIDO DO PERIODO 429.999 280.075 429.999 280.075
LUCRO POR ACAO BASICO E DILUIDO - RS 1,0504 1,0248 1,0504 1,0248
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Controladora Consolidado Controladora Consolidado
AU 2025 2024 2025 2024 L) 2025 2024 2025 2024
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 2.445 79 938.053 365.807 Fornecedores 163 129 100.290 146.475
Aplicagdes financeiras - - 198.333 - Debéntures - 23.455 9.454 23.455
Aplicagdes financeiras vinculadas - - 12.615 - Arrendamento mercantil a pagar - - 13.741 11.086
Contas a receber - - 59.405 37.448 Obrigagdes sociais - 10.696 7.665
Valores a receber do poder concedente - - 819 - Obrigag¢des fiscais 9 2.430 19.692 55.822
Recursos vinculados - - 819 - Partes relacionadas 14 1.525 10.143 2.454
Partes relacionadas - - - 1.950 Credores pela concessdo - - 4116 4.863
Impostos a recuperar 1.077 3.964 6.310 13.687 Dividendos a pagar 368.292 - 368.292 -
Adiantamentos a fornecedores 11 - 1.353 22.593 Outros passivos - - 54 -
Dividendos e juros sobre capital préprio - 99.473 - -
Outros ativos 11 - 2.020 310
Total do ativo circulante 3.544 103.516 1.219.727 441.795 Total do passivo circulante 368.478 27.539 536.478 251.820
NAO CIRCULANTE NAO CIRCULANTE
Aplicacdes financeiras vinculadas - - 25.442 - Debéntures - 162.893 868.978 162.893
Valores a receber do poder concedente - - - 5.695 Arrendamento mercantil a pagar - - 32.579 40.407
Partes relacionadas - - 4.628 - Credores pela concessdo - - 34.192 18.008
Recursos vinculados - - 34.188 18.139 Dividendos a pagar - 69.126 - 69.126
Impostos a recuperar 9.852 - 11.161 - Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 8.987 2.957 35.653 2.957
Custos de captacdo de divida antecipados - - 53.239 - Provisdo para riscos civeis, frabalhistas e fiscais - - 19.022 45
Depdsitos judiciais - - 19.140 14
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos - - 1.415
Outros ativos - - 274 -

Total do passivo ndo circulante 8.987 234.976 990.424 293.436

Realizdvel a longo prazo 9.852 - 148.072 25.263 TOTAL DO PASSIVO 377.445 262.515 1.526.902 545.256
Investimento 1.200.455 620.135 - - Capital social 5.133 2.533 5.133 2.533
Direito de uso em arrendamento - - 42.070 49.303 Reserva de capital 508.117 250.717 508.117 250.717
Imobilizado - - 7.923 5.627 Reserva legal 1.026 507 1.026 507
Infraestrutura em construcdo - - 285.582 369.655 Reserva de lucros 322.110 207.379 322.110 207.379
Intangivel - - 659.914 114.749
Total do ativo ndo circulante 1.210.307 620.135 1.143.561 564.597 Total do patriménio liquido 836.386 461.136 836.386 461.136
TOTAL DO ATIVO 1.213.851 723.651 2.363.288 1.006.392 TOTAL DOS PASSIVOS E PATRIMONIO LIQUIDO 1.213.851 723.651 2.363.288 1.006.392
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Demonstragcdo de Fluxo de Caixa

Demonstragdo de fluxo de caixa (em RS mil) zozgoniroladorgou 2025(,:onsol|dqdc;024
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro antes dos tributos 436.475 283.031 640.983 427.119
Ajustes de:
Equivaléncia patrimonial (454.203) (307.785) - -
Juros e variagcdes monetdrias de debéntures 4.208 20.303 18.795 20.303
Amortizagdo do custo de captacdo de debéntures 9.638 1.112 10.007 1.112
Ajuste a valor presente de arrendamento mercantil - - 6.125 5.374
Rendimento de aplicacdes financeiras - - (5.908) -
Atualizac&o monetdria de impostos - - (2.44¢) -
Depreciagdo e amortizagdo 364 - 27.437 12.160
ProvisGo de recursos vinculados - - 27.017 17.858
Provisd@o para participagdo nos lucros - - 3.514 3.696
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e fiscais - - (2) 45
Resultado na baixa de ativos de direito de uso - - (6) -
Resultado na baixa de ativos intangiveis - - 22 -
Perdas de arrecadacdo 343 196
Reducdo (aumento) dos ativos operacionais:
Contas areceber - - (22.300) (37.644)
Valores a receber do poder concedente - - (8.715) (5.695)
Partes relacionadas - - (2.678) (1.950)
Impostos a recuperar (208) - (7.134) (9.21¢)
Adiantamentos a fornecedores (1 - 21.240 (22.536)
Depdsitos judiciais - - (19.126) (14)
Outros ativos (13) - (1.986) (310)
Aumento (reducdo) dos passivos operacionais:
Fornecedores 34 128 11.224 9.224
Obrigagdes sociais (2.562) - (3.045) 3.940
Obrigacodes fiscais - 2.430 3.121 10.282
Partes relacionadas (1.511) 1.464 2.127 (3.357)
Credores pela concessdo - - (1.566) 4,863
Outros passivos 54
Caixa (utilizado nas) gerado pelas atividades operacionais (7.789) 683 697.097 435.450
Pagamento de imposto de renda e conftribuicdo social (304) - (207.764) (104.974)
Pagamento de juros sobre debéntures (54.537) (10.474) (54.537) (10.474)
Pagamento de arrendamento mercantil - juros - (6.125)
Caixa liquido (utilizado nas) gerado pelas atividades operacionais (62.630) (9.791) 428.671 320.002
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aumento de capital social em controlada (519.345) - - -
Dividendos e juros sobre o capital préprio recebidos 511.301 96.535 - -
Aquisicoes de itens de infraestrutura em construcdo - - (479.440) (305.759)
Aquisicoes de itens de infangivel - - (998) (9.942)
Aquisicoes de itens de imobilizado - - (3.561) (5.955)
Aplicacoes financeiras - - (230.483) -
Recursos vinculados - - (13.291) (17.989)
Caixa liquido (gerado pelas) utilizado nas atividades de investimento (8.044) 96.535 (727.773) (339.645)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Aumento de capital social e reserva de capital 260.000 - 260.000 -
Captacdo de debéntures 260.000 - 1.160.000 -
Custos de captacdo de debéntures (7.427) (757) (97.189) (757)
Pagamento de debéntures - principal (423.950) (86.051) (423.950) (86.051)
Pagamento de arrendamento mercantil - principal - - (11.930) (13.065)
Dividendos pagos (15.583) - (15.583) -
Caixa liquido (utilizado nas) gerado pelas atividades de financiamento 73.040 (86.808) 871.348 (99.873)
AUMENTO (REDUGAO) DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 2.366 (64) 572.246 (119.51¢)
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO INICIO DO EXERCICIO 79 143 365.807 485.323
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA NO FIM DO EXERCICIO 2.445 79 938.053 365.807
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.  Contexto operacional

A EPR Infraestrutura PR S.A. (“EPR Infraestrutura” ou “Companhia”) é uma sociedade anénima de
propdsito especifico com registro de companhia aberta na categoria “B” perante a Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”), constituida em 1° de junho de 2023, estabelecida e domiciliada no Brasil, com
sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 1188, conjunto 65, sala 22, 6° andar, Bairro Jardim
Paulistano, no municipio de Séo Paulo - SP.

A controlada EPR Litoral Pioneiro (“Litoral Pioneiro™) tem por objeto social explorar projetos de
infraestrutura em transportes, através de exploracdo direta, ou da participacdo em sociedades de
proposito especifico que explorem a operagdo e manutencdo de complexos rodoviarios federais.

A controlada EPR Engenharia 2 S.A. (“Engenharia 2”), tem por objeto social a prestacdo dos servicos
de engenharia, gerenciamento, fiscalizacéo, supervisdo e administracao de obras no geral. Até a presente
data, controlada ainda ndo iniciou suas atividades operacionais.

Segmento operacional

O principal érgdo tomador de decisdes do Grupo, responsavel pela definicdo da alocagédo de recursos e
pela avaliagdo de desempenho dos segmentos operacionais é a diretoria que avaliou a natureza do
ambiente em que opera e identificou que sua atuacdo tem como finalidade investimento na prestagéo de
servicos de operacdo de rodovias (utilidade publica), a qual é utilizada, inclusive, para gerenciamento
das operacdes e tomada de decisdes estratégicas, sendo a Gnica origem de fluxos de caixa operacionais.
Sendo assim, concluiu que atua apenas nesse Gnico segmento operacional.

Reforma tributéaria

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional n® 132, que instituiu a Reforma
Tributaria sobre o consumo, baseada no modelo de IVA Dual: a Contribuicdo sobre Bens e Servigos
(CBS - Federal) e o Imposto sobre Bens e Servicos (IBS — Subnacional). Em 16 de janeiro de 2025, foi
sancionada a Lei Complementar n® 214/2025 (originada do PLP 68/2024), regulamentando os principais
dispositivos do novo regime e do Imposto Seletivo (IS).

A transicdo para 0 novo sistema ocorrerd entre 2026 e 2032. Dada a atual fase de transicdo e a
dependéncia de defini¢des infralegais, os efeitos quantitativos da reforma na apuragao dos tributos ainda
ndo podem ser estimados com precisdo. As alteracdes estabelecidas na Emenda Constitucional n° 132
ndo provocaram impactos nas demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2025.

O contrato de concessdo operado pela controlada Litoral Pioneiro prevé clausulas de reequilibrio
econdmico-financeiro. Dessa forma, eventuais aumentos nos custos tributarios decorrentes da transicao
deverdo ser objeto de reequilibrio econdmico-financeiro.

2.  Entidades do Grupo

A tabela abaixo apresenta a participacdo da Companhia no quadro acionario total de suas controladas,
bem como sua principal atividade.
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Participacéo

- Data do
Controlada At'.V'd.ade Contrato~de término da Participacdo 2025 2024
principal concessdo x
concessao
EPR Litoral Pioneiro S.A. - Concessdo de o 199093 Fev/54 Direta  100% 100%
(1 rodovias
E_I_DR Engenharia 2 S.A. Servicos Qe i i Direta 99% )
(i) Engenharia

(i) Constituida em 1° de junho de 2023, a Litoral Pioneiro tem por objeto social, a exploragdo da
concessdo de servigos publicos de recuperagdo, operagdo, manutencdo, monitoragdo, conservacao,
implantacdo de melhorias, ampliacdo de capacidade e manutengdo do nivel de servico do sistema
rodoviério, denominado Rodovias do Parand — Lote 2, bem como a exploragdo de receitas
extraordinarias devidamente autorizadas, nos termos, o prazo e nas condicGes estabelecidas no Edital de
Concessdo n° 02/2023 da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (“ANTT”) e no respectivo
contrato de concessao.

A concessdo celebrada através do contrato n.° 002/2023, de 30 de janeiro de 2024, com a ANTT, com
prazo de concessdo de 30 anos, com data de inicio de concessao efetiva em 28 de fevereiro de 2024,
fornece ao Grupo o direito de exploracdo de concessao por meio de servicos de operagao, conservagéo,
manuten¢do, monitoracdo, implantagdo de melhorias, ampliagdo de capacidade e manutengéo de nivel
de servigo do sistema rodoviario que compdem o Lote 2 — Rodovias do Parana.

O lote da concessdo compreende a extensdo de 604,16 quildmetros de malha formada por 12 rodovias
que passam por 27 municipios paranaenses, e contam com 6 pracas de pedagios, sendo 4 em operacao
na data base. O servico de atendimento ao usuario (SAU) funciona 24 horas por dia nas 9 bases de
atendimentos ao longo do trecho, dando suporte de emergéncia aos usuarios. O contrato de concessao
estabelece que as tarifas de cada praca de pedagio serdo definidas tendo como referéncia tarifa de
pedéagio estipulada em contrato sendo esta, ainda, diferenciadas por categorias de veiculos, em razédo do
namero de eixos e da rodagem, e corrigidas anualmente de acordo com os parametros estabelecidos em
contrato.

Em 19 de dezembro de 2024, a Companhia protocolou junto a CVM o pedido de registro automatico
para a 12 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des, no valor total de R$ 5.550.900, em
seis séries, com garantia real e fidejussoria sob condicdo suspensiva, destinadas exclusivamente a
investidores profissionais. Os recursos captados serdo integralmente utilizados no projeto de concessao
rodoviaria BR-153/277/369 e PR-092/151/239/407/408/411/508/804/855, com extensdo de 604,7 km,
para reembolso de gastos e realizagdo de investimentos vinculados & execugéo do contrato de concesséo
n° 02/2023, celebrado com a ANTT. No exercicio de 2025 foram integralizados R$ 900.000 do valor
total, conforme detalhado na nota explicativa n° 22.

A principal fonte de receita do Grupo ocorre através da arrecadacdo da tarifa de pedagio, cuja cobranca

teve inicio em 23 de marco de 2024. A tarifa de pedagio podera ser reajustada anualmente, ou em casos
excepcionais, conforme regramento do contrato de concessao.
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Em 28 de fevereiro de 2025, a controlada Litoral Pioneiro, conforme previsdo contratual, teve
homologada a entrega do escopo de trabalhos iniciais, bem como das pracas de pedagio n° 2, localizada
em Sengés, e n° 7, situada em Siqueira Campos. A partir dessa homologacdo, a controlada iniciou a
arrecadacao nessas pragas em 14 de margo de 2025.

O projeto abrange investimentos obrigatérios, estabelecidos no contrato de concesséo, relacionados a
obras de:
e Recuperacéo do sistema rodoviario;
e Ampliacdo de capacidade, abrangendo a realizacdo de obras de duplicacdo e construcdo de
faixas adicionais; e
¢ Melhoria, envolvendo travessias urbanas, vias marginais, acessos, trevos, passagens e retornos,
passarelas, ciclovias, sistemas de iluminacéo, passagem de fauna, pontos de 6nibus, entre outros.

(i) A controlada EPR Engenharia 2, atua em atividades relacionadas a engenharia e a gestao de obras,
incluindo o planejamento, execucéo, fiscalizacdo e supervisao de projetos. A controlada atua de maneira
estratégica, oferecendo soluces integradas para a realizacéo de obras, sempre com foco na qualidade e
no cumprimento dos prazos. Seu modelo de operagdo é voltado para a prestacdo de servigos
exclusivamente para as empresas do Grupo. Até a presente data, controlada ainda néo iniciou suas
atividades operacionais.

A Companbhia e suas controladas, em conjunto, serdo denominadas ‘Grupo’ doravante nestas
demonstragdes financeiras.

3. Base de preparagdo

3.1 Declaragéo de conformidade

As demonstragdes financeiras individuais foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com
as préaticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) que compreendem as normas da Comissdo de
Valores Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC). As
demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia foram preparadas e estdo sendo apresentadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) que compreendem as normas da
Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e em conformidade com as normas internacionais de contabilidade (IFRS), emitidas
pelo International Accounting Standards Board (IASB). No caso da Companhia, essas praticas diferem
das normas internacionais de contabilidade, somente no que se refere a capitaliza¢do de juros incorridos
pela controladora, em relagdo a infraestrutura em construgéo de sua controlada.

A emissdo das demonstracdes financeiras foi autorizada pela diretoria em 23 de margo de 2026.

Todas as informagcdes relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem aqguelas utilizadas pela diretoria na sua gestéo.

3.2 Moeda funcional e moeda de apresentagéo

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras sdéo mensurados de acordo com a moeda do principal
ambiente econémico no qual o Grupo atua (“moeda funcional”). As demonstracdes financeiras estdo
apresentadas em milhares reais, que € a moeda funcional do Grupo. Todos os saldos foram arredondados
para 0 milhar mais préximo.
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3.3 Uso de estimativas e julgamento

Na preparacdo destas demonstracBes financeiras, a diretoria utilizou julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicacdo das politicas contabeis do Grupo e os valores reportados dos ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo
reconhecidas prospectivamente.

As informagles sobre julgamentos e incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de
dezembro de 2025 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos
contabeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nos seguintes itens:

(i) Capitalizacdo do ativo intangivel

A capitalizacdo do ativo intangivel é o processo contabil no qual o Grupo registra como ativo no seu
balanco patrimonial os custos relacionados a criacdo ou aquisi¢éo de bens intangiveis, como o direito
de cobranca dos usuarios das rodovias. Dessa forma, 0s custos diretamente atribuiveis ao
desenvolvimento do ativo em questdo sao registrados inicialmente como valor do ativo, e amortizados
ao longo de sua vida (til. Esse procedimento contabil permite que o Grupo distribua os custos ao longo
do tempo, refletindo melhor os beneficios econdmicos gerados pelo intangivel.

O Grupo efetua analises que envolvem o julgamento da diretoria, substancialmente no que diz respeito
a aplicacdo da interpretacdo de Contratos de Concessao, determinacdo e classificacdo dos gastos de
melhoria e constru¢do como ativo intangivel e avaliagdo dos beneficios econémicos futuros, para fins
de determinacdo do momento de reconhecimento dos ativos intangiveis gerados no contrato de
concessao.

Os custos de empréstimos diretamente atribuidos & aquisi¢do, construcdo ou producdo de ativos
intangiveis também sdo incorporados ao ativo do Grupo até que estejam prontos para o uso pretendido.
Os ganhos obtidos com a aplica¢do temporaria dos recursos provenientes de empréstimos especificos e
gue ainda ndo foram gastos com os ativos intangiveis devem ser deduzidos dos custos de empréstimos
qualificados para capitalizacdo. Ha ainda, a capitalizagdo dos custos com salarios, encargos sociais e
beneficios dos empregados diretamente envolvidos no desenvolvimento desses intangiveis.

(i) Reconhecimento de amortizagédo do ativo intangivel
O Grupo realiza o reconhecimento da amortizagdo dos ativos intangiveis atraves de projecdo de curva
de demanda estimada para o periodo de concessdo, que se baseia na "curva de trafego", que reflete a
utilizacdo estimada do ativo durante sua vida Util. A curva de trafego descreve a intensidade com que o

ativo sera utilizado ao longo do tempo, sendo este o0 método que melhor reflete o padréo de consumo de
beneficios econémicos futuros incorporados no ativo.
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(iii)  Receita de construcdo

A ICPC 01 (R1) - Contratos de Concessao estabelece que & medida em que o Grupo realiza a prestacéo
de servicos de construcao e/ou de melhoria em infraestrutura da rodovia, a mesma deve reconhecer uma
receita de construcéo a valor justo de acordo com o CPC 47 — Receita de Contrato com o Cliente, e 0s
custos correspondentes sdo registrados como despesas relativas ao servico realizado.

(iv)  Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e fiscais

O Grupo reconhece provisdo para causas civeis, trabalhistas e fiscais. A avaliacdo da probabilidade de
perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis,
as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacéo
dos advogados externos. As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas
circunstancias, tais como prazo de prescrigdo aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou exposicdes
adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

(V) Imposto de renda diferido

O Grupo deve reconhecer um ativo ou um passivo diferido pelo tributo recuperdvel ou devido em
periodos futuros como efeito de transagfes ou eventos passados. Tais impostos surgem das diferencas
entre os valores reconhecidos para ativos e passivos do Grupo no balanco patrimonial e o
reconhecimento desses ativos e passivos pelas autoridades fiscais, e a compensacdo para datas futuras
de créditos fiscais e prejuizos fiscais correntes néo utilizados.

Esses ativos e passivos ndo sdo reconhecidos se a diferenca temporéria resultar do reconhecimento
inicial de &gio ou do reconhecimento inicial (exceto combinac&o de negdcios) de outros ativos e passivos
em uma transacdo que ndo afete o lucro tributdvel nem o lucro contabil. Nesse sentido, o julgamento
significativo da diretoria é requerido para determinar o valor do ativo fiscal diferido que pode ser
reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com
estratégias de planejamento fiscal futuras. Para mais detalhes sobre tributos, vide divulga¢des na nota
explicativa n° 14,

3.4 Base de mensuragao

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo historico,
exceto aqueles itens mensurados ao valor justo, conforme demonstrado na nota explicativa 33.

4. Politicas contabeis materiais

O Grupo aplicou as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a todos osexercicios
apresentados nestas demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas.
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4.1 Base de consolidagéo

As demonstracdes financeiras consolidadas compreendem as demonstracdes financeiras da Companhia
e suas controladas em 31 de dezembro de 2025. O controle obtido quando a Companhia estiver exposta
ou tiver direito a retornos variaveis com base em seu envolvimento com a investida e tiver a capacidade
de afetar esses retornos por meio do poder exercido em relacdo a investida.

Especificamente, a Companhia controla uma investida se, e apenas se, tiver:

« Poder em relacdo a investida (ou seja, direitos existentes que lhe garantem a atual capacidade de dirigir
as atividades pertinentes da investida);

* Exposicdo ou direito a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a investida;

* A capacidade de utilizar seu poder em relacdo a investida para afetar o valor de seus retornos.

Geralmente, ha presungéo de que uma maioria de direitos de voto resulta em controle. Para dar suporte
a essa presuncdo e quando a Companhia tiver menos da maioria dos direitos de voto de uma investida,
a Companhia considera todos os fatos e circunstancias pertinentes ao avaliar se tem poder em relacéo a
uma investida, inclusive:

« O acordo contratual entre a Companhia e outros titulares de direitos de voto;
« Direitos decorrentes de outros acordos contratuais;

» Os direitos de voto e os potenciais direitos de voto da Companbhia (investidor).

A Companhia avalia se exerce controle ou ndo de uma investida se fatos e circunstancias indicarem que
h& mudancas em um ou mais dos trés elementos de controle anteriormente mencionados. A consolidacdo
de uma controlada tem inicio quando a Companhia obtiver controle em relagéo a controlada e finaliza
guando a Companhia deixar de exercer 0 mencionado controle. Ativo, passivo e resultado de uma
controlada adquirida ou alienada durante o exercicio sdo incluidos nas demonstragdes financeiras
consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver controle até a data em que a Companhia
deixar de exercer o controle sobre a controlada.

O resultado e cada componente de outros resultados abrangentes sdo atribuidos aos acionistas
controladores e aos ndo controladores, mesmo se isso resultar em prejuizo aos acionistas nao
controladores. Quando necessario, sao efetuados ajustes nas demonstragdes financeiras das controladas
para alinhar suas politicas contabeis com as politicas contabeis do Grupo. Todos 0s ativos e passivos,
resultados, receitas, despesas e fluxos de caixa do mesmo grupo, relacionados com transagdes entre
membros do Grupo, sdo totalmente eliminados na consolidagéo.

A variacdo na participacdo societéaria da controlada, sem perda de exercicio de controle, é contabilizada
como transacdo patrimonial.

Se a Companhia perder o controle exercido sobre uma controlada, é efetuada a baixa dos
correspondentes ativos (incluindo qualquer 4gio) e os passivos da controlada pelo seu valor contabil na
data em que o controle for perdido e a baixa do valor contabil de quaisquer participacfes de nao
controladores na data em que o controle for perdido (incluindo quaisquer componentes de outros
resultados abrangentes atribuidos a elas).
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Qualquer diferenca resultante como ganho ou perda € contabilizada no resultado. Qualquer investimento
retido é reconhecido pelo seu valor justo na data em que o controle é perdido.

Nas demonstragOes financeiras individuais, os investimentos da Companhia em suas controladas sdo
contabilizados com base no método da equivaléncia patrimonial.

4.2 Investimento
As demonstrages financeiras refletem os ativos, passivos e transagdes da Companhia e suas controladas
direta. O controle é obtido quando a Companhia tem o poder de controlar as politicas financeiras e
operacionais de uma entidade para auferir beneficios de suas atividades.

Os saldos e as transagfes entre empresas, que podem incluir lucros ndo realizados, sdo eliminados.

O investimento em entidade controlada é avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial (MEP) a
partir da data em que elas se tornam sua controlada.

As controladas possuem o mesmo exercicio social da Companhia.

4.3 Receitas de contratos com clientes

O Grupo reconhece suas receitas, pelo seu valor justo, a medida que satisfaz as obrigacdes de
desempenho. As principais fontes de receita do Grupo estdo descritas a seguir:

As receitas de pedagio sdo reconhecidas quando da utilizagao pelos usuarios das rodovias, hé razoavel
certeza de seu recebimento, e sdo liquidas da parcela do preco cobrado do usuario, pertinente ao recurso
vinculado.

As receitas acessorias sdo reconhecidas quando da prestacdo dos servicos.

Conforme definido na ICPC 01 (R1), quando a concessionaria presta servico de constru¢do ou melhorias
na infraestrutura, contabiliza receitas e custos relativos a estes servicos, com base no estagio da obra
realizada. Essa receita é composta pelo custo da constru¢do somado & margem de lucro e aos custos dos
financiamentos atribuiveis a esse ativo. O Grupo estimou que eventual margem é proxima a zero.

Uma receita ndo é reconhecida se ha incerteza significativa na sua realizagao.
4.4 Instrumentos financeiros

Um instrumento financeiro é um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma entidade e a um
passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade.

(i)  Reconhecimento e mensuracéo inicial

Ativos financeiros

Ativos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como mensurados ao custo amortizado,
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado.

A classificagdo dos ativos financeiros no reconhecimento inicial depende das caracteristicas dos fluxos
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de caixa contratuais do ativo financeiro e do modelo de negécios utilizado para a gestdo desses ativos
financeiros.

Com excecdo das contas a receber de clientes que ndo contenham um componente de financiamento
significativo ou para as quais o Grupo tenha aplicado o expediente pratico, o Grupo inicialmente
mensura um ativo financeiro ao seu valor justo acrescido dos custos de transagdo, no caso de um ativo
financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado.

Para que um ativo financeiro seja classificado e mensurado pelo custo amortizado ou pelo valor justo
por meio de outros resultados abrangentes, ele precisa gerar fluxos de caixa que sejam “exclusivamente
pagamentos de principal e de juros” (também referido como teste de “SPPJ”) sobre o valor do principal
em aberto. Essa avaliagdo é executada em nivel de instrumento. Ativos financeiros com fluxos de caixa
gue ndo sejam exclusivamente pagamentos de principal e de juros sdo classificados e mensurados ao
valor justo por meio do resultado, ou mensurados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes.

O modelo de negdcios do Grupo para administrar ativos financeiros se refere a como ele gerencia seus
ativos financeiros para gerar fluxos de caixa. O modelo de negdcios determina se os fluxos de caixa
resultardo da cobranga de fluxos de caixa contratuais, da venda dos ativos financeiros ou de ambos.
Ativos financeiros classificados e mensurados ao custo amortizado sdo mantidos em plano de negécio
com o objetivo de manter ativos financeiros de modo a obter fluxos de caixa contratuais enquanto ativos
financeiros classificados e mensurados ao valor justo em contrapartida a outros resultados abrangentes
sdo mantidos em modelo de negécio com o objetivo de obter fluxos de caixa contratuais e com o objetivo
de venda.

As compras ou vendas de ativos financeiros que exigem a entrega de ativos dentro de um prazo
estabelecido por regulamento ou convencdo no mercado (negociagdes regulares) sdo reconhecidas na
data da negociagéo, ou seja, a data em que o0 Grupo se compromete a comprar ou vender o ativo.

No caixa e equivalentes de caixa sdo reconhecidos o caixa e as aplicagbes financeiras com
conversibilidade imediata em montante conhecido de caixa, sujeitas a um insignificante risco de
mudanca de valor e mantidas com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo, e
nao para investimento ou outros propositos.

As aplicages financeiras referem-se aos demais investimentos financeiros ndo enquadrados nos itens
mencionados no paragrafo acima.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao valor
justo por meio do resultado ou passivos financeiros ao custo amortizado, conforme apropriado.

Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos, no caso

de passivo financeiro que ndo seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de transagdo que sejam

diretamente atribuiveis a emissdo do passivo financeiro.
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(i)  Mensuragdo subsequente

Ativos financeiros

Para fins de mensuracdo subsequente, os ativos financeiros do Grupo sdo classificados em duas
categorias:

« Ativos financeiros ao custo amortizado;

Os ativos financeiros ao custo amortizado séo subsequentemente mensurados usando o método de juros
efetivos e estdo sujeitos a reducdo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado
quando o ativo ¢é baixado, modificado ou apresenta reducéo ao valor recuperavel.

« Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

Sdo apresentados no balango patrimonial pelo valor justo, com as variac@es liquidas do valor justo
reconhecidas na demonstracdo do resultado.

Passivos financeiros

Para fins de mensuragdo subsequente, os passivos financeiros do Grupo séo classificados na seguinte
categoria:

* Passivos financeiros ao custo amortizado

Ap0s o reconhecimento inicial sdo mensurados subsequentemente pelo custo amortizado, utilizando o
método da taxa de juros efetiva. Ganhos e perdas sdo reconhecidos no resultado quando os passivos sdo
baixados, bem como pelo processo de amortizacdo da taxa de juros efetiva.

O custo amortizado é calculado levando em consideragdo qualquer desagio ou agio na aquisicdo e taxas
ou custos que sdo parte integrante do método da taxa de juros efetiva. A amortizacdo pelo método da
taxa de juros efetiva € incluida como despesa financeira na demonstracéo do resultado.

(iii)  Desreconhecimento

Ativos financeiros

Um ativo financeiro (ou, quando aplicavel, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um grupo de
ativos financeiros semelhantes) é desreconhecido quando:

e Os direitos de receber fluxos de caixa do ativo expiraram; ou

e O Grupo transferiu seus direitos de receber fluxos de caixa do ativo ou assumiu uma obrigacéo de
pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos sem atraso significativo a um terceiro nos termos
de um contrato de repasse e (a) 0 Grupo transferiu substancialmente todos os riscos e beneficios do
ativo, ou (b) o Grupo nem transferiu nem reteve substancialmente todos os riscos e beneficios do
ativo, mas transferiu o controle do ativo.

Quando o Grupo transfere seus direitos de receber fluxos de caixa de um ativo ou celebra um acordo de
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repasse, ele avalia se, e em que medida, reteve os riscos e beneficios da propriedade. Quando nédo
transfere nem retém substancialmente todos os riscos e beneficios do ativo, nem transfere o controle do
ativo, o Grupo continua a reconhecer o ativo transferido na medida de seu envolvimento continuado.

Nesse caso, 0 Grupo também reconhece um passivo associado. O ativo transferido e o passivo associado
sdo mensurados em uma base que reflita os direitos e as obrigacdes retidos pelo Grupo.

Passivos financeiros

Um passivo financeiro é baixado quando a obrigac&o sob o passivo é extinta, ou seja, quando a obrigagado
especificada no contrato for liquidada, cancelada ou expirar. Quando um passivo financeiro existente é
substituido por outro do mesmo mutuante em termos substancialmente diferentes, ou os termos de um
passivo existente sdo substancialmente modificados, tal troca ou modificacdo € tratada como o
desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A diferenca nos
respectivos valores contabeis é reconhecida na demonstracéo do resultado.

(iv) Compensacéao

Os ativos financeiros e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no
balanco patrimonial se houver um direito legal atualmente aplicdvel de compensacdo dos valores
reconhecidos e se houver a intencdo de liquidar em bases liquidas, realizar os ativos e liquidar os
passivos simultaneamente.

4.5 Infraestrutura em construcéo e ativos intangiveis

A infraestrutura em construcdo representa os bens vinculados & concessdo durante o periodo de
construcdo ou de melhoria e, quando concluidos, sdo transferidos para a rubrica de “Ativo intangivel”.

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. A infraestrutura referente ao contrato de concessdo € registrada dentro do
intangivel do Grupo, visto que, o contrato de concessao preveé apenas a cessao de posse desses bens para
a prestacdo de servigos publicos, sendo eles revertidos ao poder concedente ap6s o encerramento do
respectivo contrato.

Nos termos dos contratos de concessao dentro do alcance da ICPC 01 (R1), a controlada Litoral Pioneiro
atua como prestadora de servigo, construindo ou melhorando a infraestrutura (servicos de construcéo ou
melhoria) usada para prestar um servico publico além de operar e manter essa infraestrutura (servigos
de operacdo) durante determinado prazo. O Grupo reconhece um ativo intangivel a medida que recebe
o direito (autorizacéo) de cobrar os usudrios pela prestacdo dos servicos publicos.

O direito de exploracgdo de infraestrutura é oriundo dos dispéndios realizados na construgdo de obras de
melhoria em troca do direito de cobrar os usudrios pela utilizacdo da infraestrutura. Este direito é
composto pelo custo da constru¢do somado & margem de lucro e aos custos dos empréstimos atribuiveis
a esse ativo. E, também pode ser oriundo de pagamentos ao poder concedente em troca do direito de
cobrar os usuarios pela utilizacdo da infraestrutura. Dispéndios adicionais na construcdo de obra que
ndo geram beneficio econdmico futuro sdo registrados como despesa quando incorridos por nao
atenderem ao critério de reconhecimento de ativo.
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Apos o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos amortizagao
acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel. Ativos intangiveis com vida definida sdo
amortizados ao longo da vida Gtil-econémica. Ja, o direito de exploracdo é amortizado de acordo com o
consumo da curva de beneficio econdmico esperada ao longo do prazo de concess&o, através da projecao
de curva de trafego estimada. O periodo e 0 método de amortizagdo para um ativo intangivel com vida
definida sdo revisados no minimo no fim de cada exercicio social.

Mudancas na vida til estimada ou no consumo esperado dos beneficios econdémicos futuros desses
ativos sao contabilizadas por meio de mudancas no periodo ou método de amortizagdo, conforme o caso,
sendo tratadas como mudancas de estimativas contabeis. A amortizacao desses ativos é reconhecida na
demonstragdo do resultado na categoria de despesa consistente com a utilizagéo do ativo intangivel.

Um ativo intangivel é desreconhecido no momento da sua venda (ou seja, a data em que o beneficiario
obtém o controle do ativo relacionado) ou quando ndo sdo esperados beneficios econémicos futuros a
partir de sua utilizacdo ou venda. Eventual ganho ou perda resultante do desreconhecimento do ativo (a
diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) é reconhecido na demonstracéo do
resultado do exercicio.

4.6 Ativos imobilizados

Computadores e periféricos, moveis e utensilios, veiculos e outras imobilizagdes sdo demonstrados ao
custo, liquido de depreciacdo acumulada e perdas acumuladas por perda por redugdo ao valor
recuperavel, se houver. Esse custo inclui o custo de reposicdo do ativo imobilizado e custos de
financiamentos para projetos de construcdo de longo prazo se os critérios de reconhecimento forem
atendidos. Quando partes significativas do ativo imobilizado precisarem ser substituidas em intervalos,
o Grupo as deprecia separadamente com base em sua vida Util especifica. Da mesma forma, quando for
realizada uma inspec¢éo de grande porte, seu custo é reconhecido no valor contabil do ativo imobilizado
como substituicéo, se os critérios de reconhecimento forem atendidos. Todos os demais custos de reparo
e manutencao séo reconhecidos no resultado, quando incorridos.

A depreciacdo € calculada com base no método linear ao longo da vida util estimada dos ativos,
conforme a seguir apresentado:

Computadores e periféricos: de 5 a 15 anos;
Moveis e utensilios: de 5 a 15 anos;
Veiculos: de 4 a 10 anos; e

Outros imobilizados: de 5 a 15 anos.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido (por exemplo, na data que o recebedor obtém
controle) ou quando nenhum beneficio econémico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual
ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenga entre o valor liquido da
venda e o valor contabil do ativo) sdo incluidos na demonstracdo do resultado no exercicio em que 0
ativo for baixado.

O valor residual e a vida util dos ativos e os métodos de depreciagdo sdo revistos no encerramento de
cada exercicio e ajustados de forma prospectiva quando for o caso.
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4.7 Capitalizagéo de custos
Os custos de mao de obra diretamente atribuiveis a aquisicdo e/ou construcdo do ativo intangivel,
incluindo outros custos para colocar o ativo no local e em condi¢fes necessarias para que esses possam
operar. Além disso, os custos das debéntures atribuiveis a infraestrutura em construcao sdo capitalizados
durante a fase de construcdo e/ou melhoria.

4.8 Capitalizacdo dos custos de empréstimos
Custos de empréstimos diretamente relacionados com aquisi¢do, constru¢do ou produgdo de um ativo
que necessariamente requer um tempo significativo para ser concluido para fins de uso ou venda sao
capitalizados como parte do custo do correspondente ativo. Todos 0s demais custos de empréstimos sao
registrados em despesa no periodo em que sdo incorridos. Custos de empréstimo compreendem juros e
outros custos incorridos pelo Grupo relativos ao empréstimo.

O Grupo capitaliza custos de empréstimos para todos os ativos elegiveis.

4.9 Fornecedores

Refere-se a obrigacdes a pagar de prestacdo de servicos, caugdes contratuais, fornecimentos de materiais
e insumos destinados predominante ao ativo fixo e aos gastos operacionais e administrativos do Grupo.

4.10 Reducdo ao valor recuperavel (impairment)
(i)  Ativos financeiros ndo-derivativos

Instrumentos financeiros e ativos contratuais

O Grupo reconhece provisfes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros mensurados ao
custo amortizado e mensuram a provisao para perda em um montante igual a perda de crédito esperada
para a vida inteira. Nesse sentido, ap6s trés meses do ndo recebimento do crédito o Grupo realiza o
reconhecimento da perda efetiva no resultado.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, o Grupo considera informagdes
razoaveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou esforco excessivo. 1sso
inclui informacdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica do Grupo,
na avaliacdo de crédito e considerando informagdes prospectivas (forward-looking).

O Grupo considera um ativo financeiro como inadimplente quando é pouco provavel que o credor pague
integralmente suas obrigagdes de crédito.

Mensuracdo das perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de crédito. As
perdas de crédito sao mensuradas a valor presente com base em todas as insuficiéncias de caixa (ou seja,
a diferenga entre os fluxos de caixa devidos ao Grupo de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que
0 Grupo espera receber).
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As perdas de crédito esperadas sdo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro.

Ativos financeiros com problemas de recuperacao

Em cada data de balango, 0 Grupo avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado
estdo com problemas de recuperacdo. Um ativo financeiro possui “problemas de recuperac¢do” quando
ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo
financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperacao inclui os seguintes dados
observaveis:

¢ Dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuério;
e Quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 360 dias;
e Reestruturagdo de um valor devido em condi¢Bes que ndo seriam aceitas em condi¢es normais;

e A probabilidade que o devedor entrard em faléncia ou passard por outro tipo de reorganizagdo
financeira; ou

e O desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.

Apresentacdo das perdas de crédito esperadas no balanco patrimonial:

As perdas de crédito esperadas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado sao deduzidas
do valor contabil bruto dos ativos.

Baixa

O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando o Grupo ndo tem expectativa razoavel
de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte, sem expectativa de recuperacao
significativa do valor baixado. No entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a
execucao de crédito para o cumprimento dos procedimentos do Grupo para a recuperacdo dos valores
devidos. Para créditos baixados com perda, recuperados através de agdes comerciais, eventuais
descontos concedidos sdo reconhecidos no resultado financeiro.

Contas a receber e ativos contratuais

O Grupo determinou que a perda de crédito esperada é mensurada pela expectativa de perda futura
através de padrdes historicos de inadimpléncia.
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As alteragdes de exposicdo do Grupo ao risco de crédito durante o exercicio estdo descritas na nota
explicativa n° 33.

(i)  Ativos ndo financeiros

Em cada data de reporte, 0 Grupo revisa os valores contabeis de seus ativos ndo financeiros (exceto,
ativos contratuais e impostos diferidos) para apurar se ha indicagdo de perda ao valor recuperavel. Caso
ocorra alguma indicag&o, o valor recuperavel do ativo é estimado.

Para testes de redugdo ao valor recuperével, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de Caixa
(UGQ), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo,
entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre 0 seu valor em uso e o seu valor justo menos
custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor
presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliacdes atuais de mercado
do valor do dinheiro no tempo e o0s riscos especificos do ativo ou da UGC.

Uma perda por reducgéo ao valor recuperével é reconhecida se o valor contébil do ativo ou UGC exceder
o0 seu valor recuperavel.

Perdas por reducéo ao valor recuperavel séo reconhecidas no resultado.
4.11 Contratos de concessao de servigos - Direito de exploragéo de infraestrutura

A infraestrutura recebida e/ou construida pela concessiondria ndo é registrada como ativo imobilizado,
porque 0 contrato de concessdo nao transfere a concessionaria o direito de controle do uso da
infraestrutura de servigos publicos. Os contratos preveem apenas acesso a esses bens para a prestacao
de servicos publicos, sendo eles revertidos ao poder concedente ap6s 0 encerramento do respectivo
contrato. A concessionaria tem acesso para operar a infraestrutura para a prestacao dos servi¢os publicos
em nome do poder concedente, nas condigdes previstas no contrato.

Nos termos dos contratos de concessao, a concessionaria atua como prestador de servigo, construindo
ou melhorando a infraestrutura (servi¢os de construcdo ou melhoria) usada para prestar um servico
publico e podendo operar e manter essa infraestrutura (servicos de operacdo) durante um determinado
prazo.

Se a concessionaria presta servigos de construcao ou melhoria, a remuneracao recebida ou a receber pela
concessionaria € registrada pelo seu valor justo. Essa remuneragdo pode corresponder a direito sobre um
ativo intangivel ou um ativo financeiro. A concessionaria reconhece um ativo intangivel a medida que
recebe o direito (autorizagdo) de cobrar os usuarios dos servicos publicos. A concessionaria reconhece
um ativo financeiro na medida em que tem o direito contratual incondicional de receber caixa ou outro
ativo financeiro do poder concedente pelos servigos de construcao.

No caso do Grupo ndo esta previsto no contrato de concessdo qualquer remuneragdo ao final do prazo
de exploragdo da infraestrutura, portanto nenhum ativo financeiro foi reconhecido nas demonstracGes
financeiras.

O direito de exploracéo de infraestrutura é oriundo dos dispéndios realizados na construgéo de obras de
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melhoria e ampliacdo em troca do direito de cobrar os usuérios pela utilizacdo da infraestrutura. Este
direito é composto pelo custo da constru¢do somado & margem de lucro e aos custos dos empréstimos
atribuiveis a esse ativo. O Grupo estimou que eventual margem é proxima a zero.

A amortizacdo do direito de exploracdo da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio de
acordo com a curva de trafego e pelo prazo da concessao, dos dois o menor.

4.12 Demais ativos circulantes e ndo circulante

Sdo demonstrados aos valores de custo ou realizacdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos
auferidos até a data do balanco.

4.13 Provisoes
Uma provisdo é reconhecida se, em funcdo de um evento passado, o Grupo tiver uma obrigacéo legal
ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que um recurso econémico
seja exigido para liquidar a obrigacéo.

4.14 Capital social

(i)  Ac0es ordinarias

Ac0es ordinarias sdo classificadas como patriménio liquido. Custos adicionais diretamente atribuiveis a
emissdo de agdes, quando houver, serdo reconhecidos como reducao do patriménio liquido.

(i) Ac0es preferenciais
Ac0es preferenciais ndo resgataveis sao classificadas no patriménio liquido, pois 0 pagamento de
dividendos é discricionério, e elas ndo geram qualquer obrigacdo de entregar caixa ou outro ativo
financeiro do Grupo e ndo requerem liquidagdo em um numero varidvel de instrumentos patrimoniais.
Dividendos discricionarios sdo reconhecidos como distribui¢cées no patriménio liquido na data de sua
aprovacao pelos acionistas do Grupo.

4.15 Demais passivos circulantes e ndo circulantes

Sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou exigiveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos, variagdes monetarias e cambiais incorridos até a data do balango.

4.16 Beneficios a empregados

Obrigacg0es de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensurados em uma base ndo descontada e
sdo incorridas como despesas conforme o servigo correspondente seja prestado.

O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificagdo em dinheiro ou
participacdo nos lucros de curto prazo se o Grupo tiver uma obrigacao presente legal ou construtiva de

pagar esse valor em funcéo de servico passado prestado pelo empregado, e a obrigacdo possa ser
estimada de maneira confiavel.
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4.17 Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem basicamente as receitas de juros sobre aplica¢des financeiras, juros e
multa recebidos ou auferidos, atualizagbes monetéarias e descontos financeiros obtidos. As despesas
financeiras abrangem despesas com juros e encargos sobre empréstimos, financiamento e debéntures,
juros sobre atraso em pagamentos, despesas com I0F, impostos sobre receita financeira (PIS/COFINS),
descontos concedidos, despesas e comissfes bancarias e ajuste a valor presente de ativos e passivos.
Custos da divida que ndo séo diretamente atribuiveis a aquisi¢ao, construgdo ou produgao de um ativo
qualificavel sdo mensurados no resultado por meio do método de juros efetivos.

4.18 Imposto de renda e contribuigéo social
(i)  Lucro real

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base
nas aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedentede R$ 240
(base anual) para Imposto de Renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicao social sobre o lucro
liquido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada
a 30% do lucro real do exercicio.

(i)  Imposto corrente

O imposto corrente é o imposto a pagar esperado sobre o lucro tributavel do exercicio, as taxas de
impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentacdo das demonstracdes
financeiras do Grupo e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores.

(iii)  Imposto diferido

O Imposto de Renda e a Contribui¢éo Social do exercicio diferidos sdo reconhecidos tendo como base
0s prejuizos fiscais, a base negativa da Contribuicdo Social e diferencas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos e aos valores utilizados para fins de tributacdo. O imposto diferido é
mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferencas temporéarias quando elas forem
revertidas, baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de
apresentacdo das demonstracdes financeiras.

O valor contabil dos ativos fiscais diferidos é revisado em cada data do balanco e baixado na extensao
em gue nao é mais provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis para permitir que todo ou
parte do ativo fiscal diferido venha a ser utilizado. Ativos fiscais diferidos baixados séo revisados a cada
data do balanco e sdo reconhecidos na extensdao em que se torna provavel que lucros tributaveis futuros
permitirdo que os ativos fiscais diferidos sejam recuperados.

As despesas com Imposto de Renda e Contribuicdo Social descritas acima, compreendem o Imposto de
Renda e Contribui¢do Social correntes e diferidos que sdo reconhecidos no resultado a menos que

estejam relacionados & combinagdo de negdcios, ou aos itens diretamente reconhecidos no patriménio
liquido ou em outros resultados abrangentes.
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(iv) Exposigdes fiscais

Na determinacdo do imposto de renda o Grupo leva em consideracdo o impacto de incertezas relativas
a posicdes fiscais tomadas e se 0 pagamento adicional de imposto de renda e juros tenha que ser
realizado. O Grupo acredita que a provisdo para imposto de renda no passivo esta adequada para com
relacdo ao exercicio fiscal em aberto baseada em sua avaliacdo de diversos fatores, incluindo
interpretacdes das Leis fiscais e experiéncia passada. Essa avaliacdo é baseada em estimativas e
premissas que podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos futuros. Novas informagdes
podem ser disponibilizadas o que levaria 0 Grupo mudarem os seus julgamentos quanto a adequacao da
provisdo existente. Tais alteracdes impactardo a despesa com imposto de renda no ano em que forem
realizadas.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos
e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda lancados pela mesma autoridade
tributéria sobre a mesma entidade sujeita a tributacéo.

Um ativo de imposto de renda e contribuicdo social diferido é reconhecido por perdas fiscais, créditos
fiscais e diferengas temporarias dedutiveis ndo utilizadas quando é provavel que lucros futuros sujeitos
a tributacdo estardo disponiveis e contra os quais serdo utilizados, limitando-se a utilizacdo, a 30% dos
lucros tributaveis futuros anuais.

4.19 Tributos sobre prestacdes de servicos

Para o PIS e COFINS, o Grupo é enquadrado no regime ndo cumulativo, porém, para concessionarias
de rodovias, as aliquotas aplicaveis sdo aquelas do regime cumulativo, dessa forma, para as receitas
operacionais sdo calculados com base nas aliquotas de 0,65% e 3%, para 0 PIS e COFINS,
respectivamente. Para as receitas financeiras, sdo calculados com base nas aliquotas de 0,65% e 4%,
para PIS e COFINS, respectivamente. Com relacdo ao ISS, as aliquotas aplicaveis variam entre 2% e
5% a depender do municipio da prestacdo de servico.

4.20 Resultado por agédo
O Resultado por acdo basico é calculado dividindo-se o lucro liquido do exercicio atribuido aos
detentores de a¢des ordinarias da Companhia pela média ponderada da quantidade de a¢des ordinarias
em circulacdo durante o exercicio.
O Resultado por acéo diluido é calculado dividindo-se o lucro liquido do exercicio atribuido aos
detentores de acdes ordinarias da Companhia pela média ponderada da quantidade de a¢des ordinarias
em circulacdo durante o exercicio, ajustada por todas as potenciais acfes ordinarias com efeito de
diluig&o.

4.21 Demonstragéo do valor adicionado
Essa demonstracdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pelo Grupo e suas distribui¢bes

durante determinado exercicio e é apresentada pelo Grupo como parte integrante das demonstragdes
financeiras.
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4.22 Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sdo atualizados monetariamente e, portanto, estdo
ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios de curto
prazo é calculado, e somente registrado, se considerado relevante em relacdo as demonstracdes
financeiras tomadas em conjunto. Para fins de registro e determinacdo de relevancia, o ajuste a valor
presente é calculado levando em consideracdo os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita,
e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos.

4.23 Arrendamentos

O Grupo avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato é ou contém um arrendamento. Ou seja,
se 0 contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo
em troca de contraprestacao.

O Grupo aplica uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuracéo para todos os arrendamentos,
exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de baixo valor. O Grupo reconhece
0s passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos de direito de uso que
representam o direito de uso dos ativos subjacentes.

(i) Arrendamento mercantil a pagar

Na data de inicio do arrendamento, o Grupo reconhece o0s passivos de arrendamento mensurados pelo
valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados durante o prazo do arrendamento.
Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, 0 Grupo usa a taxa de juros que o Grupo
teria que pagar ao pedir emprestado, por prazo semelhante e com garantia semelhante, 0s recursos
necessarios para obter ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econdémico similar,
porque a taxa de juros implicita no arrendamento néo é facilmente determinavel. Apos a data de inicio,
o0 valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido para 0s
pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento é
remensurado se houver uma modificacdo, uma mudancga no prazo do arrendamento, uma alteracdo nos
pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudancas em pagamentos futuros resultantes de uma
mudanca em um indice ou taxa usada para determinar tais pagamentos de arrendamento) ou uma
alteracdo na avaliacdo de uma opgao de compra do ativo subjacente.

(ii) Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

O Grupo aplica a isengéo de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus arrendamentos de
curto prazo de maquinas e equipamentos (ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual
ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que ndo contenham opg¢éo de compra). Também aplica
a concessao de isencdo de reconhecimento de ativos de baixo valor a arrendamentos de equipamentos
de escritorio considerados de baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de
arrendamentos de ativos de baixo valor sdo reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do
prazo do arrendamento.
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4.24 Questdes climaticas

O Grupo considera questdes climaticas em estimativas e pressupostos, quando apropriado. Essa
avaliagdo inclui uma ampla gama de possiveis impactos devido a riscos tanto fisicos quanto de transigao.
Mesmo que o Grupo acredite que seu modelo de negdcios e servigos ainda serdo vidveis apos a transicao
para uma economia de baixo carbono, questdes climaticas aumentam a incerteza nas estimativas e
pressupostos subjacentes a varios itens nas demonstracBes financeiras. Mesmo que 0S riscos
relacionados as mudangas climaticas atualmente possam ndo ter um impacto significativo na
mensuracdo, o Grupo estd monitorando de perto mudancgas e desenvolvimentos relevantes, como novas
legislacOes relacionadas as mudancas climaticas.

4.25 Eventos apos o periodo do relatério

Se o Grupo receber informacGes apds o periodo de relatério, mas antes da data de autorizagdo para
emissdo, sobre condi¢des que existiam no final do periodo de relatério, ele avaliaré se as informagoes
afetam os valores reconhecidos em suas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas. O Grupo
ajustara os valores reconhecidos em suas demonstracdes financeiras para refletir quaisquer eventos de
ajuste apos o periodo de relatorio e atualizard as divulgagdes relacionadas a essas condigdes a luz das
novas informacGes. Para eventos que ndo originam ajustes apds o periodo de relatério, 0 Grupo nédo
alterard os valores reconhecidos em suas demonstracGes financeiras individuais e consolidadas, mas
divulgara a natureza do evento que ndo origina ajustes e uma estimativa de seu efeito financeiro, ou uma
declaracédo de que tal estimativa ndo pode ser feita, se aplicavel.

4.26 Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025

O Grupo aplicou pela primeira vez certas normas e alteracdes, que sao validas para periodos anuais
iniciados em, ou ap0s, 1° de janeiro de 2025 (exceto quando indicado de outra forma). O Grupo decidiu
ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacéo ou alteragdo que tenham sido emitidas,
mas ainda nao estejam vigentes.

Alteracoes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstracoes
Financeiras e CPC 37 (R1) — Adocdo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade:

Para os periodos anuais de reporte com inicio em ou apés 1° de janeiro de 2025, o Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), emitiu a Revisdo de Pronunciamentos Técnicos CPC 27, que
contempla alteragdes trazidas pelo Lack of Exchangeability emitido pelo IASB, com alteracGes no
Pronunciamento Técnico CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversao de
demonstragdes financeiras e no CPC 37 (R1) - Adocdo Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade.

Esta mudanga especifica como uma entidade deve avaliar se uma moeda € conversivel e como deve
determinar a taxa de cambio a vista quando nao houver convertibilidade.

As alteracfes também exigem a divulgacdo de informagdes que permitam aos usuarios das
demonstragdes financeiras compreender como a falta de convertibilidade de uma moeda em outra afeta,
ou se espera que afete, o desempenho financeiro, a posicéo financeira e os fluxos de caixa da entidade.

As alteragdes ndo tiveram impacto material sobre as demonstracdes financeiras do Grupo.
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Alteracoes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento Controlado
Em Conjunto e a ICPC 09 - demonstracdes financeiras Individuais, Demonstractes Separadas,
Demonstracdes Consolidadas e Aplicacdo do Método da Equivaléncia Patrimonial:

Em setembro de 2024, o Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) emitiu alteracbes ao
Pronunciamento Técnico CPC 18 (R3) e a Interpretacdo Técnica ICPC 09 (R3), com o objetivo de
alinhar as normativas contabeis brasileiras com os padr@es internacionais emitidos pelo IASB.

A atualizacdo do Pronunciamento Técnico CPC 18 contempla a aplicacdo do método da equivaléncia
patrimonial (MEP) para a mensuragdo de investimentos em controladas nas Demonstracdes Contabeis
Individuais, refletindo a alteragdo nas normas internacionais que agora permitem essa pratica nas
Demonstracdes Contabeis Separadas. Essa convergéncia harmoniza as préaticas contabeis adotadas no
Brasil com as internacionais, sem gerar impactos materiais em relacdo a norma atualmente vigente,
concentrando-se apenas em ajustes de redagdo e na atualiza¢do das referéncias normativas.

As alteragdes vigoram para periodos de demonstracfes financeiras que se iniciam em ou ap6s 1° de
janeiro de 2025.

As alteragdes néo tiveram impacto material sobre as demonstragdes financeiras do Grupo.

4.27 Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes
As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de emissao
das demonstragdes financeiras do Grupo, estdo descritas a seguir. O Grupo pretende adotar essas normas

e interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.

IFRS 18: Apresentacdo e Divulgacdo nas Demonstracdes Financeiras:

Em abril de 2024, o IASB emitiu o IFRS 18, que substitui o IAS 1 (equivalente ao CPC 26 (R1) -
Apresentacdo de Demonstracfes Financeiras. O IFRS 18 introduz novos requisitos para apresentacdo
dentro da demonstragdo do resultado do exercicio, incluindo totais e subtotais especificados. Além disso,
as entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas dentro da demonstracao do resultado
do exercicio em uma das cinco categorias: operacional, investimento, financiamento, impostos de renda
e operacdes descontinuadas, das quais as trés primeiras sdo novas.

A norma também exige a divulgacao de medidas de desempenho definidas pela administragao, subtotais
de receitas e despesas, e inclui novos requisitos para a agregacdo e desagregacdo de informaces
financeiras com base nas “fungdes” identificadas das demonstra¢fes financeiras primérias (primary
financial statements - PFS) e das notas explicativas.

Além disso, alteragGes de escopo restrito foram feitas ao IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) -
Demonstragdo dos Fluxos de Caixa), que incluem a alteracdo do ponto de partida para determinar os
fluxos de caixa das operacdes pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo” para “lucro ou
prejuizo operacional” e a remog&o da opcionalidade & classificacdo dos fluxos de caixa de dividendos e
juros. Além disso, ha alteragfes consequentes em varios outros padrdes.

O IFRS 18 e as alteragdes nas outras normas entrardo em vigor para periodos de relatorios iniciados em
ou apds 1° de janeiro de 2027, com a aplicagdo antecipada permitida e devendo ser divulgada, embora
no Brasil a adocédo antecipada ndo seja permitida. O IFRS 18 sera aplicado retrospectivamente.
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O Grupo est& atualmente trabalhando para identificar todos os impactos que as alteragdes terdo nas
demonstragdes financeiras primérias e notas explicativas as demonstrac@es financeiras. Os impactos
materiais iniciais esperados sobre as demonstracdes financeiras do Grupo sdo 0s seguintes:

e Serdo incluidas novas divulgacdes, compreendendo: (a) medidas de desempenho definidas pela
administracdo (Management-defined performance measures - MPMs); (b) despesas especificas por
natureza, caso as despesas sejam apresentadas por funcdo na categoria operacional da demonstracéo
do resultado; e (c) uma conciliacdo, para cada linha da demonstracéo do resultado, entre os valores
reapresentados de acordo com a IFRS 18 e 0s montantes anteriormente apresentados de acordo com
alAS 1 (CPC 26 (R1).

e Os juros recebidos e 0s juros pagos passarao a ser classificados, respectivamente, nas atividades de
investimento e atividades de financiamento na demonstracdo dos fluxos de caixa, conforme o CPC
03 (R2) — Demonstragdo dos Fluxos de Caixa.

No Brasil, 0 CPC 26 seré substituido pelo CPC 51 — Apresentacdo e Divulgacdo em Demonstracdes
Contébeis (equivalente & IFRS 18), atualmente o CPC e suas entidades congragadas estdo ainda em
processo de discussao dos eventuais conflitos do CPC 51 com a legislacdo societaria vigente. Embora
ainda as discussdes ndo tenham encerrado, ndo se espera altera¢des substanciais na atual legislacao.

IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacdes

Em maio de 2024, o IASB emitiu o IFRS 19, que permite que entidades elegiveis optem por aplicar
seus requisitos de divulgacdo reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de reconhecimento,
mensuracao e apresentacao em outros padroes contabeis IFRS. Para ser elegivel, no final do periodo de
relatério, uma entidade deve ser uma controlada conforme definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) -
Demonstracdes Consolidadas), ndo pode ter responsabilidade publica e deve ter uma controladora (final
ou intermediaria) que prepare demonstragdes financeiras consolidadas, disponiveis para uso publico,
gue estejam em conformidade com os padrdes contabeis IFRS.

O IFRS 19 entrara em vigor para periodos de relatorio iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2027, com
aplicagdo antecipada permitida. A diretoria da Companhia n&o identificou impactos oriundos do IFRS
19 a serem divulgados.

Alteracoes a IFRS 9 e a IFRS 7 - AlteracOes a Classificacdo e Mensuracédo de Instrumentos Financeiros

Em maio de 2024, o International Accounting Standards Board (IASB) emitiu as alteracdes a IFRS 9
and IFRS 7 — Amendments to the Classification and Measurement of Financial Instruments (Alteracdes
na Classificagdo e Mensuragdo de Instrumentos Financeiros), que introduzem modificagdes relevantes
aos requisitos de classificacdo, mensuracdo e divulgacdo de instrumentos financeiros. Em convergéncia
com essas alteracbes, 0 Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) devera incorporar as mudangas
por meio de futuras revisdes dos pronunciamentos CPC 48 — Instrumentos Financeiros e CPC 40 (R1)
— Instrumentos Financeiros: Evidenciagéo.

As principais alteragfes introduzidas sdo as seguintes:

e Um esclarecimento de que um passivo financeiro € baixado na “data de liquidagdo” e a introducéo
de uma opcdo de politica contabil (quando determinadas condi¢coes forem atendidas) para dar baixa
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em passivos financeiros liquidados por meio de um sistema eletrénico de pagamentos antes da data
de liquidacéo.

e Orientacdo adicional sobre como os fluxos de caixa contratuais de ativos financeiros com
caracteristicas ambientais, sociais e de governanca corporativa (ESG) e similares devem ser
avaliados.

e Esclarecimentos sobre o que constitui “caracteristicas sem direito de regresso” e quais Sdo as
caracteristicas dos instrumentos contratualmente vinculados.

e Introducdo de novos requisitos de divulgacdo para instrumentos financeiros com caracteristicas
contingentes e requisitos adicionais de divulgacdo para instrumentos patrimoniais mensurados ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes (OCI)

As alteracOes sdo apliciveis para periodos anuais com inicio em ou ap6s 1° de janeiro de 2026, sendo
permitida a adocdo antecipada apenas para a classificacdo de ativos financeiros e as divulgacGes
relacionadas.

O Grupo ndo antecipa que essas alteracfes terdo impacto material sobre suas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, mas continuara acompanhando a convergéncia dos pronunciamentos CPC
48 e CPC 40 (R1) e avaliara a necessidade de atualizagdo de suas politicas contabeis quando as revisoes
forem formalmente emitidas pelo CPC.

Melhorias Anuais as Normas Contabeis IFRS

Em julho de 2024, o IASB emitiu nove altera¢fes de escopo limitado como parte da sua manutencéo
periodica das Normas Contabeis IFRS. As alteragdes incluem esclarecimentos, simplificacdes,
corre¢des ou modificacOes destinadas a melhorar a consisténcia das seguintes normas: IFRS 1 — Adocdo
Inicial das Normas Internacionais de Relatério Financeiro (equivalente ao CPC 37 (R1) — Adocéo Inicial
das Normas Internacionais de Contabilidade), IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Divulgacao
(equivalente ao CPC 40 (R1) — Instrumentos Financeiros: Evidenciacdo) e sua Orientacdo para
Implementacéo da IFRS 7, IFRS 9 — Instrumentos Financeiros (equivalente ao CPC 48 — Instrumentos
Financeiros), IFRS 10 — Demonstra¢es Financeiras Consolidadas (equivalente ao CPC 36 (R3) -
Demonstracdes Consolidadas) e IAS 7 — Demonstracao dos Fluxos de Caixa (equivalente ao CPC 03
(R2) — Demonstragdo dos Fluxos de Caixa).

Em convergéncia com essas atualiza¢@es, 0 Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) devera refletir
tais mudancas em futuras revisdes dos seguintes pronunciamentos técnicos correspondentes.

As alteracdes terdo efeito para os periodos de reporte com inicio em ou apds 1° de janeiro de 2026. E
permitida a adogdo antecipada, que deve ser divulgada. As alteragdes ndo sdo esperadas para ter impacto
material sobre as demonstra¢des financeiras do Grupo.

Alteracdes a IFRS 9 e & IFRS 7 - Contratos Referenciando a Eletricidade Dependente de Condicoes
Naturais

Em dezembro de 2024, o IASB emitiu as Alteracdes a IFRS 9 e a IFRS 7 — Contratos Referenciando a
Eletricidade Dependente de Condigdes Naturais. As alteracdes se aplicam apenas a contratos que fagam
referéncia a eletricidade dependente de fatores naturais e:
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e Esclarecem a aplicacdo dos requisitos de “uso proprio” para os contratos abrangidos.

e Alteram os requisitos de designagdo de um item objeto de hedge em uma relacéo de hedge de fluxo
de caixa para os contratos abrangidos.

¢ Adicionam novos requisitos de divulgagéo para permitir que os investidores compreendam o efeito
desses contratos sobre o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da entidade.

As alteracdes entram em vigor para periodos anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro de 2026. E
permitida a adog¢do antecipada, desde que divulgada. As alteracGes relacionadas a excecdo de uso préprio
devem ser aplicadas retrospectivamente, enquanto as alteracGes relativas a contabilidade de hedge
devem ser aplicadas prospectivamente as novas relagdes de hedge designadas a partir da data inicial de
aplicacdo. Além disso, as alteracdes de divulgacdo da IFRS 7 devem ser implementadas em conjunto
com as alteragfes da IFRS 9. Caso a entidade ndo reapresente as demonstracfes financeiras
comparativas, ndo podera apresentar divulgagdes comparativas.

Em convergéncia com as normas internacionais, 0 Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) devera
incorporar essas modificagcdes por meio de futuras revisdes do CPC 48 — Instrumentos Financeiros e do
CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros: Evidenciagao.

O Grupo néo espera que essas alteragdes tenham impacto material sobre suas demonstragdes financeiras,
mas continuara acompanhando a convergéncia dos pronunciamentos CPC 48 e CPC 40 (R1) e avaliara
a necessidade de atualizagdo de suas politicas contabeis quando as revisoes forem formalmente emitidas
pelo CPC.

5. Caixa e equivalentes de caixa e aplicacGes financeiras

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Caixa e equivalentes de caixa

Numerérios em transito - - 682 595
Caixa e contas bancéarias 112 18 2.912 3.768
Aplicagdes financeiras (a) 2.333 61 934.459 361.444
Total 2.445 79 938.053 365.807
Aplicacdes financeiras

Fundos de investimento (b) - - 198.333 -
Total - - 198.333 -

(a) As aplicagdes financeiras correspondem a titulos lastreados em CDB e compromissadas, considerados de
liquidez imediata ou conversiveis em um montante conhecido de caixa, 0s quais sdo registrados pelo valor
justo por meio de resultado, acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos. A rentabilidade
é de 96,57% na controladora e 100,60% no consolidado do Certificado de Depdsito Interbancério (CDI) em
31 de dezembro de 2025 (100,00% na controladora e 100,30% no consolidado do Certificado de Depdsito
Interbancario (CDI) em 31 de dezembro de 2024).

(b) As aplicac@es financeiras correspondem a titulos de fundo de investimento, os quais sao registrados pelo valor
justo por meio de resultado, acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balangos. A rentabilidade
é de 100,69% no consolidado do Certificado de Deposito Interbancério (CDI) em 31 de dezembro de 2025.
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6.  AplicacGes financeiras vinculadas

Conta pagamento vinculada (a)
Conta reserva vinculada

Total

Circulante
Nao Circulante

Consolidado

2025

12.615
25.442

38.057

12.615
25.442

(@) As aplicagdes financeiras nesta conta pagamento séo efetuadas em CDB pds-fixado, com rentabilidade média
do CDI em 100% em 31 de dezembro de 2025, com a finalidade de atender obriga¢des contratuais relacionadas
a garantias da 1° e 22 emissdo de debéntures da controlada Litoral Pioneiro. O montante reconhecido no ativo
circulante refere-se ao montante a ser utilizado para a liquidacdo de juros das debéntures, que ocorre

semestralmente.

(b) As aplicacdes financeiras nesta conta reserva, sdo efetuadas em CDB pos-fixado, com rentabilidade média do
CDI em 100% em 31 de dezembro de 2025, com a finalidade de atender obriga¢des contratuais de longo prazo

relacionadas a garantias da 1° e 22 emissao de debéntures da controlada Litoral Pioneiro.

A movimentacdo das aplica¢des financeiras vinculadas é demonstrada no quadro abaixo:

Saldo no inicio do exercicio
(+) Aplicagdes
(+) Rendimentos
(-) Resgate

Saldo no final do exercicio

7. Contas a receber

Pedégio eletronico (TAG) (a)
Cartédo débito/crédito (b)
Cupom (c)

Vale pedagio (d)

Receita acessoria (e)

Total

(a) Pedagios eletrénicos, liquidados conforme prazos das operadoras.

2025

40.852

359

(3.154)

38.057

Consolidado
2025 2024

56.480 34.750
2.847 1.984
75 672
- 42
3 -
59.405 37.448

(b) Cartdes de débitos e créditos, liquidados conforme os prazos das administradoras de cartao.
(c) Transacdes de débito e crédito offline, processadas por papa-fila nos terminais POS (pontos de venda).
(d) Crédito eletrbnico antecipado destinado exclusivamente ao pagamento de tarifas de pedéagio no transporte

rodovidrio de cargas.

(e) Valores a receber provenientes de cessdo remunerada de espacos na faixa de dominio da rodovia.

O aging do contas a receber estd demonstrado no quadro abaixo:
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Consolidado
2025 2024
A vencer 58.922 36.451
Vencidos
Até 1 més 483 997
Total 59.405 37.448

A controlada Litoral Pioneiro faz uma avaliagdo mensal de seus titulos vencidos e reconhece perda de
crédito esperado a medida que se torne improvavel o seu recebimento. Em 31 de dezembro de 2025, a
controlada reconheceu R$ 343 (R$ 196 em 31 de dezembro de 2024) (Nota 29) como perdas de créditos
efetivas, referentes a titulos vencidos ha mais de 3 meses. Os demais titulos vencidos possuiam
perspectiva de recuperacao no curto prazo, dessa forma, ndo houve a constitui¢do de provisdo para perda
de crédito esperada sobre esse contas a receber.

8.  Valores a receber do poder concedente

Consolidado
2025 2024
Desconto de usudrio frequente (“DUF”) 819 5.695
Total 819 5.695
Circulante 819 -
Nao Circulante - 5.695

O DUF é um beneficio para usuarios que trafegam frequentemente em rodovias pedagiadas, aplicavel
para veiculos da Categoria 1 (automovel, caminhonete e furgdo), Categoria 3 (automdvel e caminhonete
com semirrebogue) e Categoria 5 (automovel e caminhonete com reboque) que utilizam o Sistema de
Cobranca Eletronica. O desconto é concedido com base na frequéncia de utilizacdo mensal de cada praca
de pedagio e mensurado pela controlada Litoral Pioneiro, conforme regras previstas no contrato de
concessao. Apos o primeiro ano de concessdo, o reembolso passou a ser efetuado pelo poder concedente
no més subsequente & apuragdo mensal realizada pela controlada Litoral Pioneiro, conforme previsto no
contrato de concessao.

A movimentacdo dos valores a receber do poder concedente é demonstrada abaixo:

Consolidado
2025 2024
Saldo no inicio do exercicio 5.695 -
(+) Reconhecimento de DUF (Nota 31) 8.715 5.695
(-) Recebimento de DUF (Nota 12) (13.591) -
Saldo no final do exercicio 819 5.695
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9.  Adiantamentos a fornecedores
Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de adiantamentos a fornecedores era de R$ 11 na controladora e
R$ 1.353 no consolidado (R$ 22.593 em 31 de dezembro de 2024 no consolidado), referente a
pagamentos antecipados a prestadores de servigos operacionais.

10. Impostos a recuperar

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
:Eg?sto de renda pessoa juridica — 10.359 3925 10.785 9.064
Imposto <_je re~nda _retldo na fonte 390 39 5171 2633
sobre aplicacOes financeiras — IRRF
Contribuigdo para financiamento da ) ) 1.075 )
seguridade social — COFINS '
Programa de integracéo social — PIS - - 233 -
Contribuigao social sobre o lucro
liquido — CSLL 180 - 180 1.892
Outros tributos - - 27 98
Total 10.929 3.964 17.471 13.687
Circulante 1.077 3.964 6.310 13.687
N&o Circulante 9.852 - 11.161 -

11. Custos de captacdo de divida antecipados

Em 19 de dezembro de 2024, a controlada Litoral Pioneiro protocolou junto a CVM, sob o rito de
registro automatico, o pedido para a 1 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em ag¢ées, no
montante total de R$ 5.550.900, distribuidas em seis séries, com garantia real e garantia fidejussoria sob
condicdo suspensiva, destinadas exclusivamente a investidores profissionais.

Os recursos captados serdo integralmente destinados ao projeto de concessdo rodovidria BR-
153/277/369 e PR-092/151/239/407/408/411/508/804/855, com extensdo de 604,7 km, para reembolso
de gastos e realizacdo de investimentos vinculados a execu¢do do contrato de concessao n° 02/2023,
celebrado com a ANTT. A integralizacdo das séries sera realizada conforme previsto na escritura da
emissao.

Em 31 de dezembro de 2025 o saldo de custos de captacdo de divida antecipados, no montante de R$
53.239 é referente aos gastos incorridos no processo de emissdo de debéntures cuja liberacdo dos
recursos ainda ndo ocorreu. Esses custos incluem taxas de registro, comissdes de colocacdo e outros
encargos diretamente associados a emissdo dos titulos, sendo apropriados as debéntures conforme a
integralizacdo das respectivas séries da captacédo a partir de 2027.
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12. Recursos vinculados
A retencdo do recurso vinculado aplicado em conta reserva € correspondente a 3% do pre¢o do pedagio
cobrado pela controlada Litoral Pioneiro. Conforme previsto no contrato de concesséo, a utilizagao sera
destinada exclusivamente as seguintes finalidades:
i.  Compensacdes decorrentes do desconto de usuario frequente;
ii.  Recomposicdes do equilibrio econdémico-financeiro da concesséao; e
iii.  Pagamento de indeniza¢des em funcdo da extingdo da concessao.
E vedado a controlada Litoral Pioneiro a utilizagio dos valores para lastrear a prestacio de fianca, aval
ou qualquer outra forma de garantia. Havendo saldo remanescente na aplicacéo financeira no fim do
contrato de concessdo, 0 montante sera transferido a conta Unica do tesouro.
Consolidado
2025 2024
Saldo no inicio do exercicio 18.139 -
(+) Depositos de recursos vinculados 26.882 17.989
(+) Rendimento de recursos vinculados (Nota 25) 3.577 150
(-) Recebimento de DUF (Notas 8 e 25) (13.591) -
Saldo no final do exercicio 35.007 18.139
Circulante 819 -
N&o Circulante 34.188 18.139
13. Dep6sitos judiciais

O Grupo possui depositos judiciais referentes a processos civeis e trabalhistas, nos quais figura como
parte em agdes cuja exigibilidade encontra-se suspensa até decisdo final. Os depositos judiciais tém
como objetivo garantir o juizo e correspondem a valores exigidos pelo poder judiciario.

Os depositos judiciais tém a seguinte composi¢&o:

Consolidado
2025 2024
DesapropriagOes (Nota 18 e 26) 18.979 -
Trabalhistas 161 6
Civeis - 8
Total 19.140 14
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14. Imposto de renda e contribuicdo social

a) Conciliacdo entre a taxa efetiva e nominal do imposto de renda e a contribui¢éo social

A reconciliacdo entre a taxa efetiva e a taxa nominal do imposto de renda e da contribui¢do social na
demonstragdo do resultado dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é como segue:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Lucro antes do imposto de renda e da 436.475 283.031 640.983 427.119
contribuicéo social
Aliquota vigente 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e,contrlbt_m;ao social, (148.402) (96.231) (217.934) (145.221)
de acordo com a aliquota vigente
Ajustes para aliquota efetiva

Equivaléncia patrimonial 154.429 104.647 - -
Juros sobre capital proprio (15.313) (8.896) - -
Incentivos fiscais - - 5.912 1.600
Adigbes/exclusbes permanentes - - (1.771) (947)
Constituicdo de Imposto de renda e

contribuicdo social diferidos / (ndo 2.810 (2.476) 2.809 (2.476)
constituicao)

Total (6.476) (2.956) (210.984) (147.044)
Imposto de renda e contribuicéo social:

Correntes (445) - (176.872) (145.503)
Diferidos (6.031) (2.956) (34.112) (1.541)
Total (6.476) (2.956) (210.984) (147.044)
Aliguota efetiva de impostos 1% 1% 33% 34%

A tabela a seguir apresenta a conciliacdo entre a despesa de imposto de renda e contribui¢cdo social
correntes reconhecida no resultado do exercicio e 0s respectivos valores efetivamente pagos no

exercicio, conforme evidenciado na demonstracdo dos fluxos de caixa.

Controladora Consolidado
Variagdo do imposto de renda 2025 2024 2025 2024
contribuicéo social a pagar
Saldo no inicio do exercicio - - 39.699 843
(+) _Imposto de renda e contribuigéo 445 ) 176.872 145.503
social correntes
(-) Pagamentos efetuados (304) - (207.764) (104.974)
(-) Compensagdes (141) - (12.064) (1.673)
) Constlt_uu;ao de saldo negativo e ) ) 13.402 )
base negativa
Saldo no final do exercicio - - 10.145 39.699
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b)

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo registrados para refletir os efeitos fiscais futuros
atribuiveis as diferencas temporérias entre a base fiscal de contas do resultado e seus respectivos

registros contabeis pelo regime de competéncia.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos tém a seguinte composi¢ao:

Ativo fiscal diferido
Prejuizo fiscal e base negativa (a)
Provisdo para fornecedores

Passivo fiscal diferido
Juros capitalizados

Passivo fiscal diferido liquido

Ativo fiscal diferido
Prejuizo fiscal e base negativa (a)

Passivo fiscal diferido
Juros capitalizados

Passivo fiscal diferido liquido

Controladora

2025 Resultado 2024
3.852 2.585 1.267
6 6 -
3.858 2.591 1.267
(12.845) (8.621) (4.224)
(12.845) (8.621) (4.224)
(8.987) (6.030) (2.957)

Controladora

2024 Resultado 2023
1.267 1.267 -
1.267 1.267 -
(4.224) (4.224) -
(4.224) (4.224) -
(2.957) (2.957) -

62

PAGINA: 72 de 109



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - EPR Infraestrutura PR S.A. Versdo : 1

Notas B Ralfaestrutura PR S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Consolidado
2025 Resultado 2024
Ativo fiscal diferido
Prejuizo fiscal e base negativa (a) 3.852 2.585 1.267
Arrendamento mercantil 1.442 638 804
Proviséo para participacao nos lucros 1.586 329 1.257
Credores pela concesséo 573 (571) 1.144
Outros ativos diferidos 78 32 46
Provisdo para fornecedores 39 (370) 409
Provisdo para contingéncias 15 15 -
Passiveis de compensacéo (7.585) (4.073) (3.512)
Ativo fiscal diferido liquido - (1.415) 1.415
Passivo fiscal diferido
Juros capitalizados na infraestrutura em construcdo (12.845) (8.621) (4.224)
Custos de captacdo da divida (30.393) (30.393) -
Capitalizagdo de custos - 2.245 (2.245)
Passiveis de compensacao 7.585 4.073 3.512
Passivo fiscal diferido liquido (35.653) (32.696) (2.957)
Consolidado
2024 Resultado 2023
Ativo fiscal diferido
Prejuizo fiscal e base negativa (a) 1.267 1.267 -
Arrendamento mercantil 804 804 -
Provisdo para participacdo nos lucros 1.257 1.257 -
Credores pela concessdo 1.144 1.144 -
Outros ativos diferidos 46 46 -
Provisdo para fornecedores 409 409 -
Provisdo para contingéncias - - -
Passiveis de compensacéo (3.512) (3.512) -
Ativo fiscal diferido liquido 1.415 1.415 -
Passivo fiscal diferido
Juros capitalizados na infraestrutura em construcéo (4.224) (4.224) -
Custos de captacdo da divida - - -
Capitalizagdo de custos (2.245) (2.245) -
Passiveis de compensacao 3.512 3.512 -
Passivo fiscal diferido liquido (2.957) (2.957) -

(a) O saldo de prejuizo fiscal e base negativa esta sendo constituido limitando-se a 30% do saldo registrado no
passivo diferido da controladora, considerando que a Companhia possui projecdes de lucro tributavel apenas
para esses montantes.

A Companhia possuia em 31 de dezembro de 2025 os montantes de R$ 4.452 e R$ 1.604 (R$ 2.387 e
R$ 860 em 31 de dezembro de 2024) referentes a ativos fiscais diferidos ndo reconhecidos sobre

prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, respectivamente, em funcdo da Companhia ser
uma holding e, portanto, ndo possuir projecdes de lucro tributavel para esses montantes.
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15. Investimento

O quadro abaixo apresenta um sumario das informacOes financeiras em empresas controladas. As
informacdes abaixo foram apresentadas pelo percentual de participagdo mantido pela Companhia.

Participacéo Controladora
Investida Controle 2025 2024 2025 2024
EPR Litoral Pioneiro S.A. Controlada 100% 100% 1.200.455 620.135
EPR Engenharia S.A. (*) Controlada 99% - - -
1.200.455 620.135

(*) A controlada foi constituida em 19 de setembro de 2025 através de um capital social de cento e um reais e até
a presente data ainda ndo iniciou suas atividades operacionais, portanto, ndo possui movimento no quadro de
movimentacao.

a)  Movimentagdo do investimento

A movimentacdo do investimento em controlada é demonstrada abaixo:

Dividendos e
Equivaléncia _Jur'os Aporj[e de juros sobre
Controlada 2024 - - capitalizados capital - P 2025
patrimonial capital proprio
(@ (© )
EPR Litoral Pioneiro S.A. 620.135 454.203 25.356 519.345 (418.584) 1.200.455
Total 620.135 454.203 25.356 519.345 (418.584) 1.200.455
Dividendos e
Equivaléncia _.Jur_os juros sobre
Controlada 2023 . - capitalizados - J 2024
patrimonial @) capital proprio
(b)
EPR Litoral Pioneiro S.A. 499.860 307.785 12.423 (199.933) 620.135
Total 499.860 307.785 12.423 (199.933) 620.135

(@) O montante de R$ 25.356 (R$ 12.423 em 31 de dezembro de 2024) refere-se aos juros capitalizados da
Companhia. Com o objetivo de financiar os investimentos necessarios na controlada Litoral Pioneiro, a
Companhia captou recursos por meio de debéntures. Em funcdo do ativo qualificavel estar registrado na
controlada, a capitalizagdo foi reconhecida nas rubricas de “Investimento” em contrapartida aos “Juros sobre
debéntures” no Resultado Financeiro. Ja nas informaces trimestrais consolidadas, esta apresentado como uma
adicdo ao “Intangivel em andamento” na Infraestrutura em Construgdo em contrapartida aos “Juros sobre
debéntures” no Resultado Financeiro.
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(o) No exercicio de 2025, os recebimentos de dividendos e juros sobre capital proprio ocorreram da seguinte forma:

Data Recebimento Valor Bruto IR retido L\i/;ﬂci)go
17/01/2025 :ngi;cl)szfggzrz capital préprio, relativos ao exercicio de 26.165 (3.925) 29 240
22/01/2025 D!v!dendos, re_la_tivos_ ao exercicio de 31/12/2024 77.233 - 77.233
010512025 DIvidendos adicionais propostos,reativos 20 91.707 : 91.707
0010612025 1urcs cbre capta préprio, com bese o belanco 2415 @s2) 19.954
- s
o025 s e P i o e bl s ez
-
S
- e

521.982 (10.681) 511.301

A movimentacdo dos valores de dividendos e juros sobre capital proprio € demonstrada abaixo:

Consolidado
2025 2024
Saldo no inicio do exercicio 99.473 -
(+) Dividendos e juros sobre capital proprio declarados em ata 418.584 199.933
(+) Recebimento de dividendos e juros sobre capital préprio (518.057) (100.460)
Saldo no final do exercicio - 99.473

(c) Em 14 de fevereiro de 2025, a Companhia realizou na controlada Litoral Pioneiro, via envio de recursos
financeiros a subscricdo e integralizacdo de 20.000.000 ag¢des ordindrias, nominativas, sem valor nominal, com
preco de emissdo unitario de R$ 1,00 (um real), totalizando R$ 20.000. Em 17 de fevereiro de 2025, a
Companbhia realizou a integralizacdo de R$ 499.345 via envio de recursos financeiros no capital social da
controlada Litoral Pioneiro, resultando na integralizagdo total do capital social de sua controlada.
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b)  Informagdes financeiras resumidas da controlada Litoral Pioneiro

(i)  Balanco patrimonial

2025 2024 |
Ativo circulante 1.216.183 439.000
Ativo ndo circulante 1.095.930 552.175
Total do ativo 2.312.113 991.175
Passivo circulante 168.000 325.003
Passivo ndo circulante 981.437 58.460
Total do passivo 1.149.437 383.463
Patrimdnio liquido 1.162.676 607.712
Total do passivo e patrimonio liquido 2.312.113 991.175

(i)  Demonstracédo do resultado

2025 2024
Lucro bruto 669.046 443.122
Despesas gerais e administrativas e outras receitas e despesas (55.950) (28.813)
Resultado financeiro 45.615 37.564
Lucro operacional antes dos impostos 658.711 451.873
Imposto de renda e contribuicdo social (204.508) (144.088)
Lucro liquido do exercicio 454.203 307.785
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16. Direito de uso e arrendamento mercantil a pagar

a)  Direito de uso em arrendamento

Custo do direito de uso

Saldo em 31 de dezembro de 2023
(+) Adicdes

Saldo em 31 de dezembro de 2024

(+) Adicdes
(+) Remensuragdo de contratost
(-) Baixa

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Amortizacdo acumulada
Saldo em 01 de janeiro de 2024
(-) Amortizagéo
Saldo em 31 de dezembro de 2024

(-) Amortizacdo
(+) Baixa
Saldo em 31 de dezembro de 2025

Direito de uso liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2024
Saldo em 31 de dezembro de 2025

Taxa de amortizagao - a.a.

Consolidado
. Atendimento pré- . . Equipamentos
Guinchos (a) hospitalar (b) Veiculos (c) Imoveis (d) ©) Total
41.481 6.733 8.725 2.245 - 59.184
41.481 6.733 8.725 2.245 - 59.184
- - - - 4.638 4.638
1.694 271 292 (63) - 2.194
- - (144) - - (144)
43.175 7.004 8.873 2.182 4.638 65.872
(6.913) (1.214) (1.707) 47 - (9.881)
(6.913) (1.214) (1.707) 47 - (9.881)
(8.684) (1.387) (2.561) (514) (850) (13.996)
- - 75 - - 75
(15.597) (2.601) (4.193) (561) (850) (23.802)
34.568 5.519 7.018 2.198 - 49.303
27.578 4.403 4.680 1.621 3.788 42.070
20% 20% 33,33% 20% 20% -

(a) Refere-se a locacdo de guinchos para operagdo na rodovia;
(b) Refere-se & locagdo de ambulancias para atendimento pré-hospitalar;
(c) Refere-se a veiculos para inspecdo de trafego e outras atividades operacionais, além de veiculos

administrativos;
(d) Refere-se a locagédo de sedes administrativas;
(e) Refere-se a locagédo de equipamentos para operagdo na rodovia.

1 O Grupo realiza, periodicamente, a remensuragdo de seus contratos de arrendamento. Essa remensuragdo ocorre

quando ha alteracdo nos pagamentos futuros resultantes de atualizagdo anual na parcela prevista em contrato.
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b)  Passivo de arrendamento

Consolidado
2025 2024
Saldo no inicio do exercicio 51.493 -
(+) Adicoes 4.638 59.184
(+) Remensurac&o de contratos 2.194 -
(+) Ajuste a valor presente (Nota 30) 6.125 5.374
(-) Baixa (75) -
(-) Pagamentos - principal (11.930) (13.065)
(-) Pagamentos - juros (6.125) -
Saldo no final do exercicio 46.320 51.493
Circulante 13.741 11.086
Né&o Circulante 32.579 40.407

No reconhecimento inicial, os passivos de arrendamento foram mensurados pelo valor presente dos
pagamentos futuros, descontados utilizando a taxa incremental de financiamento aplicavel a cada
contrato. Para o exercicio, a taxa média ponderada utilizada foi de 12,81% a.a. (13,04% a.a. em 31 de
dezembro de 2024). Em 31 de dezembro de 2025, o ajuste a valor presente totalizava R$ 9.611 (R$
13.536 em 31 de dezembro de 2024).

Abaixo é demonstrado o passivo de arrendamento nao circulante, por ano de vencimento:

Consolidado
2025 2024
2026 - 12.456
2027 14.578 13.114
2028 14.296 12.714
2029 3.298 2.123
2030 407 -
Total 32.579 40.407

Abaixo sdo demonstrados os impactos na mensuracdo e remensuragdo do direito de uso e do passivo de
arrendamento, ao considerar em sua estimativa a inflacdo futura projetada nos fluxos a serem
descontados, considerando a inflagdo média de 4,05%? a.a. (4,96% a.a. em 31 de dezembro de 2024),
similar aos valores considerados na taxa de juros incremental utilizada para desconto a valor presente.

2 Fonte Bacen em 26 de dezembro de 2025.
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Consolidado
2025 2024
Fluxo real (contabilizado)
Direito de uso em arrendamento 65.872 59.184
(-) Amortizacdo (23.802) (9.881)
42.070 49.303
Passivo de arrendamento 55.931 65.029
(-) Ajuste a valor presente (9.611) (13.536)
46.320 51.493
Fluxo nominal
Direito de uso em arrendamento 68.540 62.120
(-) Amortizagéo (24.766) (10.371)
43.774 51.749
Passivo de arrendamento 58.196 68.254
(-) Ajuste a valor presente (10.000) (14.207)
48.196 54.047
17. Imobilizado
Move,|_s € Compl_thqlores Veiculos Outros Total
utensilios e periféricos
Custo do imobilizado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - - - - -
(+) Adicoes - 4.300 - 1.655 5.955
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - 4.300 - 1.655 5.955
(+) Adigdes 28 352 450 2.731 3.561
Saldo em 31 de dezembro de 2025 28 4.652 450 4.386 9.516
Depreciacdo acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - - - -
(-) Depreciagéao - (253) - (75) (328)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - (253) - (75) (328)
(-) Depreciagédo - (881) (81) (303) (1.265)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 - (1.134) (81) (378) (1.593)
Imobilizado liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - 4.047 - 1.580 5.627
Saldo em 31 de dezembro de 2025 28 3.518 369 4.008 7.923
Taxa de depreciagéo - a.a. 10% 20% 25% 20%
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18. Infraestrutura em construcéo

Consolidado
Intangivel em Adiantamentos a Total
andamento (a) fornecedores
Saldo em 01 de janeiro de 2024 19.961 1.084 21.045
(+) Adicdes 438.855 16.513 455.368
(+/-) Transferéncias de adiantamentos a fornecedores 16.822 (16.822) -
() Transferéncias para ativo intangivel (Nota 19) (106.758) - (106.758)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 368.880 775 369.655
(+) Adicdes 457.292 14.999 472.291
(+/-) Transferéncias de adiantamentos a fornecedores 3.498 (3.498) -
(-) Transferéncias para ativo intangivel (Nota 19) (556.364) - (556.364)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 273.306 12.276 285.582

(a) Refere-se principalmente a obras e servicos de recuperagéo do trecho concedido, e aquelas de cunho estrutural
nos pavimentos e melhorias funcionais e operacionais nos demais elementos do sistema rodoviério, conforme
estabelecido no programa de exploracao da rodovia.

Os juros e custos sobre as debéntures foram capitalizados a uma taxa de 14,84% a.a. em 31 de dezembro
de 2025 (9,95% a.a. em 31 de dezembro de 2024) nos ativos qualificaveis durante o periodo de construcédo
da infraestrutura, sendo que no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram capitalizados R$
25.719 (R$ 12.423 no consolidado em 31 de dezembro de 2024) (Nota 22).

No contexto do projeto de duplicacdo da rodovia, iniciado em 28 de novembro de 2025, a controlada
Litoral Pioneiro realizou desembolsos relacionados a processos de desapropriacdo de areas necessarias a
execucao das obras. Em 31 de dezembro de 2025, tais desembolsos totalizam R$ 18.979 (Nota 13 e 26) e
foram capitalizados por representarem custos diretamente atribuiveis a ampliagdo da infraestrutura
concedida, em conformidade com os critérios aplicaveis aos contratos de concessao.

Em fevereiro de 2025 a controlada Litoral Pioneiro concluiu a etapa de trabalhos iniciais, iniciando em
margo de 2025 o escopo de recuperagao conforme o Programa de Exploracéo da Rodovia (“PER”), sendo
este composto pelo conjunto de obras e servicos de recuperacao do trecho concedido, e aquelas de cunho
estrutural nos pavimentos e melhorias funcionais e operacionais nos demais elementos do sistema
rodoviério. A expectativa de conclusdo do escopo de recuperacao é em fevereiro de 2029.

70

PAGINA: 80 de 109



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - EPR Infraestrutura PR S.A.

Notas B Ralfaestrutura PR S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Versdo : 1

19. Intangivel

Consolidado
Intangivel em
rodovias — obras e Software Total
servicos (a)
Custo do intangivel
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - - -
(+) Adigdes - 9.942 9.942
(+) Transferéncias de infraestrutura em construgdo (Nota 18) 106.758 - 106.758
Saldo em 31 de dezembro de 2024 106.758 9.942 116.700
(+) Adicdes - 998 998
(+) Transferéncias de infraestrutura em construgdo (Nota 18) 556.364 - 556.364
(-) Baixas (23) - (23)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 663.099 10.940 674.039
Amortizacdo acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - - -
(-) Amortizagdo (1.224) (727) (1.951)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (1.224) (727) (1.951)
(-) Amortizacdo (10.110) (2.065) (12.175)
(+) Baixas 1 - 1
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (11.333) (2.792) (14.125)
Intangivel liguido
Saldo em 31 de dezembro de 2024 105.534 9.215 114.749
Saldo em 31 de dezembro de 2025 651.766 8.148 659.914
Taxa média de amortizacdo - a.a. - 31/12/2024 1,96% 20%
Taxa média de amortizacao - a.a. - 31/12/2025 2,05% 20%

(a) Refere-se a obras e servicos realizados nas rodovias, tais como pavimentagdo, marginais, acostamentos,
canteiros centrais, pracas de pedagio, obras de arte especiais, terraplenagem, implantagcdo de sistema de
arrecadacdo e monitoramento de trafego, sinalizacdo e outros, sendo amortizados pela curva de trafego até o

final do periodo da concess&o.

Os itens de ativo intangivel que apresentam sinais de que seus custos registrados sdo superiores a seus
valores recuperaveis sdo revisados detalhadamente para determinar a necessidade de provisdo para
reducdo do saldo contébil a seu valor recuperdvel. O Grupo concluiu que ndo h& nenhum indicativo
adicional que levasse a necessidade de constituicdo de provisdo para impairment dos ativos intangiveis

em 31 de dezembro de 2025.
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20. Partes relacionadas

Os saldos com partes relacionadas referem-se as transacdes demonstradas no quadro abaixo, que foram

realizadas de acordo com as condigfes acordadas entre as partes.

Ativo circulante
Dividendos e juros sobre capital proprio a receber
EPR Litoral Pioneiro S.A.

Total de ativos com partes relacionadas

Passivo circulante
Partes relacionadas
EPR Participagdes S.A. (a)
Concessionaria Rodovias do Café SPE S.A. (a)
EPR Litoral Pioneiro S.A (a)

Dividendos a pagar
Perfin Voyager Fundo de Investimento Participagdes IE

EPR ParticipagBes S.A.

Passivo néo circulante

Dividendos a pagar
Perfin Voyager Fundo de Investimento Participagdes IE

EPR Participacfes S.A.

Total de passivos com partes relacionadas

Controladora

2025 2024

- 99.473

- 99.473

14 276

- 1

- 1.248

14 1.525
262.854 -
105.438 -
368.292 -
- 65.670

- 3.456

- 69.126
368.306 70.651
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Consolidado
2025 2024
Ativo circulante
Partes relacionadas
EPR Participagdes S.A. (a) - 1.950
Ativo ndo circulante
Partes relacionadas
EPR Infraestrutura PR Lote 6 S.A. (c) 3.773 -
EPR Iguagu S.A. (a) 749 -
EPR Via Mineira S.A. (a) 37 -
Concessionaria Rodovias do Café SPE S.A. (a) 32 -
Concessionaria Rodovias do Sul de Minas SPE S.A. (a) 24 -
Concessionaria Rodovias do Triangulo SPE S.A. (a) 13 -
4.628 -
Aquisicdes de infraestrutura em construgdo no exercicio
EPR Engenharia S.O. S.A. (anteriormente EPR Engenharia S.A.) (b) 40.772 22.388
Total de ativos com partes relacionadas 45.400 24.338
Passivo circulante
Partes relacionadas
EPR Engenharia S.0. S.A. (anteriormente EPR Engenharia S.A.) (b) (Nota 36) 5.562 -
EPR Participagdes S.A. (a) 4.581 1.330
EPR Via Mineira S.A. (a) - 719
Concessionaria Rodovias do Sul de Minas SPE S.A. (a) - 290
Concessionaria Rodovias do Café SPE S.A. (a) - 6
Concessionaria Rodovias do Triangulo SPE S.A. (a) - 109
10.143 2.454
Dividendos a pagar
Perfin Voyager Fundo de Investimento Participacdes IE 262.854 -
EPR Participagdes S.A. 105.438 -
368.292 -
Passivo néo circulante
Dividendos a pagar
Perfin Voyager Fundo de Investimento Participacdes IE - 65.670
EPR ParticipagBes S.A. - 3.456
- 69.126
Total de passivos com partes relacionadas 378.435 71.580

(a) Refere-se ao rateio de despesas entre empresas do mesmo grupo econémico, firmado em contrato assinado em 29 de julho
de 2024, com o objetivo de realizar o rateio de estruturas e atividades administrativas comuns entre as partes e respectivos
gastos, relativos aos departamentos e atividades, incluindo: (i) administracdo de pessoas; (ii) financeiro e contabilidade;
(iii) compras corporativas e suprimentos (servicos e materiais); (iv) tecnologia da informacdo; (v) compliance e
integridade; (vi) juridico e regulatdrio; (vii) comunicagdo; e (viii) seguranca, salde e meio ambiente (SSMA).

(b) A EPR Engenharia S.O. S.A. presta servigos de apoio na gestdo de terceiros, tanto na fase pré-contratual, com selecéo,
negociacéo e contratagdo, quanto no acompanhamento da execugdo dos contratos celebrados. Esse acompanhamento inclui
0 gerenciamento, supervisdo e fiscalizacdo das obras, garantindo a qualidade dos servicos e o cumprimento das obrigacdes
perante o poder concedente. Além disso, a EPR Engenharia S.O. S.A. busca realizar a analise e o aprimoramento dos
projetos de engenharia das obras da concesséo, visando otimizacao e ganhos de eficiéncia.
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(c) O contrato firmado com a EPR Engenharia S.O. S.A. mencionado na nota (b) acima prevé a possibilidade de execucgao
dos servigos pela prépria EPR Engenharia S.O. S.A. ou por outras empresas do grupo. Neste contexto, a EPR Infraestrutura
PR Lote 6 S.A. aderiu ao contrato para a prestagdo de servigos de monitoracdo de pavimento através de tecnologia
importada. O saldo no ativo refere-se a adiantamento feito durante o processo de compra da tecnologia.

As operag6es conduzidas pela controlada Litoral Pioneiro em conjunto com a EPR Engenharia S.O. S.A.
no decorrer do exercicio, relacionadas ao gerenciamento de obras, foram parcialmente liquidadas no
montante de R$ 35.210 (em 31 de dezembro de 2024, o valor integral de R$ 22.388 foi liquidado).

A movimentacdo das transacOes entre partes relacionadas, exceto dividendos a pagar/receber, é
demonstrada no quadro abaixo:

Controladora

Ativo Passivo
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - 61
(+) Compartilhamento de custos - 38
(+) Demais reembolsos partes relacionadas - 1.487
(+) Gerenciamento de obras - -
(-) Pagamentos / recebimentos financeiros - (61)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 - 1.525
(+) Compartilhamento de custos - 287
(+) Demais reembolsos partes relacionadas - 4.851
(-) Pagamentos / recebimentos financeiros - (6.649)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 - 14
Consolidado
Ativo Passivo
Saldo em 31 de dezembro de 2023 - 5.812
(+) Compartilhamento de custos 27 4.201
(+) Demais reembolsos partes relacionadas 1.970 3.307
(+) Gerenciamento de obras - 22.388
(-) Pagamentos / recebimentos financeiros (47) (33.254)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.950 2.454
(+) Compartilhamento de custos 12.128 36.065
(+) Demais reembolsos partes relacionadas 27.329 3.734
(+) Gerenciamento de obras - 40.772
(+) Adiantamento - Infraestrutura PR Lote 6 3.773 -
(-) Pagamentos / Recebimentos financeiros (40.552) (72.882)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 4.628 10.143

Remuneragéo da administragéo

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o Grupo reconheceu 0 montante de R$ 3.439 referente
a remuneracdo dos administradores (R$ 1.129 em 31 de dezembro de 2024). Os administradores estao
sujeitos a remuneragdo por participacdo nos resultados de acordo com suas métricas. Os administradores
nao obtiveram empréstimos ao Grupo, tampouco possuem beneficios indiretos, beneficios pés-emprego,
beneficios de rescisdo de contrato de trabalho e remuneracdo baseada em acdes.
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21. Fornecedores

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Fornecedores nacionais 163 129 100.290 146.475
Total 163 129 100.290 146.475

Os valores referem-se a fornecedores e prestadores de servicos, além de caugdes contratuais de fornecedores e
prestadores de servicos registrados de acordo com as condigdes estabelecidas em contrato. Esses saldos estéo
relacionados predominantemente a concessao e incluem gastos com itens relacionados a operagao e infraestrutura

do Grupo, bem como execucéo de obras na rodovia.

22. Debéntures

Controladora

Série Quantidade Taxas Contratuais Vencimento 2025 2024
1 emisséo — Série 250.000 CDI +2,75% a.a. dez/2026 . 188.559
- 188.559
Custo de captacdo - (2.211)
Total - 186.348
Circulante - 23.455
Néo Circulante - 162.893

Consolidado

Série Quantidade Taxas Contratuais Vencimento 2025 2024
r emif]srf‘iza‘ Serie 250.000 CDI +2,75% a.a. dez/2026 - 188.559
12 emisséo — 22 Série 450.000 IPCA +;£201 % mar/49 456.787 -

2" emissdo — Série 450.000 IPCA +8,2030 % mar/49 457.800

914.587 188.559
Custo de captagdo (36.155) (2.211)
Total 878.432 186.348
Circulante 9.454 23.455
Néo Circulante 868.978 162.893
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A movimentacdo das debéntures é demonstrada no quadro abaixo:

Controladora

2025 2024
Saldo no inicio do exercicio 186.348 249.792
(+) Captacoes 260.000 -
(+) Juros provisionados (Nota 30) 4.208 20.303
(+) Custos de debéntures capitalizados (Nota 18) 25.719 12.423
(-) Amortizacéo do principal (423.950) (86.051)
(-) Amortizac&o de juros (54.537) (10.474)
(-) Custos de captacéo (7.426) (757)
(+) Amortizagao dos custos de captacdo (Nota 30) 9.638 1.112
Saldo no final do exercicio - 186.348
Consolidado
2025 2024
Saldo no inicio do exercicio 186.348 249.792
(+) Captacbes 1.160.000 -
(+) Juros provisionados (Nota 30) 15.218 20.303
(+) Atualizacdo monetéaria (Nota 30) 3.577 -
(+) Custos de debéntures capitalizados (Nota 18) 25.719 12.423
(-) Amortizacéo do principal (423.950) (86.051)
(-) Amortizac&o de juros (54.537) (10.474)
(-) Custos de captacédo (43.950) (757)
(+) Amortizacao dos custos de captacdo (Nota 30) 10.007 1.112
Saldo no final do exercicio 878.432 186.348

Abaixo é demonstrado o saldo de debéntures ndo circulante, por ano de vencimento:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
2026 - 162.893 - 162.893
2031 - - 13.904 -
Apos 2031 - - 855.074 -
Total - 162.893 868.978 162.893

Infra PR

No exercicio de 2025, a Companhia realizou a amortizacao da sua 12 emissao de debéntures, liquidando
assim o saldo e encerrando suas respectivas obrigagdes a estas debéntures.
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Litoral Pioneiro

12 Emissao de debéntures

Em 15 de dezembro de 2024, a controlada Litoral Pioneiro efetuou a 1% emissdo de debéntures simples,
ndo conversiveis em acdes, com garantia real e garantia adicional fidejussoria, com 6 séries, para
distribuicdo publica, sob rito de registro automatico, destinada a investidores profissionais, com
vencimento final em 15 de marco de 2049. O montante total da emissdo foi de R$ 5.550.900. As
debéntures sio atualizadas monetariamente pela variacio do Indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo — IPCA e sobre elas incorrem juros de 7,6201% ao ano. Os juros sdo pagos semestralmente,
sendo a primeira parcela em 15 de margo de 2026 e a ultima na data de vencimento das debéntures. O
principal serd amortizado em 37 parcelas semestrais, sendo a primeira parcela em 17 de marco de 2031
e a Ultima na data de vencimento das debéntures, conforme curva customizada de amortizagdo prevista
na escritura de debéntures. Em 05 de novembro de 2025, ocorreu a integralizagdo da 22 série no montante
de R$ 450.000.

22 Emissdo de debéntures

Em 15 de setembro de 2025, a controlada Litoral Pioneiro efetuou a 22 emissdo de debéntures simples,
ndo conversiveis em acdes, com garantia real, em série Unica, para distribuicdo publica, sob rito de
registro automatico. O montante total da emissao foi de R$ 450.000, com vencimento final em 15 de
margo de 2049, tendo sua integralizagdo ocorrida em 30 de outubro de 2025. As debéntures sdo
atualizadas monetariamente pela variagio do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA
e sobre elas incorrem juros de 8,20% ao ano. Os juros das debéntures sdo pagos semestralmente, sendo
a primeira parcela em 15 de marco de 2026 e a Ultima na data de vencimento das debéntures. O principal
sera amortizado em 37 parcelas semestrais, sendo a primeira parcela em 17 de marco de 2031 e a Gltima
na data de vencimento das debéntures.

A 22 emissdo de debéntures foi realizada nos termos previstos pela escritura da 12 emissao de debéntures
da controlada Litoral Pioneiro e culminara no cancelamento da 12 série da 12 emissdo de debéntures da
controlada, conforme descrito acima.

Garantias

A 1% e 22 emissdes de debéntures da controlada Litoral Pioneiro contam com garantias reais usuais de
financiamento de projeto, tais como alienacdo fiduciaria de a¢bes da emissora e cessdo fiduciaria de
direitos creditérios. Adicionalmente, a 12 emissdo de debéntures conta com a garantia fidejussoéria da
EPR Participagdes S.A. e cartas de fianca bancaria. A fianca da EPR ParticipagGes S.A. s tera eficacia
e produziréa efeitos se ocorrer o término antecipado da concessao.

As cartas de fianga bancéria que garantem a 12 emissdo de debéntures da controlada Litoral Pioneiro
serdo exoneradas apds a verificacdo da concluséo do projeto, que é alcangada quando do atingimento
das condices previstas na escritura, tais como, sem se limitar a: declaragdo quanto a validade de licencas
e autorizacOes necessarias para a operacao da concessdo e adimpléncia da controlada em relacdo as
obrigacgdes do contrato de concessdo e das debéntures; aceite pela ANTT e atestado por engenheiro
independente quanto a conclusdo das obras previstas para serem realizadas até 0 momento da conclusao
do projeto; atingimento de ICSD minimo, EBITDA ajustado minimo e preenchimento das contas
reservas.
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Covenants

Na tabela a seguir sdo descritos os indices financeiros que devem ser cumpridos pela controlada Litoral
Pioneiro, nos termos das debéntures, para o destravamento de distribui¢des de dividendos. N&o ha a
previsdo de atingimento de indices financeiros relacionados a eventos de vencimento antecipado da

divida.
indice oo o . A -
. : Atingimento para a Distribui¢do de Dividendos Frequéncia de Medigao
Financeiro
Anual, em relacgao as informagdes
Caixa >1,5% do saldo devedor dos financiamentos e financeiras do exercicio, a partir de
Minimo > 5% da receita operacional bruta 2026 e até o vencimento das
debéntures
Anual, em relacéo as informagdes
ICSD Conforme ta_bela de ICS_D minimo anual prevista na fi_nan_ceiras do exercicio, a partir_do
escritura de emissdo das debéntures atingimento da concluséo do projeto

(@) e até 0 vencimento das debéntures

(1) Nos termos da escritura das debéntures, a concluséo do projeto se dara pelo atingimento dos pré-requisitos,
conforme descrito no topico de garantias.

Em 31 de dezembro de 2025, o Grupo encontra-se adimplente em relacdo clausulas restritivas das
debéntures.

23. Obrigac0es sociais

Consolidado
2025 2024
Provisdo para participagéo nos lucros 4.663 3.696
Provisdo para férias 3.978 2.658
Salarios e encargos sociais 2.055 1.311
Total 10.696 7.665
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24. Obrigag0es fiscais

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
:Eg?sto de renda pessoa juridica — ) ) 5 696 27 563
Impostos sobre servigos — 1SS - - 4.717 5.630
Contribuigao social sobre o lucro
liquido — CSLL - - 4.449 12.136
Contribuicdo para financiamento da
seguridade social — COFINS sobre 5 1.989 2.903 3.911
faturamento
Instituto Nacional do Seguro Social ) ) 598 1244
—INSS
Programa de integracéo social — PIS 1 432 596 840
sobre faturamento
Imposto de renda retido na fonte —
IRRE - - 165 4.182
Outros 3 9 568 316
Total 9 2.430 19.692 55.822
25. Credores pela concesséo
Consolidado
2025 2024
Recursos vinculados (a) 35.011 18.008
Verba de fiscalizacéo (b) 1.610 1.497
Verba de seguranca no transito (c) 988 1.198
Recurso para desenvolvimento tecnologico (d) 699 2.168
Total 38.308 22.871
Circulante 4,116 4.863
N&o Circulante 34.192 18.008

(a) Conforme estabelecido no contrato de concessdo, 0s recursos vinculados sdo um mecanismo de protecdo da
concessdo mantido ao longo de todo contrato de concessdo em aplicacdo financeira de movimentacéo
exclusiva autorizada pelo poder concedente. O saldo é referente a obrigacdo de 3% sobre a receita de servigos
prestados. Para maiores informacdes, vide nota explicativa n® 12.

(b) Em conformidade com as disposi¢des do contrato de concessdo, o Grupo devera recolher em favor da ANTT
a verba de fiscalizacdo destinada a cobertura das despesas de fiscalizagdo da concessao.

(c) Em conformidade com as disposi¢des do contrato de concessdo, 0 Grupo mantém provisionada a verba de
seguranga no transito, conforme determinado pela ANTT. Esta verba sera utilizada exclusivamente para
financiar programas de prevencao de acidentes, educacdo no transito e comunicacdo. A ANTT definira a
forma e 0 momento em que o Grupo devera disponibilizar os recursos anuais para a seguranca no transito.

(d) Em conformidade com as disposic¢Ges do contrato de concessao, durante todo o periodo da concessdo o Grupo
deverda destinar anualmente recursos a projetos e estudos que visem ao desenvolvimento tecnoldgico, relativos
ao objeto da concessdo. Os produtos e estudos decorrentes da aplicacdo dos recursos serdo considerados bens
da concessdo. A Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (“ANTT”) podera indicar tematica a ser
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desenvolvida com os recursos para desenvolvimento tecnoldgico.

A movimentacdo de credores pela concessao é demonstrada no quadro abaixo:

Consolidado
2025 2024
Saldo no inicio do exercicio 22.871 -
(+) Provisdo de recursos vinculados 27.017 17.858
(+) Custo da concesséao (Nota 29) (a) 20.690 18.390
(+) Rendimento de recursos vinculados (Nota 12) 3.577 150
(-) Recebimento de DUF (Nota 12) (13.591) -
(-) Pagamentos e consumo de verbas (22.256) (13.527)
Saldo no final do exercicio 38.308 22.871

(&) Reconhecimento da verba de fiscalizacdo e provisionamento da verba de seguranca e do recurso para

desenvolvimento tecnoldgico, conforme previsto no contrato de concessdo.

26. Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e fiscais

(@)  Processos com perda provavel

O Grupo possui processos civeis e trabalhistas em andamento, avaliados pelos assessores juridicos como

sendo de risco provavel, nos montantes indicados abaixo.

Consolidado
2025 2024
Desapropriages (a) (Notas 13 e 18) 18.979 -
Civeis 43 45
Total 19.022 45

(@) A controlada Litoral Pioneiro realizou depositos judiciais relacionados a processos de desapropriagdo de
areas necessarias para a execucao das obrigacfes contratuais de investimento. Os valores depositados
correspondem as provisdes reconhecidas, podendo haver desembolsos adicionais caso as indenizagdes

definitivas superem os montantes inicialmente depositados.
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(b)  Processos com perda possivel

O Grupo possui processos civeis e trabalhistas em andamento, avaliados pelos assessores juridicos como
sendo de risco possivel, nos montantes indicados abaixo, para 0s quais nenhuma provisao foi constituida,
tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo determinam a sua contabilizacéo.

Consolidado
2025 2024
Civeis (a) 259 4.192
Trabalhistas (b) 156 80
Total 415 4.272

(a) Demandas indenizatdrias fundadas em responsabilidade civil.
(b) Processos trabalhistas, de menor valor individual.

27. Patriménio liquido
a) Capital social

Em 02 de fevereiro de 2024, conforme acordado entre os acionistas, foi realizada a transferéncia da
totalidade das a¢des ordinarias do acionista Perfin VVoyager Fundo de Investimento Participacfes IE para
a EPR Participacdes S.A.

Em 31 de janeiro de 2025, a controladora EPR Participag¢fes S.A. adquiriu, da acionista Perfin VVoyager
Fundo de Investimento em Participagdes IE, 8.161.792 (oito milhdes, cento e sessenta e uma mil,
setecentas e noventa e duas) acdes preferenciais, as quais foram convertidas em acdes ordinarias, em
conformidade com o estatuto social e a legislacdo societaria vigente.

Em 13 de fevereiro de 2025, foi integralizado o montante de R$ 260.000 na Companhia via recebimento
de recursos financeiros. Deste montante, 99% (R$ 257.400) foram destinados para a reserva de capital
e o restante (R$ 2.600) foi destinado ao capital social, resultando na integralizacdo total do capital social
subscrito.

Em 16 de junho de 2025, a controladora EPR Participagdes S.A. adquiriu, da acionista Perfin VVoyager
Fundo de Investimento em Participagdes IE, 9.037.420 (nove milhdes, trinta e sete mil, quatrocentas e
vinte) acdes preferenciais, as quais foram convertidas em ag¢bes ordinérias, em conformidade com o
estatuto social e a legislagdo societéria vigente.

Em 29 de agosto de 2025, a controladora EPR Participagfes S.A. adquiriu, da acionista Perfin VVoyager
Fundo de Investimento em Participacdes IE, 8.826.211 (oito milhdes, oitocentos e vinte e seis mil,
duzentas e onze) agdes preferenciais, as quais foram convertidas em ac¢des ordinérias, em conformidade
com o estatuto social e legislacdo societaria vigente.

Em 17 de dezembro de 2025, a controladora EPR Participagdes S.A. adquiriu, da acionista Perfin
Voyager Fundo de Investimento em Participagdes IE, 8.040.130 (oito milhdes, quarenta mil, cento e
trinta) acOes preferenciais, as quais foram convertidas em agdes ordinarias, em conformidade com o
estatuto social e legislacdo societéaria vigente.

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social da Companhia, subscrito e totalmente integralizado, é de
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b)

R$ 5.133 (R$ 2.533 em 31 de dezembro de 2024, subscrito e parcialmente integralizado), conforme
demonstrado a seguir:

2025
Quantidade de acbes Percentual de participacio
Acionistas Ordinarias  Preferenciais R$ Votante Total
EPR Participagdes S.A. 290.690.553 - 2.907 100% 56,64%
Perfin VVoyager Fundo de - 222.550.447 2.226 - 43,36%
Investimento Participagdes IE
290.690.553  222.559.447 5.133 100% 100%
2024
Quantidade de acdes Percentual de participacio
Acionistas Ordinarias  Preferenciais R$ Votante Total
EPR ParticipacGes S.A. 256.625.000 - 1.267 100% 50%
Perfin Voyager Fundo de - 256.625.000 1.266 - 50%
Investimento Participagoes IE
256.625.000  256.625.000 2.533 100% 100%

Caracteristicas das acdes preferenciais

As acdes preferenciais possuem as seguintes caracteristicas: (i) ndo conferirdo direito a voto; (ii) fardo
jus a prioridade de reembolso de capital por um valor igual ao valor integralizado da acdo preferencial
menos o valor total de todos os pagamentos realizados a a¢éo preferencial, de acordo com o previsto no
Acordo de Acionistas, sem prémio; (iii) fardo jus ao pagamento de dividendos correspondente a 95%
(noventa e cinco por cento) dos dividendos e quaisquer outros proventos distribuidos pela Companhia
aos seus acionistas até que o valor total de tais distribui¢bes atinja o valor previsto no Acordo de
Acionistas arquivado na sede social; e (iv) serdo resgataveis por decisdo da assembleia geral da
Companbhia, independentemente de aprovacao pelos titulares das referidas a¢Ges preferenciais, por um
valor igual ao valor integralizado da acdo preferencial menos o valor total de todos os pagamentos
realizados & acéo preferencial, de acordo com o previsto no Acordo de Acionistas.

Reserva de capital

A reserva de capital € um valor reservado, com o objetivo de fortalecer a posi¢do financeira da
Companhia e garantir a continuidade das suas operagfes. Em 31 de dezembro de 2025, a reserva de
capital corresponde a R$ 508.117 (R$ 250.717 em 31 de dezembro de 2024).

Reserva de lucros a realizar

Em 30 de abril de 2025, a Companhia através de Assembleia Geral Ordinéria deliberou a destinagdo dos
dividendos minimos obrigatérios de R$ 69.127 para reserva de lucros a realizar, bem como realizou a
incorporacgdo da reserva de lucros no montante de R$ 207.379 para reserva de lucros a realizar.

Em 30 de dezembro de 2025, a Companhia através de Assembleia Geral Extraordinaria deliberou a

reversdo do saldo da reserva de lucros a realizar no montante de R$ 276.506 para destinacdo de
dividendos.
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d)  Reserva legal

O estatuto social da Companhia prevé que do lucro liquido anual serdo deduzidos 5% para constitui¢do
de reserva legal, a qual ndo poderé exceder 20% do capital social. As utilizagdes possiveis dessa reserva
estdo constituidas no artigo 200 da Lei das Sociedades por A¢oes (Lei n° 6.404/76). Em 31 de dezembro
de 2025 a reserva legal corresponde a R$ 1.026 (R$ 507 em 31 de dezembro de 2024).

e) Dividendos
De acordo com o estabelecido no estatuto social da Companhia, o dividendo minimo obrigatério é de

25% sobre o lucro liquido ajustado, em conformidade com o artigo 202 da Lei n° 6.404/76. A base de
calculo para os dividendos minimos obrigatérios esta assim composta.

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 429.999 280.075
(-) Consumo de prejuizos de anos anteriores - (3.063)
Lucro ajustado 429.999 277.012
(-) Reserva legal (5%) (519) (507)
Base para distribuicdo de dividendos 429.480 276.505
Dividendos minimos obrigatérios (25%) 107.370 69.126
Reserva de Lucros 322.110 207.379

A declaracdo dos dividendos minimos obrigatérios no montante de R$ 107.370 sera deliberada via
Assembleia Geral Ordinaria (AGO), prevista para ocorrer em até 30 dias da data de emissdo desta
Demonstracao Financeira.

No exercicio de 2025, os pagamentos de dividendos ocorreram da seguinte forma:

Data Pagamento Valor
31/12/2025 Paga_lmento de dividendos, relatlyos a reversao do ~saldo de lucros a realizar — acionista 14.804
Perfin VVoyager Fundo de Investimento Participagdes IE
31/12/2025 Pagamen‘go_de d~|V|dendos, relativos a reversao do saldo de lucros a realizar — acionista 779
EPR Participagdes S.A.
Total 15.583

f) Reserva de lucros

A constituicdo de reserva de lucros no montante de R$ 322.110 sera deliberada via Assembleia Geral
Ordinéria (AGO), prevista para ocorrer em até 30 dias da data de emissdo desta Demonstracéo
Financeira, principalmente para atender ao definido pelo artigo 199 da Lei n° 6.404/76.
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28. Receita operacional liquida

Consolidado
2025 2024
Receitas operacionais
Receita de servigos prestados 889.388 577.649
Receita de servigos de construcdo 460.790 455.677
Receitas acessorias 311 66
Receita bruta 1.350.489 1.033.392
Deducdes da receita
Tributos sobre receita de servicos prestados (77.736) (50.077)
Receita operacional liquida 1.272.753 983.315
29. Custos e despesas por natureza
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Custos e despesas
Custo de servigos de construcéo - - (460.790) (455.677)
Servigo de terceiros (622) (736) (83.376) (27.831)
Com pessoal - - (42.219) (33.564)
Depreciagdo e amortizacdo (364) - (27.437) (12.160)
Custo da concessdo (Nota 25) - - (20.690) (18.390)
Combustiveis e lubrificantes 1) - (6.533) (5.313)
Seguros e garantias - - (6.217) (5.335)
Aluguéis - - (1.341) (3.493)
Perdas de arrecadagdo (Nota 7) - - (343) (196)
ContribuigBes e doacoes - - (5.862) (1.674)
Outros 1) (15) (14.703) (11.832)
Total (988) (751) (669.511) (575.465)
Custo dos servigos prestados - - (603.707) (540.193)
Despesas gerais e administrativas (988) (751) (65.804) (35.272)
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30. Resultado financeiro

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Receitas financeiras
Aplicagdes financeiras 1.568 1 78.928 46.475
Atualizagdo monetaria de impostos - - 2.446 -
Outras receitas - - 106 38
Total 1.568 1 81.480 46.513
Despesas financeiras
Impostos sobre receitas financeiras (4.241) (2.421) (7.990) (4.589)
Encargos financeiros - - (6.075) (631)
Ajuste a valor presente de ) )
arrendamento mercantil (Nota 16) (6.125) (5.374)
Amortizagdo dos custos de captacdo
de debéntures (Nota 22) (9.638) (1.112) (20.007) (1.112)
Atualizagdo monetéria sobre
debéntures (Nota 22) i i (3.577) i
Juros sobre debéntures (Nota 22) (4.208) (20.303) (15.218) (20.303)
Outras despesas (221) (168) (3.613) (943)
Total (18.308) (24.004) (52.605) (32.952)
Resultado financeiro (16.740) (24.003) 28.875 13.561
31. Outras receitas e despesas
Consolidado
2025 2024
Desconto de usudrio frequente (Nota 8) 8.715 5.695
Venda sucata 41 13
Resultado na baixa de ativos de direito de uso 6 -
Outras receitas 104 -
Total 8.866 5.708
32. Resultado por agéo
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Resultado atribuivel aos detentores 270.032 129.818 270.032 129.818
de a¢des ordinarias
Média ponderadas das agdes 257.063 126.682 257.063 126.682
ordinarias
Resultado basico e diluido por 1,0504 1,0248 1,0504 1,0248

acdo - R$
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33. Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

a)  Visdo geral
O Grupo esta exposto aos seguintes riscos:
Risco de crédito; Risco de liquidez; Risco de taxa de juros; Risco de mercado; e Risco regulatério
Essa nota apresenta informagdes sobre a exposicdo do Grupo sobre cada um dos riscos
supramencionados e processos de mensuracao e gerenciamento de riscos e gerenciamento do capital do

Grupo.

Estrutura de gerenciamento de risco

A diretoria é responsavel pelo acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco do Grupo, e 0s
gestores de cada area se reportam regularmente a diretoria sobre as suas atividades.

As politicas de gerenciamento de risco do Grupo foram estabelecidas para identificar e analisar os riscos
aos quais 0 Grupo esta exposto, para definir limites e controles de riscos apropriados, e para monitorar
riscos e aderéncia aos limites. As politicas de risco e sistemas sdo revistas regularmente para refletirem
mudancas nas condi¢es de mercado e nas atividades do Grupo. O Grupo, por meio de suas normas e
procedimentos de treinamento e gerenciamento busca desenvolver um ambiente de disciplina e controle
no qual todos os funcionarios tenham consciéncia de suas atribuicdes e obrigacdes.

b)  Risco de crédito

O Grupo visando minimizar os riscos de créditos atrelados as institui¢des financeiras, procura
diversificar suas operagdes em institui¢des de primeira linha.

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢cdo maxima ao risco de crédito como segue:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
g)alxa e equivalentes de caixa (Nota 2 445 79 938.053 365.807
Aplicagdes financeiras (Nota 5) - - 198.333 -
Aplicacgdes financeiras vinculadas ) ) )
(Nota 6) 38.057
Contas a receber (Nota 7) - - 59.405 37.448
Valores a receber do poder
concedente (Nota 8) i i 819 5.695
Partes relacionadas (Nota 20) - - 4.628 1.950
Recursos vinculados (Nota 12) - - 35.007 18.139
Dividendos e juros sobre capital
préprio a receber (Nota 20) i 99.473 i i
Total 2.445 99.552 1.274.302 429.039
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c) Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que o Grupo ira encontrar dificuldades em cumprir com as obrigacdes
associadas a seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos em caixa ou com outro ativo
financeiro. A abordagem do Grupo na administragdo de liquidez é de garantir, 0 maximo possivel,
liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes nos vencimentos, sob condi¢des normais e de
estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputagdo do Grupo.

Adicionalmente, sdo analisados periodicamente mecanismos e ferramentas que permitam captar
recursos de forma a reverter posi¢des que poderiam prejudicar a liquidez do Grupo.

O contrato de concessao estabelece o recurso vinculado como garantia as partes contratuais. Caso o
saldo deste recurso seja insuficiente para cobrir os eventuais reequilibrios, favoraveis ou ndo a
controlada Litoral Pioneiro, em especial o reembolso do DUF (Nota 8), outras formas de reequilibrio
deverdo ser discutidas entre as partes.

O Grupo acompanha o risco de escassez de recursos por meio de uma ferramenta de planejamento de
liquidez recorrente. O objetivo do Grupo é manter o saldo entre a continuidade dos recursos e a
flexibilidade através de contas garantidas, empréstimos bancarios e debéntures.

2025
Controladora
Até 1 ano la5anos Acima de 5 Total
anos
Fornecedores (Nota 21) 163 - - 163
Partes relacionadas (Nota 20) 14 - - 14
Dividendos a pagar (Nota 20) 368.292 - - 368.292
Total 368.469 - - 368.469
2024
Controladora
Até 1 ano la5anos Acima de 5 Total
anos
Fornecedores (Nota 21) 129 - - 129
Debéntures (Nota 22) 23.455 162.893 - 186.348
Partes relacionadas (Nota 20) 1.525 - - 1.525
Dividendos a pagar (Nota 20) - 69.126 - 69.126
Total 25.109 232.019 - 257.128
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2025
Consolidado
Até 1 ano la5anos Acima de 5 Total
anos
Fornecedores (Nota 21) 100.290 - - 100.290
Debéntures (Nota 22) 9.454 13.904 855.074 878.432
Arrendamento mercantil a pagar (Nota 16) 13.741 32.579 - 46.320
Partes relacionadas (Nota 20) 10.143 - - 10.143
Credores pela concessdo (Nota 25) 4116 34.192 - 38.308
Dividendos a pagar (Nota 20) 368.292 - - 368.292
Total 506.036 80.675 855.074 1.441.785
2024
Consolidado
Até 1 ano la5anos Acima de 5 Total
anos
Fornecedores (Nota 21) 146.475 - - 146.475
Debéntures (Nota 22) 23.455 162.893 - 186.348
Arrendamento mercantil a pagar (Nota 16) 11.086 40.407 - 51.493
Partes relacionadas (Nota 20) 2.454 - - 2.454
Credores pela concessdo (Nota 25) 4.863 18.008 - 22.871
Dividendos a pagar (Nota 20) - 69.126 - 69.126
Total 188.333 290.434 - 478.767
d)  Risco de taxa de juros
O Grupo esta exposto a riscos e oscilagdes de taxas de juros em suas aplicacdes financeiras e debéntures.
Na data das demonstragoes financeiras, o perfil dos instrumentos financeiros remunerados por juros era:
Controladora
Operacio ExDOSicio Risco Taxa de Cenério | Cenério Il Cenério lll  Cenério IV Cenério V
perag POsIG Juros  (provavel)  (+25%) (+50%) (- 25%) (- 50%)
Ativos financeiros
Aplicagdes financeiras Variagdo oit
(Nota 5) 2.333 cDI 12,25% 286 357 429 214 143
Consolidado
Operacio ExpOSsicao Risco Taxa de Cenério | Cenario Il  Cenario lll  Cenério IV~ Cenario V
perag POsIG Juros  (provavel)  (+25%) (+50%) (- 25%) (- 50%)
Ativos financeiros
Aplicacoes financeiras 1132792 VAMAA0 o500 138767 173.459 208.151 104.075 69.384
(Nota 5) CDI
Aplicag@es financeiras Variagéo ont
vinculadas (Nota 6) 38.057 IPCA 4,05% 1.541 1.927 2.312 1.156 771
Passivos financeiros
A Variagdo
Debéntures (Nota 22) 914.587 IPCA 4,05%* 37.041 46.301 55.561 27.781 18.520
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A diretoria do Grupo realizou andlise de sensibilidade dos principais riscos aos quais seus instrumentos
financeiros estdo expostos. Para a analise de sensibilidade de variac@es nas taxas de juros, a diretoria
adotou para 0 cenario provavel para os proximos 12 meses as mesmas taxas utilizadas na data das
demonstragdes financeiras. Os cenarios Il e 111 foram estimados com uma valorizagdo adicional de 25%
e 50% respectivamente para 0s proximos 12 meses, j& os cenarios IV e V estimam uma desvalorizacao
adicional de 25% e 50%, respectivamente para 0s proximos 12 meses, das taxas no cenario provavel.

! Fonte Bacen em 26 de dezembro de 2025.
e)  Risco de mercado

Risco de mercado € o risco de alteracdes nos precos de mercado, tais como as taxas de cambio e taxas
de juros tém nos ganhos do Grupo ou no valor de suas participagdes em instrumentos financeiros. O
objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposi¢des a riscos de
mercados, dentro de parametros aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno.

f) Risco regulatério

O contrato de concessdo estabelece um rol ndo exaustivo de obrigacfes do poder concedente e da
controlada Litoral Pioneiro, incluindo o regramento especifico sobre a alocagdo de riscos entre a
controlada e poder concedente. Considera-se desequilibrado o contrato de concessdo quando qualquer
das partes sofrer os efeitos, positivos ou negativos, decorrentes de evento cujo risco ndo tenha sido a ela
alocado, que comprovadamente promova desbalanceamento da equacdo econdmico-financeira do
contrato. Isso significa que eventuais impactos aos resultados da controlada em virtude de
descumprimento de obrigacGes contratuais do poder concedente e/ou de materializagéo de riscos a ele
alocados poderdo ensejar compensacdes a controlada pelos meios de recomposicdo do equilibrio
econémico-financeiro previstos no contrato - como a alteragdo do valor das tarifas, ajustes nos
investimentos previstos, extensdo do prazo da concessao, dentre outras formas, inclusive, a combinagao
dos referidos mecanismos de compensagao.

O inadimplemento de obrigagdes contratuais ordinarias, por parte do poder concedente, poderd impedir
0 cumprimento integral dos compromissos contratuais da controlada Litoral Pioneiro, inclusive os de
natureza financeira, incluindo aqueles relacionados a mudancas na legislacdo tributéaria, e causar
diminuicdo de receita, acréscimo de custos, diminuicdo ou a perda de lucros. No caso de inadimplemento
do contrato de concessdo pelo poder concedente, a controlada podera recorrer aos mecanismos de
solucdo de controvérsias do contrato de concessao, que incluem instauracdo de arbitragem ou, em se
tratando de direito indisponivel, acionamento do poder judiciario, para pleitear a defesa de seus direitos.
A controlada poderd, ainda, apresentar acdo judicial de rescisdo do contrato de concessdo, com
fundamento no art. 39 da lei n°® 8.987/1995, em razéo de descumprimento das normas contratuais pelo
poder concedente, hipotese em que 0s servicos prestados pela concessionaria ndo poderdo ser
interrompidos ou paralisados, até a decisdo judicial transitada em julgado. No caso de rescisdo, a
concessionaria tera direito & indenizagdo pelos investimentos em bens reversiveis ndo amortizados ou
depreciados até 0 momento da extingdo contratual. Ndo ha como garantir que os processos arbitrais ou
judiciais serdo julgados favoravelmente a controlada, ou que as respectivas decisdes serdo proferidas
e/ou executadas em tempo habil a fim de evitar impactos materiais adversos na concessdo, tampouco
que a indenizacdo sera suficiente para compensar integralmente os investimentos em bens reversiveis
ndo amortizados ou depreciados.
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g)  Gerenciamento do capital

A gestdo de capital do Grupo é feita para equilibrar as fontes de recursos préprias e terceiras,
balanceando o retorno e o risco para acionistas e credores.

Fornecedores (Nota 21)
Debéntures (Nota 22)
Arrendamento mercantil (Nota 16)
Credores pela concessdo (Nota 25)
(-) Caixa e equivalentes de caixa
(Nota 5)

Subtotal
Patriménio liquido
Total

Quociente de alavancagem

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

163 129 100.290 146.475

- 186.348 878.432 186.348

- - 46.320 51.493

- - 38.308 22.871
(2.445) (79) (938.053) (365.807)
(2.282) 186.398 125.297 41.380
- 461.136 836.386 461.136

- 647.534 961.683 502.516

- 29% 13% 8%

Classificacdo e valor justo dos instrumentos financeiros

No quadro a seguir, apresentamos os valores contabeis e justos, bem como a classificacdo e a hierarquia

dos instrumentos financeiros:

Ativo

Caixa e numerérios (Nota 5)
Aplicacoes financeiras (Nota 5)
Dividendos e juros sobre capital
préprio a receber (Nota 20)

Passivo

Debéntures (Nota 22)
Fornecedores (Nota 21)
Partes relacionadas (Nota 20)
Dividendos a pagar (Nota 20)

Controladora

2025 2024
Classificacdo Contabil Valor justo Contébil Valor justo
2 112 112 18 18
1 (Nivel 2) 2.333 2.333 61 61
2 - - 99.473 99.473
2.445 2.445 99.552 99.552
2 - - 186.348 186.348
2 163 163 129 129
2 14 14 1.525 1.525
2 368.292 368.292 69.126 69.126
368.469 368.469 257.128 257.128
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34.

Consolidado
2025 2024
Classificacdo Contabil Valor justo Contébil Valor justo

Ativo
Caixa e numerarios (Nota 5) 2 3.594 3.594 4.363 4.363
Aplicacgdes financeiras (Nota 5) 1 (Nivel 2) 934.459 934.459 361.444 361.444
Fundos de investimento (Nota 5) 1 (Nivel 2) 198.333 198.333 - -
Aplicagdes financeiras vinculadas . ) )
(Nota 6) 1 (Nivel 2) 38.057 38.057
Contas a receber (Nota 7) 2 59.405 59.405 37.448 37.448
Valores a receber do poder
concedente (Nota 8) 2 819 819 5.695 5.695
Partes relacionadas (Nota 20) 2 4.628 4.628 1.950 1.950
Recursos vinculados (Nota 12) 2 35.007 35.007 18.139 18.139

1.274.302 1.274.302 429.039 429.039
Passivo
Debéntures (Nota 22) 2 878.432 878.432 186.348 186.348
Fornecedores (Nota 21) 2 100.290 100.290 146.475 146.475
Arrendamento mercantil a pagar 2 46320 46320 51493 51493
(Nota 16)
Partes relacionadas (Nota 20) 2 10.143 10.143 2.454 2.454
gg;’dores pela concessdo (Nota 2 38.308 38.308 22.871 22.871
Dividendos a pagar (Nota 20) 2 368.292 368.292 69.126 69.126

1.441.785 1.441.785 478.767 478.767

A Classificagdo dos instrumentos financeiros mencionados no quadro acima, tem a seguinte definic&o:

Classificacdo 1 — Mensurados a valor justo por meio de resultado
Classificacdo 2 — Custo amortizado

Garantias e seguros

A controlada Litoral Pioneiro, por forga contratual, mantém regularizadas e atualizadas as garantias que
cobrem a execucdo das funces de ampliacdo e conservagdo especial e das fungdes operacionais de
conservacao ordinaria da malha rodoviaria e o pagamento da parcela fixa do 6nus da concesséo, quando
aplicavel.

Adicionalmente, por forca contratual e politica interna de gestdo de riscos, a controlada mantém vigentes
apolices de seguros de riscos operacionais, de engenharia e de responsabilidade civil, para garantir a
cobertura de danos decorrentes de riscos inerentes as suas atividades, tais como perda de receita,
destruicdo total ou parcial das obras e dos bens que integram a concessao, além de danos materiais e
corporais aos usuarios, todos de acordo com os padrdes internacionais para empreendimentos dessa
natureza.
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Notas B Ralfaestrutura PR S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, as coberturas de seguros sao resumidas como

segue:
Consolidado
2025 2024

Vigéncia Limites de Vigéncia Limites de
Riscos cobertos Inicio Vencimento indenizacgéo Inicio Vencimento indenizacao
Seguro garantia 21/02/2025  28/02/2027 760.339 22/01/2024  22/01/2025 707.181
Riscos operacionais 21/02/2025  28/02/2026 124.025 22/01/2024  22/02/2025 15.000
Responsabilidade civil geral 22/01/2025  28/02/2026 10.000 22/01/2024  22/01/2025 15.000
Risco de engenharia 11/07/2025  11/07/2026 185.000 - - -
Responsabilidade civil de 11/07/2025  11/07/2026 25.000 - - -

obras

35.  Compromissos

a) Contrato de concessao

A controlada Litoral Pioneiro tem compromissos vinculados ao contrato de concessao, que se dividem
em etapas (“frentes”). Os compromissos se relacionam a metas, critérios, requisitos, intervencdes
obrigatdrias, diretrizes técnicas, normas, escopo, parametros de desempenho, parametros técnicos e 0s
respectivos prazos para seu atendimento, dividido nas frentes, sdo:

Frente de trabalhos iniciais — Até 0 1° ano de concessao, escopo atingido em fevereiro de 2025;
Frente de recuperagdo e manutengdo — Do 2° ao 5° ano de concessao;

Frente de ampliacéo de capacidade — Do 3° ao 7° ano de concessao; e

Manuteng&o de nivel de servigo — Do 1° ao 25° ano de concess&o.

No ambito do contrato, a controlada Litoral Pioneiro assumiu o compromisso de realizar investimentos
estimados, conforme estabelecido no Estudo de Viabilidade Técnica Econdmica e Ambiental
(“EVTEA”),em R$ 11.038.697, sendo R$ 6.050.835 destinados a expansao e melhorias e R$ 4.987.862
por constancia dos parametros. As principais intervencdes previstas englobam a duplicacdo de mais de
350 quilémetros de pistas, a implantacdo de 138 quilémetros de faixas adicionais e 73 quilémetros de
vias marginais.

Além do estabelecido acima, a controlada Litoral Pioneiro também possui as seguintes obrigacdes
dispostas no contrato de concessao:

e Verba de fiscalizagdo: verba mensal destinada & cobertura de despesas com a fiscalizagdo da
concessdo exercida pelo poder concedente. O montante sera atualizado anualmente pelo IRT
(indice de reajuste da atualizacéo da tarifa de pedagio);

¢ Recursos vinculados: parcela retida do prego do pedagio cobrado da controlada Litoral Pioneiro em
favor do poder concedente;

e Recursos para desenvolvimento tecnoldgico (RDT): recurso anual destinado a projetos e estudos
que visem ao desenvolvimento tecnoldgico, relativos ao objeto da concessao, conforme previsto na
regulamentacdo da ANTT. O montante serd atualizado anualmente pelo IRT (indice de reajuste da
atualizagdo da tarifa de pedagio);

o Verba de seguranca de transito: verba anual para seguranca no transito, destinada exclusivamente

92

PAGINA: 102 de 109



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - EPR Infraestrutura PR S.A. Verséo : 1

Notas B Ralfaestrutura PR S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

ao custeio de programas relacionados & prevengdo de acidentes, educacdo no trénsito e
comunicagdo. O montante sera atualizado anualmente pelo IRT (indice de reajuste da atualiza¢do
da tarifa de pedagio).

A controlada também deveré, durante todo o prazo da concessao, manter vigentes as apolices de seguro
necessarias a cobertura dos riscos inerentes a execu¢do do objeto da concessao.

Por fim, a controlada Litoral Pioneiro devera manter, em favor da ANTT, como garantia do fiel
cumprimento das obrigagdes contratuais, a garantia de execucao do contrato nos montantes indicados
na tabela abaixo:

R$
Do inicio do prazo do contrato até o 7° ano de concessdo 610.940
Do 8° ano de concessao até o0 27° ano de concessdo 305.470
Do 28° ano de concessdo até o final da concessédo 610.940

36. Transagdes que ndo afetaram caixa

Em conformidade com o CPC 03 (R2) / IAS 7 — Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, as transa¢des que
nao afetaram caixa estdo apresentadas nas rubricas abaixo:

Consolidado
2025 2024
Aquisi¢do de infraestrutura em construgao/fornecedores 57.409 (137.187)
Aquisi¢do de infraestrutura em construgao/partes relacionadas (Nota 20) (5.562) -
Desapropriagdo (Nota 18) (18.979) -
AdicBes e remensuragdes de direito de uso/arrendamento mercantil (Nota 16) (6.832) (59.184)
Juros capitalizados na infraestrutura em construcdo (Nota 18) (25.719) 12.423

37. Eventos subsequentes

a)  Dividendos intermediarios
Em 13 de janeiro de 2026, a controlada Litoral Pioneiro destinou dividendos intermediarios no montante
de R$ 91.133, com base no balanco levantado em 31 de dezembro de 2025. O pagamento ocorreu no
dia 14 de janeiro de 2026.

b)  Pagamento de dividendos destinados anteriormente
Em 14 de janeiro de 2026, a Companhia realizou o pagamento de dividendos intercalares destinados

anteriormente, no montante de R$ 91.133, sendo R$ 4.557 pagos ao acionista EPR Participacdes S.A. e
R$ 86.576 pagos ao acionista Perfin VVoyager Fundo de Investimento em Participacdes IE.
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Notas B Ralfaestrutura PR S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Conselho de Administracéo

Enio Stein Junior Carlo da Silveira Framarim
Carlos Eduardo Auchewski Xisto
Diretoria

José Carlos Cassaniga
Diretor Presidente

Enio Stein Janior
Diretor de Relagdes com Investidores
e sem designacao especifica

Responséavel Técnico

Lucas de Castro Maia
Contador CRC: MG-106304/0
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva

Relatorio do auditor independente sobre as demonstragées financeiras individuais e consolidadas

Aos administradores e acionistas da
EPR Infraestrutura PR S.A.
Sao Paulo — SP

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da EPR Infraestrutura PR S.A. (Companhia), identificadas
como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informacdes elucidativas.

Opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e 0s
seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e 0s
seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil € com as normas
contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na segao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagéo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para o assunto abaixo, a descrigcao de como nossa auditoria
tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Nos cumprimos as responsabilidades descritas na sec¢éo intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragbes
financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relagdo a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa
auditoria incluiu a condugdo de procedimentos planejados para responder a nossa avaliagédo de riscos de distor¢des significativas nas
demonstragdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar o assunto abaixo,
fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstragdes financeiras da Companhia.

Capitalizagéo de gastos de infraestrutura em construgéo e intangivel

Os contratos de concessodes representam o direito de exploragao da infraestrutura, pautado pela interpretagédo contabil ICPC 01 (R1) -
Contratos de Concesséo (correlato ao IFRIC 12), o qual prevé a obrigagdo de construir e/ou operar a infraestrutura (ativo intangivel da
concessdo) para a prestacédo dos servigos publicos em nome do poder concedente, nas condi¢gdes previstas em contrato. Os critérios
de reconhecimento desses valores e montantes investidos na infraestrutura estdo divulgados nas notas explicativas 3.3 (i), 18 e 19 das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

A mensuragao da infraestrutura em construgcéo e consequentemente do intangivel é afetada por elementos subjetivos devido as
naturezas diversas dos gastos capitalizados como parte da infraestrutura da concessao, bem como devido ao grau de julgamento para
a determinagéo do ativo intangivel. Desta forma, identificamos a capitalizacdo de gastos de infraestrutura em construgéo e intangivel
como area significativa de auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) avaliagao dos critérios de classificagdo de gastos como infraestrutura

em construgdo e intangivel; (ii) teste das adigbes da infraestrutura em construgao e intangivel para validagéo da existéncia e avaliagéo
da natureza do gasto e a correta classificagao; e (iii) avaliagdo da natureza dos gastos capitalizados como infraestrutura em
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construcéo e sua aplicabilidade aos critérios estabelecidos pelo contrato de concesséo e normas contabeis vigentes.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que esta consistente com a avaliagdo da diretoria, consideramos
que os critérios de capitalizagdo de gastos de infraestrutura em construgéo e intangivel adotados pela Companhia, assim como as
respectivas divulgacdes nas notas explicativas 3.3 (i), 18 e 19, sdo aceitaveis, no contexto das demonstracées financeiras individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As demonstragdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e apresentadas como informagéo suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as
demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragédo do Valor Adicionado. Em nossa opiniao, essas demonstragdes do valor
adicionado, individual e consolidada, foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas e o relatério do auditor
A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da administragéo e nao
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragées financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do relevante no Relatério da administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governancga pelas demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboragao e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstracdes financeiras consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes
contabeis livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisédo do processo
de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estéo livres de distor¢ado relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As
distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de
distorgao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissédo ou representagdes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados

as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.
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» Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela diretoria.

» Concluimos sobre a adequagao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigées que possam levantar duvida significativa em
relagcao a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigbes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

» Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contelido das demonstrag¢des financeiras, inclusive as divulgagdes e se as
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacéo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatac¢des significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com os requisitos éticos pertinentes, de
independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as agbes tomadas para eliminar as ameagas ou as salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagéo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Campinas, 23 de margo de 2026.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-027623/F

José Antonio de Andrade Navarrete
Contador CRC SP-198698/0
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Declaracéo dos Diretores sobre as Demonstragbes Financeiras

Em observancia as disposi¢des constantes nos incisos V e VI do § 1° do artigo 27 da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022,
conforme alterada, a Diretoria da Companhia declara que discutiu, reviu e concordou, por unanimidade, com as demonstragdes
financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, as quais foram auditadas pela Ernst & Young
Auditores Independentes S/S Ltda.

Diretor Presidente:
JOSE CARLOS CASSANIGA

Diretor de Relagdes com Investidores:
ENIO STEIN JUNIOR
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaragéo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente
Em observancia as disposi¢des constantes nos incisos V e VI do § 1° do artigo 27 da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022,
conforme alterada, a Diretoria da Companhia declara que discutiu, reviu e concordou, por unanimidade, com as opinides expressas no

Relatério da Ernst & Young Auditores Independentes S/S Ltda (“EY”) sobre as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Diretor Presidente:
JOSE CARLOS CASSANIGA

Diretor de Relagdes com Investidores:
ENIO STEIN JUNIOR
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