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Dados da Empresa / Composição do Capital

Número de Ações
(Unidades)

Último Exercício Social
31/12/2025

Do Capital Integralizado

Ordinárias 989.212.309

Preferenciais 0

Total 989.212.309

Em Tesouraria

Ordinárias 0

Preferenciais 0

Total 0

#Error

#Error
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DFs Individuais / Balanço Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
31/12/2025

Penúltimo Exercício
31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
31/12/2023

1 Ativo Total 17.131.921 16.926.314 14.251.098

1.01 Ativo Circulante 3.878.458 4.469.956 4.272.850

1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 12.755 2.710 1.037

1.01.02 Aplicações Financeiras 688.130 1.438.794 1.296.383

1.01.02.01 Aplicações Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 688.130 1.438.794 1.296.383

1.01.02.01.03 Aplicações Financeiras 688.130 1.438.794 1.296.383

1.01.03 Contas a Receber 1.593.120 1.379.707 1.293.641

1.01.03.01 Clientes 1.593.120 1.379.707 1.293.641

1.01.03.01.01 Contas a Receber de Clientes 1.593.120 1.379.707 1.293.641

1.01.04 Estoques 1.352.279 1.450.469 1.377.668

1.01.04.01 Estoques 1.352.279 1.450.469 1.377.668

1.01.06 Tributos a Recuperar 143.592 74.057 250.181

1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 143.592 74.057 250.181

1.01.06.01.01 Ativo Fiscal Corrente 142.717 67.966 62.706

1.01.06.01.02 Imposto de Renda e Contribuição Social a Recuperar 875 6.091 187.475

1.01.08 Outros Ativos Circulantes 88.582 124.219 53.940

1.01.08.03 Outros 88.582 124.219 53.940

1.01.08.03.03 Outras Contas a Receber 88.582 124.219 53.940

1.02 Ativo Não Circulante 13.253.463 12.456.358 9.978.248

1.02.01 Ativo Realizável a Longo Prazo 940.443 778.988 159.289

1.02.01.04 Contas a Receber 0 4.027 5.428

1.02.01.04.01 Contas a Receber de Clientes 0 4.027 5.428

1.02.01.07 Tributos Diferidos 108.198 59.958 95.168

1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuição Social Diferidos 108.198 59.958 95.168

1.02.01.10 Outros Ativos Não Circulantes 832.245 715.003 58.693

1.02.01.10.03 Títulos e Valores Mobiliários 32.218 22.534 18.606

1.02.01.10.04 Ativo Fiscal Corrente 88.270 2.616 3.181

1.02.01.10.05 Depósitos Judiciais 37.370 33.199 28.948
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DFs Individuais / Balanço Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
31/12/2025

Penúltimo Exercício
31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
31/12/2023

1.02.01.10.07 Adiantamento para futuro aumento de capital 12.468 17.218 7.958

1.02.01.10.08 Instrumentos Financeiros 121.007 212.708 0

1.02.01.10.09 Impostos e contribuições a Recuperar 540.912 426.728 0

1.02.02 Investimentos 6.486.473 6.259.273 5.348.678

1.02.02.01 Participações Societárias 6.486.473 6.259.273 5.348.678

1.02.02.01.01 Participações em Coligadas 15.282 20.574 29.002

1.02.02.01.02 Participações em Controladas 6.466.019 6.233.407 5.310.975

1.02.02.01.03 Participações em Controladas em Conjunto 5.172 5.292 8.701

1.02.03 Imobilizado 4.062.293 3.525.490 2.716.480

1.02.03.01 Imobilizado em Operação 1.969.905 1.025.656 736.072

1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 563.585 505.719 490.733

1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 1.528.803 1.994.115 1.489.675

1.02.04 Intangível 1.764.254 1.892.607 1.753.801

1.02.04.01 Intangíveis 1.764.254 1.892.607 1.753.801

1.02.04.01.02 Intangível 1.764.254 1.892.607 1.753.801
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DFs Individuais / Balanço Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
31/12/2025

Penúltimo Exercício
31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
31/12/2023

2 Passivo Total 17.131.921 16.926.314 14.251.098

2.01 Passivo Circulante 2.817.995 10.219.453 5.671.059

2.01.01 Obrigações Sociais e Trabalhistas 542.820 523.226 402.639

2.01.01.01 Obrigações Sociais 110.239 100.995 85.527

2.01.01.01.01 Encargos Sociais e Trabalhistas 110.239 100.995 85.527

2.01.01.02 Obrigações Trabalhistas 432.581 422.231 317.112

2.01.01.02.01 Salários e Provisões 221.354 219.022 188.980

2.01.01.02.02 Participação dos Colaboradores no Resultado 211.227 203.209 128.132

2.01.02 Fornecedores 733.887 666.372 551.194

2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 554.242 409.893 292.813

2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 179.645 256.479 258.381

2.01.03 Obrigações Fiscais 76.432 39.503 25.945

2.01.03.01 Obrigações Fiscais Federais 39.900 3.974 1.852

2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuição Social a Pagar 16.200 0 0

2.01.03.01.02 Obrigações Fiscais Federais 23.699 3.974 1.852

2.01.03.01.04 Outros 1 0 0

2.01.03.02 Obrigações Fiscais Estaduais 35.908 34.075 23.315

2.01.03.02.01 Obrigações Fiscais Estaduais 35.908 34.075 23.315

2.01.03.03 Obrigações Fiscais Municipais 624 1.454 778

2.01.03.03.01 Obrigações Fiscais Municipais 624 1.454 778

2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 762.584 8.222.858 3.991.764

2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 558.947 1.804.244 1.582.609

2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 366.416 952.128 883.007

2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 192.531 852.116 699.602

2.01.04.02 Debêntures 203.637 6.418.614 2.407.908

2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 0 0 1.247

2.01.05 Outras Obrigações 702.272 767.494 699.517

2.01.05.02 Outros 702.272 767.494 699.517
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DFs Individuais / Balanço Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
31/12/2025

Penúltimo Exercício
31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
31/12/2023

2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 390.307 452.966 422.458

2.01.05.02.04 Arrendamento por Direito de Uso 124.260 118.574 89.408

2.01.05.02.05 Antecipação de Dividendos de Controladas 0 0 201

2.01.05.02.06 Outras Contas a Pagar 56.511 117.237 92.226

2.01.05.02.07 Instrumentos Financeiros Derivativos 131.194 78.717 95.224

2.02 Passivo Não Circulante 9.426.384 1.914.047 4.598.741

2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 8.813.275 1.386.780 4.047.667

2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 2.541.546 1.386.780 2.355.106

2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 1.099.755 966.771 1.564.300

2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 1.441.791 420.009 790.806

2.02.01.02 Debêntures 6.271.729 0 1.692.561

2.02.02 Outras Obrigações 508.769 428.501 476.489

2.02.02.02 Outros 508.769 428.501 476.489

2.02.02.02.03 Arrendamento por Direito de Uso 475.964 413.090 421.154

2.02.02.02.05 Outras contas a pagar 32.805 15.411 11.413

2.02.02.02.06 Instrumentos Financeiros Derivativos 0 0 43.922

2.02.04 Provisões 104.340 98.766 74.585

2.02.04.01 Provisões Fiscais Previdenciárias Trabalhistas e Cíveis 87.747 98.766 74.585

2.02.04.01.01 Provisões Fiscais 29.983 40.928 19.545

2.02.04.01.02 Provisões Previdenciárias e Trabalhistas 39.525 43.416 42.053

2.02.04.01.04 Provisões Cíveis 18.239 14.422 12.987

2.02.04.02 Outras Provisões 16.593 0 0

2.02.04.02.05 Participação dos colaboradores nos resultados 16.593 0 0

2.03 Patrimônio Líquido 4.887.542 4.792.814 3.981.298

2.03.01 Capital Social Realizado 1.205.522 1.205.522 1.203.878

2.03.02 Reservas de Capital -8.356 -8.598 -8.598

2.03.02.07 Transações de capital entre acionistas -8.356 -8.598 -8.598

2.03.04 Reservas de Lucros 3.028.602 2.771.817 2.759.741

PÁGINA: 5 de 169

DFP - Demonstrações Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - EUROFARMA LABORATÓRIOS S.A. Versão : 1



DFs Individuais / Balanço Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
31/12/2025

Penúltimo Exercício
31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
31/12/2023

2.03.04.01 Reserva Legal 241.104 241.104 240.775

2.03.04.05 Reserva de Retenção de Lucros 1.461.532 1.204.747 1.193.000

2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 1.325.966 1.325.966 1.325.966

2.03.06 Ajustes de Avaliação Patrimonial -8.610 -29.998 -16.241

2.03.06.01 Reserva de Hedge -8.610 -29.998 -16.241

2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversão 632.505 816.192 4.639

2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 37.879 37.879 37.879
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DFs Individuais / Demonstração do Resultado

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2025 à 31/12/2025

Penúltimo Exercício
01/01/2024 à 31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
01/01/2023 à 31/12/2023

3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Serviços 8.368.308 7.320.718 6.588.181

3.02 Custo dos Bens e/ou Serviços Vendidos -3.036.370 -2.552.254 -2.411.947

3.03 Resultado Bruto 5.331.938 4.768.464 4.176.234

3.04 Despesas/Receitas Operacionais -3.562.691 -3.620.762 -2.962.356

3.04.01 Despesas com Vendas -2.568.295 -2.613.025 -2.207.050

3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -1.505.060 -1.134.907 -859.385

3.04.03 Perdas pela Não Recuperabilidade de Ativos -10.696 -39.974 -11.619

3.04.03.01 Perda Esperada (Impairment) do Contas a Receber -10.696 -39.974 -11.619

3.04.04 Outras Receitas Operacionais 308.977 62.884 64.752

3.04.05 Outras Despesas Operacionais -7.957 -13.001 -19.309

3.04.06 Resultado de Equivalência Patrimonial 220.340 117.261 70.255

3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 1.769.247 1.147.702 1.213.878

3.06 Resultado Financeiro -1.226.541 -975.014 -699.555

3.06.01 Receitas Financeiras 394.151 516.189 293.834

3.06.02 Despesas Financeiras -1.620.692 -1.491.203 -993.389

3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 542.706 172.688 514.323

3.08 Imposto de Renda e Contribuição Social sobre o Lucro 28.792 83.711 54.417

3.08.01 Corrente -30.463 126.006 0

3.08.02 Diferido 59.255 -42.295 54.417

3.09 Resultado Líquido das Operações Continuadas 571.498 256.399 568.740

3.11 Lucro/Prejuízo do Período 571.498 256.399 568.740

3.99 Lucro por Ação - (Reais / Ação)

3.99.01 Lucro Básico por Ação

3.99.01.01 ON 0,5777 0,2592 0,5759

3.99.02 Lucro Diluído por Ação

3.99.02.01 ON 0,5777 0,2592 0,5759
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DFs Individuais / Demonstração do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2025 à 31/12/2025

Penúltimo Exercício
01/01/2024 à 31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
01/01/2023 à 31/12/2023

4.01 Lucro Líquido do Período 571.498 256.399 568.740

4.02 Outros Resultados Abrangentes -70.448 797.796 -122.658

4.02.01 Variação Cambial de Investidas no Exterior -91.836 811.553 -106.417

4.02.02   Hedge de fluxo de caixa - parcela efetiva das mudanças no valor justo 32.404 -20.844 -24.607

4.02.03 Imposto de renda e contribuição social sobre outros resultados abrangentes -11.016 7.087 8.366

4.03 Resultado Abrangente do Período 501.050 1.054.195 446.082
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DFs Individuais / Demonstração do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2025 à 31/12/2025

Penúltimo Exercício
01/01/2024 à 31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
01/01/2023 à 31/12/2023

6.01 Caixa Líquido Atividades Operacionais 1.887.231 1.371.766 806.804

6.01.01 Caixa Gerado nas Operações 1.823.742 1.531.591 1.548.758

6.01.01.01 Lucro Líquido Antes do Imposto de Renda e Contribuição Social 542.706 172.688 514.323

6.01.01.02 Depreciação e Amortização 235.779 168.418 126.388

6.01.01.03 Depreciação Direito de Uso por Arrendamento 137.532 95.873 91.930

6.01.01.04 Amortização da Mais Valia de Ativos 1.404 110 1.117

6.01.01.05 Resultado da Equivalência Patrimonial -220.340 -117.261 -70.255

6.01.01.06 Encargos Financeiros e Variação Cambial sobre Empréstimos e Financiamentos e Outros ativos e passivo 1.020.928 1.354.508 683.201

6.01.01.07 Resultado líquido por imobilizado e intangíveis baixados 109.494 10.929 36.295

6.01.01.08 Resultado líquido por venda de imobilizado -81.005 0 0

6.01.01.09 Resultado Líquido da Baixa de Ativos e Passivos por Direito de Uso -2.026 -4.225 -17.054

6.01.01.10 Perda Esperada (Impairment) do Contas a Receber 10.696 39.974 11.619

6.01.01.11 Constituição de provisão para redução ao valor recuperável dos estoques 62.761 41.044 17.345

6.01.01.12 Provisão Para Contingências 13.352 50.542 28.321

6.01.01.14 Ganho (perda) com investimentos -4.078 9.008 10.431

6.01.01.15 Ganho (perda) com valor justo de instrumentos financeiros derivativos 176.679 -293.982 114.539

6.01.01.16 Ganho (perda) com títulos de valores mobiliários 3.779 3.965 558

6.01.01.17 Ganho na aquisição de controle em etapas -14.685 0 0

6.01.01.18 Crédito tributários relacionado à exclusão do ICMS da base de cálculo de PIS e COFINS -169.234 0 0

6.01.02 Variações nos Ativos e Passivos 95.277 -107.872 -582.543

6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes -228.126 -88.222 -250.028

6.01.02.02 Estoques 35.429 -113.845 -279.745

6.01.02.03 Ativo fiscal corrente e impostos e contribuições a recuperar 43.480 -203.380 -143.239

6.01.02.04 DepósitoJudiciais -2.157 -2.618 -562

6.01.02.05 Outras Contas a Receber 20.354 -53.043 -4.005

6.01.02.06 Fornecedores 173.964 92.758 28.665

6.01.02.07 Passivo fiscal corrente 6.042 186.573 139.533

6.01.02.08 Salários, Provisões e Encargos Sociais 36.187 120.587 12.727
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DFs Individuais / Demonstração do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2025 à 31/12/2025

Penúltimo Exercício
01/01/2024 à 31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
01/01/2023 à 31/12/2023

6.01.02.09 Outras Contas a Pagar 34.475 -20.321 -51.053

6.01.02.10 Contingências Pagas -24.371 -26.361 -34.836

6.01.03 Outros -31.788 -51.953 -159.411

6.01.03.01 Imposto de Renda e Contribuição Social Pagos -31.788 -51.953 -159.411

6.02 Caixa Líquido Atividades de Investimento -834.678 -1.100.146 -3.039.900

6.02.01 Aporte de capital em investidas -74.305 -89.354 -553.951

6.02.02 Aquisição de controladas/constituição -167.298 -22.682 -1.700.548

6.02.04 Aquisição de Imobilizado e Intangível -770.566 -1.059.554 -810.870

6.02.05 Dividendos Recebidos 101.181 75.811 39.678

6.02.06 Efeito caixa na incorporação/aquisição 0 0 9

6.02.07 Aquisição de títulos e valores mobiliários -6.904 -8.018 -14.218

6.02.08 Recebimento pela dissolução em participação em investida 2.209 3.651 0

6.02.09 Resultado na venda de ativo imobilizado 81.005 0 0

6.03 Caixa Líquido Atividades de Financiamento -1.793.172 -127.536 3.377.666

6.03.01 Captação de Empréstimos e Financiamentos, líquida 975.833 516.844 2.051.443

6.03.02 Captação de Debêntures, líquida 0 6.280.748 2.684.586

6.03.03 Captação de empréstimos e financiamentos partes relacionadas 0 0 1.730

6.03.04 Recebimento empréstimos e financiamentos partes relacionadas 0 0 1.827

6.03.05 Pagamento empréstimos e financiamentos (principal e juros) -1.187.723 -1.995.921 -559.770

6.03.06 Pagamento debêntures (principal e juros) -923.813 -4.569.114 -491.074

6.03.07 Pagamento arrendamento por direito de uso (principal e juros) -186.120 -126.308 -118.910

6.03.08 Pagamento arrendamentos 0 -1.285 -6.002

6.03.09 Pagamento empréstimos com partes relacionadas (principal e juros) 0 -2.350 -2.708

6.03.10 Dividendos pagos -29.241 -8.662 -159.717

6.03.11 Juros sobre capital próprio pagos -354.597 -203.971 -23.739

6.03.12 Aumento de capital social 0 1.644 0

6.03.13 Pagamento de instrumentos financeiros, líquido -87.511 -19.161 0

6.05 Aumento (Redução) de Caixa e Equivalentes -740.619 144.084 1.144.570
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DFs Individuais / Demonstração do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2025 à 31/12/2025

Penúltimo Exercício
01/01/2024 à 31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
01/01/2023 à 31/12/2023

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.441.504 1.297.420 152.850

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 700.885 1.441.504 1.297.420
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DFs Individuais / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2025 à 31/12/2025

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido

5.01 Saldos Iniciais 1.205.522 -8.598 2.771.817 0 824.073 4.792.814

5.02 Ajustes de Exercícios Anteriores 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.205.522 -8.598 2.771.817 0 824.073 4.792.814

5.04 Transações de Capital com os Sócios 0 0 0 -229.118 0 -229.118

5.04.07 Juros sobre Capital Próprio 0 0 0 -229.118 0 -229.118

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 571.498 -162.299 409.199

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 571.498 0 571.498

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -183.687 -183.687

5.05.02.04 Ajustes de Conversão do Período 0 0 0 0 -91.836 -91.836

5.05.02.06 Opção de compra de controlada 0 0 0 0 -91.851 -91.851

5.05.03 Reclassificações para o Resultado 0 0 0 0 21.388 21.388

5.05.03.02 Ganhos ou perdas de derivativos, líquido de impostos 0 0 0 0 21.388 21.388

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 242 256.785 -342.380 0 -85.353

5.06.05 Dividendos Mínimos Obrigatórios 0 0 0 -85.595 0 -85.595

5.06.07 Retenção de Lucros 0 0 256.785 -256.785 0 0

5.06.09 Ganho e perda na particição de controladas 0 242 0 0 0 242

5.07 Saldos Finais 1.205.522 -8.356 3.028.602 0 661.774 4.887.542
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DFs Individuais / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2024 à 31/12/2024

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido

5.01 Saldos Iniciais 1.203.878 -8.598 2.759.741 0 26.277 3.981.298

5.02 Ajustes de Exercícios Anteriores 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.203.878 -8.598 2.759.741 0 26.277 3.981.298

5.04 Transações de Capital com os Sócios 1.644 0 -180.306 0 0 -178.662

5.04.01 Aumentos de Capital 1.644 0 0 0 0 1.644

5.04.07 Juros sobre Capital Próprio 0 0 -180.306 0 0 -180.306

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 256.399 797.796 1.054.195

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 256.399 0 256.399

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 811.553 811.553

5.05.02.04 Ajustes de Conversão do Período 0 0 0 0 811.553 811.553

5.05.03 Reclassificações para o Resultado 0 0 0 0 -13.757 -13.757

5.05.03.02 Ganhos ou perdas de derivativos, líquido de impostos 0 0 0 0 -13.757 -13.757

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 0 192.382 -256.399 0 -64.017

5.06.04 Constituição de Reserva Legal 0 0 329 -329 0 0

5.06.05 Dividendos Mínimos Obrigatórios 0 0 0 -64.017 0 -64.017

5.06.07 Retenção de Lucros 0 0 192.053 -192.053 0 0

5.07 Saldos Finais 1.205.522 -8.598 2.771.817 0 824.073 4.792.814
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DFs Individuais / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2023 à 31/12/2023

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido

5.01 Saldos Iniciais 1.203.878 -8.598 2.527.689 0 148.935 3.871.904

5.02 Ajustes de Exercícios Anteriores 0 0 13.826 0 0 13.826

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.203.878 -8.598 2.541.515 0 148.935 3.885.730

5.04 Transações de Capital com os Sócios 0 0 0 -350.514 0 -350.514

5.04.07 Juros sobre Capital Próprio 0 0 0 -350.514 0 -350.514

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 568.740 -122.658 446.082

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 568.740 0 568.740

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -122.658 -122.658

5.05.02.04 Ajustes de Conversão do Período 0 0 0 0 -106.417 -106.417

5.05.02.06 Ganhos e perdas de hedge 0 0 0 0 -16.241 -16.241

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 0 218.226 -218.226 0 0

5.06.06 Constituição de Reserva para Incentivo Fiscal 0 0 314.080 -314.080 0 0

5.06.07 Retenção de Lucros 0 0 -95.854 95.854 0 0

5.07 Saldos Finais 1.203.878 -8.598 2.759.741 0 26.277 3.981.298
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DFs Individuais / Demonstração de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2025 à 31/12/2025

Penúltimo Exercício
01/01/2024 à 31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
01/01/2023 à 31/12/2023

7.01 Receitas 9.674.092 8.193.914 7.417.042

7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Serviços 9.373.907 8.168.184 7.363.909

7.01.02 Outras Receitas 300.185 25.730 53.133

7.01.02.01 Outras Receitas 310.881 65.704 64.752

7.01.02.02 Perdas Esperadas (Impairment) do Contas a Receber -10.696 -39.974 -11.619

7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -3.928.236 -3.418.327 -3.039.715

7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -2.158.214 -2.118.872 -2.026.882

7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.770.022 -1.299.455 -1.012.833

7.03 Valor Adicionado Bruto 5.745.856 4.775.587 4.377.327

7.04 Retenções -373.313 -264.291 -218.318

7.04.01 Depreciação, Amortização e Exaustão -373.313 -264.291 -218.318

7.05 Valor Adicionado Líquido Produzido 5.372.543 4.511.296 4.159.009

7.06 Vlr Adicionado Recebido em Transferência 614.491 633.450 364.089

7.06.01 Resultado de Equivalência Patrimonial 220.340 117.261 70.255

7.06.02 Receitas Financeiras 394.151 516.189 293.834

7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 5.987.034 5.144.746 4.523.098

7.08 Distribuição do Valor Adicionado 5.987.034 5.144.746 4.523.098

7.08.01 Pessoal 2.216.262 2.049.820 1.753.279

7.08.01.01 Remuneração Direta 1.763.234 1.638.090 1.389.983

7.08.01.02 Benefícios 309.846 283.411 250.006

7.08.01.03 F.G.T.S. 143.182 128.319 113.290

7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuições 1.503.201 1.287.125 1.148.872

7.08.02.01 Federais 828.055 675.187 600.034

7.08.02.02 Estaduais 671.507 609.186 546.429

7.08.02.03 Municipais 3.639 2.752 2.409

7.08.03 Remuneração de Capitais de Terceiros 1.696.073 1.551.402 1.052.207

7.08.03.01 Juros 1.620.692 1.491.203 993.389

7.08.03.02 Aluguéis 67.425 47.198 38.393
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DFs Individuais / Demonstração de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2025 à 31/12/2025

Penúltimo Exercício
01/01/2024 à 31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
01/01/2023 à 31/12/2023

7.08.03.03 Outras 7.956 13.001 20.425

7.08.04 Remuneração de Capitais Próprios 571.498 256.399 568.740

7.08.04.01 Juros sobre o Capital Próprio 229.118 0 350.514

7.08.04.02 Dividendos 85.595 64.017 0

7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuízo do Período 256.785 192.382 218.226
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DFs Consolidadas / Balanço Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
31/12/2025

Penúltimo Exercício
31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
31/12/2023

1 Ativo Total 18.612.918 18.265.951 15.260.923

1.01 Ativo Circulante 6.891.217 7.169.626 6.344.171

1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 264.439 177.210 164.510

1.01.02 Aplicações Financeiras 1.478.274 1.926.022 1.496.134

1.01.02.01 Aplicações Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 1.478.274 1.926.022 1.496.134

1.01.02.01.03 Aplicações Financeiras 1.478.274 1.926.022 1.496.134

1.01.03 Contas a Receber 2.682.561 2.398.251 2.015.909

1.01.03.01 Clientes 2.682.561 2.398.251 2.015.909

1.01.03.01.01 Contas a Receber de Clientes 2.682.561 2.398.251 2.015.909

1.01.04 Estoques 2.119.152 2.290.917 2.240.482

1.01.04.01 Estoques 2.119.152 2.290.917 2.240.482

1.01.06 Tributos a Recuperar 232.950 223.460 325.766

1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 232.950 223.460 325.766

1.01.06.01.01 Ativo Fiscal Corrente 201.451 139.406 108.880

1.01.06.01.02 Imposto de Renda e Contribuição Social a Recuperar 31.499 84.054 216.886

1.01.08 Outros Ativos Circulantes 113.841 153.766 101.370

1.01.08.01 Ativos Não-Correntes a Venda 392 11.157 0

1.01.08.03 Outros 113.449 142.609 101.370

1.01.08.03.03 Outras Contas a Receber 113.449 142.609 101.370

1.02 Ativo Não Circulante 11.721.701 11.096.325 8.916.752

1.02.01 Ativo Realizável a Longo Prazo 1.164.220 993.865 344.902

1.02.01.04 Contas a Receber 0 4.027 5.428

1.02.01.04.01 Contas a Receber de Clientes 0 4.027 5.428

1.02.01.07 Tributos Diferidos 291.568 243.731 247.958

1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuição Social Diferidos 291.568 243.731 247.958

1.02.01.10 Outros Ativos Não Circulantes 872.652 746.107 91.516

1.02.01.10.03 Títulos e Valores Mobiliários 55.592 48.743 48.698

1.02.01.10.04 Ativo Fiscal Corrente 88.381 2.617 3.190
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DFs Consolidadas / Balanço Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
31/12/2025

Penúltimo Exercício
31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
31/12/2023

1.02.01.10.05 Depósitos Judiciais 59.359 46.098 39.146

1.02.01.10.06 Outras Contas a Receber 7.392 9.204 473

1.02.01.10.07 Adiantamento para futuro aumento de capital 9 9 9

1.02.01.10.08 Instrumentos Financeiros 121.007 212.708 0

1.02.01.10.09 Impostos e contribuições a Recuperar 540.912 426.728 0

1.02.02 Investimentos 97.520 139.916 86.238

1.02.02.01 Participações Societárias 97.520 139.916 86.238

1.02.02.01.01 Participações em Coligadas 92.333 134.609 77.537

1.02.02.01.04 Participações em Controladas em Conjunto 5.172 5.292 8.701

1.02.02.01.05 Outros Investimentos 15 15 0

1.02.03 Imobilizado 4.764.853 4.208.327 3.260.163

1.02.03.01 Imobilizado em Operação 2.379.427 1.441.988 1.082.911

1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 790.858 716.244 653.362

1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 1.594.568 2.050.095 1.523.890

1.02.04 Intangível 5.695.108 5.754.217 5.225.449

1.02.04.01 Intangíveis 5.695.108 5.754.217 5.225.449

1.02.04.01.02 Intangível 5.695.108 5.754.217 5.225.449
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DFs Consolidadas / Balanço Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
31/12/2025

Penúltimo Exercício
31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
31/12/2023

2 Passivo Total 18.612.918 18.265.951 15.260.923

2.01 Passivo Circulante 3.792.800 11.215.507 6.373.629

2.01.01 Obrigações Sociais e Trabalhistas 736.686 689.051 564.870

2.01.01.01 Obrigações Sociais 163.682 132.532 114.714

2.01.01.01.01 Encargos Sociais e Trabalhistas 163.682 132.532 114.714

2.01.01.02 Obrigações Trabalhistas 573.004 556.519 450.156

2.01.01.02.01 Salários e Provisões 271.259 284.176 264.419

2.01.01.02.02 Participação dos Colaboradores no Resultado 301.745 272.343 185.737

2.01.02 Fornecedores 1.078.978 1.047.145 812.810

2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 823.769 671.002 500.935

2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 255.209 376.143 311.875

2.01.03 Obrigações Fiscais 172.019 150.848 76.580

2.01.03.01 Obrigações Fiscais Federais 119.619 106.232 44.338

2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuição Social a Pagar 74.246 90.598 37.116

2.01.03.01.02 Obrigações Fiscais Federais 41.664 11.482 4.924

2.01.03.01.04 Outros 3.709 4.152 2.298

2.01.03.02 Obrigações Fiscais Estaduais 51.697 43.130 31.431

2.01.03.02.01 Obrigações Fiscais Estaduais 51.697 43.130 31.431

2.01.03.03 Obrigações Fiscais Municipais 703 1.486 811

2.01.03.03.01 Obrigações Fiscais Municipais 703 1.486 811

2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 770.815 8.222.858 3.991.764

2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 567.178 1.804.244 1.582.609

2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 370.424 952.128 883.007

2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 196.754 852.116 699.602

2.01.04.02 Debêntures 203.637 6.418.614 2.407.908

2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 0 0 1.247

2.01.05 Outras Obrigações 1.034.302 1.105.605 927.605

2.01.05.02 Outros 1.034.302 1.105.605 927.605
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DFs Consolidadas / Balanço Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
31/12/2025

Penúltimo Exercício
31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
31/12/2023

2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 419.079 487.490 425.365

2.01.05.02.04 Arrendamento por Direito de Uso 192.766 193.218 142.810

2.01.05.02.05 Antecipação de Dividendos de Controladas 0 0 201

2.01.05.02.06 Outras Contas a Pagar 291.023 346.180 264.005

2.01.05.02.07 Instrumentos Financeiros Derivativos 131.434 78.717 95.224

2.02 Passivo Não Circulante 9.813.156 2.205.363 4.832.820

2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 8.814.333 1.386.780 4.047.667

2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 2.542.604 1.386.780 2.355.106

2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 1.100.813 966.771 1.564.300

2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 1.441.791 420.009 790.806

2.02.01.02 Debêntures 6.271.729 0 1.692.561

2.02.02 Outras Obrigações 812.608 656.581 657.815

2.02.02.02 Outros 812.608 656.581 657.815

2.02.02.02.03 Arrendamento por Direito de Uso 648.707 558.959 537.881

2.02.02.02.05 Outras Contas a Pagar 158.836 15.837 12.107

2.02.02.02.06 Contas a pagar investimento 0 81.785 63.905

2.02.02.02.07 Instrumentos Financeiros Derivativos 0 0 43.922

2.02.02.02.08 Passivo fiscal 5.065 0 0

2.02.03 Tributos Diferidos 4.014 10.062 7.579

2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuição Social Diferidos 4.014 10.062 7.579

2.02.04 Provisões 182.201 151.940 119.759

2.02.04.01 Provisões Fiscais Previdenciárias Trabalhistas e Cíveis 165.208 151.940 119.759

2.02.04.01.01 Provisões Fiscais 47.373 45.715 22.816

2.02.04.01.02 Provisões Previdenciárias e Trabalhistas 93.748 84.796 75.685

2.02.04.01.04 Provisões Cíveis 24.087 21.429 21.258

2.02.04.02 Outras Provisões 16.993 0 0

2.02.04.02.05 Participação dos Colaboradores no Resultado 16.993 0 0

2.03 Patrimônio Líquido Consolidado 5.006.962 4.845.081 4.054.474
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DFs Consolidadas / Balanço Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
31/12/2025

Penúltimo Exercício
31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
31/12/2023

2.03.01 Capital Social Realizado 1.205.522 1.205.522 1.203.878

2.03.02 Reservas de Capital -8.356 -8.598 -8.598

2.03.02.07 Transações de Capital entre Acionistas -8.356 -8.598 -8.598

2.03.04 Reservas de Lucros 3.028.602 2.771.817 2.759.741

2.03.04.01 Reserva Legal 241.104 241.104 240.775

2.03.04.05 Reserva de Retenção de Lucros 1.461.532 1.204.747 1.193.000

2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 1.325.966 1.325.966 1.325.966

2.03.06 Ajustes de Avaliação Patrimonial -8.610 -29.998 -16.241

2.03.06.01 Reserva de Hedge -8.610 -29.998 -16.241

2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversão 632.505 816.192 4.639

2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 37.879 37.879 37.879

2.03.09 Participação dos Acionistas Não Controladores 119.420 52.267 73.176
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DFs Consolidadas / Demonstração do Resultado

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2025 à 31/12/2025

Penúltimo Exercício
01/01/2024 à 31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
01/01/2023 à 31/12/2023

3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Serviços 12.478.397 10.973.515 9.120.676

3.02 Custo dos Bens e/ou Serviços Vendidos -4.301.359 -3.761.387 -3.155.622

3.03 Resultado Bruto 8.177.038 7.212.128 5.965.054

3.04 Despesas/Receitas Operacionais -6.132.660 -5.813.701 -4.622.488

3.04.01 Despesas com Vendas -4.179.493 -4.068.399 -3.264.006

3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -2.189.802 -1.780.573 -1.400.617

3.04.03 Perdas pela Não Recuperabilidade de Ativos -50.163 -47.256 -13.625

3.04.03.01 Perda Esperada (Impairment) do Contas a Receber -50.163 -47.256 -13.625

3.04.04 Outras Receitas Operacionais 345.346 100.463 80.824

3.04.05 Outras Despesas Operacionais -58.720 -17.491 -20.737

3.04.06 Resultado de Equivalência Patrimonial 172 -445 -4.327

3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 2.044.378 1.398.427 1.342.566

3.06 Resultado Financeiro -1.272.702 -1.031.721 -690.897

3.06.01 Receitas Financeiras 475.993 571.522 344.873

3.06.02 Despesas Financeiras -1.748.695 -1.603.243 -1.035.770

3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 771.676 366.706 651.669

3.08 Imposto de Renda e Contribuição Social sobre o Lucro -178.132 -92.910 -76.679

3.08.01 Corrente -237.829 -66.934 -145.983

3.08.02 Diferido 59.697 -25.976 69.304

3.09 Resultado Líquido das Operações Continuadas 593.544 273.796 574.990

3.11 Lucro/Prejuízo Consolidado do Período 593.544 273.796 574.990

3.11.01 Atribuído a Sócios da Empresa Controladora 571.498 256.399 568.740

3.11.02 Atribuído a Sócios Não Controladores 22.046 17.397 6.250

3.99 Lucro por Ação - (Reais / Ação)

3.99.01 Lucro Básico por Ação

3.99.01.01 ON 0,5777 0,2592 0,5759

3.99.02 Lucro Diluído por Ação

3.99.02.01 ON 0,5777 0,2592 0,5759
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DFs Consolidadas / Demonstração do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2025 à 31/12/2025

Penúltimo Exercício
01/01/2024 à 31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
01/01/2023 à 31/12/2023

4.01 Lucro Líquido Consolidado do Período 593.544 273.796 574.990

4.02 Outros Resultados Abrangentes -65.475 801.171 -111.351

4.02.01 Variação Cambial de Investidas no Exterior -86.863 814.928 -95.110

4.02.02 Hedge de fluxo de caixa - parcela efetiva das mudanças no valor justo 32.404 -20.844 -24.607

4.02.03 Imposto de renda e contribuição social sobre outros resultados abrangentes -11.016 7.087 8.366

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Período 528.069 1.074.967 463.639

4.03.01 Atribuído a Sócios da Empresa Controladora 501.050 1.054.195 446.082

4.03.02 Atribuído a Sócios Não Controladores 27.019 20.772 17.557
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DFs Consolidadas / Demonstração do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2025 à 31/12/2025

Penúltimo Exercício
01/01/2024 à 31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
01/01/2023 à 31/12/2023

6.01 Caixa Líquido Atividades Operacionais 2.527.609 1.597.371 835.901

6.01.01 Caixa Gerado nas Operações 2.757.890 2.169.478 1.974.766

6.01.01.01 Lucro Líquido Antes do Imposto de Renda e Contribuição Social 771.676 366.706 738.429

6.01.01.02 Depreciação e Amortização 381.718 304.810 185.787

6.01.01.03 Depreciação Direito de Uso por Arrendamento 207.076 154.470 134.612

6.01.01.04 Amortização da Mais Valia de Ativos 14.269 0 0

6.01.01.05 Resultado da Equivalência Patrimonial -172 445 4.327

6.01.01.06 Encargos Financeiros e Variação Cambial sobre Empréstimos e Financiamentos e Outros ativos e passivo 1.069.198 1.371.015 697.563

6.01.01.07 Resultado líquido por imobilizado e intangíveis baixados 144.414 33.568 35.499

6.01.01.08 Resultado líquido por venda de imobilizado -85.377 0 4.395

6.01.01.09 Resultado Líquido da Baixa de Ativos e Passivos por Direito de Uso -1.864 -4.532 -17.072

6.01.01.10 Perda Esperada (Impairment) do Contas a Receber 50.163 47.256 13.625

6.01.01.11 Constituição de provisão para redução ao valor recuperável dos estoques 121.972 117.134 23.300

6.01.01.12 Provisão para Contingências 43.235 65.400 38.630

6.01.01.13 Ganho (perda) com investimentos 42.063 -741 -336

6.01.01.14 Ganho (perda) com Valor Justo de Instrumentos Financeiros Derivativos 176.756 -293.982 114.539

6.01.01.15 Ganho (perda) com Títulos e Valores Mobiliários 6.682 7.929 1.468

6.01.01.17 Ganho na aquisição de controle em etapas -14.685 0 0

6.01.01.18 Crédito tributários relacionado à exclusão do ICMS da base de cálculo de PIS e COFINS -169.234 0 0

6.01.02 Variações nos Ativos e Passivos -44.265 -311.378 -843.076

6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes -321.599 -383.943 -292.748

6.01.02.02 Estoques 60.193 -167.563 -446.740

6.01.02.03 Ativo fiscal corrente e impostos e contribuições a recuperar 73.584 -275.496 -103.289

6.01.02.04 Depósitos Judiciais -1.643 -5.183 1.381

6.01.02.05 Outras Contas a Receber 40.034 -49.968 8.012

6.01.02.07 Fornecedores 127.607 198.846 -48.118

6.01.02.08 Passivo Fiscal Corrente -41.467 250.527 59.284

6.01.02.09 Salários, Provisões e Encargos Sociais 61.213 124.181 20.376
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DFs Consolidadas / Demonstração do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2025 à 31/12/2025

Penúltimo Exercício
01/01/2024 à 31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
01/01/2023 à 31/12/2023

6.01.02.11 Outras Contas a Pagar -9.903 30.440 3.895

6.01.02.12 Contingências Pagas -32.284 -33.219 -45.129

6.01.03 Outros -186.016 -260.729 -295.789

6.01.03.01 Imposto de Renda e Contribuição Social Pagos -186.016 -260.729 -295.789

6.02 Caixa Líquido Atividades de Investimento -1.022.423 -1.196.093 -2.618.573

6.02.01 Aporte de capital em investidas -12.200 -39.081 -16.310

6.02.02 Aquisição de controladas/constituição -11.396 0 -63.401

6.02.03 Combinação de negócios, Líquido de caixa -152.004 0 -1.335.992

6.02.04 Aquisição de Imobilizado e Intangível -927.505 -1.152.630 -1.182.232

6.02.06 Efeito caixa na incorporação/aquisição 0 0 9

6.02.07 Aquisição de títulos e valores mobiliários -6.904 -8.018 -20.647

6.02.08 Outros investimentos 0 -15 0

6.02.09 Recebimento pela dissolução em participação em investida 2.209 3.651 0

6.02.10 Resultado na venda de ativo imobilizado 85.377 0 0

6.03 Caixa Líquido Atividades de Financiamento -1.905.842 -196.775 2.971.419

6.03.01 Captação de Empréstimos e Financiamentos, líquida 983.956 516.844 2.051.443

6.03.02 Captação de Debêntures, líquida 0 6.280.748 2.684.586

6.03.03 Captação de empréstimos e financiamentos partes relacionadas 0 0 1.730

6.03.05 Pagamento empréstimos e financiamentos (principal e juros) -1.190.456 -1.995.921 -909.379

6.03.06 Pagamento debêntures (principal e juros) -923.813 -4.569.114 -491.074

6.03.07 Pagamento arrendamento por direito de uso (principal e juros) -270.870 -195.547 -167.619

6.03.08 Pagamento arrendamentos 0 -1.285 -12.104

6.03.09 Pagamento empréstimos com partes relacionadas (principal e juros) 0 -2.350 -2.708

6.03.10 Dividendos pagos -62.526 -8.662 -159.717

6.03.11 Juros sobre capital próprio pagos -354.597 -203.971 -23.739

6.03.12 Aumento de capital social 0 1.644 0

6.03.13 Pagamento de instrumentos financeiros, líquido -87.536 -19.161 0

6.04 Variação Cambial s/ Caixa e Equivalentes 40.137 238.085 -70.540
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DFs Consolidadas / Demonstração do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2025 à 31/12/2025

Penúltimo Exercício
01/01/2024 à 31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
01/01/2023 à 31/12/2023

6.05 Aumento (Redução) de Caixa e Equivalentes -360.519 442.588 1.118.207

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 2.103.232 1.660.644 542.437

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.742.713 2.103.232 1.660.644
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DFs Consolidadas / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2025 à 31/12/2025

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido Participação dos Não 
Controladores

Patrimônio Líquido 
Consolidado

5.01 Saldos Iniciais 1.205.522 -8.598 2.771.817 0 824.073 4.792.814 52.267 4.845.081

5.02 Ajustes de Exercícios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.205.522 -8.598 2.771.817 0 824.073 4.792.814 52.267 4.845.081

5.04 Transações de Capital com os Sócios 0 0 0 -229.118 0 -229.118 0 -229.118

5.04.07 Juros sobre Capital Próprio 0 0 0 -229.118 0 -229.118 0 -229.118

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 571.498 -162.299 409.199 27.019 436.218

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 571.498 0 571.498 22.046 593.544

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -183.687 -183.687 4.973 -178.714

5.05.02.04 Ajustes de Conversão do Período 0 0 0 0 -91.836 -91.836 4.973 -86.863

5.05.02.06 Opção de compra de controlada 0 0 0 0 -91.851 -91.851 0 -91.851

5.05.03 Reclassificações para o Resultado 0 0 0 0 21.388 21.388 0 21.388

5.05.03.02 Ganhos ou perdas de derivativos, líquido 
de impostos

0 0 0 0 21.388 21.388 0 21.388

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 242 256.785 -342.380 0 -85.353 40.134 -45.219

5.06.05 Dividendos Mínimos Obrigatórios 0 0 0 -85.595 0 -85.595 0 -85.595

5.06.07 Retenção de Lucros 0 0 256.785 -256.785 0 0 0 0

5.06.09 Ganho e perda na particição de 
controladas

0 242 0 0 0 242 -242 0

5.06.10 Aquisição de controlada com participação 
de não-controladores

0 0 0 0 0 0 64.137 64.137

5.06.11 Dividendos extraordinários 0 0 0 0 0 0 -23.761 -23.761

5.07 Saldos Finais 1.205.522 -8.356 3.028.602 0 661.774 4.887.542 119.420 5.006.962
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DFs Consolidadas / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2024 à 31/12/2024

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido Participação dos Não 
Controladores

Patrimônio Líquido 
Consolidado

5.01 Saldos Iniciais 1.203.878 -8.598 2.759.741 0 26.277 3.981.298 73.176 4.054.474

5.02 Ajustes de Exercícios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.203.878 -8.598 2.759.741 0 26.277 3.981.298 73.176 4.054.474

5.04 Transações de Capital com os Sócios 1.644 0 -180.306 0 0 -178.662 0 -178.662

5.04.01 Aumentos de Capital 1.644 0 0 0 0 1.644 0 1.644

5.04.07 Juros sobre Capital Próprio 0 0 -180.306 0 0 -180.306 0 -180.306

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 256.399 797.796 1.054.195 20.772 1.074.967

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 256.399 0 256.399 17.397 273.796

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 811.553 811.553 3.375 814.928

5.05.02.04 Ajustes de Conversão do Período 0 0 0 0 811.553 811.553 3.375 814.928

5.05.03 Reclassificações para o Resultado 0 0 0 0 -13.757 -13.757 0 -13.757

5.05.03.02 Ganhos ou perdas de derivativos, líquido 
de impostos 

0 0 0 0 -13.757 -13.757 0 -13.757

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 0 192.382 -256.399 0 -64.017 -41.681 -105.698

5.06.04 Constituição de Reserva Legal 0 0 329 -329 0 0 0 0

5.06.05 Dividendos Mínimos Obrigatórios 0 0 0 -64.017 0 -64.017 -1.239 -65.256

5.06.07 Retenção de Lucros 0 0 192.053 -192.053 0 0 0 0

5.06.08 Dividendos mínimos extraordinários 0 0 0 0 0 0 -40.442 -40.442

5.07 Saldos Finais 1.205.522 -8.598 2.771.817 0 824.073 4.792.814 52.267 4.845.081
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DFs Consolidadas / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2023 à 31/12/2023

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido Participação dos Não 
Controladores

Patrimônio Líquido 
Consolidado

5.01 Saldos Iniciais 1.203.878 -8.598 2.527.689 0 148.935 3.871.904 55.619 3.927.523

5.02 Ajustes de Exercícios Anteriores 0 0 13.826 0 0 13.826 0 13.826

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.203.878 -8.598 2.541.515 0 148.935 3.885.730 55.619 3.941.349

5.04 Transações de Capital com os Sócios 0 0 0 -350.514 0 -350.514 0 -350.514

5.04.07 Juros sobre Capital Próprio 0 0 0 -350.514 0 -350.514 0 -350.514

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 568.740 -122.658 446.082 17.557 463.639

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 568.740 0 568.740 6.250 574.990

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -122.658 -122.658 11.307 -111.351

5.05.02.04 Ajustes de Conversão do Período 0 0 0 0 -106.417 -106.417 11.307 -95.110

5.05.02.06 Ganhos e perdas de hedge 0 0 0 0 -16.241 -16.241 0 -16.241

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 0 218.226 -218.226 0 0 0 0

5.06.06 Constituição de Reserva para Incentivo 
Fiscal

0 0 314.080 -314.080 0 0 0 0

5.06.07 Retenção de Lucros 0 0 -95.854 95.854 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 1.203.878 -8.598 2.759.741 0 26.277 3.981.298 73.176 4.054.474
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DFs Consolidadas / Demonstração de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2025 à 31/12/2025

Penúltimo Exercício
01/01/2024 à 31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
01/01/2023 à 31/12/2023

7.01 Receitas 14.054.004 12.079.244 10.126.518

7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Serviços 13.755.730 12.022.853 10.059.302

7.01.02 Outras Receitas 298.274 56.391 67.216

7.01.02.01 Outras Receitas 348.437 103.647 80.841

7.01.02.02 Perdas Esperadas (Impairment) do Contas a Receber -50.163 -47.256 -13.625

7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -5.772.838 -5.204.938 -4.292.238

7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -3.021.306 -3.102.644 -2.631.158

7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -2.751.532 -2.102.294 -1.661.080

7.03 Valor Adicionado Bruto 8.281.166 6.874.306 5.834.280

7.04 Retenções -588.792 -459.280 -335.271

7.04.01 Depreciação, Amortização e Exaustão -588.792 -459.280 -335.271

7.05 Valor Adicionado Líquido Produzido 7.692.374 6.415.026 5.499.009

7.06 Vlr Adicionado Recebido em Transferência 476.165 571.077 340.546

7.06.01 Resultado de Equivalência Patrimonial 172 -445 -4.327

7.06.02 Receitas Financeiras 475.993 571.522 344.873

7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 8.168.539 6.986.103 5.839.555

7.08 Distribuição do Valor Adicionado 8.168.539 6.986.103 5.839.555

7.08.01 Pessoal 3.429.114 3.117.614 2.545.206

7.08.01.01 Remuneração Direta 2.743.074 2.488.759 2.044.036

7.08.01.02 Benefícios 508.020 474.573 363.322

7.08.01.03 F.G.T.S. 178.020 154.282 137.848

7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuições 2.220.314 1.884.651 1.590.728

7.08.02.01 Federais 1.474.753 1.228.137 984.311

7.08.02.02 Estaduais 737.658 650.951 601.863

7.08.02.03 Municipais 7.903 5.563 4.554

7.08.03 Remuneração de Capitais de Terceiros 1.925.567 1.710.042 1.128.631

7.08.03.01 Juros 1.748.695 1.603.243 1.035.770

7.08.03.02 Aluguéis 118.152 89.308 70.575
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DFs Consolidadas / Demonstração de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2025 à 31/12/2025

Penúltimo Exercício
01/01/2024 à 31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
01/01/2023 à 31/12/2023

7.08.03.03 Outras 58.720 17.491 22.286

7.08.04 Remuneração de Capitais Próprios 593.544 273.796 574.990

7.08.04.01 Juros sobre o Capital Próprio 229.118 0 350.514

7.08.04.02 Dividendos 85.595 64.017 0

7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuízo do Período 256.785 192.382 218.226

7.08.04.04 Part. Não Controladores nos Lucros Retidos 22.046 17.397 6.250
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Resultados de 2025

 

 

 

 

 

 
Principais Indicadores Financeiros  

 
Principais Indicadores (R$ milhões) 4T25 4T24 Δ 2025 2024 Δ

Receita Líquida 3.496,0 2.975,3 17,5% 12.478,4 10.973,5 13,7%

Brasil 2.669,9 2.195,1 21,6% 9.354,2 8.104,9 15,4%

Outros Países 826,2 780,2 5,9% 3.124,2 2.868,6 8,9%

Lucro Bruto 2.262,7 1.924,0 17,6% 8.177,0 7.212,1 13,4%

   Margem Bruta % 64,7% 64,7% 0,0 p.p. 65,5% 65,7% -0,2 p.p.

Despesas Operacionais (1.654,4) (1.418,8) 16,6% (6.132,8) (5.813,3) 5,5%

   % Receita Líquida 47,3% 47,7% -0,4 p.p. 49,1% 53,0% -3,9 p.p.

Pesquisa e Desenvolvimento
1 190,9 244,7 -22,0% 712,2 754,6 -5,6%

   % Receita Líquida 5,5% 8,2% -2,7 p.p. 5,7% 6,9% -1,2 p.p.

EBITDA 765,3 642,5 19,1% 2.647,4 1.857,7 42,5%

   Margem EBITDA % 21,9% 21,6% 0,3 p.p. 21,2% 16,9% 4,3 p.p.

EBITDA Ajustado
2 954,3 815,6 17,0% 3.438,3 2.524,5 36,2%

   Margem EBITDA Ajustada % 27,3% 27,4% -0,1 p.p. 27,6% 23,0% 4,6 p.p.

Lucro Líquido 95,5 127,0 -24,8% 593,5 273,8 116,8%

   Margem Líquida % 2,7% 4,3% -1,6 p.p. 4,8% 2,5% 2,3 p.p.

Fluxo de Caixa Operacional (FCO) 783,4 155,9 402,5% 2.527,6 1.597,4 58,2%

Dívida Líquida / EBITDA (UDM) - - - 2,97x 3,97x -

1Inclui o montante capitalizado como ativo intangível

2Ajustado com a exclusão das despesas de P&D
 

  

A Eurofarma, multinacional do setor farmacêutico de capital brasileiro, com presença 
em 24 países, anuncia seus resultados referentes ao 4º trimestre e ano de 2025. 
 
As informações financeiras apresentadas neste documento são derivadas das 
informações trimestrais e anuais consolidadas, elaboradas de acordo com normas 
emitidas pelo: 

CPC Comitê de Pronunciamentos Contábeis

IFRS Normas Contábeis Internacionais “IFRS accounting standards”

IASB International Accounting Standards Board 
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Resultados de 2025

Sumário Executivo1  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Em 2025, a Eurofarma manteve sua trajetória de crescimento sustentável, focada em sua Visão 2027 e guiada pela 
ambição de longo prazo. A Ambição 2072, quando a empresa completará 100 anos de história, orienta decisões e 
prioridades na construção de uma Companhia cada vez mais forte, inovadora e global. Em 2025, a Eurofarma 
alcançou um recorde histórico, registrando o maior patamar já obtido de receita líquida, lucro bruto e EBITDA 
consolidado.  

Segundo dados das auditorias especializadas no mercado farmacêutico, a Eurofarma apresentou crescimento de 
13,7% no canal retail na América Latina em 2025, 1,8 p.p. acima do mercado regional, sustentando a liderança no 
ranking corporativo, com 3,96%3 de market share. O desempenho foi impulsionado por expansão acima do mercado 
na maioria dos mercados estratégicos, com destaque para o Brasil, Colômbia, Peru e Equador. A Companhia segue 
em primeiro lugar no segmento de prescrição médica na América Latina, com 4,7%2 de market share (vs. 4,5% em 
2024), além de ocupar a vice-liderança na venda de genéricos na região, com 11,0%3 de market share (vs.9,9% em 
2024). Esse desempenho reflete o fortalecimento da força de vendas, ampliada em 2023, o reconhecimento da 
marca institucional e de seus atributos, como qualidade, segurança e inovação dos produtos, por profissionais de 
saúde e consumidores.  

No Brasil, a Eurofarma apresentou crescimento de 13,9% no canal Farmácia (retail) em 2025, 2,3 p.p. acima do 
mercado, e ampliou sua participação para 7,8% (vs. 7,7% em 2024). Em medicamentos de marca, o desempenho 
foi impactado pela forte concentração de crescimento na classe GLP-1, liderada por multinacionais; excluindo GLP-
1, a Companhia cresce acima do mercado comparável e amplia participação. Em Genéricos, a Eurofarma cresceu 
26% no ano, o dobro do mercado, consolidando ganho de participação. Em OTC, registramos crescimento de 14,0% 
no período, 5,2 p.p. acima do mercado no Brasil.  

No canal Institucional (non retail) no Brasil, a Eurofarma apresentou retração de market share em 2025, refletindo a 
menor exposição relativa a terapias de alto valor unitário frente aos competidores multinacionais. O desempenho foi 
pressionado nos segmentos Hospitalar e de Licitações; por outro lado, a Companhia cresceu acima do mercado em 
Oncologia, sustentado pelo fortalecimento do portfólio oncológico e expansão de volume em moléculas estratégicas. 

 
1 Os dados não financeiros incluídos neste relatório, tais como market share, são medições não contábeis e não foram objeto de auditoria por parte dos auditores 
independentes. 
2 Dados CUP Market LTM dez/25.  
3 Dados IQVIA PM LATAM - MAT dez/25.  

Em 2025, a Eurofarma apresentou:  

representando um crescimento anual de 

R$ 12,5 bilhões 

EBITDA ajustado de 

R$ 3,4 bilhões

27,6%

Receita líquida de

13,7% 

com margem de
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A receita líquida no Brasil totalizou R$ 9.354 milhões, impulsionada pelo forte desempenho orgânico e de 
lançamentos, principalmente no segundo semestre de 2025. Nas operações internacionais, a receita líquida totalizou 
R$ 3.124 milhões, com destaque para a Genfar, marca de genéricos para a América Latina (exceto Brasil). O 
resultado é o melhor desde o início do plano de internacionalização, em 2009, o que reflete a força da estratégia de 
expansão geográfica, o crescimento sustentável da área internacional e o compromisso em avançar de forma 
consistente rumo às metas estabelecidas no plano estratégico da Companhia. 

A relação Dívida Líquida/EBITDA recuou para 2,97x (vs. 3,97x em dezembro de 2024), evidenciando a capacidade 
de desalavancagem orgânica da Companhia, impulsionada pelo forte crescimento das vendas e do EBITDA (+42%), 
mesmo mantendo os  investimentos relevantes para sustentar a estratégia de longo prazo.  

Em 2025, a Companhia também avançou na estratégia de crescimento por meio de aquisições e parcerias que 
ampliaram seu portfólio, fortalecendo a presença regional e com a abertura de novas frentes de atuação. Em 
fevereiro, a Companhia exerceu sua opção de compra na Ocean Drop, consolidando o controle da empresa e 
ampliando sua atuação em nutrição e saúde preventiva. Em maio, concluiu a aquisição de 60% da Dermage, 
marcando sua entrada no mercado de dermocosméticos por meio de uma das marcas mais reconhecidas do 
segmento no Brasil. Em junho, realizou a aquisição da marca BUCALEX®, no Paraguai, reforçando sua presença 
local no mercado de medicamentos isentos de prescrição. Também em junho, a joint venture com a sul-coreana SK 
Biopharmaceuticals resultou na criação da Mentis Care, empresa sediada em Toronto, no Canadá, voltada ao 
desenvolvimento e comercialização de soluções de inteligência artificial para detecção e previsão de crises 
epilépticas e para construção de um ecossistema de saúde digital, reforçando o posicionamento da Companhia em 
soluções voltadas ao SNC e sua inserção em um dos principais ambientes de inovação em saúde da América do 
Norte.  

As aquisições feitas nos últimos três anos, com destaque para Genfar, Medimetriks, Valda, Dermage e Ocean Drop, 
foram responsáveis por mais de 10% da receita líquida de 2025, demonstrando a boa geração de valor dos 
investimentos estratégicos realizados. 

Em outubro de 2025, a Eurofarma anunciou parceria estratégica com a Novo Nordisk para ampliar o acesso à 
semaglutida injetável no Brasil, passando a ser responsável pela distribuição e promoção exclusiva de duas novas 
marcas — Poviztra®, indicada para obesidade e sobrepeso com comorbidades, e Extensior®, voltada ao tratamento 
do diabetes tipo 2. A iniciativa, que antecipa a oferta de medicamentos na classe que mais cresceu no mundo antes 
da expiração da patente da Semaglutida, combina a excelência científica da Novo Nordisk com a robusta capacidade 
comercial, logística e de execução da Eurofarma, ampliando  promoção e o acesso para diferentes regiões do Brasil 
e mais especialidades médicas. Esse movimento posicionou a Eurofarma como a primeira farmacêutica brasileira a 
comercializar os tratamentos inovadores com semaglutida biológica original, cuja  expiração da patente ocorre em 
2026, reforçando o compromisso com a inovação e a ampliação do acesso a tratamentos inovadores. Os resultados 
iniciais têm superado as projeções originais, evidenciando a relevância estratégica da parceria. 

Em outubro de 2025, a Eurofarma iniciou as operações de seu novo complexo fabril em Montes Claros (MG), o 
maior parque industrial da Companhia e um dos mais modernos e sustentáveis do setor farmacêutico no Hemisfério 
Sul. A localização considera a posição estratégica, que favorece a distribuição para diferentes regiões do Brasil, 
além de oferecer incentivos fiscais, mão de obra qualificada e boa infraestrutura. Concebida em modelo modular, 
com tecnologia de ponta, elevado nível de automação e foco em sustentabilidade, a unidade amplia 
significativamente a capacidade produtiva da Eurofarma para atender a estratégia de crescimento de longo prazo 
da Companhia no Brasil e nos mercados internacionais. Com 250 mil m² de área construída, a planta deverá gerar 
mais de 2 mil empregos diretos e 1 mil indiretos quando estiver em plena operação, combinando alto desempenho 
operacional, impacto social positivo e ecoeficiência. Nesta etapa inicial, a operação está concentrada nos processos 
de embalagem. 

Em 2025, a Eurofarma manteve avanços consistentes em sua agenda de sustentabilidade, com iniciativas e 
reconhecimentos que reforçam seu protagonismo em ESG no setor farmacêutico. No período, a Companhia renovou 
o compromisso com o Pacto Global da ONU e foi reconhecida, pelo 23º ano consecutivo, entre as melhores 
empresas para trabalhar, reforçando a centralidade das pessoas na estratégia de crescimento sustentável. Em 
fevereiro de 2026, publicamos  a nova edição da Cartilha de Sustentabilidade, apresentando de forma transparente 
os investimentos e resultados das estratégias e ações ESG em 2025. 

Ao longo do ano, a Eurofarma também recebeu reconhecimentos relevantes que refletem a solidez da estratégia, a 
força da marca e a consistência na execução. A Companhia se destacou, pelo quinto ano consecutivo, entre as 
farmacêuticas e empresas de ciências da vida mais inovadoras do Brasil no Prêmio Valor Inovação, sendo 
reconhecida pela consistente estratégia de inovação. A Eurofarma foi eleita Parceira do Ano pela Abrafarma, com 
destaque nas categorias de melhor fabricante de medicamento de marca e melhor produto de medicamento genérico. 
Também foi reconhecida como a marca mais admirada do setor farmacêutico no Brasil no prêmio BandNews Marcas 
Mais Admiradas 2025, em votação aberta que contou com mais de 60 mil participantes. Além disso, sua atuação em 
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fusões e aquisições foi destaque no M&A Connect Awards, com o prêmio de Melhor Estratégia (Low Cap),com base 
em critérios como inovação, impacto e criação de valor. 

Mesmo diante de um cenário macroeconômico desafiador, com o menor reajuste de preço de medicamentos desde 
2018 e taxas de juros elevadas, a Eurofarma seguiu fortalecendo sua competitividade e seu compromisso com a 
geração de valor no longo prazo. Sua estratégia de diversificação geográfica, investimentos crescentes  em inovação 
e os ganhos de escala operacional sustentaram a expansão dos negócios, sempre orientada pelo princípio do 
crescimento sustentável. Os resultados de 2025, com crescimento recorde do EBITDA (43%) e do EBITDA Ajustado 
(36%), forte desalavancagem e manutenção da liderança no mercado de varejo farmacêutico na América Latina, 
reforçam a capacidade da Companhia de crescer com disciplina financeira, conciliando expansão, inovação e 
geração sustentável de valor. 

 

Receita Líquida 

A Receita Líquida do 4T25 totalizou R$ 3.496 milhões, crescimento de 17,5% em relação ao 4T24, impulsionado 
por novos produtos e pelo crescimento orgânico principalmente das unidades de Genéricos, OTC e Prescrição. A 
receita no Brasil totalizou R$ 2.670 milhões no 4T25, uma evolução de 21,6% em relação ao 4T24, representando 
76,4% da receita total no período (vs. 73,8% no 4T24). A receita internacional totalizou R$ 826 milhões, equivalente 
a 23,6% da receita total, com crescimento de 5,9% em relação ao 4T24, com destaque para as operações da 
Colômbia, Peru e Equador. 

 

 
 
 
No acumulado de 2025, a Receita Líquida Consolidada totalizou R$ 12.478 milhões, aumento de 13,7% em relação 
a 2024, sustentado pelo desempenho consistente das unidades Prescrição, Genéricos e OTC e pelos lançamentos. 
A receita no Brasil totalizou R$ 9.354 milhões, crescimento de 15,4%, representando 75,0% da receita total (vs. 
73,9% em 2024). A receita internacional totalizou R$ 3.124 milhões (25,0% da receita de 2025 vs 26,1% em 2024), 
aumento de 8,9% em relação a 2024, com destaque para Colômbia, América Central, Peru e Chile. 

 

Receita Líquida por Unidade de Negócio 
(R$ milhões)
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Lucro Bruto 

O Lucro Bruto do 4T25 totalizou R$ 2.263 milhões, crescimento de 17,6% em relação ao 4T24, com margem bruta 
de 64,7%, em linha com o resultado do 4T24.  

No acumulado de 2025, o Lucro Bruto totalizou R$ 8.177 milhões, aumento de 13,4% em relação a 2024, com 
margem bruta de 65,5%, uma pequena redução de 0,2 p.p. em relação a 2024, devido principalmente à mudança 
no mix de produtos, com aumento da participação da unidade Genéricos.  

 

 

 

Receita Líquida por Unidade de Negócio 
(R$ milhões)
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Despesas Operacionais 

No 4T25, as despesas de vendas e administrativas somaram R$ 1.649 milhões, aumento de 13,6% em relação ao 
4T24, refletindo principalmente as despesas de Dermage e Ocean Drop, agora consolidadas no Grupo Eurofarma, 
e despesas não recorrentes relacionados à estrutura, realizadas no período com o objetivo de otimizar recursos e 
capturar maior eficiência operacional. 

No acumulado de 2025, as despesas de vendas e administrativas somaram R$ 6.369 milhões, aumento de 8,9% 
em relação a 2024, principalmente devido à baixa não recorrente de ativos intangíveis relacionados a produtos em 
desenvolvimento, incluindo baixas decorrentes da repriorização de pipeline, além da consolidação das despesas de 
Dermage e Ocean Drop, adquiridas ao longo de 2025. As despesas de vendas e administrativas foram equivalentes 
a 51,0% da Receita Líquida de 2025, registrando redução de 2,3 p.p em relação a 2024, demonstrando ganhos de 
eficiência na operação, principalmente devido à maturação dos investimentos realizados em 2023 na força de 
vendas.  

A rubrica de outras receitas (despesas) operacionais totalizou R$ 286,6 milhões no acumulado de 2025, tendo sido 
positivamente impactada pela receita não recorrente do crédito tributário de PIS/Cofins (R$ 169,2 milhões) referente 
à exclusão do ICMS na base de cálculo para produtos de lista positiva de medicamentos e venda não recorrente de 
ativo imobilizado.  

As despesas operacionais no 4T25 totalizaram R$ 1.654 milhões, aumento de 16,6% em relação ao 4T24. No 
acumulado de 2025, as despesas operacionais totalizaram R$ 6.133 milhões, aumento de 5,5% em relação a 2024, 
significativamente abaixo da evolução da Receita Líquida (+13,7%), portanto, reduzindo a representatividade para 
49,1% da Receita (vs. 53,0% em 2024), refletindo a melhora operacional gerada pelo crescimento das vendas e 
efeitos positivos não recorrentes líquidos de R$ 52 milhões, conforme explicado acima. 

 

Despesas Operacionais (R$ milhões) 4T25 4T24 Δ 2025 2024 Δ

     Despesas de vendas (1.051,1) (1.033,3) 1,7% (4.179,5) (4.068,4) 2,7%

       % da Receita Líquida 30,1% 34,7% -4,6 p.p. 33,5% 37,1% -3,6 p.p.

     Despesas administrativas (597,7) (417,7) 43,1% (2.189,8) (1.780,6) 23,0%

       % da Receita Líquida 17,1% 14,0% 3,1 p.p. 17,5% 16,2% 1,3 p.p.

 Despesas de vendas e administrativas (1.648,8) (1.451,0) 13,6% (6.369,3) (5.849,0) 8,9%

   % da Receita Líquida 47,2% 48,8% -1,6 p.p. 51,0% 53,3% -2,3 p.p.

 Perda esperada do contas a receber (11,6) 2,0 -670,9% (50,2) (47,3) 6,2%

   % da Receita Líquida 0,3% -0,1% 0,4 p.p. 0,4% 0,4% 0,0 p.p.

 Outras receitas (despesas) 6,0 30,1 -80,1% 286,6 83,0 245,4%

   % da Receita Líquida -0,2% -1,0% 0,8 p.p. -2,3% -0,8% -1,5 p.p.

Despesas Totais (1.654,4) (1.418,8) 16,6% (6.132,8) (5.813,3) 5,5%

% da Receita Líquida 47,3% 47,7% -0,4 p.p. 49,1% 53,0% -3,9 p.p.  

 

Inovação 

Em 2025, a Eurofarma avançou em sua agenda de inovação com a ampliação e diversificação do portfólio em 
frentes estratégicas. No acumulado de 2025, foram feitos 107 lançamentos no Brasil e 193 nas operações nos 
demais países. 

Em 2025, a Companhia consolidou sua estratégia de OTC, com três movimentos complementares: (i) ampliação da 
presença e visibilidade de OAZ, por meio de parcerias ou collabs com outras marcas, (ii) ampliação dos produtos 
da linha Valda, inclusive com parceria com a Netflix e (iii) lançamento do Rehidrat, nova linha de isotônicos, 
reforçando a entrada da Eurofarma no segmento de performance e bem-estar.  

Em prescrição médica, o principal destaque foi o lançamento de dapagliflozina, indicada para o tratamento e a 
prevenção de complicações em pacientes com diabetes tipo 2. O registro foi deferido pela Anvisa em agosto e, no 
mesmo mês, o produto já estava em estoque, graças a uma estratégia de antecipação, conferindo agilidade e 
eficiência ao processo de lançamento. O resultado reforça o compromisso da Companhia com a excelência e 
ampliação do acesso e foi possível devido à estratégia de contorno de uma patente, permitindo à Companhia sair 
na frente no mercado. 
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No 4T25, os investimentos totais em P&D, incluindo valores capitalizados como ativo intangível, somaram R$ 191 
milhões, redução de 22,0% em relação ao 4T24, e representaram 5,5% da Receita Líquida do período (vs 8,2% no 
4T24). No acumulado de 2025, os investimentos em P&D totalizaram R$ 712 milhões, redução de 5,6% em relação 
ao acumulado de 2024, e representaram 5,7% da Receita Líquida (vs. 6,9% em 2024). A redução percentual 
decorreu da reavaliação e priorização do pipeline, com descontinuação de projetos com menor atratividade 
econômico-financeira e maior concentração de recursos em iniciativas mais aderentes à estratégia da Companhia 
e com maior potencial de retorno no longo prazo, reforçando a disciplina na alocação de capital sem comprometer 
a capacidade futura de inovação da Companhia. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

EBITDA e EBITDA Ajustado4 

No 4T25, o EBITDA totalizou R$ 765 milhões, crescimento de 19,1% em relação ao 4T24 e com margem de 21,9% 
(+0,3 p.p. vs. 4T24).  

No ano de 2025, o EBITDA Consolidado totalizou R$ 2.647 milhões, crescimento de 42,5% em relação a 2024 e 
com margem de 21,2% (+4,3 p.p. vs. 2024). O desempenho foi impulsionado pelo crescimento da Receita Líquida, 
avanço do Lucro Bruto e redução das despesas operacionais como percentual da receita. O EBITDA foi impactado 
positivamente em aproximadamente R$ 52 milhões por efeitos líquidos não recorrentes, incluindo reconhecimento 
de créditos tributários, baixas de investimentos, venda de ativo imobilizado e despesas para melhoria de eficiência 
comercial.  

No 4T25, o EBITDA Ajustado pelas despesas de P&D totalizou R$ 954 milhões, crescimento de 17,0% em relação 
ao 4T24 e com margem de 27,3% (-0,1 p.p. vs. 4T24).  

No ano de 2025, o EBITDA Ajustado totalizou R$ 3.438 milhões, crescimento de 36,2% em relação a 2024 e com 
margem de 27,6% (4,6 p.p. vs. 2024). 

 

 

 
4 O EBITDA e EBITDA Ajustado são medições não contábeis e não auditadas elaboradas pela Companhia e consistem no resultado líquido do 
exercício, acrescido de tributos sobre o lucro, resultado financeiro líquido, depreciações e amortizações. 

Pesquisa e Desenvolvimento
(R$ milhões)

245

191

8,2%

4T24

5,5%

4T25

-22,0%

P&D Total % Receita Líquida

755
712

2024 2025

6,9%

5,7%

-5,6%
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Reconciliação EBITDA (R$ milhões) 4T25 4T24 Δ 2025 2024 Δ

Lucro Líquido 95,5 127,0 -24,8% 593,5 273,8 116,8%

IR/CSLL 127,4 36,2 251,6% 178,1 92,9 91,7%

Resultado Financeiro (líquido) 382,7 343,4 11,5% 1.272,7 1.031,7 23,4%

Depreciação e Amortização 159,6 136,0 17,4% 603,1 459,3 31,3%

EBITDA 765,3 642,5 19,1% 2.647,4 1.857,7 42,5%

   Margem EBITDA 21,9% 21,6% 0,3 p.p. 21,2% 16,9% 4,3 p.p.

Despesas P&D 188,9 173,0 9,2% 790,9 666,8 18,6%

EBITDA Ajustado 954,3 815,6 17,0% 3.438,3 2.524,5 36,2%

   Margem EBITDA Ajustada 27,3% 27,4% -0,1 p.p. 27,6% 23,0% 4,6 p.p.  
 

Resultado Financeiro 

No 4T25, o resultado financeiro líquido foi uma despesa de R$ 383 milhões, aumento de 11,5% em relação ao 4T24, 
representando 10,9% da receita líquida, vs. 11,5% no 4T24. No acumulado de 2025, o resultado financeiro foi uma 
despesa de R$ 1.273 milhões, aumento de 23,4% em relação a 2024, decorrente do aumento da taxa básica de 
juros no Brasil, o que impacta o custo das dívidas. 

 

Resultado Financeiro (R$ milhões) 4T25 4T24 Δ 2025 2024 Δ

Resultado Financeiro (líquido) (382,6) (343,2) 11,5% (1.272,6) (1.031,6) 23,4%
% da Receita Líquida 10,9% 11,5% -0,6 p.p. 10,2% 9,4% 0,8 p.p.  
 

Lucro Líquido 

Em decorrência dos motivos explicados anteriormente, no 4T25, foi registrado um lucro líquido de R$ 96 milhões, 
com margem líquida de 2,7% e redução de 24,8% em relação ao 4T24. No acumulado de 2025, o lucro líquido 
totalizou R$ 594 milhões, com margem líquida de 4,8% e crescimento de 116,8% em comparação a 2024. 
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Endividamento 

Em dezembro de 2025, o endividamento bruto da Companhia totalizou R$ 9.585 milhões, redução de 0,3% em 
relação a dezembro de 2024.  

No acumulado de 2025, o caixa e equivalentes foram reduzidos em 17,1%, em função de maiores investimentos, 
principalmente na construção da planta de Montes Claros e operações de M&A. Com isso, o endividamento líquido 
totalizou R$ 7.853 milhões, aumento de 6,5% frente a dezembro de 2024. 

O indicador Dívida Líquida/EBITDA encerrou 2025 em 2,97x, apresentando melhora significativa em relação a 
dezembro/24 (3,97x), impulsionada pelo forte crescimento do EBITDA no ano. Esse resultado evidencia a 
capacidade da Companhia de sustentar um ciclo robusto de investimentos com redução da alavancagem 
operacional, reforçando a solidez financeira e a geração de valor no longo prazo. 

O indicador dívida líquida/EBITDA, reduzido das despesas de amortização do IFRS 16 atingiu 3,31x em dezembro 
de 2025. 
 
Endividamento (R$ milhões) dez-25 set-25 Δ% dez-24 Δ%

Empréstimos, Financiamentos e Debêntures 9.585,1       9.278,6       3,3% 9.609,6       -0,3%

   Curto Prazo 770,8          633,8          21,6% 8.222,9       -90,6%

   Longo Prazo 8.814,3       8.644,8       2,0% 1.386,8       535,6%

Caixa e Equivalentes 1.742,7       1.287,3       35,4% 2.103,2       -17,1%

Endividamento Líquido 7.842,4       7.991,4       -1,9% 7.506,4       4,5%

Resultado Não Realizado em Hedge de Dívida 10,4            32,1            -67,5% (134,0)         -107,8%

Endividamento pós-hedge 7.852,9       8.023,5       -2,1% 7.372,4       6,5%

EBITDA (UDM) 2.647,4       2.524,7       4,9% 1.857,7       42,5%

Dívida Líquida / EBITDA (UDM) 2,97x 3,18x - 3,97x -

* A companhia possui diversos financiamentos, que possuem formas de cálculo de alavancagem distintos.  

 

Ciclo de Conversão de Caixa 

Em 31 de dezembro de 2025, o capital de giro totalizou R$ 4.186 milhões, aumento de 5,7% em relação a 31/12/2024, 
impactado principalmente pelo aumento do contas a receber, devido ao incremento da receita líquida no exercício.  

Em 31 de dezembro de 2025, o capital de giro foi equivalente a 33,5% da Receita Líquida dos últimos 12 meses, 
apresentando melhora em relação ao 4T24 (36,1%), indicando maior eficiência na utilização de recursos. 

O ciclo financeiro foi de 203 dias no acumulado de 2025, redução de 25 dias frente a 2024. Essa melhora foi 
impulsionada principalmente pela redução dos dias de estoque (219 no 4T24 vs. 177 no 4T25), decorrente do maior 
volume de vendas e iniciativas para otimização do nível de estoque, reforçando a disciplina na gestão de capital de 
giro. 

4T24 1T25 2T25 3T25 4T25

Capital de Giro (R$ milhões) 3.961,3 4.098,6 3.757,5 4.016,5 4.186,3

Contas a Receber 2.398,3 2.583,2 2.205,0 2.438,8 2.682,6

Estoques 2.290,9 2.178,2 2.203,0 2.170,1 2.119,2

Fornecedores (727,9) (662,7) (650,5) (592,5) (615,4)
% da Receita Líquida UDM 36,1% 36,6% 32,5% 33,6% 33,5%

Ciclo de Conversão de Caixa 
(dias)

228 208 209 212 203

Contas a Receber 79 76 69 73 77

Estoques 219 190 200 191 177

Fornecedores (70) (58) (59) (52) (52)  
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Anexo I - Demonstração de Resultados Consolidada 

DRE Consolidada (R$ milhões) 4T25 4T24 Δ% 2025 2024 Δ%

Receita líquida 3.496,0        2.975,3        17,5% 12.478,4      10.973,5      13,7%

Custo dos produtos vendidos (1.233,3)       (1.051,3)       17,3% (4.301,4)       (3.761,4)       14,4%

Lucro bruto 2.262,7        1.924,0        17,6% 8.177,0        7.212,1        13,4%

Despesas (1.654,4)       (1.418,8)       16,6% (6.132,8)       (5.813,3)       5,5%

Despesas de vendas (1.051,1)       (1.033,3)       1,7% (4.179,5)       (4.068,4)       2,7%

Despesas administrativas (597,7)         (417,7)         43,1% (2.189,8)       (1.780,6)       23,0%

Impairment do contas a receber (11,6)           2,0              -670,9% (50,2)           (47,3)           6,2%

Outras receitas (despesas) 6,0              30,1            -80,1% 286,6           83,0            245,4%

Resultado operacional 608,4           505,2           20,4% 2.044,2        1.398,9        46,1%

Resultado financeiro líquido (382,7)         (343,4)         11,5% (1.272,7)       (1.031,7)       23,4%

 Despesas financeiras (381,2)         (607,5)         -37,2% (1.748,7)       (1.603,2)       9,1%

 Receitas financeiras (1,5)             264,1           -100,6% 476,0           571,5           -16,7%

Equivalência patrimonial (2,7)             1,4              -293,5% 0,2              (0,4)             -138,7%

Resultado antes do IR e CS 222,9           163,2           36,6% 771,7           366,7           110,4%

   Imposto de renda e contribuição social (127,4)         (36,2)           251,6% (178,1)         (92,9)           91,7%

Lucro líquido 95,5            127,0           -24,8% 593,5           273,8           116,8%  
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Anexo II - Balanço Patrimonial Consolidado 

Balanço Patrimonial Consolidado 
(R$ milhões)

dez-25 set-25 Δ% dez-24 Δ%

Ativo 18.613        17.831        4,4% 18.266        1,9%

Circulante 6.891          6.267          10,0% 7.170          -3,9%

Caixa e equivalentes de caixa 1.743          1.287          35,4% 2.103          -17,1%

Contas a receber 2.683          2.439          10,0% 2.398          11,9%

Estoques 2.119          2.170          -2,3% 2.291          -7,5%

Ativo fiscal corrente 201             197             2,4% 139             44,5%

Impostos e contribuições a recuperar 31               55               -42,3% 84               -62,5%

Ativos mantidos para venda 0                10               -96,2% 11               -96,5%

Outras contas a receber 113             109             4,0% 143             -20,4%

Não Circulante 11.722        11.563        1,4% 11.096        5,6%

Contas a receber de clientes -             3                -100,0% 4                -100,0%

Instrumentos financeiros derivativos 121             100             21,1% 213             -43,1%

AFAC 0                0                0,0% 0                0,0%

Títulos e valores mobiliários 56               56               -0,1% 49               14,1%

Ativo fiscal corrente 88               110             -20,0% 3                3277,2%

Ativo fiscal diferido 292             356             -18,2% 244             19,6%

Impostos e contribuições a recuperar 541             483             12,1% 427             26,8%

Depósito judiciais 59               61               -2,4% 46               28,8%

Outras contas a receber 7                5                42,5% 9                -19,7%

Investimentos 98               135             -27,9% 140             -30,3%

Imobilizado 3.974          3.849          3,2% 3.492          13,8%

Arrendamentos por direito de uso 791             805             -1,8% 716             10,4%
Intangível 5.695          5.600          1,7% 5.754          -1,0%

Passivo e Patrimônio Líquido 18.613        17.831        4,4% 18.266        1,9%

Circulante 3.793          3.226          17,6% 11.216        -66,2%

Fornecedores 1.079          854             26,3% 1.047          3,0%

Instrumentos financeiros derivativos 131             132             -0,4% 79               67,0%

Empréstimos e financiamentos 567             532             6,6% 1.804          -68,6%

Debêntures 204             102             100,3% 6.419          -96,8%

Passivo de arrendamento por direito de uso 193             193             -0,1% 193             -0,2%

Salários, provisões e contribuições sociais 435             555             -21,7% 417             4,4%

Imposto de renda e contribuição social a recolher 74               42               78,1% 91               -18,0%

Passivo fiscal corrente 98               66               47,3% 60               62,3%

Participação dos colaboradores no resultado 302             253             19,3% 272             10,8%

Dividendos a pagar 419             199             110,3% 487             -14,0%

Outras contas a pagar 291             298             -2,3% 346             -15,9%

Não Circulante 9.813          9.672          1,5% 2.205          345,0%

Empréstimos e financiamentos 2.543          2.375          7,1% 1.387          83,3%

Debêntures 6.272          6.270          0,0% -             n.m.

Passivo de arrendamento por direito de uso 649             660             -1,6% 559             16,1%

Passivo fiscal diferido 4                6                -31,7% 10               -60,1%

Passivo fiscal corrente 5                4                15,8% -             n.m.

Provisão para contingências 165             160             3,4% 152             8,7%

Participação dos colaboradores no resultado 17               -             0,0% -             n.m.

Outras contas a pagar 159             198             -19,8% 98               62,7%

Patrimônio Líquido 5.007          4.932          1,5% 4.845          3,3%

Capital social 1.206          1.206          0,0% 1.206          0,0%

Reserva de lucros 3.029          2.772          9,3% 2.772          9,3%

Lucros acumulados -             488             -100,0% -             n.m.

Ajustes de avaliação patrimonial 662             359             84,6% 824             -19,7%

Reserva de capital (8)               (8)               0,0% (9)               -2,8%

Participação de não controladores 119             117             2,2% 52               128,5%  
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Anexo III - Fluxo de Caixa Consolidado 

Fluxo de Caixa Consolidado (R$ milhões) 4T25 4T24 Δ% 2025 2024 Δ%

Fluxo de caixa das atividades operacionais 783              156              402,5% 2.528           1.597           58,2%

Resultado ajustado 894              765              16,8% 2.758           2.169           27,1%

Variação no capital circulante líquido (65)               (538)             -87,9% (44)               (311)             -85,8%

Imposto de renda e contribuição pagos (45)               (71)               -36,4% (186)             (261)             -28,7%

Fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimentos (186)             (372)             -50,1% (1.022)          (1.196)          -14,5%

Aquisição de controladas -               27                -100,0% (11)               -               n.m.

Aporte de capital em investidas (3)                (39)               -91,6% (12)               (39)               -68,8%

Combinação de negócios, líquido de caixa -               -               n.m. (152)             -               n.m.

Aquisição de imobilizado e intangível (184)             (356)             -48,4% (928)             (1.153)          -19,5%

Aquisição de títulos e valores mobiliários (0)                (2)                -94,2% (7)                (8)                -13,9%

Recebimento pela dissolução de participação em investida -               -               n.m. 2                  4                  -39,5%

Resultado na venda de ativo imobilizado 1                  (2)                -172,2% 85                -               n.m.

Fluxo de caixa (utilizado) proveniente das atividades de 
financiamentos

(271)             (19)               1305,9% (1.906)          (197)             868,5%

Empréstimos e financiamentos líquidos (130)             27                -580,3% (1.401)          33                -4298,3%

Aumento de capital social -               2                  -100,0% -               2                  -100,0%

Dividendos e juros sobre capital próprio (132)             (90)               46,3% (417)             (213)             96,2%

Pagamento de instrumentos financeiros (9)                42                -121,5% (88)               (19)               356,8%

Variação cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa das 
controladas do exterior

129              186              -31,0% 40                238              -83,1%

Variação do caixa e equivalentes de caixa 455 (49) -1025,6% (361) 443 -181,5%

Saldo no início do período 1.287           2.152           -40,2% 2.103           1.661           26,7%

Saldo no final do período 1.743           2.103           -17,1% 1.743           2.103           -17,1%  
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Anexo IV - Política de Equidade 

Visando seguir as melhores práticas de transparência e governança, a Companhia divulga abaixo as informações 
adicionais relacionadas à diversidade e equidade, em conformidade com as disposições do artigo 133 da Lei nº 
6.404/76, e em atendimento às diretrizes estabelecidas  pela Lei nº 15.177/25. 

 

Quantidade e a proporção de mulheres contratadas, por níveis hierárquicos 

 

 

Quantidade e a proporção de mulheres que ocupam cargos na administração 

 

 

Demonstrativo da remuneração fixa e variável*, segregada por sexo, relativa a cargos ou funções similares 

 
* Divulgação referente aos dados da controladora 

 

 

 

 

 

 

  

2025 2024

Nivel hierárquico Mulheres % Homens % Total Mulheres % Homens % Total

Conselho de Administração 3                  33,3% 6                  66,7% 9              3                  33,3% 6               66,7% 9              
Presidência -                  0,0% 1                  100,0% 1              -                  0,0% 1               100,0% 1              
Vice-Presidencia 5                  62,5% 3                  37,5% 8              6                  66,7% 3               33,3% 9              
Diretores 22                47,8% 24                52,2% 46            21                46,7% 24             53,3% 45            
Gerência 337              32,4% 702              67,6% 1.039        338              31,3% 741           68,7% 1.079        
Coordenação 381              51,7% 356              48,3% 737           375              52,5% 339           47,5% 714           
Administrativo 3.689           49,3% 3.799           50,7% 7.488        3.790           48,2% 4.068         51,8% 7.858        
Operacional 1.473           43,3% 1.925           56,7% 3.398        1.422           43,0% 1.887         57,0% 3.309        
Estágio 152              67,9% 72                32,1% 224           162              69,2% 72             30,8% 234           

Total 6.062           46,8% 6.888           53,2% 12.950      6.117           46,1% 7.141         53,9% 13.258      

2025 2024

Nivel hierárquico Mulheres % Homens % Total Mulheres % Homens % Total

Conselho de Administração 3                  33,3% 6                  66,7% 9              3                  33,3% 6               66,7% 9              
Presidência -                  0,0% 1                  100,0% 1              -                  0,0% 1               100,0% 1              
Vice-Presidencia 5                  62,5% 3                  37,5% 8              6                  66,7% 3               33,3% 9              

2025 2024
Mulheres Homens Mulheres Homens

Nivel hierárquico
Remuneração 

Fixa
Remuneração 

Variável
Remuneração 

Fixa
Remuneração 

Variável
Remuneração 

Fixa
Remuneração 

Variável
Remuneração 

Fixa
Remuneração 

Variável

Conselho de Administração 81,1% 18,9% 66,9% 33,1% 80,0% 20,0% 69,1% 30,9%
Presidência - - 48,1% 51,9% - - 51,6% 48,4%
Vice-Presidencia 66,2% 33,8% 66,8% 33,2% 86,0% 14,0% 79,1% 20,9%
Diretores 75,8% 24,2% 75,1% 24,9% 90,0% 10,0% 90,5% 9,5%
Gerência 87,2% 12,8% 81,0% 19,0% 87,2% 12,8% 78,7% 21,3%
Coordenação 94,0% 6,0% 94,2% 5,8% 94,7% 5,3% 94,6% 5,4%
Administrativo 84,9% 15,1% 82,0% 18,0% 83,2% 16,8% 79,0% 21,0%
Operacional 94,8% 5,2% 94,4% 5,6% 95,4% 4,6% 95,0% 5,0%
Estágio 100,0% 0,0% 100,0% 0,0% 100,0% 0,0% 100,0% 0,0%
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Declaração dos Diretores 

Em conformidade com o inciso VI do parágrafo 1º. do artigo 27 da instrução CVM no. 80 de 29 de março de 2022, a Diretoria da Companhia 
declara que revisou, discutiu e concordou com as demonstrações financeiras individuais e consolidadas da Companhia e com o relatório dos 
auditores independentes sobre tais demonstrações financeiras individuais e consolidadas da Companhia, emitido em 26 de março de 2026, 
referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2025. 

 

Relacionamento com Auditores 

Em atendimento à resolução CVM no. 162/2022, a Companhia informa que no exercício findo em 31 de dezembro de 2025, contratou dos 
auditores independentes outros serviços correlatos à auditoria externa relacionados a revisão de cumprimento de aspectos pertinentes à 
legislação tributária de nossas subsidiárias localizadas no exterior. Esses serviços representaram 9,1% dos honorários totais. A contratação 
desses outros serviços foi aprovada pelo Comitê de Auditoria, após as devidas análises de independência e conflitos de interesses definidas na 
política interna da Companhia.  

A política da Companhia na contratação de serviços de auditoria independentes assegura que não haja conflito de interesses, perda de 
independência ou objetividade dos serviços eventualmente prestados por auditores independentes não relacionados aos serviços de auditoria 
externa. 
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Pareceres e Declarações / Relatório do Auditor Independente  - Sem Ressalva

KPMG Auditores Independentes Ltda.
Rua Verbo Divino, 1400, Conjunto Térreo ao 801 - Parte, Chácara Santo Antônio, CEP 04719-911, São Paulo - SP Caixa Postal 79518
 - CEP 04707-970 - São Paulo - SP - Brasil Telefone +55 (11) 3940-1500
kpmg.com.br

Relatório dos auditores independentes sobre as demonstrações financeiras individuais e consolidadas

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da Eurofarma Laboratórios S.A.
São Paulo - SP

Opinião
Examinamos as demonstrações financeiras individuais e consolidadas da Eurofarma Laboratórios S.A. (“Companhia”), e suas 
controladas, que compreendem o balanço patrimonial individual e consolidado em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas 
demonstrações individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de 
caixa para o exercício findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as políticas contábeis materiais e 
outras informações elucidativas.
Em nossa opinião, as demonstrações financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os 
aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira individual e consolidada da Eurofarma Laboratórios S.A. e suas controladas 
em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas operações e os seus fluxos de caixa individuais e 
consolidados para o exercício findo nessa data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e com as normas contábeis 
internacionais (“IFRS Accounting Standards”) emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”).

Base para opinião
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em 
conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das 
demonstrações financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relação à Companhia e suas controladas, de acordo 
com os princípios éticos relevantes previstos no Código de Ética Profissional do Contador e as normas profissionais emitidas pelo 
Conselho Federal de Contabilidade, aplicáveis a auditorias de demonstrações financeiras de entidades de interesse público no Brasil. 
Nós também cumprimos com as demais responsabilidades éticas, de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidência de 
auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinião.

Principais assuntos de auditoria
Principais assuntos de auditoria são aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria 
do exercício corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstrações financeiras individuais e 
consolidadas como um todo e na formação de nossa opinião sobre essas demonstrações financeiras individuais e consolidadas e, 
portanto, não expressamos uma opinião separada sobre esses assuntos. 

Redução ao valor recuperável de unidades geradoras de caixa que contém ativos intangíveis de vida útil indefinida
Veja as Notas Explicativas 4(k) e 15 das demonstrações financeiras individuais e consolidadas
Principal assunto de auditoria 
As demonstrações contábeis individuais e consolidadas do exercício findo em 31 de dezembro de 2025 incluem valores de ativos 
intangíveis de vida útil indefinida, incluindo ágio por expectativa de rentabilidade futura, cuja realização está suportada por projeção de 
fluxo de caixa futuro, que devem ser testados com relação à redução ao valor recuperável, pelo menos uma vez ao ano, conforme 
norma contábil em vigor.
A identificação da unidade geradora de caixa às quais os ativos intangíveis pertencem e a definição do método de avaliação utilizado 
na mensuração do valor recuperável das unidades geradoras de caixa, as quais pertencem os intangíveis, envolvem julgamento.
A mensuração do valor recuperável das unidades geradoras de caixa, as quais pertencem os ativos intangíveis de vida útil indefinida, 
envolve o uso de premissas para o cálculo dos fluxos de caixa futuros estimados.
Tais premissas estão relacionadas com a determinação da taxa de desconto baseada no custo médio ponderado de capital, projeção 
de inflação, crescimento das receitas e estimativa dos custos e das despesas no período de projeção e na perpetuidade.
Devido à relevância e o grau de julgamento envolvido no processo de determinação da estimativa de rentabilidade futura por parte da 
Companhia, inerentes ao processo de determinação das estimativas de fluxos de caixa futuros, consideramos esse assunto 
significativo para a nossa auditoria.

Como auditoria endereçou esse assunto
 Nossos procedimentos de auditoria incluíram, mas não se limitaram a:
i. Obtenção do entendimento do processo de preparação e revisão do plano de negócios, orçamentos e análises ao valor recuperável 
das unidades geradoras de caixa onde os ativos intangíveis de vida útil indefinida, incluindo ágio, foram alocados;
ii. Avaliação da razoabilidade da determinação da Unidade Geradora de Caixa (UGC) para o teste de redução ao valor recuperável.
iii. Para as UGCs selecionadas, com o auxílio de nossos especialistas em finanças corporativas, avaliamos as premissas significativas 
e as metodologias utilizadas pela Companhia na preparação das projeções, incluindo taxa de desconto, projeção de inflação, 
crescimento das receitas e estimativas dos custos e das despesas no período de projeção e na perpetuidade. Nossos procedimentos 
com relação às premissas significativas incluíram a avaliação da consistência dos cálculos, comparação com dados obtidos de fontes 
externas, quando disponíveis, com dados históricos e previsões anteriores; e
iv. Avaliação se as divulgações nas demonstrações financeiras individuais e consolidadas consideram todas as informações 
relevantes.
No decorrer de nossa auditoria foram identificadas deficiências de controles relacionadas a mensuração e a divulgação da redução ao 
valor recuperável dos ativos intangíveis de vida útil indefinida, que nos levaram a planejar e executar testes de auditoria em maior 
extensão.
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Com base nas evidências obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos aceitáveis os julgamentos, as 
premissas e metodologia utilizada para estimativa dos valores recuperáveis das unidades geradoras de caixa, as quais pertencem os 
intangíveis, mensurados pela Companhia, assim como as divulgações correlatas no contexto das demonstrações financeiras 
individuais e consolidadas tomadas em conjunto, para o exercício findo em 31 de dezembro de 2025.

Determinação dos valores justos da contraprestação transferida, dos ativos identificáveis adquiridos e dos passivos assumidos em 
combinações de negócios
Veja as Notas Explicativas 1.2 e 4(a) das demonstrações financeiras individuais e consolidadas
Principal assunto de auditoria
A Companhia e sua controlada Eurofarma Dermocosméticos e Participações Ltda. adquiriram participações societárias que resultaram 
na obtenção do controle da Ocean Drop S.A. e grupo Dermage (Klibra Agenciamento de Marcas e Negócios S.A., Cosmoprime 
Distribuidora de Cosméticos Ltda., Distriprime Distribuidora de Cosméticos Ltda. e Technopharma Farmácia de Manipulação Ltda.).
O processo de contabilização das combinações de negócios envolve estimativas e julgamentos relevantes, como a determinação do 
valor justo da contraprestação transferida, identificação e mensuração dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos e apuração do 
ágio por expectativa de rentabilidade futura.
Devido à complexidade, julgamento e relevância dos montantes envolvidos no processo de registro contábil dessas combinações de 
negócios, consideramos esse assunto como significativo para a nossa auditoria.

Principal assunto de auditoria Como auditoria endereçou esse assunto
Nossos procedimentos de auditoria incluíram, mas não se limitaram a:
i. Obtenção e análise dos contratos celebrados e avaliação da contraprestação transferida pela aquisição dos negócios;
ii. Avaliação, com auxílio dos nossos especialistas em finanças corporativas, das premissas e estimativas utilizadas na determinação 
dos valores justos dos ativos identificáveis adquiridos, dos passivos assumidos e da contraprestação transferida.
iii. Avaliação se as divulgações nas demonstrações financeiras individuais e consolidadas consideram todas as informações 
relevantes.
Com base nas evidências obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos aceitável a determinação dos valores 
justos da contraprestação transferida, dos ativos identificáveis adquiridos e dos passivos assumidos em combinações de negócios, 
assim como as divulgações correspondentes no contexto das demonstrações financeiras individuais e consolidadas tomadas em 
conjunto, para o exercício findo em 31 de dezembro de 2025.

Outros assuntos – Demonstrações do valor adicionado
As demonstrações individual e consolidada do valor adicionado (“DVA”) referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2025, 
elaboradas sob a responsabilidade da Administração da Companhia, e apresentadas como informação suplementar para fins de IFRS 
Accounting Standards, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstrações 
financeiras da Companhia. Para a formação de nossa opinião, avaliamos se essas demonstrações estão conciliadas com as 
demonstrações financeiras e registros contábeis, conforme aplicável, e se a sua forma e conteúdo estão de acordo com os critérios 
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 (R1) - Demonstração do Valor Adicionado. Em nossa opinião, essas demonstrações do 
valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse 
Pronunciamento Técnico e são consistentes em relação às demonstrações financeiras individuais e consolidadas tomadas em 
conjunto.

Outras informações que acompanham as demonstrações financeiras individuais e consolidadas e o relatório dos auditores
A Administração da Companhia é responsável por essas outras informações que compreendem o Relatório da Administração. 
Nossa opinião sobre as demonstrações financeiras individuais e consolidadas não abrange o Relatório da Administração e não 
expressamos qualquer forma de conclusão de auditoria sobre esse relatório como parte do nosso trabalho de auditoria das 
demonstrações financeiras. 
Em conexão com a auditoria das demonstrações financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatório 
da Administração e, ao fazê-lo, considerar se esse relatório está, de forma relevante, inconsistente com as demonstrações financeiras 
ou com o nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no 
trabalho realizado, concluirmos que há distorção relevante no Relatório da Administração, somos requeridos a comunicar esse fato. 
Não temos nada a relatar a este respeito. 

Responsabilidades da Administração e da governança pelas demonstrações financeiras individuais e consolidadas
A Administração é responsável pela elaboração e adequada apresentação das demonstrações financeiras individuais e consolidadas 
de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e com as normas contábeis internacionais (“IFRS Accounting Standards”), 
emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), e pelos controles internos que ela determinou como necessários para 
permitir a elaboração de demonstrações financeiras livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. 
Na elaboração das demonstrações financeiras individuais e consolidadas, a Administração é responsável pela avaliação da 
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade 
operacional e o uso dessa base contábil na elaboração das demonstrações financeiras, a não ser que a Administração pretenda 
liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o 
encerramento das operações. 
Os responsáveis pela governança da Companhia e suas controladas são aqueles com responsabilidade pela supervisão do processo 
de elaboração das demonstrações financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrações financeiras individuais e consolidadas
Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações financeiras individuais e consolidadas, tomadas em 
conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria 
contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de segurança, mas não uma garantia de que a auditoria realizada de 
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorções relevantes existentes. As 
distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam 
influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas 
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demonstrações financeiras individuais e consolidadas.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento 
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:
• Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações financeiras individuais e consolidadas, 
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, 
bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de 
distorção relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar os 
controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas intencionais.
• Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados 
nas circunstâncias, mas, não, com o objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos da Companhia e suas 
controladas.
• Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis e respectivas divulgações 
feitas pela Administração.
• Concluímos sobre a adequação do uso, pela Administração, da base contábil de continuidade operacional e, com base nas 
evidências de auditoria obtidas, se existe uma incerteza relevante em relação a eventos ou condições que possam levantar dúvida 
significativa em relação à capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe 
incerteza relevante, devemos chamar atenção em nosso relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações 
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificação em nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas 
conclusões estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou condições 
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a não mais se manterem em continuidade operacional. 
• Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações financeiras, inclusive as divulgações e se as 
demonstrações financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transações e os eventos de maneira 
compatível com o objetivo de apresentação adequada.
• Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidência de auditoria apropriada e suficiente referente às informações 
financeiras das entidades ou unidades de negócios do grupo como base para formar uma opinião sobre as demonstrações financeiras 
do grupo. Somos responsáveis pela direção, supervisão e revisão do trabalho de auditoria executado para os propósitos da auditoria 
do grupo e, consequentemente, pela opinião de auditoria. 

Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da 
auditoria e das constatações significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiências significativas nos controles internos que 
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsáveis pela governança declaração de que cumprimos com os requisitos éticos pertinentes, de 
independência, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa 
independência, incluindo, quando aplicável, as ações tomadas para eliminar as ameaças ou as salvaguardas aplicadas. 

Dos assuntos que foram objeto de comunicação com os responsáveis pela governança, determinamos aqueles que foram 
considerados como mais significativos na auditoria das demonstrações financeiras do exercício corrente e que, dessa maneira, 
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatório de auditoria, a menos que lei ou 
regulamento tenha proibido divulgação pública do assunto, ou quando, em circunstâncias extremamente raras, determinarmos que o 
assunto não deve ser comunicado em nosso relatório porque as consequências adversas de tal comunicação podem, dentro de uma 
perspectiva razoável, superar os benefícios da comunicação para o interesse público. 

São Paulo, 26 de março de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-014428/O-6

Wagner Bottino
Contador CRC 1SP196907/O-7
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Pareceres e Declarações / Declaração dos Diretores sobre as Demonstrações Financeiras

Em conformidade com o inciso VI do parágrafo 1º. do artigo 27 da instrução CVM nº 80 de 29 de março de 2022, a Diretoria da 
Companhia declara que revisou, discutiu e concordou com as Demonstrações Financeiras Individuais e Consolidadas da Companhia 
referentes ao exercício findo em 31 de dezembro de 2025.

São Paulo, 26 de março de 2026.

Marco Billi
Diretor de Relacionamento com Investidores
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Pareceres e Declarações / Declaração dos Diretores sobre o Relatório do Auditor 
Independente
Em conformidade com o inciso VI do parágrafo 1º. do artigo 27 da instrução CVM nº 80 de 29 de março de 2022, a Diretoria da 
Companhia declara que revisou, discutiu e concordou com as opiniões expressas no relatório do auditor independente sobre as 
Demonstrações Financeiras Individuais e Consolidadas do exercício findo em 31 de dezembro de 2025.

São Paulo, 26 de março de 2026. 

Marco Billi
Diretor de Relacionamento com Investidores

PÁGINA: 169 de 169

DFP - Demonstrações Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - EUROFARMA LABORATÓRIOS S.A. Versão : 1


