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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 212.000.650
Preferenciais 0
Total 212.000.650

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 0
Total 0
#Error
#Error

Versdo : 1
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
1 Ativo Total 353.087 351.225 373.970
1.01 Ativo Circulante 63.591 49.747 59.882
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 34.523 11.444 15.262
1.01.038 Contas a Receber 11.305 11.491 10.859
1.01.03.01 Clientes 11.305 11.491 10.859
1.01.04 Estoques 1.113 1511 1.378
1.01.06 Tributos a Recuperar 13.964 22.124 27.475
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 2.686 3.177 4.908
1.01.08.03 QOutros 2.686 3.177 4.908
1.01.08.03.01 Adiantamentos 1.192 1.073 2.755
1.01.08.03.04 Outros ativos 1.494 2.104 2.153
1.02 Ativo Nao Circulante 289.496 301.478 314.088
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 13.645 14.138 7.992
1.02.01.07 Tributos Diferidos 1.676 4.379 0
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 11.969 9.759 7.992
1.02.01.10.03 Depositos judiciais 11.969 9.759 7.992
1.02.03 Imobilizado 22.463 12.729 11.731
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 12.631 11.785 11.132
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 9.832 944 599
1.02.04 Intangivel 253.388 274.611 294.365
1.02.04.01 Intangiveis 253.388 274.611 294.365
1.02.04.01.01 Contrato de Concesséo 252.271 272.147 292.570
1.02.04.01.02 Intangivel em construcéo 1.053 2.195 1.097
1.02.04.01.03 Outros 64 269 698
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2 Passivo Total 353.087 351.225 373.970
2.01 Passivo Circulante 36.082 83.515 120.071
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 4.831 4.763 5.805
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 4.831 4.763 5.805
2.01.02 Fornecedores 8.068 19.131 5.485
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 8.068 19.131 5.485
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 15.125 23.425 30.539
2.01.03.01 Obrigacgbes Fiscais Federais 14.318 22.586 29.721
2.01.03.03 Obrigagbes Fiscais Municipais 807 839 818
2.01.05 Outras Obrigacdes 8.058 36.196 78.242
2.01.05.02 QOutros 8.058 36.196 78.242
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 8.056 36.196 77.559
2.01.05.02.04 Outros passivos 2 0 683
2.02 Passivo Nao Circulante 10.461 9.444 22.223
2.02.02 QOutras Obrigagdes 0 0 15.271
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 0 15.271
2.02.03 Tributos Diferidos 0 0 259
2.02.04 Provisdes 10.461 9.444 6.693
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 10.461 9.444 6.693
2.02.04.01.05 Provisbes para riscos processuais 10.461 9.444 6.693
2.03 Patriménio Liquido 306.544 258.266 231.676
2.03.01 Capital Social Realizado 91.953 91.953 91.953
2.03.04 Reservas de Lucros 214.591 166.313 139.723
2.03.04.01 Reserva Legal 18.391 18.391 18.391
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 196.200 147.922 121.332
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 160.916 164.468 167.901
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -77.505 -76.617 -66.815
3.03 Resultado Bruto 83.411 87.851 101.086
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -38.187 -36.554 -11.515
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -38.251 -36.589 -20.436
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 64 35 8.921
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 45.224 51.297 89.571
3.06 Resultado Financeiro 3.080 1.241 5.942
3.06.01 Receitas Financeiras 4.379 2.106 11.629
3.06.02 Despesas Financeiras -1.299 -865 -5.687
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 48.304 52.538 95.513
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -16.078 -17.084 -31.875
3.08.01 Corrente -13.375 -21.722 -29.083
3.08.02 Diferido -2.703 4.638 -2.792
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 32.226 35.454 63.638
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 32.226 35.454 63.638
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 0,152 0,1672 0,3002
3.99.01.02 PN 0,152 0,1672 0,3002
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 0,152 0,1672 0,3002
3.99.02.02 PN 0,152 0,1672 0,3002
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
4.01 Lucro Liquido do Periodo 32.226 35.454 63.638
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 32.226 35.454 63.638
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 50.652 67.910 85.264
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 76.958 85.221 109.933
6.01.01.01 Lucro antes do impostos 48.304 52.538 95.513
6.01.01.02 Depreciagéo e amortizagéo 24.899 24.569 24.181
6.01.01.03 Baixa de imobilizado e intangivel 46 254 65
6.01.01.06 Provis&o para riscos 122 2.132 -9.944
6.01.01.08 Variagbes monetarias e encargos , liquidos 8 -35 3.568
6.01.01.09 (Reversao) Perdas estimadas para crédito de liquidagéo duvidosa 876 1.125 -658
6.01.01.10 Imposto diferido 2.703 4.638 -2.792
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -26.306 -17.311 -24.669
6.01.02.01 Contas a receber clientes -690 -1.757 -609
6.01.02.02 Estoques 398 -133 169
6.01.02.03 Depositos judicias -1.323 -1.113 9.283
6.01.02.04 Adiantamentos -119 1.682 -1.825
6.01.02.05 Partes relacionadas 0 0 264
6.01.02.06 Outros 610 49 352
6.01.02.07 Fornecedores -9.034 13.809 1.759
6.01.02.08 Obrigagdo com empregados e administradores 68 -1.042 798
6.01.02.09 Impostos , taxas e contribui¢cdes -2.658 -4.489 -299
6.01.02.10 Partes relacionadas 0 0 -4.613
6.01.02.11 Outras obrigacdes e contas a pagar 2 -683 183
6.01.02.13 Pagamento de juros sobre debentures e empréstimos sobre financiamentos 0 0 -4.462
6.01.02.14 Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos -13.560 -23.634 -25.669
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -15.485 -6.230 -6.320
6.02.03 Aquisi¢ao de imobilizado -12.561 -3.994 -3.422
6.02.04 Aquisicéo de intangivel -2.924 -2.236 -2.898
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -12.088 -65.498 -169.234
6.03.01 Pagamento do principal de debentures e emprestimos sobre financiamentos 0 0 -88.101
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - Linha Amarela S.A. - LAMSA

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio
01/01/2024 a 31/12/2024

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio
01/01/2023 a 31/12/2023

Conta 01/01/2025 a 31/12/2025

6.03.03 Aplicacao financeira vinculada 0 0 5.481
6.03.04 Dividendos e juros sobre capital pagos -12.088 -65.498 -86.614
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 23.079 -3.818 -90.290
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 11.444 15.262 105.552
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 34.523 11.444 15.262
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - Linha Amarela S.A. - LAMSA

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/12/2025

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 91.953 0 166.313 0 0 258.266
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 91.953 0 166.313 0 0 258.266
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 -16.113 0 -16.113
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -16.113 0 -16.113
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 32.226 0 32.226
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 32.226 0 32.226
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 40.221 -16.113 0 24.108
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 40.221 -16.113 0 24.108
5.07 Saldos Finais 91.953 0 206.534 0 0 298.487
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - Linha Amarela S.A. - LAMSA

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/12/2024

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 91.953 0 139.723 0 0 231.676
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 91.953 0 139.723 0 0 231.676
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 26.590 0 0 -8.864
5.04.06 Dividendos 0 0 26.590 0 0 -8.864
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 0 0 35.454
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 0 0 35.454
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 91.953 0 166.313 0 0 258.266
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - Linha Amarela S.A. - LAMSA

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 91.953 0 91.356 0 0 183.309
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 91.953 0 91.356 0 0 183.309
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 45.812 0 0 -15.271
5.04.06 Dividendos 0 0 45.812 0 0 -15.271
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 0 0 63.638
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 0 0 63.638
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 2.555 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 2.555 0 0 0
5.07 Saldos Finais 91.953 0 139.723 0 0 231.676
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - Linha Amarela S.A. - LAMSA

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
7.01 Receitas 176.377 180.236 184.101
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 176.153 180.041 183.800
7.01.02 Outras Receitas 224 195 301
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -50.424 -52.568 -24.771
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -47.191 -49.143 -22.465
7.02.03 Perda/Recuperacao de Valores Ativos -876 -1.125 -659
7.02.04 Outros -2.357 -2.300 -1.647
7.02.04.01 Outros custos -2.357 -2.300 -1.647
7.03 Valor Adicionado Bruto 125.953 127.668 159.330
7.04 Retengbes -24.900 -24.569 -24.181
7.04.01 Depreciacéo, Amortizagdo e Exaustao -24.900 -24.569 -24.181
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 101.053 103.099 135.149
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 4.379 2.106 11.629
7.06.02 Receitas Financeiras 4.379 2.106 11.629
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 105.432 105.205 146.778
7.08 Distribuigdo do Valor Adicionado 105.432 105.205 146.778
7.08.01 Pessoal 33.192 30.037 24.081
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 20.947 18.642 16.831
7.08.01.02 Beneficios 10.659 10.108 6.144
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.586 1.287 1.106
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 37.331 37.295 52.612
7.08.02.01 Federais 28.007 28.076 43.203
7.08.02.03 Municipais 9.324 9.219 9.409
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 2.683 2.419 6.447
7.08.03.01 Juros 148 126 4.001
7.08.03.02 Aluguéis 1.357 1.566 1.013
7.08.03.03 Outras 1.178 727 1.433
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 32.226 35.454 63.638
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - Linha Amarela S.A. - LAMSA Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 32.226 35.454 63.638
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Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

A COMPANHIA......couiiiiiuiiiiiiitirtuiitretasstrensssserensssssressssssressssssrsssssssrssssssssanssssssnnssssssnnes 2
APRESENTAGAO DA COMPANHIA ... ceuteveveueetessessesesseseesessessesessessasassessssassessesessessesessessesessessesessessesessessesensens 2
IMIENSAGEM DA ADMINISTRAGAD .....vveuveuteresereesessessesessessesessessesessessesessessesessassessssensesessessessssensesessessesessaneas 4
DESTAQUES DO ULTIMO ANO......vvvevreereressssesesesesesesssesesesesssessssssssesasassssssssssssesesessssssssssessssssssssseseseseses 5

SUSTENTABILIDADE DOS NEGOCIOS ........ccverrerreeereereereessesseesessesseesssssessessessessessassesssessenes 6
CODIGO DE ETICA E CONDUTA ......ceveeuieerereresesesessssssssesesessssssssesesesesasssssnssssesesessssssssssesesesesssssssssssesesesasasnes 6
GESTAO DE RISCOS E COMPLIANCE ....vuvetesvensesesensenessensenessenseneesenseneesensensesenssensesensensesessensesessensesessenseneesensens 6
RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE w...vtveutertetesseneesesseneesessensesessensesessensesessensesessensesessensesessensesessensesessenses 6
IVIEID AMIBIENTE. . veutevtetestenesteseeneesesseneesesseneesessensesessensesessessssessensesesseneesessensesessensesessensesessensesessensesessannes 9

RS U LT A D) () S e —— 11
CONTEXTO ECONOMICO .....veventuertentenestentenestesteneetestentstestenestesseneesestentsbesseneebesseneesestentesesseneesesseneesessenens 11
RESULTADOS OPERACIONAIS ...c.veutevestesteuestentenestensentssessenessessesessensenessensenessessenessenseneesensentesensenessensenessensene 11
RESULTADOS FINANCEIRDS .....cuveutvetentenessensenessenseneesessenessessenessenssenessessenessessenessensentasensentesensenessensenessensens 12
FLUXO DE CAIXA 1.ttveuteueetenteneesesesessenseneesesseneesessensesessessesessesessensessssensesessessessssensessesessessesessessasensesessensens 15
INVESTIMENTOS ...t eeeteuuiutttteeeeeaauunteteeeeeaaaauntebeeeeeaasanseateaeeee s assnbeeeeeeesaannneeeeeeeeaannsnsaeeeeeeaannnnaneeeeeaannnnes 15

CONSIDERAGOES FINAIS .......oeeiueeinreieriesesssresseesssesssessssesssessssesssessssesssessssesssessssesssassssens 16
PERSPECTIVAS E PLANDS ....cetteeteeiuttttteeeeeaiuttttteeeeeaaautetteeaeeeaaaunntteeeeaesaannnseteeeeesaannnsaeeeeesaannnnaneeeeeaanannnes 16
AUDITORES INDEPENDENTES ... teveuveutetessenteuessensenessensenessensesessensentesensentesesentesessentesessentenessensenessensenessensens 16
CONSIDERAGOES FINAIS «...vtteuteuertertesestestenestesseneetessenestestenessesseneesessensssessensesesseneesessentesessensesessensesessenees 16
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Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

Apresentacao da Companhia
|

Versédo : 1
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Transolimpica

A Linha Amarela S.A. — LAMSA, controlada pelo Mubadala Capital IAV Fundo de Investimento em
ParticipacGes Multiestratégia (“Mubadala”), é uma sociedade de propdsito especifico, cujo objeto social
consiste exclusivamente em operar e explorar, através da cobranga de peddgio e outras atividades
pertinentes, a concessdo outorgada pela Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro da via denominada Linha
Amarela. A Linha Amarela, operada desde novembro de 1997 pela LAMSA, é uma das principais vias
expressas da cidade do Rio de Janeiro. Com 17,4 km de extensdo, 20 km de acessos/saidas e uma praca de
pedagio, a via liga a Barra da Tijuca a Avenida Brasil e a llha do Governador, interligando as Zonas Norte,
Oeste e o Centro da cidade, contribuindo também para o desenvolvimento econémico dos bairros ligados
por ela. A qualidade do servi¢co prestado aos seus usudrios e o rigoroso respeito ao contrato de concessdo
norteiam a atuacdo da Concessionaria no atendimento a popula¢do do Rio de Janeiro.
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - Linha Amarela S.A. - LAMSA Versdo : 1
Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

Aspectos Regulatodrios

Em 13 de junho de 2025, foi celebrado acordo no ambito do Supremo Tribunal Federal, nos autos da
Suspensdo de Liminar n° 1783, entre o Municipio do Rio de Janeiro e a Linha Amarela S.A., que resultou na
assinatura do 12° Termo Aditivo ao Contrato de Concessdo, em que se estabeleceu, dentre outras
disposicdes, que a LAMSA continuard a prestar o servico concedido até 2037, conforme estabelecido no 11¢
Termo Aditivo, mediante a cobranca de uma Tarifa de Pedagio reajustada anualmente pela varia¢cdo do IPCA-
E.

No Acordo, o Municipio do Rio de Janeiro e a LAMSA também se outorgaram, mutuamente, a mais ampla e
irrestrita quitacdo a respeito das controvérsias oriundas dos 92 e 112 Termos Aditivos ao Contrato de
Concessdo e outras correlatas (cf. clausula 7.1), discutidas no ambito judicial e administrativo conforme
listagem expressa no Anexo | do acordo celebrado e homologado perante o Supremo Tribunal Federal.

O Municipio do Rio de Janeiro reconheceu a perda de objeto da Lei Complementar n2 213/2019 (cf. clausula
7.2), tendo: (i) proposto o Projeto de Lei Complementar n2 53/2025 perante a Camara Municipal, com o
objetivo de revogar a Lei Complementar n2 213/2019 e; (ii) revogado o Decreto n°® 46.794/2019, através do
Decreto n? 56.379, de 10 de julho de 2025. A Companhia segue monitorando a tramitacdo do Projeto de Lei
Complementar n2 53/2025.

Em 17 de junho de 2025, o acordo celebrado entre a LAMSA e o Municipio do Rio de Janeiro (“Acordo”), foi
homologado judicialmente pelo Presidente do Supremo Tribunal Federal, para que produza os seus efeitos
legais e juridicos.

Em decorréncia da homologagdo, houve a reducido da tarifa de RS 4,00 (quatro reais) para RS 3,80 (trés reais
e oitenta centavos), praticada na praga de pedagio desde 0:00h do dia 20 de junho de 2025.

O Decreto n° 56.379 de 10 de julho de 2025 revogou o Decreto n° 46.794/2019. Quanto a revogacdo da Lei
Complementar n®213/2019, a Companhia segue monitorando a tramitagdo do projeto de Lei n° 53/2025 que
estd na Camara Municipal do Rio de Janeiro.
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Mensagem da Administragao

Em 20 de outubro de 2025, a Investimentos e ParticipacGes em Infraestrutura S.A. — Invepar (“Invepar”),
entdo controladora da Linha Amarela S.A. — LAMSA (“LAMSA”), celebrou com o Mubadala Capital IAV Fundo
de Investimento em Participacdes Multiestratégia (“Mubadala”) um Termo de Dagcdo em Pagamento,
instrumento integrante da reestruturacao financeira do Grupo Invepar.

Nos termos da operacdo, cujo fechamento se deu em 31 de dezembro de 2025, a Invepar quitou
integralmente a divida das 32 e 52 emissGes de Debéntures emitidas por ela e detidas pelo Mubadala, no
valor total de RS 349.750.058,00 (trezentos e quarenta e nove milhdes, setecentos e cinquenta mil e
cinquenta e oito reais), mediante a transferéncia ao Mubadala de a¢des representativas de 60,30% do capital
social total da LAMSA, permanecendo a Invepar titular de 39,70% do capital social da Companhia.

Como consequéncia da operacao, Invepar, Mubadala e LAMSA outorgaram quitacdo reciproca, plena, geral
e irrevogavel, nada mais tendo a reclamar entre si em relacdo as referidas debéntures, ao Acordo de
Reestruturacdo anterior ou a quaisquer obrigacdes correlatas, que serdo considerados rescindidos entre
Invepar e Mubadala.

A efetivacdo da operacdo (“Fechamento”) esteve sujeita ao cumprimento de condi¢des precedentes usuais
para esse tipo de transacdo, incluindo a aprovacao pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica —
CADE e a anuéncia do Municipio do Rio de Janeiro, na qualidade de poder concedente do contrato de
concessao da LAMSA e foi concluida em 31 de dezembro de 2025.

Em 2025, a Companhia permaneceu focada na manutengao de suas operagdes com seguranga e qualidade,
para seus colaboradores e usuarios.
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Destaques do Ultimo Ano

|
Pavimentagao

A LAMSA realizou a campanha de recapeamento asfaltico no eixo principal e algas de acesso/saida. Foram
aplicados 1941 m3 de CAUQ (Concreto Asfaltico Usinado a Quente) ao longo do ano, o que corresponde a
mais de 16km de pista simples equivalente.

Desassoreamento do Rio Faria Timbo

A empresa realizou em 2025 a obra de desassoreamento do Rio Faria Timbd. Até dezembro, foram removidos
aproximadamente 7.960 m3? de areia do fundo do canal, volume equivalente a 398 caminhdes do tipo
cacamba.

Reprotensao de cabos de agos dos viadutos

A Concessionaria realizou ao longo do ano a vistoria das condi¢des dos cabos de aco dos viadutos da Linha
Amarela. Foram realizadas trocas de 212 cabos, localizados nos viadutos Amaro Cavalcanti, Suburbana,
Estrada Velha da Pavuna e Democraticos.

Sinalizagao Horizontal

A empresa promoveu a revitalizagdo de pintura horizontal ao longo da via, além das dreas de atendimento
na Praca do Pedagio. Ao todo foram 9.315 m? de pintura de sinalizacdo horizontal, distribuidos entre eixo
principal e algas de acesso/saida.
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Cédigo de Etica e Conduta
]

No exercicio de 2025, a LAMSA, aplicava o Cédigo de Etica e Conduta da INVEPAR, sua controladora a época,
com o objetivo de estabelecer o padrdo de comportamento e os valores da Concessiondria, sendo
amplamente divulgado entre todos os colaboradores e parceiros de negdcio, visando que as pessoas e
equipes atuem em conformidade com os principios éticos e morais praticados pela Companhia, agindo a
cada momento com honestidade, comprometimento, responsabilidade e respeito. Todos os colaboradores
passam por um treinamento especifico do Cédigo de Etica e Conduta, em que s3o capacitados e informados
sobre as aplicabilidades do Cédigo.

Gestao de Riscos e Compliance

O Programa de Compliance/Integridade da LAMSA compreende o conjunto de praticas e normativos
internos, estabelecidos com o objetivo de evitar, detectar e tratar desvios de ética e conduta. No exercicio
de 2025, o programa era monitorado por uma darea independente, dedicada aos temas da atividade de
Compliance e Integridade, ndo estando subordinada a outro departamento da empresa, respondendo
diretamente ao Presidente da INVEPAR, controlador da Companhia a época. Dentre as atividades da area de
Compliance, se encontrava a Gestdao de Riscos, com o objetivo de identificar, avaliar, tratar, monitorar e
comunicar os riscos de forma adequada, além de estar integrado com as estratégias de negdcio e
investimentos.

Relacionamento com a Sociedade

O Investimento Social Estratégico da Concessionaria visa contribuir com o fortalecimento socioeconémico
das comunidades do entorno da Linha Amarela e com a melhoria da qualidade de vida dos seus moradores.

Em 2025, a LAMSA patrocinou 10 novos projetos sociais e deu continuidade a 7 projetos iniciados em 2024.
Ao longo do ano, os 17 projetos, com foco em educacdo, cultura, esporte e meio ambiente, impactaram mais
de 3.500 pessoas.
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Projetos Sociais

Recurso Financeiro de 2025 — Execucdo em 2025

Patrocinio — Lei do ISS:

A Arte Gerando Renda
Periodo de execucdo: Jul/25 a Dez/25 — Concluido

Promove cursos gratuitos de Decorag¢ao de Unhas e Maquiagem Social para jovens e adultos, moradores do
Complexo Inacio Dias — Morro 18 (Agua Santa). A iniciativa busca contribuir na capacitacdo profissional e
geracdo de renda complementar para pessoas em situacdo de vulnerabilidade social.

Jogando com Luz e Paz
Periodo de execucdo: Jul/25 — Em andamento

Promove aulas gratuitas de capoeira para criangas e adolescentes, moradores do Complexo Inacio Dias —
Morro 18 (Agua Santa). A iniciativa busca contribuir para a inclusdo social através da capoeira, fortalecendo
valores como disciplina e respeito, além de reconectar os participantes com suas tradi¢cdes e ancestralidade.

Sinal Verde — Educagdo e Multimidia
Periodo de execucdo: Ago/25 a Dez/25 — Concluido

Promove oficinas de producdo de texto, teatro e multimidia para jovens estudantes da E.M. Ministro
Orozimbo Nonato, em Higiendpolis, no entorno da Linha Amarela. A iniciativa busca contribuir na capacitacao
de estudantes para criagdo de conteudos digitais sobre temas como seguranga no transito, cidadania e
sustentabilidade.

Livros nas Pragas
Periodo de execugdo: Mai/25 a Dez/25 — Concluido

Trata-se de um Onibus-biblioteca, que circula pelas comunidades do Rio de Janeiro. Em 2025, a LAMSA
indicou quatro comunidades, localizadas no entorno da Linha Amarela: Cidade de Deus, Nova Holanda
(Maré), Coréia (Del Castilho) e Guarda (Del Castilho). O projeto disponibiliza empréstimos de livros gratuitos,
contacdo de histdrias e apresentacdes de teatro literdrio. A iniciativa busca contribuir para a democratizagdo
do acesso a leitura e transformacao social.

Projeto Sons da Maré Il
Periodo de execuc¢do: Ago/25 — Em andamento

Promove aulas gratuitas de musica — oficinas de canto e pratica instrumental —, para criancas e adolescentes,
moradores da Comunidade Nova Holanda, no Complexo da Maré. A iniciativa busca contribuir para a inclusdo
social através da pratica musical, como ferramenta artistica de transformacao social.

Patrocinio — Recurso Direto:

Mais Qualidade de Vida
Periodo de execugdo: Nov/25 — Em andamento

Promove aulas gratuitas de ginastica e alongamento, para pessoas da terceira idade, que moram na Vila do
Jodo (Maré). A iniciativa busca contribuir para maior integracdo da comunidade e para melhoria na qualidade
de vida dos participantes.
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Maré City — Esporte & Educacao
Periodo de execu¢do: Nov/25 — Em andamento

Promove aulas de futebol e reforco escolar para criangas e adolescentes, no Parque Ecoldgico (Maré). Além
disso, o projeto também oferece aulas de treinamento funcional para adultos. A iniciativa busca contribuir
para o desenvolvimento esportivo, educacional e qualidade de vida dos participantes, que moram na regido.

Circuito Literario - Favelivro
Periodo de execu¢do: Nov/25 — Em andamento

Promove um espaco para atividades de leitura, contacdo de histdrias, rodas de conversa e oficinas criativas
para moradores da Comunidade Agricola de Higiendpolis. A iniciativa busca contribuir para a democratizagao
do acesso a leitura e transformacao social.

Tamborzinho
Periodo de execu¢do: Nov/25 — Em andamento

Promove oficinas educativas sobre reciclagem e reaproveitamento de materiais para transformd-los em
instrumentos musicais e brinquedos. A iniciativa busca contribuir para a conscientizacdo ambiental de
criangas e jovens, moradores da Cidade de Deus.

Novo Varzea - Esportivo de Futebol Comunitario e Social
Periodo de execuc¢do: Dez/25 — Em andamento

Promove aulas de futebol como ferramenta de inclusdo social para criancas e jovens, moradores do
Complexo Indcio Dias — Morro 18. A iniciativa busca contribuir na qualidade de vida dos participantes,
desenvolvendo valores essenciais como disciplina e responsabilidade.

Recurso Financeiro 2024 — Execucdao em 2025

Patrocinio — Lei do ISS:

13° Edi¢do Entre Lugares
Periodo de execugdo: Jan/25 a Dez/25 — Concluido

Promove oficinas culturais de teatro, criacdo de figurinos, cendrio, leitura/escrita de roteiro, corpo e
movimento, para jovens moradores do Complexo da Maré. A iniciativa busca contribuir para a integracdo
social de pessoas em situacao de vulnerabilidade social, através do desenvolvimento de habilidades de
atuacdo e interpretacdo. As oficinas acontecem no Museu da Maré e ao longo do projeto sdo realizadas
apresentagdes abertas para o publico.

Favela Mundo
Periodo de execucdo: Jan/25 a Dez/25 — Concluido

Promove oficinas culturais de teatro, musica e danga para criangas do EDI Senhora Perciliana Pereira De
Alvarenga, na Cidade de Deus. A iniciativa busca proporcionar um espaco seguro para o desenvolvimento de
novas habilidades, construcdo de vinculos, estimulo a imaginacdo e expressao criativa.

De Olho na Pista — Transito Nota Dez

Periodo de execugdo: Set/24 a Abr/25 — Concluido
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Promove apresentacOes teatrais sobre educacdo no transito e cidadania, em escolas da rede publica de
ensino, nas comunidades do entorno da Linha Amarela. Durante o espetdculo é aplicado um jogo lidico com
as criangas sobre a importancia da prevencdo de acidentes e atitudes seguras no transito. No final do
espetdculo, o jogo é doado para a instituicdo de ensino para que possa ser utilizado pelos professores em
outras turmas.

Cores da Juventude
Periodo de execucdo: Out/24 a Mai/25 — Concluido

Promove oficinas de culturais de grafite, para adolescentes e jovens, estudantes de escolas da rede publica
de ensino, localizadas no Complexo da Maré. Busca incentivar a democratizacdo do acesso a cultura e
estimular a educacdo antirracista. Os alunos aprendem técnicas de grafite para a pintura de telas e muros,
resgatando a histdria e a identidade do local.

Escola de Musica e Cidadania
Periodo de execucdo: Mai/24 a Mai/25 — Concluido

Promove aulas de musica, tedricas e praticas, com uso de instrumentos, para criangas e jovens, moradores
da Cidade de Deus. Ao longo do projeto sdo realizados recitais comunitarios para apresentac¢do dos alunos
aos seus amigos e familiares.

Patrocinio — Recurso Direto:

Mulheres em Agao
Periodo de execuc¢do: Nov/24 a Fev/25 — Concluido

Promove oficinas de corte e costura para capacitacdo profissional de mulheres, jovens e adultas, moradoras
das comunidades de Del Castilho. No mesmo horario destas oficinas, sdo realizados treinos de futebol para
os filhos destas alunas, que tém a oportunidade de praticar esporte no contraturno escolar.

Agrofavela da Maré — Horta Comunitaria
Periodo de execugdo: Nov/24 a Fev/25 — Concluido

Promove oficinas de educacdo ambiental para cultivo de horta comunitaria, na Associacdo de Moradores do
Morro do Timbau (Maré). Busca incentivar o consumo de alimentos organicos - plantados e colhidos na
comunidade -, e fortalecer a relagdo das criangas com o meio ambiente.

Meio Ambiente

Sempre vigilante as questdes ambientais, a LAMSA monitora e avalia constantemente os impactos de seus
negdcios ao meio ambiente. Os indicadores ambientais sdo monitorados mensalmente e acompanhados pela
alta direcdo através de reunides de resultados, com o objetivo de identificar desvios, planejar acdes,
compartilhar boas praticas e garantir a melhoria nos processos.
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Consumo de Agua

A variacdo de -32% é devido ao monitoramento e
controle do consumo de agua através de sistema de
gestdo com ac¢Oes de conscientizacdo para reducdao de
consumo, instalacdo de redutores nas torneiras dos
banheiros e manutencao preventiva no castelo d’dgua
reduzindo as chances de infiltracdes e vazamentos.

Consumo de Energia

A redugdo no consumo de energia de -9%, é explicada pela
questdo sazonal, e agGes sucessivas visando a reducdo do
consumo.

Consumo de Combustivel

O aumento pode ser explicado pelo maior nimero de
ocorréncias na rodovia e pelo uso prolongado do gerador,
em razdo das constantes quedas de energia e para o trabalho
da equipe de manutengao, servigo que foi realizado ao longo
de vérios meses.

Emissoes de GEE (Escopo 1e 2)’

No indicador GEE-1 a variacdo se justifica com a mudanca do
fator de emissdo que ocorre devido a referéncias atualizadas
do Programa Brasileiro de GHG Protocol, de alteracdes no
preco da eletricidade, é impactado também pela cotacdo do
preco dos combustiveis e ainda pelo pre¢o da energia em
outros paises.

Consumo de agua

(1.000 m?)
10,8
9,2 8,7
52
2021 2022 2023 2024
Consumo de Energia elétrica
{MWH)
4.116
3.511 3.885 3.636
2021 2022 2023 2024
Consumo de Combustivel
{1.000 litros)
154,1 154,6
141,5
137,7
2021 2022 2023 2024
Emissdes de GEE Escopos 1 e 2
(tCO2e)
860,5
607,4 5177 568,0
2021 2022 2023 2024

Versdo: 1

59

2025

3.292

2025

165,2

2025

495,9

2025

No indicador GEE-2 a variagdo decorre pela compra no mercado livre de energia o que impacta diretamente

nas emissoes, pois essa energia comprada é oriunda de fontes renovaveis.
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Contexto Economico

O Produto Interno Bruto (PIB) do Brasil em 2025, divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), cresceu 2,3%. O indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) fechou 2025 com alta de
4,26% e o indice Geral de Precos-Mercado (IGP-M) encerrou o ano com queda acumulada de -1,05%.

A administracdo da Companhia seguira atenta a toda e quaisquer informac8es e/ou eventos relacionados a
este tema, de forma a deixar seus acionistas e o mercado em geral informados acerca de mudancas de
avaliacdo ou de outros fatores que tragam efeitos relevantes para os negdcios.

IPCA Ultimos 12 Meses 4,26% 4,83% -0,57 pp
CDI Final do Periodo 14,90% 12,15% 2,75 pp
CDI Acumulado Ultimos 12 meses 14,32% 10,83% 3,49 pp
TILP Final do Periodo 9,07% 7,43% 1,64 pp
TILP Média Ultimos 12 meses 8,36% 7,97% 0,39 pp

https://www.portalbrasil.net/ipca.htm

http://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-de-segmentos-e-setoriais/serie-historica-do-di.htm

https://calculadorarendafixa.com.br/#

https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/home/financiamento/guia/custos-financeiros/taxa-juros-longo-prazo-tjlp

Resultados Operacionais

Dados da Associa¢do Brasileira de Concessionarias de Rodovias — ABCR e da Tendéncias Consultoria mostram
que o fluxo total de veiculos pelas rodovias pedagiadas sob o regime de concessdo privada acumula aumento
de 2,5% em 2025, fruto da elevagao de 2,3% dos veiculos pesados e de 2,6% dos veiculos leves. Considerando
os dados do Rio de Janeiro, o aumento acumulado de 1,6% é composto pelo aumento de 2,4% dos veiculos
pesados e de 1,4% dos veiculos leves. O melhor desempenho foi favorecido pelo fortalecimento do poder de
compras das familias, impulsionado pelo crescimento da massa de rendimentos e pela ampliagdo de
transferéncias de renda. Esses fatores estimularam o consumo, beneficiando tanto viagens de lazer quanto

circulagdao de bens de consumo.
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Desempenho Operacional (Mil) 4725 4724 A 2025 2024 A
VEPs' 11.587 11.319 2,4% 45.186 44.885 0,7%
Veiculos Leves 10.608 10.378 2,2% 41.434 41.111 0,8%
Veiculos Pesados 979 941 4,0% 3.752 3.774 -0,6%
Trafego? 13.290 12.856 3,4% 51.797 51.133 1,3%
Veiculos Leves 12.674 12.141 4,4% 49.418 48.461 2,0%
Veiculos Pesados 524 631 -17,0% 2.028 2.304 -11,9%
Veiculos Isentos 91 84 8,3% 350 368 -5,2%
Tarifa Praticada (RS) 3,79 4,01 -25,0% 3,89 4,01 -25,0%

"VEPs = Veiculos Equivalentes Pagantes - refere-se a quantidade de eixos passantes de cada veiculo

? Refere-se a quantidade de veiculos que transitaram pelas pragas de peddgio da Companhia

A LAMSA registrou 45,2 milhdes de Veiculos Equivalentes Pagantes — VEP’s em 2025, que representa um
aumento de 0,7% em relagdo ao ano anterior.

Resultados Financeiros

Receitas

Receita Operacional (RS mil)

Receita Bruta 44.093 45.496 -3,1% 176.153 180.041 -2,2%
Receitas com Pedagio 44,093 45.496 -3,1% 176.153 180.041 -2,2%
Dedugdes da Receita Bruta (3.813) (3.935) -3,1% (15.237) (15.573) -2,2%

Receita Liquida 40.280 41.561 -3,1% 160.916 164.468 -2,2%

A Companhia registrou, em 2025, RS 176,2 milhdes de receitas operacionais, uma reducdo de 2,2%
comparado ao ano de 2024, quando registrou RS 180 milhdes. Esta reducdo é explicada, principalmente,
pela reducdo da tarifa de RS 4,00 para RS 3,80, apds a celebracdo de acordo entre a LAMSA e o Poder
Concedente, homologado judicialmente pelo Supremo Tribunal Federal.

Custos e Despesas

Custos e Despesas (RS mil) 2025 2024
Pessoal (10.141) (8.944) 13,4% (38.450) (34.336) 12,0%
Conservagdo & Manutengdo 1.418 (3.862) -136,7% (8.598) (9.989) -13,9%
Operacionais (6.399) (5.597) 14,3% (20.414) (19.326) 5,6%
Despesas Gerais & Administrativas (9.777) (17.479) -44,1% (23.330) (24.951) -6,5%
Custos & Despesas Administraveis (24.899) (35.882) -30,6% (90.792) (88.602) 2,5%
Deprecia¢do & Amortizagdo (6.203) (6.173) 0,5% (24.900) (24.569) 1,3%
Custos & Despesas Operacionais (31.102) (42.055) -26,0%  (115.692)  (113.171) 2,2%

Os Custos e Despesas Administraveis tiveram um aumento de 2,5% no exercicio de 2025, totalizando RS 90,8
milhGes. O custo com Pessoal apresentou aumento de 12,0% devido ao Acordo Coletivo. A redugao dos
custos de Conservacdao & Manutencdo se da em funcdo de menor gasto com terraplenos. O aumento nos
gastos Operacionais esta vinculado a sistemas de TI. E, a reducdo no gasto com Despesas Gerais &
Administrativas se deve a um menor gasto com consultorias juridicas.
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Variagao dos Custos e Despesas Operacionais

(RS Mil)
113.171 4114 1.088 331
(1.391) (1.621)
2024 Pessoal Conserv. & Operacionais Despesas Depreciagao &
Manutengdo Administrativas  Amortizagdo
EBITDA

EBITDA E MARGEM EBITDA (RS mil)

115.692

Versdo: 1

2025

Lucro Liquido 7.395 715
Resultado Financeiro (1.314) (350)
IRPJ & CSLL 3.097 (859)
Depreciagdo e Amortizagdo 6.203 6.173
EBITDA ICVM 156 15.381 5.679
Margem EBITDA 38,2% 13,7%

934,3% 32.226
275,4% (3.080)
-460,5% 16.078
0,5% 24.900
170,8% 70.124
24,5 pp 43,6%

35.454
(1.241)
17.084

24.569
75.866

46,1%

-9,1%
148,2%
-5,9%
1,3%
-7,6%
-2,6 pp

A Companbhia registrou Margem EBITDA de 43,6% em 2025, uma redug¢do de 2,6 p.p. comparado a 2024,
atingindo o valor de RS 70,1 milhdes. Essa variagdo tem como principal evento a reducdo da tarifa apds o
Acordo com o Poder Concedente e aumento do gasto com pessoal em fungdo do Acordo Coletivo.

Variacao do EBITDA Ajustado

(RS Mil)
—
3.552
( ) (2.190)
T T T
2024 Receita Operacional Custos e Despesas
Liquida Administraveis
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Resultado Financeiro

2024

Versdo: 1

Resultado Financeiro (RS mil) 4725 4724 2025

Resultado Financeiro 1314 350 275,4% 3.080
Receitas Financeiras 1.579 564 180,0% 4.379
Juros sobre aplicagdes financeiras e Descontos Obtidos 1.293 354 265,3% 3.357
Variagdo monetaria ativa 282 206 36,9% 966
Outros 4 4 0,0% 56
Despesas Financeiras (265) (214) 23,8% (1.299)
Comissdes, despesas bancarias e outros (38) (34) 11,8% (148)
Variagdo monetaria passiva (153) (152) 0,7% (924)
Outros (74) (28) 164,3% (227)

1.241
2.106
1.434
654
18
(865)
(116)
(619)
(130)

148,2%
107,9%
134,1%
47,7%
211,1%
50,2%
27,6%
49,3%
74,6%

O Resultado Financeiro da Companhia em 2025 melhorou 148,2% quando comparado com o ano anterior.
Esse aumento decorre, principalmente, pelo aumento do rendimento de aplicacdo financeira em fungao de

manutencdo de um nivel de caixa mais elevado no exercicio.

Resultado do Exercicio

Resultado Liquido (RS mil) 4725 4724 A 2025

2024

Lucro do Exercicio 7.395 715 934,3% 32.226

35.454

-9,1%

A LAMSA registrou lucro de RS 32,3 milhdes, representando uma reducio de 9,1% em 2025 em relagdo a

2024.

Evolucao do Resultado do Exercicio
(RS Mil)

(3.552)

- (2.521) 1.839 1.006
_ _ |

T T T T
2024 Receita Operacional Custos & Despesas Resultado Financeiro IRPJ & CSLL
Liquida Operacionais
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2025
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Fluxo de Caixa
I

Versdo: 1

0 saldo final de caixa da Companhia ficou maior em 2025 em comparac¢do ao ano anterior, totalizando RS
34,5 milhGes. Este aumento de caixa decorre, principalmente, por um menor volume de pagamento de

dividendos.

Fluxo de Caixa
(RS Milhoes)

50.652

(12.088)
11.444
Caixa Final 2024 Atividades Atividades de Atividades de
Operacionais Investimento Financiamento
Investimentos
|
Investimentos (RS mil) 2025
Investimento Total 13.456
Imobilizado 12.561
Intangivel 895
895

Intangivel em construgdo

(15.485) -

Caixa Final 2025

2024

6.067
3.994
2.073
2.073

A

121,8%
214,5%
-56,8%

-56,8%

Em 2025, os investimentos em andamento foram: automacao de peddagio, adequacdo de seguranca tuneis e

implantac¢do de EPS.

15
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Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

Perspectivas e Planos

No ano de 2025, a LAMSA executou as medidas cabiveis para resguardar os direitos e prevenir
responsabilidades da Concessiondria, tudo conforme previsto nas normas aplicaveis e no Contrato de
Concessao. Além disso, a Companhia informa que segue buscando a melhor solucdo para a LAMSA, para os
usudrios da via expressa e para a cidade do Rio de Janeiro e acredita que os direitos previstos no contrato de
concessao permanecerdo assegurados.

Por fim, a Companhia segue atenta aos acontecimentos do setor em que atua e tomando as medidas
necessarias para enfrentar o atual momento.

Auditores Independentes

A LAMSA utiliza os servigos de auditoria independente da Mazars Auditores Independentes desde 01 de abril
de 2021. No exercicio encerrado em dezembro de 2025, os auditores independentes ndo prestaram outros
servicos além da auditoria externa, que ndo entrem em conflito com as normas de independéncia dos
auditores externos NBCTA -200.

Consideracgoes Finais

Registramos nossos agradecimentos aos membros do Conselho de Administracdo pelo apoio prestado no
debate e no encaminhamento das questdes de maior interesse da Concessiondria. Nossos reconhecimentos
a dedicacdo e ao empenho do quadro funcional, extensivamente a todos os demais que direta ou
indiretamente contribuiram para o cumprimento da missdo da Concessionaria.
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Demonstrag¢ao do Resultado

Demonstragdo do Resultado (RS mil) 4725 4724 A 2025 2024 A
Receita Bruta 44.093 45.496 -3,1% 176.153 180.041 -2,2%
Receitas com Pedagio 44.093 45.496 -3,1% 176.153 180.041 -2,2%
Dedugdes da Receita Bruta (3.813) (3.935) -3,1% (15.237) (15.573) -2,2%
Receita Liquida 40.280 41.561 -3,1% 160.916 164.468 -2,2%
Custos & Despesas (31.102) (42.055) -26,0%  (115.692) (113.171) 2,2%
Pessoal (10.141) (8.944) 13,4% (38.450) (34.336) 12,0%
Conservagdo & Manutengdo 1418 (3.862) -136,7% (8.598) (9.989) -13,9%
Operacionais (6.399) (5.597) 14,3% (20.414) (19.326) 5,6%
Despesas Administrativas (9.777) (17.479) -44,1% (23.330) (24.951) 6,5%
Depreciacdo & Amortizagdo (6.203) (6.173) 0,5% (24.900) (24.569) 1,3%
RESULTADO OPERACIONAL 9.178 (494) -1957,9% 45.224 51.297 -11,8%
Resultado Financeiro 1.314 350 275,4% 3.080 1.241 148,2%
Receitas Financeiras 1.579 564 180,0% 4.379 2.106 107,9%
Juros sobre aplicagdes financeiras e Descontos Obtidos 1.293 354 265,3% 3.357 1.434 134,1%
Variagdo monetaria ativa 282 206 36,9% 966 654 47,7%
Outros 4 4 0,0% 56 18 211,1%
Despesas Financeiras (265) (214) 23,8% (1.299) (865) 50,2%
Comissdes, despesas bancarias e outros (38) (34) 11,8% (148) (116) 27,6%
Variagdo monetaria passiva (153) (152) 0,7% (924) (619) 49,3%
Outros (74) (28) 164,3% (227) (130) 74,6%
RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS 10.492 (144) -7386,1% 48.304 52.538 -8,1%
IR & CSL (3.097) 859 -460,5% (16.078) (17.084) -5,9%
LUCRO DO EXERCICIO 7.395 715 -934,3% 32.226 35.454 9,1%
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Balang¢o Patrimonial

Ativo (R$ Mil) 2025 2024
Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 34.523 11.444
Contas a receber 11.305 11.491
Estoques 1.113 1.511
Tributos a recuperar 13.964 22.124
Adiantamentos 1.192 1.073
Outras contas a pagar 1.494 2.104
Total do Circulante 63.591 49.747
Ativo ndo Circulante
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 1.676 4.379
Depésitos judiciais 11.969 9.759
Imobilizado 22.463 12.729
Intangivel 253.388 274.611
Total do Nao Circulante 289.496 301.478
TOTAL DO ATIVO 353.087 351.225

Passivo (RS Mil) 2025 2024
Passivo Circulante
Fornecedores 8.068 19.131
Impostos a recolher 15.125 23.425
Obrigagdes com empregados e administradores 4.831 4.763
Dividendos e Juros sobre o capital proprio 16.113 36.196
Outros 2 -
Total do Circulante 44139 83.515
Passivo Nao Circulante
Provisdo para riscos processuais 10.461 9.444
Total do Nao Circulante 10.461 9.444
TOTAL DO PASSIVO 54.600 92.959
Patrimonio Liquido
Capital social 91.953 91.953
Reserva Legal 206.534 18.391
Dividendos Adicionais Propostos - 147.922
Total do Patrimonio Liquido 298.487 258.266
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 353.087 351.225
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Relatério dos Auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras

Aos Administradores e Acionistas da
Linha Amarela S.A. = LAMSA
Rio de Janeiro - RJ

Opiniéao

Examinamos as demonstracdes financeiras da Linha Amarela S.A. - LAMSA (“Companhia”), que compreendem
0 balanco patrimonial, em 31 de dezembro de 2025, e as respectivas demonstracdes dos resultados, dos
resultados abrangentes, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Linha Amarela S.A. - LAMSA (“Companhia”), em 31 de
dezembro de 2025, o desempenho de suas operacdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniéo

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na sec¢do a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac@es financeiras”. Somos independentes em relagéo
a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, conforme aplicavel a
auditorias de demonstracdes financeiras de entidades de interesse publico, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais Assuntos de Auditoria (“PAAs”)

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstracdes financeiras como um todo e na formagédo de nossa opinido sobre essas demonstracdes
financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Intangivel de concesséao

Motivo pelo qual o assunto foi considerado um principal assunto de auditoria

Conforme descrito na nota explicativa 8 — “Intangivel”’, a Companhia possui montante significativo de ativos néo
financeiros relacionados a sua concesséo, cujo saldo em 31 de dezembro de 2025 era de R$ 253.388 mil (R$

274.611 em 31 de dezembro de 2024). Em 31 de dezembro de 2025, a situagéo financeira da Companhia
indicava que o valor contabil desse ativo poderia exceder seu valor recuperavel e, por esse motivo, a

Forvis Mazars 3
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administracdo da Companhia realizou novo teste de avaliacdo do valor recuperavel do ativo intangivel com
premissas atualizadas de 2025

Esse tema foi considerado como um principal assunto em nossa auditoria considerando:: (i) os valores séo
relevantes no conjunto das demonstracées financeiras da Companhia; (i) Se faz necessaria avaliagdo da
alocacao das adicdes do intangivel em conformidade com o ICPC 01 (R1) — Contratos de Concessao; (iii)) a
avaliagdo de impairment envolve premissas e critérios subjetivos para mensuracdo, baseadas em dados de
performance histérica e indicadores disponiveis no mercado; e (iv) o calculo da amortizacao ativo intangivel e
como consequéncia a determinacao da vida Util, envolve estimativas relevantes.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos incluiram: (i) a execucao de procedimentos substantivos, em base amostral, para avaliar
se as adi¢cBes ao intangivel atendem aos critérios de capitalizacdo como ativo intangivel de concessao; (ii) a
inspecdo, em base amostral, de documentacdo suporte as adicdes registradas; (iii) a avaliacdo da analise da
Companhia quanto a existéncia de indicadores de reducéo ao valor recuperavel do intangivel de concessao; (iv)
com o0 apoio de nossos especialistas, a avaliacdo da razoabilidade das principais premissas utilizadas pela
Administracdo nos testes de impairment, incluindo comparacdo com dados histéricos de desempenho e
informacdes de mercado; (v) a realizacdo de procedimentos substantivos sobre as bases e premissas utilizadas
na estimativa da vida Util do intangivel de concessao; e (vi) a avaliacdo da adequacéo das politicas contabeis
adotadas e das divulgaces relacionadas, em conformidade com as normas contabeis aplicaveis.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima descritos, consideramos que o
reconhecimento e mensuracado do intangivel de concessao, assim como divulgacdes em notas explicativas, sao
razoaveis em todos 0s aspectos relevantes no contexto das demonstracdes financeiras.

Outros assuntos

Demonstracdes do Valor Adicionado

As DemonstracBes do Valor Adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da companhia, e apresentadas como informagéo
suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a
auditoria das demonstracdes financeiras da companhia. Para a formacéo de nossa opinido, avaliamos se essas
demonstracdes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel,
e se a sua forma e conteldo estdo de acordo com os critérios definidos no CPC 09 (R1) — Demonstragéo do
Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstracbes do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa norma e sdo consistentes
em relacdo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Outras informac6es que acompanham as demonstracdes financeiras e relatério do
auditor

A Administracdo da companhia é responsavel por essas e outras informacgdes que compreendem o Relatério da
Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administracdo e néo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstra¢des financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
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distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢édo relevante no
Relatério da Administracao, somos requeridos a comunicar esse fato. Nado temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstracdes
financeiras

A Administracao é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distorcao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracédo das demonstracdes financeiras a administracéo é responsavel pela avaliacdo da capacidade de
a companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracéo das demonstracdes financeiras, a nao ser
gue a administracdo pretenda liquidar a companhia ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanca da companhia séo aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo
de elaboracéo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto estéo
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distor¢Bes relevantes existentes. As distor¢cbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisBes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragfes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos o0s riscos de distorcdo relevante nas demonstracbes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro; planejamos e executamos procedimentos de auditoria em
resposta a tais riscos; e obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo deteccdo de distor¢éo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omisséo ou
representacdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos da companhia.

e Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgacdes feitas pela administracao.

e Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracéo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou
condicdes que possam levantar divida significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da
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CEP 06404-326

Barueri (SP) | Brasil

Tel.: (11) 3090-7085

www.forvismazars.com/br

Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar aten¢éo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgacées nas demonstracdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢Bes futuras podem levar a
companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstracdes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes transacdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatacBes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas
relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos o0s eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles
gue foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracfes financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em
nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou
guando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em
nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva
razoavel, superar os beneficios da comunicacéo para o interesse publico.

S&o Paulo, 26 de marco de 2025

Forvis Mazars Auditores Independentes - Sociedade Simples Ltda.
CRC 2SP023701/0-8

Assinado por:

Fravtiane teloise Moracs Mussias

ranciane Hefdise Moraes Messias
Contadora CRC 1SP262973/0-6

Assinado por:

Gulllurme Mardis Sandss Ulsss

miteri Mo Santos Veloso
Contador CRC 1MG111976/0

Forvis Mazars 6
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Demonstracdo dos resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Em milhares de reais, exceto o lucro por lote de mil agdes)

Nota 31/12/2025 31/12/2024

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 3 34.523 11.444
Contas a receber 4 11.305 11.491
Estoques 1.113 1511
Tributos a recuperar 5b 13.964 22.124
Adiantamentos 1.192 1.073
Outros 1.494 2.104
Total do ativo circulante 63.591 49.747
N&o Circulante

Impostos diferidos ativos 5.a 1.676 4.379
Depésitos judiciais 10 11.969 9.759
Imobilizado 7 22.463 12.729
Intangivel 8 253.388 274.611
Total do ativo néo circulante 289.496 301.478
Total do ativo 353.087 351.225
Passivo e patrimdnio liguido Nota 31/12/2025 31/12/2024
CIRCULANTE

Fornecedores 9 8.068 19.131
Impostos a recolher 5.c 15.125 23.425
Obrigacdes com empregados e administradores 4831 4,763
Dividendos e juros sobre o capital proprio 6ellc 16.113 36.196
Outros passivos 2 -
Total do passivo circulante 44.139 83.515
N&o Circulante

Proviséo para riscos processuais 10 10.461 9.444
Total do passivo néo circulante 10.461 9.444
Patriménio liquido

Capital social 1l.a 91.953 91.953
Reserva de lucros 11.b 206.534 166.313
Total do patrimdnio liquido 298.487 258.266
Total do Passivo e patrimdnio liquido 353.087 351.225
As notas explicativas da Administracdo sé@o parte integrante das demonstragcfes contdbeis
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Notas Exphibatikasarela S.A. - LAMSA

Demonstracdo dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de reais, exceto o lucro por lote de mil agdes)

Nota 31/12/2025 31/12/2024
Receita operacional liquida 12 160.916 164.468
Custo dos servicos prestados 13 (77.505) (76.617)
Lucro Bruto 83411 87.851
Receitas (despesas) operacionais
Gerais e administrativas 13 (38.251) (36.589)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 13 64 35
Resultado operacional 45.224 51.297
Receitas e despesas financeiras
Receitas financeiras 14 4.379 2.106
Despesas financeiras 14 (1.299) (865)
Resultado financeiro 3.080 1.241
Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social 48.304 52.538
Imposto de renda e contribuicdo social (16.078) (17.084)
Corrente 5d (13.375) (21.722)
Diferido 5.d (2.703) 4.638
Lucro liquido do exercicio 32.226 35.454
Lucro bésico por lote de mil agdes (em reais - R$) 15 0,1520 0,1672
Lucro diluido por lote de mil agc8es (em reais - R$) 15 0,1520 0,1672
As notas explicativas da Administracdo sé@o parte integrante das demonstragcfes contdbeis
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Notas Exphibatikasarela S.A. - LAMSA

Demonstracao dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de reais)

31/12/2025 31/12/2024

Lucro do exercicio 32.226 35.454
Resultado abrangente total do exercicio 32.226 35.454
As notas explicativas da Administracdo sé@o parte integrante das demonstragcfes contdbeis 9
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Notas Exphibatikasarela S.A. - LAMSA

Demonstracdo das mutag¢des do patriménio liquido
Exercicio findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de reais)

Reserva de Lucros
Reserva de Dividendos

lucros a adicionais Resultado do Patrimdnio
Nota Capital social Reservalegal realizar propostos periodo liguido
Saldos em 31 de dezembro de 2023 91.953 18.391 - 121.332 - 231.676
Dividendos minimos obrigatérios - - - - (8.864) (8.864)
Dividendos adicionais propostos - - - 26.590 (26.590) -
Lucro liquido do exercicio - - - - 35.454 35.454
Saldos em 31 de dezembro de 2024 91.953 18.391 - 147.922 - 258.266
Saldos em 31 de dezembro de 2024 91.953 18.391 - 147.922 - 258.266
Constituicdo de reserva de lucros a realizar 11d - - 147.922 (147.922) - -
Reversao de dividendos deliberados - - 24.108 - - 24.108
Lucro liguido do exercicio 11c - - - - 32.226 32.226
Destina¢éo do lucro 11.c - - 16.113 - (16.113) -
Dividendos minimos obrigatérios 11.c - - - - (16.113) (16.113)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 91.953 18.391 188.143 - - 298.487
As notas explicativas da Administracdo séo parte integrante das demonstracdes contdbeis 10
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Notas Exphibatikasarela S.A. - LAMSA
Demonstracdo dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Em milhares de reais)
Nota 31/12/2025 31/12/2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado antes dos impostos 48.304 52.538
Ajustes:
Depreciacdes e amortizacoes 7e8 24.899 24.569
Baixa de imobilizado e intangivel 7e8 46 254
(Reversao) Perdas estimadas para crédito de liguidacéo duvidosa 4 876 1.125
Provisao para riscos processuais 10 122 2.132
Variaces monetarias e encargos, liquidos 8 (35)
Impostos diferidos 5.a 2.703 4.638
(Aumento) reducédo nos ativos operacionais:
Contas a receber de clientes (690) (1.757)
Estoques 398 (133)
Impostos a recuperar 5.b 8.160 5.351
Depositos judiciais 10 (1.323) (1.113)
Adiantamentos (119) 1.682
Outros créditos 610 49
Aumento (reduc¢do) nos passivos operacionais:
Fornecedores (9.034) 13.809
Obrigac6es com empregados e administradores 68 (1.042)
Impostos a recolher (10.818) (9.840)
Outras obrigaces e contas a pagar 2 (683)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social pagos (13.560) (23.634)
Caixa liquido gerado (aplicado) pelas atividades operacionais 50.652 67.910
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisicao de imobilizado 7 (12.561) (3.994)
Aquisicao de intangivel 8e19 (2.924) (2.236)
Caixa liquido gerado nas atividades de investimento (15.485) (6.230)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Dividendos pagos 1l.c (12.088) (65.498)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (12.088) (65.498)
Aumento (reducdo) liquido no saldo de caixa e
Equivalentes de caixa 23.079 (3.818)
Saldo inicial de caixa e equivalentes de caixa 3 11.444 15.262
Saldo final de caixa e equivalentes de caixa 3 34.523 11.444
Aumento (reducdo) liquido no saldo de caixa e
Equivalentes de caixa 23.079 (3.818)
As notas da Administracao sao parte integrante das informacgdes financeiras intermediarias. 11
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Notas Exphibatifasarela S.A. — LAMSA

Demonstracgao do valor adicionado
Exercicio findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de reais)

Nota 31/12/2025 31/12/2024

Receitas 176.377 180.236
Receita operacional 12 176.153 180.041
Outras receitas 224 195
Insumos adquiridos de terceiros (50.424) (52.568)
Custo das mercadorias e servi¢os vendidos (2.312) (2.241)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (47.191) (49.143)
Perda/recuperacao de valores ativos (876) (1.125)
QOutros custos (45) (59)
Valor adicionado bruto 125.953 127.668
Reteng¢des (24.900) (24.569)
Depreciacao e amortizacao 7e8 (24.900) (24.569)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 101.053 103.099
Valor adicionado recebido em transferéncia 4.379 2.106
Receitas financeiras 14 4.379 2.106
Total do valor adicionado a distribuir 105.432 105.205
Distribuicdo do valor adicionado 105.432 105.205
Pessoal e encargos 33.192 30.037
Remuneracéo direta 20.947 18.642
Beneficios 10.659 10.108
FGTS 1.586 1.287
Impostos, taxas e contribui¢cfes 37.331 37.295
Federais 28.007 28.076
Municipais 9.324 9.219
Remuneracéo capital de terceiros 2.683 2.419
Juros 148 126
Variacéo 924 619
Aluguéis 1.357 1.566
Outros 254 108
Remuneracao de capital préprio 32.226 35.454
Lucro do exercicio 32.226 35.454
As notas explicativas da Administracdo sé@o parte integrante das demonstragcfes contdbeis 12
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Notas Explicatitdaha Amarela S.A. - LAMSA

Notas explicativas da Administracdo as demonstra¢cdes contabeis
Exercicio findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

1. Informacdes gerais
1.1. Operacgdes da Companhia

A Linha Amarela S.A. (LAMSA ou Companhia ou Concessionaria), cuja sede esta localizada na Avenida
Governador Carlos Lacerda S/N, Rio de Janeiro - RJ — Brasil, foi fundada em 21 de novembro de 1995.
A Concessionaria € uma sociedade por agdes de capital aberto, categoria “B”, e tem como objeto social
exclusivamente operar e explorar, através da cobranca de pedagio e outras atividades pertinentes, a
concesséo outorgada pela Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro da via denominada Linha Amarela.
O prazo da concessao é de 40 anos, contados a partir do inicio das operagdes, ocorrido em janeiro de
1998 e encerrando-se em dezembro de 2037, conforme previsto no 11.° Termo Aditivo Contratual
assinado em 14 de maio de 2010.

A Investimentos e Participagbes em Infraestrutura S.A. (INVEPAR), em 31 de dezembro de 2025
conclui a operacdo de dagdo em pagamento de 60,3% das a¢Bes da Linha Amarela S.A. a Mubadala
Capital IAV Fundo de Investimento em Participagbes Multiestratégia (“Mubadala”), mantendo a
participacdo de 39,7% tornando-se uma coligada da INVEPAR.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou capital circulante liquido positivo de R$ 19.452
(negativo em R$ 33.768 em 31 de dezembro de 2024). A variacao positiva decorre, principalmente, da
reducdo dos passivos fiscais no periodo, o que resultou em melhora na posicao de liquidez e no
equilibrio entre os ativos e passivos de curto prazo.

1.2. Continuidade operacional
a) Litigio poder concedente

Apés alguns anos de litigio entre o Municipio do Rio de Janeiro e a Linha Amarela S.A., em 13 de junho
de 2025, foi divulgado fato relevante em consequéncia da celebracdo do acordo com o Municipio do
Rio de Janeiro, instrumentalizado por meio do 12° Termo Aditivo ao Contrato de Concessdo em que
se estabeleceu, dentre outras disposicdes, que a LAMSA continuard a prestar o servigo concedido até
o termo final do prazo contratual estabelecido no 11° Termo Aditivo, mediante a cobran¢a de uma Tarifa
de Pedagio de R$ 3,84 (trés reais e oitenta e quatro centavos), observada a clausula contratual de
arredondamento, na data base de abril de 2025, que sera anualmente reajustada pela variacdo do
IPCA-E. O valor fixado no Acordo, arredondado para R$ 3,80 (trés reais e oitenta centavos), sera
praticado na Praca de pedagio em até 2 (dois) dias, a contar da homologacéo do instrumento.

No Acordo, o Municipio do Rio de Janeiro e a LAMSA também se outorgaram, mutuamente, a mais
ampla e irrestrita quitacdo a respeito das controvérsias oriundas dos 9° e 11° Termos Aditivos ao
Contrato de Concesséo e outras correlatas (cf. clausula 7.1), e que deram origem ao projeto de
encampacao autorizado por meio da Lei Complementar n® 231/2019. O Acordo foi submetido, nesta
data, & homologacdao judicial pelo Presidente do Supremo Tribunal Federal, nos autos da Suspensao
de Liminar n°® 1.783.

O Municipio se comprometeu a, no prazo de 30 (trinta) dias contados da homologacdo do Acordo,
propor Projeto de Lei perante a Camara Municipal com o objetivo de revogar a Lei Complementar n°
213/2019 e o Decreto n° 46.794/2019.

Em 17 de junho de 2025 o acordo celebrado entre a LAMSA e o Municipio do Rio de Janeiro (“Acordo”),
foi homologado judicialmente pelo Presidente do Supremo Tribunal Federal, para que produza os seus
efeitos legais e juridicos.

Em consequéncia a homologac¢&o, o novo valor da tarifa fixado no Acordo, arredondado para R$ 3,80
(trés reais e oitenta centavos), esta sendo praticado na Praca de pedagio, a partir de 0:00h do dia 20
de junho de 2025.

13
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Notas Explicatitdaha Amarela S.A. - LAMSA

Notas explicativas da Administracdo as demonstra¢cdes contabeis
Exercicio findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

O Decreto n° 56.379 de 10 de julho de 2025 revogou o Decreto n° 46.794/2019. Quanto a revogacao
da Lei Complementar n° 213/2019, a Companhia segue monitorando a tramita¢do do projeto de Lei n°
53/2025 que esta na Camara Municipal do Rio de Janeiro.

b) Dagdo em Pagamento Lamsa

Em 20 de outubro de 2025, a Investimentos e ParticipagBes em Infraestrutura S.A. — Invepar (“Invepar”),
entdo controladora da Linha Amarela S.A. — LAMSA (“LAMSA”), celebrou com o Mubadala Capital IAV
Fundo de Investimento em Participacbes Multiestratégia (“Mubadala”) um Termo de Dagdo em
Pagamento, instrumento integrante da reestruturacéo financeira do Grupo Invepar.

Nos termos da operacéao, a Invepar quitara integralmente a divida das 32 e 52 emissdes de Debéntures
emitidas por ela e detidas pelo Mubadala, no valor total de R$ 349.750.058,00 (trezentos e quarenta e
nove milhdes, setecentos e cinquenta mil e cinquenta e oito reais), mediante a transferéncia ao
Mubadala de acOes representativas de 60,30% do capital social total da LAMSA. Apds a conclusdo da
operacao, a Invepar permanecera titular de 39,70% do capital social da Companhia.

Como consequéncia da operacao, Invepar, Mubadala e LAMSA outorgardo quitacao reciproca, plena,
geral e irrevogéavel, nada mais tendo a reclamar entre si em relagao as referidas debéntures, ao Acordo
de Reestruturacdo anterior ou a quaisquer obrigacdes correlatas, que serdo considerados rescindidos
entre Invepar e Mubadala.

A efetivagao da operacgao (“Fechamento”) foi sujeita ao cumprimento de condi¢cbes precedentes usuais
para esse tipo de transacéo, incluindo a aprovacéao pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica
— CADE e a anuéncia do Municipio do Rio de Janeiro, ha qualidade de poder concedente do contrato
de concessao da LAMSA e foi concluida em 31 de dezembro de 2025.

A operacao foi comunicada ao mercado por meio de fato relevante divulgado na mesma data.

2. Principais politicas contabeis

As demonstracfes contébeis foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil, as quais incluem as disposicdes contidas na Lei das Sociedades por
Acbes e normas e procedimentos contabeis emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC), que estdo em conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro (International
Financial Reporting Standards - IFRS emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB).

As demonstracdes contabeis da Companhia estdo sendo apresentadas conforme orientacdo técnica
OCPC 07, que trata dos requisitos basicos de elaboracéo e evidenciagdo a serem observados quando
da divulgacéo dos relatérios contébil-financeiros, em especial das contidas nas notas explicativas. A
Administracdo confirma que estdo sendo evidenciadas todas as informacdes relevantes préprias das
demonstracdes contabeis e que estas correspondem as utilizadas em sua gestao.

A emissdo das demonstracdes contabeis foi autorizada pela Administracdo da Companhia em 25 de
marco de 2026.

2.1. Base de elaboracéo
As demonstracBes contébeis foram elaboradas com apoio em diversas bases de avaliagcdo utilizadas
nas estimativas contibeis. As estimativas contabeis envolvidas na preparacdo das demonstracdes

contabeis foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administracéo
para determinacdo do valor adequado a ser registrado nas demonstracbes contdbeis. ltens

14
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significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a selecdo de vidas Uteis do ativo
imobilizado e de sua recuperabilidade nas operacdes, avaliagdo dos ativos financeiros pelo valor justo
e pelo método de ajuste a valor presente, analise do risco de crédito para determinacao das perdas
estimadas para créditos de liquidacdo duvidosa, assim como da andlise dos demais riscos para
determinacéo de outras provisfes, inclusive para contingéncias.

A liguidacdo das transagBes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
significativamente divergentes dos registrados nas demonstracdes contdbeis devido ao tratamento
probabilistico inerente ao processo de estimativa. A Companhia revisa suas estimativas e premissas
pelo menos anualmente.

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo dessas demonstracées contabeis estédo
apresentadas na Nota 2.

As demonstracdes contabeis foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor, exceto
pela valorizag&o de certos ativos e passivos como instrumentos financeiros, os quais sdo mensurados
pelo valor justo: Equivalentes de caixa, Aplicacéo financeira e outros Instrumentos financeiros.

As demonstragGes contabeis foram preparadas considerando a continuidade normal dos negécios da
Companhia.

2.2. Reconhecimento de receitas

Uma receita é reconhecida na extensdo em que for provavel que beneficios econdmicos serdo gerados
para a Companhia e quando a mesma possa ser mensurada de modo confiavel:

@ Receita de servigos

As receitas provenientes de pedagio sdo reconhecidas pelo regime de competéncia, com base na
utilizacdo da via expressa pelos usuarios e corresponde ao valor justo da contraprestagdo recebida
pela prestacdo de servicos no curso normal das atividades da Companhia. A receita é apresentada
liquida dos impostos, dos abatimentos e dos descontos. A Companhia reconhece a receita quando o
valor puder ser mensurado com seguranca, & provavel que beneficio econémicos futuros fluirdo para a
Companhia e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada uma das atividades da
Companhia. A Companhia baseia suas estimativas em resultados histéricos, levando em consideragao
o tipo de cliente, o tipo de transacgao e as especificagcdes de cada venda.

(b) Receita de juros
A receita de juros é reconhecida pelo método linear com base no tempo e na taxa de juros efetiva sobre
0 montante principal em aberto, sendo a taxa de juros efetiva aquela que desconta exatamente os
recebimentos de caixa futuros estimados durante a vida estimada do ativo financeiro em relacéo ao
valor contabil liquido inicial deste ativo.

2.3. Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, contas bancérias e investimentos de curto prazo com
liquidez imediata, em um montante conhecido de caixa e com baixo risco de variacdo no valor de
mercado, que sdo mantidos com a finalidade de gerenciamento dos compromissos de curto prazo da
Companhia. Esses investimentos sdo avaliados ao custo, acrescidos de juros até a data do balancgo, e
marcados & mercado sendo o ganho ou a perda registrada no resultado do exercicio.

2.4, Contas areceber
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As contas a receber de clientes sdo registradas pelo valor dos servicos prestados incluindo os
respectivos impostos diretos de responsabilidade tributaria da Companhia, menos os impostos retidos
na fonte, os quais séo considerados créditos tributarios.

A Companhia ndo constitui perdas estimadas para créditos de liquidacéo duvidosa, tendo em vista que
ndo ha expectativa de perda nos recebiveis na data base de 31 de dezembro de 2023. A Companhia
faz periodicamente testes de recuperabilidade dos recebiveis.

2.5. Estoques

Os estoques sdo avaliados com base no custo médio de aquisicdo, acrescido de gastos relativos a
transportes, armazenagem e impostos ndo recuperaveis. Os valores de estoques contabilizados nao
excedem os valores de realizagao.

2.6. Imobilizado

Registrado ao custo de aquisicdo, formacdo ou construcdo, deduzido das respectivas depreciacdes
acumuladas calculadas pelo método linear a taxas que levam em consideracdo a vida Util econdmica
desses bens.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico futuro for
esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado como
sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) sdo incluidos na
demonstracao do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

O valor residual e vida util dos ativos e os métodos de depreciacdo sao revistos no encerramento de
cada exercicio, e ajustados de maneira prospectiva, quando for o caso.

Também fazem parte do Imobilizado, equipamentos e pecas de aplicacdo nas obras de ampliacdo
estocados no almoxarifado que sdo avaliados ao custo médio de aquisicdo, que ndo excede ao valor
de realizacdo. O custo desses bens inclui gastos incorridos na aquisi¢do, transporte e armazenagem
dos materiais.

2.7. Intangivel
Refere-se ao valor da exploragéo do direito de concesséao e direitos de uso de software, registrados ao
custo de aquisicdo, e ativos relacionados as infraestruturas da concesséo, classificados como ativo
intangivel.
Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados no reconhecimento inicial ao custo de
aquisicdo e, posteriormente, deduzidos da amortizacdo acumulada e perdas do valor recuperavel,
quando aplicavel.
Os ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados de acordo com sua vida Gtil econémica
estimada e, guando séo identificadas indica¢des de perda de seu valor recuperavel, submetidos a teste
para analise de perda em relacédo ao valor recuperavel.
Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel séo mensurados como a diferenca entre
o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na demonstracdo do
resultado no momento da baixa do ativo.

2.8. Ajuste para reducdo ao valor recuperével de ativos nado financeiros

A Administracéo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos
ou mudangas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnolégicas, que possam indicar
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deterioragcdo ou perda de seu valor contabil. Sendo tais evidéncias identificadas, e o valor contabil
exceder o valor recuperavel, é reconhecida uma perda por desvalorizacéo, ajustando o valor contabil
ao valor recuperavel. Essas perdas séo classificadas como outras despesas operacionais.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo
0 maior valor entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados séo descontados ao seu
valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos, que reflita o custo médio
ponderado de capital para a unidade geradora de caixa. O valor liquido de venda é determinado,
sempre que possivel, com base em contrato de venda firme em uma transa¢do em bases comutativas,
entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis a venda do ativo, ou,
guando ndo ha contrato de venda firme, com base no preco de mercado de um mercado ativo, ou no
preco da transac&o mais recente com ativos semelhantes.

2.9. Tributacao

As receitas de servicos estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuicdes, pelas seguintes aliquotas

basicas:

Receitas de Demais Receitas
Nome do tributo Sigla pedagio receitas financeiras
Contribuicdo para o Programa de Integragdo Social PIS 0,65% 1,65% 0,65%
Contribuic&o para o Financiamento da Seguridade Social COFINS 3,00% 7,60% 4,00%
Imposto sobre Servigo de Qualquer Natureza ISS 5,00% - -

A Companhia adota o regime hibrido de apuracéo de PIS e COFINS. Conforme o CPC 47 (IFRS 15),
tais encargos séo apresentados na linha de receita de servigos, reduzindo o que seria a receita bruta,
na demonstracéo de resultado, juntamente com o ISS.

A tributacdo sobre o lucro do exercicio inclui o Imposto de Renda Pessoa Juridica (“IRPJ”) e a
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL"), compreendendo o imposto corrente e o diferido,
gque sdo calculados com base nos resultados tributaveis (lucro tributavel), as aliquotas vigentes nas
datas dos balangos, sendo elas: (i) Imposto de Renda - calculado a aliquota de 25% sobre o lucro
tributavel (15% sobre o lucro tributavel, acrescido do adicional de 10% para os lucros que excederem
R$240 no periodo de 12 meses); e (ii) Contribuigdo Social - calculada a aliquota de 9% sobre o lucro
tributavel. As inclusdes ao lucro contabil de despesas temporariamente ndo dedutiveis ou exclusdes
de receitas temporariamente néo tributaveis, consideradas para apuragdo do lucro tributavel corrente,
geram créditos ou débitos tributarios diferidos.

Os impostos diferidos ativos s@o decorrentes de prejuizos fiscais, base negativa de contribui¢éo social
e diferencas temporarias e foram constituidos em conformidade com o Pronunciamento Técnico
CPC 32 - Tributos sobre o Lucro, levando-se em consideracdo a expectativa de geracao de lucros
tributéveis futuros, fundamentada em estudo técnico de viabilidade, aprovado pela Administracao.

O valor contabil do ativo fiscal diferido e as proje¢es sao revisados anualmente. Quando existem fatos
relevantes que venham a modificar as premissas de tais projecdes, estas séo revisadas em periodos
menores. As premissas utilizadas na elaboracdo das projecdes de resultados e consequentemente a
determinacé@o do valor de realizagdo dos impostos diferidos, espelham objetivos e metas a serem
atingidos.

Impostos diferidos ativos baixados sdo revisados a cada data do balanco e s&o reconhecidos na
extensdo em que se torna provavel que lucros tributérios futuros permitirdo que os ativos tributarios
diferidos sejam recuperados. Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados a taxa de imposto
gue é esperada de ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base
nas taxas de imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas até a data do balanco.
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Impostos diferidos ativos e passivos serdo apresentados liquidos se existe um direito legal ou contratual
para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e os impostos diferidos séo relacionados a mesma
entidade tributada e sujeitos a mesma autoridade tributaria.

As antecipacdes ou valores passiveis de compensacao sdo demonstrados no ativo circulante ou ndo
circulante, de acordo com a previsdo de sua realizag&o.

2.10. Beneficios aos empregados
A Companhia possui planos de beneficios a empregados, incluindo assisténcia médica, participacao
nos lucros e resultados, dentre outros. Esses beneficios séo registrados no resultado do exercicio

guando a Companhia tem uma obrigacdo, com base em regime de competéncia.

Planos de contribuicdo definida

Um plano de contribuicdo definida € um plano de beneficios pds-emprego sob o qual uma entidade
paga contribuicoes fixas para uma entidade separada (fundo de previdéncia) e ndo terd nenhuma
obrigacdo de pagar valores adicionais. As obrigacdes por contribuices aos planos de contribuicéo
definida sdo reconhecidas como despesas de beneficios a empregados no resultado nos periodos
durante os quais o0s servigos sédo prestados pelos empregados. Contribuicdes pagas antecipadamente
sdo reconhecidas como um ativo mediante a condicdo de que haja o ressarcimento de caixa ou a
reducdo em futuros pagamentos.

A Companhia ndo concede plano de beneficio pds-emprego para os seus funcionarios e
administradores na modalidade de beneficio definido.

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigac@es de beneficios de curto prazo a empregados sédo beneficios (exceto beneficios rescisoérios)
que se espera que sejam integralmente liquidados em até 12 meses apds o periodo que se refere as
demonstracBes contabeis em que os empregados prestaram o servico.

2.11. Resultado por agéo

O resultado por acéo é calculado com base no CPC 41 - Resultado por Agdo (IAS 33). O calculo do
resultado basico por acdo é efetuado por meio da divisdo do resultado do exercicio, atribuido aos
detentores de acdes ordinérias da Companhia, pela quantidade média ponderada de ac¢des ordinarias
em circulacdo durante o mesmo exercicio.

O resultado diluido por acéo é calculado através da divisdo do resultado atribuido aos detentores de
acoes ordindrias da Companhia, pela quantidade média ponderada de acdes ordindrias, que seriam
emitidas na conversdo de todas as ag¢bes ordinérias potenciais dilutivas. A Companhia ndo possui
instrumentos que poderiam diluir o resultado por agéo.

2.12. Ajuste avalor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetérios de longo prazo e os de curto prazo, quando o efeito é considerado
relevante em relacdo as demonstragdes contabeis, sdo ajustados pelo seu valor presente.

O ajuste a valor presente é calculado levando-se em consideracéo os fluxos de caixa contratuais e a
taxa de juros explicita, e em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. Dessa forma, os

juros embutidos nas receitas, despesas e custos associados a esses ativos e passivos sdo descontados
com o intuito de reconhecé-los em conformidade com o regime de competéncia. Posteriormente, esses
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juros sdo realocados nas linhas de despesas e receitas financeiras no resultado por meio da utilizagdo
do método da taxa efetiva de juros em relacdo aos fluxos de caixa contratuais.

2.13. Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros da Companhia sdo representados pelo caixa e equivalentes de caixa,
aplicacdes financeiras vinculadas, contas a receber, partes relacionadas, fornecedores, empréstimos,
financiamentos, debéntures e concesséo de servigo publico.

Os instrumentos financeiros foram reconhecidos de acordo com a NBC TG 48 (IFRS 9) — Instrumentos
Financeiros, adotado pela Companhia em 1° de janeiro de 2018, conforme a Deliberagdo CVM
n° 76/2022.

O reconhecimento inicial desses ativos e passivos financeiros séo feitos apenas quando a Companhia
se torna parte das disposi¢Bes contratuais dos instrumentos e sdo reconhecidos pelo valor justo
acrescido, para instrumentos que ndo sejam reconhecidos pelo valor justo por meio do resultado, por
guaisquer custos de transacdo diretamente atribuiveis.

» Custo amortizado: quando os ativos financeiros sdo mantidos com o objetivo de receber os fluxos
de caixa contratuais e 0s termos contratuais desses ativos devem originar, exclusivamente, fluxos
de caixa decorrentes de pagamento de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

» Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA): quando os ativos financeiros sao
mantidos tanto com o objetivo de receber os fluxos de caixa contratuais, quanto pela venda desses
ativos financeiros. Além disso, os termos contratuais devem originar, exclusivamente, fluxos de
caixa decorrentes de pagamento de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

» Valor justo por meio do resultado (VJR): quando os ativos financeiros ndo sdo mensurados pelo
custo amortizado, valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou quando sdo designados
como tal no reconhecimento inicial. Os instrumentos financeiros séo designados a mensuracéo pelo
valor justo por meio do resultado quando a Concessiondria gerencia e toma as decisdes de compra
e venda de tais investimentos, com base em seu valor justo e de acordo com a estratégia de
investimento e gerenciamento de risco documentado pela Concessionaria. No reconhecimento
inicial, custos de transacao atribuiveis sdo reconhecidos no resultado quando incorridos, bem como
os resultados de suas flutuagdes no valor justo.

A classificacéo dos ativos financeiros é baseada tanto no modelo de negécios da Concessionéria para
a gestdo dos ativos financeiros, quanto nas caracteristicas de seus fluxos de caixa.

Da mesma forma, a Concessionaria classifica os passivos financeiros como mensurados ao custo
amortizado ou pelo valor justo por meio do resultado. Os passivos financeiros mensurados pelo custo
amortizado utilizam o método de taxa efetiva de juros, ajustados por eventuais redu¢des no valor de
liquidacao.

2.14. Informacgdes por segmento

A Administracdo da Concessionaria, baseia as suas decisdes de negdécios em relatérios financeiros
preparados nos mesmos critérios usados na preparacéo e divulgacéo destas informag6es financeiras.
As informacgdes financeiras sdo regularmente revistas pela Administracdo da Concessionéria para
tomada de decisdes sobre alocacbes de recursos e avaliagdo de performance. Portanto, a
Administragdo concluiu que opera um unico segmento “concessédo de rodovias” e considera que
divulgacdes adicionais sobre segmentos ndo sdo necessarias.
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2.15. Custos de empréstimos

Os custos de empréstimos atribuiveis diretamente a aquisicdo, construcao ou producédo de ativos
qualificaveis, os quais levam, necessariamente, um periodo substancial para ficarem prontos para uso
ou venda pretendida, sdo acrescentados ao custo de tais ativos até a data em que estejam prontos
para o uso ou a venda pretendida.

Os ganhos sobre investimentos decorrentes da aplicacdo temporaria dos recursos obtidos com
empréstimos especificos ainda ndo gastos com o ativo qualificavel sdo deduzidos dos custos com
empréstimos elegiveis para capitalizacao.

Todos os outros custos com empréstimos sdo reconhecidos no resultado do exercicio em que sao
incorridos.

2.16. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis materiais
€) Julgamentos

A preparacdo das demonstracfes contdbeis da Companhia requer que a Administracdo faca
julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam o0s valores apresentados de receitas,
despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacdes de passivos contingentes, na data base das
demonstracdes contabeis. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderia levar
a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado em
periodos futuros.

(b) Estimativas e premissas
Principais fontes de incertezas nas estimativas

As estimativas contabeis envolvidas na preparacéo das demonstracdes contabeis foram baseadas em
fatores objetivos e subjetivos, com base na experiéncia da Administrac&o. Itens significativos sujeitos
a essas estimativas e premissas incluem a selecdo de vidas Uteis dos ativos imobilizados, prazo de
amortizagcdo dos ativos intangiveis e de sua recuperabilidade, avaliacdo dos ativos financeiros pelo
valor justo e pelo método de ajuste a valor presente, assim como da analise dos demais riscos para
determinac@o de outras provisdes, inclusive para contingéncias. A liquidacdo das transacfes
envolvendo essas estimativas podera resultar em valores divergentes dos registrados nas
demonstracdes contabeis.

Perda por reducgéo ao valor recuperavel de ativos néo financeiros

Uma perda por reducé@o ao valor recuperavel existe quando o valor contdbil de um ativo ou unidade
geradora de caixa excede o seu valor recuperavel, o qual € o maior entre o valor justo menos custos
de venda e o valor em uso. O calculo do valor justo menos custos de vendas € baseado em informacgtes
disponiveis de transac¢des de venda de ativos similares ou pre¢os de mercado menos custos adicionais
para descartar o ativo.

O célculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa
derivam do or¢amento, que tem como base as projecdes até o término do prazo de concesséo, e nao
incluem atividades de reorganizagcdo com as quais a Companhia ainda ndo tenha se comprometido ou
investimentos futuros significativos que melhorar@o a base de ativos da unidade geradora de caixa
objeto de teste. O valor recuperavel é sensivel & taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa
descontado, bem como aos recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada
para fins de extrapolagéo.
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Impostos

Julgamento significativo da Administracdo € requerido para determinar o valor do imposto diferido ativo
gue pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros.

Provisbes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

A Companhia reconhece provisdo para causas tributarias, civeis e trabalhistas. A avaliagdo da
probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliacdo dos advogados externos.

As provisfes séo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como
prazo de prescri¢@o aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas
com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Depreciacédo do ativo imobilizado e amortizacdo do ativo intangivel

A Companhia reconhece regularmente as despesas relativas a depreciacdo de seu imobilizado e a
amortizagdo de seus intangiveis. Estas taxas do ativo imobilizado sao determinadas com base nas suas
estimativas durante o periodo pelo qual a Companhia espera geracdo de beneficios econdmicos
futuros, sendo o ativo intangivel limitado ao prazo da concesséao.

2.17. Contratos de concesséo - ICPC 01 (R1) / (IFRIC 12)

A Companhia contabiliza o Contrato de Concessao conforme a Interpretacdo Técnica ICPC 01 (R1) -
Contratos de Concesséao, que especificam as condicdes a serem atendidas em conjunto para que as
concessdes publicas estejam inseridas em seu alcance. A infraestrutura dentro do alcance da ICPC 01
(R1) nédo é registrada como ativo imobilizado da Companhia porque o Contrato de Concessao prevé
apenas a cessao de posse desses bens para prestacdo de servicos publicos, sendo eles revertidos ao
Poder Concedente ao término do contrato de concesséo.

Nos termos dos contratos de concesséo dentro do alcance da ICPC 01 (R1), o concessionario atua
como prestador de servigo construindo ou melhorando a infraestrutura (servigos de construgdo ou
melhoria) usada para prestar um servico publico, além de operar e manter essa infraestrutura (servi¢os
de operacgéo) durante determinado prazo.

O direito de exploracdo de infraestrutura é oriundo dos dispéndios realizados na construcdo de obras
de melhoria em troca do direito de cobrar os usuarios das rodovias pela utilizacéo da infraestrutura.

A amortizagdo do direito de exploragéo da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio de
acordo com o prazo remanescente original do contrato de concessao.

2.18. Adocéo dos padr@es internacionais de contabilidade
a) Normas emitidas e ndo vigentes
Classificacdo e mensuracdo de instrumentos financeiros — Altera¢gdes ao IFRS 9 e IFRS 7 (R1) —
Vigente a partir de janeiro de 2026. Em maio de 2024, o IASB emitiu alteracdes ao IFRS 9 (CPC 48 —
Instrumentos Financeiros) e ao IFRS 7 (CPC 40 (R1) — Instrumentos Financeiros - Evidencia¢cao) para

abordar a classificacdo e mensuracédo de instrumentos financeiras.

A nova norma nao teve impacto nas demonstra¢des financeiras da Companhia.
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IFRS 18 — Apresentacdo e Divulgacdo nas Demonstraces Financeiras — Vigente a partir de 1°
janeiro de 2027. Em abril de 2024, o IASB emitiu a IRFS 18 que substitui a IAS 1 (CPC 26 (R1). A nova
norma mantém muitos dos requisitos das IAS 1 (CPC 26(R1) e os complementa com novos requisitos.
Alguns dos requisitos da IAS 1 1 (CPC 26(R1) foram movidos para a IAS 8 (CPC23 - Politicas
Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro e a ORFS 7 (CPC 40 (R1) — Instrumentos
Financeiras — Evidenciagcdo. O IASB também fez pequenas alteracbes na IAS 7 (CPC03 (R2) -
Demonstracdo do Fluxo de Caixa e na IAS 33 (CPC 41 — Resultado por acdo). A IFRS 18 exige a
aplicagédo retrospectiva com disposicdes de transicdo especificas.

A nova norma ndo teve impacto nas demonstracées financeiras da Companhia.

IFRS 19 — Subsidiarias sem Obrigacao Publica — Divulgacgéo - Vigente a partir de 1° janeiro de 2027.
Em maio de 2024, a IASB emitiu a IFRS 19, que permite que uma subsidiaria elegivel forneca
divulgactes reduzidas ao aplicar as Normas Contabeis IFRS em suas demonstracdes financeira. A
IFRS 19 é opcional para as subsidiarias elegiveis e elas podem aplicar a norma em suas
demonstracdes financeiras consolidadas, separadas ou individuais.

A nova norma ndo teve impacto nas demonstracées financeiras da Companhia.

Caixa e equivalentes de caixa
31/12/2025 31/12/2024

Caixa
Caixa e bancos 570 643

Equivalentes de caixa
Certificado de Deposito Bancario (CDB) 33.953 10.801
Total de caixa e equivalentes de caixa 34.523 11.444

Aplicacdes financeiras consideradas como equivalentes de caixa tém alta liquidez e sdo mantidas com
a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo. A Companhia considera aplicacfes
financeiras de liquidez imediata aquelas que podem ser convertidas em um montante conhecido de
caixa de curto prazo e sem risco de mudanca de valor. A rentabilidade média destas aplicagdes em 31
de dezembro de 2025 é de 99,86% do CDI (99,54% do CDI em 31 de dezembro de 2024).

Contas areceber

31/12/2025 31/12/2024

Valores a receber de pedagios 11.305 11491
Total do contas areceber 11.305 11.491

Em 31 de dezembro de 2025, os vencimentos de saldos de contas a receber de clientes sdo os
seguintes:

Saldos vencidos

Saldo ainda néo vencido e
sem perda por redugéo ao de 31-60 de 61-90

Total valor dias dias
31 de dezembro de 2025 11.305 11.210 48 47
31 de dezembro de 2024 11.491 11.300 89 102
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A Companhia em 31 de dezembro de 2025 reconheceu como perda definitiva de R$ 876 (R$ 1.125 em
31 de dezembro de 2024)

5. Impostos, taxas e contribui¢cfes
€) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos e passivos

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos séo registrados para refletir os efeitos fiscais futuros
atribuiveis as diferencas tempordrias entre a base fiscal de ativos e passivos e seu respectivo valor

contabil.

Natureza 31/12/2025 31/12/2024
Ativo diferido

Provisdo para riscos processuais 3.554 3.211
Provisao na participagéo nos lucros e resultados (PLR) 413 354
ProvisBes nao dedutiveis 639 3.989
Total do ativo fiscal diferido 4.606 7.554
Passivo diferido

Amortizacdo do direito de concessdo e margem de construgéo (2.796) (3.029)

Outros diferidos passivos (134) (146)
Total do passivo fiscal diferido (2.930) (3.175)

Impostos diferidos 1.676 4.379

Na tabela a seguir, apresenta-se o cronograma previsto para realizacéo total dos ativos fiscais diferidos
registrados:

Projecdes de resultados tributaveis 31/12/2025 31/12/2024
2025 - 580
2026 1.911 1911
2027 2.385 2.385
2028 em diante 310 2.678
Total dos ativos fiscais diferidos 4.606 7.554
Total dos passivos fiscais diferidos (2.930) (3.175)
Total dos impostos diferidos (Passivo) 1.676 4.379
(b) Tributos a recuperar
31/12/2025 31/12/2024

Antecipacdo de imposto de renda e contribuicdo social 13.964 21.893
Outros - 231
Total 13.964 22.124
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() Tributos a recolher
31/12/2025 31/12/2024

ISS 807 839
IRPJ e CSLL 13.375 21.722
PIS e COFINS 573 571
INSS sobre terceiros 32 43
IRRF e CSRF 338 250
Total 15.125 23.425

(d) Imposto de renda e contribuicdo social no resultado

A conciliacdo da despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais do imposto de renda e
contribui¢éo social € demonstrada como segue:

31/12/2025 31/12/2024

Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 48.304 52.538
Aliguota combinada do imposto de renda e contribuicdo social 34% 34%
Imposto de renda e contribuicdo social as aliquotas vigentes (16.423) (17.863)
Adicdes permanentes (202) (192)
Exclusbes permanentes 10 115
Incentivos fiscais (*) 513 832
Outros 24 24
Total dos impostos no resultado (16.078) (17.084)
Imposto de renda e contribuigdo social corrente (13.375) (21.722)
Imposto de renda e contribuicdo social diferido (2.703) 4,638
Total dos impostos no resultado (16.078) (17.084)
Aliquota efetiva do imposto de renda e contribuicdo social 33% 33%

(*) LAMSA ¢ beneficiada pelo “PAT em dobro” que deduz as despesas com alimentag&o no resultado da apuracéo
do Lucro Real, também possibilitando excluir os valores gastos diretamente da base tributavel do IRPJ.

6. Partes relacionadas

As operacdes entre quaisquer das partes relacionadas do grupo INVEPAR, sejam elas acionistas,
controladas ou coligadas, sdo efetuadas com taxas e condi¢des pactuadas entre as partes que refletem
as condi¢bes praticadas no mercado, aprovada pelos 6rgdos da Administracdo e divulgadas nas
demonstracdes contabeis. Quando necessério, o procedimento de tomada de decisbes para a
realizacdo de operagbes com partes relacionadas seguird os termos do artigo 115 da Lei das
Sociedades por Ac¢des, que determina que o acionista ou o administrador, conforme o caso, nas
assembleias gerais ou nas reunides da administracdo, abstenha-se de votar nas deliberacdes relativas:
() ao laudo de avaliacdo de bens com que concorrer para a formacao do capital social; (ii) a aprovacao
de suas contas como administrador; e (iii) as quaisquer matérias que possam beneficid-lo de modo
particular ou que seu interesse conflite com o da Companhia.
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Versdo : 1

Composicéo:

31/12/2025
Passivo Passivo Resultado
Receita
Parte relacionada Transacao Relacao Circulante N&o circulante Despesa
HMOBI Dividendos Controladora 9.716
INVEPAR Dividendos Coligada 6.397
Total 16.113
31/12/2024
Passivo Resultado
Receita
Parte relacionada Transagao Relagéo Circulante N&o circulante Despesa
INVEPAR Dividendos Controladora 36.196
36.196

Total

Remunerac¢&o da Administragéo

Em 29 de abril de 2025, foi aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a remuneragao
global anual dos administradores de até R$ 1.049 para o exercicio de 2025.

Composicao 31/12/2025 31/12/2024
Pro-labore 480 522
Bonus Variaveis 63 281
Encargos - 161
Outros beneficios 80 42
Total 623 1.006
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Imobilizado
Taxas anuais médias
ponderadas de
depreciacdo % 31/12/2024 Adicdes Baixas (*) Transferéncias 31/12/2025
Custo
Maquinas e equipamentos 10 18.769 909 47 1.620 21.251
Instalacbes 10 4.166 39 - 37 4.242
Moveis e utensilios 10 1.905 82 - 55 2.042
Veiculos 20 7.082 1.388 (380) 85 8.175
Benfeitorias em prédios e instalaces de terceiros 4 4.363 - - 4.363
Equipamentos de informética 20 7.130 232 - - 7.362
Imobilizado em andamento 893 9.652 - (713) 9.832
Outros 944 259 - (612) 591
45.252 12.561 (427) 472 57.858
Depreciacdo acumulada
Maquinas e equipamentos (13.650) (1.385) 2 - (15.033)
Instalagbes (3.656) (103) - - (3.759)
Moveis e utensilios (1.550) (160) - - (1.710)
Veiculos (5.235) (860) 379 - (5.716)
Benfeitorias em prédios e instalaces de terceiros (2.555) (206) - - (2.761)
Equipamentos de informatica (5.877) (539) - - (6.416)
(32.523) (3.253) 381 - (35.395)
Total 12.729 9.308 (46) 472 22.463
(*) Em 31 de dezembro de 2025, houve transferéncias do intangivel para o imobilizado.
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Taxas anuais médias
ponderadas de
depreciacdo % 31/12/2023 Adicdes Baixas (*) Transferéncias 31/12/2024
Custo
Maquinas e equipamentos 10 17.092 1.617 8) 68 18.769
InstalagBes 10 4.166 - - - 4.166
Moveis e utensilios 10 1.902 6 (5) 2 1.905
Veiculos 20 5.711 446 (156) 1.081 7.082
Benfeitorias em prédios e instalagdes de terceiros 4 4.295 68 - - 4.363
Equipamentos de informatica 20 6.780 137 (10) 223 7.130
Imobilizado em andamento 876 1.096 - (1.079) 893
Outros 599 624 - (279) 944
41.421 3.994 (179) 16 45.252
Deprecia¢céo acumulada
Maquinas e equipamentos (12.522) (1.136) 8 - (13.650)
InstalagBes (3.663) (98) - 105 (3.656)
Moveis e utensilios (1.391) (161) 3 1) (1.550)
Veiculos (4.540) (795) 156 (56) (5.235)
Benfeitorias em prédios e instalagdes de terceiros (2.253) (256) - (46) (2.555)
Equipamentos de informatica (5.321) (564) 10 (2) (5.877)
(29.690) (3.010) 177 - (32.523)
Total 11.731 984 (2) 16 12.729
(*) Em 31 de dezembro de 2024, houve transferéncias do imobilizado para o intangivel.
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8. Intangivel
Prazo vida util 31/12/2024 Adicbes Transferéncias * 31/12/2025
Custo
Software 5 anos 9.041 - - 9.041
Investimento para concessao @) 609.850 23 1.542 611.415
Andamento (b) 2.195 872 (2.014) 1.053
621.086 895 (472) 621.509
Amortizagao
Software (8.772) (205) - (8.977)
Investimento para concessao (337.703) (21.441) - (359.144)
(346.475) (21.646) - (368.121)
Total 274.611 (20.751) (472) 253.388

(*) Em 31 de dezembro de 2025, houve transferéncias do intangivel para o imobilizado.

(@ Prazo remanescente da concesséo, contados a partir da data de conclus&o do ativo até a data limite de 31 de dezembro de 2037, conforme mencionado na Nota n.° 1. A

amortizacao é efetuada pelo método linear de acordo com o prazo de concesséo.

(b) As adi¢bes ocorridas referem-se, basicamente, iluminag&o da via, pistas autométicas, sinalizagdo e tuneis.
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Custo Prazo vida (til 31/12/2023 Adicdes Baixas Transferéncias * 31/12/2024

Software 5 anos 9.041 - - - 9.041

Investimento para concessao (@) 608.964 - (73) 959 609.850

Andamento (b) 1.097 2.073 (975) 2.195

Outros 195 - (195) - -
619.297 2.073 (268) (16) 621.086

Amortizagao

Software (8.538) (268) - 34 (8.772)

Investimento para concessao (316.394) (21.291) 16 (34) (337.703)
(324.932) (21.559) 16 - (346.475)

Total 294.365 (19.486) (252) (16) 274.611

(*) Em 31 de dezembro de 2024, houve transferéncias do intangivel para o imobilizado.

(@) Prazo remanescente da concessao, contados a partir da data de concluséo do ativo até a data limite de 31 de dezembro de 2037, conforme mencionado na Nota n.° 1. A

amortizacao é efetuada pelo método linear de acordo com o prazo de concesséo.

(o) As adi¢bes ocorridas referem-se, basicamente, iluminag&o da via, pistas automaticas, sinalizagdo e tuneis.

29

PAGINA: 60 de 75



Docusi'%n Envelope ID: F6CCIEA3-C1BE-4D26-8576-36B2D21A5BBE . N
DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - Linha Amarela S.A. - LAMSA Verséo : 1

Notas Explicativas

Linha Amarela S.A. - LAMSA

Notas explicativas da Administracdo as demonstra¢cdes contdbeis
Exercicio findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

Reducéo ao valor recuperavel de ativos

De acordo com o CPC 01(R1) - Reducéo ao Valor Recuperavel de Ativos, os itens do ativo intangivel
e ativo imobilizado, que apresentam sinais de que seus custos registrados sdo superiores aos seus
valores de recuperacdo, sdo revisados para determinar a necessidade de reconhecimento de perda
para reducdo do saldo contabil ao seu valor de realizagédo. A Administragéo efetua analise, no minimo
anualmente, do correspondente desempenho operacional e financeiro de seus ativos e néo identificou
possivel desvalorizacdo de seus ativos no periodo findo em 31 de dezembro de 2025 e no exercicio
findo em 2024.

A avaliagdo do valor recuperavel dos ativos foi realizada com base em fluxos de caixa projetados,
considerando a Companhia como uma Unica unidade geradora de caixa (UGC). Para realizar as
projecdes de fluxo de caixa, foram consideradas: (i) premissas e orcamentos aprovados pela
Administracdo da Companhia até o fim da concesséo; (i) manutencéo da concesséo até 2037 conforme
o contrato de concessao, (iii) projecées de mercado em relacdo as taxas inflacionarias (IPCA); e
(iv) taxa de desconto que deriva da metodologia de calculo do custo médio ponderado de capital
(weighted average cost of capital - WACC) para descontar o fluxo operacional da concessionaria.

Em 31 de dezembro de 2025, nado foram identificados indicativos de ativos intangiveis e imobilizados
com custos registrados superiores aos seus valores de recuperacao.

9. Fornecedores
31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores nacionais 8.061 18.892
Fornecedores internacionais 7 239
Circulante 8.068 19.131
10. Provisdo para riscos processuais

A Companhia é parte em ac¢Bes judiciais e processos administrativos perante tribunais e 6rgéos
governamentais, decorrentes do curso normal das operacgdes, envolvendo questdes tributérias,
trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos. Com base na opinido de seus consultores juridicos
externos na analise das demandas judiciais pendentes e, com base na experiéncia referente as
guantias reivindicadas, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as perdas
estimadas com as a¢des em curso, cujas perdas foram consideradas como provaveis, como segue:
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Riscos provaveis
Composic¢éo do Risco
31/12/2025
Probabilidade de perda
Natureza do risco Provéavel Possivel Total
Trabalhistas 5.818 4.535 10.353
Civeis 4.643 40.951 45.594
Tributarias - 2.927 2.927
Total 10.461 48.413 58.874
31/12/2024
Probabilidade de perda
Natureza do risco Provével Possivel Total
Trabalhistas 5.191 5.215 10.588
Civeis 4.253 36.487 43.309
Tributarias - 2.620 2.620
Total 9.444 44.322 56.517
Movimentacao:
Atualizagao
Natureza do risco 31/12/2024  Constituigao Reversdes monetaria 31/12/2025
Trabalhistas (a) 5.191 850 (645) 422 5.818
Civeis (b) 4.253 521 (604) 473 4.643
Total 9.444 1371 (1.249) 895 10.461
Atualizagéo
Natureza do risco 31/12/2023 Constituicédo Reversdes monetéria 31/12/2024
Trabalhistas (a) 5.009 1.405 (1.633) 410 5.191
Civeis (b) 1.684 3.141 (781) 209 4.253
Total 6.693 4.546 (2.414) 619 9.444

(@)

(b)

Riscos trabalhistas

A Companhia é parte em processos de natureza trabalhista movidos por ex-funcionarios e ex-
colaboradores terceirizados, cujos objetos importam, em sua maioria, em pedidos de verbas
rescisorias, reintegracéo, equiparagdo salarial, dentre outros, sendo os pedidos de ex-colaboradores
terceirizados, em sua maioria, de responsabilidade subsidiéria.

Riscos civeis

A Companhia é parte em processos civeis, movidos por clientes, principalmente em decorréncia de
acidentes e incidentes ocorridos no sistema rodoviério.
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Riscos possiveis

A Companhia é ré em processos de natureza civel, tributaria e trabalhista, sobre os quais seus
consultores juridicos entendem como possiveis as probabilidades de perda. Os progndsticos sdo
atualizados conforme o andamento do processo e estudos dos assessores juridicos da Companhia
frente aos acontecimentos juridicos do periodo. As causas civeis envolvem, principalmente
indenizatérias com pedidos de materiais, danos morais, pedidos de pensao e lucros cessantes. Segue
composicdo dos processos por natureza dos riscos:

Composicéo dos riscos

Natureza do risco 31/12/2025 31/12/2024
Trabalhistas 4.535 5.215
Civeis 40.951 36.487
Tributarios 2.927 2.620
Total 48.413 44.322

Riscos trabalhistas

A Companhia é parte em processos de natureza trabalhista movidos por ex-funcionarios e ex-
colaboradores terceirizados, cujos objetos importam, em sua maioria, em pedidos de verbas
rescisorias, reintegracdo, equiparacao salarial, dentre outros, sendo os pedidos de ex-colaboradores
terceirizados, em sua maioria, de responsabilidade subsidiaria.

Riscos civeis

A Companhia é parte em processos civeis, movidos por clientes, principalmente em decorréncia de
acidentes e incidentes ocorridos no sistema rodoviério.

Em 31 de dezembro de 2025, os riscos civeis estdo representados substancialmente, por acéo
indenizatéria, em trdmite perante o Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro - TJRJ, em
decorréncia de acidente ocorrido em maio de 1999. A Companhia entende que a indenizagédo néo é
devida porque o acidente ocorreu fora dos limites da concesséo da Linha Amarela, como inclusive
atestou a Prefeitura através de oficio.

Depdsitos judiciais

Atualizagéo
31/12/2024  Constituicdo Baixas monetaria 31/12/2025
Civeis 452 - (18) 31 465
Tributarios (a) 7.508 - - 710 8.218
Trabalhistas 1.799 1.407 (66) 146 3.286
Total 9.759 1.407 (84) 887 11.969

Em 2000, a Companhia efetuou o pagamento de juros sobre o capital proprio para o acionista BB Carteira Livre |
Fundo de Investimento em Acdes, retendo deste e recolhendo, indevidamente, 0 montante referente ao Imposto
de Renda Retido na Fonte (IRRF). Diante da inapropriada reten¢éo de imposto, efetuou o complemento do
pagamento ao referido acionista e compensou o valor recolhido ao fisco. Em agosto de 2006, a 5.2 Vara Federal
de execucdao fiscal, expediu mandado intimando a Companhia a efetuar o pagamento de R$ 1.439 referente a
compensacao fiscal acima mencionada, o qual foi atendido através do depdsito judicial realizado em setembro de
2006. A Companhia ja apresentou execucéo do julgado para levantamento dos valores devidos em seu favor.
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11. Patriménio Liquido
(®) Capital social

O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 91.953 (R$ 91.953 em 31 de
dezembro de 2024), divididos em 212.000.650 ac6es ordinarias sem valor nominal e ndo conversiveis

entre si.

Composicédo acionéria Ordinérias Total %

Mubadala Capital IAV Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia Responsabilidade Limitada 127.836.392 127.836.392 60,30

Investimentos e Participag6es em Infraestrutura s.a. - Invepar 84.164.258 84.164.258 39,70

Total 212.000.650  212.000.650 100,00
(b) Reserva legal

A Companhia destina 5% do seu lucro liquido antes de qualquer outra destinacédo para a constituicao
da reserva legal, que ndo excedera a 20% do capital social, conforme Art. 193 da Lei das sociedades
por acdes. Em 31 de dezembro de 2025 o saldo dessa reserva apresenta o montante de R$ 18.391
(R$ 18.391 em 31 de dezembro de 2024).

(©) Dividendos e juros sobre o capital préprio

O Estatuto Social da Companhia prevé pagamento de dividendos anuais de, no minimo, 50% do lucro
liquido ajustado na forma do art. 202 da Lei n° 6.404/76. Adicionalmente, o Estatuto Social determina
que a Companhia podera levantar balancos semestrais e sobre estes decidir o pagamento de
dividendos e juros sobre o capital préprio, sendo uma atribuicdo conferida ao Conselho de
Administracao.

__ 311212025
Lucro liquido do periodo 32.226
Lucro antes da destinagéo 32.226
Dividendos minimos obrigatérios - 50% 16.113
Reserva de lucros 16.113

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o lucro liquido de R$ 32.226 foi destinado da seguinte
forma: R$ 16.113 a dividendos minimos obrigatérios e R$ 16.113 a reserva de lucros a realizar.

Em dezembro de 2025, a Companhia pagou R$ 12.088 em dividendos minimos obrigatérios (R$ 65.498
em 31 de dezembro de 2024).

Em 30 de outubro de 2025 a Companhia revogou a distribui¢cdo de dividendos minimos obrigatdrios no
valor de R$ 24.108, reclassificando esse montante para reserva de lucros.

Os saldos de dividendos a pagar em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, que constam
em aberto, estdo demonstrados a seguir:
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Descricdo 31/12/2025 31/12/2024
Dividendos 2022 - 12.061
Dividendos 2023 - 15.271
Dividendos 2024 - 8.864
Dividendos 2025 16.113 -
Total do passivo circulante 16.113 36.196

(d)

12.

13.

Reserva de lucros

Essa reserva é constituida com o saldo remanescente do resultado ajustado, com a finalidade de futura

distribuicdo aos acionistas.

Saldo inicial

Transferéncia de dividendos adicionais propostos

Reverséo de dividendos deliberados 11.c
Constituicdo no exercicio
Reserva de lucros arealizar

Receita operacional liquida

Receita de pedagio
Impostos, dedugdes e cancelamentos
Receita total

Despesas e custos por natureza

Pessoal e encargos

Depreciacao e amortizacédo

Oultras receitas (despesas) operacionais
Servigos de terceiros

Conservagado e manutencao

Seguros e garantias

Energia elétrica

Consultoria e assessoria

Aluguéis e impostos

Contingéncias

Custo de servigcos prestados
Despesas gerais e administrativas
Outras receitas (despesas) operacionais

31/12/2025  31/12/2024
147.922 -
24.108 -
16.113 -
188.143 -
31/12/2025 31/12/2024
176.153 180.041
(15.237) (15.573)
160.916 164.468
31/12/2025 31/12/2024
(38.450) (34.336)
(24.900) (24.569)
(8.658) (9.003)
(8.893) (7.653)
(8.598) (9.989)
(3.135) (3.665)
(2.863) (2.670)
(18.009) (17.225)
(2.064) (1.929)
(122) (2.132)
(115.692) (113.171)
(77.505) (76.617)
(38.251) (36.589)
64 35
(115.692) (113.171)
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Resultado financeiro
31/12/2025 31/12/2024
Receitas financeiras
Juros sobre aplicac@es financeiras 3.357 1434
Variagdo monetaria ativa 966 654
Outros 56 18
Total receitas financeiras 4.379 2.106
Despesas financeiras
Variagdo monetaria passiva (924) (619)
Outros (227) (130)
Comissdes e despesas bancarias (148) (116)
Total despesas financeiras (1.299) (865)
Total resultado financeiro 3.080 1.241

O célculo basico do resultado por acéo é feito através da diviséo do resultado do periodo, atribuido aos
detentores de ac¢Bes ordinarias, pela quantidade média ponderada de acBes ordinarias disponiveis

durante o exercicio.

Os quadros abaixo apresentam os dados de resultado e ac¢fes utilizados no calculo dos resultados

bésico e diluido por acéo:

31/12/2025 31/12/2024
Ordinarias Total Ordinarias Preferenciais Total
Numerador basico
Lucro de operagGes continuadas atribuivel aos 32.226 32.226 11.818 23.636 35.454
acionistas ordinarios e preferenciais
Denominador basico
Média ponderada das agdes (em milhares) 212.001 212.001 70.667 141.334 212.001
Lucro basico por agédo (R$) 0,1520 0,1672 0,1672

Seguros

A Companhia mantém seguro garantia, seguro contra danos materiais, perda de receita e
responsabilidade civil, dentre outros. As premissas de risco adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem
parte do escopo de uma auditoria das demonstracdes contabeis e, consequentemente, ndo foram

analisadas pelos nossos auditores independentes.
Limite Maximo de

Modalidade Indenizacéo Inicio  Vencimento Seguradora Objeto
Garantia ao Poder Concedente R$ 39.787 18/12/2025 18/12/2026  Ezze Seguros (a)
Responsabilidade Civil Geral R$ 60.000 01/08/2025 01/08/2026  Tokio Marine (b)
Responsabilidade Civil Administradores D&O R$ 100.000 04/05/2025 04/05/2026  Berkley -
Riscos Operacionais R$ 276.399 01/08/2025 01/08/2026  Tokio Marine (c)
Veiculos 100% FIPE 01/08/2025 01/08/2026  Ezze Seguros -
Garantia Financeira R$ 100 31/12/2024 31/01/2026  Berkley -
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(@) Garantir o cumprimento das obrigacdes oriundas do contrato de concessdo n.° 513/94 datado de 9 de
dezembro de 1994 e do 11.° Termo Aditivo, compreendendo a operacdo e manutenc¢do da via do subtrecho
da Linha Amarela entre a Cidade de Deus (KM 6) e o viaduto Sampaio Corréa (KM 21) e a llha do Fundao.

(b) Garantir até o limite maximo da importancia segurada, perdas resultantes de danos corporais e materiais
causados a terceiros, decorrentes da operagdo da empresa segurada, desde que sejam involuntarios e
acidentais. O seguro garante o pagamento e/ou reembolso das quantias devidas, ou despendidas pelo
segurado, nas reparagfes de danos involuntarios, materiais e /ou corporais causados a terceiros, e /ou nas
acOes emergéncias empreendidas, com objetivo de evita-lo ou minerar seus efeitos.

(c) Garantir até o limite maximo da importancia segurada, danos acidentais causados aos veiculos segurados,
gue o segurado venha a sofrer em consequéncia dos riscos cobertos aos bens segurados, enquanto
estiverem nos locais definidos na apélice. Condicdo igualmente aplicavel quando da realizacédo de obras de
reforma e /ou ampliag&o. Garantir também o limite maximo da indenizagéo a cobertura de Lucros Cessantes
pela perda temporaria de receita decorrente da interrupcdo das atividades causadas por danos materiais a
empresa segurada.

17. Instrumentos financeiros

Os valores de realizacdo estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia foram determinados
através de informacdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de avaliacdes. Entretanto,
consideravel julgamento foi requerido na interpretacdo dos dados de mercado para produzir a
estimativa do valor de realizacdo mais adequada. Como consequéncia, as estimativas a seguir nao
indicam, necessariamente, os montantes que poderéo ser realizados no mercado de troca corrente. O
uso de diferentes metodologias de mercado pode gerar alteracdes nos valores de realizacédo estimados.

A administracdo desses instrumentos é efetuada através de estratégias operacionais, visando liquidez,
seguranca e rentabilidade. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente das taxas
contratadas versus as vigentes no mercado, bem como na avaliacéo da situagdo econémico-financeira
das instituicdes envolvidas. A Companhia néo efetua aplicacBes de carater especulativo, em derivativos
Ou quaisquer outros ativos de risco.

Os valores constantes nas contas do ativo e passivo, como instrumentos financeiros, encontram-se
atualizados na forma contratada até 31 de dezembro de 2025 e de 31 de dezembro de 2024 e
correspondem, aproximadamente, ao seu valor de mercado. Esses valores estdo apresentados a

seguir:
31/12/2025 31/12/2024
) . . Valor Custo Valor Custo
Instrumentos Financeiros Nivel . . . .
justo amortizado justo amortizado
Ativos
Caixa e equivalantes de caixa Nivel 2 34.523 - 11.444 -
Clientes Nivel 2 - 11.305 - 11.491
Total do ativo 34.523 11.305 11.444 11.491
Passivos
Fornecedores - 8.068 - 19.131
Dividendos - 16.113 - 36.196
Obrigacdes com empregados e administradores - 4.831 - 4.763
- 29.012 - 60.090

Os saldos contabeis dos ativos e passivos financeiros registrados ao custo amortizado se aproximam
do valor de mercado.

As operagfes da Companhia estéo sujeitas aos fatores de riscos abaixo descritos:
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(a) Critérios, premissas e limitacdes utilizadas no célculo dos valores de mercado

Os valores de mercado informados ndo refletem mudancas subsequentes na economia, tais como
taxas de juros e aliquotas de impostos e outras variaveis que possam ter efeito sobre a sua
determinacdo. Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinacdo do valor de
mercado:

e Caixa e equivalentes de caixa

Os saldos em conta corrente mantidos em bancos tém seu valor de mercado idéntico aos saldos
contabeis. Para as aplicagdes financeiras, os valores contébeis informados no balanco patrimonial
aproximam-se do valor justo.

e Contas areceber

O risco de crédito do cliente € administrado por cada unidade de negdcios, estando sujeito aos
procedimentos, controles e politica estabelecida pela Companhia em relacdo a esse risco. Os limites
de crédito séo estabelecidos para todos os clientes com base em critérios internos de classificagdo. A
gualidade do crédito do cliente é avaliada com base em um sistema interno de classificacédo de crédito
extensivo.

Os saldos em conta corrente mantido em bancos tém seus valores de mercado semelhantes aos saldos
contabeis. Para as aplicacfes financeiras, os valores contabeis informados no balanco patrimonial
aproximam-se do valor de mercado em virtude do curto prazo de vencimento.

(b) Exposicdo ariscos de taxas de juros

Decorre da possibilidade da Companhia apurar ganhos ou perdas decorrentes de oscilagbes de taxas
de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. A Companhia possui aplicacdes
financeiras expostas a taxas de juros flutuantes. As taxas de juros nas aplicacfes financeiras sdo, em
sua maioria, vinculadas a variagéo do CDI.

() Concentracdo de risco de crédito

Instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Companhia a concentragfes de risco de crédito
consistem, primariamente em bancos e aplica¢gdes financeiras. A Companhia mantém contas correntes
bancarias e aplicagbes financeiras em diferentes instituicdes financeiras, de acordo com critérios
objetivos para diversificagdo de riscos de crédito.

(d) Risco de mercado

O risco de mercado é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a varia¢des nos precos de mercado. Os precos de mercado englobam trés tipos
de risco: risco de taxa de juros, risco de cambio e risco de preco - que pode ser de commodities, de
acoes, entre outros. Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado incluem empréstimos e
financiamentos e equivalentes de caixa.

(e) Analise de sensibilidade de variagbes na moeda estrangeira e nas taxas de juros

A Companhia est4 exposta a riscos de oscilagbes de taxas de juros em seus empréstimos e aplicagdes
financeiras e efetuou andlise de sensibilidade de acordo com o CPC 40 (R1) Instrumentos Financeiros.
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No quadro abaixo, demonstramos o cenario provavel sobre os ativos e passivos financeiros adotado
pela Concessionaria com base em projecdes de indicadores do Banco Central do Brasil, principais
instituicBes financeiras e nos precos de contratos futuros negociados em bolsa de valores e/ou
mercadorias e futuros, com os respectivos impactos nos resultados da variavel do risco considerado.

As taxas consideradas foram:

31/12/2025

Cenério

Indicador provavel

DI Ativo (% ao ano) 14,90%

TR Passivo (% ao ano) 1,97%

31/12/2025

Risco/ Cenario

Operacéo indexador Base provéavel
Ativo financeiro

Caixa e equivalentes de caixa DI 34.523 5.144

TOTAL 34.523 5.144

18. Informacdes por segmento

A Administracdo da Concessionaria, baseia as suas decisdes de negécios em relatérios financeiros
preparados nos mesmos critérios usados na preparacéo e divulgacdo destas informacdes financeiras.
As informacg@es financeiras sdo regularmente revistas pela Administracdo da Concessiondria para
tomada de decisdes sobre alocacBes de recursos e avaliagdo de performance. Portanto, a
Administragdo concluiu que opera um unico segmento “concessdo de rodovias” e considera que
divulgacdes adicionais sobre segmentos ndo sdo necessarias.

19. Transac¢&o ndo caixa
31/12/2025 31/12/2024
Aquisicdo de intangivel e imobilizado ainda néao liquidada (fornecedores) 2.029 163
Total 2.029 163

20. Evento subsequente

Em 21 de janeiro de 2026 a Linha Amarela S.A., solicitou & CVM o registro de oferta publica de sua 32
emissdo de debéntures. Foram emitidas 200 mil debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des, com
garantia real, no valor total de R$ 200 milhées (R$ 1.000 cada).

Em 16 de janeiro de 2026, foi deliberado em Reunido do Conselho de Administracé@o a distribuicao de
dividendos intermediarios, pela Companhia, nos termos do art. 204, §2° da Lei das S.A. e dos artigos
16, item (xiii) e 40, item (ii) do Estatuto Social da Companhia, no valor total de R$ 199.967.889,27 (cento
e noventa e nove milhdes, novecentos e sessenta e sete mil, oitocentos e oitenta e nove reais e vinte
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e sete centavos), oriundos em parte da reversao da reserva de lucros a realizar constituida em
exercicios anteriores e no exercicio de 2025 e em parte de lucros apurados de janeiro a dezembro de
2025, com base no balango patrimonial ndo auditado levantado em 31 de dezembro de 2025 a serem
pagos aos acionistas, na proporcdo da participacdo por eles detida no capital social da Companhia na
presente data, até a data limite de 02 de fevereiro de 2026, a serem ratificados na Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia a ser realizada para deliberar sobre as demonstragdes financeiras do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025. Esses valores foram pagos em 30 de janeiro de 2026.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva
Relatério dos Auditores independentes sobre as demonstrag¢des financeiras

Aos Administradores e Acionistas da
Linha Amarela S.A. — LAMSA
Rio de Janeiro - RJ

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras da Linha Amarela S.A. - LAMSA (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial,
em 31 de dezembro de 2025, e as respectivas demonstra¢des dos resultados, dos resultados abrangentes, das mutac¢des do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posigcao patrimonial e financeira da Linha Amarela S.A. - LAMSA (“Companhia”), em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagéo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, conforme
aplicavel a auditorias de demonstragdes financeiras de entidades de interesse publico, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais Assuntos de Auditoria (“PAAS”)

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras como um todo e
na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre
esses assuntos.

Intangivel de concessao
Motivo pelo qual o assunto foi considerado um principal assunto de auditoria

Conforme descrito na nota explicativa 8 — “Intangivel”’, a Companhia possui montante significativo de ativos n&o financeiros
relacionados a sua concessao, cujo saldo em 31 de dezembro de 2025 era de R$ 253.388 mil (R$ 274.611 em 31 de dezembro de
2024). Em 31 de dezembro de 2025, a situacao financeira da Companhia indicava que o valor contabil desse ativo poderia exceder
seu valor recuperavel e, por esse motivo, a administragdo da Companhia realizou novo teste de avaliagao do valor recuperavel do
ativo intangivel com premissas atualizadas de 2025

Esse tema foi considerado como um principal assunto em nossa auditoria considerando:: (i) os valores s&o relevantes no conjunto das
demonstragdes financeiras da Companhia; (ii) Se faz necessaria avaliagdo da alocagéo das adi¢gdes do intangivel em conformidade
com o ICPC 01 (R1) — Contratos de Concesséo; (iii) a avaliagdo de impairment envolve premissas e critérios subjetivos para
mensuracao, baseadas em dados de performance histérica e indicadores disponiveis no mercado; e (iv) o calculo da amortizagéo ativo
intangivel e como consequéncia a determinacao da vida util, envolve estimativas relevantes.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos incluiram: (i) a execugéo de procedimentos substantivos, em base amostral, para avaliar se as adi¢gdes ao
intangivel atendem aos critérios de capitalizagao como ativo intangivel de concesséo; (ii) a inspeg¢do, em base amostral, de
documentacao suporte as adigbes registradas; (iii) a avaliagdo da analise da Companhia quanto a existéncia de indicadores de
reducao ao valor recuperavel do intangivel de concesséo; (iv) com o apoio de nossos especialistas, a avaliagao da razoabilidade das
principais premissas utilizadas pela Administragdo nos testes de impairment, incluindo comparacdo com dados historicos de
desempenho e informagbes de mercado; (v) a realizagédo de procedimentos substantivos sobre as bases e premissas utilizadas na
estimativa da vida util do intangivel de concesséo; e (vi) a avaliagéo da adequacgao das politicas contabeis adotadas e das divulgagdes
relacionadas, em conformidade com as normas contabeis aplicaveis.

PAGINA: 71 de 75



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - Linha Amarela S.A. - LAMSA Verséo : 1

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima descritos, consideramos que o reconhecimento e mensuragao
do intangivel de concesséo, assim como divulga¢des em notas explicativas, sdo razoaveis em todos os aspectos relevantes no
contexto das demonstracgdes financeiras.

Outros assuntos
Demonstragées do Valor Adicionado

As Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a
responsabilidade da administracao da companhia, e apresentadas como informagao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas
a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da companhia. Para a formagao
de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no CPC 09 (R1) — Demonstragéo do Valor
Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nessa norma e sédo consistentes em relagéo as demonstragdes financeiras tomadas em
conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras e relatério do auditor
A Administragao da companhia é responsavel por essas e outras informagbes que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras nao abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de
conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administragao e, ao
fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos
nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governancga pelas demonstragdes financeiras

A Administragéo é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagao das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de
demonstragdes financeiras livres de distor¢ado relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras a administragao é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a companhia continuar
operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na
elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a companhia ou cessar suas operacoes,
ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanga da companhia s&o aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboracdo das
demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢des financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto estéo livres de distorgéo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel € um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgées podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

* Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro; planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos; e obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nado detecgao de distor¢éo relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou
representagdes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da companhia.

» Avaliamos a adequacgao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulga¢des
feitas pela administragéo.
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+ Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigbes que possam levantar duvida
significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a companhia a ndo mais se manter
em continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contelido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as
demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagéo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Séo Paulo, 25 de margo de 2025

Forvis Mazars Auditores Independentes - Sociedade Simples Ltda.
CRC 25P023701/0-8

Franciane Heloise Moraes Messias
Contadora CRC 1SP262973/0-6

Guilherme Marcio Santos Veloso
Contador CRC 1MG111976/0
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Em observancia as disposi¢des constantes no artigo 27 da Resolugéo n° 80 de 29 de margo de 2022, a Diretoria declara que discutiu,
reviu e concordou com as demonstragdes financeiras da Companhia do periodo findo em 31 de dezembro de 2025.
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Em observancia as disposi¢des constantes no artigo 27 da Resolugéo n° 80 de 29 de margo de 2022, a Diretoria declara que discutiu,
reviu e concordou com as opinides expressas no relatorio Forvis Mazars Auditores Independentes - Sociedade Simples Ltda, emitido
em 25 de margo de 2026, referente as Demonstragdes Financeiras da Companhia do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
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