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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - CONC DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE GUARULHOS @efséo : 2

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Mil) 31/12/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 3.033.542
Preferenciais 0
Total 3.033.542

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 0
Total 0
#Error
#Error
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - CONC DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE GUARULHOS S.A. Verséo : 2

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
1 Ativo Total 15.664.960 15.035.262 14.796.335
1.01 Ativo Circulante 3.965.082 2.983.661 1.870.310
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 824.315 847.188 590.413
1.01.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 824.315 847.188 590.413
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 2.744.701 1.767.186 917.993
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 2.744.701 1.767.186 917.993
1.01.02.01.01 Titulos para Negociacao 2.744.701 1.767.186 917.993
1.01.03 Contas a Receber 325.913 279.920 254.701
1.01.03.01 Clientes 325.913 279.920 254.701
1.01.03.01.01 Contas a Receber 325.913 279.920 254.701
1.01.04 Estoques 9.882 7.632 13.525
1.01.04.01 Estoques 9.882 7.632 13.525
1.01.06 Tributos a Recuperar 32.835 58.436 81.065
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 32.835 58.436 81.065
1.01.06.01.01 Impostos a Recuperar 32.835 58.436 81.065
1.01.07 Despesas Antecipadas 27.426 23.289 12.603
1.01.07.03 Adiantamentos 27.426 23.289 12.603
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 10 10 10
1.01.08.03 Outros 10 10 10
1.02 Ativo Nao Circulante 11.699.878 12.051.601 12.926.025
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.750.729 1.575.444 1.532.768
1.02.01.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 222.256 167.882 194.159
1.02.01.01.01 Titulos Designados a Valor Justo 222.256 167.882 194.159
1.02.01.04 Contas a Receber 8.720 9.722 34.272
1.02.01.04.01 Contas a Receber 8.720 9.722 34.272
1.02.01.05 Estoques 7.189 6.781 3.854
1.02.01.05.01 Estoques 7.189 6.781 3.854
1.02.01.07 Tributos Diferidos 1.194.238 1.067.602 959.237
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - CONC DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE GUARULHOS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
1.02.01.07.01 Impostos Diferidos Ativos 1.194.238 1.067.602 959.237
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 318.326 323.457 341.246
1.02.01.10.03 Impostos a Recuperar 294.248 288.372 308.388
1.02.01.10.04 Depésitos Judiciais 24.078 35.085 32.858
1.02.02 Investimentos 16.278 16.278 0
1.02.02.01 Participagdes Societarias 16.278 16.278 0
1.02.02.01.04 Outros Investimentos 16.278 16.278 0
1.02.03 Imobilizado 1.811 665 1.043
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 1.811 665 1.043
1.02.03.01.01 Imobilizado 1.811 665 1.043
1.02.04 Intangivel 9.931.060 10.459.214 11.392.214
1.02.04.01 Intangiveis 9.931.060 10.459.214 11.392.214
1.02.04.01.03 Intangivel 9.931.060 10.459.214 11.392.214
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - CONC DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE GUARULHOS S.A. Verséo : 2

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2 Passivo Total 15.664.960 15.035.262 14.796.335
2.01 Passivo Circulante 3.202.453 2.988.280 2.711.451
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 24.767 22.208 20.058
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 24.767 22.208 20.058
2.01.01.02.01 Obrigagdes com Empregados e Administradores 24.767 22.208 20.058
2.01.02 Fornecedores 137.423 85.865 103.551
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 137.423 85.865 103.551
2.01.02.01.01 Fornecedores 137.423 85.865 103.551
2.01.03 Obrigagbes Fiscais 99.971 45.025 40.528
2.01.03.01 Obrigagoes Fiscais Federais 85.560 33.962 31.405
2.01.03.01.02 Obrigagbes Fiscais Federais 85.560 33.962 31.405
2.01.03.03 Obrigagbes Fiscais Municipais 14.411 11.063 9.123
2.01.03.03.01 Obrigagbes Fiscais Municipais 14.411 11.063 9.123
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 695.324 725.537 533.265
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 468.405 422.942 386.297
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 468.405 422.942 386.297
2.01.04.02 Debéntures 226.919 302.595 146.968
2.01.05 Outras Obrigagdes 2.244.968 2.109.645 2.014.049
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 535 521 3.906
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 535 521 3.906
2.01.05.02 Outros 2.244.433 2.109.124 2.010.143
2.01.05.02.04 Concessao de Servigo Publico 2.161.732 2.017.730 1.913.147
2.01.05.02.05 Receita Diferida 63.314 63.328 62.258
2.01.05.02.06 Adiantamento de Clientes 15.677 22.404 28.857
2.01.05.02.07 Outros Passivos 3.710 5.662 5.881
2.02 Passivo N&o Circulante 14.892.926 15.249.231 15.313.356
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 506.898 1.130.784 1.751.599
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 506.898 947.677 1.354.784
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - CONC DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE GUARULHOS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 506.898 947.677 1.354.784
2.02.01.02 Debéntures 0 183.107 396.815
2.02.01.02.01 Debéntures 0 183.107 396.815
2.02.02 Outras Obrigagdes 14.071.233 13.729.096 13.146.462
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 0 16.723
2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 0 0 16.723
2.02.02.02 Outros 14.071.233 13.729.096 13.129.739
2.02.02.02.03 Concessao do Servigo Publico 14.048.319 13.705.643 13.120.073
2.02.02.02.04 Adiantamento de Clientes 8.672 9.209 9.666
2.02.02.02.05 Outros passivos 14.242 14.244 0
2.02.04 Provisbes 36.477 51.735 33.297
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 36.477 51.735 33.297
2.02.04.01.05 Provisao para obrigagoes legais 36.477 51.735 33.297
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 278.318 337.616 381.998
2.02.06.02 Receitas a Apropriar 278.318 337.616 381.998
2.02.06.02.01 Receita Diferida 278.318 337.616 381.998
2.03 Patriménio Liquido -2.430.419 -3.202.249 -3.228.472
2.03.01 Capital Social Realizado 2.624.558 2.624.558 2.624.558
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -5.054.977 -5.826.807 -5.853.030
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - CONC DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE GUARULHOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 3.818.051 3.331.291 2.847.602
3.01.01 Receita Liquida de Servigos e Cessdo de Espago 3.779.666 3.260.905 2.808.682
3.01.02 Receita de Construgao 38.385 70.386 38.920
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.962.357 -1.935.977 -1.717.575
3.02.01 Custo dos Servigos Prestados -1.923.972 -1.865.591 -1.678.655
3.02.02 Custo de Construgao -38.385 -70.386 -38.920
3.03 Resultado Bruto 1.855.694 1.395.314 1.130.027
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 66.111 -100.047 -17.875
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -111.817 -113.416 -142.416
3.04.02.01 Despesas Gerais e Administrativas -111.817 -113.416 -142.416
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 177.928 13.369 124.541
3.04.04.01 Outras Receitas e Despesas 177.928 13.369 124.541
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 1.921.805 1.295.267 1.112.152
3.06 Resultado Financeiro -1.019.876 -1.344.719 -1.394.239
3.06.01 Receitas Financeiras 534.266 285.577 342,771
3.06.01.01 Receitas Financeiras 534.266 285.577 342.771
3.06.02 Despesas Financeiras -1.554.142 -1.630.296 -1.737.010
3.06.02.01 Despesas Fiannceiras -1.554.142 -1.630.296 -1.737.010
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 901.929 -49.452 -282.087
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -130.099 75.675 88.680
3.08.01 Corrente -259.238 -32.690 -3.477
3.08.02 Diferido 129.139 108.365 92.157
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 771.830 26.223 -193.407
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 771.830 26.223 -193.407
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON 0,254 0,009 -0,064
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - CONC DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE GUARULHOS S.A. Verséo : 2

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
3.99.02.01 ON 0,254 0,009 -0,064
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - CONC DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE GUARULHOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
4.01 Lucro Liquido do Periodo 771.830 26.223 -193.407
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 771.830 26.223 -193.407
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - CONC DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE GUARULHOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 2.359.494 2.212.114 2.055.161
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 2.624.718 2.312.068 1.964.956
6.01.01.01 Prejuizo do Exercicio antes dos Impostos 901.929 -49.452 -282.087
6.01.01.02 Depreciagéo e Amortizagéo 999.042 1.116.723 1.021.076
6.01.01.03 Baixa de Imobilizado e Intangivel -176 4.136 112
6.01.01.04 Provisdo Esperadas em Créditos de Liquidagdo Duvidosa -29.420 -32.859 34.119
6.01.01.05 Proviséo para Obrigagdes Legais -15.258 18.438 -6.301
6.01.01.06 Apropriagéo de Receita Diferida -48.959 -48.832 -47.185
6.01.01.07 Variagdes Monetarias e Encargos Liquidos 1.016.259 1.320.203 1.441.979
6.01.01.08 Reequilibrio Econémico Financeiro -199.658 -17.250 -197.771
6.01.01.09 Realizagéo do Custo de Captagéo de Empréstimos/ Debéntures 959 961 1.014
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -127.185 75.183 300.420
6.01.02.01 Contas a Receber -15.571 32.190 -11.944
6.01.02.02 Estoques -2.658 2.966 -2.225
6.01.02.03 Outros Adiantamentos -4.137 -10.686 -3.118
6.01.02.04 Impostos a Recuperar 21.030 42.511 -13.173
6.01.02.05 Depésitos Judiciais 11.007 -2.227 -4.319
6.01.02.07 Fornecedores 249 -17.696 -6.873
6.01.02.08 Partes Relacionadas 14 -20.885 -1.465
6.01.02.09 Obrigagdes com Empregados e Administradores 2.559 2.150 438
6.01.02.10 Impostos a Recolher -201.789 -28.193 -39.115
6.01.02.11 Adiantamento de Clientes -7.264 -6.910 25.462
6.01.02.12 Outras Obrigacgdes e Contas a Pagar -1.954 14.025 -114.313
6.01.02.13 Outorga Variavel 442.324 371.033 319.587
6.01.02.14 Pagamento Outorga Variavel -371.033 -319.587 0
6.01.02.15 Receita Diferida 38 16.492 151.478
6.01.03 QOutros -138.039 -175.137 -210.215
6.01.03.01 Juros Pagos -138.039 -175.137 -210.215
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - CONC DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE GUARULHOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -798.716 -649.826 11.064
6.02.01 Aplicagéao Financeira -1.362.139 -1.220.357 -342.242
6.02.02 Rendimento de Aplicagéo Financeira Resgatada 839.826 663.391 469.461
6.02.03 Aquisicao de Intangivel -274.838 -76.473 -116.155
6.02.04 Aquisicéo de Imobilizado -1.565 -109 0
6.02.05 Investimento 0 -16.278 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -1.583.651 -1.305.513 -1.931.008
6.03.03 Pagamento de Empréstimos, financiamentos e debéntures -693.041 -465.146 -441.133
6.03.05 Pagamento da Outorga Fixa -890.610 -840.367 -1.489.875
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -22.873 256.775 135.217
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 847.188 590.413 455.196
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 824.315 847.188 590.413
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - CONC DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE GUARULHOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/12/2025

(Reais Mil)

Verséao : 2

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.624.558 0 0 -5.826.807 0 -3.202.249
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.624.558 0 0 -5.826.807 0 -3.202.249
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 771.830 0 771.830
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 771.830 0 771.830
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.624.558 0 0 -5.054.977 0 -2.430.419
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - CONC DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE GUARULHOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/12/2024

(Reais Mil)

Verséao : 2

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.624.558 0 0 -5.853.030 0 -3.228.472
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.624.558 0 0 -5.853.030 0 -3.228.472
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 26.223 0 26.223
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 26.223 0 26.223
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.624.558 0 0 -5.826.807 0 -3.202.249
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - CONC DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE GUARULHOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023

(Reais Mil)

Verséao : 2

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.624.558 0 0 -5.659.623 0 -3.035.065
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.624.558 0 0 -5.659.623 0 -3.035.065
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -193.407 0 -193.407
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -193.407 0 -193.407
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.624.558 0 0 -5.853.030 0 -3.228.472
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - CONC DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE GUARULHOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
7.01 Receitas 4.426.675 3.875.545 3.360.615
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 4.339.848 3.750.521 3.218.685
7.01.02 Outras Receitas 57.407 92.165 176.049
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa 29.420 32.859 -34.119
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -990.714 -877.120 -705.755
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -862.430 -712.528 -584.953
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -128.284 -164.592 -120.802
7.03 Valor Adicionado Bruto 3.435.961 2.998.425 2.654.860
7.04 Retengbes -999.042 -1.116.449 -1.020.847
7.04.01 Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustao -999.042 -1.116.449 -1.020.847
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 2.436.919 1.881.976 1.634.013
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 534.266 285.577 342.771
7.06.02 Receitas Financeiras 534.266 285.577 342.771
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 2.971.185 2.167.553 1.976.784
7.08 Distribuigdo do Valor Adicionado 2.971.185 2.167.553 1.976.784
7.08.01 Pessoal 133.126 115.570 104.015
7.08.01.01 Remuneracgéao Direta 89.149 75.472 68.896
7.08.01.02 Beneficios 36.442 34.565 30.025
7.08.01.03 F.G.T.S. 7.535 5.533 5.094
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 536.875 408.674 345.033
7.08.02.01 Federais 413.397 300.700 250.965
7.08.02.03 Municipais 123.478 107.974 94.068
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 1.529.354 1.617.086 1.721.143
7.08.03.01 Juros 176.022 210.779 241.525
7.08.03.03 Outras 1.353.332 1.406.307 1.479.618
7.08.03.03.01 Atualizagao da Outorga 1.349.813 1.374.595 1.472.822
7.08.03.03.02 Outros 3.519 31.712 6.796
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 771.830 26.223 -193.407
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DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 771.830 26.223 -193.407

PAGINA: 15 de 96



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - CONC DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE GUARULHOS Beiséo : 2

Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho P

___.,////’/
~—_——_—'__'_//'/

2025

Relatério da
Administracéo
GRUARPORT &

J"’ML:J:": 1387 \‘_ut‘ﬁfi e} 1*’ »

\

v'l, .

J{"MNNH il |||l||\|q|'unn\\n':_




DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - CONC DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE GUARULHOS Beiséo : 2

i9,d0 Desempenho GRI.IAI RPORT b

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

A Administracdo da Concessiondria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A. (“GRU
Airport” ou “Companhia” ou “Concessionaria” ou “GRU” ou “Aeroporto”) apresenta o Relatdrio
da Administragdo, das Demonstra¢des Financeiras em conjunto com o relatdério do Auditor
Independente sobre as Demonstragdes Financeiras, e o parecer do conselho fiscal referente ao

exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025.

As demonstragoes financeiras foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), as quais incluem as
disposicbes contidas na Lei das Sociedades por A¢des e normas e procedimentos contdbeis
emitidos pela Comissado de Valores Mobiliarios (CVM) e Comité de Pronunciamentos Contdbeis
(CPC), que estdo em conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro

emitidas pelo IASB.

Todas as comparacgdes realizadas neste relatério consideram dados realizados do exercicio de
2025 e todos os valores estdo em milhdes de reais (RS) e em valores hominais, exceto quando

indicado.

A Concessiondria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A. é uma Sociedade por Acbes de
capital aberto (Categoria B), constituida em 8 de maio de 2012. Com sede na Rodovia Hélio
Smidt, em Guarulhos/SP, a Companhia atua como uma Sociedade de Propésito Especifico (SPE),
tendo como objeto social a ampliacdo, manutencdo e exploracdo da infraestrutura

aeroportudria local.

O contrato de concessdo do Aeroporto Internacional de Sdo Paulo/Guarulhos — Governador
André Franco Montoro foi assinado com o Governo Federal em 14 de junho de 2012. O vinculo
possui prazo de 20 anos, iniciado em 11 de julho de 2012, com término previsto para 10 de julho
de 2032, podendo ser renovado por mais 5 anos. Em dezembro de 2024 foi assinado 0 112 Termo
aditivo ao contrato de concessdo que autorizou a extensdo do contrato pelo periodo de 1 ano e

4 meses, passando o término da concessdo a ocorrer no dia 23 de novembro de 2033.

A estrutura societaria da Companhia é dividida entre o Aeroporto de Guarulhos ParticipacGes
S.A. — GRUPAR (51%) e a Infraero (49%). Por sua vez, a GRUPAR é composta pela Invepar, que
detém 80% de participacdo, e pela sul-africana Airports Company South Africa (ACSA), com os

20% restantes.

1.
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Sobre os acionistas:

Invepar:! Holding brasileira de infraestrutura de transporte com atua¢do nos segmentos de
aeroportos, mobilidade urbana e rodovias. Seu portfélio atual inclui o GRU Airport e duas

concessodes rodoviarias.

Infraero:2 Empresa publica federal com mais de 50 anos de experiéncia, figurando entre as
maiores operadoras aeroportuarias do mundo. Além de Guarulhos, mantém participacao de

49% nos aeroportos de Viracopos (SP), Brasilia (DF), Confins (MG) e Galedo (RJ).

ACSA:? Referéncia global no setor, administra nove aerédromos na Africa do Sul, incluindo os

hubs internacionais de Joanesburgo (O.R. Tambo), Cidade do Cabo e King Shaka.

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO
Prezado acionista,

O ano de 2025 consolidou-se como um periodo de grande relevancia na trajetéria da
Concessionaria. O exercicio foi encerrado com um resultado expressivo de 47,2 milhGes de
passageiros movimentados, estabelecendo o maior volume registrado desde o inicio da
concessao. Esse desempenho reflete, principalmente, o crescimento do segmento doméstico,
gue apresentou expansao de 9,0% em relacdo a 2024.

A Companhia consolidou sua posicdo estratégica como o maior hub da América Latina, liderando
o trafego de passageiros, a frente de Bogotd e da Cidade do México, que ocupam a segunda e a
terceira posicdes, respectivamente.

O mercado de movimentagdao de cargas atingiu a lideranga absoluta do mercado, sendo
responsavel por 57%* das importacdes e exportacdes aéreas do pais, superando o patamar de
55%* registrado em 2024.

GRU também registrou o maior volume de carga de sua histdria, com aproximadamente 342 mil
toneladas movimentadas, o que representa um crescimento de 1,3% em comparagdo a 2024 e
reafirma a relevancia estratégica do aeroporto no cenario logistico nacional consolidando-se
como o maior do Brasil.

Com o objetivo de aumentar o fluxo de passageiros e aprimorar a qualidade dos servicos
prestados, a Concessionaria realizou diversos investimentos estratégicos, dentre os quais
destacam-se: (i) o projeto do Pier T3B — Obra Civil, que contempla a constru¢do de um novo pier

no Terminal de Passageiros 3, com potencial para ampliar a capacidade operacional de voos e

L https://ri.invepar.com.br/central-de-resultados/

2 https://transparencia.infraero.gov.br/sobre-a-infraero/

3 https.//www.airports.co.za/about-us/airports-company/company-profile

4 https://horus.labtrans.ufsc.br/gerencial/?auth=s#Movimentacao/Desempenho

2
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suportar o crescimento do fluxo de passageiros no aeroporto; (ii) a reforma da Ambientacédo
Interna, com objetivo de revitalizar e modernizar o Terminal de Passageiros 2, proporcionando
melhorias na experiéncia dos usuarios; e (iii) a recuperacgdo estrutural da Pista 10L, voltada ao
aprimoramento do nivel de servico e ao fortalecimento das condi¢cdes de seguranca da
infraestrutura aeroportuaria. Em parceria com a Brookfield, a Concessiondria avangou com a
ampliacdo do Terminal de Carga (TECA), projeto que dobrard sua capacidade operacional,
superando 200 mil m? de drea coberta e reforcando a capacidade logistica do aeroporto para
atender a crescente demanda do setor.

A receita tarifaria totalizou RS 2,3 bilhdes em 2025, representando um crescimento de 15,7%
em relacdo a 2024. Esse desempenho foi impulsionado, principalmente, pela retomada da
demanda por transporte de passageiros, pelo aumento na movimentagdo de aeronaves (MTA)
e pela expansdo no volume de cargas processadas no periodo.

A receita ndo tarifaria totalizou RS 2,0 bilhdes em 2025, representando um crescimento de
15,7% em relagdo a 2024. Esse desempenho foi impulsionado, principalmente, pelos seguintes
fatores: (i) Duty Free, beneficiado pelo aumento de 6,9% no volume de passageiros
internacionais; (ii) Salas VIP, com melhor desempenho dos lounges préprios e aumento no
numero de acessos, em linha com o crescimento do trafego de passageiros internacional; e (iii)
Hangar, cuja receita apresentou crescimento de 45,2% em relacdo a 2024, refletindo,
principalmente, o inicio das operac6es do GAT GRU/Novo hangar da United.

A Concessionadria reduziu seus Custos & Despesas Operacionais em 5,5%, principalmente pelo
reconhecimento de reequilibrios econémicos financeiros, apds anuéncia da agéncia reguladora
(ANAC).

Em 2025, GRU Airport registrou lucro de RS 771,8 milhdes, e uma margem EBITDA de 77,3%,
representando um expressivo crescimento em relagdo a 2024, com incremento de RS 745,6
milhGes no resultado do exercicio. Esse desempenho financeiro reflete, principalmente, o
aumento no fluxo de passageiros, o0 maior volume de movimentagdao no terminal de cargas e a
melhoria continua da eficiéncia operacional.

ANALISE DO SETOR AEROPORTUARIO BRASILEIRO

Segundo dados da Agéncia Nacional de Aviacdo Civil (ANAC), foram transportados, em voos
domésticos e internacionais, 132,8°milhdes de passageiros aéreos em 2025, um crescimento de
11,5 milhGes (+9,4%) quando comparado ao ano anterior.

No segmento doméstico, foram 103,2° milhdes de passageiros movimentados em 2025, 8,2%
acima do movimento de 2024. Ja o segmento internacional, a evolugdo foi ainda maior, cresceu
13,9% da demanda em relagdo ao ano anterior, somando 29,6°> milhdes de passageiros
internacionais em 2025.

3
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PRINCIPAIS INDICADORES OPERACIONAIS

Desempenho Operacional 2025 | 2024 Var.%
N.2 Total de Passageiros incluindo conexées (Milhdes) 47,2 43,6 8,3%
N2 Total de Passageiros Internacionais (MM) 16,8 15,7 6,9%
N2 Total de Passageiros Domésticos (MM) 30,4 | 279 9,0%
Movimentag¢do de Aeronaves (MTA) Total Mil 305,2 | 288,1 5,9%
MTA Internacional (Mil) 85,1 79,5 7,0%
MTA Doméstico (Mil) 220,1 | 208,6  5,5%
Volume de Cargas' (Mil Tons) 342,3 | 3380 1,3%
Companhias Aéreas? 37 36 2,8%
Destinos® 113 112 0,9%
Vagas de Estacionamento 4 7.459 | 7.900 -5,6%
Estabelecimentos Comerciais s 370 352 5,1%

"Volume de cargas faturadas no terminal de cargas de GRU Airport (TECA) - (desconsidera volume courier);
2Considera apenas as companhias aéreas que realizaram voos regulares;

3 Considera apenas destinos servidos por voos regulares de passageiros;

4Incluindo vagas para motocicletas;

5Néo considerados ATMs, Comodato, Depdsitos, Locagdes Temporarias, Vending Machines e Secure Bags.

TOTAL DE PASSAGEIROS

A movimentagdo de passageiros internacionais registrou um crescimento significativo de 6,9%
em comparacdo com 2024. O melhor desempenho observado em 2025 em relacdo a 2024 é

atribuido aos aumentos de frequéncia nos destinos Buenos Aires, Bariloche e Cérdoba, operados
por Gol e Latam; Lima, Orlando, Montevidéu, Mildo, Lisboa, Los Angeles, Roma, Johannesburgo,
Barcelona e Mendoza, com a Latam; e San José, Aruba, Bogotd, Punta Cana e Medellin, com a
Gol; Bogota com a GOL, Latam e Avianca; Santiago devido a escala com a Turkish e com a Latam;

Madri com a Ibéria e Latam; Casablanca com Royal Air Maroc; Doha com Qatar. Ainda houve o
langamento de novos voos como Caracas com a Gol e retomada de Munique com Lufthansa.

O segmento doméstico registrou um crescimento de 9,0% na movimentagdo de passageiros em
comparag¢do com 2024. Com langamento das rotas para Fernando de Noronha - PE, Dourados —
MS, Bonito — MS e Boa Vista — RR com a Latam e Fernando de Noronha — PE com a GOL. Durante
o ano, foram servidos 58 destinos domésticos regulares no Brasil, o que ja é superior ao periodo
de 2024, sendo novamente um sinal da robustez do Aeroporto e da sua fungao de hub.

5htl‘ps://www. gov.br/anac/pt-br/assuntos/dados-e-estatisticas/dados-estatisticos/dados-estatistic

4
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MOVIMENTAGAO DE AERONAVES

A movimentacdo total de aeronaves (MTA) em 2025 teve um crescimento de 5,9% em relacdo
ao ano anterior, valor inferior ao crescimento da quantidade de movimentos de passageiros
(8,3%) o que implicou em load factors mais elevados. A movimentacdo total foi impulsionada
principalmente pelos voos internacionais, que registraram um crescimento de 7,0%, enquanto
0s voos domésticos tiveram uma elevagao de 5,5% em relacdo ao ano de 2024.

VOLUME DE CARGAS

Em 2025, GRU Airport consolidou-se como principal terminal logistico para cargas
internacionais, responsavel por 57%° das importacdes e exportacdes aéreas no Brasil,
superando os 55%° registrados em 2024. O terminal movimentou 55% de toda a carga
importada e 59% das exportacdes. Esse aumento no market share destaca a consolidacao do
Terminal de Cargas (Teca GRU) no mercado e o crescimento da movimentacao de cargas no pais.
Entre os produtos mais transportados estdo itens do segmento Maquinario (+42%), Téxtil
(+19%), Farmaco/Quimico/Hospitalar (+15%) e Técno/Eletro/Eletrdnico (+7%).

O ano de 2025 foi marcado pelo dpice da movimentacdo logistica, com o atingimento do volume
recorde de 167 mil toneladas em importacdes. Esse resultado expressivo é também fruto da
implementagdo de agGes estratégicas ao longo do ano, tais como: (i) foco na atra¢do de cargas
de segmentos estratégicos, elevando a rentabilidade das operacgdes; (ii) reestruturacdo
organizacional e operacional promovida ao longo do periodo, que contribuiu de forma decisiva
para a melhoria do servigo, (iii) aumento do volume de importagGes e (iv) otimizagdo dos
processos.

VAGAS DE ESTACIONAMENTO

No ano de 2025, registrou-se uma média de 7.459 vagas de estacionamento disponiveis, em
comparagdo com 7.900 vagas no ano de 2024, o que representa um decréscimo de -5,6%. Essa
diminuig¢do ocorre em fungao das obras do novo hotel no Terminal 3, da vedagao perimetral da
rodoviaria localizada no Terminal 2 e da construgdo da praga de pick up (Terminal 2), destinada
a atender a demanda de embarque e desembarque de passageiros, com faixas exclusivas para
taxis, veiculos particulares e aplicativos de transporte. No més de outubro, foi inaugurado o
servico de Valet no Terminal 2, disponivel para os passageiros na area de embarque,
proporcionando maior comodidade aos usudrios que optarem por contratar o servigo.

6 https://horus.labtrans.ufsc.br/gerencial/?auth=s#Movimentacao/Desempenho

5
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

RECEITAS

Receita Operacional (RS MM) 2025 2024 Var.%
Receita Tarifaria 2.349,4 | 2.030,0 15,7%
Receita Nao Tarifaria 1.990,4 | 1.720,5 15,7%

Receita Bruta Ajustada 4.339,8 | 3.750,5 15,7%
Deducdo da Receita Bruta -560,2 -489,6  14,4%

Receita Liquida Ajustada’ 3.779,6 | 3.260,9 15,9%

1 Desconsidera receita de construgo.

RECEITAS TARIFARIAS

Sao receitas devidas pelos clientes dos servicos aeroportudrios, tais como tarifas de embarque
e de conexdo de passageiros, bem como tarifas de pouso e permanéncia de aeronaves, além das
tarifas vinculadas ao terminal de cargas, como armazenagem e capatazia.

A receita tarifaria foi de RS 2,3 bilhdes, 15,7% superior a registrada em 2024. Contribuiram para
esse desempenho a retomada da demanda de passageiros, da movimentacdo de aeronaves
(MTA) e do volume de cargas.

RECEITAS NAO TARIFARIAS

Sdo receitas decorrentes da celebracdo de contratos com terceiros para a exploragdo de espagos
no complexo aeroportudrio ou receitas de servigos. Dentre elas, destacam-se as receitas de
cessdo de espaco para lojas e restaurantes, salas VIP, estacionamento, publicidade e servicos
a0s passageiros.

A receita ndo tarifaria foi de RS 2 bilhdes em 2025, 15,7% superior a registrada em 2024. Os
principais destaques foram: (i) Duty Free, impulsionado pelo aumento de 6,9% no volume de
passageiros internacionais; (ii) Salas VIP, com melhor desempenho dos lounges préprios e maior
quantidade de acesso em virtude do crescimento de passageiros internacionais; e (iii) Hangar
cuja receita apresentou crescimento de 45,2% em relagdo a 2024, devido principalmente ao GAT
GRU/ Novo Hangar United.

6 .
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RS Milhdes RECEITA 4,340
3.751
3.219
2.736
2314 2332
2.014
1.764 1.B56 1.881 1.873
1.659 561
3}-5_ 715 79,4 77.9
i a7 514 53,3 54,8 5:,/_
2014 2015 2018 2017 20138 2015 2020 2021 2022 2023 2024 2025
FECEIME el RS PAX
CUSTOS E DESPESAS
Custos e Despesas (RS MM) 2025 2024 Var.% Var.R$
Pessoal -154,3 -133,7 15,4% -20,6
Conservacao & Manutencgao -118,4 -112,8 5,0% -5,6
Operacionais -349,7 -254,9 37,2% -94,8
Despesas Administrativas’ 198,6 17,1 1064,8% 181,5

Custos & Despesas Operacionais Ajustados?

- - - 0,
Pré Outorga Variavel 4238 484,3 12,5% 60,5

Outorga Variavel -435,0 -364,9 19,2% -70,1
Custos & Despesas Operacionais Ajustados? -858,8 -849,2 1,1% -9,6

Depreciagdo & Amortizagao -999,0 |-1.116,4 -10,5% 117,4
Custos & Despesas Operacionais -1.857,8 | -1.965,6 -5,5% 107,8

" Considera reembolso de condominio, PECLD, outras despesas administrativas e reequilibrios;
2 Desconsidera os impactos do IFRS em relagdo ao custo de construgdo, depreciagdo e amortizagao;

CUSTOS COM PESSOAL

Os custos com pessoal aumentaram cerca de RS 21 milhdes, representando um crescimento de
15,4%. Esse aumento deve-se a um incremento no nimero de funcionarios, adequando a maior
demanda aeroportudria visando a melhoria operacional e nivel de servico da Concessionaria e
ainda, em 2025, houve reajuste nos custos de assisténcia médica.

7
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CONSERVAGAO E MANUTENCAO

Os custos de conservacao e manutencgao tiveram um acréscimo de 5%, principalmente em razao
de custo para a melhoria no nivel de servicos de conservacao e limpeza, maior demanda por
materiais de manutencdo e materiais e insumos descartaveis, além de manutencdes de
equipamentos e reforma de carrinhos de bagagem.

CUSTOS OPERACIONAIS

Os custos operacionais também cresceram 37,2%, totalizando um incremento de RS 94,8
milhGes, impulsionados pelo aumento na demanda, principalmente pela contratacdo para
atendimento ao controle migratdrio, movimentacao de cargas, transportes de passageiros e
inspecdo de bagagens.

DESPESAS ADMINISTRATIVAS

As despesas administrativas apresentaram uma variacdo positiva de RS 181,6 milhdes,
principalmente em fungao dos efeitos dos reequilibrios econémico-financeiros relacionados a
capatazia de carga tabela 11 e ao controle migratério, além da reversdo de contingéncia relativa
ao processo que discutia a incidéncia do ICMS sobre os encargos setoriais de transmissao e
distribuicdo de energia elétrica (TUST/TUSD).

OUTORGA VARIAVEL

A rubrica de outorga variavel apresenta um aumento de RS 70,1 milhdes em relacdo a 2024,
refletindo diretamente o desempenho positivo das receitas do exercicio. Por estar vinculada a
receita bruta, o crescimento observado decorre de um ano de forte geragdo de receita, que
inclusive resultou na incidéncia de um adicional de 15%, aplicado em fungdo do elevado patamar
de faturamento alcancado.

RS Milhdes CUSTOS GERENCIAVEIS*
693
585
caz - 562
486 490 490
437 435
380 397
187
50 16,4
13,7 LS 12.9 R T 12,9
10,3 10,1

2014 2015 2016 2017 ZD18 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

TSR GFRFRELEVE S e 3%, DAY

*Desconsidera PECLD, Contingéncias, Outras Receitas/Despesas, Reembolso de Condominio e Outorga Variavel.

8 .
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EBITDA E MARGEM EBITDA

Ebitda e Margem Ebitda (RS MM) 2025 2024 Var.% Var.R$
EBIT? 1.921,8 | 1.295,3 48,4% 626,5
(+) Depreciagdo & Amortizagdo 999,0 1.116,4 -10,5% -117,4
EBITDA! 2.920,8 | 2.411,7 21,1% 509,1
(+) Ajustes 0,0 0,0 0,0% 0,0
(-) Receita de Construgao (IFRS) -38,4 -70,4 -45,5% 32,0
(+) Custo de Construcdo (IFRS) 38,4 70,4 -45,5% -32,0
EBITDA Ajustado? 2.920,8 | 2.411,7 21,1% 509,1
Receita Liquida Ajustada 3.779,6 | 3.260,9 15,9% 518,7
Margem EBITDA (%) 77,3% 74,0% 3.3 p.p

T Resolugdo CVM N2156/22;
2 Desconsidera os impactos do IFRS em relagdo a receita e custo de construggo.
3 Considera reequilibrios econdmico-financeiros.

EBITDA* 2.921

2412
2133

1.390
979 1.115
861 334
I
77,3%
N e 68,7% 67,9% 5 74,0% b
54,6% 54,4% i .
2014 2m5 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
EBTDA RS MM N Reeq. Covid-19 e APM lig. Pis/cofins W Reeq. Controle Migratdrio,/Tabela 11 lig. piscofine e 3 EBITDA

*Ajustado: considera o valor dos reequilibrios econémico-financeiros liquidos de Pis e Cofins.

RESULTADO LiQUIDO

Resultado Liquido (RS MM) 2025 | 2024 Var.%

Resultado antes dos impostos 901,9 | 49,5 -1922,1%

Imposto de renda e contribui¢do social | -130,1 | 75,7 -271,9%

Lucro liquido do exercicio 771,8 | 26,2 2843,3%

Em 2025, o lucro liquido do exercicio foi de RS 771,8 milhdes, RS 745,6 milhdes superior ao
registrado no ano anterior. Esse resultado reflete a melhor performance operacional,
impulsionada principalmente pelo aumento de passageiros, movimentagao de aeronaves e
volume de cargas.
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PRINCIPAIS INVESTIMENTOS

Investimentos (RS MM)' 2025 | 2024 Var.%

Investimento Total 132,6 | 169,2 -21,6%
Intangivel (Bruto) 183,9 | 179,3 2,6%

Software e Outros 0,2 2,2 -90,7%

Direito de Concessdo (Investimentos) 38,2 66,4 -42,4%

Outorga Fixa - Concessao 145,5 | 110,8 31,4%

(-) Transagdo nao caixa 51,3 | 10,1 409,6%

" Movimentac¢des do periodo. N3o considera depreciacido e amortizag3o.

Os investimentos realizados em 2025 apresentaram uma variagao de -21,6% em relagdo ao ano
de 2024, equivalente a uma redugdo de RS 36,6 milhdes, em func¢do do maior avanco fisico dos
projetos, uma vez que, em 2024, houve maior desembolso de caixa quando comparado ao
exercicio atual.

Em 2025 destacaram-se os seguintes projetos: o projeto Pier T3B — Obra Civil, que contempla a
constru¢ao de um novo Pier no Terminal de Passageiros 3, com potencial de ampliagdo da
capacidade de voos e incremento do fluxo de passageiros no aeroporto; a reforma da
Ambientacdo Interna, com objetivo de revitalizar e modernizar o Terminal de Passageiros 2; e a
recuperacgao estrutural da Pista 10L, voltada a melhoria do nivel de servi¢o e da seguranca da
infraestrutura aeroportudria. Além disso, a linha da Outorga Fixa - Concessdo apresentou
aumento de 31,4%, em decorréncia da atualizagdo monetadria e capitalizagdao nos periodos.

ESTRUTURA FINANCEIRA

Disponibilidade e Endividamento (RS MM) 2025 2024 Var.% Var.RS
Divida Bruta 1.202,2 | 1.856,3 -35,2% -654,1
Empréstimos e Financiamentos 975,3 1.370,6 -28,8% -395,3
Debéntures 226,9 485,7 -53,3%  -258,8
Disponibilidades 3.791,3 | 2.782,3 36,3% 1.009,0
Caixa e equivalentes de caixa 824,3 847,2 -2,7% -22,9
Aplica¢Oes Financeiras 2.967,0 | 1.935,1 53,3% 1.031,9
Divida Liquida -2.589,1 | -925,9 179,6% -1.663,2

A Concessiondria apresentou uma reducdo no total da divida bruta no montante de RS 654,1
milhGes, equivalente a -35,2% comparado a 2024. Embora a Companhia tenha mantido sua
estrutura de endividamento baseada em financiamentos de longo prazo contratados junto ao
BNDES e a bancos repassadores (Banco do Brasil, Bradesco, Caixa Econémica Federal e Ital), o
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decréscimo decorre principalmente da liquidacdo da primeira emissdao de debéntures, ocorrida
em dezembro de 2025, bem como do pagamento de financiamentos de longo prazo.

A variagdo apresentada na rubrica de caixa e equivalente de caixa é reflexo principalmente das
atividades de investimentos e liquidacdo dos financiamentos.

Em 17 de dezembro de 2024, a Concessiondria assinou junto a Agéncia Nacional da Aviacao Civil
(ANAC) o 112 Termo Aditivo ao Contrato de Concessdo que prevé a extensdo do prazo da
concessao do Aeroporto Internacional de Guarulhos, estabelecendo a reprogramacdo do
pagamento de 50% da outorga fixa do ano de 2024 e 62,67% do ano de 2025, que contribuiu
para uma varia¢3o positiva de RS 1 bilhdo no saldo das aplicacbes financeiras.

PREMIOS, RECONHECIMENTOS E CERTIFICAGOES
Em 2025, o GRU Airport registrou importantes conquistas:
1SO9001:

Manutencdo da certificacdo I1SO 9001:2015 para o escopo de manutencdo da pavimentacao de
patio e pista, e manutenc¢do dos equipamentos do sistema de combate a incéndio dos prédios
Terminal 1, Terminal 2, Terminal 3, Terminal de Carga (Teca), Edificio Garagem (EDG) e Secdo
Contra incéndio de Aerédromo (SCl) sob responsabilidade direta de GRU Airport.

Associa¢dao Pharma Aero:

O GRU Airport é associado ao Pharma Aero, o que gera uma série de oportunidades para
expandir sua rede, defender projetos, compartilhar informacdes, construir aliangas e criar redes
logisticas integradas.

292 Prémio Qualidade - Sindusfarma:

Conquistou a 12 colocagdao na categoria de armazenagem de medicamentos em recintos
alfandegados de zonas primaria, secundaria e aeroportos, no 292 Prémio Sindusfarma de
Qualidade, sendo campedo pela segunda vez consecutiva.

O segmento farmacéutico é um dos pilares do negdcio de cargas do GRU Airport e um dos que
melhor reflete a sua determinacdo na busca pela exceléncia operacional. O resultado é reflexo
dos investimentos da Concessiondria em infraestrutura especializada e, sobretudo, na
estruturacao e implementacao de processos de gestdo e garantia de qualidade.

CEIV Pharma

Obteve a certificagdo CEIV Pharma para medicamentos e insumos em temperatura controlada
que sdo recebidos, armazenados e expedidos no Terminal de Cargas. Desde 2019 mantemos
vigente a certificagdo com compromisso de melhoria continua nos processos para atendimento
aos requisitos mandatdrios e fidelizagdo dos clientes.
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RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL
Desempenho Ambiental

O GRU Airport assegura a conformidade ambiental de todas as operacdes aeroportuarias por
meio da gestdo estratégica de residuos, controle do risco de fauna e mitigacdo de impactos,
protegendo o ecossistema e a salde publica, garantindo o cumprimento rigoroso da legislacao.
Além disso, atua como braco estratégico no relacionamento com érgaos reguladores, no suporte
a auditorias e na supervisao de fornecedores, promovendo a melhoria continua e a inovacao na
gestdo ambiental do maior aeroporto do pais.

Gerenciamento do Risco de Fauna

A presenca defauna em adareas operacionais representa um risco significativo para as
movimentacdes aéreas, demandando acdes continuas de monitoramento, prevencdo e
mitigacdo. Uma gestdo eficiente permite a identificacdo proativa de fatores atrativos, a reducdo
substancial da probabilidade de incidentes e a conciliacdo das atividades operacionais com
a conservacdo da fauna, em total conformidade com a legislacdo ambiental e as boas praticas
de mercado.

Gerenciamento de Residuos Sélidos

Em 2025, o GRU Airport atingiu a marca histérica de 100% de reciclagem de todos os residuos
reaproveitdveis gerados em suas operagdes. Ao impulsionar aeconomia circular, a
Concessionaria reafirma seu compromisso com a preservac¢ao ambiental e a construgdo de um
legado sustentavel para as proximas geracoes.

Com foco em conscientizacdo e engajamento, a 42 Semana do Meio Ambiente do GRU
Airport encerrou com saldo positivo. Além da programacgao de palestras, treinamentos e visitas
técnicas, a 22 edi¢cdo da Gincana das Tampinhas mobilizou 14 equipes na coleta de 555 kg de
reciclaveis (aluminio e plastico). A iniciativa teve fins beneficentes: o material foi destinado a
uma ONG, que utilizou os recursos para financiar a castra¢do de animais em situacdo de risco.

Responsabilidade Social

O GRU Airport atua ativamente no fomento a sustentabilidade e no desenvolvimento
socioecon6mico do seu entorno, com um olhar voltado para a geracdo de impacto positivo.
Como forma de contribuir para o desenvolvimento social das familias que residem nas
comunidades do entorno, foram organizadas, ao longo do ano, a¢des sociais que promoveram
palestras com temas relevantes para o publico-alvo, como prevencdo do cancer de mama e
prevencao do cancer de prostata.

Além disso, foi realizada uma campanha para orientar e sensibilizar passageiros e a comunidade
aeroportudria sobre a violagdo dos direitos a vida, destacando a importancia do combate a
exploragdo do trabalho infantil. No sagudo do aeroporto, aconteceram apresentacées culturais,
incluindo a participacdo da Orquestra Jovem de Guarulhos e uma performance de balé pelo
Instituto Coliseu Boxe Center.
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AcOes realizadas em 2025:

= Acdosocial de entrega de ovos de pdascoa para criancas da comunidade Malvinas; Jardim
das Nacdes e do Projeto Lirio;

= Campanha de Saude e bem-estar, com palestras sobre saude mental e qualidade de
vida;

= Acdo social com palestra sobre seguranca de voo na comunidade Jardim das Nacgdes;

= Campanha social do dia mundial ao combate do trabalho infantil;

= Campanha do agasalho em parceria com a Cruz Vermelha de Sao Paulo;

= Acdo social de dia das criancas;

=  Acdo social do Outubro Rosa;

= Campanha social de Novembro Azul;

= Acdo social com a exposicdao mostra do feminicidio, prevengdo a violéncia e feminicidio;

= Acdo social Cantata de natal.

PATROCINIO AO ESPORTE E A CULTURA
Patrocinio Via Lei de Incentivo a Cultura

Em dezembro de 2025 o GRU Airport patrocinou trés projetos sociais por meio da Lei de
Incentivo a Cultura, com execucdo prevista para 2026.

Os projetos incluem: (i) o Programa de Inovacdo e Empreendedorismo, voltado a jovens da rede
publica, com foco em inovagdo, tecnologia e metodologias &ageis; (ii) o projeto Culinaria
Sustentdvel, que oferece oficinas praticas para a comunidade com foco em gastronomia
sustentavel, reaproveitamento de alimentos e empreendedorismo e (iii) o Ecoarte — Contéiner
Itinerante, uma unidade modvel que percorre escolas e comunidades oferecendo oficinas e
experiéncias ligadas as profissGes do futuro, a tecnologia, a inteligéncia artificial e ao mercado
de trabalho, ampliando o acesso a temas estratégicos para o desenvolvimento social e
econOémico.

Patrocinio Via Lei de Incentivo ao Esporte

No exercicio de 2025, o GRU Airport reafirmou sua posigdo como hub de inovagdo ao tornar-se
o Aeroporto Oficial do Sdo Paulo E-Prix (Férmula E). Esta parceria inédita incluiu uma ativacdo
promocional exclusiva com o carro GEN3 Evo em nossas pistas, gerando ampla cobertura
mididtica e reforcando nossa estratégia de marketing institucional. A iniciativa integra nosso
compromisso com a exceléncia operacional e a promocgdo de tecnologias sustentaveis, elevando
a percepcao de valor da marca perante os mais de 47 milhGes de passageiros anuais.
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DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL

Reforgando seu compromisso com o desenvolvimento continuo dos colaboradores internos e
da comunidade aeroportudria, o GRU AIRPORT investe em praticas de Recursos Humanos com
acdes direcionadas a atracao, ao desenvolvimento, ao reconhecimento e a retencao talentos
essenciais a estratégia da Companhia. Além de focar na performance e capacita¢do, a empresa
busca a melhoria continua do ambiente de trabalho.

Em 2025, esse compromisso com a capacitacdo gerou resultados significativos: 6.149
colaboradores foram treinados nas modalidades online e presencial, e 59.447 pessoas da
comunidade aeroportuaria participaram de sessGes de treinamento, totalizando 24.249 horas
de capacitacao.

DIVERSIDADE E INCLUSAO

GRU Airport adota critérios estruturados e objetivos para definicdo de remuneracgao, incluindo
plano de cargos e saldrios, avaliacdo de desempenho, experiéncia profissional, competéncias
técnicas e comportamentais, bem como requisitos especificos das fungdes, assegurando
coeréncia interna e conformidade com a legislacdo vigente.

Adicionalmente, a GRU Airport mantém iniciativas voltadas a promoc¢do da diversidade e
inclusdo, com foco na ampliacdo da participacdao feminina, especialmente em posicdes de
lideranca.

Dessa forma, a Companhia reafirma seu compromisso com a transparéncia, a conformidade
regulatdria e a promogao da igualdade salarial, monitorando continuamente seus indicadores e
adotando medidas de aprimoramento alinhadas as melhores praticas de mercado.

A andlise dos indicadores de 2025 confirma a consisténcia das politicas de isonomia da
Companhia, que conta com um quadro de 1.081 trabalhadores ativos.

Os dados demonstram que o salario contratual mediano das mulheres equivale a 103,8% do
recebido pelos homens, evidenciando uma posicdo de equilibrio e ligeira vantagem no saldrio
base.

Quanto a remuneragao média mensal, o indice posiciona-se em 92,7%, variagdo esta que
decorre de fatores objetivos e da distribuicdo dos colaboradores entre diferentes grupos
ocupacionais e niveis de senioridade.

Sob a dtica de grupos especificos, destaca-se que em func¢des de Técnicos de Nivel Médio e
Servigos Administrativos, a razao salarial feminina supera a masculina, atingindo 101,5% e
101,1%, respectivamente.
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Diferenca salarial entre homens e mulheres, por grandes grupos ocupacionais

Sdo apresentadas em % quanto a remuneragdo das mulheres vale em relagdo a dos homens. A situagdes positivas
mostram valores maiores ou iguais a 100%

Il Remuneracfio Mensal Média [ Salério Contratual Mediano

Dirigentes e Gerentes '
Profissionais em Ocupacdes Nivel Superlor
Técnicos de Nivel Médio °
Trab. de Servicos Administrativos *

N 00

Trab. em Atividade Opefaclonals 92 6%

No periodo compreendido entre 2024 e 2025, a Companhia registrou um aumento de
aproximadamente 15% em seu quadro total de colaboradores, passando de 937 para 1.081
profissionais. Esse crescimento foi acompanhado por uma evolugdo positiva na
representatividade feminina global, que avangou de 28% para 31%. Tal incremento é reflexo do
aumento nominal de mulheres em quase todos os niveis da organizacdo, com destaque para o
estrato de supervisdo e operagao, que atingiu a marca de 303 profissionais do género feminino
(30% do nivel), e para o segmento de geréncia e coordenacgdo, onde a participagdo feminina
subiu de 33% para 35% no ultimo exercicio.

No que tange a alta gestdo, o nivel de diretoria manteve o quadro de uma profissional feminina
em 2025. Contudo, em fung¢dao da expansdo do nimero total de diretores de cinco para seis
membros, a participagdo percentual feminina neste nivel especifico apresentou uma dilui¢do
matematica, passando de 20% para 17%. Esse cenario reforga o compromisso continuo da
Companhia em fortalecer seus programas internos de desenvolvimento de liderangas, visando
converter o avang¢o observado na média gestdo em uma presenca feminina ainda mais robusta
nos niveis decisérios e estatutarios nos préximos ciclos de reporte. Abaixo, quadro comparativo

entre os anos:

NIVEL FEMININO MASCULINO TOTAL F% FEMININO MASCULINO TOTAL F%
Diretoria 1 4 5 20% 1 5 6 17%
Geréncia/Coord 17 35 52 33% 26 49 75 35%
Supervisdo/Operac 249 631 880 28% 303 697 1.000 30%
TOTAL 267 670 937 28% 330 751 1.081 31%
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PROGRAMA DE INTEGRIDADE

O Programa de Integridade do GRU Airport compreende o conjunto de praticas, politicas,
normas, procedimentos, comunicacdes e treinamentos, estabelecidos com o objetivo de
prevenir, detectar e tratar desvios de ética e conduta.

A gestdao do Programa é realizada por uma area independente, dedicada aos temas de
Compliance, ndo subordinada a outro departamento da Companhia, reportando-se diretamente
ao Presidente.

A area de Compliance e Riscos atua de forma autbnoma e imparcial na investigacdo e apuracao
de eventuais violagdes éticas ou legais ao Codigo de Etica e Conduta. Também é responsavel
pela coordenacdo das reunides do Comité de Etica, pela apresentacdo dos resultados das
apuracgdes e pelo monitoramento das tratativas definidas apds as deliberacdes do Comité.

O Comité de Etica é um colegiado independente e imparcial, composto por gestores das areas
de Compliance e Riscos, Recursos Humanos e Juridico, nomeados pela alta direcdo. Compete a
esse Comité a implementacdo, manutencao, interpretacdo, revisdo e atualizacdo do Cddigo de
Etica e Conduta, bem como a deliberacdo sobre os casos de descumprimento.

CODIGO DE ETICA E CONDUTA E CANAL DE DENUNCIA

O Cédigo de Etica e Conduta tem como objetivo estabelecer o padrdo de comportamento e os
valores do GRU Airport. Ele é amplamente divulgado entre todos os colaboradores e parceiros
de negdcio, com o propdsito de assegurar que as pessoas e equipes atuem em conformidade
com os principios éticos e morais praticados pela Companhia, pautando suas condutas pela
honestidade, comprometimento, responsabilidade e respeito.

Elaboradas com base nas melhores praticas de governanga corporativa, as diretrizes do
Programa de integridade, previstas neste Codigo de Etica e Conduta e em suas politicas
correlatas, sao deliberadas pelo Conselho de Administragao.

O Cddigo encontra-se disponivel de forma publica em nosso site Institucional, contribuindo para
o fortalecimento da cultura ética e a dissemina¢do dos valores da empresa em toda a sua
atuacao.

Todos os colaboradores participam de treinamento especifico do Cédigo de Etica e Conduta,
ministrado pela drea de Compliance, no qual sdo capacitados e orientados quanto a aplicacdo
pratica do Cédigo em suas atividades cotidianas.

Além disso, o GRU conta com um canal dedicado para denuncias relacionadas as violagdes do

Cédigo de Etica e Conduta, operado de maneira independente por uma empresa terceira,
oferecendo ao denunciante a op¢ao de permanecer anénimo.
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GESTAO DE RISCOS

Dentre as atividades da drea de Compliance, encontra-se a Gestdao de Riscos, cujo objetivo é
identificar, avaliar, tratar, monitorar e comunicar os riscos Corporativos de forma adequada,
além de estar integrado com as estratégias de negdcio e investimentos da Companhia.

A Gestdao de Riscos Corporativos é conduzida por meio de Comités semestrais, com a
participacdo da Diretoria Executiva, responsdvel por definir a estratégia para atendimento dos
objetivos de negdcio, aprovar e monitorar os resultados da Gestdo de Riscos, avaliar a eficdcia
das estratégias de tratamento adotadas e orientar a Companhia quanto ao fortalecimento da
cultura de Gestao de Riscos.

RELACIONAMENTO COM TERCEIROS E AGENTES PUBLICOS

Os normativos da drea de Compliance foram elaborados para promover o profissionalismo,
transparéncia e ética nas relacdes com terceiros e agentes publicos. As contratacdes sdo
submetidas a avaliagGes prévias baseadas em procedimento de verificacdo de idoneidade,
anadlise de riscos, mapeamento de potenciais conflitos de interesses e monitoramento, que
suportam a tomada de decisdo.

REPORTES E ACOMPANHAMENTO DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE

O acompanhamento do Programa de Integridade é realizado por meio de reportes periddicos
ao Comité de Auditoria e Conselho de Administracao.

COMPROMISSO ETICO E PARTICIPACAO PROATIVA

Reconhecida por seu compromisso com praticas éticas nos negdcios embasados em seu
Programa de Integridade, o GRU Airport ndo apenas adota uma postura proativa no combate a
corrup¢do, mas também se integra a iniciativas coletivas para aprimorar o ambiente
empresarial, com destaque para:

e Selo Pro-Etica 2022-2023 concedido a GRU Airport como pioneira no cenario
aeroportudrio brasileiro, como reconhecimento da Controladoria-Geral da Unido -
(CGU) pelo comprometimento com as mais elevadas praticas éticas nos negdcios;

e Aderéncia ao Pacto Brasil pela Integridade, iniciativa que orienta as empresas a
adotarem praticas éticas e de conformidade, assegurando que suas operacées estejam
em harmonia com os principios legais e morais promovidos pela Controladoria-Geral da
Unido - (CGU);

e Aderéncia ao Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupgao, iniciativa do
Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade Social, juntando-se a outras mais de
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400 empresas que tém por objetivo a promocdo de um mercado mais integro e ético e
divulgam essa atitude entre seus publicos de interesse;

e Signatdria do Pacto Global das Na¢des Unidas, uma iniciativa voluntdria que visa inspirar
e envolver empresas e organizacdes na adocao de praticas sustentdveis e socialmente
responsaveis.

CONSIDERAGCOES FINAIS

O GRU Airport apresenta as Demonstragdes Financeiras do ano de 2025, de acordo com as
normas internacionais de contabilidade e em conformidade com as praticas contdbeis adotadas
no Brasil, que compreendem aquelas incluidas na legislacdo societdria brasileira e os
pronunciamentos, orientacdes e interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) e aprovados pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM), aplicaveis as
operacgées da Companhia.

As informacg@es ndo financeiras, assim como outras informag¢des operacionais, ndo foram objeto
de auditoria por parte dos Auditores Independentes.

Em atendimento a determina¢do da Resolugdo CVM n2 162/22, o GRU Airport celebrou contrato
com a Mazars Auditores Independentes em 2021 como auditor externo e mantém o contrato
ativo para o exercicio de 2025.

DECLARACAO DA DIRETORIA
Em observancia as disposicdes constantes no artigo n2 27 da Resolugdo CVM n2 80/22, de 29 de
marc¢o de 2022, a Diretoria do GRU Airport declara que discutiu, revisou e concordou com as

opinides expressas no relatério da Mazars Auditores Independentes, com as Demonstragées
Financeiras relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.
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Relatério dos Auditores Independentes sobre as demonstragoes
financeiras

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A.
Guarulhos - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragbes financeiras da Concessionaria do Aeroporto Internacional de
Guarulhos S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025
e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liquido (passivo a descoberto) e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes
elucidativas.

Em nossa opiniao, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de
2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatorio
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢ao a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos
independentes em relagcdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, conforme aplicavel a auditorias de demonstragdes contabeis de entidades de
interesse publico, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

Principais assuntos de auditoria (“PAAs”)

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstragdes financeiras como um todo e na formagao de nossa opinido sobre

essas demonstragdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses
assuntos.

Avaliagao do valor recuperavel do ativo intangivel relacionado a concessao
Motivo pelo qual o assunto foi considerado um principal assunto de auditoria
Conforme descrito na nota explicativa 9 — “Intangivel”, a Companhia possui montante significativo de

ativos néo financeiros relacionados a sua concesséo, cujo saldo em 31 de dezembro de 2025 era de
R$ 9.931.060 mil (R$ 10.459.214 mil em 31 de dezembro de 2024). Em 31 de dezembro de 2025, a
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situacao financeira da Companhia indicava que o valor contabil desse ativo poderia exceder seu valor
recuperavel e, por esse motivo, a administragao realizou novo teste de avaliagao do valor recuperavel
do ativo intangivel com premissas atualizadas de 2025.

Esse tema foi considerado novamente como uma area critica em nossa abordagem de auditoria durante
2025, tendo em vista que as estimativas e projegcdes presentes na avaliagao do valor recuperavel séo
intrinsecamente sujeitas a incertezas e diversos eventos ou fatores que fogem ao controle da
administragdo, especialmente aqueles cuja ocorréncia depende de eventos futuros e incertos, que
podem trazer impactos significativos na elaboragdo das demonstrac¢ées financeiras.

Como o assunto foi tratado na auditoria das demonstragées financeiras

Com o auxilio de nossos especialistas internos em avaliagdo econémico-financeira procedemos com
0s seguintes testes durante nossos procedimentos de auditoria: (i) revisamos a metodologia adotada
para elaboracédo do estudo elaborado pela administragdo e avaliamos se os dados considerados no
estudo eram as melhores informagdes disponiveis e se foram consideradas sobre as praticas de
mercado observaveis; (ii) revisamos e desafiamos as principais premissas utilizadas pela
administragao, considerando o ambiente econdmico geral. Avaliamos também as premissas utilizadas
no estudo anterior e seu desempenho quando comparadas com o resultado efetivamente obtido e (iii)
avaliamos o risco associado aos fluxos de caixa e seu impacto na taxa de desconto, analisando a
razoabilidade das taxas aplicadas ao modelo preparado pela Companhia, incluindo a consisténcia
matematica e a adequacgao das premissas utilizadas no seu calculo.

Também como parte de um dos procedimentos aplicados, elaboramos uma andlise de sensibilidade
independente considerando um cenario mais conservador € comparamos com o valor recuperavel
obtido no estudo elaborado pela administragdo da Companhia, com o objetivo de avaliarmos a
recuperabilidade do ativo em um cenario menos favoravel.

Com base nos procedimentos de auditoria efetuados e nas evidéncias obtidas que suportaram nossos
procedimentos de auditoria, consideramos que a avaliagdo do valor recuperavel, elaborada pela
administragdo da Companhia, estd adequada no contexto das demonstragées financeiras tomadas
como um todo.

Realizagao do imposto de renda e da contribuicao social diferidos ativos
Motivo pelo qual o assunto foi considerado um principal assunto de auditoria

Conforme descrito na nota explicativa 7 — “Impostos, taxas e contribuigées” subitem (b), em 31 de
dezembro de 2025 a Companhia possui na rubrica de imposto de renda e contribui¢gao social diferidos
ativos o montante de R$ 1.414.017 mil (R$ 1.368.770 mil em 31 de dezembro de 2024), provenientes
de diferencas temporarias, prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social, que foram
considerados pela Companhia como recuperaveis com base em estudos realizados de projecao de
geracgao de lucros tributaveis futuros.

Esse tema foi novamente considerado como uma area critica e, portanto, de risco em nossa abordagem
de auditoria de 2025, devido a subjetividade e julgamento envolvidos na elaboragao da estimativa de

geragdo de lucros tributaveis futuros, que consideram projecbes de resultados elaboradas e
fundamentadas em premissas internas e em cenarios econémicos futuros.
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Como o assunto foi tratado na auditoria das demonstragées financeiras

Com o auxilio de nossos especialistas internos em avaliagdo econdmico-financeira, avaliamos a
razoabilidade das principais premissas utilizadas para suportar a suficiéncia da proje¢ao de geracao de
lucros tributaveis futuros contra os quais os prejuizos fiscais e bases negativas poderiam ser utilizados,
incluindo as projecdes operacionais, financeiras, dados macroecondmicos, do setor e de participantes
de mercado, e efetuamos andlise de sensibilidade das premissas mais significativas utilizadas.
Envolvemos também os nossos especialistas em tributos para validagdo da razoabilidade da base de
célculo dos prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social e avaliagdo quanto aos aspectos
qualitativos e quantitativos das diferencas temporarias.

Com base nos procedimentos de auditoria efetuados e nas evidéncias de auditoria obtidas que
suportam os nossos testes, consideramos aceitaveis os critérios e premissas utilizados pela Companhia
na avaliagdo do valor dos saldos do imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativos, assim como
as respectivas divulgacgdes, no contexto das demonstragdes financeiras tomadas como um todo.

Outros assuntos

Demonstragcao do valor adicionado

A Demonstragéo do Valor Adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
elaborada sob a responsabilidade da administragdao da Companhia, e apresentada como informagao
suplementar para fins de IFRS, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto
com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagao de nossa opiniao,
avaliamos se essa demonstracdo estd conciliada com as demonstragdes financeiras e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo esta de acordo com os critérios definidos
no CPC 09 (R1) — Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstragao do valor
adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nessa Norma e sdo consistentes em relacdo as demonstragdes financeiras tomadas em
conjunto.

Outras informagcdoes que acompanham as demonstragdoes financeiras e o
relatério do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragées financeiras ndo abrange o Relatério da Administracdo e n&o
expressamos qualquer forma de conclusado de auditoria sobre esse relatério.

Em conexao com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é ler o Relatério
da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com
as demonstragdes financeiras ou com o nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha
distorcao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos
nada a relatar a este respeito.

Relatério do auditor independente Forvis Mazars 5
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Responsabilidades da administragcdao e da governanca pelas demonstragoes
financeiras

A administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de demonstragdes
financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragédo das
demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagodes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia s&o aqueles com responsabilidade pela supervisao
do processo de elaboragédo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢oes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras estao livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

. Identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinidao. O risco de ndo detecgao de distorcdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omiss&o ou representagdes falsas intencionais;

. Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;

. Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagodes feitas pela administragao;

. Concluimos sobre a adequacgédo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade
de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacées nas
demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem
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inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a nao
mais se manter em continuidade operacional;

. Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgagdes e se as demonstragbes financeiras representam as correspondentes
transages e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
e da época dos trabalhos planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaracdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos
os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.

Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha
proibido divulgagcdo publica do assunto, ou quando, em circunstincias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias
adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicagao para o interesse publico.

Sao Paulo, 20 de margo de 2026.

Forvis Mazars Auditores Independentes - Sociedade Simples Ltda.
CRC 2 SP023701/0-8

Assinado por:

Fravtiane teloise Moracs Mussias

WratiePHefdise Moraes Messias
Contadora CRC 1SP262973/0-6

Assinado por:

Gulllurme Mardis Sandss Ulsss

uitR&rie Niaftio Santos Veloso
Contador CRC 1MG111976/0
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GRUAIRPORT

AEROPORTO
INTERNACIONAL
DE SAO PAULO

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(Valores expressos em milhares de reais) Nota 31/12/2025 31/12/2024
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 4 824.315 847.188
Aplicagdes financeiras vinculadas 2.744.701 1.767.186
Contas a receber 6 325.913 279.920
Estoques 9.882 7.632
Impostos a recuperar 7a 32.835 58.436
Partes relacionadas 8 10 10
Adiantamentos 27.426 23.289
3.965.082 2.983.661
NAO CIRCULANTE
Aplicagdes financeiras vinculadas 222.256 167.882
Contas a receber 8.720 9.722
Impostos diferidos ativos 7b 1.194.238 1.067.602
Estoques 7.189 6.781
Impostos a recuperar 7a 294.248 288.372
Depésitos judiciais 13 24.078 35.085
Investimentos 16.278 16.278
Imobilizado 1.811 665
Intangivel 9 9.931.060 10.459.214
11.699.878 12.051.601
TOTAL DO ATIVO 15.664.960 15.035.262

Notas explicativas da Administragdo sao parte integrante das demonstragoes financeiras.

8
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GRUAIRPORT

AEROPORTO
INTERNACIONAL
DE SAO PAULO

BALANGCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(Valores expressos em milhares de reais) Nota 31/12/2025 31/12/2024
PASSIVO
CIRCULANTE
Fornecedores 137.423 85.865
E mpréstimos e financiamentos 10 468.405 422.942
Debéntures 11 226.919 302.595
Impostos a recolher 7d 99.971 45.025
Obrigagdes com empregados e administradores 24.767 22.208
Concessdo de servigo publico 12 2.161.732 2.017.730
Partes relacionadas 8 535 521
Receita diferida 14 63.314 63.328
Adiantamento de clientes 15.677 22.404
Outros passivos 3.710 5.662
3.202.453 2.988.280
NAO CIRCULANTE
E mpréstimos e financiamentos 10 506.898 947.677
Debéntures 11 - 183.107
Concessdo de servigo publico 12 14.048.319 13.705.643
Provisdo para obrigacdes legais 13 36.477 51.735
Receita diferida 14 278.318 337.616
Adiantamento de clientes 8.672 9.209
Outros passivos 14.242 14.244
14.892.926 15.249.231
PATRIMONIO LiQUIDO (PASSIVO A DESCOBERTO)
Capital social 15 2.624.558 2.624.558
Prejuizo acumulado (5.826.807) (5.853.030)
Resultado do exercicio 771.830 26.223
Total do patrimdnio liquido (passivo a descoberto) (2.430.419) (3.202.249)
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO (PASSIVO ADESCOBERTO) 15.664.960 15.035.262

Notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

9
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AEROPORTO
INTERNACIONAL
DE SAO PAULO

Notas Exp

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE
2025 E DE 31 DEZEMBRO DE 2024

(Valores expressos em milhares de reais) Nota 31/12/2025 31/12/2024

Receita liquida de servigos tarifarios e nédo tarifarios 3.779.666 3.260.905
Receita de construgédo 38.385 70.386
Receita operacional liquida 16 3.818.051 3.331.291
Custo dos servigos prestados 17 (1.923.972) (1.865.591)
Custo de construgao 17 (38.385) (70.386)
Lucro bruto 1.855.694 1.395.314
Despesas gerais e administrativas 17 (111.817) (113.416)
Outras receitas e despesas 17 177.928 13.369
Resultado antes das receitas e despesas financeiras 1.921.805 1.295.267
Receitas financeiras 18 534.266 285.577
Despesas financeiras 18 (1.554.142) (1.630.296)
Resultado antes dos impostos 901.929 (49.452)
Imposto de renda e contribui¢do social 7c (130.099) 75.675
Corrente (259.238) (32.690)
Diferido 129.139 108.365
Lucro liquido do exercicio 771.830 26.223
Lucro liquido por agdo (em reais) 24 0,254 0,009

Notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
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Notas Exp

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(Valores expressos em milhares de reais) 31/12/2025 31/12/2024
Lucro liquido do exercicio 771.830 26.223
Total do resultado abrangente do exercicio 771.830 26.223

As notas explicativas da Administracdo sado parte integrante das demonstragdes financeiras.
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DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO (PASSIVO A DESCOBERTO)
PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024

Prejuizos

AEROPORTO
INTERNACIONAL
DE SAO PAULO

(Valores expressos em milhares de reais) Capital social acumulados Total

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 2.624.558 (5.853.030) (3.228.472)
Lucro Liquido do exercicio - 26.223 26.223
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 2.624.558 (5.826.807) (3.202.249)
(Valores expressos em milhares de reais) Capital social apgzjr:ijl(;Zos Total

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 2.624.558 (5.826.807) (3.202.249)
Lucro Liquido do exercicio - 771.830 771.830
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 2.624.558 (5.054.977) (2.430.419)

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstracgdes financeiras.
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DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(Valores expressos em milhares de reais) Nota 31/12/2025 31/12/2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro/Prejuizo do exercicio antes dos impostos 901.929 (49.452)
Depreciagdo e amortizagédo 999.042 1.116.723
Baixa de imobilizado e intangivel (176) 4.136
Perdas esperadas em créditos de liquidagao duvidosa 6/17 (29.420) (32.859)
Provisdo para obrigagdes legais 13 (15.258) 18.438
Apropriagao de receita diferida 14 (48.959) (48.832)
Variagdes monetarias e encargos, liquidas 1.016.259 1.320.203
Reequilibrio econdmico financeiro 12/14 (199.658) (17.250)
Realizagdo do custo de captagdo de debéntures 11 959 961
Reducdo (aumento) nos ativos operacionais
Contas a receber 6 (15.571) 32.190
Estoques (2.658) 2.966
Outros adiantamentos (4.137) (10.686)
Impostos a recuperar 21.030 42.511
Depositos judiciais 13e 11.007 (2.227)
Aumento (redugdo) nos passivos operacionais
Fornecedores 249 (17.696)
Partes relacionadas 14 (20.885)
Obrigagdes com empregados e administradores 2.559 2.150
Impostos a recolher (201.789) (28.193)
Adiantamento de clientes (7.264) (6.910)
Outras obrigagdes e contas a pagar (1.954) 14.025
Outorga variavel 12 442.324 371.033
Pagamento outorga variavel 12 (371.033) (319.587)
Receita diferida 14 38 16.492
Juros pagos 10/11 (138.039) (175.137)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 2.359.494 2.212.114
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aplicagdo financeira (1.362.139) (1.220.357)
Rendimento de aplicagao financeira resgatada 839.826 663.391
Aquisi¢do de investimento - (16.278)
Aquisigao de intangivel (274.838) (76.473)
Aquisicdao de imobilizado (1.565) (109)
Caixa liquido consumido pelas atividades de investimento (798.716) (649.826)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures 10/11 (693.041) (465.146)
Pagamento da outorga fixa 12 (890.610) (840.367)
Caixa liquido consumido pelas atividades de financiamento (1.583.651) (1.305.513)
Reducdo (aumento) liquido no caixa e equivalentes de caixa (22.873) 256.775
Saldo de caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 847.188 590.413
Saldo de caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 824.315 847.188
Reducao (aumento) liquido no caixa e equivalentes de caixa (22.873) 256.775
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DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO PARA 0OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE
DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024

(Valores expressos em milhares de reais) Nota 31/12/2025 31/12/2024
Receitas 4.426.675 3.875.545
Receita operacional bruta tarifaria e ndo tarifaria 16 4.339.848 3.750.521
Outras receitas 57.407 92.165
Perdas esperadas em créditos de liquidag¢do duvidosa 6/17 29.420 32.859
Insumos adquiridos de terceiros (990.714) (877.120)
Custos dos servigos prestados (862.430) (712.528)

Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (128.284) (164.592)
Valor adicionado bruto 3.435.961 2.998.425
Retengdes

Depreciacdo e amortizagdo 17 (999.042) (1.116.449)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 2.436.919 1.881.976

Valor adicionado recebido em transferéncia

Receitas financeiras 18 534.266 285.577
Valor adicionado total a distribuir 2.971.185 2.167.553
Distribuicdo do valor adicionado 2.971.185 2.167.553
Pessoal e encargos 133.126 115.570

Remuneragdo direta 89.149 75.472

Beneficios 36.442 34.565

FGTS 7.535 5.533
Impostos, taxas e contribuicdes 536.875 408.674

Federais 413.397 300.700

Municipais 123.478 107.974
Remuneracdo do capital de terceiros 1.529.354 1.617.086

Juros 18 176.022 210.779

Atualizagao outorga 18 1.349.813 1.374.595

Outros 3.519 31.712
Remunerac¢do de capital proprio 771.830 26.223
Lucro liquido do exercicio 771.830 26.223
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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS REFERENTES
AOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 31 DE DEZEMBRO DE 2024.

(Em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

1. INFORMAGOES GERAIS

A Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A. (“Concessionaria”, “Companhia”,
“Aeroporto” ou “GRU Airport”) é uma Sociedade de Propésito Especifico (SPE) formada pela
participagcdo societaria do Aeroporto de Guarulhos Participagdes S.A. Grupar (“Grupar”), uma
controlada do grupo INVEPAR, com 51% e da Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria
(INFRAERO) com 49%, constituida em 08 de maio de 2012. A Concessionaria € uma sociedade por
acOes de capital aberto, categoria “B” e tem como principal objeto social a prestacdo de servigos
publicos para a ampliagdo, manutencdo e exploragdo de infraestrutura aeroportuaria. A
Concessionaria tem sede na Rodovia Hélio Smidt, s/n, Guarulhos, Sdo Paulo.

O Governo Federal e a Concessiondria assinaram o contrato de concessdo do Aeroporto
Internacional de Sdo Paulo/Guarulhos - Governador André Franco Montoro no dia 14 de junho de
2012, pelo periodo correspondente a 20 anos, tendo seu inicio em 11 de julho de 2012 e término
em 11 de julho de 2032, podendo ser renovado por mais 05 anos. Em dezembro de 2024 foi
assinado o 11° Termo aditivo ao contrato de concessdo que autorizou a extensdo do contrato pelo
periodo de 1 ano e quatro meses, passando o término da concessao a ocorrer no dia 23 de
novembro de 2033. Esse contrato de concessdo prevé que a Concessionaria realize pagamentos de
outorga fixa e variavel, conforme descrito na nota explicativa n® 12.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Concessionaria apresentou lucro no montante
de R$ 771.830 (lucro de R$ 26.223 no periodo findo em 31 de dezembro de 2024), e em 31 de
dezembro de 2025, apresentou um capital circulante liquido positivo de R$ 762.629 (R$ 4.619
negativo em 31 de dezembro de 2024) e patrimdnio liquido (passivo a descoberto) no montante de
R$ 2.430.419 (R$ 3.202.249 em 31 de dezembro de 2024). As demonstragdes financeiras foram
preparadas com base no pressuposto da continuidade operacional, pois a Administragdo concluiu,
com base em seu julgamento, que a situagdo patrimonial atual de prejuizo e patriménio liquido
(passivo a descoberto) é prevista no plano de negécios e que a Concessionaria gerara recursos
suficientes para continuar operando no futuro previsivel.

Pelos préximos 7 anos e 11 meses, a Concessiondria realizara investimentos de acordo com a fase

Il do Plano de Exploragdo Aeroportuaria (PEA), para melhorar a capacidade da infraestrutura,
seguranga, incluindo novos processos e Servigcos para Seus passageiros € usuarios.
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2. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

2.1 Declaragéo de conformidade

As demonstragdes financeiras foram preparadas e estdo sendo apresentadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro
(IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), as quais incluem as
disposi¢bes contidas na Lei das Sociedades por Agbes e normas e procedimentos contabeis
emitidos pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e Comité de Pronunciamentos Contabeis

(CPC), que estdo em conformidade com as normas internacionais de relatério financeiro emitidas
pelo IASB.

As demonstracgdes financeiras da Concessionaria estdo sendo apresentadas conforme orientacdo
técnica OCPC 07(R1), que trata dos requisitos basicos de elaboracdo e evidenciagdo a serem
observados quando da divulgagdo dos relatérios contabil-financeiros, em especial das contidas nas
notas explicativas. A Administragdo confirma que estdo sendo evidenciadas todas as informagdes

relevantes proprias das demonstragdes financeiras e que estas correspondem as utilizadas em sua
gestao.

2.2 Base de elaboragéo

As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base no custo historico, exceto por
determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos no fim de cada
periodo de relatério, conforme descrito nas praticas contabeis a seguir.

O custo historico geralmente é baseado no valor justo das contraprestagdes pagas em troca de
bens e servigos.

Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um
passivo em uma transacao organizada entre participantes do mercado na data de mensuracao,
independentemente de esse preco ser diretamente observavel ou estimado usando outra técnica
de avaliagdo. Ao estimar o valor justo de um ativo ou passivo, a Concessionaria leva em
consideracgdo as caracteristicas do ativo ou passivo no caso de os participantes do mercado levarem
essas caracteristicas em consideracdo na precificagdo do ativo ou passivo na data de mensuracao.

O valor justo para fins de mensuragdo e/ou divulgacdo nestas demonstragbes financeiras é
determinado nessa base, como uma mensuragdo baseada em mercado e ndo uma mensuragao
especifica da Concessionaria. Além disso, para fins de preparacdo de relatérios financeiros, as
mensuragdes do valor justo sdo classificadas nas categorias Niveis 1, 2 ou 3, conforme descrito na
nota explicativa n® 22.

2.3 Apresentagdo das demonstragdes financeiras
As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagado societaria
brasileira e nos pronunciamentos, nas orientagdes e nas interpretagdes técnicas emitidas pelo

Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC) e pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM).

Nao existem normas e interpretages emitidas e ainda ndo adotadas que possam, na opinido da
Administracdo, ter impacto significativo no resultado ou no patriménio divulgado pela
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Concessionaria.

A Administracdo da Concessionaria, autorizou em 20 de margo de 2026, a emissdo destas
demonstragdes financeiras.

2.4 Reconhecimento da receita de contrato com o cliente

A receita € mensurada com base na contraprestagao de servigo, especificada no contrato acordado
com o cliente.

A Concessionaria reconhece a contraprestagdo de servico no momento em que transfere ao cliente
0 controle sobre o servigo.

a) Receita de servigos

A receita de servigos é mensurada com base no valor justo da contraprestagao recebida, excluindo
descontos, abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas, sendo registrada no momento da
prestacdo dos servigos.

Receita de servigos tarifarios: é reconhecida pelas tarifas pagas pelos usuarios quando da efetiva
utilizagdo dos servigos, equipamentos, instalagdes e das facilidades disponiveis no aeroporto.
Contempla as tarifas de embarque, conexao, pouso, permanéncia, armazenagem e capatazia. Essas
tarifas sdo realizadas de acordo com as regras previstas no contrato de concessao.

Receita de servigos ndo tarifarios: conforme previsto no contrato de concessao, a Concessionaria
pode explorar outras atividades econdmicas, para obter receitas acessorias como cessdo de
espacos, estacionamentos, publicidade e outros servigos auxiliares as areas comerciais do
complexo aeroportudrio através de contratos celebrados com prestadores de servigos ou
exploradores de outras atividades econdmicas. A receita de servigos nao tarifarios é reconhecida
ao longo do tempo conforme os servigos sdo prestados.

b) Receita de juros

A receita de juros € reconhecida pelo método linear com base no tempo e na taxa de juros efetiva
sobre o montante principal em aberto, sendo a taxa de juros efetiva aquela que desconta
exatamente os recebimentos de caixa futuros estimados durante a vida estimada do instrumento
financeiro em relag&@o ao valor contabil liquido inicial deste ativo.

¢) Receita de construcao

A receita de construcdo é reconhecida quando os servigos de ampliagdo/melhoria da infraestrutura
sdo finalizados e entram em operacéo.

A margem de construcdo é calculada a valor zero, os valores contratados de terceiros para os
servigos de construgado estdo considerados a valor justo.

2.5 Transagdes em moeda estrangeira

As transagbes em moeda estrangeira sdo inicialmente registradas & taxa de cadmbio da moeda
funcional em vigor na data da transagdo. Os ativos e passivos monetarios denominados em moeda
estrangeira sdo convertidos a taxa de cdmbio da moeda funcional em vigor na data do balango.
Todas as diferengas sdo registradas na demonstragdo do resultado. Ativos e passivos nao
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monetarios adquiridos ou contratados em moeda estrangeira sdo convertidos com base nas taxas
de cambio das datas das transag¢Ges ou nas datas de avaliagdo ao valor justo quando este € utilizado.

A moeda funcional da Concessionaria é o real (R$).
2.6 Caixa, equivalentes de caixa e aplica¢oes financeiras vinculadas

Caixa, equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras vinculadas incluem caixa, contas bancarias e
investimentos de curto prazo com liquidez imediata, em um montante conhecido de caixa e com
baixo risco de variagao no valor de mercado, que sdo mantidos com a finalidade de gerenciamento
dos compromissos de curto prazo da Concessionaria.

Esses investimentos sdo avaliados ao valor justo por meio do resultado, acrescidos de juros até a
data do balango, sendo o ganho ou a perda registrada no resultado do exercicio.

Os equivalentes de caixa sdo representados por recursos nao vinculados/restritos que sao mantidos
com a finalidade de atender compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou
outros fins.

2.7 Contas a receber

As contas a receber de clientes sdo registradas pelo valor dos servigos prestados incluindo os
respectivos impostos diretos de responsabilidade tributaria da Concessionaria.

A perda estimada de liquidagdo duvidosa é mensurada a um valor igual & perda de crédito esperada
para as contas a receber e € constituida com base na avaliagdo de clientes com parcelas em atraso
ha mais de 30 dias e em montante considerado suficiente pela Administragdo para suprir as perdas
esperadas na realizagdo dos créditos, levando em consideracao a classificagdo do cliente de acordo
com seu nivel de risco, o valor do saldo em aberto e o histérico de perdas com contas a receber.

Em cada data de balango, a Concessionaria avalia se as contas a receber estdo com problemas de
recuperagdo quando ocorrem um ou mais eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa
futuros estimados do ativo financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperagao inclui os seguintes
dados observaveis:

o Dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuario;

¢ Quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 30 dias;

o Reestruturacdo de um valor devido a Concessionaria em condi¢gdes que nao seriam aceitas em
condigdes normais; ou

¢ A probabilidade que o devedor entrard em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizagao
financeira.

2.8 Estoques
Os estoques se referem a itens comuns, essenciais e vitais a operagao e sao registrados pelo custo
meédio de aquisigdo ajustados ao valor realizavel liquido e das eventuais perdas quando aplicavel.

Os estoques cuja expectativa de utilizagdo ocorra apés 12 meses ou mais da data das
demonstracdes financeiras, sao apresentados no ativo ndo circulante.
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2.9 Intangivel

Refere-se ao valor do direito de concessao registrado a valor presente, os investimentos para a
concessao e os direitos de uso de software, sendo registrados ao custo de aquisigao.

Os ativos intangiveis construidos em decorréncia do contrato de concessdo sdo registrados ao
custo da construcao e aos custos dos empréstimos atribuiveis a esse ativo.

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados inicialmente, ao custo de aquisi¢do
e, posteriormente, deduzidos da amortizagdo acumulada e perdas do valor recuperavel, quando
aplicavel.

Os ativos intangiveis com vida util definida sdo amortizados de acordo com sua vida atil econdémica
estimada e, quando sdo identificadas indicagdes de perda de seu valor recuperavel, submetidos a
teste para analise. Os ativos intangiveis relacionados aos direitos de concessdo sao amortizados ao
longo do prazo da concessdo pela curva de beneficio econdmico, tendo sido adotada a curva de
passageiros (PAX) estimada como base para a amortizagao.

Ganhos e perdas resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a diferencga
entre o valor liquido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na
demonstracao do resultado no momento da baixa do ativo.

2.10 Beneficios a empregados

A Concessionaria concede beneficios a empregados incluindo plano de previdéncia privada,
assisténcia médica, odontoldgica, participacao nos resultados, dentre outros, e é patrocinadora do
Plano de Aposentadoria de Contribui¢do Variavel - Plano CV do Instituto Infraero de Seguridade
Social (Infraprev), com a finalidade de viabilizar a manutencdo do plano para a massa de
empregados oriundos da Infraero. Para os empregados admitidos pela Concessionaria o plano de
previdéncia privada oferecido é o BrasilPrev, beneficio de aposentadoria por sobrevivéncia previsto
no PGBL e/ou indenizagdo sob a forma de renda prevista no VGBL.

Um passivo de beneficios aos empregados é provisionado conforme o salario, férias e licengas no
periodo em que 0s servigos relacionados sdo prestados, a um montante ndo descontado de
beneficios que se espera que sejam pagos em troca daqueles servicos.

2.11 Provisdo para redugao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

A Administragdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar
eventos ou mudancgas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam
indicar deterioragdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas, e os
valores contabeis liquidos excedam o valor recuperavel, é constituida provisdo para desvalorizacao,
ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como
sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao
seu valor presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos impostos, que reflita o custo médio

ponderado de capital para a industria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor liquido de
venda é determinado, sempre que possivel, com base no contrato de venda firme em uma transagao
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em bases comutativas, entre partes conhecedoras e interessadas, ajustado por despesas atribuiveis
a venda do ativo, ou, quando n3o ha contrato de venda firme, com base no preco de mercado ativo,
ou no prego da transagdo mais recente com ativos semelhantes.

Em 31 de dezembro de 2025, ndo foram identificadas perdas por desvalorizagdo de ativos ndo
financeiros.

2.12 Qutros ativos e passivos

Um ativo é reconhecido no balango quando for provavel que beneficios econémicos futuros serdo
gerados em favor da Concessionaria e seu custo ou valor puder ser mensurado com seguranga.

Um passivo é reconhecido no balango quando a Concessionaria possui uma obrigagdo legal ou
constituida como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso econdmico seja
requerido para liquida-lo e sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos, variagdes monetarias e/ou cambiais incorridas
até a data do balango patrimonial.

2.13 Tributagéo

As receitas de servigos estdo sujeitas aos impostos e contribui¢bes, pelas seguintes aliquotas

basicas:
Aliquotas
Receitas Receitas ndo Receitas
Nome do tributo Sigla tarifarias tarifarias financeiras
Contruibuigdo para o Programa de Integragdo Social PIS 1,65% 1,65% 0,65%
Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social COFINS 7,60% 7,60% 4%
Imposto sobre Servigo de Qualquer Natureza ISSQN 5% - -

A tributagdo sobre o lucro do exercicio compreende o Imposto de Renda Pessoa Juridica (“IRPJ”)
e a Contribuigdo Social Sobre Lucro Liquido (“CSLL”), correntes e diferidos, que sdo calculados
com base nos resultados tributaveis (lucro contabil ajustado), as aliquotas vigentes na data do
balango, sendo elas: (i) Imposto de Renda - calculado a aliquota de 25% sobre o lucro contabil
ajustado (15% sobre o lucro contabil ajustado, acrescido do adicional de 10% para os lucros que
excederem R$ 240 mil no periodo de 12 meses); e (ii) Contribuicdo Social - calculada a aliquota de
9% sobre o lucro contabil ajustado.

As inclusdes ao lucro contabil de despesas temporariamente nao dedutiveis ou exclusdes de
receitas temporariamente nao tributaveis, consideradas para apuragdo do lucro tributavel corrente,
geram créditos ou débitos tributarios diferidos.

Os impostos diferidos sdo decorrentes de prejuizo fiscal, base negativa de contribuigdo social e
diferengas temporarias, quais foram constituidas levando-se em consideragdo a expectativa de
geracao de lucros tributaveis futuros, fundamentada em estudo técnico de viabilidade, aprovado
pela Administragao.

0 valor contabil dos impostos diferidos ativos é revisado a cada data do balango e baixado na
extensao em que ndo é mais provavel que lucros tributaveis estardao disponiveis para permitir que

todo ou parte do ativo tributario diferido venha a ser utilizado. Os impostos diferidos ativos baixados
sdo revisados a cada data do balanco e sdo reconhecidos na extensdao em que se torna provavel
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que lucros tributaveis futuros permitirdo que os ativos tributarios diferidos sejam recuperados. Os
impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados a taxa de imposto que € esperada de ser
aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas de
impostos (e lei tributaria) que foram promulgadas até a data do balanco.

Os impostos diferidos ativos e passivos serdo apresentados liquidos se existir um direito legal ou
contratual para compensar o ativo fiscal contra o passivo fiscal e se os impostos diferidos forem
relacionados @ mesma autoridade tributaria.

As antecipacbes ou valores passiveis de compensacao sdo demonstrados no ativo circulante ou
nao circulante, de acordo com a previsdo de sua realizagao.

2.14 Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo sao ajustados pelo seu valor presente e os de curto
prazo, somente quando o efeito é considerado relevante em relagdo as demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto.

0 ajuste ao valor presente é calculado levando em consideracao os fluxos de caixa contratuais e a
taxa de juros explicita e, em certos casos implicita, dos respectivos ativos e passivos. Dessa forma,
0s juros embutidos nas receitas, despesas e custos associados a esses ativos e passivos sdo
descontados com o intuito de reconhecé-los em conformidade com o regime de competéncia.
Posteriormente, esses juros sdo realocados nas linhas de despesas e receitas financeiras no
resultado por meio da utilizagdo do método da taxa efetiva de juros em relagdo aos fluxos de caixa
contratuais.

2.15 Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Julgamentos

A preparacgdo das demonstragdes financeiras da Concessionaria requer que a Administragao faga
julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas,
despesas, ativos e passivos, bem como as divulgagdes de passivos contingentes, na data-base das
demonstragdes financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e estimativas poderiam
levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao valor contabil do ativo ou passivo afetado
em periodos futuros.

Estimativas e premissas significativas:

Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade
geradora de caixa excede 0 seu valor recuperavel, o qual € o maior entre o valor justo menos custos
de venda e o valor em uso. O célculo do valor justo menos custos de vendas é baseado em
informacgdes disponiveis de transacbes de venda de ativos similares ou pregos de mercado menos
custos adicionais para descartar o ativo.

O calculo do valor em uso € baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa
derivam do orgamento para os proximos cinco anos e nado incluem atividades de reorganizagao com

as quais a Companhia ainda ndo tenha se comprometido ou, investimentos futuros significativos
que melhorardo a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste. O valor recuperavel
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é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado, bem como os
recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins de extrapolagao.

Impostos:

Existem incertezas com relagdo a interpretacdao de regulamentos tributarios complexos e ao valor e
época de resultados tributaveis futuros, bem como a natureza de longo prazo e a complexidade dos
instrumentos contratuais existentes, diferengas entre os resultados reais e as premissas adotadas,
ou futuras mudancgas nessas premissas, poderiam exigir ajustes futuros na receita e despesa de
impostos ja registrada. O valor dessas provisdes baseia-se em varios fatores, como interpretagoes
divergentes dos regulamentos tributarios pela entidade tributavel e pela autoridade fiscal
responsavel. Essas diferengas de interpretagdo podem surgir numa ampla variedade de assuntos,
dependendo das condigdes vigentes no respectivo domicilio da Concessionaria.

Julgamento significativo da Administracao é requerido para determinar o valor do imposto diferido
ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros,
juntamente com estratégias futuras de planejamento tributério.

Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango patrimonial ndo
puder ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliagdo, incluindo o
método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles
praticados no mercado, quando possivel, contudo, quando isso ndo for viavel, um determinado nivel
de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideragdes sobre
os dados utilizados, como por exemplo: risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancas
nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo apresentado dos instrumentos
financeiros.

Provisdes para riscos tributarios, civeis, administrativos e trabalhistas

A Companhia reconhece provisdo para causas tributarias, civeis, administrativas e trabalhistas
quando aplicaveis. A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos
tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos.
As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como
prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspecgdes fiscais ou exposicbes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

2.16 Demonstracdes dos fluxos de caixa e do valor adicionado

A demonstragao do fluxo de caixa foi preparada pelo método indireto e esta sendo apresentada de
acordo com o pronunciamento CPC 03 (R2) - Demonstragdo dos fluxos de caixa (IAS 7).

A demonstracdo do valor adicionado foi preparada e estd sendo apresentada de acordo com o
Pronunciamento CPC 09 (R1) - Demonstragdo do valor adicionado.
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2.17 Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros da Concessionaria sdo representados pelo caixa e equivalentes de
caixa, aplicagbes financeiras vinculadas, contas a receber, investimentos, partes relacionadas,
fornecedores, empréstimos, financiamentos, debéntures e concessao de servigo publico.

Os instrumentos financeiros foram reconhecidos de acordo com o CPC 48 (IFRS 9) - Instrumentos
financeiros, adotado pela Companhia em 1° de janeiro de 2018, conforme Deliberagdo CVM 763/16
substituida pela Resolugdo CVM 76/22.

O reconhecimento inicial desses ativos e passivos financeiros sdo feitos apenas quando a
Concessionaria se torna parte das disposi¢des contratuais dos instrumentos e sdo reconhecidos
pelo valor justo acrescido, para instrumentos que ndo sejam reconhecidos pelo valor justo por meio
do resultado, por quaisquer custos de transagao diretamente atribuiveis.

Apés o reconhecimento inicial, a Concessionaria classifica os ativos financeiros como
subsequentemente mensurados ao:

e Custo amortizado: quando os ativos financeiros sao mantidos com o objetivo de receber os
fluxos de caixa contratuais e os termos contratuais desses ativos devem originar, exclusivamente,
fluxos de caixa decorrentes de pagamento de principal e juros sobre o valor do principal em aberto;

e Valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA): quando os ativos financeiros
sdo mantidos tanto com o objetivo de receber os fluxos de caixa contratuais, quanto pela venda
desses ativos financeiros. Além disso, os termos contratuais devem originar, exclusivamente, fluxos
de caixa decorrentes de pagamento de principal e juros sobre o valor do principal em aberto;

e Valor justo por meio do resultado (VJR): quando os ativos financeiros ndo sdo mensurados pelo
custo amortizado, valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou quando sao designados
como tal no reconhecimento inicial. Os instrumentos financeiros sdo designados a mensuragao pelo
valor justo por meio do resultado quando a Concessionaria gerencia e toma as decisdes de compra
e venda de tais investimentos, com base em seu valor justo e de acordo com a estratégia de
investimento e gerenciamento de risco documentado pela Concessionaria. Apds reconhecimento
inicial, os custos de transacao atribuiveis sdo reconhecidos no resultado quando incorridos, bem
como os resultados de suas flutuagdes no valor justo.

A classificagdo dos ativos financeiros é baseada tanto no modelo de neg6cios da Concessionaria
para a gestdo dos ativos financeiros, quanto nas suas caracteristicas de fluxos de caixa.

Da mesma forma, a Concessionaria classifica os passivos financeiros como subsequentemente
mensurados ao custo amortizado ou pelo valor justo por meio do resultado. Os passivos financeiros
mensurados pelo custo amortizado utilizam o método de taxa de juros efetiva, ajustados por
eventuais redugdes no valor de liquidagao.

2.18 Custos de empréstimos
Custos de empréstimos diretamente relacionados com aquisic¢do, construgdo ou producdo de um
ativo que requer um tempo significativo para ser concluido, para fins de uso, sdo capitalizados como

parte do custo do correspondente ativo. Todos os demais custos de empréstimos sao registrados
em despesa no periodo em que sado incorridos.
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Custos de empréstimos compreendem juros e outros custos incorridos por uma entidade relativos
aos emprestimos.

2.19 Contrato de concessao — ICPC 01 (R1) IFRIC 12

A Concessionaria contabiliza o contrato de concessdo conforme a Interpretagdo Técnica ICPC 01
(R1) IFRIC 12, que especifica as condi¢des a serem atendidas em conjunto para que as concessdes
publicas estejam inseridas em seu alcance. A infraestrutura dentro do alcance da ICPC 01 (R1) IFRIC
12 nao € registrada como ativo imobilizado das concessionarias porque o contrato de concessao
ndo transfere ao concessionario o direito de controle do uso da infraestrutura de servigos publicos.
E prevista apenas a cessdo de posse desses bens para prestagdo de servigos publicos, sendo eles
revertidos ao poder concedente ao término do contrato de concessdo. O concessionario tem acesso
apenas para operar a infraestrutura para prestagdo dos servigos publicos em nome do poder
concedente nos termos do contrato de concessao, atuando como prestador de servigo durante
determinado prazo. O concessionario reconhece um intangivel @ medida que recebe autorizagao
(direito) de cobrar dos usuarios do servigo publico e ndo possui direito incondicional de receber
caixa ou outro ativo financeiro do poder concedente.

A amortizacdo do direito de exploracdo da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio
de acordo com a curva estimada de utilizagdo dos servigos da Concessionaria dentro do prazo do
contrato de concessao.

2.20 Adog@o dos padrdes internacionais de contabilidade
2.20.1 Normas emitidas e ndo vigentes:

Classificagao e mensuragao de instrumentos financeiros — Alteragoes ao IFRS 9 e IFRS 7 (R1) -
Vigente a partir de janeiro de 2026. Em maio de 2024, o IASB emitiu alteragdes ao IFRS 9 (CPC 48
- Instrumentos Financeiros) e ao IFRS 7 (CPC 40 (R1) - Instrumentos Financeiros - Evidenciagao)
para abordar a classificagdo e mensuragao de instrumentos financeiros.

Nédo se espera que as alteragcbes tenham um impacto material nas demonstracbes financeiras da
Concessionaria.

IFRS 18 - Apresentagdo e Divulgagao nas Demonstragdes Financeiras - Vigente a partir de 1°
janeiro de 2027. Em abril de 2024, o IASB emitiu a IFRS 18 que substitui a IAS 1 (CPC 26 (R1)). A
nova norma mantém muitos dos requisitos das IAS 1 (CPC 26 (R1)) e os complementa com novos
requisitos. Alguns dos requisitos da IAS 1 (CPC 26 (R1)) foram movidos para a IAS 8 (CPC23 -
Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificagdo de Erro e a IFRS 7 (CPC 40 (R1)) -
Instrumentos Financeiras — Evidenciacdo. O IASB também fez pequenas alteragdes na IAS 7 (CPC03
(R2)) — Demonstragdo do Fluxo de Caixa e na IAS 33 (CPC 41 - Resultado por agdo). A IFRS 18
exige a aplicacdo retrospectiva com disposi¢coes de transigao especificas.

A Companhia esta no processo de avaliagcdo do impacto ao novo padrao.

IFRS 19 - Subsidiarias sem Obrigacao Publica — Divulgagao - Vigente a partir de 1° janeiro de
2027. Em maio de 2024, o IASB emitiu a IFRS 19, que permite que uma subsidiaria elegivel forneca
divulgagdes reduzidas ao aplicar as Normas Contabeis IFRS em suas demonstragdes financeira. A

IFRS 19 é opcional para as subsidiarias elegiveis e elas podem aplicar a norma em suas
demonstragdes financeiras consolidadas, separadas ou individuais.
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N&o se espera que as alteragbes tenham um impacto material nas demonstragbes financeiras da
Concessionaria.

3. CONTRATO DE CONCESSAOQ
a) Objeto

O contrato tem por objetivo a concessao dos servigos publicos para a ampliagdo, manutencao e
exploragdo da infraestrutura aeroportuaria a serem implementadas nas seguintes fases:

e FASE I-A - Transferéncia das operagdes do Aeroporto sob comando da Infraero para a
Concessionaria (fase concluida em 15 de fevereiro de 2013);

o FASE I-B - Ampliacdo do Aeroporto pela Concessiondria para adequacgdo da infraestrutura e
melhoria do nivel de servigos (fase concluida em 11 de maio de 2014);

e FASE I-C - Expansdo aeroportuaria e de adequacao total a infraestrutura e ao nivel de servigo
disposto no Plano de Exploragdo Aeroportuaria (PEA) (fase concluida em 12 de maio de 2016);

o FASE Il - Investimentos em infraestrutura, demais fases de ampliagdo, manutencao e exploragao
do Aeroporto para o atendimento aos pardmetros minimos de dimensionamento previsto no PEA
(fase atual da Concessionaria no periodo findo em 31 de dezembro de 2025).

Prazo de vigéncia

0 contrato de concessdo tem prazo inicial de 20 (vinte) anos, findos em julho de 2032. Podendo
ser prorrogado por mais 5 anos. Em novembro de 2024, com a emissao do 11° termo aditivo ao
contrato de concessdo houve a prorrogagdo do prazo da concessao por 16 meses, findos em 23
de novembro de 2033 devidamente outorgado pela Agéncia Nacional de Aviagdo Civil (ANAC),
podendo ser prorrogado por mais trés anos e seis meses.

Contribuicdo ao sistema

Pelo direito de exploragdo do complexo aeroportuario do Aeroporto Internacional de Guarulhos, a
Concessionaria, com a assinatura do contrato de concessdo, se comprometeu a desembolsar o
total de R$ 16.213.000 mil com parcelas anuais de R$ 810.650 mil, sendo o saldo corrigido desde
fevereiro de 2012, més de realizagdo da sessdo publica do leildo, pelo IPCA-IBGE, em conta a favor
do Fundo Nacional de Aviagdo Civil (FNAC), a titulo de outorga fixa. Em conformidade com os
aditamentos ao contrato de concessdo em 2017, 2020, 2023 e 2024 que alteraram o fluxo de
pagamento da outorga fixa original, nos termos da Lei n°® 13.499/2017, decorrente da
reprogramacao, permanecendo inalterado o valor presente liquido da outorga fixa original.

O contrato de concessdo também prevé a realizagdo do pagamento da contribuigdo variavel anual
que corresponde ao montante, em reais, resultante da aplicagdo da aliquota de 10% sobre a
totalidade da receita bruta anual. Caso a receita bruta anual observada pela Concessionaria exceda
os valores determinados no contrato de concessdo, a contribuicdo variavel sobre a receita
excedente sera cobrada pela aliquota de 15%.
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Bens integrantes da concessao

Integram a concessao os bens necessarios a prestagdo do servigo de exploragao aeroportuéria ja
disponibilizados pelo poder publico e incorporados a operagdo da Concessionaria, tais como
edificagbes, instalagdes, maquinas e equipamentos, maveis e utensilios, veiculos, pistas de pouso
e decolagem, patios de manobra, dentre outros.

b) Direitos e deveres

Deveres gerais

Durante o periodo do contrato, a Concessionaria tem por obrigacdo manter em bom estado de
funcionamento, conservagdo e seguranga, 0s bens necessarios a prestacdo dos servigos que
integram a concessao, além de manter um sistema de atendimento fisico e eletrénico ao usuario e
uma ouvidoria para apurar as reclamacgoes relativas aos servigos prestados.

Investimentos

Os custos com obras e intervengbes nos bens do poder publico, previstos no contrato de
concessao, estdo contabilizados no intangivel, pois ndo ha previsao no contrato de concessao para
reembolso de parte ou de todo o investimento efetuado pela Concessionaria. Extinta a concessao,
retornam ao poder concedente todos os bens reversiveis, direitos e privilégios vinculados ao
complexo aeroportuario.

c) Remuneragdo da Concessionaria

Receitas tarifarias

Sdo constituidas, pelas tarifas de embarque, conexdo, pouso e permanéncia, armazenagem e
capatazia.

Receitas nado tarifarias

Sao constituidas, por cessdo de espaco inerentes a exploragao dos espacos comerciais e outros.
d) Transferéncia da concessao e do controle societario

A Concessionaria e seu acionista privado nao poderdo realizar qualquer modificagdo direta ou
indireta nos respectivos controles societarios ou transferir a concessdo sem a prévia e expressa
anuéncia da ANAC, sob pena de caducidade do contrato.

e) Utilizagdo do complexo aeroportuario

Disposicoes gerais

A Concessionaria podera celebrar com terceiros, prestadores de servigos de transporte aéreo, de
servigos auxiliares ao transporte aéreo ou exploradores de outras atividades econdmicas, contratos
que envolvam a utilizacdo de espaco no complexo aeroportuario, sendo que, a remuneracao sera
livremente pactuada entre a Concessionaria e a outra parte contratante.
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4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

31/12/2025 31/12/2024

Caixa e bancos 20.115 11.840
Aplicagdes em CDB e Fundos de investimento lastreadas em titulos publicos 804.200 835.348
Saldo de caixa e equivalentes de caixa 824.315 847.188

As aplicagoes financeiras sdo representadas por produtos diversificados que incluem CDB de curto
prazo e fundos de investimentos lastreados em titulos publicos federais do Tesouro Nacional com
remuneragdo média ponderada de 101,2% do CDI (102,5% do CDI em 31 de dezembro de 2024),
investimentos de curto prazo e de alta liquidez.

5. APLICAGOES FINANCEIRAS VINCULADAS

31/12/2025 31/12/2024

Circulante 2.744.701 1.767.186
Conta Pagamento/ Reserva Outorga 2.744.701 1.767.186
Nao circulante 222.256 167.882
Conta Reserva 222.256 167.882
Saldo de aplicagdes financeiras vinculadas 2.966.957 1.935.068

A Concessionaria possui aplicagdes em fundos de investimentos ndo exclusivos, de renda fixa, cuja
carteira € composta exclusivamente por titulos publicos federais e operagdes lastreadas nestes
titulos. Os saldos nas contas reservas outorgas sao destinados ao pagamento da Outorga fixa e
variavel.

Os fundos sdo remunerados pela taxa média de 99,2% do CDI (95,1% do CDI em 31 de dezembro
de 2024) sem prazo de caréncia, com baixo risco, que servem para compor os saldos das contas
reservas: da conta pagamento, da conta outorga fixa e da conta outorga variavel, destinado ao
cumprimento das obrigagdes dos contratos de financiamentos e de cessao fiduciaria de direitos
creditérios firmado junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES e os
Bancos Repassadores (Banco do Brasil, Caixa Econdmica Federal, Itai BBA e Bradesco), além do
representante dos debenturistas de ambas emissoes, representado pelo Agente Fiduciario.
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6. CONTAS A RECEBER

31/12/2025  31/12/2024

Contas a receber tarifarias

Aeronaves 117.739 121.552
Armazenagem 34.131 29.573
151.870 151.125
Contas a receber nao tarifarias
Receitas acessorias 240.567 225.741
Perda estimada com crédito de liguidacdo duvidosa (57.804) (87.224)
Total contas a receber 334.633 289.642
Circulante 325.913 279.920
Nado circulante(*) 8.720 9.722

(*) montante correspondente a renegociagdo dos titulos em confissao de divida.

Em 31 de dezembro de 2025, a andlise do vencimento de saldos de contas a receber de clientes é
a seguinte:

Saldos vencidos

de 91-

Perda estimada
Total

. com crédito de  Saldo a ) de 31-60 de 61- de 121- de 151- .
:;%”é(:_ODde liquidag&o vencer <30 dias dias 90 dias 320 150 dias 180 dias > 180 dias
duvidosa 1as
31DE DEZSQ/'?&% 334.633 (57.804) 308.900 17.716 4933 3.663 1.782 1.388 1.262 52.793
Saldos vencidos
Total Perda estimada de 91
ota . -
e com crédito de  Saldo a ! de 31-60 de 61- de 121- de 151- i
Lo de lquidagéo vencer <30des has 90 dias 3;2 150 das 180 das > 180 d@s
duvidosa
31DE DEZDEé\Aggzo“ 289.642 (87.224) 285.111 20.503 6.888 4.274  3.043 2.403 2.959 51.685

Em 31 de dezembro 2025, a perda estimada com crédito de liquidagdo duvidosa é de R$ 57.804
(R$ 87.224 em 31 de dezembro de 2024).

Movimentagao na perda estimada com crédito de liquidagdo duvidosa:

31/12/2025  31/12/2024

Saldo no inicio do periodo/exercicio (87.224) (120.083)

Constituicao/Reversao 23.781 32.051

Baixa para perdas 5.639 808
Saldo no fim do periodo (57.804) (87.224)

A Concessionaria avaliou as possiveis perdas de créditos no que representa a incerteza quanto ao
recebimento a partir da estimativa de risco da carteira de clientes, aplicando julgamento e avaliagdo
para a provisdo ou ndo através das perdas incorridas e avaliagao financeira pelo método de perdas
esperadas. Apos identificagdo de utilizagdo do critério de perdas estimadas, a Concessionaria aplica
o percentual de provisdo estabelecida para cada faixa de aging.
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Em 31 de outubro de 2023, a Southrock Capital Ltda, a época, na qualidade de detentora das marcas
Starbucks, Subway, Brazil Airport Restaurantes entre outras do setor de alimentos e bebidas
ingressou com o pedido de recuperacao judicial junto & Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais
do Foro Central da Comarca de Sdo Paulo/SP, (local onde estdo concentradas as principais
atividades, administragao e o patriménio da empresa), a fim de proteger o seu interesse privado e
garantir a continuidade de sua atividade empresarial. Em 31 de margo de 2025, foi proferida decisao
homologando o PRJ (Plano de Recuperacao Judicial) apresentado pela Southrock. Em 22 de abril
de 2025, a Concessionaria confirmou sua opgao por se tornar credora estratégica, garantindo o seu
enquadramento como um dos “Credores Estratégicos Locadores”, com a finalidade de receber seu
crédito com melhores condigdes.

7. IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIGOES

a) Impostos a recuperar

31/12/2025 31/12/2024

PIS e COFINS 29.379 33.567
IRPJ e CSLL - antecipacgtes e impostos retidos 3.456 24.869
Total dos impostos a recuperar - circulante 32.835 58.436
PIS e COFINS - nédo circulante 294.248 288.372
Total 327.083 346.808

0 montante de PIS e COFINS apresentado em impostos a recuperar € composto em sua maioria
pelos créditos das contribui¢bes sobre os investimentos, os quais sdo compensados a medida da
amortizacdo dos bens contabilizados no ativo intangivel. Conforme o OCPC 05, o ativo intangivel é
amortizado em fungdo da curva estimada de demanda, pelo prazo da concessao.

0 montante de IRPJ e CSLL apresentado em impostos a recuperar em 31 de dezembro de 2024
refere-se em sua maioria ao IRRF sobre os rendimentos de aplicagdo financeira.

b) Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

A Concessionaria, em conformidade com o CPC 32 - Impostos sobre o lucro (IAS 12) e
fundamentada na expectativa de geragdo de lucros tributaveis futuros, reconhece, quando aplicavel,
créditos tributarios sobre prejuizos fiscais, bases negativas de contribuicdo social e diferencas
temporarias que ndo possuem prazo prescricional, cuja compensagdo esta limitada a 30% dos
lucros anuais tributaveis.

0O valor contabil do ativo fiscal diferido é revisado periodicamente e as proje¢des sao revisadas pelo
menos anualmente ou quando existirem fatos relevantes que venham a modificar as premissas de
tais projecoes.

A Concessionaria considera que as premissas utilizadas na elaboragdo das proje¢des de resultados

e, consequentemente, a determinagdo do valor de realizacdo dos impostos diferidos ao longo do
prazo da concessao, espelham objetivos e metas a serem atingidos.
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O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos sdo apresentados como segue:

Natureza 31/12/2025 31/12/2024

Ativo diferido
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social 1.414.017 1.368.770
Total 1.414.017 1.368.770

Passivo diferido

Qutorga fiscal e margem de construgdo (*) (304.789) (343.258)
AVP outorga fiscal e reequilibrio 86.303 43.609
Arrendamentos (1.293) (1.519)
Total (219.779) (301.168)
Saldo ativo diferido liquido 1.194.238 1.067.602

(*) Os valores de imposto de renda e contribuigao social diferidos constituidos sobre outorga fiscal e margem
de construgao, oriundos do extinto Regime Tributario de Transi¢ao (RTT), sdo amortizados mensalmente pelo
prazo restante do contrato de concess@o, conforme Inciso IV do artigo. 69 da Lei n° 12.973/14.

Movimentagao do saldo do ativo diferido:

31/12/2024  Constituicdo  Realizacéo 31/12/2025
IRPJ e CSLL ativo diferido 1.368.770 159.026 (113.779) 1.414.017

A Concessionaria estima recuperar o crédito tributario decorrente de diferengas temporarias e
prejuizos fiscais nos seguintes exercicios:

Ativo

2026 84.995
2027 84.662
2028 a 2033 1.244.360
1.414.017

A realizagdo do imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativo é viavel, considerando que o
plano de negdcios prevé que a Concessiondria atinja o nivel de operagdo plena e rentabilidade
positiva prevista para ocorrer nos proximos anos.

Conciliacdo entre imposto de renda e contribuicdo social - aliquota nominal e efetiva

A conciliagdo da despesa calculada pela aplicagcdo das aliquotas fiscais do imposto de renda e
contribui¢do social & demonstrada como segue:
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c) Imposto de renda e contribuigdo social no resultado do exercicio

31/12/2025  31/12/2024

Imposto de renda e contribuigdo social

Lucro/Prejuizo contabil antes do imposto de renda e contribui¢do social 901.929 (49.452)
Aliquota nominal do imposto de renda e contribuigdo social 34% 34%

Imposto de renda e contribui¢do social as aliquotas da legislagdao (306.656) 16.814
Ajustes no resultado liquido que afetam o resultado do exercicio

Diferengas permanentes (2.458) (2.379)
Incentivos fiscais (*) 6.223 -
Imposto de renda e contribuigdo social diferido constituido/ndo constituido 172.792 61.240
Total dos impostos no resultado - diferido (130.099) 75.675

Imposto de renda e contribui¢do social

Corrente (259.238) (32.690)
Diferido 129.139 108.365
Aliquota efetiva do imposto de renda e contribui¢do social -14% -153%

(*) Os incentivos fiscais referem-se ao patrocinio a projetos culturais e esportivos.

0O valor acumulado, até 31 de dezembro de 2025 de imposto de renda e contribuigdo social diferidos
ativos ndo constituidos é de R$ 1.170.293 (R$ 1.340.621 em 31 de dezembro de 2024).

d) Impostos a recolher

31/12/2025 31/12/2024

Impostos sobre receita

PIS e COFINS 45.421 28.127
ISSQN 10.790 9.557
56.211 37.684
Impostos retidos sobre servigos 12.477 7.341
Impostos sobre o lucro 31.283 -
Circulante 99.971 45.025

8. PARTES RELACIONADAS

As operagbes entre quaisquer das partes relacionadas da Concessionaria, sejam elas
administradores, acionistas ou coligadas, sdo aprovadas pelos oOrgdos da administragdo
competentes e divulgadas nas informagdes financeiras.

Quando necessario, o procedimento de tomada de decisdes para a realizagdo de operagdes com
partes relacionadas seguira os termos do Artigo n°® 115 da Lei das Sociedades por Agdes, que
determina que o acionista ou o administrador, conforme o caso, nas assembleias gerais ou nas
reunides da administragdo, abstenha-se de votar nas deliberagdes relativas: (i) ao laudo de avaliagdo
de bens com que concorrer para a formacgao do capital social; (ii) & aprovacao de suas contas como
administrador; e (iii) a quaisquer matérias que possam beneficia-lo de modo particular ou que seu
interesse conflite com o da Concessionaria.

GRU Airport  DemonstracOes Financeiras

PAGINA: 65 de 96



Docusi'%n Envelope ID: 547C2392-8473-4BB6-A2B9-1932B6565BES 5
DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - CONC DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE GUARULHOS %efséo : 2

AEROPORTO
INTERNACIONAL
DE SAO PAULO

Notas Expli

A tabela a seguir apresenta o valor total das transagdes realizadas com partes relacionadas:

31/12/2025
Parte relacionada Transagédo Relagdo At.IVO P.asswo Resultado
Circulante  circulante
INFRAERO (i) Prestacdo de servigos de capacitagao técnica Acionista direto - 14 -

Folha de pagamento de funcionarios a servigo

INVEPAR (ii) GRU e cessdo de espago Acionista indireto 10 521 119
10 535 119
31/12/2024
) ~ . Ativo Passivo
Parte relacionada Transagédo Relagdo Circulante  circulante Resultado
" Folha de pagamento de funcionéarios a servigo T
INVEPAR (ii) GRU < Acionista indireto 10 521 116
e cessdo de espago
10 521 116
a) Sumario das transacdes entre partes relacionadas
(i) O passivo com o acionista direto INFRAERO em 2025, decorre de gastos com servigo de

capacitacdo técnica, por meio da realizagio do curso “Introducdo a Emergéncia
Aeroportuaria”, aderéncia direta as exigéncias normativas aplicaveis & seguranga
operacional, em especial as disposi¢cdes da RBAC n° 153.

(ii) O passivo com o acionista indireto INVEPAR decorre de gastos com funcionarios cedidos
a Concessionaria. O ativo com o acionista indireto INVEPAR decorre de cessdo de espago.

b) Remuneragdo do pessoal-chave da Administragdo

A remuneracdo dos diretores e das demais pessoas chave da Administracdo durante o periodo foi

a seguinte:
31/12/2025 31/12/2024
Remuneracgao Fixa Qutros *Total Remuneragdo Fixa Qutros Total
Diretores 6.006 2.415 8.421 5.391 1.964 7.355
Conselho de administragado e fiscal 1.685 337 2.022 1.406 283 1.689
Total 7.691 2.752 10.443 6.797 2.247 9.044

* Contempla encargos aproximados de 15%.

A remuneragdo da Administracdao e dos principais executivos é determinada, considerando o
desempenho dos individuos e as tendéncias de mercado.

A remuneracdo global maxima da Administracdo aprovada na Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 28 de abril de 2025 para o exercicio de 2025, é de R$ 9.625 (Ndo contempla valor de
encargos).

Em 31 de dezembro de 2025, o passivo da Concessionaria com obrigagbes com pessoal da
administragdo totalizava R$ 3.514 (R$ 3.533 em 31 de dezembro de 2024).
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9. INTANGIVEL

Taxas anuais

médias plond?radas 2?}?;/263124 Adicoes Baixas Transferéncias 2?)?2/;8125
de amortizagdo %
Custo
Software 28.980 - - 195 29.175
Outorga fixa - concessao 15.377.645 145.451 - - 15.523.096
Investimento para concessao 4.541.423 6.505 (1.366) 38.172 4.584.734
Em andamento 322.066 319.642 (25) (38.367) 603.316
Total 20.270.114 471.598 (1.391) - 20.740.321
Amortizagcdo acumulada
Software 20% (25.729) (1.284) - - (27.013)
Outorga fixa - concessao (a) (7.441.933) (772.033) - - (8.213.966)
Investimento para concessao (a) (2.343.238) (225.539) 495 - (2.568.282)
Total (9.810.900) (998.856) 495 - (10.809.261)
Intangivel liquido 10.459.214 (527.258) (896) - 9.931.060

a) Amortizagdo de acordo com a evolugao da curva estimada de passageiros (PAX).

Taxas anuais

médias plond~eradas g?}?;/;glm Adicoes Baixas Transferéncias i?}?;;g‘z“
de amortizagdo %
Custo
Software 26.823 - - 2.157 28.980
Outorga fixa - concessao 15.266.888 110.757 - - 15.377.645
Investimento para concessao 4.475.367 5.785 (7.957) 68.228 4.541.423
Em andamento 321.754 70.697 - (70.385) 322.066
Total 20.090.832 187.239 (7.957) - 20.270.114
Amortizagdo acumulada
Software 20% (24.362) (1.367) - - (25.729)
Outorga fixa - concessao (a) (6.604.704) (837.229) - - (7.441.933)
Investimento para concessdo (a) (2.069.552) (277.660) 3.974 - (2.343.238)
Total (8.698.618)  (1.116.256) 3.974 - (9.810.900)
Intangivel liquido 11.392.214 (929.017)  (3.983) - 10.459.214

a) Amortizagdo de acordo com a evolugao da curva estimada de passageiros (PAX).

Segundo orientagbes contidas no OCPC 05, a outorga fixa foi reconhecida e ajustada a valor
presente, a taxa de desconto de 9,15% a.a. e tera sua amortizagdo de acordo com a evolugdo da
curva estimada de passageiros e as despesas financeiras provenientes da atualizagdo serdo
capitalizadas em fungdo da curva de investimentos no ativo ndo circulante. A capitalizagdo sera
realizada proporcionalmente a finalizagdo de cada fase.

Em 17 de dezembro de 2024, foi formalizado o 11° Termo Aditivo ao Contrato de Concessao do
Aeroporto Internacional de Guarulhos, autorizando a extensdo do prazo contratual por 16 meses,
estendendo o prazo de amortizagdo do intangivel. Mais detalhes sobre a outorga fixa estdo descritos
na Nota Explicativa n® 12.

As adicbes no exercicio referem-se, em sua maioria, as obras em andamento e capitalizagdo da
atualizagdo monetaria da outorga fixa de R$ 145.451.
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0 saldo apresentado em andamento refere-se principalmente ao projeto APM, da elaboragao do
projeto, construgdo, operacdo e manutencdo do sistema de conexdo rapida, no formato people
mover, entre a estagdo Aeroporto, linha 13 — Jade da Companhia Paulista de Trens Metropolitanos
(CPTM) e o Aeroporto Internacional de Guarulhos/SP. O projeto denominado APM — Automated
People Mover (AeroGRU) tera o investimento relativo a elaboragdo do projeto e construgdo em seu
valor original de R$ 376.058, porém atualizado pelo indice INCC-DI apurado de dezembro de 2019
a fevereiro de 2022 correspondente ao total de R$ 470.971.

Sobre os ativos intangiveis da Concessionaria nao ha incidéncia de quaisquer garantias, penhor ou
onus de qualquer outra natureza.

A amortizacdo dos direitos de uso de software é calculada pelo método linear, considerando a sua
utilizagao efetiva e ndo supera o prazo de cinco anos.

Perdas por reducio ao valor recuperavel

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel existe quando o valor contabil de um ativo ou unidade
geradora de caixa excede 0 seu valor recuperavel, o qual € o maior entre o valor justo menos custos
de venda e o valor em uso. O célculo do valor justo menos custos de vendas é baseado em
informacgdes disponiveis de transacbes de venda de ativos similares ou pregos de mercado menos
custos adicionais para descartar o ativo.

0O calculo do valor em uso é baseado no modelo de fluxo de caixa descontado. Os fluxos de caixa
derivam do orgamento para o periodo até o final da concessdo e ndo incluem atividades de
reorganizagdo com as quais a Companhia ainda ndo tenha se comprometido ou, investimentos
futuros significativos que melhorardo a base de ativos da unidade geradora de caixa objeto de teste.
0 valor recuperavel é sensivel a taxa de desconto utilizada no método de fluxo de caixa descontado,
bem como os recebimentos de caixa futuros esperados e a taxa de crescimento utilizada para fins
de extrapolagéo.

A Administragdo efetua analise anual do correspondente desempenho operacional e financeiro de
seus ativos. Em 31 de dezembro de 2025, nao foram identificadas evidéncias de ativos intangiveis
com custos registrados superiores aos seus valores de recuperacao.

O valor recuperavel foi estimado com base no seu valor em uso, calculado entre 1° de janeiro de
2026 até 23 de novembro de 2033 (previsdo de término do contrato de concessao).
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a) Composigao da divida

AEROPORTO
| INTERNACIONAL
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Credor Tipo Vencimento Indexador Encargos anuais Saldo inicial Juros Pagamento Saldo final

P (spread) 31/12/2024 incorridos principal juros 31/12/2025
BNDES Finem Repasse direto dez/27 TJLP 2,88% 952.528 89.760 (293.279) (70.559) 678.450
BNDES Finem Repasse direto dez/27 TJLP 0,00% 1.551 169 (489) (138) 1.093
BNDES (a) Finem Repasse indireto dez/27 TJLP 3,40% 414.149 40.978 (126.900) (32.467) 295.760
Daycoval Arrendamentos ago/25 CDI 7,71% 2.391 178 (2.461) (108) -
Total 1.370.619 131.085 (423.129) (103.272) 975.303
Parcela do circulante 422.942 468.405
Parcela do nao circulante 947.677 506.898

(a) Banco do Brasil, Bradesco, Itat e Caixa Econémica Federal.

. . Encargos anuais Saldo inicial Juros Pagamento Saldo final

Credor Tipo Vencimento Indexador (spread) 31/12/2023 incorridos principal  juros 31/12/2024
BNDES Finem Repasse direto dez/27 TJLP 2,88% 1.209.442 100.965 (264.901)  (92.978) 952.528
BNDES Finem Repasse direto dez/27 TJLP 0,00% 1.993 156 (443) (155) 1.551
BNDES (a) Finem Repasse indireto dez/27 TJLP 3,40% 524.726 46.171 (114.074) (42.674) 414.149
Daycoval Arrendamentos ago/25 CDI 7,71% 4.920 763 (2.963) (329) 2.391
T otal 1.741.081 148.055 (382.381) (136.136) 1.370.619
Parcela do circulante 386.297 422.942
Parcela do ndo circulante 1.354.784 947.677

(a) Banco do Brasil, Bradesco, Itat e Caixa Econémica Federal.
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Composicao dos empréstimos de longo prazo por ano de vencimento:

Vencimento

2027 506.898
506.898

Financiamento de longo prazo - Finem Repasse Direto

Em 13 de dezembro de 2013, a Companhia celebrou Contrato de Financiamento com o Banco
Nacional de Desenvolvimento Social - BNDES no valor de R$ 2,4 bilhdes dividido em quatro
subcréditos: (i) “subcrédito A” no valor de R$ 1,5 bilhdo, (i) “subcrédito B1” no valor de R$ 435.000,
(iii) “subcrédito B2” no valor de R$ 487.000, e (iv) “subcrédito C” no valor de R$ 17.300.

Os juros incidentes sobre o valor principal dos subcréditos A e B so de 2,88% ao ano acrescidos
a Taxa de Juros de Longo Prazo (TJLP) e do subcrédito C é remunerado somente através da TJLP.
O valor principal tem vencimento em 15 de dezembro de 2027. As liberagbes dos valores sdo
realizadas mediante as demandas.

Financiamento de longo prazo - Finem Repasse Indireto

Em 13 de dezembro de 2013, a Companhia celebrou Contrato de Financiamento Mediante Repasse
de Recursos do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), junto aos
bancos: Banco do Brasil S.A., Banco Bradesco S.A., Banco Itad BBA S.A., Caixa Econdmica Federal,
cada um dos bancos, ficaram com o percentual de 20%, no valor total de R$ 1,03 bilhdo dividido
em trés subcréditos: (i) “subcrédito A” no valor de R$ 643.000; (ii) “subcrédito B1” no valor de
R$ 187.000; e (iii) “subcrédito B2”

no valor de R$ 209.000.

Os juros incidentes sobre o valor principal sdo de 3,40% ao ano acima da Taxa de Juros de Longo
Prazo (TJLP), com vencimento do valor principal em 15 de dezembro de 2027. As liberagbes dos
valores sdo realizadas mediante a demanda.

Garantias e clausulas restritivas financeiras

Os Contratos de Financiamento de Longo Prazo relacionados aos contratos firmados junto ao Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), aos bancos repassadores e as
debéntures de 12 emissdo e de 22 emissdo, representados pelo agente fiduciario que possuem as
seguintes garantias e clausulas restritivas:

¢ Os financiamentos sdo garantidos através do: (i) penhor da totalidade dos direitos creditérios da
concessao através do contrato de cessdo fiduciaria de direitos creditorios, de administragdo de
contras e outras avencas; e (ii) penhor de agdes dos acionistas, com o contrato e penhor de agdes
e outras avengas do Aeroporto de Guarulhos Participagdes (GRUPAR) e contrato de penhor de
agdes e outras avengas da Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria (INFRAERO);
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o A Concessionaria possui o contrato de suporte de acionistas e outras avencgas (ESA - Equity Support
Agreement) que é parte integrante e inseparavel do contrato de financiamento com o BNDES, que
impdem a obrigacdo por parte dos acionistas de aportar na Concessionaria o valor necessario para
0 pagamento integral e anual da Outorga, englobando as contribuicGes fixa e variavel; e

¢ Os contratos de financiamento de longo prazo possuem obrigagOes financeiras, covenants, que
obrigatoriamente deverdo ser apresentados ap6s a conclusdo de todas as obras financiadas, e
servem exclusivamente de base para pagamento de dividendos ou juros sobre capital proprio acima
do minimo obrigatorio.

Arrendamentos

Em 11 de fevereiro de 2019, a Concessionaria firmou contrato de arrendamento com o Banco
Daycoval para o projeto de modernizagdo dos equipamentos e sistemas de estacionamento do sitio
aeroportuario.

Em 28 de agosto de 2020, foi assinado o TRA - Termo de recebimento e aceitagdo do arrendamento
celebrado junto ao Banco Daycoval. O montante foi classificado no intangivel na rubrica de
investimentos para concessao.

Em 28 de agosto de 2025, a Concessionaria efetuou a liquidagao da ultima parcela do arrendamento
Mercantil junto ao Banco Daycoval.

11. DEBENTURES
12 Emissao

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 28 de janeiro de 2014, foi aprovada a primeira
emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, em
regime de garantia firme de colocacdo, para distribuicdo publica, estruturada de acordo com a
Resolugdo CVM 160, no valor de R$ 300.000, emitidas em quatro séries, com valor nominal unitario
de R$ 1 cada, totalizando 300.000 debéntures (75.000 debéntures para cada série).

Os recursos obtidos por meio desta emissdo foram utilizados para suportar os investimentos na
ampliagdo da infraestrutura do Aeroporto.

A atualizagdo monetaria sobre o valor unitario das debéntures ocorre através da variagdo acumulada
do Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA), além dos juros remuneratérios de
7,86% a.a., correspondente a 12 emissao.

Os juros remuneratoérios das debéntures serdo pagos ao final de cada periodo de capitalizagdo, a
partir da data de emissdo até a data de pagamento dos juros das debéntures, sendo que a 12 série
tera seu pagamento em 15 de marcgo, a 22 série em 15 de junho, a 32 série em 15 de setembro e a
42 série em 15 de dezembro, até a amortizagdo do principal que sera efetuada em 09 parcelas
anuais, a partir de 15 de margo de 2017 até 15 de dezembro de 2025, conforme vencimentos
descritos a seguir:
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Amortizagéo
12 série 22 série 32 série 42 série

5% 15/03/2017 15/06/2017 15/09/2017 15/12/2017

5% 15/03/2018 15/06/2018 15/09/2018 15/12/2018

8% 15/03/2019 15/06/2019 15/09/2019 15/12/2019
10% 15/03/2020 15/06/2020 15/09/2020 15/12/2020
12% 15/03/2021 15/06/2021 15/09/2021 15/12/2021
15% 15/03/2022 15/06/2022 15/09/2022 15/12/2022
15% 15/03/2023 15/06/2023 15/09/2023 15/12/2023
15% 15/03/2024 15/06/2024 15/09/2024 15/12/2024
15% 15/03/2025 15/06/2025 15/09/2025 15/12/2025

Em 15 de dezembro de 2025 a Companhia liquidou integralmente as séries 1%, 22, 3% e 42 da
primeira emissao de debéntures, conforme previsto na escritura.

2 @ Emissao

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 08 de agosto de 2014, foi aprovada a segunda
emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, em
regime de garantia firme de colocagdo, para distribuicdo publica, estruturada de acordo com a
Resolugdo CVM 160, no valor de R$ 300.000, emitidas em série Gnica, com valor nominal unitario
de R$1 cada, totalizando 300.000 debéntures.

A totalidade dos recursos liquidos captados pela Concessionaria por meio da segunda emissdo de
debéntures foi utilizada especificamente para a liquidagdo antecipada das notas promissorias
emitidas em 07 de maio de 2014.

A atualizagdo monetaria sobre o valor unitario das debéntures ocorre através da variagdo acumulada
do Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), além dos juros remuneratdrios de
6,40% a.a., correspondente a 22 emissdo.

Os juros remuneratorios das debéntures serdo pagos ao final de cada periodo de capitalizagdo, um
ano apos a emissao, até a amortizagdo do principal que possuem vencimentos conforme descrito
a sequir:

Amortizagédo Série unica
5% 15/10/2018
5% 15/10/2019
8% 15/10/2020

10% 15/10/2021

12% 15/10/2022

15% 15/10/2023

15% 15/10/2024

15% 15/10/2025

15% 15/10/2026
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Debéntures Vencimento Indexador Encargos anuais Saldo inicial Juros Pagamento do Pagamento de  Custo de Saldo final
(spread) 31/12/2024 incorridos principal juros emissdo 31/12/2025
12 emissdo 476 dez/25 IPCA 7,86% 230.929 17.681 (230.563) (18.047) - -
22 emissdo 400 out/26 IPCA 6,40% 255.732 27.256 (39.349) (16.720) - 226.919
Custo com emissao (959) - - - 959 -
T otal 485.702 44,937 (269.912) (34.767) 959 226.919
Parcela do circulante 302.595 226.919
Parcela do ndo circulante 183.107 -
Debéntures Vencimento Indexador Encargos anuais Saldo inicial Juros Pagamento do Pagamento de Custo de Saldo final
(spread) 31/12/2023 incorridos principal juros emissdo 31/12/2024
12 emissdo 476 dez/25 IPCA 7,86% 258.903 30.996 (38.749) (20.221) - 230.929
22 emissdo 400 out/26 IPCA 6,40% 286.800 31.728 (44.016) (18.780) - 255.732
Custo com emissdo (1.920) - - - 961 (959)
Total 543.783 62.724 (82.765) (39.001) 961 485.702
Parcela do circulante 146.968 302.595
Parcela do ndo circulante 396.815 183.107
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Em 31 de dezembro de 2025, os custos de captagdo com as instituigdes financeiras para emissado
das debéntures foram totalmente liquidados (R$ 959 em 31 de dezembro de 2024).

Até 31 de dezembro de 2025, a Concessionaria realizou o pagamento de amortiza¢do do principal
e dos juros das debéntures, conforme abaixo:

p ; 1° Emissdo 2° Emissado Total
agamento - - - - ota
g 12 série 22 série 32 série 42 série Série Unica
Principal 56.884 57.598 57.823 58.258 39.349 269.912
Juros 4.471 4.059 4.957 4.560 16.720 34.767
Garantias e clausulas restritivas financeiras (Vide Nota Explicativa n® 10).
12. CONCESSAO DE SERVICO PUBLICO
Atualizagdo(a)
Obiet Saldo inicial Adics R tad Intanaivel T f c - P t Saldo final
jeto 31/12/2024 Icoes esultado ntangive ranst. ompensacao agamento 31/12/2025
Outorga variavel 371.033 442.324 - - - - (371.033) 442.324
Outorga fixa 1.665.482 - 148.163 15.965 1.000.485 (199.692) (890.610) 1.739.793
(-) Reequilibrio (18.785) (178.470) (2.402) (20.420) 199.692 - (20.385)
Circulante 2.017.730 263.854 145.761 15.965 980.065 (1.261.643) 2.161.732
Outorga fixa 13.779.689 1.201.650 129.486 (1.000.485) 14.110.340
(-) Reequilibrio (74.046) (8.395) - 20.420 (62.021)
Nao circulante 13.705.643 1.193.255 129.486 (980.065) 14.048.319
Total 15.723.373 263.854 1.339.016 145.451 (1.261.643) 16.210.051
(a) O impacto no resultado é composto pela atualizagdo do saldo pelo IPCA.
Atualizagdo(a)
Obiet Saldo inicial Adics R tad Intanaivel T § c . P " Saldo final
jeto 31/12/2023 Igoes esultado ntangive ranst. ompensagao agamento 31/12/2024
Outorga variavel 319.587 371.033 - - - - (319.587) 371.033
Outorga fixa 1.588.096 - 148.225 11.943 749.958 7.627 (840.367) 1.665.482
(-) Reequilibrio 5.464 192 1.971 - (18.785) (7.627) - (18.785)
Circulante 1.913.147 371.225 150.196 11.943 731.173 - (1.159.954) 2.017.730
Outorga fixa 13.204.463 1.226.370 98.814 (749.958) 13.779.689
(-) Reequilibrio (84.390) (8.441) 18.785 (74.046)
Nao circulante 13.120.073 1.217.929 98.814 (731.173) 13.705.643
Total 15.033.220 371.225 1.368.125 110.757 (1.159.954) 15.723.373

(a) O impacto no resultado é composto pela atualizagdo do saldo pelo IPCA.

Qutorga fixa

Pela assinatura do contrato de concessdo, a Concessionaria se obriga a pagar a Unido uma
contribuicdo fixa no total de R$ 16.213.000, reconhecida e ajustada a valor presente, a taxa de
desconto de 9,15% a.a., conforme a orientagdo técnica OCPC 05, que sera paga em 20 parcelas
anuais de R$ 810.650. Esses pagamentos ocorrem no més de julho de cada ano, sendo necessaria
a constituicdo de conta reserva em maio de cada ano. Os pagamentos sao reajustados pelo IPCA-
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IBGE desde a data da realizagdo da sessao publica do leildo, que ocorreu em fevereiro de 2012, até
a data do efetivo pagamento, em conta a favor do Fundo Nacional de Aviagéo Civil (FNAC).

Repactuacdo da outorga fixa

Repactuacdo — Termo aditivo n° 006/2020

As alteragbes promovidas pela Lei n° 14.034 de 5 de agosto de 2020, preveem nos artigos 1° e 2°
a postergagdo dos pagamentos das outorgas para 18 de dezembro, em virtude dos impactos
causados pela pandemia do COVID 19. Mediante esta alteragcdo, a Concessionaria em 17 de
dezembro de 2020, assinou junto a Agéncia Nacional da Aviagdo Civil (ANAC), termo aditivo ao
contrato de concessdo, contemplando a reprogramacao do pagamento da Outorga Fixa, da seguinte
forma:

e Pagamento da contribuicdo fixa de 2020 em duas parcelas, com 50% vencendo em 18 de
dezembro de 2020, e os outros 50% a serem pagos junto com as outorgas fixas dos anos
de 2029, 2030 e 2031; e

o Postergacdo dos vencimentos das outorgas de 2021, 2022, 2023 e 2024 passando de 11 de
julho para 18 de dezembro de cada ano.

As informagoes foram divulgadas ao mercado através de fato relevante enviado em 18 de dezembro
de 2020.

Repactuacido - Termo aditivo n® 010/2023

Em 04 de agosto de 2023, a Concessionaria assinou junto a Agéncia Nacional da Aviagao Civil
(ANAC) o 10° Termo Aditivo ao Contrato de Concessao do Aeroporto Internacional de Guarulhos
que reprogramou os pagamentos das outorgas fixas, da seguinte forma:

o Pagamento do saldo residual de 50% da contribuigao fixa de 2021 junto com as parcelas de
2027, 2028 e 2029;

o Postergacdo dos vencimentos das outorgas de 2025, 2026 e 2027 passando de 11 de julho
para 18 de dezembro de cada ano; e

e Alteracdo no fluxo de pagamento das contribuictes fixas de 2021 e 2022.

As informacoes foram divulgadas ao mercado através de fato relevante enviado em 04 de agosto
de 2023.

Repactuacido - Termo aditivo n® 011/2024

Em 17 de dezembro de 2024, a Concessionaria assinou junto a Agéncia Nacional da Aviagao Civil
(ANAC) o 11° Termo Aditivo ao Contrato de Concessao do Aeroporto Internacional de Guarulhos
que prevé a extensdo do prazo da vigéncia do Contrato de Concessao do Aeroporto Internacional
de Guarulhos por mais 16 meses, em contrapartida a realizagdo de R$ 1,4 bilhdo em investimentos,
dentre outras disposigdes.
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As informacoes foram divulgadas ao mercado através de fato relevante enviado em 19 de dezembro
de 2024.

QOutorga variavel

Além da contribuicao fixa, a Concessionaria também se compromete a pagar a contribuigao variavel
que correspondera ao montante em reais resultante da aplicagdo da aliquota de 10% sobre o total
da receita bruta anual, deduzida dos cancelamentos, devolugdes e descontos incondicionais. Caso
a receita bruta anual observada pela Concessionaria exceda os valores determinados no contrato
de concessao, a contribui¢do variavel sobre a receita excedente sera cobrada pela aliquota de 15%.
Em maio de 2025, a Concessionaria pagou o montante correspondente a R$ 371.033, referente a
parcela da outorga variavel de 2024.

Reequilibrio econdmico financeiro — Cargas Importadas em transito

(Decisdo n° 191 da ANAC de 22 de dezembro de 2016)

Em 30 de outubro de 2014, a Concessionaria protocolou junto @ ANAC o pedido de revisdo
extraordinaria do equilibrio econémico financeiro do contrato de concessdo em razdo da alteragao
contratual efetuada pela Decisdo n° 121 da ANAC, de 13 de novembro de 2012, que teve como
objetivo a alteragdo unilateral das tarifas aplicaveis aos servigos de Armazenagem e Capatazia,
referentes as cargas importadas em transito. Tal regime tarifario diferiu pontualmente em relagédo
aquele aplicavel a Infraero no tocante ao mecanismo de calculo das tarifas aeroportuarias aplicaveis
ao mercado de carga importada. Entre as alteracoes, destaca-se o tratamento dispensado as cargas
em transito para zona primaria e transito internacional.

Em 22 de dezembro de 2016, a diretoria da Agéncia Nacional de Aviagao Civil (ANAC) aprovou a 12
Revisdo Extraordinaria do contrato de concessdo do Aeroporto Internacional de Guarulhos em
R$ 113.844 com o objetivo de recompor o seu equilibrio econdémico financeiro.

Conforme estabelecido na Decisdo n° 191 da ANAC, a parcela da contribuicdo fixa devida em cada
ano sera deduzida pelo valor aplicavel conforme tabela a seguir:

Ano Valor a ser deduzido
2016 32.796
2017 7.143
2018 6.862
2019 6.580
2020 6.298
2021 6.019
2022 5.745
2023 5.521
2024 5.299
2025 5.025
2026 4.760
2027 4.505
2028 4.259
2029 4.022
2030 3.796
2031 3.593
2032 1.621
Total 113.844
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Os valores estabelecidos na tabela serdo revistos quando da realizagdo de revisdes periddicas do
fluxo de caixa marginal e eventuais diferencas relativas as estimativas dos anos anteriores deverdo
ser compensadas no pagamento da contribuicao fixa seguinte a conclusdo do processo de revisao.
O valor a ser descontado em cada ano devera ser atualizado pelo IPCA-IBGE, acumulado entre abril
de 2016 e 0 més anterior ao do pagamento da contribuicao fixa anual e pela taxa de desconto do
fluxo de caixa marginal de 6,81%, estabelecida pela Resolugdo ANAC n° 355, de 17 de margo de
2015, proporcional ao nimero de meses correspondente.

Em 18 de agosto de 2021, por meio da Decisdo n® 398 da ANAC foi realizada a revisao extraordinaria
da Decisdo 191 da ANAC, na qual foram analisadas detidamente as informacgdes e os impactos da
tributagdo sobre o valor dessa recomposigdo contratual. Concluiu-se que o reequilibrio devido até
o final da concessdo aumentou em R$ 56.738 passando o saldo remanescente a ser de R$ 145.806,
a valores de marco de 2021.

Reequilibrio econdmico financeiro — Novas exigéncias para alfandegamento.

(Decisdo n° 138 da ANAC de 04 de agosto de 2020)

Em 07 de margo de 2019, a Concessionaria interpds o pedido de revisao extraordinaria do contrato
de concessdo relativo ao evento “Novas exigéncias para alfandegamento”. A Concessionaria
sustenta que em razdo de alteragdo da regulamentagdo da Receita Federal do Brasil - RFB,
materializada pela Portaria n° 1001, de 06 de maio de 2014, teria sido obrigada a arcar com os
custos decorrentes de contratacdo de pessoal habilitado para a opera¢do dos equipamentos de
inspecdo nao invasiva (escaneres) nas areas de alfandegamento, despesas as quais eram
anteriormente suportadas pela propria RFB.

Em 04 de agosto de 2020, conforme Decisdo n° 138, a ANAC aprovou a revisdo extraordinaria do
Contrato de Concessao do Aeroporto Internacional de Guarulhos com o objetivo de recompor seu
equilibrio econdmico-financeiro.

A parcela da contribuicdo fixa devida em 2020 sera deduzida pelo valor referente ao desequilibrio
verificado entre 2014 e 2020, correspondente a R$ 10.082 a valores de agosto de 2014. Os valores
serdo atualizados pelo indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA, calculado pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE, acumulado entre agosto de 2014 e 0 més
anterior ao do pagamento da contribuicao fixa anual devida em 2020, e pela taxa de desconto do
fluxo de caixa marginal de 6,81%, estabelecida pela Resolugdo n® 355, de 17 de margo de 2015,
proporcional ao numero de meses correspondente.

A partir de 2021, a parcela a ser deduzida da contribuicdo fixa em cada ano correspondera a valores
indicados na tabela contida no anexo desta Decisdo para 0 mesmo ano, 0s quais também deverao
ser atualizados considerando o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA, acumulado
entre agosto de 2014 e o més anterior ao do pagamento da contribuigao fixa anual, e pela taxa de
desconto do fluxo de caixa marginal de 6,81%, estabelecida pela referida Resolugdo n°® 355, de
2015, proporcional ao nimero de meses correspondentes, conforme tabela abaixo.
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Ano Valor a ser deduzido
2014 1.040
2015 2.026
2016 1.675
2017 1.630
2018 1.354
2019 1.223
2020 1.134
2021 1.061
2022 994
2023 930
2024 871
2025 816
2026 764
2027 714
2028 669
2029 627
2030 587
2031 549
2032 304
Total 18.968

Reequilibrio econdmico financeiro — COVID-19

Em razdo dos prejuizos causados pela pandemia da COVID-19, com o objetivo de recompor o
equilibrio econémico financeiro da Concessionaria, a ANAC aprovou a revisdo extraordinaria do
contrato de concessao.

(Decisdo n° 642 da ANAC de 07 de dezembro de 2023)

0 valor do desequilibrio verificado em 2023, corresponde ao montante de R$ 44.395, a valores de
18 de dezembro de 2023, o montante foi compensado com a parcela da outorga fixa a pagar de
2023 com vencimento em 18 de dezembro de 2023. Em agosto de 2024, ap6s a revisdo e
aprovagdo do fluxo de caixa marginal pela agéncia, conclui-se que a Concessionaria deve devolver
o montante de R$ 23.505 para a data-base de dezembro de 2023. O montante foi atualizado e pago
junto a parcela da outorga fixa em 18 de dezembro de 2024.

Reequilibrio econdmico financeiro — Controle Migratério

Em razdo de novas exigéncias por legislacdo superveniente advindas da Portaria n® 15.205-DG/PF,
de 30 de junho de 2021, que diz respeito a necessidade de fornecimento de pessoal habilitado para
a operacdo de cabines de migracgao individualizadas, a partir de 1° de junho de 2024, a ANAC
aprovou a revisao extraordinaria do contrato de concessao.

(Decisdo n° 729 da ANAC de 11 de dezembro de 2025)
0 valor do desequilibrio verificado em 2025, corresponde ao montante de R$ 50.764, a valores de

18 de dezembro de 2025, o montante foi compensado com a parcela da outorga fixa a pagar de
2025 com vencimento em 18 de dezembro de 2025.

GRU Airport  DemonstracOes Financeiras

PAGINA: 78 de 96



Docusil%n Envelope ID: 547C2392-8473-4BB6-A2B9-1932B6565BES 5
DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - CONC DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE GUARULHOS %efséo : 2

AEROPORTO
| INTERNACIONAL
DE SAO PAULO

Notas Expli

Reequilibrio econdmico financeiro — Tarifas de Armazenagem de Cargas

Em razdo dos prejuizos causados pela auséncia de reajuste das faixas de cobranga das tarifas de
Armazenagem e Capatazia de Cargas Importadas de Alto Valor Especifico constantes da tabela 11
do Anexo 4 - Contrato de Concessdo de Aeroportos n® 002/ANAC/2012 — SBGR no periodo
compreendido entre 10 de fevereiro de 2020 até a entrada em vigor da Portaria n® 14.824/SRA/2024,
de 17 de junho de 2024, que atualizou as faixas de cobranca da Tabela 11, com o objetivo de
recompor o equilibrio econdmico-financeiro, a ANAC aprovou a revisdo extraordinaria do contrato
de concessao.

(Decisdo n° 732 da ANAC de 12 de dezembro de 2025)

0 valor do desequilibrio verificado corresponde a R$ 127.704, a valores de 18 de outubro de 2025,
o montante foi atualizado pelo indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA, calculado
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE e pela taxa de desconto do fluxo de caixa
marginal até o més anterior ao do pagamento da contribuicdo fixa, o montante de R$ 128.810 foi
compensado com a parcela da outorga fixa a pagar de 2025 com vencimento em 18 de dezembro
de 2025.

13. PROVISAO PARA OBRIGA(}GES LEGAIS
A Concessionaria é parte em processos administrativos e agdes judiciais perante drgdos publicos e
tribunais, decorrentes do curso normal de suas operagdes, envolvendo questdes trabalhistas,

tributarias, administrativas, civeis e outros assuntos, como apresentado a seguir:

31/12/2024 Provisdes Reversdes Atualizacédo 31/12/2025

Provisdo para riscos

Trabalhistas 20.313 6.180 (4.857) 1.712 23.348
Civeis 7.775 4.687 (329) 690 12.823
Administrativos 369 - (181) 24 212
Tributarios 23.278 70 (23.266) 12 94
Total 51.735 10.937 (28.633) 2.438 36.477

A Concessionaria, baseada na opinido de seus consultores juridicos, entende que as provisdes
registradas sao suficientes para cobrir as provaveis perdas decorrentes de decisdes desfavoraveis.

Em 2017, a Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A. ajuizou agao de repeti¢do
de indébito, fundamentada na jurisprudéncia a época, que entendia pela exclusdo de ICMS sobre
0s encargos setoriais de transmissdo e distribuicdo de energia elétrica (TUST/ TUSD), tendo sido
proferida sentenca integralmente favoravel a Concessionaria. No entanto, diante da decisdo
desfavoravel do STJ sobre a matéria, a Concessionaria provisionou em 2024 o valor de R$ 23.267
mil, em conformidade com o Pronunciamento Técnico CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes
e Ativos Contingentes. Contudo, diante da inércia da Fazenda Publica que n3o recorreu da decisao
e tampouco se opds ao levantamento pela Concessionaria do valor depositado, referida sentenca
favoravel a Concessionaria transitou em julgado, tornando-se definitiva nesta em 2025. Diante disso,
a Companhia procedeu a reversao do valor anteriormente provisionado, bem como dos depoésitos
judiciais correspondentes.
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Riscos possiveis - Valores ndo provisionados

31/12/2025 31/12/2024

Provisdo para riscos

Tributarios (a) 1.103.706 1.007.459
Civeis (b) 274.000 236.845
Administrativo (c) 53.223 48.295
Trabalhistas (d) 12.062 14.840
T otal 1.442.991 1.307.439

a) Riscos tributérios

Existem Autos de Infragao lavrados pela Receita Federal do Brasil, cujos objetos, em sua maioria,
estdo relacionados a atividade de armazenagem de mercadorias sob pena de perdimento nos
armazéns do Aeroporto, Autos de Infragdo lavrados pela Prefeitura do Municipio de Guarulhos
arguindo a cobranga de Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza (ISSQN), que nesta data
encontram-se com a exigibilidade suspensa e, ainda, langamentos de Imposto sobre a
Propriedade Territorial Urbana (IPTU) dos anos de 2013 a 2025, também realizados pela
Prefeitura do Municipio de Guarulhos, ja impugnados, e com decisdes desfavoraveis com relagdo
aos anos de 2013 a 2023, sendo que para o langamento de 2024 e 2025 ainda ndo houve decisao
administrativa. No que diz respeito aos anos de 2013 a 2023, foi impetrado Mandado de
Seguranga que com a pretensao de obter a nulidade dos julgamentos administrativos. No ambito
desse processo, foi proferida decisdo favoravel a Concessionaria, declarando a nulidade das
decisdes administrativas e garantindo o direito a um novo julgamento dos recursos
administrativos. Contudo, até o presente momento, esse rejulgamento ainda nio ocorreu. Caso
a cobranga seja definitivamente declarada devida pelo Poder Judiciario, a Concessionaria
entende possivel requerer o reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Concessao junto
a ANAC.

b) Riscos civeis

Processos de natureza indenizatéria promovidos por passageiros, motivados por furto ou
extravio de bagagem/carga ou outros fatos ocorridos dentro do Aeroporto cuja responsabilidade
estd sendo imputada a Concessionaria, ou processos promovidos por cessionarios de area
aeroportuaria (lojistas, companhias aéreas, outros) e fornecedores, relativos de pleitos de
indenizagcdo, cobranca de valores, obrigacdo de fazer, ou outras naturezas. Os principais
processos estdo relacionados a acgdes indenizatérias que buscam o reconhecimento de
responsabilidade civil da Concessionaria, decorrentes de discussdes contratuais e por supostos
inadimplementos, ainda sem decisao definitiva.

¢) Riscos Administrativos

Autuagdes oriundas de autoridades administrativas, como ANAC, Anvisa, Ipem-SP/Inmetro,
Prefeitura do Municipio de Guarulhos, Receita Federal do Brasil, com instauragdo dos
respectivos processos administrativos nos quais a Concessionaria figura no polo passivo da
acdo. Em dezembro de 2024, a Receita Federal do Brasil (RFB) lavrou um Auto de Infragao devido
a supostas falhas de informacao na entrega intermediaria de mercadorias importadas. O auto de
infragao foi impugnado e aguarda decisdo de primeira instdncia administrativa.
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d) Riscos trabalhistas

A Concessionaria € parte em diversos processos de natureza trabalhista, cujos objetos
importam, em sua maioria, pedidos de condenacdo subsidiaria decorrentes de contratos de
prestacdo de servigos (terceirizagdo), estes processos representam 87% do total das
contingéncias. Quando ha o reconhecimento da responsabilidade subsidiaria e consequente
redirecionamento da execugdo para a Concessionaria, discute-se o beneficio de ordem para
pagamento de condenagdes.

e) Depositos recursais e judiciais

Em 31 de dezembro de 2025, a Concessionaria possuia R$ 24.078 em depositos recursais e
judiciais (R$ 35.085 em 31 de dezembro de 2024).

14. RECEITA DIFERIDA

Saldo inicial Adica A - T ferénci Saldo final

31/12/2024 icdo propriagdo ransferéncia 2150005

Cessdo de espago 48.957 - (48.959) 48.377 48.375
Reequilibrio 14.371 - (14.784) 15.352 14.939
Circulante 63.328 - (63.743) 63.729 63.314
Cessdo de espago 286.769 38 - (48.377) 238.430
Reequilibrio 50.847 - 4.393 (15.352) 39.888
Ndo Circulante 337.616 38 4.393 (63.729) 278.318
400.944 38 (59.350) - 341.632

Saldo inicial Adics Abrobriach Transferénci Saldo final

31/12/2023 gao propriagao  1ransterencia 5,15 5024

Cessdo de espago 47.640 - (48.832) 50.149 48.957
Reequilibrio 14.618 - (14.618) 14.371 14.371
Circulante 62.258 - (63.450) 64.520 63.328
Cessdo de espago 320.426 16.492 - (50.149) 286.769
Reequilibrio 61.572 - 3.646 (14.371) 50.847
Ndo Circulante 381.998 16.492 3.646 (64.520) 337.616
444.256 16.492 (59.804) - 400.944

A receita diferida da Concessionaria esta composta por contratos com lojistas, referente a cessao
de espago, como também o impacto do reconhecimento diferido da receita com o reequilibrio
econdmico financeiro.
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15. PATRIMONIO LiQUIDO (PASSIVO A DESCOBERTO)

Capital social

Em 31 de dezembro de 2025, o capital social da Concessionaria ¢ de R$ 2.624.558 (em 31 de
dezembro de 2024, era R$ 2.624.558), sendo totalmente subscrito e integralizado. Composto por
acoes ordindrias escriturais e sem valor nominal.

31/12/2025
Capital Acdes ordinarias %
Aeroporto de Guarulhos Participagcdes S.A. - GRUPAR 1.338.525 1.547.106.254 51
Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuéria - INFRAERO 1.286.033 1.486.435.421 49
Total 2.624.558 3.033.541.675 100

O Estatuto Social da Concessionaria determina a distribuigdo de um dividendo minimo de 25% do
lucro liquido do periodo, ajustado na forma do Artigo 202 da Lei das Sociedades por Agoes.

16. RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

31/12/2025 31/12/2024
Receita operacional bruta tarifaria
Receita de aeronave e passageiros 1.254.722 1.135.115
Receita de armazenagem e capatazia 1.094.713 894.934
Total da receita operacional bruta tarifaria 2.349.435 2.030.049
Receita operacional bruta ndo tarifaria
Receitas acessorias 1.990.413 1.720.472
Total da receita operacional bruta nédo tarifaria 1.990.413 1.720.472
Total da receita operacional bruta tarifaria e nao tarifaria 4.339.848 3.750.521
Deducdes da receita bruta (560.182) (489.616)
Impostos sobre receita (519.065) (449.421)
Outras dedugdes (41.117) (40.195)
Receitas liquidas de servigos tarifarios e ndo tarifarios 3.779.666 3.260.905
Receita de construcao 38.385 70.386
Receita operacional liquida 3.818.051 3.331.291
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31/12/2025 31/12/2024
Depreciacdo e amortizagao (999.042) (1.116.449)
Outorga variavel (435.025) (364.911)
Servigos de terceiros (250.821) (156.797)
Pessoal e encargos (154.337) (133.694)
Conservagdo e manutengédo (118.476) (112.776)
Energia elétrica (55.416) (64.402)
Custo de construgéo (38.385) (70.386)
Consultoria e assessoria (21.547) (13.462)
Aluguéis e impostos (17.457) (12.151)
Seguros e garantias (8.725) (8.890)
Outros (5.363) 1.227
Contingéncias 7.899 (25.636)
PECLD 29.420 32.859
Reequilibrios econdmicos financeiro 171.029 9.444
(1.896.246) (2.036.024)
Custo dos servigos prestados (1.923.972) (1.865.591)
Despesas gerais e administrativas (111.817) (113.416)
Custo de construcéo (38.385) (70.386)
Outras receitas e despesas 177.928 13.369
(1.896.246) (2.036.024)
18. RESULTADO FINANCEIRO LiQuIDO
31/12/2025 31/12/2024
Receita financeira
Juros sobre aplicagdes financeiras 509.576 265.950
Outras receitas financeiras 24.690 19.627
Total 534.266 285.577
Despesas financeiras
Atualizagdo monetaria sobre outorga fixa (1.349.813) (1.374.595)
Juros sobre empréstimos (131.085) (148.055)
Juros sobre debéntures (44.937) (62.724)
Outros (28.307) (44.922)
Total (1.554.142) (1.630.296)
Total do resultado financeiro (1.019.876) (1.344.719)
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19. INFORMAGOES POR SEGMENTO

A Administragdo da Concessiondria, baseia suas decisdes de negdcios em relatérios financeiros
preparados nos mesmos critérios usados na preparacdo e divulgacdo destas informacgdes
financeiras. As informagfes financeiras sdo regularmente revistas pela Administragdo da
Concessionaria para tomada de decis6es sobre alocagdes de recursos e avaliagdo de performance.
Em 2025 a Concessionaria apresentou receitas provenientes da transagdo com um unico cliente
igual a 13,2% de seu faturamento.

Por operar um Unico segmento “concessdo aeroportuaria”, a Administragcdo concluiu e considera
que divulgagdes adicionais sobre segmentos nao sdo necessarias.

20. PLANO DE BENEFiCIO DE APOSENTADORIA

Em abril de 2014, a Concessionaria tornou-se patrocinadora aderente do Plano de Aposentadoria
de Contribuicdo Variavel - Plano CV do Instituto Infraero de Seguridade Social (Infraprev) - com a
finalidade de viabilizar a manutengdo do plano para a massa de empregados oriundos da Infraero,
em cumprimento as disposigdes expressas no anexo 25 do Edital de leildo n° 2/2011 - contrato de
concessdo de Aeroportos n° 002/ANAC/2012 - SBGR Aeroporto Internacional de Sao Paulo
Governador André Franco Montoro - Guarulhos - Capitulo XV - das disposi¢des transitérias, item
“15.3".

O patrocinador aderente se obriga a custear o Plano CV contribuindo, em carater obrigatério, na
forma fixada anualmente no plano de custeio, compartilhando obrigacdes e responsabilidades
financeiras do plano referente a totalidade de seus empregados participantes. O plano de custeio
sera aprovado anualmente pelo Conselho Deliberativo do Infraprev, devendo constar o regime
financeiro e o calculo atuarial.

O Pronunciamento Técnico CPC 33 (R1) (IAS 19) determina que em caso de apuragdo de um Ativo
Atuarial Liquido, este somente podera ser reconhecido se for claramente evidenciado que 0 mesmo
podera se reverter em beneficio econdmico para a patrocinadora, seja na forma de efetiva reducao
de suas contribuicdes para o plano, ou na forma de reembolso futuro.

Na dltima avaliagdo atuarial realizada néo foi identificado passivo atuarial liquido relevante.

21. SEGUROS

Em 31 de dezembro de 2025, a Concessionaria mantém apolices de seguros com vigéncia minima
de 12 meses que garantem continuidade e eficacia das operagdes realizadas no aeroporto, como
seguro de responsabilidade civil aeroportuario, seguro de riscos operacionais, garantia de
obrigacgdes publicas, seguro de vida bombeiros, seguros de riscos diversos (equipamentos mdveis
- combate a incéndio) e seguro de frota operacional (carros de apoio ao aeroporto). As premissas
de risco adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de revisdo das demonstragdes
financeiras intermediarias e, consequentemente, ndo foram analisadas pelos nossos auditores
independentes.
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R$ MIL
Limite maximo Vigéncia
Moeda Seguradora

de indenizagao Inicio Fim
Riscos operacionais BRL 1.773.349 mai/25 mai/26 Tokio Marine
Garantia de obrigagdes publicas BRL 936.207 jun/25 jun/26 Junto
D&0* BRL 100.000 mai/25 mai/26 Berkley International
Aeronautico - Drones BRL 2.000 nov/25 nov/26 Mapfre
Seguro de frota BRL 600 mai/25 mai/26 Porto

Responsabilidade civil de proprietarios usD

500.000 dez/25 dez/26 Starr International
e operadores de aeroportos

*A Concessionaria tem participagdo na apolice de seguro D&O do grupo INVEPAR.

22. INSTRUMENTOS FINANCEIROS E ANALISE DE SENSIBILIDADE DOS ATIVOS E PASSIVOS
FINANCEIROS

Os valores justos estimados de ativos e passivos financeiros da Concessionaria foram determinados
por meio de informagbes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de avaliagdes.
Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na interpretacdo dos dados de mercado para
produzir a estimativa do valor de realizagdo mais adequada. Como consequéncia, as estimativas a
seguir ndo indicam, necessariamente, os montantes que poderdo ser realizados no mercado de
troca corrente. O uso de diferentes metodologias de mercado pode gerar alteragdes nos valores de
realizacao estimados.

A administragdo desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais, visando
liqguidez, seguranca e rentabilidade. A politica de controle consiste em acompanhamento
permanente das taxas contratadas versus as vigentes no mercado, bem como na avaliacdo da
situagdo econdmico-financeira das instituicdes envolvidas. A Concessionaria ndo efetua aplicagbes
de caréater especulativo, em derivativos ou quaisquer outros ativos de risco.

A Concessionaria ndo possui operagdes de derivativos ou faz uso deste instrumento de natureza
operacional ou financeira.

Os valores constantes nas contas patrimoniais, como instrumentos financeiros, encontram-se
atualizados na forma contratada até 31 de dezembro de 2025 e correspondem, aproximadamente,
ao seu valor justo. Esses valores estdo representados substancialmente por caixa e equivalentes
de caixa, aplicagbes financeiras vinculadas, valores a receber, investimentos, empréstimos e
financiamentos, debéntures e concessao de servigo publico.

a) Critérios, premissas e limitacdes utilizadas no calculo dos valores justos

Os valores justos informados ndo refletem mudangas subsequentes na economia, tais como
taxas de juros e aliquotas de impostos e outras variaveis que possam ter efeito sobre sua
determinacgdo. Os seguintes métodos e premissas foram adotados na determinagdo do valor
justo:

e Hierarquia do valor justo

A Concessionaria usa a seguinte hierarquia para determinar o valor justo dos instrumentos
financeiros:
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Nivel 1: precos cotados nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos.
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Nivel 2: outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre
o0 valor justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente.

Nivel 3: técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor registrado que
nao sejam baseados em dados observaveis no mercado.

Instrumentos financeiros 31/12/2025
. Valor Custo
Ativos Nivel justo amortizado Total
Caixa e equivalentes de caixa Nivel 2 824.315 - 824.315
Aplicagdes financeiras vinculadas Nivel 2 2.966.957 - 2.966.957
Investimento Nivel 2 16.278 - 16.278
Contas a receber - 334.633 334.633
Partes relacionadas - 10 10
Total do ativo 3.807.550 334.643 4.142.193
Passivos
Fornecedores - 137.423 137.423
Partes relacionadas - 535 535
Empréstimos, financiamentos e arrendamento mercantil - 975.303 975.303
Debéntures - 226.919 226.919
Concesséo de servigo publico - 16.210.051 16.210.051
Qutros passivos - Investimento - 16.278 16.278
Total do passivo - 17.566.509 17.566.509
Instrumentos financeiros 31/12/2024
. Valor Custo
Ativos Nivel justo amortizado Total
Caixa e equivalentes de caixa Nivel 2 847.188 - 847.188
Aplicagdes financeiras vinculadas Nivel 2 1.935.068 - 1.935.068
Investimento Nivel 2 16.278 - 16.278
Contas a receber - 289.642 289.642
Partes relacionadas - 10 10
Total do ativo 2.798.534 289.652 3.088.186
Passivos
Fornecedores - 85.865 85.865
Partes relacionadas - 521 521
Empréstimos, financiamentos e arrendamento mercantil - 1.370.619 1.370.619
Debéntures (*) - 486.661 486.661
Concessao de servigo publico - 15.723.373 15.723.373
O utros passivos - Investimento - 16.278 16.278
Total do passivo - 17.683.317 17.683.317

(*) foi desconsiderado o valor do custo de captagéo.

Os valores de instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado e apresentados acima se
aproximam dos seus valores justos:

e (aixa e equivalentes de caixa e aplicagbes financeiras vinculadas

Os saldos em conta corrente mantidos em bancos tém seu valor de mercado idéntico aos saldos
contabeis. Para as aplicagOes financeiras, os valores contabeis informados no balango patrimonial

aproximam-se do valor justo.
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AEROPORTO
| INTERNACIONAL
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Notas Expli

¢ Investimento

A Concessionaria, no ano de 2024 firmou contrato de participagdo societaria com a companhia
Bioenergia Gasa na qual ndo detém controle. Esse investimento foi reconhecido pelo custo original
e, posteriormente, avaliado ao valor justo.

e Empréstimos e financiamentos

Os valores contabeis dos empréstimos em moeda nacional, obtidos junto ao BNDES estdo
compativeis com o valor de mercado de tais operagoes, ja que as operagfes similares nao estdo
disponiveis no mercado financeiro, com vencimentos e taxas de juros comparaveis. Esses
instrumentos financeiros estdo classificados como passivos financeiros ndao mensurados a valor
justo.

e Debéntures

A debénture, em 31 de dezembro de 2025, apresentam valor de mercado de R$ 220.653
(R$ 462.725 em 31 de dezembro de 2024).
Fonte: B3

e Concessdo de servigo publico

Os saldos informados no balango patrimonial aproximam-se do valor justo por se tratar de
instrumentos financeiros com caracteristicas exclusivas.

a) Fatores de riscos

A Concessionaria mantém operagdes com instrumentos financeiros, onde ha uma gestéo de riscos
de mercado e de crédito por meio de estratégias operacionais e controles internos visando
assegurar a liquidez, rentabilidade e seguranga. A politica de controles internos consiste em
acompanhamento permanente das condigdes contratadas versus condi¢bes vigentes no mercado.
Nao sdo efetuadas aplicagbes de carater especulativo em derivativos ou quaisquer outros ativos de
risco, como também nao efetuam operagdes definidas como derivativos exéticos. Os resultados
obtidos com essas operagdes estdo condizentes com as politicas e estratégias definidas pela
Administragdo da Concessionaria.

e Concentracdo de risco de crédito

Instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Concessionaria as concentragdes de risco
de crédito consistem, primariamente, em bancos, aplicagdes financeiras vinculadas e contas a
receber. A Concessionaria mantém contas correntes bancarias e aplicagdes financeiras vinculadas
em diversas instituigdes financeiras, de acordo com critérios objetivos para diversificagdo de riscos
de crédito.

As perdas de contas a receber foram registradas na rubrica de provisao para perdas esperadas com
créditos de liquidacdo duvidosa, na Nota explicativa n° 6.

¢ Risco de liquidez

A Concessionaria acompanha o risco de escassez de recursos por meio de uma ferramenta de
planejamento de liquidez recorrente. O objetivo da Concessionaria € manter o saldo entre a
continuidade dos recursos e a flexibilidade através de contas garantidas e empréstimos bancarios.
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Notas Expli

A tabela a seguir resume o perfil de vencimento do passivo financeiro da Concessionaria em 31 de
dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024.

Det1a3 De3ab Superior a Total
Até 1 ano anos anos 5 anos 31/12/2025
Fornecedores 137.423 - - - 137.423
Empréstimos e financiamentos 468.405 506.898 - - 975.303
Debéntures 226.919 - - - 226.919
Concessdo de servigo publico 1.739.792 5.419.559 5.894.485 9.518.916 22.572.752
2.572.539 5.926.457 5.894.485 9.518.916 23.912.397
De1a3 De3ab Superior a Total
Até 1 ano anos anos 5 anos 31/12/2024
Fornecedores 85.865 - - - 85.865
Empréstimos e financiamentos 520.957 1.035.662 - - 1.556.619
Debéntures 299.908 242.126 - - 542.034
Concessao de servigo publico 1.665.482 7.125.567 5.823.006 9.403.486 24.017.541

2.572.212 8.403.355 5.823.006 9.403.486 26.202.059

¢ Risco de mercado

0O risco de mercado € o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento
financeiro flutue devido a variagdes nos pregos de mercado. Os pregos de mercado englobam trés
tipos de risco: risco de taxa de juros, risco de cadmbio e risco de preco - que pode ser de
commodities, de acgdes, entre outros. Instrumentos financeiros afetados pelo risco de mercado
incluem empréstimos e financiamentos e equivalentes de caixa.

A Concessionaria esta exposta a riscos de oscilagdes de taxas de juros em seus empréstimos e
aplicagoes financeiras e efetuou analise de sensibilidade de acordo com o CPC 40 (R1) Instrumentos
Financeiros.

Decorre de a possibilidade da Concessionaria sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes
de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros.

A Concessionaria possui aplicagdes financeiras a taxas de juros flutuantes. As taxas de juros dos
empreéstimos, financiamentos, debéntures e obrigagdes com o poder concedente estao vinculadas
a variagao da TJLP, IPCA e CDI.

Na tabela a seguir, demonstramos o cenario provavel sobre os ativos e passivos financeiros adotado
pela Concessionaria com base em proje¢des de indicadores do Banco Central do Brasil, principais
instituicdes financeiras e nos precos de contratos futuros negociados em bolsa de valores e/ou
mercadorias e futuros, com os respectivos impactos nos resultados da variavel do risco
considerado.
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Notas Expli

Ativo financeiro

O peragao 31/12/2025 Risco/indexador Cenario
provavel
Caixa e equivalentes de caixa (¥) 824.315 CDI (% ao ano) 122.823
Aplicagdes financeiras vinculadas 2.966.957 CDI (% ao ano) 442.077
Referéncia para ativos financeiros Provavel
CDI (% ao ano) 14,90%

(*) O montante R$ 804.200 corresponde a aplicagdes em fundos de investimento lastreados em titulos
publicos.

Passivo financeiro

Operagio 31/12/2025 Risco/indexador Cenario

provavel
E mpréstimos e financiamentos 975.303 TJLP (% ao ano) 88.460
Debéntures (*) 226.919 IPCA (% ao ano) 9.667
Concessdo de servigo publico 16.210.051 IPCA (% ao ano) 690.548

Referéncia para passivos financeiros Provavel
TJLP (% ao ano) 9,07%
CDI (% ao ano) 14,90%
IPCA (% ao ano) 4,26%

(*) Desconsidera o valor do custo de captagao.

23. TRANSAGAO NAO CAIXA

A Concessionaria teve as seguintes transagdes ndo caixa no periodo que foram excluidas do fluxo

de caixa:

31/12/2025 31/12/2024
Encargos financeiros sobre outorga capitalizados 145.451 110.757
Aquisigdo de intangivel e imobilizado ainda nédo liquidada (fornecedores) 51.309 10.067
Compensacdo de outorga 199.692 19.051

24. RESULTADO POR AGAO

0O célculo basico do resultado por agao € feito através da divisdo do resultado do exercicio atribuido
aos detentores de acdes ordinarias, pela quantidade média ponderada de agdes disponiveis durante
0 exercicio. Nao houve outras transagdes envolvendo agdes ordinarias ou potenciais acdes
ordinarias entre a data do balanco patrimonial e a data de conclusdo dessas demonstracoes

financeiras.
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Notas Expli

A Concessionaria nao possui instrumentos diluidores em 31 de dezembro de 2025 e 2024,
e consequentemente, ndo ha diferenga entre o calculo do lucro por agdo basico e diluido. A tabela
a seguir apresenta os dados de resultado e agdes utilizando o calculo de resultado basico e diluido

por agio:

Resultado basico e diluido por agdo 31/12/2025 31/12/2024
Numerador

Lucro do periodo atribuido aos acionistas da Concessionaria 771.830 26.223
Denominador (em milhares de agdes) 3.033.542 3.033.542
Resultado basico e diluido por acdo - em reais 0,254 0,009
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A.
Guarulhos - SP

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutag¢des do patriménio liquido (passivo a descoberto) e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posigéo patrimonial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de
relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estdo descritas na segéo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagéo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, conforme
aplicavel a auditorias de demonstragdes contabeis de entidades de interesse publico, e cumprimos com as demais responsabilidades
éticas de acordo com essas normas.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras como um todo e
na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opiniao separada sobre
esses assuntos.

Avaliagéo do valor recuperavel do ativo intangivel relacionado a concessao
Motivo pelo qual o assunto foi considerado um principal assunto de auditoria

Conforme descrito na nota explicativa 9 — “Intangivel”’, a Companhia possui montante significativo de ativos nao financeiros
relacionados a sua concessao, cujo saldo em 31 de dezembro de 2025 era de R$ 9.931.060 mil (R$ 10.459.214 mil em 31 de
dezembro de 2024). Em 31 de dezembro de 2025, a situagéo financeira da Companhia indicava que o valor contabil desse ativo
poderia exceder seu valor recuperavel e, por esse motivo, a administragao realizou novo teste de avaliagdo do valor recuperavel do
ativo intangivel com premissas atualizadas de 2025.

Esse tema foi considerado novamente como uma area critica em nossa abordagem de auditoria durante 2025, tendo em vista que as
estimativas e projecdes presentes na avaliagdo do valor recuperavel sao intrinsecamente sujeitas a incertezas e diversos eventos ou
fatores que fogem ao controle da administracéo, especialmente aqueles cuja ocorréncia depende de eventos futuros e incertos, que
podem trazer impactos significativos na elaboragédo das demonstragdes financeiras.

Como o assunto foi tratado na auditoria das demonstragdes financeiras

Com o auxilio de nossos especialistas internos em avaliagdo econdmico-financeira procedemos com os seguintes testes durante
nossos procedimentos de auditoria: (i) revisamos a metodologia adotada para elaboragdo do estudo elaborado pela administragéo e
avaliamos se os dados considerados no estudo eram as melhores informagdes disponiveis e se foram consideradas sobre as praticas
de mercado observaveis; (ii) revisamos e desafiamos as principais premissas utilizadas pela administragdo, considerando o ambiente
econdmico geral. Avaliamos também as premissas utilizadas no estudo anterior e seu desempenho quando comparadas com o
resultado efetivamente obtido e (iii) avaliamos o risco associado aos fluxos de caixa e seu impacto na taxa de desconto, analisando a
razoabilidade das taxas aplicadas ao modelo preparado pela Companhia, incluindo a consisténcia matematica e a adequagéao das
premissas utilizadas no seu célculo.

Também como parte de um dos procedimentos aplicados, elaboramos uma analise de sensibilidade independente considerando um
cenario mais conservador e comparamos com o valor recuperavel obtido no estudo elaborado pela administragdo da Companhia, com
o0 objetivo de avaliarmos a recuperabilidade do ativo em um cenario menos favoravel.

Com base nos procedimentos de auditoria efetuados e nas evidéncias obtidas que suportaram nossos procedimentos de auditoria,
consideramos que a avaliagao do valor recuperavel, elaborada pela administragdo da Companhia, esta adequada no contexto das
demonstragdes financeiras tomadas como um todo.

Realizagao do imposto de renda e da contribui¢cdo social diferidos ativos
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Motivo pelo qual o assunto foi considerado um principal assunto de auditoria

Conforme descrito na nota explicativa 7 — “Impostos, taxas e contribuicdes” subitem (b), em 31 de dezembro de 2025 a Companhia
possui na rubrica de imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativos o montante de R$ 1.414.017 mil (R$ 1.368.770 mil em 31
de dezembro de 2024), provenientes de diferencas temporarias, prejuizos fiscais e bases negativas de contribui¢cdo social, que foram
considerados pela Companhia como recuperaveis com base em estudos realizados de projecdo de geracgao de lucros tributaveis
futuros.

Esse tema foi novamente considerado como uma area critica e, portanto, de risco em nossa abordagem de auditoria de 2025, devido a
subjetividade e julgamento envolvidos na elaboragao da estimativa de geragao de lucros tributaveis futuros, que consideram projec¢ées
de resultados elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em cenarios econémicos futuros.

Como o assunto foi tratado na auditoria das demonstragdes financeiras

Com o auxilio de nossos especialistas internos em avaliagdo econdmico-financeira, avaliamos a razoabilidade das principais
premissas utilizadas para suportar a suficiéncia da projecdo de geragao de lucros tributaveis futuros contra os quais os prejuizos
fiscais e bases negativas poderiam ser utilizados, incluindo as projegdes operacionais, financeiras, dados macroecondmicos, do setor
e de participantes de mercado, e efetuamos analise de sensibilidade das premissas mais significativas utilizadas. Envolvemos também
0s nossos especialistas em tributos para validagéo da razoabilidade da base de calculo dos prejuizos fiscais e base negativa de
contribuigcdo social e avaliagdo quanto aos aspectos qualitativos e quantitativos das diferengas temporarias.

Com base nos procedimentos de auditoria efetuados e nas evidéncias de auditoria obtidas que suportam os nossos testes,
consideramos aceitaveis os critérios e premissas utilizados pela Companhia na avaliagdo do valor dos saldos do imposto de renda e
contribuicao social diferidos ativos, assim como as respectivas divulgacdes, no contexto das demonstrac¢des financeiras tomadas como
um todo.

Outros assuntos
Demonstracao do valor adicionado

A Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaborada sob a
responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentada como informagéo suplementar para fins de IFRS, foi submetida a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragées financeiras da Companhia. Para a formagao
de nossa opinido, avaliamos se essa demonstracdo esta conciliada com as demonstracdes financeiras e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e conteudo esta de acordo com os critérios definidos no CPC 09 (R1) — Demonstragéo do Valor Adicionado.
Em nossa opinido, essa demonstragéo do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo
os critérios definidos nessa Norma e s&o consistentes em relagdo as demonstragées financeiras tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras e o relatério do auditor
A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informag¢des que compreendem o Relatério da Administragéo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras nao abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de
conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é ler o Relatério da Administragao e, ao fazé-lo,
considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragées financeiras ou com o nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos
que ha distorgao relevante no Relatério da Administragao, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este

respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governancga pelas demonstragdes financeiras.

A administragéo é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagao das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de
demonstragdes financeiras livres de distor¢ado relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragao das
demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras
Nossos objetivos s&o obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras estao livres de distor¢éo relevante,

independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um
alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
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auditoria sempre detectam as eventuais distor¢bes relevantes existentes. As distorgées podem ser decorrentes de fraude ou erro e
sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragées financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecg¢éo de distor¢ao relevante resultante de fraude
€ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo,
omissao ou representagdes falsas intencionais;

+ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria
apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da
Companhia;

» Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgagbes
feitas pela administragéo;

+  Concluimos sobre a adequagao do uso, pela administracéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigbes que possam levantar duvida
significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir
modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter
em continuidade operacional;

» Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteido das demonstrac¢des financeiras, inclusive as divulgagbes e se as
demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos
planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria.

Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo publica do
assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso
relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicagao para o interesse publico.

Séo Paulo, 20 de margo de 2026

Forvis Mazars Auditores Independentes - Sociedade Simples Ltda.
CRC 2 SP023701/0-8

Franciane Heloise Moraes Messias
Contadora CRC 1SP262973/0-6

Guilherme Marcio Santos Veloso
Contador CRC 1MG111976/0
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

1. O Conselho Fiscal da Concessionaria do Aeroporto Internacional de Guarulhos S.A., no exercicio de suas fungdes legais e
estatutarias, em reunido realizada em 17 de margo de 2026, examinou o Relatério Anual da Administragdo e as Demonstragées
Financeiras, e as respectivas Notas Explicativas, bem como a proposta de destinagéo dos resultados do exercicio, elaborados na
forma da Lei n°. 6.404/76 e o correspondente Relatério dos Auditores Independentes emitido pela empresa de auditoria externa Forvis
Mazars Auditores Independentes, todos relativos ao periodo findo em 31 de dezembro de 2025.

2. O exame dos referidos documentos e informagdes acima mencionados foi completado por analises de documentos e,
substancialmente, por informagdes e esclarecimentos prestados aos membros do Conselho Fiscal pelos Auditores Independentes e
pela Administragéo da Concessionaria.

3. Desta forma e com base nos trabalhos e nos esclarecimentos prestados pelos Auditores Independentes e no seu Relatorio, emitido
sem ressalvas e, ainda, nos esclarecimentos prestados pela administragcdo da Concessionaria, este Conselho Fiscal, pela
unanimidade de seus membros, concluiu que os documentos acima refletem adequadamente a situagéo patrimonial e financeira da
Concessionaria e estdo em condigdes de serem submetidos para deliberagdo da Assembleia Geral Ordinaria dos acionistas que os
examinara.

Guarulhos, 17 de margo de 2026
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Em observancia as disposi¢des constantes no artigo n° 27 da Resolugao CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, a Diretoria do GRU
Airport declara que discutiu, revisou e concordou com as opinides expressas no relatério da Forvis Mazars Auditores Independentes e
com as Demonstragdes Contabeis relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Em observancia as disposi¢des constantes no artigo n° 27 da Resolugao CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, a Diretoria declara que
discutiu, revisou e concordou com as opinides expressas no relatério da Forvis Mazars Auditores Independentes, emitido em 20 de
margo de 2026, referente as Demonstragdes Financeiras da Companhia do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.
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