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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - EMCCAMP RESIDENCIAL S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Mil) 31/12/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 51.018.519
Preferenciais 51.018.519
Total 102.037.038

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 0
Total 0
#Error
#Error

Versdo : 1
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - EMCCAMP RESIDENCIAL S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
1 Ativo Total 801.309 670.756 647.430
1.01 Ativo Circulante 179.841 93.679 109.201
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 132.157 35.105 34.549
1.01.038 Contas a Receber 12.179 25.105 33.409
1.01.03.01 Clientes 12.179 25.105 33.409
1.01.06 Tributos a Recuperar 4.520 3.782 3.215
1.01.07 Despesas Antecipadas 2.534 2.246 5.160
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 28.451 27.441 32.868
1.01.08.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 28.451 27.441 32.868
1.01.08.01.01 Iméveis a comercializar 12.386 16.942 13.107
1.01.08.01.02 Adiantamentos a fornecedores 4.521 4.525 10.039
1.01.08.01.05 Outros ativos 11.544 5.974 9.722
1.02 Ativo Nao Circulante 621.468 577.077 538.229
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 229.634 164.640 126.867
1.02.01.04 Contas a Receber 18.390 21.199 21.106
1.02.01.04.01 Clientes 18.390 21.199 20.978
1.02.01.04.03 Adiantamentos a fornecedores 0 0 128
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 201.846 136.430 88.797
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 9.398 7.011 16.964
1.02.01.10.03 Iméveis a comercializar 7.133 5.470 15.951
1.02.01.10.04 Depésitos judiciais 2.265 1.541 1.013
1.02.02 Investimentos 356.383 374.386 377.611
1.02.03 Imobilizado 32.655 35.493 31.819
1.02.04 Intangivel 2.796 2.558 1.932
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - EMCCAMP RESIDENCIAL S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2 Passivo Total 801.309 670.756 647.430
2.01 Passivo Circulante 106.289 72.023 145.690
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 7.106 9.135 7.481
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 7.106 9.135 7.481
2.01.02 Fornecedores 6.920 10.221 11.833
2.01.03 Obrigagoes Fiscais 3.025 3.747 3.975
2.01.03.01 Obrigagoes Fiscais Federais 3.025 3.747 3.975
2.01.03.01.02 Obrigagbes tributarias 3.025 3.747 3.975
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 41.035 1.573 99.245
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 41.035 1.573 99.245
2.01.05 Outras Obrigacdes 45.929 31.049 22.192
2.01.05.02 QOutros 45.929 31.049 22.192
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 29.515 18.571 0
2.01.05.02.04 Contas a pagar 1171 1.790 326
2.01.05.02.05 Obrigagdes por compra de imdveis 11.541 5.924 13.254
2.01.05.02.06 Adiantamento de clientes 42 42 7.930
2.01.05.02.07 Arrendamentos a pagar 2.473 4.722 682
2.01.05.02.08 Cesséao de recebiveis 1.187 0 0
2.01.06 Provisdes 2.274 16.298 964
2.01.06.02 Outras Provisdes 2.274 16.298 964
2.01.06.02.01 Provisdes para Garantias 2.274 2.370 964
2.01.06.02.04 Provisao para Perda - Investimentos 0 13.928 0
2.02 Passivo N&o Circulante 207.371 120.715 77.642
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 155.920 49.066 0
2.02.02 Outras Obrigagdes 18.132 62.686 61.769
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 17.287 61.653 60.310
2.02.02.02 QOutros 845 1.033 1.459
2.02.02.02.03 Fornecedores 117 315 1.211
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - EMCCAMP RESIDENCIAL S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2.02.02.02.05 Arrendamentos a pagar 728 718 248
2.02.04 Provisdes 33.319 8.963 15.873
2.02.04.02 Outras Provisdes 33.319 8.963 15.873
2.02.04.02.01 Provisdes para Garantias 1.279 3.348 2.251
2.02.04.02.04 Provisdes para contingéncias 11.681 5.615 4.506
2.02.04.02.05 Provisao para Perda - Investimentos 20.359 0 9.116
2.03 Patriménio Liquido 487.649 478.018 424.098
2.03.01 Capital Social Realizado 275.600 275.500 275.500
2.03.04 Reservas de Lucros 212.049 202.518 148.598
2.03.04.01 Reserva Legal 38.845 0 0
2.03.04.05 Reserva de Retengdo de Lucros 173.204 202.518 148.598
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - EMCCAMP RESIDENCIAL S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 41.637 134.524 243.641
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -30.650 -103.392 -218.343
3.03 Resultado Bruto 10.987 31.132 25.298
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 38.212 56.109 -29.199
3.04.01 Despesas com Vendas -95.901 -8.491 -13.778
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -1.927 -95.992 -79.578
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1.314 4.750 682
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 134.726 155.842 63.475
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 49.199 87.241 -3.901
3.06 Resultado Financeiro -9.252 -7.669 -23.107
3.06.01 Receitas Financeiras 7.034 5.038 4.304
3.06.02 Despesas Financeiras -16.286 -12.707 -27.411
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 39.947 79.572 -27.008
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -1.102 -2.639 -4.772
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 38.845 76.933 -31.780
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 38.845 76.933 -31.780
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 0 151 -0,62
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 0 151 -0,62
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - EMCCAMP RESIDENCIAL S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
4.01 Lucro Liquido do Periodo 38.845 76.933 -31.780
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 38.845 76.933 -31.780
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - EMCCAMP RESIDENCIAL S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -67.821 -51.329 21.581
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -59.626 -48.848 -61.634
6.01.01.01 Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 39.254 76.932 -31.780
6.01.01.02 Depreciagédo 2.373 2.643 2.603
6.01.01.03 Amortizagéo 1.598 1.143 948
6.01.01.04 Resultado na Alienagéo de Imobilizado 0 146 281
6.01.01.05 Constituigdo (reversao) de provisdo para perdas judiciais 6.435 2.055 -605
6.01.01.06 Provisédo para garantias 2.671 5.943 2.356
6.01.01.08 Encargos financeiros 16.221 11.534 26.129
6.01.01.09 Resultado de controladas reconhecido por equivaléncia patrimonial 0 -155.842 -63.475
6.01.01.10 Proviséo (reversdo) PECLD 0 0 2.528
6.01.01.11 Provisao (reverséo) ajuste a valor presente 6 -35 -619
6.01.01.12 Provisao (reversdo) PECLD clientes 4.976 3.000 0
6.01.01.13 Proviséo (reversao) PECLD outros ativos 1.924 2.261 0
6.01.01.14 Juros sobre encargos, financiamentos e cessao de recebiveis 51 0 0
6.01.01.15 Provisao para participagao nos lucros e resultados -135.135 1.372 0
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos 6.399 11.172 111.740
6.01.02.01 Contas a receber de clientes 10.753 -2.770 78.817
6.01.02.02 Imoveis destinados a venda 11.341 17.700 76.254
6.01.02.03 Adiantamentos a fornecedores 4 5.642 -5.190
6.01.02.04 Outros ativos 3.011 1.487 -2.321
6.01.02.05 Impostos a recuperar -856 -567 -665
6.01.02.06 Despesas antecipadas -288 2.914 -2.624
6.01.02.07 Depésitos judiciais -724 -528 -4
6.01.02.08 Fornecedores -3.499 -2.508 -3.587
6.01.02.09 Obrigagoes trabalhistas -2.029 282 -2.544
6.01.02.10 Obrigacdes tributarias 466 2.652 3.570
6.01.02.11 Contas a pagar -617 1.464 267
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - EMCCAMP RESIDENCIAL S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
6.01.02.12 Contingéncias pagas -369 -946 -865
6.01.02.13 Realizagdo de manutengao de imdveis -4.836 -3.440 -7.146
6.01.02.14 Imposto de renda e contribuicdo social pagos -1.069 -2.880 -7.068
6.01.02.15 Obrigagdes por compra e venda de imoveis 5.617 -7.330 -15.154
6.01.02.16 Ativos disponiveis para venda -10.506 0 0
6.01.03 Outros -14.594 -13.653 -28.525
6.01.03.01 Juros pagos -14.140 -12.857 -28.525
6.01.03.02 Juros pagos sobre arrendamentos -428 -796 0
6.01.03.03 Juros pagos sobre cesséo -26 0 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 40.510 98.449 81.751
6.02.01 Aplicacdes Financeiras 0 0 11.350
6.02.02 Aquisicédo de imobilizado -7.125 -18.552 -19.222
6.02.03 Aquisicéo de intangivel -1.836 -1.769 -1.074
6.02.04 Valor de venda do Imobilizado 0 0 111
6.02.05 Lucros recebidos de controladas 181.566 0 53.566
6.02.06 Recursos remetidos a partes relacionadas -127.069 -46.290 15.196
6.02.07 Lucros recebidos de controladas 0 106.786 21.824
6.02.08 Baixa de imobilizado 92 1.181 0
6.02.09 Investimentos em controladas -5.118 57.093 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 124.363 -46.564 -98.491
6.03.01 Dividendos pagos -18.272 -4.442 -5.041
6.03.02 Amortizagdo de empréstimos e arrendamentos -5.211 -102.901 -94.737
6.03.04 Empréstimos e Financiamentos captados 146.685 60.779 1.287
6.03.05 Captagao cessao de recebiveis 1.329 0 0
6.03.06 Amortizagédo cessao de recebiveis -168 0 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 97.052 556 4.841
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 35.105 34.549 29.708
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 132.157 35.105 34.549
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - EMCCAMP RESIDENCIAL S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/12/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 275.500 8.098 194.419 0 0 478.017
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 275.500 8.098 194.419 0 0 478.017
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 8.198 -8.098 -194.419 -39.254 0 -233.273
5.04.01 Aumentos de Capital 100 0 0 0 0 100
5.04.08 Reverséo proviséo de dividendos 0 0 0 0 0 300
5.04.09 Capitalizagao de reservas 8.098 -8.098 0 0 0 0
5.04.10 Distribuigao de lucros acumulados 0 0 -194.419 -39.254 0 -233.673
5.05 Resultado Abrangente Total 0 213.284 300 39.254 0 252.538
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 300 39.254 0 39.254
5.05.03 Reclassificagbes para o Resultado 0 213.284 0 0 0 213.284
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 283.698 213.284 300 0 0 497.282

PAGINA: 9 de 134



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - EMCCAMP RESIDENCIAL S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/12/2024

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 275.500 0 4.251 144.347 0 424.098
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 275.500 0 4.251 144.347 0 424.098
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 50.072 0 53.919
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 0 0 76.933
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 50.072 0 -23.014
5.05.02.10 Distribuigao de lucros acumulados 0 0 0 -4.742 0 -4.742
5.05.02.11 Dividendos minimos estatutarios 0 0 0 0 0 -18.272
5.05.02.13 Retencéo de lucros 0 0 0 54.814 0 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 3.847 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 3.847 0 0 0
5.07 Saldos Finais 275.500 0 8.098 194.419 0 478.017
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - EMCCAMP RESIDENCIAL S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 275.500 0 4.251 174.782 0 454.533
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 275.500 0 4.251 174.782 0 454,533
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 1.345 0 1.345
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 -2.800 0 -2.800
5.05.02.06 Distribuigao de lucros acumulados 0 0 0 -2.800 0 -2.800
5.05.03 Reclassificagbes para o Resultado 0 0 0 4.145 0 4.145
5.05.03.02 Reverséo de dividendos 0 0 0 4.145 0 4.145
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 -31.780 0 -31.780
5.06.04 Absorgao de prejuizo 0 0 0 -31.780 0 -31.780
5.07 Saldos Finais 275.500 0 4.251 144.347 0 424.098

PAGINA: 11 de 134



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - EMCCAMP RESIDENCIAL S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
7.01 Receitas 37.516 137.705 249.889
7.01.02 Outras Receitas 37.516 137.705 249.889
7.01.02.01 Incorporagéao, revenda de imdveis e servigos 42.486 137.309 248.117
7.01.02.02 Outras receitas 1.936 5.622 1.153
7.01.02.04 Ajuste a valor presente -6 35 619
7.01.02.05 Perdas estimadas com créditos de liquidagao duvidosa -6.900 -5.261 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -57.421 -128.558 -242.153
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -25.624 -93.541 -205.121
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -31.162 -34.082 -36.599
7.02.03 Perda/Recuperacéo de Valores Ativos -635 -935 -433
7.03 Valor Adicionado Bruto -19.905 9.147 7.736
7.04 Retengbes -3.971 -3.785 -3.246
7.04.01 Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustao -3.971 -3.785 -3.246
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -23.876 5.362 4.490
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 142.169 160.880 67.779
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 135.135 155.842 63.475
7.06.02 Receitas Financeiras 7.034 5.038 4.304
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 118.293 166.242 72.269
7.08 Distribuigdo do Valor Adicionado 118.293 166.242 72.269
7.08.01 Pessoal 49.992 59.253 56.428
7.08.01.02 Beneficios 7.593 11.523 6.929
7.08.01.03 F.G.T.S. 2.179 2.776 2.231
7.08.01.04 Outros 40.220 44.954 47.268
7.08.01.04.01 Salarios e encargos 40.220 44.954 47.268
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigées 12.302 16.984 19.993
7.08.02.01 Federais 9.710 13.761 17.643
7.08.02.03 Municipais 2.592 3.223 2.350
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 16.745 13.072 27.628
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - EMCCAMP RESIDENCIAL S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
7.08.03.02 Aluguéis 441 365 217
7.08.03.03 Outras 16.304 12.707 27.411
7.08.03.03.01 Despesas financeiras - incluem variagdes monetarias 16.304 12.707 27.411
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 39.254 76.933 -31.780
7.08.04.02 Dividendos 39.254 18.272 -1.345
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 0 58.661 -30.435
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - EMCCAMP RESIDENCIAL S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
1 Ativo Total 1.217.002 828.875 757.229
1.01 Ativo Circulante 803.748 546.551 451.661
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 239.829 116.142 138.537
1.01.03 Contas a Receber 222.523 191.039 133.696
1.01.03.01 Clientes 222,523 191.039 133.696
1.01.06 Tributos a Recuperar 27.823 4.574 3.859
1.01.07 Despesas Antecipadas 21.048 16.038 26.870
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 292.525 218.758 148.699
1.01.08.03 QOutros 292.525 218.758 148.699
1.01.08.03.01 Iméveis a comercializar 237.097 170.008 95.637
1.01.08.03.02 Adiantamentos a fornecedores 24.392 28.713 25.889
1.01.08.03.03 Outros ativos 31.036 20.037 27.173
1.02 Ativo Nao Circulante 413.254 282.324 305.568
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 367.260 236.318 262.613
1.02.01.04 Contas a Receber 309.367 166.016 105.959
1.02.01.04.01 Clientes 309.367 166.016 105.959
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 1.767 1.127 0
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 4.954 4.954 4.975
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 51.172 64.221 151.679
1.02.01.10.03 Iméveis a comercializar 48.473 61.806 143.615
1.02.01.10.04 Depésitos judiciais 2.699 1.917 1.013
1.02.01.10.10 Adiantamentos a fornecedores 0 498 7.051
1.02.02 Investimentos 2 56 644
1.02.03 Imobilizado 43.196 43.392 40.379
1.02.04 Intangivel 2.796 2.558 1.932
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - EMCCAMP RESIDENCIAL S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2 Passivo Total 1.217.002 828.875 757.229
2.01 Passivo Circulante 460.682 200.064 268.103
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 12.944 14.882 12.007
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 12.944 14.882 12.007
2.01.02 Fornecedores 33.970 33.940 35.068
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 33.970 33.940 35.068
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 26.852 19.231 17.860
2.01.03.01 Obrigacgbes Fiscais Federais 26.852 19.231 17.860
2.01.03.01.02 Obrigagbes tributarias 26.852 19.231 17.860
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 118.405 45.950 99.245
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 118.405 45.950 0
2.01.04.02 Debéntures 0 0 99.245
2.01.05 Outras Obrigacdes 259.689 81.461 94.449
2.01.05.02 QOutros 259.689 81.461 94.449
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 29.756 18.663 0
2.01.05.02.04 Contas a pagar 18.718 10.646 7.135
2.01.05.02.05 Obrigagdes por compra de iméveis 59.064 45274 70.775
2.01.05.02.06 Adiantamento de Clientes 7.945 393 9.519
2.01.05.02.07 Arrendamento 4.223 5.671 1.040
2.01.05.02.08 Outras contas a pagar 2.323 814 5.980
2.01.05.02.09 Passivo de cessdo 137.660 0 0
2.01.06 Provisdes 8.822 4.600 9.474
2.01.06.02 Outras Provisdes 8.822 4.600 9.474
2.01.06.02.01 Provisdes para Garantias 8.822 4.600 9.474
2.02 Passivo N&o Circulante 241.730 145.415 59.309
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 186.212 63.546 0
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 186.212 63.546 0
2.02.02 Outras Obrigacdes 29.807 57.419 44.405
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - EMCCAMP RESIDENCIAL S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 17.485 28.205 0
2.02.02.02 Outros 12.322 29.214 44.405
2.02.02.02.03 Fornecedores 2.760 2.572 3.518
2.02.02.02.04 Obrigagdes por compra de iméveis 8.073 15.976 33.052
2.02.02.02.05 Arrendamento 1.489 1.100 494
2.02.02.02.06 Outras contas a pagar 0 9.566 7.341
2.02.04 Provisdes 25.711 24.450 14.904
2.02.04.02 Outras Provisdes 25.711 24.450 14.904
2.02.04.02.01 Provisdes para Garantias 14.030 18.835 10.398
2.02.04.02.04 Provisdes para contingéncias 11.681 5.615 4.506
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 514.590 483.396 429.817
2.03.01 Capital Social Realizado 275.600 275.500 275.500
2.03.04 Reservas de Lucros 212.049 202.518 148.598
2.03.04.01 Reserva Legal 38.845 0 0
2.03.04.10 Reserva de lucros 173.204 202.518 148.598
2.03.09 Participagao dos Acionistas Nao Controladores 26.941 5.378 5.719
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - EMCCAMP RESIDENCIAL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 864.190 904.674 957.923
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -581.918 -661.914 -817.114
3.03 Resultado Bruto 282.272 242.760 140.809
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -171.866 -145.202 -138.218
3.04.01 Despesas com Vendas -114.643 -54.141 -56.670
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -58.505 -97.646 -80.126
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1.282 6.585 -1.422
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 110.406 97.558 2.591
3.06 Resultado Financeiro -2.652 -127 -12.568
3.06.01 Receitas Financeiras 21.142 14.838 16.022
3.06.02 Despesas Financeiras -23.794 -14.965 -28.590
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 107.754 97.431 -9.977
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -22.260 -20.251 -21.618
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 85.494 77.180 -31.595
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 85.494 77.180 -31.595
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 38.845 76.933 -31.780
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 46.649 248 185
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 0 1,51 -0,62
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 0 151 -0,62
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - EMCCAMP RESIDENCIAL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio
01/01/2024 a 31/12/2024

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio
01/01/2023 a 31/12/2023

Conta 01/01/2025 a 31/12/2025

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 85.494 77.181 -31.595
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 85.494 77.181 -31.595
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 38.845 76.933 -31.780
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 46.649 248 185
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - EMCCAMP RESIDENCIAL S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -126.012 -38.128 183.411
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 159.050 132.084 17.071
6.01.01.01 Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 85.494 77.181 -31.595
6.01.01.02 Depreciagédo 11.287 8.223 6.541
6.01.01.03 Amortizagéo 1.598 1.143 948
6.01.01.04 Resultado na Alienagéo de Imobilizado 0 127 912
6.01.01.05 Constituigdo (reversao) de provisdo para perdas judiciais 6.435 2.055 -605
6.01.01.06 Provisédo para garantias 13.290 12.848 9.615
6.01.01.08 Resultado de controladas reconhecido por equivaléncia patrimonial 5.800 0 0
6.01.01.10 Encargos financeiros 25.230 15.856 27.490
6.01.01.12 Proviséo (reversdo) PECLD 6.776 3.902 3.003
6.01.01.13 Provisao (reverséo) ajuste a valor presente 612 6.373 762
6.01.01.14 Provisao (reversdo) PECLD outros ativos 2.528 3.004 0
6.01.01.17 Provisao para participagao nos lucros e resultados 0 1.372 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -260.716 -154.253 194.865
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -174.672 -136.801 118.198
6.01.02.02 Iméveis destinados a venda -45.059 18.557 151.779
6.01.02.03 Adiantamentos a fornecedores 4.819 3.729 -14.230
6.01.02.04 Outros ativos -3.021 4,132 -7.713
6.01.02.05 Impostos a recuperar -23.368 -715 -755
6.01.02.06 Despesas antecipadas -5.650 9.705 -5.429
6.01.02.07 Depositos judiciais -782 -904 -4
6.01.02.08 Fornecedores 218 -2.074 4.110
6.01.02.09 Obrigagoes trabalhistas -1.938 1.503 -1.907
6.01.02.10 Obrigagoes tributarias 19.486 18.410 18.642
6.01.02.11 Contas a pagar 14 570 16.728
6.01.02.12 Contingéncias pagas -369 -946 -865
6.01.02.13 Realizagdo de manutengao de iméveis -13.873 -9.285 -7.446
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - EMCCAMP RESIDENCIAL S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
6.01.02.15 Imposto de renda e contribuigdo social pagos -11.595 -17.039 -21.568
6.01.02.17 Obrigagdes por compra e venda de imdveis 5.580 -43.095 -54.675
6.01.02.18 Ativos disponiveis para venda -10.506 0 0
6.01.03 Outros -24.346 -15.959 -28.525
6.01.03.01 Juros Pagos -21.418 -15.109 -28.525
6.01.03.02 Juros pagos sobre arrendamentos -555 -850 0
6.01.03.03 Juros pagos sobre cesséo -2.373 0 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -28.433 4.690 -17.433
6.02.01 Aplicacdes Financeiras 0 0 11.350
6.02.02 Aquisicédo de imobilizado -16.023 -23.634 -23.786
6.02.03 Aquisicéo de intangivel -1.836 -1.769 -1.074
6.02.04 Valor de venda do Imobilizado 0 0 111
6.02.05 Investimentos em controladas 54 0 0
6.02.06 Lucros recebidos de controladas 0 588 0
6.02.07 Recursos remetidos a partes relacionadas -10.720 28.226 -4.034
6.02.08 Baixa de imobilizado 92 1.279 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 278.132 11.043 -133.486
6.03.01 Captagao cessao de recebiveis 148.471 0 0
6.03.02 Dividendos pagos -18.271 -4.442 -6.597
6.03.03 Amortizagado de empréstimos -30.179 -117.749 -94.990
6.03.04 Aumento de capital por ndo controladores -25.086 -496 -34.127
6.03.05 Empréstimos e Financiamentos captados 217.435 133.730 2.228
6.03.06 Amortizagédo de cessao de recebiveis -14.238 0 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 123.687 -22.395 32.492
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 116.142 138.537 106.045
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 239.829 116.142 138.537
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - EMCCAMP RESIDENCIAL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/12/2025

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 275.500 8.098 194.419 0 0 478.017 5.378 483.395
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 275.500 8.098 194.419 0 0 478.017 5.378 483.395
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 8.198 -8.098 213.284 0 0 213.684 -25.086 188.598
5.04.01 Aumentos de Capital 100 0 0 0 0 100 0 100
5.04.09 Transagdes com ndo controladores 0 0 0 0 0 0 -25.086 -25.086
5.04.10 Reverséao provisdo de dividendos 0 0 0 0 0 300 0 300
5.04.11 Capitalizagdo de reservas 8.098 -8.098 0 0 0 0 0 0
5.04.12 Aumento de reserva de capital 0 0 213.284 0 0 213.284 0 213.284
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 300 0 0 39.254 46.241 85.495
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 300 0 0 39.254 46.241 85.495
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -194.419 0 0 -233.673 0 -233.673
5.06.04 Distribuicdo de lucros acumulados 0 0 -194.419 0 0 -233.673 0 -233.673
5.07 Saldos Finais 283.698 0 213.584 0 0 497.282 26.533 523.815
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - EMCCAMP RESIDENCIAL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/12/2024

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 275.500 0 4.251 144.347 0 424.098 5.719 429.817
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 275.500 0 4.251 144.347 0 424.098 5.719 429.817
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 -496 -496
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 50.072 0 53.919 155 54.074
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 0 0 76.933 248 77.181
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 50.072 0 -23.014 -93 -23.107
5.05.02.10 Distribuicdo de lucros acumulados 0 0 0 -4.742 0 -4.742 0 -4.742
5.05.02.11 Dividendos minimos estatutarios 0 0 0 0 0 -18.272 -93 -18.365
5.05.02.13 Retencgéo de lucros 0 0 0 54.814 0 0 0 0
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 3.847 0 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 3.847 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 275.500 0 8.098 194.419 0 478.017 5.378 483.395
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - EMCCAMP RESIDENCIAL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 275.500 0 4.251 174.782 0 454.533 41.216 495.749
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 275.500 0 4.251 174.782 0 454.533 41.216 495.749
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 4.145 0 4.145 0 4.145
5.04.10 Reverséo de dividendos 0 0 0 4.145 0 4.145 0 4.145
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -34.580 0 -34.580 -35.497 -70.077
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -31.780 0 -31.780 185 -31.595
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 -2.800 0 -2.800 -35.682 -38.482
5.05.02.06 Distribuicdo de lucros acumulados 0 0 0 -2.800 0 -2.800 0 -2.800
5.05.02.08 Transagdes com nao controladores 0 0 0 0 0 0 -34.127 -34.127
5.05.02.09 Distribuicdo de lucros acumulados 0 0 0 0 0 0 -1.555 -1.555
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 275.500 0 4.251 144.347 0 424.098 5.719 429.817
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - EMCCAMP RESIDENCIAL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
7.01 Receitas 876.985 927.759 978.940
7.01.02 Outras Receitas 886.289 934.666 978.940
7.01.02.01 Incorporagéao, revenda de imdveis e servigos 884.853 930.045 978.307
7.01.02.02 Outras receitas 2.048 10.995 1.395
7.01.02.04 Ajuste a valor presente -612 -6.374 -762
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -9.304 -6.907 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -606.962 -683.732 -851.516
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -525.562 -606.917 -774.986
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -80.645 -75.880 -74.097
7.02.04 QOutros -755 -935 -2.433
7.02.04.01 Perda de estoques -755 -935 -2.433
7.03 Valor Adicionado Bruto 270.023 244.027 127.424
7.04 Retengbes -12.885 -9.366 -7.596
7.04.01 Depreciagao, Amortizagao e Exaustao -12.885 -9.366 -7.596
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 257.138 234.661 119.828
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 21.142 14.838 16.022
7.06.02 Receitas Financeiras 21.142 14.838 16.022
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 278.280 249.499 135.850
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 278.280 249.499 135.850
7.08.01 Pessoal 106.956 105.464 86.615
7.08.01.02 Beneficios 19.127 24.678 13.348
7.08.01.03 F.G.T.S. 4.944 4.946 2.350
7.08.01.04 Outros 82.885 75.840 70.917
7.08.01.04.01 Salarios e encargos 82.885 75.840 70.917
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigées 56.565 51.522 52.000
7.08.02.01 Federais 51.960 47.676 49.233
7.08.02.03 Municipais 4.605 3.846 2.767
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 29.265 15.332 28.830
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
7.08.03.02 Aluguéis 356 367 240
7.08.03.03 Outras 28.909 14.965 28.590
7.08.03.03.01 Despesas financeiras - incluem variagdes monetarias 28.909 14.965 28.590
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 85.494 77.181 -31.595
7.08.04.02 Dividendos 39.254 18.365 -1.345
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 0 58.568 -30.435
7.08.04.04 Part. Nao Controladores nos Lucros Retidos 46.240 248 185
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Belo Horizonte, 30 de marg¢o de 2026 - A EMCCAMP Residencial (“Companhia”) registrada na Categoria A
na CVM, uma construtora e incorporadora com foco em habitagdo popular no Brasil, divulga seus resultados
do quarto trimestre de 2025 (4T25) e do exercicio social de 2025. As informacdes financeiras e operacionais,
exceto onde indicado o contrdrio, estdo apresentadas em Reais (R$), seguem as normas contabeis
internacionais (IFRS) e os principios brasileiros de contabilidade aplicaveis a entidades de incorporacao
imobiliaria no Brasil.

_ Destaques \ el

Lucro Bruto (R$ mil) e Margem Bruta (%) EBITDA (R$ mil) e Margem EBITDA (%)
32,7%

14,3%

123.292
106.925

242.760 .

2024 2025 2024 2025

Langamentos (R$ mil) 100% Vendas liquidas (R$ mil) 100%
11%
138%
| 1.380.753
1.245.477 1.251.903
525.968 l
2024 2025 2024 2025
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\ Destaques

ECONOMICO E FINANCEIROS

Elevacao do rating corporativo, saindo de “brA+” para “brAA-” pela

pE)
pBA)

Em\

Standard and Poor's;

Margem Bruta atingindo 33% em 2025, aumento de 2”°, comparado com

Al
>

2024,

Margem EBITDA atingindo 14% em 2025, aumento de 2% comparado com

R

2024,

OPERACIONAIS

Lancamentos atingiram R$ 1,4 bilhdo em 2025, representando um

crescimento de 1 7% em relacao aos 2024,

=

Vendas liquidas totalizaram R$ 1,3 bilhdao em 2025, crescimento de

138% emrelacao a 2024.

A
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_\ Mensagem da Administracao \ e

Nosso negocio

es

Ao longo dos ultimos cinco anos, a Companhia apresentou trajetoria consistente de expansao em langcamentos,
atingindo R$ 1,38 bilhdo em 2025, o que representa crescimento de 10,9% em relacdo a 2024 e um CAGR de
aproximadamente 17% desde 2021. Esse desempenho reflete a capacidade da Companhia de manter um pipeline
robusto de projetos e ampliar gradual e sustentavel seu share no mercado, preservando sempre a liquidez e
potencializando a operagdo mesmo em um ambiente macroecondmico desafiador.

Lancamentos (R$ mil) 100%

CAGR17% a.a ——— 1.380.753

S 1245477

977.584

724.663

2021 2022 2023 2024 2025
As vendas liquidas totalizaram R$ 1,25 bilhdo em 2025, representando um crescimento expressivo de 138% em
relacdo ao ano anterior. Em unidades, as vendas alcancaram 2.689 unidades, avanco de 94,2%.

O landbank encerrou o periodo em R$ 9,4 bilhdes, equivalente a um portfélio de aproximadamente 31 milunidades,
crescimento de 13,2% em valor e 15,2% em niimero de unidades em relagcao a 2024. A duragcao média do landbank
atingiu 6,9 anos, reforcando o potencial para o crescimento futuro. A Companhia mantém uma posi¢ao estratégica
solida para novos lancamentos, especialmente no segmento do programa Minha Casa Minha Vida (MCMV), que
representa 79% do portfélio residencial, um mercado que permanece aquecido e com forte demanda por produtos
de qualidade.

No campo operacional, outro destaque relevante de 2025 foi o avanco da producdo e das entregas de
empreendimentos. O VGV de unidades concluidas alcangcou R$ 969 milhdes, mais que dobro em relagcdo a 2024
(+109,8%), enquanto o VGV em construcao atingiu R$ 3,3 bilhdes, crescimento de 25,8%, evidenciando o aumento
do ritmo de obras e a execuc¢ao consistente do pipeline de projetos.

Em resumo, os resultados de 2025 refor¢cam a estratégia da Companhia de crescimento sustentavel, expansao do
volume de lancamentos, fortalecimento das vendas e manutencao de um landbank robusto, criando bases
sOlidas para a continuidade da expansao nos proximos anos.
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O ano de 2025 reafirmou a solidez e a consisténcia do desempenho econdmico da Companhia, refletindo a evolugao
operacional e o ganho de eficiéncia observados ao longo dos ultimos anos. A Companhia manteve disciplina na
gestao de custos, na execugao de projetos e na estratégia de langamentos, resultando em melhora relevante dos
indicadores de rentabilidade.

Entre os principais destaques financeiros, a margem bruta atingiu 32,7% em 2025, avanco de 22% em relagao a
2024, consolidando o processo de recuperacao e expansao de rentabilidade observado desde 2023. Nos ultimos
cinco anos a Companhia apresentou trajetéria consistente de evolugdo do lucro bruto, que passou de R$ 135
milh6es em 2021 para R$ 282 milhdes em 2025, mais que dobrando no periodo atingindo uma margem bruta de

32,7%, patamar crescente comparado aos anos anteriores.

Evolucao da Margem Bruta (%)

-32,7%
30% ___— °

24.7% 282.272
242.760

191.047

140.809

135.377

2021 2022 2023 2024 2025

mmLucroBruto (R$ mil) ——Margem Bruta (%) —TMA (%)

A margem operacional alcancou R$ 122,8 milhdes em 2025, com a margem EBITDA atingindo 14,2%, avanco de
20% comparado com 2024. Esse desempenho reflete a maior eficiéncia operacional, o avango da producgéao e a
melhoria do mix de projetos entregues.

Em termos de estrutura de capital, o patrimonio liquido encerrou 2025 em R$ 514,6 milhdes, crescimento de 6,5%
emrelacao a 2024, enquanto o ROE atingiu 16,6%, mantendo patamar consistente de retorno ao acionista. A divida
liquida totalizou R$ 64,8 milhdes, resultando em uma alavancagem de 12,6% sobre o patrimonio liquido, nivel
considerado saudavel e compativel com o ciclo de crescimento e expansao do portfélio da Companbhia.

/ 7 _
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De forma geral, os resultados de 2025 evidenciam a consolidacdo de um ciclo de recuperacao de margens,
crescimento do lucro bruto e fortalecimento da rentabilidade, sustentados pela disciplina financeira, pelo avango

operacional e pela qualidade do portfélio de projetos.
0 segmento

Ao longo do ano, o mercado imobilidrio fechou com recordes no numero de unidades lancadas e vendidas. O
Programa Minha Casa, Minha Vida registrou o seu melhor momento desde que foi criado, representando 47% a
53% de participagao no mercado dos langamentos e de 44% a 49% de todas as unidades vendidas em 2025 (Abecip).

Apds a aprovacao em 2024 pelo Conselho Curadordo FGTS do orgcamento para os proximos 3 anos com a destinacao
de verbas para habitacdo em R$ 126 bilhdes anuais, em abril de 2025, o Programa Minha Casa Minha Vida (MCMV)
passou por uma atualizacao significativa, ampliando as faixas de renda para incluir familias com renda mensal de
até R$ 12.000,00. Essa mudanca visa atender a uma parcela maior da populagdo, enquadrando mais familia dentro
do programa, o que significa mais familias atendidas pelo programa e maior niumero de vendas.

As novas faixas de renda para familias residentes em areas urbanas sao:

. Faixa 1: renda bruta familiar mensal de até R$ 2.850,00
. Faixa 2: de R$ 2.850,01 até R$ 4.700,00

. Faixa 3: de R$ 4.700,01 até R$ 8.600,00

. Faixa 4: de R$ 8.600,01 até R$ 12.000,00

O lancamento da Faixa 4, qual permite que familias com renda mensal entre R$ 8.600,01 e R$ 12.000,00 possam
financiar imdveis de até R$ 500.000,00, com juros de 10,5% ao ano e prazo de até 420 meses para pagamento,
amplia 0 acesso a moradia para a classe média e estimula o mercado imobiliario.

Gestao e Eficiéncia Operacional

Os resultados positivos refletem a implementacao de melhorias significativas na gestao e nos processos internos,
incluindo:

o Revisdo e otimizacdo de processos desde a prospeccao de terrenos até a entrega dos
empreendimentos;

. Reducao de custos operacionais por meio de ajustes em projetos e otimizagao de cronogramas;

. Criacao de comités integrados de Engenharia, Projetos, Qualidade, Assisténcia Técnica e Compras;

. Adocao da cultura “Agil” e da metodologia “Lean Construction” na gestéo das obras, promovendo
maior integracao entre equipes e eficiéncia operacional;

. Padronizacdo dos revestimentos, com a criacdo de 3 classes de produtos: classe Lean (Faixa 2),

Creative (Faixa 3), e Class (SBPE/Fora do programa). Além da padronizacao dos revestimentos, 0s
itens, como areas comuns, guarita entre outros foram padronizados;

AR / /
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. Criacdo do setor de produto: essencial na consolidagcao da diagramacao, pesquisa de mercado e
definicao do produto;
J Criacdo do departamento de apoio ao empreiteiro: para melhor atender as demandas internas e

externas dos empreiteiros parceiros.

Em 2025, a Companhia também avancou no fortalecimento de sua governanca estratégica com a criacao do Comité
de Novos Negadcios e do Comité de Inovagao. As novas instancias tém como objetivo ampliar a capacidade da
companhia de identificar oportunidades de crescimento, avaliar tendéncias do setor e desenvolver solu¢des que
aumentem a eficiéncia operacional e a competitividade no longo prazo. Os comités atuarao apoiando a evolucao
estratégica da empresa e a geracao de valor sustentavel para clientes, colaboradores e investidores.

Os avancos descritos até aqui sao fruto do empenho, dedicacao e profissionalismo de toda a equipe Emccamp.
Agradecemos aos nossos colaboradores, clientes e parceiros pela confianca e compromisso, fundamentais para a
construcao de um futuro ainda mais sélido e promissor para a Companhia.

\ ESG

|

Em 2025, a Companhia consolidou avancgos relevantes em sua agenda ESG (ambiental, social e de governancga),
com iniciativas voltadas a eficiéncia operacional, inovacao e fortalecimento da gestao corporativa. A estratégia da
companhia tem sido integrar sustentabilidade ao modelo de negdcios, combinando reducdo de impactos
ambientais, desenvolvimento social e aprimoramento da governanca.

Um dos principais motores dessa transformacao foi a ampliacdo da metodologia Lean Construction, adotada para
eliminar desperdicios, melhorar o fluxo de producao e aumentar o valor entregue ao cliente. A abordagem também
contribui para reduzir impactos ambientais nos processos construtivos, ao racionalizar o uso de insumos e otimizar
0 tempo de execucao das obras.

Nesse contexto, a empresa intensificou a adocdo de tecnologias que ampliam a produtividade e reduzem perdas.
Entre elas estdao os kits hidraulicos e elétricos pré-montados, que industrializam etapas antes executadas no
canteiro de obras, além da utilizacao do Building Information Modeling (BIM), tecnologia que permite a modelagem
tridimensional dos empreendimentos e melhora a compatibilizacdo entre projetos. A chamada kitizacdo de
instalacOes e acabamentos tem se consolidado como um dos principais avangos operacionais da companhia,
permitindo maior padronizacao, reducao de retrabalhos e reaproveitamento de materiais entre diferentes
empreendimentos.
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Adigitalizacao dos processos também avancou de forma significativa. Em 2025, a plataforma Autodesk Construction
Cloud (ACC) passou a ser utilizada em 100% das obras, eliminando a necessidade de impressdes em papel e
permitindo a atualizacao, o compartilhamento e o rastreamento de documentos técnicos em tempo real. No campo
de suprimentos, a integracao entre o ERP da companhia e a plataforma BRSupply ampliou a rastreabilidade e a
eficiéncia das compras.

Nos processos construtivos, a companhia também avancou na substituicdo de materiais e técnicas com maior
impacto ambiental. O uso de formas metalicas reutilizaveis faz parte do seu padrao, permitindo maior precisao na
execucao das estruturas, melhor acabamento e redugao no consumo de insumos, agua e geracao de residuos. A
industrializacao da construcao foi refor¢cada ainda pelo uso de painéis modulares em drywall, instalac6es por kits
com tubulacdo PEX e chicotes elétricos pré-montados, solu¢cdes que contribuem para acelerar prazos e reduzir
desperdicios.

As iniciativas com foco no ambiental da Companhia também inclui acdes voltadas a eficiéncia hidrica e energética.
Desde 2024, a frota corporativa passou a utilizar exclusivamente etanol, o que resultou na reducao de
aproximadamente 9,9 toneladas de CO, por més, ao substituir combustiveis fésseis. Em empreendimentos e
canteiros, a empresa também adotou estagcdes proprias de tratamento de esgoto (ETEs) em locais sem rede publica,
além de sistemas de reaproveitamento de agua que captam agua de pias para uso em mictorios.

No campo da eficiéncia energética, a companhia tem incorporado solu¢des sustentaveis em seus projetos, como
no residencial Arbor Atlantica, em Sdo Paulo, que conta com painéis solares para areas comuns, hortas
comunitdrias, areas permeaveis, captacao de agua da chuva e coleta seletiva. As iniciativas seguem diretrizes
alinhadas ao Selo Casa Azul da Caixa, certificacdo voltada a construcao sustentavel. Em paralelo, a empresa
mantém programas continuos de educacao ambiental, com campanhas e treinamentos para colaboradores e
comunidades, reforcando a conscientizacdo sobre praticas sustentaveis. A gestdo de residuos nas obras é
conduzida por meio do Plano de Gerenciamento de Residuos da Construcao Civil (PGRCC), que garante segregacao,
destinacao adequada e redugao de impactos ambientais, com ganhos também econémicos.

Ainovacao construtiva também inclui a adogao de tubulagdes em PEAD (Polietileno de Alta Densidade) em todas as
obras, material que amplia a durabilidade das instalagdes e reduz emissdes associadas ao ciclo de vida dos
empreendimentos. Como parte da politica de preservagcao ambiental, a companhia também realizou, desde 2024,
o plantio de mais de 23 mil arvores nativas, em a¢des compensatdrias e projetos de paisagismo que contribuem
para a biodiversidade local.

No pilar social, a Emccamp ampliou iniciativas voltadas a capacitacao profissional e inclusao no mercado de
trabalho. Em parceria com o CEFET-MG, a empresa langou o programa Mulheres Mil, voltado a formacgao de
mulheres em situacdo de vulnerabilidade para atuacao na construcao civil. A iniciativa contou com a participacao
de 15 mulheres com 160h de carga horaria de curso, além da oportunidade de uma das participantes realizar o
periodo de estagio em uma de nossas obras. Além de incluir conteudos técnicos, seguranga no trabalho e direitos
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trabalhistas, além de visitas guiadas as obras da companhia, aproximando as participantes da realidade dos
canteiros.

A qualificacao técnica das equipes também foi reforcada por meio da Escola Emccamp, em parceria com
instituicées como SENAI, ABCP e fornecedores estratégicos do setor. Ao longo de 2025 foram realizadas cerca de 95
horas de capacitacao distribuidas em 30 turmas, com treinamentos que variaram de cursos introdutdrios a
programas de reciclagem profissional voltados a melhoria de desempenho e padronizagao das obras. Ao todo
tivemos 472 participantes capacitados, sendo grande parte dos treinamentos da Emccamp Escola para o publico
interno. A Unica excecao foi o curso de Montagem de Formas para Paredes de Concreto, que foi aberto para o publico
externo, com o objetivo de formar nova mao de obra. Nesse curso, tivemos 12 pessoas capacitadas.

A companhia também investiu no fortalecimento da cultura organizacional e da governanca corporativa. Entre as
iniciativas realizadas no ano esta o treinamento obrigatério “Se Liga LGPD!”, voltado a conscientizacdo sobre
protecao de dados pessoais e boas praticas de seguranca da informacao. A agenda de desenvolvimento de
liderancas incluiu ainda o workshop “Lideres Extraordinarios”, realizado com mais de 30 gestores, com foco em
inovacao, lideranca em ambientes complexos e gestao orientada a resultados.

No relacionamento com clientes, a empresa ampliou a digitalizacao de servicos com o lancamento do aplicativo
do Portal do Cliente, que oferece mais agilidade, autonomia e personalizacdo no atendimento ao longo da jornada
de aquisicao do imovel. Essa estratégia esta alinhada ao conceito “Uma S6 Jornada Emccamp”, que busca integrar
todas as areas da companhia para garantir consisténcia e qualidade na experiéncia do cliente desde a escolha do
imovel até a consolidacao da moradia.

A inovacao também chegou aos

\/OCE JATEM _
produtos. Em 2025, a Emccamp langou SMART PHONE,

i a SMART TV,
0 conceito Smart Apé, que apresenta SMART WATCH...

recursos de tecnologia embarcada em
empreendimentos voltados ao -~
programa habitacional, incluindo J SMART
fechaduras digitais, reconhecimento APE
facial e solucées de automacao : y A MODERNO, -
residencial. A iniciativa reforca o
objetivo de democratizar o acesso a - Y " Emc;_-gﬂp
tecnologia na habitacao popular. ‘ ' -

No campo institucional, acompanhia também buscou ampliar o dialogo com o setor e a sociedade. Em 2025, lancou
o podcast Morar em Pauta, dedicado a discutir o presente e o futuro da habitacao nas cidades brasileiras. O episddio
de estreia marcou um momento relevante de dialogo setorial ao reunir os CEOs da Emccamp Residencial, Direcional
Engenharia e MRV&CO para discutir o futuro da moradia no Brasil: inovacao, sustentabilidade e urbanismo setor

A
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da construcao civil. Ao longb do ano foram divulgados 12 episddios, abordando temas como inovagao urbana,
inteligéncia artificial na construcao civil, experiéncia do cliente e 0 papel da tecnologia na habitacao popular. Clique
no link para acompanhar o projeto.

Do ponto de vista de governancga, a empresa registrou avancos relevantes. Em julho de 2025, a S&P Global Ratings
elevou o rating de crédito da Emccamp de A+ para AA, refletindo a avaliagao positiva sobre sua estrutura financeira
e praticas de gestao.

A companhia também avan¢ou no desenvolvimento interno do projeto de certificagao ISO 45001, voltado a gestao
de saude e seguranca ocupacional, reforcando padrbes elevados de gestdao de riscos e responsabilidade
corporativa.

Como parte de sua iniciativa de ESG, a Emccamp concluiu em 2025 a divulgacdo de seu Relatério de
Sustentabilidade, elaborado de acordo com o padrdo internacional GRI (Global Reporting Initiative) e com apoio de
consultorias especializadas. O documento consolida indicadores e iniciativas ambientais, sociais e de governanga
da companhia, reforcando o compromisso com a prestacao de contas ao mercado e com a evolucao continua de
suas praticas de sustentabilidade. Para acessar o relatério divulgado sobre as iniciativas de 2024 na integra clique
aquil!

Relatério de
Sustentabilidade

10
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Var. 4125 x | Var. 4125 x Var. 2025 x

DESTAQUES OPERACIONAI 472 T2 4724

Lancamentos

VGV Langamentos (R$ mil) 339.260 234.070 865.185 44,9% 60,8% 1.380.753 1.245.477 10,9%

Numero de Unidades 1.186 765 1.480 55,0% 19,9% 3.656 2.462 48,5%

Preco Médio de langamento (R$ mil) 286 306 585 6,5% 51,1% 378 506 25,3%

Vendas Liquidas

Vendas Liquidas (R$ mil) 382.260 226.310 68.481 68,9% 458,2%  1.251.903 525.968 138,0%

Numero de Unidades 1.211 523 153 131,5% 691,5% 2.689 1.385 94,2%

Preco Médio de vendas Liquidas (R$ mil) 316 433 448 27,1% 29,5% 466 380 22,6%

Banco de Terrenos

Banco de Terrenos total (R$ milhdes) 9.470 8.198 8.369 15,5% 13,2% 9.470 8.369 13,2%

Numero de Unidades 31.085 27.575 26.990 12,7% 15,2% 31.085 26.990 15,2%

Preco Médio por Unidade (R$ mil) 305 297 310 2,5% 1,8% 305 310 1,8%

Duracao do Landbank (anos) 6,9 4,3 6,7 59,5% 2,1% 6,9 6,7 2,1%

Producao

VGV em construcdo (R$ milhdes) 3.324 3.581 2.642 7.2% 25,8% 3.324 2.642 25,8%

VGV unidades concluidas (R$ mil) 318.058 229.963 140.690 38,3% 126,1% 969.088 461.804 109,8%

INDICADORES FINANCEIROS 4125 3125 at2q | VAT 4T25X|Var. 4125 X Var. 2025 x
3725 4724 2024

Receita Liquida (R$ mil) 225.416 230.548 178.396 2,2% 26,4% 864.190 904.674 4,5%
Margem Bruta (%) 26,4% 36,3% 28,9% 9,9 p.p. 2,5 p.p. 32,7% 26,8%  58pp.
EBITDA (R$ mil) 16.714 41.492 20.945 59,7% 20,2% 123.292 106.925 15,3%
Margem EBITDA (%) 7,4% 18,0% 11,7% 10,6 p.p. 4,3 p.p. 14,3% 11,8% 2,4 p.p.
Lucro Liquido (R$ mil) 7.720 32.393 15.148 76,2% 49,0% 85.494 77.181 10,8%
Margem Liquida Consolidada % 3,4% 14,1% 8,5% 10,6 p.p. 5,1p.p. 9,9% 8,5% 1,4p.p.
Patriménio Liquido (R$ mil) 523.816 550.542 483.396 4,9% 8,4% 523.816 483.396 8,4%
ROE (%) 1,5% 5,9% 3,1% 0,7 p.p. 0,5 p.p. 16,3% 16,0% 0,4 p.p.
Divida Liquida (R$ mil) 64.788 (12.707)  (6.646) 609,9%  1074,8%  64.788 (6.646)  1074,8%
Total do Patriménio Liquido (R$ mil) 523.816 550.542 483.396 4,9% 8,4% 523.816 483.396 8,4%
Divida Liquida / Patrimonio Liquido (%) 12,4% (2,3%) (1,4%) 14,7 p.p. 13,7 p.p. 12,4% (1,4%) 13,7 p.p.

11

7 _

/

PAGINA: 36 de 13




DFP - DWragoes Financeiras Pad 2025 Verséo : 1
EMﬁgwmmmtraga DIVULGACAO
DE RESULTADOS

_ Langamentos \ -

Em 2025 conforme planejamento e pipeline aprovado, a Companhia lancou R$ 1,4 bilhdes, aumento de 11%
comparado com o ano de 2024. Seguindo a estratégia de lancamentos, em 2025, 77% dos produtos residenciais
lancados foram destinados ao programa minha casa, minha vida.

Destaque para a contratagdo de 1 empreendimento com a CDHU no dmbito do Mercado Publico, no valor de R$ 136
milhoées, reforcando nosso compromisso com a exceléncia no desenvolvimento de projetos habitacionais de
interesse social.

Lancamentos 4725 3725 4124 Var. 4T25 x | Var. 4T25 x 2025 S Var. 2025 x
i 3725 47124 2024

VGV Langamentos (R$ mil) 339.260 234.070 865.185 44,9% 60,8% 1.380.753 1.245.477 10,9%
Numero de Unidades 1.186 765 1.480 55,0% 19,9% 3.656 2.462 48,5%
Preco Médio por Unidade (R$ mil) 286 306 585 6,5% 51,1% 378 506 25,3%
% Participacao Companhia 100% 100% 65% 0,0 p.p. 52,7% 90% 76% 18,2 p.p.
™ N N
Iconico Jaragua Serena : Villagio dos eucaliptos
Séo Paulo - SP Séo Paulo - SP i Jundiai - SP

| VGV: R$ 106 Milhdes
2 Unidades: 225

VGV: R$ 66 Milhdes
Unidades: 229

VGV: R$ 82 Milhdes

cdecisiininerendd ©

Unidades: 285

Langamento: Abr/25 Langamento: Mai/25 Langamento: Jun/25

Origem ltaquera Line Parada Inglesa Alma Carioca
Sé&o Paulo - SP
VGV: R$ 80 Milhdes

Unidades: 285

Rio de Janeiro -RJ
VGV: R$ 154 Milhdes
Unidades:480

Sao Paulo - SP
VGV: R$ 203 Milhées
Unidades: 700
Langamento: Ago/25

Langamento: Jun/25 Langamento: Ago/25

—

/ Vi
N\ )

Line Praca da Arvore Arte Penha Mob Barra Funda

Séao Paulo - SP Sao Paulo - SP Sé&o Paulo - SP

VGV: R$ 110 Milhdes
Unidades: 322

Lancamento: Out/25

/

VGV: R$ 136 Milhoes
Unidades: 542
Lancamento: Dez/25

VGV: R$ 94 Milhdes
Unidades: 322
Lancamento: Dez/25
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A Companhia encerrou o ano de 2025 com R$1,3 bilhées em vendas liquidas contratadas. Apos o forte
lancamento realizado no 4T24, as vendas realizadas em 2025 apresentaram a retomada do crescimento de
vendas, com um aumento de 138% superior ao valor total de vendas liquidas realizada em 2024.

Vendas Liquidas Contratadas 4125 3125 at2q | VaRA4T25x|Var. 4T25x Var. 2025x
3T25 4124

2024
VGV Vendas Liquida - 100% (R$ mil) 382.260 226.310 68.481 68,9% 458,2% 1.251.903 525.968 138,0%
Numero de Unidades 1.211 523 153 131,5% 691,5% 2.689 1.385 94,2%
Preco Médio por Unidade (R$ mil) 316 433 448 27,1% 29,5% 466 380 22,6%
% Participagcao Companhia 91% 83% 80% 8,4 p.p. 11,0 p.p. 80% 97% 17,6 p.p.

Lancamentos e Vendas Liquidas (R$ mil)

1.380.753

1.245.477 1.251.903

1.041.493

807.423

525.968

2024 1525 9M25 2025

B Lancamentos acumulados (100%) | Vendas Liquidas acumuladas (100%)

_ Banco de Terrenos \ il
| ]

A Companhia encerrou o ano de 2025 com um Landbank de R$ 9,4 bi. O destaque segue para evolucao dos

produtos enquadrados no programa Minha Casa Minha Vida, com um aumento gradual ao longo do ano,
encerrando o periodo representando 79% do Landbank.

13
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VGV Total -100 % (R$ milhoes) 9.470 8.198 8.369 15,5% 13,2% 9.470 8.369 13,2%
Numero de Unidades 31.085 27.575 26.990 12,7% 15,2% 31.085 26.990 15,2%
Preco Médio por Unidade (R$ mil) 305 297 310 2,5% 1,8% 305 310 1,8%
Duragao do Landbank (anos) 6,9 4,3 6,7 59,5% 2,1% 6,9 6,7 2,1%
% Participacao Companhia 93% 94% 94% 1,2 p.p. 0,1p.p. 93% 91% 2,3p.p.
Residencial - 100% VGV (R$ milhdes) 9.470 8.198 7.831 15,5% 20,9% 9.470 7.831 20,9%
Numero de Unidades 31.085 27.575 25.823 12,7% 20,4% 31.085 25.823 20,4%
Preco Médio por Unidade (R$ mil) 305 297 303 2,5% 0,5% 305 303 0,5%
% Participagcao Companhia 93% 94% 93% 1,2 p.p. 1,4 p.p. 93% 93% 0,2 p.p.

Duracéo do Landbank = Lancamentos ultimos 12 meses/Landbank atual

Composicao Landbank 2025

Distribuicao Geografica Landbank total Forma de aquisicao Landbank

Permuta

71%

K

u MG u SP mRJ

m Caixa (R$) » Permuta Fisica (R$) » Permuta Financeira (R$)

29%

79% 21%
m MCMV W SBPE
71%
21% 58% 21%
; ; 17125 3725 4725
mEaae W Falxad BOREE B Permuta total % M Caixa/Parcelamento %

IR Produgao |

A Companhia encerrou o ano de 2025 com a marca de R$ 3,3 bilhoes representado por 7,8 mil unidades sendo
produzidas simultaneamente, reforcando sua capacidade de producéo e gestao de canteiros de forma eficiente.
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VGV em construcao (R$ milhoes) ! 3.324 3.581 2.642 7.,2% 25,8% 3.324 2.642 25,8%
Numero de projetos 17 18 15 5,6% 13,3% 17 15 13,3%
Unidades em construcao ! 7.840 8.639 8.204 9,2% 4,4% 7.840 8.204 4,4%

1 Inclui unidades langadas e modulares

No ambito da producao, a Companhia segue evoluindo fortemente. Em 2025 conclui 3.720 unidades, com VGV
de R$ 969 milhdes. A Companhia segue trabalhando com as iniciativas de governancga implementadas, para
seguir aprimorando sua exceléncia na linha de produgao, com reducao dos prazos de entrega, importante
componente para garantia de suas margens.

Acompanhe o processo de entrega de chaves de cada projeto em via canal do youtube, clique no link para
acompanhar a entrega do “Vila mares residencial”, assim como o feedback de nossos clientes.

, Var. 4T25 x | Var. 4T25 x Var. 2025 x
Concluidas 47125 3125 4124
3125 4124 2024

VGV unidades concluidas (R$ mil) 318.058 229.963 140.690 38,3% 126,1% 969.088 461.804 109,8%
Numero de unidades concluidas 1.091 898 512 21,5% 113,1% 3.720 1.582 135,1%

" Inclui unidades langadas e modulares

IR vso |

A Companhia segue trabalhando com a distribuicdo de seus langcamentos ao longo do ano para apresentar
novamente sua velocidade de vendas, compativel com seu historico, reforgcando a assertividade de seus
produtos, processo de lancamentos e vendas. Apos o impacto dos langamentos acumulados no ultimo
trimestre de 2024, nos ultimos 12 meses a VSO atingiu 44%.

Var. 4T25 x | Var. 4125 x Var. 2025 x
VSO % 47125 3125 47124 2025 2024

Vendas Liquidas 100% 382.260 226.310 68.481 68,9% 458,2% 1.251.903 525.968 138,0%
(=) VSO Trimestral (%) 19% 12% 5% 6,8 p.p. 13,9 p.p. 44% 30% 13,7 p.p.
(=) VSO LTM (%) 43,8% 37% 30% 6,8 p.p. 13,7 p.p. 44% 30% 13,7 p.p.

IR estogue |

A Companhia encerrou o ano de 2025 com um estoque total de R$ 1,6 bilhdo, conforme apresentado abaixo,
sendo 99,9% do estoque disponivel para venda em processo de construcao.

Var. 4T25 x | Var. 4125 x Var. 2025 x
Estoque a Valor de Mercado 47125 3125 4124
37125 4724 2024
0

Em andamento 100% (R$ mil) 1.607.744 1.598.681 1.225.445 ,6% 31,2% 1.607.744 1.225.445 31,2%
% Em andamento 99,98% 100% 100% 0p.p. 0p.p. 99,98% 100,00% 0p.p.
Concluido (R$ mil) 320 320 - - - 320 - -
% Concluido 0,02% 0% 0% 0,01 p.p. - 0,02% 0% -
Total (R$ mil) 1.608.064 1.599.001 1.225.445 0,6% 31,2% 1.608.064 1.225.445 31,2%
15
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Como destaque, a Companhia segue com
Estoque por ano de langamento (VGV - 100%) 99,9% do estoque representados por
unidades em construcao, sendo 90% com
até um ano desde o seu lancamento,
niveis saudaveis para continuar

m Ultimo Ano W Até 1 ano W Até 2 anos entregando valor para Companhia.

IR repasse |

A Companhia encerrou o ano de 2025 com o repasse total de VGV de R$ 439 milhoes. Nimeros que confirmam
a assertividade dos langamentos e vendas, assim como o processo interno da Companhia de realizar o repasse
de forma eficiente.

Repasse 4725 37125 aT24 Var. 4125 x | Var. 4125 x Var. 2025 x
i 3725 4724 2024

VGV (R$ mil)
VGV Repasse (R$ mil) ! 261.799 100.572 31.307 160,3% 736,2% 438.591 401.467 9,2%
Unidades Repassadas 1 1.035 306 164 238,2% 531,1% 1.555 1.152 35,0%

1 Inclui repasse dentro do programa MCMV, SFH e mercado publico (Prefeitura e CDHU)

_\ Resultados Financeiros \
_\ Receita Operacional \

A Receita Operacional Bruta de 2025 atingiu R$864 milhdes. A Companhia segue trabalhando para apresentar

sua constancia histdrica de resultados, conforme previsto em seu planejamento estratégico.

Var. 4T25 x | Var. 4125 x Var. 2025 x
Receita Operacional Liquida (R$ mil) 3125 4T24 m 2024

Receita Operacional Bruta 230.412 236.383  184.418 2,5% 24,9%  884.853  930.045 4,9%
(-) Deducdes (4.996)  (6.135) (6.022) 18,6% 17,0%  (20.663) (25.371)  18,6%
Receita Operacional Liquida 225.416  230.548  178.396 2,2% 26,4%  864.190  904.674 4,5%
16
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_ LucroBruto \ P T

Em 2025, a Companhia atingiu um lucro bruto de R$ 282 milhdes, com uma margem bruta de 34%, aumento de

22% comparado com os 2024. O resultado consolida a trajetéria de turnaround econdémico e crescimento
sustentavel. Ao longo dos ultimos 5 anos, a margem bruta da Companhia apresenta avancos positivos, alinhados

com o seu planejamento estratégico.

Var. 412 Var. 412 Var. 202
Lucro Bruto (R$ mil) 37125 4724 ar3T255 . ar4T245 . m ar20245 .

Receita Operacional Liquida 225.416 230.548 178.396 2,2% 26,4% 864.190 904.674 4,5%

(-) Custo dos Servigos Prestados (165.898) (146.875) (126.902) 13,0% 30,7% (581.918) (661.914) 12,1%
Lucro Bruto 59.518 83.673 51.494 28,9% 15,6% 282.272 242.760 16,3%
Margem Bruta (%) 26,4% 36,3% 28,9% 9,9 p.p. 2,5p.p. 32,7% 26,8% 5,8 p.p.
(-) Encargos financeiros 1.490 1.983 586 24,9% 154,2% 5.115 1.100 365,0%
Lucro Bruto Ajustado* 61.008 85.656 52.080 28,8% 17,1% 287.387 243.860 17,8%
Margem Bruta Ajustada (%) 27,1% 37,2% 29,2% 10,1 p.p. 2,1p.p. 33,3% 27,0% 6,3 p.p.

*Excluindo os efeitos dos pagamento de juros capitalizados

Lucro Bruto (R$ mil) e Margem Bruta (%)

33%

25%
282.272

242.760

191.047

140.809

135.377

2021 2022 2023 2024 2025

_\ Despesas Gerais e Administrativas \ e

Em 2025 na relagdo SG&A/ROL a Companhia atingiu 19,9%. O indicador de Despesas Comerciais / ROL

encerrou os 2025 em 6,8%. As Despesas Administrativas referente ao ano de 2025 encerrou representando
13,3% da ROL. A Companhia segue trabalhando para melhor adequar os indicadores ao padrao de mercado. O
avanco na evolucao do ROL ao longo dos préximos trimestres e a manutencao das despesas administrativas,

resultara % referente a ROL compativeis com o segmento.
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Var. 2025 x
2024

Despesas/Receitas Operacionais (46.364) (45.685) (32.778) 1,5% 41,4% (171.866) (145.201) 18,4%
%Despesas/Receitas Operacionais sobre ROL 20,6% 19,8% 18,4% 0,8 p.p. 2,2 p.p. 19,9% 16,1% 3,8 p.p.
(-) Despesas Comerciais (13.884) (18.272) (12.500) 24,0% 11,1% (58.503) (54.141) 8,1%
% Despesas Comerciais sobre ROL 6,2% 7,9% 7,0% 1,8 p.p. 0,8 p.p. 6,8% 6,0% 0,8 p.p.
(-) Despesas G&A (32.192) (28.059) (28.090) 14,7% 14,6% (114.643) (97.646) 17,4%
% G&A sobre ROL 14,3% 12,2% 15,7% 2,1p.p. 1,5p.p. 13,3% 10,8% 2,5p.p.
(-) Outras Receitas e Despesas (288) 646 7.812 144,6% 103,7% 1.282 6.586 80,5%
% Outras receitas e despesas sobre ROL 0,1% (0,3%) (4,4%) 0,4 p.p. 4,5 p.p. (0,1%) (0,7%) 0,6 p.p.
B o e

Em 2025 o EBITDA atingiu R$ 123 milhoes, com uma margem de 14,2%, fruto das estratégias realizadas pela

Companhia e sua eficiéncia operacional. Ao comparar com 2024, obteve um avango de 20%, consolidando o

turnaround econémico a partir da melhora de sua margem bruta.

EBITDA (R$ mil) 4725 3725 4724 NaRI2SX m NaI2025 %
3725 4724 9M24
Lucro antes do resultado financeiro 13.154 37.988 18.716 65,4% 29,7% 110.406 78.843 40,0%
(+) Depreciagao e amortizagao 3.560 3.504 2.229 1,6% 59,7% 12.886 7.137 80,6%
EBITDA 16.714 41.492 20.945 59,7% 20,2% 123.292 85.980 43,4%
Margem EBITDA 7,4% 18,0% 11,7% 10,6 p.p. 4,3 p.p. 14,3% 11,8% 2,4 p.p.
(+) custos com encargos de financiamentos 1.490 1.983 -586 24,9% 354,2% 5.115 514 895,1%
EBITDA Ajustado 18.204 43.475 20.359 58,1% 10,6% 128.407 86.494 48,5%
Margem EBITDA Ajustado 8,1% 18,9% 11,4% 10,8 p.p. 3,3 p.p. 14,9% 11,9% 2,9p.p.
EBITDA (R$ mil) e Margem EBITDA (%)
14%

2021 2022 2023

18

106.925

2024

7 _

122.841

2025

/
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_\ Resultado Financeiro

A Companhia segue com sua estrutura de capital solida, com baixo endividamento. Em 2025, o resultado

\

financeiro teve um impacto nao recorrente (R$-1,9 MM) ocorrido no 3725, devido a cessdo de recebiveis.

Excluindo o impacto nao recorrente, o resultado financeiro segue em linha com a projecao aprovada pelo

Conselho.

Resultado Financeiro (R$ mil)

Var. 4125 x | Var. 4125 x Var. 2025 x
3125 47124 2024

Receitas Financeiras 6.492 5.714 3.956 13,6% 64,1% 21.142 14.838 42,5%
(-) Despesas Financeiras (7.196) (5.190) (3.455) 38,7% 108,3% (23.794) (14.965) 59,0%
Resultado Financeiro (704) 524 501 234,4% 240,5% (2.652) (127) 1988,2%
Resultado Financeiro/ ROL (0,3%) 0,2% 0,3% 0,5p.p. 0,6 p.p. (0,3%) (0,0%) 0,3 p.p.
Despesa Fin. Nao recorrente - Cessao de recebiveis 0 (2.441) 0 - - (2.441) 0 -
Resultado Financeiro ex cessao (704) 2.965 501 123,7% 240,5% (211) (127) 66,1%
Resultado Financeiro ex cessao/ROL % (0,3%) 1,3% 0,3% 1,6 p.p. 0,6 p.p. (0,0%) (0,0%) 0,0 p.p.
I Lucro Liquide |
]

A Companhia encerrou 2025 com um lucro liquido de R$ 85 milhodes, representando uma margem liquida de

9,9%, em linha com a performance dos melhores players do segmento.

_ . Var. 4725 x | Var. 4125 x Var. 2025 x
Lucro Liquido (R$ mil) 47125 3125 4124 3725 m
Lucro Antes de IR e CSLL 12.450 38.512 19.217 67,7% 35,2% 107.754 97.432 10,6%
(-) IRPJe CSLL (4.730) (6.119) (4.069) (22.260) (20.251)
Lucro Liquido 7.720 32.393 15.148 76,2% 49,0% 85.494 77.181 10,8%
Margem Liquida Consolidada (%) 3,4% 14,1% 8,5% 9,9% 8,5%
Lucro atribuivel a ndo controladores 10.442 14.977 (75) 46.240 248
Lucro atribuivel aos acionistas controladore (3.022) 17.416 15.223 117,4% 119,9% 39.254 76.933 49,0%
Margem Liquida Companhia (%) (1,3%) 7,6% 8,5% 4,5% 8,5%

Em termos de retorno ao acionista, a Companhia apresentou ROE de 16,6% em 2025, ligeiramente superior aos
16,0% registrados em 2024, atingindo o maior patamar da série recente. Ao analisar a evolucao dos ultimos cinco
anos, a Companhia apresenta um processo gradual de fortalecimento do retorno sobre o patriménio liquido.

Essa evolugao demonstra que os ajustes estratégicos realizados nos ultimos anos, incluindo maior disciplina
na execucao dos projetos, melhoria do mix de produtos e fortalecimento da estrutura operacional, comecam
a se refletir de forma consistente na geracao de valor para os acionistas.

19
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Evolucao do ROE (Retorno sobre o patrimadnio) (%)

9,9%

16,0% 16,3%

4,4% 8,0%
- . 495.749 483.396 523 816
- 443.205 429.817
39.536
19.638 .
- |
-31.595
2021 2022 2023 2024 2025
o ) o 2021 2022 2023 2024 2025
B Lucro Liquido (R$ mil) ——Margen Liquida % I Patrim nio Liquido Consolidado (R$ mil) ——ROE %

_ Endividamento \ g T

A posicao de caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras encerrou 0 2025 em R$ 240 milhdes. O indice
de alavancagem medido pela divida liquida em relacao ao patriménio liquido consolidado encerrou 2025 em

12,6%. A alavancagem da Companhia segue dentro de seu planejamento de crescimento, em niveis saudaveis

para entrega de resultados positivos.

Endividamento (R$ mil) 3125 47124 2025
Divida Bruta 304.617 184.731 109.496 304.617 109.496
(-) Caixa e equivalentes de caixa (239.829) (197.438) (116.142) | (239.829) (116.142)
Divida Liquida 64.788 (12.707) (6.646) 64.788 (6.646)
Patrimonio Liquido Consolidado 523.816 550.542 483.396 523.816 483.396
Divida Liquida / Patrimdnio Liquido 12,4% (2,3%) (1,4%) 12,4% (1,4%)
Composicao Endividamento (R$ mil) 4725 * _
composicao
Divida Corporativa 196.955 65%
Financiamento a construcao (Associativo) 67.075 22%
Financiamento a construgao (SBPE) 40.587 13%
Divida Bruta 304.617 100%
20
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_\ Resumo Demonstragao Fluxo de Caixa

Versao :

\

Com a nova estrutura de capital estabelecida pela Companhia em seu projeto de expansido, com as novas

captacoes, o0 caixa segue em linha com o projetado para o0 2025.

DFC Trimestral (R$ mil)

Caixa Inicial 116.142 197.890 177.477 151.515 116.142 138.537
Caixa - atividades operacionais (126.012) | (43.191) (35.197) (35.906) (11.718) (38.128)
Caixa - atividades de investimentos (28.433) (12.007) (3.212) (9.215) (3.999) 4.690
Caixa - atividades de financiamentos 278.132 97.137 58.822 71.083 51.090 11.043
Geragao de Caixa 123.687 41.939 20.413 25.962 35.373 (22.395)
Caixa No final do periodo 239.829 239.829 197.890 177.477 151.515 116.142

21

PAGINA: 46 de 13‘




DE RESULTADOS

DFP - DWragoes Financeiras Padn 2025 Verséo : 1
%M@gmmstra@a DIVULGACAO

_\ Demonstragao de Resultados -

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS (R$ mil)

Receita Operacional Liquida 225.416 230.548 178.396 864.190 904.674
Custos dos imdveis vendidos (165.898) (146.875) (126.902) | (581.918) (661.914)
Lucro Bruto 59.518 83.673 51.494 282.272 242.760
Margem Bruta % 26,4% 36,3% 28,9% 32,7% 26,8%
Despesas Operacionais (46.364) (45.685) (32.778) | (171.866) (145.201)
Despesas Comerciais (13.884) (18.272) (12.500) (58.505) (54.141)
Despesas Gerais e Administrativas (32.192) (28.059) (28.090) | (114.643) (97.646)
Outras Receitas (Despesas) (288) 646 7.812 1.282 6.586
Lucro Operacional Antes do Resultado Financeiro 13.154 37.988 18.716 110.406 97.559
Receitas financeiras 6.492 5.714 3.956 21.142 14.838
Despesas financeiras (7.196) (5.190) (3.455) (23.794) (14.965)
Resultado Financeiro (704) 524 501 (2.652) (127)
Lucro Antes do IR e CSLL 12.450 38.512 19.217 107.754 97.432
IR& CSLL (4.730) (6.119) (4.069) (22.260) (20.251)
Lucro Liquido 7.720 32.393 15.148 85.494 77.181
Margem Liquida Consolidada % 3,4% 14,1% 8,5% 9,9% 8,5%
Lucro Atribuivel A Participacdes Nao Controladores 10.442 14.977 (75) 46.240 248
Lucro Liquido Atribuivel Aos Acionistas Controladores (3.022) 17.416 15.223 39.254 76.933
Margem Liquida Companhia % (1,3%) 7,6% 8,5% 4,5% 8,5%
22
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ATIVO (R$ mil)

4725

37125

4724

Var. 4125 x

Var. 4725 x Var. 2025 x
4724 2024

3T25

ATIVO CIRCULANTE 803.867 691.833 546.551 16,2% 47,1% 803.867 546.551 47,1%
Caixa e Equivalentes 239.829 197.438 116.142 21,5% 106,5% 239.829 116.142 106,5%
Contas a Receber 222.523 153.557 191.039 44,9% 16,5% 222.523 191.039 16,5%
Iméveis a comercializar 237.097 250.721 170.008 5,4% 39,5% 237.097 170.008 39,5%
Adiantamentos a Fornecedores 24.392 24.684 28.713 1,2% 15,0% 24.392 28.713 15,0%
Impostos a Recuperar 27.942 24.948 4.574 12,0% 510,9% 27.942 4.574 510,9%
Despesas Antecipadas 21.048 18.093 16.038 16,3% 31,2% 21.048 16.038 31,2%
Outros Ativos 31.036 22.392 20.037 38,6% 54,9% 31.036 20.037 54,9%
ATIVO NAO CIRCULANTE 413.254 436.218 282.324 5,3% 46,4% 413.254 282.324 46,4%
Contas a Receber 309.367 324.660 166.016 4,7% 86,3% 309.367 166.016 86,3%
Imdveis a comercializar 48.473 52.133 61.806 7,0% 21,6% 48.473 61.806 21,6%
Adiantamentos a Fornecedores 0 450 498 100,0% 0 498

Despesas Antecipadas 1.767 1.767 1.127 0,0% 56,8% 1.767 1.127 56,8%
Partes relacionadas 4.954 4.954 4.954 0,0% 0,0% 4.954 4.954 0,0%
Depésitos judiciais 2.699 2.699 1.917 0,0% 40,8% 2.699 1.917 40,8%
Impostos a recuperar 0 4.635 0 0 0

Investimentos 2 2 56 0,0% 96,4% 2 56 96,4%
Imobilizado 43.196 41.999 43.392 2,9% 0,5% 43.196 43.392 0,5%
Intangivel 2.796 2.919 2.558 4,2% 9,3% 2.796 2.558 9,3%
ATIVO TOTAL 1.217.121 1.128.051 828.875 7,9% 46,8% 1.217.121 828.875 46,8%

. Var. 4T25 x | Var. 4T25 x Var. 2025 x

PASSIVO CIRCULANTE 451.575 396.123 200.064 14,0% 125,7% 451.575 200.064 125,7%
Fornecedores 33.970 42.165 33.940 19,4% 0,1% 33.970 33.940 0,1%
Obrigagoes Trabalhistas 12.944 18.631 14.882 30,5% 13,0% 12.944 14.882 13,0%
Obrigagoes Tributarias 26.971 28.675 19.231 5,9% 40,2% 26.971 19.231 40,2%
Dividendos a pagar 20.531 500 18.663 4006,2% 10,0% 20.531 18.663 10,0%
Contas a pagar 18.719 12.018 10.646 55,8% 75,8% 18.719 10.646 75,8%
Obrigag6es por compra de iméveis 59.064 67.130 45.274 12,0% 30,5% 59.064 45.274 30,5%
Arrendamento 4.223 4.464 5.671 5,4% 25,5% 4.223 5.671 25,5%
Provisdes para garantias 8.822 7.678 4.600 14,9% 91,8% 8.822 4.600 91,8%
Adiantamento de Clientes 7.945 42 393 18816,7% 1921,6% 7.945 393 1921,6%
Empréstimos e Financiamentos 118.405 68.106 45.950 73,9% 157,7% 118.405 45.950 157,7%
Outras contas a pagar 2.321 2.887 814 19,6% 185,1% 2.321 814 185,1%
Passivo de cessao 137.660 143.827 0 4,3% = 137.660 0 -
PASSIVO NAO CIRCULANTE 241.730 181.386 145.415 33,3% 66,2% 241.730 145.415 66,2%
Fornecedores 2.760 3.394 2.572 18,7% 7,3% 2.760 2.572 7,3%
Provisdes contingéncias 11.681 8.380 5.615 39,4% 108,0% 11.681 5.615 108,0%
Provisdes para garantias 14.030 15.117 18.835 7,2% 25,5% 14.030 18.835 25,5%
Obrigag6es por compra de iméveis 8.073 9.051 15.976 10,8% 49,5% 8.073 15.976 49,5%
Arrendamento 1.489 1.020 1.100 46,0% 35,4% 1.489 1.100 35,4%
Empréstimos e Financiamentos 186.212 116.625 63.546 59,7% 193,0% 186.212 63.546 193,0%
Partes Relacionadas 17.485 26.485 28.205 34,0% 38,0% 17.485 28.205 38,0%
Outras contas a pagar 0 1.314 9.566 100,0% 0 9.566

PASSIVO TOTAL 693.305 577.509 345.479 20,1% 100,7% 693.305 345.479 100,7%
Capital Social 283.698 275.500 275.500 3,0% 3,0% 283.698 275.500 3,0%
Reserva de Lucros 300 202.517 202.518 99,9% 99,9% 300 202.518 99,9%
Reserva de capital 213.285 0 0 213.285 0

PATRIMONIO LiQUIDO 497.283 520.289 478.018 4,4% 4,0% 497.283 478.018 4,0%
Participacao nao controladores 26.533 30.253 5.378 12,3% 393,4% 26.533 5.378 393,4%
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 523.816 550.542 483.396 4,9% 8,4% 523.816 483.396 8,4%
PATRIMONIO CONSOLIDADO E PASSIVO 1.217.121 1.128.051 828.875 7,9% 46,8% 1.217.121 828.875 46,8%
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Caixa liquido gerado nas atividades operacionais

Versao : 1

Lucro liquido do periodo 85.494 78.073 77.181 9,5% 10,8% 85.494 77.181 10,8%
Depreciacdo 11.287 8.169 8.223 38,2% 37,3% 11.287 8.223 37,3%
Amortizacdo 1.598 1.156 1.143 38,2% 39,8% 1.598 1.143 39,8%
Resultado na alienagao de imobilizado 0 0 127 - 100,0% 0 127 100,0%
Constituicao (reversao) de provisdo para contingéncias 6.435 3.133 2.055 105,4% 213,1% 6.435 2.055 213,1%
Proviséo para garantias 13.290 8.895 12.848 49,4% 3,4% 13.290 12.848 3,4%
Provisao (reversao) ajuste a valor presente 612 606 6.373 1,0% 90,4% 612 6.373 90,4%
Proviséo (reversao) PECLD 6.776 3.791 3.902 78,7% 73,7% 6.776 3.902 73,7%
Proviséo (reversao) PECLD clientes 0 0 0 - - 0 0 -
Proviséo (reversao) PECLD outros ativos 2.528 1.395 3.004 81,2% 15,8% 2.528 3.004 15,8%
Provisdo para participagao nos lucros e resultados (1] 0 1.372 - 100,0% 0 1.372 100,0%
Baixa de imobilizado 0 92 0 100,0% = 0 0 =
Encargos financeiros 25.230 5.800 15.856 335,0% 59,1% 25.230 15.856 59,1%
Juros sobre encargos, financiamentos e passivo de cessédo 5.800 16.912 0 65,7% - 5.800 0 -
Ajustes para reconciliar o lucro do periodo 159.050 128.022 132.084 24,2% 20,4% 159.050 132.084 20,4%
Contas a receber de clientes (174.672) (125.910) (136.801) 38,7% 27,7% (174.672) (136.801) 27,7%
Iméveis & comercializar (45.059) (64.304) 18.557 29,9% 342,8% (45.059) 18.557 342,8%
Adiantamentos a fornecedores 4.819 4.077 3.729 18,2% 29,2% 4.819 3.729 29,2%
Qutros ativos (3.021) (3.753) 4.132 19,5% 173,1% (3.021) 4.132 173,1%
Qutros ativos (10.506) 0 0 - - (10.506) 0 -
Impostos a recuperar (23.368) (20.374) (715) 14,7% 3168,3% (23.368) (715) 3168,3%
Impostos diferido [1] 0 0 - - 0 0 -
Despesas antecipadas (5.650) (2.695) 9.705 109,6% 158,2% (5.650) 9.705 158,2%
Depositos judiciais (782) (782) (904) 0,0% 13,5% (782) (904) 13,5%
Fornecedores 218 9.047 (2.074) 97,6% 110,5% 218 (2.074) 110,5%
Obrigacdes por compra e venda de iméveis 5.580 13.540 (43.095) 58,8% 112,9% 5.580 (43.095) 112,9%
Obrigagdes trabalhistas (1.938) 3.749 1.503 151,7% 228,9% (1.938) 1.503 228,9%
Obrigacdes tributarias 19.486 13.963 18.410 39,6% 5,8% 19.486 18.410 5,8%
Contas a pagar 14 (63) 570 122,2% 97,5% 14 570 97,5%
Provisdo para contingéncias (369) (368) (946) 0,3% 61,0% (369) (946) 61,0%
Provisédo para garantias (13.873) (9.534) (9.285) 45,5% 49,4% (13.873) (9.285) 49,4%
Caixa aplicado nas operacoes (90.071) (55.385) (5.130) 62,6% 1655,7% (90.071) (5.130) 1655,7%
Juros Pagos (21.418) (18.374) (15.109) 16,6% 41,8% (21.418) (15.109) 41,8%
Juros pagos sobre cessdo (2.373) 0 0 - - (2.373) 0 -
Juros pagos sobre arrendamentos (555) 0 (850) - 34,7% (555) (850) 34,7%
Imposto de Renda e contribui¢do social pagos (11.595) (9.154) (17.039) 26,7% 32,0% (11.595) (17.039) 32,0%
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (126.012) (82.913) (38.128) 52,0% 230,5% (126.012) (38.128) 230,5%
Fluxos de caixa das atividades de investimentos =
Aquisi¢ao de imobilizado (16.023) (13.604) (23.634) 17,8% 32,2% (16.023) (23.634) 32,2%
Aquisi¢ao de intangivel (1.836) (1.516) (1.769) 21,1% 3,8% (1.836) (1.769) 3,8%
Baixa de imobilizado 92 0 1.279 - 92,8% 92 1.279 92,8%
Recursos remetidos a partes relacionadas (10.720) (1.720) 28.226 523,3% 138,0% (10.720) 28.226 138,0%
Investimentos em controladas 54 54 0 0,0% = 54 0 =
Lucros recebidos de controladas 0 0 588 - 100,0% 0 588 100,0%
Caixa liquido gerado pelas atividades de investimento (28.433) (16.786) 4.690 69,4% 706,2% (28.433) 4.690 706,2%
Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Amortizagao de arrendamentos e empréstimos (30.179) (27.368) (117.749) 10,3% 74,4% (30.179) (117.749) 74,4%
Empréstimos e financiamentos captados 217.435 93.726 133.730 132,0% 62,6% 217.435 133.730 62,6%
Aumento de capital por nao controladores (25.085) (15.670) (496) 60,1% 4957,5% (25.085) (496) 4957,5%
Dividendos pagos (18.272) (18.164) (4.442) 0,6% 311,3% (18.272) (4.442) 311,3%
Amortizagédo de cessao de recebiveis (14.238) 0 0 - - (14.238) 0 -
Captagao cessao de recebiveis 148.471 148.471 0 0,0% - 148.471 0 -
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento  278.132 180.995 11.043 53,7% 2418,6% 278.132 11.043 2418,6%
Aumento (Reduc¢ao) de Caixa e Equivalentes 123.687 81.296 (22.395) 52,1% 652,3% 123.687 (22.395) 652,3%
No inicio do periodo 116.142 116.142 138.537 0,0% 16,2% 116.142 138.537 16,2%
No final do periodo 239.829 197.438 116.142 21,5% 106,5% 239.829 116.142 106,5%
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Relacionamento com os auditores Independentes

Os auditores foram contratados para a revisao das informacdes contdbeis intermediarias individuais e
consolidadas referentes ao 4° trimestre de 2025 e do exercicio social de 2025. Foram preparadas de acordo com
0 Pronunciamento Técnico CPC 21 -Demonstrac6es Intermediarias e com a norma internacional de
contabilidade |AS 34 -Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standard Board
(“IASB”); e auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas em relacdo ao exercicio
encerrado em 31 dezembro de 2025, preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as
normas internacionais de contabilidade “International Financial Reporting Standards” (“IFRS”) aplicaveis as
entidades de incorporacao imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Em conformidade com a resolu¢ao CVM
n°44 informamos que durante esse periodo ndo foram contratados junto aos auditores independentes outros

servigos diferentes dos supracitados.

Sobre a Emccamp Residencial:

Ha 49 anos, estamos no mercado da construcao civil com grande atuacao em mais de 20 cidades nos estados
de Minas Gerais, Rio de Janeiro e Sdo Paulo. Sdo mais de 75 mil unidades entregues e em constru¢ao. Somos
pioneiros em inovacao e utilizacdo de processos que otimizam recursos, promovem a sustentabilidade e,
principalmente, garantem o rigor no cumprimento dos prazos de conclusao e entrega de nossas obras.

Relacdes com Investidores

André Avelar - Diretor Financeiro e de Relacdes com Investidores
Marco Viegas — Supervisor de Relacdes com Investidores
Contato: (31) 3526-7455

ri@emccamp.com.br

|

\ Glossario

Banco de Terrenos - valor total do VGV potencial de todos os terrenos detidos pela Companhia, excluindo as

unidades permutadas.

Lancamentos - valor total do VGV dos empreendimentos langados, por precos de tabela de langamento,

excluindo unidades permutadas nos empreendimentos.

LTM - Last Twelve Months = Ultimos 12 meses
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Unidade Repassada - Clientes (pessoa fisica) que assinaram seus financiamentos com uma instituicao

financeira no periodo.

Vendas Liquidas Contratadas - Valor dos contratos firmados com os clientes, referentes a venda de Unidades
prontas ou para entrega futura. Desconsidera-se do valor de vendas contratadas as unidades permutadas e o

valor dos contratos distratados no periodo.
Venda Direta - vendas realizadas diretamente pela Companhia, sem realizar o repasse.

VSO Liquida - Velocidade de vendas. Para calcular o indicador, a formula Vendas Liquidas / (Estoque Inicial do

periodo + Lancamentos do Periodo) devera ser utilizada.
VGV - Valor Geral de Vendas

Banco de terrenos % de participacao Companhia: Valor potencial total do VGV terreno de propriedade da

Companbhia excluindo a participagao de parceiros

Lancamentos e vendas liquidas, % de participacdao Companhia: VGV dos empreendimentos lancados,

desconsiderando a participacao de parceiros
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Notas Explicativas

Emccamp Residencial S.A.

Balango patrimonial
Em milhares de reais

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024 Nota 2025 2024 2025 2024
Ativo Passivo e patriménio liquido
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 132.157 35.105 239.829 116.142 Fornecedores 16 6.920 10.221 33.970 33.940
Contas a receber de clientes 7 12.179 25.105 222.523 191.039 Obrigacoes trabalhistas 17 7.106 9.135 12.944 14.882
Imoveis a comercializar 8 12.386 16.942 237.097 170.008 Obrigacoes tributarias 18 3.143 3.747 26.971 19.231
Adiantamentos a fornecedores 9 4.521 4.525 24.392 28.713 Dividendos a pagar 19 20.289 18.572 20.531 18.663
Impostos a recuperar 10 4.638 3.782 27.942 4.574 Contas a pagar 1.173 1.790 18.720 10.647
Despesas antecipadas 11 2.534 2.246 21.048 16.038 Obrigacdes por compra de imoveis 20 11.541 5.924 59.064 45.274
Outros ativos 1.039 5.974 20.530 20.037 Arrendamentos a pagar 21 2.473 4.722 4.223 5.671
Provisoes para garantias 24 2.274 2.370 8.822 4.600
169.454 93.679 793.361 546.551 Adiantamento de clientes 7 42 42 7.945 393
Empréstimos e financiamentos 22 41.035 1.573 118.405 45.950
Ativos ndo circulantes mantidos para
venda 8 10.506 - 10.506 - Cessio Recebiveis 22.1 1.187 - 137.660 -
Outras contas a pagar 25 - - 2.321 814
Total do ativo circulante 179.960 93-679 803.867 540.551
Total do passivo circulante 97.183 58.096 451.576 200.065
Nao circulante
Realizavel a longo prazo Nao circulante
Contas a receber de clientes 7 18.390 21.199 309.367 166.016 Fornecedores 16 117 315 2.760 2.572
Adiantamentos a fornecedores 9 - - - 498 Partes relacionadas 13 0 61.653 17.485 28.205
Despesas antecipadas 1 - - 1767 1127 Provisdes para contingéncias 23 11.681 5.615 11.681 5.615
Iméveis a comercializar 8 7-133 5.470 48.473 61.806 Provisdes para garantias 24 1.279 3.348 14.030 18.835
Partes Relacionais 13 201.846 136.430 4.954 4.954 Obrigagdes por compra de iméveis 20 - - 8.073 15.976
Depositos judiciais 12 2.265 1.541 2.699 1.917 Arrendamentos a pagar 21 728 718 1.489 1.100
Empréstimos e financiamentos 22 155.920 49.066 186.212 63.546
229.634 164.640 367.260 236.318 Outras contas a pagar 25 - - - 9.566
Provisdo para Perda - Investimentos 14 20.360 13.928 - -
Investimentos 14 339.505 374.386 2 56
Imobilizado 15 32.655 35.493 43.196 43.392 Total do passivo nao circulante 190.085 134.643 241.730 145.415
Intangivel 2.796 2.558 2.796 2.558
Total do passivo 287.268 192.739 693.306 345.480
Total do ativo nao circulante 604.590 577.077 413.254 282.324 Patriménio liquido 26
Capital social 283.698 275.500 283.698 275.500
Reserva de capital 213.284 - 213.284 -
Reserva de Lucros 300 202.517 300 202.517
Total do patriménio liquido 497.282 478.017 497.282 478.017
Participacao de nao controladores - - 26.533 5.378
Total do patriménio liquido 497.282 478.017 523.815 483.395
Total do passivo e patrimdnio
Total do ativo 784.550 670.756 1.217.121 828.875 liquido 784.550 670.756 1.217.121 828.875

As notas explicativas da administragéo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Emccamp Residencial S.A.

Demonstragao do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora Consolidado
Nota 2025 2024 2025 2024

Receita operacional liquida 27 41.637 134.524 864.190 904.674
Custos das vendas de imoveis e prestagio de servigos 28 (30.650) (103.392) (581.918) (661.914)
Lucro bruto 10.987 31.132 282.272 242.760
Despesas gerais e administrativas 28 (95.901) (95.992) (114.643) (97.646)
Despesas comerciais 28 (1.927) (8.491) (58.505) (54.141)
Resultado de equivaléncia patrimonial 14 135.135 155.842 - -
Outras receitas (despesas) operacionais 1.314 4.750 1.282 6.586
Lucro operacional antes do resultado financeiro 49.608 87.241 110.406 97.559
Receitas financeiras 7.034 5.038 21.142 14.838
Despesas financeiras (16.286) (12.707) (23.794) (14.965)
Resultado financeiro liquido 29 (9.252) (7.669) (2.652) (127)
Lucro antes do imposto de renda e da
contribuicéo social 40.356 79.572 107.754 97.432
Despesa do imposto de renda e contribui¢do social 30 (1.102) (2.639) (22.260) (20.251)
Lucro liquido do exercicio 39.254 76.933 85.494 77.181
Atribuivel a:
Acionistas da Companhia 39.254 76.933
Participacdo dos ndo controladores 46.240 248
Lucro por acio atribuivel aos acionistas (em R$) 26
Lucro bésico e diluido por agéo (em R$) 0,74 1,51
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Notas Explicativas
Emccamp Residencial S.A.
Demonstragao do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Lucro liquido do exercicio 39.254 76.933 85.494 77.181
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente do exercicio 39.254 76.933 85.494 77.181
Atribuivel a:
Acionistas da Companhia 39.254 76.933
Participacio dos nao controladores 46.240 248
85.494 77.181

As notas explicativas da administragio sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Notas Explicativas

Emccamp Residencial S.A.

Demonstragao das mutagoes do patrimonio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro

Em milhares de reais

Atribuivel aos acionistas da controladora

Reservas de lucros

Participacio
Capital Reserv Reserva Reserya de niio
. . de retencio Lucros controladore
Nota social a capital legal Total Total
de lucros acumulados s
Saldo em 31 de dezembro de 2023 275.500 - 4.251 144.347 - 424.098 5.719 429.817
Transacoes com néo controladores - - - - - - (496) (496)
Lucro liquido do exercicio - - - - 76.933 76.933 248 77.181
Destinagéo do lucro: 19
Distribuicio de lucros acamulados 19 - - - (4.742) - (4.742) - (4.742)
Dividendos minimos estatutarios - - - - (18.272) (18.272) (93) (18.365)
Constitui¢io da reserva legal - - 3.847 - (3.847) - - -
Retencdo de lucros - - - 54.814 (54.814) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 275.500 - 8.098 194.419 - 478.017 5.378 483.395
Transacoes com néo controladores - - - - - - (25.085) (25.085)
Reversao de dividendos - - - 300 - 300 - 300
Lucro liquido do exercicio - - - - 39.254 39.254 46.240 85.494
Aumento de capital por transferéncia da
reserva legal 26 8.098 - (8.098) - - - - -
Distribuiciio de lucros acumulados - - - (194.419) (39.254) (233.673) - (233.673)
Aumento de capital e constituigio de
reserva de capital por emissao de acoes
preferenciais 100 213.284 - - - 213.384 - 213.384
Saldos em 31 de dezembro de 2025 283.698 213.284 300 - 497.282 26.533 523.815

As notas explicativas da administragio sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Notas Explicativas

Emccamp Residencial S.A.

Demonstragao dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 39.254 76.932 85.494 77.181
Ajustes para reconciliar o lucro do exercicio com o caixa liquido gerado pelas atividades
operacionais:
Depreciagao 2.373 2.643 11.287 8.223
Amortizacao 1.598 1.143 1.598 1.143
Provisdo (reversdo) ajuste a valor presente 6 (35) 612 6.373
Provisao PECLD contas a receber 4.976 3.000 6.776 3.902
Provisdo PECLD outros ativos 1.924 2.261 2.528 3.004
Resultado na alienacdo de imobilizado - 146 - 127
Constitui¢io (reversdo) de provisdo para contingéncias 6.435 2.055 6.435 2.055
Provisdo para garantias 2.671 5.943 13.290 12.848
Provisdo para participagao nos lucros e resultados - 1.372 - 1.372
Resultado de controladas reconhecido por equivaléncia patrimonial (135.135) (155.842) - -
Encargos financeiros - cessio de recebiveis 51 - 5.800 -
Encargos financeiros - Juros sobre encargos, financiamentos e arrendamentos 16.221 11.534 25.230 15.856
(59.626) (48.848) 159.050 132.084
VariagGes no capital circulante
Contas a receber de clientes 10.753 (2.770) (174.672) (136.801)
Imoveis a comercializar 11.341 17.700 (45.059) 18.557
Adiantamentos a fornecedores 4 5.642 4.819 3.729
Outros ativos 3.011 1.487 (3.021) 4.132
Ativos ndo circulantes mantidos para venda (10.506) - (10.506) -
Impostos a recuperar (856) (567) (23.368) (715)
Despesas antecipadas (288) 2.914 (5.650) 9.705
Depbsitos judiciais (724) (528) (782) (904)
Fornecedores (3.499) (2.508) 218 (2.074)
Obrigagdes por compra e venda de iméveis 5.617 (7.330) 5.580 (43.095)
Obrigacdes trabalhistas (2.029) 282 (1.938) 1.503
Obrigacdes tributarias 466 2.652 19.486 18.410
Contas a pagar (617) 1.464 14 570
Pagamento de contingéncias (369) (946) (369) (946)
Pagamento de garantias (4.836) (3.440) (13.873) (9.285)
Caixa aplicado nas operacdes (52.158) (34.796) (90.071) (5.130)
Juros pagos sobre empréstimos (14.140) (12.857) (21.418) (15.109)
Juros pagos sobre cessdo (26) - (2.373) -
Juros pagos sobre arrendamentos (428) (796) (555) (850)
Imposto de renda e contribuigéo social pagos (1.069) (2.880) (11.595) (17.039)
Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais (67.821) (51.329) (126.012) (38.128)
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdo de imobilizado (7.125) (18.552) (16.023) (23.634)
Aquisicdo de intangivel (1.836) (1.769) (1.836) (1.769)
Baixa de imobilizado 92 1.181 92 1.279
Recursos remetidos a (recebidos de) partes relacionadas (127.069) (46.290) (10.720) 28.226
Investimentos em controladas (5.118) 57.093 54 -
Lucros recebidos de controladas 181.566 106.786 - 588
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento 40.510 98.449 (28.433) 4.690
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Amortizacdo de arrendamentos e empréstimos (5.211) (102.901) (30.179) (117.749)
Captacao cessdo de recebiveis 1.329 - 148.471 -
Amortizacdo de cessio de recebiveis (168) - (14.238) -
Empréstimos e financiamentos e arrendamentos captados 146.685 60.779 217.435 133.730
Reducao de capital por nao controladores - - (25.085) (496)
Dividendos pagos (18.272) (4.442) (18.272) (4.442)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento 124.363 (46.564) 278.132 11.043
Aumento (reducio) liquido de caixa e equivalentes de caixa 97.052 556 123.687 (22.395)
No inicio do exercicio 35.105 34.549 116.142 138.537
No final do exercicio 132.157 35.105 239.829 116.142
Aumento (reducio) liquido de caixa e equivalentes de caixa 97.052 556 123.687 (22.395)

As notas explicativas da administragio sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Receitas
Incorporacio, revenda de imdveis e servicos 42.486 137.309 884.853 930.045
Outras receitas 1.936 5.622 2.048 10.995
Perdas estimadas com créditos de liquidagdo duvidosa
— Reversio / (Constitui¢io) (6.900) (5.261) (9.304) (6.907)
Ajuste a valor presente (6) 35 (612) (6.374)
37.516 137.705 876.985 927.759
Insumos adquiridos de terceiros
Custo incorrido das vendas realizadas (25.624) (93.541) (525.562) (606.917)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros operacionais (31.162) (34.082) (80.645) (74.780)
Perdas de estoques (635) (935) (755) (935)
(57.421) (128.558) (606.962) (682.632)
Valor adicionado (consumido) bruto (19.905) 9.190 270.023 245.127
Retencoes
Depreciacio e amortizacio (3.971) (3.785) (12.885) (9.366)
Valor adicionado (consumido) produzido pela Companhia (23.876) 5.405 257.138 235.761
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 135.135 155.842 - -
Receitas financeiras 7.034 5.038 21.142 14.838
142.169 160.880 21.142 14.838
Valor adicionado total a distribuir 118.293 166.285 278.280 250.599
Distribuic¢io do valor adicionado
Pessoal
Salarios e encargos (40.220) (44.954) (82.885) (75.840)
Beneficios (7.593) (11.523) (19.127) (24.678)
FGTS (2.179) (2.776) (4.944) (4.946)
Impostos, taxas e contribuicoes
Federais (9.710) (13.761) (51.960) (47.676)
Municipais (2.592) (3.223) (4.605) (3.846)
Remuneracio de capital de terceiros
Despesas financeiras (16.304) (12.707) (28.909) (14.965)
Aluguéis (441) (365) (356) (367)
Remuneracio de capitais proprios
Participacio de minoritarios no resultado (46.240) (248)

Dividendos minimos e/ou adicionais do exercicio (39.254) (18.272) (39.254) (18.365)
Lucros retidos - (58.661) - (58.568)

(118.293) (166.285) (278.280) (250.599)

As notas explicativas da administragio sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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1. Contexto operacional

1.1 Informacoes gerais

A Emccamp Residencial S.A. (“Companhia”) é uma sociedade an6nima de capital aberto com registro
categoria A na Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, nao listada. Em conjunto com suas
controladas (“Grupo”) tem como atividades a construgio e incorporagao de imébveis residenciais em
condominios ou unidades isoladas, construcao civil em geral, promogao de loteamento e urbanizagao
de areas e a compra e venda de imoveis proprios.

As construgdes em parceria, quando existentes, ocorrem de forma direta nos empreendimentos por
meio de participacdo nas Sociedades de Propdsito Especifico (SPE) constituidas para desenvolver os
empreendimentos.

As principais atividades desenvolvidas pela Companhia sao as seguintes:

Construcao de unidades habitacionais: Trata-se da constru¢io de condominios residenciais
destinados a populacao de baixa renda por meio do programa “Minha Casa Minha Vida” (doravante
“PMCMV”), financiados pela Caixa Economica Federal e lancamentos por incorporagiao de imoveis
residenciais.

Incorporacao imobiliaria: Incorporacio, construgio e comercializagdo de unidades de
empreendimentos imobili4rios residenciais localizados em cidades da regiao Sudeste do Brasil, dentre
elas Rio de Janeiro/RJ, Belo Horizonte/MG, Contagem/MG, Sdo Paulo/SP, Osasco/SP, Jundiai/SP e
Diadema/SP.

Loteamento: Promocao de loteamento e urbanizagao de areas localizadas em torno dos lotes que
serdo comercializados pela Companhia.

A Administracao afirma que todas as informacoes relevantes pertinentes as demonstracées
financeiras estao sendo evidenciadas e que correspondem as utilizadas por ela na sua gestao.

A emissao dessas demonstracoes financeiras foi autorizada pelo conselho de Administracdo em 24 de
marco de 2025.

1.2 Reforma tributaria

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (EC) no 132, que estabelece a
Reforma Tributéria ("Reforma™) sobre o consumo. O modelo da Reforma esté baseado num IVA
repartido ("IVA dual") em duas competéncias, uma federal (Contribui¢ao sobre Bens e Servigos (CBS)),
que substituira o PIS e a COFINS, e uma sub-nacional (Imposto sobre Bens e Servicos (IBS)), que
substituira o ICMS e o ISS.

Foi também criado um Imposto Seletivo (IS) - de competéncia federal, que incidira sobre a producao,
extracdo, comercializacdo ou importagao de bens e servicos prejudiciais a saide e ao meio ambiente, nos
termos de lei complementar.

Em 17 de dezembro de 2024, foi concluida a aprovacao, pelo Congresso Nacional, do primeiro Projeto de
Lei Complementar (PLP) no 68/2024, que regulamentou parte da Reforma. O PLP no 68/2024 foi
sancionado com vetos pelo presidente da Reptiblica em 16 de janeiro de 2025, tornando-se a Lei
Complementar no 214/2025.
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Embora a regulamentacao e institui¢do do Comité Gestor do IBS) tenha sido inicialmente tratada no
PLP no 108/2024, segundo projeto de regulamentacdo da Reforma, ja aprovado no Congresso Nacional
e aguardando sangdo presidencial, parte da tratativa ja foi incorporada e disposta na citada LC no
214/2025.

Havera um periodo de transi¢io de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributarios - antigo e novo -
coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuracio dos tributos acima mencionados, a partir do inicio do
periodo de transicao, somente serdo plenamente conhecidos quando da finalizacdo do processo de
regulamentacdo dos temas pendentes por lei complementar. Consequentemente, nao ha qualquer efeito
da Reforma nas demonstragoes financeiras de 31 de dezembro de 2025 da Companhia.

Em 2025, 0 Grupo Emccamp iniciou um projeto para adequacao de seus processos e sistemas as novas
regras decorrentes da Reforma Tributaria Brasileira. Foram realizadas analises de impactos nas areas
fiscal, contabil, compras e vendas, incluindo revisoes de cadastros fiscais, classificactes tributarias,
parametrizacoes do ERP, criacio de novos tributos e ajustes nas regras de célculo, apuracao e
contabilizacdo. Também foram promovidas adequac6es no plano de contas para refletir os novos
impostos e controles de crédito e débito. Em janeiro de 2026, foi implantada a emissao de notas fiscais
de servicos por meio do ERP integrado ao Portal Nacional da RFB, visando assegurar a conformidade e
uma transicao estruturada ao novo modelo tributario. Apresentaciao das demonstracoes financeiras e
resumo das politicas contabeis materiais

2.1 Base de preparacao

As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas conforme as politicas
contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos, interpretagoes e orientagdes emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas contébeis internacionais (IFRS Accounting
Standards), emitidas pelo International Accounting Standards on Board (IASB), incluindo as
interpretacoes emitidas pelo IFRS Interpretations Committee (IFRIC Interpretations) ou pelo seu 6rgao
antecessor, Standing Interpretations Committee (SIC Interpretations), apliciveis a entidades de
incorporagdo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM, as quais consideram, adicionalmente, o
entendimento manifestado pela CVM no Oficio circular/CVM/SNC/SEP n° 02/2018 sobre a aplicacao
da NBC TG 47 (IFRS 15) para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade
imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle e evidenciam todas
as informacoes relevantes proprias das demonstragoes financeiras, e somente elas, as quais estao
consistentes com as utilizadas pela administracdo na sua gestao.

As politicas contabeis materiais aplicadas na preparagao dessas demonstragoes financeiras estiao
sumariadas na Nota 2.2.

As demonstracoes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor,
que, no caso de determinados ativos e passivos financeiros, tem seu custo ajustado para refletir a
mensuracao ao valor justo.

A preparagdo das demonstragoes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e
também o exercicio de julgamento por parte da administracdo da Companhia e no processo de
aplicacao das politicas contabeis da Companhia. Aquelas areas que requerem maior nivel de
julgamento e possuem maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sao
significativas para as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas, estdo divulgadas na nota
explicativa 3.
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(a) Bases de consolidacao

As demonstraces financeiras consolidadas incluem as demonstragoes financeiras da Companhia e
de entidades controladas diretamente pela Companhia. As empresas controladas incluidas na
consolidacio estdo descritas na Nota 14 e as politicas contabeis aplicadas na elaboracgio das
demonstragoes financeiras consolidadas estao descritas abaixo.

Para determinar se a Companhia possui controle sobre as investidas, a Administra¢io utilizou-se de
acordos contratuais para avaliar os direitos existentes que outorgam para a Companhia a capacidade
de dirigir as atividades relevantes das investidas, assim como a exposicao a, ou direitos sobre,
retornos variaveis decorrentes do seu envolvimento com as mesmas e a capacidade de usar seu poder
para afetar o valor dos retornos. Na consolidacao, os saldos dos ativos, passivos e resultados das
controladas sdo combinados com os correspondentes itens das demonstracées financeiras da
Companhia, linha a linha, e sao eliminadas as participacoes da controladora nos patrimoénios liquidos
das controladas, bem como todas as transacoes, saldos, receitas e despesas entre as empresas do
Grupo.

Transacoes, saldos e ganhos nao realizados em transacoes entre empresas do Grupo sdo eliminados.

Os prejuizos nao realizados também sao eliminados a menos que a operacao forneca evidéncias de uma
perda (impairment) do ativo transferido. As politicas contabeis das controladas sao alteradas, quando
necessario, para assegurar a consisténcia com as politicas adotadas pelo Grupo.

(b) Demonstraciao do valor adicionado

A apresentacdo da Demonstracao do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela
legislagdo societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias
abertas. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -
"Demonstragao do Valor Adicionado". As normas contabeis internacionais (IFRS Accounting
Standards) nao requerem a apresentacao dessa demonstragdo. Como consequéncia, pelas normas
contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), essa demonstracao esta apresentada como
informacdo suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstracoes contébeis.

(o) Moeda funcional e moeda de apresentacao
As demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em Reais, que é a moeda
funcional da Companhia e, também, a moeda de apresentacdo do Grupo. Todas as informacoes
financeiras apresentadas em reais foram arredondadas para o milhar mais préximo, exceto quando
indicado de outra forma.

2.2 Politicas contabeis materiais
As politicas contabeis materiais descritas a seguir foram aplicadas consistentemente para os
exercicios apresentados nas demonstragoes financeiras consolidadas e individuais para a Companhia
e todas as suas controladas.

2.2.1 Cessao de recebiveis

A Companhia realiza cessoes de recebiveis para antecipacao de recursos financeiros atrelados ao contas
a receber, avaliando o grau de transferéncia de riscos e beneficios conforme CPC 48 / IFRS 9. Nas
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cessOes caracterizadas como true sales, os recebiveis sdo baixados do ativo, e eventuais ganhos ou perdas
sdo reconhecidos no resultado. Nas cessdes com coobrigacdo ou retencao substancial de riscos, os
recebiveis permanecem no ativo, e o valor recebido é registrado como Cessao de recebiveis no passivo,
apropriando-se os encargos financeiros ao resultado ao longo do prazo da operagdo. No momento da
efetiva transferéncia dos riscos e beneficios, ocorre a baixa do ativo e do passivo.

2.2.2 Reserva de capital

A reserva de capital é composta por valores registrados diretamente no patrimonio liquido
decorrentes da emissdo de acOes preferenciais pela Companhia, correspondentes a parcela do valor
de subscricdo que nao é destinada ao capital social, conforme deliberacGes societarias. Esses
montantes representam transacées com acionistas e, portanto, nao transitam pelo resultado do
exercicio.

2.3 Ativos Financeiros
2.3.1 Classificacao
O Grupo classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias de mensuracao:

. Mensurados ao valor justo por meio do resultado ou do resultado abrangente.
. Mensurados ao custo amortizado.

A classificacao depende do modelo de negdcio da entidade para gestao dos ativos financeiros e os termos
contratuais dos fluxos de caixa.

Os ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes incluem:

Titulos patrimoniais que nao sdo mantidos para negociagao no reconhecimento inicial e que o Grupo
decidiu, de forma irrevogavel, reconhecer nessa categoria. Esses investimentos sao estratégicos e o
Grupo considera essa classificagdo como sendo mais relevante.

Titulos de divida, nos quais os fluxos de caixa contratuais consistem basicamente em principal e em
juros e o objetivo do modelo de negdcios do Grupo € atingido por meio da arrecadacio de fluxos de
caixa contratuais e da venda de ativos financeiros.

O Grupo classifica os seguintes ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado:
Investimentos em titulos de divida que ndo se qualificam para mensuracao ao custo amortizado.

Investimentos patrimoniais mantidos para negociac¢ao; e investimentos patrimoniais para os quais a
entidade nio optou por reconhecer ganhos e perdas por meio de outros resultados abrangentes.

Para ativos financeiros mensurados ao valor justo, os ganhos e perdas serao registrados no resultado ou
em outros resultados abrangentes. Para investimentos em instrumentos de divida, isso dependera do
modelo do negbcio no qual o investimento é mantido. Para investimentos em instrumentos patrimoniais
que nao sao mantidos para negociacao, isso dependera de o Grupo ter feito ou nao a opg¢ao irrevogavel,
no reconhecimento inicial, por contabilizar o investimento patrimonial ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes.
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O Grupo reclassifica os investimentos em titulos de divida somente quando o modelo de negbcios para
gestdo de tais ativos é alterado.

2.3.2 Reconhecimento e desreconhecimento

Compras e vendas regulares de ativos financeiros sao reconhecidas na data da negociacao, data na qual o
Grupo se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sao desreconhecidos quando os
direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos e o Grupo tenha
transferido substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade.

2.3.3 Mensuracao

No reconhecimento inicial, o0 Grupo mensura um ativo financeiro ao valor justo acrescido, no caso de um
ativo financeiro nao mensurado ao valor justo por meio do resultado, dos custos da transacao
diretamente atribuiveis a aquisi¢do do ativo financeiro. Os custos de transacao de ativos financeiros ao
valor justo por meio do resultado sdo registrados como despesas no resultado.

Os ativos financeiros com derivativos embutidos sdo considerados, em sua totalidade, ao determinar se
os seus fluxos de caixa consistem apenas em pagamento do principal e de juros.

Instrumentos de divida

A mensuracio subsequente de titulos de divida depende do modelo de negdcio do Grupo para gestao do
ativo, além das caracteristicas do fluxo de caixa do ativo. O Grupo classifica seus titulos de divida de
acordo com as trés categorias de mensuracao a seguir:

Custo amortizado — os ativos, que sdo mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais quando tais

fluxos de caixa representam apenas pagamentos do principal e de juros, sio mensurados ao custo
amortizado. As receitas com juros provenientes desses ativos financeiros sdo registradas em receitas
financeiras usando o método da taxa efetiva de juros. Quaisquer ganhos ou perdas devido a baixa do
ativo sdo reconhecidos diretamente no resultado e apresentados em outros ganhos/(perdas)
juntamente com os ganhos e perdas cambiais. As perdas por impairment sao apresentadas em uma
conta separada na demonstracdo do resultado.

Valor justo por meio de outros resultados abrangentes — os ativos que sao mantidos para coleta de

fluxos de caixa contratuais e para venda dos ativos financeiros quando tais fluxos de caixa
representam apenas pagamentos do principal e de juros, sao mensurados ao valor justo por meio de
outros resultados abrangentes. Mudancas no valor contébil sdo registradas em outros resultados
abrangentes, exceto pelo reconhecimento dos ganhos ou perdas por impairment, receita com juros e
ganhos e perdas cambiais, os quais sdo reconhecidos na demonstracao do resultado. Quando o ativo
financeiro é baixado, os ganhos ou perdas cumulativas que haviam sido reconhecidos em outros
resultados abrangentes sdo reclassificados do patrimonio liquido para o resultado e reconhecidos em
outros ganhos/(perdas). As receitas com juros provenientes desses ativos financeiros sao registradas
em receitas financeiras usando o método da taxa efetiva de juros. Os ganhos e as perdas cambiais sdo
apresentados em outros ganhos/(perdas) e as despesas de impairment sao apresentadas em uma
conta separada na demonstracao do resultado.
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Valor justo por meio do resultado — os ativos que nao atendem os critérios de classificagdo de custo
amortizado ou de valor justo por meio de outros resultados abrangentes sao mensurados ao valor
justo por meio do resultado. Eventuais ganhos ou perdas em um investimento em titulo de divida que
seja subsequentemente mensurado ao valor justo por meio do resultado sao reconhecidos no
resultado e apresentados liquidos em outros ganhos/(perdas), no periodo em que ocorrerem.

2.4. Impairment

O Grupo avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito associadas aos titulos de divida
registrados ao custo amortizado e ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. A
metodologia de impairment aplicada depende de ter havido ou ndo um aumento significativo no risco de
crédito.

Para as contas a receber de clientes, o Grupo aplica a abordagem simplificada conforme permitido pelo
IFRS 9/CPC 48 e, por isso, reconhece as perdas esperadas ao longo da vida til a partir do
reconhecimento inicial dos recebiveis.

2.5 Caixas e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto
prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de
mudanca de valor, sendo o saldo apresentado liquido de saldos de contas garantidas na
demonstracao dos fluxos de caixa. As contas garantidas sao demonstradas no balango patrimonial
como “Empréstimos”, no passivo circulante.

2.6 Contas a receber

O contas a receber correspondem aos valores a receber provenientes de incorporacéo, construcio e
comercializagdo de unidades imobiliarias residenciais. O Grupo mantém as contas a receber de
clientes com o objetivo de arrecadar fluxos de caixa contratuais e, portanto, essas contas sao,
inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado
com o uso do método da taxa efetiva de juros, deduzida da provisdo para créditos de liquidagio
duvidosa (“PCLD” ou “impairment”). Se o prazo de recebimento é equivalente a um ano ou menos, as
contas a receber sdo classificadas no ativo circulante.

2.7 Imoéveis a comercializar
(a) Terrenos a incorporar

Os estoques de terrenos sao registrados pelo custo histérico de formacao, que incluem todos os gastos
correlacionados, diretamente vinculados e mensuraveis, inclusive operagoes de permuta calculadas pelo
seu valor justo, acrescido dos eventuais encargos financeiros gerados pelo seu correspondente contas a
pagar. Os terrenos podem ser adquiridos através de contratos de compra/venda e de parcerias com os
proprietarios dos terrenos (permutas fisicas e permutas financeiras).

Permuta fisica: O valor justo do terreno é registrado como um componente do estoque de terrenos de
imoveis a comercializar, em contrapartida a adiantamento de clientes, no momento da assinatura do
instrumento particular ou quando as condi¢Ges constantes nas clausulas resolutivas do contrato

forem satisfeitas. As receitas decorrentes de operacoes de permutas sdo apropriadas ao resultado ao
longo do periodo de construgao dos empreendimentos.
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Permuta financeira: Nas permutas financeiras, o Grupo repassa aos vendedores do terreno uma
percentagem sobre o valor das vendas. Esse valor é registrado como um componente do estoque de
terrenos de iméveis a comercializar, em contrapartida a contas a pagar, no momento da assinatura
do instrumento particular, do contrato relacionado a referida transacio ou quando as condigoes
constantes nas clausulas resolutivas do contrato forem satisfeitas.

A mensuracao do valor justo dos terrenos adquiridos através de permutas é definida em conexao com os
compromissos contratuais assumidos e o custo or¢ado definido no estudo de viabilidade do
empreendimento, cuja apuracdo do valor pode variar até o momento da defini¢do do projeto a ser
desenvolvido, o que se confirma usualmente com o registro de incorporacio. Neste ato reconhece-se
também o 6nus na conta de obrigacoes por compra e venda de imoéveis.

O registro do terreno é efetuado apenas por ocasido da lavratura da escritura do imével, nao sendo
reconhecido nas demonstracoes financeiras enquanto em fase de negociacao, independentemente da
probabilidade de sucesso ou estagio de andamento da mesma.

Os estoques de terrenos a incorporar sao classificados de acordo com a expectativa de lancamento do
empreendimento. Caso o empreendimento, cujo terreno esta atrelado, tenha expectativa de langcamento
nos proximos 12 meses, o terreno € classificado no ativo circulante. Caso contrario, o terreno é
classificado no ativo nao circulante.

(b) Imoveis a comercializar

Os imoveis prontos a comercializar estdo demonstrados ao custo de construcao, que nao excede ao seu
valor liquido realizavel. No caso de imdveis em construcao, a parcela em estoque corresponde ao custo
incorrido das unidades ainda nao comercializadas.

O custo compreende o custo de aquisicdo/permuta do terreno, gastos com projeto e legalizacdo do
empreendimento, materiais, mao de obra (propria ou contratada de terceiros) e outros custos de
construcao relacionados, incluindo o custo financeiro do capital aplicado (encargos financeiros de contas
a pagar por aquisicao de terrenos e das operacoes de financiamento, incorridos durante o periodo de
construcgao, no caso de compras financiadas).

O valor liquido de realizacdo é o preco de venda estimado, no curso normal dos negocios, deduzidos os
custos estimados de conclusio e as despesas estimadas para efetuar a venda.

2.8 Participacoes em investidas

Nas demonstragdes financeiras individuais da Companhia, as informacoes financeiras das
controladas sdo reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial, com base nas
demonstracoes financeiras levantadas pelas respectivas investidas nas mesmas datas-bases e critérios
contabeis dos balangos da Companhia. Os lucros e prejuizos resultantes das transagdes entre
controladora e controladas sdo reconhecidos nas demonstracoes financeiras somente na extensao das
participacoes de terceiros na investida. Os lucros e prejuizos resultantes das transacgoes entre
controladora e controladas sdo eliminados integralmente.

Os percentuais de participacao da controladora em suas controladas estdo demonstrados na Nota 14.
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2.9 Imobilizado

O imobilizado estd demonstrado ao valor de custo histérico, deduzido de depreciacao acumulada. Os
custos incluem gastos diretamente atribuiveis a aquisicao ou construcao desses ativos. Os custos
subsequentes a aquisicio dos ativos sao incluidos no valor contabil dos ativos somente quando for
provavel que beneficios econémicos futuros relacionados com o item agregarao valor para o Grupo
e ainda serem mensuraveis de maneira confiavel. Todos os outros custos, incluindo custos de
reparos e manutencao, sao registrados nas despesas administrativas do periodo em que sao
incorridas.

A depreciacao inicia-se quando os ativos estiao prontos para o uso na mesma base dos outros ativos ja
em uso.

A depreciacdo é calculada de forma linear de acordo com as taxas estabelecidas, como segue:

2025 2024

Maauinas e equinamentos 25% 25%
Formas 25% 25%
Instalacoes 10% 10%
Moveis e utensilios 10% 10%
Veiculos 20% 20%
Eauipamentos de computacao 10% 10%
Ferramentas 10% 10%
Estande de vendas (*) (*)

(*) Os estandes de vendas sao depreciados conforme o percentual de obra incorrido de cada
empreendimento.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econdémico futuro
for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do ativo (calculado
como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) é incluido na
demonstracdo do resultado no exercicio.

O valor residual, a vida til dos ativos e o método de depreciacao é revisto no encerramento de cada
exercicio e ajustados de forma prospectiva, quando aplicavel.

2.9.1 Arrendamentos

O Grupo aluga andares de prédios comerciais para sua area administrativa, equipamentos e veiculos. Em
geral, os contratos de aluguel so realizados por periodos fixos de seis meses a oito anos, porém eles
podem incluir op¢des de prorrogacao.

Os contratos podem conter componentes de arrendamento e outros nao relacionados a arrendamentos.
O Grupo aloca a contraprestacao no contrato aos componentes de arrendamentos e de outros nao
relacionados a arrendamentos com base nos pregos isolados relativos. Contudo, para arrendamentos de
imoveis nos quais o Grupo ¢ o arrendatario, o Grupo optou por nao separar componentes relacionados e
nao relacionados a arrendamentos e, em vez disso, contabiliza tais componentes como um componente
de arrendamento Gnico.
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Os prazos dos arrendamentos sao negociados individualmente e contém uma ampla gama de termos e
condicOes diferenciadas. Os contratos de arrendamento nao contém clausulas restritivas, porém os
ativos arrendados nao podem ser utilizados como garantia de empréstimos.

Os ativos e passivos provenientes de um arrendamento sdo inicialmente mensurados ao valor presente.

Os passivos de arrendamento incluem o valor presente liquido dos pagamentos de arrendamentos a
seguir:

pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos na esséncia, menos quaisquer incentivos de
arrendamentos a receber);

pagamentos variaveis de arrendamentos variaveis que dependem de indice ou de taxa;

valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de valor
residual;

o preco de exercicio de uma opg¢ao de compra se o arrendatario estiver razoavelmente certo de que
ira exercer essa opcao;

pagamentos de arrendamento a serem feitos sob uma opcao de extensao se o Grupo estiver
razoavelmente certo de que ira exercer a opcao, e

pagamentos de multas por rescisao do arrendamento se o prazo do arrendamento refletir o
arrendatario exercendo a opc¢ao de rescindir o arrendamento.

Os pagamentos de arrendamentos sdo descontados utilizando a taxa de juros implicita no arrendamento.
Caso essa taxa nao possa ser prontamente determinada, a taxa incremental de empréstimo do
arrendatario é utilizada, sendo esta a taxa que o arrendatéario teria que pagar em um empréstimo para
obter os fundos necessarios para adquirir um ativo de valor semelhante, em um ambiente econémico
similar, com termos e condi¢Oes equivalentes.

Para determinar a taxa incremental de empréstimo, o Grupo:
sempre que possivel, utiliza como ponto de partida taxas de financiamentos recentes contratados
com terceiros, ajustadas para refletir as mudancas nas condi¢oes de financiamento desde que tal

financiamento de terceiro fora recebido;

usa uma abordagem progressiva que parte de uma taxa de juros livre de risco ajustada para o risco
de crédito para arrendamentos mantidos pelo Grupo, sem financiamento recente com terceiros; e

faz ajustes especificos a taxa, como no prazo, pais, moeda e garantia, por exemplo.
O Grupo esta exposto a potenciais aumentos futuros nos pagamentos de arrendamentos variaveis com
base em um indice ou taxa, os quais nao sao incluidos no passivo de arrendamento até serem
concretizados. Quando os ajustes em pagamentos de arrendamentos baseados em um indice ou taxa sdo

concretizados, o passivo de arrendamento é reavaliado e ajustado em contrapartida ao ativo de direito de
uso.
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Os pagamentos de arrendamentos sao alocados entre o principal e as despesas financeiras. As despesas
financeiras sdo reconhecidas no resultado durante o periodo do arrendamento para produzir uma taxa
periddica constante de juros sobre o saldo remanescente do passivo para cada periodo.

Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, de acordo com os itens a seguir:
o valor da mensuracao inicial do passivo de arrendamento;

quaisquer pagamentos de arrendamentos feitos na data inicial, ou antes dela, menos quaisquer
incentivos de arrendamento recebidos;

quaisquer custos diretos iniciais; e
custos de restauracao.

Os ativos de direito de uso geralmente sdo depreciados ao longo da vida 1til do ativo ou do prazo do
arrendamento pelo método linear, dos dois o menor. Se o Grupo estiver razoavelmente certo de que ira
exercer uma opcao de compra, o ativo do direito de uso é depreciado ao longo da vida util do ativo
subjacente.

Os pagamentos associados a arrendamentos de curto prazo de equipamentos e veiculos e todos e
arrendamentos de ativos de baixo valor sao reconhecidos pelo método linear como uma despesa no
resultado. Arrendamentos de curto prazo sao aqueles com um prazo de 12 meses ou menos. Os ativos de
baixo valor incluem equipamentos de TI e pequenos itens de mobiliario de escritorio.

1) Opcoes de prorrogacao e extincao

As opcoes de prorrogacao e extingao estio incluidas em diversos dos arrendamentos de ativos
imobilizados do Grupo. Esses termos sao usados para maximizar a flexibilidade operacional em termos
de gestao de contratos. A maioria das op¢oes de prorrogacao e extingao mantidas podem ser exercidas
apenas pelo Grupo, e nao pelo respectivo arrendador.

2.10 Fornecedores

Sao obrigacoes a pagar por bens e servigcos adquiridos no curso normal dos negdcios, sendo reconhecidos
inicialmente ao valor presente e, posteriormente, mensurados pelo custo amortizado com o uso do
método da taxa efetiva de juros. As contas a pagar aos fornecedores sio classificadas como passivos
circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano. A Companhia e suas controladas nao
realizaram transacoes de risco sacado nos exercicios de 2025 e 2024.

2.11  Obrigacoes por compra de imdveis
As contas a pagar por aquisicdo de imoveis sdo relacionadas a aquisicao de terrenos para o
desenvolvimento de projetos de incorporacao imobiliaria. Contas a pagar por aquisicio de imo6veis
sdo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um ano; caso

contrario, sdo apresentadas como passivo nao circulante.

Estas obrigagoes sdo inicialmente reconhecidas pelo valor justo e subsequentemente mensuradas
pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros.
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2.12 Provisoes

As provisbes para processos judiciais (trabalhista, administrativo, civil e tributaria) sdo reconhecidas
quando: (i) o Grupo tem uma obrigacdo presente ou nao formalizada (constructive obligation) como
resultado de eventos ja ocorridos; (ii) é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para
liquidar a obrigacao; e (iii) o valor puder ser estimado com seguranca. As provises para reestruturacao
compreendem multas por rescisido de contratos de aluguel e pagamentos por rescisao de vinculo
empregaticio. As provisdes nio incluem as perdas operacionais futuras.

Quando houver uma série de obrigacoes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada
levando-se em consideracao a classe de obrigac6es como um todo. Uma provisao é reconhecida mesmo
que a probabilidade de liquidacao relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe
de obrigac6es seja pequena.

As provisoes sao mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar
a obrigacdo, usando uma taxa antes dos efeitos tributérios, a qual reflita as avaliacGes atuais de
mercado do valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigacdo. O aumento da
obrigaciao em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.

2.13 Provisao para garantias

As provisoes para o custo esperado com a manutencao de imoveis sdo reconhecidas no passivo em
percentual estimado com base nos custos de construcao incorridos mensalmente. O reconhecimento
dos efeitos desta provisao no resultado da-se a partir da data da venda das respectivas unidades
imobiliarias.

O percentual da provisdo para manutengdo em relacdo aos custos incorridos de construcao foi
determinado com base na melhor estimativa da Administracdo em relacao aos gastos necessarios
para liquidar tais obrigacdes.

2.14 Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos
incorridos na transacio e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer
diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transacao) e o valor total a pagar é
reconhecida na demonstracao do resultado durante o periodo em que os empréstimos estejam em
aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros. Os custos de empréstimos e financiamentos
gerais e especificos que sdo diretamente atribuiveis & aquisi¢ao, construcio ou producao de um ativo
qualificavel, que é um ativo que, necessariamente, demanda um periodo de tempo substancial para
ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, sdo capitalizados como parte do custo do ativo
quando for provavel que eles irdo resultar em beneficios econémicos futuros para a entidade e que
tais custos possam ser mensurados com confianc¢a. Demais custos de empréstimos sdo reconhecidos
como despesa no periodo em que sao incorridos.

2.15 Provisoes para distrato
A provisao para distrato é baseada em premissas que consideram o historico e perspectivas de perdas

esperadas, e fundamentada na analise individual dos contratos de venda. Tais premissas sdo
revisadas mensalmente para considerar eventuais alteracoes nas circunstancias e histéricos.
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2.16 Imposto de renda e contribuicio social sobre o lucro

As despesas de imposto de renda e contribuicao social do exercicio compreendem os impostos correntes
e diferidos. Os impostos sobre a renda sido reconhecidos na demonstracgio do resultado, exceto na
proporc¢ao em que estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patrimonio liquido ou
no resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patrimoénio liquido ou no
resultado abrangente.

Os encargos de imposto de renda e contribuicao social correntes e diferidos sdo calculados com base nas
leis tributarias promulgadas na data do balanco. A Administrag¢ao avalia, periodicamente, as posicoes
assumidas nas apurac6es de impostos sobre a renda com relaco as situacoes em que a regulamentacao
fiscal aplicavel d4 margem a interpretacoes. Estabelece provisoes, quando apropriado, com base nos
valores estimados de pagamento as autoridades fiscais.

O imposto de renda e a contribui¢io social correntes sdo apresentados liquidos, por entidade
contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes
antecipadamente pagos excedem o total devido na data do relatorio.

O imposto de renda e a contribui¢io social diferidos sao reconhecidos usando-se o método do passivo
sobre as diferencas temporarias decorrentes de diferencas entre as bases fiscais dos ativos e passivos e
seus valores contabeis nas demonstragdes financeiras. O imposto de renda e a contribuigfo social
diferidos ativos sao reconhecidos somente na propor¢ao da probabilidade de que o lucro tributavel
futuro esteja disponivel e contra o qual as diferencas temporarias possam ser usadas.

O imposto de renda e a contribuigio social diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no
balanco quando ha o direito legal e a intencdo de compensa-los quando da apuracao dos tributos
correntes, em geral quando relacionado com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa
forma, impostos diferidos ativos e passivos em diferentes entidades ou em diferentes paises, em geral
sdo apresentados em separado e nao pelo liquido.

Os tributos diferidos sao estimados com base na aplicacao da aliquota estabelecida em lei sobre a
diferenca entre a receita contabil apurada e os recebimentos efetivos de caixa (regime fiscal, com base na
Lei 1.435/13, que estabeleceu o Regime Especial de Tributacao).

A Companhia e suas controladas efetuam a segregacao destes tributos entre passivo circulante e nao
circulante em fungdo da distribui¢do do contas a receber de imdveis vendidos entre ativo circulante e
nao circulante, tendo em vista que ao final dos recebimentos das unidades concluidas e nao concluidas
nao havera diferenca entre critérios contabeis e fiscais.

A Companhia e controladas apuram o imposto de renda (IRPJ) e contribui¢ao social (CSLL) com base no
lucro real, lucro presumido ou regime especial de tributacdo (RET), conforme detalhado a seguir:

e Lucro real — nesta sistematica, o IRPJ é calculado com base na aliquota de 15%, acrescida do
adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$240, e a CSLL é calculada pela aliquota de
9% sobre o lucro tributavel.
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e Lucro presumido - o resultado para fins de IRPJ e CSLL de cada entidade é calculado aplicando-se
sobre a receita imobiliaria recebida as aliquotas definidas para essa atividade, que sdo de 8% e 12%,
respectivamente. Sobre o resultado presumido foram aplicadas as aliquotas de imposto de renda e
contribuicdo social vigentes na data do encerramento de cada exercicio (15% mais adicional de 10%
para lucros superiores a R$240 anuais para IRPJ, e 9% para CSLL).

A Companhia e suas controladas optam pelo regime de tributa¢do do Lucro Real ou do Regime
Especial de Tributacio - RET. Conforme facultado pela legislacao tributaria (Lei n® 10.931/04),
parcela substancial dos empreendimentos efetuou a opc¢ao irrevogavel pelo Regime Especial de
Tributacgio - RET, adotando o patrimonio de afetacdo, segundo o qual o imposto de renda e a
contribuic¢ao social sdo calculados a razao de 0,47% ou 1,92% sobre as receitas brutas (1% ou 4%
considerando a Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS e o Programa de
Integracao Social - PIS).

2.17 Capital social

O capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2025 é de R$283.698 (R$275.500 em 31
de dezembro de 2024), divididos em 51.018.519 de acGes ordinarias nominativas e sem valor nominal e
51.018.519 ac¢oes preferenciais resgatiaveis (PNR), nominativas e sem valor nominal.

2.18 Distribuicao de dividendos

A obrigacao distribuicao de dividendos para os acionistas da Companhia, quando aplicavel, é
reconhecida como um passivo em suas demonstracoes financeiras no final do exercicio social, com
base em seu estatuto social. Qualquer valor acima do minimo obrigatério s6 é provisionado, caso
aplicavel, na data em que é aprovado pelos acionistas, em Assembleia Geral.

2.19 Reservas de lucros

A reserva legal é calculada com base em 5% do lucro liquido do exercicio, conforme determinacao da
Lei n® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

As demais reservas de lucros sdo reclassificadas para reserva de retencio de lucros, de acordo com a
determinacao dos acionistas da Companhia, alinhado com a estratégia de estrutura de capital
aprovada.

2.20 Reconhecimento de receita
A receita compreende o valor justo da contraprestacgao recebida ou a receber pela comercializacao de
produtos e servicos no curso normal das atividades do Grupo. A receita é apresentada liquida dos
impostos, dos distratos, dos abatimentos e dos descontos, bem como das eliminagoes das vendas entre
empresas do Grupo.
O Grupo reconhece a receita quando o valor da receita pode ser mensurado com seguranca, € provavel

que beneficios econdmicos futuros fluirdo para o Grupo e quando critérios especificos tiverem sido
atendidos para cada uma das atividades do Grupo, conforme descricao a seguir:
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(a) Receita de venda de imoveis

Nas vendas de unidades nao concluidas foram observados os procedimentos conforme o Oficio
Circular/CVM/SNC/SEP n.° 02/2018 sobre a aplicacdo do Pronunciamento Técnico CPC 47 (IFRS 15).

A partir da referida norma e levando também em consideracao os procedimentos contabeis aplicaveis
previstos pela Orientagdo OCPC 01 (R1) - "Entidades de Incorporagdo Imobilidria", os seguintes
procedimentos sdo adotados para o reconhecimento de receita de vendas de unidades em construcao:

e O custo incorrido (incluindo o custo do terreno) correspondente as unidades vendidas é apropriado
integralmente ao resultado.

e  Eapurado o percentual do custo incorrido das unidades vendidas (incluindo o terreno), em relacdo
ao seu custo total orcado (POC), sendo esse percentual aplicado sobre o valor justo da receita das
unidades vendidas (incluindo o valor justo das permutas efetuadas por terrenos), ajustada segundo
as condicoes dos contratos de venda, resultando no montante da receita de venda reconhecida.

¢  Os montantes das receitas de vendas apuradas, incluindo a atualizacdo monetéria do contas a
receber com base na variacio do Indice Nacional da Construcao Civil (INCC), liquidos das parcelas
ja recebidas (incluindo o valor justo das permutas efetuadas por terrenos), sao contabilizados como
contas a receber, ou como adiantamentos de clientes, quando aplicavel.

e  Ovalor justo da receita das unidades vendidas é calculado a valor presente com base na taxa de
juros para remuneracdo indexada pelo IPCA, entre o momento da assinatura do contrato e a data
prevista para a entrega das chaves do imédvel pronto ao promitente comprador (a partir da entrega
das chaves, sobre as contas a receber passa a incidir juros de até 12% ao ano, acrescido de
atualizacdo monetaria). Subsequentemente, 8 medida que o tempo passa, os juros sao incorporados
ao novo valor justo para determinacio da receita a ser apropriada, sobre o qual sera aplicado o
POC.

Se surgirem circunstancias que possam alterar as estimativas originais de receitas, custos ou extensao do
prazo para conclusio, as estimativas iniciais serao revisadas. Essas revisoes podem resultar em
aumentos ou reducoes das receitas ou custos estimados e sio refletidas no resultado no periodo em que
a administracao tomou conhecimento das circunstincias que originaram a revisao.

Os valores recebidos por vendas de unidades nédo concluidas dos empreendimentos lancados que ainda
estejam sob os efeitos da correspondente clausula resolutiva constante em seu memorial de
incorporacdo sao classificados como adiantamento de clientes.

Apbs a entrega das chaves das unidades comercializadas, a atualizacdo monetaria do contas a receber
passa a ser calculada pela variacdo do Indice Geral de Precos - Mercado (IGP-M) ou pelo Indice Nacional
de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) e passa a incidir juros de até 1% ao més, apropriados de forma
pro rata temporis. Nessa fase, a atualizacdo monetaria e os juros passam a ser registrados como receita
financeira usando o método da taxa efetiva de juros e nao mais integra a base para determinacao da
receita de vendas.

Nas vendas de unidades concluidas, a receita de venda dos bens é reconhecida no momento da "entrega
das chaves", quando os riscos e beneficios mais significativos inerentes a sua propriedade sio
transferidos.
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(b) Receita financeira

A receita financeira é reconhecida conforme o prazo decorrido pelo regime de competéncia, usando o
método da taxa efetiva de juros.

A partir do momento em que a unidade é concluida, sobre as contas a receber passa a incidir atualiza¢ao
monetaria acrescida de juros, os quais sao apropriados 8 medida que o tempo passa, em contrapartida
de receita financeira.

2.21  Despesas com vendas

As despesas com publicidade, propaganda, marketing, promogdes e outras despesas de vendas nio
caracterizam custo de construcdo do imdvel e sdo reconhecidas e apropriadas ao resultado no momento
em que ocorrem.

As despesas com estandes de vendas e apartamentos-modelo, incluindo a sua construcao, decoracao e
mobiliaria, sdo reconhecidas como ativo imobilizado, desde que o prazo de vida til estimado seja
superior a 12 meses, € a sua depreciacao é apropriada ao resultado como despesa de vendas durante a
sua vida atil.

As despesas com comissOes pagas aos corretores e equipe interna, relativas as vendas de unidades de
cada empreendimento sdo apropriadas ao resultado observando-se o mesmo critério adotado para
reconhecimento das receitas e custos das unidades vendidas.

2.22 Adocio de novos pronunciamentos contabeis

As seguintes alteracoes de normas foram adotadas pela primeira vez para o exercicio iniciado em 12 de
janeiro de 2025:

. Alteracoes ao IAS 21/ CPC o2 (R2) - Efeitos das mudancas nas taxas de cambio e
conversao de demonstracoes contabeis: em agosto de 2023, o IASB alterou o IAS 21 -
"Efeitos das Mudangas nas Taxas de Cimbio e Conversao de Demonstragdes Contabeis",
adicionando novos requisitos com o objetivo de ajudar as entidades a determinar se uma moeda é
conversivel em outra moeda e, quando nfo for, qual a taxa de cAmbio a vista a ser utilizada. Antes
dessas alteragoes, o IAS 21 somente estabelecia a taxa de cambio a ser utilizada quando a falta de
conversibilidade fosse temporaria. As referidas alteraces tém vigéncia a partir de 1° de janeiro de
2025.

Essa alteracdo nao teve impacto material para o Grupo.
2.23 Alteracoes de normas novas que ainda nao estao em vigor
As seguintes alterages de normas foram emitidas pelo IASB mas néo estao em vigor para o exercicio de

2025. A adocio antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, nao é permitida, no Brasil, pelo
Comité de Pronunciamento Contibeis (CPC).
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Alteracoes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Classificaciao e Mensuracao de Instrumentos
Financeiros: em 30 de maio de 2024, o IASB emitiu alteractes ao IFRS 9 - Instrumentos
Financeiros e IFRS 7 - Instrumentos Financeiros: Evidenciacao para responder a quest6es praticas
recentes, melhorar o entendimento, bem como incluir novos requisitos aplicaveis a empresas em
geral e ndo apenas a institui¢des financeiras.

As alteragoes:

(a) esclarecem a data de reconhecimento e desreconhecimento de alguns ativos e passivos
financeiros, com uma nova excecdo para alguns passivos financeiros liquidados por meio de um
sistema de transferéncia eletronica de caixa;

(b) esclarecem e adicionam orientacao para avaliar se um ativo financeiro atende ao critério de
somente pagamento de principal e juros (“SPPI test”), incluindo situagoes de ocorréncia de um
evento contingente;

(c) adicionam novas divulgac6es para certos instrumentos com termos contratuais que podem alterar
os fluxos de caixa (como alguns instrumentos financeiros com caracteristicas vinculadas ao
cumprimento de metas ESG); e

(d) atualizam as divulgacOes para instrumentos de patrimonio designados a valor justo por meio de
outros resultados abrangentes (“FVOCI”).

As referidas alteracoes tém vigéncia a partir de 12 de janeiro de 2026. A Companhia nao identificou
alteracOes ou impacto material em suas operagoes ou demonstragoes financeiras.

. Alteracoes ao IFRS 9 e IFRS 7 — Contratos que tenham como referéncia energia e cuja
geracao dependa da natureza: em dezembro de 2024, o IASB alterou os requisitos de aplicacao
de own use e hedge accounting previstos no IFRS 9 — Instrumentos Financeiros, bem como
adicionou certos requerimentos de divulga¢oes do IFRS 7 - Instrumentos Financeiros - Evidenciacao,
com o objetivo de assegurar que as demonstracoes financeiras apresentem de forma adequada os
efeitos de contratos que tenham como referéncia energia e cuja geracio dependa da natureza (ex.:
energia edlica, energia solar, etc.), descritos como ‘contracts referencing nature-dependent
electricity’. Portanto, se aplicam somente a contratos que expoem uma entidade a variabilidade em
funcdo da volatilidade na geragio de energia que dependa de condi¢Ges da natureza.

As alteracoes trazem: (i) orientacOes para a determinacao pela entidade se os contratos de energia,
que dependem de condic¢ées da natureza, devem ser tratados contabilmente como contratos de ‘own
use’, (ii) condicOes a serem consideradas para aplicacdo de hedge accounting (cash flow hedge) e (iii)
divulgacGes sobre caracteristicas contratuais que expoem a entidade a variabilidades, compromissos
contratuais ainda néo reconhecidos (fluxos de caixa estimados) e efeitos dos contratos na
performance da entidade durante o exercicio.

As referidas alteracOes sdo aplicaveis a exercicios/periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de
2026. O Grupo esta em processo inicial de analise dos efeitos dessas alteracdoes em suas
demonstracgoes financeiras, porém nao espera que resultem em impactos materiais.
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. IFRS 18 - Apresentacao e Divulgacido nas Demonstracoes Financeiras: essa nova norma
contabil substituird o IAS 1 - Apresentacao das Demonstracoes Contabeis, introduzindo novos
requisitos que ajudarao a alcancar a comparabilidade do desempenho financeiro de entidades
semelhantes e fornecerao informac6es mais relevantes e transparéncia aos usuarios. Embora o IFRS
18 nao tenha impacto no reconhecimento ou mensuracao de itens nas demonstracoes financeiras,
espera-se que seus impactos na apresentacao e divulgacao sejam generalizados, em particular aqueles
relacionados a demonstracido do desempenho financeiro e ao fornecimento de medidas de
desempenho definidas pela administracdo dentro das demonstracoes financeiras. A administracao
esta atualmente avaliando as implicacoes detalhadas da aplicacdo da nova norma nas demonstracoes
financeiras da Companhia. A partir de uma avaliacdo preliminar realizada, os seguintes impactos
potenciais foram identificados:

« Embora a adocdo do IFRS 18 nao tenha impacto no lucro liquido do Grupo, espera-se que o
agrupamento de itens de receitas e despesas na demonstra¢ao do resultado nas novas categorias
tenha impacto em como o resultado operacional é calculado e divulgado.

« Os itens de linha apresentados nas demonstragoes financeiras primarias podem mudar como
resultado da aplicagdo dos principios aprimorados sobre agregacio e desagregacao. Além disso, como
o 4gio devera ser apresentado separadamente no balanco patrimonial, o Grupo desagregara o agio e
outros ativos intangiveis e os apresentara separadamente no balanco patrimonial.

« O Grupo nao espera que haja mudanca significativa nas informagoes que sao atualmente divulgadas
nas notas explicativas, uma vez que o requisito de divulgacao de informagoes materiais permanece
inalterado; no entanto, a maneira como as informacoes sao agrupadas pode mudar como resultado
dos principios de agregacao/desagregacao. Além disso, havera novas divulgacoes significativas
necessarias para: (i) medidas de desempenho definidas pela administracao; (ii) abertura da natureza
de determinadas linhas de despesas apresentados por funcao na categoria operacional da
demonstracao de resultado; e (iii) para o primeiro ano de aplicacao do IFRS 18, uma reconciliacdo
para cada linha da demonstracao de resultado entre os valores reapresentados pela aplicacao do IFRS
18 e os valores apresentados anteriormente pela aplicacao do IAS 1.

+ No que se refere a demonstracio dos fluxos de caixa, havera mudangas em como os juros recebidos
e pagos sao apresentados. Os juros pagos serao apresentados como fluxos de caixa de financiamento
e os juros recebidos como fluxos de caixa de investimento.

A nova norma tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027, com aplicacdo retrospectiva, isto é, as
informagoes comparativas para o exercicio social de 31 de dezembro de 2026 serao reapresentadas de
acordo com o IFRS 18.

. IFRS 19 - Subsidiarias sem Obrigacao Pablica de Prestacao de Contas: Divulgacoes:
emitida em maio de 2024, essa nova norma permite que certas subsidiarias elegiveis de entidades
controladoras que reportam sob IFRS apliquem requisitos de divulgacao reduzidos. A nova norma
IFRS 19 tem vigéncia a partir de 12 de janeiro de 2027. A Companhia ndo espera que essas alteracoes
tenham impactos em suas demonstracoes financeiras.

A Companhia nao identificou altera¢des ou impacto material em suas operacdes ou demonstracées
financeiras.
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. Melhorias Anuais as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) —
Volume 11: As melhorias anuais se limitam a alteracGes que visam esclarecer a redacao de algumas
normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) ou corrigir consequéncias nao
intencionais relativamente menores, omissoes ou conflitos entre os requisitos das normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards). As alteracoes referem-se as seguintes normas:

IFRS 1 - "Adocao Inicial das Normas Internacionais de Relatoério Financeiro";

IFRS 7 - "Instrumentos Financeiros: Divulgacao e sua Orientacdo de Implementagao do IFRS 7";
IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros";

IFRS 10 - "Demonstragoes Financeiras Consolidadas"; e

IAS 7 - "Demonstracao dos Fluxos de Caixa".

Vigéncia para periodos anuais iniciados em ou ap6s 12 de janeiro de 2026. A Companhia ndo
identificou alterages ou impacto material em suas operacoes ou demonstracoes financeiras.

. Alteracoes ao IAS 21 - Traducio para uma Moeda de Apresentacao Hiperinflacionaria:
Essas alteragoes de escopo restrito especificam os procedimentos de traducdo para uma entidade cuja
moeda de apresentacio é a de uma economia hiperinflacionaria. A entidade aplica as alteracoes se:

«  sua moeda funcional for a de uma economia nao hiperinflacionaria e ela estiver traduzindo seus
resultados e posi¢ao financeira para a moeda de uma economia hiperinflacionéria; ou

«  estiver traduzindo para a moeda de uma economia hiperinflacionaria os resultados e a posi¢ao
financeira de uma operagao no exterior cuja moeda funcional seja a de uma economia nao
hiperinflacionaria.

As alteracgoes tém como objetivo melhorar a utilidade das informacgoes resultantes de maneira
eficiente em termos de custos. Desenvolvidas em resposta ao feedback de partes interessadas, espera-
se que essas alteracoes reduzam a diversidade de praticas e proporcionem uma base mais clara para o
reporte em moeda hiperinflacionéria.

Vigéncia para periodos anuais iniciados em ou ap6s 1° de janeiro de 2027. A Companhia nao
identificou alterac6es ou impacto material em suas operacoes ou demonstracées financeiras.

. Alteracoes aos Exemplos Ilustrativos sobre IFRS 7, IFRS 18, IAS 1, IAS 8, IAS 36 e IAS
37 - "Divulgacao de Incertezas nas Demonstracoes Financeiras': Essas alteraces incluem
exemplos que ilustram como uma entidade pode aplicar os requisitos das normas contébeis
internacionais (IFRS Accounting Standards) para divulgar os efeitos de incertezas em suas
demonstracgoes financeiras.

Os exemplos demonstram como divulgar os impactos de incertezas em cenarios relacionados ao
clima, mas os principios e requisitos também sao aplicaveis a divulgacao de outras incertezas. Os
exemplos ndo acrescentam nem alteram exigéncias das normas contabeis internacionais (IFRS
Accounting Standards) e, portanto, ndo ha requisitos de transi¢do. Em vez disso, esses exemplos
acompanharao as respectivas normas contéabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) as quais
estdo relacionados.

A Companhia nao identificou altera¢des ou impacto material em suas operacdes ou demonstracées
financeiras.
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Nao h4 outras normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) ou interpretagoes
IFRIC que ainda nao entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as
demonstracgoes financeiras do Grupo.

3. Estimativas e julgamentos relevantes

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, considerados razoaveis para
as circunstancias. A liquidacao das transacoes envolvendo essas estimativas podera resultar em
valores divergentes dos registrados nas informagdes contabeis anuais.

(a) Custos orcados

Os custos orc¢ados totais, compostos pelos custos incorridos e custos previstos a incorrer para o
encerramento das obras, sdo regularmente revisados, conforme a evolucao das obras, e os ajustes com
base nesta revisao sao refletidos nos resultados do Grupo quando determinados.

(b) Reconhecimento de receita de unidades imobiliarias em construcio e receita de prestacao
de servicos de construcao

A Companhia e suas controladas usam o método de Porcentagem de Conclusido (POC) para contabilizar
seus contratos de venda de unidades nos empreendimentos de incorporagdo imobiliaria e na prestacio
de servigos. O uso do método POC requer que o Grupo estime os custos a serem incorridos até o término
da construcdo e entrega das chaves das unidades imobiliarias pertencentes a cada empreendimento de
incorporacdo imobiliaria para estabelecer uma proporcao em relacdo aos custos ja incorridos. A receita é
apurada multiplicando-se este percentual (POC) pelo valor justo da receita das vendas ja contratadas.
Dessa forma, a receita é reconhecida continuamente ao longo da construcao do empreendimento de
incorporacao imobiliaria. Essa determinacao requer uma estimativa e um julgamento significativo por
parte da Administracao.

(o) Provisao para contingéncias
As provisoes, incluindo as provisées para riscos civeis, trabalhistas e tributarios, sdo reconhecidas para
obrigacoes presentes (legal ou presumida) resultante de eventos passados, em que seja possivel estimar

os valores de forma confiavel e cuja liquidacgao seja provavel.

O valor reconhecido como provisdo é a melhor estimativa das consideragoes requeridas para liquidar a
obrigacdo no final de cada exercicio, considerando-se os riscos e as incertezas relativos a obrigacao.

Quando alguns ou todos os beneficios econémicos requeridos para a liquidacdo de uma provisao sao
esperados que sejam recuperados de um terceiro, um ativo € reconhecido se, e somente se, o reembolso
for certo e o valor puder ser mensurado de forma confiavel.

(@ Provisao para garantia
Provisao constituida durante a construcgio para cobrir gastos com reparos em empreendimentos

concluidos e cobertos pelo periodo médio de garantia de cinco anos, contados a partir da data da
entrega. Consideram-se imoveis concluidos, os iméveis cujo habite-se ja tenho sido expedido e averbado.

25de 77

PAGINA: 76 de 134



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - EMCCAMP RESIDENCIAL S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Emccamp Residencial S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes financeiras

em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

4. Gestao de risco financeiro
4.1 Fatores de risco financeiro

As atividades do Grupo o exp6em a diversos riscos financeiros: risco de crédito, risco de liquidez e risco
de mercado (incluindo risco de taxa de juros). O instrumento de gestao de risco do Grupo concentra-se
na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no
desempenho financeiro do Grupo.

A gestao de risco é realizada pela tesouraria central do Grupo, segundo as politicas aprovadas pela alta
gestdo. Politicas estas que sdo estabelecidas para identificar e analisar os riscos aos quais o Grupo esta
exposto, para definir limites de riscos e controles apropriados, e para monitorar os riscos e a aderéncia
aos limites definidos.

As politicas de gerenciamento de risco e os sistemas sao revisados regularmente para refletir mudancas
nas condi¢oes de mercado e nas atividades do Grupo. O Grupo através de suas normas e procedimentos
de treinamento e gerenciamento busca manter um ambiente de disciplina e controle no qual todos os
funcionarios tenham consciéncia de suas atribui¢Ges e obrigagées.

(a) Riscos de crédito

Risco de crédito é o risco de a Companhia incorrer em perdas decorrentes de um cliente ou de uma
contraparte em um instrumento financeiro, provenientes da falha destes em cumprir com suas
obrigagbes contratuais, bem como os depositos em bancos e outras instituigdes financeiras. Os limites de
riscos individuais sdo determinados com base em classificacoes internas e externas de acordo com os
limites aprovados pela Administracao. A 4rea de analise de crédito avalia a qualidade do crédito do
cliente, levando em consideragao sua posi¢ao financeira, experiéncia passada e outros fatores.

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢cdo maxima do crédito. A utilizacdo de limites
de crédito é monitorada regularmente pela tesouraria e o risco de crédito é administrado
corporativamente.

Os limites de riscos individuais sdo determinados com base em classifica¢Oes internas ou externas de
acordo com os limites determinados pela Administragdo. Esses limites sao estabelecidos a fim de
minimizar a concentracio de riscos e, assim, mitigar o risco de perdas no caso de potencial faléncia de
uma contraparte.

Qualidade dos créditos dos ativos financeiros
A qualidade do crédito dos ativos financeiros pode ser avaliada mediante referéncia as classificacoes
externas de crédito (se houver) ou as informagdes historicas sobre os indices de inadimpléncia de

contrapartes. A Companhia considera que o seu caixa e equivalentes de caixa tém baixo risco de crédito
com base nos ratings de crédito externos das contrapartes e as respectivas analises internas:
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Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa
AA+ 111.793 2 111.793 2
A+ - - 7
A - - 7 -
A- - 55 - 55
BB+ 187 82 1.538 13.975
BB- - 5.106 - 14.577
BB 20.029 29.808 126.287 87.443
F1 93 120
132.102 35.053 239.745 116.059
As contas a receber de clientes com e sem garantias reais estdo demonstradas como abaixo:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Contas a receber de clientes com alienacio fiduciaria 28.344 30.094 493.172 232.053
Contas a receber de clientes sem garantia real 2.225 16.210 38.718 125.002
30.569 46.304 531.890 357.055

b)

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que o Grupo ira encontrar dificuldades em cumprir com as obrigacées
associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos a vista ou com outro ativo
financeiro. A abordagem do Grupo na administracao de liquidez é de garantir e maximizar a gestao para
que sempre tenha liquidez suficiente para camprir com suas obrigagdes ao vencerem, sob condigoes
normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis que tragam risco de prejudicar a reputacao do

Grupo.

A previsio de fluxo de caixa é realizada pela tesouraria central do Grupo, que monitora as previsoes
continuas das exigéncias de liquidez para assegurar que ele tenha caixa em um montante superior as

saidas de caixa para liquidacao de passivos financeiros para os proximos 30 dias.

Os fluxos de caixa presente dos passivos financeiros com base na data aproximada de quitagao das

respectivas obrigacgoes estdo assim explicitados:
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Controladora
Menos de Entre um e Entre dois e Acima de
um ano dois anos trés anos trés anos Total
Em 31 de dezembro de 2025
Fornecedores (Nota 16) 6.920 111 5 1 7.037
Obrigacdes por compras de imdveis (Nota 20) 11.541 - - - 11.541
Arrendamento (Nota 21) 2.473 728 - - 3.201
Empréstimos e financiamentos (Nota 22) 41.035 155.920 - - 196.955
Consolidado
Menos de Entre um e Entre dois e Acima de
um ano dois anos trés anos trés anos Total
Em 31 de dezembro de 2025
Fornecedores (Nota 16) 33.970 2.654 96 10 36.730
Obrigacdes por compras de imdveis (Nota 20) 59.064 8.073 - - 67.137
Arrendamento (Nota 21) 4.223 1.489 - - 5.712
Empréstimos e financiamentos (Nota 22) 118.405 186.212 - - 304.617
Controladora
Menos de Entre um e Entre dois e Acima de
um ano dois anos trés anos trés anos Total
Em 31 de dezembro de 2024
Fornecedores (Nota 17) 10.221 235 2 78 10.536
Obrigacoes por compras de imdveis (Nota 21) 5.924 - - - 5.924
Arrendamento (Nota 22) 4.722 718 - - 5.440
Empréstimos e financiamentos (Nota 23) 1.573 49.066 - - 50.639
Consolidado
Menos de Entre um e Entre dois e Acima de
um ano dois anos trés anos trés anos Total
Em 31 de dezembro de 2024
Fornecedores (Nota 16) 33.940 2.433 2 137 36.512
Obrigacdes por compras de imdveis (Nota 20) 45.274 15.976 - - 61.250
Arrendamento (Nota 21) 5.671 1.100 - - 6.771
Empréstimos e financiamentos (Nota 22) 45.950 63.546 - - 109.496

A previsao de fluxo de caixa é realizada pela administracido, que monitora as previsdes continuas das
exigéncias de liquidez para assegurar que ele tenha caixa suficiente para atender as necessidades
operacionais.

(o) Risco de mercado
O Grupo dedica-se principalmente a incorporacao, construcao e venda de empreendimentos imobili4rios
e venda de lotes. Além dos riscos que afetam de modo geral o mercado imobiliario, tais como
interrupcoes de suprimentos e volatilidade do preco dos materiais e equipamentos de construcao,

mudancas na oferta e procura de empreendimentos em certas regioes, greves e regulamentos ambientais
e de zoneamento, as atividades do Grupo sdo especificamente afetadas pelos seguintes riscos:
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Risco de taxas de juros

O Grupo analisa sua exposic¢ao a taxa de juros de forma dinadmica. Sdo simulados diversos cenarios
levando em consideracgao refinanciamento, renovagao de posicoes existentes e financiamentos
alternativos. Com base nesses cenarios, a Companhia define uma mudanca razoavel na taxa de juros e
calcula o impacto sobre o resultado.

O Grupo possui aplicagoes financeiras e financiamentos com taxas de rendimento e juros atrelados ao
Certificado Depb6sito Interbancario (CDI).

Estao expostos a flutuac6es das taxas de juros os saldos de aplicacGes financeiras e financiamentos,
nesse caso, pela variagdo do CDI, e taxa de juros sobre empréstimos contratados junto ao Sistema
Financeiro de Habitacdo (Financiamento apoio a producao) atrelados ao TR. Em 31 de dezembro de
2025, a Administracao da Companhia e de suas controladas efetuou analise de sensibilidade para um
cenario de 12 meses, nao representando necessariamente as expectativas do Grupo.

Foi considerado um decréscimo de 25% e de 50% nas taxas de juros, utilizando a estimativa de 14,32%
(CDI) e 0,8142% (TR) esperado sobre os saldos de aplicagoes financeiras e financiamentos.

Controladora
Cenario Cenario I Cenario II Cenario III
Descricao Base Provavel (25%) (50%)
Ativo
Aplicacoes financeiras (Nota 6) 126.078 18.054 13.540 9.027
Passivo
CDI1
Notas comerciais escriturais 146.608 20.994 15.745 10.497
TR
Crédito associativo (Financiamento a produc¢ao) 50.348 7.210 5.408 3.605
Consolidado
Cenario Cenario I Cenario 11 Cenario
Descricio Base Provavel (25%) 111 (50%)
Ativo
Aplicacoes financeiras (Nota 6) 220.166 32.817 24.613 16.409
Passivo
CDI
Notas comerciais escriturais 146.608 20.994 15.745 10.497
TR
Crédito associativo (Financiamento a produc¢io) 50.348 7.210 5.407 3.605
Financiamento imobiliario 70.878 10.150 7.613 5.075
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4.2 Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de sua
continuidade para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de
manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo. A gestao de capital ocorre considerando as
cifras consolidadas do Grupo.

Para manter ou ajustar a estrutura de capital da Companhia, a administracio pode, ou propoe, nos casos
em que os acionistas tém de aprovar, rever a politica de distribui¢do de dividendos, devolver capital aos

acionistas ou, ainda, integralizar novas ac¢6es ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de
endividamento.

Condizente com outras companhias do setor, a Companhia monitora o capital com base no indice de
alavancagem financeira, que corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida liquida,
por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo prazo,
conforme demonstrado no balanco patrimonial e cessdo de recebiveis), subtraido do montante de caixa e
equivalentes de caixa. O capital total é apurado através da soma do patriménio liquido, conforme
demonstrado no balanc¢o patrimonial, com a divida liquida.

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Total dos empréstimos e financiamentos 196.955 50.639 304.617 109.496
(-) Caixa e equivalentes de caixa (132.157) (35.105) (239.829) (116.142)
Divida liquida 64.798 15.534 64.788 (6.646)
Total do patrimdnio liquido 497.282 478.017 523815 483.396
13% 3% 12% (1%)

Indice de alavancagem financeira - %

5 Estimativa do valor justo

O Grupo adota a mensuracao a valor justo de seus ativos e passivos financeiros. Valor justo é mensurado
a valor de mercado com base em premissas em que os participantes do mercado possam mensurar um
ativo ou passivo. Para aumentar a coeréncia e a comparabilidade, a hierarquia do valor justo prioriza os
insumos utilizados na medicao em trés grandes niveis, como segue:

¢ Nivel 1. Mercado ativo: Preco Cotado - Um instrumento financeiro é considerado como cotado em
mercado ativo se os precos cotados forem pronta e regularmente disponibilizados por bolsa ou mercado
de balcdo organizado, por operadores, por corretores, ou por associacao de mercado, por entidades que
tenham como objetivo divulgar precos por agéncias reguladoras, e se esses precos representarem
transacoes de mercado que ocorrem regularmente entre partes independentes, sem favorecimento.
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e Nivel 2. Sem mercado ativo: Técnica de Avaliagio - Para um instrumento que nao tenha mercado
ativo o valor justo deve ser apurado utilizando-se metodologia de avaliacao/aprecamento. Podem ser
utilizados critérios como dados do valor justo corrente de outro instrumento que seja substancialmente
o mesmo, de anélise de fluxo de caixa descontado e modelos de aprecamento de opgdes. O objetivo da
técnica de avaliacdo é estabelecer qual seria o preco da transacao na data de mensuracdo em uma troca
com isencao de interesses motivada por consideragoes do negocio.

¢ Nivel 3. Sem mercado ativo: Titulo Patrimonial - Valor justo de investimentos em titulos
patrimoniais que nao tenham precos de mercado cotados em mercado ativo e de derivativos que estejam
a eles vinculados e que devam ser liquidados pela entrega de titulos patrimoniais nao cotados.

O valor justo dos ativos e passivos que nao sao negociados em mercados ativos (por exemplo, derivativos
de balcio) é determinado mediante o uso de técnicas de avaliagio. Se todas as premissas relevantes
utilizadas para determinar o valor justo de um ativo ou passivo puderem ser observadas no mercado, ele
estara incluido no Nivel 2.

O Grupo nao possui ativos financeiros mensurados ao valor justo.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o Grupo nao possuia instrumentos financeiros
derivativos e/ou transagoes envolvendo derivativos embutidos.

Instrumentos financeiros por natureza

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Ativos financeiros
Mensurado ao custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 132.157 35.105 239.829 116.142
Contas a receber de clientes 30.569 46.304 531.890 357.055
Partes relacionadas 201.846 136.430 4.954 4.954
Depositos judiciais 2.265 1.541 2.699 1.917
366.837 219.380 779.372 480.068
Passivos financeiros
Mensurado ao custo amortizado
Fornecedores 7.037 10.536 36.730 36.512
Empréstimos e financiamentos 196.955 50.639 304.617 109.496
Cessao de recebiveis 1.187 - 137.660 -
Obrigacoes por compra de iméveis 11.541 5.924 67.137 61.250
Partes relacionadas - 61.653 17.485 28.205
Arrendamentos 3.201 5.440 5.712 6.771
219.921 134.192 569.341 242.234
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6. Caixa e equivalentes de caixa

A Companhia e suas controladas, seguindo suas politicas de aplicacoes de recursos, mantém suas
aplicagGes financeiras em investimentos de baixo risco, em institui¢des financeiras nas quais a
Administracdo entende que sejam de primeira linha no Brasil, de acordo com o rating divulgado pelas
agéncias de riscos.

A Administracao considera esses ativos financeiros como equivalentes de caixa devido a sua liquidez
imediata junto as instituicGes financeiras.

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Caixa 55 52 84 83
Bancos 6.024 1.032 10.579 9.449
Aplicacoes financeiras 126.078 34.021 229.166 106.610
132.157 35.105 239.829 116.142

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto
prazo. As aplicacOes financeiras referem-se, substancialmente, ao Certificado de Dep6sito Bancario
(‘CDB”). Estes sao remuneradas a taxas médias que variam entre 99,1% e 101% do Certificado de
Depoésito Interbancario (“CDI”) em 31 de dezembro de 2025 (101% a 105% em 31 de dezembro de 2024).
As aplicacOes financeiras estdo disponiveis para resgate a qualquer momento, sem prejuizo aos
rendimentos auferidos no fim de cada periodo e, portanto, classificadas como equivalentes de caixa.

7. Contas a receber de clientes
Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Contas a receber - empreendimentos 43.127 53.880 557.677 375.454

Ajustes a valor presente (294) (288) (10.044) (9.432)

Provisao para risco de crédito (12.264) (7.288) (15.743) (8.967)

30.569 46.304 531.890 357.055

Circulante 12.179 25.105 222.523 191.039

Nao circulante 18.390 21.199 309.367 166.016
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O Grupo efetuou o célculo a valor presente das contas a receber para unidades nio concluidas e
contabilizou o montante considerando a taxa média de desconto de 9,76% a.a. (11,16% em 31 de
dezembro de 2024), que é representado pela taxa média de captacio de empréstimos e financiamentos
pelo Grupo, descontado do INCC.

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2023 4.288 5.065
Provisoes PCLD 4.072 5.260
Reversoes PCLD (1.072) (1.358)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 7.288 8.967
Provisées PCLD 5.230 7.124
Reversdes PCLD (254) (348)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 12.264 15.743
Circulante 12.264 15.743

N3o circulante - _

Abertura por vencimento do contas a receber de clientes

Abaixo estdo apresentados o contas a receber de acordo com o setor financeiro da Companbhia,
relativo ao fluxo total de recebimento das unidades imobili4rias vendidas que consideram as receitas
a serem reconhecidas contabilmente, enquanto o saldo contabil esta registrado limitado ao
percentual de conclusdo das respectivas obras.

Vencimentos Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
A vencer 88.221 77.561 1.362.184 764.060
Até 30 dias em atraso 247 469 4.814 2.349
De 31 a 60 dias 156 185 1.917 678
De 61 a 120 dias 285 280 1.404 1.598
De 121 a 180 dias 251 238 689 1.432
Mais de 180 dias 522 1.588 2.768 3.669
89.682 80.321 1.373.776 773.786
Receita de vendas a apropriar (Nota 31) 59.155 34.059 858.231 438.750
Clientes por incorporacio de iméveis 30.569 46.304 531.890 357.055
Adiantamento de clientes (42) (42) (7.945) (393)

Adiantamento de clientes — Partes relacionadas
(Nota 13) - - (8.400) (21.626)
89.682 80.321 1.373.776 773.786
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A administracdo da Companhia acredita que o risco relativo as contas a receber de clientes é baixo pelo
fato de que a sua carteira de clientes contém saldos com atrasos pouco significativos. Para suportar

eventuais perdas, a Companhia registrou provisoes para risco de crédito.

Os saldos em 31 de dezembro de 2025 sdo compostos por incorpora¢ao, construcao e comercializacdo de

unidades imobiliarias residenciais e comercializacdo de lotes.

Cessao de recebiveis

A Companhia e suas controladas realizam operacoes de cessao de recebiveis junto a instituigdes
financeiras, com o objetivo de antecipar fluxos de caixa provenientes de vendas a prazo

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram cedidos recebiveis no montante de R$
2.723 (2024 - R$ 309) na controladora e R$ 156.182 (2024 — R$ 3.851) no consolidado.

No que se refere a operacoes sem coobrigacao (true sale), resultando na baixa definitiva dos ativos
financeiros cedidos do balanco patrimonial, foram baixados em 2025 o montante de R$ 1.342 (2024 —
R$ 309) na controladora e R$ 1.911 (2024 — R$ 3.851) no consolidado.

No que se refere a operagoes com obrigacoes residuais ou risco de recompra, foram negociados em 2025
o montante de R$ 1.380 (2024 — R$0) e R$ 154.271 (2024 — R$ 0) no consolidado. A contrapartida do
saldo remanescente dessa operacao esta registrada no passivo da companhia na rubrica de cessdo de

recebiveis (Nota 22.2).

Imoveis a comercializar

Imoveis concluidos
Imoveis em construgio
Terreno Lagoinha

Terreno Ponte Alta
Projeto Penha 058

Projeto Pontal 03

Projeto Lagoinha

Projeto Jundiai 066
Projeto Jundiai 097
Projeto Freguisia 039
Projeto Valence MG.BHZ 107
Projeto Centro Niter6i 036
Projeto Pirituba 020
Projeto Santo Amaro 127
Projeto Santa Monica
Projeto Ipiranga 099
Projeto Itaquera 117
Projeto SE 070

Prejeto Ponte Alta

Projeto CPL 011

Projeto Penha 035

Projeto Jundiai 069
Projeto Itaquera — SP.ITA.097
Projeto Ari 019

Outros
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Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
- - 2.005 49

- 442 264.046 209.795

- 3-435 - 3-435

417 417 417 417
5.592 - 5.592 -
5-273 - 5-273 -
- 7.834 - 7-834
3.028 1.062 3.028 2.621
790 - 790 -
484 - 484 -
447 - 447 -
334 - 334 -
262 - 262 -
239 - 239 -
223 - 223 -
99 - 99 -
215 - 215 -
169 - 169 -
128 - 128 -
125 - 125 -

- 1 - 1

- 2.621 - 2.621

- 538 - 538

118 - 118 -
1.576 6.062 1.576 6.061
19.519 22.412 285.570 231.814
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Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Circulante 12.386 16.942 237.097 170.008
Nao circulante 7.133 5.470 48.473 61.806

Os imobveis a comercializar, representados pelos terrenos para futuras incorporacoes e pelas unidades
concluidas ou em construcao a comercializar, estio demonstrados ao custo, o qual nao excede o valor
liquido realizavel.

O montante de juros capitalizados na rubrica de imdveis a comercializar na controladora é de R$ 0 e no
consolidado R$ 2.184 em 31 de dezembro de 2025 (controladora é de R$ o e no consolidado R$ 704 em
31 de dezembro de 2024) tem origem nos contratos de compra de terrenos, para pagamento a prazo,
com encargos financeiros.

As aquisicoes de terrenos, somente irdo impactar o resultado do Grupo a medida que ocorram
os lancamentos dos empreendimentos e das respectivas execucoes das obras.

Em 31 de dezembro de 2025, o projeto denominado Lagoinha (em desenvolvimento) estd em
negociacao com clausulas e condigdes resolutivas, sendo reclassificados de “Iméveis a
comercializar” para “Ativo disponivel para venda” conforme CPC 31 / IFRS 5, pelo menor valor
entre custo e valor justo liquido de despesas de venda.

9. Adiantamento a fornecedores

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Elevadores 541 2.007 12.292 17.883
Formas metalicas 1.408 8 1.421 8
Janelas - - 8 8
Prestadores de servigos 669 299 5.530 2.935
Comissoes 1.180 1.262 3.137 5.791
Beneficios 542 729 991 1.095
Transformador - - 70 185
Demais adiantamentos 181 220 943 1.306
4.521 4.525 24.392 290.211

Circulante 4.521 4.525 24.392 28.713
Nao Circulante - - - 498

As operacoes de compra e montagem dos elevadores sao durante a execucdo da obra, sendo realizados
adiantamentos durante o processo de construcao. As notas sao emitidas na entrega dos elevadores e
montados ao final da obra.
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Impostos a recuperar

IRPJ

IRRF sobre aplicactes financeiras

CSLL

Impostos diferidos (i)
ITBI

Outros

Circulante
Nao Circulante

Controlador Consolidad

a o

2025 2024 2025 2024

3.388 2.038 3.497 2.038

- 747 631 1.275

745 493 745 493

- - 22.300 -

447 447 447 447

58 57 322 321

4.638 3.782 27.942 4.574
4.638

3.782

27.942

4.574

Os impostos a recuperar possuem expectativa de realizacao no decorrer das atividades normais da
Companhia e suas controladas, através de compensacoes com débitos futuros a serem gerados.

(i) Os impostos diferidos referem-se a tributos pagos, substancialmente no empreendimento Aguas
Residence, com base na apuracdo econémica de contratos, diferindo da receita reconhecida pelo método
do percentual de conclusido (POC), e serdo abatidos a medida que os impostos a pagar correspondentes a

receita reconhecida sejam apropriados.

Despesas antecipadas

As despesas antecipadas referem-se em sua maioria em gastos com comissoes de vendas incorridas pela
Companhia e sdo apropriadas ao resultado de despesas com vendas, observando os critérios de
reconhecimento de resultado conforme avanco financeiro da obra.

Comissao de vendas
Outros

Circulante
Nao circulante

Depdsitos judiciais

Civeis
Trabalhistas
Tributério
Administrativo
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Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
1.402 1.846 19.129 15.405
1.132 400 3.686 1.760
2.534 2.246 22.815 17.165
2.534 2.246 21.048 16.038
- - 1.767 1.127
Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
698 41 755 41
1.530 865 1.653 987
37 615 201 869

- 20 - 20
2.265 1.541 2.699 1.917
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A Companhia e suas controladas sdo requeridas a realizar depo6sitos para garantia do juizo durante o
andamento dos processos judiciais, além de também realizar depdsitos por decisdo propria como forma
de resguardar-se de futuros desembolsos nao previstos de recursos em discussées judiciais em

andamento.

Os valores registrados nesta rubrica estio atualizados de acordo com os indices aplicaveis de correcao e
sao acompanhados pelos assessores legais da Companhia.

Transacoes com partes relacionadas

As principais transagdes entre as empresas relacionadas sio referentes aporte de recursos com vistas ao
financiamento da construcao, custos iniciais de implantacao, gastos com aquisi¢ao de terrenos, além de
despesas comerciais. Estes saldos nao tém incidéncia de encargos e/ou remuneracao e serao

reembolsadas até a conclusdo das obras.

Ativo com empresas controladas:

Emccamp Empreendimentos e Participa¢des Ltda
Emccamp Empreendimentos Butantid SPE Ltda
Emccamp Empreendimentos Itapecirica

Emccamp Inc. SC 12 SPE Ltda

Emccamp Empreendimentos Buritis SPE Ltda
Emccamp Empreendimentos Espirito Santo SPE Ltda
Emccamp Empreendimentos Jundiai SPE Ltda
Emccamp Empreendimentos Nova Suissa

Emccamp Empreendimentos Osasco SPE Ltda
Emccamp Empreendimentos Parque Europa SPE Ltda
Emccamp Empreendimentos Ribeirdo das Neves
Emccamp Empreendimentos Sdo Mateus SPE Ltda
Emccamp Incorporagao SC o1 SPE Ltda

Emccamp Incorporagdo SC 03 SPE Ltda

Emccamp Incorporagdo SC 04 SPE Ltda

Emccamp Incorporagio SC o5 SPE Ltda

Emccamp Incorporacio SC 06 SPE Ltda

Emccamp Incorporagio SC 07 SPE Ltda
Emccamp Incorporagio SC 08 SPE Ltda

Emccamp Incorporagdo SC 09 SPE Ltda
Emccamp Incorporagao SC 14 SPE Ltda
Emccamp Incorporagao SC 15 SPE Ltda
Emccamp Incorporagao SC 16 SPE Ltda
Emccamp Incorporagao SC 17 SPE Ltda
Emccamp Incorporacdo SC 18 SPE Ltda
Emccamp Incorporagao SC 20 SPE Ltda
Emccamp Incorporagao SC 21SPE Ltda
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Controladora

Consolidado
2025 2024 2025 2024
1 4.269 - -

905 288 - -

13 112 - -
4.968 2.023 - -
3.927 3.172 - -
2.778 2.952 - -
254 - - -
87 81 - -
578 231 - -
4.148 4.190 - -
P - - -
924 - - -
766 - - -
1.852 1.191 - -
1.938 227 - -
2.290 1.522 - -
277 473 - -
835 61 - -
33.614 34.648 - -
44 - - -
440 21.490 - -
1.160 72 - -
213 14.344 - -
806 805 - -
442 442 - -
8.107 - - -
8.567 4.706 - -
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Controladora

Consolidado
2025 2024 2025 2024
Ativo com empresas controladas:
Emccamp Incorporacdo SC 22 SPE Ltda 7.738 1 - -
Emccamp Incorporacdo SC 23 SPE Ltda 2.735 2.644 - -
Emccamp Incorporacao SC 24 SPE Ltda 2,753 626 - -
Emccamp Incorporagdo SC 25 SPE Ltda 23.504 4.089 - -
Emccamp Incorporacao SC 26 SPE Ltda 1192 - - -
Emccamp Incorporacgdo SC 28 SPE Ltda 769 1.665 - -
Emccamp Incorporagdo SC 29 SPE Ltda 748 45
Emccamp Incorporagdo SC 30 SPE Ltda 235 553 - -
Emccamp Incorporac¢do SC 31 SPE Ltda - 12.264 - -
Emccamp Incorporagdo SC 32 SPE Ltda 8.642 1 - -
Emccamp Incorporacao SC 34 SPE Ltda 12.111 1.205 - -
Emccamp Incorporacéo SC 35 SPE Ltda 8.728 - - -
Emccamp Incorporacio SC 37 SPE Ltda 4.286 -
Emccamp Incorporacdo SC 38 SPE Ltda 4.570 1.414 - -
Emccamp Incorporacdo SC 39 SPE Ltda 9.150 231 - -
Emccamp Incorporagio SP 02 SPE Ltda 72 _ - -
Emccamp Incorporagio SP 01 SPE Ltda 8 3 - -
Emccamp Incorporagao Vila Prudente SPE Ltda 969 527 - -
Emccamp Incorporagao Vila Mariana SPE Ltda 2.832 _ - -
Emccamp Incorporagio Villa Real SPE Ltda 3.725 3.881 - -
Emccamp Incorporagao Itapetininga SPE Ltda 1 - - -
Emccamp Urbanismo Nova Lima 22.092 4.928 - -
Empreendimentos Imobilidrios Betim SPE Ltda 4 - - -
196.890 131.476 - -
Ativo com outras partes relacionadas:
Emccamp Construtora Urbanismo Ltda. (b) 4.954 4.954 4.954 4.954
4.954 4-954 4.954 4.954
201.844 136.430 4-954 4954
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Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Passivo com empresas controladas:
Partes Relacionadas Avenida dos Estados - 1.656 - -
Partes Relacionadas Itapetininga - 45 - -
Partes Relacionadas Jundiai SPE - 9.504 - -
Emccamp Incorporacao SC o1 SPE Ltda. - 6.783 - -
Emccamp Incorporac¢do SC 09 SPE Ltda. - 131 - -
Porto Carioca — Emecamp Incorporacio SC 26 SPR Lida. - 43.207 - -
Emccamp Incorporac¢io Sao Mateus SPE Ltda. - 298 - -
Emccamp Incorporagdo Ribeirdo das Neves SPE Ltda. - 9 - -
Emccamp Incorporacio SC 19 SPE Ltda. - 14 - -
Empreendimento Imobili4rio Betim SPE Ltda. - 6 - -
Emccamp Incorporacao SC 31 SPE Ltda. - - - -
- 61.653 - -
Controladora Consolidado
Passivo com empresas nido controladas:
2025 2024 2025 2024
Pinheiro Campos Rental Real Estate Ltda. - - 8.400 21.626
Riva Incorporadora S.A. - - 8.706 6.579
Intercept Participagdes Ltda. - - 379 -
- - 17.485 28.205

(a) Foi aprovada, em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 20 de dezembro de
2023, a aquisicao, pela Companhia, da totalidade de quotas da Emccamp Incorporacdo SC 26 SPE Ltda.
e de titularidade da Pinheiro Campos Rental Real Estate Ltda. (PCRRE), isto é, 548.728 quotas de
“classe B”, com valor nominal de R$ 100,00 (cem reais) cada (“Aquisicdo de Quotas”), através do
“Instrumento Particular de Cessao de Quotas e Outras Avencas, celebrado em 20 de dezembro de 2023
entre a Companhia, na qualidade de compradora, a PCRRE, na qualidade de vendedora e a SPE, na
qualidade de interveniente anuente (“Contrato de Quotas™).

Além disso, a PCRRE adquiriu 368 apartamentos e 142 vagas de garagem da Emccamp Incorporacgdo SC
26 SPE Ltda em empreendimento denominado “Porto Carioca”, conforme aprovado em Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 20 de dezembro de 2023.

A Aquisicao de Unidades Habitacionais foi realizada pelo montante de R$129.270, a serem pagos em
trés etapas, (i) um sinal de R$54.873, pago mediante cessao de crédito no ambito do Contrato de Quotas
em 20 de dezembro de 2023; (ii) R$1.000 em 24 parcelas iguais e sucessivas, sendo o vencimento da
primeira parcela em 10 de janeiro de 2024 e as demais parcelas na mesma data dos meses subsequentes;
e (iii) R$50.397, mediante pagamento de parcela Gnica, em até 30 dias ap6s a emissao do “habite-se” do
empreendimento.

A precificacdo no ambito da Aquisicdo de Quotas foi realizada com base em relatério de valuation
realizado por consultoria especializada, a Cubo Capital Consultoria Financeira Ltda.

A Aquisicao de Unidades Habitacionais foi realizada de acordo com a tabela de vendas padrao da
Emccamp Incorporagio SC 26 SPE Ltda., com preco médio de R$ 351 por unidade e as condigoes de
comercializacao atendem o padrao praticado pela Companhia e suas coligadas em todos os seus
empreendimentos. Importante ressaltar, inclusive, que a Emccamp Incorporacdo SC 26 SPE Ltda ja
havia especulado operagdo similar a Aquisi¢ado de Unidades Habitacionais com outros players do
mercado, em termos semelhantes a Aquisicao de Unidades Habitacionais.
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Relata-se, ainda, que as transag¢bes com partes relacionadas mencionadas acima foram apreciadas pelo
Comité de Auditoria, Riscos e Compliance da Companhia e devidamente aprovadas. Os administradores
da PCRRE sio acionistas majoritarios da Companhia, além de ocuparem os cargos de Presidente do
Conselho de Administragdo da Companhia (Sr. Eduardo Pinheiro Campos) e de membro do Conselho de
Administracao e Diretor Presidente da Companhia (Sr. Régis Pinheiro de Campos).

Em 27 de dezembro de 2024, foi firmado o 2° Aditivo ao contrato particular de promessa de compra e
venda em que as partes, em razdo de uma reavaliacao estratégica de suas operagoes, concluiram que a
aquisicao de todas as 368 (trezentas e sessenta e oito) unidades do empreendimento nao iria gerar
ganhos mutuos, motivo pelo qual optaram por distratar parcialmente o contrato, cancelando a compra
de 184 unidades adquiridas da PCRRE no montante de R$ 64.361. As 184 unidades remanescentes
encontram-se totalmente quitadas e, dessa forma, ndo ha mais operacées ou saldos a serem
reconhecidos entre as partes Em decorréncia da norma contabil de reconhecimento da receita e do
contas a receber pelo método do POC (avanco da receita em proporcao ao avango do custo), a
Companhia registrou o efeito liquido do distrato no valor de (R$ 15.427) no resultado do exercicio, € o
saldo em partes relacionadas considerando o recebimento efetivo em montante superior ao avanco dos
contratos de venda de R$ 21.626. Em 31 de dezembro de 2025, a companhia apresenta o saldo no
montante de R$ 8.400.

(b) Foi assinado em 23 de dezembro de 2024 entre Emccamp Residencial S.A e Emmobi Urbanismo
Ltda. (“Emmobi”) um contrato particular de cessao de projetos no montante de R$ 4.954. A Emmobi
assume a responsabilidade técnica e financeira pela aprovacao e continuidade dos projetos de
loteamentos cedidos. O pagamento sera realizado a medida que a Emmobi tenha caixa derivado de cada
um dos loteamentos cedidos.

Honorarios da administracéo

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, 0 montante de despesas a titulo de remuneracao
dos administradores no consolidado é de R$ 13.447 (R$ 7.987 em 31 de dezembro de 2024).

14. Investimentos

A Companhia possui em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a seguinte composicao de investimentos:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Participagbes em investidas 339.503 374.330 - -
Outros investimentos 2 56 2 56
339.505 374.386 2 56

Provisao para perda - investimentos (20.360) (13.928) - -
319.145 360.458 2 56
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Versdo: 1

A movimentacdo dos investimentos esta apresentada a seguir:

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Aportes de capital

Dividendos recebidos de controladas
Resultado de equivaléncia patrimonial

Reducao de capital
Baixa de investimento

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Aportes de capital
Dividendos recebidos de controladas

Resultado de equivaléncia patrimonial

Reducdo de capital
Baixa de investimentos

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Participacoes em investidas

A Companhia possui participacao nas seguintes controladas:

Controladora Consolidado
368.495 644
3.264 -
(106.786) -
155.842 -
(60.357) -
- (588)
360.458 56
19.139
(181.566) -
135.135 -
(13.967) -
(54) (54)
319.145 2

% de Participaciao

Controladas 2025 2024
Emccamp Incorporacao SPo1 SPE Ltda. 99,9900% 99,9900%
Emccamp Incorporagdo SPo2 SPE Ltda. 99,9000% 99,9900%
Emccamp Empreendimentos Itapecerica da Serra SPE Ltda. 99,9000% 99,9900%
Emccamp Incorporacao Itapetininga SPE Ltda. 99,9900% 99,9900%
Emccamp Incorporacao Ribeirdo das Neves SPE Ltda. 100,0000% 100,0000%
Emccamp Incorporacgao Vila Prudente SPE Ltda. 99,9900% 99,9900%
Emccamp Incorporacao Villa Real SPE Ltda. 100,0000% 100,0000%
Emccamp Incorporac¢ao Butanta SPE Ltda. 99,9000% 99,90000%
Emccamp Incorporagio Osasco SPE Ltda. 99,9900% 99,9900%
Emccamp Incorporagio Jundiai SPE Ltda. 99,9000% 99,9000%
Emccamp Incorporacao Buritis SPE Ltda. 100,0000% 100,0000%
Emccamp Incorporacao Sdo Mateus SPE Ltda. 99,9000% 99,9000%
Emccamp Incorporacao Espirito Santo SPE Ltda. 99,9000% 99,9000%
Emccamp Incorporacao Parque Europa SPE Ltda. 99,9000% 99,9000%
Emccamp Incorporacdo Guarulhos SPE Ltda. 99,9000% 99,9000%
Emccamp Incorporacao SC o1 SPE Ltda. 99,9000% 99,9000%
Emccamp Incorporacao SC 03 SPE Ltda. 99,0000% 99,0000%
Emccamp Incorporacao SC 04 SPE Ltda. 99,9000% 99,9000%
Emccamp Incorporacio SC o5 SPE Ltda. 99,9000% 99,9000%
Emccamp Incorporacido SC 06 SPE Ltda. 99,9000% 99,9000%
Emccamp Incorporacao SC o7 SPE Ltda. 99,0000% 99,0000%
Emccamp Incorporacido SC 08 SPE Ltda. 99,0000% 99,0000%
Emccamp incorporacdo SC 09 SPE Ltda. 99,9000% 99,9000%
Emccamp Incorporacio SC 12 SPE Ltda. 99,9000% 99,9000%
Emccamp Incorporacio SC 13 SPE Ltda. 99,9000% 99,9000%
Emccamp Incorporacao SC 14 SPE Ltda. 99,9900% 99,9900%
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% de Participaciao

Controladas 2025 2024
Emccamp Incorporacao SC 15 SPE Litda. 99,9000% 99,9000%
Emccamp Incorporacio SC 16 SPE Ltda. 99,0000% 99,0000%
Emccamp Incorporacgio SC 17 SPE Ltda. 99,0000% 99,0000%
Emccamp Incorporacio SC 18 SPE Ltda. 99,0000% 99,0000%
Emccamp Incorporacio SC 19 SPE Ltda. 99,9900% 99,9900%
Empreendimentos Imobilidrios Betim SPE 100,0000% 100,0000%
Emccamp Incorporacio SC 20 SPE Ltda. (a) 50,0000% 99,0000%
Emccamp Incorporacio SC 21 SPE Ltda. 100,0000% 100,0000%
Emccamp Incorporagio SC 22 SPE Ltda. 100,0000% 100,0000%
Emccamp Incorporacgio SC 23 SPE Ltda. 100,0000% 100,0000%
Emccamp Incorporacgio SC 24 SPE Ltda. (a) 50,0000% 100,0000%
Emccamp Incorporacio SC 25 SPE Ltda. 100,0000% 100,0000%
Emccamp Incorporacgio SC 26 SPE Ltda. 100,0000% 100,0000%
Emccamp Urbanismo Nova Lima Ltda. 66,9789% 66,9789%
Emccamp Incorporacio SC 28 SPE Ltda. 100,0000% 100,0000%
Emccamp Incorporacgio SC 29 SPE Ltda. (a) 50,0000% 50,0000%
Emccamp Incorporacio SC 30 SPE Ltda 100,0000% 100,0000%
Emccamp Incorporacio SC 31 SPE Ltda. 100,0000% 100,0000%
Emccamp Incorporagio SC 32 SPE Ltda 100,0000% 100,0000%
Emccamp Incorporagio SC 34 SPE Ltda 100,0000% 100,0000%
Emccamp Incorporacio SC 35 SPE Ltda 100,0000% -
Emccamp Incorporacgido SC 38 SPE Ltda 63,0000% 63,0000%
Emccamp Incorporagio SC 39 SPE Ltda 99,0000% 99,0000%
Emccamp Incorporacio SC 40 SPE Ltda 99,0000% -
Emccamp Incorporagio Vila Mariana SPE Ltda 100,0000% -

(a) Esta SPE é controlada, sendo que a Companhia ira administrar toda a obra. A Companhia sera
detentora de 50% da participacao dos resultados desta SPE enquanto o outro quotista sera detentora dos
demais 50% da participacao dos resultados. A Companhia entende que possui controle pois tem: a)
conforme previsto no acordo de socios, exclusividade na indicacdo dos diretores da sociedade e deverao
estar vinculados a Emccamp Residencial S.A., seja como funcionério e/ou como membro da
administracdo bem como exclusividade na indicacdo de diretor substituto no caso de vacéncia, rentincia,
destituicao e/ou incapacidade de qualquer diretor ja eleito; b) a Emccamp Residencial S.A. sera
exclusivamente responséavel pela solidez e seguranca das obras do empreendimento. Est4 determinado
em Acordo de Sécios assinado junto aos demais quotistas, que a Companhia deter4 poderes para definir
administradores e gerenciar todos os assuntos relacionados ao empreendimento a ser executado nos
termos do objeto social.
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Os objetos sociais das investidas sdo a incorporagdo e construgdo de empreendimentos imobiliarios residenciais, similares aqueles realizados pela
propria controladora.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 o valor da participacdo de nao controladores é de R$ 26.533(R$ 5.378 em 31 de dezembro de 2024).
Os saldos patrimoniais das investidas estdo apresentados a seguir:

Equivaléncia

Participacio - % Patrimonio liquido Investimentos Resultado do exercicio patrimonial

Empresa 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Emccamp Incorporagio SPo1 SPE Ltda. 99,9900% 99,9900% 386 653 386 653 15 650 15 650
Emccamp Incorporacdo SPo2 SPE Ltda. 99,9000% 99,9900% 399 2.226 399 2.224 (217) 772 (217) 771
Emccamp Empreendimentos Itapecerica da Serra SPE Ltda. 99,9000% 99,9900% 169 225 169 225 (55) 611 (55) 610
Emccamp Incorporagdo Itapetininga SPE Ltda. 99,9900% 99,9900% 2.883 3.609 2.883 3.609 124 (328) 124 (328)
Emccamp Incorporagdo Ribeirdo das Neves SPE Ltda. 100,0000% 100,000% 1112 1.585 1.112 1.585 (392) (987) (392) (987)
Emeccamp Incorporacdo Vila Prudente SPE Ltda. 99,99000% 99,9900% (967) (503) (967) (503) (464) (201) (464) (201)
Emccamp Incorporacdo Villa Real SPE Ltda. 100,0000% 100,000% (1.561) (1.442) (1.561) (1.442) (119) 1.033 (119) 725
Emeccamp Incorporacdo Butantd SPE Ltda. 99,9000% 99,9000% (666) 3.298 (665) 3.295 (960) 2.704 (959) 2.701
Emeccamp Incorporacio Osasco SPE Ltda. 99,9900% 99,9900% 75 375 75 375 (300) (684) (300) (684)
Emccamp Incorporagdo Jundiai SPE Ltda. 99,9000% 99,9000% 1.552 12.103 1.550 12.001 (183) 1.117 (183) 1.116
Emccamp Incorporagdo Buritis SPE Ltda. 100,0000% 100,0000% (4.171) (3.335) (4.171) (3.335) (836) (188) (836) (188)
Emccamp Incorporagdo Sao Mateus SPE Ltda. 99,9000% 99,9000% 1.591 14.832 1.589 14.817 (6.934) 6.299 (6.927) 6.293
Emeccamp Incorporacio Espirito Santo SPE Ltda. 99,9000% 99,9000% (3.003) (2.683) (3.000) (2.680) (319) (2.776) (319) (2.773)
Emeccamp Incorporagdo Parque Europa SPE Ltda. 99,9000% 99,9000% 364 1.016 364 1.015 (652) (5.284) (651) (5.279)
Emccamp Incorporac¢do Guarulhos SPE Ltda. 99,9000% 99,9000% - - - - - - - -
Emccamp Incorporacdo SC o1 SPE Ltda. 99,9000% 99,9000% 4.330 27.442 4.326 27.415 5.357 24.559 5.352 24.534
Emccamp Incorporagdo SC 03 SPE Ltda. 99,0000% 99,0000% (2) (2) (2) (2) - (2) - (2)
Emccamp Incorporagdo SC 04 SPE Ltda. 99,9000% 99,9000% (1.796) 719 (1.794) 718 (1.012) (8.344) (1.011) (8.336)
Emccamp Incorporagdo SC 05 SPE Ltda. 99,9000% 99,9000% 1.882 11.441 1.880 11.430 (2.027) 7.128 (2.025) 7.121
Emccamp Incorporagio SC 06 SPE Ltda. 99,9000% 99,9000% 165 528 165 527 (364) 155 (364) 155
Emccamp Incorporagio SC o7 SPE Ltda. 99,0000% 99,0000% 4.328 9.515 4.285 9.420 (1.763) 5.443 (1.745) 5.389
Emccamp Incorporagio SC 08 SPE Ltda. 99,0000% 99,0000% 6.353 1.970 6.289 1.950 4.383 2.436 4.339 2.412
Emccamp Incorporagio SC 09 SPE Ltda. 99,9000% 99,9000% 5.180 37.826 5.175 37.788 6.277 28.856 6.271 28.827
Emccamp Incorporagdo SC 12 SPE Ltda. 99,9000% 99,9000% (3.773) (2.478) (3.769) (2.476) (1.294) (4.898) (1.293) (4.893)
Emccamp Incorporagdo SC 13 SPE Ltda. 99,9000% 99,9000% 86 88 86 88 (2) (2) (2) (2)
Emccamp Incorporagdo SC 14 SPE Ltda. 99,9900% 99,9900% 19.580 32.422 19.578 32.419 10.596 24.748 10.595 24.746
Emccamp Incorporagdo SC 15 SPE Ltda. 99,9000% 99,9000% 2.119 31.817 2.117 31.785 (15.314) 11.092 (15.299) 11.081
Emccamp Incorporagio SC 16 SPE Ltda. 99,0000% 99,0000% 23.073 3.455 22.842 3.420 19.618 3.449 19.422 3.415
Emccamp Incorporagio SC 17 SPE Ltda. 99,0000% 99,0000% (1) (1) (1) (1) - - - -
Emccamp Incorporagio SC 18 SPE Ltda. 99,0000% 99,0000% 10 10 10 10 - - - -
Emccamp Incorporagdo SC 19 SPE Ltda. 99,9900% 99,9900% 1.064 1.728 1.064 1.728 156 1.117 156 1.117
Empreendimentos Imobilidrios Betim SPE 100,0000% 100,0000% 3.397 4.087 3.397 4.087 319 253 319 253
Emccamp Incorporagdo SC 20 SPE Ltda. 50,0000% 99,0000% 12.494 (1.191) 6.247 (1.179) 13.684 (1.200) 7.425 (1.188)
Emccamp Incorporagio SC 21 SPE Ltda. 100,0000% 100,0000% (131) - (131) - (131) - (131) -
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Resultado do Equivaléncia
Participacio - % Patrimonio liquido Investimentos exercicio patrimonial
Empresa 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Emccamp Incorporagio SC 22 SPE Ltda. 100,0000% 100,0000% 1.716 B 1.716 - 1.716 - 1.716 -
Emccamp Incorporacio SC 23 SPE Ltda. 100,0000% 100,0000% (2.005) (2.005) (2.005) (2.005) - - - -
Emccamp Incorporacido SC 24 SPE Ltda. 50,0000% 100,0000% 244 8 122 8 47 (v 113 (1)
Emccamp Incorporacio SC 25 SPE Ltda. 100,0000% 100,0000% 8.986 (48) 8.986 (48) 9.033 47) 9.033 (47)
Emccamp Incorporacido SC 26 SPE Ltda. 100,0000% 100,0000% 173.208 147.440 173.208 147.440 51.986 48.253 51.986 48.253
Emccamp Urbanismo Nova Lima Ltda. 50,29999% 66,9789% 59.086 15.030 45.076 10.067 74.578 (436) 35.006 (292)
Emccamp Incorporagio SC 28 SPE Ltda. 100,0000% 100,0000% - (1) - 1) - - . -
Emccamp Incorporagio SC 29 SPE Ltda. 50,0000% 50,0000% 9.726 4.566 4.863 2.283 100 81 40 41
Emccamp Incorporagio SC 30 SPE Ltda 100,0000% 100,0000% - - - - - - - -
Emccamp Incorporacéo SC 31 SPE Ltda. 100,0000% 100,0000% 1172 11.727 1.172 11.727 16.906 11.303 16.906 11.303
Emccamp Incorporacio SC 32 SPE Ltda 100,0000% 100,0000% (1.403) (234) (1.403) (234) (1.167) (245) (1.167) (245)
Emccamp Incorporagdo SC 34 SPE Ltda 100,0000% 100,0000% 310 (4) 310 4) 314 4) 314 4)
Emccamp Incorporagio SC 35 SPE Ltda 100,0000% - (175) - (175) - (175) - (175) -
Emccamp Incorporagdo SC 38 SPE Ltda 63,0000% 63,0000% 2.571 210 1.620 132 2.362 (322) 1.488 (203)
Emccamp Incorporacio SC 39 SPE Ltda 99,0000% 99,0000% (723) (19) (716) (19) (705) (18) (698) (18)
Emccamp Incorporagdo SC 40 SPE Ltda 99,0000% - - - - - - - - -
Emccamp Incorporacio Vila Mariana SPE Ltda 100,0000% - 16.447 - 16.447 - (804) - (153) -
345.681 368.005 319.148 360.402 181.382 156.092 135.135 155.842
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contabeis em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Os empreendimentos sem resultados apresentados estao em fase inicial e nao tiveram eventos que afetaram o resultado no exercicio.

31/12/2025

Ativos nao Passivos Passivos niao Patrimonio

Ativos circulantes circulantes circulantes circulantes liquido

Emccamp Incorporagio SPo1 SPE Ltda. 364 86 46 18 386
Emccamp Incorporacao SPo2 SPE Ltda. 317 228 66 80 399
Emccamp Empreendimentos Itapecerica da Serra SPE Ltda. 198 14 30 13 169
Emccamp Incorporagao Itapetininga SPE Ltda. 1.404 1.598 118 1 2.883
Emccamp Incorporagdo Ribeirao das Neves SPE Ltda. 984 483 353 2 1.112
Emccamp Incorporacio Vila Prudente SPE Ltda. 96 19 114 968 (967)
Emccamp Incorporagio Villa Real SPE Ltda. 1.843 711 350 3.765 (1.561)
Emccamp Incorporag¢do Butantd SPE Ltda. 167 422 350 905 (666)
Emccamp Incorporacdo Osasco SPE Ltda. 590 197 134 578 75
Emccamp Incorporacio Jundiai SPE Ltda. 907 1.355 324 386 1.552
Emccamp Incorporacdo Buritis SPE Ltda. 13 82 336 3.930 (4.171)
Emccamp Incorporacido Sdo Mateus SPE Ltda. 3.100 1.888 1.812 1.585 1.591
Emccamp Incorporagdo Espirito Santo SPE Ltda. 370 (287) 233 2.853 (3.003)
Emccamp Incorporagdo Parque Europa SPE Ltda. 3.177 2.518 821 4.510 364
Emccamp Incorpora¢do Guarulhos SPE Ltda - - - - -
Emccamp Incorporacdo SC o1 SPE Ltda. 11.565 647 6.029 1.853 4.330
Emccamp Incorporacio SC 03 SPE Ltda. 1.851 - - 1.853 (2)
Emccamp Incorporacio SC 04 SPE Ltda. 691 134 529 2.092 (1.796)
Emccamp Incorporacio SC o5 SPE Ltda. 7.599 1.569 4.771 2.515 1.882
Emccamp Incorporagio SC 06 SPE Ltda. 778 386 723 276 165
Emccamp Incorporagdo SC 07 SPE Ltda. 9.615 1.411 5.197 1.501 4.328
Emccamp Incorporacgio SC 08 SPE Ltda. 42.306 7.888 9.275 34.566 6.353
Emccamp Incorporacido SC 09 SPE Ltda. 9.387 4.235 7.356 1.086 5.180
Emccamp Incorporacio SC 12 SPE Ltda. 808 709 321 4.969 (3.773)
Emccamp Incorporacio SC 13 SPE Ltda. 173 - - 87 86
Emccamp Incorporacio SC 14 SPE Ltda. 35.206 29.311 43.978 959 19.580
Emccamp Incorporacdo SC 15 SPE Ltda. 5.175 1.792 2.797 2.051 2.119
Emccamp Incorporagdo SC 16 SPE Ltda. 25.273 2.058 3.226 1.032 23.073
Emccamp Incorporacdo SC 17 SPE Ltda. 805 - - 806 (1)
Emccamp Incorporagao SC 18 SPE Ltda. 452 - - 442 10
Emccamp Incorporacio SC 19 SPE Ltda. 1.040 544 520 - 1.064
Empreendimentos Imobiliarios Betim SPE 1.423 2.522 543 5 3.397
Emccamp Incorporacio SC 20 SPE Ltda. 30.752 45.344 15.429 48.173 12.494
Emccamp Incorporagdo SC 21 SPE Ltda. 10.343 10.573 12.268 8.779 (131)
Emccamp Incorporagdo SC 22 SPE Ltda. 10.813 9.499 2.413 16.183 1.716
Emccamp Incorporagao SC 23 SPE Ltda. 730 - - 2.735 (2.005)
Emccamp Incorporagao SC 24 SPE Ltda. 1.158 2.218 - 3.132 244
Emccamp Incorporacdo SC 25 SPE Ltda. 25.056 13.374 5.679 23.765 8.986
Emccamp Incorporacdo SC 26 SPE Ltda. 178.223 119.093 108.082 16.026 173.208
Emccamp Urbanismo Nova Lima Ltda. 79.792 9.767 7.719 22,754 59.086
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contabeis em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
31/12/2025
Ativos niao Passivos Passivos niao Patrimonio
Ativos circulantes circulantes circulantes circulantes liquido
Emccamp Incorporacao SC 28 SPE Ltda. 100 669 - 769 -
Emccamp Incorporacio SC 29 SPE Ltda. 3.303 7.724 278 1.023 9.726
Emccamp Incorporagdo SC 30 SPE Ltda. 235 - - 235 -
Emccamp Incorporagdo SC 31 SPE Ltda. 49.245 31.201 78.533 831 1.172
Emccamp Incorporagdo SC 32 SPE Ltda. 5.769 2.432 848 8.756 (1.403)
Emccamp Incorporacdo SC 34 SPE Ltda. 10.868 3.200 1.482 12.276 310
Emccamp Incorporacao SC 35 SPE Ltda. 5.130 3.820 375 8.750 (175)
Emccamp Incorporacao SC 38 SPE Ltda. 4.813 3.056 649 4.649 2.571
Emccamp Incorporacio SC 39 SPE Ltda. 14.555 12.074 18.145 9.207 (723)
Emccamp Incorporagio SC 40 SPE Ltda. - - - - -
Emccamp Incorporagdo Vila Mariana SPE Ltda 12.979 7.601 1.286 2.847 16.447
611.541 344.255 343.538 266.577 345.681
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contabeis em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

31/12/2025
Lucro antes do Lucro antes Lucro
Receita liquida Lucro bruto resultado financeiro dos impostos liquido
Emccamp Incorporagio SPo1 SPE Ltda. (2) (3) 15 27 15
Emccamp Incorporac¢do SPo2 SPE Ltda. 135 21 (223) (216) (217)
Emccamp Empreendimentos Itapecerica da Serra SPE Ltda. 38 (35) (70) (44) (55)
Emccamp Incorporagio Itapetininga SPE Ltda. 139 126 124 154 124
Emccamp Incorporagdo Ribeirdo das Neves SPE Ltda. 161 161 437) (391) (392)
Emeccamp Incorporacdo Vila Prudente SPE Ltda. 3 (447) (461) (464) (464)
Emccamp Incorporagio Villa Real SPE Ltda. 265 195 (290) (114) (119)
Emccamp Incorporagio Butanta SPE Ltda. 76 (967) (968) (954) (960)
Emccamp Incorporacio Osasco SPE Ltda. 79 27 (296) (298) (300)
Emccamp Incorporagio Jundiai SPE Ltda. 260 75 (216) (154) (183)
Emccamp Incorporagdo Buritis SPE Ltda. 1 (737) (834) (836) (836)
Emccamp Incorporagio Sao Mateus SPE Ltda. 890 (6.735) (7.115) (6.805) (6.934)
Emeccamp Incorporacio Espirito Santo SPE Ltda. (282) (282) (329) (322) (319)
Emeccamp Incorporagdo Parque Europa SPE Ltda. 1.138 (657) (638) (643) (652)
Emccamp Incorporac¢do Guarulhos SPE Ltda - - - - -
Emeccamp Incorporagdo SC o1 SPE Ltda. 33.822 6.763 5.001 6.685 5.357
Emccamp Incorporagio SC 03 SPE Ltda. - - - - -
Emccamp Incorporagio SC 04 SPE Ltda. 76 (958) (1.003) (1.011) (1.012)
Emccamp Incorporagdo SC o5 SPE Ltda. 528 (2.091) (2.210) (1.864) (2.027)
Emeccamp Incorporagdo SC 06 SPE Ltda. 115 (327) (419) (294) (364)
Emccamp Incorporagdo SC o7 SPE Ltda. 17.529 (1.220) (1.657) (1.351) (1.763)
Emeccamp Incorporagdo SC 08 SPE Ltda. 30.754 7.584 5.507 5.011 4.383
Emeccamp Incorporagdo SC 09 SPE Ltda. 30.703 8.381 6.110 7.675 6.277
Emccamp Incorporagdo SC 12 SPE Ltda. (19) (1.154) (1.277) (1.293) (1.294)
Emccamp Incorporagdo SC 13 SPE Ltda. - - - (2) (2)
Emccamp Incorporagdo SC 14 SPE Ltda. 55.544 14.600 12.759 11.743 10.596
Emccamp Incorporagio SC 15 SPE Ltda. 3.659 (14.443) (15.359) (15.113) (15.314)
Emccamp Incorporagio SC 16 SPE Ltda. 66.935 26.931 21.215 20.940 19.618
Emccamp Incorporagio SC 17 SPE Ltda. - - - - -
Emccamp Incorporagio SC 18 SPE Ltda. - - - - -
Emccamp Incorporagdo SC 19 SPE Ltda. 184 164 162 180 156
Empreendimentos Imobiliarios Betim SPE 348 351 347 364 319
Emccamp Incorporagdo SC 20 SPE Ltda. 61.328 18.169 14.870 14.816 13.684
Emccamp Incorporagdo SC 21 SPE Ltda. 6.154 2.008 (23) (56) (131)
Emccamp Incorporagio SC 22 SPE Ltda. 25.428 6.484 2.577 2.614 1.716
Emccamp Incorporagio SC 23 SPE Ltda. - - - - -
Emccamp Incorporagio SC 24 SPE Ltda. - - - 47 47
Emccamp Incorporagdo SC 25 SPE Ltda. 36.800 9.855 9.214 9.212 9.033
Emccamp Incorporagdo SC 26 SPE Ltda. 232.478 69.756 56.396 57.110 51.986
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Notas explicativas da administracao as informacoes
contabeis em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
31/12/2025
Lucro antes do Lucro antes Lucro
Receita liquida Lucro bruto resultado financeiro dos impostos liquido
Emccamp Urbanismo Nova Lima Ltda. 123.258 96.684 75.970 79.184 74.578
Emccamp Incorporagio SC 28 SPE Ltda. - - - - -
Emccamp Incorporagio SC 29 SPE Ltda. - - 9 142 100
Emccamp Incorporagio SC 30 SPE Ltda. - - - - -
Emccamp Incorporagio SC 31 SPE Ltda. 68.099 22.985 18.915 18.339 16.906
Emccamp Incorporagio SC 32 SPE Ltda. 2.539 666 (1.102) (1.111) (1.167)
Emccamp Incorporacio SC 34 SPE Ltda. 8.530 2.745 542 528 314
Emccamp Incorporagio SC 35 SPE Ltda. 4.046 1.386 (68) (71) (175)
Emccamp Incorporagio SC 38 SPE Ltda. 5.337 3.778 2.567 2.570 2.362
Emccamp Incorporagio SC 39 SPE Ltda. 2.658 637 (646) (648) (705)
Emccamp Incorporagio SC 40 SPE Ltda. - - - - -
Emccamp Incorporagio Vila Mariana SPE Ltda 2.818 809 (731) (748) (804)
822.552 271.285 195.928 202.538 181.382

48 de 77

PAGINA: 99 de 134



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - EMCCAMP RESIDENCIAL S.A. Verséo : 1
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Emccamp Residencial S.A.

Notas explicativas da administracao as informacoes

contabeis em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

31/12/2024
Ativos niao Passivos Passivos niao Patrimonio
Ativos circulantes circulantes circulantes circulantes liquido
Emccamp Incorpora¢do SPo1 SPE Ltda. 707 37 56 35 653
Emccamp Incorporacao SPo2 SPE Ltda. 415 1.942 95 36 2.226
Emccamp Empreendimentos Itapecerica da Serra SPE Ltda. 402 28 84 121 224
Emccamp Incorporacao Itapetininga SPE Ltda. 1.419 2.359 168 1 3.609
Emccamp Incorporacdo Ribeirdo das Neves SPE Ltda. 944 1.136 408 87 1.585
Emccamp Incorporagio Vila Prudente SPE Ltda. 97 54 127 527 (503)
Emccamp Incorporagio Villa Real SPE Ltda. 2.723 827 809 4.183 (1.442)
Emccamp Incorporac¢do Butantd SPE Ltda. 1.322 3.142 752 414 3.208
Emccamp Incorporacao Osasco SPE Ltda. 976 372 459 514 375
Emccamp Incorporacao Jundiai SPE Ltda. 2.565 10.780 974 268 12.103
Emccamp Incorporacgdo Buritis SPE Ltda. 92 96 351 3.172 (3.335)
Emccamp Incorporagéo Sao Mateus SPE Ltda. 20.109 1.867 5.263 1.881 14.832
Emccamp Incorporagdo Espirito Santo SPE Ltda. 780 332 506 3.289 (2.683)
Emccamp Incorporagdo Parque Europa SPE Ltda. 5.844 2.924 2.662 5.000 1.016
Emccamp Incorpora¢do Guarulhos SPE Ltda - - - - -
Emccamp Incorporacio SC o1 SPE Ltda. 26.984 7.536 5.116 1.962 27.442
Emccamp Incorporacio SC 03 SPE Ltda. 230 959 - 1.191 (2)
Emccamp Incorporacio SC 04 SPE Ltda. 3.622 209 2.157 955 719
Emccamp Incorporacio SC o5 SPE Ltda. 18.233 1.872 6.404 2.260 11.441
Emccamp Incorporagio SC 06 SPE Ltda. 1.665 433 886 684 528
Emccamp Incorporagdo SC 07 SPE Ltda. 12.586 815 2.938 948 9.515
Emccamp Incorporagio SC 08 SPE Ltda. 31.433 9.746 3.430 35.779 1.970
Emccamp Incorporacido SC 09 SPE Ltda. 46.069 2.646 8.418 2.471 37.826
Emccamp Incorporacio SC 12 SPE Ltda. 1.128 761 1.025 3.342 (2.478)
Emccamp Incorporagao SC 13 SPE Ltda. 3 166 - 81 88
Emccamp Incorporacio SC 14 SPE Ltda. 52.934 18.109 15.394 23.227 32.422
Emccamp Incorporacdo SC 15 SPE Ltda. 35.448 2.468 3.229 2.870 31.817
Emccamp Incorporagdo SC 16 SPE Ltda. 13.997 8.275 1.247 17.570 3.455
Emccamp Incorporagdo SC 17 SPE Ltda. - 804 - 805 (1)
Emccamp Incorporagdo SC 18 SPE Ltda. - 452 - 442 10
Emccamp Incorporacio SC 19 SPE Ltda. 637 1.627 536 - 1.728
Empreendimentos Imobiliarios Betim SPE 1.094 3.583 590 - 4.087
Emccamp Incorporacio SC 20 SPE Ltda. 15.094 12.305 4.700 23.890 (1.191)
Emccamp Incorporagdo SC 21 SPE Ltda. - - - - -
Emccamp Incorporagdo SC 22 SPE Ltda. - 1 - 1 -
Emccamp Incorporagdo SC 23 SPE Ltda. - 639 - 2.644 (2.005)
Emccamp Incorporagdo SC 24 SPE Ltda. 23 611 - 626 8
Emccamp Incorporacio SC 25 SPE Ltda. 501 865 - 1.414 (48)
Emccamp Incorporacio SC 26 SPE Ltda. 111.713 127.257 59.216 32.314 147.440
Emccamp Urbanismo Nova Lima Ltda. 14 20.114 170 4.928 15.030
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contabeis em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma
31/12/2024
Ativos niao Passivos Passivos niao Patrimoénio
Ativos circulantes circulantes circulantes circulantes liquido
Emccamp Incorporacdo SC 28 SPE Ltda. 83 469 - 553 (1)
Emccamp Incorporagdo SC 29 SPE Ltda. 1.158 3.540 60 72 4.566
Emccamp Incorporacdo SC 30 SPE Ltda. - 231 - 231 -
Emccamp Incorporacao SC 31 SPE Ltda. 35.645 11.721 7.046 28.593 11.727
Emccamp Incorporacao SC 32 SPE Ltda. 3.078 2.588 1.789 4.111 (234)
Emccamp Incorporacao SC 34 SPE Ltda. - 8.301 3.599 4.706 4)
Emccamp Incorporacio SC 38 SPE Ltda. 104 2.283 490 1.687 210
Emccamp Incorporagdo SC 39 SPE Ltda. - 1.276 - 1.295 (19)
451.871 278.558 141.154 221.270 368.005
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Notas Explicativas

Emccamp Residencial S.A.

Notas explicativas da administracao as informacoes

contabeis em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

31/12/2024

Lucro antes do Lucro antes Lucro

Receita liquida Lucro bruto resultado financeiro dos impostos liquido

Emccamp Incorporagio SPo1 SPE Ltda. 8 435 636 651 650
Emccamp Incorporac¢do SPo2 SPE Ltda. 27 701 772 773 772
Emccamp Empreendimentos Itapecerica da Serra SPE Ltda. (1) 328 583 611 611
Emccamp Incorporagio Itapetininga SPE Ltda. 169 142 (313) (304) (328)
Emccamp Incorporagdo Ribeirdo das Neves SPE Ltda. 328 (33) (987) (980) (987)
Emccamp Incorporagio Vila Prudente SPE Ltda. 16 (137) (196) (199) (611)
Emccamp Incorporagio Villa Real SPE Ltda. 453 (212) 983 1.073 1.033
Emccamp Incorporagio Butanta SPE Ltda. 16.911 3.497 2.709 3.147 2.704
Emccamp Incorporacio Osasco SPE Ltda. 791 (310) (688) (588) (684)
Emccamp Incorporagio Jundiai SPE Ltda. 3.510 2.167 1.113 1.200 1117
Emccamp Incorporagdo Buritis SPE Ltda. 95 (177) (162) (188) (188)
Emccamp Incorporagio Sao Mateus SPE Ltda. 53.439 9.330 6.506 7.680 6.299
Emeccamp Incorporacio Espirito Santo SPE Ltda. 3.357 (2.569) (2.717) (2.720) (2.776)
Emeccamp Incorporagdo Parque Europa SPE Ltda. 24.166 (3.906) (4.951) (4.787) (5.284)
Emccamp Incorporac¢do Guarulhos SPE Ltda - - - - -
Emeccamp Incorporagdo SC o1 SPE Ltda. 82.623 28.566 24.542 26.975 24.559
Emccamp Incorporagio SC 03 SPE Ltda. - - (2) (2) (2)
Emccamp Incorporagio SC 04 SPE Ltda. 8.677 (7.641) (8.224) (8.157) (8.344)
Emccamp Incorporagdo SC o5 SPE Ltda. 39.641 9.006 7.358 8.090 7.128
Emeccamp Incorporagdo SC 06 SPE Ltda. 800 - (48) 230 155
Emccamp Incorporagdo SC o7 SPE Ltda. 26.530 6.506 5.785 5.949 5.443
Emeccamp Incorporagdo SC 08 SPE Ltda. 20.036 4.936 2.717 2.858 2.436
Emeccamp Incorporagdo SC 09 SPE Ltda. 104.006 35.482 29.602 31.131 28.856
Emccamp Incorporagdo SC 12 SPE Ltda. 19.475 (3.959) (4.778) (4.117) (4.898)
Emccamp Incorporagdo SC 13 SPE Ltda. - - - (2) (2)
Emccamp Incorporagdo SC 14 SPE Ltda. 93.640 29.838 26.520 26.553 24.748
Emccamp Incorporagio SC 15 SPE Ltda. 46.362 13.438 11.715 12.076 11.092
Emccamp Incorporagio SC 16 SPE Ltda. 18.891 6.548 3.821 3.828 3.449
Emccamp Incorporagio SC 17 SPE Ltda. - - - -
Emccamp Incorporagio SC 18 SPE Ltda. - - - - -
Emccamp Incorporagdo SC 19 SPE Ltda. 1.523 1.244 1.214 1.220 1.117
Empreendimentos Imobiliarios Betim SPE 938 227 318 320 253
Emccamp Incorporagdo SC 20 SPE Ltda. 9.604 641 (1.019) (1.092) (1.200)
Emccamp Incorporagdo SC 21 SPE Ltda. - - - - -
Emccamp Incorporagio SC 22 SPE Ltda. - - - - -
Emccamp Incorporagio SC 23 SPE Ltda. - - - - -
Emccamp Incorporagio SC 24 SPE Ltda. - - - (1) (1)
Emccamp Incorporagdo SC 25 SPE Ltda. - - 47) 47) 47
Emccamp Incorporagdo SC 26 SPE Ltda. 152.180 62.373 52.235 51.368 48.253
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contabeis em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Versdo: 1

Emccamp Urbanismo Nova Lima Ltda.

Emccamp Incorporagio SC 28 SPE Ltda.
Emccamp Incorporacido SC 29 SPE Ltda.
Emccamp Incorporacido SC 30 SPE Ltda.
Emccamp Incorporacido SC 31 SPE Ltda.
Emccamp Incorporagio SC 32 SPE Ltda.
Emccamp Incorporagio SC 34 SPE Ltda.
Emccamp Incorporagio SC 38 SPE Ltda.
Emccamp Incorporagio SC 39 SPE Ltda.
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31/12/2024

Lucro antes do Lucro antes Lucro

Receita liquida Lucro bruto resultado financeiro dos impostos liquido
- - (435) (436) (436)

- - 9) 101 81
41.858 15.127 12.079 12.063 11.303
- - (228) (245) (245)

- - (4) (4) (@)

116 42 (309) (309) (322)

_ - (18) (18) (18)
770.153 211.630 166.163 173.701 156.092
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15. Imobilizado

A movimentacao do imobilizado para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é como segue:

Controladora

Méaquinas e Moveise  Equipamentos Estande de Direito de
equipamentos Instalacdes Veiculos utensilios  de computacio vendas Ferramentas Formas uso Total
Custo 6.694 295 2.625 553 4.626 5.241 298 85.173 11.613 117.118
Depreciacéo (6.588) (214) (2.289) (518) (3.416) (4.790) (298) (57.161) (6.351) (81.625)
Em 31 de dezembro de 2024 106 81 336 35 1.210 451 - 28.012 5.262 35.493
Adicoes - - 231 - - - - 6.894 950 8.075
Baixas - - (92) - - - - - - (92)
Transferéncias - - - - - - - - - -
Depreciacdo (12) (24) (124) (6) (184) (450) - (6.570) (3.451) (10.821)
Custo 6.604 295 2.716 554 4.625 5.240 298 92.066 12.563 125.051
Depreciacao (6.600) (238) (2.365) (525) (3.599) (5.239) (298) (63.730) (9.802) (92.396)
Em 31 de dezembro de 2025 94 57 351 29 1.026 1 - 28.336 2.761 32.655
Consolidado

Méaquinas e Moveise  Equipamentos Estande de Direito de
equipamentos Instalacdes Veiculos utensilios  de computacio vendas  Ferramentas Formas uso Total
Custo 6.698 295 2.625 553 4.631 26.529 208 89.663 14.349 145.641
Depreciacio (6.588) (214) (2.289) (518) (3.420) (19.541) (298) (61.558) (7.823) (102.249)
Em 31 de dezembro de 2024 110 81 336 35 1.211 6.988 - 28.105 6.526 43.392
Adicoes - - 231 - - 7.996 - 6.894 3.857 18.978
Baixas - - (92) - - - - - - (92)
Transferéncias - - - - - - - - - -
Depreciagio (13) (24) (124) (6) (184) (6.882) - (6.569) (5.280) (19.082)
Custo 6.697 295 2.716 554 4.631 34.523 298 96.556 18.203 164.473
Depreciacio (6.600) (238) (2.365) (525) (3.604) (26.421) (298) (68.126) (13.100) (121.277)
Em 31 de dezembro de 2025 97 57 351 29 1.027 8.102 - 28.430 5.103 43.196
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Fornecedores
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Fornecedores 5.156 10.221 24.575 24.278
Retencoes técnicas 1.881 315 12.155 12.234
7.037 10.536 36.730 36.512
Circulante 6.920 10.221 33.970 33.940
Nao circulante 117 315 2.760 2.572

17.

O saldo de fornecedores representa compromissos da Companhia e suas controladas por aquisicao de
insumos necessarios a execucao dos servigcos contratados ou a aquisicao de equipamentos com recursos

proprios.

As retencoes técnicas correspondem a acordo contratual, que visa assegurar que todas as
particularidades técnicas existentes nos contratos de obra sejam plenamente executadas. Nesse sentido,
é retido dos valores a pagar ao contratado um percentual especifico (previsto em contrato) para que, em
caso de alguma desconformidade ao contrato, a empresa contratante esteja preservada. Ao término do

contrato, cumprindo-se todas as exigéncias, o valor é restituido ao fornecedor.

Obrigacoes trabalhistas

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Salérios a pagar - - 36 -
Provisdo para férias e encargos 3.516 4.126 6.254 6.920
Provisdo para 13° salario e encargos - - 11 2
FGTS 421 355 816 631
INSS 2.870 2.938 5.245 5.334
Provisao PLR - 1.372 - 1.372
Outros passivos trabalhistas 299 344 582 623
7.106 9.135 12.944 14.882

De acordo com as premissas do planejamento estratégico, a Companhia mantém um plano para
Participacdo nos Lucros e Resultados (“PLR”) apurada em conexdo com o plano vigente que proporciona
aos seus colaboradores e aos de suas controladas o direito de participar nos seus lucros, o qual esta
vinculado a um atingimento de metas globais da Companhia, bem como de metas departamentais, que

foram estabelecidas e acordadas no inicio de 2025 e 2024.

Em 2025, os critérios e gatilhos estabelecidos nos planos de PLR da Companhia néo foram atingidos
durante o exercicio, ndo havendo, portanto, provisdo ou obrigacao reconhecida a este titulo.

Em 2024, a Companbhia registrou provisdo para PLR de R$2.939 impactando o resultado nas rubricas de
“Custo dos imoveis vendidos” e “Despesas gerais e administrativas”. O montante de R$ 1.567 foi pago a
titulo de antecipacao em abril de 2024 conforme metas e resultados alcancados pela Companhia e

alinhados com a politica.
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19.

Emccamp Residencial S.A.

Notas explicativas da administracao as informacoes

contabeis em 31 de dezembro de 2025

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Versdo: 1

Obrigacoes tributarias

Os saldos abaixo sdo compostos pela provisao dos impostos correntes cujo fato gerador é a realizacao do
contas a receber e também pela provisao dos impostos diferidos que ocorrem pelo reconhecimento da
receita, no qual o recebimento do contas a receber esta diferido ao longo do fluxo de cada contrato:

IRPJ a recolher
CSLL a recolher
PIS

COFINS

IRRF

IPTU

Outros impostos

Dividendos a pagar

Lucro liquido do exercicio
Constituicao da reserva legal (5%) (i)

Base de calculo dos dividendos

Dividendo minimo obrigatério (25%)
Total de dividendos

Porcentagem sobre o lucro liquido do exercicio

Abaixo estd apresentada a movimentacdo dos saldos de dividendos a pagar:

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Dividendos minimos obrigatérios
Dividendos adicionais
Dividendos pagos (i) (ii) (iii)

Saldo em 31 de dezembro de 2024
Dividendos minimos obrigatérios
Dividendos adicionais (iv)
Dividendos cancelados
Dividendos pagos

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2025
421 650 7.546 5.303
220 340 4.202 2.961
135 195 2.106 1.478
614 905 9.751 6.807
1.092 983 1.418 1.260
27 26 159 159
634 648 1.789 1.263
3.143 3.747 26.971 19.231
2025 2024
39.254 76.933
(3.847)
- 73.086
- 18.272
- 18.272
0% 25%

Controladora

18.272

4.741

(4.441)

18.572

20.289

(300)

(18.272)

20.289

Os dividendos foram distribuidos em conformidade com a legislagio vigente.
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Os dividendos foram distribuidos em conformidade com a legislacio vigente.

(i) Em 22 dejaneiro de 2024, os acionistas da Companhia aprovaram em Assembleia Geral Extraordinaria,
a distribuicdo de dividendos no montante de R$ 1.000, a conta de reserva de lucros, sendo pagos
integralmente no dia 31 de janeiro de 2024.

(ii) Em o1 de abril de 2024, os acionistas da Companhia aprovaram em Assembleia Geral Extraordinaria, a
distribuicdo de dividendos no montante de R$ 2.242, a conta de reserva de lucros, em quatro parcelas de
R$ 560, sendo a primeira paga no dia 10 de abril de 2024, a segunda paga em 30 de junho de 2024, a
terceira a pagar em 30 de setembro de 2024 e a quarta em 20 de dezembro de 2024.

(ili) Em 12 de setembro de 2024, os acionistas da Companhia aprovaram em Assembleia Geral
Extraordinaria, a distribuicao de dividendos adicionais no montante de R$1.500, sendo pago o montante
de R$ 1.200 em 2024.

(iv) Em 16 de dezembro de 2025, conforme deliberado pelo Conselho de Administracao e ratificado pela
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 19 de dezembro de 2025, foram aprovados dividendos no
montante de R$ 20.289 , a conta de Reserva de lucros de exercicios anteriores. Esses dividendos
poderao ser pagos até 31 de dezembro de 2028, com possibilidade de antecipacao conforme
disponibilidade de caixa ou integralizacdo em futuros aumentos de capital.

(v) Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 17 de dezembro de 2025, os acionistas aprovaram o
cancelamento parcial da distribui¢io de dividendos anteriormente deliberada. Em decorréncia dessa
decisao, os valores correspondentes foram revertidos para o patriménio liquido da Companhia.

(vi) Dividendos Fixos sobre A¢oes Preferenciais

Nos termos do Acordo de Quotistas e do Estatuto Social da controlada Emccamp Urbanismo Nova Lima
S.A., a Companhia assegura aos acionistas detentores de agbes preferenciais o direito ao recebimento de
dividendos fixos, prioritarios e cumulativos, equivalentes a 40% do valor geral de vendas liquido, ap6s
deducobes conforme metodologia definida no referido acordo.

O pagamento desses dividendos ocorre mensalmente, ap6s a constituicao da reserva estatutaria no
montante de R$10.000, e é realizado até o dia 15 do més subsequente a apuracdo. Caso nao haja lucro

contabil suficiente para o pagamento integral, os valores sdo acumulados e pagos posteriormente,
mantendo-se a prioridade sobre qualquer distribuicao aos acionistas ordinarios.
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Obrigacoes por compra de iméveis

Demonstra os valores a serem liquidados em caixa, em decorréncia da aquisicao de terrenos utilizados
para atividade de incorporacao imobiliaria, bem como as eventuais obrigacoes registradas de permutas
fisicas firmadas.

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Terreno Vila Mariana 10.790 - 10.790 -
Terreno Lagoinha - 3.881 - 3.881
Terreno Jundiai 001 751 2.043 751 2.043
Terreno Penha o011 - - - 349
Terreno Colonial - - 3.358 3.554
Terreno Diadema - - 485 5.689
Terreno Mooca 049 - - - 2.413
Terreno Porto Carioca - - - 14.000
Terreno Mooca 035 - - - 1.914
Terreno Penha 030 - - 437 1.379
Terro Pontal II — Ocean Side - - 9.880 16.261
Terreno Itaquera 097 - - 4.739 -
Terreno Jundiai 069 - - 8.073 -
Terreno Penha 035 - - 3.375 -
Terreno Barao - - - 4.249
Terreno Pirituba 069 - - 70 1.500
Terreno Mob Barra Funda - - 6.873 -
Terreno Intendente Madureira - - 18.000 -
Terreno Penha 059 - - - 3.500
Juros sobre terrenos - - 307 518
11.541 5.924 67.138 61.250

Circulante 11.541 5.924 59.064 45.274
N3o circulante - - 8.073 15.976
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21. Arrendamentos

A controladora e suas controladas reconhecem um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento
na data inicial do contrato.

Consolidado
Controladora
2025 2024 2025 2024
Saldo inicial 5.440 929 6.770 1.534
Adicao e remensuragio 950 6.345 3.857 7.832
AVP juros 1.166 1.378 1.561 1.609
Juros (428) (796) (555) (850)
Pagamentos (3.927) (2.416) (5.921) (3.354)
3.201 5.440 5.712 6.771
Passivo circulante 2.473 4.722 4.223 5.671
Passivo nio circulante 728 718 1.489 1.100
22, Empréstimos, financiamentos e Cessao de recebiveis
22.1  Empréstimos e financiamento
Controladora Consolidado
Encargos financeiros 2025 2024 2025 2024
Circulante
NCE CDI + 1,75% a 4,00% 30.497 289 30.497 289
Cédula de Crédito Bancario CDI - 1,97% a.a. 11.459 - 11.459 -
Crédito associativo (Financiamento a produc¢io) 8,30% a 10,74% a.a. + TR - 1.284 36.784 45.661
Financiamento imobilidrio 9,50% a.a. - - 40.586 -
Custo de Transagao (921) - (921) -
Total circulante 41.035 1.573 118.405 45.950
Nio circulante
NCE CDI + 1,75% a 4,00% 119.581 50.000 119.581 50.000
Cédula de Crédito Bancario CDI - 1,97% a.a. 38.889 - 38.889 -
Crédito associativo (Financiamento & produgéo) 8,30% a 10,74% a.a. + TR - - - -
Financiamento imobilidrio 9,50% a.a. - - 30.292 14.480
Custo de Transagdo (2.550) (934) (2.550) (934)
Total ndo circulante
155.920 49.066 186.212 63.546
196.955 50.639 304.617 109.496
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(a) Notas Comerciais Escriturais

Em 12 de setembro de 2024, foi celebrada a 12 (primeira) emissao de notas comerciais escriturais, em
série tinica, para colocacao privada. O valor total da emissao de R$ 50.000 e as notas comerciais terdo
valor nominal unitario de R$1,00. A remunerag¢ao das notas comerciais contemplaré juros
remuneratorios mensais, equivalentes a 100% da variacao acumulada da taxa DI, capitalizada
exponencialmente, acrescida de sobretaxa (spread) de 1,75% ao ano. As notas comerciais terdo
vencimento em 13 de setembro de 2027, sendo saldo do valor nominal amortizado mensalmente, a partir
do 16° (décimo sexto), ou seja, a partir de 13 de janeiro de 2026. As notas comerciais poderao ser
resgatadas antecipadamente, a qualquer momento a partir da data de integralizacao, a Emissora podera,
a seu exclusivo critério, realizar o resgate antecipado facultativo total das Notas Comerciais (ndo sendo
admitido o resgate antecipado parcial das Notas Comereciais), observados os termos e condicées
estabelecidos. Conforme apresentado na escritura das notas comerciais, os recursos liquidos captados
serao utilizados para reforco do capital de giro e investimento em novos projetos.

Em 01 de dezembro de 2025, foi celebrada a 22 (segunda) emissao de notas comerciais escriturais, em
série tinica, subscritas pela Opea Securitizadora S.A., no valor total de R$ 100.000, e as notas comerciais
terao valor nominal unitario de R$ 1,00 cada. Os créditos decorrentes das notas comerciais foram
vinculados ao Termo de Securitizacdo da 5052 emissao de Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI)
da Opea. Os Certificado de Recebiveis Imobilidrios — CRI, consiste em titulos de crédito nominativo, de
emissao exclusiva das Companhias securitizadoras, lastreados em créditos imobiliarios e que constitui
promessa de pagamento pela Companhia.

As notas comerciais serdo remuneradas a taxa de 104% da variacdo acumulada da Taxa DI, com
pagamentos semestrais, sendo o primeiro previsto para 11 de junho de 2026. O vencimento contratual é
em 12 de dezembro de 2030, sendo a amortizagao do saldo anualmente, em trés parcelas, com o
primeiro pagamento de amortizacio previsto para 13 de dezembro de 2028. As notas comerciais poderao
ser resgatadas antecipadamente de forma facultativa pela Emissora apos o 12° més contado da data de
integralizacdo, sendo permitido apenas o resgate antecipado total, acrescido do prémio previsto
contratualmente, ndo sendo admitido resgate parcial.

Os recursos captados serao destinados integral e exclusivamente a despesas imobiliarias futuras
relacionadas a construcao e/ou reforma dos empreendimentos.

(b) Células de crédito bancario

Em 12 de fevereiro de 2025, foi celebrada a 12 (primeira) emissao de titulo de células de crédito bancario
(“CCB-H”), em série tinica, para colocacdo privada, com valor total da emissao de R$ 50.000. A
remuneracdo da CCB-H contemplara juros remuneratérios mensais, equivalentes a 100% da variacio
acumulada da taxa DI, capitalizada exponencialmente, acrescida de sobretaxa (spread) de 1,97% ao ano.
A CCB-H tera vencimento em 14 de fevereiro de 2028, sendo saldo do valor nominal amortizado
mensalmente, a partir do 19° (décimo nono). A CCB-H podera ser liquidada antecipadamente, a
qualquer momento a partir da data de integralizacdo, a Emissora podera, a seu exclusivo critério,
realizar a liquidacao antecipada de forma integral ou parcial deste titulo, observados os termos e
condicOes estabelecidos. Conforme apresentado nas cédulas de crédito bancéario, a utilizacao dos
recursos € destinada ao financiamento a producdo de empreendimentos vigentes descritos no titulo, que
serdo comprovados até no minimo 30 dias de antecedéncia do vencimento.
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(c) Financiamento imobiliario

Em 27 de junho de 2024, o Grupo realizou a 12 captacao na modalidade de Financiamento Imobiliério.
Em 30 de setembro de 2025, o Grupo realizou a 22 captacdo nessa modalidade e estdo sujeitos a juros de
9,50% ao ano, com amortizagoes atreladas a geracao de caixa do projeto e/ou recursos proprios. Estes
financiamentos estdo garantidos por hipotecas e outras avencas dos respectivos imoveis. Os vencimentos
estdo atrelados ao prazo de execucao e encerramento das obras no qual a administragao tem expectativa
de concluir até 31 de dezembro de 2027.

(d Covenants

A Companhia possui em alguns contratos de dividas com cldusulas ndo financeiras e os seguintes indices
financeiros (“Covenants”), cujas defini¢Ges estio explicitas em cada instrumento contratual:

indice Limite 31/12/2025
(i) Divida liquida ajustada (ii) / Patrimonio liquido Menor que 0,50 (0,12)

(i) Célculo atribuido a 12 Emissio das notas comerciais

(ii) A divida liquida ajustada considera o saldo das seguintes contas: (a) empréstimos, financiamentos; (b) caixa e equivalentes de
caixa; (c) aplicagOes financeiras.

(iii) (Divida liquida + Obrigag6es por compra de iméveis livre
das obrigacoes derivadas de permutas) / Patrimonio liquido Menor ou igual 0,60 (0,03)

(iii) Célculo atribuido a 22 Emissao das notas comerciais
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NCE
Cédula de crédito bancario
Crédito associativo (Financiamento a producio)

NCE

Cédula de crédito bancario

Crédito associativo (Financiamento a producio)
Financiamento imobiliario
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Controladora
Adicio Amortizacio
Custos de
Juros transacao - () Custos de
31/12/2024 Captacoes apropriados apropriacio Principal Juros Pagos transacio 31/12/2025
49.355 99.581 7.759 359 - (7.551) (2.896) 146.607
- 50.000 6.907 - - (6.559) - 50.348
1.284 - 30 - (1.284) (30) - -
50.639 149.581 14.696 359 (1.284) (14.140) (2.896) 196.955
Consolidado
Adicio Amortizacio
Custos de
Juros transacao - () Custos de
31/12/2024 Captacdes apropriados apropriacio Principal Juros Pagos transacio 31/12/2025
49.355 99.581 7.759 359 - (7.551) (2.896) 146.607
- 50.000 6.907 - - (6.559) - 50.348
45.661 12.952 4.146 - (21.863) (4.112) - 36.784
14.480 57.798 4.191 - (2.395) (3.196) - 70.878
109.496 220.331 23.003 359 (24.258) (21.418) (2.896) 304.617
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Cessao de recebiveis

A Companbhia e suas controladas realizaram a cessao de direitos creditérios decorrentes de
contratos de compra e venda de unidades imobiliarias em construcao.

A Administracao nao procedeu ao desreconhecimento dos valores registrados em contas a
receber de clientes, uma vez que a Companhia mantém obrigacoes contratuais relacionadas aos
créditos cedidos, tais como, a recompra ou a substituicao de contratos em situacées de
inadimpléncia ou distrato. Tais obrigacGes caracterizam envolvimento continuo nos ativos
cedidos e permanecem vigentes até a conclusao das obras e a formalizagao da alienacao
fiduciaria das respectivas unidades.

Controladora Consolidado
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
Circulante
Cessao de Recebiveis 1.187 - 137.660 -
Custo de transac¢ao - - - -
Total circulante 1.187 } 137.660 )
1.187 - 137.660 -
Controladora
Adicao Amortizacio
Custos de (-) Custos
Juros transacao - Juros de
31/12/2024 Captacoes apropriados apropriacéio Principal Pagos transacio 31/12/2025
Cess@o de recebiveis - 1.329 51 - (168) (26) - 1.186
- 1.329 51 - (168) (26) - 1.186
Consolidado
Adicao Amortizacio
Custos de (-) Custos
Juros transacao - Juros de
31/12/2024 Captacoes apropriados apropriacio Principal Pagos transacio 31/12/2025
Cessdo de
recebiveis - 148.471 5.800 - (14.238) (2.373) - 137.660
- 148.471 5.800 - (14.238) (2.373) - 137.660
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23. Provisoes para contingéncias

Controladora e Consolidado

Trabalhistas Civeis Administrativo Tributarias Previdenciario Total
Em 31 de dezembro de 2023 599 2.873 - 541 493 4.506
Provisdo (reversao) constituida, liquida 556 1.290 - 88 121 2.055
Pagamento de acordos e condenagbes
judiciais (417) (529) - - - (946)
Em 31 de dezembro de 2024 738 3.634 - 629 614 5.615
Provisdo (reversao) constituida, liquida 777 6.005 6 (625) 272 6.435
Pagamento de acordos e condenagoes
judiciais (367) (2) - - - (369)
Em 31 de dezembro de 2025 1.148 9.637 6 4 886 11.681

A Companhia é parte em a¢oes judiciais e processos administrativos perante varios
tribunais e 6rgaos governamentais, decorrentes do curso normal das suas operacdes,
envolvendo aspectos essencialmente civeis e trabalhistas. Em bases periodicas, a
Administracao revisa o quadro de contingéncias conhecidas, avalia as possibilidades de
provéaveis perdas e ajusta as provisoes, considerando a opinido de seus assessores juridicos e
demais dados disponiveis nas datas de encerramento dos exercicios, como a natureza dos
processos e a experiéncia histérica. A Administracao acredita que as atuais provisoes sao
suficientes para as demandas atualmente em curso.

Contingéncias possiveis

Os processos judiciais atualmente em curso, com probabilidade de perda possivel, somam R$
223.763 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 201.673 em 31 de dezembro de 2024) em conformidade
com as praticas contabeis internacionais, com as praticas contibeis adotadas no Brasil e
legislacdo aplicavel, para esses processos nao foi constituida provisao para fazer face a eventuais
perdas contingentes.

2025 2024

Trabalhista 20.618 4.176
Civel 197.072 194.743
Administrativo 78 69
Ambiental 1.201 1.359
Tributério 4.794 1.326
223.763 201.673

A Companhia participa de outros processos de natureza tributaria, trabalhista, ambiental,
administrativa e civel decorrentes do andamento normal de suas atividades. De acordo com a
Administracao e seus assessores juridicos, tais processos apresentam uma probabilidade de perda
considerada possivel. No entanto, é fundamental ressaltar que esses casos ainda estdo em fase de
anélise do acervo probatoério e teses juridicas, o que os mantém sob a classificacao de perdas possiveis.
Devido a natureza dindmica do sistema judiciario, ndo podemos determinar um cronograma definitivo
para a resolucdo dessas demandas, pois isso esta sujeito a velocidade e as decisdes do poder judiciario.
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As agoes tributarias envolvem execugodes fiscais no montante de R$ 2.317, anulacao de débitos fiscais
e repeticdo de indébitos no montante de R$ 1.670 e procedimentos fiscais administrativos que
totalizam R$ 807, totalizando o montante discutido de R$ 4.794. As principais matérias discutidas sdo
questionamentos de ISS para liberacao do habite-se dos empreendimentos, cobranca de IPTU em
excesso ou retroativa e aproveitamento de crédito tributario.

As acles trabalhistas totalizam o montante total de R$ 20.618 e referem-se, em sua maioria, a a¢oes
de funcionarios de empreiteiros pleiteando responsabilidade solidarias da Companhia. As principais
matérias discutidas sao horas extras, adicional de insalubridade, acidentes de trabalho, danos morais
e verbas rescisorias.

As acOes ambientais totalizam o montante total de R$ 1.201 e as discussées, em sua maioria, referem-
se a autos de infracdo por suposto descumprimento de legislacao ou condicionante ambiental.

As acOes administrativas totalizam o montante total de R$ 78 e as discussbes, em sua maioria,
referem-se a autos de infragdo por suposto descumprimento de legislacao urbanistica.

Por fim, as acbes civeis sdo divididas em duas énfases, as acGes de curso comum que somam 0
montante de R$ 42.914 cujas matérias discutidas, em geral, sdo vicios construtivos e cobranca de
taxas, rescisdo e atraso de entrega.

As demais acbes envolvem o Fundo de Arrendamento Residencial gerido pela Caixa Econdmica
Federal que compée aproximadamente 79% (setenta e nove por cento) da contingéncia civel e serao
tratadas abaixo.

No final de 2021, a Companhia foi informado pela Caixa Econdmica Federal ("Caixa"), através de
mensagem eletronica, da distribuicdo de 915 acoes judiciais contra o Fundo de Arrendamento
Residencial ("FAR"), gerido pela Caixa, propostas por condominios e beneficiarios de unidades
autonomas arrendadas através do FAR em virtude de supostos vicios construtivos. Conforme
formalizado no Oficio n® 42/2022/GEJUR datado de 13/01/2022, a Caixa entende que o Grupo pode
ser responsabilizada pelos eventuais vicios construtivos detectados em seus empreendimentos. Desde
entdo, periodicamente a Caixa tem comunicado novas ac¢des ou o Grupo tem identificado, por conta
propria, a distribuicdo de novas a¢Ges no mesmo contexto.

Em até 31 de dezembro de 2025, o valor total atualizado atribuido as acoes é de R$ 154.158. Sendo as
acOes compostas por 35 acoes ajuizadas por condominios, totalizando R$122.928 em pedidos, e 341
acOes ajuizadas pelos beneficiarios, totalizando R$ 31.230 em pedidos. Do total das ac¢Ges, mais de
98% sao ajuizadas por apenas 04 bancas de advogados, em peti¢oes similares e genéricas, com indicios
da préatica de graves irregularidades, dentre elas captacio irregular de clientes e advocacia predatdria.

A variacdo do valor contingenciado para estas acbes entre 31 de dezembro de 2024 até 31 de dezembro
de 2025 é de um decréscimo de R$ 11.879 composta por:

A. Acréscimo de:

1. juros e correcao monetaria no montante de R$ 23.618;
ii. 31 acOes novas, que totalizam 1.148;
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B. Decréscimo de:

i 100 agoes baixadas, que totalizam R$ 5.478;
ii. 59 decisbes favoraveis, que totalizam R$ 7.781;
iii. 77 decisoes desfavoraveis, que totalizam R$ 23.386, sendo R$ 939 provisionados para

o provavel e R$ 22.447 classificados para o remoto, com base nas decis6es judiciais.

A Companhia obteve éxito em 395 das 536 Acbes do FAR julgadas até esta data. Das 141 com
condenacoes, 10 acoes ja foram devidamente quitadas e baixadas e outras 131 compdem o valor de
provisao de R$ 6.881.

A base é reavaliada periodicamente, na forma prescrita pelas normas aplicaveis.

24. Provisao para garantias

A Companhia e suas controladas oferecem a seus clientes garantia de até cinco anos contra
problemas na construc¢io, em cumprimento a legisla¢io vigente e, com o objetivo de
suportar este compromisso e propiciar a adequada contraposicao entre receitas e custos,
durante a fase de construcao dos empreendimentos, sao provisionados valores
correspondentes a 1,50% do custo de construgao.

O percentual estimado é baseado em médias histéricas de gastos com manutencao e
expectativas de desembolsos futuros, de acordo com anélises do departamento de

assisténcia técnica da Companhia, revisadas anualmente.

A movimentacao da provisdo para garantia, nos exercicios findos em 31 de dezembro de
2025 e 2024 foi a seguinte:

Controladora Consolidado

Em 31 de dezembro de 2023 3.215 19.872
Provisdo (reversao) constituida, liquida 5.943 12.848
Pagamento (3.440) (9.285)
Em 31 de dezembro de 2024 5.718 23.435
Circulante 2.370 4.600
N3o Circulante 3.348 18.835
Provisdo (reversao) constituida, liquida 2.671 13.290
Pagamento (4.836) (13.873)
Em 31 de dezembro de 2025 3.553 22.852
Circulante 2.274 8.822
Nio Circulante 1.279 14.030
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25. Outras contas a pagar

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Saldo inicial - - 10.380 13.321

(-) Compensacao - evolugdo de obra (i) - - (8.059) (5.166)
Adiantamento para futuro aumento de capital (ii) - - - 2.225

Saldo final - - 2.321 10.380
Circulante - - 2.321 814

N3o circulante - - - 9.566

@ Em 21 de dezembro de 2023 a Emccamp Incorporacao SC 26 SPE Ltda. assinou contrato de

compra e venda de unidades habitacionais com o Municipio do Rio de Janeiro, do qual parte
do pagamento sera mediante a compensacao e expedicao dos termos de baixa de contrapartida
(processo EIS-PRO-2021/05108 e 02/270176/2012), cujo os valores sdo estimados em R$
24.478. O valor da contrapartida é estimado e, caso seja verificado que o valor efetivamente
apurado para a quitacao das obrigacoes for inferior a R$ 24.478, as partes convencionam que o
saldo remanescente devera ser incluido no pagamento previsto em moeda corrente. Em 30 de
setembro de 2025, as partes firmaram o primeiro adiantamento ao contrato particular de
promessa de compra e venda de apartamentos em construcao ajustando o valor da
contrapartida para R$ 22.678 e o Municipio do Rio de Janeiro assumindo o compromisso de
quitacdo do saldo adicional de R$ 1.800.

(ii) Em 2024, o empreendimento Santo Amaro (Emccamp Incorporacao SC 29 SPE Ltda.) recebeu
adiantamento para futuro aumento de capital dos s6cios nao controladores, no montante R$
2.225, sendo convertido em capital social no dia 29 de setembro de 2025.

26. Patrimonio liquido
(a) Capital social

O capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2025 é de R$283.698 (R$275.500
em 31 de dezembro de 2024).

Em 19 de dezembro de 2025, em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE), os acionistas aprovaram
a criacdo de acgbes preferenciais da Companhia, nominativas, escriturais, sem valor nominal e
resgataveis (A¢des PNR). Conforme re-ratificacio em AGE realizada em 25 de marco de 2026, foi
aprovado o valor total de emissdao de R$ 213.384 subscrito pelos atuais acionistas mediante
compensacgao com valores de dividendos a pagar pela Companhia.

Desse montante, R$ 100 foram destinados ao aumento do capital social. Na mesma deliberacao, a
Companhia aprovou a capitalizacdo do montante de R$ 8.098 registrado na conta de reserva legal,
sem a emissao de novas agoes.

Em decorréncia dessas deliberacdes, o capital social da Companhia, totalmente subscrito, passou
a ser representado por 102.037.038 ac¢oes, sendo 51.018.518 ac¢bes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal (51.018.519 em 31 de dezembro de 2024) e 51.018.519 acoes preferenciais
resgataveis (PNR), nominativas e sem valor nominal (ndo existentes em 31 de dezembro de
2024). As ag¢des sao consideradas indivisiveis em relacdo a Companhia. Cada ac¢do ordinéria daré
direito a um voto nas decisoes das Assembleias Gerais da Companhia As acoes preferenciais nao
conferem direito a voto, possuem carater transitdrio e serao automaticamente extintas apos o seu
resgate, conforme previsto nos atos societarios que aprovaram sua emissao.
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(b) Reservas de lucros
Reserva legal

Conforme disposto no Estatuto Social da Companhia, serdo destinados para reserva legal 5% do
lucro liquido do exercicio, limitado a 20% do capital social integralizado.

Reserva de retencao de lucros

Esta reserva tem o objetivo de atender as necessidades de recursos para investimentos futuros,
principalmente para capital de giro, aquisicdo de terrenos, investimento em ativo imobilizado e
intangivel, de acordo com o orcamento de capital a ser apresentado para aprovagao da
Assembleia Geral.

Reserva de capital

A reserva de capital é composta por valores recebidos pela Companhia que, de acordo com a
legislacao societaria, nao transitam pelo resultado do exercicio. Esses montantes decorrem,
principalmente, de operagdes com os acionistas que nao representam receitas operacionais da
Companhia.

Em 31 de dezembro de 2025, a reserva de capital refere-se, substancialmente, a criacdo das acées
preferenciais resgatéaveis (PNR), nominativas, sem valor nominal, e sem direito a votos
reconhecidos diretamente no patriménio liquido, conforme previsto na Lei n® 6.404/76.

(c) Dividendos

De acordo com o Estatuto Social da Companhia e com a Lei das Sociedades por Acoes, é conferido
aos titulares de agbes de emissdo da Companhia direito ao recebimento de dividendos ou outras
distribui¢oes realizadas relativamente as acoes de emissao da Companhia, na proporcao de suas
participagoes no capital social.

Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um dividendo obrigat6rio anual nao
inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, que podera ser diminuido
ou acrescido dos seguintes valores: (i) importancia destinada a constituicao de reserva legal; (ii)
importancia destinada a formacao de reserva para contingéncias e reversao da mesma reserva
formada em exercicios anteriores; (iii) importancia decorrente da reversao da reserva de lucros a
realizar formadas em exercicios anteriores, nos termos do artigo 202, inciso II da Lei das
Sociedade por Agoes.
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Resultado por acao

O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e quantidade de ag¢Ges utilizadas no calculo dos

lucros basico e diluido por acdo:

2025
Lucro basico e diluido por acdo:
Lucro liquido do exercicio 39.254
Média ponderada das ac¢oes 52.835.617
Lucro por agdo basico e diluido - em R$ 0,74
2024
Lucro basico e diluido por acdo:
Lucro liquido do exercicio 76.933
Média ponderada das ac¢oes 51.018.519
Prejuizo por acgdo basico e diluido - em R$ 1,51
Receita operacional liquida
A reconciliacao das vendas e dos servigos prestados brutos para a receita liquida é como segue:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Incorporagdo de iméveis 42.486 137.309 884.853 930.045
Tributos sobre a receita (i) (843) (2.820) (20.051) (18.998)
Ajuste valor presente (ii) (6) 35 (612) (6.373)
41.637 134.524 864.190 904.674

A receita dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é composta por incorporacao,

construcgdo e comercializacdo de unidades imobiliarias.

Os impostos incidentes sobre as vendas e servicos consistem no Programa de Integracao Social —
(PIS) e na Contribuigao para o Financiamento da Seguridade Social — (COFINS) sendo (1,65% e
7,6%) para as receitas auferidas sob o regime da nao cumulatividade, (0,65% e 3%) para as receitas
auferidas sob o regime da cumulatividade e (0,37% e 1,71% ou 0,09% e 0,44%) para as receitas
auferidas sob o regime de tributagio especial aplicado as construtoras e incorporadoras optantes

pelo RET 4% ou 1% respectivamente.

Por entender que o financiamento feito a seus clientes é parte intrinseca de suas operacoes, a
Companhia apropria as reversoes dos ajustes a valor presente das contas a receber de clientes como

receita operacional.
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Custos e despesas por natureza
Custos das vendas de imoveis e prestaciao de servicos
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Mao de obra de pessoal 5.003 10.637 45.985 50.786
Materiais 9.885 38.645 173.706 224.726
Servicos de terceiros 7.310 20.294 103.355 112.146
Custo contrato oneroso (760) 1.637 1.341 6.612
Gastos com maquinas, equipamentos e veiculos 1.320 5.110 22.369 25.054
Terrenos 2.872 13.689 159.212 165.886
Garantia 2.671 7.181 13.290 13.942
Depreciacoes 479 1.073 6.896 8.616
Juros sobre empréstimos 18 43 5.115 1.100
Demais custos 1.852 5.083 50.649 53.046
30.650 103.392 581.918 661.914
Despesas gerais e administrativas
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Mao de obra de pessoal 52.818 57.403 64.086 57.403
Gastos com maquinas, equipamentos e veiculos 2.954 5.211 3.507 5.211
Servico de terceiros 15.654 14.782 18.162 14.782
Aluguéis e condominios 405 259 394 259
Telefone 213 224 246 224
Depreciacao e amortizacao 1.643 1.659 1.949 1.659
Doacdes e contribui¢des 76 58 76 58
Taxas e custas 2.578 3.026 3.069 3.026
Viagens e estadias 1.037 1.192 1.235 1.192
Arrendamento 1.878 1.650 2.203 1.650
Provisao PECLD contas a receber 4.976 3.000 6.776 3.902
Perdas judiciais 6.435 1.033 6.435 1.040
Outras despesas 5.234 6.495 6.505 7.240
95.901 95.992 114.643 97.646
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Despesas comerciais
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Comissoes de venda 1.375 5.336 29.782 33.929
Propaganda e publicidade 33 682 12.490 7.388
Depreciacao e amortizacao 450 476 8.733 6.057
Mao de obra com pessoal - 303 1.275 1.395
Servicos de terceiros - 449 1.937 1.884
Outras despesas 69 1.245 4.288 3.488
1.927 8.491 58.505 54.141
Resultado financeiro
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Despesas financeiras
Juros e multas (15.552) (12.084) (21.261) (12.430)
Comissoes e despesas bancarias (734) (623) (2.533) (2.535)
(16.286) (12.707) (23.794) (14.965)
Receitas financeiras
Rendimentos de aplica¢des financeiras 6.165 4.065 18.969 13.074
Juros recebidos ou incorridos 511 788 1.754 1.508
Variacoes monetarias ativas 203 128 203 128
Descontos 155 57 216 128
7.034 5.038 21.142 14.838
Resultado financeiro, liquido (9.252) (7.669) (2.652) (127)
Despesa do imposto de renda e contribuicio social
A reconciliacdo entre a despesa de imposto de renda e contribuicao social pelas aliquotas
nominais e efetivas é como segue:
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Lucro antes do IRPJ e da CSLL 39.947 79.572 107.754 94.432
Aliquota - 34% (13.582) (27.054) (36.636) (33.127)
Efeito sobre exclusdes (equivaléncia patrimonial) 45.807 52.986 - -
Efeito do resultado de controladas tributadas pelo
Regime Especial de Tributacdo (RET) (33.327) (28.571) 14.377 12.876
Total dos impostos 1.102 (2.639) (22.260) (20.251)
Taxa efetiva 3% 3% 21% 21%
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Receitas a apropriar e custos a incorrer

Em observancia ao Oficio Circular N° 02/2018 de 12 de dezembro de 2018, que trata sobre o
reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidades imobiliarias nao concluidas
nas companhias brasileiras, estdo sendo apresentadas as informacées abaixo, relacionadas
principalmente com receitas a apropriar e custos a incorrer de unidades em construcao.

Controladora Consolidado
2025 2025
() Receita de vendas a apropriar de unidades vendidas
Empreendimentos em construgao:
(a) Receita de vendas contratadas 62.115 2.341.769
Receita de vendas apropriadas 2.960 1.483.538
Distratos - receitas estornadas - -
(b) Receita de vendas apropriadas liquidas 2.960 1.483.538
Receita de vendas a apropriar (a-b) 59.155 858.231
(II) Custo orcado a apropriar das unidades vendidas
Empreendimentos em construgao:
(a) Custo orgado 49.256 1.322.596
Custo incorrido: - -
Custos de construcao 2.347 916.816
Distratos - custos estornados - -
(b) Custo incorrido liquido 2.347 916.816
Custo a incorrer de unidades vendidas (a-b) 46.909 405.780
(III) Custo orcado a apropriar das unidades em estoque
Empreendimentos em construgao:
(a) Custo orgado - 642.792
(b) Custo incorrido - 234.849
Custo a incorrer das unidades em estoques (a-b) - 407.943

Compromissos
Compromissos com a aquisicao de terrenos

O Grupo possui contratos com proprietarios de terrenos, conforme apresentado a seguir. A maioria
desses contratos de aquisicao de terrenos possuem clausulas que permitem a dissolu¢ao dos
contratos sem qualquer 6nus para o Grupo, caso determinadas condi¢oes nao sejam atendidas e/ou
alcancadas. Essas condicGes abrangem principalmente a obtencao das aprovacoes legais, sejam
municipais ou estaduais como registro de incorporacao, alvara de construcao, e ainda a viabilidade
técnica e econdmica dos empreendimentos dentre outras.

Esses compromissos serdo registrados contabilmente quando todas as clausulas nos contratos de
aquisicao de terrenos forem superadas e/ou atendidas, ou quando o Grupo obtver o controle do ativo
(terreno).
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A composicao desses compromissos é como segue:

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Circulante 93.195 93.556 93.195 93.556
Nao circulante 979.298 836.400 979.298 836.400
1.072.493 929.956 1.072.493 929.956

33. Apresentacio de informacoes por segmento e natureza

Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 a principal receita da Companhia e de suas controladas vem
da atividade de incorporacao imobiliaria e comercializacdo de lotes. O principal gestor das operacgoes
analisa informac6es analiticas por empreendimento para deliberar sobre alocacdo de recursos e
avaliar seu desempenho. A gestao das atividades relativas ao planejamento estratégico, financeira,
compras, investimentos de recursos e avaliacdo de performance nos empreendimentos é
centralizada, ndo havendo uma segregacao de gestao em conjuntos por tipo de empreendimento, que
pudesse caracterizar-se uma gestao por segmento, ou outros fatores que possam identificar conjunto
de componentes como segmentos operacionais da entidade, sendo as informacé6es apresentadas aos
membros da diretoria de forma analitica por empreendimento e também consolidadas como um
unico segmento operacional.

34. Seguros

A Companhia adota uma politica de seguros que considera, principalmente, a concentracao de riscos
e sua relevancia, levando-se em consideracao a natureza de suas atividades e a orientacdo de seus
consultores de seguros. A cobertura dos seguros, em valores de 31 de dezembro 2025, esta
demonstrada a seguir:

Risco de engenharia - obras civis em construcgao, que oferece garantia contra todos os riscos
envolvidos na construgdo de um empreendimento, tais como incéndio, roubo e danos de execucao,
entre outros. Esse tipo de apolice permite coberturas adicionais conforme riscos inerentes a obra,
entre os quais se destacam responsabilidade civil geral e cruzada, despesas extraordinarias,
tumultos, responsabilidade civil do empregador e danos morais. A importancia segurada é de

R$ 2.080.165 em 31 de dezembro 2025.

Seguro empresarial - Garante indenizacido a Companhia referente aos eventos cobertos ocorridos nos
imoveis comerciais locados, cobertura para os estandes de vendas e apartamentos-modelo, com
garantia contra danos causados por incéndio, roubo, raio e explosdo, entre outros. A importancia
segurada é de R$ 10.430 em 31 de dezembro 2025.

Seguro responsabilidade civil - Garante a cobertura de danos morais aos administradores da
Companhia (D&O). A importancia segurada é de R$ 30.000 em 31 de dezembro 2025.

Seguro Garantia de Entrega do Imédvel - Garante aos permutantes a entrega das unidades que foram
objeto do Instrumento de Permuta firmado entre as partes. A importancia segurada é de R$ 3.578
em 31 de dezembro 2025.

Seguro Garantia Judicial - Garante ao beneficiario da apélice o pagamento do valor total do débito
em discussdo, referente a acao distribuida ou a ser distribuida perante uma das Varas Judiciais.

Garantia contratada em substituicdo ao deposito judicial. A importancia segurada é de R$ 10.532 em
31 de dezembro 2025.
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Notas Explicativas

Emccamp Residencial S.A.

Notas explicativas da administracao as informacoes

contabeis em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Seguro Garantia para Obras de Infraestrutura - Garante a execuc¢ao das obras de infraestrutura no
empreendimento exigidas pela instituicio para viabilizacdo do empreendimento. A importancia
segurada é de R$ 8.300 em 31 de dezembro 2025.

Seguro Garantia P6s Entrega / Manutencao Corretiva - Garante a manutencao e resolugao de
problemas em obras entregue por até 5 anos, sobre os danos previstos no Cédigo do Consumidor. A
importancia segurada é de R$ 194.472 em 31 de dezembro 2025.

Seguro Residencial - Garante indenizacdo a Companhia referente aos eventos cobertos ocorridos nos
imoveis residenciais locados, eventos tais como danos elétricos, incéndio, queda de raio, vendaval e
etc. A importancia segurada é de R$ 560 em 31 de dezembro 2025.

Seguro de Vida em Grupo e Acidentes Pessoais - Garante indenizacao referente a danos corporais
ocorridos involuntariamente a funcionarios, empreiteiros, estagiarios e administradores. A
importancia segurada é de R$ 9.743 em 31 de dezembro 2025.

Seguro Riscos Diversos - Garante a indenizacdo pelos prejuizos decorrentes do inadimplemento do

tomador em relacao as obrigacoes assumidas no para o Segurado. A importancia segurada é de
R$ 18.100 em 31 de dezembro 2025.

35. Transacoes que nao envolvem caixa ou equivalente de caixa

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Encargos financeiros capitalizados (nota 8) - (55) (1.480) (1.670)
Dividendos a pagar (nota 19) (20.289) (18.572) (20.531) (18.663)
Direito de uso (nota 15) 950 6.345 3.857 7.832
Capitalizacdo de acoes preferenciais (nota 26) (213.384) - (213.384) -
(236.252) (12.282) (237.060) (12.501)
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Notas Explicativas

Pareceres e Declaracoes / Declaraciao dos Diretores sobre as Demonstracoes Financeiras
Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracoes Financeiras

Em observancia as disposicoes constantes no artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, a Instrucao da
Comissao de Valores Mobiliarios n°® 480/09, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com as demonstracoes financeiras (Controladora e Consolidado) relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Belo Horizonte, 30 de marco de 2026.

Presidente — Régis Guimaraes Campos

Diretor financeiro e Relacdo com investidores — André Alves Avelar
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Notas Explicativas

Pareceres e Declaracoes / Declaraciao dos Diretores sobre o Relatorio dos Auditores
Independentes

Declaracao dos Diretores sobre o Relatorio dos Auditores Independentes

Em observancia as disposicoes constantes no artigo 25 paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instruc¢ao da
Comissao de Valores Mobiliarios n® 480/09, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com a opinido expressa no relatério dos Auditores Independentes, datado de 30 de
marc¢o de 2026, relativo as demonstragoes financeiras (Controladora e Consolidado) referente ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Belo Horizonte, 30 de marco de 2026

Presidente — Regis Guimaraes Campos

Diretor financeiro e Relagdo com investidores — André Alves Avelar
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Notas Explicativas

Pareceres e Declaracoes / Relatorio Resumido do Comité de Auditoria, Riscos e
Compliance (“CARC”)

Os membros do Comité de Riscos, Auditoria e Compliance (“CARC”) da Emccamp Residencial S.A., no
exercicio de suas atribui¢Ges e responsabilidades legais, conforme previsto no Regimento Interno do
CARC, procederam, nesta data, ao exame e analise das Demonstragoes Financeiras do exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, considerando as informacoes prestadas pela Administracao da Companhia
e pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. (“PWC”) e opinaram, por unanimidade,
que estes refletem adequadamente, em todos os aspectos relevantes, as posi¢coes patrimonial e financeira
da Companbhia e de suas controladas, e recomendaram a aprovacao dos documentos pelo Conselho de
Administracao da Companhia.

Belo Horizonte — MG, 30 de marco de 2026.

Delson Miranda Tolentino
Coordenador
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Notas Explicativas

DIRETORIA

Regis Guimaraes Campos
Diretor Presidente

André de Souza Lima Campos
Vice-Presidente Executivo

André Alves Avelar
Diretor financeiro e Relacao com investidores

RESPONSAVEL TECNICO

Eliane Barbosa dos Santos
Contador
CRC MG - 090.642/0-7
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva

Aos Administradores e Acionistas
Emccamp Residencial S.A.

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais da Emccamp Residencial S.A. ("Companhia"), que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstragdes financeiras consolidadas da
Emccamp Residencial S.A. e suas controladas ("Consolidado"), que compreendem o balang¢o patrimonial consolidado em 31 de
dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posigcao patrimonial e financeira da Companhia e da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de
suas operagdes e o0s seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de
caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards), aplicaveis as entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil, registradas na Comissao de
Valores Mobilirios ("CVM").

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na segéo intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas". Somos independentes em relagéo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cddigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragdes financeiras de entidades de interesse publico no Brasil, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase

Conforme descrito na Nota 2.1, as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), aplicaveis as entidades de
incorporacao imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinagéo da politica contabil adotada pela entidade, para
o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a
transferéncia de controle, seguem o entendimento manifestado pela CVM no Oficio circular/CVM/SNC/SEP no 02/2018 sobre a
aplicacao da NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa opinido nao esta ressalvada em relagéo a esse assunto.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sao aqueles que, em nosso
julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstragées financeiras
individuais e consolidadas como um todo e na formagao de nossa
opinido sobre essas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opiniao

separada sobre esses assuntos.

Porque € um PAA Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Reconhecimento da receita de venda das
unidades imobiliarias em construgéo e
servigos de construgdo (notas explicativas 2.20 e 27)

De acordo com as Notas 2.20 e 27 as demonstragdes financeiras, a Companhia e suas controladas reconhecem as receitas de seus
contratos de vendas de unidades n&o concluidas nos empreendimentos de incorporagéo imobilidria e as receitas de prestacdo de
servicos de construgdo através do método de Porcentagem de Conclusdo (POC).

O método de reconhecimento de receita por meio

do POC requer que a administragdo da Companhia estime os custos a serem incorridos até o término da construgéo e entrega das
chaves das unidades imobiliarias, de modo a estabelecer uma proporgéo entre os custos ja incorridos e o orgamento da obra. Essa
proporgao é aplicada sobre o valor da venda da receita das unidades vendidas ou dos servigos de construgdo, ajustada segundo as
condigbes dos contratos de venda, determinando o montante da receita de venda a ser reconhecido em cada periodo de competéncia.

Essa area permanece como significativa para nossa auditoria tendo em vista que o processo de reconhecimento de receita envolve
estimativas criticas da administragdo na determinagéo dos orgamentos de custos, sua revisdo periddica e o estagio da execugéo da
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obra. Assim, quaisquer mudangas nessas estimativas podem impactar de forma relevante a posi¢ao patrimonial e o resultado do
exercicio. Destacamos, a seguir, os principais procedimentos de auditoria executados para dar resposta de auditoria a esse assunto.

Efetuamos entendimento dos principais controles internos estabelecidos pela administragéo para o reconhecimento das receitas de
venda das unidades imobiliarias em construgéo e dos servigos de construgdo, que compreendem a preparagao, aprovagao e revisao
tempestiva das estimativas dos custos a incorrer, como

também a apuragao dos custos incorridos por empreendimento.

Testamos, em base amostral, as informagdes dos orgamentos de obras, bem como os custos incorridos inspecionando contratos,
documentos e pagamentos efetuados.

Comparamos, em base amostral, os dados incluidos nos sistemas, referentes ao reconhecimento das receitas de venda das unidades
imobiliarias em construgdo e dos servigos de construgdo, com os documentos da administragdo que suportam os registros de receita
(contratos de venda ou de prestacéo de servigos de construgédo) e comprovantes de liquidagéo financeira.

Calculamos de forma independente os valores das receitas de vendas de unidades imobiliarias em construgédo e dos servigos de
construgdo, comparando com os registros contabeis da Companhia e suas controladas e recalculamos o saldo a receber de acordo
com o indice contratual vigente.

Consideramos que os julgamentos adotados pela administracdo no reconhecimento da receita de vendas das unidades imobiliarias
em construgdo, bem como as correspondentes divulgagdes efetuadas, sdo consistentes com as informacgdes obtidas em nossos
trabalhos.?

Outros assuntos - Demonstragdes do Valor Adicionado

As Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentadas como informagao suplementar para fins de
normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), aplicaveis as entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil,
registradas na CVM, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragbes
financeiras da Companhia. Para a formagéo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstra¢des estdo conciliadas com as
demonstragdes financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstragéo do Valor Adicionado". Em nossa opinido, essas demonstragdes do
valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragées financeiras individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e o relatorio do auditor
A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informag¢des que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragédo e ndo
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério
da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras
ou com

nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos
nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanga pelas demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentacdo das demonstracgdes financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting
Standards), aplicaveis as entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM, e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragédo de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a administragao é responsavel pela avaliagao da
capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragado das demonstracdes financeiras, a ndo
ser que a administragdo pretenda liquidar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes. Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles
com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas
Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estéo livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria

contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgbes relevantes existentes. As
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distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragées financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de
distorgao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou representagdes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

« Avaliamos a adequagéo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgagdes
feitas pela administragéo.

+ Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigbes que possam levantar duvida
significativa em relagéo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas, em seu conjunto. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes
nas demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a ndo mais se manter em continuidade
operacional.

» Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, inclusive as
divulgagbes e se essas demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacdo adequada.

* Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes
financeiras das entidades ou unidades de negdcio do grupo como base para formar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢do, supervisao e revisdo do trabalho de auditoria realizado para os
propositos da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as agbes tomadas para eliminar ameacgas a nossa
independéncia ou salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Belo Horizonte, 31 de margo de 2026

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/F-5

Marcos Magnusson de Carvalho
Contador CRC 1SP215373/0-9
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Pareceres e Declaragoes / Parecer ou Relatério Resumido, se houver, do Comité de Auditoria
(estatutario ou nao)

Os membros do Comité de Riscos, Auditoria e Compliance (“CARC”) da Emccamp Residencial S.A., no exercicio de suas atribuigbes e
responsabilidades legais, conforme previsto no Regimento Interno do CARC, procederam, nesta data, ao exame e andlise das
Demonstragdes Financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, considerando as informagdes prestadas pela
Administragdo da Companhia e pela PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda. (“PWC”) e opinaram, por unanimidade,
que estes refletem adequadamente, em todos os aspectos relevantes, as posi¢des patrimonial e financeira da Companhia e de suas
controladas, e recomendaram a aprovagao dos documentos pelo Conselho de Administragdo da Companhia.

Belo Horizonte — MG, 30 de margo de 2026.

Delson Miranda Tolentino
Coordenador

PAGINA: 132 de 134



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - EMCCAMP RESIDENCIAL S.A. Verséo : 1

Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras
Declaracéo dos Diretores sobre as Demonstragbes Financeiras
Em observancia as disposi¢des constantes no artigo 25, paragrafo 1°, incisos V e VI, a Instru¢gdo da Comissao de Valores Mobiliarios

n°® 480/09, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com as demonstragdes financeiras
(Controladora e Consolidado) relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Belo Horizonte, 30 de margo de 2025.

Presidente — Régis Guimardes Campos

Diretor financeiro e Relagdo com investidores — André Alves Avelar
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaragéo dos Diretores sobre o Relatério dos Auditores Independentes

Em observancia as disposi¢des constantes no artigo 25 paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugdo da Comissao de Valores Mobiliarios
n°® 480/09, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concordou com a opinido expressa no relatério dos
Auditores Independentes, datado de 28 de margo de 2023, relativo as demonstragdes financeiras (Controladora e Consolidado)
referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Belo Horizonte, 30 de margo de 2025
Presidente — Regis Guimardes Campos

Diretor financeiro e Relagdo com investidores — André Alves Avelar
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