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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 119.162.783
Preferenciais 113.288.564
Total 232.451.347

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 823.248
Total 823.248
#Error
#Error

PAGINA: 1 de 151



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BCO PINE S.A

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Verséo : 3

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
1 Ativo Total 32.401.311 0 0
1.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 38.696 0 0
1.01.01 Caixa 38.696 0 0
1.02 Ativos Financeiros 29.179.956 0 0
1.02.02 Ativos Financeiros Avaliados ao Valor Justo através do Resultado 8.374.198 0 0
1.02.02.01 Titulos e Valores Mobiliarios 7.118.274 0 0
1.02.02.02 Derivativos 1.255.924 0 0
1.02.03 Ativos Financeiros Avaliados ao Valor Justo através de Outros Resultados Abrangentes 2.063.167 0 0
1.02.03.01 Titulos e Valores Mobiliarios 2.063.167 0 0
1.02.04 Ativos Financeiros ao Custo Amortizado 18.742.591 0 0
1.02.04.01 Aplicagdes em Depositos Interfinanceiros 865.221 0 0
1.02.04.03 Titulos e Valores Mobiliarios 5.778.543 0 0
1.02.04.04 Operagdes de Crédito 12.754.481 0 0
1.02.04.05 Provisado para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito -947.650 0 0
1.02.04.08 Outros Ativos Financeiros 291.996 0 0
1.03 Tributos 1.052.851 0 0
1.03.03 Outros 1.052.851 0 0
1.04 Outros Ativos 1.323.475 0 0
1.04.01 Ativos Nao Correntes a Venda 343.798 0 0
1.04.03 Outros 979.677 0 0
1.05 Investimentos 721.850 0 0
1.05.03 Participagdes em Controladas 720.590 0 0
1.05.05 Outros Investimentos 1.260 0 0
1.06 Imobilizado 59.622 0 0
1.06.01 Imobilizado de Uso 86.853 0 0
1.06.03 Depreciagdo Acumulada -27.231 0 0
1.07 Intangivel 24.861 0 0
1.07.01 Intangiveis 40.449 0 0
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
1.07.03 Amortizagdo Acumulada -15.588 0 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BCO PINE S.A

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Verséo : 3

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2 Passivo Total 32.401.311 0 0
2.01 Passivos Financeiros Avaliados ao Valor Justo através do Resultado 2.245.844 0 0
2.01.09 Outras Obrigagdes 2.245.844 0 0
2.02 Passivos Financeiros ao Custo Amortizado 26.032.303 0 0
2.02.01 Depositos 15.531.929 0 0
2.02.01.01 Depositos Interfinaceiros 538.430 0 0
2.02.01.02 Depésitos a Prazo 14.911.580 0 0
2.02.01.03 Depositos a Vista 81.919 0 0
2.02.02 Captagdes no Mercado Aberto 4.681.536 0 0
2.02.02.01 Carteira Propria 4.681.536 0 0
2.02.03 Recursos Mercado Interfinanceiro 4.837.331 0 0
2.02.03.01 Recursos de Letras de Crédito do Agronegdcio 1.601.551 0 0
2.02.03.02 Recursos de letras financeiras 2.556.922 0 0
2.02.03.04 Recursos de Letras de Crédito Imobiliario 678.858 0 0
2.02.04 Outras Captagdes 981.507 0 0
2.03 Provisdes 13.126 0 0
2.05 Outros Passivos 2.704.446 0 0
2.05.07 Outros Passivos 2.704.446 0 0
2.07 Patriménio Liquido 1.405.592 0 0
2.07.01 Capital Social Realizado 1.000.910 0 0
2.07.02 Reservas de Capital 9.832 0 0
2.07.02.04 Opgdes Outorgadas 17.902 0 0
2.07.02.05 Acgdes em Tesouraria -8.070 0 0
2.07.04 Reservas de Lucros 396.548 0 0
2.07.04.01 Reserva Legal 45.866 0 0
2.07.04.02 Reserva Estatutaria 350.682 0 0
2.07.08 Outros Resultados Abrangentes -1.698 0 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BCO PINE S.A

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Verséo : 3

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
3.01 Receitas de Intermediagéo Financeira 4.847.324 0 0
3.01.01 Operagdes de Crédito 3.004.153 0 0
3.01.02 Resultado de Operagdes com Titulos e Valores Mobiliarios 2.112.624 0 0
3.01.03 Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos -288.044 0 0
3.01.05 Operagdes de empréstimos e repasses 18.591 0 0
3.02 Despesas de Intermediagéo Financeira -3.817.754 0 0
3.02.01 Operagdes de Captagao no Mercado -3.392.207 0 0
3.02.03 Provisdo Para Créditos de Liquidagdo Duvidosa -425.547 0 0
3.03 Resultado Bruto de Intermediagéo Financeira 1.029.570 0 0
3.04 Outras Despesas e Receitas Operacionais -354.522 0 0
3.04.02 Receitas de Prestagao de Servigos 30.722 0 0
3.04.03 Despesas com Pessoal -146.936 0 0
3.04.04 Outras Despesas de Administrativas -345.564 0 0
3.04.05 Despesas Tributarias -43.533 0 0
3.04.06 Outras Receitas Operacionais 46.395 0 0
3.04.07 Qutras Despesas Operacionais -28.091 0 0
3.04.07.01 Qutras despesas operacionais -21.256 0 0
3.04.07.02 QOutras despesas nao operacionais -6.835 0 0
3.04.08 Resultado da Equivaléncia Patrimonial 132.485 0 0
3.05 Resultado antes dos Tributos sobre o Lucro 675.048 0 0
3.06 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -120.080 0 0
3.06.01 Corrente -79 0 0
3.06.02 Diferido -120.001 0 0
3.07 Lucro ou Prejuizo das Operagdes Continuadas 554,968 0 0
3.09 Lucro ou Prejuizo antes das Participagdes e Contribui¢cdes Estatutarias 554.968 0 0
3.10 Participagdes nos Lucros e Contribuigdes Estatutarias -111.374 0 0
3.10.01 Participacdes -111.374 0 0
3.11 Lucro ou Prejuizo Liquido do Periodo 443.594 0 0
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DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
3.99 Lucro por Agéo (R$/Agao) 190.833 0 0
3.99.01 Lucro Basico por Agao 190.833 0 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BCO PINE S.A

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio
01/01/2025 a 31/12/2025

Penultimo Exercicio
01/01/2024 a 31/12/2024

Verséo : 3

Antepenultimo Exercicio
01/01/2023 a 31/12/2023

Conta

4.01 Lucro ou Prejuizo Liquido do Periodo 443.594 0 0
4.02 Outros Resultados Abrangentes Préprios 1.912 0 0
4.04 Resultado Abrangente do Periodo 445,506 0 0
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
6.01 Caixa Liquido das Atividades Operacionais -1.455.173 0 0
6.01.01 Caixa Gerado pelas Operagdes 812911 0 0
6.01.01.01 Lucro ou Prejuizo Liquido antes dos Tributos sobre o Lucro 443.594 0 0
6.01.01.02 Ajustes ao Lucro ou Prejuizo 369.317 0 0
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos -2.268.084 0 0
6.01.02.01 (Aumento) Redugao de Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez -170.835 0 0
6.01.02.02 (Aumento) redugdo de Titulos e Valores Mobiliarios -4.963.789 0 0
6.01.02.03 (Aumento) Redugéo de Operagéo de Crédito -4.409.064 0 0
6.01.02.04 (Aumento) Redugéo de Outros de Crédito 918.683 0 0
6.01.02.07 (Aumento) Redugéo de Instrumentos Financeiros Derivativos 1.976.880 0 0
6.01.02.08 (Aumento) Redugéo de Depositos 435.314 0 0
6.01.02.09 (Aumento) Redugéo de Operagbes Compromissadas -304.581 0 0
6.01.02.10 (Aumento) Redugéo de Recursos de Aceites e Emissdes de Titulos 2.471.599 0 0
6.01.02.11 (Aumento) Redugdo de Obrigagdes por Empréstimos e Repasses 152.596 0 0
6.01.02.12 (Aumento) Redugédo de Outras Obrigagdes 1.625.113 0 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -59.818 0 0
6.02.01 Alienacgéo de Imobilizado de Uso -15.612 0 0
6.02.03 Aplicacdes/Alienagdes no Intangivel -10.629 0 0
6.02.07 Aumento de capital em controladas -33.570 0 0
6.02.08 Aquisi¢ao de outros investimentos -7 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -270.516 0 0
6.03.02 Aquisicdo de Agbes em Tesouraria -73.290 0 0
6.03.03 Juros Sobre o Capital Proprio e Dividentos Pagos -123.902 0 0
6.03.04 Aumento (Redugéo) em obrigagdes por divida subordinada -121.556 0 0
6.03.05 Aumento de capital 48.232 0 0
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 63.641 0 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -1.721.866 0 0
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 2.327.840 0 0
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DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 605.974 0 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BCO PINE S.A

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/12/2025

(Reais Mil)

Verséo : 3

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Ajustes de Avaliagao Lucros/Prejuizos Outros Resultados Total do Patriménio
Conta Opcoes Outorgadas e Patrimonial Acumulados Abrangentes Liquido
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 952.678 -15.289 293.428 0 0 -3.610 1.227.207
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 -171.404 0 -171.404
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 952.678 -15.289 293.428 0 -171.404 -3.610 1.055.803
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 48.232 25.121 -15.104 0 -153.966 0 -95.717
5.04.01 Aumentos de Capital 48.232 0 0 0 0 0 48.232
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 25.121 -15.104 0 0 0 10.017
5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 -6.300 0 -6.300
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 -147.666 0 -147.666
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 0 443.594 1.912 445.506
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 0 443.594 0 443.594
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 0 1.912 1.912
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 0 1.912 1.912
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 118.224 0 -118.224 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 118.224 0 -118.224 0 0
5.07 Saldos Finais 1.000.910 9.832 396.548 0 0 -1.698 1.405.592
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BCO PINE S.A

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/12/2024

(Reais Mil)

Verséo : 3

Justificativa: De acordo com a resolugao CMN 4.966, Art. 79. As instituicoes mencionadas no art. 1° ficam dispensadas da apresentagdao comparativa nas demonstra¢des financeiras
referentes aos periodos do ano de 2025 relativamente aos periodos anteriores.

Codigoda  Descrigcdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Ajustes de Avaliagao Lucros/Prejuizos Outros Resultados Total do Patrimonio
Conta Opgcoes Outorgadas e Patrimonial Acumulados Abrangentes Liquido
Agoes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 0 0 0 0 0 0 0
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 0 0 0 0 0 0 0
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 0 0 0 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 0 0 0 0 0 0 0

PAGINA: 11 de 151



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BCO PINE S.A

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023

(Reais Mil)

Verséo : 3

Justificativa: De acordo com a resolugao CMN 4.966, Art. 79. As instituicoes mencionadas no art. 1° ficam dispensadas da apresentagdao comparativa nas demonstra¢des financeiras
referentes aos periodos do ano de 2025 relativamente aos periodos anteriores.

Codigoda  Descrigcdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Ajustes de Avaliagao Lucros/Prejuizos Outros Resultados Total do Patrimonio
Conta Opgcoes Outorgadas e Patrimonial Acumulados Abrangentes Liquido
Agoes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 0 0 0 0 0 0 0
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 0 0 0 0 0 0 0
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 0 0 0 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 0 0 0 0 0 0 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BCO PINE S.A

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Verséo : 3

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
7.01 Receitas 4.521.253 0 0
7.01.01 Intermediacao Financeira 4.847.324 0 0
7.01.02 Prestacédo de Servigos 30.722 0 0
7.01.03 Provisdo/Reversao de Perdas Esperadas ao Risco de Crédito -425.547 0 0
7.01.04 Outras 68.754 0 0
7.02 Despesas de Intermediagéo Financeira -3.392.207 0 0
7.03 Insumos Adquiridos de Terceiros -368.609 0 0
7.03.01 Materiais, Energia e Outros -1.060 0 0
7.03.02 Servigos de Terceiros -283.768 0 0
7.03.04 QOutros -83.781 0 0
7.04 Valor Adicionado Bruto 760.437 0 0
7.05 Retengbes -15.554 0 0
7.05.01 Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustao -15.554 0 0
7.06 Valor Adicionado Liquido Produzido 744.883 0 0
7.07 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 132.485 0 0
7.07.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 132.485 0 0
7.08 Valor Adicionado Total a Distribuir 877.368 0 0
7.09 Distribuicao do Valor Adicionado 877.368 0 0
7.09.01 Pessoal 258.310 0 0
7.09.01.01 Remuneracgéao Direta 94.753 0 0
7.09.01.02 Beneficios 22.014 0 0
7.09.01.03 F.G.T.S. 6.388 0 0
7.09.01.04 Outros 135.155 0 0
7.09.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 163.612 0 0
7.09.02.01 Federais 161.026 0 0
7.09.02.03 Municipais 2.586 0 0
7.09.03 Remuneragao do Capital de Terceiros 11.852 0 0
7.09.03.01 Aluguéis 11.852 0 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BCO PINE S.A

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Verséo : 3

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
7.09.04 Remuneragao de Capital Préprio 443.594 0 0
7.09.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 153.966 0 0
7.09.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 289.628 0 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BCO PINE S.A

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Verséo : 3

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
1 Ativo Total 31.013.108 26.994.482 20.548.981
1.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 657.173 2.327.961 205.863
1.01.01 Caixa 657.173 2.327.961 205.863
1.02 Ativos Financeiros 25.399.036 20.496.647 16.632.189
1.02.02 Ativos Financeiros Avaliados ao Valor Justo através do Resultado 7.405.177 4.652.345 4.387.809
1.02.02.01 Titulos e Valores Mobiliarios 6.149.253 1.553.327 2.510.581
1.02.02.02 Derivativos 1.255.924 3.099.018 1.877.228
1.02.03 Ativos Financeiros Avaliados ao Valor Justo através de Outros Resultados Abrangentes 2.155.332 2.364.597 990.283
1.02.03.01 Titulos e Valores Mobiliarios 2.155.332 2.364.597 990.283
1.02.04 Ativos Financeiros ao Custo Amortizado 15.838.527 13.479.705 11.254.097
1.02.04.01 Aplicagdes em Depositos Interfinanceiros 297.943 127.480 437.680
1.02.04.03 Titulos e Valores Mobiliarios 5.778.543 5.568.396 4.801.743
1.02.04.04 Operagdes de Crédito 10.517.964 8.226.714 6.212.022
1.02.04.07 Provisado para Perdas Esperadas Associadas ao Risco de Crédito de Operagdes de Arrendamento -755.923 -442.885 -197.348
1.03 Tributos 567.059 675.382 584.514
1.03.02 Imposto de Renda e Contribuigao Social - Diferidos 567.059 675.382 584.514
1.04 Outros Ativos 4.272.645 3.343.432 3.045.749
1.04.01 Ativos N&o Correntes a Venda 855.168 848.318 728.811
1.04.03 Qutros 3.417.477 2.495.114 2.316.938
1.04.03.01 Outros ativos 909.771 661.564 467.474
1.04.03.02 Ativos Financeiros Avaliados ao VJR - Operagdes de Crédito 2.699.950 1.917.397 1.849.464
1.04.03.03 Ativos Financeiros Avaliados ao VJR - Proviséo para Perdas Esperadas 0 -27.022 0
1.04.03.04 Ativos Financeiros Avaliados ao VJORA - Proviséo para Perdas Esperadas -192.244 -56.825 0
1.05 Investimentos 1.530 44518 21.749
1.05.01 Participagdes em Coligadas 1.530 44518 21.749
1.06 Imobilizado 90.804 82.598 40.712
1.06.01 Imobilizado de Uso 90.804 82.598 40.712
1.07 Intangivel 24.861 23.944 18.205
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BCO PINE S.A Verséo : 3

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
1.07.01 Intangiveis 24.861 23.944 18.205
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BCO PINE S.A

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Verséo : 3

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2 Passivo Total 31.013.108 26.994.482 20.548.981
2.01 Passivos Financeiros Avaliados ao Valor Justo através do Resultado 2.245.844 2.137.616 2.199.505
2.02 Passivos Financeiros ao Custo Amortizado 26.003.432 23.106.954 17.086.416
2.02.01 Depdsitos 17.739.777 16.400.600 11.920.877
2.02.02 Captagdes no Mercado Aberto 4.681.536 4.986.117 4.046.998
2.02.04 Qutras Captagdes 3.582.119 1.720.237 1.118.541
2.03 Provisdes 13.155 12.402 60.588
2.04 Passivos Fiscais 17.528 9.313 7.526
2.05 Outros Passivos 1.296.548 656.280 213.047
2.07 Patriménio Liquido Consolidado 1.436.601 1.071.917 981.899
2.07.01 Patriménio Liquido Atribuido ao Controlador 1.404.527 1.067.817 981.899
2.07.01.01 Capital Social Realizado 1.000.910 952.678 852.335
2.07.01.02 Reservas de Capital 9.832 -15.289 -2.717
2.07.01.02.05 Agodes em Tesouraria 9.832 -15.289 -2.717
2.07.01.04 Reservas de Lucros 395.483 134.038 139.331
2.07.01.04.01 Reserva Legal 37.243 15.717 10.645
2.07.01.04.02 Reserva Estatutaria 358.240 118.321 128.686
2.07.01.08 Outros Resultados Abrangentes -1.698 -3.610 -7.050
2.07.02 Patriménio Liquido Atribuido aos Nao Controladores 32.074 4.100 0
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Verséo : 3

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
3.01 Receitas de Intermediagéo Financeira 4.773.522 2.748.157 2.041.828
3.01.01 Receitas com juros e similares 4.773.522 2.748.157 2.041.828
3.02 Despesas de Intermediagéo Financeira -3.398.049 -2.333.900 -1.838.048
3.02.01 Despesas de Intermediagéo Financeira -3.398.049 -2.333.900 -1.838.048
3.03 Resultado Bruto de Intermediagao Financeira 1.375.473 414.257 203.780
3.04 Outras Despesas e Receitas Operacionais -814.466 -396.960 46.508
3.04.01 Despesa de Provisao para Perda Esperada para Risco de Crédito -456.815 -346.881 -16.271
3.04.02 Receitas de Prestagao de Servigos 146.197 80.648 51.718
3.04.03 Despesas com Pessoal -277.508 -164.869 -152.133
3.04.04 Outras Despesas de Administrativas -195.894 -148.983 -117.438
3.04.05 Despesas Tributarias -68.264 -33.656 -59.928
3.04.06 Outras Receitas Operacionais 101.100 59.995 46.541
3.04.07 Outras Despesas Operacionais -87.897 133.837 289.375
3.04.07.01 Ganhos (perdas) com ativos e passivos financeiros (liquidos) -21.894 142.346 317.999
3.04.07.02 Depreciagdes e amortizagdes -23.141 -14.745 -5.394
3.04.07.03 (Provisdes)/Reversodes liquidas 3.874 6.512 6.326
3.04.07.04 Resultado na alienagéo de bens -10.399 10.775 12.815
3.04.07.05 Despesas de tarifas e comissdes -36.337 -11.051 -42.371
3.04.08 Resultado da Equivaléncia Patrimonial 24.615 22.949 4.644
3.05 Resultado antes dos Tributos sobre o Lucro 561.007 17.297 250.288
3.06 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -128.129 84.437 -72.588
3.06.01 Corrente -24.078 -9.759 -5.518
3.06.02 Diferido -104.051 94.196 -67.070
3.07 Lucro ou Prejuizo das Operagdes Continuadas 432.878 101.734 177.700
3.09 Lucro ou Prejuizo antes das Participagdes e Contribui¢cdes Estatutarias 432.878 101.734 177.700
3.11 Lucro ou Prejuizo Liquido Consolidado do Periodo 432.878 101.734 177.700
3.11.01 Atribuido aos Socios da Empresa Controladora 430.515 101.438 177.700
3.11.02 Atribuido aos Sécios ndo Controladores 2.363 296 0

PAGINA:

18 de 151



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BCO PINE S.A

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Verséo : 3

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
3.99 Lucro por Agéo (R$/Agao) 372.446 88.562 190.282
3.99.01 Lucro Basico por Agao 186.223 44.281 95.141
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo 186.223 44.281 95.141
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(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
4.01 Lucro ou Prejuizo Liquido do Periodo 432.878 101.734 177.700
4.02 Outros Resultados Abrangentes Préprios 1.912 3.440 -1.260
4.02.02 Valores que nado serdo Reclassificados o para o Resultado 1.912 3.440 -1.260
4.04 Resultado Abrangente do Periodo 434.790 105.174 176.440
4.04.01 Atribuido aos Sécios da Empresa Controladora 432.427 104.878 176.440
4.04.02 Atribuido aos Sécios da Empresa ndo Controladora 2.363 296 0
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(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -1.437.665 2.030.872 -202.008
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 928.977 497.750 243.902
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -2.366.642 1.533.122 -445.910
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -26.248 -48.626 -22.183
6.02.02 (Aquisi¢do) Alienagao de imobilizado de uso -15.612 -37.844 -22.183
6.02.03 (Aquisicdo) Alienacao de intangivel -10.629 -10.456 0
6.02.04 Aumento de capital em coligadas 0 -8.332 0
6.02.05 Dividendos recebidos no periodo 0 6.605 0
6.02.06 (Aquisigao)/Alienacao de investimentos em coligadas, controladas e outros 0 1.404 0
6.02.08 (Aquisi¢ao) de outros investimentos -7 -3 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -270.516 276.019 111.870
6.03.01 Aumento de Capital 48.232 100.343 670
6.03.02 Aumento (Redugéo) em obrigagdes por dividas subordinadas -121.556 287.004 143.754
6.03.03 Venda (Aquisicéo) de agbes em tesouraria -73.290 -28.132 -6.844
6.03.04 Juros sobre o capital préprio pagos -123.902 -83.196 -25.710
6.04 Efeitos de Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 63.641 -136.167 16.625
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -1.670.788 2.122.098 -95.696
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 2.327.961 205.863 301.559
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 657.173 2.327.961 205.863
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/12/2025

(Reais Mil)

Verséo : 3

Cadigo da Descrigao da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Ajustes de Avaliagao Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido - Patriménio Liquido - Total do Patriménio
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Patrimonial Acumulados Abrangentes  Acionistas Controladores Acionistas Nao Liquido Consolidado
Acdes em Tesouraria Controladores
5.01 Saldos Iniciais 952.678 -15.289 134.038 -3.610 0 0 1.067.817 4.100 1.071.917
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 952.678 -15.289 134.038 -3.610 0 0 1.067.817 4.100 1.071.917
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 48.232 -73.290 0 0 -153.966 0 -179.024 0 -179.024
5.04.01 Aumentos de Capital 48.232 0 0 0 0 0 48.232 0 48.232
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 -73.290 0 0 0 0 -73.290 0 -73.290
5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 -6.300 0 -6.300 0 -6.300
5.04.07 Juros sobre Capital Proprio 0 0 0 0 -147.666 0 -147.666 0 -147.666
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 1.912 430.515 0 432.427 2.363 434.790
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 0 430.515 0 430.515 2.363 432.878
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 1.912 0 0 1.912 0 1.912
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 276.549 0 -276.549 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 276.549 0 -276.549 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.000.910 9.832 395.483 -1.698 0 0 1.404.527 32.074 1.436.601
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/12/2024

(Reais Mil)

Cédigoda  Descrigao da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Ajustes de Avaliagdo

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido -

Patriménio Liquido -

Verséo : 3

Total do Patriménio

Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Patrimonial Acumulados Abrangentes  Acionistas Controladores Acionistas Nao Liquido Consolidado
Acdes em Tesouraria Controladores
5.01 Saldos Iniciais 852.335 -2.717 139.331 -7.050 0 0 981.899 0 981.899
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 852.335 -2.717 139.331 -7.050 0 0 981.899 0 981.899
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 100.343 -12.572 0 0 -71.605 0 16.166 0 16.166
5.04.01 Aumentos de Capital 100.343 0 0 0 0 0 100.343 0 100.343
5.04.03 Opgoes Outorgadas Reconhecidas 0 15.560 0 0 0 0 15.560 0 15.560
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 -28.132 0 0 0 0 -28.132 0 -28.132
5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 -3.131 0 -3.131 0 -3.131
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 -68.474 0 -68.474 0 -68.474
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 3.440 101.438 0 104.878 296 105.174
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 0 101.438 0 101.438 296 101.734
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 3.440 0 0 3.440 0 3.440
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -5.293 0 -29.833 0 -35.126 3.804 -31.322
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 -5.293 0 -29.833 0 -35.126 3.804 -31.322
5.06.01.01 Constituicdo de Reservas 0 0 -5.293 0 -29.833 0 -35.126 0 -35.126
5.06.01.02 Participagdo de nao-controladores 0 0 0 0 0 0 0 3.804 3.804
5.07 Saldos Finais 952.678 -15.289 134.038 -3.610 0 0 1.067.817 4.100 1.071.917
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023

(Reais Mil)

Verséo : 3

Cadigo da Descrigao da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Ajustes de Avaliagao Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido - Patriménio Liquido - Total do Patriménio
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Patrimonial Acumulados Abrangentes  Acionistas Controladores Acionistas Nao Liquido Consolidado
Acdes em Tesouraria Controladores
5.01 Saldos Iniciais 851.665 0 23.731 -5.790 0 0 869.606 0 869.606
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 851.665 0 23.731 -5.790 0 0 869.606 0 869.606
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 670 -2.717 0 0 -168.815 0 -170.862 0 -170.862
5.04.01 Aumentos de Capital 670 0 0 0 0 0 670 0 670
5.04.03 Opgoes Outorgadas Reconhecidas 0 4.127 0 0 0 0 4.127 0 4.127
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 -6.844 0 0 0 0 -6.844 0 -6.844
5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 -107.615 0 -107.615 0 -107.615
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 0 -61.200 0 -61.200 0 -61.200
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -1.260 177.700 0 176.440 0 176.440
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 0 177.700 0 177.700 0 177.700
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 -1.260 0 0 -1.260 0 -1.260
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 115.600 0 -8.885 0 106.715 0 106.715
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 116.500 0 -8.885 0 107.615 0 107.615
5.06.03 Tributos sobre a Realizagdo da Reserva de Reavaliagédo 0 0 -900 0 0 0 -900 0 -900
5.06.03.01 outros ajustes 0 0 -900 0 0 0 -900 0 -900
5.07 Saldos Finais 852.335 -2.717 139.331 -7.050 0 0 981.899 0 981.899
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(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
7.01 Receitas 4.833.001 2.724.123 2.412.258
7.01.01 Intermediacao Financeira 5.000.957 2.946.781 2.359.827
7.01.02 Prestacédo de Servigos 146.197 13.319 9.346
7.01.03 Provisdo/Reversao Perdas Esperadas de Risco de Crédito -456.815 -346.881 -16.271
7.01.04 Outras 142.662 110.904 59.356
7.02 Despesas de Intermediagéo Financeira -3.398.049 -2.333.900 -1.838.048
7.03 Insumos Adquiridos de Terceiros -517.759 -172.034 -102.462
7.03.01 Materiais, Energia e Outros -1.109 -1.090 -537
7.03.02 Servigos de Terceiros -354.722 -137.326 -108.253
7.03.04 QOutros -161.928 -33.618 6.328
7.04 Valor Adicionado Bruto 917.193 218.189 471.748
7.05 Retengbes -23.141 -14.746 -5.394
7.05.01 Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustao -23.141 -14.746 -5.394
7.06 Valor Adicionado Liquido Produzido 894.052 203.443 466.354
7.07 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 24.615 22.949 4.644
7.07.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 24.615 22.949 4.644
7.08 Valor Adicionado Total a Distribuir 918.667 226.392 470.998
7.09 Distribuicao do Valor Adicionado 918.667 226.392 470.998
7.09.01 Pessoal 277.508 164.870 152.134
7.09.01.01 Remuneracgéao Direta 99.866 70.388 63.193
7.09.01.02 Beneficios 22.597 19.193 16.813
7.09.01.03 F.G.T.S. 6.599 5.489 5.233
7.09.01.04 Outros 148.446 69.800 66.895
7.09.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 196.394 -50.780 132.516
7.09.02.01 Federais 181.448 -58.585 119.625
7.09.02.03 Municipais 14.946 7.805 12.891
7.09.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 11.887 10.568 8.648
7.09.03.01 Aluguéis 11.887 10.568 8.648
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Verséo : 3

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
7.09.04 Remuneragao de Capitais Proprios 432.878 101.734 177.700
7.09.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 153.966 106.731 61.200
7.09.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 276.549 -5.293 116.204
7.09.04.04 Participagado de Nao Controladores nos Lucros Retidos 2.363 296 296
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Relatc’)lgiAcNggM&[Riitégﬁq%ggmgntério do Desempenho BANCO

RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO Pl N E

Prezados acionistas, apresentamos o Relatério da Administragdo das Demonstragbes Financeiras Individuais e
Consolidadas do Banco Pine S.A. (Banco) relativas ao semestre e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025,
elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as instituigbes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil (Bacen), estabelecida pela Lei das Sociedades por Ag¢des, com observancia as normas e
instrugcdes do Conselho Monetario Nacional (CMN) e da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), quando aplicavel.

O Banco Pine é um banco brasileiro, de capital aberto, que ha mais de 28 anos destaca-se por financiar e assessorar
seus clientes em todo territdrio nacional. A estratégia do Banco Pine combina agilidade e foco no cliente com um modelo
diversificado, eficiente e integrado, apoiado em dados, tecnologia, especializagdo setorial e alocagdo de capital em
diferentes segmentos, sustentando crescimento, rentabilidade e resiliéncia de forma consistente.

1. CENARIO MACROECONOMICO

O ano de 2025 foi marcado por eventos geopoliticos e geoecondmicos relevantes, cujos efeitos devem se estender por
VAarios anos sobre a economia e os mercados globais. Nos Estados Unidos, a posse de Donald Trump e a adog¢do de uma
série de mudangas profundas na condugdo da politica econémica contribuiram para a desvalorizagdo do ddlar norte-
americano e para a valorizagdo de metais preciosos, refletindo o aumento da busca por ativos considerados reserva de
valor e o debate sobre o papel dos EUA na ordem econdmica global.

No Brasil, o destaque foi o crescimento moderado do PIB, associado a desaceleragéo da inflagdo e a manutengdo da
politica monetaria em terreno contracionista.

A atividade econdmica doméstica seguiu em trajetéria de desaceleragéo gradual, corroborando o cenario de “soft landing”
brasileiro. O Indicador de Atividade Econémica do Banco Central (IBC-Br) registrou crescimento de 2,38% no acumulado
até novembro de 2025.

Segundo o IBGE, o setor de servigos apresentou crescimento de 2,7% no ano até novembro, enquanto a produgao
industrial avangou 0,6%. Em contraste, o comércio varejista ampliado registrou queda de 0,3% no mesmo periodo.

A taxa de desemprego alcangou a minima histérica de 5,1% no ano, ante 6,2% em 2024. Esse movimento foi explicado
pelo aumento de 1,2 milhdo na populagéo ocupada (+1,1%) no periodo, enquanto a for¢a de trabalho ficou praticamente
estavel (-0,01%). O rendimento real e a massa de rendimento real apresentaram expansdo de 5,0% e 6,4%,
respectivamente, na mesma base de comparagao.

A inflacdo medida pelo IPCA acumulou alta de 4,26% em 2025, situando-se dentro do limite superior da meta (3,0%, com
tolerancia de +1,5 p.p.). Os pregos livres, mais sensiveis ao ciclo econdmico, registraram alta de 3,92% no ano, enquanto
os pregos administrados avangaram 5,29%.

A taxa basica de juros Selic encerrou 2025 em 15,0% ao ano. O Banco Central adotou tom firme em sua comunicagéo,
reafirmando o compromisso com a convergéncia da inflagdo ao centro da meta no horizonte relevante de politica
monetaria.

Em funcéo do aperto das condi¢des financeiras ao longo do ano, o custo do crédito apresentou tendéncia de alta durante
todo 2025. A taxa de juros da carteira de recursos livres ficou em 60,1% a.a. para pessoas fisicas e em 25,0% a.a. para
pessoas juridicas. O spread bancario para recursos livres ficou em 46,3 p.p. para pessoas fisicas e em 11,9 p.p. para
pessoas juridicas. O estoque total das operagdes de crédito bancario atingiu R$ 7,12 trilhdes, aumento de 10,2% em
relagdo a 2024. A carteira de recursos livres avangou 8,6% em relagcdo ao ano passado e a de recursos direcionados,
12,5%, na mesma base de comparagao. Por fim, a taxa de inadimpléncia referente a recursos livres de pessoas fisicas
ficou em 7,0% e, para pessoas juridicas, 3,2%.

No setor externo, a balanga comercial registrou superavit de R$ 68,3 bilhdes em 2025, segundo o MDIC, representando
queda de 7,9% em relagéo ao ano anterior. As exportagdes cresceram 3,5%, enquanto as importa¢des avangaram 6,7%.
O fluxo cambial total foi negativo em US$ 31,9 bilhdes, com entrada liquida de US$ 49,2 bilhdes no segmento comercial
e saida de US$ 81,1 bilhdes no segmento financeiro.

A desvalorizagdo global do délar, combinada as incertezas em torno da politica econdmica dos Estados Unidos, contribuiu
para o desempenho positivo do real, que acumulou valorizagédo de 13,1% em 2025.

Para 2026, o cenario permanece desafiador. No ambiente internacional, a elevada incerteza associada a administragédo
norte-americana e ao curso da politica monetaria tende a continuar impactando os mercados de juros e a dinamica do
dolar global. No ambito doméstico, projetamos desaceleragdo da demanda agregada, refletindo o nivel ainda elevado da
taxa de juros, além do aumento da incerteza politica associado ao ciclo eleitoral. Nesse contexto, esperamos crescimento
do PIB de 1,8% e inflagédo medida pelo IPCA entre 3,5% e 4,0% em 2026.
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BANCO

RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO PlNE

2. DESEMPENHO

O ano de 2025 marca o inicio de um novo ciclo de elevada rentabilidade, sustentado pela execugéo disciplinada da nossa
estratégia, pela consolidagédo de um modelo de negdcios diversificado e multiplas esteiras de crédito, e por uma alocagéo
de capital cada vez mais eficiente.

No Varejo Colateralizado, obtivemos avancgos relevantes, com destaque para a consolidagdo do crédito consignado
privado e a expanséo da operacéo de cartdes consignado e de beneficio. Produtos digitais, colateralizados e escalaveis
ampliaram nossa base de clientes, aprofundaram o relacionamento e elevaram a rentabilidade do segmento. O uso
intensivo de dados e tecnologia reforgou a eficiéncia para a continuidade do crescimento com retorno atrativo e ajustado
ao risco. Realizamos movimentos estratégicos nas investidas do varejo, reforcando o foco em negdcios de maior valor
agregado, simplificando a estrutura societaria e fortalecendo a geragao de caixa e a opcionalidade futura.

No Atacado, atuamos de forma seletiva e conservadora no crédito corporativo, 0 que nos permitiu originar e estruturar
oportunidades atrativas de alocacdo de capital, preservando a qualidade da carteira. As operagdes de derivativos e
seguros ganharam escala, ampliando o cross-sell, a recorréncia de receitas e a rentabilidade do relacionamento com os
clientes. Investimos no fortalecimento da plataforma de Mercado de Capitais, expandindo nossa capacidade de
originacao, estruturacdo e distribuicdo, e consolidando mais uma avenida relevante de crescimento para os préximos
ciclos.

Ao longo do ano, diversificamos nossas fontes de funding, ampliamos o acesso a instrumentos do mercado de capitais e
reduzimos o custo médio de captagdo. Avangamos em tecnologia, dados e IA conectando a inovagdo a nossa expertise
em crédito e elevando a produtividade, a eficiéncia e a experiéncia do cliente.

Com uma estratégia diversificada, gestéo ativa de capital, governanga sdélida e uma equipe altamente preparada e
engajada, encerramos 2025 mais fortes, mais eficientes e melhor posicionados para sustentar este novo ciclo de elevada
rentabilidade e continuar a gerar valor para clientes, acionistas e parceiros ao longo dos diferentes ciclos econémicos.

RESULTADOS (R$ Milhdes) 2024 2025 “

76,9%
Receitas de Prestacdo de Servicos 82,0 46,7%
Lucro liquido 258,2 71,8%

INDICADORES DE DESEMPENHO (%) 2024 2025 “

ROAE 229 33,4 10,5 p.p
42,4 31,2 (11,2 p.p)

Margem Financeira Liquida 484,7

indice de Eficiéncia
BALANCO PATRIMONIAL (R$ Milhoes) Dez/24 Dez/25 “

Patriménio liquido 1.227 Wyl 14,6%

CARTEIRA DE CREDITO EXPANDIDA (R
. (RS Dez/24 Dez/25
Milhoes)

Grandes Empresas 4.753,9 6.624,5 39,4%
Médias Empresas 1.226,7 514,2 (58,1%)
Consignado Privado - 4.079,1 -
Consignado Publico 8.307,5 6.490,9 (21,9%)
Total 14.288,1 17.708,8 pwER=r0

A Margem Financeira somou R$ 857,7 milhdes no periodo, aumento de 77% em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior, devido & maior carteira de crédito e maiores spreads, principalmente no Varejo, através do remix de carteira com
a operagdo do Consignado Privado e o crescimento da carteira de cartdes consignados e de beneficio, onde obtemos
maiores spreads.
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Receitas de servigos e tarifas do segmento atacado, totalizaram R$ 120,3 milhdes em 2025, um aumento de 47% em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Esse crescimento deve-se, a maior receita de assessoria, ao resultado das
gestoras investidas do atacado e a aceleragdo do crescimento da operagdo de seguros, que oferece diversas
oportunidades de cross-sell.

O lucro liquido atingiu R$ 443,6 milhdes no periodo, um crescimento de 72% frente ao mesmo periodo do ano anterior. O
ROE anualizado alcangou 33,4%, alta de 10,5 p.p., reflexo direto da expansdo da margem financeira liquida (+R$ 373
milhdes), devido ao aumento da rentabilidade do Varejo, através da consolidagdo da operagdo do Consignado Privado e
do foco em produtos com maior retorno ajustado ao risco no Consignado Publico, bem como em operagdes estruturadas
e colatelarizadas no Atacado, a disciplina de custos e a alavancagem operacional. A expansdo da margem liquida foi
parcialmente impactada pelo aumento da PDD.

O patrimdnio liquido do Banco encerrou dezembro em R$ 1,4 bilhdo, representando um crescimento de 14,6% frente aos
R$ 1,2 bilhdo registrados no mesmo més de 2024. O avango do patrimdnio liquido sinaliza uma carteira de crédito mais
qualificada, operagdes mais estruturadas e um reforgo relevante no capital préprio trazendo mais solidez.

A carteira de crédito expandida totalizou R$ 17,7 bilhées em Dez/25, aumento de 23,9% na comparagdo com Dez/24,
devido, principalmente a retomada do crescimento da carteira de Grandes Empresas e ao remix da carteira de
Consignado, com destague para o avango de R$ 4,1 bilhdes no Privado, consolidando o modelo de multiplas esteiras e
atestando ainda mais a estratégia de diversificacéo e alocacgéo eficiente de Capital, buscando maiores spreads e melhor
retorno ajustado ao risco.

3. COMPOSIGAO ACIONARIA

Encerramos dezembro de 2025 com valor de mercado de R$ 3,5 bilhdes, a agdo fechou em R$ 13,45 e terminamos o
periodo com 16.988 acionistas.

4. PERFORMANCE DA ACAO

Entre o dia 2 de dezembro de 2024 e 30 de dezembro 2025, a agado PINE4 apresentou uma forte valorizagéo ao longo do
ano. O prego subiu de R$ 4,46 para R$ 13,45, representando um aumento de aproximadamente 200%. Esse movimento
foi acompanhado pelo crescimento do valor de mercado, que passou de R$ 1,2 bilhdo para R$ 3,1 bilhdes.

DESEMPENHO
RS 13,45
RS 3.126
RS 4,46
® R$ 1.934
w5 RS 1.370

RS 1.016

dez-24 mar-25 jun-25 set-25 dez-25
—8— PINE4 I valor de Mercado (MilhSes)

5. DISTRIBUIGAO DE PROVENTOS

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 4 de abril de 2025, foi deliberado sobre o pagamento de juros
sobre o capital préprio no montante de R$18.750 mil, a base de R$ 0,0823389, correspondente ao valor bruto por ago,
sujeito a retengao do imposto de renda na fonte a aliquota de 15%, conforme previsto no paragrafo §2° do artigo 9° da
Lei n° 9.249, de 26 de dezembro de 1995. O pagamento ocorreu no dia 25 de abril de 2025.

Em reunido do Conselho de Administracéo realizada em 4 de julho de 2025, foi deliberado sobre o pagamento de juros
sobre o capital proprio no montante de R$ 24.700 mil, a base de R$ 0,1098891, correspondente ao valor bruto por agéo,

sujeito a retengéo do imposto de renda na fonte a aliquota de 15%, conforme previsto no paragrafo §2° do artigo 9° da
Lei n® 9.249, de 26 de dezembro de 1995. O pagamento ocorreu no dia 25 de julho de 2025.

Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas | 31 de dezembro de 2025 |

PAGINA: 29 de 151



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BCO PINE S.A Verséo : 3

Relatc’)lgi/&gg ﬁ‘ﬂﬂiﬂfit&ﬁg}%ﬁfﬂ?mé”o do Desempenho BANCO

RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO Pl N E

Em reunido do Conselho de Administragéo realizada em 09 de outubro de 2025, foi deliberado sobre o pagamento de
juros sobre o capital proprio no montante de R$ 23.200 mil, a base de R$ 0,1026259 correspondente ao valor bruto por
acao, sujeito a retengao do imposto de renda na fonte a aliquota de 15%, conforme previsto no paragrafo §2° do artigo 9°
da Lei n°® 9.249, de 26 de dezembro de 1995. O pagamento ocorreu no dia 29 de outubro de 2025.

Em reunido do Conselho de Administragado realizada em 26 de dezembro de 2025, foi deliberado sobre o pagamento de
juros sobre o capital proprio no montante de R$ 23.700 mil, a base de R$ 0,1022642 correspondente ao valor bruto por
acao, sujeito a retencéo do imposto de renda na fonte a aliquota de 15%, conforme previsto no paragrafo §2° do artigo 9°
da Lei n°® 9.249, de 26 de dezembro de 1995. O pagamento ocorreu no dia 16 de janeiro de 2026.

Em reunido do Conselho de Administragado realizada em 26 de dezembro de 2025, foi deliberado sobre o pagamento de
dividendos no montante de R$ 6.400 mil, a base de R$ 0,0271841 correspondente ao valor bruto por agéo. O pagamento
ocorreu no dia 16 de janeiro de 2026.

6. RATINGS

A agéncia S&P (Standard & Poors), atribui o rating do banco em ‘brA+’, com perspectiva estavel. A agéncia destaca
também que “O Banco Pine continua mostrando forte expanséo da sua carteira de crédito, impulsionada principalmente
pelo aumento de produtos consignados. Esse crescimento tem surtido efeitos positivos, uma vez que as receitas do banco
— que até um tempo atras vinham principalmente da carteira de atacado e das opera¢des de tesouraria e mesa de clientes
— também tém melhorado como consequéncia dessa diversificagao, alongando o novo histérico de lucros do banco.”

A agéncia Moody'’s atribui o rating do banco em ‘brA’, com perspectiva positiva. A agéncia destaca que “A elevagéo dos
ratings do Pine incorpora a melhora dos niveis de rentabilidade do banco acompanhada de uma melhora na qualidade da
carteira de crédito, e redugéo das concentra¢des da carteira de crédito nos ultimos periodos.”

7. RECURSOS HUMANOS

No Banco Pine, as pessoas s&o um pilar essencial e estratégico para resultados sustentaveis e consistentes. Contamos
com um time experiente, engajado e focado em prover as melhores solugdes aos nossos clientes e parceiros.

Nossa cultura valoriza relagdes solidas e de longo prazo, incentivamos aprendizado continuo e experiencial, além de
cultivarmos um ambiente de trabalho harménico, acolhedor e com sinergia. Esse compromisso e “jeito de ser” nos levou
a conquistar a certificagdo Great Place to Work (GPTW), que reconhece o Banco Pine como uma das melhores empresas
para se trabalhar.

A area de Pessoas e Cultura atua como um vetor para a geragao de valor sustentavel, garantindo que nosso capital
humano esteja alinhado aos objetivos de crescimento e rentabilidade do Banco. Atuamos de forma decisiva na atragdo e
retengdo de talentos-chave, no fortalecimento de uma cultura de alta performance e na implementagéo de politicas de
desenvolvimento que impulsionam a produtividade.

8. GOVERNANCA CORPORATIVA

A estrutura Corporativa do Banco Pine S.A. é composta pela Diretoria € Comité Executivo, bem como pelo Conselho de
Administracao e respectivos Comités Estatutarios de assessoramento. A Diretoria e o Comité Executivo sdo responsaveis
pela gestao operacional e execugdo das estratégias da Companhia. Ja o Conselho de Administragédo é o érgdo colegiado
responsavel pelo processo de decisdo em relagdo ao direcionamento estratégico da Companhia e conta com o
assessoramento dos Comités Estatutarios, quais sejam: (i) Comité de Remuneragao, (ii) Comité de Auditoria, e (iii) Comité
de Gestdo de Riscos e Capital. Diretoria e Comités Estatutarios reportam-se ao Conselho de Administragao.
Adicionalmente, como no exercicio social anterior, na Assembleia Geral Ordinaria realizada em 3 de abril de 2025, foi
instalado o Conselho Fiscal, composto por 3 experientes profissionais como membros independentes.

A estrutura Corporativa do Banco Pine S.A. esta alinhada com as melhores praticas do mercado e regras de Governanca
Corporativa, possuindo como compromisso a transparéncia, ética, prestagdo de contas e responsabilidade corporativa.

ESG

Reconhecemos nosso papel como instituicdo financeira no fomento de negdcios sustentaveis, contribuindo para que a
sociedade prospere.

Entendemos que a gestdo de aspectos Ambiental, Social e de Governanga (ESG, na sigla em inglés) é essencial para
nosso crescimento e perenidade. Por isso, continuamente participamos de féruns do mercado financeiro voltados ao
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assunto. Desta forma, identificamos oportunidades e melhorias que podem ser implementadas acerca do tema, visando
sempre a perenidade dos negdcios.

Adicionalmente, a agenda ambiental, social e de governanga esta em evolugdo nos organismos regulatérios nacionais.
Dessa forma, o Banco atualizou sua Politica de Responsabilidade de Socioambiental e Climatica (PRSAC) com base
nessas novas orientagdes, com o objetivo da formalizacdo da estrutura de gestdo e governanga dos aspectos
socioambientais. A PRSAC do Banco tem como principais norteadores estratégicos a responsabilidade na condugao dos
seus negocios através do gerenciamento do risco socioambiental, estabelecendo critérios de avaliagéo sociais, ambientais
e de governanga na concessao de crédito.

Em atendimento a agenda Bacen no que tange os riscos socioambiental e climatico, o Banco esta revisando seus
processos e politicas internas para medir, controlar e, quando aplicavel, reduzir os riscos associados a cada cliente do
seu portfolio.

Além disso, nossa sede esta localizada na cidade de Sao Paulo em um edificio com certificagdo Leadership in Energy
and Environmental Design - LEED Gold,