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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - RODOVIAS DAS COLINAS S.A. Verséo : 1

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Mil) 31/12/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 74.220
Preferenciais 0
Total 74.220

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 0
Total 0
#Error
#Error
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - RODOVIAS DAS COLINAS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
1 Ativo Total 4.512.034 2.179.471 2.397.204
1.01 Ativo Circulante 1.015.221 266.891 1.689.442
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 281.812 191.110 188.485
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 629.349 0 0
1.01.038 Contas a Receber 73.904 62.616 58.976
1.01.03.01 Clientes 73.904 62.616 58.976
1.01.06 Tributos a Recuperar 458 1.739 3.048
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 458 1.739 3.048
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 29.698 11.426 1.438.933
1.01.08.03 QOutros 29.698 11.426 1.438.933
1.01.08.03.03 Créditos com controladores 0 0 1.430.241
1.01.08.03.04 Outros créditos 29.698 11.426 8.692
1.02 Ativo Nao Circulante 3.496.813 1.912.580 707.762
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.438.569 1.595.093 319.456
1.02.01.04 Contas a Receber 69.610 69.429 69.381
1.02.01.04.01 Poder Concedente 69.610 69.429 69.381
1.02.01.07 Tributos Diferidos 0 164.396 74.409
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 0 164.396 74.409
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 1.144.972 1.177.901 0
1.02.01.09.03 Créditos com Controladores 1.144.972 1.177.901 0
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 223.987 183.367 175.666
1.02.01.10.03 Depésitos e Bloqueios Judiciais 180.653 164.597 153.334
1.02.01.10.05 Outros Ativos 3.205 15.763 18.166
1.02.01.10.06 Direito de uso 40.129 3.007 4.166
1.02.04 Intangivel 2.058.244 317.487 388.306
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - RODOVIAS DAS COLINAS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2 Passivo Total 4.512.034 2.179.471 2.397.204
2.01 Passivo Circulante 440.418 719.259 916.745
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 4.833 4.605 5.208
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 4.833 4.605 5.208
2.01.02 Fornecedores 26.283 29.965 23.753
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 26.283 29.965 23.753
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 41.259 45.941 62.780
2.01.03.01 Obrigacgbes Fiscais Federais 36.594 41.832 58.882
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 22.887 32.154 50.559
2.01.03.01.02 Obrigagoes fiscais 13.707 9.678 8.323
2.01.03.03 Obrigagbes Fiscais Municipais 4.665 4.109 3.898
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 318.235 402.752 392.812
2.01.04.02 Debéntures 318.235 402.752 392.812
2.01.05 Outras Obrigagdes 24.191 227.426 416.305
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 13.262 5.417 6.185
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 13.262 5.417 6.185
2.01.05.02 Outros 10.929 222.009 410.120
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 0 214.570 402.745
2.01.05.02.04 Outras contas a pagar 2.448 3.437 3.812
2.01.05.02.05 Credor pela concessao 1.532 1.370 1.349
2.01.05.02.07 Financiamento por Arrendamento Financeiro 6.949 2.632 2.214
2.01.06 Provisdes 25.617 8.570 15.887
2.01.06.02 Outras Provisdes 25.617 8.570 15.887
2.01.06.02.04 Provisao para Manutengao 25.617 8.570 15.887
2.02 Passivo N&o Circulante 2.872.177 835.742 633.095
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 2.340.890 679.000 470.464
2.02.01.02 Debéntures 2.340.890 679.000 470.464
2.02.02 Outras Obrigacdes 33.630 489 1.977
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - RODOVIAS DAS COLINAS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2.02.02.02 Outros 33.630 489 1.977
2.02.02.02.07 Passivo de Arrendamento 33.630 489 1.977
2.02.03 Tributos Diferidos 462.589 0 0
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 462.589 0 0
2.02.04 Provisdes 35.068 156.253 160.654
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 35.068 141.604 140.756
2.02.04.02 Outras Provisdes 0 14.649 19.898
2.02.04.02.04 Provisao para manutengéo 0 14.649 19.898
2.03 Patriménio Liquido 1.199.439 624.470 847.364
2.03.01 Capital Social Realizado 226.145 226.145 226.145
2.03.02 Reservas de Capital 85.981 85.981 85.981
2.03.04 Reservas de Lucros 887.313 197.413 535.238
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 887.313 197.413 271.374
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 0 263.864
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 0 114.931 0
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - RODOVIAS DAS COLINAS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 2.844.205 847.130 770.020
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -435.693 -265.029 -222.999
3.03 Resultado Bruto 2.408.512 582.101 547.021
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 1.234 -47.349 -53.366
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -88.711 -49.470 -59.550
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -1.141 59 4.436
3.04.03.01 Provisdo para Perda de Crédito Esperada - Contas a Receber -1.141 59 4.436
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 91.086 2.062 1.748
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 2.409.746 534.752 493.655
3.06 Resultado Financeiro -194.838 -360.596 60.533
3.06.01 Receitas Financeiras 249.901 159.287 394.107
3.06.02 Despesas Financeiras -444.739 -519.883 -333.574
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 2.214.908 174.156 554.188
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -753.739 -59.224 -202.370
3.08.01 Corrente -126.754 -149.211 -181.715
3.08.02 Diferido -626.985 89.987 -20.655
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 1.461.169 114.932 351.818
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 1.461.169 114.932 351.818
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 19,687 1,5485 4,7402
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - RODOVIAS DAS COLINAS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
4.01 Lucro Liquido do Periodo 1.461.169 114.931 351.818
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 1.461.169 114.931 351.818
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - RODOVIAS DAS COLINAS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 463.773 450.990 426.927
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 651.235 654.912 671.166
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 1.461.169 114.931 351.818
6.01.01.02 Imposto de renda e contribui¢édo social diferidos 626.985 -89.987 20.655
6.01.01.03 Imposto de renda e contribuigdo social corrente 126.754 149.211 181.715
6.01.01.04 Amortizagdo do Intangivel 204.538 88.153 82.609
6.01.01.05 Juros sobre debéntures passivas 265.430 126.744 163.864
6.01.01.06 Juros sobre debéntures ativas e mutuos com partes relacionadas 0 -42.955 -187.608
6.01.01.07 Ajuste a Valor Presente Sobre Debéntures Ativas e Mutuos 32.930 295.296 0
6.01.01.08 Resultado de Instrumentos Financeiros 0 0 -9.385
6.01.01.09 Reversao do ajuste a valor presente do arrendamento e juros provisionados 152 327 101
6.01.01.10 Baixa de Intangivel 134 111 73
6.01.01.11 Proviséo para perdas de créditos esperada -1.141 -59 -4.436
6.01.01.12 Provisédo de manutengéo 3.184 10.230 32.455
6.01.01.13 Constituicdo (Reversao) da Provisdo para Riscos Civeis, Trabalhistas e Tributarios -93.632 2.910 39.305
6.01.01.14 Receita de reequilibrio -1.888.678 0 0
6.01.01.15 Rendimento de aplicagdes financeiras -86.590 0 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -173.934 -179.084 -192.910
6.01.02.01 Contas a receber e contas a receber poder concedente e partes relacionadas -10.328 -3.629 -5.989
6.01.02.02 Aumento / Redugao de despesas antecipadas e Outros Ativos -3.877 1.031 -7.321
6.01.02.03 Deposito e Bloqueios Judiciais -16.056 -11.263 37.726
6.01.02.04 Fornecedores e prestadores de servigos e partes relacionadas -11.475 1.803 1.109
6.01.02.05 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 228 -603 404
6.01.02.06 Obrigagdes Tributarias 4.585 1.566 -40.763
6.01.02.07 Outras Contas a Pagar -990 -373 -977
6.01.02.08 Pagamento de imposto de renda e contribuicéo social -136.021 -167.616 -177.099
6.01.03 QOutros -13.528 -24.838 -51.329
6.01.03.01 Apropriagéo de Outorga Variavel 162 21 -115
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - RODOVIAS DAS COLINAS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
6.01.03.02 Provisdo de Manutencgéao - Utilizagao -786 -22.796 -40.247
6.01.03.03 Pagamento das Provisdes Civeis, Tributarias e Trabalhistas -12.904 -2.063 -10.967
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -581.460 -11.140 35.405
6.02.01 Aquisicao de Ativo Intangive -38.701 -11.140 -90.468
6.02.02 Mutuo com Partes Relacionadas 0 0 44.873
6.02.03 Aplicagdes financeiras -542.759 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 208.389 -437.225 -602.665
6.03.01 Debéntures - Captagéo 1.976.851 842.910 0
6.03.02 Debéntures - Pagamento -539.310 -640.648 -391.474
6.03.03 Pagamento de Juros de Debéntures -125.598 -110.530 -168.404
6.03.04 Distribuicdo de Dividendos -1.100.770 -526.000 -50.370
6.03.05 Pagamento de Principal e juros de Arrendamentos -2.784 -2.957 -1.482
6.03.06 Liquidagéo Instrumentos Financeiros 0 0 9.065
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 90.702 2.625 -140.333
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 191.110 188.485 328.818
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 281.812 191.110 188.485
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - RODOVIAS DAS COLINAS S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/12/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 226.145 85.981 312.344 0 0 624.470
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 226.145 85.981 312.344 0 0 624.470
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 574.969 -1.461.169 0 -886.200
5.04.08 Dividendos Distribuidos 0 0 -86.199 0 0 -86.199
5.04.09 Dividendo Adicional Proposto 0 0 -114.931 0 0 -114.931
5.04.10 Dividendos distribuidos (R$1,55 por ag&o) 0 0 -65.985 -119.085 0 -185.070
5.04.11 Dividendos distribuidos (R$8,34 por ag&o) 0 0 0 -500.000 0 -500.000
5.04.12 Retencéo de lucros 0 0 842.084 -842.084 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 1.461.169 0 1.461.169
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 1.461.169 0 1.461.169
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 226.145 85.981 887.313 0 0 1.199.439
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - RODOVIAS DAS COLINAS S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/12/2024

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 226.145 85.981 535.238 0 0 847.364
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 226.145 85.981 535.238 0 0 847.364
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 -73.961 -378.795 0 -452.756
5.04.09 Dividendos minimos obrigatérios 0 0 -28.732 0 0 -28.732
5.04.12 Dividendos distribuidos (R$3,56 por agéo) 0 0 0 -263.864 0 -263.864
5.04.13 Dividendos distribuidos (R$0,61 por ag&o) 0 0 -45.229 0 0 -45.229
5.04.14 Dividendo adicional proposto 0 0 0 -114.931 0 -114.931
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 114.931 0 114.931
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 114.931 0 114.931
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 114.931 0 0 114.931
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 114.931 0 0 114.931
5.07 Saldos Finais 226.145 85.981 576.208 -263.864 0 624.470

PAGINA: 10 de 70



DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - RODOVIAS DAS COLINAS S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 226.145 85.981 467.677 0 0 779.803
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 226.145 85.981 467.677 0 0 779.803
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 -196.302 -351.818 0 -548.120
5.04.08 Dividendos distribuidos (R$ 2,64 por ag&o) 0 0 -196.302 0 0 -196.302
5.04.09 Dividendos minimos obrigatérios 0 0 0 -87.955 0 -87.955
5.04.10 Dividendo adicional proposto 0 0 0 -263.863 0 -263.863
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 351.818 0 351.818
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 351.818 0 351.818
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 263.863 0 0 263.863
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 263.863 0 0 263.863
5.07 Saldos Finais 226.145 85.981 535.238 0 0 847.364
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - RODOVIAS DAS COLINAS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
7.01 Receitas 2.932.712 929.357 848.975
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 997.370 915.200 829.853
7.01.02 Outras Receitas 1.902.149 12.601 13.027
7.01.02.01 Receita de Reequilibrio 1.888.678 0 0
7.01.02.02 Outras Receitas 13.471 12.601 13.027
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Préprios 34.334 1.497 1.659
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagado Duvidosa -1.141 59 4.436
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -195.752 -179.839 -163.260
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -3.957 -64.452 -96.520
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -133.574 -91.982 -35.329
7.02.04 QOutros -58.221 -23.405 -31.411
7.02.04.01 Custo da concesséo -16.828 -16.266 -15.148
7.02.04.02 Custo da construgao -34.334 -1.497 -1.659
7.02.04.03 QOutros -7.059 -5.642 -14.604
7.03 Valor Adicionado Bruto 2.736.960 749.518 685.715
7.04 Retengdes -204.538 -88.153 -82.609
7.04.01 Depreciagéo, Amortizacao e Exaustéao -204.538 -88.153 -82.609
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 2.532.422 661.365 603.106
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 254.830 136.948 404.636
7.06.02 Receitas Financeiras 254.830 136.948 404.636
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 2.787.252 798.313 1.007.742
7.08 Distribuigéo do Valor Adicionado 2.787.252 798.313 1.007.742
7.08.01 Pessoal 30.099 40.808 31.226
7.08.01.01 Remuneracgéao Direta 19.821 29.901 22.588
7.08.01.02 Beneficios 8.499 8.868 7.083
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.779 2.039 1.555
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 851.745 148.758 291.280
7.08.02.01 Federais 801.359 102.362 249.093
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DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - RODOVIAS DAS COLINAS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
7.08.02.02 Estaduais 0 147 182
7.08.02.03 Municipais 50.386 46.249 42.005
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 444.239 493.816 333.418
7.08.03.01 Juros 260.493 123.028 161.008
7.08.03.03 Outras 183.746 370.788 172.410
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 1.461.169 114.931 351.818
7.08.04.02 Dividendos 619.085 0 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 842.084 114.931 351.818
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - RODOVIAS DAS COLINAS S.A. Versdo : 1
Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

Relatdrio da Administragdao 2025
Concessionaria Rodovias das Colinas S.A.

A Rodovias das Colinas S.A. esta sediada na Rodovia Marechal Rondon, km 112, Marginal Oeste, sem numero, Bairro
Jardim Oliveira, Itu, no estado de Sdo Paulo. Constituida em 26 de fevereiro de 1999, iniciou efetivamente suas operagoes
em 2 de margo de 2000, de acordo com o Termo de Contrato de Concessdo Rodoviaria firmado com o Departamento de
Estradas de Rodagem - D.E.R., regulamentado pelo Decreto Estadual n2 41.773, de 12 de maio de 1997. A Sociedade tem
como objetivo a exploragdo do Lote 13 - Malha Rodoviaria Estadual de ligacao, entre as cidades de Rio Claro, Piracicaba,
Tieté, Jundiai, Itu e Campinas, totalizando 307 km de extensdo, incluindo as obras de melhorias e amplia¢des, além de
sua operagao e manutengao.

Em 25 de abril de 2013 a Sociedade obteve registro como “companhia aberta” junto a CVM.

Via Appia Concessoes

A Controladora Via Appia Concessdes S.A. é uma empresa do setor de concessdes rodovidrias, presente em mais de 1.400
quildmetros de rodovias em Sdo Paulo e em Minas Gerais, comprometida em fornecer servigos de infraestrutura de alta
qualidade e seguranca para os usuarios das rodovias sob sua gestdo. Fundada em 2023, com foco na experiéncia do
cliente e em investimentos constantes em tecnologia e inovagao, a Via Appia busca melhorar a eficiéncia das rodovias e
dos servicos prestados, assim como contribuir para o desenvolvimento socioecondmico e sustentavel das regides em que
atua.

Fatos Relevantes e Eventos Subsequentes:

e Em 30 de abril de 2025, a Companhia Rodovias das Colinas S.A. celebrou com o Governo do Estado de Sao Paulo
o Termo Aditivo e Modificativo (“TAM”) n2 28/2025. O aditivo prorroga o prazo do contrato de concessdo para
5 de junho de 2033. A extensdo tem como objetivo reconhecer e recompor os desequilibrios econémico-
financeiros gerados pela diferenga entre os indices de reajuste IGP-M e IPCA apurados entre julho de 2013 e
junho de 2024. Adicionalmente, ficou estabelecido que, para o periodo prorrogado, o indice oficial de reajuste
tarifario passara a ser o IPCA e o 6nus de fiscalizagao foi fixado em 3% sobre as receitas.

e EventoSubsequente: Em 5 de fevereiro de 2026, a Companhia Rodovias das Colinas S.A. celebrou com o Governo
do Estado de S3o Paulo o TAM n2 30/2026. O aditivo prorroga o prazo da concessdo até 12 de junho de 2044. A
extensdo tem como contrapartida a inclusdo de dois ciclos de conserva especial, onde todo o pavimento serd
refeito. O primeiro ciclo comega em 2026 e dura 3 anos, o segundo ciclo comega 5 anos apds o primeiro. Os
efeitos desse reequilibrio serdo refletidos na demonstragao de resultados do 1T26.
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1. Destaques do ano

A receita com arrecadacdo de pedagio da Companhia totalizou RS 997,4 milhdes em 2025, aumento de 9,0% em relacdo
a2024.

A receita liquida® no ano de 2025 foi de RS 921,2 milhdes (+8,9%).

0 trafego da Companhia em 2025 foi de 72,3 milhdes de eixos equivalentes?, volume 3,6% acima do tréfego registrado
no ano de 2024.

O EBITDA ajustado® da Companhia foi de RS 711,4 milh&es no ano de 2025 (+5,5%).

e EBITDA: Eliminagdo dos efeitos do ICPC 01 na receita liquida e nos custos operacionais

2. Desempenho Operacional

O numero de veiculos que transitaram pelas rodovias da Concessionaria aumentou em 3,7% em 2025.

O trafego da Companhia tem sua maior concentragdo nas rodovias SP 280 (Castello Branco) e SP 075 (Santos Dumont),
as quais representam aproximadamente 71,4% do volume de trafego total, em eixos equivalentes.

O corredor da Rodovia SP 280 é uma importante via de ligagdo entre a regido que engloba o Centro e Oeste do Estado de
Sdo Paulo e o Estado do Mato Grosso do Sul, grandes produtoras de commodities do agronegdcio, e a regido
metropolitana da cidade de S3o Paulo e o Porto de Santos, sendo cerca de 60,8% do seu trafego representado por eixos
pesados.

Na Rodovia SP 075, o trafego é representado, em grande parte, pelo deslocamento regional entre as cidades no entorno
de Campinas e Sorocaba, bem como pelo trafego para o Aeroporto de Viracopos, sendo que os eixos leves representam
60,3% do seu trafego total.

Em 2025, a tarifa média por eixo equivalente da Companhia foi de RS 13,89, o que representa um crescimento de 5,9%
em relagdo ao ano de 2024.

1 Exclui as Receitas de Construgdo e Receita de Reequilibrio.

2 Eixo equivalente é uma unidade bdsica de referéncia em estatisticas de cobranga de pedagio no mercado brasileiro. Veiculos leves, tais como carros de passeio,
correspondem a uma unidade de eixo equivalente. Veiculos pesados, como caminh&es e 6nibus sdo convertidos em eixos equivalentes de acordo com o niimero de eixos
do veiculo, conforme estabelecido nos termos de cada contrato de concessao.

3 0 EBITDA ajustado € calculado a partir do EBITDA, excluindo provisdo para manutengio de rodovias. A Administragdo da Companhia entende que o EBITDA Ajustado é
um indicador mais adequado para andlise do desempenho econdmico operacional da Companhia, ja que exclui as alteragbes contabeis sem efeito caixa que podem afetar
pontualmente os resultados. A Margem EBITDA ajustada é a divisdo entre o EBITDA ajustado e a Receita Liquida (excluindo a receita de construgdo e reequilibrio).
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3.

Desempenho Economico-Financeiro

DEMONSTRA(;AO DO RESULTADO (R$'000) 2025 2024

Receita Liquida 2.844205 847130
Custo dos Servigos Prestados (435.693)  (265.029)
LUCRO BRUTO 2.408.512 582.101

RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS

Despesas gerais e administrativas (88.711) (49.470)
(Provisao)/ Reversao para Perda Esperada - Contas a Receber (1147) 59
Outras receitas operacionais, liquidas 91.086 2.062

LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO  2.409.746 534.752

Receitas financeiras 249,901 159.287
Despesas financeiras (444.739)  (519.883)
RESULTADO FINANCEIRO (194.838) (360.596)
LUCRO ANTES DO IR e CSLL 2.214.908 174.156
IR e CSLL Correntes (126.754) (117.057)
IR e CSLL Diferidos (626.985) 104.292

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL (753.739)  (59.224)

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 1461169  114.932

Receita Liquida

A tabela abaixo apresenta a composigdo da receita liquida (em milhares de reais) e sua variagdo:

Receita (R$ '000) 2025 2024 A
Leves 517.220 471304 9,7%
Pesados 486.630 447.898 8,6%
Abatimentos E Sobras (6.480) (4.003) 61,9%

Receita Tarifaria 997.370 915.200 9,0%

Receitas Acessorias 11.094 10.539 53%

Receitas De Construgao 34334 1.497 2.193,5%

Receitas De Reequilibrio 1.888.678 - n.a.

RECEITA BRUTA ! 2931476 @ 927.236 216,2%

Impostos Sobre A Receita 1 (87271) 1 (80.06) 8,9%

RECEITA LIQUIDA | 2.844.205 ° 847.130 235,7%
RECEITA LIQUIDA (ex-Construcéo e Reequilibrio) i 921.193 i 845633 8,9%

A receita liquida, excluindo as receitas de construcio e de reequilibrio, da Companhia passou de RS 845,6 milhdes no
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 para RS 921,1 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de

2025.

Esta variagdo resultou principalmente da combinac¢do de dois fatores: i) reajuste de tarifa de 7,0%, acima do indice IPCA
do periodo (5,32%); ii) trafego de 72,3 milhGes de eixos equivalentes no ano de 2025, volume 3,6% acima do trifego
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registrado no ano de 2024 (69,8 milhGes de eixos equivalentes). Em 2025, a receita com arrecadag¢do de pedagio da
Companhia sofreu um aumento de 9,0% em relagdo ao ano de 2024, totalizando RS 997,4 milhdes.

Custos dos Servigos Prestados e Despesas Gerais e Administrativas

Os custos inerentes a operac¢do passaram de RS 174,9 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 para
RS 248,8 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 (+42,2%).

CUSTOS E DESPESAS (R$ '000) 2025 2024 A%
Conserva, Manutencao e Operacao da Rodovia i (9.612) i (8.370) 14,8%
Prestadores de servicos i (169.069) i (119.647) 41,3%
Materiais e equipamentos i (44.710) i (25.722) 73,8%
Funcionarios | (34.870) | (35.601) (21%)
Onus variavel da concessao i (16.828) i (16.266) 35%
Outras despesas | (10.410) | (7.371) 412%
Outras receitas i 2376 i 2.062 15,2%
Reembolso/(Despesas) de seguros i - i (2.403) (100,0%)
TOTAL CUSTOS INERENTES A OPERAGAO (283.123) (213.318) 32,7%
i i
Amortizagao de intangivel E (204.538) E (88.153) 132,0%
Constituicao Provisdo de Manutencao i (1172) i (6.500) (82,0%)
Reversdes/(Provisdes) de Contingéncias i 88.708 i (2.910) (3148,4%)
Custo com construcao | (34.334) | (1.497) 21935%
i i
TOTAL CUSTOS E DESPESAS OPERACIONAIS E (400125) E (310.881) 287%

(EX. CONSTRUCAO)

Em relacdo as despesas, as principais variagoes foram:

e  Provisdo de contingéncias: a reversao de contingéncias trabalhistas em decorréncia da decisdo do STF no Tema
1232, que afastou a inclusdo da Companhia no polo passivo da execugdo trabalhista com base em grupo
econémico sem participacdo na fase de conhecimento.

e Prestadores de servigos: o aumento das despesas com prestadores de servigos, em fungdo dos maiores custos
relacionados a servigos compartilhados e a conservacgédo da rodovia.

e Materiais e equipamentos: o aumento dos custos com materiais e equipamentos, principalmente em razdo da
elevagdo das despesas com aluguel e manutencdo de veiculos, em linha com a estratégia de locagdo da frota em
substituicdo a aquisicdo, além do incremento nos gastos com combustivel.

e Amortiza¢do: o aumento da amortizagdo do ativo intangivel, em fung¢do do reconhecimento da receita de
reequilibrio referente a extensao do prazo da concessao até 2033.
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EBITDA
EBITDA (R$ '000) 2025 2024 A%

: :

Receita de Construcao ! (34.334) ! (1.497) 2.193,5%
i i

Receita de reequilibrio ' (1.888.678) ! - n.a.
: :
i i
i i

Custos Inerentes a Operagao - (248.823) - (174.934) 42.2%
i i

Demais Custos ! (151.302) ! (135.947) 1,3%
! !
T T
| |
1 1
i i

Depreciacdo e amortizacao - 204.538 - 88.153 132,0%
| |

Margem EBITDA Ajustada ! 78,77% | 73,66% 51p.p.

O EBITDA da Companhia foi de RS 725,6 milhdes em 2025, aumento de 16,5% em relacdo a 2024.

Lucro Operacional antes do Resultado Financeiro

O lucro operacional antes do resultado financeiro passou de RS 534,8 milh&es no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2024 para RS 2.409,7 milhdes no exercicio findado em 31 de dezembro de 2025.

Resultado Financeiro Liquido

RESULTADO FINANCEIRO (R$ '000) 2025 2024 A%
Receita com rend. de aplicagao financeira 100.784 2491 304,6%
Juros com partes relacionadas - 42955 (100,0%)
Outras receitas financeiras 9.717 6.784 432%
Juros e variagdes monetarias sobre debéntures (265.430) (126.744) 109,4%
AVP da provisdo de manutengao (2.0M) (3.730) (46,1%)
OQutras despesas financeiras (4.970) (9.477) (47,6%)
AVP da debénture ativa e mutuo (32.928) (295.295) (88,8%)

Em 2025, a Companhia apresentou melhora no resultado financeiro liquido, que permaneceu negativo em RS 194,8
milhdes, ante RS 360,6 milhdes negativos em 2024. A reducdo do resultado financeiro liquido negativo no exercicio
refletiu, principalmente, o menor impacto liquido dos ajustes a valor presente (AVP) no periodo, além do crescimento
das receitas financeiras, impulsionado pelo maior rendimento das aplicagGes financeiras, em fun¢do da posicdo de caixa
da Companhia. Por outro lado, as despesas financeiras seguiram pressionadas pelos juros e variagbes monetarias sobre
debéntures, em linha com a elevagao da divida bruta apds a emissdo concluida em julho de 2025.

Lucro Antes do Imposto de Renda e da Contribuigdo Social

RESULTADO LIQUIDO (R$ '000) 2025 2024 A%
i i

Imposto de Renda e Contribui¢cao Social ! (753.739) ! (59.224) 1172,7%
| |

% Margem Liquida 1 51,4% i 13,6% 37,8 p.p.
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O lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social passou de RS 174,2 milhdes no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2024 para RS 2.214,9 milh&es no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Imposto de Renda e Contribuigao Social

O imposto de renda e a contribuicdo social (corrente e diferido) passaram de RS 59,2 milhdes no exercicio encerrado em
31 de dezembro de 2024 para RS 753,7 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025.

Lucro Liquido do Exercicio

O lucro liquido do Exercicio passou de RS 114,9 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 para RS
1.461,1 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025. A linha de imposto de renda e contribuigcdo social
sofreu um impacto relevante, em 2025, pelo reconhecimento da receita de reequilibrio no exercicio e pelo ajuste a valor
presente da debénture. No ano, o saldo de imposto diferido reconhecido totalizou RS 627,0 milhdes, sem efeito caixa.

Dividendos

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025 foram pagos dividendos no total de RS 1.100,8 milhdes para a
controladora Via Appia Concessoes.

Investimentos

Em 2025, a Concessionaria vem mantendo ao longo dos anos, o0 seu compromisso com os usuarios da rodovia, realizando
diversas agGes a fim de manter os melhores padrdes em seguranga, conservagao e monitoramento da rodovia, conforme
previsto em contrato.
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Divida Liquida

A Companhia possui saldo de divida liquida no valor de RS 1.772,5 milhes em 31 de dezembro de 2025, como resultado
da 122 e 132 emissdo de debéntures.

Endividamento (R$ ‘000) Emissdo Vencimento 2025 2024 Var. %
92 Emissdo (primeira série) CDI +1,5% a.a. jul/19 jun/25 = 206.056 (100,0%)
10% Emissao (primeira série) CDI +2,5% a.a. dez/20 dez/26 - 268.145  (100,0%)
12° Emissdo (série Unica) CDI +1,15% a.a. out/24 dez/27 549983 613932  (10,4%)
13 Emissao (série Unica) CDI + 0,8% a.a. jul/25 jan/32 2133.654 - n.a.
Caixa 911.161 191.110 376,8%

DIVIDA LIQUIDA / EBITDA AJUSTADO 2,50x 1,32x 1,19%

No ano de 2025, a Companhia realizou o pagamento de principal no valor total de R$ 539,3 milhdes e RS 125,6 milhdes
de juros.

112 emissdo: Em 12 de margo de 2024 a Companhia efetuou a 112 emissdo de debéntures publicas simples, ndo
conversiveis em agOes, da espécie quirografaria, com vencimento final em 22 de setembro de 2025. O montante total da
emiss3o foi de RS 250 milhdes, sendo 250.000 debéntures com valor nominal unitdrio de RS 1.000,00, em série Unica, e
sdo remuneradas pela variagdo de 100% do CDI acrescida de spread de 1,25% a.a.

Em 23 de outubro de 2024 a Companhia liquidou a 112 emissdao de debéntures, encerrando as suas respectivas
obrigacdes.

122 emissdo: Em 18 de outubro de 2024 a Companhia realizou a 122 emissdao de debéntures publicas simples, ndo
conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, com vencimento final em 26 de dezembro de 2027. O montante total
da emiss3o foi de RS 600 milhdes, sendo 600.000 debéntures com valor nominal unitario de RS 1.000,00, em série Unica,
e sdo remuneradas pela variacdo de 100% do CDI acrescida de spread de 1,15% a.a.

132 emissdo: A Companhia encerrou 2025 com alavancagem de 2,5x. Em julho de 2025, foi concluida a 132 emissdo de
debéntures, no valor de RS 2,0 bilhdes e custo de CDI + 0,80% a.a., acompanhada do resgate total antecipado da 102
emissdo, contratada a CDI + 2,50% a.a. A operagao otimizou a estrutura de capital da Companhia, com reducdo relevante
do custo da divida e alongamento do prazo médio.

4. Governanga Corporativa

A controladora Via Appia Concessdes adota rigorosas praticas de Governanca Corporativa, alinhando-se aos mais altos
padrdes do mercado, aderente aos principais padrdes previstos no segmento do Novo Mercado, o mais exigente da Bolsa
de Valores, e seguindo as principais diretrizes do Cédigo de Melhores Praticas de Governanga Corporativa do Instituto
Brasileiro de Governancga Corporativa (IBGC).

Para fortalecer nossa aderéncia as melhores praticas, fazemos revisdo recorrente das nossas politicas internas e
adequacdo da estrutura organizacional para um modelo mais agil, enxuto e eficiente.

A estrutura de governancga corporativa da controladora Via Appia ConcessGes é composta por 6rgdos que garantem a
transparéncia, ética e eficiéncia em nossas operagoes.

As informacdes exigidas pela Lei n? 15.177/25 serdo divulgadas na Proposta da Administracdo a ser disponibilizada aos
acionistas na data da convocac¢do da Assembleia Geral Ordindria, nos termos do art. 133 da Lei n2 6.404/76.

5. Auditores Independentes:
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Em atendimento a determinacdo da Resolucdo CVM n? 162, de 13 de julho de 2022, informamos que, no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo contratou seus Auditores Independentes para trabalhos
diversos daqueles correlatos a auditoria externa.

Em nosso relacionamento com o Auditor Independente, buscamos avaliar eventuais conflitos de interesses em trabalhos
de ndo auditoria com base no principio de que o auditor independente ndo deve auditar seu prdprio trabalho, exercer
fungdes gerenciais ou promover os interesses da Companhia.

As informacdes financeiras aqui apresentadas estdo de acordo com os critérios da legislagdo societaria brasileira, e foram
elaboradas a partir de demonstragGes financeiras auditadas. As informagGes ndo financeiras, assim como outras
informag0des operacionais, ndo foram objeto de auditoria por parte dos Auditores Independentes.

6. Declaragao da Diretoria

Em observancia as disposi¢des constantes nos incisos V e VI do § 12 do artigo 27 da Resolugdo CVM n?2 80, de 29 de margo
de 2022, conforme alterada, a Diretoria da Companhia declara que discutiu, reviu e concordou, por unanimidade, com
as opinides expressas no Relatdrio da KPMG Auditores Independentes Ltda. ("KPMG") sobre as demonstragdes
financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
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Notas Explicativas . .
Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais)

1. Contexto operacional

A Rodovias das Colinas S.A. (“Companhia”), sediada em Itu, Estado de Sao Paulo,
constituida em 26 de fevereiro de 1999, iniciou efetivamente suas operagdes em 2 de
margo de 2000, de acordo com o Termo de Contrato de Concessao Rodoviaria firmado
com o Departamento de Estradas de Rodagem - DER, regulamentado pelo Decreto
Estadual n°® 41.773, de 12 de maio de 1997. A Companhia tem como objeto social a
operacao, as ampliacbes e a manutencao do Lote 13 - Malha Rodoviaria Estadual de
ligacao entre as cidades de Rio Claro, Piracicaba, Tieté, Jundiai, Itu e Campinas, por
meio de Contrato de Concessao. Em 25 de abril de 2013, a Companhia obteve registro
de companhia aberta na Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM. Em 27 de maio de
2024, em observancia a Resolugao CVM n° 44, a Companhia informou a seus
investidores e ao mercado em geral que, nesta data, foi concluida a operagédo que
resultou na venda de 100% do capital social da Companhia, da AB Concessdes S.A.
(“antiga controladora) para a Via Appia Fundo de Investimentos em Participacdes
Infraestrutura (“FIP Via Appia”). Com essa operag¢ao, a Companhia passou a ser uma
controlada indireta do FIP Via Appia e uma controlada da Via Appia Concessbes S.A.

O Contrato de Concessao tem como objetivo a execugao, a gestao e a fiscalizagao
dos servigos delegados, a prestacéo de servigos de apoio aos servigos nao delegados
e de servicos complementares, pelo prazo inicial predeterminado de 240 meses, com
inicio em margo de 2000. As clausulas contratuais vém sendo devidamente cumpridas.

Em dezembro de 2006, por meio do Termo Aditivo e Modificativo - TAM n°® 19/06 do
Contrato de Concessao n° 012/CR/00, foi autorizada pela Agéncia Reguladora de
Servigcos Publicos Delegados de Transporte do Estado de S&do Paulo - ARTESP a
prorrogacdo do prazo de concessdo por mais 100 meses, como forma de
recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro do contrato, reconhecido pelo TAM
n° 18/06, sem alteragao do valor do 6nus fixo (vide Nota 12), nem do prazo de
pagamento original, passando o prazo da concesséao para 340 meses com término em
02 de julho de 2028. Em complemento ao desequilibrio econémico, reconhecido no
TAM n° 18/06, a Companhia formalizou a compensacdo, nas parcelas mensais do
6nus fixo, das diferengcas de majoragcao supervenientes de Contribuicdo para o
Financiamento da Seguridade Social - COFINS (2% para 3%), a partir de margo de
2007 até fevereiro de 2020.

Em decorréncia da Deliberagdo do Conselho Diretor da ARTESP, de 27 de junho de
2011, o Poder Concedente e a Companhia celebraram o TAM n°® 25/11, em 1° de
dezembro de 2011, que definiu a substituicdo do indice de reajuste das tarifas de
pedagio do IGP-M para o IPCA, a fim de uniformizar toda a sistematica de reajuste de
tarifas de pedagios de rodovias do Estado de Sao Paulo, sendo mantidos a
periodicidade anual e o més de referéncia do ajuste. A alteragédo do indice do reajuste
implicaria na revisdo contratual para verificacdo da existéncia de desequilibrio
econdmico-financeiro decorrente da utilizagdo do novo indice, que podera determinar
o reequilibrio em favor da Companhia ou do Poder Concedente, por meio de alteragao
do prazo de concessao ou por outra forma definida em comum acordo entre as partes.

As clausulas deste TAM passariam a vigorar a partir de 1° de julho de 2013, entretanto,
por Deliberagao Extraordinaria do Conselho Diretor da ARTESP de 27 de junho de
2013, a ARTESP autorizou o reajuste das tarifas de pedagio a partir de 1° de julho de
2013 mantendo como indice o IGP-M, conforme previsto nos termos originais do
Contrato de Concessao. Contudo, o governo do Estado de Sdo Paulo cancelou o
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reajuste previsto para julho de 2013 e anunciou medidas para a compensagao, que
foram (i) redugéo de 1,5% dos pagamentos do 6nus variavel; (ii) utilizagdo dos créditos
das adequacdes decorrentes de atrasos e postergagdes de obras que resultaram em
desequilibrio favoravel ao Estado; (iii) cobranga do eixo suspenso dos veiculos
comerciais e; (iv) modificagao no énus fixo. A Resolugao SLT N°, 4 de 22 de julho de
2013, autorizou a cobranga de eixo suspenso a partir de 22 de julho de 2013, onde
séo considerados para fins de cobranga da tarifa de pedagio todos os eixos de veiculos
comerciais, inclusive os que n&o estejam em contato com a pista no momento da
passagem do veiculo pelo conjunto de sensores utilizados nas pragas de pedagio.

Em 01 de julho de 2014, a ARTESP autorizou o reajuste na tarifa de pedagio em
5,51%. A Companhia desconhece a forma de calculo utilizada para a definicdo dos
reajustes, pois nao corresponde a aplicagdo do indice previsto no contrato de
concessao.

Em 27 de junho de 2015, foi autorizado o reajuste das tarifas de pedagio, a partir de
1° de julho de 2015, em 4,11%. No dia 26 de junho de 2015, foi celebrado entre a
Companhia e a ARTESP o Termo de Retificagdo ao Termo Aditivo e Modificativo n°
25/11, o qual estabelece desde entdo que no reajuste contratual da Companhia seria
aplicado o menor dos indices entre IGP-M e IPCA e quando for aplicado o IPCA, a
diferencga entre os indices sera apurada a cada dois anos, preservado a Companhia o
direito ao reequilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Concessao através de
extensao de prazo da concesséo.

Em 03 de junho de 2022, foi celebrado o Termo Aditivo e Modificativo n® 27/2022 (“TAM
27/2022”), por meio do qual foram reconhecidos os desequilibrios apurados referentes
ao 1° e 2° biénios (periodo de 2013 a 2017), em conformidade com a disciplina
estabelecida no TAM 25/2011. O referido aditivo foi firmado sem prejuizo de novas e
sucessivas apuracdes de desequilibrio econdmico-financeiro decorrentes da alteragcéo
do indice de reajuste contratual, conforme previsto no TAM 25/2011.

Em 30 de abril de 2025, foi celebrado o Termo Aditivo e Modificativo n°® 28/2025 (“TAM
28/2025”), com os seguintes objetivos o: (i) reconhecimento dos desequilibrios
econdmico-financeiros em virtude da diferenga entre os indices IGP-M e IPCA,
conforme destacado acima no TAM 25/2011 (periodo 01/07/2013 a 30/06/2024); (ii)
reequilibrio do Contrato de Concessao, por meio de prorrogagao de prazo, em fungao
dos desequilibrios resultantes do item (i); (iii) alteragdo do indice de reajuste tarifario
para IPCA, a partir do periodo prorrogado; e (iv) ajustar a percentagem de 3% (trés
por cento), calculado sobre as receitas tarifarias de pedagio e das receitas acessorias
a titulo de 6nus de fiscalizacao, para o periodo prorrogado (porém sem revogar o efeito
do TAM que estabelece redugao de 1,5% dos pagamentos do 6nus variavel).Com isso,
em decorréncia do TAM 28/25, o Contrato de Concessao foi prorrogado em 1.799 (mil,
setecentos e noventa e nove) dias, contados a partir de 03 de julho de 2028, passando
o término da Concessao para 05 de junho de 2033. O reconhecimento dos efeitos
contabeis deste TAM esta refletido nas notas 09 e 18.

Em 27 de junho de 2024, por meio de publicagdo do DOE-SP, o Conselho Diretor da
Artesp autorizou o reajuste do valor das tarifas de pedagio, com percentual de 3,93%
baseados na evolugéo do IPCA entre maio/2023 e maio/2024, a vigorar a partir de 1°
de julho de 2024.
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Em 01 de julho de 2025, por meio de publicacido do DOE-SP, o Conselho Diretor da
Artesp autorizou o reajuste do valor das tarifas de pedagio, com percentual de 3,05%
baseados na evolugéo do IPCA entre maio/2024 e maio/2025, a vigorar a partir de 1°
de julho de 2025

Pela exploragéo do sistema rodoviario, a Companhia assumiu o compromisso (énus)
de pagar:

¢ Valor fixo liquidado em 240 parcelas mensais e consecutivas, tendo sido paga a
primeira parcela em margo de 2000. Esse valor foi reajustado pela mesma férmula e
nas mesmas datas em que o reajustamento foi aplicado a tarifa de pedagio, com
vencimento no ultimo dia util de cada més. Essa obrigagao foi registrada na rubrica
“Credor pela concessao” e foi ajustada a valor presente a partir do inicio da concessao
a taxa de juros de 5% ao ano, definida pela Administragdo com base na taxa de
captacdo de recursos obtidos de terceiros naquela data. A contrapartida do ajuste a
valor presente foi langada na rubrica “Direito de outorga da concessao”, classificada
no ativo intangivel.

¢ Valor variavel correspondente a 1,50% da receita de pedagio e 23,50% das receitas
acessorias efetivamente obtidas mensalmente, com vencimento até o ultimo dia util do
més subsequente.

Adicionalmente, a Companhia assumiu 0s seguintes principais compromissos
decorrentes da concessao:

Obras concluidas

Rodovia SP-300 - Rodovia Dom Gabriel Paulino Bueno Couto e Marechal Rondon

e Duplicagdes: km 64,60 ao km 103 (trecho Jundiai/ltu); km 108,90 ao km 136,6
(Itu/Porto Feliz); km 140,825 ao km 144,120 (Porto Feliz/Tieté); km 149,96 ao km 152,3
(Porto Feliz/Tieté); km 155,35 ao km 158,65 (Tieté). Adicionalmente, foram
implantados dispositivos de retorno, além de outros melhoramentos determinados pelo
Poder Concedente quando da assinatura do contrato.

Rodovia SP-127 - Rodovia Professor Francisco da Silva Pontes, Rodovia Antonio
Romano Schincariol, Rodovia Cornélio Pires, Rodovia Fausto Santo mauro

¢ Duplicagdes: km 39,90 ao km 50,52 (Piracicaba/Rio das Pedras/Saltinho); km 55,3 ao
km 58,48 (Rio das Pedras), km 62,3 ao km 63,64 (Tieté); km 76 ao km 105,90
(Tieté/Cerquilho/Tatui). Adicionalmente, foram implantados dispositivos de retorno,
além de outros melhoramentos e recuperacdo e manutengdo do Contorno de
Piracicaba - SP 127 e implantacao de ponte km 82,4 (Rio Tieté).

¢ Duplicagdes: km 51 ao km 83 (Saltinho/Tieté), sendo dividida na seguinte etapa: km
51 ao km 52,2 (Saltinho).

¢ Implantacéo: dispositivo de retorno km 96,9 Cerquilho, realizado conforme solicitagdo
no km 92.

SP 280 - Rodovia Presidente Castelo Branco

¢ Implantacio de faixas adicionais do km 110 ao km 122,7 - pista leste Boituva e do
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km 104,1 ao km 122,7 - pista oeste Porto Feliz/Boituva.

¢ Implantacao de vias marginais km 90,5 ao km 94,2 (Toyota).

SPI 102/300 - Anel Viario Itu

¢ Implantacao de 7,1 km do Anel Viario de Itu, ligando as rodovias SP 300 do km 102 a
SP 075 na altura do km 32 com a execugéao de obras de arte especiais.

SP075 - Rodovia Santos Dumont, José Ermirio de Moraes, Deputado Archimedes
Lammoglia, Prefeito Helio Steffen e Engenheiro Erménio de Oliveira Penteado

¢ Duplicagdo do km 36,60 ao km 38,85, além da implantacdo de passarelas e outros
elementos de seguranca.

¢ Implantagao do Complexo Viario de Interligagdo do Distrito Industrial de Indaiatuba -
km 50,9.

A Companhia estima o montante de R$ 25.617 em 31 de dezembro de 2025 (R$
23.219 em 31 de dezembro de 2024), para cumprir com as obriga¢des de realizar as
recuperagoes e manutengdes até 31 de dezembro de 2026. Esses valores poderao
ser alterados em razdo de adequacgbes contratuais e revisbes periddicas das
estimativas de custos no decorrer do periodo de concessao, sendo pelo menos
anualmente verificados.

A Companhia, independentemente da manutencédo e conservagio necessarias para
manter o nivel de servico adequado durante o periodo de concessao, devera devolver
os sistemas rodoviarios em bom estado, com a atualizagcido adequada a época da
devolucdo e garantia de prosseguimento da vida util por seis anos para as estruturas
em geral, principalmente do pavimento. Nesse periodo, subsequente a devolugao, ndo
devera ocorrer a necessidade de servicos de recuperagao ou reforcos nas obras de
arte especiais, em virtude das manutengdes destinadas a preservar as estruturas das
rodovias.

Extinta a concessdo, retornam ao Poder Concedente todos os bens reversiveis,
direitos e privilégios vinculados a exploragao dos sistemas rodoviarios transferidos a
Companhia ou por ela implantados no ambito da concesséao. A reversao sera sem 6nus
ao Poder Concedente e automatica, com os bens em perfeitas condigdes de
operacionalidade, utilizacdo e manutengao e livres de quaisquer 6nus ou encargos.
Eventuais recomposi¢cdes do equilibrio econdmico-financeiro do Contrato seréo
discutidas com Poder Concedente, conforme previsées do Contrato de Concessao.

A Companhia tera direito a indenizagao correspondente ao saldo nao amortizado ou
depreciado das obras e dos bens cuja constru¢cdo ou aquisicdo, devidamente
autorizada pelo Poder Concedente, tenha ocorrido nos ultimos cinco anos do periodo
da concesséo, desde que realizadas para garantir a continuidade e a atualidade dos
servigos abrangidos pela concesséo.
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2. Base de apresentagao e elaboragao das demonstragoes financeiras
e politicas contabeis materiais

Declaracdo de conformidade

As demonstragoes financeiras foram preparadas e estdo apresentadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais
(“IFRS Accounting Standards”), emitidas pelo “International Accounting Standards
Board - IASB”, que compreendem aquelas incluidas na legislagao societaria brasileira
e os pronunciamentos, as orientagdes e as interpretagdes técnicas emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) e pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM).

A Administracdo declara que todas as informacdes relevantes proprias das
demonstragdes financeiras e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem
as utilizadas pela Administragdo na sua gestao.

As demonstragdes financeiras foram autorizadas para emissao pela administragao da
Companhia em 07 de abril de 2026.

Base de mensuracio, moeda funcional e moeda de apresentacio

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histoérico, exceto
se indicado de outra forma, e sdo apresentadas em real - R$, que é a moeda funcional
da Companbhia.

Uso de estimativa e julgamento

A preparagdo das demonstragbes financeiras exige que a administragdo faga
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagao de politicas contabeis e
valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas.

As informagdes sobre incertezas, premissas e estimativas que tenham risco
significativo de resultar em um ajuste material dentro do proximo periodo estdo
relacionadas, principalmente, aos seguintes aspectos: projegdo da curva de trafego
estimada para o periodo de concessado para a amortizagao dos ativos intangiveis,
determinagao da taxa utilizada na mensuragéo de certos ativos e passivos de curto e
longo prazos a valor presente, determinacao de provisdes para manutencgao, provisdes
para riscos tributarios, civeis e trabalhistas, cronograma esperado de desembolsos ,
que, apesar de refletirem o julgamento da melhor estimativa possivel por parte da
administracao, relacionada a probabilidade de eventos futuros, podem eventualmente
apresentar variacbes em relacdo aos dados e valores reais.

Estimativas e premissas séo revistas de maneira continua. Revisdes com relacdo a
estimativas contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que as estimativas séo
revisadas e em quaisquer exercicios futuros afetados.

As informagbes sobre julgamentos e estimativas criticos, referentes as politicas

contabeis adotadas que apresentam efeitos sobre os valores reconhecidos nas
demonstragdes financeiras, estao descritas a seguir:
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a) Contabilizagcdo do Contrato de Concessao

Na contabilizagdo do Contrato de Concessado, conforme determinado pela
interpretagdo técnica ICPC 01 (R1) / IFRIC 12 - Contratos de Concessao, a
Companhia efetua analises que envolvem o julgamento da administragao,
substancialmente no que diz respeito a: aplicagdo da interpretagcdo do Contrato de
Concessao, determinacgao e classificacdo dos gastos de melhoria e construgido como
ativo intangivel e avaliacdo dos beneficios econdmicos futuros para fins de
determinagdo do momento de reconhecimento dos ativos intangiveis gerados no
Contrato de Concessédo. O Contrato de Concessao recebeu o tratamento contabil de
ativo intangivel devido as caracteristicas mencionadas na Nota 1.

Nos termos dos contratos de concessao dentro do alcance desta interpretagao técnica,
0 concessionario atua como prestador de servigo, construindo ou melhorando a
infraestrutura (servigos de construgdo ou melhoria) usada para prestar um servigo
publico, além de operar e manter essa infraestrutura (servicos de operacéo) durante
determinado prazo.

b) Momento de reconhecimento do ativo intangivel

A administragdo da Companhia avalia o0 momento de reconhecimento dos ativos
intangiveis com base nas caracteristicas econdmicas do contrato de concessao. A
contabilizagdo de adigbes subsequentes ao ativo intangivel somente ocorre quando
da prestacdo de servico de construcdo relacionado com ampliacdo ou melhoria da
infraestrutura, que apresente potencial de geragcédo de receita adicional. Para esses
casos, a obrigacao da construgdo nao é reconhecida na assinatura do contrato, mas
no momento da incorporagcdo da construcdo, tendo como contrapartida o ativo
intangivel.

c) Determinagao de amortizacdo anual dos ativos intangiveis oriundos do Contrato
de Concesséo

A amortizagao é reconhecida no resultado por meio da projegéo de curva de trafego
estimada para o periodo de concessao a partir da data em que os ativos intangiveis
estao disponiveis para uso.

d) Provisdo para manutengao referente ao Contrato de Concesséao

A contabilizagcado da provisao para manutencao, reparo e substituicdes nas rodovias é
calculada com base na melhor estimativa de gasto para liquidar a obrigagao presente
na data do balangco, em contrapartida de despesa de manutencédo do exercicio ou
recomposicdo da infraestrutura a um nivel especificado de operacionalidade. A
estimativa da provisdo de manutencdo envolve o uso de premissas tais como: (i)
planejamento dos trabalhos de reparo, substituicao, (ii) renovagdo de componentes
individuais da infraestrutura, (iii) duragcao dos ciclos de manutencgao, (iv) estado de
reparo dos ativos, (v) o custo esperado para categorias homogéneas de intervencao,
e (vi) taxa de desconto. O passivo, calculado a valor presente, deve ser
progressivamente registrado e acumulado para fazer face aos pagamentos a serem
feitos durante a execugao das obras.
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Politicas contabeis materiais

As politicas contabeis descritas a seguir tém sido aplicadas de maneira consistente
em todos os periodos apresentados nessas demonstragdes financeiras.

As politicas contabeis materiais adotadas pela Companhia sao:
2.1. Instrumentos financeiros ativos

Um instrumento financeiro € um contrato que da origem a um ativo financeiro de uma
entidade e a um passivo financeiro ou instrumento patrimonial de outra entidade.

Reconhecimento inicial e mensuracao

O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos s&o reconhecidos
inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos
financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a Companhia se tornar parte das
disposi¢des contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um
componente de financiamento significativo) ou passivo financeiro € inicialmente
mensurado ao valor justo, acrescido, para um item n&do mensurado ao VJR, os custos
de transacgao que sao diretamente atribuiveis a sua aquisicado ou emissao. Um contas
a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento € mensurado
inicialmente ao prego da operagéao.

Classificagdo e mensuracgao subsequente
Ativos Financeiros

A classificacao e mensuragao dos ativos e passivos financeiros refletem o modelo de
negocios em que os ativos sao administrados e suas caracteristicas de fluxo de caixa.

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como: i) mensurados ao
custo amortizado ou ii) valor justo por meio do resultado.

Os ativos financeiros ndo sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento
inicial, a ndo ser que a Companhia mude o modelo de negécios para a gestao de ativos
financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no
primeiro dia do periodo de apresentag¢ao posterior a mudanga no modelo de negdcios.

Os ativos financeiros sdo mensurados ao custo amortizado se atenderem ambas as
condigdes a seguir e se nao forem designados como mensurados ao valor justo por
meio do resultado:

o Sao mantidos em modelo de negdécio cujo objetivo seja manter ativos
financeiros para receber fluxos de caixa contratuais.
o Os termos contratuais dos ativos financeiros derem origem, em datas

especificas, a fluxos de caixa que constituam exclusivamente pagamento de principal
e juros sobre o valor do principal em aberto.

Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado,
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conforme descrito acima, sao classificados como ao VJR. No reconhecimento inicial,
a Companhia pode designar de forma irrevogavel e irretratavel como VJR um ativo
financeiro que, de outra forma, atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo
amortizado, se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil
que de outra forma surgiria.

Avaliagéo do modelo de negdcio

A Companhia realiza uma avaliagdo do objetivo do modelo de negdcios em que um
ativo financeiro € mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual
0 negocio é gerido e as informagdes séo fornecidas a Administragdo. Esta avaliagéo

inclui:

o as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico
dessas politicas;

o Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Administragdo tem como

foco a obtengéo de receitas de juros contratuais, a manutengao de um determinado
perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duragao dos ativos financeiros e a
duracao de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizagdo de
fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

o como o desempenho da carteira € avaliado e reportado a Administracao;

o os riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo
financeiro mantido naquele modelo de negécios) e a maneira como aqueles riscos séo
gerenciados;

o como os gerentes do negdcio sdo remunerados - por exemplo, se a
remuneragao € baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa
contratuais obtidos;

. a frequéncia, o volume e o0 momento das vendas de ativos financeiros nos
periodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas
futuras.

Os ativos financeiros mantidos para negociagdo ou gerenciados com desempenho
avaliado com base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Avaliagdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos de
principal e de juros

Para fins da avaliacao do principal e juros, o principal é definido como o valor justo do
ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os juros sao definidos como uma
contraprestagao pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao
valor principal em aberto durante um determinado periodo de tempo e pelos outros
riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos
administrativos), assim como uma margem de lucro.

A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos
de caixa contratuais sdo somente pagamentos de principal e juros. Isso inclui a
avaliagao sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar
o0 momento ou o valor dos fluxos contratuais de forma que ele ndo atenderia essa
condicao. Ao fazer essa avaliacao, sdo considerados:

Eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa;
Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;

0 pré-pagamento e a prorrogacgao do prazo; e

os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos
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especificos (por exemplo: baseados na performance do ativo).
Mensuracgao subsequente

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o
meétodo de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A
receita de juros, ganhos e perdas cambiais e 0 impairment sdo reconhecidos no
resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no
resultado.

Ativos e passivos financeiros mensurados pelo VJR
Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido,
incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

Passivos financeiros — classificagcao e mensuracao subsequente

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado
ou ao VJR. Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por
meio do resultado caso for classificado como mantido para negociagéo, for um
derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Outros passivos
financeiros nao classificados ao VJR sao mensurados pelo valor justo e o resultado
liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sao
subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais é reconhecida no resultado.
Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

Desreconhecimento

Ativos Financeiros

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos
fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos
contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro
em uma transagdo na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro sao transferidos ou na qual a Companhia nem transfere
nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro.

A Companhia realiza transagdes em que transfere ativos reconhecidos no balancgo
patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos
ativos transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros nao sdo desreconhecidos.

Passivos Financeiros

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagao contratual &
retirada, cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo
financeiro quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo
modificado s&do substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro
baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil

extinto e a contraprestagao paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo
caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado.
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Compensacgao
Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado no
balango patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um
direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intengao de liquida-

los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Reducao do valor recuperavel de ativos financeiros

A Companhia reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre: ativos
financeiros mensurados ao custo amortizado.

A Companhia mensura a proviséo para perda em um montante igual a perda de crédito
esperada para a vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que sé&o
mensurados como perda de crédito esperada para 12 meses:

o titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balancgo; e
o outros titulos de divida e saldos bancarios para os quais o risco de crédito (ou
seja, o risco de inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento financeiro)
nao tenha aumentado significativamente desde o reconhecimento inicial.

As provisdes para perdas com contas a receber de clientes sdo mensuradas a um
valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente
desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a
Companhia considera informagdes razoaveis e passiveis de suporte que sao
relevantes e disponiveis sem custo ou esforgo excessivo. Isso inclui informacdes e
analises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da Companhia,
na avaliagédo de crédito e considerando informagbes prospectivas.

A Companhia considera um ativo financeiro como inadimplente quando é pouco
provavel que o devedor pague integralmente suas obriga¢des de crédito a Empresa,
sem recorrer a agbes como a realizagcdo da garantia (se houver alguma) ou o ativo
financeiro estiver vencido ha mais de 90 dias.

As perdas de crédito esperadas para a vida inteira sdo as perdas esperadas com
crédito que resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da
vida esperada do instrumento financeiro.

As perdas de crédito esperadas para 12 meses sao perdas de crédito que resultam de
possiveis eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apds a data do balango (ou
em um periodo mais curto, caso a vida esperada do instrumento seja menor do que
12 meses).

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo
contratual maximo durante o qual a Companhia esta exposto ao risco de crédito.

Mensuragéo das perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas sao estimativas ponderadas pela probabilidade de
perdas de crédito. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base
em todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenga entre os fluxos de caixa

PAGINA: 31 de 70



DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - RODOVIAS DAS COLINAS S.A.
Rodovias das Colinas S.A.

Notas Explicativas
Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais)

2.2.

2.3.

devidos a Companhia de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia
espera receber). As perdas de crédito esperadas sao descontadas pela taxa de juros
efetiva do ativo financeiro.

Em cada data de balango, a Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados
pelo custo amortizado estdo com problemas de recuperagao.

Um ativo financeiro possui “problemas de recuperagao” quando ocorrem um ou mais
eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo
financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperagéo inclui
0s seguintes dados observaveis:

o dificuldades financeiras significativas do devedor ou do mutuario;

o quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de
90 dias;

o reestruturagdo de um valor devido a Companhia em condi¢cdes que ndo seriam
aceitas em condi¢gdes normais;

o a probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de
reorganizagao financeira; ou

o o desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades
financeiras.

Apresentagdo da provisdo para perdas de crédito esperada no balango patrimonial
A proviséo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é
deduzida do valor contabil bruto dos ativos.

Baixa

O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia nao tem
expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte. No
entanto, os ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execugao de
crédito para o cumprimento dos procedimentos da Companhia para a recuperagéo dos
valores devidos.

Ativo intangivel

A Companhia reconheceu ativo intangivel vinculado ao direito de cobrar pelo uso da
infraestrutura da concessédo, mensurado pelo valor justo no reconhecimento inicial.
Apbs o reconhecimento inicial, o ativo intangivel € mensurado pelo custo, que inclui os
custos de empréstimos capitalizados deduzidos da amortizagcdo acumulada e das
perdas por reducéo ao valor recuperavel, quando aplicavel.

A amortizagao é reconhecida no resultado por meio da projecao de curva de trafego
estimada para o periodo de concessao a partir da data em que os ativos intangiveis
estdo disponiveis para uso, ja que o método de reconhecimento de amortizagao por
meio da projecao da curva de trafego é o que mais reflete o padrao de consumo de
beneficios econémicos futuros incorporados no ativo.

Reducgao ao valor recuperavel de ativos intangiveis

No fim de cada exercicio, a Companhia revisa o valor contabil de seus ativos
intangiveis para determinar se ha alguma indicagéo de que tais ativos sofreram alguma
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2.4.

2.5.

perda de seu valor recuperavel. Se houver tal indicagdo, 0 montante recuperavel do
ativo é estimado para mensurar a perda. Por tratar-se de uma unica concessao, a
Companhia ndo estima o montante recuperavel de um ativo individualmente, mas
calcula o montante recuperavel dos ativos da concessao como um todo com base em
seu valor em uso.

Na avaliagcdo do valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados
a valor presente por uma taxa que reflita, antes dos impostos, a avaliagdo atual de
mercado do valor da moeda no tempo e os riscos especificos do ativo para o qual a
estimativa de fluxos de caixa futuros nao foi ajustada.

Caso o montante recuperavel de um ativo (ou unidade geradora de caixa) calculado
seja menor que seu valor contabil, ele é reduzido ao seu valor recuperavel. A perda
por reducao ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente no resultado.

Nao foram identificadas ou registradas perdas relacionadas a nao recuperagao de
ativos intangiveis nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Imposto de renda e contribuigao social - correntes e diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social sdao apurados dentro dos critérios
estabelecidos pela legislagao fiscal vigente.

Impostos correntes

As provisdes para imposto de renda e a contribuicdo social s&o calculadas sobre a
base tributavel, com base nas aliquotas vigentes no fim dos exercicios. A base
tributavel difere do lucro apresentado na demonstragcao do resultado, porque exclui
receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir
itens nao tributaveis ou ndo dedutiveis de forma permanente.

Impostos diferidos

O imposto de renda e a contribuicao social diferidos ativos sao registrados com base
nos saldos de prejuizos fiscais, bases de calculo negativas da contribuicdo social e
diferengas temporarias entre os livros fiscais e os contabeis, quando aplicavel,
considerando as aliquotas de 25% para o imposto de renda e de 9% para a
contribuicdo social, bem como créditos fiscais referentes ao beneficio de ativo
intangivel incorporado, os quais estdo sendo amortizados pelo periodo remanescente
do contrato de concessao.

Os tributos diferidos passivos sdo reconhecidos sobre todas as diferengas temporarias
e os tributos diferidos ativos somente quando for provavel que a Companhia
apresentara lucro tributavel futuro provavel em montante suficiente para sua
realizagao.

Provisoes

Reconhecidas para obrigacdes presentes (legal ou construtiva) resultantes de eventos
passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confiavel e cuja liquidagao
seja provavel. As provisdes para agbes judiciais sdo reconhecidas quando a
Companhia tem uma obrigagéo presente, legal ou ndo formalizada, como resultado de
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2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

eventos passados, sendo provavel que uma saida de recursos seja necessaria para
liquidar a obrigacéo e o valor possa ser estimado com seguranga. Estdo atualizadas
até a data do balango pelo montante estimado das perdas provaveis, observadas suas
naturezas e apoiadas na opiniao dos advogados da Companhia. O fundamento e a
natureza das provisdes para riscos civeis, trabalhistas e tributarios estdo descritos na
Nota 15. Quando a Companhia espera que o valor de uma proviséao seja reembolsado,
no todo ou em parte, o reembolso é reconhecido como um ativo separado, mas apenas
quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer provisao é
apresentada na demonstragdo do resultado.

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base
nao descontada e sao incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja
prestado. O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de
bonificagdo em dinheiro ou participagao nos lucros de curto prazo se a Companhia tem
uma obrigagao legal ou construtiva de pagar esse valor em fungéo de servigo prestado
pelo empregado, e a obrigacédo possa ser estimada de maneira confiavel.

Custos de empréstimos

Os custos de empréstimos atribuidos diretamente a aquisigao, construgdo ou produgao
de ativos qualificados, os quais levam, necessariamente, um periodo de tempo
substancial para ficarem prontos para uso, sao incluidos no custo de tais ativos até a
data em que estejam prontos para o uso pretendido.

Os ganhos decorrentes da aplicagdo temporaria dos recursos obtidos com
empréstimos especificos e ainda nao gastos com o ativo qualificavel sdo deduzidos
dos custos com empréstimos qualificados para capitalizacao.

Todos os outros custos com empréstimos sdo reconhecidos no resultado do exercicio,
quando incorridos.

Provisdao para manutencao

A proviséo € decorrente dos gastos estimados para cumprir as obrigagdes contratuais
da concessdo relacionadas a utilizacdo e manutengdo das rodovias em niveis
preestabelecidos de utilizagdo, quando aplicavel, e divididas em ciclos durante o prazo
da concessdo. A mensuragao dos respectivos valores presentes, quando aplicavel, é
calculada pelo método do fluxo de caixa descontado, considerando as datas em que
se estima a saida de recursos para fazer frente as respectivas obrigacdes, e
descontada pela aplicagdo de taxas calculadas pela administragdo. A determinagéo
da taxa de desconto utilizada pela administracdo esta baseada na taxa de juros real
livre de risco, uma vez que as projegoes de fluxos das obrigagdes sao preparadas por
seus valores reais € nao consideram riscos adicionais de fluxo de caixa.

Reconhecimento de receita

A receita é reconhecida na extensao em que for provavel que beneficios econémicos
serao gerados para a Companhia e quando possa ser mensurada de forma confiavel,
independentemente de quando o pagamento for recebido. A receita € mensurada com
base no valor justo da contraprestagao recebida, excluindo descontos, abatimentos e
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2.10.

impostos ou encargos sobre vendas. A Companhia avalia as transagdes de receita de
acordo com os critérios especificos para determinar se esta atuando como agente ou
principal e, ao final, concluiu que esta atuando como principal em todos os seus
contratos de receita. Os critérios especificos, a seguir, devem também ser satisfeitos
antes de haver reconhecimento de receita:

Receitas oriundas das cobrancas de pedagios ou tarifas decorrentes dos direitos de
concessao

E mensurada pelo valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber, deduzida de
quaisquer estimativas de dedugbes. A receita é reconhecida no exercicio de
competéncia, ou seja, quando da utilizagdo dos bens publicos objeto da concesséo
pelos usuarios.

Receita de construcdo

A receita relacionada aos servigos de construgdo ou melhoria sob o Contrato de
Concessao de servigcos é reconhecida ao longo do tempo com base no estagio de
conclusao da obra realizada e nos custos incorridos. O estagio de conclusao da obra
€ determinado com base no avanco de obra, apurado por meio dos boletins de
medicdo do servigo prestado pela construtora, em comparagdo com os custos de
construcao orgados.

Quando a Companhia presta servicos de construcdo deve reconhecer a receita
correspondente pelo valor justo e os respectivos custos transformados em despesas
relativas ao servico de construgao prestado. Na contabilizacdo da receita de
construgcao, a administracao avalia questdes relacionadas a responsabilidade primaria
pela prestacdo de servicos de construgdo, mesmo nos casos em que haja a
terceirizagdo desses servigos, aos custos de gerenciamento e de acompanhamento
da obra e da empresa do Grupo que efetua os servicos de construgdo. Todas as
premissas descritas s&o utilizadas para fins de determinacdo do valor justo das
atividades de construcgao.

As receitas relativas a construcdo das infraestruturas utilizadas na prestacao dos
servigos sao contabilizadas seguindo estagio da construgao da referida infraestrutura,
em conformidade as normas de contabilidade. A Companhia reconheceu como receita
de construgao no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 o montante de R$ 34.334
(R$ 1.497 em 31 de dezembro de 2025), e custo de construgdo nos mesmos valores.

Receitas e despesas financeiras

Substancialmente representadas por juros e variagbes monetarias decorrentes de
aplicagdes financeiras, depdsitos judiciais, empréstimos e financiamentos, debéntures
e efeitos dos ajustes a valor presente.

Resultado basico e diluido por agao
O resultado por agao basico é calculado dividindo-se o resultado do exercicio

atribuido aos acionistas da Companhia pela média ponderada da quantidade de
acdes em circulagdo da Companhia durante o exercicio.
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2.11.

2.12.

3.

O resultado por acao diluido é calculado ajustando-se o lucro ou prejuizo e a média
ponderada da quantidade de agbes levando-se em conta a conversao de todos os
instrumentos financeiros que potencialmente poderiam ser convertidos em agdes da
Companhia e que causariam efeito de diluigao.

Dividendos

A proposta de distribuicdo de dividendos efetuada pela administracido que estiver
dentro da parcela equivalente ao dividendo minimo obrigatério é registrada como
passivo na rubrica “Dividendos a pagar”, por ser considerada uma obrigagao legal. O
lucro remanescente, apds as destinagdes estipuladas por lei, é classificado na rubrica
“Lucros retidos” e tem sua destinagdo decidida em Assembleia Geral Ordinaria.

Demonstragao do Valor Adicionado - DVA

A DVA foi preparada a partir das demonstragdes financeiras e seguem as disposi¢oes
contidas no pronunciamento técnico CPC 09 (R1) - Demonstracdo do Valor
Adicionado, as quais s&o apresentadas como parte integrante das demonstracdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e como informacgéao
suplementar as demonstragdes financeiras de acordo com as IFRS, pois ndo é uma
demonstragédo prevista nem obrigatéria conforme as IFRS. Em sua primeira parte
apresenta a riqueza criada pela Companhia, representada pelas receitas (receita bruta
das vendas, incluindo os tributos incidentes sobre ela, as outras receitas e os efeitos
da provisao para perdas de créditos esperada), pelos insumos adquiridos de terceiros
(custo das vendas e aquisi¢cdes de materiais, energia e servigcos de terceiros, incluindo
os tributos incluidos no momento da aquisi¢ao, os efeitos das perdas e da recuperagao
de valores ativos e a depreciagdo e amortizagéo) e pelo valor adicionado recebido de
terceiros (receitas financeiras e outras receitas).

A segunda parte da DVA apresenta a distribuicdo dessa riqueza entre pessoal,

impostos, taxas e contribuicdes, remuneracao de capitais de terceiros e remuneragao
de capitais préprios.

Novas normas, alteragoes e interpretagcées de normas

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025

A Companhia analisou as normas, interpretacoes e alteragbes as normas contabeis
emitidas, revisadas e aplicadas pela primeira vez no exercicio e concluiu que nao sao
aplicaveis as suas operagdes, ndo havendo quaisquer impactos nas demonstragdes
financeiras, alteragéo nas politicas contabeis, ou impactos materiais em mensuragoes,
reconhecimentos ou divulgagdes.

Novas normas contabeis, revisoes e interpretagées ainda nao efetivas

Uma série de novas normas serao efetivas para exercicios findos apés 31 de dezembro
de 2025. A Companhia ndo adotou essas normas na preparagao destas demonstragdes
financeiras. As seguintes normas alteradas nao dever&o ter um impacto significativo nas
demonstragdes financeiras da Companhia:
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3.1IFRS 18/CPC 51 Apresentacdao e Divulgacdo das Demonstragoes
Contabeis:

O IFRS 18/CPC 51 substituira o CPC 26/IAS 1 Apresentacdo das Demonstragdes
Contabeis e se aplica a periodos de relatorios anuais iniciados em ou apds 1° de janeiro
de 2027. O novo padréao introduz os seguintes novos requisitos principais.

+ As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco
categorias na demonstracdo de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de
investimento, de financiamento, de opera¢des descontinuadas e de imposto de renda. As
entidades também s&o obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-
definido. O lucro liquido das entidades ndo mudara.

* As medidas de desempenho definidas pela administragdo (MPMs) sao divulgadas em
uma unica nota nas demonstragodes financeiras.

» Orientagbes aprimoradas séo fornecidas sobre como agrupar informagbes nas
demonstragdes financeiras.

Além disso, todas as entidades s&o obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como
ponto de partida para a demonstragéo dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa
operacionais pelo método indireto.

A Companhia ainda esta no processo de avaliagdo do impacto do novo padrio,
particularmente com relacdo a estrutura da demonstracdo de lucros e perdas da
Companhia, a demonstracao dos fluxos de caixa e as divulgagdes adicionais exigidas
para as medidas de desempenho definidas pela administracdo. A Companhia também
esta avaliando o impacto sobre como as informacdes sdo agrupadas nas demonstragdes
financeiras, incluindo itens atualmente rotulados como ‘outros’.

3.2 Outras normas contabeis

N&o se espera que a seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo
nas demonstragdes financeiras da Companhia:

— Classificagdo e mensuracao de instrumentos financeiras (alteragdes IFRS 9 (CPC 48)
e IFRS 7 (CPC 40))

— Contratos de eletricidade relacionados a natureza (alteragdes IFRS 09 (CPC 48) e
IFRS 07 (CPC 40)).

3.3 Reforma Tributaria

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional n°® 132, que
instituiu a Reforma Tributaria sobre o consumo, baseada no modelo de IVA Dual: a
Contribuigdo sobre Bens e Servigos (CBS - Federal) e o Imposto sobre Bens e Servigos
(IBS - Subnacional). Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar n°
214/2025 (originada do PLP 68/2024), regulamentando os principais dispositivos do novo
regime e do Imposto Seletivo (IS).

A transi¢cdo para o novo sistema ocorrera entre 2026 e 2032. Dada a atual fase de
transicéo e a dependéncia de definigbes infralegais, os efeitos quantitativos da Reforma
na apuragdo dos tributos ainda n&o podem ser estimados com preciséo.
Consequentemente, ndo houve impactos mensuraveis nestas demonstragdes financeiras
em 31 de dezembro de 2025.
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4,

Caixa e equivalentes de caixa e Aplicagoes financeiras

a) Caixa e equivalente de caixa

Versao : 1

31/12/2025 31/12/2024
Caixa e contas bancarias 3.109 4.826
Aplicagdes financeiras (a) 278.703 186.284
281.812 191.110

b) Aplicacao financeira
31/12/2025 31/12/2024
Aplicagdes financeiras (a) 629.349 -

(a) As aplicagbes financeiras sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estao sujeitas a
um insignificante risco de mudanca de valor. Estas aplicagdes financeiras referem-se a Certificados de Depdsito
Bancario (CDBs) e aplicagbes em operagdes compromissadas com remuneragcao média de 96,93% em 31 de
dezembro de 2025 (99,29% em 31 dezembro de 2024), da variagdo do Certificado de Depdsito Interbancario —

CDL.

Contas a receber de cliente e do poder concedente

31/12/2024

62.464

1.280
(1.128)
69.429

132.045

31/12/2025
Pedagio eletrénico e outros (a) 73.616
Receitas acessorias 2.556
Provisdo para perdas de crédito esperada (c) (2.268)
ARTESP - ponto a ponto (b) 69.610
Total 143.514
Circulante 73.904
Nao circulante 69.610

62.616
69.429

(a) Valores decorrentes da arrecadacgao de pedagios pelo sistema eletronico de pagamento de pedagio e créditos a

receber decorrentes de vale pedagio. Vide Nota 23, segdo “riscos de mercado”, item (b).

(b) Contas a receber do Poder Concedente referentes a implantagdo do sistema ponto a ponto do pedagio, cujo
reequilibrio econémico financeiro em favor da Companhia foi objeto do Termo Aditivo e Modificativo - TAM
n° 26/2019, conforme mencionado na Nota Explicativa n° 01. Devido a evidéncia objetiva de realizagdo desses
saldos, nenhuma provisdo para crédito esperada foi constituida. A Companhia aguarda definicdo do poder
concedente quanto a forma de recebimento/compensacéo, e por isso classificou o montante integralmente como

recebivel a longo prazo.

(c) Refere-se a proviséo constituida para as passagens em analise pelos repassadores e receitas acessorias vencidas

acima de 90 dias.

Para determinar a recuperagao das contas a receber de clientes e do Poder
Concedente, a Companhia considera qualquer mudanga na qualidade de crédito do
cliente da data em que o crédito foi inicialmente concedido até o fim do periodo. O

prazo médio de vencimento, exceto ARTESP, é de 30 dias.

A movimentagao da provisdo para perdas de crédito esperada esta demonstrada a

seguir:

PAGINA: 38 de 70



DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - RODOVIAS DAS COLINAS S.A.
Rodovias das Colinas S.A.

Notas Explicativas
Notas explicativas as demonstragdes financeiras
31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais)

6.

(a)

Versao : 1

31/12/2025 31/12/2024
No inicio do exercicio (1.127) (1.187)
Adicdes/Reversdes no exercicio (1.141) 59
Baixas no exercicio - -
No final do exercicio (2.268) (1.128)

O "aging list" das contas a receber esta assim representado:

31/12/2025 31/12/2024

A vencer 73.565 62.553
Vencidos:

Até 30 dias - -

De 31 a 90 dias 139 63

Acima de 91 dias (a) 72.078 70.557

145.782 133.173

(a) Refere-se substancialmente a montantes a receber do Poder Concedente, referente a implantagéo do sistema
ponto a ponto do pedagio no valor de R$ 69.610 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 69.429 em 31 de dezembro

de 2024), conforme item (b) acima.

Debéntures e Mutuo com terceiros

31/12/2025 31/12/2024

AB Concessodes S.A. - debéntures (a) 984.461 974.538

AB Concessodes S.A. — mutuo a receber (b) 160.511 203.363

1.144.972 1.177.901
Movimentacéo 31/12/2025
Em 27 de maio de 2024 1.093.264
Ajuste a valor presente (AVP) no exercicio 84.637
Em 31 de dezembro de 2024 1.177.901
Ajuste a valor presente (AVP) no exercicio (32.929)
Em 31 de dezembro de 2025 1.144.972

Debéntures: em 29 de junho de 2012, a controladora anterior AB Concessdes S.A., emitiu 1.800 debéntures
simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, com valor unitario de R$500 e com vencimento
original em 29 de dezembro de 2013. A Companhia adquiriu 800 debéntures, remuneradas a 100% da
variagdo acumulada da taxa CDI, acrescida de juros que variam de 2,80% a 3,20% ao ano, que seriam pagos
integralmente na data de vencimento. Estas contas a receber da controladora anterior esta vinculado a
emissao, por parte da Companhia, das debéntures privadas descritas na Nota 9. Essas debéntures foram
repactuadas em 11 de dezembro de 2013 e seu vencimento prorrogado para 28 de janeiro de 2014 e,
posteriormente, para 31 de dezembro de 2024. Os juros remuneratorios das debéntures foram alterados para
3,20% a.a. entre os dias 24 de abril de 2013 e 31 de janeiro de 2014, 1,35% a. a. de 1° de fevereiro de 2014
a 14 de agosto de 2017 e 1,6448% a.a. de 15 de agosto de 2017 até a data de seu vencimento em dezembro
de 2024, podendo ser renovavel. Em 30 de junho de 2023 ocorreu a prorrogagao do vencimento para 31 de
dezembro de 2024. Os juros remuneratérios serdo pagos integralmente na data do vencimento, sendo
incorporados a cada periodo de capitalizagdo. Os recursos repassados a controladora anterior, por meio da
aquisicao das referidas debéntures, foram investidos no sistema de concessédo do Rodoanel Leste, operado
pela Concessionaria SPMAR S.A., empresa concessionaria dos trechos sul e leste do Rodoanel Mario Covas,
localizado na regido metropolitana de S&o Paulo. Em 24 de margo de 2021, foi realizada a alienagéo de 83
(oitenta e trés) debéntures da 22 Emissédo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agdes, da Espécie
Quirografaria da AB Concessbes S.A. no valor de R$ 99.144, através da compensagdo de dividendos
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(b)

declarados pela Companhia. Em 27 de maio de 2024, com a venda de 100% do capital social da Companhia,
da AB Concessdes S.A. para a Via Appia Concessodes S.A., conforme nota explicativa n°. 1, esse valor deixou
de ser um saldo com partes relacionadas.

Saldo de mutuo com a controladora anterior AB Concessdes S.A., sobre o qual incidiam juros de 30% acima
das taxas médias diarias dos Depésitos Interfinanceiros - DIs de um dia, expressas de forma percentual ao
ano, base 252 dias uteis, tendo como vencimento original 31 de dezembro de 2016, podendo ser renovavel
por igual periodo. Em 12 de dezembro de 2016, foi prorrogado o vencimento para 31 de dezembro de 2021
e a taxa de remuneragéo foi alterada para 110% do DI - Certificado de Depdsitos Interbancarios, ao ano,
expressa de forma percentual ao ano, base 252 dias Uteis, aplicados a partir de 1° de janeiro de 2017, e
foram amortizados R$171.392 de juros do saldo de mutuo com a AB Concessdes S.A., com saldo de
dividendos distribuidos na mesma data.

Em 30 de junho de 2023, foi realizada a amortizagdo antecipada de parte do Mutuo, por pagamento, no
montante de R$50.000.

Em 27 de maio de 2024, com a venda de 100% do capital social da Companhia, da AB Concessodes S.A.
para a Via Appia Concessdes S.A., conforme nota explicativa n°. 1, esse valor deixou de ser um saldo com
partes relacionadas.

Em 27 de maio de 2024, conforme Assembleia Geral Extraordinaria, foi
aprovada a alteragao dos Juros das Debéntures a receber para reduzi-los para
zero e a exclusao dos juros e encargos financeiros incidentes sobre o Contrato
do Mutuo, ambos com efeitos retroativos a partir de 01 de abril de 2024, de
modo que a controladora anterior (“AB Concessbes”) pagara os Juros e
encargos do Contrato acumulados até 31 de marco de 2024. Em 20 de
dezembro de 2024, foi prorrogado o vencimento para 31 de dezembro de 2026.
A Companhia fez uma avaliagdo da modificagdo dos ativos e concluiu que a
modificagdo ndo resulta no desreconhecimento do ativo. Dessa forma, a
Companhia recalculou o valor do ativo financeiro considerando o valor presente
dos fluxos de caixa contratuais renegociados e reconheceu o Ajuste de Valor
Presente (AVP) no valor de R$ 354.282 e constituiu o valor de R$ 120.456 de
IRPJ e CSLL Diferidos.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia avaliou a recuperabilidade dos
valores a receber das Debéntures e Mutuo. Considerando a expectativa de
recebimento, substancialmente, em 31 de dezembro de 2027, a Companhia
revisou o calculo do Ajuste ao Valor Presente. O saldo de Ajuste de Valor
Presente (AVP) em 31 de dezembro de 2025 é de R$ 328.224 (R$ 295.295 em
31 de dezembro de 2024).

A recuperabilidade dos créditos perante a AB Concessdes foi avaliada pela
Administracdo com base em estudo que considerou a capacidade econémico-
financeira da devedora e, principalmente, a expectativa de ingresso de recursos
provenientes de sua controlada Tridngulo do Sol Autoestradas S.A. (“Triangulo
do Sol”), bem como a natureza e o estagio das principais fontes econémicas
associadas a tais créditos.

Em sintese, a avaliagdo considerou: (i) créditos regulatérios favoraveis a
Tridngulo do Sol ja reconhecidos pelo Poder Concedente; (ii) valores
potencialmente recuperaveis em processo tributario relacionado a amortizagéo
fiscal de agio, incluindo levantamento de depdésitos judiciais e repeticao de
indébito; e (iii) valores potencialmente liberaveis em processos trabalhistas.

Com base nas premissas e informagdes disponiveis na data-base, a

Versao : 1
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Administragdo entende que o conjunto dessas fontes econémicas é suficiente
para suportar a recuperabilidade dos créditos representados por debéntures e

mutuos a receber da AB Concessoes.

A mensuragdo contabil desses créditos reflete a melhor estimativa da
Administracdo, na data-base, quanto ao fluxo esperado de realizacao,
consideradas as premissas entdo disponiveis e o horizonte temporal de
recuperagao associado as respectivas fontes econdmicas. Tais premissas
envolvem julgamentos relevantes sobre prazo, éxito e conversdo em caixa dos
ativos e direitos considerados, sendo revisadas periodicamente a luz da

evolugao dos fatos e circunstancias aplicaveis.

Partes Relacionadas

As transacgoes realizadas e os saldos correspondentes estdo demonstrados a seguir:

Versao : 1

Saldos patrimoniais 31/12/2025 31/12/2024
Passivo circulante
Servigos compartilhados — controladora:

Via Appia Concessoées S.A. (d) 11.632 5.034
Contas a Pagar para partes relacionadas:

Soluciona Conservagao Rodoviaria Ltda. (c) 1.630 383

13.262 5.417

Dividendos a pagar - controladora:
Via Appia Concessbes S.A. (e) - 214.570
Transacgoes 31/12/2025 31/12/2024
Custo dos servigos prestados
Outras partes relacionadas

Soluciona Conservagéo Rodoviaria Ltda. (b) (46.666) (25.052)
Despesas administrativas
Controladora direta:

Via Appia Concessodes S.A. (c) (53.061) (14.087)
Receitas financeiras
Controladora anterior: (5.960)

AB Concessoes S.A. (a) - 42.955

(99.727) (2.144)

(a) Vide nota explicativa 6.

(b) Contrato de prestacao de servigos de conservacao de rotina da faixa de dominio, nas rodovias existentes na malha
rodoviaria administrada pela Companhia, cujos valores - divulgados como “Gastos com prestadores de servigos”,
conforme nota explicativa n°® 18 - sdo os resultantes de medigbes de servigos efetivamente prestados, e cuja
liquidacao é efetuada até o ultimo dia util do més seguinte ao da execugéo dos servigos.

(c) Contrato de Compartilhamento de Custos e Despesas referente a gestdo administrativa nas areas de contabilidade,
assessoria juridica, suprimentos, tesouraria e recursos humanos executada pela controladora Via Appia
Concessoes, cujos valores - divulgados como “Gastos com prestadores de servigos”, conforme nota explicativa n°.
19 - s&o arcados inicialmente pela controladora e reembolsados trimestralmente pelas controladas mediante Nota
de Débito, sem qualquer margem de lucro, até o ultimo de util do més subsequente a prestagéo de contas.

(d) Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2025 foram pagos dividendos no total de R$ 1.100.769 (R$ 526.000

em 31 de dezembro de 2024). Abaixo a movimentagao:
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Saldos em 31 de dezembro de 2023

Dividendos aprovados em 29 de abril de 2024 (Vide nota 17)
Dividendos minimos obrigatérios
Dividendos pagos no exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Dividendos aprovados em 30 de abril de 2025 (Vide nota 17)
Dividendos aprovados em 30 de setembro de 2025 (Vide nota 17)
Dividendos aprovados em 17 de dezembro de 2025 (Vide nota 17)
Dividendos pagos no periodo
Saldos em 31 de dezembro de 2025

Versao : 1

Em 27 de maio de 2024, com a venda de 100% do capital social da Companhia, da AB Concessdes S.A. para a Via
Appia Concessbes S.A., conforme nota explicativa n°. 1, o saldo de dividendos passou a ser devido a nova

controladora.

A remuneracdo dos principais administradores, que compreendem administrador e
empregados com autoridade e responsabilidade pelo planejamento, pela diregdo e
pelo controle das atividades da Companhia, € composta exclusivamente de beneficios
de curto prazo, o que inclui salario, beneficios, remuneragao variavel e respectivos
encargos, conforme demonstrado no quadro a seguir. A Companhia ndo oferece
beneficios de longo prazo, de rescisao de contrato de trabalho, plano de previdéncia
privada ou remuneracdo baseada em participagdes societarias para os

administradores e outros funcionarios.

O montante destinado e reconhecido como despesa nos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 foi de R$ 8.384 (R$ 1.872 em 31 de dezembro de 2024) os quais

fazem parte da remuneragéo anual dos administradores.

31/12/2025
Salarios 8.384
Encargos -
Outros beneficios -
Total 8.384
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8. Direito de Uso

Versao : 1

A Companhia é arrendataria em contratos de veiculos destinados a uso na operacéo,
especialmente nas atividades de construgdo. A taxa de desconto média utilizada no
respectivo periodo foi de 10,69% em 31 de dezembro de 2025 e 8,71% em 31 de

dezembro de 2024.

(a) Composicéo

31/12/2025
Descricao Amortizagao Valor
Custo acumulada Liquido
Veiculos 44.062 (3.933) 40.129
44.062 (3.933) 40.129
31/12/2024
Descricao Amortizagao Valor
Custo acumulada Liquido
10.276 (7.269) 3.007
(b) Movimentacéo
Custo 31/12/2024 31/12/2025
Saldo Adicoes Baixas Saldo
Veiculos 10.276 44.062 (10.276) 44.062
10.276 44.062 (10.276) 44.062
Amortizacio 31/12/2024 31/12/2025
¢ Saldo Adicoes Baixas Saldo
Veiculos (7.269) (2.412) 5.748 (3.933)
(7.269) (2.412) 5.748 (3.933)
Custo 31/12/2023 31/12/2024
Saldo Adicoes Baixas Saldo
Veiculos 8.769 3.524 (2.017) 10.276
8.769 3.524 (2.017) 10.276
Amortizacio 31/12/2023 31/12/2024
¢ Saldo Adicoes Baixas Saldo
Veiculos (4.604) (3.619) 954 (7.269)
(4.604) (3.619) 954 (7.269)
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Versao : 1

9. Intangivel

A movimentagao é como segue:

Intangivel em Direito de Direito de
Custo rodovias - obras outorga da exploragao de Outros (c) Total

e servicos (a) concessédo (b) infraestrutura (d)
gg;‘;“ em 31 de dezembro de 1.244.541 32.782 - 4.635 1.281.958
Adigoes 8.266 - - 30 8.296
Baixas (821) - - - (821)
Salcos em 31 de dezembro de 1.251.986 32.782 . 4.665 1.289.433
Saldos em 31 de dezembro de 1.258.425 32.782 . 4.665 1.295.872
Adigbes 53.959 - 1.888.678 074 1.942.911
Baixas (577) - - - (577)
Saldos em 31 de dezembro de 1.311.807 32.782 1.888.678 4.939 3.238.206

Intangivel em Direito de Direito de
Amortizagdo acumulada rodovias - obras outorga da exploragao de Outros (c) Total

e servigos (a) concessédo (b) infraestrutura (d)
ggg” em 31 de dezembro de (862.590) 27.771) ) (3.291) (893.652)
Amortizacdo (84.108) (1.088) - (293) (85.488)
Baixas 756 - - - 756
Saldos em 31 de dezembro de (945.942) (28.859) - (3.584) (978.384)
gg;‘fs em 31 de dezembro de (945.942) (28.859) ) (3.584) (978.384)
Amortizacdo (58.089) (623) (143.128) (180) (202.020)
Baixas 443 - - - 443
Saldos em 31 de dezembro de (1.003.588) (29.482) (143.128) (3.764)  (1.179.962)

Intangivel em Direito de Direito de
Intangivel liquido rodovias - obras outorga da exploragao de Outros Total

e servigos (a) concesséao (b) infraestrutura (d)
Saldos em 31 de dezembro de 312.483 3.923 . 1.081 317.487
Saldos em 31 de dezembro de 308.219 3.300 1.745.550 1.175 2.058.244

2025

(a) Refere-se a investimentos efetuados nas rodovias que geram beneficio econémico futuro e que retornardo ao
Poder Concedente quando da extingdo da concessao, conforme mencionado na Nota 1. A amortizagéo é efetuada
com base na projegéo da curva de trafego estimada para o periodo da concess&o.

(b) Refere-se ao valor assumido para a exploracéo do sistema rodoviario, conforme mencionado na Nota 1. Esse valor
foi ajustado a valor presente, na data do seu registro original. A amortizagao é efetuada com base na projecédo da
curva de trafego estimada para o periodo da concesséo.

(c) Refere-se substancialmente a marcas e patentes e software. A amortizagdo é efetuada com base no periodo da

concessao para marcas e patentes e para software é realizado a amortizagédo de 20% a.a.

(d) Em 31 de dezembro de 2025, o montante de R$ 1.745.550 refere-se ao Termo Aditivo e Modificativo (“TAM”) n°
28/2025 ao contrato de concessao, referente ao equilibrio econdmico-financeiro, conforme divulgado na Nota

Explicativa n° 1.
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A administracao da Companhia nao identificou indicacdo de que os ativos intangiveis
pudessem apresentar valores contabeis superiores aos seus valores recuperaveis.
Desta forma, ndo ha necessidade de constituicdo de provisdo para impairment dos
ativos intangiveis em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024.
Debéntures
Quantidade
Série emitida unitaria Taxas contratuais (%) Vencimento 31/12/2025 31/12/2024
92 emisséo:
19 série 41.000 CDl a 100% + 1,50% a.a. Junho/25 - 206.056
10? emisséo:
12 série 400.000 CDI a 100% + 2,50% a.a. Dezembro/26 - 268.145
122 emisséo:
19 série 600.000 CDl a 100% + 1,15% a.a. Dezembro/27 549.983 613.932
132 emisséo
12 série 2.000.000 CDl a 100% + 0,80% a.a. Janeiro/32 2.133.654 -
2.683.637 1.088.133
Custo de transagao (24.512) (6.381)
Saldo liquido 2.659.125 1.081.752
Circulante 318.235 402.752
Néao circulante 2.340.890 679.000

Cronograma de desembolso (n&o circulante):

Ano do vencimento Valor
2027 389.001
2028 129.999
2029 299.999
2030 430.001
2031 680.000
2032 430.000
(-) Custo de transagéo (18.110)
2.340.890

132 emissao

Em 15 de julho de 2025 a Companhia efetuou liquidacdo da 132 emissdo de
debéntures publicas simples, ndo conversiveis em ag¢des, da espécie quirografaria,
com vencimento final em 15 de janeiro de 2032. O montante total da emissé&o foi de
R$ 2.000.000, sendo 2.000.000 debéntures com valor nominal unitario de R$ 1, em
série Unica, e sao remuneradas pela variacdo de 100% do CDI acrescida de spread
de 0,80% a.a. A amortizagéo e os juros remuneratorios serédo pagos em 13 parcelas,
sendo o primeiro pagamento devido realizado em 15 de janeiro de 2026 e os demais
serao semestrais até a data do vencimento das debéntures.
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122 emissao

Em 18 de outubro de 2024 a Companhia efetuou liquidacdo da 122 emissdo de
debéntures publicas simples, ndo conversiveis em ag¢des, da espécie quirografaria,
com vencimento final em 26 de dezembro de 2027. O montante total da emissao foi
de R$ 600.000, sendo 600.000 debéntures com valor nominal unitario de R$1, em série
Unica, e sdo remuneradas pela variacao de 100% do CDI acrescida de spread de
1,15% a.a. A amortizagdo e os juros remuneratérios serdo pagos em 7 parcelas, sendo
o primeiro pagamento devido realizado em 26 de fevereiro de 2025 e os demais seréao
semestrais até a data do vencimento das debéntures.

102 emissao

Em 15 de dezembro de 2020 a Companhia efetuou a 102 emissdo de debéntures
publicas simples, ndo conversiveis em acgdes, da espécie quirografaria, com
vencimento final em 15 de dezembro de 2026. O montante total da emisséo foi de R$
500.000, sendo 500.000 debéntures com valor nominal unitario de R$1, sendo 400.000
debéntures da 12 série e 100.000 debéntures da 22 série. As debéntures da 12 série
sdo remuneradas pela variagcao de 100% do CDI acrescida de spread de 2,50% a.a. e
as debéntures da 22 série serdo remuneradas pela variagdo de 100% do CDI acrescida
de spread de 2,00%. O saldo do valor nominal unitario das debéntures sera amortizado
em 3 parcelas iguais, pagas em 15 de dezembro de 2024, 15 de dezembro de 2025 e
a terceira na data de vencimento das debéntures. Os pagamentos dos juros
remuneratorios estao sendo realizados semestralmente até a data do vencimento das
debéntures.

Em 15 de dezembro de 2023 a Companhia liquidou a 22 série da 10? emissao de
debéntures, encerrando as suas respectivas obrigacdes.

Em 04 de agosto de 2025 a Companhia liquidou a 12 série da 10® emissao de
debéntures, encerrando as suas respectivas obrigacdes.

92 emisséo

Em 30 de julho de 2019 a Companhia efetuou a 92 emissao de debéntures publicas
simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, com vencimento final
em 15 de junho de 2025. O montante total da emiss&o foi de R$ 514.630, sendo 51.463
debéntures com valor nominal unitario de R$ 10, sendo 41.000 debéntures da 12 série
e 10.463 debéntures da 22 série. As debéntures da 12 série sdo remuneradas pela
variagdo de 100% do CDI acrescida de spread de 1,50% a.a. e as debéntures da 22
série serao remuneradas pela variagcao de 100% do CDI acrescida de spread de 1,65%
a.a.. O saldo do valor nominal unitario das debéntures da 12 série sera amortizado em
2 parcelas iguais, devendo a primeira parcela, correspondente a 50% do saldo paga
em 15 de junho de 2024 e a segunda parcela na data de vencimento das debéntures.
Os pagamentos da remuneragao das debéntures da 12 série estdo sendo realizados
semestralmente até a data do vencimento das debéntures.

Em 17 de junho de 2024 a Companhia liquidou a 22 série da 9% emissao de debéntures,
encerrando as suas respectivas obrigagdes.

Em 16 de junho de 2025 a Companhia liquidou a 12 série da 9% emissao de debéntures,
encerrando as suas respectivas obrigacoes.
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Clausulas restritivas

As escrituras da 122 e 132 emissdo de debéntures contém clausulas restritivas que
implicam vencimento antecipado e requerem o cumprimento de determinados indices
financeiros, que s&o Divida Liquida / EBITDA Ajustado < 3,5 e indice de Cobertura do
Servigo da Divida (ICSD) = 1,2. As escrituras contemplam também clausulas restritivas
que obrigam o cumprimento de clausulas nao financeiras.

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a Companhia nao
apresentava desvios em relacdo ao cumprimento das condicbes contratuais

pactuadas.
1. Fornecedores
31/12/2025 31/12/2024
De servigo de construgdo 15.638 16.945
De servigos operacionais 10.645 13.020
26.283 29.965

12. Obrigagodes fiscais e Imposto de Renda e Contribuicao Social a
pagar

a) Obrigacgdes Fiscais:

31/12/2025 31/12/2024

Programa de Integracéo Social - PIS e COFINS 11.556 8.911
Imposto Sobre Servigos — ISS 4533 4.109
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF 323 107
Outros 1.960 660
18.372 13.787

b) Imposto de Renda e Contribui¢do Social a pagar:

31/12/2025 31/12/2024

Imposto de renda e Contribuigdo social a pagar 22.887 32.154
22.887 32.154

13. Credor pela concessao

Refere-se ao saldo do 6nus da concessdo, composto pelos valores devidos ao
DER/SP pela outorga da concesséo.

O valor do 6nus fixo da concessdo foi liqguidado em 240 parcelas mensais e
consecutivas, tendo sido paga a primeira parcela em margo de 2000 e a ultima em
fevereiro de 2020. Os montantes foram reajustados conforme mencionado na nota
explicativa n°. 1.
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14.

O montante do 6nus por concessao é apresentado como segue:

31/12/2025 31/12/2024

Parcela variavel 1.532

1.370

Total 1.532

1.370

Saldo variavel correspondente a 1,50% da receita de pedagio e 23,50% das receitas
acessorias efetivamente auferidas mensalmente, com vencimento até o ultimo dia util
do més subsequente. Conforme mencionado na Nota 1, em 30 de abril de 2025, foi
celebrado o “TAM 28/2025”, onde um dos objetivos foi ajustar a percentagem de 3%
calculado sobre as receitas de pedagio e das receitas acessérias a titulo de 6nus
variavel, para o periodo prorrogado (porém sem revogar o efeito do TAM que
estabelece redugao de 1,5% dos pagamentos do 6nus variavel).

No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foi compensado com
valores referente ao Projeto Ponto a Ponto (TAM n°26/2019), conforme nota
explicativa n® 01, o montante de R$ 16.666 referente a parte variavel do direito de
outorga (R$ 12.013 em 31 de dezembro de 2024).

Provisao para manutengao

Os valores registrados como provisdo para manutengéo sao revisados anualmente, e
provisionados a cada trecho de rodovia com intervengdes que ocorrem, em média, a
cada quatro anos. Os valores foram ajustados a valor presente a taxa de 10,69% ao
ano em 2025 e 9,44% ao ano em 2024.

A movimentagao do saldo das provisdes para manutengao é conforme segue:

Saldo em 31 de dezembro de 2023 35.785
Constituicdo da Provisdo 6.702
Ajuste a valor presente sobre a constituicao (202)
Utilizacao (22.796)
Ajuste a valor presente 3.730
Saldo em 31 de dezembro de 2024 23.219
Saldo em 31 de dezembro de 2024 23.219
Constituicdo da Provisdo 1.172
Ajuste a valor presente sobre a constituicao -
Utilizacao (786)
Ajuste a valor presente 2.012
Saldo em 31 de dezembro 2025 25.617
Circulante 8.570
N&o circulante 14.649
Total em 31 de dezembro de 2024 23.219
Circulante 25.617

Nao circulante -

Total em 31 de dezembro de 2025 25.617

Versao : 1
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15. Provisdes para riscos civeis, trabalhistas e outras

A Companhia é parte em processos administrativos e judiciais pendentes de resolugao

e correspondentes casos administrativos (n&o trabalhistas ou tributarios), civeis,

trabalhistas e tributarios.

A administracdo constituiu, com base na opinido de seus advogados, uma provisdo

para cobrir as perdas provaveis que possam decorrer de referidos casos e estima que

a sua decisao final ndo afete significativamente o fluxo de caixa, a posigao financeira

e o resultado de suas operagdes em virtude dos depdésitos judiciais existentes.

A Companhia espera que parte dos valores de provisdo seja reembolsada, em

decorréncia dos contratos de seguros de responsabilidade civil contratados, conforme

mencionado na Nota Explicativa n° 25, e reconheceu os valores de reembolso como

um ativo separado em 31 de dezembro de 2025, na rubrica de outros ativos, no

montante de R$ 3.205 (R$ 15.644 em 31 de dezembro de 2024).

A movimentagdo do saldo dos riscos civeis, trabalhistas e tributarios € conforme

segue:

31/12/2024 Adicdes Reversdes (e) Pagamentos Atualizagcées 31/12/2025
Civeis (a) 26.227 8.205 (19.368) (1.847) 750 13.967
Trabalhistas (b) 97.822 2.365 (94.513) (3.308) - 2.365
Tributarias (d) 305 - (305) - - -
Outros processos (c) 17.250 - (764) (114) 2.364 18.736
Total 141.604 10.570 (114.950) (5.269) 3.114 35.068
31/12/2023 Adicdes Reversdes Pagamentos Atualizagdes 31/12/2024

Civeis (a) 35.090 4.651 (17.167) (880) 4.533 26.227
Trabalhistas (b) 87.591 4.319 (2.137) (124) 8.173 97.822
Tributarias (d) 305 - - - - 305
Outros processos (c) 17.770 60 - (1.059) 479 17.250
Total 140.756 9.030 (19.304) (2.063) 13.185 141.604

(a) Refere-se a casos judiciais, principalmente, a pedidos de indenizagdo por eventos ocorridos nas rodovias, ou discussdes
judiciais com o Poder Publico, inclusive ambientais. Estes valores, decorrem, dentre outros, da tese de responsabilidade
objetiva (sem culpa) atualmente aceita por parte do judiciario para determinadas situagdes decorrentes de contratos de

(b

-~

(c)

(d)
(e)

servigos publicos.

Referem-se a pedidos de empregados diretos e terceirizados, relativos a horas extras, adicional de insalubridade,
danos morais, intervalo intrajornada, diferenga e verbas rescisérias e demais multas trabalhistas. Os valores decorrem,
na sua maioria, de discussdes sobre a responsabilidade subsidiaria da tomadora de servicos em virtude de
terceirizagdes, conforme legislagéo trabalhista, e, dentre estes, parte podera gerar alguma perda para a Companhia,
em razdo de entendimento processual pelo judiciario trabalhista que negou provimento para determinados recursos.
Tais casos ainda tém recursos pendentes de julgamento pelos tribunais. Por recomendagéo dos seus advogados, a
Companhia adotou a SELIC como indice de atualizagdo das provisdes de natureza trabalhistas, conforme aplicavel.
Em outubro de 2025, o STF aprovou a tese do Tema 1232, proibindo a inclusdo automatica na execugéo trabalhista
de empresas que ndo participaram da fase de conhecimento. Essa decis&o obriga os juizos a revisarem as execug¢des
em curso. A Companhia revisou a probabilidade de perda das contingéncias trabalhistas tendo em vista a aprovacao
do Tema 1232.

Correspondem, substancialmente, a processos administrativos do Poder Concedente, em razdo do gerenciamento
indicadores contratuais.

Refere-se a casos judiciais vinculados aos fiscos municipais, no que tange ao recolhimento do ISSQN.

A reversdo apresentada no exercicio € decorrente de processos pulverizados de indenizagdo, no qual parte dos
processos tiveram abatimento do valor atualizado de causa ou sofreram alteragéo de prognéstico, devido a fase atual
do processo, conforme avaliagdo dos assessores juridicos e em fungdo do Tema 1232 mencionado no item b acima.

dos
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A Companhia, em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, é parte em
processos civeis, tributarios, administrativos e trabalhistas, classificados como de risco
possivel com o suporte de seus advogados, advindos do curso normal de suas
operacoes, para os quais nao foram constituidas provisdes, conforme demonstrado
abaixo:

31/12/2025 31/12/2024

Processos tributarios 143.619 139.344
Processos administrativos (Outros) 32.768 27.018
Processos civeis 24.587 24.722
Processos trabalhistas 1.222 2.697
202.196 193.781

Adicionalmente aos processos civeis, mencionados acima, consta a agao declaratéria
proposta pela ARTESP e o Governo do Estado de Sao Paulo, no valor de R$ 143.619
(R$ 132.231 em 31 de dezembro de 2024), na qual se discute a anulagdo do TAM n°
19/06, que, conforme mencionado na nota explicativa n°. 1, aumentou o prazo de
concessao, sendo o risco classificado como possivel de perda, com o suporte de seus
advogados. Em novembro de 2017, o processo foi julgado improcedente em 12
Instancia, mantendo a prorrogag¢ao da concessao e em maio de 2019 restou publicado
acordao confirmando a improcedéncia da acdo em 22 instancia. Atualmente, aguarda-
se a remessa dos autos ao Supremo Tribunal Federal para apreciagéo do agravo em
recurso extraordinario interposto pela Concessionaria, relativamente aos capitulos do
recurso extraordinario que nao foram admitidos.

O principal processo tributario, do saldo também mencionado acima, trata-se da acao
declaratéria com pedido de tutela proviséria que visa a declarar a inexisténcia de
relagao juridica com a Unido Federal (Fazenda Nacional) no que tange a incidéncia do
Imposto IRPJ e da CSLL quanto ao reconhecimento da higidez das amortizagdes
fiscais de agio realizadas trimestralmente nos anos de 2016 a 2021.

A Companhia mantém depdsitos e bloqueios judiciais, classificados no ativo nao
circulante, que estdo assim representados em 31 de dezembro de 2025 e 31 de
dezembro de 2024:

31/12/2025 31/12/2024
Processos civeis e trabalhistas 4.485 4.501
Processos tributarios (a) 111.088 94 .552
Bloqueios judiciais (b) 65.080 65.544
Total de depésitos judiciais 180.653 164.597

(a) A Companhia possui depositos judiciais de R$ 110.510 (R$ 93.975 em 31 de dezembro de 2024) referente a pedido
de declaracao de legalidade para discutir o mérito de aproveitamento de agio fiscal, conforme mencionado na nota
explicativa n.° 15; ii) outros depdsitos que totalizam R$ 578 (R$ 578 em 31 de dezembro de 2024).

(b) O saldo de blogueios judiciais (decorrentes de arresto ou penhora), no montante de R$ 65.080 (R$ 65.544, em 31
de dezembro de 2024) referem-se a garantias judiciais, que correspondem principalmente a processos de natureza
trabalhista de terceiros, nos quais a Companhia foi envolvida, apenas, na fase de execugao e figurou como parte
na fase de conhecimento. A Companhia adota todas as medidas cabiveis para reverter os valores sob constricdo
judicial.
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16. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

a) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Reconhecido no

Crédito de imposto 31/12/2025 resultado 31/12/2024
Diferenga temporaria

Provisao para riscos civeis, trabalhistas e tributarios 35.068 (106.536) 141.604
Ajuste a valor presente sobre debéntures ativas e mutuos 328.224 32.930 295.294
Provisdo para perdas de créditos esperada 2.269 1.141 1.128
Arrendamento mercantil e provisdes diversas 3.938 237 3.701
Provisdo para manutengéo 25.617 2.398 23.219
Obrigagdes fiscais 7.853 1.842 6.011
Mudanga de pratica contabil (ICPC 01 e OCPC 05) (i) 31.790 (12.339) 44.129
Base de calculo 434.759 (80.327) 515.086
Aliquota nominal combinada 34% 34% 34%
Total dos créditos sobre diferencas temporarias 147.818 (27.312) 175.130
Beneficio fiscal incorporado (ii) 17.043 (6.816) 23.859
Total dos créditos 164.861 (34.128) 198.989

Reconhecido

Débito de imposto 31/12/2025 no resultado 31/12/2024
Diferenca temporaria

Outros ativos (v) (3.085) 12.559 (15.644)
Encargos financeiros antecipados (iii) (24.512) (18.131) (6.381)
Diferencas de taxa de amortizagao (iv) (42.863) 17.145 (60.008)
Atualizagdo de depésitos judiciais sobre o Agio (29.429) (9.718) (19.711)
Receita de reequilibrio (1.745.551) (1.745.551) -
Base de calculo (1.845.440) (1.743.696) (101.744)
Aliquota nominal combinada 34% 34% 34%
Total do débito (627.450) (592.857) (34.593)
Crédito de imposto de renda e contribuigao social diferidos, liquido (462.589) (626.985) 164.396

(i) O montante liquido de R$ 31.790 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 44.129 em 31 de dezembro de 2024) foi gerado com base nas
diferencas de critérios contabeis e fiscais decorrentes da adogéo da lei 12.973/2014 e estd sendo amortizado pelo prazo remanescente
de concesséo.

(i) Refere-se ao beneficio fiscal calculado sobre o agio de aquisigdo da Companhia, pago por sua antiga controladora, que posteriormente
foi incorporada pela Companhia (incorporagao reversa) em 31 de julho de 2015. Com a cisdo e posterior incorporagao pela Companhia
da parcela cindida, a Companhia passou a ter o direito do aproveitamento desse beneficio fiscal, no montante de R$85.216, que
corresponde a 34% do valor pago na aquisi¢cdo do direito de concessao, registrado conforme Instrugdo CVM n° 319/99 e respectiva
nota explicativa emitida pela CVM, bem como interpretacdo técnica ICPC 09 (R2) - Demonstragdes Contabeis Individuais,
Demonstragdes Separadas, Demonstragdes Consolidadas e Aplicacdo do Método de Equivaléncia Patrimonial emitida pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis - CPC. Esses impostos diferidos ativos tiveram como contrapartida a rubrica “Reserva de capital” no
patriménio liquido. O agio que originou esse beneficio fiscal foi calculado sobre a rentabilidade futura da Companhia e esta sendo
realizado de forma proporcional a amortizagéo fiscal do agio incorporado que o originou, até junho de 2028. Em 15 de fevereiro de 2022,
por meio de Ata do Conselho de Administragédo da controladora AB Concessdes, foi deliberado acerca do depésito judicial do agio fiscal
amortizado pela Companhia, com o consequente pedido de declaragdo de legalidade para discutir o mérito de aproveitamento de tal
agio fiscal, bem como, pedido de declaragdo do direito de amortizar a parcela ainda ndo amortizada. Em 31 de dezembro de 2025, o
total de depésitos judiciais é de R$ 111.088 (referente ao periodo de janeiro de 2016 a dezembro de 2025).

(iii) Referem-se as dedugdes de debéntures, comissdes e Imposto sobre Operagdes Financeiras - IOF retidos na liberagao das debéntures,
conforme Nota 9.

(iv) Correspondem a diferenga temporaria entre a amortizagéo para fins fiscais, e amortizagdo contabil, pela curva de trafego.

(v) Referem-se aos casos onde a Companhia espera que parte dos valores das provisdes sejam reembolsadas, em decorréncia dos
contratos de seguros, conforme mencionado na Nota 14

a) Reconciliacdo dos impostos

O imposto de renda e a contribuicdo social liquidos correntes e diferidos sao
reconciliados com a aliquota de imposto, conforme demonstrado a seguir:
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31/12/2025 31/12/2024

Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢cdo social 2.214.908 174.155
Aliquota nominal combinada 34% 34%
Despesa de imposto de renda e contribuicao social (753.069) (569.213)
Diferengas permanentes:
Outros Ajustes (670) (11)
Despesa de imposto de renda e contribuigao social (753.739) (59.224)
Correntes (126.754) (149.211)
Diferidos (626.985) 89.987
(753.739) (59.224)
Aliquota efetiva dos impostos 34,00% 34,00%

17. Patriménio liquido

Capital social

O capital social em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 é de R$
226.145 e esta representado por 74.220.000 acbes ordinarias sem valor nominal,
detidas diretamente pela Via Appia Concessbes S.A..

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 27 de maio de 2024, foi aprovada a
cisdo parcial da AB Concessdes S.A. com incorporacao das parcelas cindidas pela Via
Appia Concessoes S.A., que passou a ser controladora direta da Companhia.

Reserva de capital

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 31 de julho de 2015, foi aprovada a
cisdo total da controladora anterior Atlantia Bertin Concessbes S.A. e a incorporagéo
de suas parcelas cindidas pela Companhia e demais empresas do antigo Grupo e,
nesta transagdo, a Companhia registrou Reserva de capital de R$ 85.981 como
contrapartida dos saldos incorporados (vide nota explicativa 15.(ii)). Conforme
mencionado na nota explicativa n°.1, em 27 de maio de 2024 a Companhia passou a
ser controlada diretamente pela Via Appia Concessodes S.A..

Reserva de Lucros

Reserva legal

A reserva legal é calculada no fim de cada exercicio social, no montante equivalente a
5% do lucro liquido, até o valor maximo estabelecido em lei (20% do capital social).
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, nao foi constituida reserva legal, pois seu saldo
ja havia atingido o limite de 20% do capital social.

Lucros Retidos
O lucro remanescente, ao fim de cada exercicio social, apds as destinacdes legais e a
destinagdo de dividendos minimos obrigatorios de 25%, é classificado na rubrica

“Lucros Retidos” conforme proposta da administragcdo, no pressuposto de sua
aprovacgao/destinacao pela Assembleia Geral Ordinaria.
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Conforme previsto na Lei das Sociedades por Agdes, o saldo das reservas de lucros
nao podera ultrapassar o capital social e, atingindo esse limite, a assembleia deliberara
sobre aplicagcdo do excesso, nos termos da lei. A avaliagdo do excedente em 31 de
dezembro de 2025, sera determinada na préxima AGO.

Dividendos

Os requerimentos para calculo do dividendo minimo obrigatério relativo ao exercicio
de 2025 e 2024, foram atendidos conforme o quadro a seguir:

31/12/2025 31/12/2024

Lucro liquido do exercicio 1.461.169 114.931
(-) Constituigdo de reserva legal - -
Lucro liquido ajustado 1.461.169 114.931
Dividendo minimo obrigatério — 25% sobre o lucro ajustado (i) 365.292 28.732

1) Os dividendos intermediérios distribuidos no exercicio de 2025, conforme demonstrado abaixo, superam o montante de

dividendo minimo obrigatorio.

Durante o exercicio findo em 31 dezembro de 2025 foram pagos dividendos no total
de R$ 1.100.769 (R$ 526.000 em 31 de dezembro de 2024), oriundos do saldo
patrimonial de dividendos a pagar (nota explicativa n.° 7).

Em Assembleia Geral Ordinaria, realizada em 30 de abril de 2025, foi aprovada a
distribuicdo de dividendos em razao do excedente a conta de Reserva de Lucros no
valor de R$ 86.199 (Vide Nota Explicativa n° 7).

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 30 de setembro de 2025, foi
aprovada a distribuicdo de dividendos intermediarios no valor de R$ 300.000, sendo:
(i) R$ 65.985 referente aos Lucros Retidos; (ii)) R$ 114.931 referente a Dividendo
Adicional do exercicio de 2024; e (iii) R$ 119.085 referente ao Resultado do Exercicio
de 2025 (Vide Nota Explicativa n°® 7).

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 17 de dezembro de 2025, foi

aprovada a distribuicao de dividendos em razado da conta do Resultado do Exercicio
no valor de R$ 500.000 (Vide Nota Explicativa n® 7).
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18. Receita operacional liquida

A receita € composta conforme segue:

31/12/2025 31/12/2024

. ~ . 997.370 915.200
Receita com arrecadagéo de pedagio
. . . 11.094 10.539
Outras receitas — receitas acessoérias
. . ~ 34.334 1.497
Receita de servigos de construgdo (a)
. I 1.888.678 -
Receita de reequilibrio (b)
. 2.931.476 927.236
Receita bruta
Impostos sobre as receitas:
. (50.382) (46.244)
Imposto Sobre Servigos de Qualquer Natureza — ISSQN
(6.569) (6.030)
PIS
(30.320) (27.832)
COFINS
Receita liquida 2.844.205 847.130

(a) Refere-se a receita relacionada aos servigos de construgédo ou melhoria sob o Contrato de Concesséo de servigos.
(b) Refere-se a receita de reequilibrio econdmico-financeira firmado com a ARTESP, conforme TAM n° 28/2025. Para
maiores informagdes vide notas explicativas 1.1 e 8.

19. Custos, Despesas e Outras Receitas Operacionais por natureza

31/12/2025 31/12/2024
Servigcos de terceiros — conserva, manutengao e operagao de rodovias (10.784) (14.870)
Amortizagao de intangivel (a) (204.538) (88.153)
Custos com a exploragao da concessao (custo variavel de outorga) (16.828) (16.266)
Gastos com prestadores de servigos (169.069) (119.647)
Gastos com funcionarios (34.870) (35.601)
Gastos com materiais e equipamentos (44.710) (25.722)
Custos com construgao (34.334) (1.497)
Reverséao (Provisédo) para riscos civeis, tributarios e trabalhistas (b) 88.708 (2.910)
Outras despesas (9.269) (2.403)
Reembolso de Seguros - (7.430)
Proviséo para perdas de crédito esperada (1.141) 59
Outras receitas 2.377 2.062
(434.459) (312.378)
Classificadas como:
Custo dos servigos prestados (435.693) (265.029)
Despesas gerais e administrativas (88.711) (49.470)
Reversao (Provisdo) para perda esperada — contas a receber (1.141) 59
Qutras receitas operacionais 91.086 2.062
Total (434.459) (312.378)

(a) Refere-se a amortizagéo do intangivel somada a amortizagdo dos direitos de uso contratuais por conta da
aplicagéo do IFRS 16/ CPC 06 (R2). Esta ultima no valor de R$ 2.518 em 31 de dezembro de 2025 e R$ 1.953
em 31 de dezembro de 2024.

(b) Refere-se as adic¢des, reversdes e atualizagbes da proviséo para processos civeis, trabalhistas e outras, vide
nota explicativa 15, liquido -dos valores de reembolso vinculados a contratos de seguros de responsabilidade
civil contratados, apresentou a variagdo no montante de R$ 12.439 no exercicio findo em 31 de dezembro de
2025.
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20. Receitas e despesas financeiras

Receitas financeiras:
Receita com rendimentos de aplicagao financeira e outras
Juros com partes relacionadas (nota 7)
Ajuste a valor presente com terceiros (nota 6)
Outras receitas financeiras

Despesas financeiras:

Ajuste a valor presente da provisao de manutengéo

Ajuste a valor presente da debénture ativa e mutuo (nota 6)
Juros e variagbes monetarias sobre debéntures
Comissdes bancarias e outras

Outras despesas financeiras

Resultado financeiro

21. Resultado por acao

Versao : 1

31/12/2025 31/12/2024
100.784 24.911

- 42.955
139.400 84.637
9.717 6.784
249.901 159.287
(2.011) (3.730)
(172.328) (379.932)
(265.430) (126.744)
(3.485) (5.826)
(1.485) (3.651)
(444.739) (519.883)
(194.838) (360.596)

A tabela a seguir reconcilia o lucro liquido e a média ponderada do valor por agéo,
utilizados para o calculo do lucro basico e do lucro diluido por agao.

Basico e diluido (em unidades) 31/12/2025 31112/2024
Lucro liquido do exercicio (em R$) 1.461.168.123 114.931.468
Quantidade média ponderada de ag¢des ordinarias, 74.920.000

utilizada na apuragéo do lucro por agéo T
1,55

Lucro por ag3o - basico e diluido (em R$)

Nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a Companhia nao possui
instrumentos conversiveis em acao que gerem impacto diluidor no lucro por agao;

portanto, o lucro por agéo basico e diluido sdo os mesmos.
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22. Demonstragoes dos fluxos de caixa
c) Efeitos nas demonstracdes em referéncia que nao afetaram o caixa nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024. Caso as operag0Oes tivessem afetado o
caixa, seriam apresentadas nas rubricas do fluxo de caixa abaixo:

Informacdes suplementares

31/12/2025 31/12/2024
Contas a Receber Poder Concedente 16.666 16.245
Outorga Variavel (16.666) (16.245)
Fornecedores 6.581 3.641
Receita de reequilibrio 1.888.678 -
Efeito no caixa liquido das atividades operacionais 1.895.259 3.641
Aquisicao de intangivel (6.581) (3.641)
Aquisicéo de direito de uso (40.579) (1.560)
Intangivel (reequilibrio) (1.888.678) -
Efeito no caixa liquido das atividades de investimento (1.935.838) (5.201)
Dividendos a pagar - 1.560
Arrendamento 40.579 214.570
Efeito no caixa liquido das atividades de financiamento 40.579 216.130
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b) Reconciliacdo das atividades de financiamento

Dividendos a pagar Debéntures Arrendamentos Total

Saldo Inicial (214.570) (1.081.752) (3.121) (1.299.443)
Variagao dos fluxos de caixa de financiamento
Pagamento de dividendos 1.100.769 - - 1.100.769
Pagamento de Principal e Juros - - 2.784 2.784
Debéntures:

Captacdes - (1.976.851) - (1.976.851)

Pagamento de principal - 539.310 - 539.310

Pagamento de juros - 125.599 - 125.599
Total das variagoes nos fluxos de caixa de financiamento 1.100.769 1.311.942 2.784 (208.389)
Outras variagoes
Captagao (40.090) (40.090)
Juros sobre debéntures passivas - (265.431) - (265.431)
Revers&o do ajuste a valor presente e juros provisionados - - (152) (152)
Distribuigao de Dividendos (886.199) (886.199)
Total das outras variagdes (886.199) (265.431) (40.242) (1.191.872)
Saldo Final - (2.659.125) (40.579) (2.699.704)

A Companbhia classificou os juros pagos sobre debéntures como um fluxo de caixa das atividades de financiamento, pois
os recursos captados tém sido utilizados pela Companhia para o resgate de debéntures anteriores, no refinanciamento de
dividas e no reforgo do seu capital de giro.

37
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23. Instrumentos financeiros

A Companhia mantém operagées com instrumentos financeiros. A administragao
desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles
internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranga. As operag¢des desses
instrumentos sao realizadas pela area de tesouraria da Companhia, por meio de
avaliagao e estratégia de operagdes previamente aprovadas pela diretoria.

Valor justo dos instrumentos financeiros

a) Instrumentos financeiros registrados ao custo amortizado

Os instrumentos financeiros mantidos pela Companhia sao registrados ao custo
amortizado e aproximam-se de seu valor justo na data das demonstragdes financeiras
(nivel 2 — conforme hierarquia de valor justo), devido ao que segue:

(i) As contas a receber de clientes e as contas a pagar a fornecedores possuem prazo
médio de 30 dias.

(i) Credor pela concessao refere-se ao compromisso assumido com o Poder Concedente,
conforme mencionado na Nota 12.

Caso a Companhia adotasse o critério de reconhecer os passivos de debéntures e as
debéntures ativas e mutuos aos seus valores justos, os saldos apurados seriam os

seguintes:
31/12/2025 31/12/2024
Valor Valor Valor Valor
contabil justo contabil justo
Debéntures passivas (a) 2.659.125 2.554.137 1.081.752 1.160.817
(a) Saldo das parcelas liquidos do custo de transagao.
31/12/2025 31/12/2024
Valor Valor Valor Valor
contabil justo contabil justo
Debéntures ativas e mutuo 1.144.972 842.108 1.177.901 1.063.816

Valor dos instrumentos financeiros

a) Instrumentos financeiros registrados ao custo amortizado

A seguir sao apresentados os saldos de instrumentos financeiros mantidos pela
Companhia conforme suas caracteristicas:

38
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31/12/2025 31/12/2024
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 911.161 191.110
Contas a receber de clientes 73.904 62.616
Debéntures ativas 984.461 974.538
Mutuo 160.511 203.363
Contas a receber do Poder Concedente 69.610 69.429
Passivo
Fornecedores 26.283 29.965
Débitos com partes relacionadas 13.262 5.417
Debéntures - 122 emisséo e 13% emissao (a) 2.683.637 1.088.133
Credor pela concessao 1.632 1.370
Dividendos a pagar - 214.570

(a) Divida bruta, sem o efeito dos custos de transagéo, conforme nota explicativa n° 9.
b) Instrumentos financeiros registrados pelo valor justo

A Companhia utiliza a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de
instrumentos financeiros por técnica de avaliaco:

¢ Nivel 1: sdo obtidos de pregos cotados (n&o ajustados) em mercados ativos para ativos
ou passivos idénticos.

¢ Nivel 2: sdo obtidos por meio de outras variaveis além dos precos cotados incluidos
no nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou passivo diretamente (ou seja, como
precos) ou indiretamente (ou seja, com base em precos).

¢ Nivel 3: sdo obtidos por meio de técnicas de avaliagdo que incluem variaveis para o
ativo ou passivo, mas que ndo tém como base os dados observaveis de mercado
(dados nao observaveis).

Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia mantinha os instrumentos financeiros
divulgados pelo valor justo determinados de acordo com o Nivel 2, pois considera outras
variaveis na mensuracao, € nao apenas o prego dos produtos.

A Companhia nado participou de operagbes envolvendo instrumentos financeiros
derivativos ou quaisquer outros instrumentos especulativos no periodo findo em 31 de
dezembro de 2025.

Gerenciamento dos riscos financeiros

A Companhia possui exposicao para os seguintes riscos resultantes de instrumentos
financeiros:

- Risco de mercado;
- Risco de crédito;
- Risco de liquidez;

a) Riscos de mercado

Risco de mercado é o risco de que alteragdes nos precos de mercado - tais como taxas
de cambio e taxas de juros - irdo afetar os ganhos da Companhia ou o valor de seus
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instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é mitigar
e controlar as exposicoes a riscos de mercado, dentro de pardmetros aceitaveis, e ao
mesmo tempo otimizar o retorno.

Exposi¢do a riscos e de taxas de juros
A Companhia esta exposta a riscos normais de mercado, relacionados as variagdes
do CDI, relativos a debéntures a pagar em reais.

As taxas de juros das aplicagdes financeiras sao vinculadas a variagéo do CDI.

Em 31 de dezembro de 2025, a administragdo efetuou analise de sensibilidade,
apresentando dois cenarios, e foram considerados aumentos de 25% e de 50% nas
taxas de juros esperadas sobre os saldos de debéntures, liquidos das aplicagdes
financeiras, que poderdo gerar impacto nos resultados e nos caixas futuros da
Companhia, conforme descrito a seguir:

Cenario provavel: manutengao nos niveis de juros nos mesmos niveis observados em
31 de dezembro de 2025.

Cenario II: aumento de 25% no fator de risco principal do instrumento financeiro em
relacédo ao nivel verificado em 31 de dezembro de 2025.

Cenairio lll: aumento de 50% no fator de risco principal do instrumento financeiro em
relacédo ao nivel verificado em 31 de dezembro de 2025.

Os cenarios Il e lll, de aumento de 25% e 50%, foram aplicados no sentido de
apresentar situacdo que demonstre sensibilidade relevante de risco variavel, conforme
quadro a seguir:

Valor Cenario Cenario ll Cenario lll
contabil provavel 25% 50%

Variagao do CDI (a) - 15,00% 18,75% 22,50%

Debentures - indexador:

Debéntures - CDI (b) (2.683.636) (473.375)  (576.321) (679.267)
Aplicacdes financeiras- indexador:

CDB, operagdes compromissadas — CDI 908.041 131.777 164.650 197.495

Exposicao liquida (1.775.595) (341.598)  (411.672) (481.772)
Aumento nas receitas/(despesas) financeiras em relagéo ao cenario base - - (70.074) (140.174)

(a) Fonte: Banco Central — Taxa de juros - Histérico.
(b) Divida bruta, sem o efeito dos custos de transag&o, conforme nota explicativa n° 9.

Exposi¢do a riscos cambiais

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia nao apresentava saldo de ativo ou passivo
denominado em moeda estrangeira.

b) Risco de crédito
Esse risco advém da possibilidade de a Companhia n&o receber valores decorrentes

de operagbes de vendas ou de créditos detidos com instituigdes financeiras, gerados
por operacdes de investimento financeiro. Com relacdo as aplicacdes financeiras, a
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Companhia mantém contas correntes bancarias e aplica¢des financeiras aprovadas
pela administragao, de acordo com critérios objetivos para diversificagao de riscos de
crédito. No que tange as instituicbes financeiras, somente s&o realizadas
operagoes com instituicbes financeiras de baixo risco, avaliadas por agéncias de
rating.

A exposicdo da Companhia ao risco de crédito é influenciada, principalmente, pelas
caracteristicas individuais de cada operagao. Além disso, as receitas de pedagio se
dao de forma bem distribuida durante todo o exercicio societario, sendo os seus
recebimentos por meio de pagamentos a vista ou por meio de pagamentos eletrénicos
com garantias bancarias contratadas por suas administradoras de cobrancgas. Para os
casos das receitas acessorias, a Companhia interrompe a prestacdo de servigos em
casos de inadimplementos.

A Companhia apresenta valores a receber principalmente da empresa CGMP - Centro
de Gestao de Meios de Pagamento S.A., conforme descrito na Nota 5, decorrentes da
arrecadacdo de pedagios pelo sistema eletrbnico de pagamento de pedagio
(“Sem Parar”).

A Companhia possui carta de fianga firmada por instituigao financeira de primeira linha
para garantir a arrecadagao das contas a receber com a CGMP.

A Companhia também apresenta um saldo de debéntures e mutuo devidos pela antiga
controladora, AB Concessdes, cujo plano de recebimento esta descrito na nota
explicativa 6.

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposicao maxima do crédito.

Abaixo demonstramos a exposigcdo maxima do risco do crédito:

Valor Contabil 31/12/2025 31/12/2024
Ativos

Caixa e equivalentes de caixa (Nota explicativa n° 4) 911.161 191.110
Contas a receber de clientes e do poder concedente (Nota 143.514 132.045
explicativa n° 5)

Debéntures ativas e mutuo (Nota explicativa n° 6) 1.144.972 1.177.901

c) Risco de liquidez

O risco de liquidez € monitorado por um modelo de gerenciamento que determina as
necessidades de captagdo e gestdo de liquidez no curto, médio e longo prazos. A
administragdo gerencia o risco de liquidez mantendo adequadas reservas, linhas de
crédito bancario para captacao de empréstimos que julgue adequados, por meio do
monitoramento continuo dos fluxos de caixa, previstos e reais, e pela combinagéo dos
perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros. O gerenciamento do risco de
liquidez também leva em consideragcdo a gestdo da distribuicido de dividendos aos
acionistas, os quais, conforme mencionado e demonstrado na nota explicativa n°. 7
(e), vem sendo pagos durante o exercicio.
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A tabela a seguir mostra em detalhes o prazo de vencimento dos ativos e passivos financeiros e os prazos de amortizagdo contratuais.
A tabela foi elaborada de acordo com os fluxos de caixa ndo descontados dos passivos e ativos financeiros com base no vencimento
contratual e na data mais proxima em que a Companhia deve quitar as respectivas obrigagdes e recebiveis. A tabela inclui os fluxos de
caixa dos juros e do principal. A medida em que os fluxos de juros séo pds-fixados, o valor ndo descontado foi obtido com base nas
curvas de juros no encerramento do exercicio:

Modalidade _Valc')r. .Juros Até 90 dias _Mais.de Circulante De 1 a 3 anos De 3 a 5 anos Acimade 3 Nao circulante
_ contabil estimados (a) —_ 90 dias —_ — —_ anos -
Ativos circulantes e ndo circulantes

Contas a receber 143.514 - 73.904 ) 73.904 69.610 - - 69.610
Debéntures e Matuo 1.144.972 - - - - 1.144.972 - - 1.144.972
Total 1.288.486 - 73.904 - 73.904 1.214.582 - - 1.214.582
Passivos

Debéntures — Principal e Juros (b) 2.659.125 1.696.691 - 465.220 465.220 1.270.977 1.215.075 1.294.418 3.780.470
Credor pela concessao 1.532 - 1.5632 - 1.532 - - - -
Fornecedores e fornecedores partes relacionadas 39.545 - 22.063 17.482 39.545 - - - -
Passivo de arrendamento 40.579 14.217 2.692 8.077 10.769 17.481 15.647 10.900 44.028
Dividendos a pagar - - - - - - - - -
Total 2.740.781 1.710.908 26.287  490.779 517.066 1.288.458 1.230.722  1.305.318 3.824.498

(a) Fluxos de caixa futuros relacionados a taxas variaveis foram projetados com base nos indices de 31 de dezembro de 2025 aplicados e mantidos constantes até os vencimentos dos contratos.

(b) Amortizagéo de principal e pagamento de juros calculados de acordo com as previsdes da escritura da 122 e 132 emissdes das debéntures.
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24,

Gestao de Risco de Capital

A administracdo gerencia seus recursos a fim de assegurar a continuidade dos
negocios, além de prover retorno aos acionistas.

A estrutura de capital da Companhia consiste em passivos financeiros, caixa e
equivalentes de caixa e patriménio liquido, compreendendo o capital social e os lucros
acumulados.

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo de salvaguarda da
capacidade e continuidade das operacdes, oferecendo retorno aos acionistas e
beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital
ideal para reduzir custo e maximizar 0s recursos para aplicagdo em novos
investimentos e investimentos nos negdcios existentes.

indice de endividamento

O indice de endividamento no fim do exercicio é o seguinte:

31/12/2025 31/12/2024
Divida (a) 2.659.125 1.088.133
Caixa e equivalentes de caixa (911.161) (191.110)
Divida liquida 1.747.964 897.023
Patrimdnio liquido 1.199.439 624.470
Indice de endividamento liquido 1,46 1,44

(a) Divida bruta, sem o efeito dos custos de transagao, conforme nota explicativa n.° 09.

indice de endividamento

A Companhia possui indice de endividamento liquido de 1,46 em 31 de dezembro de
2025 (1,44 em 31 de dezembro de 2024), como resultado da 122 e 13? emissdes de
debéntures publicas (Nota 9). Os recursos da 122 e 132 emissdes foram destinados para
usos gerais e reforgo de caixa da Companhia.

25.

Informagéao por segmento

Um segmento operacional € um componente da Companhia (i) que possui atividades
de negdcio através das quais gera receitas e incorre em despesas, (ii) cujos resultados
operacionais s&o regularmente revisados pela Administragcdo na tomada de decisGes
sobre alocagao de recursos e avaliagao da performance do segmento, e (iii) para o
qual haja informacgdes financeiras individualizadas.
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Notas Explg8i¥3tas das Colinas S.A.

Notas explicativas as demonstragées financeiras
31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais)

A operacdo da Companhia consiste em uma Unica atividade de negdcio - exploragao
de concessao publica de rodovia, sendo este o unico segmento de negécio e maneira
em que as decisdes e recursos sao feitas.

A area de concessado da Companhia é dentro do territério brasileiro, as receitas sao
provenientes de cobranga de tarifa de pedagio dos usuarios das rodovias e, portanto,
nenhum cliente individualmente contribui de forma significativa para as receitas da
Companhia.

26. Seguros contratados
A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos
a riscos por montantes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua

atividade. As apdlices séo renovadas anualmente.

Em 31 de dezembro de 2025, as coberturas de seguros sao resumidas como segue:

Limites de Vencimento
Modalidade Riscos cobertos indenizagao do contrato
Seguro riscos operacionais - todos os riscos Danos materiais a rodovia 41.714 Out/2026
Seguro riscos operacionais - todos os riscos Perda de receita (cobertura acessoria) 71.350 Out/2026
Seguro riscos responsabilidade civil Danos materiais e corporais a terceiros 63.073 Dez/2026
Seguro-garantia Funcdes operacionais e de conservagao 624.921 Set/2027

27. Eventos subsequentes

i Em 05 de fevereiro de 2026, a Companhia celebrou, com o Governo do Estado
de Sao Paulo, Termo Aditivo e Modificativo n°® 30/2026 (“TAM n° 30/2026”) ao
CONTRATO 012/CR/200 (“Contrato de Concessao”).

O TAM n° 30/2026 tem por objetivo: (i) a inclusao dos investimentos atinentes as obras
de dois ciclos de intervencdo de pavimento no ambito da conservagao especial no
escopo do Contrato de Concessdo Rodoviaria n°® 012/CR/2000 (5° e 6° ciclos); (ii)
reconhecer o desequilibrio econdmico-financeiro do Contrato, conforme calculos
realizados por fluxo de caixa marginal; e (iii) equilibrar o Contrato de Concessao, por
meio de prorrogacao de prazo, em fungéo dos desequilibrios resultantes dos itens
acima.

Desta forma, o Contrato de Concesséo fica com seu prazo contratual prorrogado para
01 de junho de 2044.
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ii. Em 15 de janeiro de 2026, a Companhia realizou o pagamento dos juros da 132
emissdo de debéntures simples, no valor de R$ 146.124.

Brendon Azevedo Ramos
Diretor Presidente

Bernardo Monteiro Lobato Zerkowski Figueiredo
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Luis Felipe Araujo de Carvalho
Contador - CRC 1SP-337989
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras

Aos Conselheiros, Acionistas e Administradores da

Rodovia das Colinas S.A.

Itu - SP

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras da Rodovia das Colinas S.A. (Companhia) que compreendem o balango patrimonial em 31
de dezembro de 2025 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do resultado abrangente, das muta¢des do patrimdnio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posigao patrimonial e financeira, da Rodovia das Colinas S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e 0s
seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Cédigo de Etica Profissional do Contador e as normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a
auditorias de demonstragdes financeiras de entidades de interesse publico no Brasil. N6s também cumprimos com as demais
responsabilidades éticas, de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa 6, a Companhia possui debéntures e mutuos a receber da AB Concessdes S.A., no montante de
R$ 1.144.972 mil, cuja recuperabilidade depende da expectativa de ingresso de recursos provenientes da Triangulo do Sol
Autoestradas S.A. (controlada da AB Concessdes S.A.) os quais estao relacionados a créditos regulatérios favoraveis a Triangulo do
Sol Autoestradas S.A., ja reconhecidos pelo Poder Concedente; valores potencialmente recuperaveis em processo tributario e valores
potencialmente liberaveis em processos trabalhistas. Nossa opinido nao esta ressalvada em relagao a esse assunto.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes financeiras como um todo e
na formagao de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre
esses assuntos.

Reconhecimento de receita de arrecadacéo de pedagio
Veja as notas explicativas 2.9 e 18 das demonstragdes financeiras
Principais assuntos de auditoria

A receita da Companhia é gerada por um grande volume de transagdes, de baixo valor individual, decorrente de passagem de
usuarios pelas pragas de pedagio da rodovia administrada pela Companhia.

Essas transagdes séo controladas por sistema de passagem que s&o posteriormente sumarizadas e inseridas nos sistemas financeiro
e contabil da Companhia. Os valores das tarifas de pedagio sdo pactuados e reajustados periodicamente baseados no contrato de
concessao.

Consideramos esse assunto como significativo em nossa auditoria em virtude da relevancia da receita de arrecadagéo de pedagio, do
grande volume de transagdes em distintas pragas de pedagio, bem como dos processos que suportam o reconhecimento da receita.

Como auditoria enderegou esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas n&o se limitaram a:

- entendimento dos principais controles internos estabelecidos pela administragdo para reconhecimento da receita de arrecadagao de
pedagios, bem como para a inser¢édo das informacdes do sistema de passagem nos sistemas financeiro e contabil.

(i) analise da movimentagéo do saldo do contas a receber de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2025, onde inspecionamos a
totalidade dos recebimentos provenientes da receita de arrecadagao do exercicio com base nos extratos bancarios.

(ii) verificagdo do recebimento subsequente dos saldos de contas a receber das empresas de repasse de arrecadagao de pedagio em
31 de dezembro de 2025.

Com base nas evidéncias obtidas, por meio dos procedimentos de auditoria acima sumarizados, consideramos aceitaveis os saldos
reconhecidos como receita de arrecadagao de pedagio, bem como as divulgagdes relacionadas, no contexto das demonstragdes
financeiras tomadas em conjunto referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Outros assuntos

Demonstragéo do valor adicionado
A demonstrag&o do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaborada sob a
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responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentada como informagéao suplementar para fins de IFRS Accounting
Standards, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da
Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essa demonstragao esta conciliada com as demonstragdes financeiras e
registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estao de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstragéo do valor adicionado foi adequadamente
elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e é consistente em relacdo
as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras e o relatério dos auditores

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informag¢des que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras nao abrange o Relatério da Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de
conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério da Administragao e, ao
fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorgéo relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos
nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo pelas demonstragdes financeiras

A administrag@o é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de
demonstragdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstragdes financeiras, a administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos séo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo livres de distorgéo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragées financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragées financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de distor¢ao relevante resultante de fraude
€ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo,
omissao ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

— Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela administragéo.

— Concluimos sobre a adequagéo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condi¢gdes que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter
em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentagéo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as
demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacéo adequada.

Comunicamo-nos com a Administragao a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das
constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Fornecemos também a Administragdo declaragao de que cumprimos com os requisitos éticos pertinentes, de independéncia, e
comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia,
incluindo, quando aplicavel, as agbes tomadas para eliminar as ameacas ou as salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com a Administragdo, determinamos aqueles que foram considerados como mais
significativos na auditoria das demonstragées financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido
divulgagdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser
comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.

Sao Paulo, 07 de abril de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
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CRC 2SP-014428/0-6

Fernanda A. Tessari da Silva
Contadora CRC 1SP252905/0-2

PAGINA: 68 de 70



DFP - Demonstra¢fes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - RODOVIAS DAS COLINAS S.A. Versédo :

Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Declaracéo dos Diretores sobre as Demonstragbes Financeiras

Em observancia as disposi¢des constantes nos incisos V e VI do § 1° do artigo 27 da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022,
conforme alterada, a Diretoria da Companhia declara que discutiu, reviu e concordou, por unanimidade, com as opinides expressas no
Relatério da KPMG Auditores Independentes Ltda. ("KPMG") sobre as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025.
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Declaragéo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente
Em observancia as disposi¢des constantes nos incisos V e VI do § 1° do artigo 27 da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022,
conforme alterada, a Diretoria da Companhia declara que discutiu, reviu e concordou, por unanimidade, com as opinides expressas no

Relatério da KPMG Auditores Independentes Ltda. ("KPMG") sobre as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025.
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