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Dados da Empresa / Composição do Capital

Número de Ações
(Unidades)

Último Exercício Social
31/12/2025

Do Capital Integralizado

Ordinárias 120.115.000

Preferenciais 0

Total 120.115.000

Em Tesouraria

Ordinárias 0

Preferenciais 0

Total 0

#Error

#Error
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DFs Individuais / Balanço Patrimonial Ativo

(Reais Unidade)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
31/12/2025

Penúltimo Exercício
31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
31/12/2023

1 Ativo Total 146.700.000 0 1.000

1.01 Ativo Circulante 75.206.000 0 1.000

1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 9.887.000 0 1.000

1.01.03 Contas a Receber 65.301.000 0 0

1.01.03.02 Outras Contas a Receber 65.301.000 0 0

1.01.03.02.01 Crédito com Partes relacionadas 29.097.000 0 0

1.01.03.02.02 Outras Contas a receber 36.204.000 0 0

1.01.06 Tributos a Recuperar 18.000 0 0

1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 18.000 0 0

1.02 Ativo Não Circulante 71.494.000 0 0

1.02.02 Investimentos 70.933.000 0 0

1.02.04 Intangível 561.000 0 0

1.02.04.01 Intangíveis 561.000 0 0

1.02.04.01.01 Contrato de Concessão 561.000 0 0
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DFs Individuais / Balanço Patrimonial Passivo

(Reais Unidade)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
31/12/2025

Penúltimo Exercício
31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
31/12/2023

2 Passivo Total 146.700.000 0 1.000

2.01 Passivo Circulante 14.268.000 0 0

2.01.01 Obrigações Sociais e Trabalhistas 16.000 0 0

2.01.01.02 Obrigações Trabalhistas 16.000 0 0

2.01.02 Fornecedores 371.000 0 0

2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 371.000 0 0

2.01.03 Obrigações Fiscais 13.706.000 0 0

2.01.03.01 Obrigações Fiscais Federais 13.706.000 0 0

2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuição Social a Pagar 13.699.000 0 0

2.01.03.01.02 Impostos retidos sobre notas fiscais 7.000 0 0

2.01.05 Outras Obrigações 175.000 0 0

2.01.05.02 Outros 175.000 0 0

2.02 Passivo Não Circulante 390.000 0 0

2.02.02 Outras Obrigações 390.000 0 0

2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 1.000 0 0

2.02.02.01.01 Débitos com Coligadas 1.000 0 0

2.02.02.02 Outros 389.000 0 0

2.02.02.02.03 Outras contas a pagar 389.000 0 0

2.03 Patrimônio Líquido 132.042.000 0 1.000

2.03.01 Capital Social Realizado 120.115.000 115.000 1.000

2.03.04 Reservas de Lucros 11.927.000 0 0

2.03.04.01 Reserva Legal 596.000 0 0

2.03.04.10 Reserva de Investimento 11.331.000 0 0

2.03.05 Lucros/Prejuízos Acumulados 0 -115.000 0
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DFs Individuais / Demonstração do Resultado

(Reais Unidade)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2025 à 31/12/2025

Penúltimo Exercício
01/01/2024 à 31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
01/01/2023 à 31/12/2023

3.04 Despesas/Receitas Operacionais 25.097.000 -113.000 0

3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -4.538.000 -113.000 0

3.04.04 Outras Receitas Operacionais 40.095.000 0 0

3.04.06 Resultado de Equivalência Patrimonial -10.460.000 0 0

3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 25.097.000 -113.000 0

3.06 Resultado Financeiro 644.000 -2.000 0

3.06.01 Receitas Financeiras 696.000 0 0

3.06.02 Despesas Financeiras -52.000 -2.000 0

3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 25.741.000 -115.000 0

3.08 Imposto de Renda e Contribuição Social sobre o Lucro -13.699.000 0 0

3.08.01 Corrente -13.699.000 0 0

3.09 Resultado Líquido das Operações Continuadas 12.042.000 -115.000 0

3.11 Lucro/Prejuízo do Período 12.042.000 -115.000 0

3.99 Lucro por Ação - (Reais / Ação)

3.99.01 Lucro Básico por Ação

3.99.01.01 ON 0,0168 -1,3218 0

3.99.02 Lucro Diluído por Ação

3.99.02.01 ON 0,0168 -1,3218 0
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DFs Individuais / Demonstração do Resultado Abrangente

(Reais Unidade)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2025 à 31/12/2025

Penúltimo Exercício
01/01/2024 à 31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
01/01/2023 à 31/12/2023

4.01 Lucro Líquido do Período 12.042.000 -115.000 0

4.03 Resultado Abrangente do Período 12.042.000 -115.000 0
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DFs Individuais / Demonstração do Fluxo de Caixa (Método Direto)

(Reais Unidade)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2025 à 31/12/2025

Penúltimo Exercício
01/01/2024 à 31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
01/01/2023 à 31/12/2023

6.01 Caixa Líquido Atividades Operacionais 47.671.000 -115.000 0

6.02 Caixa Líquido Atividades de Investimento -8.688.000 0 0

6.03 Caixa Líquido Atividades de Financiamento -29.096.000 114.000 1.000

6.05 Aumento (Redução) de Caixa e Equivalentes 9.887.000 -1.000 1.000

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 0 1.000 0

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 9.887.000 0 1.000
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DFs Individuais / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2025 à 31/12/2025

(Reais Unidade)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido

5.01 Saldos Iniciais 115.000 0 0 -115.000 0 0

5.02 Ajustes de Exercícios Anteriores 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 115.000 0 0 -115.000 0 0

5.04 Transações de Capital com os Sócios 120.000.000 0 0 0 0 120.000.000

5.04.01 Aumentos de Capital 120.000.000 0 0 0 0 120.000.000

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 12.042.000 0 12.042.000

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 12.042.000 0 12.042.000

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 11.927.000 0 -11.927.000 0 0

5.06.01 Constituição de Reservas 0 11.927.000 0 -11.927.000 0 0

5.07 Saldos Finais 120.115.000 11.927.000 0 0 0 132.042.000
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DFs Individuais / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2024 à 31/12/2024

(Reais Unidade)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido

5.01 Saldos Iniciais 1.000 0 0 0 0 1.000

5.02 Ajustes de Exercícios Anteriores 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.000 0 0 0 0 1.000

5.04 Transações de Capital com os Sócios 114.000 0 0 0 0 114.000

5.04.01 Aumentos de Capital 114.000 0 0 0 0 114.000

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -115.000 0 -115.000

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 -115.000 0 -115.000

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 0 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 115.000 0 0 -115.000 0 0
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DFs Individuais / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2023 à 31/12/2023

(Reais Unidade)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido

5.01 Saldos Iniciais 0 0 0 0 0 0

5.02 Ajustes de Exercícios Anteriores 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 0 0 0 0 0 0

5.04 Transações de Capital com os Sócios 1.000 0 0 0 0 1.000

5.04.01 Aumentos de Capital 1.000 0 0 0 0 1.000

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 0 0 0

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 0 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 1.000 0 0 0 0 1.000
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DFs Individuais / Demonstração de Valor Adicionado

(Reais Unidade)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2025 à 31/12/2025

Penúltimo Exercício
01/01/2024 à 31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
01/01/2023 à 31/12/2023

7.01 Receitas 41.555.000 0 0

7.01.02 Outras Receitas 41.555.000 0 0

7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -3.443.000 -105.000 0

7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -3.443.000 -105.000 0

7.03 Valor Adicionado Bruto 38.112.000 -105.000 0

7.04 Retenções -33.000 0 0

7.04.01 Depreciação, Amortização e Exaustão -33.000 0 0

7.05 Valor Adicionado Líquido Produzido 38.079.000 -105.000 0

7.06 Vlr Adicionado Recebido em Transferência -9.764.000 0 0

7.06.01 Resultado de Equivalência Patrimonial -10.460.000 0 0

7.06.02 Receitas Financeiras 696.000 0 0

7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 28.315.000 -105.000 0

7.08 Distribuição do Valor Adicionado 28.315.000 -105.000 0

7.08.01 Pessoal 1.062.000 0 0

7.08.01.01 Remuneração Direta 1.062.000 0 0

7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuições 15.159.000 8.000 0

7.08.02.01 Federais 15.159.000 8.000 0

7.08.03 Remuneração de Capitais de Terceiros 52.000 2.000 0

7.08.03.01 Juros 52.000 2.000 0

7.08.04 Remuneração de Capitais Próprios 12.042.000 -115.000 0

7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuízo do Período 12.042.000 -115.000 0
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DFs Consolidadas / Balanço Patrimonial Ativo

(Reais Unidade)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
31/12/2025

Penúltimo Exercício
31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
31/12/2023

1 Ativo Total 170.973.000 0 0

1.01 Ativo Circulante 72.182.000 0 0

1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 9.941.000 0 0

1.01.02 Aplicações Financeiras 6.287.000 0 0

1.01.02.01 Aplicações Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 6.287.000 0 0

1.01.02.01.03 Ativo Financeiro 6.287.000 0 0

1.01.03 Contas a Receber 55.872.000 0 0

1.01.03.01 Clientes 274.000 0 0

1.01.03.02 Outras Contas a Receber 55.598.000 0 0

1.01.03.02.01 Partes Relacionadas 19.169.000 0 0

1.01.03.02.02 Outras Contas a Receber 36.429.000 0 0

1.01.06 Tributos a Recuperar 82.000 0 0

1.02 Ativo Não Circulante 98.791.000 0 0

1.02.01 Ativo Realizável a Longo Prazo 46.000 0 0

1.02.01.04 Contas a Receber 46.000 0 0

1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 46.000 0 0

1.02.03 Imobilizado 6.248.000 0 0

1.02.03.01 Imobilizado em Operação 6.248.000 0 0

1.02.04 Intangível 92.497.000 0 0

1.02.04.01 Intangíveis 31.858.000 0 0

1.02.04.01.01 Contrato de Concessão 31.858.000 0 0

1.02.04.02 Goodwill 60.639.000 0 0

PÁGINA: 11 de 95

DFP - Demonstrações Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - REVEE S.A. Versão : 2



DFs Consolidadas / Balanço Patrimonial Passivo

(Reais Unidade)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
31/12/2025

Penúltimo Exercício
31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
31/12/2023

2 Passivo Total 170.973.000 0 0

2.01 Passivo Circulante 17.387.000 0 0

2.01.01 Obrigações Sociais e Trabalhistas 113.000 0 0

2.01.01.02 Obrigações Trabalhistas 113.000 0 0

2.01.02 Fornecedores 1.534.000 0 0

2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 1.534.000 0 0

2.01.03 Obrigações Fiscais 14.133.000 0 0

2.01.03.01 Obrigações Fiscais Federais 14.133.000 0 0

2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuição Social a Pagar 13.885.000 0 0

2.01.03.01.02 PIS e COFINS 55.000 0 0

2.01.03.01.03 Outros impostos a pagar 193.000 0 0

2.01.05 Outras Obrigações 1.607.000 0 0

2.01.05.02 Outros 1.607.000 0 0

2.01.05.02.04 Outras contas a pagar 1.607.000 0 0

2.02 Passivo Não Circulante 21.544.000 0 0

2.02.02 Outras Obrigações 21.544.000 0 0

2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 2.000 0 0

2.02.02.01.01 Débitos com Coligadas 2.000 0 0

2.02.02.02 Outros 21.542.000 0 0

2.02.02.02.03 Outras contas a pagar 21.542.000 0 0

2.03 Patrimônio Líquido Consolidado 132.042.000 0 0

2.03.01 Capital Social Realizado 120.115.000 0 0

2.03.04 Reservas de Lucros 11.927.000 0 0

2.03.04.01 Reserva Legal 596.000 0 0

2.03.04.10 Reserva de Investimento 11.331.000 0 0
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DFs Consolidadas / Demonstração do Resultado

(Reais Unidade)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2025 à 31/12/2025

Penúltimo Exercício
01/01/2024 à 31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
01/01/2023 à 31/12/2023

3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Serviços 1.134.000 0 0

3.02 Custo dos Bens e/ou Serviços Vendidos -5.909.000 0 0

3.03 Resultado Bruto -4.775.000 0 0

3.04 Despesas/Receitas Operacionais 29.719.000 0 0

3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -10.376.000 0 0

3.04.04 Outras Receitas Operacionais 40.095.000 0 0

3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 24.944.000 0 0

3.06 Resultado Financeiro 915.000 0 0

3.06.01 Receitas Financeiras 1.064.000 0 0

3.06.02 Despesas Financeiras -149.000 0 0

3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 25.859.000 0 0

3.08 Imposto de Renda e Contribuição Social sobre o Lucro -13.817.000 0 0

3.08.01 Corrente -13.817.000 0 0

3.09 Resultado Líquido das Operações Continuadas 12.042.000 0 0

3.11 Lucro/Prejuízo Consolidado do Período 12.042.000 0 0

3.99 Lucro por Ação - (Reais / Ação)

3.99.01 Lucro Básico por Ação

3.99.01.01 ON 0,0168 0 0

3.99.02 Lucro Diluído por Ação

3.99.02.01 ON 0,0168 0 0
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DFs Consolidadas / Demonstração do Resultado Abrangente

(Reais Unidade)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2025 à 31/12/2025

Penúltimo Exercício
01/01/2024 à 31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
01/01/2023 à 31/12/2023

4.01 Lucro Líquido Consolidado do Período 12.042.000 0 0

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Período 12.042.000 0 0

4.03.01 Atribuído a Sócios da Empresa Controladora 12.042.000 0 0
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DFs Consolidadas / Demonstração do Fluxo de Caixa (Método Direto)

(Reais Unidade)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2025 à 31/12/2025

Penúltimo Exercício
01/01/2024 à 31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
01/01/2023 à 31/12/2023

6.01 Caixa Líquido Atividades Operacionais 41.012.000 0 0

6.02 Caixa Líquido Atividades de Investimento -20.287.000 0 0

6.03 Caixa Líquido Atividades de Financiamento -10.784.000 0 0

6.05 Aumento (Redução) de Caixa e Equivalentes 9.941.000 0 0

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 9.941.000 0 0
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DFs Consolidadas / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2025 à 31/12/2025

(Reais Unidade)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido Participação dos Não 
Controladores

Patrimônio Líquido 
Consolidado

5.01 Saldos Iniciais 115.000 0 0 -115.000 0 0 0 0

5.02 Ajustes de Exercícios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 115.000 0 0 -115.000 0 0 0 0

5.04 Transações de Capital com os Sócios 120.000.000 0 0 0 0 120.000.000 0 120.000.000

5.04.01 Aumentos de Capital 120.000.000 0 0 0 0 120.000.000 0 120.000.000

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 12.042.000 0 12.042.000 0 12.042.000

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 12.042.000 0 12.042.000 0 12.042.000

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 11.927.000 0 -11.927.000 0 0 0 0

5.06.01 Constituição de Reservas 0 11.927.000 0 -11.927.000 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 120.115.000 11.927.000 0 0 0 132.042.000 0 132.042.000
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DFs Consolidadas / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2024 à 31/12/2024

(Reais Unidade)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido Participação dos Não 
Controladores

Patrimônio Líquido 
Consolidado

5.01 Saldos Iniciais 1.000 0 0 0 0 1.000 0 1.000

5.02 Ajustes de Exercícios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.000 0 0 0 0 1.000 0 1.000

5.04 Transações de Capital com os Sócios 114.000 0 0 0 0 114.000 0 114.000

5.04.01 Aumentos de Capital 114.000 0 0 0 0 114.000 0 114.000

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -115.000 0 -115.000 0 -115.000

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 -115.000 0 -115.000 0 -115.000

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 0 0 0 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 115.000 0 0 -115.000 0 0 0 0

PÁGINA: 17 de 95

DFP - Demonstrações Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - REVEE S.A. Versão : 2



DFs Consolidadas / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2023 à 31/12/2023

(Reais Unidade)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido Participação dos Não 
Controladores

Patrimônio Líquido 
Consolidado

5.01 Saldos Iniciais 0 0 0 0 0 0 0 0

5.02 Ajustes de Exercícios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 0 0 0 0 0 0 0 0

5.04 Transações de Capital com os Sócios 1.000 0 0 0 0 1.000 0 1.000

5.04.01 Aumentos de Capital 1.000 0 0 0 0 1.000 0 1.000

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 0 0 0 0 0

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 0 0 0 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 1.000 0 0 0 0 1.000 0 1.000
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DFs Consolidadas / Demonstração de Valor Adicionado

(Reais Unidade)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Último Exercício
01/01/2025 à 31/12/2025

Penúltimo Exercício
01/01/2024 à 31/12/2024

Antepenúltimo Exercício
01/01/2023 à 31/12/2023

7.01 Receitas 42.824.000 0 0

7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Serviços 1.269.000 0 0

7.01.02 Outras Receitas 41.555.000 0 0

7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -13.045.000 0 0

7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -5.909.000 0 0

7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -7.136.000 0 0

7.03 Valor Adicionado Bruto 29.779.000 0 0

7.04 Retenções -919.000 0 0

7.04.01 Depreciação, Amortização e Exaustão -919.000 0 0

7.05 Valor Adicionado Líquido Produzido 28.860.000 0 0

7.06 Vlr Adicionado Recebido em Transferência 1.064.000 0 0

7.06.02 Receitas Financeiras 1.064.000 0 0

7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 29.924.000 0 0

7.08 Distribuição do Valor Adicionado 29.924.000 0 0

7.08.01 Pessoal 2.321.000 0 0

7.08.01.01 Remuneração Direta 1.934.000 0 0

7.08.01.02 Benefícios 321.000 0 0

7.08.01.03 F.G.T.S. 66.000 0 0

7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuições 15.412.000 0 0

7.08.02.01 Federais 15.412.000 0 0

7.08.03 Remuneração de Capitais de Terceiros 149.000 0 0

7.08.03.01 Juros 149.000 0 0

7.08.04 Remuneração de Capitais Próprios 12.042.000 0 0

7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuízo do Período 12.042.000 0 0
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SOBRE A REVEE
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DNA REVEE

No coração da nossa empresa pulsa o 
compromisso de transformar momentos em 
experiências inesquecíveis. Encantar 
pessoas, construir conexões e entregar 
resultados é o nosso propósito. Somos uma 
equipe comprometida, impulsionada pelo 
espírito de inovação, criatividade e 
excelência. 

Trabalhamos para fortalecer laços, 
transformando o entretenimento em 
experiências únicas. Na REVEE, 
valorizamos o pertencimento e o impacto 
positivo de cada indivíduo, valorizando o 
coletivo e incentivando a contribuição ativa 
em cada etapa do trabalho da nossa 
equipe.

ESSÊNCIA CORPORATIVA | MISSÃO

Realizamos sonhos transformando destinos 
em palcos de inovação e conexões. Com 
paixão e propósito, criamos, revitalizamos e 
promovemos espaços inspiradores que 
unem pessoas e proporcionam experiências 
memoráveis, gerando desenvolvimento 
social e inspirando novas histórias.

PROPÓSITO DO FUTURO | VISÃO

Com um olhar inovador e um propósito 
claro, almejamos ser a referência no setor 
de entretenimento e experiências pela 
nossa capacidade criativa, pela qualidade 
na entrega e pela excelência em cada etapa 
do planejamento, execução e alta entrega.

PAIXÃO TRANSFORMADORA 
PELO ENTRETENIMENTO

Somos movidos pelo entusiasmo e pelo 
compromisso de criar experiências 
memoráveis, transformando cada detalhe 
em momentos de qualidade que encantam 
e inspiram.

REAL ESTATE

Desenvolvimento e gestão de propriedades 
comerciais reconhecidas por sua inovação, 
atratividade e capacidade de atrair 
negócios e público.

GESTÃO DE VENUES

Dedicada à gestão de espaços para 
eventos nacionais e internacionais: centros 
de convenções, centros de exposições, 
espaços para shows, arenas multiusos, 
espaços ao ar livre, parques e ativos 
icônicos em centros urbanos.

ENTRETENIMENTO & EXPERIENCE

Criamos experiências de entretenimento 
únicas e memoráveis, que cativam públicos 
de todas as gerações. Gerando 
desenvolvimento de mercado, social e 
cultural nos destinos desenvolvidos.

A REVEE

Relatório da Administração/Comentário do Desempenho

PÁGINA: 23 de 95

DFP - Demonstrações Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - REVEE S.A. Versão : 2



REVEE S.A

NOVA FONTE 
LUMINOSA S.A

100% 100% 100%99,90%

REVEE 
ASSET S.A.

NOVA SERRARIA 
SPE S.A.

REVEE MCO

INVESTIMENTOS EM 
CONTROLADAS
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TECNOLOGIA E SISTEMAS

ERP SENIOR MEGA

Adotamos o ERP Senior Mega como plataforma de gestão integrada da empresa, visando 
maior controle, eficiência operacional e escalabilidade. Com ele, conectamos todas as 
áreas do negócio em um único sistema, otimizando processos e fortalecendo a tomada de 
decisão com dados confiáveis em tempo real.

SALESFORCE

Implementamos o Salesforce como nossa plataforma de CRM e gestão de relacionamento 
com o cliente, com foco em aumento de produtividade comercial, integração entre áreas e 
melhoria na experiência do cliente.
A solução nos permite acompanhar todo o ciclo de vendas em tempo real, automatizar 
processos e tomar decisões mais estratégicas, contribuindo diretamente para o 
crescimento sustentável e o fortalecimento da nossa base de clientes.
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MICROSOFT 365, AZURE E WINDOWS

Utilizamos o Microsoft 365 para comunicação e gestão de e -mails (Outlook, Teams, 
OneDrive), garantindo integração, segurança e produtividade.

O Microsoft Azure sustenta a infraestrutura em nuvem, oferecendo escalabilidade e 
segurança, enquanto o Windows é o sistema operacional padrão, assegurando 
compatibilidade e desempenho.

ADOBE CREATIVE CLOUD

Para criação visual, utilizamos a Adobe Creative Cloud (Photoshop, Illustrator, 
InDesign, Premiere Pro), garantindo qualidade, agilidade e consistência na produção 
de conteúdos.

PROJURIS

O Projuris é usado na gestão de contratos jurídicos, centralizando documentos, 
controlando prazos e reduzindo riscos.

DOCUSIGN

O DocuSign viabiliza assinaturas eletrônicas seguras e ágeis, reduzindo custos e 
garantindo validade jurídica.

O 3CX é o sistema de PABX IP, oferecendo comunicação integrada, videoconferência 
e redução de custos em telefonia.

3CX
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Movida pela paixão de transformar espaços em experiências únicas, a REVEE mantém 
uma estrutura de governança corporativa que combina transparência, responsabilidade e 
inovação.

Nosso compromisso é assegurar decisões sólidas, alinhadas às melhores práticas de 
mercado e aos valores que sustentam a confiança de acionistas, investidores, parceiros e 
públicos com os quais nos relacionamos.

A estrutura de governança da REVEE é formada pelo Conselho de Administração , pela 
Diretoria Estatutária , pelo Comitê de Auditoria que atuam em temas estratégicos para o 
negócio, tais como: Responsabilidade Socioambiental, Auditoria e Riscos, Finanças e 
Estratégia, Governança, Remuneração e Nomeação, Partes Relacionadas e 
Diversidade, Equidade e Inclusão.

Complementando essa rede de gestão, o Comitê de Compliance atua de forma integrada 
em todas as operações da empresa, garantindo coerência e efetividade na aplicação de 
políticas e procedimentos.

O Conselho de Administração , instância máxima de governança da Companhia, é 
composto por membros eleitos em Assembleia Geral para mandatos unificados de dois 
anos, com maioria independente. Cabe a ele estabelecer as políticas, diretrizes 
estratégicas e compromissos econômicos, sociais e ambientais que norteiam as ações da 
REVEE.

A presidência do Conselho e a função de Diretor -Presidente são exercidas por 
profissionais distintos, reforçando a independência e a qualidade da gestão.

O capital social da REVEE é composto exclusivamente por ações ordinárias, assegurando 
igualdade de direitos a todos os acionistas.

A comunicação com investidores e acionistas é conduzida pela Área de Relações com 
Investidores , por meio de canais oficiais, eventos e apresentações periódicas, sempre 
com informações claras, tempestivas e em linha com as melhores práticas de governança.

Site Oficial: www.revee.com.br
Relações com Investidores: www.ri.revee.com.br
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GOVERNANÇA 
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CONSELHO

COMITÊ DE AUDITORIA

DIRETORIA ESTATUTÁRIA
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GOVERNANÇA 
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COMPOSIÇÃO DO CONSELHO ATUAL
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AUDITORIA

ASSOCIAÇÕES

AUDITORIA
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Com o objetivo de estabelecer sistemas internos em prol da ética e da integridade nos 
negócios em todas as atitudes do dia a dia, desenvolvemos o Programa de Integridade 
REVEE , baseando -nos e direcionando -nos conforme as seguintes premissas:

• Desenvolver e manter instrumentos efetivos de prevenção e detecção no combate à 
corrupção, às fraudes e demais ilícitos contra a administração pública;

• Identificar riscos, implementar medidas mitigadoras e estabelecer um Código de 
Conduta, para expressar nossos princípios e valores;

• Elaborar políticas, procedimentos e implementar processos sistêmicos de 
comunicação, treinamento e sensibilização para assuntos relativos ao Compliance;

• Implementar um canal de comunicação, de acesso interno e externo, para receber 
alegações, denúncias e suspeitas relativas a desvios de conduta em nossa empresa;

Como parte da implementação, uma equipe representante da Alta Direção da nossa 
empresa foi nomeada para assuntos relativos ao Compliance, e suas principais 
atribuições são:

• Assegurar que os processos necessários para o Programa de Integridade sejam 
estabelecidos, implementados, mantidos, atualizados e cumpridos;

• Relatar à Alta Direção o desempenho do Programa de Integridade, as necessidades de 
melhoria importantes, resultados relevantes dos processos de investigação e as 
medidas mitigadoras, quando aplicável;

• Garantir a promoção da conscientização dos requisitos do Programa de Integridade 
em toda a organização.

11 |

ÉTICA E 
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Em atendimento ao § 6º do art. 133 da Lei nº 6.404/1976, conforme alterada pela Lei nº 
15.177/2025, a Companhia apresenta, a seguir, informações relativas à participação de 
mulheres em seu quadro funcional e na administração, bem como indicadores 
remuneratórios por sexo, acompanhados de sua evolução comparativa.
A Companhia adota, em seu Código de Ética e Conduta e em sua estrutura de 

governança, diretrizes que norteiam sua cultura e suas práticas internas, com ênfase na 
promoção da equidade, na igualdade de condições e oportunidades, no respeito à 
diversidade e à individualidade, bem como na adoção de critérios objetivos e 
meritocráticos. 
As informações abaixo referem -se ao grupo econômico da Companhia, em base 

consolidada. Para fins de comparabilidade, a Companhia considerou, conforme aplicável, 
a média anual do quadro de colaboradores, da composição dos órgãos de administração 
e dos indicadores remuneratórios.
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CAPITAL HUMANO

PRÁTICAS DE EQUIDADE ADOTADAS PELA COMPANHIA

Quadro 1 – Composição da Companhia por nível hierárquico

CARGO

2025 2024 Variação 
total % 

Mulheres 
2025 X 2024 

(p.p.)

Mulheres Homens % Mulheres Quantidade Homens % Mulheres

Liderança 
(diretoria não 
estatutária e 
gerência)

0 0 - 0 0 - -

Média liderança 
(coordenação / 
supervisão)

1 2 33,3% 0 0 - 100%

Demais 
empregados

2 2 50% 0 0 - 100%

Aprendizes e 
estagiários

0 0 - 0 0 - -

TOTAL 3 4 42,9% 0 0 - 100%
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CAPITAL HUMANO

PRÁTICAS DE EQUIDADE ADOTADAS PELA COMPANHIA

Quadro 2 – Composição da Administração

2025 2024 Variação total 
% Mulheres 
2025 X 2024 

(p.p.)
Mulheres Homens % Mulheres Mulheres Homens % Mulheres

Conselho de 
Administração

0 4 - 0 0 - -

Diretoria 
Estatutária

0 1 - 0 0 - -

TOTAL 0 5 - 0 0 - -

Quadro 3 – Demonstrativo de Remuneração

Eventuais variações podem decorrer de fatores objetivos, como senioridade, tempo de

experiência, qualificações, escopo de responsabilidade e atingimento de metas no

período, sem que isso represente, por si só, distinção remuneratória para trabalho de

igual valor, observada a legislação aplicável .

Remuneração Fixa Remuneração Variável Variação total % Mulheres 
2025 X 2024 (p.p.)2025 2024 2025 2024

Mulheres 20.766,78 0 12.896,00 0 100%

Homens 34.346,99 0 0 0 100%

TOTAL 55.113,77 0 12.896,00 0 100%
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ECONOMIA BRASILEIRA E INTERNACIONAL

O setor de eventos, entretenimento e experiências consolida -se como um dos vetores mais 
promissores para o desenvolvimento econômico, tanto no Brasil quanto no cenário 
internacional. Impulsionado pela retomada do consumo presencial e pela crescente 
demanda por experiências significativas, o segmento apresenta indicadores robustos e 
perspectiva de rentabilidade para investidores, patrocinadores e players do mercado.

O setor de eventos encerrou 2025 com a criação de mais de 186 mil empregos formais, entre 
vagas diretas e indiretas, e com um volume de R$ 140,9 bilhões em consumo ao longo do 
ano, alcançando os maiores níveis da série histórica.

Os dados são do Radar Econômico do Setor de Eventos, elaborado pela Abrape (Associação 
Brasileira dos Promotores de Eventos), com base em informações do Ministério do Trabalho 
e Emprego, IBGE e Receita Federal, e apontam crescimento consistente tanto no core 
business quanto no ecossistema ampliado do setor.

No core business, que engloba atividades como organização de eventos, produção cultural, 
espetáculos, lazer e promoção de competições esportivas, o saldo de empregos formais em 
2025 foi positivo, reforçando a expansão estrutural da indústria.

No cenário macroeconômico, a estabilização da inflação e a manutenção do consumo 
sustentaram um ambiente favorável para o setor ao longo de 2025. Paralelamente, o avanço 
da economia criativa e o aumento do investimento em experiências presenciais reforçaram a 
atratividade do segmento.

Além disso, o crescimento contínuo do calendário de eventos e a profissionalização da 
gestão de espaços e arenas ampliaram as oportunidades de negócios, especialmente em 
praças estratégicas, elevando o nível de entrega, competitividade e performance do setor.

PANORAMA ECONÔMICO
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RESULTADOS
4 ° TRIMESTRE 2025
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APRESENTAÇÃO 
DE RESULTADOS
4º trimestre / 2025

REVEE S.A.
Balanços Patrimoniais individuais e consolidados em 31 de dezembro de 2025 e 
2024
(Valores expressos em milhares de reais)

31.12.2025 31.12.2024

ATIVO

CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 9.941 -

Contas a receber 274 -

Tributos a recuperar 82 -

Ativo financeiro 6.287 -

Partes relacionadas 19.169 -

Outras contas a receber 36.429 -

72.182 -

NÃO CIRCULANTE

Outras contas a receber 46 -

Investimentos - -

Imobilizado 6.248 -

Intangível 60.639 -

Direito de uso 31.858 -

98.791 -

TOTAL DO ATIVO 170.973 -
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APRESENTAÇÃO 
DE RESULTADOS
4º trimestre / 2025

REVEE S.A.
Balanços Patrimoniais individuais e consolidados em 31 de dezembro de 2025 e 
2024
(Valores expressos em milhares de reais)

31.12.2025 31.12.2024

PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO

CIRCULANTE

Fornecedores 1.534 -

Obrigações tributárias 14.133 -

Obrigações trabalhistas 113 -

Outras contas a pagar 1.607 -

17.387 -

NÃO CIRCULANTE

Outras contas a pagar 21.542 -

Partes relacionadas 2

21.544 -

TOTAL PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 170.973 -

PATRIMÔNIO LÍQUIDO

Capital social 120.115 115

Reserva legal 596 -

Reserva de investimento 11.331 -

Prejuízo acumulados - (115)

132.042 -
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APRESENTAÇÃO 
DE RESULTADOS
4º trimestre / 2025

REVEE S.A.
Demonstração dos Resultados findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

31.12.2025 31.12.2024

Receita líquida 1.134 -

Custos dos serviços prestados (5.909)

Lucro Bruto (4.775) -

Outras receitas (despesas) operacionais

Gerais e administrativas (10.376) (113)

Resultado de equivalência patrimonial – -

Outras receitas/despesas 40.095 -

Lucro/Prejuízo operacional 24.944 (113)

Receita financeira 1.064 -

Despesa financeira (149) (2)

Lucro/Prejuízo antes do IR e CSLL 25.859 (115)

IR e CSLL (13.817) -

Lucro líquido/(Prejuízo) do período 12.042 (115)

Atribuído a:
Participação dos controladores

12.042 (115)

12.042 (115)

Resultado por ação ordinária (básico e diluído) – em reais 0,0168 (1,3218)

18 |

Relatório da Administração/Comentário do Desempenho

PÁGINA: 37 de 95

DFP - Demonstrações Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - REVEE S.A. Versão : 2



APRESENTAÇÃO 
DE RESULTADOS
4º trimestre / 2025

REVEE S.A.
Fluxo de Caixa em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

31.12.2025 31.12.2024

FLUXO DE CAIXA DE ATIVIDADES OPERACIONAIS

Prejuízo ajustado 26.778 (115)

Caixa líquido aplicado nas atividades operacionais 41.011 (115)

Caixa líquido aplicado nas atividades de investimento (20.287) -

Caixa líquido gerado nas atividades de financiamento (10.784) 114

Aumento do saldo de caixa e equivalentes de caixa 9.941 (1)

DEMONSTRAÇÃO DO SALDO DE CAIXA E 
EQUIVALENTES DE CAIXA

No início do período 0 1

No final do período 9.941 -

AUMENTO DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 9.941 (1)

TRANSAÇÕES NÃO CAIXA 

Outras contas a receber (46.700) -

Aquisição de Investimento (73.300) -

Integralização de capital 120.000 -
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MUDANÇA NA ADMINISTRAÇÃO

Conforme consignado na ata da reunião do Conselho de Administração realizada em 
14 de janeiro de 2026, foram formalizadas as renúncias do Sr. João Carlos Mansur ao 
cargo de Presidente do Conselho de Administração da Companhia e do Sr. Wisam
Kamel Ayache ao cargo de membro independente do Conselho de Administração.

Em Assembleia Geral Extraordinária realizada em 31 de março de 2026, foram eleitos 
novos membros para compor o Conselho de Administração da Companhia, para um 
novo mandato unificado. Na ocasião, foram eleitos os Srs. Lucas Dias Trevisan, para o 
cargo de Presidente; Leonardo Donato, para o cargo de Vice -Presidente; e Josedir
Barreto dos Santos e Cristiano Ricardo Barbosa Fanganiello, como membros 
independentes do Conselho de Administração.
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OUTROS ASSUNTOS
RELEVANTES

SAÍDA VOLUNTÁRIA DO NOVO MERCADO

Conforme divulgado no fato relevante em 09 de março de 2026, a administração da 
Companhia propõe a saída voluntária da Companhia do segmento do Novo Mercado, 
com a consequente migração da Companhia para o segmento básico de listagem da 
B3 condicionada à dispensa da realização de oferta pública de aquisição de ações 
(“OPA”).

A aprovação da dispensa de OPA depende da manifestação favorável da maioria dos 
acionistas titulares de ações em circulação presentes na Assembleia, em conformidade 
com o artigo 44 do Regulamento do Novo Mercado.

A proposta de Migração está alinhada à estratégia da Administração de simplificação 
da estrutura societária da Companhia e de redução de custos regulatórios e 
operacionais decorrentes das obrigações impostas pelo Regulamento do Novo 
Mercado, de forma compatível com o atual estágio de desenvolvimento e com a 
estratégia de atuação da Companhia.

A Administração entende que, no atual contexto da Companhia, a Migração contribuirá 
para o aumento da eficiência operacional e para melhor alocação de recursos, 
preservando a sustentabilidade de longo prazo de suas atividades.
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AQUISIÇÃO REVEE REAL ESTATE VENUES & ENTERTAINMENT 
PARTICIPAÇÕES S.A.

Conforme fato relevante publicado em 09 de março de 2026, a ratificação da aquisição 
da Revee Real Estate Venues & Entertainment Participações S.A., nos termos do artigo 
256, inciso I, da Lei das S.A.;

Em continuidade ao Fato Relevante 30.12.2025, foi celebrado o Aditivo para refletir os 
seguintes ajustes na estrutura da Operação:

• Venda dos Ativos GEX EXPERIENCE e MOTION SPHERE: Após a celebração do 
Contrato, com a anuência da Companhia, a Revee Real Estate Venues & Entertainment
Participações S.A. alienou os ativos relativos aos projetos "GEX EXPERIENCE" e 
"MOTION SPHERE" . Consequentemente, esses ativos foram formalmente excluídos do 
rol de projetos desenvolvidos pela Revee Real Estate Venues & Entertainment
Participações S.A. e, consequentemente, do escopo da Operação.

• Adiantamento de parte do Preço de Aquisição: Parte do preço de aquisição da Revee 
Real Estate Venues & Entertainment Participações S.A., no montante de R$ 
17.366.500,00 (dezessete milhões, trezentos e sessenta e seis mil e quinhentos reais) , 
foi adiantada pela Companhia ao Iduna . Permanece pendente de pagamento o saldo 
de R$ 6.993.500,00 (seis milhões, novecentos e noventa e três mil e quinhentos reais) , 
dos quais , (i) R$ 157.738,53 (cento e cinquenta e sete mil, setecentos e trinta e oito 
reais e cinquenta e três centavos) serão pagos mediante transferência eletrônica de 
fundos imediatamente disponíveis (TED) ou PIX; e ( ii) R$ 6.835.761,47 (seis milhões, 
oitocentos e trinta e cinco mil, setecentos e sessenta e um reais e quarenta e sete 
centavos) serão pagos mediante a cessão de determinados direitos creditórios detidos 
pela Companhia, conforme já informado no Fato Relevante 30.12.2025 .

• AFAC Adicional: Visando suprir necessidades imediatas de caixa da Revee Real 
Estate Venues & Entertainment Participações S.A., desde a celebração do Contrato a 
Companhia realizou aportes adicionais a título de Adiantamento para Futuro Aumento 
de Capital (“ AFACs ”) no valor de R$ 762.000,00 (setecentos e sessenta e dois mil reais) 
. Considerando os valores anteriormente aportados, o montante total destinado a 
AFACs na Revee Real Estate Venues & Entertainment Participações S.A.
perfaz atualmente R$ 16.190.000,00 (dezesseis milhões, cento e noventa mil reais) . 
Adicionalmente, o Aditivo passou a prever a possibilidade de novos aportes a título de 
AFAC na Revee Real Estate Venues & Entertainment Participações S.A. até a Data de 
Fechamento, a exclusivo critério da Companhia, conforme necessidade de caixa da 
Revee Real Estate Venues & Entertainment Participações S.A., até o
montante máximo de R$ 9.000.000,00 (nove milhões de reais).
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PROCEDIMENTO DE MANIFESTAÇÃO DE INTERESSE (PMI) ARENA 
JOINVILLE E ARENA NITERÓI

Conforme divulgado pela Prefeitura de Joinville em 13 de maio de 2025 e o Município 
de Niterói em 05 de fevereiro de 2026, foi aprovado pelos órgãos o procedimento para 
manifestação de interesse (PMI) a favor da Companhia, ambos estão em fase de 
avaliação técnica das nossas equipes internas, para seguir com novas tratativas.
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OUTROS ASSUNTOS
RELEVANTES

MUDANÇAS NA ADMINISTRAÇÃO

Conforme ata de reunião do Conselho de Administração realizada em 07 de janeiro de 
2026, foi consignado a renúncia do Sr. Lucas Dias Trevisan, aos cargos de Diretor de 
Relações com investidores da Companhia. E consigna Leonardo Donato, a Diretor 
Presidente e de Relações com Investidores da Companhia e Nathalia Freire Cabral, na 
qualidade de Diretora de Financeira da Companhia. Conforme ata de reunião do 
Conselho de Administração realizada em 07 de janeiro de 2026, foi consignado a 
renúncia do Sr. João Carlos Mansur, ao cargo de Presidente do Conselho de
Administração da Companhia e do Sr. Silvano Gersztel ao cargo de Vice -Presidente do 
conselho de Administração, conforme cartas de renúncia arquivadas na sede da 
Companhia. E consigna Gabriel Jesus Rodrigues, para o cargo de Presidente do 
Conselho de Administração da Companhia e Leonardo Donato, a Vice -Presidente do 
Conselho de Administração da Companhia.

REVEE MCO

PRORROGAÇÃO DO PRAZO PARA INTEGRALIZAÇÃO DO AUMENTO DE 
CAPITAL

Conforme ata de assembleia geral extraordinária realizada em 09 de fevereiro de 2026, 
foi discutido e deliberado a prorrogação do prazo para integralização das ações 
ordinárias, nominativas e sem valor nominal da Companhia emitidas e subscritas no 
aumento de capital aprovado na assembleia geral extraordinária realizada em 29 de 
julho de 2025, de modo que o novo prazo de integralização das referidas ações passe a 
ser 31 de dezembro de 2026.
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DECLARAÇÃO DA ADMINISTRAÇÃO E 
AUDITORIA INDEPENDENTE

DECLARAÇÃO DA ADMINISTRAÇÃO

A Administração do Grupo declara que revisou, discutiu e concorda com as opiniões 
expressas no Relatório dos Auditores Independentes sobre as demonstrações contábeis 
relativas ao período findo em 31 de dezembro de 2025.

AUDITORIA INDEPENDENTE

Em atendimento às disposições legais, a Administração da Companhia informa que, 
para a auditoria das demonstrações contábeis em 31 de dezembro de 2025, a CLA 
Clifton Larson Allen Brasil Auditores Independentes Ltda . não prestou à Companhia 
qualquer serviço que não o de auditoria externa das demonstrações contábeis findo em 
31 de dezembro de 2025.
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DECLARAÇÃO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS

Os diretores da companhia, declaram, em 31 de março de 2026, para fins do artigo 27 da 
resolução CVM nº 80 de 29 de março de 2022, que: 

(i) Revisaram, discutiram e concordam com o relatório dos auditores independentes 
sobre as demonstrações financeiras do exercício findo em 31 de dezembro de 2025; e

(ii) Revisaram, discutiram e concordam com as demonstrações financeiras do exercício 
findo em 31 de dezembro de 2025.

DIRETORIA ESTATUTÁRIA

Diretor presidente e de relação com investidores: Leonardo Donato

Diretora de financeira: Nathalia Freire C abral
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Pareceres e Declarações / Relatório do Auditor Independente  - Sem Ressalva

Relatório do auditor
independente sobre as
demonstrações contábeis
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas da
REVEE S.A.
São Paulo - SP

Opinião
Examinamos as demonstrações contábeis individuais e consolidadas da REVEE S.A. (“Companhia”),
identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balanço
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstrações do resultado, do resultado
abrangente, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o exercício findo nessa data,
bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as políticas contábeis materiais e outras
informações elucidativas.

Em nossa opinião, as demonstrações contábeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira da Companhia e da Companhia e suas
controladas em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operações e o desempenho
consolidado de suas operações e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercício findo nessa data,
de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de relatório
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) (atualmente
denominadas pela Fundação IFRS como "normas contábeis IFRS").

Base para opinião
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir intitulada “Responsabilidades
do auditor pela auditoria das demonstrações contábeis”.
Somos independentes em relação a Companhia, de acordo com os princípios éticos relevantes previstos
no Código de Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinião.

Ênfases
Eventos Subsequentes
Chamamos atenção para a nota explicativa nº 27, que descreve eventos subsequentes relevantes para
a Companhia e suas controladas, incluindo: (i) Mudanças na Administração; (ii) Saída Voluntária do
Novo Mercado; (iii) Aquisição da Revee Real Estate Venues & Entertainment Participações S.A.; (iv) Procedimento
de Manifestação de Interesse (PMI) Arena Joinville e Arena Niterói; e (v) Prorrogação do
prazo para integralização do aumento de capital. Nossa opinião não contém ressalva em função
destes assuntos.

Operação Carbono Oculto
A Receita Federal do Brasil e órgãos parceiros deflagraram, em 28 de agosto de 2025, a “Operação
Carbono Oculto”. A referida operação tem como objetivo desmantelar um suposto esquema de fraudes
e lavagem de dinheiro no setor de combustíveis. Até a presente data, não há processos instaurados
contra nenhuma das entidades vinculadas ao Grupo Revee, ou contra quaisquer de seus executivos,
incluindo seus sócios fundadores e fundos de investimentos geridos e administrados, e a Companhia
não é parte da referida investigação nem figura entre os alvos da operação. Nossa opinião não contém
ressalva em função deste assunto.

Principais Assuntos de Auditoria
Principais assuntos de auditoria são aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercício corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstrações contábeis consolidadas como um todo e na formação de nossa
opinião sobre essas demonstrações contábeis consolidadas e, portanto, não expressamos uma opinião
separada sobre esses assuntos.

Combinação de negócios – aquisição da controlada Nova Fonte Luminosa S.A. e Nova Serraria SPE S.A.
Conforme nota explicativa n° 13
Motivo pelo qual o assunto foi considerado um PAA
Em 03 de abril de 2025 a Companhia concluiu a aquisição do controle da controlada Nova Fonte
Luminosa S.A. e Nova Serraria SPE S.A., conforme detalhado na nota explicativa n° 13 – Combinação de
Negócios, sendo o valor de aquisição de R$113.300 mil tendo apurado ágio de R$60.061 mil.
Como nossa auditoria conduziu este assunto
Nossos procedimentos de auditoria, foram, entre outros: (i) obtenção de entendimento das premissas,
metodologias e critérios utilizados pela administração para a elaboração do teste de recuperabilidade

PÁGINA: 91 de 95

DFP - Demonstrações Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - REVEE S.A. Versão : 2



do ágio e a forma de alocação do ágio; (ii) avaliação da razoabilidade das projeções de fluxo de caixa
preparadas pela administração; (iii) verificação das taxas de desconto aplicadas ao teste de impairment,
com o suporte de especialistas internos; (v) análise da integridade e acurácia dos cálculos que compõem
o teste de recuperabilidade, incluindo reconciliações com saldos contábeis; e (vi) avaliação da
adequação das divulgações apresentadas na Nota Explicativa nº 13, verificando se atendiam às normas
contábeis aplicáveis e forneciam informações suficientes aos usuários das demonstrações contábeis.
Com base na abordagem de nossa auditoria e nos procedimentos efetuados, entendemos que os
critérios e premissas adotados pela Companhia e suas controladas para mensuração e reconhecimento
da combinação de negócio foram adequados, em todos os aspectos relevantes, no contexto das
demonstrações contábeis individuais e consolidadas.

Outros assuntos
Demonstrações contábeis relativas ao exercício findo em 31 de dezembro de 2024
As demonstrações contábeis da Companhia correspondentes ao exercício findo em 31 de dezembro de
2024 foram examinadas por outros auditores independentes que emitiram, em 24 de março de 2025,
relatório de auditoria sem modificação de opinião.

Demonstrações do Valor Adicionado
As Demonstrações do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, relativas ao exercício
encerrado em 31 de dezembro de 2025, foram elaboradas sob a responsabilidade da administração da
Companhia e apresentadas como informação suplementar às normas contábeis IFRS. Tais
demonstrações foram submetidas a procedimentos de auditoria realizados em conjunto com a
auditoria das demonstrações contábeis da Companhia. No desenvolvimento de nossos trabalhos,
verificamos se as DVA estavam devidamente conciliadas com as demonstrações contábeis e com os
registros contábeis correspondentes, quando aplicável, bem como se sua apresentação atendia aos
critérios estabelecidos pelo Pronunciamento Técnico CPC 09 – Demonstração do Valor Adicionado. Em
nossa opinião, as demonstrações do valor adicionado foram elaboradas de forma apropriada, em todos
os aspectos relevantes, em conformidade com os critérios definidos no referido Pronunciamento
Técnico e apresentam consistência em relação às demonstrações contábeis individuais e consolidadas
consideradas em conjunto.

Outras informações que acompanham as demonstrações contábeis individuais e consolidadas e o
relatório do auditor
A administração da Companhia é responsável por essas outras informações que compreendem o
Relatório da Administração.
Nossa opinião sobre as demonstrações contábeis consolidadas não abrange o Relatório da
Administração e não expressamos qualquer forma de conclusão de auditoria sobre esse relatório. Em
conexão com a auditoria das demonstrações contábeis consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler
o Relatório da Administração e, ao fazê-lo, considerar se esse relatório está, de forma relevante,
inconsistente com as demonstrações contábeis ou com o nosso conhecimento obtido na auditoria ou,
de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que há distorção relevante no Relatório da Administração, somos requeridos a comunicar
esse fato.

Responsabilidades da Administração e da governança pelas demonstrações contábeis individuais e
consolidadas
A administração da Companhia é responsável pela elaboração e adequada apresentação das
demonstrações contábeis individuais e consolidadas de acordo com as práticas contábeis adotadas no
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessários para permitir a elaboração de
demonstrações contábeis livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.
Na elaboração das demonstrações contábeis individuais e consolidadas, a administração é responsável
pela avaliação da capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, continuar
operando, divulgando, quando aplicável, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional
e o uso dessa base contábil na elaboração das demonstrações contábeis, a não ser que a administração
pretenda liquidar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, ou cessar suas operações, ou não
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operações.
Os responsáveis pela governança da Companhia são aqueles com responsabilidade pela supervisão do
processo de elaboração das demonstrações contábeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações contábeis
Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações contábeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável
é um alto nível de segurança, mas não uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorções relevantes
existentes. As distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes
quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as
decisões econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações contábeis.
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:
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? Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações contábeis individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de distorção relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificação, omissão ou representações falsas intencionais.
? Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados às circunstâncias, mas, não, com o objetivo de expressarmos opinião sobre a eficácia
dos controles internos da Companhia e suas controladas.
? Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contábeis e
respectivas divulgações feitas pela Administração.
? Concluímos sobre a adequação do uso, pela Administração, da base contábil de continuidade operacional e,
com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relação a eventos ou condições
que possam levantar dúvida significativa em relação à capacidade de continuidade operacional da Companhia
e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenção em nosso
relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações contábeis individuais e consolidadas
ou incluir modificação em nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões estão
fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, eventos ou
condições futuras podem levar a Companhia e suas controladas a não mais se manterem em continuidade
operacional.
? Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações contábeis, inclusive as
divulgações e se as demonstrações contábeis representam as correspondentes transações e os eventos de
maneira compatível com o objetivo de apresentação adequada.
? Obtemos evidência de auditoria apropriada e suficiente referente às informações financeiras das entidades
ou atividades de negócio do grupo para expressar uma opinião sobre as demonstrações contábeis individuais
e consolidadas. Somos responsáveis pela direção, supervisão e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinião de auditoria.
Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatações significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiências significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsáveis pela governança declaração de que cumprimos com os
requisitos éticos pertinentes, de independência, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos
ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independência, incluindo, quando
aplicável, as ações tomadas para eliminar as ameaças ou as salvaguardas aplicadas.
Dos assuntos que foram objeto de comunicação com os responsáveis pela governança, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstrações contábeis
do período corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatório de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido
divulgação pública do assunto, ou quando, em circunstâncias extremamente raras, determinarmos que
o assunto não deve ser comunicado em nosso relatório, porque as consequências adversas de tal
comunicação podem, dentro de uma perspectiva razoável, superar os benefícios da comunicação para
o interesse público.

São Paulo, 31 de março de 2026.
CLA - Clifton Larson Allen Brasil Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-048.811/O-0
Thiago Benazzi Arteiro
Contador CRC 1SP-273.332/O-9
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Pareceres e Declarações / Declaração dos Diretores sobre as Demonstrações Financeiras

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS E SOBRE O RELATÓRIO DOS AUDITORES 
INDEPENDENTES
Os diretores da Companhia, declaram, em 31 de março de 2026, para fins do artigo 27 da Resolução CVM Nº 80 de 29 de março de 
2022, que:
(i) Revisaram, discutiram e concordam com o relatório dos auditores independentes sobre as demonstrações financeiras do exercício 
findo em 31 de dezembro de 2025; e
(ii) Revisaram, discutiram e concordam com as demonstrações financeiras do exercício findo em 31 de dezembro de 2025.
Diretoria Estatutária
Diretor Presidente e de Relação com Investidores: LEONARDO DONATO
Diretora de Financeira: NATHALIA FREIRE CABRAL
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Pareceres e Declarações / Declaração dos Diretores sobre o Relatório do Auditor 
Independente
DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS E SOBRE O RELATÓRIO DOS AUDITORES 
INDEPENDENTES
Os diretores da Companhia, declaram, em 31 de março de 2026, para fins do artigo 27 da Resolução CVM Nº 80 de 29 de março de 
2022, que:
(i) Revisaram, discutiram e concordam com o relatório dos auditores independentes sobre as demonstrações financeiras do exercício 
findo em 31 de dezembro de 2025; e
(ii) Revisaram, discutiram e concordam com as demonstrações financeiras do exercício findo em 31 de dezembro de 2025.
Diretoria Estatutária
Diretor Presidente e de Relação com Investidores: LEONARDO DONATO
Diretora de Financeira: NATHALIA FREIRE CABRAL
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