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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2026 - COGNA EDUCACAO S.A. Verséo : 1

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2026
Do Capital Integralizado

Ordinarias 2.064.266.831
Preferenciais 0
Total 2.064.266.831

Em Tesouraria

Ordinarias 68.678.656
Preferenciais 0
Total 68.678.656
#Error
#Error
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - COGNA EDUCAGCAO S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 18.133.384 18.235.627
1.01 Ativo Circulante 348.877 725.396
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 24 35
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 49.113 263.980
1.01.06 Tributos a Recuperar 25.594 22.322
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 25.594 22.322
1.01.06.01.01 Imposto de renda e contribui¢ao social a recuperar 25.594 22.322
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 274.146 439.059
1.01.08.03 Outros 274.146 439.059
1.01.08.03.01 Adiantamentos 685 45
1.01.08.03.02 Outros Créditos 251 4.889
1.01.08.03.03 Debéntures a receber de partes relacionadas 29.114 19.695
1.01.08.03.04 Partes relacionadas - outros 244.096 414.430
1.02 Ativo Nao Circulante 17.784.507 17.510.231
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.085.907 1.044.956
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 821.013 817.627
1.02.01.09.03 Debéntures a receber de partes relacionadas 821.013 817.627
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 264.894 227.329
1.02.01.10.03 Depdsito Judiciais 925 805
1.02.01.10.06 Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Recuperar 82.449 80.418
1.02.01.10.08 Partes relacionadas - outros 181.520 146.106
1.02.02 Investimentos 16.184.744 15.951.369
1.02.04 Intangivel 513.856 513.906
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - COGNA EDUCAGCAO S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 18.133.384 18.235.627
2.01 Passivo Circulante 322.331 575.978
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 17.451 16.717
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 17.451 16.717
2.01.02 Fornecedores 7.809 16.113
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 7.809 16.113
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 4.781 4.113
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 4.781 4.113
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 221.676 352.510
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 41.396 20.287
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 41.396 20.287
2.01.04.02 Debéntures 180.280 332.223
2.01.05 Outras Obrigagdes 70.614 186.525
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 16.129 14.311
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 16.129 14.311
2.01.05.02 Outros 54.485 172.214
2.01.05.02.04 Dividendos a Pagar 29.608 149.086
2.01.05.02.05 Demais Contas a Pagar 19.101 17.702
2.01.05.02.07 Instrumentos financeiros derivativos 5.776 5.426
2.02 Passivo Nao Circulante 4.209.826 4.205.980
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 3.476.026 3.477.274
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 590.765 593.957
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 590.765 593.957
2.02.01.02 Debéntures 2.885.261 2.883.317
2.02.02 Outras Obrigagdes 318.311 308.897
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 121.944 117.985
2.02.02.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 121.944 117.985
2.02.02.02 Outros 196.367 190.912
2.02.02.02.03 Demais contas a Pagar 21.931 24.220
2.02.02.02.04 Instrumentos Financeiros Derivativos 112.042 106.171
2.02.02.02.05 Dividendos a pagar 62.394 60.521
2.02.03 Tributos Diferidos 411.798 416.076
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 411.798 416.076
2.02.04 Provisdes 3.691 3.733
2.02.04.01 Provisées Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 3.691 3.733
2.03 Patriménio Liquido 13.601.227 13.453.669
2.03.01 Capital Social Realizado 8.294.523 8.294.523
2.03.02 Reservas de Capital 4.616.679 4.610.568
2.03.02.05 Acbes em Tesouraria -82.426 -82.426
2.03.02.07 Reservas de Capital 4.699.105 4.692.994
2.03.04 Reservas de Lucros 546.704 548.578
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 143.321 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - COGNA EDUCAGCAO S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 250.587 178.129
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -3.109 -66
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 253.696 178.195
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 250.587 178.129
3.06 Resultado Financeiro -113.418 -89.132
3.06.01 Receitas Financeiras 42.481 57.638
3.06.02 Despesas Financeiras -155.899 -146.770
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 137.169 88.997
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 4.278 6.112
3.08.02 Diferido 4.278 6.112
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 141.447 95.109
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 141.447 95.109
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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2026 - COGNA EDUCACAO S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragcdao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025

4.01 Lucro Liquido do Periodo 141.447 95.109

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 141.447 95.109
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - COGNA EDUCAGCAO S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -51.009 -74.563
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -13.104 987
6.01.01.01 Resultado antes do Imposto de Renda e Contribuigdo Socal 137.169 88.997
6.01.01.02 Depreciacdo e Amortizacao 59 49
6.01.01.03 Provisao (reversao) para Perdas Tributarias, Trabalhistas e 298 702
Civeis
6.01.01.04 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 1.280 2.100
6.01.01.05 Rendimento de titulos e valores mobiliarios -3.048 -2.176
6.01.01.06 Equivalencia Patrimonial -253.696 -178.195
6.01.01.07 Encargos Financeiros 100.149 102.020
6.01.01.10 Atualizagao Monetaria em Cessao de Valores a Controladas -2.712 -2.060
6.01.01.11 Resultado de operagdes derivativos 7.397 -10.450
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 4,787 6.449
6.01.02.03 (Aumento) redugdo em adiantamentos -640 757
6.01.02.04 (Aumento) redugao em tributos a recuperar -5.303 -3.043
6.01.02.05 (Aumento) reducao em depdsitos judiciais -120 -39
6.01.02.06 (Aumento) redugao em partes relacionadas 12.479 6.392
6.01.02.07 (Aumento) reducdo em outros créditos 4.629 0
6.01.02.08 (Reducao) aumento em fornecedores -8.304 -1.693
6.01.02.11 (Reducao) aumento em obrigacdes trabalhistas 734 3.262
6.01.02.12 (Redugéo) aumento em tributos a pagar 668 6.814
6.01.02.15 Pagamento de provisao para perdas tributarias, trabalhistas -340 -3
e civeis
6.01.02.16 (Redugéo) aumento nas demais contas a pagar 984 -5.998
6.01.03 Outros -42.692 -81.999
6.01.03.01 Juros de Empréstimos e Debéntures pagos -60.971 -100.350
6.01.03.03 Juros pagos em operagdes com derivativos -1.176 -345
6.01.03.04 Juros de debéntures privadas recebidos 19.455 18.696
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 373.997 137.889
6.02.01 Resgate de Titulos e Valores Mobiliarios 217.915 116.461
6.02.04 Recebimento de Debéntures Privada 0 50.175
6.02.05 Redugao de Capital em controladas -30.861 -28.747
6.02.07 Recebimento de juros sobre capital proprio de controladas 17.850 0
6.02.08 Recebimento de dividendos de controladas 169.093 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -322.999 -63.334
6.03.03 Pagamento de Empréstimos e Financiamentos e Debentures -203.520 -3.520
6.03.04 Recompra de agbes em tesouraria 0 -59.814
6.03.09 Pagamento de dividendos aos acionistas -119.479 0
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -11 -8
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 35 17
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 24 9
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - COGNA EDUCAGCAO S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 31/03/2026

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 8.294.523 4.610.568 548.578 0 0 13.453.669
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 8.294.523 4.610.568 548.578 0 0 13.453.669
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 6.111 0 0 0 6.111
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 6.111 0 0 0 6.111
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 -1.874 143.321 0 141.447
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 141.447 0 141.447
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 -1.874 1.874 0 0
5.05.02.06 Ajuste de dividendos a valor presente 0 0 -1.874 1.874 0 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 8.294.523 4.616.679 546.704 143.321 0 13.601.227
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - COGNA EDUCAGCAO S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 7.667.615 3.969.012 759.049 0 0 12.395.676
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 7.667.615 3.969.012 759.049 0 0 12.395.676
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 -46.273 0 0 0 -46.273
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 7.543 0 0 0 7.543
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -53.816 0 0 0 -53.816
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 95.109 0 95.109
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 95.109 0 95.109
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 7.667.615 3.922.739 759.049 95.109 0 12.444.512
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - COGNA EDUCAGCAO S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
7.01 Receitas 415 0
7.01.02 Outras Receitas 415 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros 2.328 8.121
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros 2.328 8.121
7.03 Valor Adicionado Bruto 2.743 8.121
7.04 Retencdes -59 -49
7.04.01 Depreciacédo, Amortizagdo e Exaustéao -59 -49
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 2.684 8.072
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 298.221 238.720
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 253.696 178.195
7.06.02 Receitas Financeiras 44.525 60.525
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 300.905 246.792
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 300.905 246.792
7.08.01 Pessoal 4.402 6.425
7.08.01.01 Remuneracgao Direta 4.245 6.145
7.08.01.02 Beneficios 120 116
7.08.01.03 F.G.T.S. 37 164
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes -843 -1.520
7.08.02.01 Federais -877 -1.520
7.08.02.03 Municipais 34 0
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 155.899 146.778
7.08.03.01 Juros 155.899 146.770
7.08.03.02 Aluguéis 0 8
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 141.447 95.109
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 141.447 95.109
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - COGNA EDUCAGCAO S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 24.296.921 24.122.987
1.01 Ativo Circulante 4.981.658 4.701.959
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 6.646 78.452
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 1.198.686 1.204.440
1.01.03 Contas a Receber 2.788.147 2.462.136
1.01.03.01 Clientes 2.788.147 2.462.136
1.01.04 Estoques 530.322 574.974
1.01.06 Tributos a Recuperar 179.893 159.798
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 179.893 159.798
1.01.06.01.01 Tributos Correntes a Recuperar 70.884 61.503
1.01.06.01.02 Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Recuperar 109.009 98.295
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 277.964 222.159
1.01.08.03 QOutros 277.964 222.159
1.01.08.03.01 Adiantamentos 130.068 119.665
1.01.08.03.02 Demais Contas a Receber 145.676 100.348
1.01.08.03.04 Contas a receber pela venda de controladas 2.220 2.146
1.02 Ativo Nao Circulante 19.315.263 19.421.028
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.101.738 1.166.164
1.02.01.03 Aplicagbes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 45.207 43.701
1.02.01.04 Contas a Receber 134.653 158.062
1.02.01.07 Tributos Diferidos 568.811 605.664
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 568.811 605.664
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 353.067 358.737
1.02.01.10.04 Tributos a Recuperar 17.560 18.937
1.02.01.10.05 Depositos Judiciais 60.844 52.384
1.02.01.10.06 Garantia para Provisdes Previdenciarias, Trabalhistas e 68.058 66.836

Civeis

1.02.01.10.07 Demais Contas a Receber 96.354 96.231
1.02.01.10.09 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social a Recuperar 110.251 124.349
1.02.02 Investimentos 26.631 39.542
1.02.02.01 Participagdes Societarias 26.631 39.542
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 23.538 36.563
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 3.093 2.979
1.02.03 Imobilizado 3.522.513 3.530.577
1.02.04 Intangivel 14.664.381 14.684.745
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - COGNA EDUCAGCAO S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 24.296.921 24.122.987
2.01 Passivo Circulante 3.014.191 2.830.490
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 466.977 403.668
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 466.977 403.668
2.01.02 Fornecedores 1.428.433 1.287.913
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 1.428.433 1.287.913
2.01.02.01.01 Fornecedores 763.783 747.676
2.01.02.01.02 Fornecedores risco sacado 664.650 540.237
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 125.395 86.999
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 125.395 86.999
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social a Pagar 64.290 23.218
2.01.03.01.02 Tributos a Pagar 61.105 63.781
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 664.465 594.505
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 81.498 61.840
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 81.498 61.840
2.01.04.02 Debéntures 180.280 332.223
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 402.687 200.442
2.01.05 Outras Obrigagdes 328.921 457.405
2.01.05.02 Outros 328.921 457.405
2.01.05.02.04 Dividendos a Pagar 29.660 149.139
2.01.05.02.05 Contas a Pagar - Aquisi¢coes 28.217 31.016
2.01.05.02.06 Adiantamentos de Clientes 227.669 225.150
2.01.05.02.07 Demais contas a Pagar 37.859 45.984
2.01.05.02.08 Instrumentos financeiros derivativos 5.516 6.116
2.02 Passivo Nao Circulante 7.680.652 7.837.747
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 5.871.958 6.055.319
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 590.765 593.957
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 590.765 593.957
2.02.01.02 Debéntures 2.885.261 2.883.317
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 2.395.932 2.578.045
2.02.02 Outras Obrigacées 402.104 396.511
2.02.02.02 QOutros 402.104 396.511
2.02.02.02.01 Obrigagdes por Pagamentos Baseados em Agdes 62.394 60.521
2.02.02.02.04 Contas a Pagar - Aquisicoes 105.492 103.815
2.02.02.02.05 Demais Contas a Pagar 57.937 61.888
2.02.02.02.06 Instrumentos Financeiros Derivativos 112.042 106.171
2.02.02.02.08 Fornecedores 64.239 64.116
2.02.03 Tributos Diferidos 597.811 610.234
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 597.811 610.234
2.02.04 Provisdes 808.779 775.683
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 808.779 775.683
2.02.04.01.05 Provisao para perdas tributarias, trabalhistas e civeis 791.610 758.631
2.02.04.01.06 Passivos assumidos na combinagéo de negdcio 17.169 17.052
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 13.602.078 13.454.750
2.03.01 Capital Social Realizado 8.294.523 8.294.523
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - COGNA EDUCAGCAO S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
2.03.02 Reservas de Capital 4.616.679 4.610.568
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -82.426 -82.426
2.03.02.07 Reserva de Capital 4.699.105 4.692.994
2.03.04 Reservas de Lucros 546.704 548.578
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 143.321 0
2.03.09 Participagao dos Acionistas Ndo Controladores 851 1.081
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - COGNA EDUCAGCAO S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 2.146.128 1.627.628
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -746.369 -443.330
3.03 Resultado Bruto 1.399.759 1.184.298
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -988.667 -882.508
3.04.01 Despesas com Vendas -332.415 -257.258
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -456.247 -461.116
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 3.913 1.627
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -190.893 -163.840
3.04.05.01 QOutras Despesas Operacionais -231 -27
3.04.05.02 Provisado para perda esperada -190.662 -163.813
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -13.025 -1.921
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 411.092 301.790
3.06 Resultado Financeiro -194.243 -177.555
3.06.01 Receitas Financeiras 72.574 73.477
3.06.02 Despesas Financeiras -266.817 -251.032
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 216.849 124.235
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -75.632 -29.987
3.08.01 Corrente -51.202 -25.973
3.08.02 Diferido -24.430 -4.014
3.09 Resultado Liquido das Operag¢des Continuadas 141.217 94.248
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 141.217 94.248
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 141.447 95.109
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -230 -861
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 141.217 94.248
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 141.217 94.248
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 141.447 95.109
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -230 -861
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(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 393.192 304.299
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 891.794 728.117
6.01.01.01 Resultado antes do Imposto de Renda e Contribuigao Social 216.849 124.235
6.01.01.02 Depreciagao e Amortizagdo 110.758 110.266
6.01.01.03 Proviséo para perda esperada 190.662 163.813
6.01.01.04 Proviséo (reverséo) para Perdas Tributarias, Trabalhistas e 33.784 14.309
Civeis
6.01.01.06 Encargos Financeiros 223.714 225.238
6.01.01.08 Opg¢des Outorgadas Reconhecidas 6.111 7.952
6.01.01.09 Rendimento de Titulos e Valores Mobiliarios -37.539 -32.390
6.01.01.10 Resultado na Venda ou Baixa de Ativos Nao Circulantes 50 -629
6.01.01.12 Equivaléncia patrimonial 13.025 1.921
6.01.01.13 Ajuste a valor presente do contas a receber 5.842 5.290
6.01.01.14 Atualizagao monetaria de contas a receber na venda de -74 -176
controladas
6.01.01.15 Resultado de operagbes derivativos 7.143 -10.450
6.01.01.17 Depreciacao IFRS 16 62.453 59.763
6.01.01.18 Amortizacao de intangiveis gerados em combinacao de 59.016 58.975
negocios
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos -348.018 -238.718
6.01.02.01 (Aumento) redugcdo em contas a receber -499.106 -181.521
6.01.02.02 (Aumento) reducdo nos estoques 44.652 -21.793
6.01.02.03 (Aumento) reducao em adiantamentos -10.403 6.386
6.01.02.04 (Aumento) redugao em tributos a recuperar 4.700 68.776
6.01.02.05 (Aumento) redugao em depdsitos judiciais -8.460 -3.483
6.01.02.07 (Aumento) redugdo em outros créditos -45.615 -53.687
6.01.02.08 (Redugéo) aumento em fornecedores 16.230 -12.330
6.01.02.09 (Redugéo) aumento em fornecedores Risco sacado 124.413 115
6.01.02.11 (Redugéo) aumento em obrigagdes trabalhistas 63.309 51.181
6.01.02.12 (Redugéo) aumento em tributos a pagar -12.806 -49.750
6.01.02.13 (Redugao) aumento em adiantamento de clientes 2.519 -6.478
6.01.02.15 Pagamento de provisao para perdas tributarias, trabalhistas -17.248 -16.259
e civeis
6.01.02.16 (Redugao) aumento nas demais contas a pagar -10.203 -19.875
6.01.03 Outros -150.584 -185.100
6.01.03.01 Imposto de renda e contribuigdo social pagos -9.320 -13.182
6.01.03.02 Juros de empréstimos e debentures pagos -63.735 -100.350
6.01.03.03 Juros de arrendamento por direito de uso pagos -75.657 -71.223
6.01.03.04 Juros pagos em operagdes com derivativos -1.872 -345
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -89.703 -270.082
6.02.01 Resgate de Titulos e Valores Mobiliarios 41.787 -138.360
6.02.02 Adigbes de Imobilizado -20.117 -49.083
6.02.03 Adicdes de Intangivel -111.423 -88.422
6.02.06 Recebimento de valores na venda de imdveis 164 2.282
6.02.07 Recebimento pela venda de controladas 0 3.501
6.02.10 Aquisigao de cotas de investimento (FIDC) -114 0
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -375.295 -114.281
6.03.04 Pagamento de Empréstimos e Financiamentos e Debéntures -203.520 -3.520
6.03.06 Pagamento de arrendamento por direito de uso -49.187 -48.532
6.03.07 Parcelas pagas em aquisicao de empresas -3.109 -2.415
6.03.08 Recompra de agbes em tesouraria 0 -59.814
6.03.12 Pagamento de dividendos aos acionistas -119.479 0
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -71.806 -80.064
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 78.452 94.965
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 6.646 14.901
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 31/03/2026

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 8.294.523 4.610.568 548.578 0 0 13.453.669 1.081 13.454.750
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 8.294.523 4.610.568 548.578 0 0 13.453.669 1.081 13.454.750
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 6.111 0 0 0 6.111 0 6.111
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 6.111 0 0 0 6.111 0 6.111
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 -1.874 143.321 0 141.447 -230 141.217
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 141.447 0 141.447 -230 141.217
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 -1.874 1.874 0 0 0 0
5.05.02.06 Ajuste de dividendos a valor presente 0 0 -1.874 1.874 0 0 0 0
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 8.294.523 4.616.679 546.704 143.321 0 13.601.227 851 13.602.078
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 7.667.615 3.969.012 759.049 0 0 12.395.676 1.149.459 13.545.135
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 7.667.615 3.969.012 759.049 0 0 12.395.676 1.149.459 13.545.135
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -46.273 0 0 0 -46.273 409 -45.864
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 7.543 0 0 0 7.543 409 7.952
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 -53.816 0 0 0 -53.816 0 -53.816
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 95.109 0 95.109 -861 94.248
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 95.109 0 95.109 -861 94.248
5.06 Mutagoes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 7.667.615 3.922.739 759.049 95.109 0 12.444.512 1.149.007 13.593.519
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
7.01 Receitas 2.096.127 1.624.406
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 2.188.049 1.668.622
7.01.02 Outras Receitas 2.708 1.467
7.01.02.02 Outras receitas, liquidas 2.708 1.467
7.01.03 Receitas refs. a Construgéo de Ativos Proprios 96.032 118.130
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -190.662 -163.813
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -773.041 -527.302
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -292.555 -102.340
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -480.486 -424.962
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.323.086 1.097.104
7.04 Retengdes -232.227 -229.004
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -173.211 -170.029
7.04.02 Outras -59.016 -58.975
7.04.02.01 Amortizacao mais valia de 4gio alocado -59.016 -58.975
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.090.859 868.100
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 65.693 79.578
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -13.025 -1.921
7.06.02 Receitas Financeiras 78.718 81.499
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.156.552 947.678
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 1.156.552 947.678
7.08.01 Pessoal 478.902 405.768
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 400.442 344.303
7.08.01.02 Beneficios 46.220 34.292
7.08.01.03 F.G.T.S. 32.240 27.173
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 197.707 152.731
7.08.02.01 Federais 160.290 116.573
7.08.02.02 Estaduais 800 570
7.08.02.03 Municipais 36.617 35.588
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 338.726 294,931
7.08.03.01 Juros 271.055 260.438
7.08.03.02 Aluguéis 5.909 7.220
7.08.03.03 Outras 61.762 27.273
7.08.04 Remuneracgdo de Capitais Proprios 141.217 94.248
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 141.447 95.109
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos -230 -861
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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO
Aos Acionistas,

Atendendo as disposi¢des legais, a Administragdo da Cogna Educacao S.A. — “Cogna” ou “Companhia” — tem
a satisfacdo de apresentar o Relatério da Administracdo e as Demonstracdes Financeiras da Companhia
referente ao periodo findo em 31 de margo de 2026, em comparagdo com o mesmo periodo de 2025. As
demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas e estdo apresentadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC). Além disso, foram preparadas e estdo apresentadas de acordo com as normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

SOBRE A COGNA EDUCACAO

A Cogna Educacao S.A. ("Cogna" ou "Companhia") é uma das maiores organizagdes educacionais privadas
do mundo. Em atuagao ha 60 anos, a Companhia esta presente em todos os estados do Brasil € nos mais
diferentes segmentos da educacgdo, com uma plataforma completa de servigos e conteldos oferecidos em
diferentes modelos de negécios.

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Iniciamos 2026 com nova estrutura organizacional e solidez nos resultados do 1T26

Esse ano, estamos celebrando 60 anos da fundagdo da Cogna. A nossa companhia, que comegou no
cursinho Pitagoras, hoje conecta milhdes de brasileiros e impulsiona pessoas e organizagbes a construirem
uma melhor versdo de si. Juntas, essas marcas formam uma organizagdo de servigos educacionais
complementares, que compartilham a mesma responsabilidade: ampliar a qualidade e o impacto da educagao
em escala nacional. Esse conjunto diverso de expertises € o0 que nos torna referéncia e fortalece nosso
propésito de transformar vidas por meio da educagao.

O ano de 2026 marca o inicio de um novo capitulo em nossa trajetéria. Divulgamos hoje os resultados do
primeiro trimestre (1T26), que apresentam um desempenho sélido e reforcam a fortaleza da diversificacdo
dos nossos negdécios.

Integragao da Vasta e nova estrutura organizacional

Apbs a concluséo do fechamento de capital da Vasta na Nasdaq no inicio de 2026, integramos com sucesso
as operagbes de Vasta e Saber sob uma unica operagédo: Educagdo Basica. Esta nova estrutura visa
simplificar a governancga corporativa, capturar sinergias operacionais imediatas e potencializar a eficiéncia
para os proximos ciclos de crescimento. Com essa mudanga, a Cogna passa a reportar seus resultados
concentrados em duas unidades de negdcio distintas: Educagao Basica (antigas Vasta e Saber) e Educagao
Superior (antiga Kroton).

Novas praticas de divulgagao e segmentagao da Educagao Superior

Para refletir as recentes atualizagdes regulatérias do Ministério da Educacao (MEC), passamos a segmentar
nossos indicadores de Educacdo Superior, em congruéncia a nova regulagcdo, em trés modalidades:
Presencial, Semipresencial e EAD. Essa nova visdo oferece maior precisdo sobre nossa capilaridade e mix
de ensino, garantindo a comparabilidade de nossos dados com o cenario regulatério.

No primeiro trimestre, a Receita Liquida da Cogna cresceu 31,9%, atingindo R$ 2.146,1 milhGes, com

crescimento de duplo digito nas duas Unidades de Negdcio. Simultaneamente, acelerando o desenvolvimento
de novas avenidas de crescimento, consolidando a expanséo do portfélio e o fortalecimento da operacgéo.
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A Receita Liquida de Educacao Basica (Vasta e Saber) totalizou R$ 950,8 milhdes, crescimento de 72,9% em
comparagao ao mesmo periodo de 2025, impulsionado principalmente pelo PNLD, que em razdo de um
descasamento temporal do calendario do governo teve o faturamento deslocado do 4T25 para o 1T26.
Reforgando nossas outras avenidas de crescimento, o B2G atingiu R$ 92,2 milhées de Receita Liquida, um
crescimento de 21,9%, e Solugdes Complementares (B2B) obteve 65,3% de crescimento, atingindo R$ 78,6
milhdes. Os numeros refletem o esforco continuo de nossas equipes e a eficiéncia das estratégias
implementadas.

Na Educacgao Superior (Kroton) a Receita Liquida atingiu R$ 1.195,4 milhdes, um crescimento de 10,9% em
relacdo ao 1T25. O resultado foi impulsionado pela forte captagdo da modalidade presencial e a continua
evolugao nas taxas de rematricula e aumento de ticket para a base de alunos. Esse resultado demonstra a
capacidade dessa unidade de negécios em reagir rapido diante das mudangas de cenario regulatério e
concorrencial, comprovando a diferenciada capacidade de execucgao e resiliéncia do negdécio de Educagao
Superior da Cogna, mesmo diante das incertezas do marco regulatério e da auséncia da oferta de
enfermagem EAD no periodo.

DESEMPENHO OPERACIONAL

EDUCAGAO SUPERIOR (KROTON)

Receita liquida

A Receita Liquida da Educagdo Superior Consolidada no 1T26 cresceu 10,9% versus 1725, atingindo
R$ 1.195,4 milhdes. Todas as modalidades apresentaram crescimento, com destaque para o Presencial com
15,2% em relagdo ao mesmo periodo de 2025. Esse resultado é reflexo da mudanga de mix na base de
alunos, com aumento da base em cursos Presenciais e Semipresenciais, que possuem o ticket médio mais
alto. Adicionalmente, todas as modalidades apresentaram aumento de ticket médio, com um mix favoravel de
cursos de saude e maior LTV.

EDUCAGAO BASICA (Vasta e Saber)

O ano de 2026 representa um novo capitulo em nossa trajetéria de eficiéncia organizacional. Com a
deslistagem da Vasta na Nasdaq no inicio do ano, passamos a integrar as operac¢des de Vasta e Saber sob
uma unica plataforma de negécios Educacdo Basica (Vasta e Saber). Essa nova estrutura simplifica a
governanga, potencializa a captura de sinergias operacionais e reforga nossa eficiéncia para sustentar os

préximos ciclos de crescimento.

Escolas Parceiras

Conteudo Core 4909 5.025 -2,3%

Solucdes Complementares 2513 2.149 16,9%
Alunado

Conteudo Core 1.478.676 1.489.698 -0.7%

Solugdes Complementares 631.863 563.525 12,1%

No ciclo de vendas de 2026, a Somos fornecera solugbes de Conteudo “Core” para aproximadamente
1,5 milhdes de alunos e solugdes complementares para mais de 630 mil alunos. Embora o contetido Core
apresente leve retracdo em relagdo ao ano anterior, essa queda reflete principalmente a reducédo da
participacdo das editoras tradicionais, um movimento natural de otimizacdo da base de alunos. Em
contrapartida, continuamos com crescimento na base de alunado dos sistemas de ensino premium, que
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oferecem maior valor agregado por meio de conteldos integrados, tecnologia educacional e suporte
pedagogico diferenciado. Esse reposicionamento fortalece a presenga da Somos em escolas que buscam
solugdes mais completas e sustentaveis, compensando a retragdo das editoras e consolidando a empresa
em segmentos de maior potencial de crescimento e fidelizagdo. Assim, a redugéo pontual no Core deve ser
entendida como parte de uma transi¢ao saudavel do portfélio, em diregdo a solugdes premium que ampliam
a competitividade e reforgam a estratégia de longo prazo da companhia.

A rede de escolas bilingues Start-Anglo mantém sua trajetéria de crescimento acelerado. Atualmente, a
operagao conta com 13 escolas em funcionamento, incluindo 2 unidades flagship, atendendo a uma base
superior a 2 mil alunos. A expansao segue em ritmo consistente, com assinatura de 62 contratos de franquia
e a inauguracdo de 7 novas unidades no ano de 2026. Com isso, reforcamos o desempenho da Start-Anglo
com a posi¢ao de avenida de crescimento robusta e com elevado potencial de geracado de valor.

Receita Liquida

Educagdo Basica (Vasta + Saber) - Valores em RS ("000) 1T26 1T25 % AH

Receita Liquida 950.758 549.765 72,9%
Subscrigdo 462138 400132 15,5%

Conteudo Core 383.570 352.613 8.8%

Solugdes Complementares 78.568 47.519 65,3%
Néo - Subscri¢déo 18.587 19.246 -3,4%
Idiomas + Start Anglo 52.555 45.859 14,6%
PNLD 307.664 6.493 n.a.
B2G 92.161 75593 21,9%
Outros 17.653 16.245 8,7%
Eliminagdo - (13.803) n.a.

No 1T26, a Receita Liquida da Educagdo Baésica totalizou R$ 950,8 milhdes, uma expanséo de 72,9% em
comparagédo ao mesmo periodo de 2025. Esse crescimento foi impulsionado principalmente por:

(i) Crescimento de 15,5% nas receitas de Subscri¢cao, impulsionada principalmente pelo desempenho dos
produtos da linha de Solugées Complementares, que obtiveram crescimento relevante de 65,3%, como
resultado do descasamento temporal entre trimestres mencionado no release do 4T25, porém
permanecendo em linha com as expectativas para o encerramento do ciclo comercial;

(i)  Receita Liquida do PNLD, que em razdo de um descasamento temporal do calendario do governo teve
o faturamento deslocado do 4T25 para o 1T26, atingindo uma Receita de R$ 307,7 milhdes. A
Companhia espera concluir o faturamento do programa de compra do Ensino Médio no 2T26;

(i)  Crescimento de 21,9% no B2G, que atingiu uma Receita Liquida de R$ 92,2 milh&es, reforcando a
relevancia da avenida de crescimento nesse segmento de negdécio;

(iv)  Crescimento de 14,6% nos negdcios de Idiomas e Start Anglo, como reflexo da expanséo das franquias
Start e suas flaghships, combinado a um crescimento da base de alunos e aumento das vendas de
materiais didaticos e ticket médio da Red Balloon, demonstrando a forga e relevancia dessas marcas
em nosso business.

Versao : 1
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DESEMPENHO FINANCEIRO

Receita liquida

No primeiro trimestre de 2026 a Receita Liquida atingiu R$ 2.146,1 milhdes, crescimento de 31,9% versus o
mesmo periodo de 2025, impactado principalmente pelo aumento nas operagdes de PNLD, em razdo de um
descasamento temporal do calendario do governo teve o faturamento deslocado do 4T25 para o 1T26.

Custos

Os custos dos produtos e servigos alcangaram R$ 746,4 milhGes no primeiro trimestre de 2026, o que equivale
a 34,8% da receita liquida do exercicio, aumento de 7,5 p.p. explicado principalmente, pelo efeito do PNLD.

Lucro bruto

O lucro bruto no primeiro trimestre de 2026 alcancou R$ 1.399,8 milhdes, com uma margem bruta de 65,2%,
redugéo de 7,5 p.p. na comparagdo com o mesmo periodo do ano anterior.

Despesas operacionais

As despesas operacionais atingiram R$ 988,7 milhdes no periodo trimestre de 2026, representando 46,1%
da receita liquida do periodo, frente a 54,2% da receita liquida do mesmo periodo de 2025. As despesas
operacionais sao distribuidas em trés grandes linhas:

. Despesas Gerais e Administrativas: as despesas operacionais consideram as despesas gerais e
administrativas e despesas com pessoal administrativo, consultorias, viagens e servigos de terceiros,
entre outros. Em primeiro trimestre de 2026, essas despesas totalizaram R$ 456,2 milhdes ou 21,3%
da receita liquida, reducéo de 7,1 p.p. em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

. Despesas com Vendas: as despesas com vendas incluem gastos relacionados a equipe comercial,
propaganda e marketing e direitos autorais. No primeiro trimestre de 2026, essas despesas atingiram
um montante de R$ 332,4 milhdes, correspondendo a 15,5% da receita liquida, redugdo de 0,3 p.p.
frente ao mesmo periodo do ano anterior

. Provisdo para Crédito de Liquidacdo Duvidosa (PCLD): o grupo de despesas com PCLD totalizou
R$ 190,7 milhdes no primeiro trimestre de 2026 ou 8,9% da receita liquida, uma reducao de 1,2 p.p.
em relagdo ao mesmo periodo de 2025.

Adicionalmente, as outras receitas/despesas operacionais e equivaléncia patrimonial totalizaram uma
despesa de R$ 9,3 milhdes no primeiro trimestre de 2026, ou 0,4% da receita liquida, frente a R$ 0,3 milhdes
no mesmo periodo de 2025.

Resultado financeiro

No primeiro trimestre de 2026 o resultado financeiro foi negativo em R$ 194,2 milhdes, representando 9,1%
da receita liquida do periodo, uma reducéo de 1,9 p.p frente ao mesmo periodo de 2025, com despesas
financeiras reduzindo em 3,0 p.p. no ano contra ano e chegando a R$ 266,8 milhdes no primeiro trimestre de
2026 e as receitas financeiras caindo 1,1 p.p. no ano contra ano e chegando a R$ 72,6 milhées no primeiro
trimestre de 2026.

Imposto de renda e contribuigao social

O Imposto de Renda e Contribuigdo Social totalizou R$ 75,6 milhées negativo no primeiro trimestre de 2026,
representando 3,5% da receita liquida, aumento de 1,7 p.p. em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.
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Comentério do Desempenho

Lucro liquido

O Lucro Liquido acumulado no primeiro trimestre de 2026 atingiu R$ 141,2 milhdes, representando 6,6% da
receita liquida do periodo, frente a R$ 94,2 milhdes no mesmo periodo de 2025. Essa melhor performance
entre a representatividade dos trimestres é resultado do crescimento no resultado operacional.

Endividamento liquido

A divida liquida reduziu R$ 30,4 milhdes ou 1,1% no 1T26 em relagdo ao 1T25, passando de R$ 2.814,2
milhdes para R$ 2.783,7 milhdes em razédo da redugdo da divida bruta, decorrente das agdes de Liability
Management com pré-pagamento de dividas. Ao final do 1726, o total de Caixa e Equivalentes de Caixa
somou R$ 1.205,3 milhdes, valor abaixo em 15,2% em comparagdo ao 1T25.

No 1T26, a companhia avangou com as operag¢des de Liability Management, com o pré-pagamento da 12
(primeira) série da 132 emissao no valor de R$ 200,0 milhdes, custo de CDI + 1,35%. Com esta operagdo, no
1T26, o custo médio ponderado da companhia foi de CDI + 1,33% e o duration foi de 31 meses, contra um
custo médio de CDI + 1,66% e duration de 27 meses no 1T25. Adicionalmente, em 13 de fevereiro de 2026,
a Companhia distribuiu R$119,5 milhdes em dividendos aos seus acionistas.

A Companbhia atingiu, ao final do 1T26, uma alavancagem (Divida Liquida/EBITDA Ajustado) de 1,13x contra
1,28x no 1T25. proporcionado principalmente pela redugédo da divida liquida e pelo aumento do EBITDA
Ajustado.

MERCADO DE CAPITAIS E EVENTOS SUBSEQUENTES

DESEMPENHO DAS AGCOES

As acdes da Cogna (COGN3) integram diversos indices, com destaque para o Ibovespa B3 BR+, IBOV, indice
de Agdes com Governanga Corporativa Diferenciada (IGC), o indice de A¢des com Tag Along Diferenciado
(ITAG), o indice de Consumo (ICON), indices de Sustentabilidade da B3: ISE, ICO2 e IGPTW e MSCI Brazil.

No 1726, as agdes da Companhia foram negociadas em 100% dos pregdes, totalizando um volume negociado
de R$ 7,4 bilhges, resultando em um volume médio diario negociado de R$ 121,7 milhdes. Atualmente, as
acdes da Cogna sdo acompanhadas por 13 diferentes corretoras (Research) locais e internacionais. Cogna
fechou margo de 2026 com um valor de mercado de R$ 6,5 bilhdes.

COMPOSIGAO ACIONARIA

Versao : 1

O capital social da Cogna é constituido por 2.064.266.831 ag¢des ordinarias e esta distribuido da seguinte forma:

Composi¢cao Aciondria Quantidade de Agoes “

Tesouraria 68.678.656 3,33%
Free Float 1.995.588.175 96,67%
Total 2.064.266.831 100,00%
*posicdo em 31/03/2026

RATINGS

A Cogna é avaliada como brAA+ com perspectiva positiva pela Standard & Poor’'s (S&P) e AA+(bra) com
perspectiva positiva pela Fitch Ratings.
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Notas Explicativas_
COGNA EDUCACAO S.A. E CONTROLADAS
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS INFORMACOES TRIMESTRAIS
Periodo findo em 31 de marco de 2026
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Contexto operacional

A Cogna Educacgédo S.A., aqui denominada “Companhia”, “Controladora” ou “Cogna”, com sede na Rua
Claudio Manoel, 36, na cidade de Belo Horizonte — MG, e suas controladas (em conjunto, o “Grupo”) tém
como principais atividades a oferta de cursos de ensino superior e pés-graduagao presencial e a distancia;
editar, comercializar e distribuir livros didaticos, paradidaticos e apostilas, especialmente com conteudo
educacionais, literarios e informativos e sistemas de ensino; ofertar, por meio de suas escolas educagéo
basica, cursos preparatorios pré-universitarios, cursos de idioma para criangas e adolescentes; solugdes
educacionais para ensino técnico e superior, entre outras atividades complementares, tais como o
desenvolvimento de tecnologia da educagdo com servicos para gestdo e formagdo complementar; a
administragao de atividades de ensino infantil, fundamental e médio; assessorar e/ou viabilizar a possibilidade
de financiamento direto e indireto de alunos em relacdo as suas respectivas modalidades escolares e o
desenvolvimento de software para ensino adaptativo e otimizagéo de gestdo académica.

A Cogna exerce as suas atividades por meio de suas controladas diretas: Editora e Distribuidora Educacional
S.A. (“EDFE”), Anhanguera Educacional Participagdes S.A. (“AESAPAR”), Vasta Platform Limited (“Vasta”),
Pitagoras Sistema de Educagdo Superior Sociedade S.A (“PSES”), Editora Atica S.A. (“Editora Atica”) e
Red Balloon S.A. (“Somos Idiomas”).

A Companbhia é listada na B3 — Brasil, Bolsa, Balcido, no segmento especial denominado Novo Mercado, sob
o cédigo COGN3 onde negocia suas agdes ordinarias.

As informagbes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Companhia foram aprovadas para
emissao pelo Conselho de Administragdo em 05 de maio de 2026.

2. Base de preparagao e politicas contabeis materiais

A Companhia apresenta suas informagcdes contabeis intermediarias de acordo com o CPC 21 (R1)
Demonstracao Intermediaria, emitido pelo CPC — Comité de Pronunciamentos Contabeis e com o IAS 34 —
Relatério Financeiro Intermediario, emitido pelo International Accounting Standards Board (IASB), bem como
as normas estabelecidas pela CVM — Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragao das
Informagdes Trimestrais — ITR.

Baseados na avaliagdo da Administracdo sobre os impactos relevantes das informacdes a ser divulgadas, as
notas explicativas descritas abaixo nao estdo sendo apresentadas:

e Resumo das principais politicas contabeis:
e Estimativas e julgamentos contébeis;
e Cobertura de seguros

As principais politicas contabeis, além das principais estimativas e julgamentos contabeis adotadas na
elaboragao destas informagdes contabeis intermediarias, estdo consistentes com aquelas adotadas e
divulgadas nas demonstragdes financeiras anuais referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
e, portanto, devem ser analisadas em conjunto, exceto pela: (i) Mudanca na apresentacdo dos segmentos
operacionais, conforme apresentado na nota explicativa 2.1.

2.1. Segmento operacional

As informagdes por segmento operacional sédo apresentadas de modo consistente com o relatorio interno
fornecido para a Diretoria Executiva, que € a principal tomadora de decisdes operacionais, além de ser
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responsavel pela alocagao de recursos, avaliagcao de desempenho e tomada de decisbes estratégicas na
Companhia.

A partir de 01 de janeiro de 2026, e em acordo com a nova visao de negécios do Grupo, a Diretoria Executiva,
considerando o negodcio da perspectiva dos servigos prestados aos clientes, reagrupou os 3 (trés) principais
segmentos operacionais de Kroton, Vasta e Saber em 2 (dois) principais segmentos, sendo eles Educagéao
Superior (“Kroton”) e Educacao Basica (“Vasta” e “Saber”, para fins comparativos histéricos, trata-se da soma
de ambos os segmentos), conforme detalhamento abaixo:

(i) Educacado Superior (“Kroton”): Considera a vertical de B2C (Business to consumer) de Ensino
Superior que atua nas modalidades presencial e a distancia (EAD), e a vertical B2B2C (Business to
Business to Consumer) do Ensino Superior, que oferta produtos e servicos de Educagao Continuada,
nas modalidades presencial e EAD. Os resultados operacionais sdo regularmente analisados pelo
principal gestor desse segmento considerando a totalidade dos negdcios registrados, mesmo para as
modalidades presencial e EAD. Apesar da receita dessas duas modalidades ter origens distintas, os
custos estao totalmente compartilhados, considerando que mesmo para os cursos presenciais ja tem
mais de 30% de matérias sendo realizadas pelo aluno na modalidade a distancia, além disso as
unidades presenciais sédo utilizadas como polos a distancia e compartiiha os gestores e times
administrativos;

(i) Educacio Basica (“Vasta” e “Saber”): Composto pelas verticais que atende ao mercado: (i) B2B
(Business to Business) de Educacao Basica, compreendendo a plataforma de servigos as escolas, que
oferece uma gama de produtos e solu¢des educacionais, incluindo servigos digitais que apoiam o
processo de gestédo da escola e; (ii) B2G (Business to Government), (a) de ensino fundamental e médio,
com amplo portfélio de solugdes de conteldo core, plataforma digital e produtos complementares,
juntamente com solugdes de aprendizagem customizadas. A receita possui um conceito de modelo de
subscricdo com contratos de longo prazo. (b) de operacao de prestacéo de servicos a Educacéo Bésica
Publica B2Gov (Business to Government). (c) participacdo do Programa Nacional do Livro e do Material
Didatico (PNLD); (iii) além dos cursos preparatérios para concursos e OAB e servigos prestados pelas
escolas de idiomas do Grupo (“Red Balloon”).

3. Combinacao de negécios e reorganizagao societaria
3.1. Aquisicoes realizadas em 2025

Durante o exercicio de 2025 a Companhia, realizou: (i) através de sua controlada indireta Ampli Educacional
S.A. (“Instituicdo Educacional Singularidades Ltda.”) a aquisicdo da totalidade das quotas da sociedade
Singularidades Educagéo Superior Ltda, (“Instituto Singularidades”), em 01 de julho de 2025, pelo valor de
R$ 15, integralmente liquidado a vista na data da aquisigéo; (ii) através de sua controlada Pitagoras Sistema
De Educagéao Superior Sociedade S.A. (“PSES”), a aquisi¢cdo da totalidade das quotas da E.T.O. Educacional
Ltda. (Faculdade de Medicina de Dourados - FMD), em 08 de agosto de 2025, pelo valor total de R$ 79.244
com a seguinte estrutura de pagamento: (i) R$ 38.494 a vista, sendo R$ 20.418 por antecipagdo como mutuo
a terceiros; (i) R$ 15.074 em 7 (sete) parcelas anuais corrigidas pelo IPCA e (ii) R$ 25.676 como
contraprestacéo contingente atrelada a aprovagéo de novas vagas de medicina até 2032 e (iii) através de sua
controlada indireta Platos Solugbes Educacionais S.A. (“Platos”), a aquisi¢do da totalidade das quotas da
OPM Educacional S.A. (“Alumia”), em 16 de setembro de 2025, pelo montante total de R$ 3.745, sendo:
(i) R$ 1.500 a vista; (ii) R$ 400 em duas parcelas anuais de mesmo valor corrigidas pelo IPCA e (iii) 2.863
como contraprestagdo contingente calculada com base na variagdo dos valores de receita liquida e da
margem EBITDA projetados pela Companhia para o exercicio social relativo ao ano de 2028.
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Os saldos apresentados contemplam a redugéo no prego de aquisi¢ao nos balangos de abertura no montante
de R$ 1.603, conforme nota explicativa 21, sendo R$ 807 na E.T.O. e R$ 796 na Alumia. Em contrapartida,
houve uma redugéo do goodwill no montante de R$ 7.301, seguido de um aumento no agio alocado de
R$ 5.587, entre producao de conteudo, licenga de operagao, carteira de clientes, marca, além de software.

Maiores informagdes acerca dos saldos contabeis impactados por essas aquisicdes estdo apresentadas as
Demonstragdes Financeiras Individuais e Consolidadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

4. Gestao de riscos financeiros
4.1. Consideragodes gerais e politicas

A administracdo dos riscos e a gestdo dos instrumentos financeiros séo realizadas por meio de politicas,
definicdes estratégicas ou através da implementacgao de sistemas de controle, sendo definidas pelo Conselho
de Administracdo da Companhia. A aderéncia das posicoes de tesouraria em instrumentos financeiros é
apresentada e avaliada mensalmente pelo Comité Financeiro da Companhia e posteriormente submetida a
apreciagao dos Comités de Auditoria e Executivo e do Conselho de Administracao.

Os valores de mercado dos ativos e passivos financeiros foram determinados com base em informagdes de
mercado disponiveis e metodologias de valorizagao apropriadas para cada situagéo. Entretanto, consideravel
julgamento foi requerido na interpretacao dos dados de mercado para produzir a estimativa do valor de
realizagdo mais adequada. Como consequéncia, as estimativas aqui apresentadas n&o indicam,
necessariamente, os montantes que poderdo ser realizados no mercado de troca corrente. O uso de
diferentes informacdes de mercado e/ou metodologias de avaliagdo podera ter um efeito relevante no
montante do valor de mercado.

Para fornecer uma indicagao sobre a confiabilidade dos dados utilizados na determinacéo do valor justo, a
Companhia classificou seus instrumentos financeiros de acordo com os julgamentos e estimativas dos dados
observaveis, tanto quanto possivel. A hierarquia do valor justo baseia-se no grau em que o valor justo é
observavel usado nas técnicas de avaliacdo da seguinte forma:

e Nivel 1: As mensuragdes do valor justo sdo aquelas derivadas de pregos cotados (ndo ajustados) em
mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;

e Nivel 2: As mensuracgbes do valor justo sdo aquelas derivadas de insumos que ndo os precos cotados
incluidos no Nivel 1 que s&o observaveis para o ativo ou passivo, direta ou indiretamente; e

e Nivel 3: As mensuracdes do valor justo sdo aquelas derivadas de técnicas de avaliagdo que incluem
entradas para o ativo ou passivo que ndo sao baseadas em dados observaveis de mercado (entradas
nao observaveis).

Apresentamos a seguir a hierarquia dos instrumentos financeiros registrados nos saldos patrimoniais da
Companhia em 31 de margo de 2026. A Companhia n&o divulgou os valores justos dos instrumentos
financeiros porque seus valores contabeis se aproximam do valor justo.
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Versao : 1

Hierarquia do valor justo Nivel Controladora Consolidado
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Ativo - Custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 24 35 6.646 78.452
Contas a receber - - 2.922.800 2.620.198
Contas a receber na venda de ) ) 2990 2146
controladas
Outros créditos 251 4.889 242.030 196.579
Debgntures a receber de partes 850.127 837.322 ) )
relacionadas
Partes relacionadas — outros 425.616 560.536 - -
1.276.018 1.402.782 3.173.696 2.897.375
Ativo - Valor justo por meio do
resultado
Titulos e valores mobiliarios 2 49.113 263.980 1.243.893 1.248.141
Demais investimentos 2 - - 2.114 2.000
Demais investimentos 3 - - 979 979
49.113 263.980 1.246.986 1.251.120
Passivo - Custo amortizado
Empréstimos 632.161 614.244 672.263 655.797
Debéntures 3.065.541 3.215.540 3.065.541 3.215.540
Fornecedores 7.809 16.113 828.022 811.792
Fornecedores risco sacado - - 664.650 540.237
Contas a pagar - aquisigdes - - 89.479 92.070
Dividendos a pagar 92.002 209.607 92.054 209.660
Demais contas a pagar 41.032 41.922 95.796 107.872
Partes relacionadas - outros 138.073 132.296 - -
3.976.618 4.229.722 5.507.805 5.632.968
Passivo - Valor justo por meio do
resultado
Instrumentos financeiros derivativos 2 117.818 111.597 117.558 112.287
Contas a pagar - aquisigoes 3 - - 44.230 42.761
117.818 111.597 161.788 155.048

Medicoes de valor justo — Nivel 3

a. Técnicas de avaliacdo e dados ndo observaveis significativos

A tabela a seguir mostra as técnicas de avaliagédo utilizadas na mensuragédo dos valores justos de nivel 3,
assim como os dados nao observaveis significativos utilizados:

Inter-relagdo entre os principais

Entidades Técnica de avaliagao Entradas nao observaveis significativas dados nao observaveis e a
mensuragao do valor justo
1. O cumprimento das metas financeiras esta O valor justo estimado aumentaria
Fluxos de caixa descontados: O ’ P! N I . (diminuiria) se:

o a ) vinculado a receita liquida até 2027.

modelo de avaliagéo considera o

Phidelis v’alo.r presente dos fluxos de caixa 2. Receita: consideramos para a projegéo da - Qualquer prodgto nao e mais
liquidos que se espera que sejam ) - A monetizado (inferior)

= . receita a continuidade de contratos antigos e

gerados pela operacéo (receita . o
P novos contratos com crescimento médio anual da .
liquida). ) o - As taxas de desconto ajustadas
receita de 21,1%. . )

ao risco foram menores (maiores)

1. Conclusao do EJA, serdo apurados os alunos
. . que concluirem o EJA (Ensino Fundamental e/ou O valor justo estimado aumentaria
Fluxos de caixa descontados: . o . Se .
= . Médio) em todo o territério nacional, entre 1 de (diminuiria) se:

O modelo de avaliagdo considera o L 2024 202
valor presente dos fluxos de caixa Janeiro de 2024 ¢ 30 de setgmbro de 2026, .

CAdE podendo ser alterado para 1 de julho 2025 a 31 - A quantidade de alunos

liquidos que se espera que sejam
gerados pela operagéo (receita
liquida).

dezembro 2026 se menos de 60% dos polos
oferecerem EJA no primeiro periodo de apuragéo.

R$ 80 por aluno certificado, limitado a 100 alunos
por polo e por periodo de apuragao.

concluindo o EJA aumentar
(diminuir) dentro do periodo de
apuracao.
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Inter-relagédo entre os principais
Entidades Técnica de avaliagdo Entradas ndo observaveis significativas dados nao observaveis e a
mensuragao do valor justo

Instrumento financeiro similar: O

modelo de avaliagdo compara

instrumento financeiro similar para
ETO mensuragao do valor justo das Levantamentos demograficos, aprovagdes
provaveis vagas adicionais para os recentes do MEC e julgamentos técnicos.

cursos de Medicina da FMD e FMCG,

no maximo até 2032.

O valor justo estimado aumentaria
(diminuiria) se:

- A quantidade de vagas aprovadas
ser maior ou menor que o estimado
pelo método probabilistico

1. O cumprimento das metas financeiras esta

Método probabilistico Monte Carlo vinculado a receita liquida e margem EBITDA até O valor justo estimado aumentaria

para simular o valor presente dos 2028, (diminuiria) se:

Alumia fluxosugesggalﬁ I'g::gg: qglzsoe ngeﬁri 2. Receita e margem EBITDA: consideramos para - a receita liquida e a margem
(rgceita IJ|' ui(?a o marpem EEITDGA) a projecao a taxa de volatilidade setorial e EBITDA realizadas forem maiores

q 9 ’ mediana do desvio padréo das variagdes das (menores) das projetadas

receitas dos comparaveis.

Fluxos de caixa descontados: O
modelo de avaliagdo considera o
valor presente dos fluxos de caixa

liquidos que se espera que sejam Nao aplicavel.
gerados pela operagéo (receita
liquida).

Start N&o aplicavel.

b. Reconciliacdo com os saldos finais

A tabela a seguir apresenta as mudangas durante o periodo na mensuragao dos valores justos de nivel 3:

31/12/2025 Ajuste de prego Juros 31/03/2026

Phidelis 5.689 - 78 5.767
CADE 7.634 - 392 8.026
Unifron 25.757 1.512 458 27.727
OPM ALUMIA 3.681 (1.103) 132 2.710
Total - Contas a pagar - aquisi¢ées 42.761 409 1.060 44.230
Opcéo de compra - Start 979 - - 979
Total - Outros investimentos 979 - - 979
43.740 409 1.060 45.209

X
4.2. Fatores de risco financeiro
As atividades da Companhia estdo expostas a riscos financeiros de mercado, de crédito e de liquidez.

A Administracdo da Companhia e o Conselho de Administracdo supervisionam a gestdo desses riscos em
alinhamento com os objetivos na gestao de capital:

a) Politica de utilizagao de instrumentos financeiros derivativos

Os instrumentos financeiros derivativos sao reconhecidos pelo valor justo na data em que um contrato de
derivativos é celebrado e, subsequentemente, sdo mensurados ao seu valor justo por meio do resultado. As
variagdes ocorridas sdo registradas na rubrica de receitas ou despesas financeiras, na demonstracao de
resultado. A Companhia realiza transagdes com instrumentos financeiros derivativos, sem fins especulativos,
com o objetivo de proteger (Hedge) sua exposicao as variagdes nas taxas de juros atreladas as debéntures
contratadas e atualizadas por IPCA, relacionadas as emissdes, “COGNA 82 emissado de debéntures”, 22 e 32
séries e “COGNA 112 emissao de debéntures”, 32 série, além das atualizadas pela taxa pré-fixada de 12,50%,
relacionada a “COGNA 112 emissao 22 série” e do empréstimo FINAME atualizado por IPCA. Esses
instrumentos financeiros derivativos estdo representados especificamente por contratos de swap, sendo
mensurados ao valor justo por meio do resultado.
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As operagbes com derivativos possuem as seguintes condigdes e montantes no periodo findo em

31 de margo de 2026:

Consolidado

= Objetivo do = . Remuneracao Valor . Ponta Ponta
Operagao de swap L Remuneracgao ativo L . Vencimento . . Perda
derivativo passivo nocional ativa passiva
. .
COGNA 87 emissdo Protegdoda  \boa 4 7.9273%  CDI+2,1900% 329.993  16/07/2029 393203  438.853 (45.650)
debéntures 22 série debénture
o sere ]
COGNA 87 emissdo Protegdoda  \boa +80031%  CDI+2,5900% 101.654  15/07/2032  122.022  144.424 (22.402)
debéntures 32 série debénture
o serie !
COGNA 11° emissdo  Protecgoda ) 509/ prg Fixada  CDI+2,0800%  363.327  16/11/2028 365533  407.710 (42.177)
debentures 22 série debénture
<" serie !
COGNA 11° emissgo  Protecdoda  pop 691659 DI+ 1,5900% 51508  18/11/2030  56.542  64.133 (7.591)
debentures 32 série debénture
FINAME Protegdo do 5o p 4 1047% a.a.  CDI+1,3500% 38.901  15/07/2026  40.531 40.269 262
empréstimo
Total 885.383 977.831_1.095.389 _ (117.558)

Passivo circulante
Passivo nao circulante

(5.516)
(112.042)
(117.558)

Durante o periodo ocorreu o pagamento de juros dos contratos, conforme abaixo:

Saldo inicial

Perdas (ganho) com instrumentos derivativos, liquidas

Pagamento de juros
Saldo final

Consolidado

31/03/2026 31/03/2025
112.287 111.391
7.143 (10.450)
(1.872) (345)
117.558 100.596

b) Risco de mercado - risco de fluxo de caixa associado a taxa de juros

Esse risco € oriundo da possibilidade de o Grupo incorrer em perdas devido a flutuagdes nas taxas de juros
que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos e debéntures captados no mercado, além
das operagdes com derivativos (swap), que visam proteger tais debéntures contratadas, e ainda as contas a
pagar a terceiros por aquisicdes parceladas. A Companhia monitora continuamente as taxas de juros de
mercado, com o objetivo de gerenciar o saldo de caixa e os passivos financeiros vinculados a essas taxas.

Os instrumentos financeiros da Companhia com exposi¢ao ao risco de flutuagdes nas taxas de juros atrelados
ao CDI, IPCA e TJLP, bem como as taxas de juros contratadas estdo demonstradas a seguir:

Debéntures atreladas ao CDI (i)
Empréstimos (i)

Instrumentos financeiros derivativos (ii)
Contas a pagar por aquisi¢cdes

Total

Debéntures atreladas ao IPCA (i)
Empréstimos (i)

Instrumentos financeiros derivativos (i)
Contas a pagar por aquisi¢cdes

Total

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 Taxa de juros
2.137.844 2.296.589 CDI + juros de 0,64% a 1,60% a.a.
565.012 543.960 CDI + juros de 1,44% a.a.
1.095.389 1.083.789 CDI + juros de 1,35% a 2,59% a.a.
62.800 62.444 CDI
3.861.045 3.986.782
Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 Taxa de juros
560.932 563.271 IPCA + juros de 6,92% a 7,93% a.a.
40.102 41.552 IPCA + juros de 10,47% a.a.
(612.298) (613.770) IPCA + juros de 6,92% a 8,00% a.a.
70.909 72.387 IPCA
59.645 63.440
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Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 Taxa de juros
Debéntures atreladas a taxa pré-fixada (i) 366.765 355.680 12,50% Preé-fixada
Instrumentos financeiros derivativos (i) (365.533) (357.732) 12,50% Preé-fixada
Total 1.232 (2.052)
Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 Taxa de juros
Empréstimos 67.149 70.285 TJLP + 1,25% a.a.
Total 67.149 70.285

Os saldos aqui apresentados consideram os efeitos dos derivativos de cada contrato.

(i)

Relativo ao valor contratado pela Companhia para protegédo das flutuagdes nas taxas de juros das debéntures e empréstimos
atrelados ao IPCA (“valor nocional”, conforme apresentado na nota explicativa 4.2 (a).

(ii)

c) Risco de crédito

E o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigag&o prevista em um instrumento financeiro
ou contrato com cliente, o que levaria ao prejuizo financeiro. A Companhia esta exposta ao risco de crédito
em suas atividades operacionais (principalmente com relagdo as contas a receber) e de financiamento
relativos ao FIES, Parcelamento Estudantil Privado (“PEP”) e Parcelamento de Matricula Tardia (“PMT”),
incluindo depdsitos em bancos, titulos e valores mobiliarios, além de outros instrumentos financeiros. A
Companhia mantém suas provisdes adequadas no balango para fazer face a esses riscos, sendo que as
praticas adotadas para seu controle permanecem inalteradas em relagdo as apresentadas nas
Demonstragdes Financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

A qualidade do crédito dos ativos financeiros pode ser avaliada mediante referéncia as classificagdes externas
de crédito (se houver), ou conforme as informagdes histéricas sobre os indices de inadimpléncia de

contrapartes:

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025

Contas a receber de clientes (nota 7)
Educacgéo Superior (“Kroton”) 5.055.084 4.944.623
Educacao Basica 1.380.714 1.196.343
Vasta 822.669 937.963
Saber 558.045 258.380
Cartao de crédito 197.177 60.058
Contas a receber bruto 6.632.975 6.201.024
Perda esperada (3.648.266) (3.524.759)
Ajuste a valor presente (61.909) (56.067)
Contas a receber liquido 2.922.800 2.620.198

Instrumentos financeiros e depdsitos em dinheiro

A Companhia e suas controladas restringem sua exposicéo a riscos de crédito associados a instrumentos
financeiros e depdsitos em bancos e aplicagdes financeiras realizando seus investimentos em instituicbes
financeiras de primeira linha e de acordo com limites previamente estabelecidos na politica da Companhia.
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Consolidado

Caixa e equivalentes de caixa (nota explicativa 5) 31/03/2026 31/12/2025
AAA (i) 6.575 78.389
AA+ 71 63
6.646 78.452
Titulos e valores mobiliarios (nota explicativa 6)

AAA (i) 1.243.893 1.248.141
1.243.893 1.248.141

0] Uma vez que o Santander Brasil ndo é avaliado pela Fitch, foi utilizado o rating da agéncia Standard & Poor’s, para classificagao

das aplicagbes emitidas pela instituigao financeira no montante de R$ 443.445, sendo R$ 323 alocados em caixa e equivalentes
de caixa, e R$ 443.122 alocados em titulos e valores mobiliarios.

(i) As aplicagdes em titulos do Tesouro Nacional sdo classificadas pelo rating Brasil considerando a escala global que é de BB,
sendo que na correspondéncia de rating em escala global e local essa classificagdo € alocada em AA.

d) Risco de liquidez

Consiste na eventualidade da Companhia néo dispor de recursos suficientes para cumprir seus compromissos
em virtude dos diferentes prazos de liquidacdo de seus direitos e obrigacdes.

O fluxo de caixa da Companhia e de suas controladas é realizado de forma centralizada pelo departamento
de finangas do Grupo, que monitora as previsées continuas das exigéncias de liquidez das entidades para
assegurar que tenham caixa suficiente para atender suas necessidades operacionais. O Grupo também
monitora constantemente o saldo de caixa e o nivel de endividamento das empresas e implementa medidas
para que as empresas recebam eventuais aportes de capital e/ou acessem o mercado de capitais quando
necessario, e para que se mantenham dentro dos limites de créditos existentes. Essa previsdo leva em
consideracdo os planos de financiamento da divida, cumprimento de clausulas, cumprimento das metas
internas de indicadores de liquidez do balango patrimonial e, se aplicavel, exigéncias regulatérias.

O excesso de caixa mantido pelas entidades, além do saldo exigido para administracdo do capital circulante
é, também, gerido de forma centralizada pelo Grupo. A tesouraria investe o excesso de caixa em depdsitos a
prazo, depdsitos de curto prazo e titulos e valores mobiliarios, escolhendo instrumentos com vencimentos
apropriados ou liquidez suficiente, de modo a manter a Companhia com volume apropriado de recursos para
manter suas operagodes.

Conforme descrito na nota explicativa 18, o Grupo também participa de um acordo de financiamento de
fornecedores que séo caracterizados por um ou mais financiadores que se oferecem para pagar valores que
a entidade deve aos seus fornecedores e a entidade concorda em pagar, segundo os termos e as condigdes
do acordo, na mesma data em que os fornecedores sdo pagos ou em uma data posterior. O acordo permite
que o Grupo centralize os pagamentos de contas a pagar comerciais ao banco em vez de pagar cada
fornecedor individualmente.

O acordo é realizado com fornecedores envolvidos diretamente com o ciclo comercial de venda de livros e
sistemas de ensino e que esta alinhado com o prazo de pagamentos de 357 até 360 dias destes acordos,
conforme apresentado na nota explicativa 18. Embora o prazo seja superior se comparado aos fornecedores
que nao participam do acordo, da perspectiva do Grupo, esta adequada considerando de forma isolada esta
operagao

Os principais passivos financeiros da Companhia referem-se as debéntures contratadas, aos instrumentos
financeiros derivativos (swap), contas a pagar a fornecedores e fornecedores risco sacado, além de contas a
pagar por aquisi¢cdes. O principal propdsito desses passivos financeiros é captar recursos para as operagoes
do Grupo. Na tabela a seguir estdo analisados os passivos financeiros da Companhia, por faixas de
vencimento, correspondentes ao periodo remanescente do titulo ou do passivo.
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Passivos financeiros por faixa de vencimento

Consolidado

Menos de 1 ano Entre1e2anos Acimade 2 anos Total
Em 31 de margo de 2026

Empréstimos 81.498 134.057 456.708 672.263
Debéntures 180.280 - 2.885.261 3.065.541
Fornecedores 763.783 - 64.239 828.022
Fornecedores - Risco sacado 664.650 - - 664.650
Instrumentos financeiros derivativos 5.516 - 112.042 117.558
Contas a pagar por aquisi¢coes 28.217 1.487 104.005 133.709
Dividendos a pagar 29.608 - 62.394 92.002
1.753.552 135.544 3.684.649 5.573.745

Passivos financeiros por faixa de vencimento — Projetado @

Consolidado

Menos de 1 ano Entre 1 e 2 anos Acima de 2 anos Total

Em 31 de margo de 2026
Empréstimos 88.988 146.377 498.679 734.044
Debéntures 206.691 - 3.307.952 3.514.643
Fornecedores 763.783 - 66.901 830.684
Fornecedores - Risco sacado 721.482 - - 721.482
Instrumentos financeiros derivativos 6.324 - 128.456 134.780
Contas a pagar — aquisigdes 30.388 1.571 113.888 145.847
Dividendos a pagar 29.608 - 60.520 90.128
1.847.264 147.948 4.176.396 6.171.608
(i) Considera o cenario base mais provavel em um horizonte de 12 meses. Taxas projetadas: CDI — 14,65%, IPCA — 4,14% e

TJLP 9,19% ao ano.

4.3. Gestao de capital

O principal objetivo da gestdo de capital da Companhia é salvaguardar sua capacidade de continuidade,
oferecer bons retornos aos acionistas e confiabilidade as outras partes interessadas, além de manter uma
estrutura de capital com foco na redugao do custo financeiro, maximizando o retorno ao acionista.

Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia pode rever a politica de pagamento de dividendos
e de devolugao de capital aos acionistas ou ainda emitir novas agdes ou recomprar agdes.

A Companhia apresenta estrutura de capital destinada a viabilizar a estratégia de crescimento, seja
organicamente ou por meio de aquisicdes. As decisdes de investimento levam em consideragéo o potencial
de retorno esperado.

Assim sendo, apresentamos a seguir os indices de alavancagem financeira:

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025
Empre;tlmos, ergntures, contas a pagar por aquisigdes e instrumentos (3.989.071) (4.118.455)
financeiros derivativos
Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios 1.205.332 1.282.892
Divida liquida (2.783.739) (2.835.563)
Patrimonio liquido 13.601.227 13.453.669
indice de alavancagem financeira 20,47% 21,08%
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4.4. Analise de sensibilidade

A seguir apresentamos a analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros, que demonstra os riscos que
podem gerar prejuizos relevantes a Companhia, segundo a avaliagao feita pela Administragao, considerando,
para um periodo como cenario base mais provavel em um horizonte de 12 meses, as taxas projetadas:
CDI - 14,65%, IPCA —4,14%, TJLP — 9,19% e pré-fixada em 12,50% ao ano. Adicionalmente, demonstramos
cenarios com 10% e 20% de deterioracédo na variavel de risco considerada, respectivamente.

Consolidado

Cenario Cenario Cenario
Exposigao Risco provavel possivel remoto
-10% -20%

\?:‘Ig‘rae e ;‘g‘é‘l‘l’lg'ﬁges de caixa, titulos e 1205332  Alta CDI 176.581 104239 211.897
Debéntures, empréstimos, contas a pagar e
instrumentos defivativos atreladas acF: CgDI (3.861.045) Alta CDI (565.643) (622.207) (678.772)
Debéntures, empréstimos, contas a pagar e
instrumentos derivativos atreladas ao IPCA (59.645) Alta IPCA (2471) (2.718) (2.965)
Empréstimos a TILP (67.149) Alta TILP (6.171) (6.788) (7.405)
Debéntures e instrumentos derivativos (1.232) Pré-fixado ) ) )
atreladas a taxa preé-fixada (i) )

(2.783.739) (397.704) (437.474) (477.245)

Fonte: IPCA do relatério Focus do Banco Central do Brasil - BACEN, e CDI conforme taxas referenciais B3 S.A, ambos disponibilizados nos websites das
respectivas instituigdes.

(i) A Companhia entende que por se tratar de uma taxa pré-fixada n&o ha risco de oscilagdes significativas para fins de analise de
sensibilidade.

5. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Caixa

Conta corrente 24 35 6.646 16.617
24 35 6.646 16.617

Aplicacées financeiras
OPCM - Operagdo Compromissada @ - - - 61.603
CDB - Certificado de Depésitos Bancarios - - - 232
- - - 61.835
Total de caixa e aplicagoes disponiveis 24 35 6.646 78.452
(i) Relacionado as aplicagbes financeiras diarias com bancos privados com lastros em titulos publicos sem risco de perda de

rentabilidade em caso de resgate e com liquidez imediata.

A Companhia e suas controladas possuem aplicagdes financeiras de curto prazo com alta liquidez e risco
insignificante de mudanga de valor, majoritariamente atreladas ao CDI ou SELIC, sendo parte significativa
realizada a partir de fundos de investimentos exclusivos de renda fixa, sob a administragdo e gestdo de
grandes instituicées financeiras. O objetivo desses fundos visa remunerar as disponibilidades do Grupo sem
incorrer em instrumentos ou valores mobiliarios de médio e alto risco. As aplicagdes financeiras possuem
rentabilidade média bruta de 100,5% do CDI no periodo de trés meses de 2026 (100,5% do CDI em
31 de dezembro de 2025).
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6. Titulos e valores mobiliarios

Controladora

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

LFT - Letra Financeira do Tesouro 14.243 76.554 360.744 361.648
LF - Letras Financeiras 12.278 65.995 310.987 311.838
LTN - Letras do Tesouro Nacional 22.592 121.431 572.162 574.655
Total das operagdes 49.113 263.980 1.243.893 1.248.141
Circulante 49.113 263.980 1.198.686 1.204.440
N&o circulante - - 45.207 43.701
49.113 263.980 1.243.893 1.248.141

Os titulos e valores mobiliarios possuem rentabilidade média bruta de 100,7% do CDI no periodo de trés
meses de 2026 (101,0% do CDI em 31 de dezembro de 2025).

7. Contas areceber

a) Composicao

Consolidado

31/03/2026
c Perda Ajuste a valor Contas a
ontas a receber I
esperada presente receber liquido
Parcelamento Privado (PEP/PMT) 3.923.187 (2.769.593) (61.612) 1.091.982
PEP 2.475.742 (1.795.120) (36.054) 644.568
PMT 1.447.445 (974.473) (25.558) 447 .414
Kroton sem parcelamento privado 1.131.897 (743.524) (297) 388.076
Pagante 766.861 (426.302) (297) 340.262
FIES 365.036 (317.222) - 47.814
Educacao Superior (“Kroton”) 5.055.084 (3.513.117) (61.909) 1.480.058
Vasta 822.669 (85.922) - 736.747
Saber (ii) 558.045 (49.227) - 508.818
Educagao Basica 1.380.714 (135.149) - 1.245.565
Cartao de crédito (i) 197.177 - - 197.177
Total 6.632.975 (3.648.266) (61.909) 2.922.800
Total sem parcelamento privado e 2.512.611 (878.673) (297) 1.633.641
cartao de crédito
Ativo circulante 2.788.147
Ativo ndo circulante 134.653
2.922.800
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Versao : 1

Consolidado

31/12/2025
c Perda  Ajuste a valor Contas a
ontas a receber P

esperada presente receber liquido

Parcelamento Privado (PEP/PMT) 3.761.661 (2.696.501) (55.770) 1.009.390

PEP 2.505.663 (1.804.507) (40.521) 660.635

PMT 1.255.998 (891.994) (15.249) 348.755

Kroton sem parcelamento privado 1.182.962 (694.479) (297) 488.186

Pagante 834.860 (395.844) (297) 438.719

FIES 348.102 (298.635) - 49.467

Educacéo Superior (“Kroton”) 4.944.623 (3.390.980) (56.067) 1.497.576

Vasta 937.963 (94.471) - 843.492

Saber (ii) 258.380 (39.308) - 219.072

Educacgéao Basica 1.196.343 (133.779) - 1.062.564

Cartao de Crédito (i) 60.058 - - 60.058

Total 6.201.024 (3.524.759) (56.067) 2.620.198

Total sem parcelamento privado e 2.379.305 (828.258) (297) 1.550.750
cartao de crédito

Ativo circulante 2.462.136

Ativo ndo circulante 158.062

2.620.198

(i) Valores a receber decorrentes das vendas a prazo, realizadas por meio de cartdo de crédito, provenientes de pagamentos dos

servigos prestados e produtos vendidos pela Companhia.
(i) Composto pelas contas a receber nos servigos prestados pelas escolas de idiomas do Grupo, além dos produtos do Programa

Nacional do Livro e do Material Didatico (PNLD).

b) Analise dos vencimentos das contas a receber (aging list)

Valores a vencer
Vencidos
Até 30 dias
Entre 31 e 60 dias
Entre 61 e 90 dias
Entre 91 e 180 dias
Entre 181 e 365 dias
Acima de 365 dias
Total vencidos

Provisdo para perda esperada
Ajuste a valor presente

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025
2.174.791 1.920.707
206.710 338.766
149.730 163.759
89.286 148.402
611.757 287.904
443.790 478.729
2.956.911 2.862.757
4.458.184 4.280.317
(3.648.266) (3.524.759)
(61.909) (56.067)
2.922.800 2.620.198
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Kroton — alunos pagantes

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025
Valores a vencer 120.160 96.617
Vencidos
Até 30 dias 75.750 31.187
Entre 31 e 60 dias 82.518 38.216
Entre 61 e 90 dias 13.902 71.116
Entre 91 e 180 dias 79.187 261.163
Entre 181 e 360 dias 241.580 247.150
Acima de 365 dias (i) 153.467 89.114
Total vencidos 646.404 737.946
Contas a receber bruto pagante (-) AVP 766.564 834.563
(-) Saldo de PCLD 426.302 395.844
Contas a receber liquido pagante 340.262 438.719
Percentual de PCLD/CR bruto 55,6% 47,4%
(i) Considera as contas a receber do aluno em seu maior atraso (efeito arrastro por CPF do aluno), isto é, a soma dos titulos que

tem vencimento em até 365 dias, mas que devido a ter algum titulo do aluno com data de vencimento superior e que ja foi baixado
para perda, passa a ter provisionamento de PCLD de 100%.

c) Provisao para perda esperada e baixas

A Companhia constitui mensalmente a provisdo para perda esperada analisando os valores de recebiveis
constituidos a cada més, no periodo de até 12 meses para Kroton e Saber (PNLD), e 18 meses para Vasta e
Saber, e as respectivas aberturas por faixas de atraso, calculando sua “performance” de recuperagao. Nessa
metodologia, para cada faixa de atraso é atribuido um percentual de probabilidade de perda estimada levando
em conta informagdes atuais e histéricas da inadimpléncia de cada produto.

Movimentacao das perdas esperadas

As movimentagdes da provisao para perdas esperadas para crédito de liquidagdo duvidosa no periodo findo
em 31 de margo de 2026 e 2025 estdo demonstradas a seguir:

Consolidado

31/03/2026 31/03/2025
Saldo inicial (3.524.759) (3.457.033)
Baixa contra contas a receber 67.155 97.542
Constituicao (190.662) (163.813)
Saldo final (3.648.266) (3.523.304)

Quando o atraso atinge uma faixa de vencimento superior a 365 dias (para Kroton), e 540 dias (para Vasta e
Saber), o titulo é baixado. Mesmo para os titulos baixados, os esforgos de cobranga sdo mantidos, e os
respectivos recebimentos e renegociagdes sao reconhecidos diretamente ao resultado quando de sua
realizacgao.

Expectativa de recuperaciao do PEP e PMT

A perda esperada para os valores a receber do PEP e PMT é calculada principalmente com base na média
entre i) expectativa de evaséo e seu indice de inadimpléncia e ii) expectativa de alunos formados e evadidos,
e seu indice de inadimpléncia. A proje¢ao de perdas futuras calculada pela Companhia representa na data
de sua mensuracgdo a melhor estimativa da administragdo quanto a futura inadimpléncia, considerando dados
histéricos de recebimento para as turmas PEP e PMT evadidas e formadas, ajustadas pelas condigbes atuais
de mercado, economia e percentual de estimativa de recuperagao futura.
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8. Estoques
Consolidado
31/03/2026 31/12/2025
Produtos acabados 395.603 422.052
Produtos em elaboragao 181.071 208.753
Matérias-primas 63.386 61.981
Direito de devolugéo 19.326 12.327
Provisdo para perdas (129.064) (130.139)
530.322 574.974

A movimentagéo da provisdo para perdas em estoques esta apresentada a seguir:

Consolidado

31/03/2026 31/03/2025
Saldo inicial (130.139) (146.191)
Adigéo do periodo - (2.277)
Perdas com estoque 1.075 3.272
Saldo final (129.064) (145.197)

9. Tributos a recuperar

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025

PIS, Cofins e ISS a recuperar (i) 83.429 75.425
INSS a recuperar 4.996 4,996
Outros tributos a recuperar 19 19
88.444 80.440

Circulante 70.884 61.503
N&o circulante 17.560 18.937
88.444 80.440
0] Refere-se a crédito de PIS e COFINS apurados e mantidos na operagéo de venda de livros e que podem ser compensados com

outros tributos federais, além de tributos retidos na fonte devido a emisséo de notas fiscais da prestagéo de servigo.

10. Imposto de renda e contribui¢ao social a recuperar

A Companhia possui valores de imposto de renda e contribui¢do social a recuperar relativos a antecipagdes
de recolhimentos, além dos impostos retidos sobre aplicagdes financeiras, e notas fiscais de fornecedores,
0s quais poderédo ser utilizados para compensar qualquer tributo federal administrado pela Receita Federal
do Brasil.

Em 31 de margo de 2026, o montante desses valores relativos ao imposto de renda e contribuicdo social a

recuperar foi de R$ 108.043 na controladora (R$ 102.740 em 31 de dezembro de 2025), e R$ 219.260 no
consolidado (R$ 222.644 em 31 de dezembro de 2025).
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11. Outros créditos

Controladora Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Despesas antecipadas (i) - 4.638 77.644 38.935
Crédito com ex-proprietarios de adquiridas (ii) 251 251 83.181 83.274
INSS Rescisdes (iii) - - 30.859 30.859
Venda de imoéveis e outros ativos (iv) - - 1.845 1.996
Mutuos com terceiros - - 7.231 7.453
Outros (v) - - 41.270 34.062
Total 251 4.889 242.030 196.579
Circulante 251 4.889 145.676 100.348
N&o circulante - - 96.354 96.231
251 4.889 242.030 196.579

(i) Composto por: R$ 27.468 (R$ 14.413 em 31 de dezembro de 2025) relativos a licenga de software, R$ 2.531
(R$ 2.698 em 31 de dezembro de 2025) em decorréncia de diferimento de receita no ganho de capital lease back,
R$ 2.048 (R$ 3.454 em 31 de dezembro de 2025) relativo a despesas com seguros, R$ 6.434 (R$ 1.131 em
31 de dezembro de 2025) relativo a contrato de HGU (Hospital Geral Universitario) para utilizagdo do espacgo
hospitalar e conclusdo do periodo de estagio obrigatério dos alunos do segmento Kroton, R$ 15.592 (R$ 12.580
em dezembro de 2025) relativo a adiantamento de repasse para as escolas de educagdo basica, R$ 18.351
(R$ - em dezembro de 2025) referente ao IPTU, R$ 4.645 (R$ - em dezembro de 2025) relativo a auditoria, e
R$ 575 (R$ 4.659 em 31 de dezembro de 2025) por créditos menores pulverizados.

(i) Composto principalmente por: R$ 64.239 (R$ 64.116 em 31 de dezembro de 2025) relativo a direitos contratuais
de ressarcimento dos antigos proprietarios da empresa Academia Paulista Anchieta Ltda. (APA) para com a
controlada Anhanguera Educacional S.A, decorrente de saldo a recolher de ISS parcelado através do programa
de parcelamento incentivado (PPI) da Prefeitura de Sao Paulo, R$ 9.369 (R$ 9.784 em 31 de dezembro de 2025)
referente a confissdo de divida da unidade Soce linhares que a controlada EDE tem a receber e R$ 9.573
(R$ 9.374 em 31 de dezembro de 2025).

(i)  Composto principalmente por INSS a recuperar originado de decisdes positivas judiciais sobre verbas rescisorias.
(iv)  Composto por: R$ 1.255 (R$ 1.255 em 31 de dezembro de 2025) referente saldo a receber pela venda de imovel
em S&o Luiz do Maranhdo, R$ - (R$ 151 em 31 de dezembro de 2025) referente saldo a receber pela venda de
software da controlada Saraiva Educacdo e R$ 590 (R$ 589 em 31 de dezembro de 2025) de valores menores

pulverizados. O montante de R$ 164 foi recebido no periodo.

(v) Refere-se principalmente a valores a receber dos polos parceiros, atrelado a locagdo de equipamentos, dentre
outros.

PAGINA: 39 de 73



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2026 - COGNA EDUCACAO S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas_
COGNA EDUCACAO S.A. E CONTROLADAS
NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS INFORMACOES TRIMESTRAIS
Periodo findo em 31 de marco de 2026
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

12. Investimentos
(a) Composicao dos investimentos em controladas diretas e coligadas

Controladora

31/03/2026 31/12/2025
Editora e Distribuidora Educacional S.A. (“EDE”) 3.434.996 3.226.084
Anhanguera Educacional Participagdes S.A. (‘“AESAPAR”) 1.034.739 1.150.716
Vasta Platform Limited (“VASTA”) 5.042.536 5.024.417
Pitagoras Sistema de Educagao Superior Sociedade S.A. (“PSES”) 593.484 497.405
Editora Atica S.A ("Ed. Atica") 668.837 630.170
Red Ballon ("Somos Idiomas S.A") 71.192 65.641
Agio em combinag&o de negécios 5.338.960 5.356.936
Total 16.184.744 15.951.369
Educbank Gestao de Pagamentos Educacionais S.A. (“‘Educbank”) 23.538 36.563
Consolidado 23.538 36.563
(b) Informacgao sobre as controladas diretas

31/03/2026

Participacao
no Quantidade de Total de Total de Patriménio Resultado
patriménio acoes ativos passivos liquido do periodo

liquido
EDE 99,99% 2.522.994.019 5.293.945 1.876.722 3.417.223 203.552
AESAPAR 84,55% 1.339.676.909 3.742.889 2.557.657 1.185.232 (146.259)
VASTA 99,99% 83.650.024 5.192.328 137.435 5.054.893 14.627
PSES 99,99% 400.435.809 1.134.642 541.558 593.084 111.922
ED. ATICA 62,04% 876.236.904 2.082.039 1.006.065 1.075.974 76.043
RED BALLOON 62,04% 145.863.492 275.538 133.634 141.904 34.372
17.721.381 6.253.071 11.468.310 294.257
31/03/2025

Participagao
no Quantidade de Total de Total de Patriménio Resultado
patriménio acoes ativos passivos liquido do periodo

liquido
EDE 99,99% 2.522.994.019 5.429.545  2.021.660 3.407.885 142.672
AESAPAR 84,55% 1.276.684.255 3.869.402  2.541.481 1.327.921 (54.959)
VASTA 77,00% 83.650.024 5.106.179 119.986 4.986.193 (3.267)
SABER 62,04% 373.581.423 1.476.911 297.938 1.178.973 29.466
PSES 99,99% 400.435.809 1.380.562 657.122 723.440 76.708
17.262.599 5.638.187 11.624.412 190.620
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(c) Movimentagao dos investimentos em controladas diretas
Controladora Consolidado
Agio em
Investimento EDE AESAPAR Vasta Saber PSES combinacgao Total Educbank Total
de negocios
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.260.422 1.135.099 3.840.402 721.466 646.577 5.428.839 15.032.805 52.183 52.183
Equivaléncia
Amortizagao do agio alocado - - - - - (17.976) (17.976) (299) (299)
Equivaléncia ao resultado de 142.672 (46.468) (2.516) 18.281 76.708 ; 188.677 (1.622) (1.622)
controladas
Outros reflexos 2.185 4.902 115 209 83 - 7.494 - -
Demais movimentagoes
Aumento de capital com efeito caixa - 28.747 - - - - 28.747 - -
Reflexos plano de agdes 2.606 477 1.368 992 - - 5.443 - -
Juros sobre capital préprio - - - (9.513) - - (9.513) - -
Saldo em 31 de margo de 2025 3.407.885 1.122.757 3.839.369 731.435 723.368 5.410.863 15.235.677 50.262 50.262
] Controladora Consolidado
Ed Red Agio em
Investimento EDE AESAPAR Vasta PSES Aot combinagao Total Educbank Total
Atica Balloon de negécios
Saldo em 31 de dezembro de 2025 3.226.084 1.150.716 5.024.417 497.405 630.170 65.641 5.356.936 15.951.369 36.563 36.563
Movimentagao
Amortizagao do agio alocado - - - - - - (17.976) (17.976) (298) (298)
Equivaléncia ao resultado de controladas 203.552 (123.662) 14.627 111.922 47177 21.324 - 274.940 (12.727) (12.727)
Outros reflexos (i) 4.120 7.214 1.002 65 118 (15.787) - (3.268) - -
Demais movimentagoes
Distribui¢éo dividendos a receber - - - (15.908) (9.244) - - (25.152) - -
Reflexos plano de agbes (ii) 1.240 471 2.490 - 616 14 - 4.831 - -
Saldo em 31 de margo de 2026 3.434.996 1.034.739 5.042.536 593.484 668.837 71.192 5.338.960 16.184.744 23.538 23.538
(i) Composto pela capitalizagéo de juros e a eliminagéo de lucros a realizar em estoque nas vendas entre as controladas diretas Vasta, Atica e Red Balloon.
(i) A Companhia possui planos de opgdo de compra de agdes como forma de incentivo ao desempenho e permanéncia de seus administradores e empregados registrados em suas controladas diretas

e indiretas. Os reflexos dos planos Plano de Outorga de Agdes Restritas (RSU) e Plano de Performance Shares (PSU) registrados nas controladas séo refletidos por equivaléncia nas controladoras.
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(d) Demais investimentos

A Companhia, através de sua subsidiaria Somos Sistemas de Ensino S.A., registrou o saldo de R$ 979 atrelado a opgdo de compra de 49% do capital social
da empresa Escola Start Ltda. no periodo findo em 31 de margo de 2026. Adicionalmente, foi realizada a aquisi¢do de cotas de investimento (FIDC) através
de sua controlada indireta Educbank no montante de R$ 114 no periodo, totalizando R$ 2.114.

(e) Informagdo sobre as controladas indiretas

31/03/2026 31/03/2025

Partlmp_ag::lo Quantidade de Total de Total de Patrimonio Resultado do Resultado do

no patrimon quotas ativos passivos liquido periodo periodo

io liquido

Clinica Médica Anhanguera Ltda. 99,99% 5.831.700 15.270 4.279 10.991 796 304
PSES Servigos Educacionais Ltda. 99,99% 9.587.000 5.537 4.964 573 (165) 22
Projecta Educacional 99,99% 10.234.275 8.029 895 7.134 133 109
Orme Servigos Educacionais 99,99% 539.415.943 586.381 573.856 12.525 (18.317) (15.663)
Platos Solugdes Educacionais S.A. 99,99% 100.570.651 55.387 25.557 29.830 (4.904) (2.623)
SGE Comeércio de Material Didatico Ltda. 99,99% 2.706.339 6.689 753 5.936 615 142
SB Sistemas de Ensino Ltda.. 99,99% 152.263 2.329 290 2.039 336 30
Editora Scipione S.A. 99,99% 3.088.609.523 123.058 54.252 68.806 2.260 279
Maxiprint Editora Ltda. 99,99% 18.775.885 114.316 60.528 53.788 13.277 12.383
Nice Participagdes S.A. 99,99% 17.928.015 262 578 (316) (37) (17)
Educagao Inovagao e Tecnologia S.A. 99,99% 7.445.415 2.395 226 2.169 9) (15)
Somos Educagéo Investimentos S.A. 99,99% 121.748.081 51.208 22.508 28.700 (38) (24)
Eligis Tecnologia e Inovagéo Ltda.. 99,99% 98.200 67 1 66 1 2
Editora Joaquim Ltda. 99,99% 311.868 2.009 264 1.745 716 13
Editora Pigmento Ltda. 99,99% 347.000 1.839 208 1.631 738 10
Editora Todas as Letras Ltda. 99,99% 592.834 2172 411 1.761 620 7
Saraiva Educagdo S.A. 99,99% 136.757.955 568.951 308.744 260.207 48.019 (1.269)
Escola Start Ltda. 51,00% 500.000 10.905 10.531 374 (427) (181)
Sociedade Educacional da Lagoa Ltda. 99,99% 6.080.000 23.373 4.558 18.815 (339) 2.079
Emme Prod de Materiais em Multimidia Ltda Epp. 99,99% 16.506.149 375 1.604 (1.229) (1.017) (1.154)
Colégio Anglo Séo Paulo 99,99% 1.000 - 1 (1) - -
MVP Consultoria e Sistemas Ltda. (“MVP”) 99,99% 6.428.662 14.295 2.600 11.695 (32) (512)
Somos Sistemas de Ensino S.A. 99,99% 5.441.121.711 7.246.114 2.058.940 5.187.174 20.402 1.221
CSP Participagdes Ltda. 99,99% 100 (10) 7 17) - -
Voomp Bank Instituicdo de Pagamento Ltda. 99,99% 100 3 20 (17) - -
CAdE - Centro Avangado de Ensino Ltda. 99,99% 1.929.184 2.253 1.029 1.224 124 49
E.T.O. Educacional Ltda. 99,99% 21.072.983 4.759 (69) 4.828 657 -
Instituicdo Educacional Singularidades Ltda. (“Ampli”) 99,99% 2.748.700 6.325 7.634 (1.309) (1.047) -
OPM Educacional S.A. 0,00% - - - - 189 -
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13. Imobilizado

Saldos em 31 de dezembro de 2024
Adicoes

Baixas

Depreciagoes

Transferéncias

Saldos em 31 de margo de 2025

Taxa média anual de depreciagao
2025

Saldos em 31 de dezembro de 2025
Adigdes

Baixas

Depreciagbes

Transferéncias

Saldos em 31 de margo de 2026

Taxa média anual de depreciagao
2026

Saldos em 31 de margo de 2026
Custo
Depreciagao acumulada

Consolidado

Equipamentos I\_Iléveis, . Edificagdes Imobilizado Direito de
de informatica equlpamgptos Biblioteca e benfeitorias em Terrenos uso Total
e utensilios andamento (IFRS-16)
23.230 236.881 39.652 984.306 16.149 72.361 2.303.449 3.676.028
1.094 7.150 - 979 39.860 - 72.913 121.996
- (232) - (10.367) 2) - (46.305) (56.906)
(5.907) (10.967) (3.445) (19.699) - - (59.763) (99.781)
- - - 33.331 (33.331) - - -
18.417 232.832 36.207 988.550 22.676 72.361 2.270.294 3.641.337
24% 9% 12% 5% - - 5%
20.130 220.772 27.255 995.585 20.913 72.361 2.173.561 3.530.577
1.210 2.465 - 1.568 14.874 - 74.097 94.214
- - - - - - (218) (218)
(2.622) (10.963) (2.356) (23.666) - - (62.453) (102.060)
- - - 3.478 (3.478) - - -
18.718 212.274 24.899 976.965 32.309 72.361 2.184.987 3.522.513
22% 9% 10% 6% 0% 0% 5%
283.189 673.555 206.309 1.683.259 32.309 72.361 3.573.775 6.524.757
(264.471) (461.281) (181.410) (706.294) - - (1.388.788)  (3.002.244)
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14. Intangivel

Consolidado

Agios e

s Producao de Licenga de . o Outros
oftwares . = intangiveis . L Total
conteudo operagao intangiveis
alocados

Saldos em 31 de dezembro de 2024 695.783 116.005 4.126 13.874.374 56.442 14.746.730
Adicoes 76.498 11.207 717 - - 88.422
Amortizagbes (47.787) (19.168) (800) (58.975) (2.493) (129.223)
Saldos em 31 de margo de 2025 724.494 108.044 4.043 13.815.399 53.949 14.705.929
Taxa média anual de amortizagdo 2025 20% 31% 33% 6% 10%

Saldos em 31 de dezembro de 2025 806.261 107.239 2.870 13.721.473 46.902 14.684.745
Adicdes (i) 58.616 52.664 143 - - 111.423
Ajuste de preco por combinagéo de negdcios 34 - - (1.637) - (1.603)
Baixas - - - - 17) (17)
Amortizagbes (44.718) (23.764) (554) (59.016) (2.115) (130.167)
Saldos em 31 de margo de 2026 820.193 136.139 2.459 13.660.820 44.770 14.664.381
Taxa média anual de amortizagdo 2026 20% 35% 33% 6% 10%

Saldos em 31 de margo de 2026

Custo 2.294.006 707.841 25.425 15.058.643 117.015 18.202.930
Amortizagdo acumulada (1.473.813) (571.702) (22.966) (1.397.823) (72.245) (3.538.549)

(i) Os valores de adigdes em softwares no periodo estdo principalmente relacionados aos projetos para otimizagdo nos sistemas de controle da Cogna e suas controladas.
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a) Agio gerado em aquisicio de controladas e intangiveis alocados em combinacio de negécios

Nas Demonstragdes Financeiras Consolidadas, o agio decorrente da diferenca entre o valor pago na
aquisicdo de investimentos em controladas e o valor justo dos ativos e passivos é classificado no ativo
intangivel. Parte do valor pago na aquisi¢cdo das controladas foi alocado a ativos intangiveis identificaveis e
de vida util definida e indefinida apés analise dos ativos adquiridos.

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025

“Goodwill” (i) 12.645.515 12.652.816
Marca (ii) 1.421.545 1.446.611
Licenga de operagéo e rede parceira de polo (iii) 740.684 736.425
Carteira de clientes (iv) 651.087 683.632
15.458.831 15.519.484

Perda por redugao ao valor recuperavel dos ativos (1.798.011) (1.798.011)
13.660.820 13.721.473
0 Refere-se ao agio gerado por aquisicdes de controladas, classificado como decorrente de expectativa de rentabilidade futura.

Nao possui vida util definida e esta sujeito a testes anuais de impairment.
(if) Ativo intangivel com vida Util estimada entre 18 e 30 anos.

(iii Refere-se as licengas para operagao de ensino presencial e a distancia, a rede parceira de polos de ensino a distancia e a licenga
de medicina. Nao possui vida util definida e esta sujeita a testes anuais de recuperagao.

) Ativo intangivel com vida util estimada entre 5 e 17 anos.

b) Testes do agio para verificacao de “impairment’ por modalidade

A Companhia avalia no minimo anualmente a recuperabilidade de seus ativos, ou quando existir indicativo de
alguma desvalorizagdo. Em 31 de margo de 2026, a Companhia nao identificou indicativos de desvalorizagao
das Unidades Geradoras de Caixa.

A seguir apresentamos a alocagéo do agio e intangiveis alocados por nivel de unidade geradora de caixa:

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025
Kroton (Kroton Med e Kroton Ex-Med) 8.527.891 8.548.436
Somos (Conteudo, PNLD e Idiomas) 5.132.929 5.173.037
13.660.820 13.721.473
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15. Empréstimos

(@) Composicido

Controladora

Consolidado

Remuneragéo Emisséao Vencimento 31/03/2026 31/12/2024 31/03/2026 31/12/2025

FINEP — COGNA TJLP + 1,25% a.a. 18/04/2023 15/10/2030 48.414 50.675 48.414 50.676
FINEP - COGNA 22 série  TJLP +1,25% a.a. 18/01/2024 15/10/2030 18.735 19.609 18.735 19.609
FINAME (i) IPCA + 10,47% a.a. 30/06/2025 30/06/2026 - - 40.102 41.552
IFC — COGNA CDI + 1,44% a.a. 10/09/2025 16/06/2031 565.012 543.960 565.012 543.960
Total 632.161 614.244 672.263 655.797
Passivo circulante 41.396 20.287 81.498 61.840
Passivo nao circulante 590.765 593.957 590.765 593.957
632.161 614.244 672.263 655.797

(i) Os contratos do FINAME visam o financiamento de insumos (papel) para a produgéo editorial, substituindo a estrutura anterior

de Risco Sacado, otimizando as operagdes da companhia.

Os empréstimos do Finame n&o requerem manutenc¢éo de indicadores financeiros, enquanto o Finep possui
indices de desempenho relacionados a comprovagao da destinagao dos recursos captados. O International
Finance Corporation (IFC) possui indicadores financeiros, tais como o indice de divida financeira sobre o
EBITDA trimestralmente nao ser superior a 3,50, o que nao ocorreu até 31 de margo de 2026.

(b) Movimentagao

Controladora

Consolidado

31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Saldo inicial 614.244 82.688 655.797 82.688
Apropriagéo de juros 22.812 1.841 24.125 1.841
Pagamento de juros (i) (1.375) (1.498) (4.139) (1.498)
Pagamento de principal (3.520) (3.520) (3.520) (3.520)
Saldo final 632.161 79.511 672.263 79.511

0] O pagamento de juros é feito mensalmente no Finep e semestralmente no IFC (dezembro e junho) e Finame (janeiro e julho).

(c) Cronograma de amortizagcido

Controladora

Consolidado

Vencimento 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

em até um ano 41.396 20.287 81.498 61.840

Total passivo circulante 41.396 20.287 81.498 61.840
um a dois anos 134.057 134.057 134.057 134.057

dois a trés anos 134.057 134.057 134.057 134.057

trés a quatro anos 134.057 134.065 134.057 134.065

quatro a cinco anos 128.244 131.725 128.244 131.725

cinco anos em diante 60.350 60.053 60.350 60.053

Total passivo nao circulante 590.765 593.957 590.765 593.957
632.161 614.244 672.263 655.797
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16. Debéntures

(@) Composigdo

COGNA 82 emissao debéntures 12 série
COGNA 82 emissao debéntures 22 série
COGNA 82 emissao debéntures 32 série
COGNA 112 emissao debentures 22 série
COGNA 112 emissao debentures 32 série
COGNA 122 emissao debentures 22 série
COGNA 132 emissao série Unica
COGNA 142 emissao série Unica

COGNA 152 emissao debéntures série Unica

Total

Passivo circulante
Passivo ndo circulante

Consolidado

Remuneragao Emissao Vencimento 31/03/2026 31/12/2025
CDI + 1,45% a.a. 02/08/2022 13/07/2027 68.517 71.327
IPCA + 7,9273% a.a. 02/08/2022 12/07/2029 385.754 388.736
IPCA + 8,0031% a.a. 02/08/2022 13/07/2032 118.359 119.337
12,50% Pré-Fixada 28/12/2023 16/11/2028 366.765 355.680
IPCA + 6,9165% a.a. 28/12/2023 18/11/2030 56.819 55.198
CDI + 1,60% a.a. 24/05/2024 15/05/2029 518.411 499.050
CDI + 1,35% a.a. 11/07/2024 15/07/2027 - 213.879
CDI + 1,60% a.a. 19/11/2024 19/11/2029 525.544 505.991
CDI + 0,64% a.a. 05/12/2025 17/11/2028 1.025.372 1.006.342
3.065.541 3.215.540

180.280 332.223

2.885.261 2.883.317

3.065.541 3.215.540

As debéntures, emitidas sob a forma nominativa escritural, sem emissao de certificados e sem a possibilidade de converséo de ac¢des, possuem as seguintes

caracteristicas:

Consolidado

Empresa Emissao Série Quant. Valor emissao Pagamento principal Pagamento juros
COGNA 82 12 67.000 67.000 No vencimento Semestral (Jan e Jul)
COGNA 82 2° 331.000 331.000 Anual Semestral (Jan e Jul)
COGNA 82 3° 102.000 102.000 Anual Semestral (Jan e Jul)
COGNA 11° 22 357.599 357.599 Anual Semestral (Mai e Nov)
COGNA 11° 32 50.942 50.942 Anual Semestral (Mai e Nov)
COGNA 12° A 492.992 492.992 Anual Semestral (Mai e Nov)
COGNA 14° Unica 500.000 500.000 Anual Semestral (Mai e Nov)
COGNA 15° Unica 1.000.000 1.000.000 No vencimento Semestral (Jan e Jul)
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(b) Movimentagao

Consolidado

31/03/2026 31/03/2025
Saldo inicial 3.215.540 3.916.959
Juros provisionados 106.619 130.731
Apropriagao dos custos 2.978 3.425
Pagamento de juros (59.596) (98.852)
Pagamento de principal (200.000) -
Saldo final 3.065.541 3.952.263

(c) Indices de desempenho compromissados

Emissoes “Cogna” (calculos trimestrais)

As debéntures emitidas pela controladora Cogna requerem a manutencao de indices financeiros “covenants”,
0os quais sdo apurados trimestralmente, com base nas informagdes contabeis intermediarias e nas
demonstragdes consolidadas da Companhia. O periodo de apuragdo compreende, onde é necessario para o
calculo e como determinado na escritura, os 12 meses imediatamente anteriores ao encerramento de cada
trimestre e o calculo é o quociente da divisdo da divida liquida pelo EBITDA ajustado, sendo que o valor
resultante ndo deve ser superior a 3,50. Esse indice ndo pode ser superado em 2 trimestres consecutivos ou
em 3 trimestres alternados no prazo de vigéncia do contrato, o que ndo ocorreu até 31 de margo de 2026.

O conceito de EBITDA ajustado significa, com base nas informacdes trimestrais (ITR) ou demonstragées
financeiras consolidadas da Companhia, conforme o caso, ao resultado obtido nos 12 (doze) meses anteriores
a data de apuracgao (conceito dos ultimos 12 meses), deduzido do imposto de renda e contribuicdo social, da
depreciagdo e amortizagao, do resultado financeiro e do resultado de itens n&o recorrentes, adicionada a
receita financeira operacional.

O indice financeiro relativo ao calculo do quociente da divisdo da divida liquida pelo EBITDA ajustado atingiu
o resultado de 1,13x, dentro das condi¢gbes estabelecidas as clausulas contratuais financeiras acima
mencionadas.

(d) Cronograma de amortizagcido

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025

Vencimento Total % Total %
em até um ano 180.280 59 332.223 10,3
Total passivo circulante 180.280 59 332.223 10,3
um a dois anos - - 241.586 7,5
dois a trés anos 1.913.431 62,4 1.848.042 57,5
trés a quatro anos 854.812 27,9 676.815 21,0
quatro a cinco anos 49.469 1,6 49.436 1,5
cinco anos em diante 67.549 2,2 67.438 2,1
Total passivo nao circulante 2.885.261 94,1 2.883.317 89,7
3.065.541 100,0 3.215.540 100,0
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17. Arrendamento por direito de uso

(a) Movimentagao
Consolidado

31/03/2026 31/03/2025

Saldos inicial 2.778.487 2.873.565
Adicoes 6.175 6.713
Atualizacoes 67.922 66.200
Cancelamentos (185) (57.535)
Ajuste a valor presente (i) 71.064 72.830
Pagamentos de juros (75.657) (71.223)
Pagamento de principal (49.187) (48.532)
Saldos final 2.798.619 2.842.018
Circulante 402.687 190.506
Nao circulante 2.395.932 2.651.512
2.798.619 2.842.018

(i) O ajuste a valor presente dos contratos de arrendamento por direito de uso é calculado individualmente e aplicado para a vida

util do contrato, considerando seu prazo de vencimento. A taxa é calculada pelo custo de capital menos o impacto estimado pela
garantia na taxa.

Além dos valores apresentados acima, alguns dos arrendamentos de imoéveis em que a Companhia e suas
controladas sao arrendatarios contém termos de pagamento variaveis que estao vinculados ao desempenho
do uso do ativo subjacente, e, portanto, nao estao incluidos na mensuragao nos saldos contabeis.

De acordo com as escrituras de debéntures, as operagdes de arrendamento do Grupo n&o tém qualquer
impacto nos calculos dos indices financeiros (covenants) das debéntures.

(b) Itens ndo aplicaveis ao escopo do CPC 06 (R2) / IFRS 16

Conforme facultado no CPC 06 (R2) / IFRS 16, arrendamentos de curto prazo (prazo de locagao de 12 meses
ou menos) e arrendamentos de ativos de baixo valor (como computadores pessoais e moveis de escritorio),
manterdo o reconhecimento de suas despesas de arrendamento em bases lineares nas demonstragdes do
resultado do periodo e com isso ndo serdo incluidos ao passivo de arrendamento. Apresentamos a seguir
estes efeitos para o periodo findo em 31 de margo de 2026:

Consolidado

31/03/2026 31/03/2025
Pagamentos fixos 124.844 119.755
Pagamentos variaveis - 637
Pagamentos relacionados a contratos de curto prazo, baixo valor e outros - 3.564
Total pago 124.844 123.956

(c) Compromissos futuros

Os saldos de arrendamento a pagar relacionados aos “compromissos futuros” para o periodo findo em
31 de marco de 2026 estdo apresentados a seguir:

Consolidado Consolidado

IFRS 16 (-) AVP 31/03/2026 IFRS 16 (-) AVP 31/12/2025

Até um ano 937.261 (534.574) 402.687 472.331 (271.889) 200.442
Um ano até cinco anos 2.110.467 (1.033.844) 1.076.623  2.060.281 (1.034.121) 1.026.160
Mais de cinco anos 4.500.065 (3.180.756) 1.319.309 2.661.230 (1.109.345) 1.551.885
7.547.793 (4.749.174) 2.798.619 5.193.842 (2.415.355) 2.778.487
(i) Os nossos contratos possuem a opgao de renovagao automatica e a empresa tem a intengao de exercer essa opgao, aumentando

0 prazo médio dos arrendamentos.
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(d) Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP no. 02/2019

O quadro a seguir demonstra o direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na contraprestagéo
de arrendamento, conforme os periodos previstos para pagamento:
31/03/2026

Consolidado

Ajustado a valor

Fluxos de caixa Nominal
presente
Contraprestacao a pagar 7.547.793 (4.749.174)
PIS/COFINS potencial (3,65%) 208.329 (135.370)
7.756.122 (4.884.544)

18. Fornecedores —risco sacado

Alguns fornecedores nacionais tém a opgao de ceder recebiveis da Companhia, sem direito de regresso, para
instituicoes financeiras de primeira linha. Através dessas operagdes, os fornecedores podem antecipar seus
recebimentos com custos financeiros reduzidos, pois as instituigbes financeiras levam em consideragéo o
risco de crédito da Companhia.

Em 31 de margo de 2026, o saldo dos fornecedores risco sacado foi de R$ 664.650 (R$ 540.237 em
31 de dezembro de 2025), sendo que as taxas de desconto das operagdes de cessao realizadas por nossos
fornecedores junto a instituicdes financeiras tiveram média ponderada de 1,04% a.m. (em
31 de dezembro de 2025, a média ponderada foi de 1,10% a.m.). O saldo é reconhecido, inicialmente, liquido
do ajuste a valor presente, o qual é subsequentemente reconhecido como despesa financeira.

Os pagamentos ao banco sao incluidos nos fluxos de caixa operacionais porque continuam a fazer parte do
ciclo operacional normal do Grupo, com objetivo de alinhar possiveis desencontros entre os fluxos de caixa
de pagamento a fornecedores e recebimento dos clientes. Os pagamentos a um fornecedor pelo banco no
montante de R$ 614.140 (R$ 504.468 em 31 de dezembro de 2025) sdo considerados transagdes ndo
monetarias. Informacgdes adicionais sado fornecidas na tabela abaixo:

31/03/2026 31/12/2025
Valor contabil dos passivos financeiros
Saldo de fornecedores risco sacado 664.650 540.237
Valores recebidos pelos fornecedores junto as instituicdes financeiras
que fazem parte do acordo de financiamento - risco sacado, em 614.140 504.468
relagéo ao saldo em aberto mencionado acima
Intervalo de datas de vencimento de pagamento (dias)

Fornecedores risco sacado 355-360 355-360
Fornecedores 45-90 45-90

19. Obrigac¢oes trabalhistas
Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Salarios a pagar 7.749 8.336 93.285 71.918
INSS a recolher 125 199 56.263 43.759
FGTS a recolher - - 8.518 12.792
IRRF a recolher 306 403 21.278 31.811
Proviséo de férias e 13° salario - - 99.815 72.994
Encargos sobre provisdes - - 33.486 28.616
Provisdo de participagdo nos resultados 9.271 7.779 111.801 98.707
Outros - - 42.531 43.071
17.451 16.717 466.977 403.668

Versao : 1
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20. Tributos a pagar

Controladora

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

ISS 2 4 21.632 19.823
PIS 1.071 946 3.720 3.678
COFINS 3.708 3.058 18.775 17.260
IRRF e CSLL - 13 12.102 16.398
INSS - - 2.943 4.140
Demais - 92 1.933 2.482
4.781 4113 61.105 63.781

21. Contas a pagar — aquisi¢oes

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025

Editora de Gouges (i) 17.395 16.770
Uniabc 41.505 40.945
Colégio Leonardo da Vinci 4.629 4.476
Metropolitana 7.258 7.161
PHIDELIS 4.750 4.570
EMME - 3.059
CAdE 6.909 6.395
ETO 41.976 41.687
Outros 9.287 9.768
Total 133.709 134.831
Circulante 28.217 31.016
Nao circulante 105.492 103.815
133.709 134.831
0] Relativo ao saldo a pagar a Salta (Eleva) nas transagdes envolvendo a compra do Sistema de Ensino, ja descontado dos valores

a receber pela venda das escolas no montante de R$ 223.622. O montante aqui apresentado se refere ao valor liquido a ser
pago nas ultimas trés parcelas, e que excede ao saldo a receber.

A seguir apresentamos as movimentag¢des ocorridas na rubrica de contas a pagar em aquisi¢coes:

Saldo inicial
Atualizagdo de juros
Ajuste de precgo

Ajuste a valor presente
Pagamentos parcelados
Saldo final

Consolidado

31/03/2026 31/03/2025
134.831 101.649
2.895 3.996
(1.603) -
695 274
(3.109) (2.415)
133.709 103.504

Abaixo apresentamos o cronograma de amortizagdo das contas a pagar por aquisi¢coes:

Consolidado

Total passivo circulante

Total passivo nao circulante

31/03/2026 31/12/2025

Vencimento Total % Total %
em até um ano 28.217 21,1 31.016 23,0
28.217 21,1 31.016 23,0
um a dois anos 1.487 1,1 1.247 0,9
dois a trés anos 15.136 11,3 14.907 111
trés a quatro anos 2.038 1,6 3.961 2,9
quatro anos em diante 86.831 64,9 83.700 62,1
105.492 78,9 103.815 77,0
133.709 100,0 134.831 100,0

Total
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22. Provisao para contingéncias tributarias, civeis e trabalhistas e passivos assumidos na
combinagao de negécios

A Companhia esta envolvida em determinados assuntos legais decorrentes do curso normal de seus
negocios, relacionados a processos tributarios, civeis e trabalhistas, além de passivos contingentes
decorrentes de combinagdes de negdcios.

A classificagdo do risco de perda é realizada conforme a politica interna da Companhia, considerando, ainda,
a opinido dos assessores juridicos. Adicionalmente, a Administragcdo da Companhia entende que as provisdes
para riscos tributarios, civeis e trabalhistas sdo suficientes para cobrir eventuais perdas em processos
administrativos, judiciais e arbitrais.

22.1. Saldos e movimentagao dos processos com expectativa de perda provavel

No quadro abaixo demonstramos a movimentagéo de contingéncias para o periodo findo em 31 de margo de

2026:

Consolidado

Passivos
Tributarias Civeis Trabalhistas assurnldo~s em Total

combinacgéo de

negocios (i)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 503.177 96.205 159.249 17.052 775.683
Adicdes 56 33.333 15.197 - 48.586
Atualizagdo monetaria (2.208) (6.541) (6.014) (37) (14.800)
Reversdes 6.237 3.148 5.797 154 15.336
Total efeito resultado 4.085 29.940 14.980 117 49.122
Pagamentos - (8.964) (8.284) - (17.248)
Ex-mantenedor (com garantia) 1.022 311 (111) - 1.222
Saldo em 31 de margo de 2026 508.284 117.492 165.834 17.169 808.779
(i) Os montantes aqui apresentados estdo relacionados a discussées de praticas adotadas em sociedades adquiridas pela

Companhia, nas esferas civel e trabalhista, nos periodos em que essas sociedades pertenciam aos seus antigos proprietarios,
composto por R$ 5.490 de processos de natureza civel e R$ 11.679 de processos de natureza trabalhista.

Reconciliacdo dos efeitos com impacto ao resultado da Companhia:

Consolidado

Passivos
Tributarias Civeis Trabalhistas assumld_os em Total

combinagao

de negodcios
Despesas gerais e administrativas 2.152 (26.792) (9.181) 37 (33.784)
Despesas financeiras (6.237) (3.148) (5.799) (154) (15.338)
(4.085) (29.940) (14.980) (117) (49.122)

22.2. Principais processos, por natureza, com expectativa de perda provavel
Apresentamos a seguir 0s principais processos, por natureza, com classificagdo de perda provavel e que

compdem o saldo em aberto na data das demonstragdes financeiras, sendo que parte dessas contingéncias
sdo de responsabilidade dos ex-mantenedores/proprietarios:
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Processos de natureza tributaria

Os principais processos administrativos e judiciais de natureza tributaria da Companhia em 31 de margo de
2026 sao os seguintes:

. Auto de Infragdo em face da Controlada Somos Sistemas de Ensino S.A. visando a cobranga de tributos
federais (IRPJ/CSLL) decorrentes do aproveitamento de agio, no valor provisionado remanescente de
R$ 56.774 (R$ 55.437 em 31 de dezembro de 2025), em que foram incluidas como responsaveis
solidarias a Somos Educagao S.A. e a Ativic S.A. (vinculada ao Grupo Abril S.A.). O valor provisionado
refere-se a glosa de despesas financeiras, uma vez que o tema ainda nao foi definido no ambito
administrativo e/ou judicial;

. 2 Autos de Infragdo em face das Controladas Editora Atica S.A. e Editora Scipione S.A. visando a
cobranga de tributos federais (IRPJ/CSLL) decorrentes do aproveitamento de agio, no valor de
R$ 86.378 e R$ 3.891, respectivamente (R$ 85.197 e R$ 3.838 em 31 de dezembro de 2025); e

. Execugdes fiscais ajuizadas pelo Municipio de Sdo Paulo visando a cobranga de ISSQN, devido pela
Academia Paulista Anchieta, adquirida pela Anhanguera Educacional Ltda., no valor de R$ 38.531
(R$ 37.498 em 31 de dezembro de 2025). Em caso de perda dos processos, a responsabilidade pelos
débitos sera dos vendedores da Academia Paulista Anchieta e, além disso, a Companhia possui
garantia contratual.

A Companbhia ainda é parte em outros processos, envolvendo discussées relacionadas as compensagoes de
PIS e COFINS, no montante de R$ 182.364 (R$ 179.896 em 31 de dezembro de 2025), e processos tributarios
de diversas naturezas, incluindo a compensagéo de tributos, os quais totalizam o montante de R$ 140.347
(R$ 141.311 em 31 de dezembro de 2025).

Processos de natureza civel

Para agdes civeis consideradas de menor relevancia e semelhantes em natureza, as provisbes sao
registradas com base na média histérica dos processos encerrados nos ultimos 12 meses. As agdes que nao
se enquadram no critério anterior sao provisionadas conforme a politica interna da Companhia, considerando,
ainda, a opinido dos assessores juridicos. A Companhia possui, em 31 de marco de 2026, 13.118 processos
de natureza civel (12.296 em 31 de dezembro de 2025), que totalizam o montante de R$ 117.492 (R$ 96.205
em 31 de dezembro de 2025).

Processos de natureza trabalhista

A Companhia possui, em 31 de margo de 2026, 543 processos de natureza trabalhista (580 em
31 de dezembro de 2025), que totalizam o montante de R$ 165.833 (R$ 159.249 em 31 de dezembro de
2025). As agbes trabalhistas possuem pedidos de diferentes naturezas, principalmente relacionados ao
pagamento de horas extras e diferengas salariais, existindo, ainda, discussdes de empregados de empresas
de terceirizagdo de mao de obra, em que a responsabilidade da Companhia é apenas subsidiaria.

22.3. Processos com expectativa de perda possivel

O quadro a seguir considera todas as contingéncias da Companhia, com classificacdo de perda possivel,
incluindo as que foram geradas no periodo posterior &8 combinagédo de negdcios:
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Consolidado

Quantidade em Quantidade em

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Tributarias 1.662.745 1.580.429 453 431
Civeis 441.515 436.016 702 722
Trabalhistas 247.520 219.869 483 426
Total 2.351.780 2.236.314 1.638 1.579

A Companhia e suas controladas possuiam, em 31 de margo de 2026, 1.638 processos judiciais e
administrativos (1.579 em 31 de dezembro de 2025) cujo risco encontra-se classificado conforme a politica
interna da Companhia, considerando, ainda, a opinido dos assessores juridicos, dos quais 107 (113 em
31 de dezembro de 2025) processos sao de responsabilidade parcial e/ou integral dos ex-
mantenedores/vendedores de sociedades adquiridas pela Companhia. A seguir, destacamos os principais:

(i) Natureza tributaria:

. Acdes fiscais visando a cobranga de contribuigbes previdenciarias de uma empresa incorporada pela
Controlada Editora e Distribuidora Educacional S.A, portanto, de responsabilidade dos respectivos
vendedores, no valor total de R$ 166.204 (R$ 165.554 em 31 de dezembro de 2025);

. Acao Anulatéria ajuizada pela Companhia visando a desconstituicdo da cobranca de tributos federais
supostamente incidentes sobre pagamentos realizados em decorréncia dos planos de outorga de
opgoes de agbes, no valor de R$ 125.027 (R$ 131.265 em 31 de dezembro de 2025);

. Auto de Infragdo em face de empresa incorporada pela Controlada Editora e Distribuidora Educacional
S.A. relacionado a dedutibilidade de despesa, na apuragao do Imposto de Renda de Pessoa Juridica,
referente aos pagamentos realizados em decorréncia de plano de participagao nos lucros e resultados,
no valor de R$ 108.652 (R$ 106.603 em 31 de dezembro de 2025);

. Auto de Infragdo em face de empresa incorporada pela Controlada Editora e Distribuidora Educacional
S.A. relacionado a dedutibilidade de despesa, na apuragao do Imposto de Renda de Pessoa Juridica,
referente aos pagamentos realizados em decorréncia de plano de participagao nos lucros e resultados,
no valor de R$ 101.996 (R$ 99.927 em 31 de dezembro de 2025);

. Acao Anulatéria em face da Companhia visando a cobranga de contribuigdo previdéncia supostamente
incidente sobre pagamentos realizados em decorréncia dos planos de outorga de opgbes de agdes, no
montante de R$ 40.991 (R$ 40.370 em 31 de dezembro de 2025);

. 431 processos envolvendo a cobranga de tributos de diferentes naturezas, que totalizam o montante
de R$ 1.119.875 (R$ 1.036.710 em 31 de dezembro de 2025).

(ii) Natureza civel:

. Acao judicial envolvendo a discussao sobre prestagdo de contas a um sécio de uma empresa adquirida
pela Anhanguera Educacional Ltda., no montante de R$ 73.278 (R$ 72.718 em 31 de dezembro de
2025). Em caso de perda do processo, a responsabilidade pela divida sera dos vendedores da empresa
adquirida pela Anhanguera Educacional Ltda.; e

o 701 processos, com valor médio de R$ 525, que totalizam o montante de R$ 368.237 (R$ 363.298 em
31 de dezembro de 2025).
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(iii) Natureza trabalhista:

. Reclamacgao trabalhista em face da Somos Sistemas de Ensino S.A., tendo como pedido verbas
trabalhistas, no montante de R$ 23.122 (R$ 22.561 em 31 de dezembro de 2025); e

. 482 processos, com valor médio de R$ 466, que totalizam o montante de R$ 224.398 (R$ 197.308 em
31 de dezembro de 2025), cujos pedidos envolvem, principalmente, horas extras e diferencas salariais.

23. Depositos judiciais e garantias de provisao para perdas tributarias, civeis e trabalhistas

23.1. Depésitos judiciais

Controladora Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Tributarias - - 47.693 39.671
Civeis 267 237 3.002 3.430
Trabalhistas 658 568 10.149 9.283
Total 925 805 60.844 52.384

23.2. Garantias de provisdo para contingéncias tributarias, trabalhistas e civeis (i)

Consolidado

Tributarias Civel Trabalhistas Total
Saldo em 31 de dezembro de 2025 61.169 5.556 111 66.836
Adicéo - 2 29 31
Atualizagdo monetaria 1.389 318 25 1.732
Reversoes (367) (9) (165) (541)
Total Ex Mantenedor 1.022 31 (111) 1.222
Saldo em 31 de margo de 2026 62.191 5.867 - 68.058
(i) As garantias constituidas em razéo das aquisigbes, em contrapartida de contingéncias mencionadas na nota explicativa 21.1,

estéo previstas contratualmente e sdo compostas por: a) retengao de aluguéis de iméveis locados por subsidiarias da Companhia;
b) retencéo de parte do prego de aquisicéo; e c) hipoteca de imével pertencente aos vendedores.

24. Imposto de renda e contribuicado social - correntes e diferidos

24.1. Imposto de renda e contribui¢gado social no resultado

O imposto de renda e a contribuigao social provisionados no periodo diferem do valor tedrico que seria obtido
com o uso das aliquotas nominais definidas pela legislagdo, aplicavel ao lucro das entidades consolidadas.

Apresentamos, portanto, a seguir, conciliacdo destes valores principais adi¢des e/ou exclusdes realizadas
nas bases fiscais, como segue:
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Controladora

Consolidado

31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Lucro antes c'jo imposto de renda e da contribuigéo 137.169 88.997 216.849 124235
social do periodo
Allquota_ no_m~|nal cqmblr;ada do imposto de renda e 34% 34% 34% 34%
da contribuicao social - %
IRPJ e CSLL as aliquotas nominais (46.637) (30.259) (73.729) (42.240)
Equivaléncia patrimonial 86.257 60.586 (4.429) (653)
:;1:;%1:;/0 fiscal em controladas sujeitas ao beneficio ) ) 97 403 68.719
g\i?‘la?ic;%s (exclusdes) liquidas sem a constituicdo de 4.449 1.406 (41.800) (7.498)
Diferenga de aliquota de lucro presumido de _ _ 362 52
controlada
IRPJ e CSLL diferidos n&o constituidos sobre o
prejuizo do periodo da controladora e controladas (39.791) (25.621) (53.439) (48.367)
Total IRPJ e CSLL 4.278 6.112 (75.632) (29.987)
IRPJ e CSLL correntes no resultado - - (51.202) (25.973)
IRPJ e CSLL diferidos no resultado 4.278 6.112 (24.430) (4.014)

4.278 6.112 (75.632) (29.987)

24.2. Imposto de renda e contribuigao social diferidos

A movimentacdo do imposto de renda e da contribuigdo social diferidos ativos e passivos

conforme segue:

& demonstrado

Controladora

31/12/2025 Efeitos no 31/03/2026
resultado
No passivo
Agio sobre combinagéo de negdcios (416.076) 4.278 (411.798)
Passivo nao circulante liquido (416.076) 4.278 (411.798)
Consolidado
31/12/2025 Efeitos no 31/03/2026
resultado
Imposto de renda / Contribuicéo social:
Prejuizos fiscais / Base negativa CSLL 1.194.352 (14.079) 1.180.273
Diferengas temporarias do lucro real
Provisao para perda esperada 448.597 (14.882) 433.715
Ajuste a valor presente 10.244 (2.780) 7.464
Provisao de contingéncias 67.811 3.094 70.905
Depreciagao e custo de empréstimo 29.639 3.389 33.028
Provis6es nao dedutiveis 86.904 18.961 105.865
Plano de opg¢éo de ac¢des, RSU e PLR 77.839 5.166 83.005
Arrendamento por direito de uso 92.820 998 93.818
Agio sobre combinagao de negécios (2.012.776) (24.297) (2.037.073)
Ativo (passivo) nao circulante liquido (4.570) (24.430) (29.000)
Ativo ndo circulante 605.664 568.811
(-) Passivo nao circulante (610.234) (597.811)
Total (4.570) (29.000)

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos passivos sao provenientes de ativos intangiveis
decorrentes de aquisi¢des e o imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativos sao provenientes de
prejuizos fiscais e saldos de adi¢ées ao Lucro Real de exercicios anteriores e atual.
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24.3. Incentivos fiscais

O Pro Uni estabelece por meio da Lei no. 11.096, de 13 de janeiro de 2005, isencao de determinados tributos
federais a instituicbes de ensino superior que concedam bolsas de estudo integrais e parciais a alunos de
baixa renda, matriculados em cursos de graduagao tradicional e graduagao tecnolégica. As entidades de
ensino superior controladas da Companhia estdo inseridas nesse programa.

O valor dos beneficios fiscais em virtude do Pro Uni apurados no periodo findo em 31 de margo de 2026,
incluindo PIS e COFINS, é de R$ 140.765 (R$ 107.597 em 31 de margo de 2025).

25. Dividendos a pagar

Conforme o estatuto social da Companhia, em consonancia com a legislagao societaria, a Companhia prop&e
a distribuigao do dividendo minimo obrigatério a parcela de 25% do lucro liquido ajustado, deduzido da reserva
de lucros a realizar conforme art. 197 da Lei das Sociedades Andnimas, e distribuidos aos acionistas nos
prazos da lei.

Os dividendos em 31 de dezembro de 2025 totalizaram R$ 209.607. sendo pago o montante de R$ 119.479
em 13 de fevereiro de 2026, conforme informado em “Aviso aos acionistas” em 18 de dezembro de 2025,
enquanto R$ 521 permanece a disposigdo aguardando a atualizagédo cadastral de alguns acionistas para ser
liguidado. Adicionalmente, R$ 28.561 estdo com previsdo de pagamento para maio de 2026.

Os movimentos do periodo foram demonstrados abaixo:
Controladora

Saldo inicial dividendos a pagar em 31 de dezembro de 2025 209.607
(-) Ajuste a valor presente, atrelado aos dividendos com vencimento em 2028 1.874
Pagamento de dividendos, em fevereiro/2026 (119.479)

Saldo final dividendos a pagar em 31 de margo de 2026 92.002

Dividendos por agao (i) 0,04

Passivo circulante 29.608

Passivo néo circulante 62.394

92.002
(i) Considera a quantidade de agbes em 31 de margo de 2026 de 2.064.266.831

Em reunido do Conselho de Administragéo realizada em 18 de dezembro de 2025 foi aprovada a distribuigao
de dividendos no montante total de R$ 88.147, apurados com base no saldo de reserva de lucros a realizar,
no qual serdo pagos em 20 de dezembro de 2028. Foi apurado o ajuste a valor presente de R$ 27.626 em
31 de dezembro de 2025 por se tratar de uma operagao de longo prazo, sendo R$ 62.394 o valor atualizado
em 31 de margo de 2026.

26. Patrimonio liquido
26.1. Capital social

Em reunido do Conselho de Administragao realizada em 18 de dezembro de 2025, foi aprovado o aumento
do capital social da Companhia no valor de R$ 626.908, mediante capitalizagdo do saldo da Reserva
Estatutaria para Investimentos. O aumento foi efetivado mediante a emissdo de 187.660.621 acdes
bonificadas, atribuidas na proporgao de 1 Agao Bonificada para cada 10 agbes ordinarias que os acionistas
possuiam no fechamento do pregao da B3 do dia 23 de dezembro de 2025.
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Em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025, o capital social subscrito e integralizado da Companhia
totalizava R$ 8.294.523, correspondente a 2.064.266.831 agbes ordinarias nominativas apresentamos a
seguir sua respectiva distribuigéo:

31/03/2026 31/12/2025

Valor Quantidade Valor Quantidade

Total de agbes ex-tesouraria 8.212.097 1.995.588.175 8.212.097 1.995.588.175
Total de agbes em tesouraria 82.426 68.678.656 82.426 68.678.656
Total de ages 8.294.523 2.064.266.831 8.294.523 2.064.266.831

Adicionalmente a seguir apresentamos as movimentagdes ocorridas nas agdes em tesouraria:

31/03/2026 31/03/2025

Valor Quantidade Valor Quantidade

Saldo inicial 82.426 68.678.656 36.447 32.264.869
Recompra de agbes em tesouraria - - 53.816 36.114.891
Alienacao de agdes - - (63) (56.684)
Saldo final 82.426 68.678.656 90.200 68.323.076

26.2. Reserva de capital e opgoes outorgadas
A Companhia concede planos de remuneragao baseado em ag¢des aos executivos e empregados do Grupo e
considerou a apropriagdo dos valores calculados a partir da data que eles passaram a dedicar-se as

operagdes do Grupo. Maiores detalhes estdo apresentados na nota explicativa 27.

Instrumentos patrimoniais decorrentes da combinacdo de negdcios

Saldo constituido em fung¢ao das aquisigdes de Unopar e Anhanguera, decorrentes das operagbes descritas
abaixo:

Unopar: em 15 de dezembro de 2011, 20% do pagamento da aquisi¢cdo, equivalente a R$ 260.000, foi
realizado por meio de agbes de emissao da Companhia e correspondeu a 13.877.460 acgbes ordinarias e
83.264.760 acgbes preferenciais, as quais foram emitidas em 28 de setembro de 2012, liquidas a crédito de
R$ 16.127 referente ao valor patrimonial contabil das “holdings” detentoras dos 20% do capital social da
Unopar; e

Anhanguera: Em 03 de julho de 2014, em decorréncia da incorporacdo de agdes da Anhanguera, houve
emissao de 135.362.103 acdes ordinarias de emissdo da Companhia. A diferenga entre o valor total da
aquisicado e o valor atribuido ao capital social e plano de opgbes constituido nesta incorporagao totalizou
R$ 5.908.314 e foi contabilizado como reserva de capital “Instrumentos patrimoniais decorrentes da
combinacgdo de negdcios”.

A Companhia consumiu parcialmente os saldos desta rubrica com a absorgao de prejuizos dos exercicios no

montante total a crédito de R$ 492.879 em 31 de dezembro de 2023, R$ 528.930 em 31 de dezembro de
2022, além de R$ 1.852.970 considerando os anos de 2020 e 2021.
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Ganho patrimonial em emissao de acdes de controlada

Em 30 de julho de 2020, a Controlada Vasta Platform Ltda. (“Vasta”) realizou a oferta publica inicial do
negécio. As agdes classe “A” da Vasta comegaram a ser negociadas na NASDAQ em 31 de julho de 2020 e
foram liquidadas em 04 de agosto de 2020. Os reflexos dos custos dessa emissdo foram registrados pela
Companhia contra Reserva de Capital e totalizaram crédito de R$ 109.677. Durante o exercicio de 2022 houve
emissao de 256.036 novas agbes classe “A” para exercicio de ILP, que demandou o registro de ajuste
patrimonial liquido de R$ 711.794 refletindo a valorizagdo patrimonial ocorrida na Vasta. Nos exercicios de
2021, 2023 e 2024 houve registro a crédito dos reflexos de R$ 66.632 proveniente do programa de recompra
de agdes classe “A” realizado pela Controlada Vasta Platform Ltda.

As demais movimentagbes totalizam o montante de R$ 210.524, constituido pelas reservas de outorgas,
ganho ou perda de agbes em tesouraria, dentre outros. As reservas de capital sdo consumidas pelos prejuizos
acumulados. Sendo essas as principais movimentagdes, o saldo de todas as contas de reserva de capital no
periodo findo em 31 de margo de 2026 é R$ 4.699.105 (R$ 4.692.994 em 31 de dezembro de 2025).

26.3. Reservas de lucros
26.3.1.Reserva legal

Constituida a base de 5% do lucro liquido do exercicio e limitada a 20% do capital social, conforme determina
a legislagao societaria, a reserva legal tem como objetivo assegurar a integridade do capital social e somente
podera ser utilizada para compensar prejuizos acumulados ou aumentar o capital. O saldo da reserva no
periodo findo em 31 de marco de 2026 é de R$ 75.270 (R$ 75.270 em 31 de dezembro de 2025).

26.3.2. Reserva de lucros a realizar

Essa reserva é constituida por meio da destinagao de uma parcela dos lucros do exercicio corrente, reduzindo
o valor da distribuicdo do dividendo obrigatério, tendo como objetivo n&o distribuir dividendos sobre a parcela
de lucros ainda ndo realizada financeiramente pela Companhia atrelada a equivaléncia patrimonial da
controlada direta Vasta. A equivaléncia patrimonial absorvida sobre os resultados n&o realizados das
controladas sera realizada a medida que os mesmos forem sendo realizados nas controladas e os dividendos
distribuidos para a controladora.

As reservas de lucros a realizar constituem-se em dividendos que serdo distribuidos aos acionistas da
Companhia quando realizados e serdo adicionados aos dividendos minimos obrigatdrios do exercicio.

Em reuniao do Conselho de Administracao realizada em 18 de dezembro de 2025 foi aprovada a distribuicdo
de dividendos no montante total de R$ 88.147 a serem pagos em 20 de dezembro de 2028, conforme nota
explicativa 25. Foi apurado o ajuste a valor presente de R$ 27.626 por se tratar de uma operagdo de longo
prazo, compondo o valor da reserva em 31 de dezembro de 2025. O valor atualizado da reserva atrelado ao
ajuste a valor presente dos dividendos a longo prazo em 31 de margo de 2026 estd em R$ 25.752.

26.3.3. Dividendos minimos obrigatérios

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 a Administragao da Companhia aprovou ad referendum a
destinagdo de R$ 148.561 (R$ 120.822 em 31 de dezembro de 2024). Vide nota explicativa 27.
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26.3.4. Reserva para investimento e expansao

Essa reserva estatutaria faz referéncia ao artigo 194 da Lei das Sociedades Andnimas e destina-se a registrar
parcela do lucro liquido do exercicio as operagdes de investimento e expansdo da Companhia e de suas
controladas, conforme plano de investimento aprovado pelo Conselho de Administragao, respeitando o limite
estatutario de até 75% do lucro liquido ajustado do exercicio. O saldo da reserva no periodo findo em
31 de margo de 2026 é de R$ 445.682 (R$ 445.682 em 31 de dezembro de 2025).

26.4. Participacao de acionistas nao controladores

Conforme informado na nota 26.2, com a conclusao da Tender Offer, o saldo de participagdo de nao
controladores de Vasta Platform Limited foi baixado em dezembro de 2025.

O saldo pertencente aos acionistas ndo controladores em 31 de margo de 2026 totalizava R$ 851,
representando 49% do patriménio liquido da controlada indireta Escola Start Ltda. (R$ 1.081 em 31 de
dezembro de 2025).

27. Planos de remuneragao baseados em agoes

O Grupo oferece aos administradores e/ou empregados estratégicos da Companhia ou de outras empresas
sob o seu controle direto ou indireto Planos de Incentivo a Longo Prazo (ILP) com pagamento baseado em
acoes.

A Companhia reconheceu as despesas totais relativas as outorgas dos planos de remuneragéo baseados em
acoes (PSU e RSU) no montante de R$ 6.111 no periodo findo em 31 de margo de 2026 em contrapartida a
reservas de capital no patriménio liquido (R$ 7.929 em 31 de margo de 2025). Foram reconhecidas despesas
de pessoal com encargos no montante de R$ 815 no periodo findo em 31 de margo de 2026 (R$ 8.264 em
31 de marco de 2025), liquido de atualizagdo pelo pre¢co da agcédo na data de fechamento do exercicio.
Adicionalmente foi constituido o passivo de R$ 408 a titulo de “Prémio Dividendo” conforme previsto nos
contratos do Plano PSU23 (R$ - em 31 de margo de 2025).

Os planos vigentes no periodo findo em 31 de marco de 2026 sdo os seguintes:
27.1. Plano de outorga de a¢oes restritas VASTA

Aprovado em 31 de julho de 2020 pela Cogna Educacéo S.A., acionista da Vasta Platform Limited. permitia
outorgar direitos a funcionarios e executivos ao recebimento de agdes Classe A da Vasta Platform limitado a
3% do total de acbes da Vasta nesta data. Tinha por objetivo aumentar o envolvimento dos beneficiarios
elegiveis na criagcdo de valor e lucratividade da controlada, bem como os incentivar a fazer contribuicbes
significativas para o desempenho e crescimento da Vasta Platform Limited a longo prazo. O valor justo das
acgbes restritas outorgadas era mensurado pelo preco de mercado das agdes da subsidiaria Vasta Platform
na data da outorga. A totalidade de agdes outorgadas em cada contratos era alocada em até cinco tranches
anuais diferentes a serem liquidadas de acordo com o cronograma de aquisigdo de direitos definido pelo
Conselho de Administracdo, e sujeita a condi¢do de continuidade do emprego do beneficiario a servigo da
Empresa ou a um membro aplicavel do Grupo da Empresa. A concessao das acgodes restritas era realizada a
titulo ndo oneroso aos participantes, por meio da transferéncia de agdes mantidas em tesouraria ou por meio
de emissao de novas agoes.
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27.2. Plano PSU Vasta 2023

Plano de Incentivo de Longo Prazo (ILP) baseado no modelo do “Plano de Performance Shares 2023” adotado
por Cogna. Em funcao da deslistagem de Vasta, em 20 de janeiro de 2026, foi aprovada a modificagdo do
“Plano de Agbdes Restritas Vasta (“RSU”)” e do “Plano de Performance Shares 2023 Vasta (“PSU”)”, tendo
por objeto a alteragao do instrumento patrimonial de liquidagao, de agdes da Vasta Platform (NASDAQ:VSTA)
por acdes da Cogna Educagao (COGN3). Foram mantidos os periodos de caréncia dos contratos originais.
Para o calculo da relagéo de troca, houve o recalculo do valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da
modificagdo separadamente para cada uma das tranches de cada contrato outorgado. O valor justo
incremental sera reconhecido a partir da data da modificagéo (20 de janeiro de 2026) até a data em que os
instrumentos patrimoniais modificados tenham seu direito adquirido (vest).

Seguem abaixo quadros representativos das movimentagdes realizadas no periodo findo em 31 de margo de
2026 para os planos de Vasta:

Quantidade de agoes restritas
Acoées restritas Acoes restritas Acoes restritas

PLANOS 31/12/2025 . L 31/03/2026
migradas canceladas liquidadas

Plano RSU Vasta (i) 108.580 (91.980) (6.800) - 9.800

Total 108.580 (91.980) (6.800) - 9.800

(i) Agbes ndo migradas seréo liquidadas em espécie.
Quantidade de opgdes

PLANOS 31/12/2025 Opgdes Opgdes Opgdes 31/03/2026
migradas Canceladas Liquidadas

Plano PSU Vasta 2023 625.270 (620.470) (4.800) - -

Total 625.270 (620.470) (4.800) - -

27.3. Plano PSU 2021

Aprovado em 28 de abril de 2021, tinha por objetivo permitir que os outorgados recebessem op¢des que lhes
dariam o direito de, sujeito a determinadas condi¢cdes de permanéncia e performance, adquirir € subscrever
acbes da Cogna com vista a: (i) estimular a expansao, o éxito e a consecugéo dos objetivos sociais e dos
resultados da Companhia alinhando o beneficio financeiro a ser obtido pelo outorgado as metas anuais,
conforme aplicaveis; (ii) alinhar os interesses dos outorgados aos acionistas da Companhia; (iii) possibilitar a
Companhia manter, no longo prazo, a ela vinculada ou as subsidiarias, os outorgados; e (iv) incentivar a
criacdo de valor de longo prazo a Companhia.

Poderiam ser outorgadas opc¢des até o limite maximo de 2% (dois por cento) do capital social total da
Companhia na data de aprovacao deste plano. Se qualquer opgéo for extinta ou cancelada sem ter sido
integralmente exercida, as a¢des vinculadas a tais opgdes tornar-se-d0 novamente disponiveis para futuras
outorgas de opg¢des. A Companhia poderia emitir novas agées dentro do limite do capital autorizado ou alienar
acbes em tesouraria para satisfazer o exercicio das opg¢des outorgadas. O valor justo das opg¢des outorgadas
era mensurado pelo pre¢co de mercado das agdes da Cogna na data da outorga e o prego de exercicio das
opcdes outorgadas sera de R$ 0,01 (um centavo de real) por agdo. Ndo serdo mais outorgadas opgdes no
escopo deste plano e as opgdes em aberto serdo exercidas até abril de 2026.
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27.4. Plano PSU 2023

Aprovado em 28 de abril de 2023, tem como objetivo permitir que os administradores e/ou empregados da
Companhia ou de suas subsidiarias eleitos pelo Conselho de Administragdo ou pelo Comité de Pessoas e
ESG recebam opcdes de compra de acdes de emissao da Companhia que lhes darao o direito de adquirir ou
subscrever agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Este Plano prevé a possibilidade de outorga de opgdes de duas espécies distintas: “Opgdes Bodnus
Extraordinario” e “Opg¢des Performance”, as quais diferem-se pelos (i) respectivos periodos de caréncia,
(ii) pelos outorgados que serao beneficiarios e (iii) pela possibilidade de ajuste do numero de opgbes que
poderao ser de fato exercidas pelo outorgado, em razdo do desempenho financeiro da Companhia, verificado
o grau de atingimento de determinadas metas financeiras anuais.

Adicionalmente, cada outorgado fara jus ao recebimento de um montante em moeda corrente nacional,
denominado “Prémio Dividendo”, correspondente ao valor nominal sem corre¢ao monetaria, de todos os
dividendos, juros sobre capital proprio e outros proventos distribuidos por agéo e multiplicado pelo numero de
agbes, no momento da declaragao, objetivo de suas opgdes e que venham a ser efetivamente exercidas.

O valor justo das opg¢des outorgadas € mensurado pelo preco de mercado das agdes da Cogna na data da
outorga e o prego de exercicio das opgbes outorgadas sera de R$ 0,01 (um centavo de real) por Agéo.

As opgdes outorgadas nos termos do Plano, conferirdo direitos de aquisi¢do ou subscrigdo, e recebimento,
de agdes em quantidade total correspondente a até 2% (dois por cento) do capital social total da Companhia
na data de aprovacao deste Plano (limite maximo de diluicdo do capital social em decorréncia do Plano), ja
considerando o incremento maximo do numero das opc¢des decorrente do atingimento dos fatores de
multiplicagao previstos na clausula das metas financeiras anuais. O total de agdes emitidas ou passiveis de
serem emitidas nos termos do plano devera respeitar sempre o limite do capital autorizado da Companhia.
Se qualquer opgao for extinta ou cancelada sem ter sido integralmente exercida, as A¢des vinculadas a tais
opgoOes tornar-se-40 novamente disponiveis para futuras outorgas de opgoes.

Segue abaixo quadro representativo da movimentagéao realizada no periodo findo em 31 de margo de 2026:

Opgoes Opcoes Opcoes

PLANOS 31/12/2025 - 31/03/2026
migradas outorgadas canceladas

Outorgas PSU 2021 3.026.830 - - - 3.026.830

Outorgas PSU 2023 26.414.196 5.186.693 953.931 (569.557) 31.985.263

Total 29.441.026 5.186.693 953.931 (569.557) 35.012.093

28. Partes relacionadas
28.1. Transagoes entre partes relacionadas

As principais transagdes contratadas pela Companhia e suas controladas com partes relacionadas para o
periodo findo em 31 de margo de 2026 estdo apresentadas a seguir:
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Debéntures a receber de partes relacionadas:

Controladora

Parte relacionada 31/12/2025 Juros Pagamento de juros 31/03/2026
Somos Sistemas (i) 767.728 29.272 (19.455) 777.545
Red Balloon (ii) 69.594 2.988 - 72.582
837.322 32.260 (19.455) 850.127
Ativo circulante 19.695 29.114
Ativo n3o circulante 817.627 821.013
837.322 850.127

(i) A Cogna realizou o envio de recursos a controlada Somos Sistemas: em 26 de junho de 2024, mediante captacédo da 10? emissao

de debéntures simples, em duas séries no montante total de R$ 500.000, com custo de emiss&o de R$ 3.975, remunerada ao
CDI + 1,35% e 1,60% a.a., respectivamente, com vencimento final em 15 de maio de 2029 e; em 10 de setembro de 2025, por
meio da 112 emissdo de debéntures simples, no montante de R$ 250.000, remunerada ao CDI + 1,35% a.a. com vencimento
final em 11 de setembro de 2028.

(i) Em 25 de margo de 2022, a Cogna realizou o envio de recursos a controlada Red Balloon por meio da 12 emissao de debéntures
simples, no montante de R$ 150.000, remunerada ao CDI + 3,57% a.a., e com vencimento final em dezembro de 2028.

Partes relacionadas — outros (Ativo):

Controladora

31/03/2026 31/12/2025
Rateio de despesas corporativas (i) 11.762 20.304
Contrato de indenizagao Atica (Saber) (ii) 84.781 82.940
Valores cedidos a controladas - mutuo (iii) 65.878 63.166
Adiantamento para futuro aumento de capital 30.861 -
Juros sobre capital proprio a receber - 17.850
Dividendos a receber (iv) 232.334 376.276
425.616 560.536
Ativo circulante 244.096 414.430
Ativo néo circulante 181.520 146.106
425.616 560.536

(i) Relativo aos saldos a receber por decorréncia dos rateios de despesas corporativas realizado entre as empresas do Grupo

Cogna, cobrados via nota de débito. O montante reconhecido no resultado relativo a essa operagdo, em 31 de margo de 2026,
foi de R$ 3.339 de receita (R$ 8.799 em 31 de margo de 2025).

(i) Valores a receber do contrato de garantia entre Cogna e Atica (Saber) firmado em 31 de dezembro de 2019, no montante de
R$ 149.600 atualizado pelo IPCA, com saldo atualizado de R$ 84.781 (R$ 82.940 em 31 de dezembro de 2025), relativo a
passivos contingentes assumidos por reorganizagao societaria. O montante reconhecido no resultado financeiro relativo a essa
operagao, em 31 de margo de 2026, foi uma receita de R$ 1.952 (R$ 3.856 em 31 de margo de 2025). Atica assumiu as garantias
com a incorporagdo da Saber.

(iii) A Companhia, com o objetivo de melhor alocacéo de capital entre as empresas controladas do Grupo, realizou transferéncias de
valores em caixa para suas controladas e com contrapartida de aumentos de capital ou contratos de mutuo, dependendo de uma
andlise de cada sociedade. Para tanto, foram celebrados contratos de empréstimos com vencimento em dezembro/2028, apés
postergacéao do contrato, considerando a remuneragéo de CDI+3,57% a.a. Sobre essas operagdes nao incide o imposto sobre
operagdes financeiras (IOF), em decorréncia do Decreto 10.504/2020, aprovado pelo Governo, que definiu aliquota zero para o
imposto nas operagdes de crédito. Apresentamos a seguir os saldos a receber por entidade controlada:

Controladora

Controlada 31/12/2025 Juros 31/03/2026
PSES 63.166 2.712 65.878
63.166 2.712 65.878

(iv) Durante o periodo foi recebido o montante de R$ 169.093 como dividendos, sendo R$ 25.000 em 19 de janeiro de 2026 e
R$ 144.093 em 11 de fevereiro de 2026. Adicionalmente, foi realizada a distribuigdo adicional de dividendos no montante de
R$ 25.152, conforme nota explicativa 12.
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Partes relacionadas — outros (Passivo):

Controladora

31/03/2026 31/12/2025

Contrato de indenizagdo Somos (i) 121.944 117.985
Rateio de despesas corporativas 16.129 14.311
138.073 132.296

Passivo circulante 16.129 14.311
Passivo n&o circulante 121.944 117.985
138.073 132.296

(i) Relacionado substancialmente as contas a pagar derivadas dos contratos de indenizagbes com a Somos Sistemas. O montante

reconhecido no resultado financeiro relativo a essa operagdo, em 31 de margo de 2026, foi uma despesa de R$ 4.089

(R$ 4.551 em 31 de margo de 2025).

28.2. Remuneragao do pessoal-chave da Administragao

O pessoal-chave da Administragéo inclui os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal, o

presidente, os vice-presidentes e os diretores estatutarios.

Consolidado

31/03/2026 31/03/2025
Salarios 3.141 3.008
Beneficios 158 150
Encargos 826 990
Remuneragéo variavel 1.103 2.042
Plano de opcao de compra de acbes e acdes restritas 1.713 5.935
6.941 12.125
29. Receita liquida de vendas e servigos
31/03/2026
Kroton Somos Consolidado
Receita bruta de vendas de servigos 1.570.123 42.758 1.612.881
Receita bruta de vendas de produtos 24146 939.902 964.048
Receita bruta de royalties - 3.252 3.252
Dedugdes da receita bruta
Impostos (35.687) (6.233) (41.920)
ProUni (223.991) - (223.991)
Descontos e devolugbes (139.221) (28.921) (168.142)
Receita liquida de vendas e servigos 1.195.370 950.758 2.146.128
31/03/2025
Kroton Somos Consolidado
Receita bruta de vendas de servigos 1.427.166 45.899 1.473.065
Receita bruta de vendas de produtos 28.488 536.429 564.917
Receita bruta de royalties - 3.384 3.384
Deducgdes da receita bruta
Impostos (35.575) (5.420) (40.995)
ProUni (230.259) - (230.259)
Descontos e devolugdes (111.956) (30.528) (142.484)
Receita liquida de vendas e servigos 1.077.864 549.764 1.627.628
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Versao : 1

30. Custos e despesas por natureza

Controladora

Consolidado

31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Salarios e encargos sociais (4.885) (7.679) (506.292) (430.449)
Provisdo para perda esperada - - (190.662) (163.813)
Depreciagao e amortizagéo (59) (49) (106.084) (105.578)
Publicidade e propaganda (11) - (225.988) (159.552)
Fretes - - (20.573) (12.398)
Custo dos produtos vendidos - - (287) (9.426)
Custo de livros comerciais - - (88.957) (32.829)
Custos com papel - - (163.245) (42.523)
AmorFiza(;?o de intangl'\_/eis gerados em ) ) (59.016) (58.975)
combinagdes de negdcios
Utilidades, limpeza e seguranga - - (84.940) (74.868)
Depreciagao direito de uso (IFRS-16) - - (62.453) (59.763)
Consultorias e assessorias (193) (16) (34.824) (57.046)
Outras receitas (despesas), liquidas imobilizado - - 3.682 1.600
Outras despesas gerais (1.002) (411) (37.696) (38.595)
Cobranca de rateio de despesas corporativas 3.339 8.799 - -
Direitos autorais - - (60.536) (26.414)
Aluguel e condominio - (8) (5.909) (7.220)
Custos editoriais - - (25.583) (15.786)
Viagens - - (14.190) (11.285)
Amortizagao de livro digital - - (4.674) (4.688)
Contingéncias (298) (702) (33.784) (14.309)
(3.109) (66) (1.722.011) (1.323.917)
Custo das vendas e servigos - - (746.369) (443.330)
Despesas com vendas - - (332.415) (257.258)
Despesas gerais e administrativas (3.109) (66) (456.247) (461.116)
Provisdo para perda esperada - - (190.662) (163.813)
Outras receitas - - 3.913 1.627
Outras despesas - - (231) (27)
(3.109) (66) (1.722.011) (1.323.917)
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31. Resultado financeiro

Controladora Consolidado
31/03/2026  31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

Receitas financeiras
Juros sobre mensalidades - - 21.215 21.115
Rendimentos sobre aplicagdes financeiras e titulos e

o 3.048 2176 37.539 32.390
valores mobiliarios
Ganho com instrumentos financeiros derivativos 2.865 16.141 2.865 16.141
Juros sobre contas a receber na venda de controladas - - 74 176
Juros ativo - - 3.334 3.490
Juros sobre mutuo a receber de controladas (i) 2.712 2.060 - -
Outras receitas financeiras (ii) 31.904 33.405 6.359 165
Atualizagdo do contrato de indenizagéao 1.952 3.856 1.188 -
42.481 57.638 72.574 73.477
Despesas financeiras
Juros de arrendamento (jii) - - (71.064) (72.830)
Juros e custos dos empréstimos e debéntures (iv) (132.409) (135.997) (121.629) (126.591)
Perda com instrumentos financeiros derivativos (10.262) (5.691) (10.008) (5.691)
Atualizagdo de contingéncias - - (15.338) (12.141)
Atualizagdo do contrato de indenizagéo (4.089) (4.551) - -
Juros sobre risco sacado - - (24.700) (15.890)
Outras despesas financeiras (9.107) (642) (14.387) (6.685)
Atualizagao de obrigagdes por aquisicdes de controladas - - (3.590) (4.270)
Tarifas bancarias e de cobranga (32) 111 (5.468) (5.158)
Juros e mora comercial e fiscal - (633) (1.776)

(155.899)  (146.770)  (266.817)  (251.032)

Resultado financeiro (113.418) (89.132 (194.243) (177.555)

(i) Relativo aos juros sobre as operagdes de mutuos realizados pela Cogna a suas controladas. Vide nota explicativa 28.

(i) Composto substancialmente pelos juros das debentures internas realizados junto as controladas Somos Sistemas e Red Balloon.
Vide nota explicativa 28.

(iii) Relativos aos juros sobre arrendamentos, conforme critérios do CPC 06 / IFRS 16.

(iv) Abrange a capitalizagdo de juros no montante de R$ 12.093 (R$ 9.406 em 31 de margo de 2025).

32. Lucro por agao

32.1. Basico

O lucro basico por agéo é calculado mediante a divisdo do resultado atribuivel aos titulares de agdes ordinarias
da Companhia pelo nimero médio ponderado de ag¢des ordinarias em poder dos acionistas (excluidas as

mantidas em tesouraria) durante o periodo.

Resultado do periodo

31/03/2026 31/03/2025
Lucro liquido atribuivel aos acionistas da Companhia 141.447 95.109
Quantidade média ponderada de ag¢des ordinarias em circulagédo 1.874.220 1.869.514
Lucro liquido basico por agao ordinaria 0,08 0,05
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32.2. Diluido

Para efeitos de diluicdo, a Companhia possui plano de opg¢do de compra de agbes outorgadas aos
beneficiarios, pelo qual é permitida a emissédo de agdes no momento de periodo da opg¢ao. Apresentamos a
seguir o efeito de diluicao para os periodos findos em 31 de margo de 2026 e 2025:

Resultado do periodo

31/03/2026 31/03/2025

Lucro liquido atribuivel aos acionistas controladores da Companhia 141.447 95.109

Quantidade média ponderada de ag¢des ordinarias em circulagdo 1.874.220 1.869.514

Potencial diluicdo de agdes ordinarias (i) 35.012 32.553

Lucro liquido diluido por agao ordinaria 0,07 0,05
(i) Considera como diluigdo o efeito dos Planos de Performance Shares (PSU) vigentes em 31 de margo de 2026, conforme nota

explicativa 27.1.2.

33. Informagoes por segmento

Conforme apresentado na nota explicativa 2.1 a Companhia, durante o primeiro trimestre de 2026, alterou a
gestao de suas atividades (anteriormente destacada em 3 principais segmentos), para 2 (dois) principais
segmentos de negdcios operacionais, visando uma melhor apresentagao de seus produtos oferecidos.

A companhia gerencia suas atividades nos dois principais segmentos de negdécios operacionais para
diferenciagédo de seus produtos oferecidos. Apresentamos a seguir os resultados destas segmentacdes para
os periodos findos em 31 de margo de 2026 e 2025:

31/03/2026
Kroton Somos Total
Receita liquida 1.195.370 950.758 2.146.128
Custo das vendas e dos servigos prestados (299.681) (446.688) (746.369)
895.689 504.070 1.399.759

Despesas operacionais:
Despesas com vendas (184.352) (148.063) (332.415)
Despesas gerais e administrativas (333.387) (122.860) (456.247)
Provisdo para perda esperada (172.862) (17.800) (190.662)
Outras receitas (despesas), liquidas 2.742 940 3.682
Equivaléncia patrimonial - (13.025) (13.025)
Lucro operacional e antes do resultado financeiro 207.830 203.262 411.092
Ativos 14.468.181 9.828.740 24.296.921
Passivos circulante e ndo circulante 7.139.723 3.555.120 10.694.843
31/03/2025
Kroton Somos Total
Receita liquida 1.077.864 549.764 1.627.628
Custo das vendas e dos servigos prestados (267.533) (175.797) (443.330)
810.331 373.967 1.184.298

Despesas operacionais:
Despesas com vendas (145.466) (111.792) (257.258)
Despesas gerais e administrativas (300.371) (160.745) (461.116)
Provisao para perda esperada (148.367) (15.446) (163.813)
Outras receitas (despesas), liquidas 1.505 95 1.600
Equivaléncia patrimonial - (1.921) (1.921)
Lucro operacional e antes do resultado financeiro 217.632 84.158 301.790
Ativos 14.565.649 9.638.291 24.203.940
Passivos circulante e ndo circulante 7.142.487 3.467.934 10.610.421
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34. Informacgoes suplementares aos fluxos de caixa

As demonstragdes dos fluxos de caixa, pelo método indireto, sdo preparadas e apresentadas de acordo com
o pronunciamento contabil CPC 03 (R2) / IAS 7 - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa. O Grupo realizou
durante o ano adicbes e cancelamentos de contratos nos arrendamentos por direito de uso, além de
movimentagdes nas garantias atreladas as operagdes com ex-mantenedores, todos estes sem efeito caixa.
A seguir apresentamos tais impactos:

Consolidado

Ajustes para: 31/03/2026 31/03/2025
Imobilizado
Adicao de arrendamentos financeiros (IFRS 16 / CPC 06) 74.097 72.913
Baixa de arrendamentos financeiros (IFRS 16 / CPC 06) (218) (46.305)
73.879 26.608
Passivos assumidos na combinagéo de negdcios
Garantias de ex-mantenedor (1.222) (7.963)
(1.222) (7.963)
72.657 18.645

35. Eventos subsequentes
35.1. Conclusao da deslistagem de Vasta

Em 30 de abril de 2026 encerrou o prazo de contestagdo da SEC, sem qualquer manifestagéo, concluindo o
processo de retirada voluntaria e exclusdo das agdes da Companhia da Nasdaqg Global Select Market e
deslistagem junto a SEC.

Roberto Afonso Valério Neto
Diretor presidente

Frederico da Cunha Villa
Vice-Presidente Financeiro (CFO) e
Diretor de Relag6es com Investidores

Sergio Helano Araujo Betta Junior
Diretor de Controladoria
CRC RJ-102511/0-5

* * * * *
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Outras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes

Publico

DIVULGAGAO DO LAJIDA (EBITDA)

Conforme instrugdo CVM 527/12, a Companhia aderiu a divulgacdo voluntaria de informagdes
de natureza ndo contabil como informacdo adicional agregada em suas Demonstracdes
Financeiras, apresentando o LAJIDA (EBITDA) — Lucros Antes dos Juros, Impostos sobre Renda
e Contribuicdo Social, Depreciacdo e Amortizacao, para os periodos findos em 31 de margo de
2026 e de 2025.

Em linhas gerais, o LAJIDA (EBITDA) representa a geragéo operacional de caixa da Companhia,
correspondente ao quanto a empresa gera de recursos apenas em suas atividades operacionais,
sem levar em consideracdo os efeitos financeiros e de impostos. Ressalva-se que este nio
representa o fluxo de caixa para os exercicios apresentados, ndo devendo ser considerado
obrigatoriamente como base para distribuicdo de dividendos, alternativa para o lucro liquido, ou
ainda, como indicador de liquidez.

Consolidado

31/03/2026 31/03/2025
Resultado do periodo 141.217 94.248
Imposto de renda e contribui¢do social - nota 24.1 75.632 29.987
Resultado financeiro - nota 31 194.243 177.555
Depreciacao - nota 30 227.553 224.316
EBITDA Contabil 638.645 526.106
(+) Juros e mora sobre mensalidades - Nota 31 21.215 21.115
EBITDA Gerencial 659.860 547.221
Amortizagao Mais Valia Educbank * 300 298
(-) Itens nao recorrentes (i) 20.031 8.616
Reversdes de Contingéncias BA (612) (125)
EBITDA Ajustado 679.579 556.011

(i) Conforme Art. 4° dainstru¢do CVM 527/12 a Companhia pode divulgar o EBITDA ajustado,
excluindo itens que contribuam potencial de geragéo bruta de caixa. Abaixo demonstramos
os valores n&o recorrentes:

31/03/2026 31/03/2025
Reestruturagao 18.051 2.832
Rescisdes 4473 6.612
M&A e Expanséo 754 1.116
Baixa Imobilizado (3.247) (1.944)
Total de itens nao recorrentes 20.031 8.616

Versao : 1
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva
Relatério sobre a revisdo de informagdes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
Cogna Educacgéo S.A.

Introdugéao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Cogna Educagéo S.A. ("Companhia"), contidas no
Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2026, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de margo de 2026 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo nessa data, incluindo as notas explicativas.

A administragado é responsavel pela elaboragao das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 - Demonstragao Intermediaria e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 -Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB) assim como pela apresentagéo dessas informacdes de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais
(ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclus&o sobre essas informacdes contabeis intermediarias com base em nossa
reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisédo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informacgbes intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagéo de indagacgdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagcao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 e o0 IAS 34, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais (ITR), e apresentadas
de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos - Demonstragdes do valor adicionado

As informagdes trimestrais acima referidas incluem as Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026, elaboradas sob a responsabilidade da administragéo da
Companhia e apresentadas como informagao suplementar para fins do IAS 34. Essas demonstragbes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estéo
conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteudo estdo
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstragao do Valor Adicionado". Com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado ndo foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e de forma consistente
em relagéo as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Auditoria e revisdo das cifras do ano anterior

As Informagbes Trimestrais (ITR) mencionadas no primeiro paragrafo incluem informagdes contabeis individuais e consolidadas
correspondentes ao resultado, mutagdes do patrimoénio liquido, fluxos de caixa e valor adicionado do trimestre findo em 31 de margo de
2025, obtidas das informagdes trimestrais (ITR) daquele trimestre, e aos balangos patrimoniais individual e consolidado em 31 de
dezembro de 2025, obtidas das demonstragées financeiras individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2025, apresentadas para
fins de comparagéo. A revisédo das Informagdes Trimestrais (ITR) do trimestre findo em 31 de margo de 2025 e o exame das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram conduzidos sob a
responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram relatérios de revisao e de auditoria com datas de 8 de maio de 2025
e 11 de marco de 2026, respectivamente, sem ressalvas.

Séao Paulo, 6 de maio de 2026
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PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/0-5

Sérgio Eduardo Zamora
Contador CRC 1SP168728/0-4
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Em atendimento ao artigo 27, paragrafo 1°, inciso VI, da Resolugdo CVM n° 80/22, os Diretores da Cogna S.A., declaram que
revisaram, discutiram e concordam com as informagdes contabeis intermediarias relativas ao periodo findo em 31 de marco de 2026.

Sao Paulo, 05 de maio de 2026.
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE O RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE

Em atendimento ao artigo 27, paragrafo 1°, inciso V, da Resolugdo CVM n° 80/22, os Diretores da Cogna S.A., declaram que
revisaram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes sobre as informagdes
contabeis intermediarias relativas ao periodo findo em 31 de margo de 2026.

Sao Paulo, 05 de maio de 2026.
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