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ITR - Informag6es Trimestrais - 31/03/2026 - PROFARMA DISTRIB PROD FARMACEUTICOS S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 31/03/2026
Do Capital Integralizado

Ordinarias 123.813
Preferenciais 0
Total 123.813

Em Tesouraria

Ordinarias 1.202
Preferenciais 0
Total 1.202
#Error
#Error

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - PROFARMA DISTRIB PROD FARMACEUTICOS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 5.024.346 5.238.938
1.01 Ativo Circulante 3.909.191 4.124.779
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 281.695 182.302
1.01.03 Contas a Receber 1.745.589 1.716.107
1.01.03.01 Clientes 1.745.589 1.716.107
1.01.04 Estoques 1.400.900 1.705.536
1.01.06 Tributos a Recuperar 325.581 400.230
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 325.581 400.230
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 155.426 120.604
1.01.08.03 QOutros 155.426 120.604
1.01.08.03.01 Adiantamentos 7.704 9.274
1.01.08.03.02 Outras contas a receber 145.048 107.855
1.01.08.03.03 Instrumentos Financeiros 2.674 3.475
1.02 Ativo Nao Circulante 1.115.155 1.114.159
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 163.229 157.669
1.02.01.04 Contas a Receber 35.463 35.261
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 727 537
1.02.01.04.03 Mutuo com controladas 34.736 34.724
1.02.01.07 Tributos Diferidos 82.739 81.405
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 82.739 81.405
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 45.027 41.003
1.02.01.10.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 1.606 1.606
1.02.01.10.03 Depésitos Judiciais 39.496 39.105
1.02.01.10.05 Instrumentos Financeiros 3.925 292
1.02.02 Investimentos 670.857 672.176
1.02.02.01 Participagdes Societarias 670.857 672.176
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 670.857 672.176
1.02.03 Imobilizado 249.013 254.357
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 249.013 254.357
1.02.04 Intangivel 32.056 29.957
1.02.04.01 Intangiveis 32.056 29.957
1.02.04.01.02 Intangiveis 32.056 29.957
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - PROFARMA DISTRIB PROD FARMACEUTICOS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 5.024.346 5.238.938
2.01 Passivo Circulante 2.930.268 3.202.591
2.01.02 Fornecedores 2.272.820 2.621.174
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 2.272.820 2.621.174
2.01.02.01.01 Fornecedores Nacionais 2.255.810 2.572.666
2.01.02.01.02 Fornecedores - Risco Sacado 17.010 48.508
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 101.449 126.669
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 2.957 5.217
2.01.03.01.03 INSS a recolher 867 1.173
2.01.03.01.05 Impostos retidos na Fonte 2.090 4.044
2.01.03.02 Obrigagdes Fiscais Estaduais 98.077 121.105
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 415 347
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 362.497 255.166
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 361.778 254.436
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 45.344 19.537
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 316.434 234.899
2.01.04.02 Debéntures 719 730
2.01.05 Outras Obrigagdes 193.502 199.582
2.01.05.02 Outros 193.502 199.582
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 0 39.000
2.01.05.02.04 Salarios e contribui¢cdes sociais 55.357 50.210
2.01.05.02.05 Instrumentos financeiros 29.638 10.264
2.01.05.02.06 Outras contas a pagar 78.840 67.727
2.01.05.02.07 Passivo de arrendamento 29.667 32.381
2.02 Passivo Nao Circulante 752.687 690.617
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 623.476 548.401
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 232.972 158.419
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 128.187 158.419
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 104.785 0
2.02.01.02 Debéntures 390.504 389.982
2.02.04 Provisdes 129.211 142.216
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 35.275 43.975
2.02.04.01.01 Provisoes Fiscais 18.788 27.720
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 15.970 15.664
2.02.04.01.04 Provistes Civeis 517 591
2.02.04.02 Outras Provisdes 93.936 98.241
2.02.04.02.06 Outras contas a pagar 0 338
2.02.04.02.07 Impostos e taxas 12.778 9.020
2.02.04.02.09 Passivo de Arrendamento 81.158 88.883
2.03 Patriménio Liquido 1.341.391 1.345.730
2.03.01 Capital Social Realizado 1.058.663 1.058.663
2.03.02 Reservas de Capital 163.688 163.688
2.03.02.04 Opgdes Outorgadas 7.040 7.040
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -16.367 -16.367
2.03.02.07 C.M. do capital 43 43
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - PROFARMA DISTRIB PROD FARMACEUTICOS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
2.03.02.08 Agio em transagdes de capital 65.519 65.519
2.03.02.09 Custo de capitalizagao -17.547 -17.547
2.03.02.10 Redugao de Capital 125.000 125.000
2.03.04 Reservas de Lucros 124.048 124.048
2.03.04.01 Reserva Legal 25.765 25.765
2.03.04.10 Reserva de Investimento 98.283 98.283
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -1.750 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -3.258 -669
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - PROFARMA DISTRIB PROD FARMACEUTICOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 2.707.471 2.577.918
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -2.481.713 -2.355.494
3.02.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -2.481.713 -2.355.494
3.03 Resultado Bruto 225.758 222.424
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -182.473 -182.311
3.04.01 Despesas com Vendas -111.060 -101.794
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -60.976 -61.436
3.04.04 Outras Receitas Operacionais -4.006 -3.864
3.04.04.02 Outras Receitas Operacionais -4.006 -3.864
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -6.431 -15.217
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 43.285 40.113
3.06 Resultado Financeiro -45.035 -34.971
3.06.01 Receitas Financeiras 17.301 11.253
3.06.02 Despesas Financeiras -62.336 -46.224
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -1.750 5.142
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social sobre o Lucro 0 6.526
3.08.02 Diferido 0 6.526
3.09 Resultado Liquido das Operagbes Continuadas -1.750 11.668
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -1.750 11.668
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON -0,014 0,095
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON -0,014 0,095
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - PROFARMA DISTRIB PROD FARMACEUTICOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
4.01 Lucro Liquido do Periodo -1.750 11.668
4.02 Outros Resultados Abrangentes -2.589 269
4.02.01 Ajuste ao valor justo de Instrumentos financeiros derivativos -3.922 408
4.02.02 I.R. s/ Avaliagao patrimonial hedge 1.333 -139
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -4.339 11.937
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - PROFARMA DISTRIB PROD FARMACEUTICOS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 9.076 -24.021
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 64.502 78.847
6.01.01.01 Lucro/Prejuizo Antes do Imposto de Renda e Contribuigao -1.750 5.142
Social
6.01.01.02 Provisao para Contingéncia -7.169 2.169
6.01.01.04 Depreciagao e Amortizagdes 8.390 6.207
6.01.01.07 Baixa Imobilizado e intangivel 0 467
6.01.01.08 Resultado Equiv. Patrimonial 6.431 15.217
6.01.01.09 Juros sobre Empréstimos 33.880 26.240
6.01.01.10 Outros Ajustes ao Lucro 9.371 7.138
6.01.01.11 Provisdo para Devedores Duvidosos 3.488 4.054
6.01.01.17 Depreciagéo direito de uso imoveis 8.145 8.954
6.01.01.18 Encargos financeiros dirito de uso 3.716 3.259
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -55.426 -102.868
6.01.02.01 Duplicatas a Receber -28.412 -51.188
6.01.02.02 Estoques 308.389 -43.280
6.01.02.03 Impostos a Recuperar 76.757 3.869
6.01.02.04 Acordos comerciais -33.511 -23.689
6.01.02.05 QOutros -1.770 -2.700
6.01.02.06 Fornecedores -351.039 4.679
6.01.02.07 Salarios e Contribuigbes -1.057 -918
6.01.02.09 Impostos a Recolher -26.471 10.401
6.01.02.10 Outros Passivos Operacionais 1.688 -42
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -19.836 -8.389
6.02.01 Adigbes - Imobilizado -10.252 -5.269
6.02.02 Baixa - Imobilizado e Intangivel 21 0
6.02.03 Aumento de Investimento -5.450 -1.610
6.02.05 Adicdes - Intangivel -4.155 -1.510
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 110.153 89.956
6.03.01 Empréstimos e Financiamentos - Captagéo 277.061 177.156
6.03.03 Pagamento de Dividendos -39.000 0
6.03.07 Juros sobre capital Préprio pagos 0 -36.667
6.03.08 Pagamento de Empréstimos e Financiamentos - Juros -32.674 -8.790
6.03.09 Pagamento de Empréstimos e Financiamentos - -83.242 -30.330
Amortizacao
6.03.10 Pagamento de arrendamento - Amortizagcao -8.276 -8.154
6.03.11 Pagamento de arrendamento - Juros -3.716 -3.259
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 99.393 57.546
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 182.302 165.418
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 281.695 222.964
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - PROFARMA DISTRIB PROD FARMACEUTICOS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 31/03/2026

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.058.663 163.688 124.048 0 -669 1.345.730
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.058.663 163.688 124.048 0 -669 1.345.730
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -1.750 -2.589 -4.339
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -1.750 0 -1.750
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -2.589 -2.589
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -3.922 -3.922
5.05.02.02 Tributos s/ Ajustes Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 1.333 1.333
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.058.663 163.688 124.048 -1.750 -3.258 1.341.391
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - PROFARMA DISTRIB PROD FARMACEUTICOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 918.663 163.653 224.150 0 -3.365 1.303.101
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 918.663 163.653 224.150 0 -3.365 1.303.101
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 11.668 269 11.937
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 11.668 0 11.668
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 269 269
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 269 269
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 918.663 163.653 224.150 11.668 -3.096 1.315.038
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - PROFARMA DISTRIB PROD FARMACEUTICOS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
7.01 Receitas 3.043.234 2.880.497
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 3.046.722 2.884.551
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -3.488 -4.054
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -2.550.955 -2.438.937
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -2.481.713 -2.355.494
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -69.242 -83.443
7.03 Valor Adicionado Bruto 492.279 441.560
7.04 Retengdes -16.535 -15.161
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -16.535 -15.161
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 475.744 426.399
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 14.186 -859
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -6.431 -15.217
7.06.02 Receitas Financeiras 17.301 11.253
7.06.03 Outros 3.316 3.105
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 489.930 425.540
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 489.930 425.540
7.08.01 Pessoal 75.591 69.040
7.08.01.01 Remuneracgao Direta 55.913 52.765
7.08.01.02 Beneficios 14.515 12.745
7.08.01.03 F.G.T.S. 5.163 3.530
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 356.606 315.471
7.08.02.01 Federais 29.696 23.037
7.08.02.02 Estaduais 324.618 290.510
7.08.02.03 Municipais 2.292 1.924
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 59.483 29.361
7.08.03.01 Juros 56.749 26.840
7.08.03.02 Aluguéis 2.734 2.521
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios -1.750 11.668
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -1.750 11.668
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - PROFARMA DISTRIB PROD FARMACEUTICOS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 6.039.789 6.234.275
1.01 Ativo Circulante 4.265.688 4.494.065
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 316.515 235.121
1.01.03 Contas a Receber 1.610.147 1.555.968
1.01.03.01 Clientes 1.610.147 1.555.968
1.01.04 Estoques 1.765.339 2.095.227
1.01.06 Tributos a Recuperar 363.790 443.618
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 363.790 443.618
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 209.897 164.131
1.01.08.03 QOutros 209.897 164.131
1.01.08.03.01 Adiantamentos 14.115 17.210
1.01.08.03.02 Outras contas a receber 193.108 143.446
1.01.08.03.03 Instrumentos Financeiros 2.674 3.475
1.02 Ativo Nao Circulante 1.774.101 1.740.210
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 290.875 277.968
1.02.01.04 Contas a Receber 1.245 1.053
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 1.245 1.053
1.02.01.07 Tributos Diferidos 235.902 226.777
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 235.902 226.777
1.02.01.10 Qutros Ativos Nao Circulantes 53.728 50.138
1.02.01.10.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 1.606 1.606
1.02.01.10.03 Depositos Judiciais 42.719 42.370
1.02.01.10.05 Instrumentos Financeiros 3.925 684
1.02.01.10.06 Impostos a recuperar 5.478 5.478
1.02.02 Investimentos 1.885 1.858
1.02.02.01 Participagdes Societarias 1.885 1.858
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 1.885 1.858
1.02.03 Imobilizado 842.583 824.329
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 842.583 824.329
1.02.04 Intangivel 638.758 636.055
1.02.04.01 Intangiveis 638.758 636.055
1.02.04.01.11 Intangiveis 638.758 636.055
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - PROFARMA DISTRIB PROD FARMACEUTICOS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 6.039.789 6.234.275
2.01 Passivo Circulante 3.215.576 3.484.929
2.01.02 Fornecedores 2.310.856 2.676.145
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 2.310.856 2.676.145
2.01.02.01.01 Fornecedores Nacionais 2.289.680 2.621.794
2.01.02.01.02 Fornecedores - Risco Sacado 21.176 54.351
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 122.854 149.693
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 12.267 14.778
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 2.230 2.705
2.01.03.01.02 Pis cofins a Recolher 95 100
2.01.03.01.03 INSS a recolher 1.149 1.383
2.01.03.01.04 Refis / Pert 38 38
2.01.03.01.05 Impostos retidos na fonte 5.612 8.834
2.01.03.01.07 Outros 3.143 1.718
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 109.445 133.923
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 1.142 992
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 424.706 311.139
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 423.987 310.409
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 51.012 25.213
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 372.975 285.196
2.01.04.02 Debéntures 719 730
2.01.05 Outras Obrigagdes 357.160 347.952
2.01.05.02 Outros 357.160 347.952
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 0 39.000
2.01.05.02.04 Salarios e contribui¢cdes sociais 114.316 101.067
2.01.05.02.05 Instrumentos financeiros 33.432 12.660
2.01.05.02.06 Outras contas a pagar 92.561 79.289
2.01.05.02.07 Passivo de Arrendamento 116.851 115.936
2.02 Passivo Nao Circulante 1.192.510 1.113.782
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 636.496 563.531
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 245,992 173.549
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 128.187 159.823
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 117.805 13.726
2.02.01.02 Debéntures 390.504 389.982
2.02.02 Qutras Obrigagdes 313 0
2.02.02.02 Outros 313 0
2.02.02.02.03 Instrumentos Financeiros 313 0
2.02.04 Provisbes 555.701 550.251
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 67.456 75.578
2.02.04.01.01 Provisdes Fiscais 44.481 52.160
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 21.657 21.698
2.02.04.01.04 Provisoes Civeis 1.318 1.720
2.02.04.02 Outras Provisdes 488.245 474.673
2.02.04.02.07 Impostos e taxas 12.778 9.020
2.02.04.02.08 IRe CS Diferidos 54.477 54.477
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - PROFARMA DISTRIB PROD FARMACEUTICOS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
2.02.04.02.09 Passivo de Arrendamento 420.990 411.176
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 1.631.703 1.635.564
2.03.01 Capital Social Realizado 1.058.663 1.058.663
2.03.02 Reservas de Capital 163.688 163.688
2.03.02.04 Opgodes Outorgadas 7.040 7.040
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -16.367 -16.367
2.03.02.07 C.M. do capital 43 43
2.03.02.08 Agio em transagdes de capital 65.519 65.519
2.03.02.09 Custo de capitalizagao -17.547 -17.547
2.03.02.10 Redugéo de Capital 125.000 125.000
2.03.04 Reservas de Lucros 124.048 124.048
2.03.04.01 Reserva Legal 25.765 25.765
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 98.283 98.283
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -1.750 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -3.258 -669
2.03.09 Participagao dos Acionistas Ndo Controladores 290.312 289.834
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - PROFARMA DISTRIB PROD FARMACEUTICOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 2.873.900 2.710.498
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -2.439.496 -2.316.355
3.02.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -2.439.496 -2.316.355
3.03 Resultado Bruto 434.404 394.143
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -378.509 -345.118
3.04.01 Despesas com Vendas -282.263 -259.465
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -93.089 -82.966
3.04.04 Outras Receitas Operacionais -3.184 -2.640
3.04.04.02 Outras Receitas Operacionais -3.184 -2.640
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 27 -47
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 55.895 49.025
3.06 Resultado Financeiro -63.337 -49.047
3.06.01 Receitas Financeiras 17.478 11.799
3.06.02 Despesas Financeiras -80.815 -60.846
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -7.442 -22
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social sobre o Lucro 6.170 11.731
3.08.01 Corrente -1.622 -1.138
3.08.02 Diferido 7.792 12.869
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -1.272 11.709
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -1.272 11.709
3.11.01 Atribuido a Socios da Empresa Controladora -1.750 11.668
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 478 41
3.99 Lucro por Agao - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON -0,014 0,095
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON -0,014 0,095
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - PROFARMA DISTRIB PROD FARMACEUTICOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -1.272 11.709
4.02 Outros Resultados Abrangentes -2.589 269
4.02.01 Ajuste ao valor justo de Instrumentos financeiros derivativos -3.922 408
4.02.02 I.R. s/ Avaliagéo patrimonial hedge 1.333 -139
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -3.861 11.978
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -4.339 11.937
4.03.02 Atribuido a Socios Nao Controladores 478 41
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - PROFARMA DISTRIB PROD FARMACEUTICOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 34.751 826
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 120.568 108.941
6.01.01.01 Lucro/Prejuizo Antes do Imposto de Renda e Contribuigao -7.442 -22
Social
6.01.01.02 Proviséo para Contingéncia -5.663 2.665
6.01.01.04 Depreciacao e Amortizagbes 21.574 17.064
6.01.01.07 Baixa imobilizado e intangivel 0 616
6.01.01.08 Resultado Equiv. Patrimonial -27 a7
6.01.01.09 Juros sobre Empréstimos 36.614 27.552
6.01.01.10 QOutros Ajustes ao Lucro 20.739 11.522
6.01.01.11 Provisdo para Devedores Duvidosos 4.768 4.821
6.01.01.17 Depreciagéo direito de uso imoveis 31.529 30.638
6.01.01.18 Encargos financeiros direito de uso 16.903 14.575
6.01.01.19 Lucro Nao Realizavel 1.573 -537
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -85.817 -108.115
6.01.02.01 Duplicatas a Receber -53.799 -52.550
6.01.02.02 Estoques 333.297 -56.014
6.01.02.03 Impostos a Recuperar 82.846 6.230
6.01.02.04 Acordos comerciais -42.588 -19.293
6.01.02.05 Outros Ativos Operacionais -2.607 -1.736
6.01.02.06 Fornecedores -369.823 8.106
6.01.02.07 Salarios e Contribuicbes -1.960 -1.056
6.01.02.09 Impostos a Recolher -29.271 12.977
6.01.02.10 Outros Passivos Operacionais -484 -2.737
6.01.02.11 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos -1.428 -2.042
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -34.288 -24.067
6.02.01 Adicoes - Imobilizado -25.902 -20.579
6.02.02 Baixa - Imobilizado e Intangivel 21 0
6.02.05 Adicdes - Intangivel -8.407 -3.488
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 80.931 59.638
6.03.01 Empréstimos e Financiamentos - Captagéo 307.061 177.156
6.03.03 Pagamento de Dividendos -39.000 0
6.03.07 Juros sobre capital Préprio pagos 0 -36.667
6.03.08 Pagamentos de Juros -36.489 -0.418
6.03.09 Empréstimos e Financiamentos - Amortizagéo -105.932 -31.747
6.03.10 Pagamento de arrendamento - Amortizagao -27.806 -25.111
6.03.11 Pagamento de arrendamento - Juros -16.903 -14.575
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes 81.394 36.397
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 235.121 229.552
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 316.515 265.949
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - PROFARMA DISTRIB PROD FARMACEUTICOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 31/03/2026

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.058.663 163.688 124.048 0 -669 1.345.730 289.834 1.635.564
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.058.663 163.688 124.048 0 -669 1.345.730 289.834 1.635.564
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -1.750 -2.589 -4.339 478 -3.861
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -1.750 0 -1.750 478 -1.272
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -2.589 -2.589 0 -2.589
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -3.922 -3.922 0 -3.922
5.05.02.02 Tributos s/ Ajustes Instrumentos 0 0 0 0 1.333 1.333 0 1.333
Financeiros
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.058.663 163.688 124.048 -1.750 -3.258 1.341.391 290.312 1.631.703
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - PROFARMA DISTRIB PROD FARMACEUTICOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 918.663 163.653 224.150 0 -3.365 1.303.101 282.719 1.585.820
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 918.663 163.653 224.150 0 -3.365 1.303.101 282.719 1.585.820
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 11.668 269 11.937 41 11.978
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 11.668 0 11.668 41 11.709
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 269 269 0 269
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 269 269 0 269
5.06 Mutagoes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 918.663 163.653 224.150 11.668 -3.096 1.315.038 282.760 1.597.798
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - PROFARMA DISTRIB PROD FARMACEUTICOS S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
7.01 Receitas 3.266.698 3.072.697
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 3.271.466 3.077.518
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -4.768 -4.821
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -2.580.965 -2.455.962
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -2.439.496 -2.316.355
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -141.469 -139.607
7.03 Valor Adicionado Bruto 685.733 616.735
7.04 Retengdes -53.103 -47.702
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -53.103 -47.702
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 632.630 569.033
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 20.932 14.952
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 27 -47
7.06.02 Receitas Financeiras 17.478 11.799
7.06.03 Outros 3.427 3.200
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 653.562 583.985
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 653.562 583.985
7.08.01 Pessoal 159.400 146.031
7.08.01.01 Remuneracgao Direta 126.750 118.830
7.08.01.02 Beneficios 21.186 18.647
7.08.01.03 F.G.T.S. 11.464 8.554
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 430.634 394.761
7.08.02.01 Federais 58.060 49.886
7.08.02.02 Estaduais 367.343 337.747
7.08.02.03 Municipais 5.231 7.128
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 64.800 31.484
7.08.03.01 Juros 61.341 28.459
7.08.03.02 Aluguéis 3.459 3.025
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios -1.272 11.709
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -1.750 11.668
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 478 41
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Grupo Profarma mantém crescimento sustentavel de Receita Bruta com
expansao de Margem EBITDA e de Geragao de Caixano LTM 1T.

DESTAQUES 1T26

Receita Bruta EBITDA Ajustado Fluxo de Caixa

RS 3,4 Bi RS 64,7 MM Operacional LTM
+7,2% +12,0% RS 321,3 MM

com expansao margem 0,1 p.p. +30,0%

Alavancagem de 1,9 Closing da aquisigao

Divida Liquida /EBITDALTM da4BIoO

\ -0,1xvs 1725

Receita Bruta Consolidada’ 3.138,5 3.365,3 7,2% 9.299,5 10.3272,3 12.332,6 13.470,0 9,2% 13,1%

Receita Liquida 2.710,5 2.873,9 6,0% 8.066,6 8.889,0 10.613,4 11.613,9 9,4% 12,8%

Lucro Bruto 394,1 434.,4 10,2% 1.197,7 1.330,9 1.590,0 1.790,7 12,6% 14,3%

% Receita Liquida 14,5% 15,1% 06pp 14,8% 15,0% 15,0% 15,4% 04pp

EBITDA Ajustado 57,7 64,7 12,0% 247,6 293,0 340,6 399,7 17,3% 17,3%

Margem EBITDA (% RL) 2,1% 2,2% 0,1p.p 3,1% 33% 3,2% 3,4% 02pp

Lucro Liquido Ajustado 15,9 15 -90,3% 59,5 79,7 143,6 128,3 -10,7%

% Receita Liquida 0,6% 0,1% -05p.p 0,7% 0,9% 1,4% 1,1% -03p.p

Lucro Liqg. Ajust. por Agdo 0,5 0,7 1,2 1,0

Receita Bruta 2.975,0 3.209,6 7,9% 8.869,2 9.839,9 11.795,9 12.786,8 8,4% 13,0%

EBITDA Ajustado 43,9 48,3 10,1% 192,1 228,1 263,1 295,4 12,3% 15,4%

ROIC 17,2% 17,6% +0,4 p.p 13,4% 15,3% 17,2% 17,6% +0,5p.p

ROE 17,0% 13,6% -34p.p 6,6% 9,1% 17,0% 13,6% -34p.p

Receita Bruta 574,3 695,9 21,9% 1.637,9 1.916,8 22734 27134 19,4% 18,3%

EBITDAAjustado 13,9 17,9 28,7% 55,6 64,9 82,7 107,3 29,7% 24,5%
-Nenda Md. Loja Mad. (R$ Mil) 756,4 8422 11,3% - - - -

5
%
%

S

(1) Receita Bruta Consolidada - Exclui vendas intercompany.
(2) Ebitda Ajustado - Lucro (prejuizo) liquido acrescido de imposto de renda e contribuigéo social, resultado financeiro liquido, depreciagdo e amortizagdo e itens ndo recorrentes.

Rio iro, 06 de maio de 2026 - A Profarma Distribuidora de Prod Far éuticos S.A. (“Grupo Profarma” ou “Companhia’, B3: PFRM3), anuncia os resultados do primeiro

trimestre de 2026 (1726). As comparagées de resultado referem-se ao mesmo periodo do ano anterior (1725). As demonstragdes financeiras da Companhia sdo elaboradas em Reais (R$), de

acordo com a legislacdo societdria brasileira, atendendo aos pronunciamentos técnicos do CPC - Comité de Pronunciamentos Contdbeis e aos requerimentos da CVM - Comissdéio de Valores
obilicrios.

Apartirdo 1723, a Companhia passou a apresentar este relatério comos resultados sob a norma antiga IAS 17/CPC 06. Entretanto, as Demonstragdes Financeiras da Companhia seguem regidas
pelo IFRS 16 e estdo disponiveis nos Anexos.

Ao longo do 4724, a Companhia reativou a operagdo na subsididria Centro Oeste Farma Distribuidora de Medicamentos (“COF”), com foco na otimizagdo de saldo de impostos a recuperar.
Tratou-se de um movimento transitorio, que finalizou no 4T25. Entretanto, para fins de comparabilidade com o ano anterior, os resultados apresentados refletem, exclusivamente, o desempenho
recorrente das operagées da Companhia, permitindo uma andlise mais precisa sobre aevolugéo do negécio, sem a influéncia de eventos extraordindrios.
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GRUPO “
PROFARMA

Apds encerrar o ano de 2025 com recordes de Receita, EBITDA, Lucro Liquido e ganho de market share, o Grupo
Profarma inicia 2026 em um momento marcado por decisdes relevantes de alocacdo de capital nos trés negdcios:
Distribuigao retail (Profarma Distribui¢éio), Varejo (Rede d1000) e Distribuigao non retail (4BIO), cada um
em estagio distinto do ciclo de investimento e retorno. Na Distribuigdo retail, seguimos com o planejamento
voltado para ganhos de eficiéncia e rentabilidade. O Varejo encontra-se em uma fase de expansao, com foco em
crescimento rentavel e diluicdo de despesas. Ja na Distribuigao non retail, a aquisicdo da 4BIO inaugura uma fase
deintegragdo e maturagao, com captura progressiva de sinergias.

O Grupo Profarma, no auge dos seus 65 anos, reafirma o compromisso com sua estratégia de longo prazo com a
concluséo da aquisicao da 4BIO em 4 de maio de 2026, apds o cumprimento de todas as condi¢cdes precedentes.
A4BIO, com mais de 20 anos de atuagao na comercializagéo de medicamentos especiais e de alta complexidade,
acelera a atuacdo da Profarma no segmento que mais cresce do mercado farmacéutico nacional, considerado
atualmente o principal vetor de crescimento e inovagao da industria. Adicionalmente, a 4BIO detinha participacao
de aproximadamente 6% nesse mercado em 2025, o que evidencia o relevante espago para crescer, reforgcando
nossa estratégia de alocagéo de capital.

A combinagéo das competéncias da Profarma e da 4BIO cria uma proposta de valor diferenciada, permitindo que
oferecamos solucdes mais completas, inovadoras e integradas para laboratérios farmacéuticos, hospitais,
clinicas, operadoras de salde, médicos e pacientes. As sinergias projetadas sdo de natureza comercial, logistica e
fiscal, com captura ao longo dos proximos 12 meses. Os ganhos esperados com essa nova unidade vao contribuir
para a expansdo da margem e do retorno do Grupo, além de renovar o potencial de crescimento em linha com o
histérico da Companhia.

Vale ressaltar que essa aquisicao, 100% realizada através de seller finance em 5 anos (a custo de 100% CDI), foi
estruturada de forma a preservar a solidez do balango e o compromisso de remuneragdo consistente aos
acionistas, com o financiamento da aquisi¢do sendo majoritariamente absorvido pela geragédo de caixa da propria
adquirida ao longo dos anos.

No 1T26, trimestre sazonalmente mais fraco, a Receita Bruta Consolidada atingiu R$ 3,4 bilhdes, crescimento de
7,2% em relagédo ao 1T25. O EBITDA Ajustado somou R$ 64,7 milhdes, evolugdo de 12,0%, com margem EBITDA de
2,2% sobre a Receita Liquida, expanséo de 0,1 p.p.. O Lucro Liquido Ajustado, de R$ 1,5 milh&o, refletiu a
heterogeneidade de desempenho ao longo do trimestre, com estoques mais elevados pontualmente no inicio do
periodo, somada ao ambiente de juros ainda alto. Mesmo nesse contexto, o Grupo Profarma reduziu sua
alavancagem (Divida Liquida/EBITDA Ajustado LTM para 1,9x), ficando abaixo do nivel verificado no 1725, quando
alcangou 2,0x.

O ciclo de reducgéo das taxas de juros ja em curso deve destravar de forma consistente a rentabilidade liquida ao
longo dos préximos trimestres. A esse fator somam-se as iniciativas operacionais em execucao, tais como: (i)

otimizagao de capital de giro, (ii) incremento de produtividade com inteligéncia artificial em alguns processos, (iii)
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RESULTADOS 1T26 PROFARMA  B3LiSTED NM

maturagao das lojas da Rede d1000 e (iv) inicio de captura das sinergias com 4BIO, que tendem a elevar o ROIC da
operagao e, por conseguinte, a potencializar o ROE entregue ao acionista.

Para 2026, reafirmamos como iniciativas prioritarias o aumento de produtividade, a evolugao digital incorporando
solugdes de inteligéncia artificial, o aprimoramento da exceléncia operacional e a solidificagdo constante do
relacionamento com clientes e parceiros.

PROFARMA

A Distribuic&o alcangou recorde de Receita Bruta para o primeiro trimestre, atingindo R$ 3,2 bilhdes, evolugdo de
7,9% comparado ao 1725. Segundo dados do IQVIA, nosso market share no primeiro trimestre foi de 22,6% no
mercado ABAFARMA, uma leve queda de 0,7 p.p. em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. A operagédo
atendeu no 1T26 aproximadamente 54 mil farmécias por més, realizando cerca de 23 mil entregas por dia,
demonstrando a amplitude e profundidade de sua malha de distribuigéo.

O EBITDA Ajustado atingiu R$ 48,3 milhdes, avango de 10,1% ante 0 1T25, com margem EBITDA de 1,8%, ampliagéo
de 0,1 p.p. Este resultado reflete nossa disciplina operacional e as iniciativas de otimizagao do ciclo de caixa e
produtividade logistica.

Vale destacar que o ROIC da unidade foi preservado, ao passo que o ROE foi pressionado pelo nivel mais alto de
estoque ao longo do trimestre, com efeito sobre a despesa financeira, e uma provisédo de IR diferido ativo menor.
Importante ressaltar que neste trimestre ainda tivemos impacto do aumento de 15% do CDI em relagdo ao 1T25.
As iniciativas de evolugdo operacional e de ganhos de produtividade enderegam a busca pela maior eficiéncia do
capital empregado.

Em13 de abril de 2026, inauguramos a nova estrutura do CD de Brasilia, concebida com processos automatizados
e mais de 10 mil m2. Esta infraestrutura consolida avangos significativos em produtividade, amplia a capacidade
de armazenamento e moderniza processos, projetando beneficios decorrentes da adequagéo de custos aos
padrées competitivos de mercado e superior eficiéncia logistica.

jIQEl)E

Em 2025, a Rede d1000 se consolidou como player cada vez mais relevante e eficiente no varejo farmacéutico
brasileiro. Iniciamos 2026 com novos recordes de resultados: a Receita Bruta registrou crescimento de 21,2% no
1T26, atingindo R$ 695,9 milhdes, com ganho de 0,6 p.p. de market share, sustentada pelo plano de expansao e
pela consistente evolugao das vendas nas mesmas lojas (SSS), que registraram crescimento de 16,1% e 12,2% em
lojas maduras (MSSS), evidenciando a efetividade das iniciativas de fidelizagdo e melhoria da experiéncia do
cliente.
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O EBITDA Ajustado alcangou R$ 17,9 milhdes, crescimento de 29,0% em relagdo ao 1725, com margem EBITDA
de 2,6%, expansdo de 0,2 p.p.. Este resultado reflete ndo apenas o impacto das novas aberturas, mas,
principalmente, a maturagdo progressiva do portfélio, com as lojas maduras apresentando margem de
contribuicédo de 9,8%, demonstrando o potencial de rentabilidade e a capacidade de diluicdo de custos fixos a
medida que as unidades ganham escala e eficiéncia operacional.

No trimestre, registramos 3 aberturas e 1 fechamento, totalizando 302 lojas, seu maior patamar histérico,
crescendo 7,5% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. O plano de expansao continua consistente, bem
como o aprimoramento do portfélio de lojas. Conforme guidance anunciado, além das inauguragdes realizadas
nessetrimestre a Companhia espera abrir mais 37 lojas e reformar outras 10 durante o ano de 2026. Aexpectativa
para 2026 é que tenhamos uma expansdo mais equilibrada a partir dos préximos trimestres. Este crescimento
controlado permite o equilibrio entre expanséo e rentabilidade, maximizando o retorno sobre o capital investido.

O foco na experiéncia do cliente gerou resultados expressivos: base de clientes ativos de 5,3 milhdes, com uma
base de clientes fiéis de 1,3 milhdo, que apresentam maior frequéncia de compra e ticket médio 44% superior a
média da Companhia. As vendas ndo presenciais alcangaram o recorde de R$ 143,0 milhdes, representando um
crescimento de 264,1% quando comparado ao 1T25, chegando a 20,6% da Receita Bruta da Companhia,
alcangando pela primeira vez a participagao acima de 20% nesse canal de vendas.

Avenda média mensal por loja atingiu R$ 765,3 mil no 1726 e R$ 842,2 mil de venda média mensal considerando
as lojas maduras, refletindo a maturagao progressiva das aberturas recentes e o retorno crescente entregue por
cada unidade.

Vale destacar ainda que o ROIC marginal tem se mostrado consistentemente atrativo, reforcando a disciplina do
plano de expansao e a qualidade da alocagao de capital em cada decisdo de abertura. Quando analisamos a
expansdo sob o aspecto de retorno, através do calculo do ROIC marginal para as safras que possuem pelo menos
um ano de maturagao completo, a safra de 2024 ja se apresenta com retorno de 17%. Para o portfélio referente
aexpansao de 2021 a 2023 é apresentado um ROIC de 28%, com 38% de ROIC para a safra 2021, 30% para a safra
de 2022 e 19% para a safra de 2023. A combinagado entre a expansao da margem de contribuigdo das lojas
maduras, a evolugdo da margem EBITDA com a diluigdo continua de G&A evidencia que a Rede d1000 deve
seguir agregando retornos crescentes ao Grupo a medida que o portfélio amadurece.

Arobustez e adaptabilidade do nosso modelo integrado continuarao sendo os pilares da nossa trajetéria futura,
combinando expansao sustentavel, geragdo de caixa, remuneracdo aos acionistas e retornos consistentes com
nosso propdsito de oferecer a melhor experiéncia no acesso a salide e bem-estar, sempre pautada por praticas
inclusivas, sustentaveis e socialmente responsaveis.

Agradecemos aos nossos colaboradores pelo comprometimento e alinhamento com a Companhia, bem como
aos nossos clientes, investidores e parceiros de negbcios pela confianca depositada em nosso trabalho.

L EYea
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Sammy Birmarcker - CEO do Grupo Profarma

AReceita Bruta Nao Consolidada atingiu R$ 3,9 bilhdes no 1T26, crescimento de 10,0% em relagdo ao 1T25.
No acumulado dos Ultimos 12 meses (LTM 1T26), totalizou R$ 15,5 bilhdes, evolugdo de 10,2% frente ao LTM
1T25 e CAGR de 13,8% nos ultimos 3 anos. No 1726, a Profarma Distribuicdo representou 82,2% da
composicao, ante 83,8% no 1T25, variagao de -1,6 p.p. A Rede d1000 contribuiu com 17,8% no 1726,
comparado a16,2% no 1725, evolugao de +1,6 p.p. na participagao.

3.905,5
3.549,3
17,8%
16,2%
+10,0%
—
1725 1726
15.500,3
14.069,2
11.756,6 17,5%
10.506,4 16,2%
16,3%
15,6%
+11,9% +19,7% +10,2%
— — —
LTM23 LTM24 LTM25 LTM26
@ profarmaDistribuicio Reded1000
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O resultado do Grupo Profarma consolida as suas duas unidades de negécios, excluidas as receitas provenientes
de operagdes intercompany, representadas por Profarma Distribuicdo e Rede d1000.

A Receita Bruta Consolidada atingiu R$ 3,4 bilhdes no 1T26, crescimento de 7,2% em relagdo ao 1725. No
acumulado dos Ultimos 12 meses, totalizou R$ 13,5 bilhdes, evolucdo de 9,2% frente ao LTM 1T25 e CAGR
de 13,1% nos Ultimos 3 anos.

Olhando para a unidade da Distribuicdo, a Receita Bruta atingiu R$ 3,2 bilhdes no 1T26 e R$ 12,8 bilhdes no
LTM 1726, evolugdo de 7,9% comparado ao 1725 e 8,4% ao LTM 1T25. Segundo dados do IQVIA, a
Companhia supera o mercado ABAFARMAem 0,9 p.p. navisao LTM g, com isso, atinge um market share de
22,7%, reforcando a resiliéncia e consisténcia das estratégias adotadas.

Na &tica de clientes, o crescimento da Profarma Distribuigdo foi impulsionado por vendas para a Rede
d1000, como resultado do crescimento da unidade de Varejo do Grupo e Grandes Contas. Nesse
trimestre, a Profarma Distribuicao registrou 54 mil clientes ativos vs 53 mil no 1725, principalmente fruto
das melhorias no processo de vendas, como o aperfeicoamento da plataforma de compras Profarma ON.
Na perspectiva das categorias vendidas, destacam-se RX e Nao Medicamentos como maiores evolugdes
no trimestre e navisao LTM.

ARede d1000 alcangou R$695,9 milhdes de Receita Bruta no 1T26, apresentando um avango de 21,2% em
relagdo ao mesmo periodo de 2025, e, no acumulado dos Ultimos 12 meses, cresceu 19,4% contra o LTM
1T25, com uma Receita Bruta de R$ 2,7 bilhdes. Além da expanséo de lojas, que vem sendo o principal
driver de crescimento da Companhia nos Ultimos anos, tivemos crescimento superior ainflagdo em quase
todas as categorias de produtos, com destaque para a categoria de medicamentos de marcas que
continua com crescimento expressivo, especialmente pela alta demanda dos produtos GLP-1, indicados
para emagrecimento e diabetes. No trimestre, a Rede d1000 apresentou crescimento de 16,1% em
mesmas lojas (SSS) e 12,2% em lojas maduras (MSSS), fruto do processo de maturagao de parte do
portfélio e bem acima da inflagdo do periodo, contribuindo para a diluicdo de despesas e aumento de
rentabilidade, além de uma base de comparagao mais fraca, visto que o 1725 foi um trimestre mais
desafiador.

No 1T26 a Rede d1000 registrou 3 aberturas e 1fechamento, totalizando uma base de lojas de 302 ao final

dotrimestre. O plano de expansdo continua consistente, bem como o aprimoramento do portfélio de lojas
e, conforme guidance anunciado, além das inauguragdes realizadas nesse trimestre a Companhia espera
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abrir mais 37 lojas e reformar outras 10 durante o ano de 2026. A expectativa para 2026 é a de que

tenhamos uma expansao mais equilibrada.

3.365,3
3.138,5
+7,2%
1T25 1T26
13.470,0
12.332,6
10.327,3
9.299,5
+11,1% +19,4% +9,2%

LTM23 LTM24 LTM25 LTM26
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21,6% 22,6% 22,7%

11,0% 11,6% 12,2%

LTM24 LTM25 LTM26
Profarma Distribuic&o® Rede d1000?

* Market Share Profarma Distribuigdo calculado com dados da IQVIA referentes ao Mercado ABAFARMA nas suas areas de atuagao;
& Market Share Rede d1000 calculado com dados da IQVIA referentes a margo nas areas de atuagao da rede.
NUmeros referentes a base de dados IQVIA podem sofrer alteragdes.

O Lucro Bruto totalizou R$ 434,4 milhdes no 1726, crescimento de 10,2% em relagdo ao 1T25. A Margem
Bruta atingiu 15,1% sobre a Receita Liquida, expansao de 0,6 p.p. em relagdo ao 1T25. No acumulado dos
altimos 12 meses, totalizou R$ 1,8 bilhdo, evolugéo de 12,6% frente ao LTM 1725 e CAGR de 14,3% nos
Ultimos 3 anos. O aumento de 0,6 p.p. na Margem Bruta no Consolidado foi devido ao crescimento da
participagao do Varejo no total do Lucro Bruto, que passou de 43,0% no 1725 para 46,5% no 1T26.

A Profarma Distribuicdo registrou Lucro Bruto de R$ 234,1 milhdes no 1T26, expansao de 4,5% ante 0 1T25,
com Margem Bruta de 8,5% sobre a Receita Liquida, compressao de 0,2 p.p. frente ao periodo anterior.
Essa queda foi devido principalmente a um crescimento nas vendas para grandes redes, que possuem
uma Margem Bruta menor, porém com um menor custo de servir e melhor Ciclo de Caixa.

Na visdo dos Ultimos 12 meses, o Lucro Bruto da Distribuicdo atingiu R$ 997,0 milhdes, avanco de 9,4%
comparativamente ao LTM 1725, com CAGR de 12,6% nos Ultimos 3 anos.

Do lado da Rede d1000, o Lucro Bruto alcangado foi de R$201,9 milhdes, evolugdo de 19,0% em relagédo ao

mesmo periodo de 2025. A Margem Bruta do trimestre foi de 29,0%, sendo 0,5 p.p. menor do que a
reportada no 1T25, impactada, principalmente, pelo aumento de 4,6p.p. na participagdo de
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medicamentos de marca no mix total na comparagéo entre os periodos. A maior participagao de RX no
mix de vendas impacta os percentuais de Margem Bruta na comparagao entre os periodos, por outro lado,
contribui de forma muito significativa para a diluigdo de despesas, tendo em vista um maior ticket médio.
Ja sob a perspectiva LTM, o indicador apresentou crescimento de 16,4%, atingindo R$ 794,5 milhdes com
uma Margem Bruta de 29,3% em termos da Receita Bruta, 0,6 p.p. abaixo do reportado no LTM 1T25.

14,5% 151%

434,4

3941

+10,2%
169,7 2019
1T25 1T26
14,8% 15,0% 15,0%
1.590,0
1197,7 1.330,9
682,6
+11,1% +19,5%
698,9 755,8 one
LTM23 LT™M24 LTM25
Profarma Distribuicdo Rede d1000

15,4%
1.790,7

794,5

+12,6%
997,0

LTM26

Margem Bruta Consolidada
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DespesasdeCDselojas -263,3 -249,8 -2634 -272,8 -296,9 12,8% 8,8% -966,3 -1.082,8 12,1%
% da Receita Oper. Liquida -9,7% -9,2% -9,2% -86% -103% -06pp -1,7pp -9,1% -9,3% -0,2p.p
Despesas Corporativas =731 -83,2 -69,3 -82,6 -72,9 -0,3% -11,8% -283,0 -308,0 8,8%
% da Receita Oper. Liquida ~ -2,7% -31% 24%  -26% -25% 02pp Olpp -2,7% -2,7% 0,0p.p
Despesas Totais -3364 -3330 -3326 -3555 -369,8 9,9% 4,0% -1.249,3 -1.390,8 1,3%
%daReceita Oper. Liquida  -124%  -123%  -17%  -11% -129% -05pp -1.8pp 1,8%  -120%  -02pp

As Despesas Totais ex Depreciagao atingiram R$ 369,8 no 1726, expanséo de 9,9% em relagéo ao 1725,
representando 12,9% da Receita Liquida, contra 12,4% no 1725, aumento de 0,5 p.p. no periodo. No
acumulado dos Ultimos 12 meses, as Despesas Totais ex Depreciagdo alcangaram R$ 1,4 bilhdo,
crescimento de 11,3% ante o LTM 1725, equivalendo a 12,0% da Receita Liquida, aumento de 0,2 p.p. no
periodo.

E importante destacar que o aumento na representatividade das despesas sobre a Receita Liquida tem
influéncia da maior participagao do Varejo noresultado consolidado. Como a Rede d1000 possui estrutura
de despesas proporcionalmente mais elevada em relagdo a Receita comparativamente a Distribuicao, sua
maior contribuigdo ampliou o peso das despesas no resultado do Grupo, evidenciando o impacto direto
do mix de negdcios na composigdo dos custos operacionais. Em um cenario de participagao do Varejo no
1T26 igual a0 1725, a representatividade das despesas teria sido 1,9 p.p. menor, atingindo 11%.

No trimestre, as Despesas de CDs e Lojas registraram aumento de 12,8%, atingindo R$ 296,9 milhdes,
representando 10,3% da Receita Liquidano 1726, ante 9,7% no 1T25, expansdo de 0,6 p.p. Esse movimento
reflete principalmente os investimentos em infraestrutura logistica na Distribuigéo e, na Rede d1000,
reflexo da concentragao de abertura de lojas no 4T25, ainda em fase de maturagao.

As Despesas Corporativas totalizaram R$ 72,9 milhdes no 1T26, retragéo de 0,3% comparativamente ao
1T25, 2,5% da Receita Liquida, ante 2,7% no periodo anterior, redugao de de 0,2 p.p.. Na visdo dos Ultimos
12 meses, as Despesas Corporativas atingiram R$ 308,0 milhdes, crescimento de 8,8% frente ao LTM 1725,
preservando a representatividade de 2,7% da Receita Liquida acumulada. No 1T25, a linha de Despesas
Corporativas contavam com investimentos em estrutura de sistemas e seguranga da informagao, ja na
perspectiva anual, 0 aumento esté ligado aos mesmos projetos de Tl que aconteceram ao longo de 2025
€ aos custos pontuais relacionados a rescisdes contratuais.

"
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27,4%

7,0%

1725

2,4%

1,7%

1725

27,2% 25,6%
6,6% 6,2%
2125 3725

Profarma Distribuigao

21%

57,7
Bg +12,0%

439
1T25

4,4% 4,5%

2,9% 31%

2T25 3725

Profarma Distribuigdo (% Rct. Lig.)

25,3% 27,9%
6,0% 6,8%
4725 1T26
Rede d1000
2,2%
64,7
17,9
48,3
1T26
4,4%
2,6%
2,9%
1,8%
4725 1T26

Rede d1000 (% Rct. Bruta)
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O EBITDAAjustado registrou R$ 64,7 milhdes no 1T26, crescimento de 12,0% emrelagéo ao 1T25. Amargem
EBITDA atingiu 2,2% sobre a Receita Liquida, expansao de O,1 p.p. em relagdo ao 1T25. No acumulado dos
dltimos 12 meses, atingiu R$ 399,7 milhdes, evolugdo de 17,3% frente ao LTM 1T25. A eficiéncia operacional
de ambas unidades de negdcio bem como das sinergias geradas pelo modelo integrado contribuem para
o Grupo Profarma atingir um crescimento médio ponderado (CAGR) de 17,3% nos Ultimos 3 anos.

Na perspectiva das unidades de negdcio, a Profarma Distribuigdo alcangou EBITDA Ajustado de R$ 48,3
milhdes no 1T26, avango de 10,1% ante o 1725, com margem EBITDA de 1,8% sobre a Receita Liquida,
ampliagdo de 0,1 p.p. comparativamente ao periodo anterior. No acumulado dos Ultimos 12 meses,
totalizou R$ 295,4 milhdes, expanséo de 12,3% frente ao LTM 1T25, com CAGR de 15,4% nos Ultimos 3 anos,
superior ao crescimento médio ponderado de Receita Bruta em 3,5 p.p., 0 que comprova e consolida a
trajetéria consistente de crescimento da margem operacional.

Na Rede d1000, o EBITDA Ajustado alcangou R$ 17,9 milhdes no 1726, evolugao de 29,0% sobre o mesmo
periodo do ano anterior. A margem EBITDA foi de 2,6% sobre a Receita Bruta, representando um
incremento de 0,2 p.p. em relagao ao 1725, fruto da diluicao de despesas de vendas, ainda que grande
parte das lojas inauguradas em 2025 tenham ocorrido nos Ultimos meses do ano. Estas lojas estdo ainda
em inicio do processo de maturagado e nao ajudam na diluicdo de despesas, 0 que representa uma
alavanca de crescimento para os préximos trimestres.

Na visdo dos ultimos 12 meses, o EBITDA Ajustado da Rede d1000 atingiu R$ 107,3 milhdes, avango de
29,7% comparativamente aos R$ 82,7 milhées do LTM25, com margem EBITDA de 4,0% sobre a Receita
Bruta, ampliagdo de 0,4 p.p. ante os 3,6% registrados no LTM25.

Osvalores de EBITDAdo 1T26 e 1T25 ndo contemplam quaisquer ajustes referentes as receitas e despesas
ndo recorrentes. Na visdo dos Ultimos 12 meses, no entanto, os ajustes sao detalhados na tabela abaixo.

Lucro Operacional 49,0 559 13,9% 304,0 357,0 17.4%
Depreciacdo e Amortizacédo -47,7 -53,1 1,3% -177.2 -205,5 16,0%
EBITDA IFRS-16 96,7 109,0 12,7% 481,3 562, 16,9%
Ajustes IFRS-16 -39,0 -443 13,6% -149,0 -168,3 13,0%
EBITDA ex IFRS-16 §7,7 64,7 12,0% 332,4 394,8 18,8%
Ajustes ndo recorrentes - - - 8,3 48 -42,2%
EBITDA ajustado exIFRS-16 57,7 64,7 12,0% 340,6 399,8 12,4%
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N&o recorrentes total (R$ Milhoes) - - 8,3 4,8
Complemento do fechamento da operagdo de venda da

Profarma Specialty (PFS) realizado no 2T22 - Grupo ) ) i )
Pagamento parcelado de ICMS junto ao Estado de Sao ) ) 59 )
Paulo - Distribuigdo !
Despesas pré-operacionais Profarma Specialty- } } _ 48
Distribuigio !
3,4%
O,
3,3% 3,2%
31%
399,7
293.0 340,7
’ 107,4
247,6 -— 827
55,6 ‘
+18,3% +16,3% +17,3% 295 4
192,1 2281 263,1 b
LTM23 LTM24 LTM25 LTM26
Profarma Distribui¢édo Rede d1000 Margem EBITDA Consolidada

*EBITDA LTM23 exclui os impactos positivos de R$ 0,2 MM provenientes de créditos fiscais da Rede d1000 e R$ 28,9 MM proveniente da venda da PFS.
EBITDA LTM24 exclui o impacto positivo de R4 6,1 MM provenientes de créditos fiscais da Rede d1000.
EBITDA LTM25 exclui o impacto negativo de R$ 2,9 MM do parcelamento fiscal de ICMS da Profarma Distribuigcdo e o impacto negativo de R$ 5,4 MM
provenientes do complemento do fechamento da operagdo da PFS no Grupo.
EBITDA LTM26 exclui o impacto negativo de R$ 4,8 MM proveniente das despesas pré operacionais da PFS.

O Resultado Financeiro Total do Grupo Profarma atingiu R$ 46,4 milhes negativos no 1726, aumento de
30,5% em relagao ao 1725, representando 1,6% da Receita Operacional Liquida, expansao de 0,3 p.p. ante
o periodo anterior. Nos Ultimos 12 meses, o Grupo registou um Resultado Financeiro Total de R$ 181,2
milhdes negativos, 1,7% da Receita Liquida e 0,5 p.p. superior quando comparado ao LTM 1T25.

A Despesa Financeira Liquida totalizou R$ 36,9 milhdes no 1T26, avango de 43,3% frente ao 1T25,
correspondendo a 1,3% da Receita Operacional Liquida, ampliagdo de 0,4 p.p. no periodo, reflexo do
aumento da taxa média de juros em 15%, de 12,96% para 14,86% ao ano, e de um endividamento superior
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em relagao ao 1725 em fungao de um nivel médio de estoque maior na Distribuigéo e de um aumento do
nivel médio de endividamento da Rede d1000 no trimestre em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior,
com alavancagem de 0,8 x, ja esperado para esse periodo.

O 1726 foi marcado por um menor investimento em estoques de pré-alta em fungdo do menor reajuste do
CMED, e pelo aumento do estoque no final de 2025 diante de oportunidades comerciais. Além desses
fatores, o inicio mais fraco de vendas em janeiro e fevereiro elevou o nivel médio de estoques acima do
patamar do mesmo periodo do ano anterior. Esse efeito foi pontual, j& que em margo registramos 0 més
de maior faturamento da histéria da Profarma, normalizando os estoques ao final do trimestre.

Em linha com a estratégia de redugéo do custo da divida, o Grupo registrou uma nova queda do spread do
CDlI, saindo de €Dl + 0,75% no 1725 para €DI + 0,12% ao ano. Dentre as agdes tomadas para essa frente,
destacam-se as renegociagdes de taxas das linhas existentes e contratagdo de novos empréstimos junto
ainstituigdes de fomentos, como a linha de financiamento junto a FINEP no valor de R$ 123 milhdes.

A Despesa Financeira Liquida AVP registrou R$ 7,3 milhdes no 1726, estavel ante o0 1T25, mantendo-se em
0,3% da Receita Operacional Liquida. Vale lembrar que a linha de Despesa Financeira Liquida de AVP trata-
se de uma norma contabil sem efeito caixa e ndo esté ligada ao nivel de endividamento da Companhia.

As Outras Receitas/Despesas alcangaram resultado negativo de R$ 2,2 milhdes no 1726, melhora de 11,8%
comparativamente ao 1725.

Receita Financeira 3,2 1,3 -58,4% 141 16,6 17,2%
Despesa Financeira Bancéria -29,0 -38,3 32,0% -107,4 -152,0 41,5%
Despesa Financeira Liquida -25,7 -36,9 43,3% -93,3 -135,5 45,2%
% da Receita Oper. Liquida -0,9%  -13% -03p.p -0,9% -13%  -04p.p
Despesa Financeira Liquida AVP -7.3 -7.3 -0,3% -26,7 -39,3 47,5%
% da Receita Oper. Liquida -03% -03% Op.p. -03% -03% Op.p.
Outras Receitas/Despesas -2,5 -2,2 -11,8% -8,2 -6,4 -22,1%
Resultado Financeiro total -356 -464 30,5% -128,1 -181,2 41,4%
% da Receita Oper. Liquida -13%  -16%  -03pp -12%  -17%  -05pp
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-1,6%
-1,3%
-46,4
-35,6
-7,3
1T25 1726
-1,7% -1,7% -1,7%
-1,2%
-137,4 -148,8 128.1 -181.2
Comad ‘
2022 2023 2024 2025
Outras Il Financeira Liquidade AVP Desp. Financeira liquidas Result. Fin./Rct. Liquida
Custo da Divida 13,7% 15,0%
Spread médio (CDI +) 0,75% 0,12%
CDIMéd Tri 12,96% 14,86%
% CDI 106% 101%
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O Lucro Liquido Ajustado do Grupo Profarma totalizou R$ 1,5 milhdo no 1726, retragédo de 90,3% ante os R$
15,9 milhdes reportados no 1T25, com margem liquida de 0,1% sobre a Receita Liquida, compressédo de 0,5
p.p. no periodo. No acumulado dos Gltimos 12 meses, o Lucro Liquido Ajustado alcangou R$ 128,3 milhdes,
retragdo de 10,7% frente aos R$ 143,6 milhdes do LTM 1725, com Margem Liquida de 1,1% sobre a Receita
Liquida, redugao de 0,3 p.p. ante o periodo anterior.

Vale ressaltar que o primeiro trimestre de cada ano tem um perfil histérico de menor performance, reflexo
da sazonalidade natural do periodo, ndo sendo uma base para a expectativa de resultado para o ano do
Grupo Profarma.

Embora o Lucro Operacional tenha evoluido 6,0%, atingindo R$ 43,1 milhdes, o aumento das despesas
financeiras e uma provis&o de IR diferido ativo menor em R$ 5,0 milhdes foram os principais responsaveis
pela redugdo de Lucro Liquido no periodo. Prospectivamente, a Companhia espera alivio nas despesas
financeiras com a perspectiva de mercado de redugdo da SELIC, fator que devera contribuir
positivamente para os préoximos trimestres.

Navisdo LTM, o Lucro Operacional atingiu R$ 320,6 milhdes, uma expansao de 15,4% em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior. Os principais responsaveis pela queda de 10,7% do Lucro Liquido no periodo
foram as despesas financeiras e uma provisao de IR diferido ativo menor em R$ 5,3 milhdes.

Variagdo:

EBITDA Ajustado 6,9 59,0

Depreciagdo -4.5 -16,3

Resultado Financeiro -10,8 -53,1
Despesas Financeiras Liquidas -1,2 -422
Financeira Liquida AVP 0,0 -127
Outros 0,3 18

Imposto de Rendae CS -5,5 -53

Participagdo de Minoritarios -0,4 0,4
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14,9%
136% 13,0% —
\11’3%
0,6%
0,2% %
-0,1% 15,9 01%
36 +344,7% -90,3%
’ 1,5

-2,6

1T23 1T24 1T25 1T26
Lucro Liquido Ajustado Margem Liquida Ajustada === CDI Med. Tri
1,4% 1%
o, 1170
0,7% o -
143,6
128,3
79,7
59,5
+33,9% +80,3% -10,7%
LTM23 LT™M24 LTM25 LTM26
Lucro Ligquido Ajustado Margem Liquida Ajustada
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Reforgando a estratégia de remuneracgao consistente aos acionistas, o Grupo Profarma aprovou em 2025
a distribuicdo de R$ 79 milhdes em dividendos, atingindo payout acima de 50% pelo terceiro ano
consecutivo e dividend yield préximo a 10%, mesmo diante da valorizagdo anual das agdes da Companhia.
Esses resultados evidenciam o compromisso e disciplina do Grupo na implementagéo de sua estratégia,
que contempla buscar o equilibrio entre expansao sustentavel, eficiéncia na geragdo de caixa operacional
eretornos atrativos aos investidores, mesmo com a aquisicao da 4BIO.

64,3%

53,7% 55,4%
36,8%
5% 10% 10% 9%
70,5 79,0
47,3
21,3
2022 2023 2024 2025
Valor Provento (R$ MM) Dividend Yield Payout

O Grupo Profarma encerrou o 1T26 com Divida Liquida de R$ 771,8 milhdes, dos quais R$ 91,0 milhdes sdo
referentes ao endividamento da Rede d1000, que aumentou R$ 62,1 milhdes em relagédo ao 1T25 e o
restante da Profarma Distribuicao. Esse volume representa uma expansao de 11,8% no Consolidado em
relagao ao 1T25, reflexo dos investimentos em ambas as unidades de negdcios, além dos investimentos
iniciais na nova Unidade de negdcio de Distribuicao non retail, iniciada em outubro de 2025. Importante
ressaltar que neste trimestre a Companhia apresenta um nivel de alavancagem menor do que 0 1725 (1,9x
no 2,0x no LTM 1T25), em fungao do crescimento de EBITDA no periodo.

O perfil de endividamento apresentou alongamento significativo, com 58,2% da Divida Bruta concentrada
no longo prazo no 1726, ante 46,3% no 1T25, melhora de 11,9 p.p. no periodo. A Divida de curto prazo
representou 41,8% do total no 1726, reduzindo 11,9 p.p. comparativamente ao 1T25, evidenciando a efetiva
gestao de liquidez e o aprimoramento do perfil de vencimentos da Companhia.
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Em margo de 2026 o Grupo Profarma anunciou sua primeira emiss&o de notas comerciais no valor de R$
200 milhdes e prazo de 180 dias, amortizagdes trimestrais e custo de CDI + 0,60%. Os recursos,
desembolsados no inicio de abril, sdo destinados principalmente a investimentos de pré-alta.

A otimizagao da estrutura de capital € um movimento que fortalece a capacidade de financiamento do
crescimento das operagdes, a0 mesmo tempo em que preserva a flexibilidade financeira necesséria para
capturar oportunidades estratégicas e manter os niveis adequados de alavancagem operacional.

Por fim, vale destacar que a operagcao de compra da 4BIO Medicamentos do grupo RD Salde nao
contempla emissao de divida, sendo financiado diretamente com o vendedor em 1+ 5 parcelas de R$ 100
milhdes, corrigidas pelo CDI acumulado nos Ultimos 12 meses prévios ao pagamento, que serdo pagas
principalmente com os recursos gerados na prépria operagao. Vale lembrar que no closing da operagéo a
posicdo de caixa da 4BIO sera de R$ 80 milhdes. A transagdo alinha-se a estratégia de crescimento da
unidade de especialidades (non retail), abreviando o plano de expansao inicial para essa nova unidade de
negdcio e expde o Grupo a um mercado que tem apresentado crescimentos maiores do que o mercado
de distribuigao retail.

2,5%
2,0x 1,9x
867,0 15x 17x
7,8
682,0 648,1
552,2
1725 2725 3725 4725 1726
Divida Liquida Div Lig/EBITDA Ajustado
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3,8x
2,2X 2,1x 2,0x 1,9x
771,8
682,0 ’
1T22 1T23 1T24 1T25 1T26
Divida Liquida Div Lig/EBITDA Ajustado
Divida Liquida 682,0 867,0 5§52,2 648,1 77,8
EBITDA Ajustado LTM 340,6 350,0 358,9 392,7 399,7
Caixa e Eq. de Caixa 274.,5 252,5 266,9 239,3 323,1
Divida Bruta 956,5 1.119,5 819,1 887,3 1.094,9
Cp 53,7% 66,9% 539% 36,5% 41,8%
Lp 46,3% 33,1% 46,1% 63,5% 58,2%

O Grupo Profarma encerrou o 1T26 com Fluxo de Caixa Operacional negativo de R$ 10 milhdes, melhora
de 74,4% comparativamente ao 1725, resultado da expansao do EBITDA em 12,0% e de uma menor
necessidade de Capital de Giro, de R$ 100, 5 milhdes no 1T25 para R$ 90,3 milhdes no 1T26, uma redugéo
de 10%. O primeiro trimestre apresenta caracteristica sazonal de consumo de caixa operacional,
principalmente em fungao dos primeiros impactos dos investimentos em estoques adicionais devido ao
reajuste anual de medicamentos de 1° de abril,impactando temporariamente a dindmica de capital de giro
do Grupo.

O Fluxo de Caixa Livre registrou R$ 44,2 milhdes negativos no 1T26, melhora de 29,7% frente ao periodo
anterior, mesmo com a ampliagéo dos investimentos em 42,9%, totalizando R$ 34,3 milhdes no trimestre,
sendo R$ 14,6 milhdes referentes a Distribuicdo e R$19,7 milhGes referentes ao Varejo destinados ao plano
de aberturas e reformas de lojas.

Na perspectiva dos Ultimos 12 meses, o Grupo demonstrou evolucdo de 30,0% no Fluxo de Caixa
Operacional, com conversao de 81,4% do EBITDALTM 1T26. Essa expansao decorre dos ganhos de Capital
de Giro observados principalmente no 3T25, que registrou avango de 48,0% comparativamente ao 3T24
e do aumento de 13,6% nos recursos das operacdes, que atingiram R$ 388,2 milhdes no LTM 1T26. O Fluxo
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de Caixa Livre acumulado atingiu R$ 134,8 milhdes no periodo, um crescimento de 26,0%, mesmo com o
incremento de 33,0% nos investimentos relacionados a modernizagao dos Centros de Distribuigédo e
ampliagdo da rede de lojas no Varejo.

EBIT 40,7 43,1 5,9% 269,7 315,8 17,1%
Depreciagdo e Amortizagio 171 216 26,4% 62,7 79 26,0%
EBITDA 52,7 64,7 12,0% 332,4 394,8 18,8%
AVP Operacional -12,2 -12,8 4,9% -331 -41,1 241%
Outros 23,0 24,0 4,1% 425 34,5 -18,7%
Recursos das Operagdes 68,6 75,9 10,6% 341,7 388,2 13,6%
Ciclo de Caixa -100,5 -90,3 -10,1% -169,5 -67,9 -59,9%
Outros Ativos (Passivos) -7,0 4,5 - 74,9 10 -98,7%
Fluxo de Caixa Operacional -38,9 -10,0 -74,4% 247,2 3213 30,0%
Investimentos -24,0 -34,3 -42,9% -140,1 -186,4 33,0%
Fluxo de Caixa Livre -62,9 -44,2 -29,7% 1071 134,8 26,0%
321,3
2472
134,8
107,0 '
-10,0
-38,9 629 -442 LTM25 LTM26
1T25 1T26
Fluxo de Caixa Operacional Fluxo de Caixa Livre

Em 2024 o Grupo Profarma passou por uma revisao de processos junto a uma consultoria de mercado
que intensificou o olhar para o Ciclo de Caixa das operagdes, devido a alta importancia dessa variavel no
negdécio da Distribuicao - um business de baixa necessidade de CAPEX e que o Capital de Giro € a chave
de um crescimento sustentavel. No Varejo, o modelo integrado garante um nivel de Ciclo de Caixa
diferenciado e estrutural dentro do setor, sendo em média 3 vezes' menor que seus pares. O Grupo

Profarma manteve-se praticamente estavel na gestdo do Ciclo de Caixa, encerrando o trimestre com 29,1
dias, 0,7 diaamais que em 1T25.
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Do lado a Profarma Distribuigao, sua escala e capilaridade permitem atender cerca de 90% da demanda
do mercado farmacéutico nacional, com uma base sélida de 54 mil clientes ativos no 1T26. Essa
caracteristica, aliada a gestdo da malha logistica e otimizagdo de supply chain, possibilitou uma reducao
de 0,9 dia de Ciclo de Caixa entre 1T26 e 1T25. As vendas menores no inicio do trimestre impactaram o
ciclo médio do periodo (conforme detalhado na segdo de Resultado Financeiro), porém ja normalizada
em margo, quando atingimos o recorde histérico de vendas na Distribuigéo.

Na Rede d1000, o Ciclo de Caixafoi de 18,7 dias no dias no 1726, ante 14,9 dias no 1T25. O aumento no ciclo
de caixa da Companhia desde entdo tem relagdo direta com o aumento de vendas de medicamentos no
mix total, especialmente aqueles relacionados ao GLP1. O ciclo de venda de produtos GLP1 é bem mais
longo que o observado no restante da operagdo, tendo em vista o alto ticket médio e vendas
majoritariamente parceladas no cartdo de crédito, levando o Ciclo de Caixa da Companhia a um novo
patamar.

30,7 30,3 28,4 29,1
238
< 245 236
14,9
6,2 o1 18,7
1T23 1T24 1T25 1T26
Grupo Profarma  ==Profarma Distribuicao Rede d1000

1 Média dos pares com base nos resultados de 4T25 e 2025, totalizando 60,2 dias.
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DISTRIBUICAO

Profarma Distribuigao: Receita Bruta cresce 8% e EBITDA avanga 10%, com
margem em expansao de 0,1 p.p., impulsionados pelo forte desempenho de
marco, o melhor més em vendas da historia da companhia.

DESTAQUES 1T26

Receita Bruta

i EBITDAAjustado
R$ 3,2Bi R$ 48,3 MM
+7,9% +10,1%

17,6% Ciclo de Caixa

ROIC 23,6 dias
+0,4p.p. -0,9 dia

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO
T T T T T R e

Receita Bruta 2.975,0 3.209,6 7,9% 8.869,2 9.839,9 117959 12.786,8 8,4% 13,0%
Receita Liquida 2.564,1 2.741,3 6,9% 7.682,9 8.454,6 10.150,4 11.025,0 8,6% 12,8%
Lucro Bruto 223,9 234,1 4,5% 698,9 755,8 M6 997,0 9,4% 12,6%
% Receita Ligquida 8,7% 8,5% -02pp 9,1% 8,9% 9,0% 9,0% Opp

Despesa Operacional -180,1 -185,8 3,2% -506,8 -522,7 -648,5 -701,6 8,2%

% Receita Liquida -7,0% -6,8% 02p.p -6,6% -6,2% -6,4% -6,4% Op.p

EBITDA Ajustado 43,9 48,3 10,1% 1921 228,1 263,1 295,4 12,3% 15,4%
Margem EBITDA (% Receita Liquida) 1,7% 1,8% 0,1p.p 2,5% 2,7% 2,6% 2,7% 0,1p.p
Depreciagéo -6,2 -84 -16,5 -19,3 -23,8 -30,3

Resultado Financeiro -31,6 -41,3 -135,9 -145,1 -121,1 -163,5

Lucro Liguido Ajustado 13,3 -1,1 -108,0% 44,4 64,1 121,3 100,0 -12,6%  31,0%
Margem Liquida (% Receita Liquida) 0,5% 0,0% -05p.p 0,6% 0,85% 1,2% 0,9% -03p.p

ROIC 17,2% 17,6% +0,4 p.p. 13,4% 15,3% 17,2% 17,6% +0,4 p.p.

17,0% 13,6% -34p.p. 6,6% 9,1% 17,0% 13,6% -34p.p.
ROE
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A Profarma Distribuicdo esta estrategicamente posicionada na cadeia farmacéutica brasileira como um
dos principais players e um dos Unicos de abrangéncia nacional, consolidando sua relevancia através de
um modelo de negdbcio resiliente e sustentavel. Desde seu IPO, em 2006, a unidade vem demonstrando
consisténcia operacional e capacidade de geracado de valor, registrando trajetdria sélida de crescimento
com taxa média anual de 14,9% nos Ultimos seis anos e ganhos reais superiores a inflagdo. Essa
performance evidencia a solidez do segmento de distribuigdo, caracterizado pela natureza inelastica da
demanda, diversificagao geografica e de produtos, além da exposi¢do ao crescente setor de salde com
seus drivers estruturais de longo prazo.

Vale ressaltar que o primeiro trimestre de cada ano registra historicamente a menor receita bruta quando
comparado aos demais trimestres (2T, 3T e 4T), reflexo da sazonalidade natural do periodo, ndo
constituindo uma base para a expectativa de faturamento e resultados para o ano da Profarma
Distribuicao.

O modelo integrado da Profarma Distribuicao, aliado a sua escala nacional e capilaridade diferenciada,
vence barreiras de entrada relevantes nesse segmento e permite a Companhia capturar eficiéncias
operacionais enquanto mantém relacionamentos estratégicos com fornecedores e clientes. A operagado
atendeu no 1T26 mensalmente aproximadamente 54 mil farmacias, realizando aproximadamente 23 mil
entregas por dia, demonstrando a amplitude e profundidade de sua malha de distribuigcao. Essa posicao
privilegiada na cadeia de valor, combinada com a disciplina operacional e a capacidade de adaptagao as
dindmicas do mercado, consolida a Profarma Distribuigdo como plataforma estratégica para crescimento
sustentavel e geragao de retornos consistentes.

2, 14.000
9 12.000
20 10.000
8.000
7030 4'56‘) 6.000
4.000

2.000

LTMO7 LTMO8 LTM10 LTM12 LTM14 LTM16 LTM18 LTM19 LTM20 LTM21 LTM22 LTM23 LTM24 LTM25 LTM26

IPCA Acumulado Rct. Bruta Distribui¢do (Anual)

* Receita Bruta e IPCA Acumulados na base no LTM referente a margo.
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AReceita Bruta atingiu R$ 3,2 bilhdes no 1T26, crescimento de 7,9% em relagdo ao 1T25. No acumulado dos
dltimos 12 meses, totalizou R$ 12,8 bilhdes, evolugdo de 8,4% frente ao LTM 1T25 e CAGR de 13,0% nos
Ultimos 3 anos. Esse resultado € fruto da estratégia de equalizagdo de Market Share entre os CDs
operantes, o que permitiu novos ganhos nessa frente, atingindo o nivel de 22,7% de participagdo nos
Ultimos 12 meses em toda sua area atendida, superando o mercado ABAFARMAem 0,9 p.p..

Na otica de clientes, o crescimento da Profarma Distribuigao foi impulsionado por vendas para a Rede
d1000, como resultado do crescimento da unidade de Varejo do Grupo e Grandes Contas. Nesse
trimestre, a Profarma Distribuigao registrou 54 mil clientes ativos vs 53 mil no 1725, fruto das melhorias no
processo de vendas, como o aperfeicoamento da plataforma de compras Profarma ON. Na perspectiva
das categorias vendidas, destacam-se RX e Nao Medicamentos como maiores evolugdes no trimestre e
navisdo LTM. Todas as categorias apresentaram crescimento na visao trimestral e anual. Ainda sobre o mix
de vendas da Distribuicao, destaca-se oportunidade de crescimento de Receita com o fim da patente da
Semaglutida em margo de 2026. As vendas de GLP1 para as farmacias ex Rede d1000 representaram 2%
da Receita no trimestre.

No 1T26, o desempenho mensal foi heterogéneo: em janeiro e fevereiro, o mercado cresceu pontualmente
de forma mais moderada e nossas vendas ficaram abaixo do esperado, elevando o estoque médio acima
do nivel usual para o periodo, o que é especialmente sensivel durante um trimestre com resultados
sazonalmente menores. Esse quadro foi revertido em margo, quando registramos o melhor més de vendas
da histdria da Profarma, o que normalizou os estoques ao final do més, ainda que o indicador médio do
trimestre tenha refletido o inicio mais fraco.

No dia 13 de abril de 2026, a Profarma inaugurou a nova estrutura operacional do CD de Brasilia, concebida
com processos integralmente automatizados, consolidando avangos significativos em produtividade e
otimizagdo operacional. A infraestrutura promove maior agilidade, amplia a capacidade de
armazenamento e moderniza processos. A unidade acomodara cerca de 340 colaboradores em mais de
10 mil m?, consolidando sua capacidade para atender ao crescimento sustentavel da demanda regional.

vs ABAFARMA -4,2 p.p. +0,9p.p.

vs Mercado total distribuicdo 2,1p.p. +1,6p.p.
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2.975,0
1T25
9.839,9
8.869,2
+10,9%
LTM23 LTM24

12.786,8

+8,4%

LTM26

O Lucro Bruto totalizou R$ 234,1 milhdes no 1726, crescimento de 4,5% em relagéo ao 1725, com uma
margem bruta de 8,5% sobre a Receita Liquida, retragdo de 0,2 p.p. ante o 1T25. Essa queda foi devida
principalmente a um crescimento nas vendas para grandes redes, que possuem uma Margem Bruta

menor, porém com um menor custo de servir e melhor Ciclo de Caixa.

No acumulado dos Ultimos 12 meses, totalizou R$ 997,0 milhdes, evolugdo de 9,4% frente ao LTM 1T25 e
CAGRde 12,6% nos Ultimos 3anos, com uma margem estavel no 9,0%. Avisao LTM da Margem Brutareflete
a estratégia comercial ao longo do periodo, com um crescimento de 0,1 p.p. do LTM 1T24 para LTM 1T25 e

amanutengdoem LTM1T26.

27

PAGINA: 46 de 146



DIVULGACAO DE 2 —

RESULTADOS 1T26 PROFARMA  s3tisteo v

8,7% 8,5%

223,9 2341

+4,5%

1T25 1T26
Lucro Bruto Margem Bruta
9,1% 8,9% 9,0% 9,0%
997,0
911,6
698,9 755,8
+8,1% +20,6% +9,4%
LT™M23 LTM24 LTM25 LTM26
Lucro Bruto Margem Bruta
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Despesas de CDs -132,5 -116,1 -124,6 -128,4 -143,2 8,1% 1,5% -a71,5 -512,2 8,6%
% daReceita Oper.Liquida g5 59 -4,5% -4,6% -4,2% 5.2% 00pp -,0pp -4,6% -4,6%  00pp
Despesas Corporativas  _47,6 -52,4 -42,2 -52,1 -a2,6 -10,5% -18,3% -1771 -189,3  6,9%
% daReceita Oper.Liquida 1 g9 21% 1,6% A,7% -1,6% 03pp 02pp 7% A47%  00pp
Despesas Totais -180,1 -168,5 -166,8 -180,5 -185,8 3,2% 2,9% -648,6 -7015 81%
% daReceita Oper. Liquida 7 g9 -6,6% -6,2% -6,0% -6,8% 02pp -08pp -6,4% 64%  00pp

A Despesa Operacional totalizou R$ 185,8 milhdes no 1T26, representando 6,8% da Receita Liquida, com
uma diluicao de 0,2 p.p. ante 1T25. No acumulado dos ultimos 12 meses, a linha de Despesas Operacionais
Totais totalizou R$ 701,5 milhdes, expansao de 8,1% frente ao LTM25, com um percentual sobre a Receita
Liquida estavel no nivel de 6,4%.

Alinha de Despesas de CDs totalizou R$ 143,2 milhdes no 1T26, 8,1% acima do reportado no 1T25, estavel
emrelagdo a Receita Liquida, atingindo 5,2%, , influenciado pelo perfil de clientes atendido no trimestre ter
sido maior em grandes redes, que possuem uma Margem Bruta menor, porém com um menor custo de
servir. Além disso, o trimestre se iniciou com o nivel de estoques maior devido as oportunidades
comerciais no inicio do ano e os investimentos de pré-alta inferiores aos do 1T25.

Do lado das Despesas Corporativas, o trimestre encerrou com R$ 42,6 milhdes, reducéo de 10,5%, com
diluigdo de 0,3 p.p. em relagdo a Receita Liquida contra aos nUmeros do 1T25. Essa retragao se deve ao
maior ndmero de projetos corporativos no 1725, que incluiam trabalhos de consultorias voltadas para
despesas corporativas e logisticas, finalizados ao longo de 2025.

1,9%
5,2% 52% '

1,6%
1325 143,2 476

42,6
1T25 1T26 1T25 1T26
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49%  47%  4,7%

3,6% 3,3% 4,3% 4,4%
/ \
1T25 2T25 3T25 4725 1726 LTM25 LTM26

"Margem de contribuigéo = (Lucro Bruto - Despesas de CD) / Receita Liquida

A Margem de Contribuigao da Distribuigao foi de 3,3% no 1726, redugao de 0,3 p.p. se comparada ao 1725
devido ao crescimento de Lucro Bruto inferior ao crescimento de Despesas de Filiais. Vale ressaltar que no
acumulado dos Ultimos 12 meses findos em margo de 2026, a margem de contribuicdo registra um
crescimento do de O,1p.p. se comparado ao LTM 1T25, atingindo 4,4%.

O EBITDAAjustado registrou R$ 48,3 milhdes no 1T26, crescimento de 10,1% em relagdo ao 1T25. Amargem
EBITDA atingiu 1,8% sobre a Receita Liquida, expansao de 0,1 p.p. em relagdo ao 1725, devido ao efeito
liquido positivo entre diluicdo de despesas que se sobressaiu a reducao de Margem Bruta. No acumulado
dos Ultimos 12 meses, atingiu R$ 295,4 milhdes, evolugdo de 12,3% frente ao LTM 1T25 e um aumento de O,1
p.p. de Margem EBITDA, chegando a 2,7% da Receita Liquida.

O EBITDA da Profarma Distribuigéo registrou um CAGR de 15,4% nos Ultimos 3 anos, superior ao CAGR de
Receita Liquida e de Lucro Bruto, que denota um avango recorrente resultado da disciplina operacional da
Companhia, capaz de alocar de forma eficiente recursos e gerar o melhor resultado possivel, maximizando
os retornos.
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1,7% 1.8%
43,9 483
+10,1%
1T25 1T26
EBITDA Ajustado Margem EBITDA
2 5% 2,7% 2,6% 2,7%
2281 263.1 295,4
192,1 !
+18,8% +15,4% +12,3%
LTM23 LTM24 LTM25 LTM26
I EBITDA Ajustado Margem EBITDA

O Lucro Liquido Ajustado totalizou prejuizo de R$ 1,1 milhdo no 1T26, reversédo de resultado ante o lucro de
R$ 13,3 milhdes no 1T25. Amargem liquida atingiu -0,04% sobre a Receita Liquida, retragcdo de 0,5 p.p. ante
01T25. Navisdo LTM, esse indicador atingiu R$ 100,0 milhdes, retragédo de 17,6% ante o LTM 1725, com uma
reducao da Margem Liquida de 0,3 p.p., atingindo 0,9% e mantendo um CAGR elevado de 31,0% nos
Ultimos 3 anos.
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DISTRIBUICAO

4,4

13,3

0,0

-0,4

-1,1
EBITDA Desp. Fin. Liquida Outros

Lucro Liquido 1T26
Lucro Liquido 1T25 Depreciacao Financeira Lig. AVP IRCS

O Lucro Liquido do trimestre foi impactado negativamente pela maior Despesa Financeira Liquida e por
um menor provisionamento de IR diferido ativo, com variagdes de R$ 9,3 milhdes e R$ 6,9 milhdes,
respectivamente. Vale mencionar que o Resultado Liquido do 1T25 contou com um impacto positivo pela
constituicao de imposto diferido ativo, que nao ocorreu no 1T26. Com relagdo ao aumento da Despesa
Financeira, o trimestre foiimpactado poruma taxa de juros 15,0% maior e também por um inicio mais fraco
de vendas em janeiro e fevereiro que elevou o nivel médio de estoques acima do patamar do mesmo
periodo do ano anterior. Esse efeito foi pontual, j& que em margo registramos o0 més de maior faturamento
da histdria da Profarma, normalizando os estoques ao final do trimestre.

Variagao:

EBITDA Ajustado 4,4 32,3

Depreciagado -2,2 -6,5

Resultado Financeiro -9,7 -42,3
Despesas Financeiras Liquidas -9.3 -323
Financeira Liquida AVP 0,0 -127
Qutros -04 27

Imposto de Renda e CS -6,9 -4,9
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0,5%

13,3

1725

Lucro Liguido Ajustado

0,6% 0.8%
64,1
44,4
- +44,3% +89,2%
LTM23 LTM24

Lucro Liquido Ajustado

0,0%
-1,1

1T26

Margem Liquida

1,2%
0,9%

121,3

100,0

-1 7'6%

LTM25 LTM26

Margem Liquida
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880 ga5
77,
69,0
61,4
46,5 47,6 47,7 53,0
B = I I I
Ciclo de Caixa Dias de Contas a Receber Dias de Estoque Dias de Fornecedores

m1T24 1T25 M1T26

A gestdo disciplinada do Ciclo de Caixa consolidou-se como pilar fundamental da estratégia operacional
da Profarma Distribui¢cdo, proporcionando otimizagdo continua da Necessidade de Capital de Giro e
agindo em diregao da ampliagao dos indicadores de rentabilidade da unidade de negdcio. A Distribuigcao
demonstrou evolugao consistente nesse indicador, com o Ciclo de Caixa atingindo 23,6 dias no 1726,
redugao de 1dia comparativamente aos 24,5 dias registrados no 1725 e 3 dias frente aos 27,5 dias do 1724,
evidenciando a maturagao das iniciativas estruturais de otimizagao implementadas pela Companhia. Vale
ressaltar que o inicio mais fraco de vendas em janeiro e fevereiro elevou o nivel médio do Ciclo acima do
patamar do mesmo periodo do ano anterior. Esse efeito foi pontual, j& que em margo registramos 0 més
de maior faturamento da histéria da Profarma, normalizando o Ciclo de Caixa ao final do trimestre.

A composigdo do ciclo reflete a eficiéncia operacional em multiplas frentes: (i) os Dias de Contas a
Receber mantiveram-se estaveis em 47,7 dias, preservando o equilibrio entre competitividade comercial
e gestao de risco de crédito; (i) os Dias de Estoque evoluiram para 53,0 dias, redugao de 8,4 dias ante o
1T25, dando continuidade as iniciativas de aprimoramento de cadeia de suprimentos e otimizagdo do giro
de produtos; (iii) enquanto os Dias de Fornecedores alcangaram 77,1 dias, uma redugao de 7,4 dias no
periodo, resultando numa melhora para o ciclo de 1,0 dia frente a redugéo de estoques de 8,4 dias.

O Capital de Giro como percentual da Receita Liquida LTM atingiu 9,4% no 1726, uma redugao de 0,2 p.p.
em relagao ao 1725, demonstrando a efetividade da gestdo de ativos circulantes e a capacidade de
sustentar o crescimento com maior eficiéncia de capital. Cada dia de redugéo no Ciclo de Caixa da
Distribuigéo representa, aproximadamente, R$ 36 milhdes de liberacdo de recursos, consolidando essa
métrica como fundamental para geragéo de valor e otimizagdo da alocacao de capital da Distribuigao.

1T24 1T25 1T26
Ciclo de Caixa (dias) 28 25 24
Dias de Contas a Receber® 47 48 48
Dias de Estoque? 69 61 53
Dias de Fornecedores® 88 84 77
Capital de Giro / Receita Liq. (LTM) 10,3% 9,6% 9,4%
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A evolugdo dos indicadores de rentabilidade da Profarma Distribuicao reforga a efetividade da estratégia
de otimizagao operacional e gestao disciplinada de capital, com os retornos mantendo-se em patamares
sélidos e competitivos ao longo do periodo analisado. O Retorno sobre o Capital Investido (ROIC) atingiu
17,6% no 1726, 0,4 p.p. acima em relagao aos 17,2% registrados no 1725 e expansao significativa ante os
15,3% do 1724, evidenciando a capacidade da Distribuigdo em gerar valor consistente sobre os recursos
aplicados nas operagoes.

O Retorno sobre o Patriménio (ROE) registrou 13,6% no 1726, retragdo de 3,4 p.p. comparativamente aos
17,0% do 1725, porém mantendo-se substancialmente superior aos 9,1% observados no 1T24,
consolidando a trajetéria de criagdo de valor para os acionistas. Essa trajetéria do ROE reflete
principalmente o impacto do ambiente de juros elevados e um nivel médio de endividamento maiorno1T.
No periodo analisado, como ja demonstrado, as Despesas Financeiras foram as principais responsaveis
pela reducdo do Lucro Liquido, que impacta diretamente este indicador, conforme explicado no Ciclo de
Caixa.

A manutengdo do ROIC em patamar elevado, combinada com niveis atrativos de ROE, evidencia a
eficiéncia na alocagao de capital e a qualidade dos ativos operacionais da Profarma Distribuicdo. Esses
indicadores consolidam o posicionamento da unidade como geradora sustentavel de retornos superiores
ao custo de capital, mesmo em cenarios econdmicos mais restritivos, reforcando a solidez do modelo de
distribuigdo farmacéutica e a capacidade de adaptagédo da Companhia as variagdes conjunturais do
mercado.

172%  17,0% 17,6%
15,3%

13,6%

9,1%

1T24 1725 1T26

ROIC M ROE
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EBITLTM 209 239 265
Capital investido médio LTM 1.363 1.392 1.503
ROIC 15,3% 17,2% 17,6%
Lucro LiquidoLTM 64 121 100
PL MédioLTM 704 717 734
ROE 9,1% 12,0% 13,6%

ROIC = EBIT LTM / Capital investido médio mensal*
ROE = Lucro Liquido LTM / PL Médio mensal*

Capital investido médio: média mensal (Capital de Giro + Imposto a recuperar + imobilizado + intangivel).
PL Médio: média mensal (patriménio liquido consolidado - minoritdrios - investimentos na Rede d1000).
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A Rede d1000 encerra o 1T26 com EBITDA Ajustado de RS 17,9
milhdes e Lucro Liquido de RS 4,6 milhdes, crescimento de
29,0% e 33,6% em relacao ao 1T25.

DESTAQUES 1T26 x 1T25

1 I
RS 695,9 MM Vendas Vendas

oo Bruta Mesmas Lojas Lojas Maduras
+21,2% x 1T25
+16,1% x 1T25 +12,2% x 1T25

10,3p.p. acima do mercado

RS 143,0 MM

Omnichannel
+ 264,1%, atingindo 20,6% da

Expansao 302 Lojas

ROIC médio de 24% +21 unidades x 1T25
Safra 2021 — ROIC 38% Receita Bruta

= L

PRINCIPAIS INDICADORES

Ne de Lojas 281 280 283 300 302 7,5%

(RS milhdes)
Receita Bruta 574,3 634,7 680,99 701,9 6959 21,2%

Lucro Bruto 169,7 191,6 195,7 2053 201,9 19,0%

Margem Bruta (% Receita Bruta) 29,5% 30,2% 28,7% 29,2% 29,0%  -0,5p.p
EBITDA Ajustado 13,9 27,7 30,6 31,1 17,9 29,0%
Margem EBITDA (% da Receita Bruta) 2:4% 44% 4,5% 4,4%  2,6% 0,2p.p
Lucro Liquido Ajustado 3,5 9,2 124 14,2 4,6 33,6%

Margem Liquida (% da Receita Bruta) 0,6% 1,4% 1,8% 2,0% 0,7% 0,1p.p

Rio de Janeiro, 06 de maio de 2026 — A d1000 Varejo Farma SA. (“Rede d1000” ou “Companhia”, B3: DMVF3), anuncia os resultados do primeiro trimestre de 2026 (1T26). As demonstragées financeiras da
Companhia séo elaboradas em reais (RS), de acordo com a legislagéo societdria brasileira, atendendo aos pronunciamentos técnicos do CPC — Comité de Pronunciamentos Contdbeis e aos requerimentos da CVM —
Comissdo de Valores Mobiliarios. As informagées financeiras e operacionais sdo apresentadas em bases consolidadas, de acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil. A Rede d1000 apresenta este relatdrio
com os resultados sob a norma antiga IAS 17/CPC 06. Entretanto, as Demonstragées Financeiras seguem regidas pelo IFRS 16 e estéo disponiveis nos Anexos. As comparagdes do desempenho contidas neste relatério

se referem a iguais periodos do exercicio anterior (1725)

Ao longo do 4724, a Companhia reativou a operagéo na subsididria Centro Oeste Farma Distribuidora de Medicamentos (“COF”), com foco na otimizagdo de saldo de impostos a recuperar. Tratou-se de um
movimento transitorio, que finalizou no 4T25. Entretanto, para fins de comparabilidade com o ano anterior, os resultados apresentados refletem, exclusivamente, o desempenho recorrente das operagées da

Companhia, permitindo uma andlise mais precisa sobre a evolugdo do negdcio, sem a influéncia de eventos extraordindrios.
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No 1726, o varejo farmacéutico nacional apresentou crescimento de 11,6% e continuou sendo impulsionado pela venda de
medicamentos de classe GLP-1, indicados para obesidade e diabetes, levando a categoria de medicamento de marca ao
crescimento de 15,9%. As categorias de medicamentos genéricos, OTC e higiene e beleza (HB) cresceram, respectivamente, 11,6%,
8,7% e 7,6%. Quando extrapolamos esse crescimento para as regides de atuagdo da Rede d1000 (RJ, DF e MT), vemos um mercado
que evoluiu 10,9% no trimestre, 0,7p.p. abaixo do mercado nacional.

A Rede d1000, por sua vez, alcangou crescimento de 21,2% no mesmo periodo, resultado 9,6p.p. superior ao observado no
mercado nacional e 10,3p.p. maior do que o reportado na sua regido de atuagao, atingindo market share de 12,2%. Comparado
com o crescimento de 16,4% da Abrafarma no 1726, a Companhia evolui 4,8p.p. acima da média das grandes redes nacionais.

Nossa atuagdo se orienta por uma estratégia omnichannel que integra loja fisica e canais digitais, respondendo a demanda
crescente por conveniéncia, personaliza¢do e cuidado continuo. Ao capturar a onda de transformagdo do varejo farmacéutico —
que exige mais do que simples comércio de medicamentos — temos criado diferenciagdo na experiéncia dos nossos clientes e
crescimento acima da média do setor.

20,4% 21,2%
,470
19,3%
18,4%
17,3%
16,4%
14,7%
13,2% 13,4%
12,4%
11,7% o
11,0% """ 10.5% 11,4% 10’9%11,6/:
’ 9,9%
8,5% 8,5%
] I I
1725 2125 3125 4125 1726

M Regido* M Brasii mABRAFARMA d1000

*na sua drea de atuagdo (RJ, DF e MT). Quando comparamos o market share com o 4725, vemos uma queda de 0.6p.p. devido a
um efeito estatistico em fungdo da ampliagdo da drea trabalhada no Estado do MT.
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A Rede d1000 inaugurou trés novas lojas no primeiro trimestre de 2026, sendo duas no Rio de Janeiro e outra em Brasilia (DF).
Considerando essas inauguragdes e o fechamento de uma filial, a Companhia encerrou o trimestre com 302 lojas, seu maior
patamar histérico, crescendo 7,5% em relagdao ao mesmo periodo do ano anterior.

O plano de expansdo continua consistente, bem como o aprimoramento do portfélio de lojas. Conforme guidance anunciado,
além das inauguracdes realizadas nesse trimestre a Companhia espera abrir mais 37 lojas e reformar outras 10 durante o ano de
2026. A expectativa para 2026 é que tenhamos uma expansdo mais equilibrada a partir dos préximos trimestres.

A Rede d1000 encerrou o trimestre com 31,1% de suas lojas (94 unidades) ainda em processo de maturagdo, sendo 9,9% (30
unidades) no primeiro ano de operagdo, das quais 21 lojas possuem menos de 6 meses, indicando relevante potencial de
crescimento existente, com uma base significativa de lojas em processo de consolidagdo e amadurecimento. Esse cenario abre
espaco para ganhos importantes de produtividade e rentabilidade nos préximos periodos, em linha com a estratégia de expansao
sustentdvel e gera¢do de valor no médio e longo prazo.

O portfélio permanece majoritariamente composto por lojas “Padrdo” e “Popular”, que representam 75,7% da base (228
unidades). As lojas “Premium” respondem por 24,3% da base (74 unidades) e vem ganhando espaco comparando com o mesmo
periodo de 2025, quando representava 21,7% da base de lojas, a medida que a expansdo evolui para lojas com esse perfil.

A estratégia de expansdo, associada a modernizagdo do portfélio de lojas existentes, vem contribuindo fortemente para o
crescimento de vendas e ganhos de market share, que alcangou 12,2%* de participacdo no 1726, crescimento de 0,6 p.p. em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior de acordo com dados atualizados pela IQVIA Brasil.

302
281 300 302
241 281 280 283

212 218

1T22 1T23 1T24 1T25 1T26 1T25 2725 3T25 4725 1T26

*na sua drea de atuagdo (RJ, DF e MT). Quando comparamos o market share com o 4725, vemos uma queda de 0.6p.p. devido a
um efeito estatistico em fungéo da ampliacdo da drea trabalhada no Estado do MT.
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69,6% 67,7%

201 lojas

1725 2725 3725 4725 1726

1725 2725 3725 4725 1726

B Maduras ®Ano3 MEAno2 Ano 1 HPremium W Padréo Popular

A expansdo da Rede d1000 continua avangando de forma consistente. Com o uso de ferramentas estratégicas que aprimoram
tanto a andlise de mercado quanto a compreensdo das necessidades dos clientes, somados a uma criteriosa escolha de novos
pontos de venda, tém resultado na inauguracdo de lojas com desempenho de vendas superior ao registrado em safras anteriores,
além da maturagdo mais acelerada.

Analisando a safra de 2025, ja podemos observar niveis de vendas que continuam a tendéncia de superagao das safras anteriores,
atingindo no quarto més o faturamento médio alcancado em ciclos anteriores apenas apds o primeiro ano de atividade, assim
como acontece com a safra de 2024, onde todas as lojas ja operam ha pelo menos 12 meses e o faturamento médio alcangado é
superior a todas as safras anteriores.
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= Safra 2021 e=———Safra2022 e=————Safra2023 e=——Safra2024 ==—Safra 2025

*valores historicos nominais

Quando analisamos a expansdo sob o aspecto de retorno, através do calculo do ROIC marginal para as safras que possuem pelo
menos um ano de maturagdo completo, a safra de 2024 ja se apresenta com retorno de 17%.

Para o portfélio referente a expansdo de 2021 a 2023 é apresentado um ROIC de 28%, com 38% de ROIC para a safra 2021, 30%
para a safra de 2022 e 19% para a safra de 2023.

Safra 2024 Safra 2023 Safra 2022 Safra 2021
ROIC Marginal (1 ano de (2 anos de (3 anos de (4 anos de

maturagdo) maturagao) maturagdo) maturagdo)
Lojas Abertas 40 30 11 30
Venda Média (RS Mil / Més / Loja) 616 582 618 712
Margem de Contribuicdo (%) 6,8% 7,1% 10,1% 10,3%
Margem de Contribuicdo (RS Mil / Més / Loja) 42 41 62 73
Margem de Contribuigdo Anual (RS Mil / Ano / Loja) 502 494 746 877
CAPEX Médio 1.725 1.435 1.417 1.300
WC Médio (RS Mil / Loja) 1.200 1.200 1.100 1.000
IC Médio (RS Mil / Loja) 2.925 2.635 2.517 2.300
ROIC Marginal por Loja (%) 17% 19% 30% 38%
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A Rede d1000 alcangou R$695,9 milhdes de Receita Bruta no primeito trimestre de 2026, apresentando um avango de 21,2% em
relagdo ao mesmo periodo de 2025. Além da expansado de lojas, que vem sendo o principal driver de crescimento da Companhia
nos ultimos anos, tivemos crescimento superior a inflagdo em quase todas as categorias de produtos, com destaque para a

categoria de medicamentos de marcas que continua com crescimento expressivo, especialmente, pela alta demanda dos produtos
GLP-1, indicados para obesidade e diabetes.

Nas regides onde atua, a Rede d1000 continua apresentando crescimento bem superior ao mercado, alcangando 12,2% de

participacdo em 1726, crescimento de 0,6p.p. em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior de acordo com dados atualizados
pela IQVIA Brasil.

680,9 701,9 695,9
634,7
574,3

1725 2725 3T25 4725 1726

lia apresentou crescimento de 16,1% em mesmas lojas (SSS) e 12,2% em lojas maduras (MSSS), fruto do processo de
de parte do portfélio e bem acima da inflagdo do periodo, contribuindo para a diluigdo de despesas e aumento de
e, além de uma base de comparagao mais fraca, visto que o 1T25 foi um trimestre mais desafiador.

20,49
17a% 18,4% 0,4% 19,3%

14,9%

go 104% 9,6%

5,4%

1T25 2T25 3725 4T25 1T26 1T25 2T25 3T25 4725 1T26 1T25 2T25 3T25 4T25 1T26
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A Rede d1000 apresentou no primeiro trimestre de 2026 uma venda média por loja de RS 765,3 mil, o que representa uma
evolugdo de 12,1% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, mesmo com 31,1% da base a maturar, dos quais 7,0% com
menos de 6 meses de operagdo. Considerando apenas as lojas maduras, a Companhia atingiu RS 842,2 mil de venda média,
crescendo 11,3% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

874,2
798,1 867,9 )
7933 22

765,3
747,4 819,3

756,4
682,6

1725 2725 3T25 4725 1T26 1125 2725 3T25 4725 1726

O grafico abaixo demonstra a evolugdo do desempenho de vendas das lojas em seu processo de maturagao, considerando aquelas
abertas ha mais de 6 meses. O portfdlio de lojas que faturam mais de RS 700 mil representou 54% do total de lojas versus 42% no
1T25, aumento de 12, p.p.

Atualmente, 18% das lojas da Rede d1000 faturam acima de RS 1 milhdo, incremento de 5,0p.p. na participacdo total, em relacdo
ao mesmo periodo do ano anterior.

>1 MILHAO 14% 13% 18%
700k < 1 MILHAO 28% 29% 36%
500k < 700k 38% 34% 31%
300k < 500k 19% 23% 14%

< 300k 1% 1% 1%

Foram consideradas apenas lojas abertas ha mais de 6 meses

43

PAGINA: 62 de 146



DIVULGACAO DE

RESULTADOS 1T26

DMVF

B3 LISTED NM

Quando analisamos apenas a base de lojas maduras, ja observamos 23% das lojas faturando acima de R$1 milh&o, incremento de

6,0p.p na participagdo total, quando comparado com o mesmo periodo de 2025.

> 1 MILHAO 17% 17%
700k < 1 MILHAO 31% 34%
500k < 700k 39% 34%
300k < 500k 12% 15%

< 300k 1%

Foram consideradas apenas lojas maduras

23%

40%

27%

10%

A Receita Bruta da Rede d1000 vem apresentando forte crescimento nos ultimos anos, com um CAGR de 20,6%, alcangando a

marca de RS 2,7 bilhdes nos ultimos 12 meses, conforme demonstrado no grafico abaixo:

2.273,4

1.916,8

1.637,9

1.281,1

LTM1T22 LTM1T23 LTM1T24 LTM1T25

2.713,4

LTM1T26
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\L‘* ESG

O Grupo Profarma conduz sua agenda ESG de forma integrada a estratégia de negdcios, incorporando
principios de sustentabilidade, ética e impacto positivo nas decisdes e operagdes da Companhia. A
atuagao é orientada pela Agenda 2030 das Nagdes Unidas e pelo processo de dupla materialidade, que
direciona prioridades para os temas mais relevantes para o negécio e para a sociedade.

Em 2026, o fortalecimento do pilar de Governanga é marcado pelaincorporagédo da area de Compliance a
Diretoria ESG, ampliando a robustez dos processos, o alinhamento ético e a transparéncia, e reforgando o
compromisso da Companhia com as melhores praticas de governanga corporativa.

Ambiental
e Compensa+

O Projeto Compensa+ é uma iniciativa estratégica voltada a neutralizagdo das emissdes de
carbono geradas pelo transporte de produtos da Locafarma (pilar logistico da Companhia), com
foco inicial no trecho FOB (Free on Board), enderegando uma lacuna relevante das emissdes de
Escopo 3 enquanto solugdes estruturais de descarbonizagdo avangcam. A compensagao é
realizada por meio de projetos REDD+, que promovem a protecao de florestas e a redugao do
desmatamento, consolidando a Locafarma como uma operagao neutra em carbono, alinhada
as melhores préticas de baixo carbono. O programa reforga o pioneirismo da Companhia,
fortalece o relacionamento com parceiros, gera ganho reputacional, contribui para a mitigacao
dos impactos ambientais e aprimora a gestdo climéatica da operagao logistica.

Social

e Relatdério anual de atividades 2025 do Instituto Profarma

O Instituto Profarma divulga o Relatério de Atividades 2025, um registro dos avancos,
aprendizados e impactos gerados ao longo do ano por meio de suas iniciativas sociais. Nos
ultimos trés anos, mais de 1 milhdo de pessoas foram impactadas, com o engajamento de mais
de 800 Embaixadores do Bem e a mobilizagdo de milhares de itens doados, ampliando o
alcance das agdes e fortalecendo redes de cuidado e solidariedade. O Relatério reflete a
evolugao do Instituto na promogao de impacto social consistente, no incentivo ao voluntariado
e na construgao de parcerias que contribuem para uma sociedade mais equitativa e
sustentavel.
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Governanga
e Due Diligence das transportadoras

A éarea de Compliance realizou uma iniciativa estruturada de avaliacdo de integridade
envolvendo 35 transportadoras parceiras. Todas as empresas passaram por andlise em
plataforma automatizada de pesquisas, com parametrizagdo especifica para assegurar a
qualidade da analise, a consisténcia das informagdes e a correta classificagdo dos riscos,
fortalecendo o processo de due diligence de terceiros, ampliando a mitigagdo de riscos e
apoiando a tomada de decisdo estratégica, em linha com as melhores préaticas de governancga
corporativa e integridade.
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COM IFR516 Reconciliacdo IFRS 16 SEM IFR516

iT25 iT26 iT25 iT26 iT25 iT26
Receita Operacional Bruta: 3.138.469 3.365.252 - - 3.138.469 3.365.252
Impostos e Outras Deducdes (427 .971) (491.352) - - (227.971) (491.352)
Receita operacional liquida 2.710.498 2.873.900 - - 2.710.498 2.873.900
Custos Mercadorias Vendidas e Servicos Prestado [2.316.355) (2.439.496) - - [2.316.355) (2.439.496)
Lucro Bruto 394.143 434.404 - - 394.143 434.404
Receitas / (Despesas) Operacionais (345.071) (378.536) (8.380) (12.812) [353.451) (391.348)
Gerais e Administrativas (77.931) (86.377) (1.345) (1.075) (79.277) (87.452)
Com vendas (216.798) (235.963) (37.672) {43.267) (254.470) {279.230)
Logistica e Distribuicdo - - - - - -
Depreciagdo e Amortizagdo (47.702) [53.103) 30.638 31530 {17.064) (21.573)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (2.640) (3.093) - - (2.640) [3.093)
Resultado de Equival. Patrimonial [47) 27 - - [47) 27
Resultado Operacional antes do Financeiro 49,025 55.895 (8.380) (12.812) 40.645 43.083
Resultado Financeiro (49.047) (63.337) 13.459 16.905 (35.588) (46.432)
Receita Financeira 11.799 17.478 - - 11.799 17.478
Receitas financeiras Outras 3.234 1.345 - - 3.234 1.345
Receitas financeiras AVP 8565 16.133 - - 8565 16.133
Despesas Financeiras (e0.848) (80.815) 13.459 16.905 (47.387) (63.910)
Despesas finan Bancaria (28.981) [38.253) - - (2B.981) (38.253)
Despesas finan AVP (15.897) (23.444) - - [15.897) (23.444)
Despesas finan Outras (15.968) (19.118) 13.459 16.905 (2.509) [2.213)
Resultado Operacional [22) (7.442) 5.079 4,093 5.057 [3.349)
Tributagio 11.731 6.170 (846) (805) 10.885 5.365
Provis8o para Imposto de Renda (814) (1.180) - - (814) (1.180)
Provisdo para Contribuigdo Social (324) (442) - - (324) (442)
Provisd@o para Imposto de Renda Diferido 12 869 7.732 (846) (805) 12.023 6987
Lucro Liguido antes da Participacdo dos Minoritaric 11.709 (1.272) 4.233 3.288 15.942 2.016
Participagdo Minoritaria nos Resultados das Coni 41 478 - - 41 478
Lucro (Prejuizo) Liguido do periodo 11.668 (1.750]) 4.233 3.288 15.901 1.538
Lucro por lote de mil agdes (em RS) 0,095 - 0,014 0,130 0,013
Quant. de agdes ao final do periodo [milhdes) 122.611 122.611 122.611 122.611
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COM IFRS16 SEM IFRS16
1T25 1T26 1T25 1T26
Ativo
Circulante: 4,174,340 4,265,688 4.174.340 4,265,688
Disponibilidades 265949 316515 265.949 316515
Instrumentos Financeiros 4659 2674 4 5659 2674
Contas a Receber de Clientes 1.454 876 1.610.147 1.454 876 1.610.147
Estoques 1.872.865 1.765.330 1.872.865 1.765.339
Impostos @ Recuperar 441 064 363.7590 441 064 363.790
Adiantamentos 8.098 14115 8.008 14115
Outras Contas a Receber 126.829 193.108 126.829 193.108
Mao Circulante 272822 290,875 244,306 255.869
Realizdvel a Longo Prazo:
Depodsitos Judiciais 41077 42719 41.077 42719
Instrumentos Financeiros 3938 3925 3938 3925
IR & CSLL diferidos 219215 235902 190.699 200.896
Impostos a Recuperar - LP 5.218 5.478 5.218 5.478
Ativos Disponiveis para Venda 2.306 1.606 2.306 1.606
Outras Contas a Receber 1068 1.245 1.068 1245
Permanente: 1.340.992 1.483.226 947.519 1.058.205
Investimentos 15990 1.885 1990 1.885
Imohbilizado tangivel 710.880 842 583 317.407 417562
Imohbilizado intangivel 628.122 638.758 628.122 638.758
Total do Ativo 5.788.154 6.039.789 5.366.165 5.579.762
Passivo
Circulante: 3.252.370 3.215.576 3.135.424 3.093.893
Fornecedores 2216934 2.289.680 2216934 2.289.680
Fornecedores - risco sacado 101.933 21176 101.933 21176
Empréstimos e Financiamentos 504782 424 706 504782 424 706
Instrumentos Financeiros 9.275 33.432 9.275 33.432
Salarios e Contribuicdes Sociais 105.441 114 316 105.441 114.316
Impostos e Taxas 136.588 122854 136.588 122 854
Dividendos - - - -
Cutras Contas a Pagar 65311 92561 60471 B7. 726
Contas a pagar - aquisicdo de subsidiaria - - - -
Arrendamento 112106 116.851 - 3
Mdo Circulante 037.986 1.192.510 568.549 771.520
Exigivel a longo prazo:
Impostos e Taxas 10.504 12778 10.504 12778
Imposto de Renda e Contribuic8o Social i 54477 54477 54.477 54477
Empréstimas e Financiamentos 442 451 636496 4432 451 £36.496
Instrumentos Financeiros - 313 - 313
Provis3o para Contingéncias 61.117 67.456 61.117 67.456
Qutras Contas a Pagar - - - -
Contas a pagar - aquisicdo de subsidiaria - - - -
Arrendamento 369.437 420990 - -
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1125 1T26 1T25 1T26
Patrimdnio Liguido: 1.597.798 1.631.703 1.662.192 1.714.349
Capital Social 918.663 1.058.663 918.663 1.058.663
Acdes em Tesouraria (16.367) (16.367) (16.367) (16.367)
Agio em transacies de Capital £5.519 £5.519 £5.519 £5.519
Reserva de Capital 132083 132.083 132.083 132083
Ajuste de Avaliacdo Patrimonial (3.096) (3.258) (3.096) (3.258)
Custo de Capitalizacdo (17.582) [17.547) (17.582) (17.547)
Reserva de Lucros 224150 124048 224150 124048
Lucras Acumulados 11.6R8 (1.750) 76.082 20.897
Participacdo de Minoritdrios 282.760 290.312 282.760 290.311
Total do Patrimé&nio Liquido 1.597.798 1.631.703 1.662.192 1.714.349
Total do Passivo 5.788.154 6.039.789 5.366.165 5.579.762
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COM IFRS16 SEM IFRS16
1T25 1T26 1T25 1T26
Fluxos de caixa de atividades operacionais 108.941 120.568 69.255 75.859
Lucro (Prejuizo) antes dos Impostos (22) (7.442) 5.057 (3.349)
Ajustes para conciliar o resultado ao caixa e equivalente de caixa
gerados pelas atividades operacionais:
Depreciagdo e amortizagao 17.064 21.574 17.064 21.574
Depreciagdo direito de uso iméveis 30.638 31.529 - -
Resultado equivaléncia patrimonial 47 (27) 47 (27)
Efeito alienagdo de investimento - - - -
Provisdo / Reversdo para contingéncia 2.665 (5.663) 2.665 (5.663)
Juros de empréstimos provisionados 27.552 36.614 27.552 36.614
Imposto de renda - corrente - - - -
Provisdo / Reversdo para perdas de créditos esperados 4.821 4.768 4.821 4.768
Ganho/Perda na baixa de imobilizado e intangivel 616 - 616 -
Efeito IFRS 16 / CPC 06 R2 - - - -
Baixa por Empairment - - - -
Reducdo de Contas a pagar Aquisi¢ao - - - -
Encargos financeiros direito de uso 14.575 16.903 - -
Lucro N3do Realizado (537) 1.573 (537) 1.573
Outros 11.522 20.739 11.970 20.369
Redugdao (aumento) nos ativos (125.405) 315.721 (125.405) 315.721
Contas a receber (52.550) (53.799) (52.550) (53.799)
Estoques (56.014) 333.297 (56.014) 333.297
Impostos a recuperar 6.230 82.846 6.230 82.846
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (2.042) (1.428) (2.042) (1.428)
Acordos Comerciais (19.293) (42.588) (19.293) (42.588)
Outros (1.736) (2.607) (1.736) (2.607)
Aumento (redugdo) nos passivos 17.290 (401.538) 17.290 (401.538)
Fornecedores 8.106 (369.823) 8.106 (369.823)
Saldarios e contribuicGes (1.056) (1.960) (1.056) (1.960)
Impostos a recolher 12.977 (29.271) 12.977 (29.271)
Outros (2.737) (484) (2.737) (484)
Caixa liquido gerado pelas (aplicados nas) atividades operacionais 826 34.751 (38.860) (9.958)
Fluxo de caixa de atividades de investimentos
Aumento de investimento - - - -
Reducdo de investimento - - - -
Recebimento por alienagdo de investimento - - - -
AdigGes ao imobilizado (20.579) (25.902) (20.579) (25.902)
Adi¢Ges ao Intangivel (3.488) (8.407) (3.488) (8.407)
Baixas de imobilizado - 21 - 21
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COM IFRS 16 SEM IFRS 16
1T25 1T26 1T25 1T26

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (24.067) (34.288) (24.067) (34.288)
Fluxo de caixa de atividades de financiamentos

Aumento de capital / adiantamento para futuro aumento de capital - - - -

Aquisicdo de Participagdo Adicional em Controlada

Obtengdo de empréstimos e financiamentos - Principal 177.156 307.061 177.156 307.061

Juros sobre capital préprio pago (36.667) - (36.667) -

Pagamento de dividendos - (39.000) - (39.000)

Pagamento de empréstimos e financiamentos - Amortizagdo (31.747) (105.932) (31.747) (105.932)

Pagamento de empréstimos e financiamentos - Juros (9.418) (36.489) (9.418) (36.489)

Pagamento de Arrendamento - amortizagao (25.111) (27.806) - -

Pagamento de Arrendamento - juros (14.575) (16.903) - -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento 59.638 80.931 99.324 125.640
Aumento liquido no caixa e equivalentes de caixa 36.397 81.394 36.397 81.394
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 229.552 235.121 229.552 235.121
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 265.949 316.515 265.949 316.515
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Ajustes a Valor Presente

(AVP) - R$ Milhdes 1T25 1T26 Variagao
AVP - Receita Bruta -74 -11,6 56,9%
AVP - CMV 19,6 24,4 24,6%
Efeito AVP Operacional 12,2 12,8 4,9%
% Receita Liquida 0,5% 0,5% 0,0p.p.
AVP - Receita Financeira 8,6 16,1 88,4%
AVP - Despesa Financeira -15,8 -23,4 47,5%
Efeito AVP Financeiro -2,3 -7,3 0%
% Receita Liquida -0,3% -0,3% 0,0p.p.
Efeito AVP Total 4,8 5,5 12,8%
% Receita Liquida 0,2% 0,2% 0.0p.p.
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GRUPO “
PROFARMA

Capital de Giro - RS Mil 963.202 1.113.020 1.232.957
Contas a Receber de Clientes Liquido 1.196.496 1.454.876 1.610.147
Estoques 1.696.971 1.872.865 1.765.339
Fornecedores Liquido (1.930.265) (2.214.721) (2.142.529)

Ciclo de Caixa (Dias) 30,3 28,4 29,1

Dias de Contas a Receber 41,2 41,7 43,1

Dias de Estoque 79,4 72,8 65,1

Dias de Fornecedores 90,3 86,1 79,0
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PROFARMA

Capital de Giro - R$ Mil 860.471 973.374 1.031.022
Contas a Receber de Clientes Liquido 1.283.294 1.574.115 1.701.769
Estoques 1.498.889 1.595.990 1.477.692
Fornecedores Liquido (1.921.712) (1.920.507) (2.148.439)

Ciclo de Caixa (Dias) 271 24,5 23,6

Dias de Contas a Receber 46,5 47,6 47,7

Dias de Estoque 69,0 61,4 53,0

Dias de Fornecedores 88,4 845 771
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Receita Operacional Bruta 2.975,0 3.209,6
Receita Operacional Liquida 2.564,1 2.741,3
Lucro Bruto 223,9 234,1

Despesas Operacionais

Gerais e Administrativas -61,7 -66,4
Com vendas -113,8 -115,3
Depreciagdo e Amortizagao -6,2 -84
Outras Receitas (Despesas) Operacionais -4,5 -4
Total de Despesas Operacionais -186,3 -194,2
Resultado Antes do Financeiro 37,6 39,9
Financeiro

Receitas Financeiras 12,0 18,3
Despesas Financeiras -43,6 -59,6
Resultado Operacional -31,6 -41,3
Tributagdo

Provisdo para Imposto de Renda - -
Provisao para Contribuigéo Social - -
Provisao para IR Diferido 73 0,4

Lucro Liq (Prej) - Acumulado 13,3 -11
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Relatério do auditor independente sobre as demonstragoes financeiras individuais
e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas da
Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A.
Rio de Janeiro - RJ

Introducgao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Profarma
Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de Informagdes
Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2026, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de margo de 2026 e as respectivas demonstra¢gdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses
findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A diretoria é responsavel pela elaboracado das informagdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 Demonstragéo Intermediaria e com
a norma internacional IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board (IASB), assim como pela apresentacdo dessas informagdes de forma condizente
com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragao das
Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade € a de expressar uma conclusdo sobre essas
informagdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informagdes intermediarias (NBC TR 2410 Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias
consiste na realizagao de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicagao de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de
que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.
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Conclusao sobre as informagodes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informacdes
trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaborag¢ado de Informagdes Trimestrais
(ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissé&o de Valores
Mobiliarios - CVM.

Outros assuntos
Demonstragbes do valor adicionado

As informagbes trimestrais acima referidas incluem as Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA),
individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026,
elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia e apresentadas como informagao
suplementar para fins de |IAS 34. Essas demonstra¢des foram submetidas a procedimentos de
revisdo executados em conjunto com a revisédo das informagdes trimestrais, com o objetivo de
concluir se ela esta conciliada com as informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se sua forma e contelido estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 Demonstragéo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisao,
néo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essa demonstragéo do valor
adicionado néo foi elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa
Norma e de forma consistente em relagdo as informagdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.
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Outras informagdes que acompanham as informagodes contabeis intermediarias individuais
e consolidadas

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatorio da administracao.

Nossa conclus&o sobre as informagbes contabeis intermediarias individuais e consolidadas né&o
abrange o Relatério da administragéo e ndo expressamos qualquer forma de conclus&o de auditoria
sobre esse relatorio.

Em conexao com a reviséo das informagdes contabeis intermedidrias individuais e consolidadas,
nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as informacgdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas ou com nosso conhecimento obtido na revisdo ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que
ha distor¢éo relevante no Relatério da administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao
temos nada a relatar a este respeito.

Rio de Janeiro, 06 de maio de 2026.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Lida.
CRC SP- 015199/F

O
Marcelo Felipe' de Sa
Contador CRC RJ-094644/0
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Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A.

Balangos patrimoniais
31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 281.695 182.302 316.515 235.121
Instrumentos financeiros 25.2 2.674 3.475 2.674 3.475
Contas a receber 6 1.745.589 1.716.107 1.610.147 1.555.968
Estoques 7 1.400.900 1.705.536 1.765.339 2.095.227
Impostos a recuperar 8 325.581 400.230 363.790 443.618
Adiantamentos 9 7.704 9.274 14.115 17.210
Outros ativos 9 145.048 107.855 193.108 143.446
Total do ativo circulante 3.909.191 4.124.779 4.265.688 4.494.065
Nao circulante
Depésitos judiciais 19 39.496 39.105 42.719 42.370
Instrumentos financeiros 25.2 3.925 292 3.925 684
Impostos diferidos 20 82.739 81.405 235.902 226.777
Impostos a recuperar 8 - - 5.478 5.478
Ativos disponiveis para venda 1.606 1.606 1.606 1.606
Outros ativos 9 727 537 1.245 1.053
Partes relacionadas 10 34.736 34.724 - -
Investimentos 12 670.857 672.176 1.885 1.858
Imobilizado 13 249.013 254.357 842.583 824.329
Intangivel 14 32.056 29.957 638.758 636.055
Total do ativo nao circulante 1.115.155 1.114.159 1.774.101 1.740.210
Total do ativo 5.024.346 5.238.938 6.039.789 6.234.275
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Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A.

Balangos patrimoniais
31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Passivo
Circulante
Fornecedores 15 2.255.810 2.572.666 2.289.680 2.621.794
Fornecedores - Risco sacado 156.2 17.010 48.508 21.176 54.351
Instrumentos financeiros 25.2 29.638 10.264 33.432 12.660
Empréstimos e financiamentos 16 361.778 254.436 423.987 310.409
Debéntures 16 719 730 719 730
Salarios e contribuigdes sociais 55.357 50.210 114.316 101.067
Impostos e taxas 18 101.449 126.669 122.854 149.693
Arrendamento a pagar 17 29.667 32.381 116.851 115.936
Juros sobre capital préprio e dividendos 21 - 39.000 - 39.000
Outras contas a pagar 78.840 67.727 92.561 79.289
Total do passivo circulante 2.930.268 3.202.591 3.215.576 3.484.929
Nao circulante
Instrumentos financeiros 25.2 - - 313 -
Empréstimos e financiamentos 16 232.972 158.419 245.992 173.549
Debéntures 16 390.504 389.982 390.504 389.982
Impostos e taxas 18 12.778 9.020 12.778 9.020
Impostos diferidos 20 - - 54.477 54 477
Provisdo para contingéncias 19 35.275 43.975 67.456 75.578
Arrendamento a pagar 17 81.158 88.883 420.990 411.176
Participagéo em controladas 12 - 338 - -
Total do passivo nao circulante 752.687 690.617 1.192.510 1.113.782
Patrimonio Liquido
Capital social 21.a 1.058.663 1.058.663 1.058.663 1.058.663
Acgdes em tesouraria (16.367) (16.367) (16.367) (16.367)
Reserva de capital 180.055 180.055 180.055 180.055
Reserva de lucros 124.048 124.048 124.048 124.048
PrejuizosLucros acumulados (1.750) - (1.750) -
Outros resultados abrangentes 21d (3.258) (669) (3.258) (669)
Total do patriménio liquido atribuido aos
controladores 1.341.391 1.345.730 1.341.391 1.345.730
Total do patriménio liquido atribuido a
sécios nao controladores - - 290.312 289.834
Total do patriménio liquido 1.341.391 1.345.730 1.631.703 1.635.564
Total do passivo e do patriménio liquido 5.024.346 5.238.938 6.039.789 5.238.938

As notas explicativas sédo parte integrante das informagdes trimestrais individuais e consolidadas.
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Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A.

Demonstrag¢des dos resultados
Informacgdes dos periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2026 e 2025
(Em milhares de reais, exceto lucro por agao)

Controladora Consolidado
Notas  31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

Receita operacional liquida 23 2.707.471 2.577.918 2.873.900 2.710.498
Custos dos produtos vendidos (2.481.713) (2.355.494) (2.439.496) (2.316.355)
Lucro bruto 225.758 222.424 434.404 394.143
Despesas com vendas 27 (111.060) (101.794) (282.263) (259.465)
Despesas gerais e administrativas 27 (60.976) (61.436) (93.089) (82.966)
Outras receitas (despesas) operacionais 27 (4.006) (3.864) (3.184) (2.640)
Participacdo nos lucros de coligadas e controladas 12 e 27 (6.431) (15.217) 27 47
Receitas (despesas) operacionais (182.473) (182.311) (378.509) (345.118)
Resultado antes do resultado financeiro 43.285 40.113 55.895 49.025
Receitas financeiras 24 17.301 11.253 17.478 11.799
Despesas financeiras 24 (62.336) (46.224) (80.815) (60.846)
Resultado financeiro liquido 24 (45.035) (34.971) (63.337) (49.047)
Resultado antes dos impostos (1.750) 5.142 (7.442) (22)
Imposto de renda e contribuigédo social - corrente 20 - - (1.622) (1.138)
Imposto de renda e contribui¢do social - diferido 20 - 6.526 7.792 12.869
Imposto de renda e contribui¢ao social liquido - 6.526 6.170 11.731
Lucro liquido (prejuizo) do periodo (1.750) 11.668 (1.272) 11.709

Atribuivel aos:
Acionistas controladores 22 (1.750) 11.668 (1.750) 11.668

Acionistas néo controladores 478 41
Lucro por agao:

Basico (reais por lote de mil agdes) 22 (0,014) 0,095 (0,014) 0,095
Diluido (reais por lote de mil agdes) 22 (0,014) 0,095 (0,014) 0,095

As notas explicativas s&o parte integrante das informag¢des trimestrais individuais e consolidadas.
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Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A.

Demonstrag¢des dos resultados abrangentes
Informacgdes dos periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2026 e 2025
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

Lucro liquido (prejuizo) do periodo (1.750) 11.668 (1.272) 11.709
Ajuste ao valor justo de instrumentos financeiros derivativos (3.922) 408 (3.922) 408
Imposto de renda e contribuigdo social 1.333 (139) 1.333 (139)
Resultado abrangente do periodo (4.339) 11.937 (3.861) 11.978

Atribuivel aos:
Acionistas controladores (4.339) 11.937 (4.339) 11.937
Acionistas nao controladores - - 478 41

As notas explicativas s&o parte integrante das informagdes trimestrais individuais e consolidadas.
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Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A.

Demonstracdes das mutagdes do patriménio liquido
Informagdes dos periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2026 e 2025
(Em milhares de reais)

Reservas de capital Reservas de lucro
Ganho (perda) Reserva de Lucros Outros Atribuivel a Participagoes
Capital Agoes em Custo de em transago Reduga beneficios a Reserva de Incentivos Reserva (prejuizos) resultados proprietarios da nao Total
social  tesouraria pitalizac de capital de capital pregad in i 1to fiscai legal acumulad abrangentes Controladora controladores  (Consolidado)
Saldos em 1° de janeiro de
2025 918.663  (16.367) (17.539) 65.519 125.000 7.040 38.350 165.979 19.821 - (3.365) 1.303.101 282.719 1.585.820
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - - 11.668 - 11.668 41 11.709
Ajuste ao valor justo de
instrumentos financeiros
derivativos - - - - - - - - - - 269 269 - 269
Saldos em 31 de margo de
2025 918.663  (16.367) (17.539) 65.519 125.000 7.040 38.350 165.979 19.821 11.668 (3.096) 1.315.038 282760 1.597.798
Saldos em 1° de janeiro de
2026 1.058.663 (16.367) (17.504) 65.519 125.000 7.040 98.282 - 25.766 - (669) 1.345.730 289.834 1.635.564
Prejuizo liquido do periodo - - - - - - - - - (1.750) - (1.750) 478 (1.272)
Ajuste ao valor justo de
instrumentos financeiros
derivativos - - - - - - - - - - (2.589) (2.589) - (2.589)
Saldos em 31 de dezembro de
2026 1.058.663 (16.367) (17.504) 65.519 125.000 7.040 98.282 - 25.766 (1.750) (3.258) 1.341.391 290.312 1.631.703

As notas explicativas s&o parte integrante das informac¢des trimestrais individuais e consolidadas.
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Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa

Informacgdes dos periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2026 e 2025

(Em milhares de reais)

Controladora

Consolidado

Fluxos de caixa de atividades operacionais
Resultado antes dos impostos

Depreciagédo e amortizagédo

Depreciagéo direito de uso imoveis
Resultado equivaléncia patrimonial

Lucro néo realizado

Constituicdo de proviséo para contingéncias
Juros de empréstimos provisionados

Constituicdo de proviséo para perdas de créditos
esperadas
Perda na baixa de imobilizado e intangivel
Encargos financeiros do direito de uso
Outros
Ajustes para conciliar o resultado ao caixa e
equivalente de caixa gerados pelas atividades
operacionais

Reducgao (aumento) nos ativos
Contas a receber
Estoques
Impostos a recuperar
Acordos comerciais
Imposto de renda e contribuigdo social pagos
Outros

Aumento (reducao) nos passivos
Fornecedores
Salarios e contribuigbes
Impostos a recolher
Outros
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa de atividades de investimentos

Aumento de capital em investida
Adic¢des ao imobilizado
Adicdes ao intangivel
Baixas de imobilizado

Caixa liquido aplicado nas atividades de
investimento

Notas ~ 31/03/2026 __ 31/03/2025 __ 31/03/2026 __ 31/03/2025
(1.750) 5.142 (7.442) (22)
13e 14 8.390 6.207 21.574 17.064
13 8.145 8.954 31.529 30.638
12 6.431 15.217 (27) 47
12 . - 1.573 (537)
19 (7.169) 2.169 (5.663) 2.665
16 33.880 26.240 36.614 27.552
6 3.488 4.054 4.768 4.821
13e 14 - 467 - 616
17 3.716 3.259 16.903 14575
9.371 7.138 20.739 11.522
64.502 78.847 120.568 108.941
(28.412) (51.188) (53.799) (52.550)
308.389 (43.280) 333.297 (56.014)
76.757 3.869 82.846 6.230
9 (33.511) (23.689) (42.588) (19.293)
. - (1.428) (2.042)
(1.770) (2.700) (2.607) (1.736)
(351.039) 4.679 (369.823) 8.106
(1.057) (918) (1.960) (1.056)
(26.471) 10.401 (29.271) 12.977
1.688 (42) (484) (2.737)
9.076 (24.021) 34.751 826
12 (5.450) (1.610) - -
13 (10.252) (5.269) (25.902) (20.579)
14 (4.155) (1.510) (8.407) (3.488)
13 21 - 21 -
(19.836) (8.389) (34.288) (24.067)
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Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A.

Demonstrag¢des dos fluxos de caixa--Continuagéo
Informacgdes dos periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2026 e 2025
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Notas 31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

Fluxo de caixa de atividades de financiamentos

Juros sobre capital préprio pagos - (36.667) - (36.667)
Pagamento de dividendos (39.000) - (39.000) -
Obtencéo de empréstimos e financiamentos e
debentures - principal 16 277.061 177.156 307.061 177.156
Pagamento de empréstimos e financiamentos e
debentures - amortizagdo 16 (83.242) (30.330) (105.932) (31.747)
Pagamento de empréstimos e financiamentos e
debentures - juros 16 (32.674) (8.790) (36.489) (9.418)
Pagamento de arrendamento — amortizagéo 17 (8.276) (8.154) (27.806) (25.111)
Pagamento de arrendamento — juros 17 (3.716) (3.259) (16.903) (14.575)
Caixa liquido gerado (consumido) pelas atividades
de financiamento 110.153 89.956 80.931 59.638
Aumento liquido no caixa e equivalentes de caixa 99.393 57.546 81.394 36.397
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 182.302 165.418 235.121 229.552
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 281.695 222.964 316.515 265.949

As notas explicativas s&o parte integrante das informagdes trimestrais individuais e consolidadas.
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Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A.

Demonstrag¢des do valor adicionado
Informagdes dos periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2026 e 2025
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

Receitas 3.043.234 2.880.497 3.266.698 3.072.697
Vendas de mercadorias produtos e servigos 3.046.722 2.884.551 3.271.466 3.077.518
Constituicdo (reversao) para perdas de créditos
esperadas (3.488) (4.054) (4.768) (46821)
Insumos adquiridos de terceiros (2.550.955) (2.438.937) (2.580.965)) (2.455.962)
Custo das mercadorias e servigos vendidos (2.481.713) (2.355.494) (2.439.496) (2.316.355)
Materiais, energia, servigo de terceiros e outros (69.242) (83.443) (141.469) (139.607)
Valor adicionado bruto 492.279 441.560 685.733 616.735
Depreciagédo e amortizagédo (16.535) (15.161) (53.103) (47.702)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 475.744 426.399 632.630 569.033
Valor adicionado recebido em transferéncia 14.186 (859) 20.932 14.952
Resultado de equivaléncia patrimonial (6.431) (15.217) 27 (47)
Receitas financeiras 17.301 11.253 17.478 11.799
Outras 3.316 3.105 3.427 3.200
Valor adicionado total a distribuir 489.930 425.540 653.562 583.985

Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal e encargos

Remuneracéo direta 55.913 52.765 126.750 118.830
Beneficios 14.515 12.745 21.186 18.647
FGTS 5.163 3.530 11.464 8.554
Impostos, taxas e contribuigcoes

Federais 29.696 23.037 58.060 49.886
Estaduais 324.618 290.510 367.343 337.747
Municipais 2.292 1.924 5.231 7.128
Remuneracgao de capital de terceiros

Juros 56.749 26.840 61.341 28.459
Aluguégis 2.734 2.521 3.459 3.025

Remuneragao de capital proprio -

Juros sobre o capital proprio - - -
(Lucro)/Prejuizos retidos (1.750) 11.668 (1.750) 11.668
Participagéo dos nédo controladores nos lucros retidos - - 478 41

Valor adicionado distribuido 489.930 425.540 653.562 583.985

As notas explicativas s&o parte integrante das informacgdes trimestrais individuais e consolidadas.
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Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais individuais e consolidadas--Continuagéo
31 de margo de 2026
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A. (“Profarma”, “Companhia” ou “Grupo”) é
um Grupo de capital aberto, fundada em maio de 1961, com sede na Avenida José Silva de
Azevedo Neto, 155, bloco P, 3° andar, no Estado do Rio de Janeiro, e possui como objeto social o
comércio atacadista e a distribuicdo de produtos farmacéuticos, cosméticos e similares, produtos
de perfumaria e participagdo no capital de outras sociedades, independentemente do setor
econdmico.

Por meio de sua area de logistica, a Profarma distribui seus produtos nas regides Sul, Sudeste,
Nordeste e Centro-oeste através de seus 15 (quinze) Centros de Distribuicao (CD) localizados em
regides estratégicas do pais.

Através de suas controladas no segmento varejo, o Grupo reune as redes Drogasmil, Farmalife,
Tamoio e Rosario, com uma plataforma de 302 lojas, no estado do Rio de Janeiro e no Centro
Oeste.

A Companhia, suas controladas e coligadas, incluindo a Profarma Distribuidora de Higiene e

Beleza Ltda. (controlada indireta), operam primordialmente na distribuicdo e venda no varejo de
produtos farmacéuticos, higiene e beleza.

2. Base de preparagao

Declaracdo de conformidade

As informacgdes financeiras trimestrais individuais e consolidadas foram preparadas e estao sendo
apresentadas de acordo com o pronunciamento técnico NBC TG 21 - Demonstragéo Intermediaria,
e com a norma internacional |IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board - IASB e estdo sendo apresentadas de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaboragédo do
Formulario de Informacgdes Intermediarias - ITR.

As demonstragdes dos valores adicionados estdo sendo apresentadas como informagéo
suplementar para fins das normas internacionais de contabilidade (IFRS).

As informagdes trimestrais devem ser lidas em conjunto com as demonstragbes financeiras
individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de
relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)
(atualmente denominadas pela Fundagéo IFRS como “normas contabeis IFRS”).
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Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais individuais e consolidadas--Continuagéo
31 de margo de 2026
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Base de preparagao--Continuagao

Declaragéo de conformidade--Continuagao

Todas as informacgdes relevantes proprias das informacgdes trimestrais, e somente elas, estéo
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestdo. A
emisséo das informagdes trimestrais individuais e consolidadas foi autorizada pela Administragao
em 04 de maio de 2026.

3. Moeda funcional e moeda de apresentacao
As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sao apresentadas em Reais, que é a
moeda funcional do Grupo. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais préximo,
exceto quando indicado de outra forma.

4. Demonstragoes financeiras consolidadas

As demonstragbes financeiras consolidadas incluem as informagdes da Companhia e das
seguintes controladas:

Participagao
Controladas diretas 31/03/2026 31/12/2025
Health Ventures S.A. 100,00% 100,00%
Promovendas Representacdes Ltda. 99,99% 99,99%
Locafarma Solugdes de Transportes e Logistica Ltda. (“Locafarma”) 100,00% 100,00%
d1000 Varejo Farma Participacdes S.A. (“d1000”) 68,47% 68,47%
Profarma Specialty S.A. (i) 100,00% 100,00%
Participagao
Controladas indiretas 31/03/2026 31/12/2025
d1000 d1000
Nice RJ Participagdes S.A. (“Nice”) 100,00% 100,00%
Drogaria Cipriano de Santa Rosa Ltda. 100,00% 100,00%
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Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A.
Notas explicativas as informagdes trimestrais individuais e consolidadas--Continuagéo

31 de margo de 2026
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

4. Demonstragoes financeiras consolidadas--Continuagao

Participacao
Controladas indiretas 31/03/2026 31/12/2025
Nice Nice
CSB Drogarias S.A. 100,00% 100,00%
Drogaria Rosario S.A. 100,00% 100,00%
Centro Oeste Farma Distribuidora de Medicamentos Ltda. 100,00% 100,00%
Locafarma Locafarma
Profarma Distribuidora de Produtos de Higiene e Beleza Ltda. 100,00% 100,00%
Participagao (%)

Coligadas 31/03/2026 31/12/2025

Health Meds Ltda. 10,00% 10,00%

(i) Razéao e objeto social alterados em 30 de setembro de 2025. Anteriormente, denominada como Conectfarma Marketing e Call
Center Ltda., com o objeto social de promogéo de vendas, pesquisa de mercado, tecnologia da informagéo, agenciamento de
espacos para publicidade, agéncia de publicidade, projetos e agdes de marketing e call center.
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4. Demonstragoes financeiras consolidadas--Continuacéo

Descricdo dos principais procedimentos de consolidacdo

(a) Eliminagdo dos saldos das contas de ativo e passivo entre as empresas consolidadas;

(b) Eliminagdo das participagdes no capital, nas reservas e nos lucros (prejuizos) acumulados das
empresas controladas;

(c) Eliminagdo dos saldos de receitas e despesas, bem como de lucros nado realizados
decorrentes de negdcios entre as empresas. Perdas ndo realizadas sdo eliminadas da mesma
maneira, mas apenas quando nao ha evidéncias de problemas de recuperagéo dos ativos
relacionados;

(d) As politicas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme em todas as empresas
consolidadas e consistem com aquelas utilizadas no exercicio anterior.

5. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Caixa e bancos 14.829 380 20.342 6.600
Aplicagdes financeiras 266.866 181.922 296.173 228.521
281.695 182.302 316.515 235.121

A Administracao do Grupo define como Caixa e equivalentes de caixa os valores mantidos com a
finalidade de atender a compromissos financeiros de curto prazo e nao para investimento ou outros
fins.

Em 31 de margco de 2026, as aplicagdes financeiras referem-se a certificados de depésitos
bancarios do Itau, Santander, Safra, Banco de Brasilia, Citibank, Caixa Econémica Federal e
Votorantim, remunerados com base em taxas entre 83% e 100% do Certificado de Depésito
Interbancario (CDI) (83% e 101% do CDI em 31 de dezembro de 2025), com possibilidade de
resgate imediato.

A exposigédo do Grupo a riscos de taxas de juros e uma analise de sensibilidade para ativos e
passivos financeiros sdo divulgadas na Nota 25.
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6. Contas a receber

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Clientes 1.410.151 1.354.854 1.667.888 1.613.571
Clientes intercompany 390.093 416.701 - -
Ajuste a valor presente (2.365) (6.523) (2.652) (7.158)
1.797.879 1.765.032 1.665.236 1.606.413
Perdas de créditos esperadas (52.290) (48.925) (55.089) (50.445)
1.745.589 1.716.107 1.610.147 1.555.968

Segue a posigéo dos saldos de clientes, antes do efeito do ajuste a valor presente:

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

A vencer 1.330.638 1.280.129 1.576.962 1.528.263
Vencidos de 1 a 30 dias 16.092 22.591 17.847 24.269
Vencidos de 31 a 60 dias 5.691 1.804 6.101 2.690
Vencidos de 61 a 90 dias 3.787 1.449 4174 2.758
Vencidos de 91 a 180 dias 5.510 2.655 8.032 4.919
Vencidos de 181 a 360 dias 12.688 12.919 16.932 15.248
Vencidos acima de 361 dias 35.745 33.307 37.840 35.424

1.410.151 1.354.854 1.667.888 1.613.571

Segue movimentagéo da proviséo para perdas de crédito esperadas:

Movimentacao da provisao Controladora  Consolidado
Em 31 de dezembro de 2024 38.322 39.377
Adicées 14.644 15.880
Baixas (4.041) (4.812)
Em 31 de dezembro de 2025 48.925 50.445
Adicbes 3.488 4.768
Baixas (123) (124)
Em 31 de margo de 2026 52.290 55.089

Os valores foram ajustados a valor presente considerando a taxa média de endividamento do
Grupo com base em uma taxa de desconto de 1,3559% a.m. em 31 de margo de 2026 (1,2945%
a.m. em 31 de dezembro de 2025).
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7. Estoques

Estoque para revenda
Estoque em transito
Provisao para perda

Controladora

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
1.319.812 1.675.362 1.683.264 2.066.237
86.962 35.415 91.800 37.860
(5.874) (5.241) (9.725) (8.870)
1.400.900 1.705.536 1.765.339 2.095.227

Movimentacdo da provisao para perda

Controladora

Consolidado

Em 31 de dezembro de 2024
Adicdes

Reversoes

Em 31 de dezembro de 2025
Adicdes

Reversoes

Em 31 de margo de 2026

4.511 7.097
4.593 8.888
(3.863) (7.115)
5.241 8.870
1.682 3.284
(1.049) (2.429)
5.874 9.725

8. Impostos a recuperar

Controladora

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Circulante
ICMS (a) 286.072 352.824 304.597 375.859
PIS e COFINS - Operagéo (b) 33.231 41.211 40.726 49.882
PIS e COFINS - Exclusédo de ICMS (c) - - 63 63
IR e CSLL 4.002 4.063 9.524 7.539
Outros 2.276 2.132 8.880 10.275
325.581 400.230 363.790 443.618
Nao circulante
PIS e COFINS (c) - - 5.478 5478
- - 5.478 5478

(a) O ICMS a recuperar refere-se, substancialmente, a substituicdo tributaria sobre o valor dos estoques do Grupo. Considerando o
ciclo médio de renovagéo dos estoques, a Companhia entende que a realizagdo desses créditos ocorrerd no curso normal das

operagdes dentro dos proximos 12 meses.

(b) O saldo de PIS e COFINS a recuperar decorre das operagdes de compra e venda de mercadorias e demais movimentagdes

realizadas no curso normal do negécio do Grupo.

(c) Transito em julgado - Exclusdo do ICMS na base de célculo do PIS e da COFINS.
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9. Outros ativos

Controladora Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Circulante
Despesas antecipadas com licengas 5.847 3.051 7.444 4.763
Despesas antecipadas com IPTU 1.186 - 4.038 -
Despesas antecipadas de beneficios trabalhistas 2.627 1.661 4918 3.812
Despesas antecipadas de seguros 3.611 3.970 5.541 4.672
Acordos comerciais (a) 132.450 98.939 168.325 125.737
Provisdo de perda de acordos comerciais (a) (1.626) (1.626) (1.799) (1.799)
Outros ativos 953 1.860 4.641 6.261

145.048 107.855 193.108 143.446
Adiantamentos 7.704 9.274 14.114 17.210

152.752 117.129 207.222 160.656
Nao circulante
Outros ativos 727 537 1.245 1.053

727 537 1.245 1.053

(a) Refere-se a reembolsos originados principalmente pela recomposi¢édo de custos na venda dos produtos de fornecedores, e demais
acordos de natureza comercial. O Grupo manteve a pratica comercial referente aos acordos comerciais dos exercicios anteriores.
Observa-se valores relativos a essa operagéo devido a realizagdo de vendas dos produtos que s&o subsidiados por descontos
adicionais pela industria.

10. Partes relacionadas

O Grupo é composto pelas coligadas, controladas diretas e indiretas, levando em consideracgao as
participacdes acionarias demonstradas na Nota 4.

A Companhia tem um contrato de exclusividade para o fornecimento de mercadorias, incluindo a
abertura de uma linha de crédito, em conjunto com a Profarma Distribuidora de Higiene e Beleza
Ltda. e as sociedades operacionais controladas pela Companhia no segmento Varejo "rede d1000".
Esse contrato é valido por um periodo de 10 anos a partir de 2020 e é passivel de renovacao.

Em 12 de dezembro de 2024, a Companhia aprovou o 4° termo do aditivo ao Contrato de
Fornecimento, que instituiu cobranga de juros sobre os prazos adicionais concedidos para novas
unidades do grupo d1000, aplicando condigbes semelhantes aos demais clientes.

Em 09 de dezembro de 2025, a Companhia aprovou o 5° termo do aditivo ao Contrato de

Fornecimento, que altera a taxa aplicada na cobranga de juros sobre os prazos adicionais
concedidos para as lojas novas.
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10. Partes relacionadas--Continuacgao

Em 03 de abril de 2024, a Companhia celebrou contrato de financiamento junto a FINEP com
prazo total de 12 anos, com juros representados pela taxa TR + 3,3% a.a., 36 meses de caréncia
e garantia de fianga bancaria, tendo sido captado em 3 de abril de 2024, o montante total de
R$58.536. Em 6 de maio de 2024, a Companhia repassou a sua controlada d1000, coexecutora
do contrato, o montante de R$14.700, seguindo os mesmos termos e condi¢des constantes no
contrato firmado com o FINEP.

Em 25 de outubro de 2024, a Companhia realizou uma nova captacdo do mesmo contrato
celebrado com a FINEP, no valor total de R$47.907. Em 29 de outubro de 2024, a Companhia
repassou a sua controlada Rosario, coexecutora do contrato, o montante de R$10.000, seguindo
0s mesmos termos e condi¢des constantes no contrato firmado com o FINEP.

Em 26 de dezembro de 2025, a Companhia realizou uma nova captagdo do mesmo contrato
celebrado com a FINEP, no valor total de R$20.260. Em 29 de dezembro de 2025, a Companhia
repassou a sua controlada Rosario, coexecutora do contrato, o montante de R$10.000, seguindo
0s mesmos termos e condi¢des constantes no contrato firmado com o FINEP.

Os principais saldos de ativos e passivos resultam de transacdes entre a Controladora, suas
controladas e coligadas. As transacbes comerciais de compra e venda de produtos possuem
vencimento no curto prazo, ja as transag¢des de mutuo, sédo registradas no longo prazo. Abaixo,
estdo demonstradas essas transagoes:

31/03/2026 31/12/2025
d1000 Profarma HB Total Total
Contas a receber 263.218 126.875 390.093 416.701
Fornecedores revenda - (58.026) (58.026) (71.501)
Mutuo com controlada 34.736 - 34.736 34.724
31/03/2026 31/03/2025
d1000 Profarma HB Total Total
Receita liquida 420.800 93.539 514.339 431.099
Custo das mercadorias vendidas - (72.299) (72.299) (105.016)
Receita financeira - mutuo intercompany 935 - 935 725
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11. Remuneracgao do pessoal-chave da Administragao

No periodo findo em 31 de margo de 2026, a remuneragdo dos membros do Conselho de
Administracéo e Conselho Fiscal foi de R$1.170 (R$1.094 em 31 de margo de 2025) e da Diretoria
foi de R$1.051 (R$1.494 em 31 de margo de 2025). Os encargos sociais sobre estas remuneragdes
totalizaram R$468 (R$629 em 31 de margo de 2025). Além da remuneracéo, os gastos com seguro
saude e de vida totalizaram o montante de R$35 (R$24 em 31 de marco de 2025) e com
previdéncia privada no montante de R$8 (R$13 em 31 de margo de 2025).
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12. Investimentos

a) Informacdes das controladas e coligadas

Quantidade de quotas

Capital social (lote mil) Patriménio liquido Resultado do periodo Participacdo em % Investimento
Controladas 31/03/2026  31/12/2025 31/03/2026  31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026  31/12/2025 31/03/2026  31/12/2025

Health Ventures S.A. 2.008 2.008 2.008 2.008 2172 2.143 29 (48) 100,00% 100,00% 2172 2.143
Promovendas Representagdes Ltda. 6.718 6.718 6.718 6.718 344 592 (248) (546) 99,99% 99,99% 344 592
Locafarma Solugdes e Transporte Ltda. 59.720 59.720 59.720 59.720 41.809 43.516 (1.707) (15.233) 100,00% 100,00% 41.809 43.516
Profarma Specialty S.A. (¥) 3.950 3.950 3.950 3.950 1.143 (338) (3.969) (16) 100,00% 99,99% 1.143 -
d1000 Varejo Farma Participagdes S.A.(**)  1.004.005 1.004.005 675.473 675.473 920.752 919.238 1.515 131 68,47% 68,47% 630.439 629.402
Lucro nao realizado (5.050) (3.477)
Total dos investimentos 670.857 672.176
Profarma Specialty S.A. (*) 3.950 3.950 3.950 3.950 1143 (338) (3.969) (16) 100,00% 99,99% - (338)
Participagé@o em controlada - passivo a

descoberto - (338)

670.857 671.838

(*) Raz&o e objeto social alterados em 2025 (anteriormente o objeto era promog&o de vendas, pesquisa de mercado, tecnologia da informagéo, agenciamento de espagos para publicidade, agéncia de publicidade, projetos e agdes
de marketing e call center). A abertura do saldo de investimento foi apresentada em duas linhas porque, em dezembro de 2025, a empresa registrou perda no investimento realizado no final do exercicio. No primeiro trimestre
de 2026, entretanto, essa situagao foi revertida.

(**) Conforme divulgado na Nota 5, a d1000 possui participagéo direta de 100% na Drogaria Cipriano de Santa Rosa Ltda. (Rede de Drogarias Tamoio), participagéo indireta de 100% na CSB Drogarias S.A. (Rede Drogasmil),
participagdo de 100% na Drogaria Roséario S.A. e participagédo de 100% na Centro Oeste Farma Distribuidora de Medicamentos Ltda.
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12. Investimentos--Continuacéo

b) Movimentacdo dos investimentos

Controladora
Health Locafarma Profarma Lucro nao
Venture  Promovendas  Solugdes  Specialty (4) d1000 realizado Total

Saldo em 31/12/2024 2.310 - 46.287 955 613.951 (4.838) 658.665
Equivaléncia patrimonial (167) (2.018) (2.771) (4.793) 15.451 1.361 7.063
Aumento de investimento (1) - 1.610 - 3.500 - - 5.110
Adiantamento para futuro

aumento de capital (2) - 1.000 - - - - 1.000
Saldo em 31/12/2025 2.143 592 43.516 (338) 629.402 (3.477) 671.838
Equivaléncia patrimonial 29 (248) (1.707) (3.969) 1.037 (1.573) (6.431)
Adiantamento para futuro

aumento de capital (3) - - - 5.450 - - 5.450
Saldo em 31/03/2026 2.172 344 41.809 1.143 630.439 (5.050) 670.857

(1) Aumento de capital na controlada Promovendas no montante de R$1.610, através da Ata de alteragdo do contrato social ocorrida em 04 de fevereiro de
2025, além do aumento de capital na controlada Profarma Specialty no montante de R$3.500, através da Ata de alteragdo do contrato social ocorrida em
30 de setembro de 2025.

t2) Adiantamento para futuro aumento de capital na Promovendas no montante de R$1.000, ocorrido em 24 de novembro de 2025.

(3) Adiantamento para futuro aumento de capital na Profarma Specialty no montante de R$200, ocorrido em 05 de janeiro de 2026, R$2.500, ocorrido em 07
de janeiro de 2026 e R$2.750, ocorrido em 30 de margo de 2026

(4) Razao e objeto social alterados em 30 de setembro de 2025. Anteriormente, denominada Conectfarma Marketing e Call Center Ltda. com o objeto social
de promogao de vendas, pesquisa de mercado, tecnologia da informagéo, agenciamento de espagos para publicidade, agéncia de publicidade, projetos e
acdes de marketing e call center.

O ramo de atividade das controladas e coligadas séo os destacados abaixo:

Entidades controladas diretas

e Health Ventures S.A.: holding que atua como acionista minoritario da empresa Health Meds
com desenvolvimento de produtos a base de canabis.
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12. Investimentos--Continuacéo

b)
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Movimentagao dos investimentos--Continuagao

Entidades controladas diretas--Continuagao

e Locafarma Solugbes de Transporte e Logistica Ltda.: planejamento e controle de cargas e
transportes.

e Promovendas Representacgdes Ltda.: promogao de vendas e pesquisa de mercado;

¢ d1000 Varejo farma Participagdes S.A.: holding controladora das empresas operacionais
do Grupo Varejo.

Profarma Specialty S.A.: atua no comércio atacadista de produtos farmacéuticos,

hospitalares, laboratoriais, além de servigos relacionados a vacinagao e imunizagédo humana.

Entidades controladas indiretas

e CSB Drogarias S.A. (Rede de Drogarias Drogasmil e Farmalife): comércio varejista de
produtos farmacéuticos.

¢ Drogaria Cipriano de Santa Rosa (Rede de DrogariasTamoio): comércio varejista de
produtos farmacéuticos.

¢ Drogaria Rosario S.A.: comércio varejista de produtos farmacéuticos.

e Centro Oeste Farma Distribuidora de Medicamento Ltda.: distribuidora de produtos
farmacéuticos.

¢ Profarma Distribuidora de Produtos de Higiene e Beleza Ltda.: comércio atacadista e
distribuicdo em geral de produtos farmacéuticos.

Entidades coligadas

e Health Meds - especializada em produtos a base de canabinoides.

Todas as empresas do Grupo tém sede no Brasil.
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13. Imobilizado

Controladora

Taxa 31/12/2024 Adicdes Baixas Transferéncia 31/12/2025 Adigdes Baixas Transferéncia 31/03/2026

Custo
Benfeitorias 10% 73.694 15.641 - 5.674 95.009 3.265 - - 98.274
Computadores e periféricos 20% 34.436 3.102 (899) 79 36.718 1.064 - - 37.782
Moveis e utensilios 10% 43.055 14.472 - 102 57.629 3.020 (79) - 60.570
Maquinas e equipamentos 10% 88.547 21.135 - 996 110.678 2.539 - - 113.217
Veiculos 20% 2.769 - - - 2.769 - - - 2.769
Imobilizado em andamento - 5.916 13.825 (467) (6.851) 12.423 364 - - 12.787
Direito de uso (*) 10% - 20% 203.217 57.864 - - 261.081 1.264 (2.360) - 259.985
Total do custo 451.634  126.039 (1.366) - 576.307 11.516 (2.439) - 585.384
Depreciagao
Benfeitorias 10% (44.538) (6.460) - - (50.998) (1.993) - - (52.991)
Computadores e periféricos 20% (25.050) (3.327) 899 - (27.478) (913) - - (28.391)
Moveis e utensilios 10% (22.658) (3.727) - - (26.385) (1.184) 58 - (27.511)
Magquinas e equipamentos 10% (48.308) (7.682) - - (55.990) (2.244) - - (58.234)
Veiculos 20% (2.769) - - - (2.769) - - - (2.769)
Direito de uso (*) 10% - 20% (121.133)  (37.197) - - (158.330) (8.145) - - (166.475)
Depreciagdo acumulada (264.456)  (58.393) 899 - (321.950) (14.479) 58 - (336.371)
Total do imobilizado

liquido 187.178 67.646 (467) - 254.357 (2.963) (2.381) - 249.013
24
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13. Imobilizado--Continuagéo
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Custo

Benfeitorias

Computadores e periféricos
Méveis e utensilios
Maquinas e equipamentos
Veiculos

Imobilizado em andamento
Direito de uso (*)

Total do custo

Depreciagao

Benfeitorias

Computadores e periféricos
Moveis e utensilios
Maquinas e equipamentos

Veiculos

Direito de uso (*)
Depreciagdo acumulada

Total do imobilizado
liquido

Consolidado

GRUPO “
PROFARMA 66

PFRM

B3 LISTED NM

Taxa 31/12/2024  Adicoes Baixas Transferéncia 31/12/2025 Adigdes Baixas  Transferéncia 31/03/2026
10% 330.224 72.826 (1.679) 5.418 406.789 13.879 - 41 420.709
20% 81.348 12.582 (1.495) 28 92.463 3.336 - 2) 95.797
10% 76.243 19.838 (201) 1.807 97.687 4.608 (79) 37 102.253
10% 119.632 26.351 (318) 1.041 146.706 3.590 - - 150.296
20% 3.367 - - - 3.367 - - - 3.367
- 6.806 15.137 (473) (8.294) 13.176 489 - (76) 13.589
10% - 20% 850.587 189.285 (6.533) - 1.033.339 42.581 (3.084) - 1.072.836
1.468.207 336.019 (10.699) - 1.793.527 68.483 (3.163) - 1.858.847
10% (140.841) (30.031) 671 208 (169.993) (8.751) - - (178.744)
20% (57.433) (8.620) 1.295 3 (64.755) (2.459) - - (67.214)
10% (47.970) (5.412) 121 (211) (563.472) (1.702) 58 - (55.116)
10% (62.534) (10.265) 204 (72.595) (2.958) - - (75.553)
20% (3.367) - - - (3.367) - - - (3.367)
10% - 20% (481.884) (125.618) 2.486 - (605.016) (31.529) 275 - (636.270)
(794.029)  (179.946) 4.777 - (969.198) (47.399) 333 - (1.016.264)
674.178 156.073 (5.922) - 824.329 21.084 (2.830) - 842.583

(*) A natureza das adigdes esta detalhada na Nota 18.

O imobilizado do Grupo nao apresentou, durante o trimestre findo em 31 de margo de 2026 ou exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025, indicios de impairment dos itens componentes do seu ativo imobilizado.
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31 de dezembro de 2025
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14. Intangivel

Controladora

Taxa 31/12/2024 Adicoes Baixas 31/12/2025 Adicoes Baixas Transferéncia 31/03/2026
Custo
Marcas e patentes - 14 - - 14 - - - 14
Software 20% 46.492 13.647 - 60.139 4,155 - - 64.294
Agio (a) - 3.985 - - 3.985 - - - 3.985
Outros 10% - 20% 139 - - 139 - - - 139
Total do custo 50.630 13.647 - 64.277 4.155 - - 68.432
Amortizacao
Software 20% (27.254) (6.927) - (34.181) (2.056) - - (36.237)
Outros 10% - 20% (139) - - (139) - - - (139)
Amortizagdo acumulada (27.393) (6.927) - (34.320) (2.056) - - (36.376)
Total do intangivel liquido 23.237 6.720 - 29.957 2.099 - - 32.056

Consolidado

Taxa 31/12/2024 Adigoes Baixas 31/12/2025 Adigoes Baixas Transferéncia 31/03/2026
Custo
Marcas e patentes - 117.416 - - 117.416 - - - 117.416
Software 20% 66.716 22.711 (147) 89.280 6.479 - - 95.759
Ponto comercial 10% - 20% 170.112 4.924 (740) 174.296 1.928 - - 176.224
Agio (a) - 440.236 - - 440.236 - - - 440.236
Outros 10% - 20% 139 - - 139 - - - 139
Total do custo 794.619 27.635 (887) 821.367 8.407 - - 829.774
Amortizagdo
Software 20% (41.093) (9.448) 81 (50.460) (2.960) - - (53.420)
Ponto comercial 10% - 20% (124.071) (10.770) 128 (134.713) (2.744) - - (134.713)
Outros 10% - 20% (139) - - (139) - - - (2.883)
Amortizagdo acumulada (165.303) (20.218) 209 (185.312) (5.704) - - (191.016)
Total do intangivel liquido 629.316 9.188 (2.449) 636.055 2.703 - - 638.758

(a) O teste de redugdo do valor recuperavel do agio realizado na data-base de 31 de dezembro de 2025, onde ndo houve concluséo pela necessidade de qualquer proviséo para fins de impairment, engloba o
montante de marcas e patentes.
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14. Intangivel--Continuagao

a) Agio na aquisicdo dos ativos da Dimper

Para o saldo de R$3.985, referente a aquisicdo da Dimper ocorrida em 2009, foi efetuado o
teste de recuperabilidade do agio na data-base de 31 dezembro de 2025 considerando o fluxo
de caixa descontado de 10 anos a taxa de 11,75 % a.a., com base no orgamento anual para
o exercicio de 2025 e o planejamento de longo prazo até 2033, com crescimento projetado de
4% em regime de perpetuidade.

b) Agio na aquisicdo da Rede de Drogarias d1000 Varejo Farma

Todas as UGCs (unidades geradoras de caixa) foram alocadas ao saldo total do agio no
montante de R$436.251.

O teste de redugao ao valor recuperavel do agio e dos ativos intangiveis de vida util indefinida
foi realizado na data-base de 31 de dezembro de 2025, considerando o fluxo de caixa
descontado de 10 anos e uma taxa de crescimento na perpetuidade a partir de entdo, Taxa
WACC de 12,1% a.a. e um crescimento projetado de 2,2% em uma base de perpetuidade. A
Companhia considera os fluxos de caixa para 10 anos em aderéncia ao seu plano de expansao
das lojas que estao suportados por sua capacidade financeira.

Margens brutas

As margens brutas apuradas utilizadas na projegéo futura sdo baseadas no exercicio findo em
31 de dezembro de 2025.

Taxas de descontos

As taxas de desconto refletem a atual avaliagdo de mercado, referente aos riscos relacionados
a gestao dos recursos gerados pelas respectivas unidades geradoras de caixa.

Em 31 de dezembro de 2025, ndo houve perda por reducéo ao valor recuperavel.
Analise de sensibilidade

Com base no calculo efetuado em 31 de dezembro de 2025, o valor contabil do agio e essas
UGCs foi determinado como inferior ao seu valor recuperavel. Sendo assim, em 31 de
dezembro de 2025, n&o foi identificada perda por redugéo ao valor recuperavel.

Marcas e patentes

Refere-se substancialmente as marcas relacionadas as redes de lojas adquiridas, sendo
R$50.562 na CSB (marcas Drogasmil e Farmalife), R$44.273 na Cipriano (marca Tamoio) e
R$22.045 na Rosario (marca Rosério).
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15. Fornecedores

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Mercadorias para revenda 2.222.701 2.554.560 2.287.391 2.647.008
Partes relacionadas 58.026 71.501 - -
N&o revenda 17.148 22.908 48.843 57.581
Ajuste a valor presente (25.055) (27.795) (25.378) (28.444)
2.272.820 2.621.174 2.310.856 2.676.145
Fornecedores 2.255.810 2.572.666 2.289.680 2.621.794
Fornecedores - Risco sacado 17.010 48.508 21.176 54.351

A controladora realiza transa¢des comerciais de compra e venda de mercadorias e prestagao de
servigos com suas controladas indiretas e suas controladas diretas, respectivamente, conforme
divulgado na Nota 10.

A exposicéo do Grupo a riscos de liquidez relacionados a contas a pagar a fornecedores e outras
contas a pagar é divulgada na Nota 25.

Os valores foram ajustados a valor presente considerando a taxa média de endividamento do
Grupo como base em uma taxa de desconto de 1,3559% a.m. em 31 de margo de 2026 (1,2945%
a.m. em 31 de dezembro de 2025).

a) Fornecedores - Risco sacado

A Companhia disponibiliza a alguns fornecedores convénios firmados com bancos para que
estes possam efetuar, por decisdo de cada fornecedor, a antecipagdo de seus recebiveis. A
Companhia n&o participa da decisao do fornecedor sobre a antecipagao de seus recebiveis.
Nessa operacdo, a Companhia efetua a liquidagdo do titulo nos mesmos prazos, precos,
condigdes e valores originalmente acordados com seu fornecedor, quando da aquisi¢ao de
mercadorias e, portanto, sem nenhum custo financeiro adicional, dessa forma apresentado na
rubrica “Fornecedores”, e mantida a esséncia econémica da transagao.

A Administragdo da Companhia também considerou a orientagdo do Oficio CVM SNC/SEP n°
01/2021, observando os aspectos qualitativos sobre esse tema e concluiu que ndo ha impactos

relevantes justamente por manter a esséncia econémica da transacgéo e ndo existir quaisquer
tipos de alteragéo as condigbes originalmente pactuadas com os fornecedores.
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15. Fornecedores--Continuagéo

a) Fornecedores - Risco sacado--Continuagéo

As operacgdes de risco sacado seguem apresentadas abaixo, considerando os valores em
aberto com cada instituicao financeira e os respectivos valores sacados pelos fornecedores:

Controladora

31/03/2026

31/12/2025

Saldo sacado

Saldo a pagar

pelo fornecedor

Saldo a pagar

Saldo sacado
pelo fornecedor

Banco Bradesco S.A. 6.042 5.858 7.378 7.056
Banco Santander Brasil S.A. 1.681 1.618 19.841 19.254
Banco Sofisa S.A. 6.994 6.647 827 802
Banco Votorantim S.A. 2.293 2177 20.462 19.572
Itad Unibanco S.A. - - - -
17.010 16.300 48.508 46.684
Consolidado
31/03/2026 31/12/2025
Saldo sacado Saldo sacado
Saldo a pagar  pelo fornecedor  Saldo a pagar  pelo fornecedor
Banco Bradesco S.A. 6.042 5.858 7.378 7.056
Banco Santander Brasil S.A. 1.681 1.618 22.217 21.577
Banco Sofisa S.A. 11.160 10.708 4.294 4.180
Banco Votorantim S.A. 2.293 2177 20.462 19.572
Itat Unibanco S.A. - - - -
21.176 20.361 54.351 52.385

16. Empréstimos, financiamentos e debéntures

Controladora

Consolidado

Instituigdes Indexador Juros 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Banco Safra CDI 100,0% do CDI + 2,50% a.a. - - 5.668 7.080
Banco Safra CDI 121,2% do CDl a.a. 18.091 20.580 18.091 20.580
Banco Santander CDI 100% do CDI + 2,34% a.a. 4.770 6.348 4.770 6.348
Banco CCB CDI 100% do CDI + 2,18 % a.a. 781 954 781 954
Banco Itau SELIC 130,00% SELIC 1,27% base 252 980 1.368 980 1.368
FINEP TR 100,00% TR-M 3,30% base 365 121.705 121.568 121.705 121.568
Banco Santander IPCA 100,00% IPCA 9,88% base 252 27.204 27.137 27.204 27137
Banco Citibank S.A. (*) 4,5491 % a.a. (US$) 145.279 71.580 185.414 113.311
Bradesco (*) 3,07 % a.a. (US$) 14.223 30.604 14.223 30.604
Banco Itau (*) 3,7360% a.a. (EUR) 13.527 14.364 42.953 14.364
Banco do Brasil (*) 3,70% a.a. (EUR) - 67.560 - 89.852
Banco Santander (*) 5,27% a.a. (US$) 119.196 - 119.196 -
Banco Safra (*) 4,86% a.a. (US$) 128.994 50.792 128.994 50.792

594.750 412.855 669.979 483.958
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16. Empréstimos, financiamentos e debéntures--Continuagéo

Debéntures Indexador Juros 31/03/2026  31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

22 Emisséo de debéntures CDI 100,0% do CDI+1,43% a.a. 391.223 390.712 391.223 390.712
391.223 390.712 391.223 390.712

Circulante 362.497 255.166 424.706 311.139
Nao circulante 623.476 548.401 636.496 563.531

(*) Os empréstimos em moeda estrangeira e instrumentos de hedge relacionados as operagbes de swap sé@o contabilizados pelo valor justo. Eles séo
classificados como Derivativos e registrados pelo valor justo no patriménio liquido, (metodologia de hedge accounting).

Por se tratar de custos de obtengéo de recursos financeiros para financiamento de investimentos
e capital de giro, os juros pagos estdo classificados como fluxo de caixa das atividades de
financiamento.

Em relacdo as operacgdes de empréstimos e financiamentos demonstrados acima, 34% (34% em
31 de dezembro de 2025) sdo garantidos por recebiveis, totalizando R$360.417 (R$294.360 em
31 de dezembro de 2025).

O 2° contrato de emissédo de debéntures, que contou com o Banco do Brasil atuando como
instituicdo coordenadora, estabelece termos e condigbes (covenants) relacionados ao nivel de
liquidez do Grupo, apurado anualmente. Em 31 de margo de 2026, o indice de liquidez aferido
permaneceu em conformidade com os limites pactuados, caso fosse aplicavel.

O descumprimento do indice minimo exigido poderia resultar no vencimento antecipado da
obrigagao.

As condigbes e o indice exigido estdo apresentados a seguir:

Divida
Liquida/Ebitda
22 emissé&o de debéntures R$400.000 =<3,6

30

PAGINA: 106 de 146



Informacgoes trimestrais cruro O PFRM

individuais e consolidadas PROFARMA €5 ssuisTeo

Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais individuais e consolidadas--Continuagéo
31 de margo de 2026
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

16. Empréstimos, financiamentos e debéntures--Continuacéo

Em 15 de setembro de 2025, o Conselho de Administragéo da Profarma Distribuidora de Produtos
Farmacéuticos S.A. aprovou a 22 emisséo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, com
garantia real, emitidas em série Unica. A emissao foi realizada em 09 de outubro de 2025, por meio
de oferta publica com registro automatico, em conformidade com a Resolugdo CVM n° 160,
totalizando R$ 400.000, com remuneracéo equivalente a 100% do CDI, acrescida de sobretaxa de
1,43% ao ano e prazo de pagamento de cinco anos. Os pagamentos de juros serdo mensais € a
amortizagdo de principal iniciard no 30° més apds emissao que serdo pagas semestralmente,
sendo a ultima parcela a ser paga em 26 de setembro 2030. Os recursos captados nesta emissao,
foram utilizados exclusivamente para o pré-pagamento de dividas existentes do Banco do Brasil
em moeda nacional, com o objetivo de alongar o prazo médio de envidamento da Companhia.

Em 31 de margo de 2026, os contratos da Caixa Econémica Federal e do Branco do Brasil se
encontram integralmente liquidados, encerrando todas as obrigagdes financeiras relacionadas.

As obrigacbes venciveis a longo prazo tém o seguinte cronograma de desembolso:

Controladora Consolidado

Ano 31/03/2026 31/03/2026
2027 56.799 69.819
2028 197.095 197.095
2029 155.564 155.564
2030 143.584 143.584
2031 em diante 70.434 70.434
623.476 636.496

Conciliagdo da movimentagédo de empréstimos e instrumentos financeiros com fluxos de caixa:
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16. Empréstimos, financiamentos e debéntures--Continuacéo
Controladora

Passivos

Empréstimos,
financiamentos Instrumentos

e debéntures financeiros Total

Saldo em 1° de janeiro de 2026 803.567 6.497 810.064
Variag6es dos empréstimos, financiamentos e debéntures
Recursos provenientes de empréstimos, financiamentos e

debéntures 277.061 - 277.061
Pagamento de principal (83.242) - (83.242)
Juros pagos (18.999) (13.675) (32.674)
Total das variagoes dos empréstimos, financiamentos e

debéntures 174.820 (13.675) 161.145
Outras variagdes - - -
Despesas com juros 7.586 26.294 33.880
Ajuste de avaliagéo patrimonial - hedge - 3.923 3.923
Total das outras variagdes relacionadas com passivos 7.586 30.217 37.803
Saldo em 31 de margo de 2026 985.973 23.039 1.009.012

Passivos

Empréstimos,
financiamentos Instrumentos

32

e debéntures financeiros Total

Saldo em 1° de janeiro de 2025 760.849 (15.251) 745.598
Variagoes dos empréstimos, financiamentos e debéntures
Recursos provenientes de empréstimos, financiamentos e

debéntures 177.156 - 177.156
Pagamento de principal (30.330) - (30.330)
Juros pagos (8.169) (621) (8.790)
Total das variagées dos empréstimos, financiamentos e

debéntures 138.657 (621) 138.036
Outras variagoes - 221 221
Despesas com juros 10.792 15.448 26.240
Ajuste de avaliagéo patrimonial - hedge - (407) (407)
Total das outras variagdes relacionadas com passivos 10.792 15.262 26.054
Saldo em 31 de dezembro de 2025 910.298 (610) 909.688

PAGINA: 108 de 146



Informacgoes trimestrais

GRUPO “

PFRM
PROFARMA 66

individuais e consolidadas B3 LISTED NM

Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais individuais e consolidadas--Continuagéo
31 de margo de 2026
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

16. Empréstimos, financiamentos e debéntures--Continuagéo

33

Consolidado

Saldo em 1° de janeiro de 2026

Variag6es dos empréstimos, financiamentos e debéntures

Recursos provenientes de empréstimos, financiamentos e
debéntures

Pagamento de empréstimos

Juros pagos

Total das variagoes dos empréstimos, financiamentos e
debéntures

Outras variagdes

Despesas com juros

Ajuste de avaliagéo patrimonial - hedge

Total das outras variac6es relacionadas com passivos

Saldo em 31 de margo de 2026

Saldo em 1° de janeiro de 2025

Variagoes dos empréstimos e financiamentos e debéntures

Recursos provenientes de empréstimos, financiamentos e
debéntures

Pagamento de empréstimos

Juros pagos

Total das variagées dos empréstimos, financiamentos e
debéntures

Outras variagoes

Despesas com juros

Ajuste de avaliagéo patrimonial - hedge

Total das outras variac6es relacionadas com passivos

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Passivos
Empréstimos,
financiamentos Instrumentos
e debéntures financeiros Total
874.670 8.501 883.171
307.061 307.061
(105.932) - (105.932)
(19.264) (17.225) (36.489)
181.865 (17.225) 164.640
4.667 31.947 36.614
- 3.923 3.923
4.667 35.870 40.537
1.061.202 27.146 1.088.348
Passivos
Empréstimos,
financiamentos Instrumentos
e debéntures financeiros Total
799.719 (15.207) 784.512
177.156 - 177.156
(31.747) - (31.747)
(8.798) (620) (9.418)
136.611 (620) 135.991
- 220 220
10.903 16.692 27.595
- (407) (407)
10.903 16.505 27.408
947.233 678 947.911
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17. Ativo de direito de uso e arrendamento a pagar

a) Ativo de direito de uso

b)

34

Controladora

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro 2024 82.084 368.703
Novos contratos/remensuragées 57.864 189.285
Rescisbes contratuais - (4.047)
Depreciagéo (37.197) (125.618)
Saldo em 31 de dezembro 2025 102.751 428.323
Novos contratos/remensuragées 1.264 42.581
Rescisbes contratuais (2.360) (2.809)
Depreciagao (8.145) (31.529)
Saldo em 31 de margo de 2026 93.510 436.566

Passivo de arrendamento

Controladora

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro 2024 (97.881) (446.993)
Novos contratos/remensuragées (57.864) (189.285)
Rescisbes contratuais - 5.187
Pagamentos 47.785 167.289
Descontos 1.292 1.292
Encargos financeiros (14.596) (64.602)
Saldo em 31 de dezembro 2025 (121.264) (527.112)
Novos contratos/remensuragdes (1.264) (42.581)
Rescisbes contratuais 3.039 3.650
Pagamentos 11.992 44.709
Descontos 388 396
Encargos financeiros (3.716) (16.903)
Saldo em 31 de margo de 2026 (110.825) (537.841)
Circulante (29.667) (116.851)
Nao circulante (81.158) (420.990)
Total (110.825) (537.841)
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17. Ativo de direito de uso e arrendamento a pagar--Continuagéo

Cronograma de fluxo futuros de passivos de arrendamento

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/03/2026

2026 36.707 140.665
2027 30.839 159.658
2028 21.416 134.391
2029 16.847 101.663
Acima de 2030 55.830 146.207
Valor ndao descontado 161.639 682.584
Juros embutidos (*) (50.814) (186.294)
Saldo passivo de arrendamento (**) 110.825 496.290

(*) Conforme exigéncia do CPC 06 (R2), §58 e CPC 40, §39, letra “a” e §B11D, a companhia apresenta no quadro acima a analise de maturidade de
seus contratos, prestagdes ndo descontadas, conciliadas com saldo no BP em 31 de margo de 2026 considerando a taxa incremental de 1,2769%
sendo do resultado da féormula: taxa para empréstimo de 111,50% do CDI, taxa de juros Selic do periodo 14,75%.

(**) O passivo de arrendamento contempla o reconhecimento da provis&o para encerramento de lojas em 31 de margo de 2025 no montante de R$41.338
(R$42.721 em 31 de dezembro de 2025), cuja analise considera o resultado individual das lojas e expectativa de recuperagdo dos investimentos. As
lojas que ndo apresentam resultados suficientes para recuperagdo do investimento estdo sujeitas ao reconhecimento de uma provisdo para
encerramento de suas operagdes.

Montante reconhecido no resultado

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/03/2026

Depreciagao de direito de uso 8.145 31.528
Descontos 388 396
Encargos/AVP (*) 3.716 16.903
Baixa de Direito de uso 3.039 3.650
Total 15.288 52.477

31/03/2025 31/03/2025

Depreciagao de direito de uso 8.954 30.638
Encargos/AVP (*) 3.259 14.575
Baixa direito de uso - -
Total 12.213 45.213

(*) AVP atrelado a passivo de custo de desmontagem.
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18. Impostos e taxas

Controladora

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Circulante
ICMS 94.513 119.384 107.365 132.529
IRe CSLL - - 2.230 2.705
PIS e COFINS - - 95 100
Parcelamento — REFIS - - 38 38
Parcelamento — ICMS (a) 1.955 1.216 2.080 1.394
Outros 4.981 6.069 11.046 12.927
101.449 126.669 122.854 149.693
Nao circulante
Parcelamento - ICMS (a) 12.778 9.020 12.778 9.020
12.778 9.020 12.778 9.020

(a) Parcelamentos junto ao Estado de Sao Paulo no montante de R$13.802 atualizados pela Taxa Selic € com vencimentos finais das parcelas previstos
para setembro de 2034 e fevereiro de 2036 e parcelamento junto ao Estado do Rio Grande do Sul, no valor de R$ 931, igualmente atualizado pela Taxa

Selic, com vencimento final em novembro de 2028.

19. Provisao para contingéncias

Abaixo, segue montante de provisédo para perdas estimadas com as a¢gdes em curso:

Controladora

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Tributarias 18.788 27.720 44.481 52.160
Civeis 517 591 1.317 1.720
Trabalhistas 15.970 15.664 21.658 21.698
35.275 43.975 67.456 75.578
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19. Provisédo para contingéncias--Continuagéo

Segue movimentagéo da proviséo para contingéncias:

Controladora

Tributarias Civeis Trabalhistas Total
Em 31 de dezembro de 2024 16.352 675 12.364 29.391
Adicdes 33.567 138 6.422 40.127
Reversbes (17.626) (222) (368) (18.216)
Pagamentos (4.573) - (2.754) (7.327)
Em 31 de dezembro de 2025 27.720 591 15.664 43.975
Adicdes 4.150 - 1.837 5.987
Reversdes (13.082) (74) - (13.156
Pagamentos - - (1.531) (1.531)
Em 31 de margo de 2026 18.788 517 15.970 35.275

Consolidado

Tributarias Civeis Trabalhistas Total
Em 31 de dezembro de 2024 39.340 2.057 18.887 60.284
Adigdes 36.707 563 9.135 46.405
Reversées (19.107) (690) (1.183) (20.980)
Pagamentos (4.780) (210) (5.141) (10.131)
Em 31 de dezembro de 2025 52.160 1.720 21.698 75.578
Adicdes 5.510 16 2.692 8.218
Reversbes (13.189) (414) (278) (13.881)
Pagamentos - (5) (2.454) (2.459)
Em 31 de margo de 2026 44.481 1.317 21.658 67.456

Em relagdo as contingéncias nao provisionadas no montante aproximado de R$616.651 em 31 de
margo de 2026 (R$596.153 em 31 de dezembro de 2025), destacamos as principais causas, as
quais estao associadas a processos considerados de risco de perda possivel.

Causas tributarias

Existem processos tributarios, de risco possivel, sobre os temas de Pis e COFINS, IRPJ, CSLL,
ICMS e ISS no valor R$512.412 em 31 de margo de 2026 (R$498.536 em 31 de dezembro de
2025), dentre os quais se destacam os seguintes:

e Autuacao da Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A., em 2019, pela Receita
Federal, no montante estimado de R$152.597 em 31 de margo de 2026 (R$149.824 em 31 de

dezembro de 2025), relativo a Cobrancga de PIS e de COFINS, das competéncias de 2014 e
2015.
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19. Provisédo para contingéncias--Continuagéo

Causas tributarias--Continuagéo

e Autuacdo da Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A., em 2017, pela Receita
Federal, no montante estimado de R$121.836 em 31 de margo de 2026 (R$119.757 em 31 de
dezembro de 2025), relativo a Cobranga de PIS e de COFINS, da competéncia de 2013.

¢ Autuacao da Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A., em 2010, pela Secretaria
de Fazenda do Distrito Federal referente a suposto recolhimento a menor decorrente da apuragéo
de diferengca na base de calculo de ICMS substituigdo tributaria, no montante estimado de
R$25.091 em 31 de marco de 2026 (R$23.044 em 31 de dezembro de 2025).

e Mandado de seguranga coletivo impetrado com o objetivo de desobrigar as associadas da
ABRAFARMA de recolhimento do FOT, em razdo dos flagrantes ilegalidades/
inconstitucionalidades no montante estimado de R$48.177 em 31 de margo de 2026 (R$45.919
em 31 de dezembro de 2025).

e Autuacao da Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A., pela Receita Federal, no
montante estimado de R$11.823 em 31 de margo de 2026 (R$11.549 em 31 de dezembro de
2025) visando a cobranga de supostos débitos do Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica e
Contribuigédo Social sobre o Lucro Liquido, referentes aos anos-calendario de 2018 e 2019.

e Autuacdo da Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A. em 2014, pela Secretaria
de Fazenda do Estado de Sao Paulo referente a suposto recolhimento a menor decorrente da
apuragao de diferenca na base de calculo de ICMS substituigcao tributaria em operagbes de
transferéncia, no montante estimado de R$12.556 em 31 de margo de 2026 (R$12.405 em 31 de
dezembro de 2025).

¢ Autuacao da Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A. em 2026, pela Secretaria
de Fazenda do Estado do Rio de Janeiro referente a suposta auséncia / equivoco de informagdes
na obrigac&o acessoria correspondente, no montante estimado de R$8.458 em 31 de margo de
2026 (R$0 em 31 de dezembro de 2025).

e Autuacao da Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A. em 2016, pela Receita
Federal, no montante estimado de R$7.081 em 31 de margo de 2026 (R$7.014 em 31 de
dezembro de 2025) relativo a aquisi¢cao de crédito de IPI para compensacao de débitos de IRPJ
e CSLL ano de 2002.
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19. Provisédo para contingéncias--Continuagéo

Causas tributarias--Continuagao

e Autuacdo da Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A. em 2025, pela Secretaria
de Fazenda do Estado do Espirito Santo referente a suposto recolhimento a menor de ICMS em
decorréncia da desconsideracéo de créditos relativos a servigo de frete como dentro do regime
especial, no montante estimado de 2026 de R$18.324 em 31 de margo (R$17.423 em 31 de
dezembro de 2025).

Causas civeis

Existem processos civeis sobre os temas danos materiais, morais, regulatérios e obriga¢des de
fazer, no valor estimado de R$31.680 em 31 de margo de 2026 (R$28.505 em 31 de dezembro de
2025).

Causas trabalhistas

As causas trabalhistas com risco de perda possivel estdo pulverizadas e tém origem em
solicitagdes de horas extras, questdes de FGTS e vinculo empregaticio no valor total estimado de
R$72.559 em 31 de margo de 2026 (R$69.111 em 31 de dezembro de 2025).

STF - Coisa julgada

Atendendo ao oficio-circular n°.1/2023/CVM/SNC/SEP sobre a analise do recente julgado sobre a
coisa julgada realizado pelo STF (acérdao ainda n&o publicado), o Grupo nao adota o recolhimento
de tributo em desconformidade com a jurisprudéncia do STF.

Em 31 de margo de 2026, o Grupo apresentava os seguintes valores de depdsitos judiciais para
0s quais existem provisdes correspondentes conforme entendimento juridico de cada caso:

Controladora Consolidado
Composigio de depdsitos judiciais 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Trabalhistas 3.899 3.959 6.491 6.602
Tributarias 35.165 34.718 35.558 35.106
Civeis 432 428 670 662
Total 39.496 39.105 42.719 42.370
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20. Imposto de renda e contribuigao social

a) Composigéo dos ativos e passivos fiscais diferidos

As movimentagdes nos ativos e passivos diferidos de imposto de renda e contribuicao social,
registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis, sdo as seguintes:

Controladora

Adicao/
31/03/2026 reversao 31/12/2025

Ativo diferido

Provisdo para contingéncias 11.680 (3.052) 14.732
Prejuizo fiscal/BNCS 45.900 - 45.900
Arrendamento - CPC 06 (R2) 5.888 (408) 6.296
Provisédo perda esperada recebiveis 2.025 514 1.511
Provisao desconto financeiro/rebate 12.335 2139 10.196
AVP (6.472) (1.790) (4.682)
Provisdes mensais 17.823 4.818 13.005
Outros (6.440) (887) (5.553)
Nao circulante 82.739 1.334 81.405

Consolidado

Adicao/
31/03/2026 reverséo 31/12/2025

Ativo/Passivo
Provisdes para contingéncias 22.414 (2.890) 25.304
Prejuizo fiscal/BNCS 225.652 5.210 220.442
Arrendamento - CPCO06 (R2) 34.375 802 33.573
Provisédo perda esperada recebiveis 2.030 592 1.438
Provisdo desconto financeiro/rebate 12.338 2139 10.199
Ajuste a valor presente (6.452) (1.861) (4.591)
Provisbes mensais 22.082 5.313 16.769
Outros (5.500) (517) (4.983)
Ativos fiscais diferidos 306.939 8.788 298.151
Valor justo aquisi¢do (9.005) - (9.005)
Mais valia dos ativos liquidos de companhias

adquiridas (1.008) 337 (1.345)
Marcas de companhias adquiridas (39.739) - (39.739)
Amortizacdo fiscal do agio (75.762) - (75.762)
Passivo fiscais diferidos (*) (125.514) 337 (125.851)
Nao circulante 181.425 9.125 172.300

(*) Passivos fiscais diferidos decorrentes de aquisigdes e amortizagéo fiscal de agio na Tamoio que foi finalizada em 31 de dezembro de
2022.
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20. Imposto de renda e contribuigdo social--Continuacao

a) Composigéo dos ativos e passivos fiscais diferidos--Continuagao

31/03/2026 31/12/2025

Detalhamento de nao circulante

Ativo 306.939 298.151
Passivo (125.514) (125.851)
Ativos/Passivos diferidos 181.425 172.300

O Grupo estima recuperar os ativos fiscais diferidos existentes em um periodo de
aproximadamente 11 anos:

Exercicios Controladora Consolidado
2026 1.625 11.978
2027 5.663 10.565
2028 6.060 12.369
2029 6.422 17.305
2030 6.674 21.866
2031 em diante 56.295 232.856
Total 82.739 306.939

b) Conciliacdo da taxa efetiva

A conciliagdo da despesa calculada pela aplicagao das aliquotas fiscais combinadas e da
despesa de imposto de renda e contribuicdo social, debitada em resultado, é demonstrada
como segue:
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20. Imposto de renda e contribuigdo social--Continuacao

b) Conciliacdo da taxa efetiva--Continuagéo

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026  31/03/2025

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigéo social (1.750) 5.142 (7.442) (22)
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Pela aliquota fiscal combinada 595 (1.748) 2.530 7
Exclusées:
Equivaléncia patrimonial (2.187) (5.174) (1.612) (10.303)
Subvencgdes governamentais (*) 53.162 45.564 53.782 45.564
Efeito IR do prejuizo fiscal ndo reconhecido (42.982) (35.488) (45.682) (41.582)
IR/CS diferido reconhecido s/ prejuizos fiscais

extemporaneos - - 4.500 4.500
Efeito de IR Diferido sobre despesas temporarias ndo

reconhecido (7.419) (176) (6.553) (176)
Outras adigbes/exclusdes permanentes (1.169) 3.548 (795) 3.253
Imposto de renda e contribuigdo social no resultado no

periodo (0,00) 6.526 6.170 1.263
Aliquota efetiva 0,00% 126,92% (82.91%) (5.740,9%)

(*) Refere-se a excluséo da base de calculo do Imposto de Renda e da Contribuigdo Social sobre o lucro de incentivos governamentais estaduais
de acordo com as regras pré-estabelecidas pela Lei Complementar 160 do ano de 2017.

Todas as empresas do Grupo optaram pelo regime de tributagdo de lucro real mensal por
estimativa.

c) Ativos fiscais diferidos ndo reconhecidos

Ativos fiscais diferidos n&o foram reconhecidos com relagédo ao saldo total de prejuizo fiscal,
pois ndo é totalmente certo que lucros tributaveis futuros estejam disponiveis para que a
Companhia possa utilizar integralmente seus beneficios.

Os impostos diferidos ndo contabilizados sobre prejuizo fiscal em 31 de margo de 2026 da
Controladora ¢ de R$813.754 (R$770.773 em 31 de dezembro de 2025), e no consolidado é
de R$949.272 em 31 de margo de 2026 (R$908.356 em 31 de dezembro de 2025).
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21. Patrimonio liquido

a) Capital social

O capital social integralizado é de R$1.058.663 em 31 de margo de 2026 (1.058.663 em 31 de
dezembro de 2025), dividido em 123.812.773 agbes ordinarias, nominativas, escriturais € sem
valor nominal.

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 05 de janeiro de 2024, a unanimidade dos
acionistas presentes aprovou, sem ressalvas, a redugéo de capital social da Companhia no
valor de R$125.000, por julga-lo excessivo, nos termos do artigo 173 da Lei das Sociedades
por Agbes, sem cancelamento de agdes, mediante destinagéo do valor a reserva de capital e,
portanto, sem distribuicdo aos acionistas.

Embora a reducgédo do capital ndo implique restituicdo de valores aos acionistas, a Companhia,
por liberalidade, concedeu aos credores quirografarios o direito de oposi¢ao, conforme o artigo
174 da Lei das Sociedades por A¢des, em um prazo de 60 (sessenta) dias contados da
publicagdo da ata da Assembleia. N&do houve manifestagdo de oposigdo por parte dos
credores.

Em reunido do Conselho de Administragéo, realizada em 23 de dezembro de 2025, com a
manifestacao favoravel do Conselho Fiscal, foi aprovado por unanimidade, nos termos do
artigo 6° do Estatuto Social da Companhia, o aumento do capital social no montante de R$
140.000, dentro do limite do capital social autorizado, mediante a capitalizacdo de parte do
saldo da Reserva de investimentos, sem a emissdo de ag¢des da Companhia, conforme
disposto no artigo 169, §1°, da Lei n°® 6.404/76.

O estatuto social da Companhia, em deliberagdes anteriores realizadas em assembleia,
autorizou o Conselho de Administragdo aprovar aumentos de capital social até o limite de
R$1.500.000.
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21. Patrimonio liquido--Continuagéo

b) Outros resultados abrangentes
A variagao do valor justo de instrumentos financeiros designados como hedge de fluxo de
caixa é reconhecida sobre a rubrica outros resultados abrangentes e reclassificados no
resultado no mesmo momento que for avaliada qualquer inefetividade do hedge.

Classificag&o instrumento de hedge - SWAP

Ganho (perda) Ganho (perda)

Ganho (perda) outros outros
Indexador outros resultados resultados
Valor de ponta Indexador resultados abrangentes abrangentes
Objeto do hedge referéncia ativa ponta passiva Vencimento  abrangentes IRe CSLL 31/03/2026 31/12/2025
Operagao Empréstimo 4.1.3.1. - 4,16%
Banco Bradesco (U$$) 14.285.714 base 360 141,80% CDI - 28/08/2026 520 (176) 344 808
Operagao Empréstimo 4.1.3.1. - 5,84% 100,00% CDI -
Banco Itau (EUR) 11.428.571 base 360  2,98% base 252  09/11/2026 61 (21) 40 22
Operagao Empréstimo 4.1.3.1. - 3,70% 100,00% CDI -
Banco do Brasil (EUR) 64.430.000 base 360  1,06% base 360  04/02/2026 - - - 177
Operagao Empréstimo 4.1.3.1. - 5,98% 100,00% CDI -
Banco Safra (U$$) 50.000.000 base 360  0,98% base 252  19/10/2026 350 (119) 231 40
Operagao Empréstimo 4.1.3.1. - 5,27% 100,00% CDI -
Citibank (U$$) 70.000.000 base 360  1,07% base 252  19/10/2026 749 (255) 494 323
Swap Banco Santander (Brasil) 9,88% 100,00% CDI -
S.A. (BRL) 27.000.000 base 252  0,90% base 252  15/01/2027 (1.234) 420 (814) (701)
Operagao Empréstimo 4.1.3.1. - 5,16% 100,00% CDI -
Citibank S.A. (U$$) 78.060.750 base 360  0,98% base 252  15/01/2027 970 (330) 640 -
Operagao Empréstimo 4.1.3.1. -
Banco Santander (Brasil) S.A. 5,41% 100,00% CDI -
(U$$) 119.000.000 base 360  1,45% base 252  26/01/2029 2.746 (934) 1.812 -
Operagao Empréstimo 4.1.3.1. - 5,72% 100,00% CDI -
Banco Safra S.A. (U$$) 40.000.000 base 360  1,10% base 252  04/02/2027 385 (131) 254 -
Operagao Empréstimo 4.1.3.1. - 5,72% 100,00% CDI -
Banco Safra S.A. (U$$) 40.000.000 base 360  1,10% base 252  05/02/2027 389 (132) 257 -
4.936 (1.678) 3.258 669
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21. Patrimonio liquido--Continuagéo

d) Outros resultados abrangentes--Continuagéo

Classificagao instrumento de hedge - SWAP--Continuagéo

31/03/2026 Ganholperda 31/12/2025

Movimentagao resultados abrangentes 3.257 2.588 669

22. Resultado por acao

Resultado basico e diluido

O calculo basico do resultado por agédo em 31 de margo de 2026, foi feito através da divisdo do
lucro liquido do periodo, atribuido aos detentores de acdes ordinarias da controladora, pela
quantidade da média ponderada de agbes ordindrias disponiveis durante o periodo,
comparativamente com o periodo findo em 31 de margo de 2025, conforme quadro abaixo:

31/03/2026 31/03/2025

Resultado do periodo atribuivel aos acionistas (1.750) 11.668
Quantidade de a¢des (em milhares - média ponderada) 122.611 122.611
Resultado por agéo basico (R$) (0,014) 0,095

O Grupo nao possui agdes preferenciais.

Resultado diluido

N&o ha efeitos diluidores no resultado por agéo, sendo desta forma resultado basico igual ao
resultado diluido.

23. Receita operacional

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

Receita operacional bruta

Venda de produtos 3.139.655 2.954.726 3.363.105 3.138.469
Impostos e outras deducdes (339.251) (306.632) (397.566) (367.558)
Devolugdes (92.933) (70.176) (91.639) (60.413)
Receita operacional liquida 2.707.471 2.577.918 2.873.900 2.710.498
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24. Resultado financeiro

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

Despesas financeiras
Juros s/ empréstimos, instrumentos financeiros e

debéntures (33.880) (26.240) (36.742) (27.552)
Juros s/ parcelamentos de impostos (79) (116) (105) (146)
Despesa financeira — AVP (22.444) (15.330) (23.444) (15.597)
Encargos sobre arrendamento (3.717) (3.259) (16.905) (14.575)
Atualizagdes monetarias passivas (1.117) (187) (1.117) (240)
Outros (1.099) (1.092) (2.502) (2.436)

(62.336) (46.224) (80.815) (60.846)

Receitas financeiras
Juros 1.595 2,770 757 2.269
Atualiza¢des monetérias ativas 494 558 588 965
Receita financeira — AVP 15.212 7.925 16.133 8.565
17.301 11.253 17.478 11.799
Resultado financeiro (45.035) (34.971) (63.337) (49.047)

25. Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco

O Grupo e suas controladas mantém operag¢des com instrumentos financeiros. A administragéo
desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles internos visando
assegurar liquidez, rentabilidade e seguranga. A contratagdo de instrumentos financeiros com o
objetivo de protecdo é feita por meio de uma analise periddica da exposi¢cdo ao risco que a
Administracdo pretende cobrir (cadmbio, taxa de juros etc.). O controle consiste no
acompanhamento permanente das condi¢gdes contratadas versus as condigbes vigentes no
mercado. O Grupo e suas controladas nédo efetuam aplicagbes de carater especulativo em
derivativos ou quaisquer outros ativos de risco. Os resultados obtidos com estas operac¢des estao
condizentes com as politicas definidas pela Administragéo do Grupo.

Os valores de realizagéo estimados de ativos e passivos financeiros do Grupo foram determinados
por meio de informag¢des disponiveis no mercado, estimativas e metodologias apropriadas.
Entretanto, foram aplicados julgamentos e interpretagdes para produzir o valor de realizagdo mais
adequado. Os montantes estimados a partir desta metodologia, ndo necessariamente podem ser
realizados no mercado.

A administracdo e acompanhamento destes instrumentos s&o realizados através de
monitoramento sistematico, visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca.
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25. Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco--Continuagéo
25.1. Gestao de capital

O Grupo mantém uma solida base de capital para obter a confianga do investidor, credor e
mercado e o desenvolvimento futuro do negécio. O retorno sobre o capital aplicado
considerando os resultados das atividades econémicas e os dividendos para o acionista
também sdo monitorados.

A Administragdo procura manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com
niveis mais adequados de empréstimos e as vantagens e a seguranga proporcionada por
uma posic¢ao de capital saudavel.

25.2. Valor justo versus valor contabil

A Administragcdo entende que ativos e passivos financeiros ndo demonstrados nesta nota
estdo com o valor contabil com uma apresentagéo razoavel do valor justo. Os valores justos
dos ativos e passivos financeiros, juntamente com os valores contabeis apresentados no
balango patrimonial, sédo os seguintes:

Controladora

31/03/2026 31/12/2025
Valor Valor Valor Valor
contabil justo contabil justo Nivel
Ativos mensurados pelo custo
amortizado

Caixa e equivalente de caixa 281.695 281.695 182.302 182.302 1
Contas a receber 1.745.589 1.745.589 1.716.107 1.716.107 2
Acordos comerciais 132.450 132.450 98.939 98.939 2
Outros ativos 1.681 1.681 2.396 2.396 2

Ativos mensurados pelo valor justo
Derivativos ativos — swap 6.599 6.599 3.767 3.767 2
Passivos mensurados pelo valor justo

por meio do resultado

Derivativos passivos — swap 29.638 29.638 10.264 10.264 2
Passivos mensurados pelo custo
amortizado

Empréstimos e financiamentos 594.750 599.874 412.855 418.292 2
Debentures 391.223 394.620 390.712 394.249 2
Fornecedores 2.255.810 2.255.810 2.572.666 2.572.666 2
Fornecedores - risco sacado 17.010 17.010 48.508 48.508 2
Arrendamento a pagar 110.825 110.825 121.264 121.264 2
Outras contas a pagar 78.840 78.840 67.727 67.727 2
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25. Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco--Continuagéo

25.2. Valor justo versus valor contabil--Continuagéo

Ativos mensurados pelo custo
amortizado

Caixa e equivalente de caixa

Contas a receber

Acordos comerciais

Qutros ativos

Ativos mensurados pelo valor justo
Derivativos ativos - swap

Passivos mensurados pelo valor
justo por meio do resultado
Derivativos passivos - swap

Passivos mensurados pelo custo
amortizado

Empréstimos e financiamentos

Debentures

Fornecedores

Fornecedores - risco sacado

Arrendamento a pagar

Outras contas a pagar

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025
Valor Valor Valor Valor
contabil justo contabil justo Nivel
316.515 316.515 235.121 235.121 1
1.610.147 1.610.147 1.555.968 1.555.968 2
168.325 168.325 125.737 125.737 2
5.886 5.886 6.590 6.590 2
6.599 6.599 4.159 4.159 2
33.745 33.745 12.660 12.660 2
669.979 675.118 483.958 489.418 2
391.223 394.620 390.712 394.249 2
2.289.680 2.289.680 2.621.794 2.621.794 2
21.176 21.176 54.351 54.351 2
537.841 537.841 527.112 527.112 2
92.561 92.561 79.289 79.289 2

As tabelas acima apresentam ainda a hierarquia do valor justo de acordo com o método de
avaliacao utilizado pelo Grupo. Os diferentes niveis foram definidos como a seguir:

¢ Nivel 1: dados provenientes de mercado ativo (pre¢o cotado néo ajustado) de forma que
seja possivel acessar diariamente inclusive na data da mensuragé&o do valor justo.

e Nivel 2: dados diferentes dos provenientes de mercado ativo (prego cotado ndo ajustado)
incluidos no Nivel 1, extraido de modelo de precificacdo baseado em dados observaveis

de mercado.

¢ Nivel 3: dados extraidos de modelo de precificagdo baseado em dados n&o observaveis de

mercado.
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25. Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco--Continuagéo
25.3. Valorizagao dos instrumentos financeiros

a) Caixa e equivalentes de caixa

As taxas de juros que remuneram os equivalentes de caixa do Grupo, no encerramento
do periodo, se aproximam das taxas de mercado para operag¢des de natureza, prazo e
risco semelhantes, de forma que, os saldos contabeis dos equivalentes de caixa séo
similares aos de mercado.

b) Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos sdo reconhecidos através do custo amortizado (moeda nacional e
estrangeira). As variagdes entre as taxas de juros de empréstimos contratados e as taxas
de mercado para instrumentos de natureza, prazo e riscos semelhantes fazem com que
o valor contabil dos empréstimos seja diferente do seu valor de mercado.

O valor justo é calculado utilizado metodologias de fluxo de caixa descontado.

c) Instrumentos financeiros - swaps

Sao mensurados ao valor justo por meio do resultado em outros resultados abrangentes
apenas a parcela efetiva, (contabilidade de hedge accounting de fluxo de caixa) e tém
como objetivo a protegéo as oscilagbes das moedas estrangeiras.

Reconhecimento inicial e mensuragéo subsequente: a Companhia utiliza instrumentos
financeiros derivativos, como swaps, para proteger-se contra seus riscos de variagao
cambial e os designou em estruturas de hedge accounting. Esses instrumentos
financeiros derivativos sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo na data em que um
contrato de derivativo é celebrado e sido, subsequentemente, remensurados ao valor
justo. Derivativos s&o registrados como ativo financeiro quando o valor justo é positivo e
como passivo financeiro quando o valor justo € negativo.

Os swaps estéo reconhecidos pelo seu valor justo por meio do resultado na totalidade e
em outros resultados abrangentes apenas para parcela efetiva do hedge. Em todos os
swaps contratados, o Grupo recebera a variagdo cambial acrescida de taxa pré-fixada
(“Ponta ativa”) e em contrapartida pagara a variagdo de um percentual do CDI (“Ponta
passiva”).
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25. Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco--Continuagéo

25.3. Valorizagao dos instrumentos financeiros--Continuagao

c) Instrumentos financeiros - swaps--Continuagéo

O valor justo da ponta ativa é calculado da seguinte forma: o valor em dodlares na data
de vencimento da operagéo é descontado a valor presente pelo fator pro rata temporis
do cupom cambial em délares correspondente a data de vencimento na data de calculo.
O valor justo da Ponta ativa é igual ao valor presente em dolar multiplicado pelo Délar
Ptax de fechamento da data base.

O valor justo da Ponta passiva é calculado da seguinte forma: é calculado o valor em
reais na data de calculo através da apropriagéo diaria do fator do percentual do CDI de
cada contrato. A partir desse valor é calculado o montante estimado na data de
vencimento através da multiplicagcdo da taxa pré-fixada brasileira de mercado pelo valor
percentual do CDI contratado. O valor justo da Ponta passiva € igual ao montante
estimado na data de vencimento descontado a valor presente pelo fator pro rata temporis
da taxa pré-fixada brasileira.

O valor a ser liquidado no vencimento sera a diferenga entre a Ponta ativa e Ponta
passiva. Os valores do cupom cambial em ddélares e da taxa pré-fixada sdo obtidos

através de fontes de mercado independentes como a B3 e provedores de informagdes
financeiras enquanto a cotagédo doélar Ptax € obtida no BACEN.
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25. Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco--Continuagéo

25.3. Valorizagao dos instrumentos financeiros--Continuagao

c) Instrumentos financeiros - swaps--Continuagéo

As operacdes de swap utilizadas para protecdo de empréstimos estdo resumidas a
seqguir:

Controladora
Valor de referéncia
(nocional) Valor justo
Descrigdo 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Indexador:
Délar norte-americano + 4,16 % ao ano - Op.Bradesco
Vencimento: 28/08/2026
Total Op. Bradesco 14.286 28.571 (820) (1.170)
Indexador:
EURO + 5,84% ao ano - Op. Banco Itau
Vencimento: 09/11/2026
Total Op. Banco Itau 11.429 11.429 1.457 2.794
Indexador:
EURO + 4,35% ao ano - Op. Banco do Brasil
Vencimento: 05/02/2026
Total Op. Banco do Brasil - 64.430 - (7.209)
Indexador:
Dolar norte-americano + 5,27 % ao ano Op.Citi
Vencimento: 19/10/2026
Total Op. Citibank 70.000 70.000 (6.771) (1.059)
Indexador:
Délar norte-americano + 5,98 % ao ano Op.Safra
Vencimento: 19/10/2026
Total Op. Banco Safra 50.000 50.000 (4.901) (826)
Indexador:
100,00% IPCA + 9,88% base 252
Vencimento: 15/01/2027
Total Op. Santander - 27.000 1.217 973
Indexador:
Délar norte-americano + 5,16 % ao ano Op.Citi
Vencimento: 15/01/2027
Total Op. Citi 78.060 - (4.915) -
Indexador:
Dolar norte-americano + 5,41 % ao ano Op.Santander
Vencimento: 26/01/2029
Total Op. Santander 119.000 - (5.837) -
Indexador:
Délar norte-americano + 5,72 % ao ano Op.Safra
Vencimento: 04/02/2027
Total Op. Safra 40.000 - (1.213) -
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25. Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco--Continuagéo

25.3. Valorizagao dos instrumentos financeiros--Continuagao

c) Instrumentos financeiros - swaps--Continuagéo

Indexador:
Dolar norte-americano + 5,72 % ao ano Op.Safra
Vencimento: 05/02/2027

Total Op. Safra 40.000 - (1.256) -
Total posicao Ativa/Passiva 422.775 251.430 (23.039) (6.497)
Ativo circulante 2.674 3.475
Ativo nao circulante 3.925 292

Passivo circulante (29.638) (10.264)
Passivo néo circulante - -

Consolidado
Valor de referéncia (nocional) Valor justo
Descrigao 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Indexador:
Délar norte-americano + 4,16 % ao ano - Op. Bradesco
Vencimento: 28/08/2026
Total Op. Bradesco 14.285 28.570 (820) (1.170)
Indexador:
EURO + 5,84% ao ano - Op. Banco Itau
Vencimento: 09/11/2026
Total Op. Banco Itat 11.429 11.429 1.457 2.794
Indexador:
EURO + 4,35% ao ano - Op. Banco do Brasil
Vencimento: 05/02/2026
Total Op. Banco do Brasil - 64.430 - (7.209)
Indexador:
EURO + 4,35% ao ano - Op. Banco do Brasil
Vencimento: 05/02/2026
Total Op. Banco do Brasil - 10.643 - (1.159)
Indexador:
EURO + 4,35% ao ano - Op. Banco do Brasil
Vencimento: 05/02/2026
Total Op. Banco do Brasil - 10.631 - (1.104)
Indexador:
Délar norte-americano + 5,27 % ao ano Op.Citi
Vencimento: 19/10/2026
Total Op. Citibank 70.000 70.000 (6.771) (1.059)
Indexador:
Délar norte-americano + 5,98 % ao ano Op.Safra
Vencimento: 19/10/2026
Total Op. Banco Safra 50.000 50.000 (4.901) (826)
Indexador:
100,00% IPCA + 9,88% base 252
Vencimento: 15/01/2027
Total Op. Santander - 27.000 1.217 973
Indexador:
Délar norte-americano + 5,62 % ao ano Op.Citi
Vencimento: 06/04/2027
Total Op. Citibank 20.000 20.000 (1.443) 129
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25. Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco--Continuagao

25.3. Valorizagao dos instrumentos financeiros--Continuagao

c) Instrumentos financeiros - swaps--Continuagéo

Indexador:

Délar norte-americano + 5,62 % ao ano Op.Citi

Vencimento: 06/04/2027

Total Op. Banco do Brasil 10.000 10.000 (722) 65
Indexador:

Délar norte-americano + 5,62 % ao ano Op.Citi

Vencimento: 06/04/2027

Total Op. Banco do Brasil 10.000 10.000 (722) 65
Indexador:

EURO + 4,05% ao ano Op. Banco Itau

Vencimento: 10/02/2027

Total Op. Banco Itau 15.000 - (610)
Indexador:

EURO + 4,05% ao ano Op. Banco Itau

Vencimento: 10/02/2027

Total Op. Banco Itau 15.000 - (610)
Indexador:

Délar norte-americano + 5,16 % ao ano Op.Citi

Vencimento: 15/01/2027

Total Op. Citi 78.061 - (4.915)
Indexador:

Délar norte-americano + 5,41 % ao ano Op.Santander

Vencimento: 26/01/2029

Total Op. Santander 119.000 - (5.837)
Indexador:

Délar norte-americano + 5,72 % ao ano Op.Safra

Vencimento: 04/02/2027

Total Op. Safra 40.000 - (1.213)
Indexador:

Délar norte-americano + 5,72 % ao ano Op.Safra

Vencimento: 05/02/2027

Total Op. Safra 40.000 - (1.256)

Total posicdo Ativa/Passiva 492.775 312.703 (27.146) (8.501)
Ativo circulante 2.674 3.475
Ativo n&o circulante 3.925 684
Passivo circulante (33.432) (12.660)
Passivo ndo circulante (313) -
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25. Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco--Continuagéo
25.4. Gerenciamento de risco

a) Risco de crédito

As politicas de vendas e concessao de crédito do Grupo estédo sob rigorosas diretrizes
de crédito da Administragcdo, que consiste no constante monitoramento dos saldos e
operagdes dos clientes, considerando a pontualidade de pagamento e pulverizagéo de
risco, buscando minimizar eventuais prejuizos decorrentes da inadimpléncia.

O Grupo registrou perda esperada para créditos de liquidagéo duvidosa, cujo saldo no
consolidado em 31 de margo de 2026 é R$56.888 (R$52.244 em 31 de dezembro de
2025), para cobrir possiveis riscos de crédito, conforme descrito nas Notas 6 e 9.

b) Risco de liquidez

A politica geral do Grupo é manter niveis de liquidez adequados para garantir que possa
cumprir com as obrigag¢des presentes e futuras e aproveitar oportunidades comerciais a
medida que surgirem. A Administragéo julga que o Grupo apresenta um adequado
balanceamento entre os vencimentos de seus ativos e passivos, além da busca continua
pela melhora na geracgao de caixa no conceito EBITDA e redugéo da divida liquida.

Segue posigéo dos passivos financeiros por vencimento:
Controladora

Fluxo de
Valor caixa 06 meses 06a12 01 a 02 02 a 05
31 de marco de 2026 contabil contratual ou menos meses anos anos

Passivos financeiros ndo

derivativos:
Empréstimos e financiamentos 594.750 799.996 31.638 364.094 88.320 315.944
Debéntures 391.223 596.286 - 819 83.983 511.484
Fornecedores 2.255.810 2.280.865 2.263.317 17.548 - -
Fornecedores - risco sacado 17.010 17.010 17.010 - - -

Controladora
Fluxo de
Valor caixa 06 meses 06a12 01 a 02 02 a 05
31 de dezembro de 2025 contabil contratual ou menos meses anos anos

Passivos financeiros nédo

derivativos:
Empréstimos e

financiamentos 412.856 579.623 101.516 171.083 56.920 250.104
Debéntures 390.711 605.722 - 830 - 604.892
Fornecedores 2.572.666 2.600.461 2.561.356 39.105 - -
Fornecedores - risco sacado 48.508 48.508 48.508 - - -
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25. Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco--Continuacgéo
25.4. Gerenciamento de risco--Continuagéo

b) Risco de liquidez--Continuagao

Consolidado

Fluxo de
Valor caixa 06 meses 06a12 01a02 02a05
31 de margo de 2026 contabil contratual ou menos m anos anos
Passivos financeiros nao
derivativos:
Empréstimos e financiamentos 669.979 875.225 48.030 409.911 101.340 315.944
Debéntures 391.223 596.286 - 819 83.983 511.484
Fornecedores 2.289.680 2.315.058 2.295.711 19.347 - -
Fornecedores - risco sacado 21.176 21.176 21.176 - - -
Consolidado
Fluxo de
Valor caixa 06 meses 06a12 01 a02 02 a 05
31 de dezembro de 2025 contabil contratual ou menos meses anos anos
Passivos financeiros néo
derivativos:
Empréstimos e financiamentos 483.959 650.726 140.650 187.922 72.050 250.104
Debéntures 390.711 605.722 - 830 - 604.892
Fornecedores 2.621.794 2.650.238 2.604.381 45.857 - -
Fornecedores - risco sacado 54.351 54.351 54.351 - - -

c) Risco de mercado

Risco da taxa de juros

Este risco deriva do impacto das oscilagdes nas taxas de juros ndo sé sobre a despesa
financeira associada aos empréstimos, como também sobre as receitas financeiras,
oriundas de suas aplicagbes financeiras. Este risco surge da possibilidade de existirem
flutuagdes relevantes do CDI.

O Grupo tem como indexador financeiro de suas operagdes a variagdo do CDI. Em 31 de
margo de 2026, a divida bruta indexada ao CDI somada a posigéo assumida nos swaps
contratados totaliza R$1.088.348 (R$883.171 em 31 de dezembro de 2025).

O Grupo considera o risco de variagdes da taxa CDI como fator de risco de mercado
relevante.
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25. Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco--Continuagéo

25.4. Gerenciamento de risco--Continuagéo

c) Risco de mercado--Continuagéo

Risco da taxa de juros--Continuagao

No cenario provavel, considerando a expectativa de mercado conforme dados do
BACEN publicados em 27 de margo de 2026, indicavam uma taxa efetiva média
estimada em 12,50% para o ano de 2026, frente a taxa efetiva de 14,75% no periodo
findo em 31 de margo de 2026. Adicionalmente, em testes de sensibilidade para cenarios
mais rigorosos, consideramos aumentos na taxa média do CDI da ordem de 25% e 50%.

Segue abaixo quadro com a analise de sensibilidade nos trés cenarios propostos
considerando o impacto negativo no resultado, antes dos impostos, gerado pela divida
indexada ao CDI em aberto em 31 de margo de 2026:

Controladora

Cenario | - Cenario Il -
Base de Cenario Deterioragao  Deterioragao

Operagao calculo provavel de 25% de 50%

Aplicagdes indexadas ao CDI 266.866 33.358 41.698 50.037

Empréstimos indexados ao CDI (391.223) (48.903) (61.129) (73.354)

Debéntures (173.531) (21.691) (27.114) (32.537)

Swaps indexados ao CDI (421.219) (52.652) (65.815) (78.979)
Despesa de juros sobre a divida

liquida indexada em CDI (89.888) (112.360) (134.833)

Taxa anual estimada do CDI em 2026 12,50% 15,63% 18,75%

Consolidado
Cenario | - Cenario Il -
Base de Cenario Deterioragdo  Deterioragao

Operagdo calculo provavel de 25% de 50%

Aplicagbes indexadas ao CDI 296.173 37.022 46.277 55.532

Empréstimos indexados ao CDI (391.223) (48.903) (61.129) (73.354)

Debéntures (179.199) (22.400) (28.000) (33.600)

Swaps indexados ao CDI (490.780) (61.348) (76.684) (92.021)
Despesa de juros sobre a divida

liquida indexada em CDI (95.629) (119.536) (143.443)

Taxa anual estimada do CDI em 2026 12,50% 15,63% 18,75%
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25. Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco--Continuagéo

25.4. Gerenciamento de risco--Continuagéo

d) Risco de taxa de cambio

O Grupo considera a exposi¢cdo a variagdo do Dodlar e Euro um risco de mercado
relevante e para mitigar este risco contratou junto aos Bancos Itau, Banco do Brasil,
Bradesco e Safra operagbes de swap observando as mesmas datas, vencimentos e
valores nocionais de suas exposi¢des passivas contratadas com a mesma instituigdo em
moeda estrangeira, de forma a anular o risco cambial, substituindo-o pela variagdo
percentual do CDI.

O Grupo calculou as variagdes nos valores contabilizados dos instrumentos financeiros
com risco cambial em trés cenarios distintos, considerando a possivel variagdo do dolar
Ptax. o Grupo utilizou na construgé@o do cenario provavel o délar e euro futuro para cada
vencimento dos seus instrumentos financeiros, obtidos junto a B3 Bovespa em 31 de
junho de 2025.

O swap néo possui custo inicial. A operagédo de swap esta casada com as captagdes em
moeda estrangeira em termos de valor nocional, prazo e taxa de juros, sendo nulo seu
efeito no vencimento.

O resultado de swap entre a ponta ativa (délar e euro) e a ponta passiva (CDI), esta
registrada no ativo ou passivo, de acordo com a natureza do saldo.

O Grupo tem por politica liquidar contratos de longo prazo somente no vencimento. O
efeito liquido demonstrado no quadro de analise sensibilidade em 31 de margo de 2026
€ gerado pela diferenca na forma de mensuragdo dos instrumentos financeiros
indexados a variagdo cambial. Enquanto os empréstimos em moeda nacional e em
moeda estrangeira, sdo reconhecidos pelo seu custo amortizado e os swaps se
encontram reconhecidos pelo seu valor justo conforme Deliberagbes 566 e 603 da CVM.
Nas datas de vencimento dos empréstimos o seu custo amortizado sera igual ao seu
valor justo anulando completamente o efeito de variagdes cambiais no caixa do Grupo.

O Grupo néo efetua operagdes envolvendo instrumentos financeiros de risco ou que
tenham carater especulativo.
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25. Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco--Continuagéo

25.4. Gerenciamento de risco--Continuagéo

d) Risco de taxa de cambio--Continuagéo

Conforme demonstrado abaixo, em nenhum dos cenarios, considerando o risco da
oscilagédo do délar, o Grupo incorreria em perda contabil material. Vide a seguir quadro

demonstrativo:

Analise de sensibilidade em Délar

Controladora

Cenario | Cenario Il
Base de Cenario Deterioragao Deterioragao
calculo Provavel de 25% de 50%
Doélar
Taxa do cambio em 31/03/2026 (a) 5,22 5,22 5,22
Taxa do cambio estimada para
31/12/2026 (a) 5,40 6,75 8,10
Empréstimos em moeda
estrangeira (407.818) (14.111) (119.593) (225.076)
Swaps (ponta ativa em moeda
estrangeira) 407.633 14.105 119.539 224.974
(185) (6) (54) (102)
Consolidado
Cenario | Cenario ll
Base de Cenario Deterioragao Deterioragao
calculo Provavel de 25% de 50%
Doélar
Taxa do cambio em 31/03/2026 (a) 5,22 5,22 5,22
Taxa do cadmbio estimada para
31/12/2026 (a) 5,40 6,75 8,10
Empréstimos em moeda
estrangeira (447.952) (15.500) (131.363) (247.226)
Swaps (ponta ativa em moeda
estrangeira) 447.766 15.493 131.308 247.123
(186) (7) (55) (103)
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25. Instrumentos financeiros e gerenciamento de risco--Continuagéo

25.4. Gerenciamento de risco--Continuagéo

d)

59

Risco de taxa de cambio--Continuagéo

Anaélise de sensibilidade em Euro

Euro

Taxa do cambio em 31/03/2026 (a)
Taxa do cambio estimada para

31/12/2026 (a)

Empréstimos em moeda
estrangeira

Swaps (ponta ativa em moeda

estrangeira)

Euro

Taxa do cambio em 31/03/2026 (a)
Taxa do cadmbio estimada para

31/12/2026 (a)

Empréstimos em moeda
estrangeira

Swaps (ponta ativa em moeda

estrangeira)

Controladora

Cenario | Cenario Il
Base de Cenario Deterioragdo  Deterioragao
calculo Provavel de 25% de 50%
6,01 6,01 6,01
5,88 7,35 8,81
(13.532) 305 (3.001) (6.308)
13.695 (309) 3.037 6.384
163 (4) 36 76
Consolidado
Cenario | Cenario Il
Base de Cenario Deterioragdao  Deterioragao
calculo Provavel de 25% de 50%
6,01 6,01 6,01
5,88 7,35 8,81
(42.958) 970 (9.527) (20.024)
43.121 (973) 9.564 20.100
163 (3) 37 76

(a) Fonte site do Banco Central do Brasil-taxas de cambio e boletim focus do dia 31 de marco de 2026.

Risco de capital

O Grupo gerencia seu capital com o intuito de garantir que suas empresas continuem
operando de forma a proporcionar o maximo de retorno aos seus acionistas por meio da
otimizacado de sua estrutura de capital. A estrutura de capital do Grupo consiste em
captagéo de recursos por meio de novos empréstimos e investimentos de curto prazo.
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26. Resultado por segmento de negécios

As operagdes do Grupo estdo segmentadas de acordo com o modelo de organizagao e gestéo
aprovado pelo Conselho de Administragdo contendo as seguintes divisbes:

As informagdes por segmento operacional estdo sendo apresentadas de acordo com CPC 22-
Informagdes por segmento (IFRS 8).

¢ Distribuicdo Farma: compreende as operagdes comerciais de atacado para o varejo
farmacéutico, com a comercializagdo de medicamentos e produtos de higiene pessoal e
cosmeéticos;

e Varejo: reune as redes de varejo através das marcas Drogasmil, Farmalife, Tamoio e Rosario,
com complementaridade geografica no estado do Rio de Janeiro e Centro Oeste.

Demonstracdo de resultado por segmento de negécio

Demonstragées financeiras - 31 de margo de 2026

Distribuicao Varejo Operagoes
Farma Farmacéutico Intercompany Outros Consolidado

Receita bruta 3.209.607 695.860 (540.215) - 3.365.252
Receita liquida 2.741.324 660.392 (527.816) - 2.873.900
Lucro bruto 234.098 201.879 (1.573) - 434.404
Depreciagao (16.640) (36.463) - - (53.103)
Despesa operacional (SGA) (169.450) (152.799) - - (322.249)
Outras receitas (despesas)

operacionais e participagao em

controladas em conjunto (4.063) 879 - 27 (3.157)
Lucro (prejuizo) antes do resultado

financeiro e dos tributos 43.945 13.496 (1.573) 27 55.895
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26. Resultado por segmento de negécios--Continuagao

Demonstragéo de resultado por segmento de negécio--Continuagéo

Demonstragées financeiras - 31 de margo de 2025

Distribuicao Varejo Operagoes
Farma Farmacéutico Intercompany Outros Consolidado

Receita bruta 2.974.997 602.881 (439.409) - 3.138.469
Receita liquida 2.564.143 568.327 (421.972) - 2.710.498
Lucro bruto 223.936 169.670 537 - 394.143
Depreciagao (15.163) (32.539) - - (47.702)
Despesa operacional (SGA) (164.771) (129.958) - - (294.729)
Outras receitas (despesas)

operacionais e participagéo em

controladas em conjunto (4.526) 1.886 - (47) (2.687)
Lucro/(prejuizo) antes do resultado

financeiro e dos tributos 39.476 9.059 537 (47) 49.025

Demonstragéo de ativos e passivos por segmento de negoécio

Saldos em 31/03/2026

Distribuigao Varejo Operagoes Total
Farma Farmacéutico Intercompany  Consolidado
Clientes 1.701.769 235.612 (327.234) 1.610.147
Impostos a recuperar 429.080 176.090 - 605.170
Estoque 1.477.692 292.696 (5.049) 1.765.339
Fornecedores 2.285.508 352.582 (327.234) 2.310.856
Impostos a recolher 124.840 65.269 - 190.109
Saldos em 31/12/2025
Distribuigao Varejo Operagoes Total
Farma Farmacéutico Intercompany Consolidado
Clientes 1.645.656 239.679 (329.367) 1.555.968
Impostos a recuperar 508.306 167.567 - 675.873
Estoque 1.821.081 277.622 (3.476) 2.095.227
Fornecedores 2.646.335 359.176 (329.366) 2.676.145
Impostos a recolher 146.252 66.938 - 213.190

Os demais ativos e passivos, ndo demonstrados no quadro acima, sdo geridos de forma conjunta
pela administracdo do Grupo, entre outros, empréstimos e financiamentos e respectivos custos.

61

PAGINA: 137 de 146



Informacgoes trimestrais cruro O PFRM

individuais e consolidadas PROFARMA €5 ssuisTeo

Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais individuais e consolidadas--Continuagéo
31 de margo de 2026
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

27. Despesas operacionais
O Grupo apresentou a demonstragao do resultado utilizando uma classificacédo das despesas

baseada na sua fungdo. As informagdes sobre a natureza dessas despesas reconhecidas na
demonstrag&o do resultado sdo apresentadas a seguir:

Controladora Consolidado
Natureza das despesas 31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Despesas c/ funcionarios, serv. terceiros e publicidade (138.491) (128.608) (282.320) (255.259)
Despesas da estrutura (13.522) (15.407) (36.043) (35.418)
Depreciagdo e amortizagdo (16.535) (15.161) (53.103) (47.702)
Outras (7.494) (7.918) (7.070) (6.692)
Participacéo nos lucros de coligadas e controladas (6.431) (15.217) 27 (47)
Total (182.473) (182.311) (378.509) (345.118)
Classificado na demonstrag¢do do resultado como:
Controladora Consolidado
Funcgéo das despesas 31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Despesas com vendas (111.060) (101.794) (282.263) (259.465)
Despesas gerais e administrativas (60.976) (61.436) (93.089) (82.966)
Outras receitas (despesas) operacionais (4.006) (3.864) (3.184) (2.640)
Participacéo nos lucros de coligadas e controladas (6.431) (15.217) 27 (47)
Total (182.473) (182.311) (378.509) (345.118)

28. Cobertura de seguros
O Grupo e suas controladas adotam a politica de contratar cobertura de seguros para os bens
sujeitos a riscos por montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza de sua atividade.

Em 31 de margo de 2026, a cobertura de seguros estava distribuida da seguinte forma:

Limite maximo de

Itens cobertos Tipo de cobertura indenizagédo
Instalagdes, equipamentos e estoques Incéndio/Raio/Exploséo 3.380.765
Lucros cessantes (despesas fixas, perda de lucro liquido) Lucros Cessantes 1.062.920
Total 4.443.685
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29. Avais, fiangas e garantias

O Grupo possuia fiangas nos Bancos Safra, Itau e Santander no montante de R$146.308 em 31
de margo de 2026 (R$147.646 em 31 de dezembro de 2025) das quais, R$137.991 sao referentes
as operacdes junto a fornecedores e R$8.318 referentes a a¢des judiciais, cujas taxa média anual
de contratacéo é de 1,49% do total das referidas operagdes e sao renovados anualmente.

30. Transagoes nao envolvendo caixa

Em 31 de margo de 2026 e 2025, as principais transag¢des que nédo envolveram caixa do Grupo
foram as seguintes:

(i) Reconhecimento do passivo de arrendamento realizado em contrapartida ao direito de uso do
ativo, considerando as adi¢des de novos contratos e remensuragdes. Na controladora, esse
montante totaliza R$1.264 (R$23.174 em 31 de margo de 2025), enquanto no consolidado, os
contratos somam R$42.581 (R$59.784 em 31 de margo de 2025). Durante o periodo, rescisdes
contratuais na controladora somam R$3.039, enquanto no consolidado o valor registrado foi
de R$3.650 (R$122 em 31 de margo de 2025).

31. Eventos subsequentes

Aquisicdo da 4Bio Medicamentos S.A.

Em 04 de maio de 2026, apés o cumprimento de todas as condicbes precedentes aplicaveis,
incluindo, mas néao se limitando, a aprova¢ao em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia,
realizada em 30 de margo de 2026, e a aprovagdo pelo Conselho Administrativo de Defesa
Econémica — CADE, a Companhia concluiu a aquisicdo da totalidade das agdes de emisséo da
4Bio Medicamentos S.A., por meio de sua subsidiaria integral Health Ventures S.A., pelo preco de
aquisicdo de R$ 600 milhoes.

O pagamento da transacgéo foi estruturado em seis parcelas anuais de R$ 100 milhées, sendo a
primeira paga na data de fechamento e as demais corrigidas pela variagéo do CDI.
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31. Eventos subsequentes--Continuagéo

Emissdo de notas comerciais

Em 04 de abril de 2026, a Companhia realizou a 12 emissdo de notas comerciais, com garantia
real, em série Unica, no montante de R$ 200.000. A emiss&o havia sido previamente aprovada pelo
Conselho de Administracdo em 19 de margo de 2026 e foi estruturada por meio de oferta publica,
nos termos da Resolugao CVM n° 160.

Como garantia das obrigagbes assumidas, foi constituida cesséo fiduciaria de direitos creditorios
sobre recebiveis de boletos, bem como de conta vinculada e de investimentos permitidos, em
condigdes similares as praticadas em operacgdes de endividamento vigentes.

As notas comerciais sdo remuneradas a taxa de 100% do DI, acrescida de spread de 0,60% ao
ano, possuem prazo total de 180 dias e amortiza¢bes trimestrais.

Os recursos captados foram destinados a gestéo ordinaria de caixa da Companhia.
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Composicao da Diretoria:

Diretor Presidente
Sammy Birmarcker

Diretor Vice-presidente Financeiro e de Relagdes com Investidores
Maximiliano Guimarées Fischer

Diretor Vice-presidente Corporativo
David da Silva Castro
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Membros do Conselho de Administragao
Sammy Birmarcker
Manoel Birmarcker
Armando Sereno
Carlos Gros
Marcel Sapir
Jonathan McGowens
Cristina Procopio
Ana Marta Horta
Fernando Pina

Membros do Conselho Fiscal
Gilberto Braga
Elias de Matos Brito
Fabian Bianca de Senco

Membros do Comité de Auditoria
Carlos Randolpho Gros - coordenador
Lucia Maria Martins Casasanta - membro
Marcel Sapir - membro

Contador
Claudio Vieira de Carvalho
CRC RJ-086184/0-4
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva
Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas da
Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A.
Rio de Janeiro - RJ

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos
S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2026,
que compreendem o balango patrimonial em 31 de margo de 2026 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutag¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as
notas explicativas.

A diretoria é responsavel pela elaboragéo das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 Demonstragéo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida
pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentagao dessas informagdes de forma condizente com
as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragao das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa
responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa reviso.

Alcance da reviséo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information
Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisao de informagdes intermediarias consiste na
realizagao de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagado de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informacdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboragéo de Informagdes Trimestrais
(ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As informacoes trimestrais acima referidas incluem as Demonstragées do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia e
apresentadas como informagao suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstra¢des foram submetidas a procedimentos de revisao
executados em conjunto com a revisao das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se ela esta conciliada com as
informacdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetido estdo de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 Demonstragdo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, nao temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essa demonstragéo do valor adicionado n&o foi elaborada, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagédo as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da administragéo.

Nossa conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas nao
abrange o Relatério da administragao e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria
sobre esse relatorio.

Em conexdo com a revisdo das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas,

nossa responsabilidade € a de ler o Relatério da administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as informagdes financeiras intermediarias
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individuais e consolidadas ou com nosso conhecimento obtido na revisdo ou, de outra forma,
aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que
ha distorgao relevante no Relatério da administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao
temos nada a relatar a este respeito.

Rio de Janeiro, 06 de maio de 2026.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC - SP-015199/F

Marcelo Felipe L. de Sa
Contador CRC RJ-094644/0
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

DECLARACAO

Os diretores da Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A. e de suas controladas, abaixo assinados, deram que, em
reunido nesta data, revisaram e

discutiram as Demonstragdes Financeiras da Companhia (Controladora e

Consolidado), tendo aprovado os referidos documentos e deliberado encaminhar

ao conselho de administragéo proposta de sua aprovacgéo por aquele 6rgéo.

Rio de Janeiro, 13 de margo de 2026.

Sammy Birmarcker
Diretor-Presidente

Maximiliano Guimaréaes Fischer
Diretor Vice - Presidente Financeiro e de Relagdes com Investidores

Fabio de Sa Porfirio
Diretor financeiro
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARACAO

Os diretores da Profarma Distribuidora de Produtos Farmacéuticos S.A. e de suas
controladas, abaixo assinados, deram que, em reunido nesta data, revisaram e
discutiram o relatério dos auditores independentes, tendo aprovado o referido
documento e deliberado encaminhar ao conselho de administragédo proposta de
sua aprovacao por aquele orgéo.

Rio de Janeiro, 06 de maio de 2026.

Sammy Birmarcker
Diretor-Presidente

Maximiliano Guimaréaes Fischer
Diretor Vice - Presidente Financeiro e de Relagdes com Investidores

Fabio de Sa Porfirio
Diretor financeiro
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