ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2026 - Vivara Participacdes S.A. Verséo : 1
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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2026 - Vivara Participacdes S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2026
Do Capital Integralizado

Ordinarias 236.197.769
Preferenciais 0
Total 236.197.769

Em Tesouraria

Ordinarias 1.125.955
Preferenciais 0
Total 1.125.955
#Error
#Error

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - Vivara Participacdes S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Unidade)

Versdo : 1

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 3.335.282.355 3.272.295.395
1.01 Ativo Circulante 12.847.815 20.985.276
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 7.998.617 3.780.345
1.01.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 7.998.617 3.780.345
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 0 12.875.636
1.01.02.03 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 0 12.875.636
1.01.06 Tributos a Recuperar 4.580.937 4.301.188
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 4.580.937 4.301.188
1.01.06.01.01 Impostos a recuperar 73.748 0
1.01.06.01.02 IRPJ e CSLL a recuperar 4.507.189 4.301.188
1.01.07 Despesas Antecipadas 268.261 28.107
1.01.07.01 Despesas pagas antecipadamente e outros créditos 268.261 28.107
1.02 Ativo Nao Circulante 3.322.434.540 3.251.310.119
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 25.073.686 20.842.509
1.02.01.07 Tributos Diferidos 25.073.686 20.842.509
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 25.073.686 20.842.509
1.02.02 Investimentos 3.297.360.854 3.230.467.610
1.02.02.01 Participacdes Societarias 3.297.360.854 3.230.467.610
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 3.297.360.854 3.230.467.610
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - Vivara Participacdes S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Unidade)

Versdo : 1

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 3.335.282.355 3.272.295.395
2.01 Passivo Circulante 6.311.922 23.699.739
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 235.487 235.526
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 36.729 36.589
2.01.01.01.01 INSS e FGTS 36.729 36.589
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 198.758 198.937
2.01.01.02.02 Obrigagdes trabalhistas 198.758 198.937
2.01.02 Fornecedores 48.495 222.715
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 48.495 222.715
2.01.02.01.03 Servigos tomados a pagar 48.495 222.715
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 20.861 5.075.467
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 20.672 5.075.467
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 0 1.185.787
2.01.03.01.02 Pis e Cofins a pagar 4.600 3.886.183
2.01.03.01.04 Outras obrigagdes federais a pagar 16.072 3.497
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 189 0
2.01.03.03.02 Outras obrigagées municipais a pagar 189 0
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 3.823.753 14.400.749
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 3.823.753 14.400.749
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 3.823.753 14.400.749
2.01.05 Qutras Obrigagdes 2.183.326 3.765.282
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 1.363.349 3.306.720
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 1.363.349 3.306.720
2.01.05.02 Outros 819.977 458.562
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 10.099 10.099
2.01.05.02.08 Outras obrigacdes 809.878 448.463
2.02 Passivo Nao Circulante 298.680.530 299.028.815
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 298.393.782 298.302.864
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 298.393.782 298.302.864
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 298.393.782 298.302.864
2.02.02 Outras Obrigacées 286.748 348.560
2.02.02.02 QOutros 286.748 348.560
2.02.02.02.08 Outras obrigacdes 286.748 348.560
2.02.04 Provisbes 0 377.391
2.02.04.01 Provisées Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 0 377.391
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 0 377.391
2.03 Patriménio Liquido 3.030.289.903 2.949.566.841
2.03.01 Capital Social Realizado 2.572.025.340 2.572.025.340
2.03.01.01 Capital Social 2.572.025.340 2.572.025.340
2.03.02 Reservas de Capital -77.800.947 -77.882.717
2.03.02.04 Opc¢des Outorgadas 2.058.067 1.976.297
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -26.817.887 -26.817.887
2.03.02.07 (- ) Custo de emissédo de agbes -53.041.127 -53.041.127
2.03.04 Reservas de Lucros 455.502.299 455.502.299
2.03.04.01 Reserva Legal 30.975.115 30.975.115
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - Vivara Participacdes S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Unidade)

Versdo : 1

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 424.527.184 424.527.184
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 80.796.141 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -232.930 -78.081
2.03.08.01 QOutras resultados abrangentes -232.930 -78.081
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - Vivara Participacdes S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

(Reais Unidade)

Versdo : 1

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 87.308.288 114.867.878
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -2.064.791 -2.582.627
3.04.02.01 Gerais e Administrativas -2.064.791 -2.582.627
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 324.005 -346.302
3.04.05.01 Outras despesas operacionais 324.005 -346.302
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 89.049.074 117.796.807
3.04.06.01 Resultado de equivaléncia patrimonial 89.049.074 117.796.807
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 87.308.288 114.867.878
3.06 Resultado Financeiro -10.743.324 170.188
3.06.01 Receitas Financeiras 370.393 186.141
3.06.01.01 Receitas Financeiras 370.393 186.141
3.06.02 Despesas Financeiras -11.113.717 -15.953
3.06.02.01 Despesas Financeiras -11.113.717 -15.953
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 76.564.964 115.038.066
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 4,231.177 0
3.08.02 Diferido 4.231.177 0
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 80.796.141 115.038.066
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 80.796.141 115.038.066
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON 0,3437 0,48939
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,3437 0,48921
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - Vivara Participacdes S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragcdao do Resultado Abrangente

(Reais Unidade)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior

01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
4.01 Lucro Liquido do Periodo 80.796.142 115.038.066
4.02 Outros Resultados Abrangentes -232.930 104.176
4.02.01 Ajuste de converséao de investimentos no exterior -232.930 104.176
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 80.563.212 115.142.242
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - Vivara Participacdes S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Unidade)

Versdo : 1

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior

01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -30.657.364 -3.268.277
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -1.633.446 -2.190.682
6.01.01.01 Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 80.796.141 115.038.066
6.01.01.03 Encargos e variagdo cambial sobre empréstimos e 11.092.899 0

financiamentos
6.01.01.05 Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferidos -4.231.177 0
6.01.01.07 Provisao para riscos civeis, trabalhistas e tributarios -324.005 346.302
6.01.01.08 Resultado de equivalencia patrimonial -89.049.074 -117.796.807
6.01.01.12 Atualizacdo monetéria depdsitos judiciais e impostos a 0 -98.815
recuperar

6.01.01.17 Incentivos de longo prazo 81.770 320.572
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -7.444.941 -1.077.595
6.01.02.02 Partes relacionadas -1.942.389 -1.261.862
6.01.02.04 Impostos a recuperar -4.148.567 -22.287
6.01.02.06 Outros créditos -240.154 76.868
6.01.02.07 Fornecedores e outras contas a pagar -174.220 291.766
6.01.02.08 Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias -39 -29.503
6.01.02.09 Obrigacdes tributarias -1.185.787 -2.872
6.01.02.12 Contingencias pagas -53.386 0
6.01.02.13 Outras obrigagdes 299.601 -129.705
6.01.03 QOutros -21.578.977 0
6.01.03.02 Juros pagos de empréstimos e financiamentos -21.578.977 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 22.000.000 2.000.000
6.02.10 Dividendos recebidos 22.000.000 2.000.000
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -8.657.364 -1.268.277
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 16.655.981 3.481.887
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 7.998.617 2.213.610
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - Vivara Participacdes S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 31/03/2026

(Reais Unidade)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.572.025.340 -77.882.716 455.502.299 0 -78.081 2.949.566.842
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.572.025.340 -77.882.716 455.502.299 0 -78.081 2.949.566.842
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 81.770 0 80.796.141 0 80.877.911
5.04.09 Dividendos prescritos 0 0 0 80.796.141 0 80.796.141
5.04.10 Plano de incentivos de longo prazo 0 81.770 0 0 0 81.770
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 0 -154.849 -154.849
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -154.849 -154.849
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 -154.849 -154.849
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.572.025.340 -77.800.946 455.502.299 80.796.141 -232.930 3.030.289.904
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - Vivara Participacdes S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

(Reais Unidade)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.705.381.209 -75.545.977 866.642.010 0 465.745 2.496.942.987
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.705.381.209 -75.545.977 866.642.010 0 465.745 2.496.942.987
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 320.572 0 0 0 320.572
5.04.10 Plano de incentivos de longo prazo 0 320.572 0 0 0 320.572
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 115.038.066 -361.569 114.676.497
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 115.038.066 0 115.038.066
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -361.569 -361.569
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 -361.569 -361.569
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.705.381.209 -75.225.405 866.642.010 115.038.066 104.176 2.611.940.056

PAGINA: 9 de 82



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - Vivara Participacdes S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Unidade)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior

01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -504.801 -1.051.430
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -504.801 -1.051.430
7.03 Valor Adicionado Bruto -504.801 -1.051.430
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -504.801 -1.051.430
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 89.419.468 117.982.948
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 0 117.796.807
7.06.02 Receitas Financeiras 370.393 186.141
7.06.03 Outros 89.049.075 0
7.06.03.01 Participacéo nos lucros de controladas/coligadas 89.049.075 0
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 88.914.667 116.931.518
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 88.914.667 116.931.518
7.08.01 Pessoal 969.545 1.669.987
7.08.01.01 Remuneracgao Direta 889.759 1.565.000
7.08.01.02 Beneficios 42.667 75.569
7.08.01.03 F.G.T.S. 37.119 29.418
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes -3.947.657 214.805
7.08.02.01 Federais -3.951.899 211.861
7.08.02.03 Municipais 4.242 2.944
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 11.096.638 8.660
7.08.03.01  Juros 11.096.638 8.660
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 80.796.141 115.038.066
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 80.796.141 115.038.066
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - Vivara Participacdes S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Unidade)

Versdo : 1

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 4.675.669.996 4.722.693.388
1.01 Ativo Circulante 2.962.974.970 3.064.599.866
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 308.473.683 365.433.346
1.01.01.01 Caixas e equivalentes de caixa 308.473.683 365.433.346
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 0 33.210.886
1.01.02.03 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 0 33.210.886
1.01.03 Contas a Receber 899.085.025 989.601.403
1.01.03.01 Clientes 899.085.025 989.601.403
1.01.03.01.01 Contas a receber 899.085.025 989.601.403
1.01.04 Estoques 1.550.285.902 1.478.926.409
1.01.04.01 Estoques 1.550.285.902 1.478.926.409
1.01.06 Tributos a Recuperar 153.210.446 168.473.612
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 153.210.446 168.473.612
1.01.06.01.01 Impostos a recuperar 105.261.341 118.226.767
1.01.06.01.02 IRPJ e CSLL a recuperar 47.949.105 50.246.845
1.01.07 Despesas Antecipadas 51.919.914 28.954.210
1.01.07.01 Despesas pagas antecipadamente e outros créditos 51.919.914 28.954.210
1.02 Ativo Nao Circulante 1.712.695.026 1.658.093.522
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 699.380.100 642.808.341
1.02.01.07 Tributos Diferidos 614.993.884 568.589.452
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 614.993.884 568.589.452
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 84.386.216 74.218.889
1.02.01.10.03 Depésitos judiciais 29.028.322 28.227.228
1.02.01.10.05 Impostos a recuperar LP 22.990.873 12.618.143
1.02.01.10.06 Despesas pagas antecipadamente e outros créditos 4.186.625 5.193.122
1.02.01.10.07 IRPJ e CSLL a recuperar LP 28.180.396 28.180.396
1.02.03 Imobilizado 957.470.893 955.347.330
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 957.470.893 955.347.330
1.02.03.01.01 Imobilizado 957.470.893 955.347.330
1.02.04 Intangivel 55.844.033 59.937.851
1.02.04.01 Intangiveis 55.844.033 59.937.851
1.02.04.01.02 Intangivel 55.844.033 59.937.851
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - Vivara Participacdes S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Unidade)

Versdo : 1

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 4.675.669.996 4.722.693.388
2.01 Passivo Circulante 715.121.954 843.948.319
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 121.290.047 143.620.121
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 16.765.772 23.478.380
2.01.01.01.01 INSS e FGTS 16.765.772 23.478.380
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 104.524.275 120.141.741
2.01.01.02.01 Provisdo de férias e 13° salario 54.119.436 46.654.708
2.01.01.02.02 Obrigagdes trabalhistas 50.404.839 73.487.033
2.01.02 Fornecedores 126.274.505 194.081.633
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 110.758.485 163.566.431
2.01.02.01.01 Nacionais 64.370.170 86.712.162
2.01.02.01.02 Convénio 814.462 4.609.624
2.01.02.01.03 Servigos tomados a pagar 45.573.853 72.244.645
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 15.516.020 30.515.202
2.01.02.02.01 Estrangeiros 15.516.020 30.515.202
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 76.072.387 123.909.262
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 40.843.018 76.184.467
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 24.336.074 33.581.274
2.01.03.01.02 Pis e Cofins a pagar 14.143.979 35.954.689
2.01.03.01.03 IPI a pagar 1.867.793 499.923
2.01.03.01.04 Outras obrigagdes federais a pagar 418.538 6.072.280
2.01.03.01.05 Parcelamento de tributos 76.634 76.301
2.01.03.02 Obrigagdes Fiscais Estaduais 34.587.975 47.249.603
2.01.03.02.01 ICMS a pagar 30.911.090 45.839.189
2.01.03.02.03 Outras obrigagdes estaduais a pagar 3.676.885 1.410.414
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 641.394 475.192
2.01.03.03.01 ISS a pagar 29.088 28.754
2.01.03.03.02 Outras obrigagées municipais a pagar 612.306 446.438
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 214.776.089 232.972.843
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 214.776.089 232.972.843
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 3.823.753 14.400.749
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 210.952.336 218.572.094
2.01.05 Outras Obrigagdes 176.708.926 149.364.460
2.01.05.02 Outros 176.708.926 149.364.460
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 10.099 10.099
2.01.05.02.04 Arrendamentos a pagar 12.830.899 14.487.029
2.01.05.02.05 Arrendamentos de direito de uso a pagar 83.307.254 83.186.388
2.01.05.02.06 Instrumentos derivativos passivo 41.062.481 22.729.448
2.01.05.02.08 Outras obrigacdes 11.644.783 8.117.607
2.01.05.02.10 Adiantamentos de clientes 25.648.746 18.376.725
2.01.05.02.11 Receitas Diferidas 2.204.664 2.457.164
2.02 Passivo Nao Circulante 930.258.139 929.178.228
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 298.393.782 298.302.864
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 298.393.782 298.302.864
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 298.393.782 298.302.864
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - Vivara Participacdes S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Unidade)

Versdo : 1

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
2.02.02 Outras Obrigagdes 602.834.444 603.938.777
2.02.02.02 Outros 602.834.444 603.938.777
2.02.02.02.04 Arrendamentos de direito de uso a pagar 598.942.707 599.517.923
2.02.02.02.06 Receitas Diferidas 3.531.619 3.977.576
2.02.02.02.07 Parcelamento de tributos 73.370 94.720
2.02.02.02.08 Outras obrigacdes 286.748 348.558
2.02.04 Provisdes 29.029.913 26.936.587
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 29.029.913 26.936.587
2.02.04.01.01 Provisbes Fiscais 7.017.677 6.744.668
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 18.814.952 16.317.947
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 3.197.284 3.873.972
2.03 Patrimonio Liquido Consolidado 3.030.289.903 2.949.566.841
2.03.01 Capital Social Realizado 2.572.025.340 2.572.025.340
2.03.01.01 Capital social 2.572.025.340 2.572.025.340
2.03.02 Reservas de Capital -77.800.947 -77.882.717
2.03.02.04 Opgodes Outorgadas 2.058.067 1.976.297
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -26.817.887 -26.817.887
2.03.02.07 (- ) Custo de emisséo de agbes -53.041.127 -53.041.127
2.03.04 Reservas de Lucros 455.502.299 455.502.299
2.03.04.01 Reserva Legal 30.975.115 30.975.115
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 424.527.184 424.527.184
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 80.796.141 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -232.930 -78.081
2.03.08.01 Qutros resultados abrangentes -232.930 -78.081
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Unidade)

Versdo : 1

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 595.512.365 537.080.710
3.01.01 Receita liquida de vendas de mercadorias e servigos 595.512.365 537.080.710
prestados
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -179.153.991 -172.401.749
3.02.01 Custos das mercadorias vendidas e dos servigos prestados -179.153.991 -172.401.749
3.03 Resultado Bruto 416.358.374 364.678.961
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -325.985.245 -274.257.341
3.04.01 Despesas com Vendas -246.578.899 -205.448.885
3.04.01.01 Com vendas -246.578.899 -205.448.885
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -72.666.544 -66.825.161
3.04.02.01 Gerias e administrativas -72.666.544 -66.825.161
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 766.003 2.718.382
3.04.04.01 Outras receitas operacionais 766.003 2.718.382
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -7.505.805 -4.701.677
3.04.05.01 Outras despesas operacionais -7.505.805 -4.701.677
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 90.373.129 90.421.620
3.06 Resultado Financeiro -35.857.210 -19.812.692
3.06.01 Receitas Financeiras 14.235.483 13.850.947
3.06.01.01 Receitas financeiras 14.235.483 13.850.947
3.06.02 Despesas Financeiras -50.092.693 -33.663.639
3.06.02.01 Despesas financeiras -50.092.693 -33.663.639
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 54.515.919 70.608.928
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 26.280.222 44.429.138
3.08.01 Corrente -20.124.210 -40.585.446
3.08.02 Diferido 46.404.432 85.014.584
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 80.796.141 115.038.066
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 80.796.141 115.038.066
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 80.796.141 115.038.066
3.99 Lucro por Agao - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON 0,3437 0,48939
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,3437 0,48921
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

(Reais Unidade)

Versdo : 1

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior

01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 80.796.141 115.038.066
4.02 Outros Resultados Abrangentes -232.930 104.176
4.02.01 Ajuste de converséao de investimentos no exterior -232.930 104.176
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 80.563.211 115.142.242
4.03.01 Atribuido a Socios da Empresa Controladora 80.563.211 115.142.242
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - Vivara Participacdes S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Unidade)

Versdo : 1

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior

01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -39.650.769 -143.966.430
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 144.279.618 140.724.991
6.01.01.01 Lucro Liquido (prejuizo) do exercicio 80.796.142 115.038.066
6.01.01.02 Depreciacdo e amortizacao 41.668.920 40.820.383
6.01.01.03 Encargos e variagdo cambial sobre empréstimos e 21.806.174 8.787.615

financiamentos
6.01.01.04 Encargos sobre arrendamento direto de uso locagéo 20.871.576 17.672.547
6.01.01.05 Imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferidos -26.280.222 -44.429.138
6.01.01.06 Provisao para perdas de estoque -971.474 0
6.01.01.07 Provisao para riscos civeis, trabalhistas e tributarios 7.514.234 4.563.345
6.01.01.10 Baixa de ativo imobilizado e intangivel 7.497 138.617
6.01.01.12 Atualizacdo monetéria depdsitos judiciais e impostos a -876.675 -3.871.881
recuperar

6.01.01.13 Perdas esperadas de crédito -282.004 32.246
6.01.01.16 Contratos arrendamentos baixados 0 -703.141
6.01.01.17 Incentivos de longo prazo 81.770 320.572
6.01.01.18 Variagdo cambial fornecedores -56.320 2.355.760
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -122.342.450 -246.842.773
6.01.02.01 Contas a receber 90.798.383 204.146.111
6.01.02.03 Estoques -70.388.019 -171.461.129
6.01.02.04 Impostos a recuperar 5.430.787 25.103.218
6.01.02.05 Depositos judiciais -464.770 -101.952
6.01.02.06 Outros créditos -21.959.208 -7.895.193
6.01.02.07 Fornecedores -67.750.807 -211.326.410
6.01.02.08 Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias -22.330.074 -24.281.371
6.01.02.09 Obrigagdes tributarias -38.613.026 -70.841.797
6.01.02.10 Arrendamentos variaveis e condominios a pagar -1.656.130 -3.314.043
6.01.02.12 Contingéncias pagas -5.420.908 -1.534.965
6.01.02.13 Outras obrigagdes 10.011.322 14.664.758
6.01.03 Outros -61.587.937 -37.848.648
6.01.03.01 Imposto de renda e contribuigdo social pagos -29.369.409 -21.912.970
6.01.03.02 Juros pagos de empréstimos e financiamentos -21.578.977 -6.275.778
6.01.03.03 Juros pagos de arrendamentos de direito de uso -10.639.551 -9.659.900
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -18.576.788 -42.000.191
6.02.01 Aplicagbes financeiras 0 -22.330.961
6.02.02 Aquisicao de imobilizado -18.014.189 -14.646.761
6.02.03 Aquisicao de intangivel -562.599 -5.022.469
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -31.942.992 57.754.293
6.03.07 Amortizacdo de arrendamentos direito de uso -31.942.992 -29.669.908
6.03.08 Captacgéo de financiamentos fornecedores convénio 0 107.831.739
6.03.10 Amortizacao de fornecedores convénio 0 -20.407.538
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -90.170.549 -128.212.328
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 398.644.232 278.153.431
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 308.473.683 149.941.103
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 31/03/2026

(Reais Unidade)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.572.025.340 -77.882.716 455.502.299 0 -78.081 2.949.566.842 0 2.949.566.842
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.572.025.340 -77.882.716 455.502.299 0 -78.081 2.949.566.842 0 2.949.566.842
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 81.770 0 0 0 81.770 0 81.770
5.04.10 Plano de incentivos de longo prazo 0 81.770 0 0 0 81.770 0 81.770
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 80.796.141 -154.849 80.641.292 0 80.641.292
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 80.796.141 0 80.796.141 0 80.796.141
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -154.849 -154.849 0 -154.849
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -154.849 -154.849 0 -154.849
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.572.025.340 -77.800.946 455.502.299 80.796.141 -232.930 3.030.289.904 0 3.030.289.904
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

(Reais Unidade)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.705.381.209 -75.545.977 866.642.010 0 465.745 2.496.942.987 0 2.496.942.987
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.705.381.209 -75.545.977 866.642.010 0 465.745 2.496.942.987 0 2.496.942.987
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 320.572 0 0 0 320.572 0 320.572
5.04.10 Plano de incentivos de longo prazo 0 320.572 0 0 0 320.572 0 320.572
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 115.038.066 -361.569 114.676.497 0 114.676.497
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 115.038.066 0 115.038.066 0 115.038.066
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -361.569 -361.569 0 -361.569
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -361.569 -361.569 0 -361.569
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.705.381.209 -75.225.405 866.642.010 115.038.066 104.176 2.611.940.056 0 2.611.940.056
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Unidade)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior

01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
7.01 Receitas 762.074.788 669.346.167
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 751.753.121 660.491.767
7.01.02 Outras Receitas 578.632 2.245.990
7.01.02.01 Outras receitas 578.632 2.245.990
7.01.03 Receitas refs. a Construgéo de Ativos Proprios 9.461.031 6.640.656
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa 282.004 -32.246
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -335.907.840 -289.123.760
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -176.345.275 -165.672.799
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -159.456.935 -116.915.935
7.02.04 Outros -105.630 -6.535.026
7.02.04.01 Insumos utilizados na construgéo de ativos proprios -105.630 -6.535.026
7.03 Valor Adicionado Bruto 426.166.948 380.222.407
7.04 Retengbes -38.738.908 -38.400.083
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -38.738.908 -38.400.083
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 387.428.040 341.822.324
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 14.235.483 13.850.947
7.06.02 Receitas Financeiras 14.235.483 13.850.947
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 401.663.523 355.673.271
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 401.663.523 355.673.271
7.08.01 Pessoal 118.334.582 106.493.462
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 87.391.465 76.522.483
7.08.01.02 Beneficios 21.383.401 21.488.613
7.08.01.03 F.G.T.S. 9.559.716 8.482.366
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 146.502.962 96.608.083
7.08.02.01 Federais 43.064.560 25.056.908
7.08.02.02 Estaduais 101.100.448 69.835.053
7.08.02.03 Municipais 2.337.954 1.716.122
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 56.029.837 37.533.660
7.08.03.01 Juros 49.720.625 33.253.925
7.08.03.02 Aluguéis 5.890.299 3.929.175
7.08.03.03 Outras 418.913 350.560
7.08.03.03.01 Royalties 418.913 350.560
7.08.04 Remuneracgdo de Capitais Proprios 80.796.142 115.038.066
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 80.796.142 115.038.066
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conemwsoosfriyfol ST A QUES

1. ROBUSTA GERAQAO DE CAIXA OPERACIONAL
Geragao de caixa operacional' de RS 92,2 milhdes, revertendo o consumo de RS 173,6 milhdes no 1725, em
funcao da menor compra de produtos e matérias-primas em linha com o plano de otimizagao do estoque

2. CONTINUA TRAJETORIA DE CRESCIMENTO

A receita bruta (lig. dev.) cresceu 13,8% no 1726 vs. 1T25 impulsionado pelo nivel saudavel das vendas nas
mesmas lojas (SSS?) de 9,7% e crescimento das vendas digitais de 16,2% vs. 1725, com destaque para
resiliéncia da categoria Joias Vivara

3. EVOLUCAO DA MARGEM BRUTA
Expanséo de margem bruta de 2,0 p.p. vs. 1725, atingindo 69,8%, ancorada na continua gestéo de markups
e no balanceamento das estratégias entre metais, com destaque para a alta capacidade de inovagao de
portfélio como alavanca de rentabilidade e para o hedge natural que a dindmica atual de estoques da
Companhia e o reaproveitamento de metais oferecem, mitigando oscilagdes abruptas de custo médio

4. MAXIMIZACAO DE RETORNO

Com o crescimento do resultado operacional nos Ultimos doze meses e a otimizagao do capital
empregado, o trimestre apresentou evolu¢do do retorno sobre capital investido (ROIC?), totalizando 23,1%,
0,4p.p. acima do 1725

1. Geragao de caixa operacional considerando os RS 163,8 milhdes de recebiveis de cartdo de crédito do periodo que foram antecipados em Dez/25 para adiantamento
do pagamento de dividendos de 2025.
2. Same Store Sales (Vendas em Mesmas Lojas) considera a receita bruta liquida de devolugdes, de lojas com 12 meses de operagdo no inicio do trimestre, excluindo
lojas com restrigao de funcionamento em ambas lojas.. “ ¢
s Considerando aliquota caixa, NOPAT LTM (Ultimos doze meses) e capital empregado do fim dos periodos. PAGINA: 21 de 82
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S&o Paulo, 07 de maio de 2026 \/ | \/A R AN

Comentério do Desempenho

A Vivara Participagdes apresenta o quadro resumo do desempenho financeiro® do primeiro trimestre de
2026.

Com o objetivo de melhor traduzir as alavancas e entendimento do negdécio, a Companhia passa a
divulgar, neste documento, os resultados na visao pré-IFRS 16 até a pagina 15, excluindo os efeitos do
IFRS 16/CPC 06 (R2). A conciliagdo entre as visdes pré e pds IFRS 16 estd apresentada no anexo deste
documento na (pagina 16).

0,

Saldos em RS mil 1T26 1T25 Var. (%)
Receita Bruta (lig. de devolucoes) 751.754 660.492 13,8%
Dedugoes da Receita (ex-Rec. Subvengao) (221.212) (204.957) 7,9%
Rec. Subvencao 64.971 81.546 -20,3%
Receita operacional liquida 595.512 537.081 10,9%
Custos (179.865) (173.076) 3,9%
Lucro Bruto 415.647 364.005 14,2%
Despesas Operacionais? (319.093) (265.486) 20,2%

Despesas com Vendas (255.343) (212.050) 20,4%

Despesas G&A (57.013) (51.452) 10,8%

Outras Rec e Desp Oper. (6.739) (1.983) 239,8%
Depreciagao (custos) 148 285 -48,0%
EBITDA 96.702 98.803 -21%
Itens nao recorrentes - 2.261 n.a.
EBITDA Ajustado 96.702 101.065 -4,3%
Itens n&o recorrentes - (2.261) n.a.
Depreciagao e Amortizagdo (16.584) (16.232) 2,2%
Resultado Financeiro (14.986) (2.140) n.a.
IRPJ e CSLL 23.087 41.933 -44,9%
Lucro Liquido 88.218 122.366 -27,9%

1 Saldos pré IFRS-16: os saldos excluem efeitos do IFRS-16 em relagdo aos arrendamentos mercantis relacionados a aluguel das lojas, escritério e fabrica nos saldos divulgados
até a pdgina 15. A concil entre saldos pods e pré IFRS-16 esta apresentada no anexo deste documento (pagina 16)
2 Saldos excluindo Depreciagédo e Amortizagéo (D&A)
Informagéo Publica VIVARA 1726 | RELEASE DE RESULTADOS | ()3 PAGINA: 22 de 82



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - Vivara Participacfes S.A. Versdo : 1
1726 | RECEITA BRUTA (lig. de dev.) VIVARA

Comentario do Desempenho

Receita por categoria e canal (RS mil) 1T26 1T25 Var. (%) Representatividade por categoria (%)
Receita Bruta (Lig. de devolucdes) 751.754  660.492 13,8% 1726 1725
Por Categoria
Joias 388.659 329.151 18,1% 51,7% 498% *1.9pp.
Life 252.753 233.614 8,2%
Relégios 97.764  83.105 17,6% —— G54 170p.
Acessorios e servigos 12.578 14.621 -14,0%
Por Canal 1310% 1 2,|6°/o TS?;';'
Lojas Fisicas 647.872  573.803 12,9% 1,7% 22%
Lojas Vivara 483.183 435.365 11,0% Joias Relégios
Lojas Life 160.764  135.149 19,0% Life Acessorios e Serv.
Quiosques 3.925 3.289 19,4% Representatividade por canal (%)
Vendas Digitais 97.900 84.240 16,2% 1726 1725
Outros 5.982 2.449 144,3%
SSS (lojas fisicas)' 9,7% 10,1% na
SSS (lojas fisicas + digital) 10,5% 9,1% na 86,2% 86,9%  -0,7p.p.

1. O Same Store Sales (Vendas em Mesmas Lojas) considera a receita bruta liquida de devolugdes, de
lojas com 12 meses de operagdo no inicio do trimestre, excluindo lojas com restrigdo de funcionamento
em ambas lojas.

13,0% 128%  +03p.p.

Io I0 +0,4 p.p.

A receita bruta (liquida de devolugdes) do 1726 atingiu RS 751,8 0.8% 04% o
milhdes, 13,8% superior a registrada no 1725. ojas Flsicas outres

Vendas Digitais

A categoria Joias foi o destaque do trimestre com crescimento de 18,1% versus 1T25, devido ao aumento no
ticket médio de 7,0% e ao crescimento em volume de 10,3%. Este resultado foi impulsionado pelo forte
desempenho das subcategorias Prata Vivara e Prata/Ouro, que somadas representaram 9,9% das vendas no
periodo, ante 6,2% no 1725, e da subcategoria Aliangas que teve um aumento de ticket médio de 16,5% e 2,8%
de volume. O resultado do trimestre reforga as categorias Prata Vivara e Prata/Ouro como alavancas de
volume em razéo das atrativas faixas de pregco que oferecem aos clientes da Companhia, bem como a
resiliéncia da categoria Joias em razao da menor elasticidade dos produtos de maior valor agregado.

A categoria Life avangou 8,2% ano contra ano, refletindo alta de 17,3% no ticket médio e queda de 7,8% em
volume. O aumento de ticket médio decorre do crescimento de subcategorias de ticket médio mais alto, como
Colecdes e Comerciais, e dos reposicionamentos de prego praticados no 2725 e no 1726 na subcategoria
Moments. Excluindo Moments da analise do 1726, que responde por 50% das unidades vendidas e 32% da
receita, a categoria Life apresentou crescimento de 17,3% em volume e 0,3% em ticket médio vs. 0 1T725. Entre
todas as subcategorias, Comerciais foi destague com crescimento de 8,5% em volume e 14,2% em ticket
médio no periodo.

Por fim, a categoria de Reldgios registrou crescimento de 17,6% ano contra ano, com alta de 6,5% em volume
e 10,4% em ticket médio. Tanto reldgios fashion, como relégios premium tiveram crescimento consistente no
trimestre, crescendo em ticket médio e em volume. O destaque foi a subcategoria premium que cresceu 31,5%
no 1726 vs 1725, fruto da maior assertividade de alocagao de estoque entre lojas.

Na visdo por canal, o desempenho é composto (i) pelo crescimento de 9,7% de SSS das lojas fisicas, (i) pelo

aumento do numero de lojas em 2025 e 2026 com a adi¢do de 46 pontos de venda no periodo, sendo 44 lojas
Life, e (iii) pelo crescimento de 16,2% do canal digital.
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Comentario do Desempenho
Lojas Fisicas

No 1T26, as lojas fisicas tiveram faturamento de RS 647,9 milhdes, uma
expansao de 12,9% na comparacao ano contra ano. No trimestre, a expanséo do
faturamento das lojas Vivara e Life foi de 11,0% e 19,0%, respectivamente. O

crescimento no SSS consolidado foi de 9,7% sobre 1T25.

Abertura por negdcio (RS mil) 1T26

Receita Bruta | Lojas fisicas
Representatividade por categoria (%)

1726 1725

1T25 54,2% 919%  +23pp.

Numero de lojas 268
Aberturas liquidas -
Area de vendas (m?) 24.937
Receita bruta (lig. dev.) 483.183

Venda/m? (R$) 19.376
Numero de lojas 224
" Aberturas liquidas 5
= Area de vendas (m?) 16.951
Receita bruta (lig. dev.) 160.764
Venda/m? (R$) 9.484
Numero de quiosques 11
[ L
= Aberturas liquidas -
8 Areade vendas (m?) 74
& Receita bruta (liq. dev.) 3.925
Venda/m? (R$) 53.044

Numero de pontos de vendas 503
Aberturas liquidas 5)
Area de vendas (m?) 41.962
Receita bruta (lig. dev.) 647.872
Venda/m? (RS) 15.440

266

24.753 327% 348%  21pp.
435.365

17.589 11,8% 11,5% +0,3 p.p.

1,3% 18%  -05p.p.

184 Joias
Life

4
13.821
135.149
9.779

Relogios

Acessorios

11

68
3.289
48.364

461
4
38.641
573.803
14.849

Analisando a venda por metro quadrado (venda/m?), é possivel verificar um crescimento de 4,0% da
produtividade no trimestre. O canal Vivara apresentou 10,2% de ganho, em razdo da assertiva gestao de
markup e do aumento do ticket médio da categoria Joias Vivara, enquanto o canal Life apresentou redugéo
de 3,0%. A queda na venda/m2 das lojas Life se da exclusivamente pelo efeito mix, no qual safras mais
novas, de lojas ainda em fase de maturagéo, vém ganhando maior representatividade no total de lojas,
impactando a média do canal. Todas as safras de lojas Life apresentam crescimento de venda/m? no
trimestre. As safras mais antigas continuam sendo as mais produtivas. Em virtude do natural processo de
expansao, as primeiras safras vém perdendo representatividade no total de lojas, o que dilui seu impacto

positivo no indicador consolidado.

VIVARA 1726 | RELEASE DE RESULTADOS | ()5 PAGINA: 24 de 82



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2026 - Vivara Participacdes S Versdo : 1

1726 | RECEITA BRUTAPORC L VIVARA

Comentéario do Desempenho
Lojas Vivara

Com 267 pontos de venda no Brasil e 1 no Panamg, as lojas
Vivara apresentaram uma receita de RS 483,2 milhdes no
1T26, com um crescimento de 11,0% e avango de SSS de
10,8% comparado ao 1T25. O canal segue entregando forte
desempenho, impulsionado pela (i) diligente gestdo de
markups e (ii) continua inovagdo, como o aumento do
sortimento e ganho de representatividade de colecdes
prata/ouro e prata Vivara.

O nivel de canibalizagdo gerado pela adicdo de novas lojas da marca Life segue em patamares saudaveis.
No 1726, o faturamento das lojas Vivara em shoppings que possuem ambas as marcas (183 em Mar/26)
cresceu 10,8% em relagcdo ao 1725, em linha com o SSS do canal. Ao desconsiderar as vendas da categoria
Life nestas lojas Vivara, o crescimento de faturamento atinge 16,4%.

Lojas Life

A receita das lojas Life teve alta de 19,0% no 1726, em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, atingindo
RS 160,8 milhdes. O avancgo é explicado pela: (i) abertura de 44 novas lojas Life em 2025 e 2026 e (ii) alta no
SSSde 6,2% no 1726.

No trimestre, as lojas Life foram responsaveis por 59,2% das
vendas da categoria Life, uma representatividade 52 p.p.
acima da registrada no mesmo trimestre do ano anterior.
Além disso, a categoria ganhou participagdo no canal digital,
como destacado na sec¢do abaixo, reforgando o alto grau de
aderéncia da marca no formato de vendas online.

No encerramento do trimestre, as 131 lojas Life maduras
(lojas inauguradas ha mais de dois anos) registraram receita
média anual de RS 50 milhdes. O resultado reflete a
ampliagéo da base madura de lojas Life, com a maturagéo de
novas safras de lojas abertas em perfis de shopping mais
diversos do que os das safras iniciais que eram mais
concentradas em shoppings premium.

Vendas Digitais

No trimestre, as vendas digitais somaram RS 97,9 milhGes, crescimento

Receita Bruta | Vendas digitais

de 16,2% em comparagao ao 1T725. O forte desempenho do canal digital Represent. por categoria (%)

no trimestre reflete a maturidade da estratégia omnichannel da

Companhia e a captura dos ganhos provenientes dos investimentos 1726 1725
realizados nos ultimos trimestres. As vendas OMS representaram 61,7%

no 1726, ante 492% no periodo comparativo. O novo aplicativo 37.3% 374% O1p

representou 18% das vendas do canal no 1726 (ante 15% no 4T25),
trazendo um trafego direcionado e com uma taxa de converséo superior
ao site, e 0 modelo de personal shoppers registrou faturamento de RS 5,6

milhdes no periodo, aumento de 122% ano contra ano. - - 0.2p.p.
0,0 p.p.

40,6% 402%  +04pp.

Na viséo por categorias, destaque para a categoria Life, que registrou 2,'3% z,é%
crescimento no trimestre de 17,4% vs. 1T25 e aumentou 0,4 p.p. N0 Mix

do Digital, canal que tem puxado cada vez mais consumidores da Joias [l Relégios
Categoria. Life Acessorios
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1T26 | EDUCOES DA RECEITA VIVARA
Comentéario do Desempenho

No trimestre, a linha de dedugdes da Receita bruta® apresentou um aumento de 26,6% em relagdo ao 1725 e
representou 20,8% da receita bruta.

A receita de subvengdo somou RS 65,0 milhdes no periodo, o que correspondeu a 8,6% da receita bruta do
trimestre versus RS 81,5 milhdes no 1T25. A dindmica observada reflete o efeito positivo da operagdo do novo
centro de distribuigdo no Espirito Santo, que gerou RS 12,2 milhdes no trimestre, suavizando o menor ritmo
produtivo, quando comparado ao 1725, parte integrante do plano de otimizagao do estoque.

Em funcéo da estratégia de otimizagdo do estoque e eficiéncia de capital de giro, observou-se também um
impacto na redugéo das taxas e impostos relacionados a operagao da fabrica em Manaus, sendo eles UEA,
F.T.I. e PIS/COFINS sobre direito autoral.

A dindmica das dedugbes no trimestre resultou em um crescimento da receita liquida de 10,9%, inferior a
expansao de 13,8% da receita bruta. Excluindo o efeito da subvengéo e tributos sobre a operagéo da fabrica
propria, a receita liquida do periodo cresceria em linha com a receita bruta.

Deducgoes da receita 1T26 1T25 Var. (%)
Receita bruta’ 751.754 660.492 13,8%
Dedugdes da Receita bruta (156.241) (123.411) 26,6%
% Receita Bruta -20,8% -18,7% (21p.p.)
ICMS, ISS e PIS/COFINS (205.205) (180.464) 13,7%

% Receita bruta -27,3% -27,3% 0,0 p.p.
Receita de subvencéo (ICMS) 64.971 81.546 -20,3%

% Receita bruta 8,6% 12,3% (37 p.p.)
Tributos sobre operacgéo fabril | F.T.I., UEA e PIS/COFINS (16.007) (24.494) -34,7%

% Receita bruta -2,1% -3,7% 1,6 p.p.
Receita liquida 595.512 537.081 10,9%

i_}qu:’/ ; ' *\M.

p (‘ )
e ;g\ . 8

Considera receita bruta liquida de devolugoes
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1726 | LUCRO BRUTO VIVARA

Conedsrie ke Hpsfipeti@a (%) 1726 1125  Var. (%)
Receita bruta’ 751.754 660.492 13,8%
Receita liquida 595.512 537.081 10,9%
Custo (179.865) (173.076) 3,9%
% Receita liquida -30,2% -32.2% 2,0 p.p.
Insumos, matérias-primas e produtos (176.345) (165.673) 6,4%
% Receita liquida -29,6% -30,8% 1,2 p.p.
Despesas fabrica (3.520) (7.403) -52,5%
% Receita liquida -0,6% -1,4% 0,8 p.p.
Lucro bruto 415.647 364.005 14,2%
Margem bruta (% Receita liquida) 69,8% 67,8% 2,0p.p.

O lucro bruto do 1726 foi de RS 415,6 milhdes, alta de 14,2% vs. 1T25, com margem bruta de 69,8%. A
Companhia apresenta no grafico abaixo a evolugdo da margem bruta divulgada no 1725 para a margem
bruta do 1726.

A expansdo de margem bruta foi ancorada na (i) continua gestdo das estratégias entre metais, com
destaque para alta capacidade de inovacdo de mix como alavanca de rentabilidade, (ii) hedge natural que a
dindmica atual de estoques da Companhia e a capacidade de reaproveitamento de metais oferecem,
mitigando oscilagdes abruptas de custo médio e (i) normalizagdo dos custos de importagdo versus o 1725.

Evolugdo da Mg. Bruta® (1726 vs. 1T25) | % da receita liquida

+29p.p.
Var. YoY (Subvengéo estavel)
69,8
67,8
[ g [
Mg. Bruta1T25 % Subvencdo Mg. Bruta A CMV A Pessoal A Fabrica A Deprec. Mg. Bruta 1726
estavel? 1725 (%Subv.

Estavel)

1. Receita de Subvencgdo (Fabrica + CD): Em continuidade a estratégia de otimizagéo do estoque, o ritmo
produtivo do trimestre foi inferior ao executado no ano anterior, refletindo em menores patamares de
subvencao e tributos incidentes em Manaus? no 1726 vs 1725. Assumindo o mesmo percentual do 1726 de
subvencao e tributos mencionados acima, de 8,6% e 3,7% sobre a receita bruta respectivamente, ao
resultado do 1725, a margem comparavel seria de 66,9%, ante os 67,8% registrados no 1725, o que significa
um efeito de 0,9 p.p. por conta da variagéo da receita de subvencéo e tributos relacionados como percentual
da receita liquida. Para isolar esse efeito, as demais variagdes das rubricas foram calculadas em regime de
subvencgdo estavel?.

2. CMV: apresentou efeito positivo de 2,1 p.p. devido aos seguintes efeitos:

2.1 Joias: No 1726, a categoria Joias Vivara registrou aumento de margem, impulsionada pelo ganho de
share de subcategorias com maiores markups como Prata Vivara e Prata/Ouro, além de ter sido
positivamente impactada pelo reposicionamento de precos praticado no trimestre. A alta cobertura de
produtos em ouro, aliada a reducao de compras e aos processos de derretimento de produtos de baixo
giro, segue protegendo o custo médio do ouro nos produtos acabados. A categoria foi a principal
responsavel pelo ganho da rubrica.

2.2 Life: A categoria segue com a maior margem bruta entre todas as categorias da Companhia. No
comparativo anual, apresentou ligeira contragdo de margem, fruto da natural evolugéo do custo da prata
nos estoques, parcialmente mitigada pelo reposicionamento dos pregos praticados ao longo do
trimestre. No periodo, os itens Life produzidos em Manaus representaram 60,7% da venda, ante 60,4%
verificados no 1T25.

1 Considera receita bruta liquida de devolugdes
2 Para fins de comparabilidade, estad apresentado o conceito de subvengao estavel de modo a equiparar o patamar de receita de subvengao e tributos incidentes na produgao de
Manaus do periodo anterior (comparativo) ao patamar do periodo atual, anulando variagdes positivas ou negativas que essas rubricas podem gerar no resultado da Companhia
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1726 | LUCRO BRUTO & DESPESAS OPERACIONAIS  VIVARA

Comentéario do Desempenho

Versdo : 1

2.3 Reldgios: A categoria apresentou margem praticamente estavel. Tal resultado é explicado pela expansdo
do markup de relogios fashion, fruto da reducdo do custo de aquisicdo das pecas partes, que foi
parcialmente compensada pelo crescimento de relégios premium que tém markup menor que o relégio

fashion.

3. Fabrica + Pessoal: Ambas as rubricas refletem os ganhos de eficiéncia produtiva ao longo de 2025,
decorrente da diminui¢cdo dos indices de retrabalho que possibilitaram a redugéo do headcount fabril e a

menor incidéncia de horas extras.

Despesas Operacionais

1T26 1T25 Var. (%)

Despesas com Vendas (RS mil) (255.342) (212.050) 20,4%
Pessoal (118.326) (103.090) 14,8%
Aluguéis e condominios (56.310) (49.145) 14,6%
Frete (13.321) (7.173) 85,7%
Comissdo sobre Cartdes (13.092) (11.729) 11,6%
Servicos Profissionais Contratados (8.844) (8.257) 71%
Despesas com Marketing (27.625) (19.844) 39,2%
Outras despesas com vendas (17.822) (12.812) 39,1%

No trimestre, as Despesas com Vendas somaram RS 255,3 milhdes, crescimento de 20,4% versus o 1725,
representando 42,9% da receita liquida do periodo, 3,4 p.p. acima do registrado no mesmo periodo do ano
anterior. As principais diferencas contra o ano anterior foram:

Marketing: No primeiro trimestre, sdo feitos investimentos com foco em impulsionar a
sazonalidade do dia das Maes e Namorados. Na comparagdo contra o 1725, houve mais
investimento em veiculagdo em midia de performance, eventos e branding, em linha com
patamares histéricos e com o plano anual.

Frete: Conforme comunicado desde o 2° semestre de 2025, o aumento das despesas de fretes é
reflexo da inauguragéo do CD no ES em Jun/25, somado ao movimento de transferéncia de pegas
entre lojas, no contexto da agenda de otimizagdo de estoque. Tal rubrica estara comparavel com
0 ano anterior a partir do terceiro trimestre.

Outras despesas: maior incidéncia de despesas pré-operacionais e operacionais de lojas (a
inaugurar e inauguradas), incluindo viagens do time de treinamento comercial e despesas de

fundo fixo de loja.
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Comentéario do Desempenho

1726 1T25 Var. (%)

Despesas Gerais e Administrativas (R$ mil) (57.012) (51.452) 10,8%
Pessoal (22.540) (22.200) 1,5%
Servigos Profissionais Contratados (19.659) (18.749) 4,9%
Outras Despesas Gerais e Administrativas’ (14.813) (10.503) 41,0%
Outras Desp is e Administra 50 compostas por: (i) Aluguéis e condominios (if) Energia, gua e telefone

sG
(iii) Impostos e taxas e (iv) Outras despesas por natureza

Versdo : 1

VIVARA

As Despesas Gerais e Administrativas do trimestre totalizaram RS 57,0 milhGes, alta de 10,8% versus o
1T25 e em linha com o crescimento da receita liquida quando comparada ao mesmo periodo do ano

anterior, com destaque para:

(i) despesa de pessoal menos representativa da receita liquida por conta de menores
premiagdes versus o periodo comparativo. Excluindo a variagdo da linha de prémios e

gratificagdes, a linha de pessoal cresceu 7,9% ano contra ano.

(i) maiores gastos em Qutras Despesas Gerais e Administrativas principalmente com maior

investimento em almoxarifado para lojas.

1T26  1T25

Var. (%)

Outras Rec. (Desp.) Operacionais (R$ mil) (6.740) (1.983)

239,8%

A linha de Outras (Despesas) Receitas Operacionais do 1726 registrou uma despesa de RS 6,7 milhdes,
ante despesa de RS 2,0 milhdes no 1T25. A variagdo é majoritariamente explicada pelo aumento de
contingéncias e acordos trabalhistas no periodo, reflexo do aumento do quadro de colaboradores e da

mudanca do provisionamento devido a atualizacao de prognosticos.
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1726 | EBITDA E MARGEM EBITDA

CRusiaig daResemRsnho 1726 125 Var. (%)

Lucro Liquido 88.218 122.365 -27,9%

Margem liquida (%) 14,8% 22,8% (80 p.p.)
(+) IR/CSLL (23.087) (41.933) -44,9%
(+) Resultado financeiro 14.986 2.140 600,4%
(+) Depreciagdo e Amortizacédo 16.584 16.232 2,2%
EBITDA 96.702 98.804 -2,1%
Margem EBITDA (%) 16,2% 18,4% (22p.p.)
(+/-) Efeitos ndo recorrentes - 2.261 n.a.
EBITDA Ajustado 96.702 101.065 -4,3%
Margem EBITDA Ajustada (%) 16,2% 18,8% (26 p.p.)

No 1726, o EBITDA somou RS 96,7 milhGes, com margem EBITDA de 16,2%, 2,2 p.p. abaixo do que no
1725.

Conforme descrito na segéo do Lucro Bruto, o comparativo do EBITDA também ¢é impactado pela menor
receita de subvencao e tributos incidentes em Manaus. Assumindo o mesmo percentual de subvengao e
tributos do 1726, que somados totalizam 6,5% sobre a receita bruta, ao resultado do 1725, o EBITDA no
1725 seria de RS 84,8 milhdes, com uma margem comparavel de 16,2%. Nessa comparagao, o EBITDA do
1726 apresenta um crescimento de 14,7% na comparagdo com o do 1T25.

Ao analisar a margem EBITDA do trimestre em bases comparaveis, verifica-se uma margem estavel de
16,2%, com destaque para a expansédo da margem bruta (+2,9 p.p.) ancorada na alta capacidade de
inovagdo de mix como alavanca de rentabilidade, no hedge natural que a dinamica atual de estoques da
Companhia e a capacidade de reaproveitamento de metais oferecem, sendo compensada por maiores
despesas com vendas (-2,3 p.p.), dado maiores investimentos de marketing para sazonalidade do dia das
Maes e Namorados e maiores despesas com frete atrelados a criagdo do CD do ES e o movimento de
realocacdo de pecas entre lojas.

Evolugdo da Mg. EBITDA (1726 vs. 1T25) | % da receita liquida

Var. YoY (Subv.. Estével)

0,0 p.p.
2,3
2.2 )
16,2 e U 08
Mg. EBITDA % Subv. estavel?  Mg. EBITDA AMg.Bruta® A Desp. Vendas' A Desp. GRA' A Outras Mg. EBITDA
1725 1725 rec. e desp.” 1726

(%Subv. Estével)

1 Excluindo Depreciagdo e Amortizagdo (D&A)
2 Para fins de comparabilidade, esta apresentado o conceito de subvengédo estdvel de modo a equiparar o patamar de receita de subvengao e tributos incidentes na produgédo de
Manaus do periodo anterior (comparativo) ao patamar do periodo atual, anulando variagdes positivas ou negativas que essas rubricas podem gerar no resultado da Companhia

Informag&o Publica VIVARA 1726 | RELEASE DE RESULTADOS | | ] PAGINA: 30 de 82



ITR - Informagdes Trimestrais -, 31/03/2026 - Vivara Participagdes S.A. Versdo : 1

1726 | LUCRO LIQUIDO E MARGEM LIQUIDA VIVARA

Comentério do Desempenho

Lucro liquido® (R$ mil) 1T26 1T25 A% 26vs25
Lucro liquido 88.218 122.365 -27,9%
Margem liquida (%) 14,8% 22,8% (80p.p.)

A Companhia registrou um lucro liquido de RS 88,2 milhdes no trimestre com margem liquida de 14,8%,

O lucro liquido foi impactado por menores patamares de subvengdo, maiores despesas financeiras e
menor contribuicdo da linha de imposto de renda.

O resultado financeiro refletiu a elevagéo do CDI, o impacto dos juros das debéntures emitidas no segundo
semestre de 2025 e um efeito ndo caixa decorrente da marcagdo a mercado de instrumento derivativo
associado a divida em moeda estrangeira.

Ja a linha de imposto de renda foi impactada pela redugdo do ritmo de producdo da fabrica propria no
periodo, resultando em menor imposto de renda diferido relacionado as vendas intercompany entre fabrica
evarejo .

Ao expurgar os efeitos no lucro da subvengédo estavel, que totalizam RS 9,3 milhdes, bem como a redugdo
no imposto de renda diferido associado a produgéo, que foi menor em RS 42,7 milhées, o lucro liquido teria
apresentado crescimento de 25% na comparagdo anual, evidenciando a solidez da performance
operacional do negaocio.

1726 | ENDIVIDAMENTO

Divida liquida? (RS mil) 1T26 4T25 1T25
Divida bruta? 555.047 558.615 498.471
Empréstimos e Financiamentos (Curto Prazo)3 255.838 255.702 141.155
Empréstimos e Financiamentos (Longo Prazo)3 298.394 298.303 346.065
Risco sacado (classificado como Fornecedor Convénio) 814 4.610 11.250
Caixa e Equivalentes (incl. Titulos mobilidrios) 308.474 398.644 177.078
Divida liquida (incluindo risco sacado) 246.573 159.971 321.393
EBITDA ajustado LTM (ultimos 12 meses) 761.943 766.305 693.159
Divida liquida/EBITDA ajustado 0,3x 0,2x 0,5x

Ao final do 1T26, a divida liquida totalizou RS 246,6 milhdes, uma redugdo de RS 74,8 milhdes em relagéo
ao 1725, e a relacao Divida liquida/EBITDA ajustado reduziu de 0,5x no 1725 para 0,3x no 1726. A posigao
de divida liquida atual foi impactada pela antecipagdo do pagamento de dividendos referente ao ano de
2025, pagos em dezembro, mas que historicamente sdo pagos em maio. O patamar de 0,3x de Divida
Liquida/EBITDA ajustado mantém a trajetéria de niveis saudaveis de alavancagem em linha com o
histérico da Companbhia.
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1726 | GERACAO DE CAIXA

Comentério do Desempenho
Geraqaéo de caixa ?R$ miI)D

Versdo : 1

VIVARA

1T26 1T25 Var.

Lucro liquido 91.412 124.861 (33.450)
(-) Efeitos ndo caixa do lucro liquido® 52.868 15.868 37.000
(-) Imposto de renda pago (29.369) (21.913) (7.456)
(-) Juros pagos? (32.219) (15.936)  (16.283)
(-) Arrendamento do direito de uso (31.943) (29.670) (2.273)
(+/-) Capital de giro (122.342)  (246.847)  124.505
Contas a receber 90.798 204.146  (113.348)
Estoques (70.388)  (171.461)  101.073
Fornecedores (67.751) (211.326) 143.575
Impostos a recuperar 5.431 25.103 (19.672)
Obrigagdes tributarias (38.613) (70.842) 32.229
Outros ativos e passivos (41.820) (22.467) (19.353)
Caixa das atividades operacionais gerencial (71.594) (173.637) 102.043
Capex (18.577) (19.668) 1.091
Geragdo (Consumo) de caixa livre (90.170) (193.304) 103.134

1 Os efeitos ndo caixa do lucro liquido referem-se aos efeitos de depreciagdo e amortizagdo; encargos e variagdo cambial sobre empréstimos e
financiamentos; encargos sobre arrendamentos (direito de uso); imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferidos; provisdo para perdas de
estoque; provisao para riscos civeis, trabalhistas e tributarios; baixa de ativo imobilizado e intangivel; créditos tributarios; atualizagdes monetarias e
rendimentos; perdas esperadas de crédito; variagdo cambial sobre fornecedores; encargos sobre antecipagdo de recebiveis; incentivos de longo prazo;
e baixa de contratos de arrendamento

2 Juros pagos de empréstimos e financiamentos e de arrendamentos de direito de uso

No 1T26, o consumo de caixa operacional (apds imposto de renda, juros e arrendamentos) foi de RS 71,6
milhdes, RS 1029 milhdes menor do que os RS 173,6 milhdes registrados no 1T25. Considerando a
antecipacgao de recebiveis de cartdo de crédito realizada em Dez/25, a geragéo de caixa operacional seria de
RS 92,2 milhdes no trimestre.

As principais variaveis de capital de giro que influenciaram na composicao do resultado foram:

Contas a Receber: antecipacdo de RS 163,8 milhdes de recebiveis de cartdo de crédito realizado em
Dez/25, operacionalizada em alinhamento ao pagamento de dividendos intercalares de valor

equivalente em Dez/25, reduziu a geragao proveniente da rubrica no 1726.

Estoque: consumo de RS 70,4 milhdes no periodo, RS 101,17 milhdes menor do que verificado no 1725,
em linha com a estratégia de otimizagao de estoques e com a preparagao para 0s maiores periodos
de venda no segundo trimestre.
Fornecedores: Consumo de RS 67,8 milhdes versus consumo de RS 211,3 milhdes no 1T25. Tal

variagao é explicada pela redugao na compra de matéria-prima, principalmente de ouro.

1726 | CAPEX

Investimentos (R$ mil) 1T26 1T25 Var. (%)
Capex Total 18.577 19.670 -5,6%
Novas lojas 9.616 4.699 104,6%
Reformas e Manutencéo 5.818 2.698 1157%
Fabrica 2.823 7.517 -62,5%
Sistemas/TlI 285 4.216 -93,2%
Outros 34 540 -93,6%
CAPEX/Receita Liquida (%) 31% 37% (05p.p.)

No 1T26, os investimentos totalizaram RS 18,6 milhdes, redugdo de 5,6% em relagdo ao 1T25. Apesar do
maior volume de aberturas de lojas e reformas no periodo, 0 montante foi mais do que compensado pela
menor intensidade de investimentos em manufatura e tecnologia, quando comparado ao primeiro
trimestre do ano anterior, que foi impactado pela aquisigdo de maquinario fabril e pela atualizagéo do ERP.
Ao longo de 2026, estdo previstos continuos investimentos em novas lojas e reformas, bem como novos
investimentos em sistemas para ganho de produtividade.

Informacdo Publica
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DINAMICA DE ESTOQUES VIVARA
Comentéario do Desempenho

A Companhia segue executando seu plano de crescimento, com abertura de lojas, sustentagdo do SSS e do
digital, ao mesmo tempo em que busca eficiéncia no seu estoque de matéria-prima e de produtos acabados,
trajetoria iniciada no segundo semestre de 2025 e que ja apresentou resultados no 4725, quando registrou
reducao de 48 dias de estoque versus 0 4T24.

A Companhia terminou o 1T26 com 601 dias de estoque, reducdo de 77 dias versus o 1725, 29 dias a mais do
que foi reduzido no 4725 vs 4T24, intensificando a trajetéria de ganho de eficiéncia do estoque. No
comparativo com Dez/2025, verifica-se um aumento de 23 dias, em razdo da natural sazonalidade de aumento
de estoques caracteristica do primeiro trimestre do ano em preparacgao para sazonalidade do Dia das Maes e
Dia dos Namorados que acontecem no segundo trimestre.

No 1T26, observa-se a reducao das contas de produto acabado e de embalagens em relagdo ao 1T725. A conta
da matéria-prima reflete o avango do custo das commodities, parcialmente mitigado pela queda de
quantidades de ouro e prata ano contra ano. O custo médio da prata segue sendo atualizado na medida em
gue compras de matéria-prima sao feitas regularmente para abastecer a produgéo. Ja a evolugédo do custo
médio do ouro reflete o maior nivel de cobertura.

Analisando a dinamica do estoque de ouro, o custo médio desta matéria-prima no estoque aumentou 27,6% no
comparativo anual, enquanto o custo dos produtos acabados de ouro no estoque aumentou 11,7% no mesmo
periodo, variagdo esta bem inferior ao aumento do preco da commodity, que valorizou mais que 50% no
mesmo periodo.

Estoques 1T26 4T25 1T25 Var. (%) QoQ  Var. (%) YoY
Produtos acabados 1.040.778 979.421 1.074.503 6,3% -3,1%
Matéria Prima 456.970 443.046 370.289 3,1% 23,4%
Embalagens 52.538 56.459 59.247 -6,9% -11,3%

Estoques 1.550.286 1.478.926 1.504.039 4,8% -1,7%

COGSLTM - 928.225 -921.472 -797.888 0,7% 16,3%

Dias de Estoque’ 601 578 679 23 -77

1. Dias de Estoque calculados considerando saldo de estoque, divido pelo custo dos Ultimos doze meses, multiplicado por 360 dias

Produto Acabado | Por categoria A Companhia segue executando o plano de otimizagao do
EmRS capital empregado, com avango nas iniciativas apresentadas
no call do 4725 e foco nas seguintes frentes:

Ouro (matéria-prima): consumo do excesso e redugéo
da cobertura por meio do uso no processo fabril;
71.4% Consumo de pedras e componentes (matéria-prima):
reducdo da cobertura via incorporagdo em
langamentos e aproveitamento decorrente do
derretimento componentes em excesso;
Ajuste do sortimento por loja: com a redugédo da
quantidade de pecas por lojas (Vivara e Life),
mantendo a trajetéria de queda nos indicadores de

61.0% 62.6%

27.2% 26.1% 18.9%

118%  118%  97%
126 4T25 1725

Informacdo Publica

Joias
Life
0 Reldgios e Acessoérios

indisponibilidade/ruptura;

Derretimento de joias em excesso (produto acabado)
com nova rodada de derretimento de pegas com alta
cobertura, reduzindo estoque excedente.
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1726 | EXPANSAO
Q%ﬁ%ﬂi@eﬂ@epﬁﬁgmiﬂﬁ@p@com 503 pontos de venda em operagao, INTERNACIONAL |

sendo 268 lojas Vivara (267 no Brasil e 1 no Panama), 224 lojas Life e 11 Avaliagdo para o médio & longo prazo
quiosques, terminando o periodo com area de vendas total de 41.962 metros
quadrados.

Panama

Durante o 1726, foram inauguradas 5 S
lojas Life, adicionando 390,9 metros @ @
guadrados ao parque.

A Companhia possui lojas em todas as

regides do pals com  maior o @ % @ ’
concentragcao na regiao Sudeste, onde /‘
estdo localizadas 52,7% do total de %

lojas.

Atualmente, a Companhia esta presente
com ambas as marcas em 183

shoppings. @
Brasil @
. Centro-
Tipo Norte | Oeste | Sul ;Sudeste ;Nordeste; Panama; Total @
BRASIL |
VIToja Co1a i 27 a6 o138 - a2 g {268 Maior relevéncia em Lojas Life
..... e SO OO OO UUO PO SOUUUO SN SOPUUROPUONE SOOI SO
LojaLife: 13 23 33 119 36 0 224 @
Quiosqueg 1 0 1 8 1 0 11
TOTAL: 28 . 5 8 : 265 : 79 1 : 503
EVOLUGAO ANUAL EVOLUGAO 24 MESES
498 503
461 g5, 0 Fi 5
2 498 503
467 469 474
406 426 435 o m e w
14
131 149 159 180 184 192 197 219 224
261 263 264 266 266 266 266 268 268
1725 Lo s o rmemeo o005 L 1726 1T24  2T24  3T24  4T24 1125 2125 3725  4T25 1726
Quiosques Life Vivara
. 12,7%
Market Share': A Companhia encerrou o 1726 com
24,8% de participacdo no mercado brasileiro de joias’
(+2,8 p.p. vs. 1T25), sendo 12,7% referente & categoria 8.2%
" : AR o s : Mercado de
de joias Vivara, 82% a Life e 39% as demais Joias
categorias, compostas por Reldgios e Acessorios. A ——— 3,9%
conquista de share é reflexo do sucesso dos
lancamentos de produtos, com gestao eficiente de RS 15,7Di
mix, em conjunto com uma expansdo solida e (+2.6% vs. mar/25)
gradual. A Companhia segue confiante na
~ ~ .~ . 0,
manutencado e expansao da sua posigao de lideranga 75.2%
no mercado, o que fortalecera Cada VeZ mals seus Joias Vivara Life By Vivara Outras Categorias Vivara Demais Players

projetos de crescimento.

A Companhia utilizou como base o estudo da Euromonitor (2021), atualizado com indicadores do ICVA e informagdes internas da Companhia. Considera a receita total da
Companhia
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1726 | RECONCILIACAO DRE | IFRS-16 VIVARA

Comentério do Desempenho
Com o objetivo de melhor traduzir as alavancas e entendimento do negdcio, a Companhia passa a
divulgar, neste documento, os resultados excluindo os efeitos do IFRS 16/CPC 06 (R2).

Abaixo esta apresentada a conciliagdo entre a viséo pré e pos IFRS-16.

1T26 1T25
P6sIFRS 16 Ajustes Pré IFRS 16 P6sIFRS 16 Ajustes Pré IFRS 16

Receita Bruta (ex-devolugées) 751.754 { 751.754 660.492 { 660.492
Dedugdes da Receita (ex-Rec. Subveng&o) (221.212) £ (221.212) (204.957) : i (204.957)
Rec. Subvencao 64.971 i 64.971 81.546 © 81.546
Receita operacional liquida 595.512 . 595.512 537.081 . 537.081
Custos (179.154) :  (711) : (179.865) (172.402) : (674) : (173.076)
Lucro Bruto 416.358 i 415.647 364.679 . 364.005
Despesas Operacionais? (287.394) : : (319.093) (236.142) : . (265.486)
Despesas com Vendas (224.731) : (30.611) : (255.343) (183.744) : (28.307) : (212.050)
Despesas G&A (55.925) : (1.088) i (57.013) (50.415) © (1.037) : (51.452)
Outras Rec e Desp Oper. (6.739) ©(6.739) (1.984) © (1.983)
Depreciagéo (custos) 148 : 148 285 i 285
EBITDA 129.112 i 96.702 128.822 i 98.804
Itens ndo recorrentes - - 2.261 © 2261
EBITDA Ajustado 129.112 : i 96.702 131.083 i 101.065
Itens n&o recorrentes - : i (2.261) i (2.261)
Depreciagdo e Amortizagédo (38.739) : 22155 : (16.584) (38.400) : 22.168 : (16.232)
Resultado Financeiro (35.858) : 20.872 : (14.986) (19.813) : 17.673 : (2.140)
LAIR 54.515 : 65.131 70.608 : 80.432
IRPJ e CSLL 26.280 : (3.194) i 23.087 44429 © (2.496) : 41.933
Lucro Liquido 80.795 . 88.218 115.038 : © 122.365
1 Saldos pré IFRS s excluem efeitos do IFRS-16 em relagdo aos arrendamentos mercantis relacionados a aluguel das lojas, escritério e fabrica.

Saldos excluindi 0 e Amortizagao (D&A)
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1726 | DEMONSTRAGOES DO RESULTADO VIVARA

Comentério do Desempenho

DRE (RS mil) | Pés IFRS 16 1T26 1T25 Var. (%)
Receita Bruta de Vendas de Mercadorias 754.748 659.582 14,4%
Receita Bruta de Servigos 2.024 2.407 -15,9%
Devoluges (5.019) (1.497) 2353%
Receita Bruta (Liq. de devolugdes) 751.754 660.492 13,8%
Dedugdes da Receita Bruta (156.241)  (123.417) 26,6%
Receita Liquida 595.512 537.081 10,9%
(-) Custos dos Produtos Vendidos e servicos prestados (179.006)  (172.117) 4,0%
(-) Depreciagdes e Amortizages (148) (285) -48,0%
) Lucto Bruto 416.358  364.679 14,2%
(©)Despesas Operacionais (325.985)  (274.258) 18,9%
Vendas (ex D&A) (224.730) (183.744) 22,3%
Pessoal (118.327)  (103.090) 14,8%
Aluguéis e condominios (25.699) (20.838) 23,3%
Descontos sobre arrendamentos - = n.a
Frete (13.321) (7.173) 85,7%
Comissao sobre Cartdes (13.092) (11.729) 11,6%
Servigos de Terceiros (8.844) (8.257) 71%
Despesas com Marketing (27.625) (19.844) 39,2%
Outras despesas com vendas (17.823) (12.812) 39,1%
Gerais e Administrativas (ex D&A) (55.925) (50.415) 10,9%
Pessoal (22.540)  (22.200) 1,5%
Aluguéis e condominios (412) (255) 61,6%
Servigos de Terceiros (19.659) (18.749) 4,9%
Outras Despesas Gerais e Administrativas (13.314) (9.211) 44,5%
Depreciagdes e Amortizagdes (38.591) (38.115) 1,2%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial - - n.a
Outras Despesas (Receitas) Operacionais (6.739) (1.984) 239,8%
(=) Lucro (Prejuizo) Antes das Financeiras 90.373 90.421 -0,1%
(=) Resultado Financeiro (35.857) (19.813) 81,0%
Receitas Financeiras 14.235 13.851 2,8%
Despesas Financeiras (50.093) (33.664) 48,8%
(=) Lucro Operacional 54.515 70.608 -22,8%
Imposto de Renda e Contribuigao Social 26.280 44.430 -40,9%
(=) Lucro Liguido 80.795  115.038 -29,8%
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1726 | BALANCO PATRIMONIAL VIVARA

Comentario do Desempenho

Balango Patrimonial (R$ mil) 1T26 2025 Var. (%)
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 308.474 398.644 -22,6%
Titulos e valores mobiliarios - - na
Contas a receber 899.085 989.601 -9,1%
Contas a receber partes relacionadas (0) 0 -400,0%
Estoques 1.550.286 1.478.926 4,8%
Impostos a recuperar 153.210 168.474 -9,1%
Despesas pagas antecipadamente e outros créditos 51.920 28.954 79,3%
Total do ativo circulante 2.962.975 3.064.600 -3,3%
NAO CIRCULANTE
Depositos judiciais 29.028 28.227 2,8%
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 614.994 568.589 8,2%
Instrumentos derivativos ativo - - na
0,
Despesas pagas antecipadamente e outros créditos 4187 5193 19.4%
Impostos a recuperar 51.170 40.799 25,4%
Imobilizado 957.470 955.347 0,2%
Intangivel 55.843 59.938 -6,8%
Total do ativo nao circulante 1.712.693 1.658.093 3,3%
ATIVO TOTAL 4.675.668 4.722.693 -1,0%
CIRCULANTE
Fornecedores 125.460 189.472 -33,8%
Fornecedores Convénio 814 4.610 -82,3%
Empréstimos e financiamentos 214.776 232.973 -7,8%
Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias 121.290 143.620 -15,5%
Obrigagdes tributarias 76.072 123.909 -38,6%
Arrendamentos a pagar 12.831 14.487 -11,4%
Instrumentos derivativos passivo 41.062 22.729 80,7%
Arrendamentos direito de uso a pagar 83.307 83.186 0,1%
Juros sobre capital proprio a pagar - - na
Dividendos a pagar 10 10 0,0%
Outras obrigacdes 39.496 28.951 36,4%
Total do passivo circulante 715.120 843.948 -15,3%
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 298.394 298.303 0,0%
Provisao para riscos civeis, trabalhistas e tributarios 29.030 26.937 7.8%
Arrendamentos direito de uso a pagar 598.943 599.518 -0,1%
Outras obrigacdes 3.892 4.421 -12,0%
Total do passivo ndo circulante 930.258 929.178 0,1%
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social 2.572.025 2.572.025 0,0%
Reservas de Capital (53.041) (53.041) 0,0%
Acdes em tesouraria (26.818) (26.818) 0,0%
Opgoes Outorgadas 2.058 1.976 41%
Reservas de lucros 455.502 (164.000) -377,7%
Lucros acumulados 80.796 619.502 -87,0%
Outros Resultados Abrangentes (233) (78) 198,3%
Total do patrimanio liquido 3.030.290 2.949.567 2,7%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 4.675.668 4.722.694 -1,0%
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1726 | FLUXO DE CAIXA VIVARA

Comentério do Desempenho

Fluxo de Caixa (RS mil) | Pés IFRS 16 1T26 1T25 Var. (%)
Lucro Liquido 80.795 115.039 -29,8%
Ajustes do Lucro Liquido 63.484 25.690 147,1%
Lucro Liquido Ajustado 144.280 140.729 2,5%
Variagdo nos ativos e passivos operacionais:
Contas a receber 90.798 204.146 -55,5%
Partes Relacionadas 0 - n.a.
Estoques (70.388) (171.461) 58,9%
Fornecedores (67.751) (211.326) 67,9%
Impostos a Recuperar 5.431 25.103 -78,4%
Obrigagdes Tributarias (38.613)  (70.842) 45,5%
Outros ativos e passivos (41.820)  (22.467) -86,1%
Caixa das atividades operacionais 21.938 (106.117) 120,7%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (29.369)  (21.913) -34,0%
Juros pagos de empréstimos e financiamentos (21.579) (6.276) -243,8%
Juros pagos de arrendamentos de direito de uso (10.640) (9.660) -10,1%
Caixa liquido das atividades operacionais (39.650) (143.966) 72,5%
Acbes em Tesouraria - - n.a.
Imobilizado (18.014)  (14.648) -23,0%
Intangivel (563) (5.022) 88,8%
Outros - (22.331) 100,0%
Caixa das atividades de Investimentos (18.577)  (42.001) 55,8%
Dividendos e JCP - - -
Empréstimos e financiamentos - 87.424 n.a.
Arrendamento do Direito de Uso (31.943)  (29.670) -7,7%
Outros - ©)] 100,0%
Caixa das atividades de financiamento (31.943) 57.754 -155,3%
Aumento (reducao) de caixa e equivalente de caixa (90.170) (128.213) 29,7%
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1726 | ROIC VIVARA

Comentério do Desempenho

ROIC" (R$ milhdes) 1T26 1T25 Var. (R$ M) Var. (%)
EBITDA Ajustado LTM 761,9 701,4 60,6 8,6%
() D&A (65,7) (60,3) (54) 9,0%
Aliquota Caixa -13,2% -13,9% 0,6 p.p.
NOPAT 604,0 552,3 51,8 9,4%
(=) Ativo Circulante ajustado 2.654,5 2.468,6 185,9 7,5%
(+) Contas a Receber 899,1 751,0 1481 19,7%
(+) Estoque 1.550,3 1.504,0 46,2 31%
(+) Outros 205,1 213,5 (8,4) -3,9%
(=) Passivo Circulante ajustado 459,3 450,2 9,1 2,0%
(+) Fornecedores 126,3 163,9 (37,6) -23,0%
(+) Obrigagoes trabalhistas e tributarias 1974 155,8 41,5 26,6%
(+) Arrendamento 96,1 97,2 (1,0) -1,1%
(+) Outros (Ex-dividendos a pagar)? 39,5 333 6,2 18,6%
(=) Ativo Nao-Circulante ajustado 421,0 4195 1,5 0,3%
(+) Imobilizado 1.013,3 943,1 70,2 74%
(-) Imobilizado IFRS16 (592,3) (523,6) (68,7) 13,1%
(=) Capital Empregado 2.616,2 2.471,2 145,0 5,9%
(=) ROIC - IR/CS Aliguota Caixa 231% 227% 04p.p 22,7 p.p

1 Calculado considerando aliquota caixa e NOPAT LTM (ultimos doze meses) e capital empregado do fim dos periodos
2 Considerando apenas ativos e passivos operacionais

Informag&o Publica VIVARA 1726 | RELEASE DE RESULTADOS | () PAGINA: 39 de 82



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - Vivara Participacdes S.A. Versdo : 1

MEDICOES NAO CONTABEIS
. CQ:]WH@Q[S%'PRQQ6DV€T§S?%&W‘H§WTO estao apresentadas tabelas e saldos viséo pré-IFRS 16 até a pagina 15,

excluindo os efeitos do IFRS 16/CPC 06 (R2). A conciliagdo entre os saldos pré e pds IFRS 16 estd
apresentada no anexo deste documento na (pagina 16).

« EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada - O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization) ou LAJIDA (Lucros Antes de Juros, Impostos, Depreciagdes e Amortizagdes) é uma medicdo
nao contabil divulgada pela Companhia em consonancia com a Instrugdo CVM n° 156/22.. Efeitos nao
recorrentes sao caracterizados por efeitos pontuais que acontecem no resultado da Companhia. Por estes
montantes ndo fazerem parte recorrente do resultado, a Companhia opta em realizar o ajuste para que no
“EBITDA Ajustado” aparecam apenas numeros recorrentes. A Companhia utiliza o EBITDA Ajustado como
medida de performance para efeito gerencial e para comparacao com empresas similares.

+ Divida Liquida - A Divida Liquida aqui apresentada € resultante do somatorio dos empréstimos, instrumentos
derivativos e operages de risco sacado de curto e longo prazos presentes no Passivo Circulante e no Passivo
N&o Circulante da Companhia subtraidos da soma de Caixa e Equivalentes de Caixa com Titulos e Valores
Mobilidrios presentes no Ativo Circulante e no Ativo Nao Circulante da Companhia.

« A Companhia entende que o Indice de Divida Liquida/EBITDA Ajustado auxilia na avaliacio da alavancagem e
liquidez. O EBITDA Ajustado LTM (Last Twelve Months EBITDA) é a somatodria dos Ultimos 12 meses e
também representa uma alternativa da geragéo operacional de caixa.

« O EBITDA Ajustado, a Divida Liquida, o indicador Divida Liquida/EBITDA Ajustado LTM, Geracao de Caixa
Operacional e Lucro Liquido Ajustado apresentadas neste documento nao sao medidas de lucro segundo as
praticas contabeis adotadas no Brasil e ndo representam os fluxos de caixa dos periodos apresentados e,
portanto, nao sao uma medida alternativa aos resultados ou fluxos de caixa.

+ Geragdo de Caixa Operacional aqui apresentada ¢ uma medigéo gerencial, resultante do fluxo de caixa de
atividades operacionais apresentado na Demonstragdo de Fluxo de Caixa (DFC), ajustada pelo “Arrendamento
do direito de uso’, que a partir de adogéo do CPCO06/IFRS16 passou a ser contabilizado na DFC, como
atividade de financiamento.

« As vendas mesmas lojas (Same Store Sales | SSS) considera a receita bruta liquida de devolugdes, de lojas
com 12 meses de operagdo no inicio do trimestre, excluindo lojas com restricdo de funcionamento. Exemplo:
no 1T26 sao consideradas lojas inauguradas até 31/12/2024.

AVISO LEGAL

As afirmacdes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negocios, projegdes sobre
resultados operacionais e financeiros e aquelas relacionadas a perspectivas de crescimento da Vivara S.A.
sao meramente projecdes e, como tais, sao baseadas exclusivamente nas expectativas da Diretoria sobre o
futuro dos negdcios. Essas expectativas dependem, substancialmente, das condicbes de mercado, do
desempenho da economia brasileira, do setor e dos mercados internacionais e, portanto, estao sujeitas a
mudancgas sem aviso previo.

Todas as variagdes aqui apresentadas sao calculadas com base nos numeros em milhares de reais, assim
como os arredondamentos.

O presente relatorio de desempenho inclui informagbes contdbeis e ndo contabeis, tais como informagdes
operacionais, numeros financeiros pro forma e projecdes baseadas na expectativa da Administragdo da
Companhia. As informagdes ndo contabeis aqui apresentadas ndo foram objeto de revisdo por parte dos
auditores independentes da Companhia.

RELACOES COM INVESTIDORES

Thiago Borges — Diretor Presidente

Elias Leal — Diretor de Finangas e Relagbes com Investidores
Caio Barbuto — Gerente Executivo de Rl e Tesouraria
Gabriela Luz — Analista de R

E-mail: ri@vivara.com.br
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NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA O TRIMESTRE FINDO EM 31 DE MARCO DE 2026
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

A Vivara Participagbes S.A. (“Vivara Participagdes” ou “Companhia”) com sede social em Sao Paulo, é a
“holding” que controla o Grupo Vivara, fundado em 1962, que tem por objeto a fabricagao e venda de joias e
outros artigos. As demonstragées financeiras consolidadas contemplam as informagdes financeiras da
Companhia e das controladas Tellerina Comércio de Presentes e Artigos para Decoracao S.A. (“Tellerina”),
Conipa Industria e Comércio de Presentes, Metais e Artigos de Decoragao Ltda. (“Conipa”) e Tellerina Panama
S.A. (“Tellerina Panama”).

Os acionistas de referéncia da Companhia sdo Nelson Kaufman e Marina Kaufman Bueno Netto que em
conjunto detém 47,2% das agoes.

% de participagcao

Controladas 31/03/2026 31/12/2025
Tellerina 100% 100%
Conipa 100% 100%
Tellerina Panama 100% 100%

A Tellerina tem sua sede social na cidade de Manaus, Estado do Amazonas e centro administrativo na cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. A Tellerina tem como atividades preponderantes, por meio da rede de lojas
sob as bandeiras “VIVARA” e “LIFE”, a importacao, a exportagcao e o comércio varejista e atacadista de joias,
bijuterias, artigo em metais preciosos e suas ligas, folheados, pedras preciosas, relégios, instrumentos
cronométricos, artigos de couro e assemelhados, bem como a prestacao de servigcos de “design” e de
conserto de joias em geral.

A Conipa tem sede na cidade de Manaus, Estado do Amazonas e como atividade preponderante a fabricacao
de artefatos de joalheria, ourivesaria e relojoaria com a comercializagao desses produtos no varejo e atacado,
incluindo também os servigos prestados de reparacao de joias e reldgios.

ATellerina Panamatem sede na Cidade do Panama - Republica do Panama. Tem como atividade aimportagéo,
a exportacao e o comércio varejista e atacadista de joias, bijuterias, artigos em metais preciosos e suas ligas,
folheados, pedras preciosas, relégios, instrumentos cronométricos, artigos de couro e assemelhados.

A quantidade de pontos de vendas em operagao € demonstrada a seguir:

BRASIL - PANAMA CONSOLIDADO
Pontos de Vendas 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Lojas Vivara 267 267 1 1 268 268
Lojas Life 224 219 - - 224 219
Quiosques 11 11 - - 11 11
Total 502 497 1 1 503 498
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As informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com a
norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, emitida pelo “International Accounting Standards
Board - IASB”, e com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstragao Intermedidria e apresentadas
de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobilidrios - CVM, aplicaveis a
elaboracgéo das Informacgdes Trimestrais - ITR.

As informacgoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas estao sendo apresentadas em milhares
de reais, sendo sua moeda funcional o real (R$) e foram preparadas com base no custo histérico de cada
transacao, exceto por determinados instrumentos financeiros derivativos mensurados pelos seus valores
justos.

Todas as informagdes relevantes préprias das informagdes financeiras intermedidrias, e somente elas, estao
sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragéo na sua gestao.

As informagoes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas devem ser analisadas em conjunto com
as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, aprovadas em 18 de margo de 2026.

Nestas informacgoes financeiras intermedidrias foram aplicadas as mesmas politicas contdbeis aplicadas na
preparacdo das demonstragdes financeiras anuais da Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, sendo que as politicas contdbeis materiais foram divulgadas na nota explicativa n°® 4
daquelas demonstragdes financeiras.

As informacdes financeiras intermedidrias para o trimestre findo em 31 de margo de 2026 foram aprovadas
para divulgacao pelo Conselho de Administragdo em 07 de maio de 2026.

Controladora Consolidado

31/03/2026  31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Caixa - - 3.256 9.804
Bancos conta movimento 35 - 2.416 9.955
Aplicacgdbes financeiras 7.964 16.656 302.802 378.885
Total 7.999 16.656 308.474 398.644
Controladora Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Compromissadas 260 3.656 269.448 333.013
Automaticas 86 124 4.693 12.660
Letras financeiras 7.618 12.876 28.661 33.212
Total 7.964 16.656 302.802 378.885
Taxa média CDI 99,1% 98,2% 91,0% 88,5%
13
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Operadoras de cartdes

Boletos

Cheques a compensar
Subtotal

(-) Perdas estimadas de créditos
Total

Vencidos

Avencer

Total

Versao : 1

Lte VIVARA

Consolidado

31/03/2026

897.075
2.083

899.158
(73)
899.085

11
899.147

899.158

31/12/2025

986.130
3.663
163
989.956
(355)
989.601

325
989.631

989.956

Os saldos a vencer sdo compostos, substancialmente, por vendas realizadas por meio de cartdo de crédito,
podendo ser parceladas em até 10 vezes, sem incidéncia de encargos financeiros. Em 31 de marco de 2026,
o prazo médio dos recebiveis era de 84 dias (95 dias em 31 de dezembro de 2025).

Saldo do inicio do periodo
Complementos
Reversdes

Saldo do fim do periodo

Produtos acabados
Matérias-primas

Material de consumo e embalagens
Estoques em transito

Total

Consolidado

31/03/2026

(355)
(75)
357
(73)

31/12/2025
(241)
(286)
172
(355)

Consolidado

31/03/2026
1.038.062
456.970
52.538
2.716
1.550.286

31/12/2025
978.949
443.046

56.459
472
1.478.926

Em 31 de margo de 2026 os estoques incluidos no Custo das Mercadorias Vendidas totalizaram R$172.076

(R$147.850 em 31 de margo de 2025).
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As controladas da Companhia constituem provisao para os estoques de giro lento e perdas estimadas no
processo de derretimento de joias em ouro e prata de colegbes descontinuadas ou adquiridas de clientes. O
reconhecimento dessas provisoes é realizado pelo valor do custo médio ponderado em estoque na data do

balanco.

Séao considerados como de giro lento os produtos acabados, que nao sejam passiveis de derretimento, com

ciclos de vendas cujo intervalo seja superior a 12 meses.

O ciclo operacional é o tempo entre a aquisigao de ativos para processamento e sua realizagdo em caixa ou
seus equivalentes. O ciclo operacional do Grupo Vivara é superior a 12 meses.

As provisdes de perdas sao reconhecidas no resultado na rubrica Custo das mercadorias vendidas e dos

servigos prestados conforme nota explicativa n® 20.1.

Saldo do inicio do periodo
Complementos
Reversdes

Saldo do fim do periodo

ICMS - Imposto s/Circulagdo de Mercadorias e Servigos

PIS - Programa de Integracao Social e COFINS - Contribuigdo para o
Financiamento da Seguridade Social

IPI - Imposto sobre Produto Industrializado

Outros impostos a recuperar

Total

Ativo circulante

Ativo ndo circulante

Total

Consolidado

31/03/2026  31/12/2025
(4.688) (5.217)
(1.421) (5.271)
2.392 5.800
(3.717) (4.688)
Controladora Consolidado

31/03/2026 31/03/2026 31/12/2025

111.580

- 10.679
- 5.021
74 972

74 128.252

74 105.261
- 22.991

74 128.252

99.300

26.148
5.021
376

130.845

118.227
12.618

130.845
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A controlada Tellerina detém créditos de ICMS que se referem, substancialmente, ao acumulo de créditos nas
operacoOes das lojas Vivara e Life, predominantemente localizadas nos Estados de Sdo Paulo, Ceard, Par3,
Amazonas, Rio de Janeiro, Piaui e Alagoas. Em 31 de margo de 2026 os créditos totalizam R$80.473 (R$71.105
em 31 de dezembro de 2025).

Em 31 de margo de 2026 as filais de Sdo Paulo da Conipa possuem R$31.107 (R$28.195 em 31 de dezembro
de 2025) de créditos relativos a operacdes de aquisicdo de matéria-prima proveniente da coligada Tellerina.

A expectativa da realizacao dos créditos de ICMS é demonstrada a seguir:

Consolidado
31/03/2026 31/12/2025

Em até 1 ano 88.589 86.682
De 1a2anos 22.991 12.618
Total 111.580 99.300

Os créditos extemporaneos estao relacionados substancialmente com a operagao de aquisi¢cao de matérias-
primas pela filial de Sdo Paulo da Conipa. Em 31 de margo de 2026 o saldo a compensar destes créditos
totaliza o montante de R$7.656 (R$14.380 em 31 de dezembro de 2025).

A controlada Tellerina, reconheceu créditos extemporaneos de PIS e COFINS relativos a servigos
considerados insumos para suas operagoes. Em 31 de margo de 2026, o saldo a compensar desses créditos
totalizava R$3.023 (R$6.879 em 31 de dezembro de 2025).

A expectativa da realizacao dos créditos de Pis e Cofins € demonstrada a seguir:

Consolidado
31/03/2026 31/12/2025

Em até 1 ano 10.679 26.148
Total 10.679 26.148
16
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Ativo circulante

Ativo ndo circulante
Total do ativo

Passivo circulante
Passivo ndo circulante
Patriménio Liquido
Total do passivo e PL
Lucro/(Prejuizo) liquido

Participacao

Lucro (prejuizo) liquido
Eliminacées:

Tellerina

4.243.045
1.125.046
5.368.091

3.956.146
618.743
825.313

5.400.202
(32.111)

100%

Lucro néo realizado nos estoques
IRPJ e CSLL diferidos s/lucro néo realizado

Resultado equivaléncia patrimonial

Lucro (prejuizo) liquido
Eliminacdes:

Lucro néo realizado nos estoques

IRPJ e CSLL diferidos s/lucro nao realizado

Resultado equivaléncia patrimonial

31/03/2026 31/12/2025
. Tellerina . A
Conipa j Tellerina Conipa
Panama
3.898.570 12.057 4.238.705 3.997.744
100.971 4.301 1.121.935 116.758
3.999.541 16.358 5.360.640 4.114.502
598.800 12.401 3.954.213 900.770
11.258 1.577 616.702 11.646
3.234.054 2.855 856.815 2.327.160
3.844.112 16.833 5.427.730 3.239.576
155.429 (475) (67.090) 874.926
100% 100% 100% 100%
31/03/2026
Tellerina Conipa Tellerln?
Panama
(32.111) 155.429 (475)
324 (51.527) -
(110) 17.519 -
(31.897) 121.421 (475)
31/03/2025
Tellerina Conipa Tellerln?
Panama
(9.642) 278.797 (324)
(783) (228.055) -
266 77.538 -
(10.159) 128.280 (324)

Tellerina
Panama

12.852
4.798
17.650
12.838
1.802
4.494
19.134
(1.484)

100%

Controladora

122.843

(51.203)
17.409

89.049

Controladora

268.831

(228.838)
77.804

117.797

17

PAGINA: 47 de 82



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2026 - Vivara Participacdes S.A.

Notas ativas

-

Tellerina

Saldo em 01 de janeiro de 2025 605.466
Aporte de capital 156.739
Equivaléncia Patrimonial (48.666)
Qutros resultados abrangentes -
Juros s/capital préprio recebidos -
Dividendos recebidos -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 713.539
Equivaléncia Patrimonial (31.897)
Outros resultados abrangentes -
Dividendos recebidos -
Saldo em 31 de margo de 2026 681.642

Custo
Benfeitorias em imdveis de terceiros 373.203
Moveis e utensilios 116.754
Maquinas, equipamentos e instalagdes 118.145
Veiculos 781
Equipamentos de Informatica 33.711
Terrenos 350
Ativo de direitos de uso - locagdes imdveis 1.029.449
Ativo de direitos de uso - cloud 12.380
Imobilizados em andamento 11.026
Total 1.695.799

Versao : 1

Lte VIVARA

Conipa

2.039.962

678.133

(41.176)
(163.000)

2.513.919
121.421

(22.000)
2.613.340

Tellerina
Panama

5.038

(1.484)
(544)

3.010

(475)
(155)

2.380

Consolidado

31/03/2026

Depreciagcao
Acumulada

(169.630)
(56.342)
(38.950)

(133)
(23.778)

(437.116)

(12.380)

(738.329)

Valor
contabil
liquido
203.573
60.412
79.195
648
9.933
350
592.333

11.026
957.470

Controladora

2.650.466
156.739
627.983

(544)
(41.176)
(163.000)

3.230.468

89.049
(155)
(22.000)

3.297.362

31/12/2025
Valor
contabil
liquido
207.334
62.894
78.822
286
9.932
350
593.023

2.706
955.347

A Companhia definiu as lojas de sua controlada Tellerina como unidades geradoras de caixa. Com base na
avaliagao realizada para os periodos encerrados em e 31 de dezembro de 2025, considerando os resultados
operacionais e os fluxos de caixa positivos de suas controladas, e na auséncia de quaisquer indicios ou fatos
novos que demandem uma reavaliagdo, nao ha indicativo de necessidade de registro de redugao ao valor

recuperavel de seus ativos tangiveis e intangiveis.
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Custo:

Benfeitorias em imdveis de terceiros
Moéveis e utensilios

Maquinas, equipamentos e instalagoes
Veiculos

Equipamentos de Informatica

Terrenos

Ativo de direitos de uso - locagdes imdveis

Ativo de direitos de uso - cloud
Imobilizados em andamento

Subtotal

Depreciagao:

Benfeitorias em imoveis de terceiros
Moéveis e utensilios

Maquinas, equipamentos e instalagoes
Veiculos

Equipamentos de Informatica

Ativo de direitos de uso - locagdes imoveis
Ativo de direitos de uso - cloud

Subtotal
Total

31/12/2024

337.860
107.813
90.168
302
28.570
350
832.197
12.380
3.233

1.412.873

(132.966)
(40.619)
(24.667)

(38)
(18.192)

(330.872)
(12.347)

(559.701)
853.172

Adicoes

729
2.495
17.740
84
3.671

183.515

43.777
252.011

(29.307)
(12.460)
(11.132)

(62)

1)
(87.416)
(33)
(145.021)
106.990

Baixas

(7.413)

3.246

3.253
(4.160)

Consolidado

Transferéncias

31.020
5.753
6.783

494

Contém valores de operagdes sem efeito caixa, vide detalhes na nota explicativa n® 29.

Ajuste de
conversao

®
R )

(358)

(254)
(693)

41

38
(655)

31/12/2025

369.615
115.968
114.614
386
32.735
350
1.008.024
12.380
2.706

1.656.778

(162.281)
(53.074)
(35.792)

(100)
(22.803)

(415.001)
(12.380)

(701.431)
955.347

<Ltey VIVARA

Adicoes Baixas Transferéncias

207 -
375 -
3.205 (5)

3.457
464
339
395

1.048

21.578 - -

12.975 -
39.388

(7.364)
(3.274)
(3.164)
(33)
(1.040)
(22.156)

(37.031) 70 -
2.357 ) -

Ajuste de
conversao

— o 9
X L2

41

63
(227)

19

Versdo : 1

31/03/2026

373.203
116.754
118.145
781
33.711
350
1.029.449
12.380
11.026

1.695.799

(169.630)
(56.342)
(38.950)

(133)
(23.778)

(437.116)
(12.380)

(738.329)
957.470
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Consolidado
Vida
atil (em Ajuste de Ajuste de

anos) 01/01/2025 Adigées Baixas Transferéncias conversdao 31/12/2025 Adicdoes Transferéncias conversao 31/03/2026
Custo:
Pontos comerciais 5 32.225 - - - - 32.225 - - - 32.225
Sistemas em implantagéo - 10.079 7.339 - (4.575) (14) 12.829 286 (40) - 13.075
Sistema de informatica 5 98.569 3.195 (13.973) 4.575 (3) 92.363 277 40 (19) 92.661
Outros intangiveis 5 305 - - - - 305 - - - 305
Subtotal 141.178 10.534 (13.973) - (17) 137.722 563 - (19) 138.266
Amortizagao:
Pontos comerciais (31.581) (342) - - - (31.923) (86) - - (32.009)
Sistema de informatica (42.093) (17.432) 13.903 - ()] (45.623) (4.539) - 3 (50.159)
Outros intangiveis (178) (60) - - - (238) (17) - - (255)
Subtotal (73.852) (17.834) 13.903 - (1) (77.784) (4.642) - 3 (82.423)
Total 67.326 (7.300) (70) - (18) 59.938 (4.079) - (16) 55.843
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O saldo é constituido por compras de matéria-prima, insumos, embalagens, mercadorias para revenda e
servigos de terceiros com prazo médio de pagamento de 86 dias ( (88 dias em 31 de dezembro de 2025).

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Fornecedores

Nacionais - - 64.370 86.712
Estrangeiros - - 15.516 30.515
Convénio - - 814 4.610
Subtotal fornecedores - - 80.700 121.837
Outras contas a pagar

Servigcos tomados a pagar 48 223 45.575 72.245
Total Fornecedores e outras contas a pagar 48 223 126.275 194.082

As controladas mantém convénios firmados com instituicdes financeiras, permitindo que fornecedores
antecipem seus recebiveis.

A Administragao concluiu que a natureza dessas operagdes permanece operacional, pois ndo ha alteragao
nos prazos originais nem encargos financeiros assumidos pela Companhia.

Em atendimento as alteracées do CPC 03 (R2) / IAS 7, a Companhia detalha as seguintes informacdes sobre
esses acordos:

e Montante antecipado: Do saldo total de R$814 em 31 de margo de 2026 (R$4.610 em 31 de dezembro
de 2025), a totalidade refere-se a titulos cujos fornecedores ja receberam o pagamento antecipado
das institui¢coes financeiras.

e Comparabilidade de Prazos: Os prazos de vencimento das obrigagdes vinculadas ao convénio sao de
90 dias (90 dias em 31 de dezembro de 2025), permanecendo consistentes com a faixa de prazos
praticada com os demais fornecedores da mesma natureza que nao aderiram ao acordo.

e Encargos: As taxas de desconto, média de 2,49% a.m. (média de 1,13% a.m. em 31 de dezembro de
2025) sao suportadas integralmente pelos fornecedores.

Os pagamentos sao efetuados diretamente as instituicoes financeiras nas datas originais de vencimento das
faturas, sendo o fluxo de caixa apresentado como operacional.

21

PAGINA: 51 de 82



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2026 - Vivara Participacdes S.A. Verséo : 1

Notas icativas

3 <Lt VIVARA

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Proviséo de férias - - 44.785 46.654
Provisdo de 13° Salario - - 9.334 -
Salarios 123 124 16.714 35.018
PLR e Bonus - - 26.387 21.151
Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - FGTS - - 2.459 5.298
Instituto Nacional do Seguro Social - INSS 37 37 14.307 18.181
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF 75 75 4.060 14.801
Outras - - 3.244 2.517
Total 235 236 121.290 143.620
Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
ICMS - - 30.911 45.839
PIS e COFINS 5 3.886 14.144 35.955
Parcelamentos de impostos - - 150 171
F.T.le U.E.A. (a) - - 4.224 1.227
Outras 16 4 2.380 7.230
Total 21 3.890 51.809 90.422
Passivo circulante 21 3.890 51.736 90.328
Passivo néo circulante - - 73 95
Total 21 3.890 51.809 90.422

(a) O Fundo de Fomento ao Turismo, Infraestrutura, Servi¢o e Interiorizagao do Desenvolvimento do Estado
do Amazonas “F.T.I.” é um tributo estadual devido pela Conipa em suas vendas de produtos
industrializados na Zona Franca de Manaus para os demais Estados da Federagao. O “UEA” é uma taxa

estadual direcionada pelo Governo para a Universidade Estadual da Amazoénia.
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Consolidado

Instituicao e modalidade Taxa Vencimento 31/03/2026 31/12/2025

Em moeda local

Debentures - 12 emisséo CDI +0,70% a.a. 08/2030

Total de empréstimos em moeda local
Em moeda estrangeira

Banco Santander - Resolugédo 4131 CDI +0,55% a.a. 12/2026
Total de empréstimos em moeda estrangeira

Total de empréstimos e financiamentos

Passivo circulante

Passivo ndo circulante

Total

Instrumentos derivativos - contratos de “swap”

Banco Santander - Derivativo (ativo)/passivo Var.Camb+5,77% a.a 12/2026
Total de Instrumentos derivativos “swap”

Total de empréstimos e financiamentos liquido

dos instrumentos derivativos

302.218 312.704
302.218 312.704
210.952 218.572
210.952 218.572
513.170 531.276
214.776 232.973
298.394 298.303
513.170 531.276

41.062 22.729

41.062 22.729
554.232 554.005

Para a totalidade dos contratos de empréstimos e financiamentos vigentes com instituigoes financeiras nao

existem cldusulas financeiras restritivas (“covenant”), apenas clausulas de liquidagdo antecipada caso a

emitente sofra protesto de titulos com valor superior a R$10.000, para os contratos de capital de giro e

R$100.000 para as debéntures.

Consolidado

Ano 31/03/2026

De 1a2anos
De 3ab5anos

Total

214.776

298.394

513.170

31/12/2025

232.973
298.303

531.276
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Consolidado
31/03/2026 31/12/2025

Saldo no inicio do exercicio 554.005 397.285
Captagbes — empréstimos bancdrios e debentures - 300.000
Encargos de emissao das debentures - (1.818)
Captacgoes - fornecedores convénio - 146.635
Amortizagéo do principal - (100.000)
Amortizagéo do principal - fornecedores convénio - (194.416)

Liquidacéo contratos derivativos - -

Fluxo de caixa de financiamento - 150.401
Pagamento de juros (21.579) (59.044)
Juros incorridos e variagdo cambial 2.965 23.268
Juros incorridos debentures 11.002 14.401
Juros incorridos - fornecedores convénio - 9.665
Encargos financeiros de “swap” incorridos 7.748 17.908
Encargos financeiros de debentures incorridos 91 121
Outras variagoes (a) 227 6.319
Saldo no fim do exercicio 554.232 554.005

a) Contém valores de operacdes sem efeito caixa, vide detalhes na nota explicativa n® 29.

O saldo de outros passivos é constituido por adiantamento de clientes, receitas diferidas e outras obrigacoes
contratuais.

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Adiantamentos de clientes - - 25.649 18.377
Receitas diferidas - 5.736 6.435
Outras obrigagdes contratuais 1.098 797 11.928 8.465
Total outros passivos 1.098 797 43.314 33.277
Passivo circulante 811 448 39.496 28.951
Passivo néo circulante 287 349 3.818 4.326
Total 1.098 797 43.314 33.277
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Controladora
Civeis Trabalhistas Tributarios Total
Saldo em 01 de janeiro de 2025 - - - -
Adicoes - 927 - 927
Pagamentos - (54) - (54)
Reversdes - (503) - (503)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 - 377 - 377
Adicdes 7 140 - 147
Pagamentos (7) (46) - (53)
Reversdes - (471) - (471)
Saldo em 31 de margo de 2026 - - - -
Consolidado
Civeis Trabalhistas Tributarios Total
Saldo em 01 de janeiro de 2025 4.791 8.772 4.754 18.317
Adicoes 10.534 28.183 2.319 41.036
Pagamentos (4.734) (8.672) (287) (13.693)
Reversdes (6.717) (11.965) (41) (18.723)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 3.874 16.318 6.745 26.937
Adicoes 2.071 6.533 1.338 9.942
Pagamentos (1.544) (3.051) (825) (5.420)
Reversdes (1.204) (985) (240) (2.429)
Saldo em 31 de margo de 2026 3.197 18.815 7.018 29.030

Correspondem a acdes renovatdrias de aluguel de lojas, em que o Grupo é obrigado a pagar valores provisorios
de aluguéis até o seu transito em julgado, com a constituicao de provisao entre o valor pago a titulo de aluguel
provisdrio e aquele determinado em acao judicial, e acdes envolvendo direitos das relacdes de consumo, onde
a provisao é calculada de acordo com o progndstico de perda provavel.

Correspondem a acgdes trabalhistas movidas por ex-funciondrios, relacionadas, em grande parte, a pedidos
de pagamentos de horas extras e seus reflexos, equiparacéo salarial, férias e abono pecunidrio, descanso
semanal remunerado, verbas rescisodrias, 13° salario, danos morais, gratificagdes, vinculo empregaticio e

nulidade do banco de horas. Os processos sao classificados conforme cada pedido e com base no histérico

de risco de perda para cada tema, com isso a provisao é constituida considerando os valores envolvidos com

risco de perda provavel.
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Em grande parte, os valores provisionados se referem a processos relacionados a exigéncia do diferencial de
aliquota do ICMS (DIFAL) e fundo de pobreza do ICMS em operacdes de vendas de mercadorias interestaduais
para pessoa fisica ou juridica nao contribuinte do ICMS no Estados da Bahia, Ceara, Goias, Mato Grosso,
Pernambuco e Rio de Janeiro.

Em agosto de 2020, o STF (RE n° 1.072.485/PR) consolidou a tese de incidéncia de contribuicao previdenciaria
sobre o tergo constitucional de férias. Em 2025, o Tribunal concluiu o julgamento dos recursos, modulando os
efeitos da decisdo para que a tributagao retroaja a 15 de setembro de 2020.

Situacao Processual das Controladas

Conipa: Em maio de 2025, o TRF1 reconheceu a tributagao sobre o tergo de férias. Em conformidade com a
modulacgéo do STF, a Companhia efetuou depdsito judicial em julho de 2025, abrangendo o passivo acumulado
desde setembro de 2020.

Tellerina: A controlada mantém liminar vigente que suspende a exigibilidade do recolhimento. No entanto,
diante do encerramento do julgamento pelo STF em novembro de 2025, a Administragdo, apoiada por seus
assessores juridicos, mantém o provisionamento integral dos valores.

Classificacao de Risco e Provisdo

Com base no precedente do STF e na opinido de seus assessores juridicos, a Administracao classifica o risco
de perda como provavel. Dessa forma, a Companhia mantém provisionado o montante integral dos valores
devidos desde a data do julgamento pelo STF (agosto de 2020).

Consolidado

Depésitos judiciais Civeis Trabalhistas Tributarios Total

Saldo em 01 de janeiro de 2025 8.342 633 15.804 24.779
Adicoes 1.261 401 2.157 3.819
Atualizagdo monetaria 963 66 292 1.321
Resgates (1.257) (435) - (1.692)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 9.309 665 18.253 28.227
Adicoes 70 531 - 601
Atualizagcdo monetéria 240 97 - 337
Resgates (137) - - (137)
Saldo em 31 de margo de 2026 9.482 1.293 18.253 29.028
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Em 31 de margo de 2026, os processos judiciais em andamento classificados pela Companhia, auxiliada por
seus assessores juridicos com risco de perda possivel, estdo demonstrados no quadro a seguir:

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025

Trabalhistas 77.338 59.531
Civeis 1.639 2.813
Riscos tributarios 325.587 320.179
Total 404.564 382.523

Os processos trabalhistas com classificagcao de risco possivel sdo mensurados com base nos valores das
peticdes iniciais dos reclamantes que usualmente refletem estimativas elevadas de direitos trabalhistas
alegados.

Os processos civeis de risco possivel, estao relacionados principalmente as agdes de consumidores.

Os riscos tributarios da Companhia sao representados por processos judiciais e administrativos (autos de
infracdo) nas esferas estadual e federal.

Ambito estadual

As discussoes referem-se predominantemente ao ICMS em diversas Unidades da Federagéao, totalizando
R$62.854 (R$72.290 em 31 de dezembro de 2025).

Ambito federal

Envolvem processos judiciais e administrativos relacionados aos tributos IPI, IRPJ, CSLL, PIS, COFINS e outros
federais totalizando R$262.734 (R$247.889 em 31 de dezembro de 2025), dentro dos quais, se destacam:

e Autodeinfracdo lavrado em 2025 contra a controlada Conipa relativo ao IRPJ e a CSLL para o periodo
de 2021 a 2023. Na autuagdo, a autoridade fiscal reconheceu a exclusdo da subvencdo do crédito
estimulo de ICMS da base de calculo dos referidos impostos. Contudo, questionou a dedutibilidade
das contribuicGes adicionais destinadas ao FTl e a UEA do Estado do Amazonas cujos valores estao
sendo discutidos pela Companhia. O montante do auto de infragdo é de R$81.300 (R$79.896 em 31
de dezembro de 2025).

e Adicionalmente sdo informados os riscos possiveis relacionados aos créditos extemporaneos de Pis
e Cofins reconhecidos em 2025, no montante de R$50.361 (R$50.361 em 31 de dezembro de 2025).

O limite do capital social autorizado da Companhia é de 280.000.000 (duzentos e oitenta milhdes) de acbes
ordindrias.

Em 31 de margo de 2026, o capital social integralizado totaliza o montante de R$2.572.025 (R$2.572.025 em
31 de dezembro de 2025).
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A reserva de capital € composta pelos custos de emissdes de agdes.

Notas

Acionistas de referéncia
T. Rowe Price
Administradores

Acdes em tesouraria
Acdes em circulagado

Total

Versao : 1

Lites VIVARA

Acoées %
ordinarias Participacao

111.368.009 47,14%
18.191.423 7,70%
5.480 0,00%
1.125.955 0,48%
105.506.902 44,67%
236.197.769 100%

O Plano de Recompra de A¢des da Companhia, aprovado em 07 de maio de 2025, em Reunido do Conselho

de Administragao tem vigéncia de 12 meses.

Quantidade
de agoes
Saldo em 01 de janeiro de 2025 1.134.590
Acdes cedidas Planos ILP (108.135)
Recompra de a¢des para tesouraria 99.500
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.125.955
Acdes cedidas Planos ILP -
Recompra de agdes para tesouraria -
Saldos em 31 de margo de 2026 1.125.955

Passivo
Circulante
Tellerina Comércio de Presentes

Total

Consolidado

Valores de Pregco médio
compra (em ~
or acao (em R
26.850.197 23,67
(2.560.601) 23,68
2.528.291 25,41
26.817.887 23,82
26.817.887 23,82
Controladora
31/03/2026 31/12/2025
1.363 3.307
1.363 3.307

Os saldos a pagar para a Controlada Tellerina se referem principalmente ao repasse de despesas corporativas
do Centro de Servicos Compartilhados, que incluem despesas de pessoal e servicos das areas

administrativas.
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As empresas do Grupo realizam operagoes entre sirelacionadas a compra e venda de mercadorias e matérias-
primas, cobranca de despesas administrativas através de Centro de Servicos Compartilhado e royalties
relacionados aos direitos autorais do design de joias. Todas as operagdes intragrupo foram eliminadas para

fins de consolidacao e divulgacao.

31/03/2026

TELLERINA CONIPA VIVARA TELLERIN,A

PANAMA

Operacao
Vendas (compras) de mercadorias (523.045) 523.045 - -
Vendas (compras) de matéria-prima 33.444  (33.444) - -
Direitos autorais 68.062 (68.062) - -
Despesas administrativas Centro de Servicos Compartilhado 1.430 (1.236) (194) -
Total (420.109) 420.303 (194) -
31/03/2025

TELLERINA

TELLERINA CONIPA VIVARA .

PANAMA

Operacao

Vendas (compras) de mercadorias (767.726) 767.726 - -
Exportagéo (importacao) de mercadorias 1.194 - - (1.194)
Vendas (compras) de matéria-prima 14.786 (14.786) - -
Exportagao (importagéo) de imobilizado, materiais e insumos 20 - - (20)
Direitos autorais 106.424 (106.424) - -
Despesas administrativas Centro de Servicos Compartilhado 3.819 (2.851) (968) -
Total (641.483) 643.665 (968) (1.214)

Em 27 de abril de 2026, em Assembleia Geral Ordinaria, foi aprovado o limite de remuneracéo global do
Conselho de Administragdo e da Diretoria Estatutaria da Companhia para o exercicio de 2026 em até

R$31.412 (R$13.877 para exercicio de 2025).

31/03/2026 31/03/2025
Remuneracgao dos administradores Fixa Variavel Total Fixa Variavel Total
Conselho de Administragao 360 - 360 414 1.676 2.090
Conselho Fiscal 135 - 135 - - -
Diretores estatutarios 1.505 1.518 3.023 795 2.529 3.324
Total 2.000 1.518 3.518 1.209 4.205 5.414
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A fabrica de joias esta situada em Manaus, na area da Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia -
SUDAM e mediante a resolugdo n® 1.175/20224 emitida pela Diretoria Colegiada da Superintendéncia do
Desenvolvimento da Amazénia (Dicol/Sudam), de 27 de dezembro de 2024, a Conipa estendeu até 31 de
dezembro de 2033 o incentivo de reducéo do valor do IRPJ a pagar equivalente a 75% do valor apurado sobre
o lucro da exploragao, aplicado sobre as vendas dos produtos de fabricagao prépria produzidos na Zona
Franca de Manaus, reconhecidas no resultado e, posteriormente, destinadas a reserva de lucros no patriménio
liquido.

Em virtude do beneficio concedido, a Conipa esta obrigada a: (i) cumprir a legislagao trabalhista e social e das
normas de protecdo e controle do meio ambiente; (ii) aplicar valores da reducdo do IRPJ em atividade
diretamente ligada a produgéao na area de atuagcao da SUDAM,; (iii) constituir reserva de capital com o valor
resultante da redugao, a qual somente podera ser utilizada para absorcéo de prejuizo ou aumento de capital
social; (iv) proibir distribuicdo aos sécios ou acionistas do valor do imposto que deixar de ser pago em virtude
da redugao, sob pena de perda do incentivo e da obrigagao de recolher, com relagao a importéncia distribuida,
o imposto que a Conipa tiver deixado de pagar, sem prejuizo da incidéncia do imposto sobre o lucro distribuido
como rendimento e das penalidades cabiveis; e (v) apresentar anualmente declaracdo de rendimentos,
indicando o valor da redugao correspondente ao exercicio, observadas as normas em vigor sobre a matéria.

As controladas Tellerina e Conipa possuem beneficio fiscal de crédito presumido e crédito estimulo do ICMS,
gue prevé a reducao da aliquota do ICMS na tributagéo das saidas sem o direito de crédito nas entradas, nos
Estados do Amazonas, Minas Gerais, Espirito Santo e Pernambuco. O beneficio é para reinvestimento nos
referidos Estados e é registrado como Receita de Subvencgéo. Os valores relativos aos incentivos foram
destinados areserva no Patriménio Liquido e nao podem ser distribuidos como lucro para a Controladora.

AVivara Participacoes apresenta saldo credor na apuracao do IRPJ e CSLL referente aos exercicios de 2024 e
2025, no montante de R$4.507 (R$4.301 em 31 de dezembro de 2025).

Em decorréncia do beneficio fiscal do Lucro de Exploracéo, a Conipa apresenta saldo credor de IRPJ em
relacéo as estimativas pagas dos exercicios 2024 e 2025, no montante de R$29.763 (R$28.424 em 31 de
dezembro de 2025).

A Tellerina detém créditos a recuperar de IRPJ e CSLL no montante de R$41.859 (R$45.763 em 31 de
dezembro de 2025). A seguir sdo detalhados os principais créditos:

Nos exercicios de 2014 e 2015, a Tellerina apurou créditos de IRPJ e CSLL no montante total de R$28.180
(R$36.848 original), decorrentes da exclusdo, da base de célculo desses tributos, dos incentivos fiscais
classificados como subvengao para investimento, conforme previsto no artigo 30 da Lein® 12.973/2014.

Os referidos créditos foram objeto de compensagoes com tributos federais, porém tiveram seus pedidos
indeferidos pela Receita Federal. A Companhia apresentou manifestacées de inconformidade no ambito
administrativo. Até a data de aprovagao destas demonstragoes financeiras, os processos relativos ao IRPJ e a
CSLL de 2014, bem como ao IRPJ de 2015, seguem em tramitagao.
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Em relagao a CSLL de 2015, a Companhia obteve deciséo favoravel e realizou a compensagao com débitos
de Pis e Cofins em dezembro de 2025. Em 12 de fevereiro de 2026, a Tellerina recebeu notificagdo da Receita
Federal homologando a compensacao realizada via formuldrio em processo digital. O prognéstico de risco de
perda é possivel.

Direito ao crédito sobre a inconstitucionalidade da tributacdo sobre correcdo Selic

Os créditos de IRPJ e CSLL foram reconhecidos conforme os termos da interpretagcéo técnica ICPC22/IFRIC
23 e com base na decisao proferida pela Suprema Corte no julgamento realizado em 27 de setembro de 2021
do recurso extraordinario 1.063.187, referente a inconstitucionalidade do oferecimento a tributacao do IRPJ e
CSLL da correcdo monetaria Selic sobre os créditos recebidos pelos contribuintes na repeticao de indébitos
tributarios.

A Tellerina impetrou o Mandado de Seguranca n® 1020648-21.2020.4.01.3200 perante a 12 Vara Federal de
Manaus, obtendo éxito com transito em julgado em 07 de margo de 2024 e declaracao de inexecugdo em 13
de maio de 2024. A Companhia protocolou o pedido de homologagao dos créditos em 03 de junho de 2024 e
obteve o deferimento em 02 de setembro de 2024 perante a Receita Federal do Brasil. Os créditos foram
compensados e ndo restam créditos a compensar (R$3.904 em 31 de dezembro de 2024) de saldo a
compensar.

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ 4.301 4.301 71.034 73.538
Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido - CSLL 206 - 5.095 4.889
Total 4.507 4.301 76.129 78.427
Ativo circulante 4.507 4.301 47.949 50.247
Ativo ndo circulante - - 28.180 28.180
Total 4.507 4.301 76.129 78.427
Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Até 1 ano 4.507 4.301 47.949 50.247
De 2 a3 anos - - 28.180 28.180
Total 4.507 4.301 76.129 78.427
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Consolidado

31/03/2026 31/12/2025
IRPJ arecolher 2.061 -
CSLL a recolher 22.275 33.581
Total 24.336 33.581

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 76.564 115.038 54.515 70.609
Aliquota nominal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuigao social taxa nominal (26.032) (39.113) (18.535) (24.007)
Prejuizos fiscais e base negativa da CSLL - (938) (160) (1.049)
Diferencas permanentes:
Resultado de equivaléncia patrimonial 30.277 40.051 - -
Outras despesas nao dedutiveis (14) - (283) (367)
Incentivo fiscal - ICMS - - 22.090 27.726
Incentivo fiscal - Lucro da exploragcéao - - 23.168 42.127
Total 4.231 - 26.280 44.430
Correntes - - (20.124) (40.585)
Diferidos 4.231 - 46.404 85.015
Total 4.231 - 26.280 44.430
Aliquota efetiva - imposto corrente -5,53% 0,00% -48,20% -62,92%
Controladora
31/03/2026 31/12/2025

Base IRPJ Base CSLL Base IRPJ Base CSLL
Impostos diferidos ativos sobre diferencas tempordrias:
Provisdo despesas 88 88 263 263
Provisdo parariscos civeis, trabalhistas e tributarios - - 377 377
Prejuizo fiscal ou Base negativa de CSLL 73.698 73.698 60.662 60.622
Base de calculo imposto diferido ativo 73.786 73.786 61.262 61.262
Imposto de renda diferido ativo 18.437 15.326
Contribuigao social diferida ativa 6.637 5.517
Imposto de renda e contribuigédo social diferidos ativos 25.074 20.843
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Impostos diferidos ativos sobre diferencas temporarias:

Proviséo para créditos de liquidacéo duvidosa
Proviséo para perdas dos estoques
Provisdo despesas
Lucro néo realizado em operagdes de controladas
Provisdo parariscos civeis, trabalhistas e tributarios
Arrendamentos Direito de Uso
Prejuizo fiscal ou Base negativa de CSLL
Base de calculo imposto diferido ativo
Imposto de renda diferido ativo
Contribuicao social diferida ativa
Imposto de renda e contribuicao social diferidos ativos
Impostos diferidos passivos sobre diferengas temporarias:

Direito de Uso
Depreciagéao taxa fiscal x taxa econOmica
Base de calculo imposto diferido passivo
Imposto de renda diferido passivo
Contribuicao social diferida passiva
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos passivos
Imposto de renda diferido
Contribuigao social diferida

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

Receita bruta de vendas de mercadorias
Receita bruta de servigos prestados
Deducgdes da receita bruta:

ICMS

ICMS subvengao

PIS e COFINS

PIS e COFINS - direito autoral

F.T.I.e UEA

ISS

Devolugdes de vendas

Total

Versao : 1

Lites VIVARA

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025
Base|RPJ BaseCSLL BaselRPJ BaseCSLL
73 73 353 353
3.716 3.716 4.688 4.688
82.559 82.559 102.350 102.350
1.345.008 1.345.008 1.293.806 1.293.806
29.030 29.030 26.937 26.937
673.174 673.174 662.092 662.092
292.294 292.294 191.647 190.903
2.425.854 2.425.110 2.281.874 2.281.129
606.464 570.469
218.260 205.302
824.724 775.771
(576.618) (576.618)  (574.929) (574.929)
(40.233) (40.233) (34.245) (34.425)
(616.851) (616.851) (609.174) (609.174)
(154.213) (152.339)
(55.517) (54.842)
(209.730) (207.181)
452.251 418.130
162.743 150.460
614.994 568.590
Consolidado
31/03/2026 31/03/2025
754.748 659.582
2.024 2.407
(150.672) (132.011)
64.971 81.546
(54.468) (48.394)
(6.296) (9.844)
(9.711) (14.650)
(65) (58)
(5.019) (1.497)
595.512 537.081
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O Grupo Vivara apresenta a demonstrag¢ao do resultado utilizando a classificagdo das despesas com base na
sua funcao. As informagdes sobre a natureza dessas despesas reconhecidas na demonstragao do resultado
sao apresentadas a seguir:

Consolidado

31/03/2026 31/03/2025
Custo das mercadorias vendidas e dos servigos prestados (176.282) (165.673)
Pessoal (2.686) (4.111)
Depreciagao e amortizagao (148) (285)
Energia, agua e telefone (8) (25)
Fretes (30) (2.308)
Total (179.154) (172.402)
Consolidado
31/03/2026 31/03/2025
Pessoal (118.327) (103.090)
Fretes (13.321) (7.173)
Despesas de marketing (27.625) (19.844)
Servigos profissionais contratados (8.844) (8.257)
Aluguéis e condominios (25.699) (20.838)
Depreciagdo e amortizagéo (21.848) (21.705)
Comisséo sobre cartbes (13.092) (11.729)
Energia, agua e telefone (2.816) (2.499)
Impostos e taxas (5.593) (4.397)
Outras despesas por natureza (9.414) (5.917)
Total (246.579) (205.449)
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Controladora
31/03/2026 31/03/2025
Pessoal (1.368) (1.880)
Servigos profissionais contratados (457) (496)
Impostos e taxas (192) (147)
Outras despesas por natureza (48) (60)
Total (2.065) (2.583)
Consolidado
31/03/2026 31/03/2025
Pessoal (22.540) (22.200)
Servigos profissionais contratados (19.659) (18.749)
Aluguéis e condominios (412) (255)
Energia, agua e telefone (490) (489)
Depreciagdo e amortizagéo (16.742) (16.410)
Impostos e taxas (4.158) (2.383)
Outras despesas por natureza (8.666) (6.339)
Total (72.667) (66.825)

A Companhia e suas controladas operam em um Unico segmento de negdcio, voltado ao Varejo. O Grupo €
organizado e gerenciado como uma unidade de negdcio indivisivel para fins comerciais, estratégicos e

gerenciais.

As informacoes financeiras sao reportadas de forma consolidada ao Diretor Presidente (CEO), identificado

como o principal tomador de decisdes operacionais, a quem compete a alocacao de recursos e a avaliagido de

desempenho global.

Embora os produtos sejam distribuidos por diversas categorias e canais de venda, a Administragdo monitora
o resultado de forma integrada, uma vez que a estrutura logistica, administrativa e de custos fixos €é

compartilhada, ndo permitindo uma segmentacéo fidedigna de margens e resultados operacionais por linha

de produto.
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Parafins de monitoramento gerencial, a Administragdo apresenta a seguir a abertura dareceita bruta excluindo
as devolucgbes, segregada por categorias e canais de distribuicéo:

Consolidado
31/03/2026 31/03/2025

Joias 388.659 329.152
Life 252.753 233.614
Reldgios 97.764 83.105
Acessoérios 10.554 12.214
Servigos 2.024 2.407
Total 751.754 660.492
Lojas 647.872 573.803
Vendas digitais 97.900 84.240
Outros 3.958 42
Servigos 2.024 2.407
Total 751.754 660.492
Controladora
31/03/2026 31/03/2025
Proviséo riscos civeis, trabalhistas e tributarios 324 (347)
Outras receitas (despesas) - 2
Total 324 (345)
Consolidado
31/03/2026 31/03/2025
Proviséo para riscos civeis, trabalhistas e tributarios (7.514) (4.564)
Perdas esperadas de crédito 282 (33)
Baixa de bens do ativo imobilizado (7) (139)
Contratos de arrendamento baixados - 703
Outras receitas (despesas) 500 2.049
Total (6.739) (1.984)

As receitas financeiras sao reconhecidas pelo regime de competéncia e abrangem, primordialmente, os
rendimentos de aplicagées financeiras, mensurados pelo método da taxa de juros efetiva.
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Adicionalmente, a Companhia reconhece variagdes cambiais ativas decorrentes da atualizagdo monetaria de
ativos denominados em moeda estrangeira, cujos efeitos sao registrados no resultado do exercicio a medida
gue as taxas de cambio sofrem oscilagoes.

Controladora
31/03/2026 31/03/2025
Rendimento de aplicagdes financeiras 367 83
Corregdo monetaria - 99
Variagdo cambial ativa 3 4
Total 370 186

Consolidado
31/03/2026 31/03/2025

Rendimento de aplicagdes financeiras 7.020 4.996
Corregao monetaria 876 3.596
Variagdo cambial ativa 6.234 5.134
Outras receitas financeiras 105 125
Total 14.235 13.851

As despesas financeiras sao reconhecidas pelo regime de competéncia e compreendem, primordialmente:

> Custo de Captagao: Encargos sobre empréstimos, financiamentos e debéntures, mensurados com
base no método da taxa de juros efetiva;

> Variagdes Cambiais: Efeitos das oscilagcdes nas taxas de cAmbio sobre obrigacdes denominadas em
moeda estrangeira, em especial junto a fornecedores internacionais;

> Instrumentos Financeiros Derivativos: Variagdes no valor justo de operagoes de swap contratadas
para a mitigacao de riscos (Hedge) de contratos de mutuo e financiamentos externos (Lei n® 4.131);

> Despesas Bancdrias: Tarifas de servicos e demais custos incidentes sobre as movimentacdes
operacionais e financeiras do Grupo.

Controladora

31/03/2026 31/03/2025
Encargos financeiros debentures (11.093) -
Imposto sobre Operagdes Financeiras - IOF (3) -
Tarifas bancarias () ()
Juros e multas sobre impostos e obrigacdes acessoérias - (8)
Outras despesas financeiras (17) (7)
Total (11.114) (16)
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Consolidado

31/03/2026 31/03/2025
Juros sobre empréstimos e financiamentos (2.965) (6.728)
Encargos financeiros instrumentos derivativos (7.748) (2.059)
Juros sobre debentures (11.093) -
Encargos sobre arrendamentos de direito de uso (20.872) (17.673)
Imposto sobre Operagdes Financeiras - IOF (236) (23)
Tarifas bancarias (105) (97)
Juros e multas sobre impostos e obrigagdes acessorias (914) (1.514)
Variagdo cambial passiva (5.727) (4.776)
Outras despesas financeiras (433) (794)
Total (50.093) (33.664)

O lucro basico por agao é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia, pela

guantidade média ponderada de a¢des ordindrias emitidas durante o exercicio.

O lucro diluido por acéao é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de agdes ordinarias
em circulagao, para presumir a conversao de todas as ag¢oes ordindrias potenciais diluidas pelas opgoes de

compra de agoes exerciveis.

O quadro a seguir apresenta a determinacao do lucro liquido disponivel aos detentores de acdes e a média
ponderada das agbes em circulagao utilizada para calcular o lucro basico e diluido.

Numerador

Lucro liquido do periodo (a)
Denominador (em milhares de agdes)

Média ponderada de nimero de agdes

Média ponderada de nimero de agdes em tesouraria
Média ponderada de niimero de ac6es em circulacao (b)
Lucro por acao - basico (em R$) (a/b)
Denominador (em milhares de agdes)

Média ponderada de nimero de agdes

Média ponderada de numero de agdes em tesouraria

Média ponderada de numero de agdes outorgadas
Média ponderada de niimero de agées diluidas (c)
Lucro por acéao - diluido (em R$) (a/c)

Consolidado

31/03/2026

80.795

236.198

(1.126)
235.072
0,34370

236.198

(1.126)
235.072
0,34370

31/03/2025

115.038

236.198

(1.134)
235.064
0,48939

236.198
(1.134)
85
235.149
0,48921

O efeito diluidor no lucro por acao é representado pelos planos de outorgas de acdes, demonstrados na nota

explicativa n® 29.
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Em 31 de margo de 2026, o Grupo possuia 505 (500 em 31 de dezembro de 2025) contratos de locagao de
lojas, quiosques, fabrica e centro administrativo firmados com terceiros. Deste total, 76
(80 em 31 de dezembro de 2025) contratos se enquadraram nos critérios de isengao de reconhecimento do
direito de uso e foram classificados na rubrica “Aluguéis e condominios” demonstrada na nota explicativa
n° 20 totalizam R$3.929 (R$27.028 em 31 de margo de 2025).

A Companhia mensurou suas taxas de desconto, com base na taxa referencial BM&FBovespa da DIxpré, 252
dias Uteis, obtida na B3, para a data base da adogéo inicial (taxa de juros livres de risco observadas no mercado
brasileiro), para os prazos de seus contratos, ajustadas a realidade da Companhia (“spread” de crédito). Os
“spreads” foram obtidos por meio de cotagbes junto aos principais bancos com os quais a Companhia
mantém operagoes de divida.

Em 31 de margo de 2026, os 429 contratos de locacio (420 em 31 de dezembro de 2025), classificados como
arrendamento de direito de uso, possuem prazos de vencimentos entre 5 e 10 anos e a taxa média ponderada
de desconto no periodo é de 13,04% ao ano (12,92% ao ano em 31 de dezembro de 2025).

A Companhia, em conformidade com o pronunciamento técnico CPC 06 (R2)/IFRS 16, na mensuragao e na
remensuracgéo de seu passivo de arrendamento e do direito de uso, procedeu ao uso da técnica de fluxo de
caixa descontado considerando a taxa nominal e sem considerar os efeitos de inflagdo futura projetada, nos
fluxos descontados.

Para atendimento ao Oficio da CVM n® 02/2019 divulga-se os inputs para fins de projecao do modelo taxa
nominal e fluxo de caixa descontado recomendados pela CVM, usando como pardmetro a inflagdo média
obtida no site da B3, data-base 31 de margo de 2026.

A tabela abaixo evidencia as taxas de desconto e de inflagao futura praticadas, vis-a-vis os prazos de

contratos:
Contratos por prazo e taxa de desconto
Qtd. Taxa média de Taxa média de
Prazo dos contratos contratos desconto inflagcao futura
5 anos (Panama) 1 8,00% 1,85%
6 anos 7 11,05% 5,96%
7 anos 11 13,94% 6,05%
8 anos 17 13,97% 6,13%
9 anos 11 14,02% 6,18%
10 anos 382 14,39% 6,17%
Total 429
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Os saldos e a movimentagao dos passivos de arrendamentos de direito de uso no periodo sao:

Consolidado
31/03/2026 31/12/2025

Saldo no inicio do periodo 682.705 560.200
Adicdo de novos contratos (a) 8.831 25.337
Remensuracéao (a) 12.543 156.768
Baixas do periodo - (4.903)
Encargos financeiros apropriados 20.872 80.179
Pagamentos de juros (10.640) (83.391)
Pagamentos de principal (31.943) (101.166)
Ajuste de conversao (118) (319)
Saldo no final do periodo 682.250 682.705
Passivo circulante 83.307 83.187
Passivo ndo circulante 598.943 599.518
Total 682.250 682.705

a) Contém valores de operagoes sem efeito caixa, vide detalhes na nota explicativa n® 29

A Companhia apresenta no quadro abaixo a analise de maturidade de seus contratos, prestagdes nao
descontadas, conciliadas com saldo no balango patrimonial em 31 de margo de 2026:

Consolidado

Maturidade dos contratos 31/03/2026 31/12/2025
Vencimento das prestagoes:

Até 1 ano 141.507 139.829
De 1a2anos 141.383 139.666
De 2a3anos 141.467 139.350
De 3a5anos 277.497 273.517
Maior que 5 anos 357.639 360.342
Total das parcelas nao descontadas 1.059.493 1.052.704
Juros embutidos (377.243) (369.999)
Saldo passivo de arrendamentos de direito de uso 682.250 682.705

Na mensuracao dos ativos de direito de uso e passivos de arrendamento, a Companhia deduz os créditos
tributdrios vincendos sobre os pagamentos de aluguel, conforme o regime nao cumulativo.
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Em decorréncia da promulgagdo da Emenda Constitucional n® 132/2023 (Reforma Tributaria), o sistema
tributdrio brasileiro passara por um periodo de transigdo que culminara na extingao do PIS e da COFINS em 31
de dezembro de 2026. A partir de 1° de janeiro de 2027, essas contribuicées serdo substituidas pela
Contribuigéo sobre Bens e Servigos (CBS).

Diante desse cendrio, a Administragao revisou as projecoes de créditos tributarios recuperaveis integradas ao
calculo do valor presente dos arrendamentos. Para os fluxos de caixa com vencimento até 31 de dezembro de
2026, foram consideradas as aliquotas vigentes de PIS e COFINS (9,25% no regime ndo cumulativo). Para as
obrigacoes de desempenho com vencimento a partir de 2027, a Companhia considerou a continuidade da
recuperabilidade tributaria sob a égide da CBS, cujas diretrizes preveem a manutengao do direito ao crédito
sobre operagoes de arrendamento mercantil, garantindo a neutralidade da carga tributaria na mensuragao do
ativo e passivo financeiro.

A Companhia monitora continuamente as leis complementares que regulamentardo as aliquotas e
mecanismos de compensagao da CBS para ajustar, caso necessario, as estimativas de fluxos de caixa
liguidos de impostos

A movimentacao dos saldos do ativo de direito de uso é evidenciada no quadro abaixo:

Consolidado
31/03/2026 31/12/2025

Custo:

Saldo noinicio do periodo 1.008.025 832.197
Adicao de novos contratos 8.831 25.337
Remensuragao 12.543 156.768
Baixas do periodo - (7.330)
Ajuste de conversao (153) (358)
Custos diretos - pontos comerciais 205 1.410
Saldo no final do periodo 1.029.451 1.008.024
Amortizagao:

Saldo no inicio do periodo (415.001) (330.872)
Despesa de amortizagdo do periodo (22.155) (87.416)
Baixas do periodo - 3.246
Ajuste de conversao 41 41
Saldo no final do periodo (437.115) (415.001)
Direitos de uso locagao de iméveis - valor residual 592.336 593.023
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Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Valor Valor Valor Valor Valor Valor Valor
Justo Contabil ValorJusto Contabil Justo Contabil Justo Contabil

Ativos financeiros

Custo amortizado:

Caixa e equivalentes de caixa Nivel 2 7.999 7.999 16.656 16.656 308.474 308.474 398.644 398.644
Contas areceber Nivel 2 - - - 899.085 899.085 989.601 989.601
Total ativos financeiros 7.999 7.999 16.656 16.656 1.207.559 1.207.559 1.388.245 1.388.245
Passivos financeiros

Custo amortizado:

Fornecedores e outras contas a pagar Nivel 2 48 48 223 223 126.275 126.275 189.472 189.472
Fornecedores - Convénio Nivel 2 - - - - 814 814 4.610 4.610
Dividendos a pagar Nivel 2 10 10 10 10 10 10 - -
Contas a pagar - partes relacionadas Nivel 2 1.363 1.363 3.307 3.307 - - - -
Empréstimos e financiamentos Nivel 2 303.630 302.218 319.080 312.704 514.582 513.170 532.969 531.276
Subtotal 305.051 303.639 322.620 316.244 641.681 640.269 727.051 725.358
Valor justo por meio de resultado:

Instrumentos derivativos Nivel 2 - - - - 41.062 41.062 22.729 22.729
Total passivos financeiros 305.051 303.639 322.620 316.244 682.743 681.331 749.780 748.087
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As atividades da Companhia e de suas controladas as expéem a diversos riscos financeiros: de mercado
(cdmbio e juros), de crédito e de liquidez. A gestao de riscos da Companhia concentra-se na imprevisibilidade
dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro.

Em virtude de obrigagdes financeiras assumidas pela Companhia, denominadas em ddlares norte-
americanos, foi implementada uma politica de protegao cambial que estabelece niveis de exposicao
vinculados a esse risco, em que sao contratadas operacdes com instrumentos financeiros derivativos do tipo

uswa pn.

A exposicao cambial liquida da Companhia esta demonstrada a seguir:

31/03/2026 31/12/2025

Valorda Instrumento Exposicao Valorda Instrumento Exposicao
Tipo de operacao divida derivativo liquida divida derivativo liquida
Resolugdo 4131 210.223 (210.223) - 220.265 (220.265) -
Total de empréstimos e
financiamentos 210.223 (210.223) - 220.265 (220.265) -
Fornecedores estrangeiros 15.516 15.516 30.515 - 30.515
Total Fornecedores estrangeiros 15.516 - 15.516 30.515 - 30.515
Total exposicdo cambial 225.739 (210.223) 15.516 250.780 (220.265) 30.515
Cotagao ddlar balango 5,2194 5,2194 5,2194 5,5024 5,5024 5,5024
Total da exposicdo em délares 43.250 (40.277) 2.973 45.577 (40.031) 5.546

As controladas da Companhia importam de fornecedores estrangeiros mercadorias, matérias-primas e
insumos para fabricacdo e comercializagao. Essas compras sdo substancialmente denominadas em délares

norte-americanos e estao expostas a variagao do cambio.

A Companhia contratou opera¢des de “swap” com o objetivo de minimizar o risco de exposi¢cdo cambial
gerado pelos empréstimos e financiamentos denominados em moeda estrangeira. Essas operagdes
consistem na troca da variagdo cambial por uma corregao relacionada a um percentual da variagao do CDI.

As operacgdes de “swap” em aberto em 31 de dezembro de 2025 estdo demonstradas a seguir:

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025
Valor de Efeito Valor de Efeito
Taxa-Swap Taxa-Swap referéncia Valor acumulado referéncia Valor acumulado
Descricao Ativo Passivo (nocional) justo MTM (nocional) justo MTM
Derivativo US$ +5,77% CDI +0,55%
SWAP a.a. a.a. 210.223 251.286 (41.062) 220.266  242.995 (22.729)
Valor liquido operacao 210.223 251.286 (41.062) 220.266 242.995 (22.729)
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O saldo passivo de R$41.062 refere-se ao ajuste liquido a pagar (R$22.729 em 31 de dezembro de 2025),
calculado a valor de mercado em 31 de margo de 2026, dos instrumentos financeiros derivativos em aberto
naquela data, registrado na rubrica “Instrumentos derivativos”.

Para andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros, a Administragao entende que ha necessidade de
considerar somente o passivo com fornecedores estrangeiros que nao esta protegido do risco cambial, ja que
nao possui instrumentos derivativos equivalentes registrados no balanco patrimonial. A exposicdo cambial
dessas operacgdes esta demonstrada no quadro a seguir:

Risco de Cambio 31/03/2026 31/12/2025
Total da exposicdo cambial em moeda nacional 15.516 4.610
Total da exposicdo cambial em moeda estrangeira 2.973 838

Para mensurar o impacto liquido estimado no resultado dos préximos 12 meses decorrente dos riscos de
flutuagcdo de moeda estrangeira, foi elaborada analise de sensibilidade ao risco da taxa de cdmbio dos
empréstimos em trés cenarios.

No cenério | foi definida a taxa de cAmbio de R$5,2194 com base na cotacgdo do délar norte-americano futuro
negociado na B3, limitado a 12 meses. No cendrio |l foi projetada pela Administragao, desvalorizagao de 3%
do délar norte americano. Para o cenario lll foi projetada valorizagao do doélar norte-americano em 1,54% de
acordo com a cotagéo futura apresentada no Relatério Focus do Banco Central do Brasil de 17 de abril de

2026.
Risco do Grupo Cenario | Cenariolll Cenario lll
Valor nocional da exposig¢do liquida (em moeda estrangeira) 2.973 2.973 2.973
Valor nocional da exposigédo liquida (em moeda local) 15.516 15.516 15.516
Valor projetado (em moeda local) 15.516 15.052 15.757
Impacto da variagao cambial - 464 (241)
Taxa do dolar norte-americano 5,2194 5,0628 5,3000

Considerando que em 31 de margo de 2026 a totalidade dos empréstimos e financiamentos denominados em
moeda estrangeira possuem contratos de “swap”, trocando a indexagao do passivo de moeda estrangeira
para a variagdo do CDI, devido a politica do Grupo de protecéo de riscos cambiais, o risco passa a ser a
exposicao a variagao do CDI. As aplicagdes financeiras e investimentos em letras financeiras da Companhia
também estdo expostas a variacdo do CDI de forma que a Companhia apresenta a exposicéo liquida ao risco
de juros das operacdes vinculadas a variagao do CDI:

31/03/2026 31/12/2025

Empréstimos, financiamentos e derivativos expostos ao CDI 554.232 554.005

Aplicagdes financeiras de caixas e equivalentes expostas ao CDI (302.802) (378.885)

Total da exposigao ao CDI 251.430 175.120
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A Administragao considera o risco de variagdes no CDI em 2026 e na analise de sensibilidade para o risco de
aumento na taxa CDI que afetaria as despesas financeiras, foram considerados dois cenarios projetados, com
aumento de 5% no cendrio Il e reducéo de 12,10% no cendrio lll da taxa do CDI respectivamente, tendo como
base a projecao da Selic ao final de 2026 em 13,00%, conforme relatério Focus do Banco Central do Brasil de

17 de abril de 2026.
Risco do Grupo Cenariol Cenario ll Cenario lll
Exposigao liquida ao CDI 251.430 251.430 251.430
Valor projetado 251.430 253.290 246.930
Impacto da variagao do CDI - (1.860) 4.500
Taxa do CDI 14,79% 15,53% 13,00%

Risco de crédito é o risco de o Grupo incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou uma contraparte em
um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obriga¢cdes contratuais.

Parte relevante dos recebiveis do Grupo sao provenientes de parcelamentos de cartoes de crédito. As
contrapartes sdo adquirentes de grande porte, dos quais o Grupo nao teve inadimpléncia ou atraso no
pagamento, e ndo tem expectativa de incorrer prejuizo no futuro, portanto, o Grupo nao registra provisoes para
estes recebiveis.

A gestao prudente do risco de liquidez implica manter disponibilidades de captagédo por meio de linhas de
crédito compromissadas e capacidade de liquidar posicbes de mercado. A Administragdo monitora as
previsoes continuas das exigéncias de liquidez do Grupo para assegurar que haja caixa suficiente para atender
as necessidades operacionais.

Atabela a seguir demonstra em detalhes o vencimento dos passivos financeiros contratados do Consolidado:

Fluxo de caixa

Saldos em Até Até De2a Acimade

Operagao 31/03/2026 1ano 2 anos 5 anos 5 anos Total

Fornecedores 126.274 126.274 - - - 126.274
Fornecedores convénio 814 814 - - - 814
Empréstimos e financiamentos 513.170 268.108 45.022 411.508 724.638
Dividendos a pagar 10 10 - - - 10
Arrendamentos direito de uso a pagar 682.250 141.507 141.383 418.964 357.639 1.059.493
Instrumentos derivativos 41.062 35.489 35.489
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Fluxo de caixa

Saldos em Até Até De2a Acima de

Operagao 31/12/2025 1ano 2 anos 5 anos 5 anos Total

Fornecedores 189.472 189.472 - - - 189.472
Fornecedores convénio 4.610 4.610 - - - 4.610
Empréstimos e financiamentos 531.276 268.108 45.022 411.508 - 724.638
Dividendos a pagar 10 10 - - - 10
Arrendamentos direito de uso a pagar 682.705 139.829 139.666 412.867 360.342 1.052.704
Instrumentos derivativos 22.729 35.489 - - - 35.489

A Companbhia utiliza, quando aplicavel, o pronunciamento técnico CPC 40/IFRS 7 - Instrumentos Financeiros:
Evidenciagdo para instrumentos financeiros mensurados no balanco patrimonial pelo valor justo, o que requer
adivulgacao das mensuragdes do valor justo pelo nivel da seguinte hierarquia de mensuracao pelo valor justo:

Informacgdes de Nivel 1: sdo pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos
idénticos aos quais as controladas podem ter acesso na data de mensuragao.

Informacdes de Nivel 2: sdo informagdes, que ndo os precos cotados incluidos no Nivel 1, observaveis para o
ativo ou passivo, direta ou indiretamente.

Informacdes de Nivel 3: sdo informagdes nao observaveis para o ativo ou passivo.

As ac¢des outorgadas representam as operacdes de pagamentos com base em ag¢des referente remuneracao
de empregados, executivos e Conselheiros da Companhia e suas controladas e sdo reconhecidas
contabilmente de acordo com os termos do pronunciamento técnico CPC 10(R1)/IFRS 2.

A Companhia mensura o custo das transagdes de remuneragdo com base em agdes pelo valor da agéo no
fechamento do mercado na média dos ultimos 45 dias da outorga. As agdes outorgadas sao reconhecidas
como despesa no resultado da Companhia ao longo do tempo de caréncia, em contrapartida da rubrica de
“Opgoes outorgadas” no Patrimonio Liquido.

As acdes outorgadas aos participantes dos planos possuem caréncia de até 36 meses. As condicdes para que
as agdes sejam disponibilizadas aos beneficiarios incluem a permanéncia como colaborador da Companhia,
atingimento de metas relacionadas aos indicadores de performance determinados para o periodo, entre eles
ROIC (“Return On Invested Capital”) e TSR (“Total Shareholder Return™).

O efeito dilutivo das a¢des outorgadas em aberto é refletido como uma diluigao adicional no calculo do lucro
diluido por agéo conforme nota explicativa n® 27.

Os Planos de Incentivo tém por objetivo o alinhamento dos interesses de longo prazo dos participantes aos
dos acionistas da Companhia e o desenvolvimento de objetivos sociais e sustentaveis para geragao de valor
para Companhia e poderao entregar aos participantes agdes representativas de, no maximo, 5% (cinco por
cento) do capital social total da Companhia, através de agoes de emissdo da Companhia em tesouraria.
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Aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria, o plano de outorga estabelece a possibilidade de a Companhia
entregar aos participantes selecionados pelo Conselho de Administragao, mediante determinados termos e
condicbes, acdes de emissdo da Companhia em tesouraria. Serdo elegiveis para participar do Plano de
Outorga conselheiros, diretores, gerentes ou empregados de alto nivel da Companhia e suas controladas.

Em maio de 2023, foram outorgadas 84.763 a¢des, em seu limite global, referente a renovacao do programa
de outorga de Acdes, exclusivo para Conselheiros. As agdes foram disponibilizadas aos Conselheiros entre
maio e julho de 2025.

Para o novo mandato dos Conselheiros de Administragao iniciado em maio de 2025 nao houve outorga.

O Plano de “Matching Shares” prevé a outorga de Acdes “Matching” aos participantes selecionados pelo
Conselho de Administragao, desde que, dentre outras condigdes, os participantes invistam recursos préprios
na aquisicdo e manutengao de determinada quantidade de agcbes de emissdao da Companhia durante um
periodo de caréncia de 36 meses. Sao elegiveis para participar do Plano de “Matching Shares” os diretores,
gerentes ou empregados da Companhia.

Anualmente, no més de maio, os participantes adquiriram agoées com recursos proprios. Desde que cumpridas
as condicoes estipuladas no programa, apés 36 meses, fardo jus ao recebimento das quantidades de agoes
prevista em cada plano.

A provisao contabil é registrada pelo periodo de vigéncia de cada plano e estd reconhecida no resultado da
Companhia na rubrica “Pessoal” conforme divulgado na nota explicativa n® 20.3

A movimentagao dos planos estd demonstrada a seguir:

Consolidado

Cotacao
Qtde. Prazo - L - ~
- daacao 31/12/2025 Adicées Cessoes Exclusdées 31/12/2025
Acoes (meses)
(R$)
Executivos 2023 38.240 36 26,29 962 9 - - 971
Executivos 2024 42.080 36 22,94 930 37 - - 967
Executivos 2025 484 36 24,73 84 36 - - 120
80.804 1.976 82 - - 2.058
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As adi¢Oes e remensuragoes dos Arrendamentos de Direito de Uso, em 31 de margo de 2026, totalizaram
R$21.374 (R$182.105 em 31 de dezembro de 2025), referentes a novos contratos e aos reajustes anuais, ndo
gerando impacto no caixa ho momento de sua incorporag¢ao ao ativo e ao passivo.

Os juros incorridos, variagbes cambiais e encargos de derivativos, no valor de R$21.806 (R$65.363 em 31 de
dezembro de 2025), conforme detalhado na Nota Explicativa n® 13.3, ndo geram efeito caixa no momento de
sua apropriacao no resultado. Os respectivos impactos no caixa estao refletidos na Demonstragao dos Fluxos
de Caixa, afetando as atividades operacionais e de financiamento.

Em reunido do conselho de administragéo, realizada em 06 de maio de 2026, foi aprovado o plano de recompra
de agdes. O Programa de Recompra ora aprovado, prevé que a Companhia podera adquirir até 10% (dez por
cento) das agoes ordindrias de emissdo da Companhia em circulagdo, o que, nesta data, representa até
12.369.833 agdes, sempre observado o limite previsto no artigo 9° da Resolugao CVM 77, de maneira que o
saldo de agcOGes em tesouraria nao supere 10% (dez por cento) das agdes ordinarias de emissao da Companhia
em circulagao.

O Programa de Recompra tera a duracao de 12 (doze) meses, iniciando-se a partir de 6 de maio de 2026,
inclusive, e encerrando-se, portanto, em 6 de maio de 2027, ja considerando o prazo de liquidagao aplicavel a
operagOes em bolsa.

Vivara Participacoes S/A

Thiago Lima Borges - Diretor Presidente
Elias Leal Lima - Diretor Finangas e Relagdes com Investidores

Cassiano Lemos - Diretor de Operagoes

Rodrigo Alberto Ferreira - CRC 1SP 254.508/0-1
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KPMG Auditores Independentes Ltda.

Rua Verbo Divino, 1400, Conjunto Térreo ao 801 - Parte,
Chacara Santo Antonio, CEP 04719-911, S&o Paulo - SP
Caixa Postal 79518 - CEP 04707-970 - Sao Paulo - SP - Brasil
Telephone number +55 (11) 3940-1500

kpmg.com.br

Relatorio sobre a reviséo de informagdes trimestrais - ITR

Aos Conselheiros e Diretores da
Vivara Participagdes S.A
Sao Paulo - SP

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Vivara Participacdes S.A (“Companhia”), contidas
no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2026, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de margo de 2026 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para o periodo de trés
meses findo naquela data e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela
data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragéo das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de
acordo com o CPC 21(R1) Demonstragdo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida
pelo International Accounting Standards Board — (IASB), assim como pela apresentag¢éo dessas informagdes de forma condizente com
as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragao das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa
responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagacgdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais, incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) Demonstragéo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — (IASB), aplicavel a elaboragao de Informagdes Trimestrais (ITR) e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros Assuntos - Demonstragdes do valor adicionado

As informacdes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026, elaboradas sob a responsabilidade da administragédo da
Companhia e apresentadas como informagao suplementar para fins da IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a
procedimentos de revisao executados em conjunto com a revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estédo
conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteudo estdo
de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Com base em nossa
revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado n&o foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagdo as
informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 07 de maio de 2026.

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP-014428/0-6

Rafael Santos Pereira
Contador CRC 1SP255172/0-5
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Pareceres e Declaragdes - Parecer do conselho fiscal ou 6rgao equivalente

O Conselho Fiscal, no exercicio de suas atribuigdes e reponsabilidades da VIVARA PARTICIPACOES S.A., procedeu a analise das
Informagdes Contabeis Intermediarias da Companhia, referentes ao periodo entre 01 de janeiro de 2026 e 30 de margo de 2026. Com
fundamento nos exames realizados, nas informagdes e esclarecimentos prestados pela Administragdo, bem como no Relatério de
Revisdo Especial emitido, sem ressalvas, pelos auditores independentes KPMG Auditores Independentes Ltda., este Conselho Fiscal
concluiu que as referidas demonstragdes contabeis estdo adequadamente apresentadas, em todos os aspectos relevantes.

Sao Paulo, 05 de maio de 2026.
André Coji - Membro

Mauro Moreira - Membro
Guillermo Braunbeck — Membro
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Declaracéo dos Diretores sobre as Demonstragbes Financeiras

Declaramos, na qualidade de diretores da VIVARA PARTICIPACOES S.A., com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo,
na Rua Verbo Divino, 1.207, Chacara Santo Anténio, CEP 04719-901, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 33.839.910/0001-11, que revimos,
discutimos e concordamos com as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas para o periodo entre 01 de janeiro de 2026 e
30 de margo de 2026, nos termos e para fins do paragrafo 1°, inciso V do artigo 25 da Instru¢do CVM n° 480, de 07 de dezembro de
2009, conforme alterada.

Sao Paulo, 06 de maio de 2026.
Thiago Lima Borges - Diretor Presidente

Elias Leal Lima - Diretor Finangas e Relagbes com Investidores
Cassiano Lemos — Diretor de Operagdes
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Declaragéo dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores Independentes

Declaramos, na qualidade de diretores da VIVARA PARTICIPACOES S.A., com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo,
na Rua Verbo Divino, 1.207, Chacara Santo Anténio, CEP 04719-901, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 33.839.910/0001-11, que revimos,
discutimos e concordamos com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes, referente as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas para o periodo entre 01 de janeiro de 2026 e 30 de margo de 2026, nos termos e para fins do
paragrafo 1°, inciso V do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, conforme alterada.

Sao Paulo, 06 de maio de 2026.
Thiago Lima Borges - Diretor Presidente

Elias Leal Lima - Diretor Finangas e Relagbes com Investidores
Cassiano Lemos — Diretor de Operagdes
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