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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 28/02/2026
Do Capital Integralizado

Ordinarias 350.000.000
Preferenciais 0
Total 350.000.000

Em Tesouraria

Ordinarias 8.928.768
Preferenciais 0
Total 8.928.768
#Error
#Error

Versdo : 1
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 28/02/2026 28/02/2025 28/02/2024
1 Ativo Total 8.936.679 9.118.744 8.987.144
1.01 Ativo Circulante 3.707.592 4.250.704 4.817.605
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.634.980 2.158.568 2.455.936
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 25.095 0 0
1.01.038 Contas a Receber 696.416 691.379 960.982
1.01.03.01 Clientes 696.416 691.379 960.982
1.01.04 Estoques 1.143.510 1.269.544 1.283.738
1.01.06 Tributos a Recuperar 161.698 82.778 83.478
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 161.698 82.778 83.478
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 45.893 48.435 33471
1.01.08.03 QOutros 45.893 48.435 33.471
1.01.08.03.01 Instrumentos Financeiros Derivativos 0 1.324 0
1.01.08.03.02 Partes Relacionadas 18.457 21.844 3.391
1.01.08.03.05 Outros Créditos 27.436 25.267 30.080
1.02 Ativo Nao Circulante 5.229.087 4.868.040 4.169.539
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 285.431 199.038 165.044
1.02.01.03 Aplicacdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 0 13.728 13.698
1.02.01.05 Estoques 56.245 34.655 27.000
1.02.01.07 Tributos Diferidos 124.306 29.161 0
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 124.306 29.161 0
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 5 5 0
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 5 5 0
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 104.875 121.489 124.346
1.02.01.10.03 Impostos a Recuperar 87.231 103.940 103.306
1.02.01.10.04 Depésitos Judiciais 11.029 9.003 10.513
1.02.01.10.06 Outros Créditos 6.615 8.546 10.527
1.02.02 Investimentos 2.688.318 2.579.202 2.046.251
1.02.02.01 Participagdes Societarias 2.660.445 2.551.329 2.018.378
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 28/02/2026 - CAMIL ALIMENTOS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 28/02/2026 28/02/2025 28/02/2024
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 2.660.445 2.551.329 2.018.378
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 27.873 27.873 27.873
1.02.03 Imobilizado 1.653.942 1.483.855 1.351.262
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 1.029.959 958.246 904.774
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 159.937 169.177 133.765
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 464.046 356.432 312.723
1.02.04 Intangivel 601.396 605.945 606.982
1.02.04.01 Intangiveis 601.396 605.945 606.982
1.02.04.01.02 Outros intangiveis 601.396 605.945 606.982
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DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 28/02/2026 28/02/2025 28/02/2024
2 Passivo Total 8.936.679 9.118.744 8.987.144
2.01 Passivo Circulante 1.790.882 2.758.413 2.279.577
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 102.685 79.568 83.414
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 58.955 37.485 42.712
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 43.730 42.083 40.702
2.01.02 Fornecedores 821511 777.606 581.235
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 749.865 700.234 537.473
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 71.646 77.372 43.762
2.01.03 Obrigagbes Fiscais 9.784 30.883 9.633
2.01.03.01 Obrigagoes Fiscais Federais 1.946 1.662 8.425
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 0 0 1.036
2.01.03.01.02 Pis e Cofins a Pagar 553 0 5.206
2.01.03.01.03 Outros 1.393 1.662 2.183
2.01.03.02 Obrigagoes Fiscais Estaduais 7.152 28.540 761
2.01.03.03 Obrigagoes Fiscais Municipais 686 681 447
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 649.849 1.763.733 1.475.093
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 600.085 1.721.068 1.439.681
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 600.085 1.681.021 1.429.816
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 0 40.047 9.865
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 49.764 42.665 35.412
2.01.05 Outras Obrigagdes 207.053 106.623 130.202
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 25.841 49.432 84.608
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 25.841 0 0
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 0 49.432 84.608
2.01.05.02 Outros 181.212 57.191 45.594
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 129.478 7.053 6.949
2.01.05.02.04 Programa de Parcelamento Especial 0 0 163
2.01.05.02.05 Instrumentos Financeiros - Derivativos 16.184 0 34
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 28/02/2026 - CAMIL ALIMENTOS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 28/02/2026 28/02/2025 28/02/2024
2.01.05.02.07 Adiantamento de clientes 11.466 29.731 16.314
2.01.05.02.08 Outras Contas a Pagar 15.059 13.683 10.366
2.01.05.02.09 Contas a pagar aquisi¢gao de investimentos 9.025 6.724 11.768
2.02 Passivo N&o Circulante 4.130.480 2.903.009 3.620.467
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 3.776.464 2.792.207 3.488.130
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 3.652.646 2.656.018 3.377.057
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 3.652.646 2.656.018 3.377.057
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 123.818 136.189 111.073
2.02.02 Outras Obrigacdes 245.357 46.352 61.510
2.02.02.02 QOutros 245.357 46.352 61.510
2.02.02.02.03 Programa de Parcelamento Especial 0 0 969
2.02.02.02.04 Outras Contas a Pagar 6.632 6.955 5.711
2.02.02.02.05 Contas a pagar aquisicao de investimentos 14.566 34.758 48.914
2.02.02.02.06 Passivo a descoberto em controlada 6.680 4.639 5.916
2.02.02.02.07 Dividendos e JCP a Pagar 217.479 0 0
2.02.03 Tributos Diferidos 0 0 34.917
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 0 0 34.917
2.02.04 Provisdes 108.659 64.450 35.910
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 108.659 64.450 35.910
2.02.04.01.01 Provisbées Fiscais 857 367 158
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 42.485 35.651 33.537
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 65.317 28.432 2.215
2.03 Patriménio Liquido 3.015.317 3.457.322 3.087.100
2.03.01 Capital Social Realizado 869.478 869.478 869.478
2.03.01.01 Capital Social Realizado 950.374 950.374 950.374
2.03.01.02 Gastos com emissdo de agdes -12.380 -12.380 -12.380
2.03.01.03 Acgdes em Tesouraria -68.516 -68.516 -68.516
2.03.02 Reservas de Capital 2.165 4.633 1.500
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 28/02/2026 - CAMIL ALIMENTOS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 28/02/2026 28/02/2025 28/02/2024
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporagao 220 220 220
2.03.02.04 Opgdes Outorgadas 23.009 25.477 22.344
2.03.02.07 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial -21.064 -21.064 -21.064
2.03.04 Reservas de Lucros 1.604.802 1.871.833 1.754.883
2.03.04.01 Reserva Legal 137.305 126.234 123.891
2.03.04.05 Reserva de Retengéo de Lucros 75.388 183.583 239.072
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 1.392.109 1.562.016 1.391.920
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 538.872 711.378 461.239
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 28/02/2026 - CAMIL ALIMENTOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/03/2025 a 28/02/2026 01/03/2024 a 28/02/2025 01/03/2023 a 28/02/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 7.964.094 8.940.351 8.406.203
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -6.207.778 -7.305.195 -6.793.069
3.03 Resultado Bruto 1.756.316 1.635.156 1.613.134
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -1.155.144 -1.062.376 -929.064
3.04.01 Despesas com Vendas -809.910 -812.340 -748.909
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -518.232 -445.509 -438.814
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 52.824 46.645 41.476
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 120.174 148.828 217.183
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 601.172 572.780 684.070
3.06 Resultado Financeiro -546.676 -400.238 -394.318
3.06.01 Receitas Financeiras 258.506 393.650 291.185
3.06.02 Despesas Financeiras -805.182 -793.888 -685.503
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 54.496 172.542 289.752
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 93.873 44.408 70.585
3.08.01 Corrente 0 -21.284 -3.798
3.08.02 Diferido 93.873 65.692 74.383
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 148.369 216.950 360.337
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 148.369 216.950 360.337
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 ON 0,435 0,6361 1,0445
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 0,4119 0,6147 1,0187
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 28/02/2026 - CAMIL ALIMENTOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio
01/03/2025 a 28/02/2026

Penultimo Exercicio
01/03/2024 a 28/02/2025

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio
01/03/2023 a 28/02/2024

Conta

4.01 Lucro Liquido do Periodo 148.369 216.950 360.337
4.02 Outros Resultados Abrangentes -165.949 250.138 -89.638
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -17.580 467.088 270.699
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 28/02/2026 - CAMIL ALIMENTOS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/03/2025 a 28/02/2026 01/03/2024 a 28/02/2025 01/03/2023 a 28/02/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 285.041 595.155 200.819
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 782.856 816.421 748.245
6.01.01.01 Resultado Antes dos Impostos 54.496 172.542 289.752
6.01.01.02 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -120.175 -148.828 -217.184
6.01.01.03 Encargos Financeiros Provisionados 640.509 598.279 526.223
6.01.01.04 Juros Provisionados - Passivo de Arrendamento 13.520 8.588 19.923
6.01.01.05 Provisédo (Reverséo) para Devedores Duvidosos 4.018 5.293 12.557
6.01.01.06 Provisédo (Reverséo) para Descontos 3.689 9.069 -19.905
6.01.01.07 Provisédo (Reverséo) para Demandas Judiciais 10.671 9.684 -8.906
6.01.01.08 Provisédo (Reverséo) Outras Contas -6.734 3.811 -6.066
6.01.01.09 Depreciagbes 99.474 98.272 109.601
6.01.01.10 Amortizagdes Intangivel 14.952 17.220 23.799
6.01.01.11 Amortizagdes Ativo de Direito de Uso 49.872 37.492 31.228
6.01.01.12 Baixa bens do Imobilizado e intangivel 22.310 275 225
6.01.01.14 Baixa - Ativo de Direito de Uso -7 -23 -61
6.01.01.16 Pagamento Baseado em agdes -3.739 4.747 5.116
6.01.01.18 Compra vantajosa 0 0 -18.057
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -497.815 -221.266 -547.426
6.01.02.01 Redugéo (Aumento) nos Ativos - Contas a Receber de Clientes -12.745 255.242 -70.358
6.01.02.02 Reducéo (Aumento) nos Ativos - Estoques 112.546 4.451 95.557
6.01.02.03 Redugéo (Aumento) nos Ativos - Tributos a Recuperar -62.212 -20.492 114.780
6.01.02.04 Redugéo (Aumento) nos Ativos - Outros Ativos Circulantes e Nao Circulantes 364 8.526 234
6.01.02.05 (Redugao) Aumento nos Passivos - Fornecedores 35.140 107.361 -156.261
6.01.02.06 (Redugao) Aumento nos Passivos - Salarios e Encargos a Pagar 23.117 -3.847 1.224
6.01.02.07 (Redugao) Aumento nos Passivos - Obrigagdes Tributarias -21.256 20.363 1.824
6.01.02.08 (Redugao) Aumento nos Passivos - Outros Passivos Circulantes e Nao Circulantes -29.053 6.005 -12.756
6.01.02.09 Redugéo (Aumento) nos Ativos - Partes Relacionadas 3.388 -18.453 -4.622
6.01.02.10 (Redugédo) Aumento nos Passivos - Partes Relacionadas -5.643 -35.072 -16.543
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 28/02/2026 - CAMIL ALIMENTOS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/03/2025 a 28/02/2026 01/03/2024 a 28/02/2025 01/03/2023 a 28/02/2024
6.01.02.11 Juros pagos sobre empréstimos -541.461 -545.350 -500.505
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -478.538 -272.266 -211.170
6.02.01 Aplicagdes Financeiras -11.367 -30 42
6.02.02 Adicdes ao imobilizado e intangivel -304.741 -133.091 -189.811
6.02.03 Venda de Imobilizado 1.992 344 331
6.02.07 Contraprestacéo referente combinagéo de negdcio -11.573 -14.076 0
6.02.08 Aumento de capital controladas -152.849 -125.413 -30.904
6.02.10 Recebimento referente a ajuste de preco de aquisi¢cdes 0 0 9.172
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -330.091 -620.257 1.477.557
6.03.01 Captagéao de Empréstimos 1.562.774 1.129.574 2.671.084
6.03.02 Liquidagdo de Empréstimos -1.703.875 -1.600.730 -982.011
6.03.03 Pagamentos de Passivo de Arrendamento -62.086 -49.101 -46.413
6.03.05 Acgdes em Tesouraria Adquiridas 0 0 -65.103
6.03.07 Pagamento de Juros Sobre Capital Préprio -100.000 -100.000 -100.000
6.03.08 Instrumentos derivativos -26.904 0 0
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -523.588 -297.368 1.467.206
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 2.158.568 2.455.936 988.730
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.634.980 2.158.568 2.455.936
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 28/02/2026 - CAMIL ALIMENTOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/03/2025 a 28/02/2026

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 869.478 4.633 1.871.833 0 711.378 3.457.322
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 869.478 4.633 1.871.833 0 711.378 3.457.322
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 -2.468 -280.447 -141.510 0 -424.425
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 -3.739 0 0 0 -3.739
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -18.000 0 -18.000
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -57.000 0 -57.000
5.04.09 Dividendo Adicional Aprovado 0 0 -353.490 -66.510 0 -420.000
5.04.10 IRPJ/CSLL diferidos sobre opgao de agdes outorgadas 0 1.271 0 0 0 1.271
5.04.13 Ajuste a valor presente dos dividendos adicionais 0 0 73.043 0 0 73.043
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 5.017 149.909 -172.506 -17.580
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 148.369 0 148.369
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 5.017 1.540 -172.506 -165.949
5.05.02.06 Variagdo Cambial sobre Investimento no Exterior 0 0 0 0 -165.949 -165.949
5.05.02.07 Realizagdo Depreciagédo do Valor Justo, Liquido de 0 0 5.017 1.540 -6.557 0
Impostos

5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 8.399 -8.399 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 8.399 -8.399 0 0
5.07 Saldos Finais 869.478 2.165 1.604.802 0 538.872 3.015.317
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 28/02/2026 - CAMIL ALIMENTOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/03/2024 a 28/02/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 869.478 1.500 1.754.883 0 461.240 3.087.101
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 869.478 1.500 1.754.883 0 461.240 3.087.101
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 3.133 -53.949 -46.051 0 -96.867
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 4.747 0 0 0 4.747
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -24.000 0 -24.000
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 -53.949 -22.051 0 -76.000
5.04.10 IRPJ/CSLL diferidos sobre opgéo de a¢des outorgadas 0 -1.614 0 0 0 -1.614
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 -1.540 218.490 250.138 467.088
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 216.950 0 216.950
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 -1.540 1.540 250.138 250.138
5.05.02.06 Variagdo Cambial sobre Investimento no Exterior 0 0 0 0 250.138 250.138
5.05.02.07 Realizagédo Depreciagéo do Valor Justo, Liquido de 0 0 -1.540 1.540 0 0
Impostos

5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 172.439 -172.439 0 0
5.06.01 Constituigdo de Reservas 0 0 172.439 -172.439 0 0
5.07 Saldos Finais 869.478 4.633 1.871.833 0 711.378 3.457.322
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 28/02/2026 - CAMIL ALIMENTOS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/03/2023 a 28/02/2024

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 934.581 19.188 1.494.546 0 550.878 2.999.193
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 934.581 19.188 1.494.546 0 550.878 2.999.193
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios -65.103 -17.688 -23.641 -76.359 0 -182.791
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 5.116 0 0 0 5.116
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas -65.103 0 0 0 0 -65.103
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -6.000 0 -6.000
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 -23.641 -70.359 0 -94.000
5.04.10 IRPJ/CSLL Diferidos sobre Opgao de A¢des Outorgadas 0 -1.740 0 0 0 -1.740
5.04.11 Efeitos de combinagao de negdcios sob controle comum 0 -21.064 0 0 0 -21.064
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 -3.474 363.811 -89.638 270.699
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 360.337 0 360.337
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 -3.474 3.474 -89.638 -89.638
5.05.02.06 Variagdo Cambial sobre Investimento no Exterior 0 0 0 0 -89.638 -89.638
5.05.02.07 Realizagédo Depreciagédo do Valor Justo, Liquido de 0 0 -3.474 3.474 0 0
Impostos

5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 287.452 -287.452 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 287.452 -287.452 0 0
5.07 Saldos Finais 869.478 1.500 1.754.883 0 461.240 3.087.101
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 28/02/2026 - CAMIL ALIMENTOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/03/2025 a 28/02/2026 01/03/2024 a 28/02/2025 01/03/2023 a 28/02/2024
7.01 Receitas 8.866.227 9.981.638 9.303.428
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 8.677.185 9.767.795 9.180.989
7.01.02 Outras Receitas 73.179 56.020 36.642
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Préprios 119.881 163.116 101.510
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -4.018 -5.293 -15.713
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -6.837.907 -7.981.280 -7.324.696
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -5.428.931 -6.571.520 -6.096.942
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.408.976 -1.378.270 -1.221.087
7.02.04 QOutros 0 -31.490 -6.667
7.03 Valor Adicionado Bruto 2.028.320 2.000.358 1.978.732
7.04 Retengbes -164.298 -152.984 -164.628
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -164.298 -152.984 -164.628
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.864.022 1.847.374 1.814.104
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 378.679 542.478 526.425
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 120.174 148.828 217.183
7.06.02 Receitas Financeiras 258.505 393.650 291.185
7.06.03 Outros 0 0 18.057
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 2.242.701 2.389.852 2.340.529
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 2.242.701 2.389.852 2.340.529
7.08.01 Pessoal 559.211 494.244 491.346
7.08.01.01 Remuneragéao Direta 358.951 321.409 309.464
7.08.01.02 Beneficios 168.546 128.182 137.451
7.08.01.03 F.G.T.S. 31.714 28.600 29.137
7.08.01.04 Outros 0 16.053 15.294
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigées 745.993 877.322 792.922
7.08.02.01 Federais 173.037 222.452 168.138
7.08.02.02 Estaduais 567.161 649.215 619.643
7.08.02.03 Municipais 5.795 5.655 5.141
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 28/02/2026 - CAMIL ALIMENTOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/03/2025 a 28/02/2026 01/03/2024 a 28/02/2025 01/03/2023 a 28/02/2024
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 789.128 801.336 695.924
7.08.03.01 Juros 770.274 755.759 662.171
7.08.03.02 Aluguéis 15.888 17.321 17.689
7.08.03.03 Outras 2.966 28.256 16.064
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 148.369 216.950 360.337
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 57.000 76.000 94.000
7.08.04.02 Dividendos 84.510 24.000 6.000
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 6.859 116.950 260.337
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 28/02/2026 - CAMIL ALIMENTOS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 28/02/2026 28/02/2025 28/02/2024
1 Ativo Total 10.774.545 11.106.595 10.621.358
1.01 Ativo Circulante 5.513.437 6.210.390 6.350.714
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.997.608 2.530.204 2.800.256
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 25.095 1.740 0
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 25.095 1.740 0
1.01.02.01.02 Titulos Designados a Valor Justo 25.095 1.740 0
1.01.03 Contas a Receber 1.019.433 1.153.993 1.359.367
1.01.03.01 Clientes 1.019.433 1.153.993 1.359.367
1.01.04 Estoques 2.096.538 2.212.803 1.919.767
1.01.06 Tributos a Recuperar 273.834 208.196 203.758
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 273.834 208.196 203.758
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 100.929 103.454 67.566
1.01.08.03 QOutros 100.929 103.454 67.566
1.01.08.03.01 Instrumentos Financeiros - Derivativos 0 1.324 0
1.01.08.03.02 Créditos com Partes Relacionadas 25.085 50.476 18.348
1.01.08.03.05 Outros Créditos 75.844 51.654 49.218
1.02 Ativo Nao Circulante 5.261.108 4.896.205 4.270.644
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 889.107 853.374 655.267
1.02.01.03 Aplicacdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 0 15.032 14.941
1.02.01.05 Estoques 87.120 65.501 54.218
1.02.01.07 Tributos Diferidos 274.592 141.822 89.766
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 274.592 141.822 89.766
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 57.260 198.263 32.342
1.02.01.09.01 Créditos com Coligadas 0 5.248 32.342
1.02.01.09.03 Créditos com Controladores 5 0 0
1.02.01.09.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 57.255 193.015 0
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 470.135 432.756 464.000
1.02.01.10.03 Impostos a Recuperar 114.590 105.401 104.206
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 28/02/2026 - CAMIL ALIMENTOS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 28/02/2026 28/02/2025 28/02/2024
1.02.01.10.04 Depositos Judiciais 45.382 43.139 39.544
1.02.01.10.06 Outros Créditos 7.373 12.755 14.274
1.02.01.10.07 Ativo de Indenizagao 302.790 271.461 305.976
1.02.02 Investimentos 112.693 119.602 77.165
1.02.02.01 Participagdes Societarias 84.820 91.729 49.292
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 84.820 91.729 49.292
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 27.873 27.873 27.873
1.02.03 Imobilizado 3.104.233 2.767.253 2.433.625
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 2.062.038 1.858.713 1.916.506
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 260.592 254.442 252.788
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 781.603 654.098 264.331
1.02.04 Intangivel 1.155.075 1.155.976 1.104.587
1.02.04.01 Intangiveis 1.155.075 1.155.976 1.104.587
1.02.04.01.02 Outros intangiveis 1.155.075 1.155.976 1.104.587
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 28/02/2026 - CAMIL ALIMENTOS S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 28/02/2026 28/02/2025 28/02/2024
2 Passivo Total 10.774.545 11.106.595 10.621.358
2.01 Passivo Circulante 2.834.451 3.781.988 2.945.363
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 156.181 126.526 126.233
2.01.01.01 Obrigagbes Sociais 105.603 71.583 72,531
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 50.578 54.943 53.702
2.01.02 Fornecedores 1.229.105 1.284.829 945.658
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 1.156.501 1.201.044 898.668
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 72.604 83.785 46.990
2.01.03 Obrigagbes Fiscais 65.683 73.752 36.961
2.01.03.01 Obrigagoes Fiscais Federais 56.572 43.478 24.739
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 39.467 29.573 12.818
2.01.03.01.02 Pis e Cofins a Pagar 904 55 4.880
2.01.03.01.03 Outros 16.201 13.850 7.041
2.01.03.02 Obrigagoes Fiscais Estaduais 8.204 29.325 11.405
2.01.03.02.01 Imposto de Renda a Pagar 8.204 0 4.268
2.01.03.02.02 Outros 0 29.325 7.137
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 907 949 817
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 1.141.630 2.159.665 1.717.267
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 1.074.636 2.110.648 1.669.005
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 600.085 1.681.021 1.429.930
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 474,551 429.627 239.075
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 66.994 49.017 48.262
2.01.05 Outras Obrigagdes 241.852 137.216 119.244
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 13.905 21.647 22.922
2.01.05.01.01 Débitos com Coligadas 3.887 3.632 22.922
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 10.018 18.015 0
2.01.05.02 QOutros 227.947 115.569 96.322
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 129.478 7.053 6.949
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 28/02/2026 - CAMIL ALIMENTOS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 28/02/2026 28/02/2025 28/02/2024
2.01.05.02.04 Programa de Parcelamento Especial 0 0 5.344
2.01.05.02.05 Instrumentos Financeiros - Derivativos 16.184 0 34
2.01.05.02.07 Adiantamento de clientes 28.802 51.365 27.221
2.01.05.02.08 Outras Contas a Pagar 42.218 47.882 41.738
2.01.05.02.09 Contas a pagar aquisi¢cao de investimentos 11.265 9.269 15.036
2.02 Passivo N&o Circulante 4.924.404 3.867.017 4.588.649
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 4.129.316 3.353.081 4.037.027
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 3.913.747 3.127.028 3.817.029
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 3.652.646 2.656.018 3.377.057
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 261.101 471.010 439.972
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 215.569 226.053 219.998
2.02.02 Outras Obrigacdes 317.444 125.485 124.155
2.02.02.02 QOutros 317.444 125.485 124.155
2.02.02.02.03 Programa de Parcelamento Especial 0 0 13.875
2.02.02.02.04 OQutras Contas a Pagar 31.867 36.878 20.060
2.02.02.02.05 Contas a pagar aquisi¢cao de investimentos 68.098 88.607 90.220
2.02.02.02.06 Dividendos a pagar 217.479 0 0
2.02.03 Tributos Diferidos 53.931 43.052 71.396
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 53.931 43.052 71.396
2.02.04 Provisdes 423.713 345.399 356.071
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 423.713 345.399 356.071
2.02.04.01.01 Provisées Fiscais 29.922 946 68.447
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 58.063 49.271 49.370
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 335.728 295.182 238.254
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 3.015.690 3.457.590 3.087.346
2.03.01 Capital Social Realizado 869.478 869.478 869.478
2.03.01.01 Capital Social 950.374 950.374 950.374
2.03.01.02 (-) Gastos com Emisséo de Agdes -12.380 -12.380 -12.380
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 28/02/2026 - CAMIL ALIMENTOS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 28/02/2026 28/02/2025 28/02/2024
2.03.01.03 Acdes em Tesouraria -68.516 -68.516 -68.516
2.03.02 Reservas de Capital 2.165 4.633 1.500
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporagéo 220 220 220
2.03.02.04 Opgodes Outorgadas 23.009 25.477 22.344
2.03.02.07 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial -21.064 -21.064 -21.064
2.03.04 Reservas de Lucros 1.604.802 1.871.833 1.754.883
2.03.04.01 Reserva Legal 137.305 126.234 123.891
2.03.04.05 Reserva de Retengdo de Lucros 75.388 183.583 239.072
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 1.392.109 1.562.016 1.391.920
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 538.872 711.378 461.239
2.03.09 Participacao dos Acionistas Ndo Controladores 373 268 246
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 28/02/2026 - CAMIL ALIMENTOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/03/2025 a 28/02/2026 01/03/2024 a 28/02/2025 01/03/2023 a 28/02/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 11.115.003 12.262.939 11.249.647
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -8.622.717 -9.872.991 -8.973.675
3.03 Resultado Bruto 2.492.286 2.389.948 2.275.972
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -1.862.924 -1.748.949 -1.623.874
3.04.01 Despesas com Vendas -1.245.548 -1.193.881 -1.096.006
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -692.261 -609.193 -586.185
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 70.084 58.291 57.234
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 4.801 -4.166 1.083
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 629.362 640.999 652.098
3.06 Resultado Financeiro -591.654 -464.367 -423.730
3.06.01 Receitas Financeiras 313.854 431.657 332.839
3.06.02 Despesas Financeiras -905.508 -896.024 -756.569
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 37.708 176.632 228.368
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 110.763 40.369 132.093
3.08.01 Corrente -26.005 -45.519 -16.421
3.08.02 Diferido 136.768 85.888 148.514
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 148.471 217.001 360.461
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 148.471 217.001 360.461
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 148.369 216.950 360.337
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 102 51 124
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 28/02/2026 - CAMIL ALIMENTOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/03/2025 a 28/02/2026 01/03/2024 a 28/02/2025 01/03/2023 a 28/02/2024
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 148.471 217.001 360.461
4.02 Outros Resultados Abrangentes -165.949 250.138 -89.638
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -17.478 467.139 270.823
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -17.580 467.088 270.699
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 102 51 124
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 28/02/2026 - CAMIL ALIMENTOS S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/03/2025 a 28/02/2026 01/03/2024 a 28/02/2025 01/03/2023 a 28/02/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 491.236 831.364 554.854
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 1.198.334 1.163.281 980.124
6.01.01.01 Resultado Antes dos Impostos 37.708 176.632 228.368
6.01.01.02 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -4.801 4.166 -1.083
6.01.01.03 Encargos Financeiros Provisionados 681.484 655.292 509.746
6.01.01.04 Juros Provisionados - Passivo de Arrendamento 16.668 16.372 14.143
6.01.01.05 Provisdo (Reversao) para Devedores Duvidosos 6.027 4.826 7.442
6.01.01.06 Proviséo (Reverséo) para Descontos 12.612 9.068 -23.011
6.01.01.07 Provisédo (Reverséo) para Demandas Judiciais 37.335 20.004 -5.501
6.01.01.08 Provisédo (Reversao) Outras Contas -6.737 4.079 -4.981
6.01.01.09 Depreciagbes 198.624 184.852 190.331
6.01.01.10 Amortizagdes Intangivel 24.752 27.718 31.886
6.01.01.11 Amortizagdes Ativo de Direito de Uso 62.547 53.706 39.730
6.01.01.12 Baixa bens do imobilizado e intangivel 26.974 1.966 3.597
6.01.01.14 Baixa - Ativo de Direito de Uso 108.880 -147 2.398
6.01.01.16 Pagamento baseado em agbes -3.739 4.747 5.116
6.01.01.18 Compra vantajosa 0 0 -18.057
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -707.098 -331.917 -425.270
6.01.02.01 Redugdo (Aumento) nos Ativos - Contas a Receber de Clientes 91.572 263.398 -47.397
6.01.02.02 Reducéo (Aumento) nos Ativos - Estoques 111.389 -186.597 223.729
6.01.02.03 Redugéo (Aumento) nos Ativos - Tributos a Recuperar -82.410 -13.384 93.325
6.01.02.04 Redugéo (Aumento) nos Ativos - Outros Ativos Circulantes e Nao Circulantes 54.844 -8 4.916
6.01.02.05 (Redugao) Aumento nos Passivos - Fornecedores -166.525 173.620 -131.878
6.01.02.06 (Redugao) Aumento nos Passivos - Salarios e Encargos a Pagar 33.562 -6.394 775
6.01.02.07 (Redugao) Aumento nos Passivos - Obrigagdes Tributarias -10.412 11.971 -10.289
6.01.02.08 (Redugao) Aumento nos Passivos - Outros Passivos Circulantes e Nao Circulantes -122.013 30.682 -31.991
6.01.02.09 Juros pagos sobre empréstimos -588.127 -606.608 -523.860
6.01.02.10 Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos -25.895 -11.297 -11.562
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 28/02/2026 - CAMIL ALIMENTOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta
Conta

Ultimo Exercicio
01/03/2025 a 28/02/2026

Penultimo Exercicio
01/03/2024 a 28/02/2025

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio
01/03/2023 a 28/02/2024

6.01.02.11 Redugéo (Aumento) nos Ativos - Partes Relacionadas

6.01.02.12 (Redugao) Aumento nos Passivos - Partes Relacionadas
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento

6.02.01 Aplicacdes Financeiras

6.02.02 Adicdes ao Imobilizado e intangivel

6.02.03 Venda de Imobilizado

6.02.04 Adigbes aos Investimentos

6.02.06 Caixa advindo de aquisigédo de controlada

6.02.07 Encerramento de coligadas

6.02.08 Aumento de capital

6.02.09 Recebimento referente a ajuste de preco de aquisi¢cdes
6.02.10 Contraprestacéo referente combinagédo de negécio
6.02.11 Adiantamento para aquisigao Villa Oliva Rice S.A.
6.02.12 Dividendos recebidos

6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento
6.03.01 Captagéo de Empréstimos

6.03.02 Liquidagdo de Empréstimos

6.03.03 Pagamentos de Passivo de Arrendamento

6.03.05 Acdes em Tesouraria Adquiridas

6.03.07 Pagamento de Juros Sobre Capital Proprio
6.03.09 Instrumentos derivativos

6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes

6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes

-15.341
12.258
-465.810
-8.322
-463.433
3.627

0

4.217
9.207

-11.573

0

467
-534.295
3.189.232
-3.516.271
-80.352

0
-100.000
-26.904
-23.727
-532.596
2.530.204
1.997.608

21.511
-8.811
-586.988
-1.832
-334.939
500
-39.218

0

0

0

0

-14.076
-199.766
2.343
-564.718
2.474.890
-2.872.613
-66.995

0
-100.000
0

50.290
-270.052
2.800.256
2.530.204

19.958
-10.996
-311.992
-1.201
-290.465
613

0

793

-30.904
9.172

0

0

0
1.303.879
3.241.619
-1.722.964
-49.673
-65.103
-100.000
0

27.901
1.574.642
1.225.614
2.800.256
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/03/2025 a 28/02/2026

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 869.478 4.633 1.871.833 0 711.378 3.457.322 268 3.457.590

5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 869.478 4.633 1.871.833 0 711.378 3.457.322 268 3.457.590

5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -2.468 -280.447 -141.510 0 -424.425 3 -424.422

5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 -3.739 0 0 0 -3.739 0 -3.739

5.04.06 Dividendos 0 0 0 -18.000 0 -18.000 0 -18.000

5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -57.000 0 -57.000 0 -57.000

5.04.09 Dividendo Adicional Aprovado 0 0 -353.490 -66.510 0 -420.000 0 -420.000

5.04.10 IRPJ/CSLL diferidos sobre opgao de 0 1.271 0 0 0 1.271 0 1.271
acdes outorgadas

5.04.11 Transagéo de capital envolvendo 0 0 0 0 0 0 3 3
acionistas nao controladores

5.04.12 Ajuste a valor presente dos dividendos 0 0 73.043 0 0 73.043 0 73.043
adicionais

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 5.017 149.909 -172.506 -17.580 102 -17.478

5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 148.369 0 148.369 102 148.471

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 5.017 1.540 -172.506 -165.949 0 -165.949

5.05.02.06 Variagdo Cambial sobre Investimento no 0 0 0 0 -165.949 -165.949 0 -165.949
Exterior

5.05.02.07 Realizagdo Depreciagdo do Valor Justo, 0 0 5.017 1.540 -6.557 0 0 0
Liquido de Impostos

5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 8.399 -8.399 0 0 0 0

5.06.01 Constituigdo de Reservas 0 0 8.399 -8.399 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 869.478 2.165 1.604.802 0 538.872 3.015.317 373 3.015.690
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/03/2024 a 28/02/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 869.478 1.500 1.754.883 0 461.240 3.087.101 246 3.087.347

5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 869.478 1.500 1.754.883 0 461.240 3.087.101 246 3.087.347

5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 3.133 -53.949 -46.051 0 -96.867 -29 -96.896

5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 4.747 0 0 0 4.747 0 4,747

5.04.06 Dividendos 0 0 0 -24.000 0 -24.000 0 -24.000

5.04.07 Juros sobre Capital Proprio 0 0 -53.949 -22.051 0 -76.000 0 -76.000

5.04.08 Transacéo de capital envolvendo 0 0 0 0 0 0 -29 -29
acionistas n&o controladores

5.04.10 IRPJ/CSLL diferidos sobre opgao de 0 -1.614 0 0 0 -1.614 0 -1.614
acdes outorgadas

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 -1.540 218.490 250.138 467.088 51 467.139

5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 216.950 0 216.950 51 217.001

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 -1.540 1.540 250.138 250.138 0 250.138

5.05.02.06 Variagdo Cambial sobre Investimento no 0 0 0 0 250.138 250.138 0 250.138
Exterior

5.05.02.07 Realizagao Depreciagdo do Valor Justo, 0 0 -1.540 1.540 0 0 0 0
Liquido de Impostos

5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 172.439 -172.439 0 0 0 0

5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 172.439 -172.439 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 869.478 4.633 1.871.833 0 711.378 3.457.322 268 3.457.590

PAGINA: 26 de 110



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 28/02/2026 - CAMIL ALIMENTOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/03/2023 a 28/02/2024

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 934.581 19.188 1.494.546 0 550.878 2.999.193 229 2.999.422

5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 934.581 19.188 1.494.546 0 550.878 2.999.193 229 2.999.422

5.04 Transagdes de Capital com os Sécios -65.103 -17.688 -23.641 -76.359 0 -182.791 -107 -182.898

5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 5.116 0 0 0 5.116 0 5.116

5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas -65.103 0 0 0 0 -65.103 0 -65.103

5.04.06 Dividendos 0 0 0 -6.000 0 -6.000 0 -6.000

5.04.07 Juros sobre Capital Proprio 0 0 -23.641 -70.359 0 -94.000 0 -94.000

5.04.10 IRPJ/CSLL diferidos sobre opgao de 0 -1.740 0 0 0 -1.740 0 -1.740
acdes outorgadas

5.04.11 Transagéo de capital envolvendo 0 0 0 0 0 0 -107 -107
acionistas nao controladores

5.04.12 Efeitos de combinagéo de negdcios sob 0 -21.064 0 0 0 -21.064 0 -21.064
controle comum

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 -3.474 363.811 -89.638 270.699 124 270.823

5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 360.337 0 360.337 124 360.461

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 -3.474 3.474 -89.638 -89.638 0 -89.638

5.05.02.06 Variagdo Cambial sobre Investimento no 0 0 0 0 -89.638 -89.638 0 -89.638
Exterior

5.05.02.07 Realizagdo Depreciagdo do Valor Justo, 0 0 -3.474 3.474 0 0 0 0
Liquido de Impostos

5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 287.452 -287.452 0 0 0 0

5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 287.452 -287.452 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 869.478 1.500 1.754.883 0 461.240 3.087.101 246 3.087.347
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/03/2025 a 28/02/2026 01/03/2024 a 28/02/2025 01/03/2023 a 28/02/2024
7.01 Receitas 12.196.224 13.459.594 12.269.921
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 11.931.548 13.196.288 12.117.357
7.01.02 Outras Receitas 149.920 105.016 68.299
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Préprios 119.881 163.116 101.510
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagao Duvidosa -5.125 -4.826 -17.245
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -9.473.041 -10.653.886 -9.611.601
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -7.476.430 -8.711.260 -7.936.183
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -1.953.149 -1.873.779 -1.657.241
7.02.04 QOutros -43.462 -68.847 -18.177
7.03 Valor Adicionado Bruto 2.723.183 2.805.708 2.658.320
7.04 Retengbes -285.923 -266.276 -261.947
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -285.923 -266.276 -261.947
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 2.437.260 2.539.432 2.396.373
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 318.655 427.491 351.980
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 4.801 -4.166 1.084
7.06.02 Receitas Financeiras 313.854 431.657 332.839
7.06.03 Outros 0 0 18.057
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 2.755.915 2.966.923 2.748.353
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 2.755.915 2.966.923 2.748.353
7.08.01 Pessoal 866.149 839.459 777.236
7.08.01.01 Remuneragéao Direta 632.072 629.965 564.376
7.08.01.02 Beneficios 201.520 164.496 167.812
7.08.01.03 F.G.T.S. 32.021 28.600 29.137
7.08.01.04 Outros 536 16.398 15.911
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigées 855.481 1.006.316 843.113
7.08.02.01 Federais 165.400 228.636 108.386
7.08.02.02 Estaduais 675.673 765.404 724.058
7.08.02.03 Municipais 14.408 12.276 10.669
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/03/2025 a 28/02/2026 01/03/2024 a 28/02/2025 01/03/2023 a 28/02/2024
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 885.814 904.147 767.543
7.08.03.01 Juros 866.183 857.898 733.235
7.08.03.02 Aluguéis 16.664 17.993 18.244
7.08.03.03 Outras 2.967 28.256 16.064
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 148.471 217.001 360.461
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 57.000 76.000 94.000
7.08.04.02 Dividendos 84.510 24.000 6.000
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 7.063 117.052 260.585
7.08.04.04 Part. Nao Controladores nos Lucros Retidos -102 -51 -124
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ReIaLc;)erzigdgs A %;ggnistragéo/Comentério do Desempenho
)
Submetemos a vossa apreciagdo o Relatdrio da Administracdo e as Demonstragdes Financeiras da Camil Alimentos S.A.
(“Camil” e “Companhia”), relativas aos exercicios findos em 28 de fevereiro de 2026 (“2025”) e 28 de fevereiro de 2025
(“2024”), acompanhadas das respectivas Notas Explicativas e do Relatério dos Auditores Independentes. As informagdes
apresentadas neste material estdo disponiveis no site de Relagdes com Investidores da Camil (www.camil.com.br/ri) e no

site da Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM (www.cvm.gov.br).

Descrigao dos Negdcios da Companhia

A Companhia é uma sociedade anénima de capital aberto listada no segmento Novo Mercado da B3 sob o cddigo “CAML3”,
0 mais alto nivel de governanga da B3. A Camil é uma multinacional de origem brasileira que se destaca como uma das
maiores plataformas de alimentos multicategoria na América Latina. Os negdcios da Companhia sdo voltados para o
beneficiamento, processamento, producdo, empacotamento e comercializagdo de marcas com posi¢Ges de lideranga e
reconhecimento de mercado que contemplam produtos nas categorias de graos, adogados, pescados enlatados (sardinha
e atum), massas, café, biscoitos, produtos saudaveis, dentre outros produtos, segregados em dois segmentos: Brasil e
Internacional, com presenca no Brasil, Uruguai, Chile, Peru, Equador e Paraguai.

As atividades da Companhia tiveram inicio no ano de 1963 no Brasil e, desde entdo, vem se expandindo tanto
organicamente quanto por meio de aquisicGes de empresas e marcas de produtos alimenticios na América do Sul.
Atualmente, a Camil possui um amplo portfélio de marcas com posi¢Ses de lideranga e reconhecimento de mercado,
incluindo Camil, Unido, Coqueiro, Santa Amalia e Mabel no Brasil, Saman e La Abundancia no Uruguai, Tucapel no Chile,
Costefio no Peru, Rico Arroz no Equador e Villa Oliva no Paraguai. Além das marcas principais, o portfélio da Companhia
contempla diversas outras marcas regionais, com foco em atender diferentes nichos de consumidores nas regiGes e paises
em que atua.

Mensagem da Administragao

Em 2025, a Camil registrou receita liquida de R$11 bilh&es, reducdo de 9% frente ao ano anterior, diante de um cendrio
de redugdo de pregos de matéria-prima no periodo - principalmente no arroz. Mesmo nesse contexto, o EBITDA somou
R$915 milhdes, com margem de 8,2%, uma expansdo de +0,8pp em relagdo a 2024, resultado da combinagdo entre
disciplina operacional, crescimento do alto valor e captura de sinergias entre as operagdes. O periodo reforga a resiliéncia
do nosso modelo de negdcios e a consisténcia da nossa gestdao operacional, mesmo diante desse cenario desafiador de
precos de mercado. O resultado foi sustentado pelo crescimento dos volumes no segmento internacional e pelo avango
nas categorias de alto valor, parcialmente compensado por uma retragao anual de volumes do alto giro em agucar.

No alto giro Brasil, os precos de mercado? de arroz e aglcar cairam -41% e -17% no ano, respectivamente, com impacto
direto na receita da categoria. Em volumes, a redugdo de -4% no alto giro refletiu o menor volume em agucar, mitigado
pelo avango de volumes em grios. Vale destacar que 2025 foi marcado pelo sucesso da campanha ‘icones da Brasilidade’
da marca Camil, reforcando ainda mais nosso posicionamento ao associar a marca a base da alimentacdo e a trajetdria
de conquistas dos brasileiros. Em agucar, também registramos a retomada da rentabilidade da categoria, contribuindo
para a expansdo das margens durante o ano e sinalizando uma recuperacdo gradual apds um periodo historicamente
desafiador para o mercado de varejo.

Nas categorias de alto valor, registramos crescimento de volumes de +3% no ano, sustentado pelo desempenho positivo
em pescados, café e biscoitos. Em café, o cendrio de mercado foi marcado por alta dos pregos de mercado no ano, com
incremento de volumes e rentabilidade frente ao ano anterior, impulsionado por inovagdes e melhorias de execugdo para
consolidar nossa posi¢cdo e ampliar nossa participagao na categoria. Em biscoitos, avangamos com nossas campanhas de
fortalecimento da marca Mabel, com aumento de volumes registrado na comparagdo anual. Em massas, enfrentamos
pressdes pontuais de volume, parcialmente compensado pelo crescimento da marca Camil na regido metropolitana de
Sao Paulo.

No mercado internacional, registramos nossa melhor performance anual histdrica em volumes, com crescimento de +31%
no ano. Esse resultado foi impulsionado, principalmente, pelo sélido desempenho do Uruguai e pela integracdo dos
resultados do Paraguai, mercado no qual concluimos nossa entrada durante o ano e que contribuiu positivamente para

1 Fontes de Pregos de Mercado: CEPEA,; indicador do arroz em Casca Esalq/Senar-RS 50kg; CEPEA — indicador do Agucar Cristal Esalq-SP 50kg — Comparativos entre as médias anuais dos exercicios findos em fevereiro de 2026 e fevereiro de 2025.
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Relabé résuitkal b d i i sitr e &0 G omeent doedio Dagefapemhasado por um cendrio de pregos desafiador de
arroz na América do Sul. O segmento internacional consolida-se como um dos principais vetores de crescimento e
diversificagdo da Companhia, e continuamos confiantes na nossa estratégia de fortalecimento da nossa presenca regional
na regiao.

Avancamos também em nossa agenda ESG, reforcando os compromissos que tém pautado nossa atuagdo ao longo dos
ultimos anos de consisténcia e iniciativas atrelada aos negdcios e a estratégia de crescimento. Disponibilizamos o nosso
Relatério de Sustentabilidade nas melhores metodologias de mercado incluindo os principais destaques dos nossos temas
materiais em todas as regides de atuagdo da Companhia, e destacamos a continuidade dos projetos proprietarios sociais
Graos da Base, com a marca Camil, e Doce Futuro, com a marca Unido, promovendo a capacitagao e o desenvolvimento
de microempreendedores. No campo ambiental, avangamos em projetos estratégicos de longo prazo, com destaque para
os investimentos em nossa nova termoelétrica e o projeto pesca limpa na nossa planta de pescados, refor¢ando nosso
compromisso com a geragdo de energia renovavel, cadeia de valor e com a gestdo responsavel dos nossos recursos. Em
paralelo, seguimos avangamos no diagnoéstico para implementagdo das normas IFRS S1 e S2, em linha com as exigéncias
regulatorias para 2026.

Nossa direcdo estratégica segue bem definida: impulsionar volumes no Brasil, refor¢ar nossa atuacdo nos mercados
internacionais, expandir rentabilidade e continuar evoluindo em eficiéncia operacional e comercial, com captura continua
de sinergias entre as operagdes.

Apoiada em um portfélio amplo de marcas sdélidas e alto reconhecimento dos consumidores, a Camil continua
consolidando sua posicdo como uma das maiores empresas de marcas alimenticias na América do Sul, com posicGes de

lideranga nas marcas e paises em que atua. Seguimos confiantes na execuc¢do da nossa agenda - volumes, internacional,
rentabilidade e eficiéncia — com foco na geracdo de valor sustentdvel para todos os nossos stakeholders.

Luciano Quartiero Flavio Vargas
Diretor Presidente Diretor Financeiro e de RelagGes com Investidores
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@ Junho 2025: Assembleia Geral Ordinaria: Em junho de 2025, a Companhia realizou a Assembleia Geral Ordinaria Anual. Os
materiais da Assembleia estdo disponiveis no website de Relagdes com Investidores da Companhia.

@ Junho 2025: Aprova¢dao do pagamento de JCP e Dividendos: Em junho de 2025, o Conselho de Administracdo da
Companhia aprovou o pagamento de JCP no valor de R$25 milhdes, com pagamento realizado em 26 de junho de 2025.

@ Julho 2025: Publicagdo do Relatério de Sustentabilidade: Em julho de 2025, a Camil publicou seu Relatério de
Sustentabilidade, descrevendo praticas, desempenho e impactos ambientais, sociais e de governanga das operagdes a nivel
América Latina.

©@ Agosto 2025: Aprova¢do de Pagamento de JCP e Dividendos: Em agosto de 2025, o Conselho de Administragdo da
Companhia aprovou o pagamento de Juros sobre Capital Proprio de R$19 milhdes e de Dividendos de R$S6 milhdes, com
pagamento realizado em 11 de setembro de 2025.

@ Setembro 2025: Informe de Governanga Corporativa: Em setembro de 2025, a Camil publicou seu informe do Cddigo
Brasileiro de Governanga Corporativa 2025. Mantivemos alta aderéncia, reforcando ainda mais nossa posi¢do de boas praticas
em governanca. Para consultar o Informe, acesse o site de RelagGes com Investidores da Companbhia.

@ Setembro 2025: Conclusao da Aquisicao no Paraguai: No dia 12 de setembro de 2025, apds a reorganizagdo societaria e
condi¢Ges precedentes, foi concluida a aquisi¢do da totalidade das agGes da Villa Oliva Rice S.A pela Camilatam S.A. (subsidiaria
da Companhia), consolidando a entrada da Companhia no mercado de arroz do Paraguai e ampliando sua presenga no
segmento de alimentos na América do Sul.

@ Novembro 2025: Conclusdao da 152 Emissao de Debéntures: A Companhia concluiu em novembro de 2025 a sua 152
Emissdo de Debéntures ndo conversiveis em agdes, vinculadas a 3892 emissdo de Certificados de Recebiveis do Agronegdcio
(CRA) da Eco Securitizadora, no montante total de R$1,25 bilh3o.

@ Novembro 2025: Aprovagdo de Dividendos e Juros sobre Capital Préoprio: Em novembro de 2025, o Conselho de
Administracdo da Companhia aprovou o pagamento de Dividendos e JCP no valor de R$25 milh&es, com pagamento realizado
em 12 de dezembro de 2025.

Dezembro 2025: Aprovacao de Dividendos: Em dezembro de 2025, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou o
pagamento de dividendos no montante bruto de R$420,0 milhdes. O pagamento serd realizado em 12 parcelas, entre marco
de 2026 e dezembro de 2028.

ESG

Em 2025, a Camil consolidou sua estratégia ESG com avangos consistentes nos trés pilares, o,
ambiental, social e de governanca, alinhada a geracdo de valor sustentavel e ao
desenvolvimento do negdcio. No pilar ambiental, avangamos com o projeto da nova M
termelétrica em Cambai (RS), que utilizarda 100% da casca de arroz gerada em nossas

operagdes na regido para a geragao de energia renovavel. A planta encontra-se em fase de operagdo piloto, com previsdo
de entrada em operagdo plena nos préximos meses. A iniciativa reforca nossa estratégia de economia circular, ao
transformar residuos industriais em fonte energética.

No aspecto social, nossos programas proprietarios de impacto comunitario seguiram evoluindo. O projeto Grdos da Base,
da marca Camil, certificou dezenas de pequenos negdcios locais em praticas sustentaveis e gestdo empreendedora. Ja o
Doce Futuro, da marca Unido, capacitou mais de mil alunos em comunidades no entorno de nossas operagées.

Na governanga, ampliamos nossa estrutura de riscos ESG para 22 indicadores monitorados e expandimos a atuagao dos
Comités de Riscos e de Integridade para as operagdes fora do Brasil, assim como evoluimos com as discussGes para preparo
e publicacdo das informagGes referentes ao IFRS S1 e S2. Também publicamos o Informe Brasileiro de Governanca
Corporativa, no modelo "pratique ou explique" do CBGC, com aderéncia elevada as boas praticas.

Agradecemos a todos os colaboradores, parceiros, clientes e comunidades pelo compromisso compartilhado de construir
um futuro mais sustentavel. A Companhia estd concluindo a preparagao de seu proximo Relatério de Sustentabilidade,
referente ao encerramento de fevereiro de 2026. Permanecemos firmes no compromisso de ampliar nosso impacto
positivo, valorizando as pessoas que caminham conosco, garantindo a exceléncia de nossos produtos e conduzindo nossas
operagdes de forma responsavel na redugdo dos impactos ambientais gerados por nossas atividades.

@ Fivemaoo niag) D TuCAPEL iy :

PAGINA: 33 de 110




DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 28/02/2026 - CAMIL ALIMENTOS S.A. © Cami/rrséo 01

RelapériogderAdnhiaiisénagdo/Comentario do Desempenho

@ Ranking Institutional Investor 2025: No ranking geral (large, mid, small caps), atingimos top 10 em todas as categorias
e #1 Best Investor Event; Na categoria Small Caps, a Camil ficou em primeiro lugar nas categorias avaliadas: Best CEO
— Luciano Quartiero, Best CFO - Flavio Vargas, Best IR Professional — Jenifer Nicolini, Best Company Board, Best ESG
Program, Best Investor/Analyst Event, Best IR Program e Best IR Team.

Marcas Preferidas — Diario de Pernambuco: Arroz Camil 32 lugar

Marcas Preferidas — Didrio de Pernambuco: Agucar Unido 22 lugar

Marcas de alto renome em vigéncia no Brasil (INPI) - Unido

SA Varejo - ranking das marcas mais lembradas pelos varejistas: Camil marca lider de vendas em arroz e feijao

SA Varejo - ranking das marcas mais lembradas pelos varejistas: Agucar Unido 12 lugar

SA Varejo - ranking das marcas mais lembradas pelos varejistas: Arroz Camil 12 lugar

SA Varejo - ranking das marcas mais lembradas pelos varejistas: Feijao Camil 12 lugar

SA Varejo - ranking das marcas mais lembradas pelos varejistas: Arroz Integral Camil 32 lugar

SA Varejo - ranking das marcas mais lembradas pelos varejistas: Coqueiro 22 lugar

Top of Mind do Rio Grande do Sul: Feijao 22 lugar

Top of Mind do Rio Grande do Sul: Arroz 22 lugar

Forbes Agro100 Maiores no Brasil - 272 lugar - Camil

Valor 1000 — Camil Alimentos - 1162 posi¢do

Revista Epoca Negécios - As marcas mais valiosas e fortes do Brasil — 632 Camil Alimentos

@ 0 @ @ @ @ @ @ @ @ @ @ @ @ @

Top of Mind — Folha de Sdo Paulo - Coqueiro (Sardinha) e Camil (Feijao).
Mercado Comum — 302 Prémio Top of Mind — Arroz Camil, Massas Santa Amdlia e Agucar Unido

Marcas e Lancamentos

Camil, a Base de Todo Brasileiros: a marca por mais um anorecebeu a
premiacdo Top of Mind da Folha de Sdo Paulo na categoria de Feijdo. E o0 ano de
2025 foi marcado pelo sucesso da campanha ‘icones da Brasilidade’, em parceria

Arroz e Feljio Camil

com o cantor Thiaguinho. A campanha teve como objetivo reforgar o arroz e feijao
como a base da alimentacdo e da trajetéria de sucesso do brasileiro. A iniciativa
demonstrou alta performance no meio digital, impactando milhGes de usuarios

Camit

nas pragas de S3o Paulo e Minas Gerais. A marca esteve presente na turné [EEEECSSSS

‘Tardezinha 10 anos’ do cantor, com ativagGes de destaque como o 'Boteco Camil', um espac¢o dedicado a distribuicdo de
classicos culinarios brasileiros feitos com os produtos da marca. Além disso, a marca manteve sua comunicagdo e exposi¢cdo
em todas as demais datas do evento, maximizando a visibilidade nacional.

J4 no pilar de responsabilidade social, foi anunciada a expansdo da Escola de
Negdcios Graos da Base para Porto Alegre (RS). O programa, que apoia pequenos
empreendedores no setor de gastronomia, abriu novas turmas em parceria com o
renomado Instituto Capim Santo, da Chef Morena Leite, que também atuara como
embaixadora do projeto. A iniciativa reforca o compromisso da marca em oferecer
ferramentas de administracdo e técnicas culinarias para auxiliar no crescimento

desses negdcios.

Além disso, a Camil expandiu o portfélio na categoria de massas, reforcando sua - -
presenca em mercearia basica com novos produtos e maior variedade. O destaque é Camll também
a linha premium Grano Duro, feita com trigo durum importado, que oferece melhor é massa!

textura e qualidade, disponivel em trés formatos. A marca também ampliou a linha

tradicional com novas versGes dos cortes Ninho e Lasanha. A estratégia busca

Gomit | Gami ;
Q_.., i) @it Gami

diversificar o mercado, atender diferentes perfis de consumidores e consolidar a e ” ST

categoria como um pilar relevante, fortalecendo o posicionamento da Camil como

base da alimentacdo dos brasileiros.

4
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sardinha em lata, como a marca mais lembrada espontaneamente pelos
consumidores, pelo terceiro ano consecutivo, reforcando sua lideranga
e relevancia no mercado. Tivemos também, o langamento da nova
campanha “A receita mais rapida”, que fortalece o posicionamento da

marca como parceira do consumidor em uma alimentagdo pratica, erfelta
saudavel e saborosa, conectada a vida real. A campanha se apropria de p

um comportamento cotidiano, a busca por receitas na internet, para
traduzir, de forma simples e direta, a proposta de valor da marca. Como
desdobramento estratégico, Coqueiro firmou uma parceria com a Bimbo, através da marca RAP10, unindo duas empresas
reconhecidas por oferecer solugdes praticas e versateis para o dia a dia do consumidor. A colaboragdo contempla desde a
presenca conjunta no novo filme publicitario da marca Coqueiro, presenga do Atum Coqueiro na embalagem de RAP10 e
em ativagdes nos pontos de venda, potencializando sinergias e conversdo no varejo.

Além disso, Coqueiro langou a campanha Sardine Summer,
uma collab com a C&A, que trouxe aos consumidores uma cole¢do de
latinhas e camisetas exclusivas, inspiradas na tendéncia de moda de
mesmo nome, onde a Sardinha foi amplamente utilizada como icone
para roupas e acessorios do verdao europeu desse ano. A a¢do contou
com um evento de langamento na loja conceito da C&A, com 70
personalidades da moda, de veiculos exclusivos e de influenciadores
de lifestyle, e teve toda uma campanha de divulgagdo no digital
de Janeiro até Margo, ao longo de todo o verdo. A agdo foi um sucesso,
com alto impacto em PR e muita reverberagdo para a marca, {4 :
especialmente através dos mais de 200 kits exclusivos de verdo que a marca dIStrIbUIU ao longo da agdo. As latinhas
colecionaveis das Sardinhas 125g de Oleo, Tomate e Lim3o vo ficar presente nos PDVs por todo o 12 semestre de 2026.

Santa Amadlia é Mais Massa - A marca reforga sua conexdao com os
consumidores ao apresentar nova fase de comunica¢do “Com Santa Amalia

o
. . s N
qualguer momento vira acontecimento” langando a nova campanha com foco i \ -% )

v ‘t‘:
. . ~ . T UALQUER '
em Minas Gerais, uma evolug¢do que segue com a assinatura “Santa Amalia é MQOMgNTO {“,‘ss X

4
-

mais massa”, que traduz de forma leve e emocional o papel da marca em

Aconrscmmro ‘.'.‘;4-5’}“ y\'g
transformar momentos simples em experiéncias especiais. Com a visdo de S ﬁ'ﬂn{’:'

conversdo e vendas, a marca intensificou sua presenga no PDV no estado de

Minas Gerais. A Promogdo “Santa Amadlia é mais massa” fortalece o
relacionamento e estimula a conversdo para o portfélio da marca, com prémios didrios em dinheiro. Santa Amalia também
marcou presenca em importantes eventos do calenddrio regional, como a FEMAGRO na cidade de Machado e o Fartura Nova
Lima, reforcando a sua proximidade com a cultura, a gastronomia e os sabores que fazem parte da rotina dos mineiros.

Mabel - a marca deu continuidade a sua estratégia de inovagdo, com o langamento dos
Cookies Mabel e o relangamento dos Recheados Mabel, marcando sua entrada mais
estruturada no territério de biscoitos indulgentes.

O langamento dos Cookies Mabel representa um passo importante na evolugdo da marca,
trazendo novas texturas e sabores que dialogam com tendéncias de consumo e ampliam a
relevancia do portfélio frente aos consumidores. A inovagdo chega como um pilar estratégico
de crescimento, reforcando a atuacdo da marca em momentos de maior prazer e
indulgéncia.
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Relatbide deadecthpinistnacaoiecmentaciorgho Desesagenfiategoria de cafés e estratégia de inovagdo com o
langamento do Novo Café Espresso Unido, com 5 variantes de capsulas de café, a marca convida o consumidor a vivenciar
0s pequenos rituais de pausa, afeto e conexdao que um bom café pode proporcionar - com blends desenvolvidos para
transformar o agora em um momento de presenca e sabor.

Unido esteve presente com seu langamento como patrocinadora oficial da
362 Bienal de S3o Paulo e no segundo semestre de 2025 a marca langou a
campanha “A cada cdpsula, um convite”, contemplando a comunicagdo
em digital e mobilidrio urbano em Sao Paulo e Rio de Janeiro, além de uma
acdo de grande visibilidade no Parque Villa-Lobos, onde cabines da maior
roda-gigante da América Latina foram transformadas em capsulas

tematicas para experiéncias imersivas. A marca também apresentou um
projeto multiplataforma de conteudo sobre rituais do café e participou do
Gala na Sala da OSESP, reforgcando sua presencga em territérios que s

unem tradic¢do, cultura e impacto social. Para finalizar o ano, Unido @ O g ‘ @ O

langou o concurso cultural Up na Copa by Unido, uma agdo voltada

- y I L 4 g
‘ \unido) | wnido) ' wnido) |/ wnido)| wnido) “
ao ambiente corporativo, premiando empresas com um ano de = [EE—_— I

¥ ©

produtos e a repaginacdo de suas copas. Para impulsionar a h‘“
7 !

campanha, a marca realizou o Copa Truck by Unido, acdo itinerante ‘ t} :
que levou para grandes prédios corporativos de Sdo Paulo um ; 0 _
caminhdo personalizado com degustacGes e ativacGes. O projeto L @ a (\)

contou com influenciadores e Top Voices do Linkedln, Carolina Martins, Andrea Schwarz, Pacete, além do

criador Menzinho (Fausto Carvalho), que amplificaram conversas sobre cultura, colaboracdo e produtividade.

As iniciativas alcancaram mais de 8 milhGes de pessoas, além de milhares de
interagdes presenciais. Além disso, Unido completou 115 anos de existéncia « u »|UNido)
e deu inicio as celebragdes que se estenderdo até dezembro, por meio de
um merchandising no MasterChef Confeitaria, sucesso no Youtube
alcangando +1 milhdo de visualizagGes por episddio, integrando a marca ao
principal conteddo gastronémico da TV brasileira e ampliando seu alcance

entre consumidores com afinidade pela categoria. A apari¢do destacou o
aniversdrio de 115 Anos da marca, refor¢ando sua presencga estratégica no
territério de confeitaria, o que contribuiu para o fortalecimento do
brand equity. Paralelamente, a participagdo no Brunch Weekend, em
outubro e novembro, ampliou a experiéncia da marca no universo de
consumo fora do lar, conectando Unido a chefs renomados. E no pilar de
responsabilidade social a marca ampliou seu projeto Doce Futuro Unido para
Porto Alegre (RS), aumentando o impacto da formagdo em confeitaria para

qguem deseja empreender através da venda de doces.
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Evolugdo Volume (k ton)
Volumes 4T25 vs. 4T24 (k ton)

+8,9% YoY

498.972
458.100

Representatividade por Categoria (%)

Volumes 2025 vs. 2024 (k ton) Representatividade 4T25 (%) Representatividade 2025 (%)

Receita Liquida (%) Receita Liquida (%)

+6,7% YoY }

2.256.828

Internacional
30% Alto Giro
1%

2.114.701

Alto Giro

26%
Alto Valor
35%

193.126

198.611

Volume (%) Volume (%)

1.301.522 1.248.416

" Alto Giro
58%

292.934

" Alto Giro
55%

266.849 -
| Alto Valor
9%

4124 4125 | 12m24 12M25
Alto Giro: categorias no Brasil de grdos (arroz, feijdo e outros grios) e agucar; Alto Valor: categorias no Brasil de pescados enlatados, massas, biscoitos e café; Internacional: Uruguai, Chile, Peru, Equador e Paraguai.

4T25: O volume consolidado cresceu +8,9% no 4T25 em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, principalmente pelo
aumento de 9,8% no volume de alto giro no Brasil, impulsionado pelo crescimento tanto de graos quanto de agutcar. A
categoria de alto valor ficou praticamente estavel na comparagao anual (-0,3%), refletindo reducdo em massas e biscoitos,
compensado pelo crescimento em pescados e café. No internacional, o volume aumentou +10,6% YoY, impulsionado
principalmente pelo maior volume no Uruguai, Chile e Peru, além da contribuigdo do Paraguai, parcialmente compensados
pela redugdo no Equador no trimestre.

2025: O volume consolidado cresceu +6,7% em 2025, refletindo principalmente o desempenho do internacional, com
crescimento de +30,6% YoY, impulsionado pelo maior volume no Uruguai e pela contribui¢do do Paraguai, parcialmente
compensado por menores volumes nos demais paises. O crescimento no ano foi parcialmente compensado pela queda de
volumes no Brasil de -3,2%, impulsionado por uma redugdo de -4,1% no volume de alto giro, em funcdo de menores
volumes de agucar. Esse efeito foi parcialmente compensado pelo avango de volume de graos no periodo. No alto valor, a
Camil registrou crescimento de volumes de +2,8%, impulsionado por pescados, café e biscoitos, parcialmente compensado
pela reducdo em massas.

6 Volume: 292,9 mil tons, +9,8% YoY no 4T25 e 1.248,4 mil tons, -4,1% YoY em 2025
6 Prego liquido: R$3,29/kg, -26,6% YoY no 4T25 e R$3,56/kg, -20,2% YoY em 2025
@ Mix de vendas: O crescimento do volume no 4T25 foi impulsionado por grdos e agucar. Em 2025, a redugdo do volume refletiu

menores volumes em agucar, parcialmente compensados pelo crescimento de graos.
@ Mercado?: Arroz: R$53,86/saca (-45,0% YoY) no 4T25 e R$64,51/saca (-41,0% YoY) em 2025. Feijdo: R$222,78/saca (+0,3% YoY)
no 4725 e R$223,10/saca (-4,0% YoY) em 2025. Agucar: R$111,21/saca (-27,2% YoY) no 4T25 e R$122,50/saca (-16,0% YoY) em
\ 2025.

Alto Giro - Evolugo Volume Trimestral Histérico (mil tons) e Prego Liquido (R$/kg) Alto Giro - Evolugio Volume Anual Histérico (mil tons) e Prego Liquido (RS/kg)

4,20 4,47

5,04
4,534,59 426 4,534,59 4,26448 3,72

4,26
4,013,893,88 3,96
3,413,403,453,53 3,40 08 3,633,64 3,543,453 59
2,10

3,45

309 1.480
385 381 1.351 1.401
365 . 1335 1.342
337 359 356 351 g5g . 360 530358 o0 000358 Lo 352 1210 1.236 1302 1.248
301 203 g 31 293
||||275| 264||||||267 ||
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— \/olume e— P e¢0/KG —Volume Prego/kG

Fonte: Companhia

Fonte: Companhia

2Fonte: CEPEA,; indicador do arroz em Casca Esalg/Senar-RS 50kg; Agrolink: indicador do feijao carioca Sc 60kg; CEPEA — indicador do Agucar Cristal Esalg-SP 50kg
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(@3 Volume: 50,4 mil tons, -0,3% YoY no 4T25 e 198,6 mil tons, +2,8% YoY em 2025

8 Prego liquido: R$16,89/kg, -8,2% YoY no 4T25 e R$15,80/kg, +12,5% YoY em 2025

@ Mix de vendas: Estabilidade de volumes no 4T25, com crescimento de pescados e café e redugdo em massas e biscoitos. Em
2025, o crescimento foi impulsionado por pescados, café e biscoitos, parcialmente compensado pela redu¢do em massas.

@ Mercado®: Trigo: R$1.176,48/ton (-17,2% YoY) no 4T25 e R$1.354,80/ton (-5,0% YoY) em 2025. Café: R$2.060,71/ton (-13,8%

\ YoY) no 4T25 e R$2.197,87/ton (+36,0% YoY) em 2025.

Alto Valor - Evolugdo Volume Trimestral Histérico (mil tons) e Prego Liquido (R$/kg) Alto Valor - Evolugdo Volume Anual Histérico (mil tons) e Prego Liquido (R$/kg)

20,09 20,40 2143 1840 18,33
g 15,62 16,52 16,89
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[ \/olume Preco/KG

Fonte: Companhia Fonte: Companhia

Internacional

No segmento internacional, o volume de vendas atingiu 155,6 mil tons no 4T25 (+10,6% YoY) e 809,8 mil tons (+30,6%
YoY) em 2025.
No trimestre, o aumento de volumes refletiu principalmente maiores vendas no Uruguai, Chile e Peru, além da

contribuicdo do Paraguai, parcialmente compensado por menores volumes no Equador. No ano, o crescimento foi
impulsionado principalmente pelo maior volume no Uruguai e pela contribuigdo do Paraguai, parcialmente compensados

por menores volumes nos demais paises.

Internacional - Evolugdo Volume Trimestral Historico (mil tons) Internacional - Evolugdo Volume Anual (mil tons)

556554 582
5,40 481

542
444 4,41 447 424
335350385396 73787773703 353,67 395

732
703 675

205 678

172 179 188 168 630 634 627
162 155 153 164 L 156

III134120|||| 137II IIZSBSII I I I I
QO 0 O O O N N N AN NN NN N 0 5O 5 Hox xS S Hh b Yy
NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN NN N
SSRGS ESTSSTSTETESESTETLEE

620
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I Volume Preco/KG Volume Preco/kG
Fonte: Companhia Fonte: Companhia
3 CEPEA,; indicador do Trigo Esalq/Senar-PR; CEPEA Esalq; Indicador do Café Arabica
y Aoz e fein - — - ) ﬂ 8
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Demonstrativos (em R$ milhdes) 4724 3725 47125 4725 4725 12mM24 12M25 12M25vs
Data Fechamento fev-25 nov-25 fev-26 VvS4T24 VS 3T25 fev-25 fev-26 12M24
Receita Bruta 3.463,3 3.400,8 2.916,2 -15,8% -14,2% 14.123,4 12.871,1 -8,9%
() Dedugdes de Vendas (466,1) (455,5) (413,5)  -11,3% -9,2% (1.860,5)  (1.756,1) -5,6%
Receita Liquida 2.997,1 2.945,3 2.502,8 -16,5% -15,0% 12.262,9 11.115,0 -9,4%
(-) Custo das Vendas e Servigos (2.465,7) (2.276,1) (1.959,5) -20,5% -13,9% (9.873,0) (8.622,7) -12,7%
Lucro Bruto 531,5 669,2 543,3 2,2% -18,8% 2.389,9 2.492,3 4,3%
(-) Despesas com Vendas, Gerais e Adm. (438,4) (509,5) (487,3) 11,2% -4,4% (1.803,1) (1.937,8) 7,5%
(+/-) Outras receitas (despesas) 33,7 24 61,3  81,9% 2413,7% 54,1 749  384%
operacionais e Equivaléncia Patrimonial
Lucro Operacional (EBIT) 126,8 162,1 117,3 -7,5% -27,6% 641,0 629,4 -1,8%
(+/-) Resultado Financeiro (161,0) (149,9) (181,8) 12,9% 21,3% (464,4) (591,7)  27,4%
Resultado antes Impostos (34,2) 12,2 (64,5) 88,5% n.a. 176,6 37,7 -78,7%
Total Imposto de Renda / CSLL 9,6 31,8 24,2 152,1% -24,1% 40,4 110,8 174,4%
Lucro/Prejuizo Liquido (24,6) 44,1 (40,3) 63,7% n.a. 217,0 148,5 -31,6%
Reconciliagdo EBITDA
Lucro/Prejuizo Liquido (24,6) 44,1 (40,3) 63,7% n.a. 217,0 148,5 -31,6%
(-) Resultado Financeiro Liquido 161,0 149,9 181,8 12,9% 21,3% 464,4 591,7 27,4%
(-) Imposto de Renda / CSLL (9,6) (31,8) (24,2) 152,1% -24,1% (40,4) (110,8) 174,4%
(-) Depreciagdo e Amortizagdo 67,0 76,7 75,5 12,6% -1,5% 266,3 285,9 7,4%
(=) EBITDA 193,9 238,8 192,8 -0,5% -19,3% 907,3 915,3 0,9%
Margens
Margem Bruta 17,7% 22,7% 21,7% 4,0pp -1,0pp 19,5% 22,4% 2,9pp
Margem EBITDA 6,5% 8,1% 7,7% 1,2pp -0,4pp 7,4% 8,2% 0,8pp
Margem Liquida (0,8%) 1,5% (1,6%) -0,8pp -3,1pp 1,8% 1,3% -0,4pp

Demonstrag¢oes de Resultado por Segmento

Brazil 4124 3T25 4725 4725 4125 12M24 12M25 12M25vs
Data Fechamento Feb-25 Nov-25 Feb-26 VS4T24 VS3T25 Feb-25 Feb-26 12M24
Receita Liquida 2.174,9 2.069,5 1.876,8 -13,7% -9,3% 8.914,5 7.944,6 -10,9%
(-) Custo das Vendas e Servigos (1.827,5) (1.596,5) (1.476,8) -19,2% -7,5% (7.287,1) (6.185,3) -15,1%
Lucro Bruto 347,3 473,0 400,0 15,2%  -15,4% 1.627,4 1.759,3 8,1%
(-) Despesas com Vendas, Gerais e Adm (297,7) (353,8) (356,7) 19,8% 0,8% (1.269,1) (1.345,4) 6,0%
(+/-) Outras receitas (despesas) 36,7 2.1) 513 39,8% n.a. 53,4 54,1 1,4%
operacionais e Equivaléncia Patrimonial
Lucro Operacional (EBIT) 86,3 117,1 94,6 9,6% -19,2% 411,8 468,0 13,7%
(+/-) Resultado Financeiro (142,2) (134,0) (158,1) 11,2% 18,0% (400,2) (530,1) 32,4%
Resultado antes Impostos (55,8) (16,9) (63,5) 13,8% 275,6% 11,5 (62,0) n.a.
Total Imposto de Renda / CSLL 11,6 28,4 25,0 115,6% -12,0% 71,3 103,3 44,9%
Lucro/Prejuizo Liquido (44,2) 11,5 (38,5) -12,9% n.a. 82,8 41,3 -50,2%
Reconciliagcdo EBITDA
Lucro/Prejuizo Liquido (44,2) 11,5 (38,5) -12,9% n.a. 82,8 41,3 -50,2%
(+) Resultado Financeiro Liquido 142,2 134,0 158,1 11,2% 18,0% 400,2 530,1 32,4%
(+) Imposto de Renda / CSLL (11,6) (28,4) (250) 1156%  -12,0% (71,3) (103,3)  44,9%
(+) Depreciagdo e Amortizagdo 44,4 46,8 46,0 3,6% -1,9% 181,0 182,9 1,0%
(=) EBITDA 130,7 163,9 140,6 7,6% -14,2% 592,8 650,9 9,8%
Margens
Margem Bruta 16,0% 22,9% 21,3% 5,3pp -1,5pp 18,3% 22,1% 3,9pp
Margem EBITDA 6,0% 7,9% 7,5% 1,5pp -0,4pp 6,6% 8,2% 1,5pp
Margem Liquida (2,0%) 0,6% (2,1%) 0,0pp -2,6pp 0,9% 0,5% -0,4pp
International 4124 3T25 4725 4725 4725 12M24 12M25 12M25vs
Data Fechamento Feb-25 Nov-25 Feb-26 VS4T24 VS 3T25 Feb-25 Feb-26 12M24
Receita Liquida 822,3 875,8 626,0 -23,9% -28,5% 3.348,4 3.170,4 -5,3%
(-) Custo das Vendas e Servigos (638,1) (679,6) (482,7) -24,4% -29,0% (2.585,9) (2.437,4) -5,7%
Lucro Bruto 184,1 196,2 143,3 -22,2% -27,0% 762,5 733,0 -3,9%
(-) Despesas com Vendas, Gerais e Adm (140,6) (155,7) (130,6) -7,1% -16,1% (534,0) (592,5) 10,9%
(+/) Outras receitas (despesas) 3,0) 45 10,0 na.  121,4% 07 207  2713,8%
operacionais e Equivaléncia Patrimonial
Lucro Operacional (EBIT) 40,5 45,0 22,7 -44,0% -49,6% 229,2 161,3 -29,6%
(+/-) Resultado Financeiro (18,9) (15,9) (23,7) 25,3% 48,9% (64,1) (61,6) -4,0%
Resultado antes Impostos 21,6 29,1 (1,0) n.a. n.a. 165,1 99,8 -39,6%
(+/-) Total Imposto de Renda / CSLL (2,0) 34 0,8) -59,6% n.a. (30,9) 74 n.a.
Lucro/Prejuizo Liquido 19,6 32,6 (1,8) n.a. n.a. 134,2 107,2 -20,1%
Reconciliagdo EBITDA
Lucro/Prejuizo Liquido 19,6 32,6 (1,8) n.a. n.a. 134,2 107,2 -20,1%
(+) Resultado Financeiro Liquido 18,9 15,9 23,7 25,3% 48,9% 64,1 61,6 -4,0%
(+) Imposto de Renda / CSLL 2,0 (3,4) 0,8 -59,6% n.a. 30,9 (7,4) n.a.
(+) Depreciagdo e Amortizagdo 22,7 29,8 29,5 30,3% -1,1% 85,2 103,0 20,9%
(=) EBITDA 63,2 74,9 52,2 -17,4% -30,3% 314,5 2644 -15,9%
Margens
Margem Bruta 22,4% 22,4% 22,9% 0,5pp 0,5pp 22,8% 23,1% 0,3pp
Margem EBITDA 7,7% 8,5% 8,3% 0,7pp -0,2pp 9,4% 8,3% -1,1pp
Margem Liquida 2,4% 3,7% (0,3%) -2,7pp -4,0pp 4,0% 3,4% -0,6pp
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Destaques do Desempenho Financeiro

Consolidado 4T25: Abertura Receita Bruta (RSmn) Consolidado 2025: Abertura Receita Bruta (RSmn)
T
: @
14.123,4
-1.053,7
i -745,1
12.871,4
RB 4T24 Prego Volume  Cambio  RB4T25 RB FY24 Prego Volume  Cambio  RBFY25
Fonte: Companhia Fonte: Companhia

A Receita Bruta atingiu R$2,9 bilhdes no trimestre (-15,8% YoY) e R$12,9 bilhées no ano (-8,9% YoY). No trimestre, a
reducdo da receita refletiu principalmente a dinamica de pregos de matérias-primas mais baixos, tanto no Brasil alto giro e
alto valor, quanto no segmento internacional. Esse efeito foi parcialmente compensado pelo crescimento de volumes, com
destaque para alto giro e internacional. No internacional, o desempenho operacional foi beneficiado pelo maior volume no
Uruguai, Chile e Peru, além da contribui¢do do Paraguai, parcialmente compensado por menores volumes no Equador.

No ano, a redugdo da receita também foi decorrente de precos menores e efeito cambial, parcialmente compensado pelo
crescimento de volumes consolidado, com destaque para a expansdo do segmento internacional e do alto valor. No
internacional, o desempenho foi impulsionado, principalmente, por Uruguai e pela contribuicdo do Paraguai, parcialmente
compensados pela redugdo no Chile, Peru e Equador. Os detalhes operacionais por categoria estdo descritos acima em
desempenho operacional.

A Receita Liquida atingiu R$2,5 bilhdes no trimestre (-16,5% YoY) e R$11,1 bilhdes no ano (-9,4% YoY).

Custo das Vendas e Servigos

Os Custos das Vendas e Servigos do trimestre atingiram R$2,0 bilhdes (-20,5% YoY), ou 78% da receita liquida. A reducio
é reflexo do menor CPV no Brasil (-19,2% YoY), em fung¢do da dinamica de pregos mais depreciados no alto giro, com
destaque para graos e agucar, parcialmente compensada pelo aumento do CPV em alto valor. No internacional, o CPV
apresentou redugdo de -24,4% YoY, também impactado por precos mais baixos de arroz no periodo. Em 2025, o CPV atingiu
R$8,6 bilhdes (-12,7% YoY), ou 78% da receita liquida. No periodo, a reducdo foi explicada, principalmente, pelo menor
CPV no Brasil (-15,1% YoY), impactado pela queda dos custos em alto giro, parcialmente compensada pelo crescimento do
CPV em alto valor. No internacional, o CPV registrou redugdo de -5,7% YoY.

Levando em consideracdo esses fatores, o Lucro Bruto atingiu R$543,3 milhdes (+2,2% YoY), com margem de 21,7%
(+4,0pp YoY) no 4T25. No ano de 2025, o mesmo indicador atingiu R$2,5 bilhdes (+4,3% YoY), com margem de 22,4%
(+2,9pp YoY).

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas

0 SG&A (despesas com vendas, gerais e administrativas) no trimestre atingiu R$487,3 milhdes (+11,2% YoY), equivalente
a 19,5% da receita liquida (+4,8pp YoY). O aumento ocorreu pelo crescimento no SG&A Brasil (+19,8% YoY), parcialmente
compensado pela redugdo do SG&A internacional (-7,1% YoY).

No ano de 2025, o SG&A atingiu R$1,9 bilhdo (+7,5% YoY), equivalente a 17,4% da receita liquida (+2,7pp YoY). O
crescimento ocorreu, principalmente, pelo aumento de SG&A no Brasil (+6,0% YoY) e no internacional (+10,9% YoY), com
reducdo da receita e aumento das despesas gerais e administrativas, conforme abertura abaixo:
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As despesas com vendas no trimestre atingiram R$295,9 milhdes (+0,2% YoY), equivalentes a 11,8% da receita liquida do
trimestre.

@ No Brasil, as despesas com vendas apresentaram aumento de 3,3% YoY, representando 10,8% da receita liquida da
operagdo. A variagdo foi impulsionada por maiores despesas com fretes e comissGes, devido a maiores volumes de
vendas no alto giro no trimestre.

@ No Internacional, as despesas com vendas tiveram redugao de -5,9% YoY, equivalentes a 14,9% da receita liquida do
segmento. Esse desempenho foi impulsionado pela reducdo de despesas no Uruguai e no Equador.

Despesas com vendas no ano atingiram R$1,2 bilhdo (+4,3% YoY), ou 11,2% da receita liquida do ano, devido,
principalmente, a:

@ As despesas com vendas do Brasil apresentaram redugdo de -0,3% YoY, representando 10,2% da receita liquida do
Brasil, devido devido a redugdo de propagandas, parcialmente compensado pelo aumento de fretes.

@ As despesas com vendas do Internacional apresentaram aumento de +14,1% YoY, representando 13,7% da receita
liquida internacional. A variagdo foi impulsionada por maiores despesas com vendas no Uruguai e Peru, além da entrada
do resultado do Paraguai a partir do 3T25.

Despesas Gerais e Administrativas
As despesas gerais e administrativas no trimestre atingiram R$191,4 milhdes (+33,7% YoY), ou 7,6% da receita liquida do
trimestre.

® As despesas gerais e administrativas do Brasil apresentaram aumento de +51,5% YoY, representando 8,2% da receita
liquida do Brasil. Esse aumento ocorreu, principalmente, pela elevagdo das despesas com pessoal, consultorias e
despesas relacionadas a provisdes juridicas.

@ As despesas gerais e administrativas do Internacional apresentaram redugdo de -10,1% YoY, ou 5,9% da receita
liquida do trimestre, principalmente decorrente do Uruguai, Chile, Peru e Equador, parcialmente compensado pela
entrada do Paraguai no resultado.

As despesas gerais e administrativas no ano totalizaram R$692,3 milhdes (+13,6% YoY), ou 6,2% da receita liquida do ano.

@  As despesas gerais e administrativas do Brasil apresentaram aumento de +17,2% YoY, representando 6,7% da receita
liquida do Brasil. Esse aumento foi explicado, principalmente, pela elevagao das despesas com pessoal, em especial
as relacionadas ao programa de participagdo nos resultados e salarios, consultorias, manutencéo de sistemas de Tl e
incremento nas despesas relacionadas a provisdes juridicas.

@ As despesas gerais e administrativas do Internacional apresentaram aumento de +3,0% YoY, ou 5,0% da receita
liquida internacional no ano, principalmente, decorrente do incremento de G&A no Uruguai e no Equador, além da
entrada do Paraguai no resultado do periodo, parcialmente compensado pela reducdo do G&A do Peru.

Outras receitas (despesas) operacionais e equivaléncia patrimonial

As outras receitas/despesas operacionais e equivaléncia patrimonial atingiram R$61,3 milhdes positivos no trimestre (vs.
R$33,7 milhdes positivos no 4T24) e R$74,9 milhdes positivos em 2025 (vs. R$54,1 milhdes positivos em 2024).

No trimestre, o resultado foi impactado principalmente pelo reconhecimento de efeitos nao recorrentes que totalizaram
R$59,2 milhdes positivos, com destaque para a revisdo dos célculos do crédito de cesta basica de PIS/COFINS, referente ao
periodo de 2020 a 2025, no valor de R$55,4 milhdes. Demais receitas sdo referentes a atualizacdo do saldo de créditos
tributarios relacionados a exclusdo do ICMS da base de calculo de PIS/COFINS e venda de uma estagdo de combustivel que
a Climuy (controlada da Saman — Uruguai) era titular, parcialmente compensado por despesa referente a adesdo ao
programa de Recuperacdo Fiscal (REFAZ) pelo estado do Rio Grande do Sul.

No ano, o resultado de outras receitas operacionais atingiu R$74,9 milhdes, principalmente, em func¢io dos efeitos ndo
recorrentes reconhecidos no 4725, conforme itens acima descritos.
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O EBITDA do trimestre atingiu R$192,8 milhdes (-0,5% YoY), com margem de 7,7% (+1,2 p.p. YoY). Em 2025, o EBITDA
atingiu R$915,3 milhdes (+0,9% YoY), com margem de 8,2% (+0,8 p.p. YoY).

Imposto de Renda e CSLL

Imposto de Renda e CSLL apresentou resultado positivo de R$24,2 milhdes no 4T25 (vs. R$9,6 milhdes positivos no 4T24).
No ano, o mesmo indicador atingiu R$110,8 milhdes positivos (vs. R$40,4 milhdes positivos em 2024). As principais
exclusOes e adi¢cOes para gerar a alteracdo na aliquota de tributos sdo referentes ao aumento do resultado fruto da
subvencdo de ICMS, beneficios fiscais sobre IR/CSLL corrente e distribuicdo de Juros sobre Capital Préprio (JCP).

Resultado Financeiro Liquido

O Resultado Financeiro liquido atingiu despesa de R$181,8 milhdes (+12,9% YoY) no trimestre. No ano, o mesmo indicador
atingiu despesa de R$591,7 milhdes (+27,4% YoY).

Em ambos os periodos, o indicador foi impactado pelo aumento das despesas financeiras, decorrente, principalmente, de:
(i) maiores despesas com juros sobre financiamentos, reflexo da elevagdo da taxa de juros no periodo; (ii) atualizagdo
monetaria; e (iii) outras despesas financeiras, como juros e multas, comissGes e corretagens, descontos concedidos e
COFINS incidente sobre receitas ndo financeiras.

Imposto de Renda e CSLL

Imposto de Renda e CSLL apresentou resultado positivo de R$24,2 milhdes no 4T25 (vs. R$9,6 milhdes positivos no 4T24).
No ano, o mesmo indicador atingiu R$110,8 milhdes positivos (vs. R$40,4 milhdes positivos em 2024). As principais
exclusGes e adigGes para gerar a alteragdo na aliquota de tributos sdo referentes ao aumento do resultado fruto da
subvencdo de ICMS, beneficios fiscais sobre IR/CSLL corrente e distribuicdo de Juros sobre Capital Préprio (JCP).

Lucro/Prejuizo Liquido e Lucro por Ag¢do

O Prejuizo Liquido atingiu R$40,3 milhdes, (vs. prejuizo de R$24,6 milhdes no 4T24) ou -R$0,12 por acdo, no trimestre. No
ano, o Lucro Liquido atingiu R$148,5 milhdes (-31,6% YoY), com margem de 1,3% e lucro por acdo de R$0,42.

Estrutura e Performance Acionaria

No 4T25, a Companhia possuia capital social total composto por 350 milhdes de agGes, sendo 96,1 milhdes de acdes em
circulagdo no mercado (free float)!!], representando aproximadamente 27% do capital total.

Em 28 de fevereiro de 2026, as acdes da Camil (B3: CAML3) fecharam cotadas em R$6,81/a¢3o com market cap de R$2,4
bilhdes. O volume médio didrio de negociacdo do trimestre foi de 1,5 milhdes acBes, ou aproximadamente R$7,25
milhdes/dia.

Relag¢des com Investidores

As requisicdbes para a equipe de Relagdes com Investidores podem ser realizadas por meio do site
(http://ri.camilalimentos.com.br/) ou e-mail (ri@camil.com.br).

11 Free float exclui a participacdo detida por Camil Investimentos S.A., participacdes individuais dos acionistas controladores, outros administradores/partes relacionadas e
acOes em tesouraria. O Saldo da Camil Investimentos inclui participagdes individuais dos acionistas controladores.
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Em linha com as disposi¢Bes do §62 do art. 133 da Lei n2 6.404/76, conforme alterada pela Lein2 15.177/2025, a Companhia
apresenta suas diretrizes e praticas relacionadas a promogao da equidade, diversidade e inclusao.

A Companhia reconhece que a valorizagdo das pessoas e da diversidade é um elemento essencial para a geragao de valor
sustentdvel e para o fortalecimento de sua cultura organizacional. Nesse sentido, atua continuamente para promover um
ambiente de trabalho inclusivo, respeitoso e seguro, no qual todas as pessoas tenham igualdade de oportunidades para
desenvolver seu potencial, independentemente de género, raga, etnia, idade, orientagdo sexual, deficiéncia, religido ou
quaisquer outras caracteristicas individuais.

A Companhia incorpora, em suas praticas e processos, principios que orientam a promogao da equidade e a prevengdo de
qualquer forma de discriminagdo. Tais principios estdo refletidos em seus normativos internos, em seu Codigo de Etica,
Politica de Sustentabilidade e nas diretrizes de gestdo de pessoas.

Como parte de sua agenda ESG, a Companbhia realiza o monitoramento continuo de indicadores relacionados a composi¢ao
de seu quadro de colaboradores e as praticas de remuneragdo, com o objetivo de promover maior equilibrio e
transparéncia. As analises sdo conduzidas de forma estruturada, considerando aspectos como niveis hierarquicos, fungdes
desempenhadas, experiéncia profissional e outros fatores relevantes, de modo a assegurar uma avaliacdo justa e
consistente.

Vale ressaltar que algumas variagdes identificadas decorrem da diversidade de grades salariais, faixas estruturadas que
rednem cargos com complexidade e responsabilidade equivalentes existentes em cada nivel funcional. Essa diversidade é
mais evidente nos niveis hierarquicos mais elevados, onde a amplitude das faixas salariais tende a gerar maiores distorgGes.
Reafirmando seu compromisso com a transparéncia, a Companhia divulga, neste Relatdrio da Administragao, os indicadores
requeridos pela legislacdo aplicavel, permitindo o acompanhamento da evolugdo de suas praticas e reforcando sua atuagdo
responsavel na gestdo de pessoas.

Reafirmando seu compromisso com a transparéncia e em cumprimento com a Lei n? 15.177/2025, que altera a Lei n?
6.404/1976, a Companhia informa:

a) a quantidade e a proporg¢do de mulheres empregadas, por niveis hierarquicos;

Mulheres empregadas por

nivel hierarquico

Diretoria 3 20,0% 3 17.6%
Geréncia 31 33,3% 40 35.1%
Coordenagdo/Especialista 58 37,2% 52 34,4%
Técnico 46 25,7% 51 26,2%
Lider 37 21,5% 39 22.4%
Administrativo 407 49,9% 436 52, 7%
Operacional 1277 29,3% 1415 31,9%

b) a quantidade e a proporc¢do de mulheres que ocupam cargos na administragao;

Mulheres empregadas por

nivel hierarquico Qtde o Qtde
Conselho 4 25,0% 5 31,3%

c) o demonstrativo da remuneracao fixa, varidvel e eventual, segregada por sexo, relativa a cargos ou fungdes similares;

Proporgio da remuneragio de mulheres em

relagdo a remuneragiio de homens por nivel

Diretoria 37.5% 17,6%
Geréncia 54.4% 56,0%
Coordenagdo/Especialista 57.2% 48,3%
Técnico 21,9% 21,1%
Lider 24,2% 23,8%
Administrativo 88,6% 94,6%
Operacional 35,8% 38,7%
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O Grupo informa que, as demonstragdes financeiras do exercicio findo em 28 de fevereiro de 2026 foram auditadas pela
BDO RCS Auditores Independentes - Sociedade Simples Limitada. Os procedimentos da Administragdo da Companhia e suas
controladas, para a contratacdo de servicos de auditores independentes, visam assegurar que ndo haja conflito de
interesses e perda de independéncia ou objetividade, e se substanciam nos principios que preservam a independéncia do
auditor.

No que se refere aos procedimentos adotados pela Companhia, cumpre-nos esclarecer que a Companhia e suas controladas
adotam como procedimento formal, previamente a contratacdo de outros servigos profissionais que ndo os relacionados a
auditoria contdbil externa, consultar os auditores independentes, no sentido de assegurar-se de que a realizacdo da
prestacdo destes outros servicos ndo venha afetar sua independéncia e objetividade necessarias ao desempenho dos
servicos de auditoria independente, bem como obter a devida aprovagao do seu Comité de Auditoria. A BDO RCS Auditores
Independentes - Sociedade Simples Limitada, no ambito de seus servigos de auditoria independente, informou a Companhia
que:

(i) ndo identificou assuntos ou relacionamentos comerciais que pudessem afetar sua independéncia;

(i) em seu julgamento profissional, é independente em relacdo a Companhia e suas subsididrias de acordo com as regras
brasileiras;

(iii) os integrantes de sua equipe de auditoria, sua firma de auditoria e outras firmas integrantes da rede global da BDO RCS
Auditores Independentes - Sociedade Simples Limitada, quando aplicavel, cumpriram com os requerimentos éticos
pertinentes relacionados a independéncia;

(iv) salvaguardas foram adotadas para eliminar ameacgas com relagdo a sua independéncia profissional ou reduzi-las a um
nivel aceitavel.

Declaracdo da Diretoria

Em observancia as disposi¢es contidas na Instru¢do CVM n2 80/22, a diretoria declara que discutiu e reviu as opinides
expressas no relatério dos auditores independentes, com as quais concorda integralmente, assim como aprova as
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 28 de fevereiro de 2026.

Disclaimer

Certas porcentagens e outros valores incluidos neste documento foram arredondados para facilitar a sua apresentacao.
Dessa forma, os numeros apresentados como totais em algumas tabelas podem ndo representar a soma aritmética dos
numeros que os precedem e podem diferir daqueles apresentados nas demonstragées financeiras. Os dados relativos aos
trimestres, assim como os dados operacionais (ndo financeiros e ndo contabeis) sdo dados ndo auditados/revisados pelos
auditores independentes, pois consistem em medidas ndo reconhecidas sob IFRS ou outros padrdes contabeis.
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Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma

1. Contexto operacional

A Camil Alimentos S.A. (“Camil” ou “Companhia”) é uma Sociedade Andnima de capital aberto, com ag¢des
negociadas na B3, no segmento do Novo Mercado, o mais alto nivel de governanga corporativa em listagem
da bolsa, sob o cédigo CAML3, com sede na cidade de Sao Paulo/SP, que junto com suas controladas e
coligadas (coletivamente, “Grupo”) tem como atividades preponderantes a industrializagdo e comercializagao
de graos (principalmente arroz e feijao), agucar, café, biscoitos, massas, pescados enlatados (sardinha e
atum) entre outros produtos, por meio de marcas com forte reconhecimento e posigbes de lideranga em
participacdo de mercado no Brasil, Uruguai, Chile, Peru, Equador e Paraguai.

A Companhia possui um portfélio diversificado de marcas tradicionais, consolidadas e com reconhecimento
pelos consumidores, com produtos que permitem obter expressivas posicoes de lideranga em todos os
mercados de atuagdo. A Camil possui participagdes relevantes no Brasil nos mercados de graos, agucar,
pescados enlatados, massas e biscoitos, sendo as principais marcas Camil, Unido, Coqueiro, Santa Amalia
e Mabel. No ambiente internacional, a Camil atua no Uruguai com a marca Saman e La Abundancia, Chile
com a marca Tucapel, Peru com a marca Costefio, Equador com a marca Rico Arroz e no Paraguai comecgara
a operar com as marcas Villa Oliva, Oliva Rice e Villa Oliva Rice.

O exercicio social da Companhia finda em fevereiro de cada ano, a fim de alinhar a data de encerramento de
seu exercicio societario com o ciclo de colheita da safra de arroz, principal produto da Camil. A safra do arroz
ocorre uma vez ao ano, entre os meses de fevereiro e maio, principal insumo utilizado no processo produtivo
da Companhia e suas controladas. Essa dindmica é influenciada por flutuagbes nos precos e fomento
agricola, principalmente no Brasil e no Uruguai. No Brasil, por exemplo, o plantio acontece em meados de
setembro. No momento da colheita, o pregco médio pago pelo arroz, tradicionalmente € menor durante os
meses imediatamente seguintes a safra de margo, efeito observado na sazonalidade de capital de giro do
periodo.

Em 28 de fevereiro de 2026 o Grupo possui trinta e cinco unidades industriais, sendo dezessete unidades no
Brasil, dez no Uruguai, duas no Chile, quatro no Peru, uma no Equador e uma no Paraguai. Em 28 de fevereiro
de 2025 o Grupo possuia ftrinta e trés unidades industriais, sendo dezesseis unidades no Brasil, dez no
Uruguai, duas no Chile, quatro no Peru e uma no Equador.

Principais eventos do exercicio

a) Conclusao da 152 emissao de debéntures
Em 21 de novembro de 2025, a Camil Alimentos S.A. concluiu a oferta publica de Certificados de Recebiveis
do Agronegécio (CRA), em 4 séries, referentes a 3892 emissao da Eco Securitizadora, no montante total de
R$ 1,25 bilhdo, considerando o exercicio integral do lote adicional de R$ 250 milhdes. A operagéo contou com
a coordenacgao do Itat BBA, BTG Pactual, XP Investimentos, Bradesco BBI, UBS BB e Eco Securitizadora.
b) Conclusdo de aquisicdo da operacdo Paraguai
Em 1° de setembro de 2025, a aquisicdo da Rice Paraguay S.A. (RICE) e Villa Olivia Rice S.A.(VOR) foi
concluida, mediante Termo de Fechamento e Aditamento ao Contrato Camil, consolidando a entrada da
Companhia no mercado de arroz do Paraguai, ampliando sua presenc¢a no segmento de alimentos na América
do Sul. Os impactos estdo demonstrados na nota explicativa 13 combinag¢ao de negécio.

a) Participacoes societarias

As demonstracgdes financeiras da controladora e consolidadas da Companhia incluem:
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Versao : 1

(S camil

b)

(i)

Controladas e coligadas

Participacao %

Principal atividade

28/02/2026  28/02/2025

Brasil

Ciclo Logistica Ltda.

Camil Energias Renovaveis Ltda

Camil Properties Ltda

Camil Representagdes Ltda

Café Bom Dia S.A. (i)

Agro Coffee Com. Imp. e Exp. S.A. (i)

CIPA Industrial de Prod. Alimentares Ltda.
CIPA Nordeste de Prod. Aimentares Ltda.

Uruguai

CAMILATAM S.A.

S.A. Molinos Arroceros Nacionales (Saman)

Camil Uruguay Sociedad de Inversiéon S.A.
Climuy S.A.
Comisaco S.A.
Arrozur - Arroz Uruguayo S.A. (ii)
Galofer S.A. (ii)
Corrales S.A.
Maberil S.A. (iii)
Arroyo Sarandi SRL (iii)
Paraguai
Rice Paraguay S.A (iv)
Villa Oliva Rice S.A (iv)
Aerolink S.A (iv)
Chile
Empresas Tucapel S.A.
Peru
Costefio Alimentos S.A.C.
Envasadora Arequipa S.A.C
Costefio Alimentos Oriente S.A.C.
Equador
Industrias Dajahu S.A.S.
Transportes Ronaljavhu S.A.S

Transporte de cargas

Geragéao e comercializagao de energia elétric:
Arrendamento de imdveis

Representagcéo comercial

Arrendamento do parque fabril

Comércio atacadista de café

Arrendamento do parque fabril

Arrendamento do parque fabril

Holding

Processamento e comercializagao de arroz
Processamento e comercializagao de arroz
Abastecimento de agua para irrigagao
Abastecimento de agua para irrigagao
Processamento e comercializagao de arroz
Geragao de energia renovavel
Abastecimento de agua para irrigagao
Moinho de arroz

Processamento e comercializagao de arroz

Holding
Processamento e comercializagao de arroz
Servigos de aviagdo agricola

Processamento e comercializagao de arroz
Processamento e comercializagao de gréos
Processamento e comercializagao de arroz

Produgao e distribuicdo de alimentos

Processamento e comercializagao de arroz
Transporte de cargas

100,00
100,00
100,00
100,00

97,71

90,33
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
50,00
52,00
52,00
43,00

100,00
100,00
33,33

99,94
100,00
100,00
100,00

100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00

97,71

90,33
100,00
100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
50,00
52,00
52,00
43,00
26,67
26,67

99,94

100,00
100,00
100,00

100,00
100,00

(i) A Companhia teve reconhecido judicialmente o cumprimento do Plano de Recuperacao Judicial das controladas Café Bom dia e
Agro Coffee, com a consequente extingdo do processo;
(ii) Devido ao acordo de acionistas, a Companhia ndo detém o controle apesar dos 52% de participagéo;

(iii) Operagdes encerradas pela controlada;

(iv) Combinagéo de negdcios concluida em 01/09/2025.

Reforma tributaria

Reforma tributaria do consumo (LC 214/2025)

A Emenda Constitucional n® 132/2023, promulgada em 20 de dezembro de 2023, promoveu a reforma do
sistema de tributacdo sobre o consumo no Brasil, conhecida como “Reforma Tributaria”. O novo sistema
composto por dois tributos (IBS e CBS) sucedera cinco tributos atuais (PIS, COFINS, ICMS, ISS e IPI), bem
como a criacao do Imposto Seletivo (IS).

Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar (LC) n°® 214/2025, que regulamentou e
operacionalizou os novos tributos sobre o consumo, notadamente o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), a
Contribuicdo sobre Bens e Servigcos (CBS) e o Imposto Seletivo (1S), detalhando fatos geradores, bases de
calculo, regimes e governanga (inclusive o Comité Gestor do IBS).
Os principais substitutos e mudangas, sao:
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e CBS (Contribuicdo sobre Bens e Servigos): Contribuicdo de dmbito Federal que substituird o PIS e
COFINS. Vigéncia a partir de 2027, com periodo de teste durante 2026, ocasido em que sera destacado
percentual nos documentos fiscais;

e IBS (Imposto sobre Bens e Servigos): Imposto de ambito estadual e municipal que substituira o ICMS e
ISS. Vigéncia gradual a partir de 2027, com periodo de teste durante 2026, com implementacgéo plena a
partir de 2033;

e Imposto Seletivo (1S): Novo Tributo que tem como foco desestimular o consumo de itens prejudiciais a
saude e ao meio ambiente (cigarros, bebidas alcodlicas, carros poluentes). A vigéncia do IS sera a partir
de 2027; e,

e Manutencéo Restrita do IPI: O IPI inicialmente ndo sera totalmente extinto, continuando a incidir de forma
restrita sobre produtos industrializados na Zona Franca de Manaus. A partir de 2033, esse imposto sera
extinto.

(ii) Reforma de incentivos e beneficios fiscais (LC 224/2025)

A Lei Complementar n° 224/2025, de 26 de dezembro de 2025, dispde sobre a reducgdo e critérios de
concessdo de incentivos e beneficios de natureza tributaria, financeira ou crediticia, concedidos
exclusivamente pela Unido Federal e aplicaveis ao IRPJ, CSLL, PIS, COFINS, IPI, Il e Contribuicdo
Previdenciaria Patronal. De modo sucinto, temos:

o Critérios mais restritivos para concessao, ampliagéo e prorrogagao de beneficios e incentivos;
e Redugao linear de 10% dos beneficios fiscais;
e Alteracdo nas tributagdes de Fintechs, Juros sobre Capital Préprio e Bets;

A Companhia avaliou os possiveis impactos da LC 214/2025 e LC 224/2025 para a data-base de 28 de
fevereiro de 2026 e nao identificou impactos significativos nas suas principais premissas. A Companhia
atendeu aos testes em ambiente de homologagéao e producgéo para destaque do IBS e CBS nos documentos
fiscais a serem emitidos a partir de 2026.

2. Base de preparacao e apresentacao das demonstragoes financeiras

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com: i) as praticas
contabeis adotadas no Brasil, que compreendem aquelas incluidas na legislagado societaria brasileira e os
pronunciamentos, as orientagdes e as interpretagdes técnicas emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis - CPC e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC e pela Comissao de Valores
Mobiliarios — CVM, e ii) as normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS”), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”).

Estas demonstragfes financeiras estdo expressas em milhares de Reais (moeda funcional da Companhia),
exceto se mencionado de outra forma. Quando efetuadas divulgagdes de montantes em outras moedas, os
valores também foram apresentados em milhares, exceto se mencionado de outra forma. Todas as
informacdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas,
e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestao.

Na elaboragéo e preparacao destas demonstracdes financeiras, a Administragao utilizou-se de julgamentos
e estimativas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis da Companhia e os valores reportados dos
ativos, passivos, receitas e despesas. As estimativas e premissas sao revisadas tempestivamente e os
resultados reais podem divergir dessas estimativas. As revisbes das estimativas sdo reconhecidas
prospectivamente.
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As informacgdes sobre julgamentos e estimativas realizadas na aplicagdo das politicas contabeis materiais que
possam ter efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragées financeiras estao incluidas
nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa 6 — Perda por redugéo ao valor recuperavel de contas a receber;

Nota explicativa 8 — Tributos a recuperar;

Nota explicativa 10 — Reconhecimento de ativos e passivos fiscais diferidos;

Nota explicativa 16 — Mensuragao da vida util e prazo do arrendamento;

Nota explicativa 15 e 17 — Definicao da vida util dos ativos intangiveis e do ativo imobilizado e a avaliagéo
da recuperabilidade dos ativos nao financeiros;

¢ Nota explicativa 21 — Reconhecimento e mensuragao de provisdes para contingéncias; e

¢ Nota explicativa 27 — Incertezas tributarias de imposto de renda e contribuigao social.

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, exceto para determinados
ativos e passivos financeiros, mensurados pelo valor justo, e investimentos mensurados pelo método de
equivaléncia patrimonial.

Em atendimento as melhores praticas contabeis e visando aprimorar a apresentagao das demonstragcoes
financeiras, A Companhia efetuou reclassificagdes em saldos do balango patrimonial apresentado em
fevereiro de 2025, para melhor apresentagao das demonstracdes financeiras.

Na controladora, o valor de R$29.731 e, no consolidado, o valor de R$51.365 foram reclassificados da rubrica
Adiantamento de clientes para outras contas a pagar no curto prazo. Adicionalmente, na controladora, o
montante de R$4.639 foi reclassificado de passivo a descoberto em controladas para outras contas a pagar
no longo prazo sem impacto no consolidado devido a eliminagéao.

As reclassificagdes acima tiveram efeito exclusivamente na apresentagdo das demonstragdes financeiras,
nao alterando os valores totais do ativo, passivo, patriménio liquido ou resultado liquido do periodo
comparativo.

A emisséo das demonstra¢des financeiras foi autorizada pelo Conselho de Administragdo da Companhia em
07 de maio de 2026. Desta forma, estas demonstragdes financeiras consideram eventos subsequentes que
pudessem ter efeito sobre elas até a referida data.

3. Praticas contabeis materiais
a) Demonstragées financeiras consolidadas

As demonstragdes financeiras compreendem as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da
Companhia e suas controladas. O controle é obtido quando a Companhia estiver exposto ou tiver direito a
retornos variaveis com base em seu envolvimento com a investida e tiver capacidade de afetar estes retornos
por meio do poder exercido em relagao a investida.

A consolidagdo de uma controlada tem inicio quando a Companhia obtiver controle em relagédo a controlada
e finaliza quando a Companhia deixar de exercer o mencionado controle. Ativo, passivo e resultado de uma
controlada adquirida ou alienada durante o exercicio sdo incluidos nas demonstragbes financeiras
consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver controle até a data em que a Companhia deixar
de exercer o controle sobre a controlada.

Quando necessario, sdo efetuados ajustes nas demonstragdes financeiras das controladas para alinhar suas
politicas contabeis com as politicas contdbeis da Companhia. Todas as transagbes e saldos entre a

controladora e suas controladas sédo eliminados e a participacdo dos acionistas n&o controladores é
destacada.
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b) Combinagées de negdcios e agio

Combinagdes de negdécios sao contabilizadas aplicando o método de aquisi¢cdo. O custo de uma aquisi¢ao é
mensurado pela soma da contraprestagao transferida, que é avaliada com base no valor justo na data de
aquisicao, e o valor de qualquer participagdo de ndo controladores na adquirida, quando aplicavel. Custos
diretamente atribuiveis a aquisicdo sao contabilizados como despesa quando incorridos.

Ao adquirir um negécio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com o objetivo de
classifica-los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias econémicas e as condigbes
pertinentes na data de aquisigao.

Qualquer contraprestacao contingente a ser transferida pela adquirente sera reconhecida ao valor justo na
data de aquisicdo. Alteragdes subsequentes no valor justo da contraprestagéo contingente considerada como
um ativo ou como um passivo deverao ser reconhecidas no resultado.

Inicialmente, o agio € mensurado como sendo o excedente da contraprestacao transferida em relagdo aos
ativos liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos assumidos). Apos o
reconhecimento inicial, o agio € mensurado pelo custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas do valor
recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, o agio adquirido em uma combinagéo de negdcios €, a
partir da data de aquisi¢cao, alocado a cada uma das unidades geradoras de caixa que se espera sejam
beneficiadas pelas sinergias da combinacgdo, independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida
a ser atribuidos a estas unidades.

Quando um agio fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela dessa unidade for alienada, o
agio associado a parcela alienada deve ser incluido no custo da operagédo ao apurar-se o ganho ou a perda
na alienagdo. O agio alienado nessas circunstancias € apurado com base nos valores proporcionais da
parcela alienada em relagédo a unidade geradora de caixa.

c¢) Moeda funcional e transagcdes em moeda estrangeira

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em Reais (“R$”), sendo essa a moeda funcional e de
apresentagao da Companhia.

Para as transagbes em moeda estrangeira, os ativos e passivos ndo monetarios, assim como receitas e
despesas, convertidos pela taxa histérica da transacgao, os ativos e passivos monetarios convertidos pela taxa
de cambio do final do exercicio e, os efeitos acumulados de ganho ou perda na conversao de itens monetarios
sao registrados diretamente no resultado do exercicio.

As demonstragdes do resultado e do fluxo de caixa das subsidiarias com moeda funcional distinta da
controladora, sao convertidas para Reais pela taxa de cambio obtida por meio da média das taxas diarias de
cada més, os ativos e passivos incluindo agio de combinagdo de negdcios, sao convertidos pela taxa de
cambio do final do exercicio e os demais itens do patriménio liquido sdo convertidos pela taxa histérica da
transacdo. Todas estas diferengas de cAmbio sao registradas em Ajustes de avaliagéo patrimonial. As moedas
funcionais das controladas no exterior, sdo demonstradas a seguir:

e Controladas situadas no Uruguai uUsD
e Controladas situadas no Paraguai usD
e Controladas situadas no Chile CLP
e Controladas situadas no Peru PEN
e Controladas situadas no Equador usSD

As principais taxas cambiais utilizadas pela Companhia para converter as informagdes financeiras de
subsidiarias com moeda diferente da moeda funcional da Controladora foram:
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Taxas em 2026 Taxas em 2025
Moeda Final Média Final Média
Dolar EUA (USD) 5,1495 5,4838 5,8488 5,5493
Peso Chileno (CLP) 0,0059 0,0059 0,0061 0,0058
Novo Sol Peruano (PEN) 1,5345 1,5653 1,5916 1,4834

d) Receitas de vendas
As receitas de vendas sdo reconhecidas e mensuradas observando as seguintes etapas:

identificagao dos contratos com os clientes, formalizados por meio de ordens de vendas;
identificagcao das obrigagdes de desempenho;

determinagao do preco da transacao;

alocacgao do prego da transacgao; e

reconhecimento da receita mediante a satisfagcdo da obrigacdo de desempenho.

As receitas sdo registradas pelo valor que reflete a expectativa da Companhia de receber pela
comercializagdo de produtos, liquido dos impostos incidentes, dos incentivos fiscais, das devolugdes, dos
abatimentos e dos descontos. As vendas da Companhia s&o originadas por ordens de vendas. Os descontos
e rebates podem tanto ser negociados pontualmente quanto ter suas condi¢des definidas nos contratos, em
geral, firmados com grandes redes de varejo e atacado.

Em todos os casos, a condigdo de performance é satisfeita quando o controle da mercadoria é transferido ao
cliente. A Companhia possui vendas com pagamento a vista e a prazo.

A Companhia possui uma pequena parcela de sua receita oriunda da prestagao de servigos de armazenagem
e logistica, sendo a receita reconhecida no exercicio de competéncia em que os servigos sdo prestados e as
respectivas obrigacdes de desempenho sdo cumpridas. As faturas de servigos sao emitidas apés a conclusao
dos servigos prestados.

e) Subvencgdes governamentais

As subvengdes governamentais sdo reconhecidas contabilmente quando existe razoavel seguranga de que
as condigbes estabelecidas serdo cumpridas e o beneficio sera recebido. Os valores sdo apropriados como
receita no resultado quando utilizados para reduzir a base de calculo do imposto de renda e da contribuicao
social. Estes valores, quando apropriados, sdo destinados para a reserva de incentivos fiscais, dentro do
patrimonio liquido, salvo se houver prejuizos acumulados.

f) Tributos

Os tributos correntes no Brasil, compreende o Imposto de Renda — Pessoa Juridica (“IRPJ”) e a Contribuigdo
Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL”), que sao calculados mensalmente com base no lucro tributavel, apés
compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real,
aplicando-se a essa base a aliquota de 15% acrescida do adicional de 10% para o IRPJ e 9% para a CSLL.

Os resultados apurados nas subsidiarias do exterior estdo sujeitos a tributacdo dos paises onde estao
sediadas, de acordo com aliquotas e legislagbes aplicaveis. No Brasil, esses resultados sofrem os efeitos de
tributacdo em bases universais instituida pela Lei n°® 12.973/14. A Companhia analisa o resultado de cada
subsidiaria para a aplicagdo da referida legislagédo, de forma a respeitar os tratados assinados pelo Brasil e
evitar a dupla tributagao.

Os tributos diferidos representam os créditos e débitos sobre prejuizos fiscais e bases negativas de CSLL,
bem como diferencas temporarias entre a base fiscal e a contabil. Quando os estudos internos da Companhia

indicarem que a utilizagao futura desses créditos em um horizonte de 10 anos nao é provavel, uma provisao
para realizagao do ativo € constituida.
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Os tributos diferidos ativos e passivos sédo apresentados liquidos se existir um direito legal exequivel de serem
compensados, e se forem de competéncia da mesma autoridade fiscal sob a mesma entidade tributavel.

Os ativos e passivos fiscais diferidos devem ser mensurados pelas aliquotas aplicaveis no periodo em que o
ativo for realizado ou o passivo liquidado, com base nas aliquotas que estejam promulgadas na data do
balanco.

A Companhia nao registra tributos diferidos passivos sobre o agio oriundo das aquisi¢gdes conforme orientagédo
CPC 32 (IAS 12) paragrafo 15A.

Incerteza sobre o Tratamento de Tributos sobre o Lucro

A IFRIC 23, interpretacdo emitida pelo IASB em 7 de junho de 2017, foi traduzida pela ICPC 22 — Incerteza
sobre o Tratamento de Tributos sobre o Lucro, emitida pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC
(Interpretagédo ITG 22 aprovada pelo Conselho Federal de Contabilidade), esclarece como aplicar os
requisitos de reconhecimento e mensuragéo da norma CPC 32/NBC TG 32 (R4) / 1AS 12 quando ha incerteza
sobre os tratamentos de tributos sobre o lucro. Nessa circunstancia, a entidade deve reconhecer e mensurar
seu tributo corrente ou diferido ativo ou passivo, aplicando os requisitos com base no lucro tributavel (prejuizo
fiscal), bases fiscais, prejuizos fiscais nao utilizados, créditos fiscais ndo utilizados e aliquotas fiscais
determinadas.

Uma incerteza surge quando o tratamento aplicavel a uma transagdo em particular ndo estd claro na
legislacao tributaria ou quando nao esta claro se a autoridade fiscal aceitara o tratamento adotado pela
entidade. Nessas circunstancias, a entidade deve reconhecer e mensurar o seu ativo ou passivo fiscal,
corrente ou diferido, aplicando os requisitos do CPC 32/ IAS 12 com base no lucro tributavel (prejuizo fiscal),
nas bases fiscais, nas perdas fiscais nao utilizadas, nos créditos fiscais nao utilizados e nas aliquotas fiscais,
determinados com base nesta interpretagao.

dg) Instrumentos financeiros

Instrumentos financeiros sao contratos que ddo origem a um ativo financeiro para uma entidade e a um
passivo financeiro ou instrumento patrimonial a outra. Sua apresentagcdo no balango patrimonial e notas
explicativas da-se conforme a caracteristica de cada contrato.

O calculo de Impairment dos instrumentos financeiros € realizado utilizando o conceito hibrido de “perdas
estimadas de crédito e incorridas”, exigindo um julgamento relevante sobre como as mudangas em fatores
econdmicos afetam as perdas esperadas de crédito. Referidas perdas estimadas serdo mensuradas em: (i)
perdas de crédito esperadas para 12 meses, (ii) perdas de crédito esperadas para a vida inteira, ou seja,
perdas de crédito que resultam de todos os possiveis eventos de inadimpléncia ao longo da vida esperada
de um instrumento financeiro e (iii) perdas de créditos efetivas incorridas pela incapacidade de realizagdo dos
pagamentos contratuais do instrumento financeiro.

i.  Ativos financeiros

Ativos financeiros sdo reconhecidos quando a entidade se torna parte das disposicbes contratuais do
instrumento e classificados com base nas caracteristicas de seus fluxos de caixa e no modelo de gestéo para
o ativo. Os ativos financeiros sao classificados como (i) mensurados ao custo amortizado, (ii) mensurados ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes, e (iii) mensurados ao valor justo por meio do resultado.
A mensuracéo dos ativos financeiros depende de sua classificagao.

A Companhia avalia a cada periodo de reporte as perdas de crédito esperadas para os instrumentos
mensurados ao custo amortizado e para os instrumentos de divida mensurados ao VJORA. As perdas e/ou
reversOes de perdas sdo registradas no Resultado. Os juros de ativos financeiros sdo apresentados como
Resultado Financeiro

Um ativo financeiro somente é desreconhecido quando os direitos contratuais expiram ou sao efetivamente
transferidos.
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ii. Passivos financeiros

Os passivos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao valor justo
por meio do resultado, empréstimos e recebiveis, contas a pagar, ou como derivativos designados como
instrumentos de hedge em um hedge efetivo, conforme apropriado.

Todos os passivos financeiros sdo mensurados inicialmente ao seu valor justo, mais ou menos, no caso de
passivo financeiro que ndo seja ao valor justo por meio do resultado, os custos de transagdo que sejam
diretamente atribuiveis a emisséo do passivo financeiro.

Um passivo financeiro somente € desreconhecido quando a obrigagdo contratual expira, € liquidada ou
cancelada.

iii. Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos, como swaps de taxa de juros de protegéo contra o
risco de variagao das taxas de cambio e o risco de variagido das taxas de juros. Derivativos embutidos, quando
aplicavel, sao separados de seus contratos principais e registrados individualmente caso as caracteristicas
econdmicas e riscos do contrato principal e o derivativo embutido ndo sejam intrinsecamente relacionados;
ou um instrumento individual com as mesmas condi¢des do derivativo embutido satisfaga a definicado de um
derivativo, e o instrumento combinado ndo € mensurado pelo valor justo por meio do resultado.

Derivativos sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo; custos de transacgéo atribuiveis sdo reconhecidos
no resultado como incorridos. Nao houve adog¢do de instrumento de hedge accounting. Apds o
reconhecimento inicial, os derivativos sdo mensurados pelo valor justo.

h) Caixa e equivalente de caixa

Compreende os saldos de caixa, bancos e titulos e valores mobiliarios de liquidez imediata cujos vencimentos,
no momento da aquisi¢cdo, sejam iguais ou inferiores a 90 dias, prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa e que estio sujeitos a um risco insignificante de mudanga de valor. Os titulos e valores
mobiliarios classificados nesse grupo, por sua propria natureza, estdo mensurados a valor justo por meio do
resultado.

i) Contas a receber

Correspondem aos valores a receber de clientes pela venda de mercadorias ou prestacao de servigos no curso
normal das atividades da Companhia e sédo reconhecidos pelo valor nominal faturado na data da venda e
deduzidas da PECLD.

A Companhia realiza regularmente estudo de perdas histéricas das carteiras de clientes que possui em todas
as regides, levando em consideragao as dindmicas dos mercados em que atua e instrumentos que possui
para reducdo dos riscos de crédito, tais como: cartas de crédito, seguros e garantias reais, assim como
identifica clientes especificos cujos riscos destoam da carteira, os quais sao tratados conforme expectativas
individuais. Com base nestes estudos sdo gerados fatores de perdas estimadas por carteira e classe de
vencimentos que, aplicados sobre os montantes de contas a receber, geram as perdas de crédito esperadas.

Adicionalmente a Companhia avalia fatores macroecondmicos que possam influenciar nas referidas perdas e
caso necessario ajusta o modelo de calculo.

Os titulos sao baixados contra a perda estimada a medida que a Administracdo considera que estes nao sao
mais recuperaveis apos ter tomado todas as medidas cabiveis para recebé-los.
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j) Estoques

Os estoques sdo avaliados ao custo médio de aquisicao ou de produgdo, ndo excedendo o seu valor de
mercado. As provisbes para estoques de baixa rotatividade sao constituidas quando consideradas
necessarias pela Administragdo. A Companhia custeia seus estoques por absorgdo pela média movel
ponderada.

No Uruguai, especificamente, os termos e condicdes de comercializagao de parcela significativa da produgéo
agricola do arroz celebrados entre os produtores rurais e as industrias sdo estabelecidos mediante acordo
formal entre as Industrias (“Gremial de Molinos”) e a Associagdo de Cultivadores de Arroz daquele pais
(“Asociacion de Cultivadores de Arroz”). O mecanismo de célculo do pregco da saca de arroz com casca é
estabelecido em acordo formal tendo como base o prego de venda obtido pelas industrias na comercializagao
do arroz a cada safra, deduzido de custos e despesas previamente acordados com a Associacdo de
Cultivadores de Arroz e uma margem minima assegurada as industrias. Este preco é definido pela Associagao
de produtores e as industrias quando aproximadamente 90% da safra uruguaia se encontra efetivamente
negociada e vendida pelas industrias, 0 que ocorre usualmente no primeiro trimestre do ano subsequente a
colheita da safra do ano corrente.

Para permitir a concessao de adiantamentos por parte das industrias e liquidagdes parciais das compras de
arroz, a associagao de produtores e as industrias estabelecem ao final de cada safra, usualmente em junho
de cada ano, um prego provisério para fins de referéncia ao mercado. Os pagamentos parciais efetuados sao
complementados pelas industrias ou devolvidos pelos produtores quando da definigao do prego definitivo.

k) Propriedades para investimento

Consiste na classificacdo e mensuragao de ativos imobiliarios mantidos para obter rendimentos através de
contratos de arrendamento ou valorizagéo do capital ao longo do tempo. Esses ativos sao reconhecidos pelo
seu custo de aquisigdo e subsequentemente mensurados pelo valor justo, com alteragées no valor justo
reconhecidas no resultado e no balango patrimonial.

) Investimentos

Os investimentos em controladas e coligadas, s&o reconhecidos inicialmente pelo seu custo de aquisi¢éo e
posteriormente ajustados pelo método da equivaléncia patrimonial. Apdés a aplicagdo do método da
equivaléncia patrimonial para fins de demonstracdes financeiras da controladora, a Companhia determina se
€ necessario reconhecer perda adicional do valor recuperavel sobre o investimento da Companhia em cada
uma de suas controladas. A Companhia determina, em cada data de fechamento do balango patrimonial, se
ha evidéncia objetiva de que os investimentos em controladas sofreram perdas por redugdo ao valor
recuperavel. Se assim for, a Companhia calcula o montante da perda por redug¢ao ao valor recuperavel como
a diferenca entre o valor recuperavel da controlada e o valor contabil e reconhece o montante na
demonstragao do resultado da controladora.

Investimento com passivo a descoberto sdo apresentados no passivo nao circulante, na controladora, quando
aplicavel.

m) Ativo imobilizado

ltens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construgdo, deduzido de
depreciagdo acumulada e perdas por redugdo ao valor recuperavel (impairment) acumuladas. Custos
subsequentes sao capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios econémicos futuros
associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia. Gastos de manutencao e reparos recorrentes
sao registrados no resultado.

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados pelo método linear no resultado do exercicio com base na vida util
econOmica estimada de cada componente. Ativos arrendados sao depreciados pelo menor periodo entre a

vida util estimada do bem e o prazo do contrato, a ndo ser que seja certo que a Companhia obtera a
propriedade do bem ao final do arrendamento.
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Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que sao instalados e estao disponiveis para
uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a construgéo é finalizada e o ativo esta
disponivel para utilizagao.

Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais serao revistos a cada encerramento de
exercicio financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanga de estimativa contabil.

Ganhos e perdas na alienagéo de um item do imobilizado (apurados pela diferenga entre os recursos advindos
da alienagéo e o valor contabil do imobilizado), sdo reconhecidos em outras receitas/despesas operacionais,
no resultado.

n) Ativos intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento
inicial. O custo de ativos intangiveis adquiridos em uma combinagao de negdcios corresponde ao valor justo
na data da aquisigdo. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sado apresentados ao custo, menos
amortizagdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel. Os gastos com ativos intangiveis gerados
internamente sao reconhecidos diretamente no resultado do exercicio quando incorridos. A vida util de ativo
intangivel é avaliada como definida ou indefinida.

Ativos intangiveis com vida definida sdo amortizados ao longo da vida util-econdmica e avaliados em relagéo
a perda por reducgao ao valor recuperavel sempre que houver indicagédo de perda de valor econémico do ativo.
O periodo e o método de amortizagao para um ativo intangivel com vida definida séo revisados no minimo no
fim de cada exercicio social. Mudangas na vida util estimada ou no consumo esperado dos beneficios
econdmicos futuros desses ativos sdo contabilizadas por meio de mudangas no periodo ou método de
amortizagdo, conforme o caso, sendo tratadas como mudangas de estimativas contabeis. A amortizagao de
ativos intangiveis com vida definida é reconhecida na demonstragcéo do resultado na categoria de despesa
consistente com a utilizagao do ativo intangivel.

Ativos intangiveis com vida util indefinida nao sdo amortizados, mas séo testados anualmente em relagao a
perdas por redugdo ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A
avaliagdo de vida util indefinida é revisada anualmente para determinar se esta avaliagdo continua a ser
justificavel. Caso contrario, a mudanga na vida util de indefinida para definida é feita de forma prospectiva.

Um ativo intangivel é desreconhecido quando da sua venda ou quando ndo sdo esperados beneficios
econbmicos futuros a partir de sua utilizagdo ou venda. Eventual ganho ou perda resultante do
desreconhecimento do ativo (a diferenga entre o valor liquido da venda e o valor contabil do ativo) é
reconhecido na demonstragao do resultado do exercicio.

o) Provisodes
Uma provisao é reconhecida, em fungdo de um evento passado, se a Companhia tem uma obrigagéo legal
ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel que um recurso econémico seja

exigido para liquidar a obrigagéo.

Provisdes para demandas judiciais

Provisbes s&o constituidas para todos os litigios referentes a processos judiciais para os quais é provavel que
uma saida de recursos seja feita para liquidar o litigio/obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A
avaliagao da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliagao dos advogados externos.

As provisdes séo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo
de prescrigcao aplicavel, conclusdes de inspegdes fiscais ou exposigdes adicionais identificadas com base em
novos assuntos ou decisdes de tribunais.
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Passivos contingentes classificados como perda possivel oriundos de combinacdo de negdécios

A mensuragao subsequente dos passivos contingentes classificados como perda possivel oriundos de
combinagao de negécios, é realizada de acordo com o CPC 15 (R1)/IFRS 3. Até que o passivo seja liquidado,
cancelado ou extinto, a Companhia mensura pelo maior valor entre aquele que seria registrado com base no
CPC 25/ 1AS 37 e o montante pelo qual foi inicialmente reconhecido.

p) Arrendamento mercantil

Um contrato &, ou contém um arrendamento se o contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um periodo em troca de contraprestacéo, onde os seguintes requisitos sao avaliados:

e O contrato envolve o uso de um ativo identificado, que pode estar explicito ou implicito, e pode ser
fisicamente distinto ou representar substancialmente toda a capacidade de um ativo fisicamente distinto.
Se o fornecedor tiver o direito substancial de substituir o ativo, entdo o ativo nao é identificado;

e A Companhia tem o direito de obter substancialmente todos os beneficios econémicos do uso do ativo
durante o periodo do contrato; e

e A Companhia tem o direto de direcionar o uso do ativo durante o periodo do contrato.

No inicio do contrato, a Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento, o
qual representa a obrigacao de efetuar os pagamentos relacionados ao ativo subjacente do arrendamento.

O ativo de direito de uso é depreciado subsequentemente usando o método linear desde a data de inicio até
o final da vida util do ativo de direito de uso ou o término do prazo do arrendamento. Adicionalmente, o ativo
de direito de uso é periodicamente reduzido ao valor recuperavel, quando aplicavel, e reajustado pela
mensuracgao subsequente do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento é inicialmente apurado pelo valor presente dos pagamentos nao efetuados,
descontado a taxa de empréstimo incremental e, subsequentemente, mensurado pelo custo amortizado
utilizando o método dos juros efetivos, os quais sao registrados em contrapartida a rubrica de Receitas
(despesas) financeiras, liquidas.

O passivo é reavaliado quando existir mudanga (i) nos pagamentos futuros decorrentes de uma mudanga em
indice ou taxa, (ii) na estimativa do montante esperado a ser pago no valor residual garantido, ou (iii) na
avaliagdo se a Companhia exercera a opg¢do de compra, prorrogagcdo ou rescisdo. Na data-base das
demonstragdes financeiras, a Companhia ndo possui pagamentos variaveis de arrendamento vinculados a
indices, taxas ou outras variaveis, inexistindo, portanto, impactos dessa natureza sobre os passivos de
arrendamento reconhecidos.

Quando o passivo de arrendamento € reavaliado, o valor do ajuste correspondente é registrado no valor
contabil do ativo de direito de uso, ou no resultado se o valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido
reduzido a zero. A Companhia ndo reconhece ativos de direito de uso e passivo de arrendamento para
contratos com prazo inferior a 12 meses, e sem opgéo de compra e de baixo valor. Os pagamentos associados
a tais contratos sdo reconhecidos como despesa no resultado em uma base linear ao longo do periodo do
arrendamento.

A Companhia reconheceu os ativos e passivos para os seus contratos de arrendamento referente a locagao
de iméveis, maquinas, equipamentos e veiculos, seguindo o entendimento manifestado pela CVM no Oficio-
Circular/CVM/SNC/SEP n° 02/2019 sobre o CPC 06 (R2) / NBC TG 06 (R3) / IFRS 16, o qual orientou sobre
aplicagédo da taxa incremental de juros, PIS e COFINS embutidos no passivo de arrendamento e tributos a
recuperar sobre a realizagdo do passivo de arrendamento. Assim, o saldo do Passivo de arrendamento,
considera o montante equivalente a aproximadamente 9,25% de PIS/COFINS.
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q) Beneficios a empregados

Beneficios concedidos a empregados e administradores da Companhia incluem, em adi¢do a remuneragao
fixa (salarios e contribuicdes para a seguridade social, férias, 13° salario) remuneragdes variaveis como
participacéo nos resultados, plano de saude e odontoldgico, alimentagao, seguro de vida e transporte. Esses
beneficios séo registrados no resultado do exercicio quando a Companhia tem uma obrigagdo com base em
regime de competéncia.

Beneficio pés-emprego

A Companhia oferece a seus empregados e ex-empregados beneficio de assisténcia médica que se
qualificam como obrigagbes pos-emprego. Os custos esperados desse beneficio sdo acumulados durante o
periodo do emprego, usando a mesma metodologia contabil que é usada para os planos de pensao de
beneficio definido. Essas obrigagdes sado avaliadas, anualmente, por atuarios independentes qualificados.

r) Resultado por agao

A Companbhia efetua os calculos do resultado por agéo utilizando o numero médio ponderado de agdes totais,
durante o exercicio correspondente ao resultado. Os dados de comparagao dos lucros/prejuizos basico e
diluido se baseiam na média ponderada de agdes em circulagdo do exercicio, e todas as agbes com potencial
de diluicao em aberto para cada exercicio apresentado, respectivamente.

O resultado diluido por agao é computado de forma semelhante ao basico, exceto que as agdes que nao
estdo em circulagao sao adicionadas, para incluir o niumero de agdes adicionais que estariam em circulagao
se as agdes com potencial de diluicdo atribuiveis as opgdes de compra de agdes e as agdes resgataveis de
participacdo de acionistas nao controladores tivessem sido emitidas durante os respectivos exercicios,
utilizando o pregco médio ponderado das agdes.

s) Informagdes por segmento
Um segmento operacional € um componente da Companhia que desenvolve atividades de negécio para obter
receitas e incorrer despesas, sendo eles, o reflexo de como a Companhia revisa suas informagdes para
tomada de decisdo. A Administragcdo da Companhia identificou os segmentos operacionais, que atendem aos
pardmetros quantitativos e qualitativos de divulgagdo, conforme seu modelo de gestdo vigente. As
informacgdes sdo analisadas por segmento como segue:

Alimenticio Brasil: Compreende as operagdes realizadas pelas unidades estabelecidas no Brasil, nas linhas
de produtos de graos, pescados, agucar, massas, café e biscoito.

Alimenticio Internacional: Compreende as operagdes realizadas pelas unidades estabelecidas no Uruguai,
Chile, Peru e Equador, na linha de produtos de gréos

t) Demonstracdo do valor adicionado
A apresentagdo da Demonstragado do Valor Adicionado (DVA), é requerida pela legislagdo societaria brasileira
e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as Companhias Abertas. As “IFRS” ndo requerem a
apresentacao dessa demonstracdo. Como consequéncia pelas “IFRS”, essa demonstragao esta apresentada
como informagao suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstragdes financeiras.

u) Novas normas em vigor a partir deste exercicio

i. IAS 21/CPC 02 (R2) - Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio e Conversdo de Demonstragées
Financeiras:

Define requisitos explicitos sobre qual taxa de cdmbio uma entidade deveria usar quando a taxa de cambio
a vista ndo é observavel. Ndo ha impactos para a Companhia.
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ii.

Alteracées na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48:

Classificagdo e mensuragao de instrumentos financeiros e contratos que fazem referéncia a eletricidade
dependente da natureza.

Novas normas emitidas aplicaveis para exercicios subsequentes

i.

ii.

iii.

IFRS 18/ CPC 51 - Apresentacdo e Divulgagcdao nas Demonstragées Financeiras:

Introduz novos subtotais e trés categorias para receitas e despesas, segregadas em operacionais, de
investimento e de financiamento, na estrutura da demonstracéo de resultados. Também requer que as
empresas divulguem explicacbes sobre as medidas de desempenho definidas pela administragao
relacionadas a demonstragao de resultados. Estas alteragdes sao efetivas para exercicios iniciados em 1°
de janeiro de 2027. Os possiveis impactos estdo sendo avaliados e serdo concluidos até a data de entrada
em vigor da norma.

Alteracées na IFRS 19 Subsidiarias sem Responsabilidade Publica:

Permite que as subsidiarias elegiveis apliguem as Normas Contabeis em IFRS com os requisitos de
divulgacéo reduzidos da IFRS 19.

Alteracdes na IFRS 7/CPC 40 (R1) e IFRS 9/CPC 48:
Podem afetar significativamente como as entidades contabilizam o desreconhecimento de passivos

financeiros e como os ativos financeiros sao classificados quando estes utilizam sistemas de transferéncia
eletrbnica para liquidagao.

. Melhorias anuais nas Normas Contabeis IFRS — Volume 11 - Alteracées a IFRS 1 Adog¢do Inicial das

Normas Internacionais de Contabilidade, IFRS 7 Instrumentos Financeiros:

Evidenciacdo, IFRS 9 Instrumentos Financeiros, IFRS 10 Demonstragbes Consolidadas e IAS 7
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa. Essas melhorias ndo criam normas, mas aprimoram a coeréncia e
aplicacao pratica das normas existentes.

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
28/02/2026 28/02/2025 28/02/2026 28/02/2025

Disponibilidades 31.767 25.787 171.272 229.050
Aplicacgdes financeiras 1.603.213 2.132.781 1.826.336 2.301.154
1.634.980 2.158.568 1.997.608 2.530.204

As disponibilidades sao representadas substancialmente por depdsitos bancarios sem a incidéncia de juros.
As aplicagdes financeiras classificadas como equivalentes de caixa estdo representadas por investimentos
em renda fixa, substancialmente representados por Certificados de Depédsito Bancarios (CDBs) e Operagdes
Compromissadas, com rendimento médio de 102,15% do CDI (101,51% em 28 de fevereiro de 2025) podendo
ser resgataveis em um periodo de até 90 dias, contra os respectivos emissores, sem alteragado significativa
do rendimento pactuado. Estas aplicagbes sao mantidas em instituicdes avaliadas com baixo risco de crédito
e alta solidez no mercado.

Aplicagoes financeiras

Controladora Consolidado
28/02/2026 28/02/2025 28/02/2026 28/02/2025
Circulante
Aplicacdo em renda fixa, sem caréncia - - - 1.740
Fundo de investimento 25.095 - 25.095 -
25.095 - 25.095 1.740
Nao Circulante
Aplicacdo em renda fixa, sem caréncia - - - 1.304
Aplicacdo em renda fixa com bloqueio judicial - 13.728 - 13.728
- 13.728 - 15.032
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6. Contas a receber
Controladora Consolidado
28/02/2026 28/02/2025 28/02/2026 28/02/2025
Titulos a vencer 773.640 766.282 1.055.093 1.158.664
Titulos vencidos até 30 dias 2.557 1.248 27.691 55.320
Titulos vencidos de 31 até 60 dias 188 608 7.003 5.262
Titulos vencidos de 61 até 90 dias 517 381 6.549 3.088
Titulos vencidos de 91 até 180 dias 3.173 1.760 9.220 4.869
Titulos vencidos a mais de 181 dias 16.871 17.763 29.244 27.783
796.946 788.042 1.134.800 1.254.986
Descontos concedidos (i) (78.978) (75.289) (87.901) (75.289)
Perdas estimadas provisionadas (21.552) (21.374) (27.466) (25.704)
696.416 691.379 1.019.433 1.153.993

(i) Os descontos concedidos sdo reconhecidos mediante acordos contratuais e pontuais com clientes especificos. As liquidagdes dos
valores devidos a clientes sdo substancialmente quitadas com valores a receber em aberto.

A movimentacao da provisao para descontos concedidos € demonstrada como segue:

Controladora Consolidado
28/02/2026 28/02/2025 28/02/2026 28/02/2025

Saldo no inicio do exercicio (75.289) (66.220) (75.289) (66.221)
Adicoes (383.391) (343.896) (392.314) (343.896)
Reversdes / Baixas 379.702 334.827 379.702 334.828
Saldo no final do exercicio (78.978) (75.289) (87.901) (75.289)

A movimentagao da provisao para perdas estimadas em créditos de liquidagao duvidosa é demonstrada como
segue:

Controladora Consolidado
28/02/2026 28/02/2025 28/02/2026 28/02/2025

Saldo no inicio do exercicio (21.374) (19.251) (25.704) (38.645)
Adicdes (4.018) (5.293) (6.047) (5.891)
Rewersdes - - 20 1.065
Baixas 3.840 3.170 3.990 18.553
Variagao Cambial - - 275 (786)
Saldo no final do exercicio (21.552) (21.374) (27.466) (25.704)

As contas a receber de clientes e demais contas a receber do Grupo sao distribuidas nas seguintes moedas:

Controladora Consolidado
28/02/2026 28/02/2025 28/02/2026 28/02/2025

Reais 696.416 691.379 699.975 691.683
Dolares Americanos - - 218.688 319.480
Nowvo Sol Peruano - - 28.006 39.121
Peso Chileno - - 72.764 103.709
696.416 691.379 1.019.433 1.153.993
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7. Estoques

Controladora Consolidado
28/02/2026 28/02/2025 28/02/2026 28/02/2025

Produto Acabado 446.592 388.289 678.719 587.059
Matéria-prima e insumos 252.329 350.675 515.815 687.750
Material de embalagem (i) 82.271 87.604 107.227 112.974
Adiantamento a fornecedores (ii) 331.794 421.041 656.669 726.652
Outros (iii) 86.769 56.590 225.228 163.869

1.199.755 1.304.199 2.183.658 2.278.304
Circulante 1.143.510 1.269.544 2.096.538 2.212.803
Nao Circulante (iv) 56.245 34.655 87.120 65.501

1.199.755 1.304.199 2.183.658 2.278.304

(i) Material de embalagens inclui embalagens para pescado nos montantes de R$36.253 (R$42.508 em 28 de fevereiro de 2025) na
Controladora e no Consolidado;

(i) No consolidado, adiantamentos efetuados a produtores de arroz para assegurar a compra de matéria-prima, dos quais R$78.997
(R$55.414 em 28 de fevereiro de 2025), estéo classificados no ativo nédo circulante, conforme expectativa de realizagzo;

(iif) O valor de outros no consolidado, abrange também o saldo de provis&o para perdas de estoques no valor de R$7.803 (R$7.068 em
28 de fevereiro de 2025);

(iv) O saldo consolidado n&o circulante também é composto por materiais de embalagem e outros itens de estoque relacionados com
pecas e partes essenciais para a ndo interrupcéo da operagao, totalizados em R$3.734 (R$3.938 em 28 de fevereiro de 2025).

8. Tributos a recuperar
Controladora Consolidado
28/02/2026 28/02/2025 28/02/2026 28/02/2025

PIS e Cofins (i) 98.853 58.385 115.564 75.044
Impostos sobre vendas 34.538 22.599 99.887 68.009
Imposto de renda e contribuigao social 11.280 28.471 51.149 60.142
Imposto de renda retido na fonte 91.620 55.895 94.833 58.915
Demais tributos (i) 12.638 21.368 26.991 51.487

248.929 186.718 388.424 313.597
Circulante 161.698 82.778 273.834 208.196
Nao Circulante 87.231 103.940 114.590 105.401

248.929 186.718 388.424 313.597

(i) Recuperacao de créditos de PIS e COFINS decorrentes da revisdo dos calculos aplicaveis as operagdes com produtos integrantes
da cesta basica, no periodo de 2020 a 2025 no valor de R$55.365;

(i) Demais tributos incluem créditos previdenciarios, créditos de importagdes, IPI, além de crédito relativos as operagdes LATAM, com
destaque para a Saman no Uruguai.

9. Transagdes com partes relacionadas

Os seguintes saldos sdo mantidos entre a Companhia e suas controladas, coligadas e outras partes
relacionadas:
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Controladora Consolidado
28/02/2026 28/02/2025 28/02/2026 28/02/2025
Ativo circulante
Contas a receber de controladas:
S.A. Molinos Arroceros Nacionales - SAMAN 647 8.535 - -
Cafe Bom Dia S.A. 10.159 2.024 - -
Ciclo Logistica Ltda. 3.113 749 - -
Camil Energias Renovaveis Ltda. 155 78 - -
Agro Coffee Com. Imp. e Exportacao Ltda. 1.500 - - -
Adiantamentos:
Villa Oliva Rice S.A 2.883 10.458 - 30.863
Outros:
Q2PY (i) - - 1.995 -
Contas a receber de coligadas:
Galofer S.A (ii) - - 10.411 8.215
Comisaco S.A - - 5.000 7.679
Arrozur S.A - - 7.394 5
Corrales S.A. - - 285 888
Maberil S.A - - - 2.826
18.457 21.844 25.085 50.476
Ativo nao circulante
Adiantamentos:
Villa Oliva Rice S.A (iii) - - - 193.010
Camil Representagdes Ltda 5 5 5 5
Coligadas:
Galofer S.A - - - -
Arroyo Sarandi SRL - - - 5.248
Outros:
Q2PY (i) - - 57.255 -
Direito de uso:
Cipa Industrial De Produtos Alimentares Ltda 13.940 27.714 - -
Cipa Nordeste Industrial De Produtos Alimenta 5.882 11.694 - -
Cafe Bom Dia S.A 4.221 - - -
Camil Properties Ltda 15.828 - - -
Q2PY (iii) - - 33.693 -
39.876 39.413 90.953 198.263
Total do ativo 58.333 61.257 116.038 248.739
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Controladora Consolidado
28/02/2026 28/02/2025 28/02/2026 28/02/2025

Passivo circulante
Contas a pagar - controladas:

S.A. Molinos Arroceros Nacionales 11.765 18.310 - -
Villa Oliva Rice S.A 1.617 - - -
Ciclo Logistica Ltda. 9.362 11.555 - -
Cipa Industrial de Produtos Alimentares Ltda 1.567 - - -
Cipa Nordeste Industrial Prod. Alimentares Ltda 661 1.338 - -
Camil Energias Renovaveis Ltda. 461 282 - -
Camil Properties Ltda 408 - - -
Empresas Tucapel S.A. - - 65 68
Contas a pagar - Coligadas:
Arrozur S.A - - 9.802 3.632
Aerolink S.A. - - 3.887 -
Outros:
Q2PY (i) - - 151 -
Juros sobre capital proprio - 13.640 - 13.640
Dividendos - 4.307 - 4.307
25.841 49.432 13.905 21.647
Passivo de arrendamento:
Cipa Industrial De Produtos Alimentares Ltda 14.829 14.450 - -
Cipa Nordeste Industrial De Produtos Alimentares Ltda 6.257 6.098 - -
Cafe Bom Dia S.A 2.098 - - -
Camil Properties Ltda 4172 - - -
Q2PY (iii) - - 7.943 -
53.197 69.980 21.848 21.647
Passivo nao circulante
Passivo de arrendamento:
Cipa Industrial De Produtos Alimentares Ltda - 13.457 - -
Cipa Nordeste Industrial De Produtos Alimentares Ltda - 5.679 - -
Cafe Bom Dia S.A 2.386 - - -
Camil Properties Ltda 13.475 - - -
Q2PY (iii) - - 26.832 -
15.861 19.136 26.832 -
Total do Passivo 69.058 89.116 48.680 21.647

(i) Dos R$57.255, R$49.219 sao referentes a venda do terreno para Q2PY.Os demais valores em aberto com a Q2PY vieram como
saldos a serem quitados com a Villa Oliva Rice;

(i) Contas a receber no montante de R$10.411 relacionado a venda de energia elétrica gerada pela Coligada Galofer S.A,;

(iii) Arrendamento de terras entre Villa Oliva Rice e Q2PY.
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A sequir, o valor das transagbes comerciais entre a Companhia, suas controladas e coligadas:

Controladora Consolidado
28/02/2026 28/02/2025 28/02/2026 28/02/2025
Receitas
Saman - S.A Molinos Arroceros Nacionales 4.660 24.054 - -
Empresas Tucapel S.A 33 4.687 - -
Costefio Alimentos S.A.C. 1.424 - - -
Camil Energias Renovaveis Ltda. 1.190 1.506 - -
Agro Coffee Com. Imp. e Exportacao Ltda. - 1.912 - -
Galofer S.A - - 232 221
Arrozur S.A - - 3.050 3.431
Comisaco S.A - - 57 57
7.307 32.159 3.339 3.709
Custos
Saman - S.A Molinos Arroceros Nacionales (62.141) (190.673) - -
Cipa Industrial de Prod. Alimentares Ltda (359) (5.251) - -
Cipa Nordeste Ind. de Prod. Alimentares Ltda (6.730) (17.359) - -
Agro Coffee Com. Imp. e Exportacao Ltda. (45.579) (2.561) - -
Camil Energias Renovaveis Ltda. (7.970) (1.286) - -
Villa Oliva Rice S.A (26.960) - - -
Arrozur S.A - - (43.091) (39.618)
(149.739) (217.130) (43.091) (39.618)
Despesas
Ciclo Logistica Ltda. (338.387) (332.477) - -
Cipa Industrial de Prod. Alimentares Ltda. (18.805) (17.843) - -
Cipa Nordeste Ind. de Prod. Alimentares Ltda (7.935) (9.938) - -
Café Bom Dia S.A. (10.509) (15.101) - -
Camil Properties Ltda (3.600) - - -
(379.236) (375.359) - -

As transacdes de compras realizadas com a controlada S.A. Molinos Arroceros Nacionales (Saman), localizada
no Uruguai, referem-se a compra de arroz para abastecer os estoques nivel Brasil. Os pagamentos séo
substancialmente efetuados de forma antecipada. Os termos e condigées de comercializagao celebrados entre
os produtores rurais e as industrias no Uruguai sdo estabelecidos mediante acordo formal entre as Industrias
(“Gremial de Molinos”) e a Associacao de Cultivadores de Arroz daquele pais (“Asociacion de Cultivadores de
Arroz”).

As transagbes com as demais empresas coligadas e com outras partes relacionadas referem-se
substancialmente a adiantamentos por servicos a serem prestados a Companhia e a sua controlada S.A.
Molinos Arroceros Nacionales (Saman), negociados a preco e condicdes acordados entre as partes e, os
respectivos pagamentos, sao realizados dentro dos vencimentos contratados.

Os valores das transagdes de empresas vinculadas aos administradores e acionistas, sdo demonstrados
abaixo:

Controladora/Consolidado

28/02/2026 28/02/2025
Despesas com servigos aéreos
Albatro Empreendimentos e Participagbes (2.372) (3.344)
Gabbiano Empreendimentos e Participagdes (719) (612)
(3.091) (3.956)

a) Awvais concedidos

A controlada S.A. Molinos Arroceros Nacionales (Saman) é garantidora das seguintes operagoes:
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Empresas relacionadas:
Galofer S.A.
Aerolink S.A.

Terceiros:
Balerel SRL (*)

Garantia sobre imobilizados

Produtores de arroz:
Em operagdes com fornecedores

Total garantias

Controladora/ Consolidado

28/02/2026 28/02/2025

- 2.742

1.272 -
1.272 2.742
- 585

9.682 -
9.682 585
5.796 9.384
5.796 9.384
16.750 12.711

A garantia com terceiros para a Balerel SRL esta vinculada a um arrendamento de campo de arroz, onde a
renda recebida é utilizada para amortizar o empréstimo, e, todo arroz produzido pelo campo arrendado é
comprado pela Saman. A garantia com os demais produtores de arroz tem o mesmo objetivo de garantir a

safra.

Remuneracgao da Administracao

A remuneragido dos Diretores Estatutarios e Conselheiros, no exercicio findo em 28 de fevereiro 2026,
incluindo remuneracgdes fixas e variaveis, totalizou R$11.146 (R$10.653 em 28 de fevereiro de 2025) e esta
apresentado na rubrica despesas gerais e administrativas na demonstragao do resultado.

10. Tributos diferidos

Diferenca temporaria ativa

Provisao para créditos de liquidacao duvidosa
Provisao para participagao nos resultados
Provisdo para demandas judiciais

Prejuizos fiscais e bases negativas

Crédito tributario no exterior (*)

Provisao para perdas adto a fornecedores
Provisdo para perdas de estoques

Provisdo para perdas de créditos tributarios
Provisao de descontos sobre vendas

Mais valia

Provisao de perda operacgcdes descontinuadas
IFRS 16 - Ativo de direito de uso

Outras provisdes temporarias

Total ativo diferido

Diferenca temporaria passiva

Diferenca entre agio contabil e agio fiscal
Sobre alocacgao a intangiveis

Sobre alocagado a imobilizados

Custo atribuido ao imobilizado (deemed cost)
Diferimento sobre crédito de exclusdo de ICMS
IFRS 16 - Passivo de arrendamento

Ganho com compra vantajosa

Qutras diferencas temporarias

Total passivo diferido

Ativo
Passivo

Saldo diferido liquido

Controladora

Consolidado

(*) Crédito tributario no exterior registrado no investimento da controladora (Nota 14).

28/02/2026 28/02/2025 28/02/2026 28/02/2025
7.328 7.267 8.874 10.907
13.751 7.274 15.793 9.258
36.944 21.913 41.099 25.188
212.826 140.587 224.229 148.405
7.991 - 126.859 96.083
1.435 4.313 1.435 4.313
2.653 2.403 2.299 8.567
2.636 2.636 2.922 2.938
19.809 20.038 19.876 20.109
6.689 4.615 6.689 4.615
8.918 8.918 8.918 8.918
115.708 96.422 146.374 107.751
13.735 15.140 36.774 22.238
450.423 331.526 642.141 469.290
48.150 47.247 48.150 47.247
38.985 38.985 57.426 59.110
10.957 10.666 10.957 10.666
24.772 25.676 42.641 36.703
5.627 7.310 5.627 7.310
111.309 93.372 121.591 104.160
86.275 79.070 86.275 79.070
42 42 48.813 24.980
326.117 302.368 421.480 369.246
124.306 29.161 274.592 141.822

- - (53.931) (43.052)

124.306 29.161 220.661 98.770
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Os impostos de renda diferidos ativos e passivos sao apresentados pelo liquido no balango quando ha o
direito legal e a intengdo de compensa-los quando da apuragao dos tributos correntes, em geral relacionado
com a mesma entidade legal e mesma autoridade fiscal. Dessa forma, impostos diferidos ativos e passivos
em diferentes entidades ou em diferentes paises, em geral sdo apresentados em separado, e nao pelo liquido.

Depésitos judiciais

Em alguns processos faz-se necessario que a Companhia destine recursos financeiros a contas judiciais ou
bloqueios de saldos bancarios determinados em juizos, para garantia de eventuais execugdes exigidas ou
valores depositados em acordo judicial em substituicdo de pagamentos de passivos que estdo sendo
discutidos judicialmente. Os quadros a seguir apresentam os saldos existente no balango patrimonial da

Companhia:

Saldo em 28 de fevereiro 2025
Adicoes

Baixa

Atualizagdo Monetaria

Saldo em 28 de fevereiro de 2026

Saldo em 29 de fevereiro 2024
Adicoes

Baixa

Atualizagdes monetarias

Saldo em 28 de fevereiro 2025

Saldo em 28 de fevereiro de 2025
Adicoes

Pagamentos

Atualizagdo Monetaria

Saldo em 28 de fevereiro de 2026

Saldo em 29 de fevereiro de 2024
Adicoes

Baixa

Atualizagdes monetarias

Saldo em 28 de fevereiro de 2025

Controladora

Civel Trabalhista Tributario Total
1.434 4.216 3.353 9.003
33 70 2.347 2.450
(56) (1.018) - (1.074)
109 289 252 650
1.520 3.557 5.952 11.029
Controladora
Civel Trabalhista Tributario Total
2.727 4,587 3.199 10.513
1.324 292 36 1.652
(2.644) (839) - (3.483)
27 176 118 321
1.434 4.216 3.353 9.003
Consolidado
Civel Trabalhista Tributario Total
2.295 34.335 6.509 43.139
33 83 2.348 2.464
(56) (954) (2) (1.012)
109 290 392 791
2.381 33.754 9.247 45.382
Consolidado
Civel Trabalhista Tributario Total
3.624 29.648 6.272 39.544
1.324 8.146 36 9.506
(2.680) (3.635) (25) (6.340)
27 176 226 429
2.295 34.335 6.509 43.139
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12. Propriedades para investimentos

A Companhia mantém um imével locado, desde 2021, localizado na cidade de Sdo Gongalo-RJ, com vigéncia
de 20 anos, no valor de R$27.873 na controladora e consolidado, o qual foi mensurado ao menor valor entre
o valor residual e o valor justo menos os custos para vender o ativo, sendo este ultimo efetuado por empresa
especializada e independente.

Durante o exercicio findo em fevereiro de 2026, a companhia reconheceu receita de aluguel referente a
propriedade para investimento no montante de R$2.320 (R$1.998 em 28 de fevereiro de 2025).

13. Combinagao de negoécio

Aquisicdo no Paraguai dos negocios de produgao e processamento de Arroz da Rice Paraguay S.A. e
da Villa Oliva Rice S.A.

Conforme divulgado ao mercado por meio de Fatos Relevantes em 09 de setembro e 18 de novembro de 2024
e em 01 de setembro de 2025, em 5 de setembro de 2024 a Companhia celebrou um compromisso de compra
e venda por meio do qual o Sr. Luciano Maggi Quartiero, diretor-presidente da Companhia e integrante de seu
grupo controlador, comprometeu-se a adquirir agdes representativas de 100% do capital social da Rice
Paraguay S.A. e, indiretamente, de 80% do capital social da Villa Oliva Rice S.A., sociedades paraguaias
detentoras de imodveis rurais, atividades agricolas e operagbes industriais voltadas a produgédo e
comercializagao de arroz.

Em 18 de novembro de 2024, a aquisi¢cdo dessas participagbes societarias foi concluida e, na mesma data, foi
firmado contrato de compra e venda pelo qual se convencionou a alienag¢ao da integralidade das participagdes
da Rice Paraguay S.A. e da Villa Oliva Rice S.A. para a Camilatam S.A., subsidiaria da Companhia. O prego
da operagéo foi fixado em US$ 33.000 mil, pago antecipadamente, sujeito a ajustes com base na apuragéo de
ativos e passivos operacionais liquidos, bem como ao cumprimento de condi¢des precedentes usuais, inclusive
reorganizagao societaria e contratual relacionada a segregacao de ativos imobiliarios e operacionais.

Posteriormente, em 27 de margo de 2025, foi incorporada a mesma operagao a aquisicdo da totalidade do
capital social remanescente da Villa Oliva Rice S.A., passando a abranger integralmente os ativos industriais e
operacionais vinculados a atividade de arroz no Paraguai.

Em 1° de setembro de 2025, a operagao foi definitivamente concluida mediante a assinatura do termo de
fechamento e aditamento contratual, com base em data-base de 30 de junho de 2025, ocasido em que foi
apurado ajuste de prego a menor de aproximadamente US$ 920. Com isso, a Camilatam S.A. passou a deter,
direta ou indiretamente, exclusivamente os ativos industriais e operacionais necessarios a continuidade da
atuacdo da Villa Oliva Rice S.A. no mercado paraguaio de arroz, em conformidade com seu plano estratégico
e com a legislagao aplicavel.

A conclusdo da operacgao consolidou a entrada da Companhia no mercado de arroz do Paraguai, fortalecendo
sua presenga no segmento de alimentos na América do Sul.

O laudo de apuragéo do valor justo dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos para efeito de determinagéo
da alocagao do prego pago foi finalizado. Abaixo demonstramos os valores dos ativos adquiridos e passivos

assumidos, bem como o agio preliminar apurados na data-base de 01 de setembro de 2025, convertidos para
fins de consolidagao:
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Em 01/09/2025 Valor — paisvalia Valor
contabil contabil
Ativo
Demais itens do ativo circulante 19.188 - 19.188
Demais itens do ativo n&o circulante 62.343 1.049 63.392
Caixa e equivalentes de caixa 4.217 - 4.217
Contas a receber 19.147 - 891 18.256
Estoques 96.541 - 96.541
Investimentos 9.584 - 9.584
Imobilizado 130.117 43.737 173.854
Ativo de direito de uso 111.872 - 111.872
Intangivel 824 - 824
453.833 43.895 497.728
Passivo
Demais itens do passiwo circulante 39.443 1.049 40.492
Demais itens do passivo nao circulante 7.699 4.285 11.984
Fornecedores 46.353 46.353
Passivo de arrendamento 112.867 112.867
Empréstimos e financiamentos 143.288 - 143.288
349.650 5.334 354.984
Ativos liquidos 104.183 38.561 142.744
Total da contraprestagao (179.447)
Ajuste de Preco 5.002
Contraprestagido ajustada (174.445)
Agio (31.701)

Os valores de mais/menos valias alocados aos ativos e passivos da Villa Oliva Rice S.A. estdo demonstrados

a seguir:
Mais/Menos valia Valor contabil
Contas a receber (i) (891)
Imobilizado (ii) 43.737
Ativo indenizatorio (iii) 1.049
Provisao adicional (iv) (1.049)
Passivo fiscal diferido (v) (4.285)

(i) Para fins de mensuragéo pelo valor justo, foi necessario realizar ajuste no saldo de contas a receber, mediante provisionamento
integral dos saldos vencidos ha mais de 90 dias, com base na expectativa de perdas associadas ao risco de crédito da carteira;

(ii) Ativos imobilizados da Villa Oliva Rice S.A. a valor justo, conforme avaliagao patrimonial, composto por terrenos, edificios, maquinas
e equipamentos, veiculos;

(iii) Com a cessao dos direitos contratuais, o direito a indenizagéo foi transferido ao adquirente Camilatam. Considerando que nao houve
retengéo de prego na data do fechamento, eventuais perdas cobertas pelo mecanismo de holdback serdo indenizadas por meio dos
valores originalmente retidos, ensejando o reconhecimento de ativo indenizatério com base no valor justo das provisdes identificadas,
sem compensagao de saldos;

(iv) A Companhia ndo possui provisdes registradas em passivo classificadas como provaveis quanto a saida de recursos econémicos.
Contudo, foram identificadas, em relatério de due diligence, outras obrigagdes presentes com risco elevado, que ensejaram o
reconhecimento de ajuste por menos-valia;

(v) Considerando que a adquirente € uma empresa estrangeira e ndo ha possibilidade de aproveitamento fiscal das mais ou
menos-valias, exceto na eventual alienagédo da participagao, foi reconhecido passivo fiscal diferido em decorréncia das diferengas
temporarias entre os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos ajustados.
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14. Investimentos

Controladora

Consolidado

28/02/2026 28/02/2025 28/02/2026 28/02/2025

Investimento em controladas 2.304.901 2.194.277 - -
Investimento em coligadas - - 84.820 91.729
Agio na aquisico de investimento (i) 93.091 93.091 - -
Mais valia na aquisigéo de investimentos (i) 262.453 263.961 - -
2.660.445 2.551.329 84.820 91.729

(i) Para fins de consolidacao, o agio gerado pela aquisi¢do de investimentos € alocado no ativo intangivel e as mais valias alocadas em

seus grupos geradores.

Os principais saldos das controladas sdo demonstrados a seguir:

Ativo Passivo Patrimonio Receita Resultado
Em 28 de fevereiro de 2026 total total liquido liquida do exercicio
Camilatam S.A. 2.900.192 1.873.785 1.603.009 3.106.910 115.604
Ciclo Logistica Ltda. 48.830 50.713 (1.883) 164.397 (7.340)
Camilatam Ecuador S.A.S. 321.544 201.673 119.871 264.830 (8.478)
Agro Coffee Com. Imp. e Exp. S.A. 6.930 3.072 3.858 49.773 1.091
Cipa Ind. de Prod. Alim. 321.243 151.490 169.754 3.007 (936)
Camil Energias Renovaweis 243.684 19.651 224.033 6.650 358
Camil Properties 66.372 492 65.880 3.902 2.006
Café Bom Dia S.A 17.777 22.687 (4.910) - (162)

Ativo Passivo Patrimoénio Receita Resultado
Em 28 de fevereiro de 2025 total total liquido liquida do exercicio
Camilatam S.A. 2.955.848 1.314.835 1.641.013 3.418.388 143.395
Ciclo Logistica Ltda. 58.373 52.916 5.457 149.837 (5.915)
Camilatam Ecuador S.A.S. 423.462 336.788 86.674 340.320 (9.232)
Agro Coffee Com. Imp. e Exp. S.A. 3.284 517 2.767 6.299 224
Cipa Ind. de Prod. Alim. 317.793 147.153 170.640 14.765 (57.813)
Camil Energias Renovaveis 157.260 27.419 129.841 4.929 630
Camiil Properties 58.945 7 58.874 - (191)
Café Bom Dia S.A. - RJ 17.755 22.503 (4.748) - 1.307

As movimentagdes dos investimentos estdo demonstradas a seguir:

Controladora

Consolidado

28/02/2026 28/02/2025 28/02/2026 28/02/2025

Saldos no inicio do exercicio 2.551.329 2.018.378 91.729 49.292
Dividendos recebidos (i) - - (467) (2.343)
Reembolso de aporte - (187)

Adicdes (ii) 152.849 135.258 - 39.218
Combinacé&o de negdcios (nota 13) - - 9.584 -
Encerramento coligada Maberil (iii) - - (3.608) -
Encerramento coligada Arroyo Sarandi (jii) - - (5.599) -
Equivaléncia Patrimonial 122.216 147.551 4.801 (4.166)
Variacdo Cambial (165.949) 250.142 (11.433) 9.728
Saldos no final do execicio 2.660.445 2.551.329 84.820 91.729
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(i) Dividendos recebidos da Corrales no valor de R$467, empresa que compde o grupo de coligadas da controlada Saman no Uruguai;
(if) Aumentos de capital nas controladas, Camil Energias R$93.834, Camil Properties de R$5.000 e Dajahu R$54.015, realizados
diretamente pela Controladora;

(iii) Ambas as operagdes foram encerradas em outubro de 2025.

O quadro a seguir apresenta a reconciliagdo do resultado de equivaléncia patrimonial:

Controladora Consolidado
28/02/2026 29/02/2025 28/02/2026 29/02/2025

Resultado de controladas 104.132 63.648 4.801 (4.166)
Resultado de controladas passivo a descoberto (2.042) 1.277 - -
Impacto de resultado ndo realizado (i) 22.661 25.052 - -
Realizagédo de mais valia de ativos e passivos (4.577) 58.851 - -
Equivaléncia patrimonial 120.174 148.828 4.801 (4.166)

(i) Conforme dispositivo da Lei 12.973/2014, o resultado das investidas no exterior deve ser tributado a aliquota nominal do Brasil. Dessa
forma, a Companhia adiciona na base de calculo os lucros auferidos no exterior e se credita do imposto efetivamente pago nos paises
em que as investidas estdo domiciliadas. Na consolidagdo, o montante é reclassificado e apresentado junto a rubrica de tributos
diferidos do balango patrimonial.

Os investimentos em coligadas s&o a seguir demonstrados:

28/02/2026
Capital Patriménio % Participacao Equivaléncia Saldo de Investimentos
Social Liquido no capital patrimonial 28/02/2026 28/02/2025

Saman:
Arroz Uruguay S.A. (Arrozur S.A.) 45.479 56.122 52,00% 3.842 29.183 29.095
Galofer S.A. 48.135 77.283 52,00% 28 40.187 45.665
Parque edlico - 17.572 20,00% 246 3.514 3.934
Corrales S.A. 3.987 5.344 43,00% 182 2.298 2.921
Maberil S.A. - - 26,67% 297 - 3.585
Arroyo Sarandi SRL - - 26,67% (437) - 6.529
Villa Oliva Rice:
Aerolink S.A 3.188 30.745 33,33% 593 9.638 -

4.751 84.820 91.729

15. Imobilizado
Controladora
Taxa 28/02/2026 28/02/2025
Depreciacao Custo Depreciacao Liquido Liquido

Terrenos 0,0% 126.578 - 126.578 126.548
Prédios e benfeitorias 5,3% 530.489 (210.010) 320.479 330.532
Maquinas e equipamentos 8,5% 1.464.776 (896.615) 568.161 487.200
Obras em andamento 0,0% 464.046 - 464.046 356.432
Qutros 13,4% 55.392 (40.651) 14.741 13.966

2.641.281 (1.147.276) 1.494.005 1.314.678
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Consolidado
Taxa 28/02/2026 28/02/2025
Depreciagao Custo Depreciagao Liquido Liquido

Terrenos 0,0% 341.577 - 341.577 337.968
Prédios e benfeitorias 9,0% 1.259.303 (506.825) 752.478 717.789
Maquinas e equipamentos 10,0% 2.745.495 (1.848.367) 897.128 729.393
Obras em andamento 0,0% 781.603 - 781.603 654.098
Outros 14,0% 194.756 (123.901) 70.855 73.563
5.322.734 (2.479.093) 2.843.641 2.512.811

As movimentag¢des do ativo imobilizado nos exercicios findos em 28 de fevereiro de 2026 e 2025 estédo
apresentadas a seguir:

Controladora

Saldo em Combinagao Saldo em
28/02/2025 de negoécios Adigoes Baixas Transferéncias Reclassificagdo 28/02/2026
Custos:
Terrenos 126.548 - - - 30 - 126.578
Prédios e benfeitorias 518.573 - - - 11.916 - 530.489
Maquinas e equipamentos 1.311.636 - - (1.588) 154.728 - 1.464.776
Obras em andamento 356.432 - 303.102 (23.465) (172.023) - 464.046
Outros 50.104 - - (61) 5.349 - 55.392
2.363.293 - 303.102 (25.114) - - 2.641.281
Depreciagao:
Prédios e benfeitorias (188.041) - (21.969) - - - (210.010)
Maquinas e equipamentos (824.436) - (72.932) 753 - - (896.615)
Outros (36.138) - (4.573) 60 - - (40.651)
(1.048.615) - (99.474) 813 - - (1.147.276)
1.314.678 - 203.628 (24.301) - - 1.494.005
Controladora
Saldo em Combinacao Saldo em
28/02/2024 de negécios Adicoes Baixas Transferéncias Reclassificagdo 28/02/2025
Custos:
Terrenos 125.336 - 1.212 - - - 126.548
Prédios e benfeitorias 483.070 - - - 35.503 - 518.573
Maquinas e equipamentos 1.200.645 - - (336) 111.327 - 1.311.636
Obras em andamento 312.723 - 204.705 (596) (150.555) (9.845) 356.432
Qutros 46.597 - - (218) 3.725 - 50.104
2.168.371 - 205.917 (1.150) - (9.845) 2.363.293
Depreciagao:
Prédios e benfeitorias (162.956) - (21.070) - (4.015) - (188.041)
Maquinas e equipamentos (755.443) - (73.335) 324 4.018 - (824.436)
Qutros (32.475) - (3.867) 207 (3) - (36.138)
(950.874) - (98.272) 531 - - (1.048.615)
1.217.497 - 107.645 (619) - (9.845) 1.314.678
(Nota 13) Consolidado
Saldo em Combinagao Variagdo Saldo em
28/02/2025 de negoécios Adicoes Baixas Transferéncias Cambial 28/02/2026
Custos:
Terrenos 337.968 2.239 2.167 (50) 10.096 (10.843) 341.577
Prédios e benfeitorias 1.179.993 48.441 6.774 - 71.117 (47.022) 1.259.303
Magquinas e equipamentos 2.460.044 193.640 22.046 (1.840) 177.680 (106.075) 2.745.495
Obras em andamento 654.098 559 426.760 (23.884) (265.463) (10.467) 781.603
Outros 187.908 13.738 3.167 (6.962) 6.570 (9.665) 194.756
4.820.011 258.617 460.914 (32.736) - (184.072) 5.322.734
Depreciagao:
Prédios e benfeitorias (462.204) (10.750) (51.861) - (24) 18.014 (506.825)
Magquinas e equipamentos (1.730.651) (66.864) (135.251) 865 30 83.504 (1.848.367)
Outros (114.345) (7.149) (9.099) 1.333 (6) 5.365 (123.901)
(2.307.200) (84.763) (196.211) 2.198 - 106.883 (2.479.093)
2.512.811 173.854 264.703 (30.538) - (77.189) 2.843.641
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16.

Consolidado

Saldo em Combinagao Variagao Saldo em
28/02/2024 de negdcios Adicoes Baixas Transferéncias Cambial 28/02/2025
Custos:
Terrenos 314.547 - 1.985 - - 21.436 337.968
Prédios e benfeitorias 1.050.493 - 7.805 (42) 55.790 65.947 1.179.993
Maquinas e equipamentos 2.177.630 - 22.415 (500) 129.475 131.024 2.460.044
Obras em andamento 458.648 - 377.323 (596) (188.370) 7.093 654.098
Outros 165.676 - 4.078 (667) 3.105 15.716 187.908
4.166.994 413.606 (1.805) - 241.216 4.820.011
Depreciagao:
Prédios e benfeitorias (387.503) - (46.275) 33 (4.015) (24.444) (462.204)
Maquinas e equipamentos (1.499.748) - (129.092) 479 4.018 (106.308) (1.730.651)
Outros (98.906) - (9.485) 468 3) (6.419) (114.345)
(1.986.157) (184.852) 980 - (137.171) (2.307.200)
2.180.837 228.754 (825) 104.045 2.512.811

O saldo de obras em andamento refere-se a projetos de expansao ou de manutencdo, sendo que os saldos
relevantes estdo concentrados na unidade de grdos R$383.203 (R$179.066 em 28 de fevereiro de 2025) e
massas R$59.430 (R$136.488 em 28 de fevereiro de 2025). No consolidado, destacam-se a controlada Camil
Energias com R$211.103 (R$180.398 em 28 de fevereiro de 2025) concentrados majoritariamente no projeto
da Unidade de Cambai e a controlada Saman com R$66.241 (R$53.347 em 28 de fevereiro de 2025),
relacionados a melhorias na capacidade de produgao.

Em 28 de fevereiro de 2026, a controlada Costefio Alimentos S.A.C. possui imdveis dados em garantia de
empréstimos no valor de R$96.617 (R$93.274 em 28 de fevereiro de 2025), a controlada S.A. Molinos Arroceros
Nacionales - SAMAN possui iméveis e maquinas dados em garantia de empréstimos no valor de R$118.696
(R$134.815 em 28 de fevereiro de 2025) e a controlada Villa Oliva Roce S.A possui maquinas dadas em

garantia de empréstimos no valor de R$9.681.

Contratos de arrendamento

Os principais contratos de arrendamento da Companhia referem-se a locagdo dos iméveis das plantas
industriais com prazo remanescente médio de 5 anos e da sede administrativa com prazo remanescente de

4 anos.

Ativo de direito de uso

Saldo em 28/02/2025

Aquisi¢oes

Amortizacao crédito de PIS e COFINS
Atualizagdo monetaria

Depreciacéo

Baixas

Saldo em 28/02/2026

Controladora

Maquinas e

Imdveis equipamentos Veiculos Total
158.956 5.038 5.183 169.177
33.349 - 7.545 40.894
(1.462) (349) - (1.811)
4.028 48 186 4.262
(45.083) (2.906) (4.551) (52.540)
- - (45) (45)
149.788 1.831 8.318 159.937
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b)

Saldo em 29/02/2024

Aquisicdes

Amortizagdo crédito de PIS e COFINS
Atualizagdo monetaria

Depreciacéo

Baixas

Saldo em 28/02/2025

Saldo em 28/02/2025

Aquisicdes

Amortizagao crédito de PIS e COFINS
Atualizagdo monetaria

Depreciagao

Baixas

Combinagao de negdcios (nota 13)
Variagdo Cambial

Saldo em 28/02/2026

Saldo em 29/02/2024

Aquisigdes

Amortizagao crédito de PIS e COFINS
Atualizagdo monetaria

Depreciacao

Baixas

Variagdo Cambial

Saldo em 28/02/2025

Passivo de arrendamento

Saldo no inicio do exercicio
Adi¢cdes de novos contratos

AVP sobre adigdes de novos contratos
Remensuracéao

AVP sobre remensuragao

Baixa por pagamentos
Amortizagao dos juros (AVP)
Baixas por alteragdo contratual
Combinagdo de negdcios (nota 13)
Variagao cambial

Saldo no final do exercicio

Circulante
Nao Circulante
Passivo de arrendamento

Controladora

Maquinas e
Imdveis equipamentos Veiculos Total
124.522 4.575 4.668 133.765
63.996 4.856 4.221 73.073
(3.578) (468) - (4.046)
3.873 - 174 4.047
(29.857) (3.925) (3.710) (37.492)
- - (170) (170)
158.956 5.038 5.183 169.177
Consolidado
Maquinas e
Imoéveis equipamentos Veiculos Total
204.572 11.966 37.904 254.442
63.432 5.828 8.300 77.560
(1.462) (349) (1.595) (3.406)
4.028 48 924 5.000
(39.467) (6.422) (16.816) (62.705)
(108.899) (126) (99) (109.124)
97.780 14.092 - 111.872
(12.191) (754) (102) (13.047)
207.793 24.283 28.516 260.592
Consolidado
Maquinas e
Imdveis equipamentos Veiculos Total
201.124 7.887 43.777 252.788
20.960 9.345 9.135 39.440
(1.643) (468) (1.498) (3.609)
5.573 115 2.175 7.863
(32.673) (5.451) (15.582) (53.706)
(4.127) (9) (170) (4.306)
15.358 547 67 15.972
204.572 11.966 37.904 254.442
Controladora Consolidado
28/02/2026 28/02/2025 28/02/2026 28/02/2025
178.854 146.485 275.070 268.260
43.057 76.410 25.027 43.010
(2.163) (3.336) (5.296) (3.583)
4.846 4.750 (41.540) 9.028
(583) (703) (1.526) (1.165)
(63.897) (53.147) (83.758) (70.563)
13.520 8.588 16.668 16.372
(52) (193) (244) (4.453)
- - 112.867 -
- - (14.705) 18.164
173.582 178.854 282.563 275.070
49.764 42.665 66.994 49.017
123.818 136.189 215.569 226.053
173.582 178.854 282.563 275.070
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Cronograma de amortizagdes das parcelas de arrendamentos:

Ano safra:
Mar/26 a Fev/27 49.764 66.994
Mar/27 a Fev/28 20.688 65.514
Mar/28 a Fev/29 15.688 30.014
Mar/29 a Fev/30 14.285 25.985
Mar/30 a Fev/31 6.736 16.079
Apds Mar/2031 66.421 77.977
173.582 282.563
c) Resultado de arrendamento
Controladora Consolidado
28/02/2026 28/02/2025 28/02/2026 28/02/2025
Locagbes - nota 24 (29.584) (31.330) (44.244) (46.367)
Amortizagéo do arrendamento - nota 24 (49.873) (37.492) (62.250) (563.706)
Juros acumulados (AVP) - nota 26 (12.845) (8.588) (18.696) (16.372)
(92.302) (77.410) (125.190) (116.445)

A Companhia mensurou os saldos do ativo de direito de uso e passivo de arrendamento e os respectivos
impactos no resultado, considerando as proje¢ées dos fluxos de caixa sem inflagdo (taxa real) e descontadas
a mesmas bases, possibilitando a comparabilidade dos investidores, em relagéo aos saldos calculados sob

fluxos de caixa nominais:

Controladora Consolidado

Saldo do ativo de direito de uso em 28/02/2026 150.118 270.749
Saldo do passivo de arrendamento em 28/02/2026 150.118 264.751
Amortizagdo acumulada do ativo de direito de uso (102.167) (166.616)
Amortizagdo acumulada do ajuste a valor presente (25.715) (37.435)
17. Intangivel
Controladora
Prazo 28/02/2026 28/02/2025
Médio Custo Amortizagao Liquido Liquido
Vida util definida
Software 5 anos 121.505 (100.809) 20.696 22.994
Relacionamento com clientes 7 anos 19.828 (15.766) 4.062 7.312
Software em desenvolvimento 12.057 - 12.057 11.058
153.390 (116.575) 36.815 41.364
Vida util indefinida
Agio em aquisicdes 185.152 - 185.152 185.152
Marcas e patentes 379.429 - 379.429 379.429
564.581 - 564.581 564.581
717.971 (116.575) 601.396 605.945
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Consolidado
Prazo 28/02/2026 28/02/2025
Médio Custo Amortizacao Liquido Liquido
Vida util definida
Software 5 anos 164.035 (128.798) 35.237 38.307
Relacionamento com clientes 5 anos 52.608 (25.322) 27.286 36.996
Software em desenvolvimento 25.851 - 25.851 26.554
242.494 (154.120) 88.374 101.857
Vida util indefinida
Agio em aquisigdes 452.987 - 452.987 431.459
Marcas e patentes 616.912 (3.198) 613.714 622.660
1.069.899 (3.198) 1.066.701 1.054.119
1.312.393 (157.318) 1.155.075 1.155.976
As movimentag¢des do ativo intangivel nos exercicios findos em 28 de fevereiro de 2026 e 2025 estdo
apresentadas a seguir:
Controladora
Saldo em Combinagao Saldo em
Custo 28/02/2025 de negécios Adicoes Baixas Transferéncias 28/02/2026
Vida util definida
Software 112.101 - - - 9.404 121.505
Relacionamento com clientes 19.828 - - - - 19.828
Software em desenvolvimento 11.058 - 10.404 (1) (9.404) 12.057
142.987 - 10.404 (1) - 153.390
Amortizacao
Vida util definida
Software (89.107) - (11.702) - - (100.809)
Relacionamento com clientes (12.516) - (3.250) - - (15.766)
(101.623) - (14.952) - - (116.575)
Vida util indefinida
Agio em aquisicdes 185.152 - - - - 185.152
Marcas e patentes 379.429 - - - - 379.429
564.581 - - - - 564.581
605.945 - (4.548) (1) - 601.396
Controladora
Saldo em Combinagao Saldo em
Custo 28/02/2024 de negécios Adicoes Baixas Transferéncias 28/02/2025
Vida util definida
Software 104.903 - 7.198 - - 112.101
Relacionamento com clientes 19.828 - - - - 19.828
Software em desenvolvimento 2.073 - 8.985 - - 11.058
126.804 - 16.183 - - 142.987
Amortizacao
Vida util definida
Software (75.137) - (13.970) - - (89.107)
Relacionamento com clientes (9.266) - (3.250) - - (12.516)
(84.403) - (17.220) - - (101.623)
Custo
Vida util indefinida
Agio em aquisicdes 185.152 - - - - 185.152
Marcas e patentes 379.429 - - - - 379.429
564.581 - - - - 564.581
606.982 - (1.037) - - 605.945
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Consolidado

Saldo em Combinagao Variagao Saldo em
Custo 28/02/2025 de negécios Adicoes Baixas Transferéncias Cambial 28/02/2026
Vida util definida
Software 150.549 3.261 4.105 (524) 9.404 (2.760) 164.035
Relacionamento com clientes 56.780 - - - - (4.172) 52.608
Software em desenvolvimento 26.554 - 10.404 (1) (9.404) (1.702) 25.851
233.883 3.261 14.509 (525) - (8.634) 242.494
Amortizagao
Vida util definida
Software (112.242) (2.437) (16.524) 524 - 1.881 (128.798)
Relacionamento com clientes (19.784) - (6.991) - - 1.453 (25.322)
(132.026) (2.437) (23.515) 524 - 3.334 (154.120)
Custo
Vida util indefinida
Agio em aquisigdes 431.459 - 30.161 - - (8.633) 452.987
Marcas e patentes 625.231 - - - - (8.319) 616.912
1.056.690 - 30.161 - - (16.952) 1.069.899
Amortizagao
Vida util indefinida
Marcas e patentes (2.571) - (1.237) - - 610 (3.198)
(2.571) - (1.237) - - 610 (3.198)
1.155.976 824 19.918 (1) - (21.642) 1.155.075
Consolidado
Saldo em Combinagao Variagao Saldo em
Custo 28/02/2024 de negocios Adicoes Baixas Transferéncias Cambial 28/02/2025
Vida util definida
Software 131.226 - 16.279 (1.641) - 4.685 150.549
Relacionamento com clientes 52.310 - - - - 4.470 56.780
Software em desenvolvimento 15.247 - 8.985 - - 2.322 26.554
198.783 - 25.264 (1.641) - 11.477 233.883
Amortizagao
Vida util definida
Software (89.968) - (19.438) - - (2.836) (112.242)
Relacionamento com clientes (12.239) - (7.029) - - (516) (19.784)
(102.207) - (26.467) - - (3.352) (132.026)
Custo
Vida util indefinida
Agio em aquisicdes 406.320 - - - - 25.139 431.459
Marcas e patentes 602.816 - - - - 22.415 625.231
1.009.136 - - - - 47.554 1.056.690
Amortizagao
Vida util indefinida -
Marcas e patentes (1.125) - (1.251) - - (195) (2.571)
(1.125) - (1.251) - - (195) (2.571)
1.104.587 - (2.454) (1.641) - 55.484 1.155.976
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O valor contabil dos intangiveis e imobilizados alocados a cada uma das Unidades Geradoras de Caixa (UGC) é apresentado a seguir:

UGC Pescados UGC Aclucares UGC Graos UGC Café UGC Massas UGC Biscoitos Total
Controladora 28/02/2026 28/02/2025 28/02/2026 28/02/2025 28/02/2026 28/02/2025  28/02/2026  28/02/2025  28/02/2026 28/02/2025  28/02/2026 28/02/2025  28/02/2026  28/02/2025
Valor contabil de
marcas e patentes 50.884 50.884 134.071 134.071 55.130 55.131 55.066 55.066 84.278 84.277 - - 379.429 379.429
Imobilizado e
propriedade para
investimento 172.188 172.109 80.325 85.755 831.182 641.576 77.388 82.422 327.962 329.042 32.833 31.647 1.521.878 1.342.551
Ativo de Direito de
Uso 12.453 13.853 1.172 3.256 116.818 110.185 4.158 659 5.446 1.741 19.890 39.483 159.937 169.177
Valor contabil do agio 17.670 17.670 144.334 144.334 9.866 9.866 - - 13.282 13.282 - - 185.152 185.152
Outros intangiveis 156 113 355 290 32.548 34.323 45 35 3.356 6.489 355 114 36.815 41.364
253.351 254.629 360.257 367.706  1.045.544 851.081 136.657 138.182 434.324 434.831 53.078 71.244 2.283.211 2.117.673
Alimenticios Brasil Ali ticios Inter | Total
UGC Pescados UGC Aclicares UGC Graos UGC Café UGC M: UGC Biscoitos UGC Graos

Consolidado 28/02/2026 28/02/2025 28/02/2026 28/02/2025 28/02/2026 28/02/2025  28/02/2026  28/02/2025 28/02/2026 28/02/2025 28/02/2026 28/02/2025 28/02/2026  28/02/2025 28/02/2026 28/02/2025
Valor contabil de
marcas e patentes 50.884 50.884 134.071 134.071 55.130 55.131 87.351 87.351 84.278 84.277 72.040 74.939 129.960 136.007 613.714 622.660
Imobilizado e
propriedade para
investimento 172.188 172.109 80.325 85.755 1.126.866 849.513 102.771 108.511 327.962 329.042 215.025 244.903 846.377 750.851 2.871.514 2.540.684
Ativo de Direito de
Uso 12.453 13.853 1.172 3.256 118.778 140.562 (63) 659 5.446 1.741 68 75 122.738 94.296 260.592 254.442
Valor contabil do agio 17.670 17.670 144.334 144.334 9.866 9.866 69.629 69.629 13.282 13.282 - - 198.206 176.678 452.987 431.459
Outros intangiveis 156 113 355 290 32.548 34.323 44 43 3.356 6.489 8.043 5.371 43.872 55.228 88.374 101.857

253.351 254.629 360.257 367.706  1.343.188 1.089.395 259.732 266.193 434.324 434.831 295.176 325.288 1.341.153 1.213.060 4.287.181 3.951.102

O teste de recuperabilidade dos ativos e passivos por UGC ¢é efetuado anualmente, na data-base de 28 de fevereiro, com base no valor em uso apurado
por meio dos fluxos de caixas descontados utilizando proje¢des financeiras para os préximos cinco anos.

As taxas de crescimento do primeiro ano de proje¢do séo realizadas com base em orgamentos financeiros aprovados pelo Conselho de Administracéo e
complementados por um periodo discricionario de quatro anos, com valor terminal projetado para o final do periodo. As taxas de crescimento s&o baseadas
em pesquisas setoriais e sdo ajustadas pelo desempenho caracteristico esperado para cada UGC. As margens operacionais sdo aumentadas ao longo do
periodo de acordo com as melhorias de eficiéncia previstas e os custos sdo baseados em dados histéricos, tendéncias de mercado e de otimizagdo das
operagoes.

Para a perpetuidade foi considerado o crescimento constante anual de 3,5% e utilizada uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita os riscos
especificos inerentes aos negocios da Companhia a partir de seu custo médio de capital de 16,6% ao ano.

Com base nas analises da Administracdo, ndo foram identificados ajustes para reducdo dos saldos das unidades geradoras de caixa ao seu valor
recuperavel.
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18. Fornecedores
Controladora Consolidado
28/02/2026 28/02/2025 28/02/2026 28/02/2025

Produtos - mercado interno 625.084 556.183 1.010.803 1.051.654
Produtos - mercado externo 71.646 77.372 72.604 83.785
Fornecedores - Convénios 55.815 77.894 55.815 77.894
Servigos 18.168 19.026 19.681 19.026
Fretes a pagar 50.132 45.661 50.140 45.695
Outros fornecedores 666 1.470 20.062 6.775

821.511 777.606 1.229.105 1.284.829

19. Empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
28/02/2026 28/02/2025 28/02/2026 28/02/2025

Capital de giro

Moeda nacional 951.593 1.167.511 951.593 1.167.511
Moeda estrangeira (i) - 40.046 492.857 584.601
Moeda estrangeira (ii) - - 43.397 70.366
Moeda estrangeira (iii) - - 199.398 245.668
Custo da transagéo (1.123) (1.932) (1.123) (1.932)
950.470 1.205.625 1.686.122 2.066.214
Debéntures - Garantia Quirografaria
Emitida em 16/04/2019 — 82 emissdo - 22 série - 342.633 - 342.633
Emitida em 29/09/2020 — 92 emissao - Série Unica - 185.321 - 185.321
Emitida em 17/11/2021 — 112 emissao - 12 série 157.626 156.502 157.626 156.502
Emitida em 17/11/2021 — 112 emissao - 22 série 525.419 521.674 525.419 521.674
Emitida em 29/06/2023 — 122 emissao - 12 série - 639.110 - 639.110
Emitida em 01/12/2023 — 13% emissao - 12 série 316.694 314.904 316.694 314.904
Emitida em 01/12/2023 — 13% emissao - 22 série 279.335 269.499 279.335 269.499
Emitida em 01/12/2023 — 132 emissao - 32 série 109.185 105.342 109.185 105.342
Emitida em 14/06/2024 - 14? emissséo - 12 série 423.854 422.423 423.854 422.423
Emitida em 14/06/2024 - 14? emisssao - 22 série 195.876 188.894 195.876 188.894
Emitida em 14/06/2024 - 142 emissséao - 32 série 63.457 61.094 63.457 61.094
Emitida em 19/11/2025 - 152 emissséo - 12 série 795.649 - 795.649 -
Emitida em 19/11/2025 - 152 emisssao - 22 série 420.902 - 420.902 -
Emitida em 19/11/2025 - 152 emissséo - 32 série 50.020 - 50.020 -
Emitida em 19/11/2025 - 152 emissséao - 42 série 30.591 - 30.591 -
Custo da transagéo (66.347) (35.936) (66.347) (35.936)
3.302.261 3.171.460 3.302.261 3.171.460
4.252.731 4.377.085 4.988.383 5.237.674
Circulante 600.085 1.721.067 1.074.636 2.110.647
Nao Circulante 3.652.646 2.656.018 3.913.747 3.127.027

4.252.731 4.377.085 4.988.383 5.237.674

(i) USD - Délar americano
(i)  CLP - Pesos chilenos
(i) PEN - Novo Sol / Peru
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A movimentag¢ao dos empréstimos e financiamentos e demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
28/02/2026 28/02/2025 28/02/2026 28/02/2025

Saldo no inicio do exercicio 4.377.085 4.816.738 5.237.674 5.486.034
Captagoes 1.562.774 1.129.574 3.189.232 2.474.890
Combinagao de negdécios (nota 13) - - 143.288 -
Juros e variagdes monetarias 592.158 551.266 640.230 607.724
Apropriagéo de custos (29.598) 15.876 (29.130) 16.407
Amortizagdo de principal (1.703.875) (1.600.730) (3.516.271) (2.872.613)
Amortizagdo de juros (541.461) (545.350) (588.127) (606.608)
Variagao Cambial (4.352) 9.711 (88.513) 131.840
Saldo no final do exercicio 4.252.731 4.377.085 4.988.383 5.237.674

Cronograma de amortizagdes das parcelas de empréstimos e financiamentos:

Controladora Consolidado

28/02/2026 28/02/2025 28/02/2026 28/02/2025
Ano safra:
Mar/26 a Fevi27 600.085 1.721.067 1.074.636 2.110.647
Mar/27 a Fev/28 557.873 457.473 712.945 619.406
Mar/28 a Fev/29 829.645 565.541 886.187 764.541
Mar/29 a Fev/30 537.173 623.629 586.660 680.623
Mar/30 a Fev/31 989.147 574.368 989.147 627.450
Ap6s Mar/2031 805.151 470.943 805.151 470.943
Custo debéntures (66.343) (35.936) (66.343) (35.936)

4.252.731 4.377.085 4.988.383 5.237.674

Em 21 de novembro de 2025, a Companhia concluiu a oferta publica de distribuicdo de certificados de
recebiveis do agronegécio, em 4 séries, da 389% emissdo da Eco Securitizadora de Direitos Creditorios do
Agronegocio S.A., no montante total de R$1.250.000. Os custos de captagdo representaram o montante de
R$40.516.

Em 26 de dezembro de 2025, a Companhia realizou a liquidagdo integral da 122 emissao de debéntures, série
Unica, emitida em 29 de junho de 2023. O montante total desembolsado na liquidagéo foi de R$673.744 sendo:
(i) R$625.000 referente ao valor nominal do principal e (ii) R$48.744 correspondentes aos juros incorridos até
a data do vencimento.

Adicionalmente, a controladora é garantidora das dividas de suas controladas no exterior

Clausulas contratuais (covenants)

Em 28 de fevereiro de 2026, os principais instrumentos de endividamento da Companhia possuem clausula
contratual de compromisso financeiro (covenants), calculado no encerramento de cada exercicio social, com
base nas demonstragées financeiras consolidadas, que estabelece a seguinte relagao:

- Divida Financeira Liquida / EBITDA igual ou menor a 4,0 vezes

Determinados instrumentos, contratados por controladas no exterior, estdo sujeitos a covenants especificos,
definidos conforme a legislagéo e as praticas aplicaveis em seus respectivos paises. Em 28 de fevereiro de

2026, as controladas encontram-se adimplentes com todos os covenants financeiros aplicaveis.

O nédo cumprimento do indice resulta no vencimento antecipado automatico da divida. Em 28 de fevereiro
de 2026, a Companhia esta adimplente com o compromisso, conforme demonstrado a seguir:
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Consolidado

Lucro antes das receitas e despesas financeiras 629.362
(+) Depreciagao / amortizagao 285.923
EBITDA 915.285
Divida Bruta (Empréstimos e financiamentos) 4.988.383
Disponibilidades (Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras) (2.022.703)
Divida liquida 2.965.680
Divida liquida/EBITDA < 4,0 3,24

20. Contas a pagar aquisigao de investimentos

Controladora Consolidado
28/02/2026 28/02/2025 28/02/2026 28/02/2025

Custo de Aquisigao (i)

SLC Alimentos 14.566 22.270 14.566 22.270
Pastificio Santa Amalia 9.025 19.212 9.025 19.212
Silcom S.A. - - 4.482 7.635
23.591 41.482 28.073 49.117

Passivo contingente (ii)
Aquisicao CIPA - - 51.290 48.759
- - 51.290 48.759
Circulante 9.025 6.724 11.265 9.269
Nao Circulante 14.566 34.758 68.098 88.607
23.591 41.482 79.363 97.876

(i) Valores retidos do custo de aquisigdo da combinagao de negdcios como garantia de eventuais passivos originado de fatos
ocorridos antes da data da aquisigdo. A liberagdo dos fluxos de caixa para os vendedores ocorrera de acordo com
cronograma de pagamentos definido no contrato de compra e venda;

(i)  Valores acordados contratualmente que deveréo ser repassados aos vendedores conforme o recebimento de determinados
ativos.

21. Provisao para demandas judiciais e ativos de indenizagao
a) Perdas provaveis

A Companhia e suas controladas estao envolvidas em determinados assuntos legais decorrentes do curso
normal de seus negdcios, que incluem processos em andamento de natureza ambiental, civel, trabalhista,
tributaria e previdenciaria. Baseada em analises gerenciais e na opinido de seus assessores legais, a
Companhia mantém registrada provisdo para riscos em montante que julga ser suficiente para cobrir
eventuais perdas com esses processos. Sao provisionados os honorarios advocaticios devidos em casos de
sucesso (success fee) para processo com expectativa de perda remota, conforme clausula contratual
estabelecida na contratagdo dos assessores juridicos dos processos tributarios.
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Adicionalmente, para os riscos existentes nas controladas adquiridas por meio de operagdes de combinagodes
de negdcios, a Companhia possui firmado com os controladores anteriores acordos para indenizagao dos
riscos que se materializarem e houver desembolso de caixa, desde que atendidas determinadas condi¢oes
previstas no contrato de compra e venda. As indenizagdes podem ocorrer por meio de abatimentos nos
valores retidos do custo de aquisi¢gao para fins de garantia, conforme apresentado na nota explicativa 20, ou
por meio da realizagdo do ativo de indenizagao reconhecido em combinagao de negdcios.

O quadro a seguir apresenta os montantes registrados no balango patrimonial da Companhia nas rubricas de
provisdo para demandas judiciais e o correspondente ativo de indenizagéo:

Provisdo para demandas judiciais Ativo de indenizagao
Controladora Consolidado Consolidado
28/02/2026 28/02/2025 28/02/2026 28/02/2025 28/02/2026 28/02/2025

Riscos provaveis

Civel 65.317 28.432 142.274 102.803 76.354 73.946
Trabalhista 42.484 35.651 57.359 49.165 3.713 4.924
Tributario 858 367 2.237 946 880 107

108.659 64.450 201.870 152.914 80.947 78.977

Riscos possiveis, advindos de
combinagdes de negocios (i)

Civel - - 193.103 192.379 193.103 192.378

Trabalhista - - 1.054 106 1.054 106
Tributario - - 27.686 - 27.686 -

- - 221.843 192.485 221.843 192.484

108.659 64.450 423.713 345.399 302.790 271.461

(i) Passivo contingente assumido pela Companhia na aquisi¢éo da controlada CIPA.
Civeis

A Companhia e suas controladas sado partes em agbes civeis judiciais e administrativas, predominantemente
relacionadas a alegagdes de inadimplemento contratual e de descumprimento de obrigagdes legais de
diferentes naturezas. Dentre os principais temas discutidos, destacam-se disputas decorrentes de contratos de
representagao comercial, transporte e relagdes de consumo.

As provisdes foram constituidas com base em avalicbes de perda consideradas provaveis, conforme a opiniao
dos assessores juridicos.

Trabalhistas

A Companhia e suas controladas sdo partes em diversos processos de natureza trabalhista, cujos principais
pedidos envolvem horas extras, verbas rescisorias, adicional de insalubridade e periculosidade, indenizagdes
por danos morais e materiais, bem como pleitos de responsabilizagdo solidaria ou subsidiaria em razdo da
contratagdo de terceiros. As provisdes foram constituidas com base em avalicbes de perda consideradas
provaveis, conforme a opinido dos assessores juridicos. Ndo houve alteragbes processuais relevantes em
relagdo aquelas reportadas em fevereiro de 2025.

Tributarios

A Companbhia e suas controladas s&do partes em processos de natureza tributaria, tanto na esfera judicial como
administrativa, envolvendo, em sua maioria, discussdes sobre exigéncias fiscais contestadas, interpretagao de
normas tributarias e autuacdes diversas. As provisGes para contingéncias tributarias foram constituidas com
base na expectativa de perda considerada provavel, conforme avaliagdo dos assessores juridicos externos e
internos. Nao houve alteragdes processuais relevantes em relagdo aquelas reportadas em fevereiro de 2025

As movimentagdes das provisdes para demandas judiciais nos exercicios findos em 28 de fevereiro de 2026
e 2025 estao apresentadas a seguir:
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Controladora

Civel Trabalhista Tributario Total
Em 28 de fevereiro 2025 28.432 35.651 367 64.450
Adicoes 16.058 12.554 875 29.487
Reversdes (1.026) (5.156) (1 (6.183)
Pagamentos (5.860) (4.424) (384) (10.668)
Atualizagbes monetarias 27.713 3.860 - 31.573
Em 28 de fevereiro 2026 65.317 42.485 857 108.659

Controladora

Civel Trabalhista Tributario Total
Em 29 de fevereiro 2024 2.215 33.537 158 35.910
Adicdes 15.675 17.886 261 33.822
Reversoes (2.572) (9.642) - (12.214)
Pagamentos (729) (8.265) (52) (9.046)
Atualizagbes monetarias 13.843 2.135 - 15.978
Em 28 de fevereiro 2025 28.432 35.651 367 64.450

Consolidado

Civel Trabalhista Tributario Total
Em 28 de fevereiro 2025 295.182 49.271 946 345.399
Adigcbes 35.480 22.032 30.567 88.079
Reversdes (1.141) (5.910) (4) (7.055)
Pagamentos (21.506) (11.112) (1.618) (34.236)
Atualizagbes monetarias 27.713 3.859 31 31.603
Variagdo Cambial - (77) - (77)
Em 28 de fevereiro 2026 335.728 58.063 29.922 423.713

Consolidado

Civel Trabalhista Tributario Total
Em 28 de fevereiro 2024 238.254 49.370 68.447 356.071
Adigbes 53.287 24.753 580 78.620
Reversoes (4.137) (10.139) - (14.276)
Pagamentos (6.067) (16.874) (68.105) (91.046)
Atualizagdes monetarias 13.845 2.134 24 16.003
Variagdo Cambial - 27 - 27
Em 28 de fevereiro 2025 295.182 49.271 946 345.399

b) Perdas possiveis

A Companhia possui contingéncias cuja expectativa de perda é possivel, conforme avaliacdo da
Administracao, suportada por assessores juridicos, conforme demonstrado abaixo:
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Controladora Consolidado
28/02/2026 28/02/2025 28/02/2026 28/02/2025

Trabalhista 84.234 72.630 91.239 84.783
Civel 95.899 213.414 103.331 220.649
Tributario 979.030 952.466 986.903 959.544

1.159.163 1.238.510 1.181.473 1.264.976

Para melhor apresentacéo das informacgdes, os valores que até o exercicio anterior eram divulgados na nota
explicativa 19 como incertezas tributarias estao atualmente apresentados no quadro de possiveis, ndo havendo
impactos nos saldos ou no resultado do periodo

Trabalhistas

A Companhia e suas controladas possuem processos administrativos e judiciais de natureza trabalhista
classificados pela Administragédo e, com respaldo dos assessores juridicos, como perda possivel, nao havendo
provisao constituida para essas demandas.

Civeis

No ambito civel, a Companhia e suas controladas enfrentam processos administrativos e judiciais avaliados
pela Administragcdo como perda possivel, conforme parecer de seus assessores juridicos, ndo havendo
provisao constituida para essas demandas.

Tributarios

A Companhia e suas controladas discutem, em processos judiciais e administrativos, a exigibilidade de diversos
tributos, tais como Imposto de Renda Pessoa Juridica (IRPJ), Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL),
Programa de Integragdo Social (“PIS”), Contribuicao para Financiamento da Seguridade Social (“COFINS”),
Contribuicdo Previdenciaria, Imposto sobre Operagodes relativas a Circulagdo de Mercadorias e Prestagao de
Servigos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicagao (“ICMS”), Imposto Sobre Servigo
(“1SS”), Imposto de Renda Retido na Fonte (“IRRF”).

Essas contingéncias sado classificadas como perda possivel pela Administragdo e, respaldada por seus
assessores juridicos e, raz&o pela qual nao ha provisao constituida.

As principais contingéncias tramitando nas esferas administrativa e judicial, segregadas entre tributos federais,
estatuais e municipais, sdo descritas como segue:

Instancia Federal

i)  Auto de infracdo que exige IRPJ e CSLL relativos aos anos-calendario de 2012 a 2015, decorrente da
amortizagéao fiscal dos agios gerados pelas incorporagdes das empresas Femepe Industria e Comércio
de Pescados S.A., Canadé Participagdes Ltda., GIF Codajas Participagdes S.A. e Docelar Alimentos e
Bebidas S.A, no montante de R$337.808 (R$312.889 em 28 de fevereiro de 2025), incluindo multa e
juros de mora.

i) A Companhia discute administrativamente o aproveitamento por compensacgao de tributos federais de
determinados créditos decorrentes da aquisicdo de insumos. Os débitos exigidos nos processos
administrativos, incluindo multa, totalizam R$188.493 (R$172.511 em 28 de fevereiro de 2025);

iii) A Companhia discute administrativamente a cobranga de imposto de importagdo e multa decorrente da
lavratura de auto de infragdo, por suposta classificacado incorreta do arroz relativo ao periodo de 2007 a
2009 no montante de R$43.247 (R$41.188 em 28 de fevereiro de 2025);
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iv) Auto de infragdo lavrado pela Receita Federal para cobranca de IRPJ e CSLL, decorrente do
entendimento da fiscalizagdo de que valores classificados pela Companhia como subvengdes para
investimento teriam sido excluidos indevidamente do lucro real e da base de calculo da CSLL em 2017,
bem como da consequente glosa de compensagbes de prejuizo fiscal e base negativa de CSLL
realizadas nos exercicios posteriores no montante de R$32.609 (R$29.746 em 28 de fevereiro de 2025);

v) A Companhia discute judicialmente cobrancga de suposta divida de PIS/COFINS referente ao periodo de
agosto/2001 a janeiro/2003, em razdo da ndo homologacdo de compensagdes efetuadas via DCTF.
Tais compensagbdes decorriam de créditos de IPl relativos a entradas de insumos tributados
(embalagens), mas vinculados a saidas isentas, com aliquota zero ou n&o tributadas no montante de
R$30.906 (R$23.175 em 28 de fevereiro de 2025).

Instancia Estadual

i) A Companhia discute Autos de infragao lavrados pelo Estado de Pernambuco em decorréncia de suposta
utilizacdo indevida de créditos fiscais relacionados ao incentivo PRODEPE, bem como de alegado nao
recolhimento de ICMS em operagdes internas tributadas, no montante de R$35.952 (R$32.842 em 28 de
fevereiro de 2025).

Instancia Municipal

i) A Companhia discute administrativamente e judicialmente cobranca de ISS realizada pelo Municipio de
Rio Grande/RS, relacionada ao procedimento de secagem de arroz, no montante de R$69.744
(R$65.152 em 28 de fevereiro de 2025).

Adicionalmente, a Companhia discute, nas esferas administrativa e judicial, outras contingéncias tributarias

relacionadas, principalmente, a compensagcdes nao homologadas de contribuigbes previdenciarias, nao

homologagdo de PER/DCOMP envolvendo saldo negativo de CSLL, contribuigbes previdenciarias, ICMS,

IPTU, Imposto de Importagédo e IRPJ/CSLL.

O montante total envolvido nessas discussdes, classificadas como perda possivel, e excluidos os processos
destacados anteriormente, € de R$136.271 (R$204.022 em 28 de fevereiro de 2025).

22. Patrimoénio liquido

a) Capital social

O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, ¢ de R$950.374, dividido em 350.000.000
de acgdes, todas ordinarias, escriturais, nominativas e sem valor nominal, assim distribuidas:

28/02/2026 28/02/2025
Acionistas Quantidade (%) Quantidade (%)
Camil Investimentos S.A. 180.000.000 51,43% 180.000.000 51,43%
Controladores e administradores 64.990.108 18,60% 65.090.108 18,60%
Acdes em tesouraria 8.928.768 2,55% 8.928.768 2,55%
Free float 96.081.124 27,42% 95.981.124 27,42%
350.000.000 100,00% 350.000.000 100,00%

b) Reservas de capital

Sao constituidas por valores recebidos pela Companhia decorrentes de transagdes com acionistas e que nao
transitam pela demonstracdo de resultado, bem como podem ser utilizadas para absor¢ao de prejuizos,
quando estes ultrapassarem as reservas de lucros e resgate, reembolso e compra de agdes.
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c) Reservas de lucros
Reserva legal

E constituida a razéo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio nos termos do artigo 193 da Lei n°
6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

Reserva de incentivos fiscais

Constituida nos termos do artigo 195-A Lei n° 6.404/76, alterada pela Lei n° 11.638/07 e por proposta dos
6rgdos da administracdo, destinara a parcela do lucro liquido decorrente de doagbes ou subvengdes
governamentais para investimentos, sendo excluida da base de calculo do dividendo obrigatério. Com relagéo
ao incentivo fiscal de subvencéo para investimento, em conformidade com a Lei n® 14.789/2023, a Companhia
nao constituiu reserva para este incentivo fiscal no exercicio corrente, revertendo parcialmente da reserva o
valor de R$169.907, referente a constituigdo no exercicio findo em fevereiro de 2025, sob o regramento da
Lei n® 12.973/2014.

Sobre a reversdao mencionada, em conformidade com o CPC 23, a Companhia reapresentou, para fins
comparativos, os saldos do patriménio liquido demonstrados na demonstragdo das mutagdes do patriménio
liqguido (DMPL), em decorréncia da correcdo da constituicdo de reserva anteriormente apresentada. A
reapresentacao nao alterou o resultado do exercicio nem o patriménio liquido total, restringindo-se a melhor
apresentacgao dos saldos, de forma a refletir adequadamente o saldo das reservas parte do patriménio.

Retencéao de lucros

A assembleia geral podera, por proposta dos érgéos da administragao, deliberar reter parcela do lucro liquido
do exercicio prevista em orgcamento de capital por ela previamente aprovado.

d) Pagamento baseado em agées

A Companhia concede aos administradores e colaboradores, eleitos e escolhidos pelo Conselho de
Administragdo, plano de opcédo de compra de agdes, o qual contempla outorga de até 4% do total de ag¢des
representativas do capital social, na data de aprovagéo do Plano de Outorga. Este, tem prazo indeterminado e
pode ser extinto a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral.

O Plano de Outorga tem os seguintes objetivos:

i)  estimular a expanséo dos objetivos sociais da Companhia;

i) alinhar os interesses dos acionistas aos dos beneficiarios contemplados pelo plano;

ii) incentivar a criagdo de valor a Companhia ou outras sociedades sob o seu controle através do vinculo dos
beneficiarios;

iv) compartilhar riscos e ganhos entre acionistas, administradores e empregados.

O periodo de aquisicao (“vesting period”), prazo apés o qual as opgdes tornar-se-ao exerciveis, respeitara os
seguintes prazos da data da outorga, ndo podendo exceder a 7 anos:

e 20% das opgdes poderao ser exercidas apds 2 anos;
e 30% das opc¢des poderdo ser exercidas apos 3 anos;
e 50% das opc¢des poderdo ser exercidas apos 4 anos.

As opgdes ndo exercidas ao prazo maximo serao extintas. Para atender ao exercicio das opgdes, a Companhia
podera emitir novas agdes ou utilizar agbes mantidas em tesouraria.

A seguir a posigdo de opgdes outorgadas até 28 de fevereiro de 2026 e valor provisionado correspondente,
liquido da provisdo de IRPJ e CSLL, totalizado em R$23.009 (R$25.477 em 28 de fevereiro de 2025):
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Versao : 1
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e)

Data da 20% no primeiro 30% no segundo 50% no terceiro
Exercicio das opcoes outorga aniversario aniversario aniversario Data limite
3? outorga 01/04/2019 01/04/2021 01/04/2022 01/04/2023 01/04/2026
Quantidade Outorgada 510.921 766.382 1.277.303 2.554.606
Valor provisionado bruto 755 1.448 2.839 5.042
4° outorga 02/04/2020 02/04/2022 02/04/2023 02/04/2024 02/04/2027
Quantidade Outorgada 526.658 789.986 1.316.644 2.633.288
Valor provisionado bruto 745 1.435 2.890 5.070
5° outorga 31/03/2021 31/03/2023 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2028
Quantidade Outorgada 412.383 618.574 1.030.957 2.061.914
Valor provisionado bruto 860 1.652 3.305 5.817
6° outorga 31/03/2022 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2029
Quantidade Outorgada 556.633 834.950 1.391.583 2.783.166
Valor provisionado bruto 1.219 2.304 5.133 8.656
7° outorga 13/04/2023 13/04/2025 13/04/2026 13/04/2027 13/04/2030
Quantidade Outorgada 844.333 1.266.499 2.110.832 4.221.664
Valor provisionado bruto 546 1.695 3.680 5.921
8? outorga 30/04/2024 30/04/2026 30/04/2027 30/04/2028 30/04/2031
Quantidade Outorgada 977.966 1.466.949 2.444.915 4.889.830
Valor provisionado bruto 790 1.276 2.290 4.356
Total
Quantidade Outorgada 3.828.894 5.743.340 9.572.234 19.144.468
Valor provisionado bruto 4.915 9.810 20.137 34.862
Impostos diferidos (1.671) (3.335) (6.847) (11.853)
Valor provisionado liquido 3.244 6.475 13.290 23.009

Remuneragao aos acionistas

Lucro do exercicio

Constituicao da Reserva de Incentivos Fiscais

Base para constituicdo de reserva legal

Constituicao da Reserva Legal (5% sobre o lucro)

Ajuste de realizacao do custo atribuido

Base de calculo para o dividendo
Dividendo minimo obrigatério (25%)
Dividendos aprovados com base na reserva de retengéo de lucros

Dividendos adicionais ao minimo obrigatorio

Remuneracgdo aprovada pelos acionistas

Pagamentos:
Dividendos

Juros sobre capital préprio - JSCP
(- ) Imposto de Renda Retido na Fonte sobre JSCP
Remuneragao paga no exercicio liquida de IRRF

Controladora

28/02/2026  28/02/2025
148.369 216.950
- (170.096)
148.369 46.854
(7.418) (2.343)
1.540 1.540
142.491 46.051
(35.623) (11.513)
(353.490) -
(105.887) (88.487)
(495.000) (100.000)
43.000 24.000
57.000 76.000
(8.550) (11.400)
91.450 88.600

O detalhamento das remuneragdes pagas aos acionistas, sdo demonstradas a seguir:
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23.

Data Valor Valor
Aprovagao Pagamento Bruto Dividendo JSCP IRRF Liquido
27/02/2025  18/03/2025 25.000 6.000 19.000 (2.850) 22.150
13/06/2025  26/06/2025 25.000 6.000 19.000 (2.850) 22.150
28/08/2025  11/09/2025 25.000 6.000 19.000 (2.850) 22.150
27/11/2025  12/12/2025 25.000 6.000 19.000 (2.850) 22.150

100.000 24.000 76.000 (11.400) 88.600

Em 16 de dezembro de 2025, foi aprovado pelo Conselho de Administragcdo o pagamento de dividendos
extraordinarios no montante de R$420.000 as contas de reserva de lucros e lucros acumulados na data-base
de 30 de novembro de 2025. O pagamento sera efetuado em doze parcelas, trimestrais, sendo a primeira em
09/03/2026 e as demais sucessivamente a cada trés meses. As trés primeiras parcelas de cada ano serédo no
montante de R$25.000 e a quarta parcela de cada ano sera no montante de R$65.000.

A abertura do valor aprovado, detalhado de acordo com o fluxo de pagamento e considerando o impacto do

ajuste a valor presente sao apresentados a seguir:

Controladora/
Consolidado

Dividendos a pagar
Ajuste a valor presente

140.000
(10.522)

Passivo circulante

129.478

Dividendos a pagar
Ajuste a valor presente

280.000
(62.521)

Passivo nao circulante

217.479

A 1° parcela sera imputada ao dividendo minimo obrigatério do exercicio social a ser encerrado em 28 de

fevereiro de 2026.

Receita liquida de vendas

Versao : 1

Controladora Consolidado
28/02/2026 28/02/2025 28/02/2026 28/02/2025
Receita bruta de vendas
Mercado interno 9.121.298 10.004.073 11.225.071 12.345.345
Mercado externo 319.904 509.453 1.646.073 1.778.059
9.441.202 10.513.526 12.871.144 14.123.404
Dedugoes de vendas
Imposto sobre vendas (719.252) (825.400) (823.213) (931.305)
Devolugdes, descontos e abatimentos (757.856) (747.775) (932.928) (929.160)
(1.477.108) (1.573.175) (1.756.141) (1.860.465)
Receita liquida de vendas 7.964.094 8.940.351 11.115.003 12.262.939
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24. Gastos por natureza

Controladora

Consolidado

28/02/2026 28/02/2025 28/02/2026 28/02/2025

Custos das vendas e senicos (6.207.778) (7.305.195) (8.622.717) (9.872.991)
Despesas com vendas (809.910) (812.340) (1.245.548) (1.193.881)
Despesas gerais e administrativas (518.232) (445.509) (692.261) (609.193)

(7.535.920) (8.563.044)  (10.560.526) (11.676.065)
Gastos por natureza
Matéria prima e materiais (5.431.993) (6.575.864) (7.262.988) (8.622.296)
Senicos de terceiros (170.856) (175.487) (257.406) (248.904)
Gastos com manutengao (211.172) (205.210) (259.087) (244.233)
Pessoal (657.734) (578.232) (1.021.400) (899.098)
Fretes (596.542) (582.566) (945.692) (864.276)
Comissdes sobre vendas (48.867) (47.946) (68.497) (70.376)
Energia elétrica (66.709) (55.922) (120.028) (93.195)
Depreciagao e amortizagéo (114.425) (115.492) (223.673) (212.570)
Amortizag&o ativo de direito de uso (49.873) (37.492) (62.250) (53.706)
Locagéo (29.584) (31.330) (44.244) (46.367)
Despesas com exportacéo (26.529) (30.374) (109.196) (101.144)
Outras despesas (131.636) (127.129) (186.065) (219.900)

(7.535.920) (8.563.044)  (10.560.526) (11.676.065)

25. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Controladora

Consolidado

28/02/2026 28/02/2025 28/02/2026 28/02/2025

Recuperacgéao créditos tributarios (i) 60.662 34.444 60.662 34.444
Recuperagao de despesas 2.772 10.605 2.772 15.330
Adesao ao REFAZ (ii) (13.268) - (13.268) -
Venda de direito de exploragao (iii) - - 6.272 -
Outros (310) (1.132) 6.841 5.764
Receita de aluguel 2.968 2.728 6.805 2.753

52.824 46.645 70.084 58.291

(i) Recuperagéo de créditos de PIS e COFINS decorrentes da revisdo dos calculos aplicaveis as operagdes com produtos integrantes da
cesta basica, no periodo de 2020 a 2025 no valor de R$55.365 e atualizagdo de saldo de créditos de PIS e COFINS oriundos da
exclusédo do ICMS da base de calculo das contribuigdes, referente o periodo de 2004 até margo de 2017, por meio de Procedimento
Sistematico de Apuragdo (PSA), no valor de R$5.297.

(i) Adesao ao programa de Recuperacao Fiscal (REFAZ) referente Auto de infragdo de ICMS lavrado pelo Estado do Rio Grande do Sul,
visando a regularizagao dos débitos tributarios no valor de R$13.268.

(iii) Venda de uma estagéo de combustivel que a Climuy (controlada da Saman) era titular da exploragdo, porém, cedia para um terceiro
ndo vinculado ao grupo.
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26. Resultado financeiro

Despesas financeiras
Juros

Juros sobre arrendamentos
Atualizagdo monetaria
Outras

Receitas financeiras
Juros

Descontos obtidos
Aplicagdes financeiras
Atualizagdo monetaria
Outras

Instrumentos financeiros derivativos
Variagao cambial

Resultado financeiro

27. Imposto de renda e contribuicao social

Conciliagdo da aliquota efetiva

Resultado antes dos impostos
Aliquotas nominais (i)
IRPJ/ICSSL pela taxa nominal
Ajustes dos tributos sobre o lucro:
Equivaléncia patrimonial
Subvengéo de ICMS (ji)
Pagamento de Juros sobre capital proprio
Efeito liquido do lucro auferido no exterior
Ativo diferido de exercicios anteriores (iii)
Beneficios fiscais - IR/CS corrente
Créditos sobre indébitos da Selic
Diferenga de aliquota controladas exterior
Outras exclusodes (adigbes) permanentes
Resultado com IR/CS
Imposto de renda e contribuigao social:
Corrente
Diferido

Aliquotas efetivas

Controladora

Consolidado

28/02/2026  28/02/2025 _ 28/02/2026 _ 28/02/2025
(589.021) (551.490) (651.129) (621.368)
(12.845) (8.588) (18.696) (16.372)
(6.709) (6.969) (14.556) (6.993)
(67.886) (55.864) (87.927) (78.209)
(676.461) 622.911) (772.308) (722.942)
5.274 3.603 24.925 23.064
1.405 1.318 3.369 1.993
170.531 192.820 188.007 202.423
7.796 6.768 8.331 7.064

- - 4.304 2.221
185.006 204.509 228.936 236.765
(61.807) 27.982 (61.807) 27.982
6.586 (9.818) 13.525 (6.172)
(55.221) 18.164 (48.282) 21.810
(546.676) (400.238) (591.654) (464.367)

Controladora

Consolidado

28/02/2026  28/02/2025  28/02/2026  28/02/2025
54.496 172.542 37.708 176.632
34% 34% 34% 34%
(18.529) (58.664) (12.821) (60.055)
42.934 52.851 1.043 (1.041)
84.269 57.833 84.269 57.833
19.380 25.840 19.380 25.840
(57.164) (45.894) (57.164) (45.894)
(1.506) 308 (1.506) 308
16.823 3.145 36.143 33.909
1.812 1.764 1.812 1.764

- - 9.984 14.700
5.854 7.225 29.623 13.005
93.873 44.408 110.763 40.369
. (21.284) (26.005) (45.519)
93.873 65.692 136.768 85.888
172,26% -25,74% -293,74% -22,85%

(i) Imposto de renda calculado a aliquota de 25% para as controladas sediadas no Uruguai e no Equador, 27% para as sediadas no Chile
e 29,5% para as sediadas no Peru e 10% no Paraguai, de modo que a diferenca de aliquota é apresentada na rubrica de outras
exclusdes (adigbes) permanentes. Nao ha incidéncia de contribuigao social nesses paises;

(i) De acordo com liminar a mudanca trazida pela Lei Complementar 160/2017 n&o altera o posicionamento ja adotado de que o crédito
presumido de ICMS nao pode ser tributado pela Unido, devendo ser excluido da base de calculo do IRPJ e da CSLL.
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(iii) Na demonstragéo de resultado o valor de equivaléncia patrimonial ¢ de R$120.174. Desse montante, o valor de R$6.548 refere-se a
despesa de depreciagcdo e amortizagdo de mais valias de ativo imobilizado e intangivel respectivamente. Tais despesas séo
adicionadas de forma temporaria na determinagéo do lucro real e ndo afetam a taxa efetiva.

Incertezas tributarias de imposto de renda e contribuigao social

Em cumprimento a interpretagao ICPC 22 / IFRIC 23, a Companhia analisou decisdes tributarias relevantes de
tribunais superiores e se estas conflitam de alguma forma com as posi¢cdes adotadas pela Companhia. Para
posicbes fiscais incertas conhecidas, a Companhia revisou as opinides legais correspondentes e
jurisprudéncias e nao identificou impactos a serem registrados, uma vez que concluiu ndo ser provavel que as
autoridades fiscais nao aceitem as posicdes adotadas. Para o exercicio findo em 28 de fevereiro de 2026 sao
listadas como incertezas:

a) Agio na aquisigdo da Pastificio Santa Amalia

A Receita Federal do Brasil lavrou, em face do Pastificio Santa Amalia S.A., empresa incorporada pela Camil
Alimentos S.A. em 2022, Auto de Infragdo de IRPJ e CSLL referentes aos anos-base de 2017 e 2018. Entre
janeiro de 2021 e agosto de 2023 o agio também foi excluido pela Camil, sendo este periodo sujeito a
fiscalizagdo com impacto de R$ 20.413.

b) Subvencédo (ICMS — redugéo de base) - Autos de Infragdo (Lei n°® 12.973/2014)

Trata-se de autos de infracdo de IRPJ e de CSLL, lavrados em 29 de novembro de 2021, contra a Camil
Alimentos S.A. os quais tém como objeto questionamentos acerca da exclusédo, quando da apuragao do lucro
real e da base de calculo da CSLL relativos ao ano calendario de 2017, de valores correspondentes a
“subvencdes para investimento” (ICMS — redugéo de base). Os autos de infragéo se referem aos anos de 2017,
2018 e 2020. A Camil manteve a pratica contabil para os anos-calendarios de 2021 e 2022, periodo sujeito a
fiscalizagdo com impacto de R$ 29.024.

A Companhia avalia periodicamente as posi¢gdes assumidas em que ha incertezas sobre o tratamento fiscal
adotado e constituira provisdo quando aplicavel.

Regras do modelo "Pilar Dois” da OCDE

Em dezembro de 2021 a Organizacao de Cooperagao e Desenvolvimento Econémico (“OCDE”), divulgou as
regras do modelo Globais Contra a Erosao da Base Tributaria, integrantes do projeto denominado “Pilar Dois”,
objetivando abordagem em comum da tributagdo corporativa internacional, de forma a garantir que grupos
econdmicos multinacionais dentro do escopo dessas regras apurem os tributos sobre o lucro a uma aliquota
minima efetiva de 15% em cada pais onde operam. Tais regras deverao ser aprovadas localmente em cada
pais que aderir a proposta, via legislagdo aplicavel, sendo que alguns ja promulgaram leis internas para
implementagéo ou estdo em processo de discussao e aprovagao.

No Brasil, a Lei n® 15.079/24, decorrente da Medida Proviséria n°® 1.262/24 e regulamentada pela Instrugédo
Normativa RFB n° 2.228/24, entrou em vigor em 1° de janeiro de 2025 e implementou, no ambito doméstico,
as regras GloBE com a instituicdo do adicional da CSLL, com o objetivo de assegurar a tributagdo minima
domeéstica efetiva de 15%.

Para o exercicio de 2025/2026, a Companhia avaliou os efeitos da legislagdo em referéncia no Brasil e concluiu
que nao houve impacto material no periodo.
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28.

Lucro por agao

Controladora

Versao : 1

Calculo do lucro por agdo 28/02/2026 28/02/2025
Numerador basico

Lucro basico do periodo 148.369 216.950
Denominador basico

Média ponderada de agbes ordinarias 341.071.231 341.071.232
Lucro liquido, basico, por agao do capital social - em Reais 0,4350 0,6361
Numerador diluido

Lucro basico do periodo 148.369 216.950
Denominador diluido

Média ponderada de agbes ordinarias (*) 341.071.231 341.071.232

Opcobes de agbes exerciveis — 12 outorga - 1.709.668

Opcodes de acdes exerciveis — 22 outorga - 1.905.852

Opcodes de acdes exerciveis — 32 outorga 2.554.606 2.960.321

Opcobes de agbes exerciveis — 42 outorga 2.633.288 3.197.511

Opcobes de agbes exerciveis — 52 outorga 2.061.914 1.372.847

Opcodes de acdes exerciveis — 62 outorga 2.783.166 707.712

Opcodes de acdes exerciveis — 72 outorga 4.221.664 -

Opcobes de agbes exerciveis — 82 outorga 4.889.830 -

360.215.699  352.925.143

Lucro liquido, diluido, por agao do capital social - em Reais 0,4119 0,6147

(*) A média ponderada de agdes da Companhia esta impactada pela movimentagéo das a¢des em tesouraria adquiridas, durante o
exercicio findo em 28 de fevereiro de 2025 e das opgbes outorgadas no exercicio.

29. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros
a) Mensuragao do valor justo

A Companhia mensura instrumentos financeiros, como, por exemplo aplicagdes financeiras e derivativos a
valor justo em cada data de fechamento do balango patrimonial. Valor justo € o prego que seria recebido pela
venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transagdo ndo forcada entre
participantes do mercado na data de mensuragao.

A mensuracéao do valor justo é baseada na presuncdo de que a transagéo para vender o ativo ou transferir o
passivo ocorrera:

o No mercado principal para o ativo ou passivo; ou
o Na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o passivo.

O valor justo de um ativo ou passivo € mensurado com base nas premissas que os participantes do mercado
utilizariam ao definir o prego de um ativo ou passivo, presumindo que os participantes do mercado atuam em
seu melhor interesse econdmico.

A mensuragdo do valor justo de um ativo ndo financeiro leva em consideragdo a capacidade de um
participante do mercado gerar beneficios econdmicos por meio da utilizagdo ideal do ativo ou vendendo a
outro participante do mercado que também utilizaria o ativo de forma ideal. A Companhia utiliza técnicas de
avaliagdo adequadas nas circunstancias e para as quais haja dados suficientes para mensuragéo do valor
justo, maximizando o uso de informagées disponiveis pertinentes e minimizando o uso de informagdes nao
disponiveis. Essas metodologias de avaliagdo nao foram alteradas nos exercicios apresentados.

Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas demonstragdes
financeiras consolidadas sédo categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita abaixo, com base na
informagao de nivel mais baixo que seja significativa a mensuragao do valor justo como um todo:
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o Nivel 1 - Precos de mercado cotados (n&o ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos
idénticos;

e Nivel 2 - Técnicas de avaliagdo para as quais a informac¢do de nivel mais baixo e significativa para
mensuragao do valor justo seja direta ou indiretamente observavel;

o Nivel 3 - Técnicas de avaliagdo para as quais a informacdo de nivel mais baixo e significativa para
mensuragao do valor justo ndo esteja disponivel.

Para fins de divulgacdes do valor justo, a Companhia determinou classes de ativos e passivos com base na
natureza, caracteristicas e riscos do ativo ou passivo e o nivel da hierarquia do valor justo, conforme acima
explicado. As correspondentes divulgagdes a valor justo de instrumentos financeiros e ativos nao financeiros
mensurados a valor justo ou no momento da divulgagado dos valores justos sdo resumidas nas respectivas
notas.

Com base em sua avaliagdo, a Administragcado considera que os valores justos dos principais instrumentos
financeiros apresentados n&o possuem diferengas significativas dos valores contabilizados, como a seguir:

Controladora

28/02/2026 28/02/2025
Nivel Contabil Valor justo Contabil Valor justo
Ativos financeiros
Custo amortizado
Equivalentes de caixa 2 1.634.980 1.634.980 2.158.568 2.158.568
Aplicagdes financeiras 2 25.095 25.095 13.728 13.728
Contas a receber 2 696.416 696.416 691.379 691.379
2.356.491 2.356.491 2.863.675 2.863.675
Valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos 2 - - 1.324 1.324
- - 1.324 1.324
Passivos financeiros
Mensurado pelo custo amortizado
Fornecedores 2 821.511 821.511 777.606 777.606
Empréstimos e financiamentos 2 4.252.731 4.260.263 4.377.085 4.389.156
Passivo de arrendamento 2 173.582 173.582 178.853 178.853
Dividendos a pagar 2 346.957 420.000 - -
Contas a pagar 2 39.837 39.837 20.638 20.638
5.634.618 5.715.193 5.354.182 5.366.253
Valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos 2 16.184 16.184 - -

16.184 16.184 - -
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Consolidado
28/02/2026 28/02/2025
Nivel Contabil Valor justo Contabil Valor justo
Ativos financeiros
Custo amortizado
Equivalentes de caixa 2 1.997.608 1.997.608 2.530.204 2.530.204
Aplicagdes financeiras 2 25.095 25.095 16.772 16.772
Contas a receber 2 1.019.433 1.019.433 1.153.993 1.153.993
3.042.136 3.042.136 3.700.969 3.700.969
Valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos 2 - - 1.324 1.324
- - 1.324 1.324
Passivos financeiros
Mensurado pelo custo amortizado
Fornecedores 2 1.229.105 1.229.105 1.284.829 1.284.829
Empréstimos e financiamentos 2 4.988.383 4.995.916 5.237.675 5.249.746
Passivo de arrendamento 2 282.563 282.563 275.069 275.069
Dividendos a pagar 2 346.957 420.000 - -
Contas a pagar 2 102.887 102.887 84.760 84.760
6.949.895 7.030.471 6.882.333 6.894.404
Valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos 2 16.184 16.184 - -
16.184 16.184 - -

Os derivativos, oriundos de operagbes de Mercado Futuro sdo reconhecidos a valor justo, estimados com
base nos respectivos contratos objeto e com dados observaveis de mercado, que incluem a movimentagao
das moedas nas quais os derivativos estdo designados.

A Companhia contratou quatro operagdes de NDF de agucar com vencimentos entre fevereiro e setembro de
2026 com o objetivo de proteger-se contra a volatilidade de pregos da commodity no mercado internacional. As
posi¢cdes em aberto sdo registradas pelo valor justo na data das demonstragdes financeiras intermediarias. As
variagdes de valor justo sdo reconhecidas no resultado financeiro.

Nesses casos, os ativos e passivos sao classificados em Nivel 2. Abaixo estao dispostas maiores informagdes
referentes aos derivativos e sua mensuragao:

28/02/2026 28/02/2025
Valor fixado Valor total Valor justo Valor justo
Ativo objeto  Volume unitario fixado unitario total Ativo Passivo Ativo Passivo
Dolar 12.520 5,1836 64.898 5,1792 64.843 55 1.312
Euro 250 6,0890 1.522 6,1087 1.527 (4) 12
Agucar (lbs.) 165.648 0,8314 137.721 0,7382 122.288 15.433 -
15.484 1.324

A Companhia contratou operacdo de swap, com o objetivo de proteger parte de sua exposi¢do a variagdes de
taxas de juros. A operagao consiste na troca de fluxo em que a Companhia paga taxa CDI + 0,87% e recebe
taxa 13,76%, sem troca do valor principal.

O instrumento é registrado a valor justo em balanco, com os efeitos reconhecidos no resultado conforme a
natureza da operacao.

28/02/2026 28/02/2025

Passivo
MTM

Indexador
Contratado

Indexador

Swap Valor Inicial Recebido  Ativo MTM Ativo Passivo Ativo Passivo

200.000 13,76% 219.092 CDI +0,87% a.a 219.792 700

700

Empréstimo - Banco Bradesco

78




Versao : 1

(S camil

DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 28/02/2026 - CAMIL ALIMENTOS S.A.

Notas explicativas as demonstragoes financeiras
NGifS 53R bire de 2026 & 2025

Em milhares de reais — R$, exceto quando indicado de outra forma

b) Fatores de risco
Risco de crédito

A Companhia e suas controladas estdo potencialmente sujeitas ao risco de crédito da contraparte em suas
operagdes de aplicagdes financeiras e contas a receber.

Aplicacées financeiras

As aplicagdes financeiras do Grupo estdo mantidas em instituicbes de primeira linha. A seguir a classificagao
de Rating dos valores aplicados (Nota 4 e Nota 5):

Controladora Consolidado

28/02/2026 28/02/2025 28/02/2026 28/02/2025
AAA 1.319.129 1.946.509 1.488.128 2.053.639
AA+ - - 1.960 64.287
AA - - 95 -
AA- - - 52.069 -
A+ 309.179 200.000 309.179 200.000
1.628.308 2.146.509 1.851.431 2.317.926

Contas a receber

As politicas de vendas da Companhia e suas controladas estao subordinadas as politicas de crédito fixadas
por sua Administragdo e visam minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia de seus clientes.
Este objetivo é alcangado por meio da selegéo criteriosa da carteira de clientes que considera a capacidade
de pagamento (analise de crédito) e a diversificagdo das vendas (pulverizagdo do risco), que historicamente
tem obtido resultados satisfatérios em relagéo as suas metas de mitigagao deste risco.

A Companhia e suas controladas nao possuiam, no exercicio findo em 28 de fevereiro de 2026, clientes
responsaveis individualmente por mais de 10% da receita liquida total, bem como, do saldo das contas a
receber em aberto no final do exercicio.

Risco liquidez

Risco de liquidez representa o encurtamento nos recursos destinados para pagamento de dividas
(substancialmente empréstimos e financiamentos). A Companhia e suas controladas tem politicas de
monitoramento de caixa para evitar o descasamento de contas a receber e a pagar. Adicionalmente, a
Companhia mantém saldos em aplicagdes financeiras passiveis de resgate a qualquer momento para cobrir
eventuais descasamentos entre a data de maturidade de suas obrigagdes contratuais e sua geragao de caixa.
A Companhia e suas controladas historicamente tem obtido resultados satisfatérios em relagédo as suas metas
de mitigagao deste risco.

Risco de fornecimento, pre¢cos dos insumos e dos produtos acabados

A Companhia ndo é verticalmente integrada, logo, depende de terceiros para execugdo de sua cadeia de
valor e atingimento de seus objetivos estratégicos e de resultados, como no fornecimento de matéria-prima e
demais insumos produtivos, operacionalizagido de parte de suas atividades (mao-de-obra), execugéo logistica
(cadeia de suprimentos e de distribuicdo) e comercial (vendas, marketing e trade marketing). A instabilidade
ou interrupgdo no fornecimento de materiais e servicos criticos por terceiros, principalmente, matéria prima e
transportes logisticos (fretes), em decorréncia de fatores internos ou externos, alheios ou nao a ingeréncia da
Companhia, pode gerar paralizagdes, parciais ou totais, de linhas de producéo, plantas ou segmentos de
negécios, o que pode afetar adversa e materialmente seus resultados financeiros e operacionais e sua
continuidade operacional.
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Os principais insumos utilizados no processo produtivo da Companhia e suas controladas sdo commodities
agricolas, cujos precos sofrem flutuagdes em fungéo das politicas publicas de fomento agricola, sazonalidade
de safras e efeitos climaticos, podendo acarretar perda em decorréncia da flutuagdo de pregos no mercado.
Para minimizar esse risco, a Companhia monitora permanentemente as oscilagées de prego nos mercados
nacional e internacional. A Companhia historicamente tem obtido resultados satisfatérios em relagao as suas
metas de mitigagao deste risco.

Risco de mercado

Risco da taxa de juros

Esse risco advém da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por conta de flutuagdes nas taxas
de juros que aumentem as suas despesas financeiras relativas a empréstimos e financiamentos ou reduzir o
ganho com suas aplicagdes. A Companhia monitora continuamente a volatilidade das taxas de juros do
mercado. Com objetivo de reduzir os possiveis impactos advindos de oscilagbes em taxas de juros, a
Companhia e suas controladas adotam a politica de manter seus recursos aplicados em instrumentos
atrelados ao CDI, ou equivalentes nas controladas internacionais. A Companhia historicamente tem obtido
resultados satisfatérios em relacao as suas metas de mitigacao deste risco.

Risco de taxas de cambio

A Companhia utiliza instrumentos financeiros derivativos, principalmente hedge financeiro, com o proposito
de proteger suas importagdes contra riscos de flutuagdo nas taxas de cambio.

As perdas e os ganhos com as operagdes de derivativos sdo reconhecidos diariamente no resultado,
considerando-se o valor de realizagédo desses instrumentos (valor de mercado). A provisdo para as perdas e
ganhos nao realizados é reconhecida na conta "Instrumentos Financeiros - Derivativos”, no balango
patrimonial e a contrapartida no resultado € na rubrica “Ganhos/Perdas - Derivativos”, liquidas.

c. Analise de sensibilidade

Apresentamos, a seguir, quadro demonstrativo de anélise de sensibilidade dos instrumentos financeiros, que
descreve o0s riscos que podem gerar prejuizos materiais para a Companhia, com cenario mais provavel
(cenario 1), segundo avaliagao efetuada pela Administracdo, considerando um horizonte de doze meses,
quando deveréo ser divulgadas as préximas informagdes financeiras contendo tal analise. Adicionalmente,
dois outros cenarios sao demonstrados a fim de apresentar 25% e 50% de deterioragéo na variavel do cenario
provavel considerada, respectivamente (cenarios 2 e 3).

Dividas e aplicacoes financeiras

As operacgdes financeiras de investimento de caixa e captagéo atrelados a moedas diferentes de reais e CDI
estdo sujeitas a variagdo da taxa de cambio (USD/R$, CLP/R$, PEN/R$ e EUR/R$) e da taxa de juros (CDI).

Cenario Cenario 2 Cenario 3
Instrumento Risco Taxa a.a. Valor Base 25% 50%
Capital de Giro Flutuagéo do CDI 14,90% 951.592 (140.554) (175.692) (210.831)
Debéntures Flutuagéo do CDI 14,90% 3.368.606 (450.080) (562.600) (675.120)
Total (590.634) (738.292) (885.951)
Variagao (Perda) (147.658) (295.317)
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Caixa e equivalentes de caixa e aplicacoes financeiras (desvalorizacdo das taxas de juros)

Cenario Cenario 2 Cenario 3
Instrumento Risco Taxa a.a. Valor Base 25% 50%
Aplicagdes financeiras Flutuagéo do CDI 14,90% 1.723.907 262.238 196.679 131.119
Total 262.238 196.679 131.119
Variagao (Perda) (65.559) (131.119)

Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras (depreciacdo do Real)

Cenario Cenario 2 Cenario 3
Instrumento Risco Taxa a.a. Valor Base 25% 50%
Aplicacdes financeiras Flutuagdo do BRL/CLP 0,0059 100.289 100.391 75.293 50.196
Aplicagdes financeiras Flutuagdo do BRL/USD 5,1489 2.140 2.140 1.605 1.070
Total 102.531 76.898 51.266
Variagao (Perda) (25.633) (51.265)
Divida (variacdo cambial)
Cenario Cenario 2 Cenario 3
Instrumento Risco Taxa a.a. Valor Base 25% 50%
Divida denominada em USD Flutuagdo do BRL/USD 5,1489 338.394 57 (123.143) (246.342)
Divida denominada em PEN*  Flutuagdo do BRL/PEN 1,5342 199.398 39 (49.801) (99.640)
Divida denominada em CLP**  Flutuagao do BRL/CLP 0,0059 43.398 (44) (10.905) (21.765)
Total 52 (183.849) (367.747)

(183.901) (367.799)

Variagao (Perda)

(*) PEN - Novo Sol / Peru
(**) CLP - pesos Chilenos

Derivativos designados como hedge (depreciacdo do Real)

Cenario Cenario 2 Cenario 3
Instrumento Risco Taxa a.a. Valor Base 25% 50%
Derivativos Flutuagédo do BRL/USD 5,1489 64.843 (8) 16.201 32.410
Derivativos Flutuagdo do BRL/EURO  6,0762 1.527 (1) 381 762
Total (9) 16.582 33.172
16.591 33.181

Variagao (Perda)

As fontes de informacéao para as taxas utilizadas acima foram obtidas no Banco Central do Brasil — BCB.

Riscos climaticos

A Companhia possui exposicdes relacionadas as mudangas climaticas, tendo em vista que eventos climaticos
adversos podem impactar a produgao das principais commodities nos paises de originagdo de matéria-prima,
que podem causar volatilidade nos precos de commodities e/ou rupturas na cadeia de suprimentos.
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Eventuais mudancgas regulatérias ou mudangas estruturais na sociedade relacionadas a percepcéo de
clientes e consumidores em relagdo a contribuicdo sustentavel da Companhia para a sociedade podem
demandar investimentos adicionais. A estratégia de sustentabilidade da Companhia consiste em monitorar
riscos atrelados ao tema e em iniciativas de diferentes areas, reportados periodicamente ao Comité de ESG
e Etica e anualmente por meio do Relatério de Sustentabilidade, aprovado pelo Conselho de Administragao.

A Companhia nao tem planos ou alteragdo na forma ou composi¢gao dos produtos que possam resultar em
impactos na mensuragao dos ativos, notadamente contas a receber, estoques e imobilizado, ou dos passivos,
por obrigagbes presentes por eventos passados, que devam ser registrados nas demonstragdes financeiras
do exercicio encerrado em 28 de fevereiro de 2025 relacionados ao tema. Sendo estas as circunstancias, as
demonstrag¢des financeiras do exercicio ndo requereram ajustes decorrentes dos riscos relacionados as
mudangas climaticas.

Riscos cibernéticos

A Companhia reconhece a importancia crescente da seguranga da informagdo em um mundo cada vez mais
digital e interconectado, onde ataques cibernéticos podem comprometer a seguranca das informagdes,
interromper as operagdes e impactar financeiramente a organizagdo. A exposi¢do a riscos cibernéticos é
significativa devido a dependéncia de sistemas digitais para a gestdo da cadeia de suprimentos,
processamento de transagdes financeiras e armazenamento de dados confidenciais de clientes e
funcionarios.

Ataques cibernéticos, como violagdes de dados e ransomware, podem nao apenas causar perdas financeiras
diretas, mas também afetar a reputacdo da empresa, resultando em perda de confiangca dos clientes e
possiveis penalidades regulatérias. Em resposta a esses desafios, a Companhia implementou um robusto
programa de seguranga cibernética que inclui monitoramento continuo dos sistemas de informagéo,
treinamento regular dos funcionarios em praticas de seguranga da informagao e parcerias com organizagdes
especializadas em seguranga cibernética.

Além disso, a Companhia segue as melhores praticas do COBIT como uma estrutura central para governanga
de Tecnologia, visando garantir que suas operagdes estejam alinhadas com as melhores praticas
internacionais e em conformidade com as legislagdes de protecdo de dados e seguranga cibernética. Essa
adocéao permite uma gestao mais efetiva e uma protegao robusta contra as novas formas de ameacas digitais.

Para aprimorar ainda mais sua capacidade de prevengao e resposta, a Companhia integrou ferramentas
avancadas baseadas em inteligéncia artificial em sua infraestrutura tecnoldgica. Essas ferramentas utilizam
algoritmos de aprendizado de maquina para monitorar, detectar e reagir a atividades suspeitas em tempo
real, o que eleva a eficiéncia dos processos de seguranca. Embora até o momento ndo tenham sido
observados eventos cibernéticos que resultem em impactos financeiros significativos, a incorporagédo dessas
tecnologias assegura que a Companhia permanega vigilante e proativamente preparada para responder a
incidentes cibernéticos, garantindo assim a integridade dos seus ativos e a continuidade das operacgbes
comerciais.

Gestao do capital

Os ativos podem ser financiados por capital proprio ou capital de terceiros. Caso a opgao por capital proprio
seja realizada, esta pode utilizar recursos provenientes de aportes de capital pelos acionistas atuais ou por
capitalizagdo em operacdo de mercado de capitais com a entrada de novos acionistas. A utilizagao de
recursos financiados por terceiros sera sempre uma opcgdo a ser considerada, principalmente pelo
entendimento da Administragao de que este custo sera menor do que o custo de capital proprio, otimizando
o custo de capital ou quando este custo for menor que o retorno gerado pelo ativo adquirido. E importante
apenas assegurar que seja mantida uma estrutura de capital eficiente com objetivo de otimizagdo do custo
de capital, que propicie solidez financeira e ao mesmo tempo viabilize seu plano de negdcios.
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O capital é gerenciado por meio de indices de alavancagem, que séo definidos como endividamento liquido
dividido pela soma do EBITDA dos ultimos 12 meses, e endividamento liquido dividido pela soma do
endividamento financeiro liquido e patriménio liquido total. A Administragdo procura manter esta relagao em
niveis iguais ou inferiores aos niveis da industria. A Administrag&o inclui na divida liquida os empréstimos e
financiamentos, derivativos, caixa e equivalentes de caixa, aplicagbes financeiras circulante e nao circulante,
e titulos e valores mobiliarios vinculados, circulante e n&o circulante com base em valores extraidos do
balango patrimonial consolidado.

30. Informacgdes por segmento
A Administragao definiu o modelo estratégico do negécio, baseando as decisées da Companhia entre os
segmentos Brasil e Internacional. Os segmentos do Grupo realizam operacgdes entre si e tem as mesmas
praticas contabeis descritas na nota explicativa 2.

As informagdes dos segmentos da Companhia estéo incluidas nas tabelas a seguir:

Brasil Internacional Consolidado
28/02/2026 28/02/2025 28/02/2026 28/02/2025 28/02/2026 28/02/2025

Ativo

Circulante 3.848.071 4.384.079 1.665.366 1.826.311 5.513.437 6.210.390

Nao circulante 3.754.063 3.381.427 1.507.045 1.514.778 5.261.108 4.896.205
Ativo total 7.602.134 7.765.506 3.172.411 3.341.089 10.774.545 11.106.595
Passivo

Circulante 1.783.416 2.762.610 1.051.035 1.019.379 2.834.451 3.781.989

Nao circulante 4.516.056 3.263.217 408.348 603.799 4.924.404 3.867.016
Passivo total 6.299.472 6.025.827 1.459.383 1.623.178 7.758.855 7.649.005

Brasil Internacional Consolidado
28/02/2026 28/02/2025 28/02/2026 28/02/2025 28/02/2026 28/02/2025

Mercado interno 9.132.669 10.008.607 2.092.402 2.336.738 11.225.071 12.345.345
Mercado externo 319.904 509.453 1.326.169 1.268.606 1.646.073 1.778.059
Receita bruta de vendas 9.452.573 10.518.060 3.418.571 3.605.344 12.871.144  14.123.404
Impostos sobre vendas (749.851) (855.008) (73.362) (76.297) (823.213) (931.305)
Dewolucdes e abatimentos (758.149) (748.547) (174.779) (180.613) (932.928) (929.160)
Receita liquida de vendas 7.944.573 8.914.505 3.170.430 3.348.434 11.115.003 12.262.939
Custos das vendas e senigos (6.185.312) (7.287.058) (2.437.405) (2.585.933) (8.622.717) (9.872.991)
Lucro bruto 1.759.261 1.627.447 733.025 762.501 2.492.286 2.389.948
Despesas de vendas (810.069) (812.328) (435.479) (381.553) (1.245.548) (1.193.881)
Despesas gerais e administrativas (352.412) (275.684) (53.926) (67.233) (406.338) (342.917)
Depreciagdo e amortizagéo (182.877) (181.051) (103.046) (85.225) (285.923) (266.276)
Outros resultados e equivaléncia patrimonial 54.143 53.388 20.741 737 74.884 54.125
Lucro antes do resultado financeiro 468.046 411.772 161.315 229.227 629.361 640.999
Despesas financeiras (804.385) (803.153) (101.123) (92.871) (905.508) (896.024)
Receitas financeiras 274.291 402.924 39.563 28.733 313.854 431.657
Lucro antes dos impostos (62.048) 11.543 99.755 165.089 37.707 176.632
IRPJ e CSLL 103.341 71.296 7.423 (30.927) 110.764 40.369
Lucro liquido 41.293 82.839 107.178 134.162 148.471 217.001

31. Seguros

A Companhia possui um programa de gerenciamento de riscos, buscando no mercado coberturas compativeis
com seu porte e suas operagdes. As coberturas foram contratadas pelos montantes a seguir indicados,
considerados suficientes pela Companhia para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de sua
atividade, os riscos envolvidos em suas operagdes e a orientagao de seus consultores de seguros.

A seguir a tabela com o resumo das apdlices contratadas em 28 de fevereiro de 2026:
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Versao : 1

(S camil

Controladora Consolidado

Riscos Cobertura Valor em Risco Custo da Apolice Valor em Risco Custo da Apolice
Riscos Operacionais Contra danos materiais a edificagdes,

instalagdes, estoques, maquinas e

equipamentos, lucros cessantes 3.450.568 5.082 5.869.225 9.087
Transporte de mercadorias Mercadorias em transito 8.795.102 285 18.442.953 2.580
Responsabilidade civil Reparagdes por danos pessoais e/ou

materiais causados a terceiros, em

consequéncia das operagdes da

Companhia 15.000 93 82.242 447
Responsabilidade civil de administradores Prejuizos financeiros decorrentes de

reclamacdes feitas contra os segurados,

em virtude de atos danosos pelos quais se

busque sua responsabilizacdo 100.000 72 101.302 135
Processos judiciais Processos judiciais diversos 382.328 2.236 590.294 4.379
Veiculos Sinistros diversos 100% Tabela FIP 31 - 699
Seguro Ambiental Reclamacgdes de terceiros relativas a

transporte, danos pessoais, danos materiais

e custos de limpeza 400 10 400 10
Recebimento de clientes 90% da divida de clientes inadimplentes 90% das vendas 118 90% das vendas 743
Fianca locaticia Inadimplemento da Companhia relativo a

locagéo de iméveis 25.268 305 25.268 305
Seguro Recursal Cobertura a processos trabalhistas 12.969 137 14.444 160
QOutros Coberturas diversas 34.506 936 103.489 1.262

* O valor em risco consolidado é composto pelas apdlices da controladora Camil Alimentos S.A, onde o valor assegurado corresponde
a 100% da tabela FIP vigente, e da controlada Ciclo Logistica Ltda., onde a apolice assegura 80% da tabela FIPE.

32. Transagoes Nao Caixa

(i)
(if)
(iii)

(iv)

Controladora Consolidado
28/02/2026 28/02/2025 28/02/2026 28/02/2025
Transagoes que nao envolveram caixa:
Atividades operacionais
Ativos circulantes (i) - - (134.876) -
Ativos nao circulantes (i) - - (314.740) -
Passivos circulantes (i) - - 253.750 -
Passivos nao circulantes (i) - - 95.900 -
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (ii) - (22.320) (23.451) (35.429)
- (22.320) (123.417) (35.429)
Atividades de investimentos
Adi¢des imobilizado e intangivel (iii) 8.765 89.009 80.422 103.931
Adi¢des aos investimentos - 9.845 9.584 -
8.765 98.854 90.006 103.931
Atividades de financiamentos
Direito de uso e passivo de arrendamento 40.894 70.384 77.560 40.442
Pagamentos de passivo de arrendamento (iv) 1.811 4.046 3.406 3.533
42.705 74.430 80.966 43.975

Ativos e passivos circulantes e nao circulantes advindos das operagdes de combinagdes de negdcios;

Valores compensados com créditos de impostos;

Efeito liquido entre as adi¢gdes ao imobilizado e intangivel da Companhia em exercicios anteriores, mas que o fluxo de caixa
ocorreu no exercicio corrente e as adigdes que ndo houve utilizacdo de recursos monetarios ou que a utilizagao dos recursos
ocorrera em datas posteriores ao fechamento destas demonstragées financeiras intermediarias;

Créditos de PIS/COFINS tomados sobre os valores pagos de arrendamento no periodo.
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33. Evento subsequente

Em 27 de margo de 2026, a Companhia contratou uma operagao de crédito junto ao banco Itad, no montante
de R$200.000, na modalidade de Nota de Crédito Rural, lastreada na aquisicdo de matéria-prima (arroz). O

pagamento do principal e dos encargos financeiros ocorre em parcela Unica, com vencimento em 24 de
mar¢o de 2028.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva
RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Camil Alimentos S.A

Sao Paulo - SP

Opinido sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas

Examinamos as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Camil Alimentos S.A. (“Companhia”), identificadas como
controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 28 de fevereiro de 2026 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagdes
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicéo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Camil Alimentos S.A e suas controladas em 28 de fevereiro de 2026, o
desempenho individual e consolidado de suas operagdes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinidao sobre as demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na segdo a seguir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC), aplicaveis a auditorias de demonstragdes contabeis de entidade de interesse publico no
Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria (“PAA”) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragdes contabeis
individuais e consolidadas como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Determinamos que os assuntos a seguir séo
os principais assuntos de auditoria a serem comunicados em nosso relatorio.

Avaliagéo da recuperabilidade de ativos intangiveis de vida util indefinida

Conforme divulgado na Notas Explicativa n° 17 as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, em 28 de fevereiro de 2026 a
Companhia possui ativo intangivel com vida util indefinida, gerado por agio por expectativa de rentabilidade futura e marcas e
patentes, ambos decorrentes de combinagdes de negdcios, no montante consolidado de R$ 1.103.218 mil (R$ 564.581 na
controladora).

A Companhia realizou teste para determinacédo do valor recuperavel que envolve alto grau de subjetividade e julgamento por parte da
Administracdo. O teste foi baseado no modelo de valor em uso, que consiste na apuragéo do valor presente dos fluxos de caixa
futuros de cada Unidade Geradora de Caixa (UGC), considerando diversas premissas, como taxa de desconto e projegdes de
crescimento econémico.

Como a Administragédo exerce julgamento significativo na determinagéo de tais premissas no processo de apuragao do valor

recuperavel, assim como a magnitude dos valores envolvidos e os seus efeitos materiais nas demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas, consideramos esse assunto como significativo em nossa auditoria.
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Resposta da auditoria sobre o assunto
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

? Entendimento do ambiente de controles internos relevantes referentes ao processo de avaliagédo do teste de recuperabilidade das
unidades geradoras de caixa, incluindo o critério adotado para a definicdo das unidades geradoras de caixa, e os controles internos
sobre a identificagdo de indicios e de evidéncias objetivas de perdas ao valor recuperavel;

? Avaliagdo quanto aos indicios internos ou externos que pudessem trazer evidéncias da ocorréncia de desvalorizagdo dos ativos;

? Envolvimento de nossos especialistas em finangas corporativas que auxiliaram na (i) revisdo da razoabilidade do modelo adotado
pela Administragao; (ii) revisdo das principais premissas utilizadas, incluindo a taxa de desconto; (iii) revisdo dos calculos aritméticos
do modelo; (iv) revisdo da consisténcia do modelo utilizado em todas as unidades geradoras de caixa; (v) teste de sensibilidade;

? Analisamos a consisténcia da expectativa de resultados projetados em comparagéo aos resultados realizados para avaliar a
capacidade da Companhia em elaborar projegoes;

? Revisdo das divulgagbes realizadas pela Companhia e do cumprimento dos requerimentos exigidos pelo CPC 01 (R1) no tocante a
avaliagao de valor recuperavel de ativos nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

Com base no resultado dos procedimentos de auditoria acima descritos, julgamos serem razoaveis os critérios e premissas adotados
pela Administracdo assim como as divulgacdes nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas s&o consistentes com dados
e informacdes obtidas.

Combinacéo de negdcio

Conforme divulgado na Nota Explicativa n® 13 as demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas, em 18 de novembro de 2024 foi
iniciada a operacgéo de aquisi¢gdo da Rice Paraguay S.A e Villa Oliva Rice S.A. Em 1° de setembro de 2025, ap6s o cumprimento das
obrigagbes precedentes, a operacgéo foi concluida mediante Termo de Fechamento.

Essa transagdo demandou atengao significativa por parte da Administragdo na avaliagao e julgamentos relacionados a apuragéo do
valor justo dos ativos liquidos.

Em fungdo da complexidade da operagdo, consideramos esse assunto como significativo em nossa auditoria.

Resposta da auditoria sobre o assunto
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

? Entendimento do ambiente de controles internos relevantes referentes ao processo de aquisigdo de negécio;

? Obtencgéao e analise dos contratos celebrados e avaliagdo da evidéncia do cumprimento da condigéo precedente e da bem como da
contraprestagéo transferida pela aquisicdo do negécio assim como o memorando técnico da transagéo elaborado pela Administragéo;
? Envolvimento de nossos especialistas em finangas corporativas que auxiliaram na avaliagdo das metodologias utilizadas pela
Administragdo na mensuragao e no reconhecimento do valor justo dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos, para posterior
alocagéao do prego de aquisi¢cdo, bem como teste das principais premissas utilizadas;

? Aplicacéo de procedimentos de auditoria de grupo, incluindo a preparacéo e envio de instru¢cdes de auditoria aos membros da
equipe do componente, com supervisdo e monitoramento pela equipe de auditoria da Companhia para execugéo de procedimentos de
auditoria dos saldos iniciais das empresas adquiridas e revisao do alinhamento de praticas contabeis da Companhia com as das
empresas adquiridas;

? Revisdo das divulgagées realizadas pela Companhia e do cumprimento dos requerimentos exigidos pelo CPC 15 (R1) no tocante a
mensuracéo e divulgagao nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

Com base no resultado dos procedimentos de auditoria acima descritos, julgamos serem razoaveis os critérios e premissas adotados
pela Administragéo e as divulgagdes nas demonstragbes contabeis individuais e consolidadas sao consistentes com dados e
informacgdes obtidas.

Demandas judiciais de natureza tributaria classificadas como risco de perda possivel

Conforme divulgado na Nota Explicativa n°21, a Companhia e suas controladas sédo partes integrantes em processos judiciais e
administrativos na esfera tributaria que surgem no curso normal de seus negdcios classificados como perdas possiveis no montante
consolidado de R$ 986.903 mil (979.030 mil na controladora).

A avaliacao e classificacao das ac¢des judiciais em curso requer o exercicio de julgamento relevante por parte da Administracéo
utilizando-se da analise da legislagdo vigente, da jurisprudéncia correspondente, e da opinido de seus assessores juridicos.

Devido & complexidade do processo de mensuragéo e da magnitude dos valores envolvidos, consideramos este assunto como
significativo em nossa auditoria.
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Resposta da auditoria sobre o assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros o abaixo.

? Entendimento e avaliagdo do ambiente de controles internos relacionados ao ciclo de identificagéo, reconhecimento, mensuragao e
divulgagéo dos passivos contingentes;

? Obtencéo de carta de confirmacgéo externa junto aos assessores juridicos responsaveis pelos processos, visando confirmar: (i) a
existéncia de processos e seu estagio atual; (ii) a respectiva avaliagao da possibilidade de perda envolvida;

? Envolvimento dos nossos especialistas tributarios para avaliar a natureza, fundamentagées e/ou teses de defesa, e eventuais
alteragdes de progndsticos de perda para determinados processos tributarios relevantes considerados como perda possivel, que
envolvam julgamento complexo e subjetividade nas avaliagdes;

? Avaliagéo do tratamento contabil praticado a luz das diretrizes apresentadas pelo CPC 23;

? Revisdo das divulgagoes realizadas pela Companhia nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

Com base nos procedimentos efetuados, consideramos aceitaveis as premissas utilizadas pela Administragcdo para mensuragao das
provisdes para contingéncias e divulgacdes no contexto das demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto.

Qutros assuntos
Demonstrag¢des do valor adicionado

As Demonstragdes do Valor Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao exercicio social findo em 28 de fevereiro de
2026, elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria da Companhia, e apresentadas como informagao suplementar para fins de
IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragbes contabeis
individuais e consolidadas da Companhia. Para a formagao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estao conciliadas
com as demonstragdes contabeis e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e conteudo estdo de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09— “Demonstracdo do Valor Adicionado”. Em nossa opinido, essas
demonstragdes do valor adicionado, individual e consolidada, foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas tomadas em conjunto.

Auditoria dos valores correspondentes

O exame das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 28 de fevereiro de 2025,
apresentados para fins comparativos, foi conduzido sob a responsabilidade de outro auditor independente, que emitiu relatério de
auditoria sem modificagdo com data 08 de maio de 2025. Conforme Nota Explicativa n® 22 (c) a demonstragdo das mutagées do
patrimonio liquido em 28 de fevereiro de 2025 esta sendo reapresentada sob a denominagéo “reapresentada” em em decorréncia da
corregao da constituicdo de reserva anteriormente apresentada. Como parte do exame das demonstragdes contabeis em 28 de
fevereiro de 2026 examinamos também a reapresentagéo descrita acima e em nossa opinido, tal reapresentagéo é apropriada e foi
corretamente efetuada. Nao fomos contratados para auditar, revisar ou aplicar quaisquer outros procedimentos sobre as
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia referentes ao exercicio findo em 28 de fevereiro de 2025 e,
portanto, ndo expressamos opinido ou qualquer forma de asseguragao sobre as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
correspondentes, tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas e o relatério do auditor

A Administracao da Companhia e suas controladas é responsavel por essas outras informag¢des que compreendem o Relatério da
Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administracéo e ndo
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério
da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administragéo e da governanca pelas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas

A Administragéo é responsdavel pela elaboragéo e adequada apresentagéo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo
International Accouting Standards Board (IASB) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragéo de demonstragdes contabeis individuais e consolidadas livres de distor¢édo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.
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Na elaboragdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, a Administragao é responsavel pela avaliagdo da capacidade
de a Companhia e suas controladas continuarem operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a Administragéo
pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboragéo das demonstragbes contabeis individuais e consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des contabeis individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto,
estao livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa
opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes existentes.

As distorgbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto,
possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios, tomadas com base nas referidas
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

? ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢cao relevante nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgado de
distorgéo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificagdo, omissado ou representagdes falsas intencionais;

? Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas;

? Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela Administragéo;

? Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracao, da base contébil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigbes que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes
financeiras, individuais e consolidadas, ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulga¢des forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigbes
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manter em continuidade operacional;

? Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagéo adequada;

? Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das entidades ou atividades de negécio
do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes contabeis consolidadas. Somos responsaveis pela diregdo, supervisdo
e desempenho da auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragéo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar
consideravelmente nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagédo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas do exercicio corrente e
que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a
menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgag&o publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagao
podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Sao Paulo, 07 de maio de 2026.
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

CAMIL ALIMENTOS S.A.
Companhia Aberta

NIRE 35300146735

CNPJ/MF n° 64.904.295/0001-03

PARECER DO CONSELHO FISCAL DA CAMIL ALIMENTOS S.A. (“COMPANHIA")

O Conselho Fiscal da Companhia, em conformidade com as atribuigdes previstas no art. 163 da Lei 6.404/76 e a regulamentagao
aplicavel, examinou as Demonstragbes Financeiras referentes ao exercicio findo em 28 de fevereiro de 2026, acompanhadas do

Relatério, sem ressalvas, dos Auditores Independentes da BDO RCS Auditores Independentes S.S Ltda. e do Relatério Anual da
Administracdo da Companhia.

O Conselho Fiscal ao longo do exercicio acompanhou os trabalhos de reporte da Companhia, por meio de suas reunides com
representantes da Administracéo e Auditores Independentes.

CONCLUSAO: Com base nesses trabalhos, evidéncias e no relatério emitido pela BDO RCS Auditores Independentes S.S Ltda.,
apresentado sem ressalvas, os Conselheiros Fiscais opinam que as Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio findo em 28
de fevereiro de 2026, acompanhadas do Relatdrio, sem ressalvas, dos Auditores Independentes da BDO RCS Auditores
Independentes S.S Ltda., e do Relatério Anual da Administracéo, estdo adequadamente apresentados e refletem a situagao
patrimonial da Companhia e estédo aptos a serem apreciados pelos acionistas da Companhia em deliberagdo na Assembleia Geral
Ordinaria.

S3ao Paulo, 07 de maio de 2026.

Carlos Roberto de Albuquerque Sa
Presidente do Conselho Fiscal

Eduardo Augusto Rocha Pocetti
Conselheiro Fiscal

Maria Elena Cardoso Figueira
Conselheira Fiscal
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Pareceres e Declaragoes / Relatério Resumido do Comité de Auditoria (estatutario, previsto
em regulamentagao especifica da CVM)

Relatério Anual do Comité de Auditoria Estatutario da Camil Alimentos S.A.
Exercicio Social: margo de 2025 a fevereiro de 2026

O Comité de Auditoria Estatutario (“CAE”, “Comité de Auditoria” ou “Comité”) da Camil Alimentos S.A. (“Companhia”) € um 6rgao de
carater permanente e consultivo, criado pelo Conselho de Administragdo em 11 de janeiro de 2018, com a finalidade de assessora-lo
no desempenho de suas atribui¢gdes, nos termos da Resolugdo CVM n° 23/2021, da Resolugdo CVM n° 80/2021, da Lei n°® 6.404/1976
(“Lei das S.A.”), bem como das demais regulamentagdes aplicaveis e melhores praticas de governanga corporativa.

O Comité de Auditoria possui um Regimento Interno, aprovado na Reunido do Conselho de Administragédo em 14 de julho de 2022, o
qual tem por finalidade estabelecer normas e definir as responsabilidades e atribui¢gdes para o funcionamento do Comité de Auditoria
da Companhia, observados o Estatuto Social da Companhia, a Lei das S.A., as demais regulamentagdes aplicaveis, bem como as
melhores praticas de governanga corporativa (“Regimento Interno”).

O Comité de Auditoria tem como principais objetivos assessorar o Conselho de Administragdo na supervisdo da qualidade e
integridade das demonstracgdes financeiras da Companhia, bem como no monitoramento da conformidade com normas legais,
regulatérias e internas. Nesse contexto, atua no acompanhamento e aprimoramento dos processos de gestéo de riscos, controles
internos e praticas de ética, integridade e compliance, além de supervisionar as atividades da auditoria interna e dos auditores
independentes, zelando por sua independéncia, qualidade e adequagdo. Compete ainda ao Comité avaliar politicas e praticas
contébeis, a efetividade e integridade dos sistemas de controle e a adequada gestao de riscos, contribuindo para o fortalecimento da
governanga corporativa e a transparéncia das informacgdes prestadas ao mercado.

1. Composicédo do Comité de Auditoria Estatutario

Em conformidade com o seu Regimento Interno, o CAE é composto por 3 (trés) membros independentes, que se encontram em pleno
exercicio de seus mandatos. O exercicio social iniciou-se com a composigdo do Comité formada pelos Srs. Carlos Roberto de
Albuquerque Sa, na qualidade de Coordenador do Comité, Marcelo

Marcondes Leite de Souza e Piero Paolo Picchioni Minardi. No decorrer do exercicio social, houve alteragdo na composigao do
Comité, conforme deliberagdo do Conselho de Administragdo em 27 de junho de 2025. Atualmente, o Comité de Auditoria é formado
por 3 (trés) membros, todos independentes, que atendem aos requisitos de reconhecida experiéncia em Contabilidade Societaria e
Financas e eleitos pelo Conselho de Administragdo da Companhia: a Sr2. Valdenise dos Santos Menezes, Coordenadora do Comité
(“Coordenadora do Comité”, eleita em reunido do Comité, realizada em 02 de julho de 2025), o Sr. Edison Carlos Fernandes, membro
efetivo do Comité de Auditoria na Companhia, €, o Sr. Piero Paolo Picchioni Minardi, que também atua como membro independente
do Conselho de Administragdo. Ressalta-se, por fim, que nenhum dos membros do Comité integra a Diretoria da Companhia.

2. Atividades Comité — Exercicio 2025/2026

Ao longo do exercicio social, o Comité reuniu-se em 11 (onze) ocasides, em sessdes ordinarias e extraordinarias. O (A) Coordenador
(a) do Comité participou, sempre que aplicavel e quando convocado, de reunides do Conselho de Administragdo e da Assembleia
Geral, contribuindo para

o alinhamento entre os 6rgdos de governanca. Ainda, o Comité de Auditoria também participou de reunides conjuntas com o Conselho
Fiscal, para discusséo dos principais temas de sua competéncia acompanhados durante o periodo.

As reunides contaram com a participagdo de membros da Administragao, incluindo o Diretor Presidente, o Diretor Financeiro e de
Relag¢des com Investidores, bem como dos demais Diretores, Gerentes Executivos, Geréncia de Auditoria Interna, Riscos, Controles
Internos e Compliance, Auditores Independentes e assessores externos, conforme os temas tratados.

O Comité manteve interlocugdo com o Conselho de Administragéo, reportando suas atividades, conclusdes e recomendagoes.
2.1. Principais Assuntos

O Comité de Auditoria reuniu-se com os Auditores Internos e Independentes, com os Diretores da Companhia e demais estruturas de
controles, como as areas Gestao de Riscos, Controles Internos e Compliance, a fim de realizar o entendimento e avaliagdo dos
ambientes de riscos e controles internos da Companhia. Os principais temas discutidos nas reunides foram:

Governanga Corporativa

No &mbito de suas atribui¢cdes, o Comité de Auditoria dedicou especial atengéo ao fortalecimento da estrutura de governanca
corporativa da Companhia, com foco na aderéncia as melhores praticas de mercado e aos requisitos regulatorios aplicaveis. Nesse
contexto, foram conduzidas analises criticas e discussdes aprofundadas acerca:

- da estrutura organizacional das areas de Compliance e LGPD, Riscos, Controles Internos e Auditoria Interna; - dos planejamentos
estratégicos e operacionais dessas areas para o exercicio 2025/2026, incluindo a consisténcia de metas, alocagao de recursos e
capacidade de execugéo;

- da suficiéncia e aderéncia do arcabougo normativo interno, com apreciagdo e recomendacgao de politicas corporativas relevantes,
especialmente aquelas relacionadas a integridade, prevengao a lavagem de dinheiro e processos licitatérios;

- do processo de integragéo (onboarding) das areas de Compliance e LGPD, Riscos e Controles Internos e Auditoria Interna,
Controladoria, ESG, Juridico, Operacgbes e Rela¢des com Investidores, avaliando sua efetiva incorporagéo a cultura organizacional e
aos processos decisorios da Companhia.

Auditoria Interna
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A Companhia dispde de uma area de Auditoria Interna (“Geréncia de Auditoria Interna”), a qual esta estruturalmente vinculada a
Diretoria Financeira, e funcionalmente se reporta ao Conselho de Administragédo, por meio do Comité de Auditoria, em linha com as
competéncias atribuidas ao Comité em seu Regimento Interno. O Comité acompanhou de forma continua e sistematica as atividades
da Auditoria Interna, exercendo seu papel de supervisao quanto a sua qualidade

técnica e efetividade. Dentre as principais atividades, destacam-se:

- a analise critica, validacédo e recomendacgéo do Plano Anual de Auditoria Interna para o exercicio 2025/2026, considerando a
cobertura de riscos relevantes e a priorizagdo adequada dos trabalhos;

- 0 acompanhamento periddico da execugado dos trabalhos de auditoria, com avaliagdo do progresso, escopo, achados relevantes e
eventuais limitages identificadas;

- 0 monitoramento da implementacdo das recomendacgdes emitidas, incluindo a avaliagdo da tempestividade e efetividade dos planos
de agéo adotados pela Administragéo.

Auditor Independente

O auditor independente da Companhia é a BDO RCS Auditores Independentes S.S Ltda. (“BDO”), responsaveis pelo exame e emissao
do relatdrio sobre as demonstragdes financeiras. O Comité manteve relacionamento continuo e independente com os auditores
externos, assegurando a adequada supervisao dos trabalhos e a qualidade das informagdes financeiras divulgadas pela Companhia.
Nesse sentido, foram realizadas:

- a analise e acompanhamento do planejamento anual dos trabalhos de auditoria independente, incluindo escopo, abordagem
metodoldgica e principais areas de risco;

- a apreciagao critica das demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 28 de fevereiro de 2025, com énfase
em estimativas contabeis relevantes, julgamentos criticos e consisténcia das praticas adotadas;

- a anadlise e discusséo das Informagdes Financeiras Trimestrais (ITRs), com foco na transparéncia, qualidade e tempestividade das
divulgagdes; - a analise e recomendacado ao Conselho de Administragédo sobre a selegao e indicagao da troca do auditor independente
para o exercicio social de margo 2025 a fevereiro de 2026, com avaliagdo cuidadosa e criteriosa da qualidade técnica, do tempo de
dedicagao, experiéncia da empresa, dos socios e especialistas responsaveis pela auditoria e sua independéncia, bem como sobre a
metodologia, ferramentas e honorarios competitivos para o segmento, porte e complexidade da Companhia;

- a avaliagdo prévia e ratificagdo da contratacdo de servigos de natureza extra-auditoria, com verificagao rigorosa da observancia dos
requisitos de independéncia e auséncia de conflitos de interesse;

- 0 acompanhamento das recomendagdes constantes da Carta de Controles Internos, com monitoramento e avaliagdo das agdes
corretivas propostas pela Administragéo.

Gestao de Riscos e Controles Internos

O Comité atuou de forma ativa na supervisdo do ambiente de gestéo de riscos e controles internos da Companhia, buscando
assegurar sua robustez, efetividade e aderéncia as melhores praticas. As atividades incluiram:

- a avaliagdo e validacdo do planejamento anual dos trabalhos das areas de Gestéo de Riscos e Controles Internos;

- 0o monitoramento continuo das agdes decorrentes da Carta de Controles Internos, com foco na adequada mitigagéo de deficiéncias
identificadas;

- a interagdo com a Administragdo acerca de temas relacionados ao ambiente de controles internos, riscos relevantes e iniciativas
estratégicas da Companhia, considerando seus potenciais impactos sob a ética de materialidade e perfil de risco.

Compliance

O Comité supervisionou a evolugdo do Programa de Compliance e Integridade da Companhia, avaliando sua efetividade, abrangéncia
e aderéncia as exigéncias regulatérias e as melhores praticas de mercado. Nesse contexto, foram apreciadas e recomendadas
diversas politicas corporativas relevantes, dentre as quais:

Politica Global de Privacidade;

Politicas de Cookies (Brasil e América Latina);
Politica Anticorrupgéo e Antissuborno;

Politica de Conflito de Interesses;

Politica de Relacionamento com Agentes Publicos;
Politica de Doagdes e Patrocinios.

Adicionalmente, o Comité realizou a avaliagéo e validagado do planejamento anual dos trabalhos das areas de Compliance e LGPD e
acompanhou a implementagéo e o aprimoramento continuo dos mecanismos de integridade, incluindo processos, controles e
iniciativas voltadas a disseminacgao da cultura ética na Companhia.

Tecnologia da Informagéo (Tl)

- Acompanhamento detalhado do plano de agdo das deficiéncias de controles de Tl apontadas na Carta de Controles Internos,
recomendando alteragdes e adequacgao para melhoria da efetividade dos planos;

- Andlise e discusséo de riscos especificos de Tl, como os de gestdo de acesso e segregacéo de fungéo.

Informagdes Financeiras e Orgamentarias

O Comité exerceu suas atribuicdes no acompanhamento da qualidade e integridade das informagdes financeiras e do planejamento
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econdmico-financeiro da Companhia. Dentre as atividades realizadas, destacam-se:

- a analise das Informagdes Financeiras Trimestrais referentes ao 1°, 2° e 3° trimestres do exercicio social, com foco na consisténcia
das informagdes, principais variagdes e adequagéo das divulgagdes;

- a discusséao e recomendacgao das demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social 2024/2025, com base nas informagdes
apresentadas pela Administragédo e nos relatérios dos auditores independentes;

- 0 acompanhamento do planejamento orgamentario para o exercicio social de 2026/2027, incluindo premissas, projegdes e
alinhamento com a estratégia da Companhia.

3. Conclusdes e Recomendagdes do Comité

Ao longo do exercicio social, o Comité de Auditoria manteve interlocugdo com o Conselho de Administragdo, reportando o andamento
de suas atividades e emitindo recomendagdes fundamentadas sobre matérias inseridas no ambito de suas competéncias.

Com base nas atividades desenvolvidas no periodo, nas informagdes prestadas pela Administragéo, nos trabalhos realizados pela
Auditoria Interna e nas interagées mantidas com os Auditores Independentes, o Comité conclui que:

« as demonstragdes financeiras da Companhia refletem adequadamente, em todos os aspectos relevantes, sua posigéo patrimonial e
financeira, observando as praticas contabeis adotadas no Brasil e a regulamentagao aplicavel;

« durante o curso dos trabalhos, ndo houve situagao de divergéncia significativa entre a Administragdo da Companhia, os auditores
independentes e o Comité em relagdo a tais demonstragées financeiras.

* os auditores independentes atuaram com independéncia, qualidade técnica e aderéncia as normas profissionais e regulatérias;

« a fungdo de Auditoria Interna desempenhou suas atividades com adequada cobertura dos riscos relevantes e em conformidade com
o plano de auditoria aprovado;

« 0s sistemas de controles internos e de gerenciamento de riscos da Companhia mostram se, adequados, de modo geral,
considerando a natureza, complexidade e porte de suas operacgdes;

* 0 ambiente de governanga corporativa, incluindo as estruturas de compliance e integridade, apresenta evolugéo consistente, com
mecanismos para suportar a tomada de decis&o e mitigar riscos relevantes.

Sem prejuizo das conclusdes acima, e em linha com seu papel de aprimoramento continuo dos processos de governanga, o Comité
apresentou recomendagdes a Administracdo e ao Conselho de Administragéo, com destaque para:

« o fortalecimento continuo do ambiente de controles internos, com foco na tempestiva implementagao das recomendagdes das
auditorias interna e independente;

» 0 aprimoramento das praticas de governanga corporativa, especialmente no que se refere a formalizacéo, atualizagéo e
disseminacao de politicas internas;

* a evolugdo dos processos de gestao de riscos, com atengdo a riscos emergentes e a integragdo entre as areas envolvidas;

« 0 desenvolvimento e a consolidagao do programa de compliance e integridade, com foco em efetividade, monitoramento e cultura
organizacional.

Diante do exposto, o Comité de Auditoria manifesta-se favoravelmente a aprovacéo, pelo Conselho de Administragéo, das
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 28 de fevereiro de 2026.

Sao Paulo - SP, 07 de maio de 2026.

VALDENISE DOS SANTOS MENEZES
Coordenadora do Comité

EDISON CARLOS FERNANDES
Membro do Comité

PIERO PAOLO PICCHIONI MINARDI
Membro do Comité
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Pareceres e Declaragoes / Parecer ou Relatério Resumido, se houver, do Comité de Auditoria
(estatutario ou nao)

CAMIL ALIMENTOS S.A.
CNPJ n° 64.904.295/0001-03
NIRE 35.300.146.735
Companhia Aberta

PARECER DO COMITE DE AUDITORIA DA CAMIL ALIMENTOS S.A. (‘COMPANHIA”)

Os membros do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia, no exercicio de suas atribui¢gdes, conforme previsto no Regimento
Interno do Comité de Auditoria, procederam a andlise das Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio findo em 28 de fevereiro
de 2026, acompanhadas do Relatério, sem ressalvas, dos Auditores Independentes da BDO RCS Auditores Independentes S.S Ltda.,
e do Relatorio Anual da Administragdo, e considerando as informagdes prestadas pela Administragdo da Companhia e pelos Auditores
Externos, s&o de opinido por unanimidade, que esses documentos refletem adequadamente a situacdo patrimonial, a posi¢éo
financeira e as atividades desenvolvidas pela Companhia no periodo e reinem condi¢des de serem submetidos a apreciacao e
aprovagao do Conselho de Administragdo e o seu encaminhamento a deliberagao dos acionistas da companhia em Assembleia Geral
Ordinaria, nos termos da Lei 6.404/76 e a regulamentac&o aplicavel.

S3ao0 Paulo, 07 de maio de 2026.

Valdenise dos Santos Menezes
Coordenadora

Edison Carlos Fernandes
Membro

Piero Paolo Picchioni Minardi
Membro

PAGINA: 108 de 110



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 28/02/2026 - CAMIL ALIMENTOS S.A. Versédo :

Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Os Diretores da Camil Alimentos S.A. declaram que reviram, discutiram e concordam as Demonstragdes Financeiras Individuais e
Consolidadas da Camil Alimentos S.A., relativas ao exercicio findo em 28 de fevereiro de 2026, acompanhadas do Relatério, sem
ressalvas, dos Auditores Independentes da BDO RCS Auditores Independentes S.S Ltda., bem como autorizam a sua publicagéo.
S3ao0 Paulo, 07 de maio de 2026.

Luciano Maggi Quartiero
Diretor Presidente

Flavio Jardim Vargas
Diretor Financeiro e DRI

PAGINA: 109 de 110



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 28/02/2026 - CAMIL ALIMENTOS S.A. Verséo : 1

Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARACAO DOS DIRETORES SOBRE O RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE

Os Diretores da Camil Alimentos S.A. declaram que reviram, discutiram e concordam com o Relatério dos Auditores Independentes da
BDO RCS Auditores Independentes S.S Ltda. emitido, sem ressalvas, sobre as Demonstragdes Financeiras Individuais e
Consolidadas da Camil Alimentos S.A., relativas ao exercicio findo em 28 de fevereiro de 2026.

S3ao0 Paulo, 07 de maio de 2026.

Luciano Maggi Quartiero
Diretor Presidente

Flavio Jardim Vargas
Diretor Financeiro e DRI
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