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ITR - Informag@es Trimestrais - 31/03/2026 - HAPVIDA PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2026
Do Capital Integralizado

Ordinarias 502.630.884
Preferenciais 0
Total 502.630.884

Em Tesouraria

Ordinarias 27.570.745
Preferenciais 0
Total 27.570.745
#Error
#Error

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - HAPVIDA PARTICIPAGOES E INVESTIMENTOS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 62.401.027 62.092.630
1.01 Ativo Circulante 605.297 268.423
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 6.108 34.855
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 1.118 1.080
1.01.06 Tributos a Recuperar 274.756 219.570
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 274.756 219.570
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 323.315 12.918
1.01.08.03 Outros 323.315 12.918
1.01.08.03.01 Dividendos e juros sobre capital proprio a receber 302.115 0
1.01.08.03.02 Outros ativos 21.200 12.918
1.02 Ativo Nao Circulante 61.795.730 61.824.207
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.934.491 2.049.849
1.02.01.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 91 88

Resultado

1.02.01.07 Tributos Diferidos 1.909.124 2.029.080
1.02.01.07.01 Ativo Fiscal Diferido 1.909.124 2.029.080
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 1.605 1.288
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 23.671 19.393
1.02.01.10.03 Depésitos judiciais 17.441 12.504
1.02.01.10.04 OQutros ativos 6.230 6.889
1.02.02 Investimentos 59.858.407 59.771.409
1.02.03 Imobilizado 2.781 2.894
1.02.04 Intangivel 51 55
1.02.04.01 Intangiveis 51 55
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - HAPVIDA PARTICIPAGOES E INVESTIMENTOS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 62.401.027 62.092.630
2.01 Passivo Circulante 1.476.979 1.079.808
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 4.323 13.100
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 4.323 13.100
2.01.02 Fornecedores 1.958 712
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 16.374 3.156
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 16.374 3.156
2.01.03.01.02 Tributos e contribuigbes a recolher 16.374 3.156
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 1.149.518 775.123
2.01.05 Outras Obrigagdes 304.806 287.717
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 279.543 268.249
2.01.05.02 Outros 25.263 19.468
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 593 593
2.01.05.02.04 Outras contas a pagar 24.670 18.875
2.02 Passivo Nao Circulante 12.771.905 12.764.271
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 12.757.906 12.748.543
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 12.757.906 12.748.543
2.02.04 Provisdes 13.999 15.728
2.02.04.01 Provisées Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 5.224 5.303
2.02.04.02 Outras Provisdes 8.775 10.425
2.02.04.02.05 Outras contas a pagar 8.775 10.425
2.03 Patrimonio Liquido 48.152.143 48.248.551
2.03.01 Capital Social Realizado 38.866.333 38.866.333
2.03.02 Reservas de Capital 9.834.373 9.848.354
2.03.04 Reservas de Lucros -342.112 -361.730
2.03.04.01 Reserva Legal 201.486 201.486
2.03.04.05 Reserva de Retencgéo de Lucros 398.209 398.209
2.03.04.09 Acdes em Tesouraria -941.807 -961.425
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -100.976 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -105.475 -104.406
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - HAPVIDA PARTICIPAGOES E INVESTIMENTOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 433.949 541.992
3.04.01 Despesas com Vendas -188 0
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -90.560 -129.442
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 4.370 1.567
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 520.327 669.867
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 433.949 541.992
3.06 Resultado Financeiro -414.969 -390.519
3.06.01 Receitas Financeiras 13.299 921
3.06.02 Despesas Financeiras -428.268 -391.440
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 18.980 151.473
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -119.956 34.649
3.08.02 Diferido -119.956 34.649
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -100.976 186.122
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -100.976 186.122
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON -0,21 0,38
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON -0,21 0,37
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - HAPVIDA PARTICIPAGOES E INVESTIMENTOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025

4.01 Lucro Liquido do Periodo -100.976 186.122

4.02 Outros Resultados Abrangentes -1.069 -2.831

4.03 Resultado Abrangente do Periodo -102.045 183.291
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - HAPVIDA PARTICIPAGOES E INVESTIMENTOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -19.134 -92.502
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -30.602 -78.604
6.01.01.01 Depreciagao e Amortizagdo 66.074 66.822
6.01.01.02 Equivaléncia Patrimonial -520.327 -669.867
6.01.01.03 Provisao para riscos fiscais, civeis e trabalhistas 312 575
6.01.01.04 Rendimento de aplicagéo financeira -473 -155
6.01.01.06 Impostos diferidos 119.956 -34.649
6.01.01.07 Lucro Liquido do periodo -100.976 186.122
6.01.01.08 Depreciagao de direito de uso 0 1
6.01.01.09 Atualizagdes monetarias de depdsitos judiciais -122 4
6.01.01.11 Juros e encargos financeiros de empréstimos e 393.371 354.320
financiamentos
6.01.01.14 Transacbes de pagamento baseado em agbes 8.641 16.347
6.01.01.16 Apropriagédo prémio de retengao 2.760 1.852
6.01.01.17 Atualizagdes monetarias de provisdo para riscos fiscais, 182 24
civeis e trabalhistas
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 11.468 -13.898
6.01.02.01 Impostos a recuperar 8.899 -56.369
6.01.02.02 Depositos judiciais -4.815 -1.184
6.01.02.03 Outros ativos -14.403 -4.255
6.01.02.04 Obrigacdes sociais -7.658 33
6.01.02.05 Fornecedores 1.246 124
6.01.02.06 Tributos e contribui¢des a recolher 13.650 44,581
6.01.02.07 Outras contas a pagar 4.145 3.319
6.01.02.08 Provisao para riscos fiscais, civeis e trabalhistas -573 -147
6.01.02.09 (Pagamentos) Recebimentos de partes relacionadas 10.977 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 0 107.229
6.02.01 Partes Relacionadas 0 24112
6.02.05 Dividendos recebidos 0 78.920
6.02.07 Resgates de aplicagdes financeiras 0 4,197
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -90.613 -43.561
6.03.03 Pagamento de arrendamento 0 -4
6.03.04 Pagamento de juros de empréstimos, financiamentos e -9.613 -17.532
debéntures
6.03.05 Recompra de agbes proprias 0 -286
6.03.07 Custos de transagéo relacionados a captagdes 0 -373
6.03.09 Pagamento de plano de remuneracao baseado em acées 0 -25.366
com liquidagdo em caixa
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -28.747 -28.834
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 34.855 37.195
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 6.108 8.361
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - HAPVIDA PARTICIPAGOES E INVESTIMENTOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 31/03/2026

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 38.866.333 8.886.929 599.695 0 -104.406 48.248.551
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 38.866.333 8.886.929 599.695 0 -104.406 48.248.551
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 5.738 0 0 -1.069 4.669
5.04.08 Transagdes com pagamento baseado em agbes 0 5.738 0 0 0 5.738
5.04.09 Ganho (Perda) liquida sobre hedge de fluxo de caixa 0 0 0 0 -1.069 -1.069
5.05 Resultado Abrangente Total 0 -101 0 -100.976 0 -101.077
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -100.976 0 -100.976
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 -101 0 0 0 -101
5.05.02.06 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0 -101 0 0 0 -101
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 38.866.333 8.892.566 599.695 -100.976 -105.475 48.152.143
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - HAPVIDA PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 38.866.199 9.251.836 741.449 0 -184.283 48.675.201
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 38.866.199 9.251.836 741.449 0 -184.283 48.675.201
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 5.646 0 0 -2.831 2.815
5.04.08 Transagdes com pagamento baseado em agbes 0 5.932 0 0 0 5.932
5.04.09 Ganho (Perda) liquida sobre hedge de fluxo de caixa 0 0 0 0 -2.831 -2.831
5.04.10 Recompra de agdes 0 -286 0 0 0 -286
5.05 Resultado Abrangente Total 0 121 -64 186.122 0 186.179
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 186.122 0 186.122
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 121 -64 0 0 57
5.05.02.06 Ajustes de Avaliagédo Patrimonial 0 121 -64 0 0 57
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 38.866.199 9.257.603 741.385 186.122 -187.114 48.864.195
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - HAPVIDA PARTICIPAGOES E INVESTIMENTOS S.A.

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
7.01 Receitas 4.374 1.675
7.01.02 Outras Receitas 4.374 1.675
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -5.148 -5.368
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -5.148 -5.368
7.03 Valor Adicionado Bruto -774 -3.693
7.04 Retencdes -66.074 -66.823
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacao e Exaustao -66.074 -66.823
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -66.848 -70.516
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 533.340 670.421
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 520.327 669.867
7.06.02 Receitas Financeiras 13.299 921
7.06.03 Outros -286 -367
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 466.492 599.905
7.08 Distribuigao do Valor Adicionado 466.492 599.905
7.08.01 Pessoal 17.720 55.684
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 17.714 55.714
7.08.01.02 Beneficios 6 -30
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 155.707 3.347
7.08.02.01 Federais 155.643 3.327
7.08.02.02 Estaduais 64 20
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 394.041 354.752
7.08.03.01 Juros 394.036 354.642
7.08.03.02 Aluguéis 0 2
7.08.03.03 Outras 5 108
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -100.976 186.122
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -100.976 186.122
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - HAPVIDA PARTICIPAGOES E INVESTIMENTOS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 72.988.259 72.289.824
1.01 Ativo Circulante 11.212.629 10.538.651
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 919.127 875.444
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 7.411.260 6.987.978
1.01.02.03 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 7.411.260 6.987.978
1.01.03 Contas a Receber 496.382 437.930
1.01.03.01 Clientes 496.382 437.930
1.01.03.01.01 Ativos de contratos de seguro 109.456 91.771
1.01.03.01.02 Contas a receber de clientes 386.926 346.159
1.01.04 Estoques 447.543 362.798
1.01.06 Tributos a Recuperar 1.235.976 1.281.658
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 702.341 592.843
1.01.08.03 QOutros 702.341 592.843
1.01.08.03.02 Outros ativos 702.341 592.843
1.02 Ativo Nao Circulante 61.775.630 61.751.173
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 6.542.729 6.462.624
1.02.01.02 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de 332.288 321.284

Outros Resultados Abrangentes

1.02.01.07 Tributos Diferidos 4.166.259 4.248.572
1.02.01.07.01 Ativo fiscal diferido 4.166.259 4.248.572
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 2.151 1.987
1.02.01.09.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 2.151 1.987
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 2.042.031 1.890.781
1.02.01.10.04 OQutros ativos 181.108 163.125
1.02.01.10.05 Depésitos judiciais 1.860.923 1.727.656
1.02.02 Investimentos 5.956 5.953
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 5.956 5.953
1.02.02.02.01 Investimentos 5.956 5.953
1.02.03 Imobilizado 6.501.049 6.481.686
1.02.04 Intangivel 48.725.896 48.800.910
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - HAPVIDA PARTICIPAGOES E INVESTIMENTOS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 72.988.259 72.289.824
2.01 Passivo Circulante 6.258.798 5.549.886
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 906.401 782.470
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 906.401 782.470
2.01.02 Fornecedores 429.429 360.302
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 614.745 601.060
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 614.745 601.060
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Pagar 32.329 31.067
2.01.03.01.02 Tributos e contribuigbes a recolher 519.227 515.178
2.01.03.01.03 Débitos de operacdes de assisténcia a saude 63.189 54.815
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 1.271.672 847.169
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 1.271.672 847.169
2.01.05 Outras Obrigagdes 3.036.551 2.958.885
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 1.602 3.962
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 1.602 3.962
2.01.05.02 Outros 3.034.949 2.954.923
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 753 598
2.01.05.02.04 Outras contas a pagar 316.934 209.702
2.01.05.02.05 Instrumentos financeiros derivativos 247.347 234.606
2.01.05.02.06 Arrendamento a pagar 573.562 566.814
2.01.05.02.08 Passivo de contratos de seguros 1.896.353 1.943.203
2.02 Passivo Nao Circulante 18.575.714 18.489.668
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 12.032.260 12.021.051
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 12.032.260 12.021.051
2.02.02 Outras Obrigagdes 4.771.002 4.753.767
2.02.02.02 Outros 4.771.002 4.753.767
2.02.02.02.03 Tributos e contribuigbes a recolher 84.217 91.727
2.02.02.02.04 Outras contas a pagar 440.796 536.534
2.02.02.02.05 Arrendamento a pagar 2.064.310 2.019.080
2.02.02.02.06 Instrumentos financeiros derivativos 26.034 16.855
2.02.02.02.07 Fornecedores 2.990 3.060
2.02.02.02.08 Passivo fiscal diferido 2.152.655 2.086.511
2.02.04 Provisbes 1.772.452 1.714.850
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.772.452 1.714.850
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 48.153.747 48.250.270
2.03.01 Capital Social Realizado 38.866.333 38.866.333
2.03.02 Reservas de Capital 8.892.566 8.886.929
2.03.02.05 Acgbes em Tesouraria -941.807 -961.425
2.03.02.07 Reserva de Capital 9.834.373 9.848.354
2.03.04 Reservas de Lucros 599.695 599.695
2.03.04.01 Reserva Legal 201.486 201.486
2.03.04.05 Reserva de Retengéo de Lucros 398.209 398.209
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -100.976 0
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -105.475 -104.406
2.03.09 Participacdo dos Acionistas Ndo Controladores 1.604 1.719
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - HAPVIDA PARTICIPAGOES E INVESTIMENTOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.391.762 1.469.235
3.01.01 Receita de seguros 7.914.493 7.626.925
3.01.02 Despesa de seguros -6.684.373 -6.335.219
3.01.03 Receita operacional liquida 161.642 177.529
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -162.850 -187.151
3.03 Resultado Bruto 1.228.912 1.282.084
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -694.608 -611.060
3.04.01 Despesas com Vendas -155.253 -132.319
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -565.304 -505.930
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 25.949 27.189
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 534.304 671.024
3.06 Resultado Financeiro -457.394 -349.876
3.06.01 Receitas Financeiras 406.558 431.565
3.06.02 Despesas Financeiras -863.952 -781.441
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 76.910 321.148
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social sobre o Lucro -177.608 -135.251
3.08.01 Corrente -28.600 -56.320
3.08.02 Diferido -149.008 -78.931
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -100.698 185.897
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -100.698 185.897
3.11.01 Atribuido a Socios da Empresa Controladora -100.976 186.122
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 278 -225
3.99 Lucro por Agao - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON -0,21 0,38
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON -0,21 0,37
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -100.698 185.897
4.02 Outros Resultados Abrangentes -1.069 -2.831
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -101.767 183.066
4.03.01 Atribuido a Socios da Empresa Controladora -102.045 183.291
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 278 -225
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 626.289 885.056
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 1.060.891 1.252.288
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo -100.698 185.897
6.01.01.02 Depreciacdo e amortizacao 246.304 361.265
6.01.01.03 Provisdo para perda de adiantamento a fornecedores 2.659 5.077
6.01.01.04 Provisao para perdas sobre créditos 23.514 30.246
6.01.01.05 Baixa de ativo imobilizado 46.496 62
6.01.01.07 Provisao para riscos fiscais, civeis e trabalhistas 220.124 132.810
6.01.01.08 Rendimento de aplicagao financeira -242.348 -277.392
6.01.01.09 Imposto de renda e contribui¢do social 28.600 56.320
6.01.01.10 Impostos diferidos 149.008 78.931
6.01.01.11 Depreciagao de direito de uso 75.869 66.785
6.01.01.12 Juros e atualizagdes monetérias de arrendamento 86.510 91.032
6.01.01.13 Ganho com instrumentos financeiros derivativos 33.264 18.356
6.01.01.14 Juros e encargos financeiros de empréstimos e 463.387 435.276
financiamentos
6.01.01.15 Variagdo Cambial -12.210 -19.513
6.01.01.16 Transacgbes de pagamento baseado em agbes 8.641 16.347
6.01.01.17 Apropriagéo prémio de retengao -2.066 4.213
6.01.01.18 Provisdo/(Reversao) de glosa esperada -4.637 0
6.01.01.19 Remensuragdes de direito de uso/arrendamentos a pagar -946 -4.292
6.01.01.20 Atualizagdo monetarias 39.420 70.868
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos -416.759 -264.179
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -59.644 22.433
6.01.02.02 Estoques -84.745 -18.915
6.01.02.03 Impostos a recuperar 98.701 -32.238
6.01.02.04 Ativos de contratos de seguro -17.685 -15.423
6.01.02.05 Depositos Judiciais -102.812 -132.576
6.01.02.06 Outros ativos -132.492 9.357
6.01.02.10 Obrigagdes sociais 171.140 66.778
6.01.02.11 Fornecedores 90.893 39.299
6.01.02.12 Tributos e contribuicdes a recolher -123.882 -83.954
6.01.02.13 Outras contas a pagar -119.132 -222.996
6.01.02.14 Provisao para riscos fiscais, civeis e trabalhistas -96.101 -45.686
6.01.02.15 Passivo de contratos de seguros -46.850 195.157
6.01.02.16 (Pagamentos) Recebimentos de partes relacionadas -2.524 0
6.01.02.19 Débitos de operagdes de assisténcia a saude 8.374 -45.415
6.01.03 QOutros -17.843 -103.053
6.01.03.01 Imposto de renda e contribuigdo social pagos -17.843 -103.053
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -395.950 -725.944
6.02.01 Partes relacionadas 0 -36
6.02.02 Aquisicdo de imobilizado -122.268 -101.818
6.02.03 Aquisi¢éo de intangiveis -68.383 -96.828
6.02.04 Aplicagbes financeiras -3.316.685 -3.715.496
6.02.05 Resgates de aplicagdes financeiras 3.113.823 3.188.234
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)

Coédigoda  Descrigdao da Conta Acumulado do Atual  Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior

01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025

6.02.06 Aquisigdo/venda de investimentos -2.438 0

6.02.07 Saldos atribuidos a aquisigado de investidas 1 0

6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -186.656 -260.831

6.03.04 Pagamento de arrendamento -148.243 -132.422

6.03.06 Pagamento de plano de remuneragao baseado em agdes 0 -25.366
com liquidagdo em caixa

6.03.07 Recompra de agbes préprias 0 -286

6.03.08 Aquisicao de controladas - Pagamentos -10.000 -68.629

6.03.09 Custos de transagéo relacionados a captagdes 0 -373

6.03.11 Pagamento de juros de empréstimos, financiamentos e -15.449 -25.667
debéntures

6.03.13 (Pagamento) / Recebimento de instrumentos financeiros -12.964 -8.088
derivativos

6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 43.683 -101.719

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 875.444 596.753

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 919.127 495.034
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 31/03/2026

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 38.866.333 8.886.929 599.695 0 -104.406 48.248.551 1.719 48.250.270
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 38.866.333 8.886.929 599.695 0 -104.406 48.248.551 1.719 48.250.270
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 5.738 0 0 -1.069 4.669 -393 4.276
5.04.01 Aumentos de Capital 0 0 0 0 0 0 -393 -393
5.04.08 Transagdes com pagamento baseado em 0 5.738 0 0 0 5.738 0 5.738
acoes
5.04.09 Ganho (Perda) liquida sobre hedge de 0 0 0 0 -1.069 -1.069 0 -1.069
fluxo de caixa
5.05 Resultado Abrangente Total 0 -101 0 -100.976 0 -101.077 278 -100.799
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -100.976 0 -100.976 278 -100.698
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 -101 0 0 0 -101 0 -101
5.05.02.06 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0 -101 0 0 0 -101 0 -101
5.06 Mutagoes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 38.866.333 8.892.566 599.695 -100.976 -105.475 48.152.143 1.604 48.153.747
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 38.866.199 9.251.836 741.449 0 -184.283 48.675.201 1.722 48.676.923
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 38.866.199 9.251.836 741.449 0 -184.283 48.675.201 1.722 48.676.923
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 5.646 0 0 -2.831 2.815 255 3.070
5.04.01 Aumentos de Capital 0 0 0 0 0 0 255 255
5.04.08 Recompra de agdes 0 -286 0 0 0 -286 0 -286
5.04.09 Transagdes com pagamento baseado em 0 5.932 0 0 0 5.932 0 5.932
acoes
5.04.10 Ganho (Perda) liquida sobre hedge de 0 0 0 0 -2.831 -2.831 0 -2.831
fluxo de caixa
5.05 Resultado Abrangente Total 0 121 -64 186.122 0 186.179 -225 185.954
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 186.122 0 186.122 -225 185.897
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 121 -64 0 0 57 0 57
5.05.02.06 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0 121 -64 0 0 57 0 57
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 38.866.199 9.257.603 741.385 186.122 -187.114 48.864.195 1.752 48.865.947
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
7.01 Receitas 8.163.344 8.034.458
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 7.914.493 7.626.925
7.01.02 Outras Receitas 272.365 437.779
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -23.514 -30.246
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -7.140.182 -6.645.086
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -75.446 -163.925
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -380.363 -145.942
7.02.04 Outros -6.684.373 -6.335.219
7.02.04.01 Despesas com operacdes de seguros emitidos -6.684.373 -6.335.219
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.023.162 1.389.372
7.04 Retengdes -134.778 -255.516
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -134.778 -255.516
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 888.384 1.133.856
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 405.103 431.174
7.06.02 Receitas Financeiras 406.558 431.565
7.06.03 QOutros -1.455 -391
7.06.03.01 Outros -1.455 -391
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.293.487 1.565.030
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 1.293.487 1.565.030
7.08.01 Pessoal 134.541 109.289
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 106.178 49.573
7.08.01.02 Beneficios 16.748 50.271
7.08.01.03 F.G.T.S. 11.615 9.445
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 361.599 496.759
7.08.02.01 Federais 277.734 462.185
7.08.02.02 Estaduais 346 1.161
7.08.02.03 Municipais 83.519 33.413
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 898.045 773.085
7.08.03.01 Juros 790.470 551.615
7.08.03.02 Aluguéis 46.464 29.159
7.08.03.03 Outras 61.111 192.311
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -100.698 185.897
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -100.976 186.122
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 278 -225
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Relatério de Resultados 1T26 '.‘

DISCLAIMER A Hapvida Participagdes e Investimentos S.A., informa aos seus acionistas e ao mercado em geral que as informagdes financeiras constantes
neste documento, relativas ao periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2026, foram elaboradas em conformidade com o IFRS 4 — Contratos de
Seguro, internalizado no Brasil pelo CPC 11, as quais foram divulgadas, em cardter extraordinario, para fins de acompanhamento da performance do
negocio e comparabilidade entre os periodos. Essas informagdes financeiras ndo consideram o padrdo contabil atualmente vigente, o IFRS 17 —
Contratos de Seguro, internalizado no Brasil pelo CPC 50, que deve ser considerado para todos os fins da legislagdo e regulamentagdo aplicaveis e que

resultara em informagdes financeiras diferentes das apresentadas nesse material.

Highlights

Destaques Operacionais




Comentério do Desempenho

Relatério de Resultados 1726 / Highlights

Receita Liquida
RS milhdes

4725 7.915

1725 7.500

RS7 98I

A5,2%YoY V0,3%QoQ

Beneficiarios Mil
M Planos de Satde M Planos Odontolégicos

1126 8.684 15.874
4725 8.729 15.859
1125 8.799 15.739

460,3k

Adigdes em Odonto

44,5¢ |

Adigdes em Saude

Ticket Médio RS/més
Planos de Saude

126 I 305,0

4125 301,4

A7 3%

1725 284,4 e

Planos Odontoldgicos

16 I 10,4

47125 A1’9%

YoY
1725

Divida Liquida covenant contratual
RS milhdes; DL/Ebitda UDM

4725 5.183 1,32x

1725 4.165 0,98x

1,38X

A24,0%YoY V0,4%QoQ

1T26 vs 1725 1726 vs 4725

1= = 1 Eventos pontuais (vide Anexos).
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Sinistralidade Caixa
RS milhdes; %ROL

4725 5.972 755%

1725 5.388 71,8%

72,2%

A0,4p.p.YoY V¥3,3p.p.QoQ

Despesas Administrativas Caixa
RS milhdes; %ROL

4725 479 6,1%

1725 445 5,9%

RS632MM

A42,0%YoY A31,9%QoQ

Despesas de Vendas
RS milhdes; %ROL

4725 636 8,0%

1725 567 7,6%

R3620MM

A9,3%YoY V¥2,5%QoQ

Ebitda Ajustado
RS milhdes; %ROL

4125 ass! 714 so%

| I

1725 1.004 13,4%

RS803MM

V20,0%YoY A12,5%QoQ

Versao :



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2026 - HE INVESTIMENTOS S.A. Verséo : 1

Comentéario do Desempenho,

Relatorio de Resultados 1726

Destaques
Operacionais
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Comentério do Desempenho

Relatério de Resultados 1726 / Destaques Operacionais ""‘

Qu a I id a d e Assiste ncia I A Companhia investe fortemente em qualidade assistencial para seus usuérios. O Indice Geral de

Reclamagdes (IGR) da ANS é uma métrica oficial que avalia a satisfagdo do beneficidrio com a sua
operadora de saude. Em abril’26, a operadora NDI alcangou a 242 posi¢do no ranking IGR (quanto

mais longe da 12 posi¢do, melhor), seu melhor resultado.

Notificagdo de INTEGRACAOQ DE SISTEMAS
Intermediacdo
Preliminar (NIP)
Em milhares.

1124 2724 3724 4724 1725 2725 3725 4725 1726

Indice Geral de
Reclamagoes (IGR)
Quanto menor, melhor.

Setor

o Hapvida
1124 2124 3124 4124 1125 2725 3725 4725 1T26

Red e A Companhia investe permanentemente na qualificagdo da sua Rede Propria para manter o custo
Pr s r. assistencial sob controle, elevar a experiéncia do cliente e sustentar um crescimento comercial

Op Ia disciplinado.
Unidades
8 3 9 815 831 832 832 839
[ | Hospitais
M Prontos Atendimentos
M ciinicas

Diagnostico

1725 2725 3T25 4725 1726

p 8
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Comentério do Desempenho )
Relatério de Resultados 1726 / Destaques Operacionais Qve

Qualidade assistencial
e acolhimento

Taxa de Mortalidade A taxa de mortalidade padronizada é a razdo entre os Obitos observados no grupo de

Padronizada na UTI estudo e os 6bitos esperados na populagdo em geral. Quanto menor, melhor. A taxa
AMIB? consolidada da Hapvida permanece melhor do que a média de mercado.

@ Hapvida

jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26

AMIB — Associagdo de Medicina Intensiva Brasileira

Taxa de atendimentos em O modelo de Rede Prépria da Hapvida garante atendimento mais rdpido e eficiente, sem

até 15 min. nas Emergencias abrir mdo do acolhimento. A meta é que cada paciente seja atendido em no maximo 15
Meta minutos em nossa unidades de urgéncia e emergéncia.

@ Hapvida

jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26

Parto Natural
ANAHP?2

@ Hapvida

Taxa de partos naturais pelo total de partos realizados. Quanto maior, melhor. A taxa

consolidada da Hapvida permanece bastante superior a média de mercado.

23%

jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 jan/26 fev/26 mar/26

ANAHP — Associagdo Nacional de Hospitais Privados

. 9
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Comentéario do Desempenho

Relatorio de Resultados 1726
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Comentéario do Desempenho 0
Relatério de Resultados 1726 / Desempenho Financeiro ’ “
H A Receita Liquida aumentou 5,2% comparada com 1T25, impulsionada principalmente pelos
Receita

reajustes dos contratos de planos de salde.

Liquida

Var. % Var. %
R$ milhdes 1T26 4725 1T26/4T25 1T25 1T26/1T25
Planos de Saude 77855 7.776 6 0,1% 74013 52%
Planos Odont olégicos 2220 2304 -3.7% 2107 54%
Servigos Médico-hospit alares 2151 2240 -40% 2224 -32%
Receit a Brut a 8.2227 8.2310 -0,1% 78343 50%
Deducgdes (330 2) (316,2) 44% (334 8) -14%
RECEITA LIQUIDA 78925 79149 -03% 74995 52%
Planos
de Saude “
+705 (706)
Composigao T
dqs Beneficidrios -44,5k Organicas
Milhares; EoP
4725 Vendas Brutas AdmissGes e Demissdes Cancelamentos 1726
Liquidas
Regido 1T26 Corporativo PME Adesao Individual Tot al 4725
Norte 38 (1,0) 04 (0,7) 25 (1,2)
Nordest e (2,3) 19 (34) (79) (11,7) (0,0)
Centro-Oeste 10,8 1,6 (1,2) 01 11,3 73
Sul (0,2) 06 (04) (1,5) (14) (14,5)
Sudeste (18.,8) (10 5) (6,5) (9,5) (45,3) (131,5)
RJ 23,2 1,0 1,3 0,5 26,0 0,8)
SP (40,7) (9,9) (5,8) (10,7) (67,1) (121,1)
RM - Sé&o Paulo (18,1) (2,8) (3,3) (6,9) (31,0) (83,1)
Int erior (22,6) (7,1) (2,6) (3,8) (36,1) (38,0)
MG (13) (16) (2,0) 0.7 (4,2) (9,6)
RM - Belo Horizont e 2,6 (0,6) (2,0) 0,8 0,8 (5,7)
Int erior (3,9) (1,0) 0,1 (0,1) (5,0) (3,9)
Tot al (6,6) (7,3) (11,1) (19,5) (445) (139,9)
4T25 (65,8) (38,38) (16 4) (18.,9) (139,9)
O canal corporativo apresentou melhora sequencial relevante, com liquidas, pressionados pela sazonalidade comercial associada ao
redugdo das perdas liquidas na Regido Metropolitana de Sdo Paulo (RM- Carnaval e pelas despesas tipicas do periodo, como IPTU, IPVA e
SP) e Sul, e adigBes liquidas no RJ, Centro-Oeste, Norte e RM-BH. matriculas, que acabam concorrendo com a compra de planos de satde.

Pontualmente, Recife e Salvador registraram perda de dois contratos . . . L
Ao final do 1726, a Companhia contava com 326,0 mil beneficidrios em

com mais de mil vidas. . . -
produtos PPO, representando reducéo liquida de 16,2 mil em relagdo ao

O segmento PME apresentou evolugdo positiva em praticamente todas 4T725.

as regides, com destaque para a RM-SP e o Sul, refletindo as iniciativas

implementadas junto a clientes e corretores.

J& os canais Individual e de Adesdo encerraram o 1T26 com redugdes

A 11
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Comentéario do Desempenho )
Relatério de Resultados 1726 / Desempenho Financeiro ’ “
Evolucdo 8.799 8.856 8.869 8.729 8.684

dos Beneficiarios
Milhares; EoP

Individual
. Adesdo
M rvE

[ | Corporativo

Reperfilamento de clientes adesdo para corporativo no
1126 1725 2725 3725 4725 1m26 1

Ticket Médio As principais varia¢@es no ticket médio foram:

+8,3% de Preco Liquido?, refletindo o reajuste composto* de 10,5%, em

Preco Liquido: reflete os reajustes contratuais, com . . . . ,
) ) B — linha com a expetativa e ao praticado em 2025, variando também
impacto de maior verticalizagdo, coparticipagdo e
unificagdo das regras de repasse entre planos médico e conforme carteira, praga e a estratégia de retengdo; e
odontoldgico apds integragdo de sistemas

Mix de vendas e cancelamentos -1,0% de Mix?, tendo em vista a venda de produtos mais verticalizados e

Reajuste composto é a variagdo da receita nominal dos mais acessiveis, bem como os cancelamento em produtos massificados
contratos atualizados com relagdo a sua posigdo no més

- ) com ticket mais elevados em todas as regides, porém mais concentradas
imediatamente anterior ao repasse

no sudeste.
Composigao’ 2,9
do Ticket Médio
RS/més
A7 3y
) 0
Aumento do ticket médio
versus 1T25
1725 Prego Liquido 2 Mix 3 1726
+8,3% -1,0% +7,3%

Evolugdo do
Ticket Médio
Bruto
RS/més

Individual
® Consolidado

@ Corporativo

1725 2725 3725 4725 1726
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Comentéario do Desempenho

Relatério de Resultados 1726 / Desempenho Financeiro ""’

P|anOS A receita de Planos Odontoldgicos somou RS 222,0 milhdes no 1T26, representando uma
;. reducdo de RS 8,4 milhdes em relacdo ao 4T25. Essa variacdo decorre da intensificacdo da

Od (0] ntOIOgICOS estratégia de cross-selling, adotada como alavanca de fidelizagdo e retengdo dos beneficidrios
dos planos de saude. Por se tratar de uma operagdo madura e resiliente, com margens

robustas e contratos satide-odonto bem balanceados, a Companhia tem flexibilidade para

oferecer tickets mais atrativos, sem comprometer a rentabilidade.

6.940 7.032 7.107 7.130 7.190

Evolugdo dos
Beneficiarios
Milhares; EoP

M ndividual
[ | Corporativo

1725 2725 3T25 4725 1726
Evolugdo do Ticket
médio bruto
RS/més
Individual
@® Consolidado
@ Corporativo ) 110 108
10,2 10,4
9,2 9,1
8,2 £Z 82
1725 2725 3T25 4725 1726
Se ergOS No 1T26, a receita de Servicos Médico-hospitalares apresentou leve reducio de R$8,9 milhdes

;. (-4,0%) com relagdo ao 4725, devido a menor utilizagdo, em linha com a sazonalidade.
médico-
hospitalares

Receita Bruta

227 224
RS milhdes 217

1725 2725 3725 4725 1726
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Comentério do Desempenho

Relatério de Resultados 1726 / Desempenho Financeiro

Custos Assistenciais

Versao : 1

\"

L\ ]

O custo total dos servigos prestados é composto pelas Contas Médicas Caixa, Depreciagdo e

Amortizagdo (D&A), Provisdo para Eventos Ocorridos e Ndo Avisados (Peona) e Provisdo para

e SinIStI"a“dade Caixa Ressarcimento ao SUS.

A Sinistralidade Caixa é o principal custo de servigos prestados, refletindo o custo assistencial

efetivo e sendo impactada por controle de custos, utilizagdo, verticalizagdo e sazonalidade.

Desde janeiro’25, sinistros judiciais, que antes eram contabilizados como contingéncias

administrativas, passaram a ser registrados como custo assistencial.

Var.% Var.%
R$ milhdes 1T26 4T25 1T26/4T25 1T25 1T26/1T25
Peona 336 27 1168,0 % 240 39,7%
Provisées SUS 1065 1111 -4 1% 718 48 4%
Depreciagcdo e Amortizacao 1639 1419 15,5% 1362 20 4%
Cont as Médicas Caixa 56969 59724 -46% 53876 57%
Sinist ralidade Caixa (Cash MLR) 72,2% 75,5% -33p.p. 71.8% 0,4p.p.
CUSTOS ASSISTENCIAIS 6.001,0 6.228 1 -36% 56196 6,8%
Sinistralidade Caixa
hEec: 75,2% 75,5%
RS milhdes; % ROL 73,9% °
71,8% P o [ 72,2%
No 1726, a sinistralidade caixa atingiu o C )
72,2%, uma reducao de 3,3p.p. com
relagdo ao 4T25.
5.388 5.672 5.850 5.972 5.697
1725 2725 3725 4725 1726

Principais vetores da redugdo de custos:

- Custo da Rede Credenciada: os custos incorridos no 3T25 impactaram
negativamente o 4725, em fungdo do defasamento natural entre a
utilizagdo dos servigos e a apresentagdo das contas médicas pela rede
credenciada, que ocorre, em média, entre 60 e 90 dias. Considerando
a menor utilizagdo, tipica da sazonalidade, observada em dezembro de
2025, verificou-se um transbordo mais normalizado de contas para o

1T26;

- Volume de Utilizagdo: apds patamares acima do histdrico registrados
em outubro e novembro de 2025, observou-se uma normalizagdo em
dezembro, com volumes mais proximos aos niveis esperados. Em

janeiro e fevereiro de 2026, a utilizagdo permaneceu mais alinhada ao

padrdo sazonal do periodo, influenciada por fatores como férias

escolares, Carnaval e o inicio das ondas de viroses. J4 em margo, a

volumetria superou o histérico, refletindo um efeito rebote apds

meses de menor

intensificagdo dos quadros infecciosos.

demanda de procedimentos eletivos e da
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Comentério do Desempenho
Relatério de Resultados 1726

Despesas
Administrativas
Caixa & Vendas

RS milhdes; %ROL

/ Desempenho Financeiro

As Despesas Administrativas Caixa & Vendas do 1T26 atingiram R$1.252,1 milhdes (15,9%

ROL), aumento de 2,4p.p. e 1,8p.p. na comparagdo com 1T25 e 4T25, respectivamente.

16,1% 16,0%
- . 15,0%
. Administrativas 14,0%
M vend -
e @ § @
- . -
L 1 Eventos pontuais e ndo recorrentes
) ) 13,5% 13.0% 13,4%
@ %ROL excluindo eventos pontuais ’
| +124 |
445
567
1725 2725 3725 4725 1726
Despesas Administrativas
Caixa
Var.R$ One-offs One-offs One-offs One-offs
R$ milhGes 1725 2T25 3T25 4T25 1726 1T26/4T25 2T25 3T25 4725 1T26
Pessoal 1524 1301 1017 1342 1571 229 247 393
Servigos de Terceiros 1032 1207 1277 1418 1422 04
Localizagao e Funcionament o 498 48 2 506 347 384 37
Contingéncias e Tribut os 118 4 845 1221 110 6 1854 748 249 890
Indenizagdo Multa ANS 462 1034 115 1359 1282 7.7)
Outras (receit as)/despesas (246) (613) (760) (78.0) (18.8) 592 478 599 688 120
DESPESAS ADMINISTRATIVAS CAIXA 4453 4256 4376 4794 6324 1530 725 1240 1578 12,0
% ROL 59% 55% 56% 6.1% 8.0% 20pp 09% 16% 20% 0.2%
% ROL (s/ one-offs) 59% 6,5% 72% 8,1% 82% 0,1pp

Os efeitos dos eventos pontuais incluidos no resultado
apresentado devem ser adicionados aos numeros
reportados para uma leitura ajustada, sem considerar
esses itens extraordinarios.

As principais variagbes desfavordveis do 1T26 vs. 4125 foram:

- R$22,9 milhdes de Pessoal, impulsionada principalmente pelo efeito de R$24,6 milhdes

decorrentes de provisdes para remuneragdo variavel;

- RS$74,8 milhdes em Contingéncias e Tributos, impactada majoritariamente pelo evento

R$10 milhdes menores;

- RS$59,2 milhdes em outras Receitas/Despesas, influenciadas por:

pontual ocorrido no 4T25 (sem recorréncia no 1T26) de R$89,0 milhdes em contingéncias

tributarias, decorrente da reversdo de um processo de INSS, assim como provisGes civeis

- Eventos pontuais no 4T25 (sem recorréncia no 1T26): R$58,8 milhdes refletindo

principalmente o acordo com o vendedor da NotreDame Intermédica (operagdo

ocorrida em 2014) e constituigdo de ativo judicial transitado em julgado; e

- Eventos pontuais no 1726, RS 12,0 milh&es: principalmente pela revisdo das parcelas

retidas junto aos vendedores de SAMCI e Sdo Lucas.
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Relatério de Resultados 1726

/ Desempenho Financeiro

[ £\ ]
Composicdo das Despesas com Contingéncias e
Tributos
RS milhdes
Var.R$
R$ milhdes 1T25 2T25 3T25 4T25 1T26 1T26/4T25
Civel 1770 164 4 188 4 2552 2514 38)
Trabalhista 197 251 26,1 230 283 53
Tribut aria e out ras (36) (20 1) 16,1 12,1 38 (8.3)
Subt ot al 1930 1693 2305 2903 2834 68)
% ROL 2,6% 22% 3,0% 3,7% 3,6% -0,1pp
Sinist ro Judicial (74.7) (848) (835) (90 6) (980) (74)
One-offs 0,0 0,0 (249) 89,0) 0,0 89,0
CONTINGENCIAS ETRIBUTOS 118 4 845 1221 110 6 1854 74 8
% ROL 16% 1,1% 16% 14% 2,3% 10pp
Despesas de Vendas
Var.R$ One-offs
R$ milhdes 1T25 2T25 3T25 4T25 1T26 1T26/4T25 2T25
Comissodes 3137 2956 3356 3455 3340 (11,5) 18,0
Provisdo paraperdas sobre crédit os 1422 1295 1388 1388 1539 15,1
Publicidade & Propaganda 141 424 14 2 217 16,1 (58)
Pessoal 747 678 665 717 66,1 58)
Outras despesas 222 384 518 578 495 (8,3)
DESPESAS DEVENDAS 5669 5738 6069 6355 619,7 (15.8) 18,0
% ROL 7,6% 75% 7,8% 8,0% 79% -02pp 0,2%

Os efeitos dos eventos pontuais incluidos no resultado apresentado devem ser adicionados aos numeros reportados para uma leitura ajustada, sem considerar esses itens

extraordinarios.

No 1726, as Despesas de Vendas
totalizaram R$619,7 milh&es,
apresentando reducdo de 0,2p.p. quando

comparadas com o 4T25.

As principais varia¢8es favoraveis do 1726 vs. 4125 foram:

- RS$11,5 milhdes em Comissdes, principalmente decorrentes de redugdes das despesas

vitalicias;

- RS$5,6 milhdes em Publicidade e Propaganda, reflexo das concentra¢des de campanhas

promocionais no 4T25.

A principal variagdo desfavoravel do 1T26 vs. 4T25 foi:

- R$15,1 milhdes em PDD refletiu, no lado negativo, o aumento de cancelamentos e da

inadimpléncia nos contratos de varejo da NDI-SP, além da deterioracdo do risco de crédito

da carteira de convénios e internagdes particulares. Esses impactos foram parcialmente

compensados pela melhora do perfil de risco da carteira Middle e Corporate.
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Comentério do Desempenho )
Relatério de Resultados 1726 / Desempenho Financeiro ’ “
E bltd a O Ebitda Ajustado do 1T26 foi de R$803,3 milhdes (10,2% ROL), um aumento de 3,0p.p. frente

a0 4T25 (excluindo os eventos pontuais) e uma a redugdo de 3,2p.p. em comparagdo ao 1T25.

Ajustado

RS milhdes; %ROL

13,4%
1 7| Eventos pontuais e ndo recorrentes ‘ 11,8%
. . 0,
® %ROL excluindo eventos pontuais 2 9,6% 9,0% 1?6
10,4% . . )
o 10,0%
¢ R
7,9%
1.004 7.0%
905
P Tl
__+108_ | 746 714
r=-----5 -
r
L334 4158
798 613 556
1725 2725 3T25 4725 1726

O Lucro Liquido Ajustado totalizou R$244,0 milhdes no 1T26 (3,1% ROL), um aumento de

Lucro Liquido
Ajustado

RS milh&es; %ROL

2,0p.p. frente o0 4T25 (excluindo os eventos pontuais).

3,6% 4,3%

3,9% o,
@ o o ~r o
416 30% 32% = S 3.0%
1,0%
338 '
300
“““““ 1
——————— 1
2 -2 181
|o+104 1
228 250 76
1725 2725 3725 4725
Var. % Var. %
R$ milhdes 1T26 4T25 1T26/4T25 1T25 1T26/1T25
Lucro (prejuizo)liquido (154 3) (29,1) 430 4% 543 n/a
(+)Incentivode Longo 1 N
Prazo (ILP)e SOP 1792 (13,0) n/a 16,3 996,1%
(+)Amortizagdo dointangivel 2192 2227 -16% 3457 -36.6%
Lucro Liquido Ajust ado 2440 180 6 351% 416 4 -414%
(+)Impostoderendae o
Contribuicéo social (20.5) (19.6) L% 674 oe
(+)Result ado financeiro 3505 3372 39% 3114 125%
(+)Depreciacdo e Amortizacéao 2293 2156 6.4% 2086 9.9%
EBITDA AJUSTADO 8033 7138 12.5% 10039 -200%
% ROL 10,2% 9,0% 12pp 1834% -32pp

(1) Incluindo a baixa de impostos diferidos sobre o SOP no valor de R$170,5 milhdes no 1T26.
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Comentario do Desempenho )
Relatério de Resultados 1726 / Desempenho Financeiro Qve

Resultado
Financeiro

Var. % Var. %
R$ milhGes 1T26 4T25 1T26/4T25 1T25 1T26/1T25
Rendiment o de aplicagdes 2423 2843 -14 8% 2774 -126%
Recebiment o em atraso 370 326 13,56% 319 16,0 %
Outrasreceit as financeiras 6,1 24 156.,5% 6.6 -76%
Receit as financeiras 2854 3193 -10 6% 3158 -96%
Jurossobredebeéntures (4807)  (5453) “118% (429.6) 19%
eempréstimos
Jurosdedireitode uso (865) (86,6) -0 1% (910) -50%
At ualizagées monet arias - SUS? 96) (14 4) -33,1% (178) -46 1%
At ualizagdes monet arias out ras? 44) 112 n/a (314) -86,0%
Despesas bancarias (7,2) 96) -24 8% 823) -12,7%
Encargos sobre JCPrecebidos (339) 0,0 n/a (363) -68%
Outras despesas financeiras (13,5) (11,8) 14 3% (12,7) 6.6%
Despesas financeiras (6359) (656,5) -3,1% (6273) 14%
RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO (350,5) (337,2) 39% (3114) 125%

(1) Juros sobre debéntures e empréstimos, incluindo:

. ) . . ) As Receitas Financeiras do 1T26 reduziram 10,6% vs. 4T25, devido ao impacto negativo da
(i) despesas financeiras com Juros de debéntures;

Juros sobre empréstimos e financiamentos; marcagdo a mercado de determinados fundos com exposigdo a crédito privado, bem como
Instrumentos derivativos - Divida/Equity e Variagdo

) - L ) o menos dias Uteis no 1T26 versus 4T25. O desempenho do caixa aplicado médio? foi de 95,5%
cambial; e (ii) receitas financeiras com Variagdo

cambial e Instrumentos financeiros derivativos - do CDI no trimestre.
Divida/Equity.
(2) Despesa de atualizagdo monetaria apresentada As Despesas Financeiras do 1T26 reduziram R$20,6 milhdes frente o 4T25, explicada pela

liquida da Receita de atualizagdo monetdria. variacio favoravel:

(3) Caixa Aplicado Médio: média simples dos saldos de

dezembro’25 e margo’26 das contas Aplicagdes - R$64,5 milhdes de Juros sobre debéntures e empréstimos, principalmente pelo efeito

financeiras (de curto prazo e longo prazo). L . o L N
decorrente do pagamento de prémio e baixa das custas diferidas no ambito da operagdo de
liquidagdo antecipada de debéntures ocorridas no 4T25, assim como menos dias Uteis no

1T26 versus 4T25.
As principais variagbes desfavordveis do 1T26 vs. 4125 foram:

- R$33,9 milhdes de encargos sobre JCP (PIS/COFINS), pagos pelas empresas operacionais

para a Companhia (holding); e

- R$15,6 milhdes de outras atualizacdes monetérias, refletindo uma atualizacdo pontual
favoravel de R$24,0 milhdes sobre os depdsitos judicias ocorrida no 4T25, sem recorréncia
no 1T26.
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Relatério de Resultados 1726

Imposto
de Renda e
Contribuicao Social

RS milh&es; %LAIR

B corrente
Diferido

M rinal

M %LAIR

/ Desempenho Financeiro \"

L\ ]

O Imposto de Renda e Contribuicdo Social Consolidado (IR/CS) representam a soma das
apurag@es individuais das entidades do grupo, as quais podem apresentar lucro ou prejuizo
em determinados periodos, além dos efeitos de eliminagdes e da consolidagdo entre
controladora e controlada. Isso implica que, no consolidado, pode haver uma aliquota efetiva
negativa, mas, quando analisadas individualmente, algumas empresas podem apresentar

aliquotas positivas de IR corrente, por exemplo.

RS milhdes Operacionais Controladora Consolidado

IR e CS Corrente (28,6) - (28,6)

IR e CS Diferido (44,4) (77,0) (121,4)
3.459,6%

(11)
(56) (67)

1725

IR e CSLL 623
Corrente

Operacionais
RS milhdes

1T26 LAIR
Operacionais

No 1726, as entidades operacionais
apresentaram uma receita de IR/CS

Corrente de R$28,6 milhdes.

128

60 98

2
m H -
I

(29)
(121)
(150)
3T25 4725 1726
+14
+69
(212) (26)
+125
+2
29
Aliquota Diferengas Diferencas Amort. 4gio e Juros sobre Consumo do Prejuizo IR/CS
34% Permanentes Tempordrias mais-valias capital proprio Fiscal Corrente

- (+)RS$14,4 milhdes em Diferencas Permanentes, majoritariamente pelo efeito tributdrio
sobre receitas de atualizagdo monetéria (Selic) sobre créditos de impostos e outras

transagdes sobre as quais ndo ha incidéncia de IR e CSLL;

- (-)RS26,4 milhdes em Diferencas Temporarias, principalmente pelas variagdes em provisdes

de contingéncias, PDD e despesa com comissGes diferidas;

- (+)RS68,9 milhdes de amortizagdo fiscal dos agios e mais-valias oriundas de empresas

adquiridas e ja incorporadas; e

- (+)R$124,5 milhdes devido ao pagamento de JCP (juros sobre o capital préprio) das

operadoras a holding.
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Comentéario do Desempenho

Relatdrio de Resultados 1T26

IR e CSLL Diferido
Consolidado
RS milhdes

Fluxo
de Caixa

Fluxo de Caixa Livre

Gerou R$442,8 milhdes,

explicado por:

Ebitda Aj.
1726

(148)

Aluguéis

/ Desempenho Financeiro

Versao : 1

e
U 4\ )

No 1726, a Hapvida ParticipagGes e Investimentos S.A. (controladora) reverteu pontualmente

R$170,5 milhdes de imposto diferido correspondente ao encerramento do plano de

remuneragdo baseado em agdes (SOP) 2022. Também houve constituigdo, pela holding, de

R$93,5 milhdes de Ativo Fiscal diferido sobre o prejuizo fiscal (liquidos do JCP das operadoras)

e mais-valias referente a combinagdo de negdcios com a NotreDame Intermédica, que serdo

usados apds a incorporagdo das entidades legais.

+94
+26 (69)
(171)
Plano de remuneragdo Ativo Fiscal diferido Diferengas Amortizagdo de
baseado em agdes Controladora Temporarias 4gio e mais-valia

(2)

Incremento do
Prejuizo fiscal

IR/CS Diferido

A Companhia apresentou geracdo de caixa de RS478,0 milhdes no 1T26, passando

de R$8.184,7 milhdes em dezembro’25 para R$8.662,7 milhdes ao fim do trimestre. Composta

por:

- (+)R$442,8 milhdes no Fluxo de Caixa Livre, beneficiado pelo Ebitda Ajustado e gestdo do

capital de giro;

- (-)R$178,7 milhdes em Atividades de M&A, impactado pelo pagamento final da aquisicdo da

NotreDame Intermédica em 2014; e

- (+)R$213,9 milhdes das Atividades Financeiras, oriundos dos rendimentos sobre as

aplicagdes financeiras.

Conversao
81,1%
+28
+28
(60) (18)
Contingéncias Ressarcimento Qutros Caixa IReCS
Civeis Sus Operacional

(191)

CapEx

+443

FCL1T26
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Relatério de Resultados 1726 / Desempenho Financeiro % "
Fluxo de Caixa Livre - (-)RS59,7 milhdes de Contingéncias Civeis, sendo:

continuagao . - L . . .
- (+)R$251,4 milhdes de Provisdes e Despesamentos de Depdsitos, que impactam o Ebitda
Ajustado mas sem efeito caixa;
- (-)R$222,2 milhdes em novos Depdsitos Judiciais Civeis Liquidos; e
- (-)R$88,9 milhdes de pagamentos efetivos de a¢des judiciais.
- (+)RS28,3 milhdes de Ressarcimento ao SUS, principalmente devido a:
- (+)R$106,5 milhdes de efeito positivo ndo caixa das provisdes e Peona SUS; e

- (-)RS$78,2 milhdes de pagamentos realizados;

- (-)R$17,8 milhdes em IR/CSLL, referente ao desembolso do imposto apurado de R$28,6

milhOes, apds a utilizagdo do imposto retido na fonte;

- (-)R$190,7 milhdes de CapEx, continuidade aos investimentos, principalmente em Tl e

infraestrutura das nossas unidades, incluindo o carry-over de projetos de 2025.

Atividades de M&A - (-)R$200,0 milhdes de pagamento final da parcela retida com o vendedor da NotreDame

Consumiram RS$1 78,7 milhdes, Intermédica;
explicadas principalmente pelos
deZemboIsgs de-p . = (-)R$20,5 milhdes de pagamentos das parcelas retidas de aquisi¢des, majoritariamente da

Samci (NDI) e outros ajustes; e

- (+)R$41,8 milhdes de recebidos sobre a venda do Hospital Nova Serrana.

+42
(200) (21)
NDI 2014 Amortizagdo de Recebimento H. Nova Atividades de
Parcelas Retidas Serrana M&A 1726

Atividades Financeiras - (+)R$242,3 milhdes de receita financeira sobre o caixa aplicado;

Geraram R$213,9 milh&es, explicada por: - (-)R$28,4 milhdes de servico de divida pagos ao longo do 1T26;

+242 (28)

Receita Financeira Servico de divida Atividades
Financeiras 1726
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Comentéario do Desempenho

Relatério de Resultados 1726 / Desempenho Financeiro "‘

Divida
Liquida
RS milhdes;
DL/Ebitda UDM

L\ ]

A Divida Liquida da Companhia no 1726 reduziu R$18,1 milhdes, apesar dos eventos pontuais
do pagamento final ao vendedor da NDI, ajustes de M&A e o recebimento da venda do

Hospital Nova Serrana. Excluindo esses efeitos, a reducao total teria sido de R$186,9 milh&es.

O indice de endividamento subiu para 1,38x Ebitda UDM, impactado pelos eventos pontuais e

pela redugdo do Ebitda UDM. Excluindo os efeitos pontuais o indice de endividamento teria

sido de 1,34x.
1,32x ®
1,38x
Co l
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|
Divida Liquida Divida Liquida FCL1T26 : NDI 2014 Ajustes Recebimento H. N. : Rendimento de  Despesa Financeira Divida Liquida
1725 4725 : M&A M&As Serrana | aplicagdes 1726
L ____ §
Eventos Pontuais
Memdria de calculo
de Divida Liquida / Ebitda UDM
de acordo com as escrituras
de emissdo (covenant contratual):
R$ milhdes 1T26 4T25 Var.R$ Var. % 1T25 Var.R$ Var. %
(+)Debéntures e Empréstimos 13.3039 12.868 2 4357 34% 13.144 4 1595 12%
(+)Empresas Adquiridas 250,0 2478 22 0.9% 7694 (5194) -675%
(+)Instrument os Financeiros Der. 273 4 2515 219 8.7% 2017 716 355%
Divida Brut a 13.8273 13.3674 4598 34% 141156 (288 3) -20%
(-)Caixa e Aplicagdes Financeiras (8.662,7) (8.1847) (478,0) 58% (9.9509) 12882 -129%
Divida Liquida 5.164 6 51827 (18,1) -04% 4.1647 9999 24.0%
Ebitda UDM ' 3.7299 3.9187 (1889) -4 8% 42567 (5268) -124%
Divida Liquida/ Ebitda UDM 138x 132x 0,06x 47% 0,98x 0 41x 415%

(1) Ebitda UDM compreende o Ebitda Ajustado sem o efeito das provisGes para perdas no valor recuperédvel do contas a receber
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Relatério de Resultados 1726 / Desempenho Financeiro ’ “
A O custo ponderado da divida manteve-se estavel, de CDI+1,11% a.a. para CDI+1,12% a.a. e
Endividamento

duration de 4,0 anos no 4T25 para 3,7 anos.

O cronograma de amortizagdo da divida (Debéntures, Empréstimos e Instrumentos

derivativos) baseado no saldo patrimonial no fim do 1726 segue abaixo:

Posicdo de Caixa Cronograma de Amortizagao da Divida
RS milhdes RS milhdes

8.663

Caixa
Livre

4.329

1.967 1.911

1.344 1.268
759

Caixa 1T26 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 >2033

1.934

Ativo
Garantidor
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[ » ¥
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Comentério do Desempenho

Relatdrio de Resultados 1T26

Exigéncias regulatodrias

Provisbes Técnicas / Ativos

/ Desempenho Financeiro

No 1T26, o caixa livre aumentou R$478,0 milhdes, refletindo

caixa operacional e o rendimento sobre aplicagGes.

Versao : 1

\"

principalmente a geragdo de

Var.R$ Var.R$
R$ milhoes 1T26 4T25 1T26/4T25 1T25 1T26/1T25
Provisées Técnicas Exigidas (2.8114) (2.7552) (56.2) (2.5829) (228 5)
(-)Provisées Liquidas SUS' (756,1) (7075) (48,6) (4959) (260,2)
(-) PEONA (1.0277) (994,1) (336) (975,7) (519)
(-)Event os aliquidar? (1.024 4) (1.050.3) 259 (1.1079) 836
(-)Provisdo pararemissao 32) (34) 0,1 (3,3) 0,1
Ativos 8.812,1 8.334.2 4780 10.100 9 (1.288.8)
(+) Caixa e Aplicagbes financeiras 8.662,7 8.1847 478 0 99509 (1.288,2)
(+)Imoveis vinculados 1495 1495 (0,0) 1500 06)
CAIXA LIVRE 6.000,38 55790 4218 75180 (1.517.3)

(1) Provisdes ReSUS liquido de Depdsito Judicial, % Adimpléncia ABIs e Divida Ativa a mais de 5 anos, conforme regra ANS.

(2) Representa o somatdério dos Eventos a Liquidar das operadoras individuais antes das consolidag@es e eliminagdes.

Capital Regulatério

(120)
Superavit CR Capital Baseado
Dez'25 em Riscos

Todas as operadoras do grupo apresentaram superavit® de Capital Regulatério (CR), com uma

reducdo de R$150,7 milhdes com relacdo a posicdo de dezembro’25. Essa variacdo é fruto

principalmente do aumento da exigéncia do Capital Baseado em Risco (CBR) além do

Dividendos/JCP pagos a Controladora, CapEx em tecnologia, Despesas antecipadas

(pagamentos realizados no inicio do ano com apropriagdo mensais como, IPTU e licenga de

softwares) e Comissdo Diferida, que foram parcialmente compensadas pelo Resultado Liquido

das Operadoras.

(366)
(68) (72)
Dividendo/JCP a CapEx Despesas
Controladora Intangivel Antecipadas

(61)
Comissdo Superavit CR
Diferida Mar'26

(3) O superavit atual de CBR, que é a soma dos superavits individuais de cada operadora, ndo representa o total caso todas as operadoras tivessem sido consolidadas em uma Unica

entidade legal.
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Notas Explicativas
Hapvida Participagées e Investimentos S.A.
Notas explicativas as demonstragoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
referentes ao periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2026
(Valores expressos em milhares de Reais)

1 Contexto operacional

A Hapvida Participagdes e Investimentos S.A. (“Companhia”) é uma holding, constituida na
forma de sociedade por agdes, domiciliada no Brasil e com sede na Av. Heraclito Graga, n°® 406,
na cidade de Fortaleza/CE. As demonstragdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas abrangem a Companhia e suas controladas (“Companhia e suas controladas”) ou
(“Grupo”). A Companhia e suas controladas tém como atividades preponderantes: (i) venda de
planos de saide com cobertura de custos de assisténcia médica, sendo a maior parte dos
atendimentos realizada nas redes clinica, ambulatorial e hospitalar propria; e (ii) venda de planos
odontoldgicos com o servigo prestado através de rede credenciada.

A Hapvida Participagdes e Investimentos S.A. obteve o registro de empresa de capital aberto em
20 de abril de 2018 ¢ iniciou as negociagdes de suas acdes no segmento especial Novo Mercado

na [B]3 - Brasil, Bolsa, Balcao, no dia 25 de abril de 2018, sob o codigo HAPV3.

A composicdo aciondria da Companhia € apresentada conforme disposto a seguir:

Sécio Quantidade de Acoes (%) Participacio
PPAR Pinheiro Participa¢des S.A. 194.876.306 41,02%
Agoes em circulagdo 280.183.833 58,98/%
(-) Agdes em tesouraria 27.570.745 -
Total 502.630.884 100,00%

Em 31 de mar¢o de 2026, a Companhia e suas controladas apresentaram Capital Circulante
Liquido (CCL) positivo no montante de R$ 4.953.831 (positivo em R$ 4.988.765 em 31 de
dezembro de 2025).

A Companhia (controladora) apresentou Capital Circulante Liquido (CCL) negativo no montante
de R$ 871.682 (negativo em R$ 811.385 em 31 de dezembro de 2025), em decorréncia
principalmente de suas obrigacdes advindas de debéntures no curto prazo. O Grupo possui
mecanismos de gestdo centralizada de caixa, de tal forma que, caso haja necessidade de caixa em
determinada empresa do Grupo, as subsididrias realizaram o remanejamento de caixa, como ja
praticado em exercicios anteriores. No caso da Companhia, suas controladas (principalmente
operadoras), procedem a distribuicdo de lucros.

A Administragdo avaliou a capacidade de a Companhia e suas controladas continuarem operando
normalmente nos proéximos doze meses e, com base em sua analise, entende dispor dos recursos
necessarios para dar continuidade aos seus negdcios no futuro. Adicionalmente, a Administragao
ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar diividas significativas sobre
a sua capacidade de continuar operando. Assim, estas demonstragdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas foram preparadas com base no pressuposto de continuidade
operacional.
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2.2

Hapvida Participagées e Investimentos S.A.

Notas explicativas as demonstragoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
referentes ao periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2026

(Valores expressos em milhares de Reais)

Outros assuntos

Riscos atrelados as mudancas climaticas

Estudo de riscos e oportunidades climaticas

A Companhia e suas controladas promoveram um estudo de riscos e oportunidades climaticas
considerando os horizontes temporais de 2030 e 2050, avaliando os principais riscos fisicos
associados ao aquecimento global e os efeitos das mudancas climaticas no aumento da demanda
por servicos de saude, considerando o curto, médio e longo prazo, objetivando obter melhor
compreensao ¢ informagodes técnicas para auxiliar a tomada de decisdo em planos de adaptagdo
as mudangas climaticas.

Entre os aspectos identificados no estudo, destaca-se os possiveis impactos de eventos climaticos
extremos nas unidades e instalagdes e os desdobramentos da mudan¢a do clima na saude das
populagdes e na busca por atendimento médico.

A Companhia e suas controladas trabalham constantemente para mitigar os riscos a integridade
fisica das unidades, levando em consideracao no planejamento de obras e reformas, a ocorréncia
de tempestades, inundagoes, ciclones e granizo.

Em determinados casos, ¢ avaliada ainda a possibilidade de mudanga de endereco de um ativo
diante da impossibilidade de adequagdo da infraestrutura para um atendimento dentro dos padrdes
de seguranga e qualidade estabelecidos. Além disso, as apdlices de seguros da Companhia e suas
controladas incluem cobertura para eventos extremos.

O aumento de casos de doencas respiratdrias decorrentes de queda de temperatura ou aumento da
poluigdo, doengas cardiovasculares pelo aumento da temperatura ¢ doengas limitadas a certas
areas geograficas (como a dengue, cujo vetor esta relacionado ao acumulo de dgua e pode ser
impactado pelo regime de chuvas) sdo monitorados de forma recorrente pela Companhia e suas
controladas.

Por fim, sdo realizados investimentos constantes na diversificagdo geografica das unidades
assistenciais, em programas de medicina preventiva € em acdes educativas e de conscientizacdo
nos canais de comunicacio.

Até 31 de marco de 2026, nao foram identificados pela Administragdo impactos relevantes
decorrentes de riscos atrelados a mudangas climaticas nas demonstragdes financeiras
intermedidrias individuais e consolidadas da Companhia e suas controladas, no que tange a: i)
impairment de ativos ndo financeiros; ii) instrumentos financeiros; iii) Provisdes e passivos
contingentes; iv) mensuragdes de valor justo; v) impostos diferidos; vi) julgamentos e estimativas
relevantes; ou de quaisquer outros impactos.

Reforma tributaria sobre o consumo

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (“EC”) n° 132, que
estabelece a Reforma Tributaria (“Reforma”) sobre o consumo. O modelo da Reforma esta
baseado num IVA repartido (“IVA dual”) em duas competéncias: uma federal (Contribui¢do
sobre Bens e Servigos - CBS), que substituira o PIS e a COFINS, e uma subnacional (Imposto
sobre Bens e Servigos - IBS), que substituira o ICMS e o ISS.

Versao : 1
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Hapvida Participagées e Investimentos S.A.

Notas explicativas as demonstragoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
referentes ao periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2026

(Valores expressos em milhares de Reais)

Foi também criado um Imposto Seletivo (“IS””) — de competéncia federal, que incidira sobre a
produgdo, extra¢do, comercializacdo ou importacdo de bens e servigos prejudiciais a satde e ao
meio ambiente.

Em relacdo a regulamentacao infraconstitucional, a Lei Complementar n° 214, oriunda do PLP
68/2024, foi sancionada em 16 de janeiro de 2025. Esta lei institui a CBS, o IBS ¢ o IS, definindo
fatos geradores, bases de calculo e aliquotas, além de formalizar a criagdo do Comité Gestor do
IBS.

Recentemente, o segundo pilar da regulamentagao (PLP n° 108/2024), que dispde sobre a gestdo
e administracdo do IBS e o funcionamento do Comité Gestor, foi aprovado pelo Congresso
Nacional ao final de 2025 e sancionado em 13 de janeiro de 2026, convertido na Lei
Complementar n® 227/2026.

Haverd um periodo de transi¢ao de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributarios — antigo e
novo — coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuracao dos tributos, a partir do inicio do periodo
de transi¢do, serdo mensurados conforme a implementagdo gradativa das aliquotas e
regulamentacdes acessorias. Consequentemente, ndo ha efeitos de mensuracdo decorrentes da
Reforma nas demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas de 31 de marco
de 2026.

Esclarecimento sobre o oficio n® 13/2024/CVM/SEP/GEA-2

Conforme divulgado no Fato Relevante de 19 de janeiro de 2024, a Companhia, por sua
controlada Notre Dame Intermédica, esclarece que responde a inquérito civil, movido pelo
Ministério Publico do Estado de Sdo Paulo, instaurado para apuragdo de questdes relacionadas a
coberturas assistenciais ¢ ao cumprimento de decisdes judiciais. A Notre Dame prestou os
esclarecimentos pertinentes e, no dia 16 de setembro de 2024, participou de audiéncia preliminar,
ocasido em que foram apresentados novos elementos de contextualizacdo do tema. O
procedimento esta seguindo sua tramitacdo usual, tendo a Promotoria, posteriormente a proposta
de realizacdo de Termo de Ajustamento de Conduta, requerido informacdes atualizadas sobre as
melhorias operacionais noticiadas nos autos do inquérito. A Notre Dame prestou as informagdes
¢ aguarda a manifestacdo da Promotoria. Caso as informagdes das melhorias ndo sejam suficientes
para o encerramento do procedimento, a Notre Dame segue compreendendo que a proposta de
um Termo de Ajustamento de Conduta pode gerar um desfecho razoavel, tendo em vista a
possibilidade de negociacdo de condigdes que considerem o contexto do tema da judicializagéo
que acomete o setor. Dessa forma, caso outra solugdo setorial ou especifica do inquérito em curso
ndo seja encaminhada junto a Promotoria, a Notre Dame avaliara e discutird os termos e condigdes
concretas do ajustamento a ser proposto no inquérito civil, informando oportunamente os
desdobramentos do procedimento.

Reapresentagio das demonstracoes financeiras — Cifras comparativas

Em 30 de abril de 2025, a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE”) da Companhia
aprovou a implementacdo do grupamento das agdes ordinarias na propor¢do de 15:1. Em
decorréncia dessa decisdo, os valores do lucro por agdo apresentados para o periodo findo em 31
de marco de 2025 foram recalculados de forma retroativa, de modo a refletir adequadamente os
efeitos do grupamento e assegurar a comparabilidade entre os periodos.
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Os efeitos da reapresentagdo sdo demonstrados a seguir:

a) Demonstracéoes do resultado — Periodo findo em 31 de marco de 2025.

Controladora
31 de marco de 2025

Demonstracio do resultado Original Ajustes Reapresentado
Lucro liquido do exercicio 186.122 - 186.122
Lucro por acdo - basico 0,01 0,37 (a) 0,38
Lucro por acéo - diluido 0,01 0,36 (a) 0,37

Consolidado

31 de marco de 2025

Demonstrac¢ao do resultado Original Ajustes Reapresentado
Lucro liquido do exercicio 185.897 - 185.897
Lucro por agdo - basico 0,01 0,37 (a) 0,38
Lucro por agdo - diluido 0,01 0,36 (a) 0,37

(a) O lucro por agdo referente ao periodo findo em 31 de margo de 2025 foi recalculado para refletir retroativamente os efeitos do
grupamento de agdes aprovado, na propor¢do de 15:1, de forma a assegurar a comparabilidade entre os periodos e refletir
adequadamente a movimentag@o ocorrida nos trimestres.

2.5 Alteracoes de novas normas que ainda nio estio em vigor

(]

IFRS 18 — Apresentacio e divulgacio nas demonstragoes financeiras

A IFRS 18, emitida em abril de 2024 e com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027, substitui a
IAS 1, com a finalidade de padronizar a estrutura das demonstragdes financeiras. A norma
introduz novas categorias na demonstragdo do resultado (operacional, investimento e
financiamento), exige subtotais definidos, como o "lucro operacional”, e regula as Medidas de
Desempenho Gerencial (MPMs) para aumentar a comparabilidade.

2.6 Combinacdes de negocios

A seguir, ¢ apresentada a combinag@o de negdcios realizada no periodo de 2026.

Agquisicoes ocorridas em 2026

2.6.1 Aquisi¢do do Grupo Cubo Magico

Em 26 de janeiro de 2026, a Companhia, por meio da sua controlada Hapvida Assisténcia Médica
S.A., assinou Termo de Fechamento para aquisicdo de 100% do capital votante das entidades
Cubo Magico Zona Sul Ltda. e Cubo Magico Zona Norte Ltda.

As empresas Cubo Magico Zona Sul Ltda. e Cubo Mégico Zona Norte Ltda., com sede nas
cidades Parnamirim e Sdo Gongalo do Amarante, respectivamente, no Estado do Rio Grande do
Norte, tem por objeto social a prestagdo de servigos de satde nas areas de saude e educagao,

Versao : 1

PAGINA: 44 de 116



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - HAPVIDA PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas
Hapvida Participagées e Investimentos S.A.
Notas explicativas as demonstragoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
referentes ao periodo de trés meses findos em 31 de marco de 2026
(Valores expressos em milhares de Reais)

compreendendo atividades terapéuticas, ambulatoriais, de ensino e de apoio educacional,
relacionadas as respectivas areas de atuacao.

(a) Contraprestacdo transferida

Original
Total da contraprestacdo transferida (1) (i) 6.818
Ativos adquiridos e passivos assumidos em bases temporarias (2) (892)
Total do 4gio em base temporaria (1) - (2) 7.710

(1)  Contraprestagdo transferida compreendida por parcela caixa e outras contas a pagar, conforme disposto abaixo:

Original
Contraprestagdo (Parcela em caixa) 2.438
Contraprestag@o contingente 4.380
Total da contraprestagio transferida 6.818

(b) A'gio e mensuracao

A tabela a seguir demonstra a contraprestagao transferida e os valores justos dos ativos e passivos
na data de aquisicao.

Acervo liquido

adquirido

Contraprestacao transferida (1) 6.818
Ativo

Caixa e equivalentes de caixa 1
Tributos a recuperar 24
Total dos ativos adquiridos 25
Passivo

Imposto de renda e contribuigdo social 406
Tributos e contribui¢des a recolher 471
Outras contas a pagar 40
Total dos passivos assumidos 917
Ativos adquiridos e passivos assumidos em bases provisorias (2) (892)
Total do agio em bases provisérias (1) - (2) 7.710

Os valores relacionados ao agio ¢ mais valia serdo dedutiveis para fins de imposto de renda e
contribuicdo social, quando incorporados. O valor representa a expectativa de rentabilidade
futura, baseada em beneficios esperados com a sinergia da atuacdo da Companhia e suas
controladas.

Desde a data da aquisigdo, até 31 de margo de 2026, as entidades Cubo Magico Zona Sul Cubo

Magico e Zona Norte contribuiram para a Companhia e suas controladas com receitas liquidas
consolidadas de R$ 247 e prejuizo liquido consolidado de R$ 1.246.
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3 Entidades controladas
As demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas incluem as seguintes
controladas diretas e indiretas da Hapvida Participagdes e Investimentos S.A.:

31/03/2026 31/12/2025
Atividade Data de

Entidade principal aquisicio Direto Indireto  Direto Indireto
Hapvida Assisténcia Médica S.A. (a) Plano de Satude - 100% - 100% -
Lifeplace Hapvida Ltda. Agenciamento - 100% - 100% -
Grupo HB Saude (¢) 01/01/2023

H.B. Saude S.A. Plano de Saude - 99,98% - 99,98%
H.B. Saude Prestagdo de Servigos Médicos Ltda. Saude - 99,98% - 99,98%
H.B. Saade Centro de Diagnostico Ltda. Saude - 99,98% - 99,98%
Centro Integrado de Atendimento Ltda. Saude - 99,98% - 99,98%
Grupo Notre Dame Intermédica — GNDI (b) 01/02/2022

Notre Dame Intermédica Saude S.A. Plano de saude 100% - 100% -
S&o Lucas Saade S.A. Plano de saude - 100% - 100%
S&o Lucas Servigos Médicos Ltda. Saude - 100% - 100%
Hospital Sao Lucas S.A. Satude - 97,62% - 97,62%
Clinipam — Clin. Médica Paranaense de Assisténcia Médica Ltda Plano de satde - 99,99% - 99,99%
Hospital e Maternidade Santa Monica S.A. Satude - 99,96% - 99,96%
INCORD - Inst. de Neurologia e de Coragao de Divinopolis Ltda. Laboratorial - 100% - 100%
Bioimagem Diag. por Imagem e Lab. de Analises Clin. Ltda Laboratorial - 98,52% - 98,52%
SMV Servigos Médicos Ltda. Administragao - 99,65% - 99,65%
Lifecenter Sistema de Saude S.A. Saude - 100% - 100%
Notre Dame Intermédica Minas Gerais Ltda. Holding - 100% - 100%
Notre Dame Intermédica Minas Gerais Satde S.A. Plano de saude - 99,97% - 99,96%
IMESA - Instituto de Medicina Especializada Alfenas S.A. Satde - 99,89% - 99,89%
Hospital Varginha S.A. Saude - 99,93% - 99,93%
Casa de Saude e Maternidade Santa Martha S.A. Saude - 100% - 100%
CCG Participagdes S.A. Holding - 100% - 100%
Centro Clinico Gaucho Ltda. Plano de saude - 100% - 100%
Hospital do Corag@o Duque de Caxias Ltda. Saude - 100% - 100%
Patria Health TR Ibirapuera Fundo de Investimento Imobiliario Fundo de investimento 29/12/2025 - 88,99% - 88,99%
Cubo Mégico Zona Sul Ltda (d). Saude 01/02/2026 - 100% - -
Cubo Magico Zona Norte Ltda. (d) Saude 01/02/2026 - 100% - -

As principais empresas controladas operam com as seguintes atividades:
(a) Hapvida Assisténcia Médica S.A.

Iniciou suas operagdes em 15 de julho de 1991, com registro na Agéncia Nacional de Saude
Suplementar (ANS) sob o n® 36.825-3. Tem por objeto social principal a venda de planos de satide
e odontoldégico focados na prestagdo de servigos de assisténcia a satde, através da rede de
empresas de atendimentos hospitalar, clinico e ambulatorial, sob controle comum da Companhia
e suas controladas.

(b) Grupo Notre Dame Intermédica — GNDI

Fundado em 1968 e domiciliado no Brasil, com sede em Sdo Paulo/SP, o Grupo Notre Dame
Intermédica opera planos de satude, planos odontologicos e saude ocupacional. Sua Rede Propria
de Atendimento conta com uma estrutura robusta de hospitais, centros clinicos, prontos socorros
auténomos, centros de medicina preventiva, pontos de coleta de analises clinicas, unidades para
exames de imagem e centros de satde exclusivamente dedicados aos idosos.
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Grupo HB Saude

Fundado em 1998, o Grupo HB Satde ¢ composto por operadora de saude de mesmo nome, por
hospital, unidades ambulatoriais, clinica infantil, centros clinicos ¢ de diagnostico, espagos de
medicina preventiva, ocupacional e centro oncoldgico, localizados majoritariamente nos
municipios de Sao José do Rio Preto e Mirassol, em Sao Paulo. A regido de atuagdo engloba, além
de Sdo José¢ do Rio Preto, as regidoes de Barretos, Fernandopolis, Votuporanga, Catanduva,
Aracatuba, Trés Lagoas e Uberaba.

(d) Grupo Cubo Magico

(@)

Fundado em 1986, o Grupo Cubo Magico, composto por duas empresas de prestacao de servigos
nas areas de satde e educagdo, compreendendo atividades terapéuticas, ambulatoriais, de ensino
e de apoio educacional, relacionadas as respectivas areas de atuagdo, localizado nas cidades de
Parnamirim e S3o Gongalo do Amarante, no Estado do Rio Grande do Norte.

Base de preparacao
Declaracido de conformidade

Demonstragoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas

As Demonstra¢des Financeiras intermedidrias individuais e consolidadas foram preparadas de
acordo com o CPC 21 (R1) — Demonstrac¢ao Intermediaria, com a IAS 34 - Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB) e com as normas
expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), aplicdveis a elaboragdo das
Informagdes Trimestrais e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das
Demonstragdes Financeiras intermediarias, e somente elas, as quais estdo consistentes com as
utilizadas pela administracao na sua gestao.

A divulgagdo das demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foi
autorizada pelo Conselho de Administragao em 11 de maio de 2026.

(b) Demonstrac¢ao do valor adicionado

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, ¢é
exigida pela legislagdo societaria brasileira e pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil
aplicaveis as companhias abertas. A DVA foi elaborada de acordo com os critérios estabelecidos
no Pronunciamento Técnico CPC 09 (R1) - "Demonstragao do Valor Adicionado". As IFRS nao
requerem a apresentacao dessa demonstragdo, consequentemente, para fins de [FRS, a DVA ¢
apresentada como informagdo suplementar, sem prejuizo do conjunto das demonstracdes
financeiras.

Moeda funcional e moeda de apresenta¢ao

Estas demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas estdo apresentadas em
Reais, que ¢ a moeda funcional da Companhia e suas controladas. Todos os saldos foram
arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.
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6 Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagdo destas demonstra¢des financeiras intermediarias individuais e consolidadas, a
Administracdo utilizou julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas
contabeis da Companhia e suas controladas e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas
e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo
reconhecidas prospectivamente.

(a) Julgamentos

As informacgdes sobre julgamentos realizados na aplicag@o das politicas contabeis que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

o Nota Explicativa n® 11 — Provisdo para perda do valor recuperavel do contas a receber.
Reconhecimento e mensuragdo com base em premissas sobre o risco de inadimpléncia e
as taxas de perdas esperadas. A determinagdo dessas premissas envolve julgamentos da
Administracdo, incluindo a selecdo de dados para o calculo do impairment, considerando
o historico de recebiveis da Companhia e suas controladas, as condi¢des existentes de
mercado e as expectativas de perdas futuras avaliadas ao final de cada periodo de reporte;

o Nota explicativa n° 16 - Revisdo da vida til economica dos bens do ativo imobilizado.
Determinacdo da vida util estimada dos bens e, consequentemente, das taxas de
depreciagdo a serem utilizadas nos calculos e registros contabeis, com reflexo no
resultado do periodo de reporte;

e Nota explicativa n°® 17 - Intangivel. Determinag¢do da vida util estimada dos ativos
intangiveis e, consequentemente, das taxas de amortizacao a serem utilizadas nos calculos
e registros contabeis, com reflexo no resultado do periodo de reporte. A Companhia e
suas controladas realizam, quando aplicavel, testes de perdas por desvalorizagdo
(impairment) do éagio. O valor recuperavel da Unidade Geradora de Caixa (UGC) foi
determinado com base no valor em uso, calculado a cada exercicio ou quando julgar
necessario, por consultoria externa especializada, a partir de premissas, estimativas e
projecdes orgamentarias aprovadas pela Administragdo;

e Nota explicativa n® 18 — Contratos de seguros. Os contratos ativos e vigentes foram
avaliados quanto a estrutura da matriz de agrupamento na qual a Companhia atua, bem
como a analise dos niveis de agregacao que estes portfolios possuem. Tais agrupamentos
foram alocados através de andlises quanto a lucratividade, riscos similares e
administrados em conjunto, levando em consideragdo que as safras “cohorts” adotadas
pela Companhia sdo anuais. As classificacdes dos contratos de seguros também
contemplaram os seguintes requisitos: se o contrato transfere riscos de seguro
significativos, nivel de agregacdo de contratos de seguros: a identifica¢do das carteiras de
contratos e a determinagdo de grupos de contratos onerosos no reconhecimento inicial e
aqueles que ndo tém nenhuma possibilidade significativa de se tornarem onerosos
posteriormente ¢ a mensuragao de contratos de seguro: determinagdo das técnicas de
estimativa dos fluxos de caixa (BBA e PAA), dos ajustes de risco para os riscos nao
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financeiros e das unidades de cobertura fornecidas de acordo com um contrato. Os fluxos
de caixa sdo estimados por meio de projecdes com base nos grupos de contratos e
premissas aderentes a cada portfélio de acordo com a sensibilizagdo do ano de ocorréncia.
Sdo consideradas todas as movimentagdes que impactam diretamente o cumprimento dos
contratos, como as contraprestagdes, cancelamentos, despesas administrativas, tributos,
despesas de comercializacdo, eventos ocorridos pendentes de pagamentos, estimativas de
eventos a ocorrer, dentre outras estimativas de entradas e saidas que a Companhia possui
obrigacdo substantiva. Para o calculo do ajuste de risco para os riscos nao financeiros
foram aplicados as metodologias de: stress para o passivo de cobertura remanescente, no
qual o ajuste ao risco € obtido a partir do resultado da projecao dos fluxos de pagamento
de custos assistenciais parcialmente utilizando-se de premissas em cenarios de estresse
(com o nivel de confianca desejado); e Bootstrapping para o passivo de sinistros
incorridos, que simula a distribuicdo da provisdo projetando tridngulos de
desenvolvimento alternativos baseados na variabilidade inerente presente no triangulo de
desenvolvimento original. Além disso, foi utilizada a quantidade de beneficiarios ativos
em cada carteira para o calculo das unidades de cobertura da CSM para os contratos
individuais. Para os contratos coletivos, o reconhecimento da receita € baseado em uma
premissa média da passagem do tempo por grupos de contratos. E, inclui ainda, na
transicao para a IFRS 17 (CPC 50), a determinacdo do valor justo para o grupo de
contratos (individual) para o qual foi aplicada a abordagem do valor justo para
reconhecimento inicial, ¢ a determinacdo se informagdes razoaveis € com suporte
suficiente estdo disponiveis para aplicar uma abordagem retrospectiva completa para o
grupo de contratos (coletivo), para o qual foi aplicada esta abordagem no reconhecimento
inicial.

e Nota explicativa n° 20 — Arrendamentos a pagar ¢ Sale & Leaseback (SLB). A
Companhia e suas controladas ndo tém condigdes de determinar a taxa implicita de
desconto a ser aplicada a seus contratos de arrendamento. Portanto, a taxa incremental
sobre o empréstimo do arrendatario ¢ utilizada para o calculo do valor presente dos
passivos de arrendamento no registro inicial do contrato. A taxa incremental sobre
empréstimo do arrendatario € a taxa de juros que o arrendatario teria que pagar ao tomar
recursos emprestados para a aquisi¢do de ativo semelhante ao ativo objeto do contrato de
arrendamento, por prazo semelhante e com garantia semelhante, os recursos necessarios
para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econdmico
similar. Sale & Leaseback (SLB): A determinagdo de ganho ou perda na operagéo,
baseado no valor justo dos ativos vendidos.

o Nota explicativa n® 23 — Provisdes para riscos fiscais, civeis e trabalhistas. A Companhia
e/ou suas controladas sdo partes em demandas administrativas e judiciais de naturezas
trabalhista, tributaria, civel e regulatéria, para as quais constituem provisdes contabeis
quando a perda é considerada provavel. A avaliagdo da probabilidade de perda é realizada
com base na andlise das evidéncias disponiveis, na legislagdo aplicavel, nas
jurisprudéncias relevantes, nas decisdes mais recentes dos tribunais e nas opinides de seus
consultores juridicos;

o Nota explicativa n° 26 — Plano de remunera¢do baseado em acdes. Determinacio da
metodologia para precificagdo das op¢des nas datas de outorga das agoes;
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Nota explicativa n° 33 — Imposto de renda e contribui¢do social diferidos. Determinagao
da realizagdo e disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual diferengas
temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizadas; e

Nota explicativa n° 34 — Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos.
Determinacgao do valor justo de instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos.

(b) Incertezas sobre premissas e estimativas criticas

As estimativas e os julgamentos contdbeis sdo continuamente avaliados e, com base na
experiéncia historica € em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, considerados
razoaveis, de acordo com as circunstancias da Companhia e suas controladas.

Revisdes de estimativas contabeis sdo reconhecidas no exercicio em que sdo efetuadas e nos
exercicios futuros a que se referem, quando aplicavel.

Com base em premissas, a Companhia e suas controladas realizam estimativas relacionadas ao
futuro. Por defini¢do, os valores estimados raramente coincidem exatamente com os resultados

reais.

As estimativas e premissas que envolvem risco significativo de causar ajustes relevantes nos
valores contabeis de ativos e passivos, estdo descritas a seguir:

Nota explicativa n° 11 - Provisdo para perda do valor recuperavel do contas a receber.
Reconhecimento e mensuracdo com base nas estimativas de perdas futuras ao final de
cada periodo de reporte, considerando o histdrico de recebiveis da Companhia e suas
controladas, bem como as condi¢des existentes de mercado;

Nota explicativa n° 16 - Revisdo da vida util economica dos bens do ativo imobilizado.
Determinacdo da vida util estimada dos bens e, consequentemente, das taxas de
depreciagdo a serem utilizadas nos calculos e registros contabeis, com reflexo no
resultado para o periodo de reporte;

Nota explicativa n° 17 — Intangivel. Determinacdo da vida util estimada dos ativos
intangiveis e, consequentemente, das taxas de amortizagao a serem utilizadas nos calculos
e registros contdbeis, com reflexo no resultado do periodo de reporte. A Companhia e
suas controladas realizam testes de perdas por desvalorizagdo (impairment) do agio. O
valor recuperavel da Unidade Geradora de Caixa (UGC) foi determinado com base no
valor em uso, calculado por consultoria externa especializada, a partir de premissas,
estimativas e projecdes or¢camentarias aprovadas pela Administragao;

Nota explicativa n° 18 — Contratos de seguros: na determinagao das premissas utilizadas
na mensuracdo dos contratos de seguros, na determinagdo das técnicas para a estimativa
dos fluxos de caixa e dos ajustes de risco para riscos nao financeiros, na taxa de desconto
e no reconhecimento da CSM - Contractual Service Margin (Margem Contratual de
Seguros). E na transi¢do — abordagem de valor justo para o grupo de contratos dos
portfolios individuais. A politica atuarial do Grupo define que os principais julgamentos
utilizados na proje¢a@o dos fluxos de caixa sdo: o reajuste de mensalidade, sinistralidade,
inflagdo médica (variagdo do custo médico hospitalar - VCMH), reenquadramento da
VCMH por faixa etaria, cancelamento por faixa etaria, padrdo de pagamento de sinistro,
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tabua de mortalidade e ajuste de risco para riscos nao financeiros calculado tanto para o
passivo de cobertura remanescente quanto para o passivo de sinistros incorridos. Além
disso, a premissa de taxa de desconto do Grupo parte de uma ETTJ pré-fixada com
parametros divulgados pela SUSEP, adicionando-se um prémio de iliquidez para calcular
os descontos aplicados aos fluxos de caixa. O reconhecimento da amortizagcdo da CSM
no resultado ¢ baseado na quantidade de beneficiarios ativos de cada carteira;

e Nota explicativa n° 20 — Arrendamentos a pagar. Determinacdo do prazo de
arrendamento ¢ definicdo da taxa de desconto a ser aplicada aos contratos de
arrendamento. A Companhia e suas controladas ndo t€ém condi¢des de determinar a taxa
implicita de desconto a ser aplicada a seus contratos de arrendamento. Portanto, a taxa
incremental sobre o empréstimo do arrendatario ¢ utilizada para o céalculo do valor
presente dos passivos de arrendamento no registro inicial do contrato. A taxa incremental
sobre empréstimo do arrendatario € a taxa de juros que o arrendatario teria que pagar ao
tomar recursos emprestados para a aquisicdo de ativo semelhante ao ativo objeto do
contrato de arrendamento, por prazo semelhante € com garantia semelhante, os recursos
necessarios para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente
econdmico similar.

o Nota explicativa n° 23 - Provisdes para riscos fiscais, civeis e trabalhistas. A Companhia
e/ou suas controladas sdo partes em demandas administrativas e judiciais de naturezas
trabalhista, tributéria, civel e regulatéria, para as quais constituem provisdes contabeis
quando a perda é considerada provavel. A avaliag@o da probabilidade de perda é realizada
com base na analise das evidéncias disponiveis, na hierarquia das leis, nas jurisprudéncias
relevantes, nas decisdes mais recentes dos tribunais e nas opinides de seus consultores
juridicos;

e Nota explicativa n° 26 — Plano de remuneragdo baseado em agdes. Determinagdo da
metodologia para precificacdo das op¢des nas datas de outorga das agdes; e

e Nota explicativa n° 33 - Imposto de renda e contribuicao social diferidos. Determinagdo
da realizagdo e disponibilidade de lucro tributavel futuro contra o qual diferengas
temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser utilizados.

(c) Mensuragdo a valor justo

Uma série de politicas e divulgacdes contabeis da Companhia e suas controladas requer a
mensuragdo de valor justo para ativos e passivos financeiros e ndo financeiros.

A Companbhia e suas controladas estabeleceram uma estrutura de controle para mensuragdo do
valor justo. Isso inclui uma equipe de avaliagdo que possui responsabilidade geral de revisar todas
as mensuragOes significativas de valor justo, que discute as estratégias para estabelecer a
composi¢do da carteira de investimentos no Comité de Finangas e Mercado de Capitais.

A equipe de avaliacdo revisa regularmente dados ndo observaveis significativos e ajustes de
avaliagdo. Se informagdo de terceiros, tais como cotagdes de corretoras ou servigos de precos, &
utilizada para mensurar valor justo, a equipe de avaliagdo analisa as evidéncias obtidas de
terceiros para suportar a conclusdo de que tais avaliagdes atendem os requisitos da norma CPC,
incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliagdes devem ser classificadas.
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Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia e suas controladas utilizam
dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em
diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de
avaliagdo da seguinte forma:

e Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
idénticos.

e Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o
ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos).

e Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que nao sdo baseados em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

A Companhia e suas controladas reconhecem as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor
justo no final do exercicio das demonstra¢des financeiras intermediarias individuais e
consolidadas em que ocorreram as mudangas.

Informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragdo dos valores justos estdo
incluidas nas seguintes notas explicativas:

e Nota explicativa n° 20 — Arrendamentos a pagar — Operacao de Sale & Leaseback; e
e Nota explicativa n° 34 — Instrumentos financeiros.

7 Base de mensuracao

As demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram preparadas com
base no custo histérico, com excec¢dao dos seguintes itens, que sdo mensurados a valor justo
(conforme descrito a seguir) e reconhecidos nos balangos patrimoniais a cada data-base:

e instrumentos financeiros derivativos;
e aplicagdes financeiras — fundos de investimentos; ¢
e pagamentos contingentes assumidos em uma combinagdo de negocio.

8 Politicas contabeis materiais

As politicas contabeis utilizadas na preparagdo destas demonstragdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas sdo as mesmas adotadas na preparag¢do das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas anuais auditadas da Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025. Portanto, as demonstra¢des financeiras intermediarias individuais e
consolidadas devem ser lidas em conjunto com as demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas anuais da Companhia do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, emitidas em
18 de margo de 2026, que contemplam o conjunto completo das notas explicativas

9 Segmentos operacionais

A Companhia e suas controladas possuem um atendimento padronizado e uniforme em todas as
regides brasileiras. Assim, direciona sua atuagdo no setor de satide suplementar e sua estratégia a
prestacdo dos servigos de forma verticalizada, em que o atendimento ao beneficiario ¢
prioritariamente realizado em rede propria de atendimento, proporcionando assisténcias médica e
odontoldgica. Neste sentido, sua opera¢do ocorre em apenas um segmento operacional, cujos
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resultados operacionais e financeiros sdo regularmente revistos pelo Conselho de Administragdo
de forma agregada, o que reflete mais adequadamente a forma com que a Administragdo da
Companhia e suas controladas monitora as operagdes € a maneira como sdo tomadas as decisdes
sobre a continuidade dos negdcios.
Embora o Grupo tenha em sua estrutura organizacional diversos hospitais, clinicas e outras
unidades de atendimento, estes funcionam como executores dos servicos demandados pelos
beneficiarios dos planos de saude e odontoldgicos das operadoras pertencentes ao Grupo, dentro
do modelo integrado de verticalizag@o, no qual o objetivo € a ampliacdo das operacdes em outras
regides geograficas, gerando ganho de sinergia e fortalecimento da Companhia e suas controladas.
Dentre as informacgdes analisadas pela Administragdo, sdo considerados fatores quantitativos e
qualitativos da operagdo da Companhia e suas controladas, utilizados no monitoramento e na
tomada de decisdes, sendo determinado pelo Conselho de Administragdo a Diretoria Estatutaria,
representada pelo Chief Executive Officer (CEQ), o recebimento ¢ a analise das informagdes sobre
os resultados operacionais e financeiros do negdcio e sua tomada de decisdes, uso de tecnologias
e estratégias de marketing para os diferentes produtos e servicos de forma centralizada.
Toda a operagio (receitas e despesas) da Companhia e suas controladas € proveniente da prestacio
de servigos a beneficiarios localizados geograficamente no Brasil e ndo ha concentragéo de vendas
por contrato de clientes.
10 Aplicacoes financeiras
As aplicagdes financeiras da Companhia e suas controladas estdo compostas da seguinte forma:
Controladora Consolidado
Remuneraciio anual Vencimentos 31/03/2026  31/12/2025  31/03/2026 31/12/2025
Titulos publicos e privados
Certificados de Depositos Bancarios (CDB)  102,3% do CDI Até Jan/27 - - 226.631 220.424
Letra Financeira do Tesouro (LFT) 100,0% CDI Até Mar/32 - - 79.614 76.726
Outras aplicagdes (c) IPCA +10,5% Mai/33 - - 17.020 19.927
Subtotal — Titulos publicos e privados - - 323.265 317.077
Fundos de investimentos
Renda fixa - Ativos garantidores (a) 88,7% do CDI Sem vencimento - - 3.118.463 4.552.182
Renda fixa - Exclusivos (b) 102,1% do CDI Sem vencimento 1.118 1.080 3.986.998 2.217.760
Renda fixa - Nao exclusivos 102,7% do CDI Sem vencimento 91 88 314.822 222.243
Subtotal — Fundos de investimentos 1.209 1.168 7.420.283 6.992.185
Total 1.209 1.168  7.743.548 7.309.262
Circulante 1.118 1.080  7.411.260 6.987.978
Nao circulante 91 88 332.288 321.284

(@
(b)

©

Os ativos garantidores sdo utilizados para lastrear as provisdes técnicas das operadoras de assisténcia a saude.

Os fundos exclusivos sao administrados e geridos pelo Banco do Brasil, Banco Santander, Banco Itat e Banco
Bradesco. Esses fundos aplicam seus recursos em cotas de outros fundos administrados pelos bancos gestores. As
politicas de investimentos dos fundos exclusivos determinam a concentragdo dos recursos em ativos financeiros
com baixo risco de crédito (classificagio ANBIMA).

Refere-se a titulos publicos NTN-B advindos da consolidagdo do Fundo de Investimento Patria Health TR
Ibirapuera. Em dezembro de 2025, a controlada Notre Dame Intermédica Saude S.A. celebrou instrumento
particular de contrato de locagdo com construcdo ajustada com o Fundo de Investimento Patria Health TR
Ibirapuera, passando, nessa data, a deter participagdo direta no Fundo.

O valor justo das aplica¢des financeiras era muito proximo ao valor contabil em 31 de marco de
2026.
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Versao : 1

As aplicacdes estdo classificadas na categoria “Ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado”. Independentemente do vencimento, a Companhia contabiliza as aplica¢des financeiras
no ativo circulante (com excecao da aplicacdo vinculada a obrigagdo contratual que é registrada
no ativo ndo circulante).

A movimentacdo das aplicagdes financeiras da Companhia e suas controladas ¢ demonstrada a

11

seguir:
Controladora Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Saldos no inicio do exercicio 1.168 6.290 7.309.262 8.658.251
Aplicagoes - 14.500 3.316.685 13.230.846
Rendimentos 41 695 231.424 1.163.235
(-) Resgates - (20.316) (3.113.823) (15.743.070)
Saldos no final do periodo/exercicio 1.209 1.168 7.743.548 7.309.262

Do total do saldo de aplicacdes financeiras consideradas restritas pela Companhia e suas
controladas, o montante abaixo refere-se a escrow originada pelas seguintes aquisi¢des:

Aquisi¢io 31/03/2026 31/12/2025
Grupo Sao Francisco 84.305 81.355
Grupo Medical - 13
Grupo Séo José 20.046 19.316
Grupo NDI MG 170.363 164.785
Total 274.714 265.469

Contas a receber de clientes

O saldo do grupo de contas a receber de clientes refere-se, principalmente, a valores a receber
decorrente da prestacdo de servigos da Companhia e suas controladas, conforme segue:

Composicao do contas a receber
Convénios e particulares
Subtotal

(-) Provisdo para perdas do valor recuperavel

Total

Consolidado
31/03/2026 31/12/2025
533.960 495.580
533.960 495.580
(147.034) (149.421)
386.926 346.159

A composigdo dos valores a receber por idade de vencimento é conforme a seguir demonstrado:

A vencer

Vencidos

Até 30 dias

De 31 a 60 dias
De 61 a 90 dias
Ha mais de 90 dias
Total

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025
309.639 245.756
224.321 249.824
31.896 35.824
28.653 24.142
18.669 23.279
145.103 166.579
533.960 495.580
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A movimentagao do Contas a receber de clientes é apresentada conforme demonstrado a seguir:

Nao relacionado a
contratos de seguros

Saldos em 01 de janeiro de 2025 498.868
Reclassificagdo para destinado a venda (7.107)
Receitas de assisténcia a satide ndo relacionadas ¢/ planos de satide de Operadoras 1.195.261
(-) Recebimentos (1.277.564)
Reversdo/(Constitui¢do) de perda do valor recuperavel 29.114
Reversao/(Constituigdo) de glosa esperada (32.170)
(-) Baixa por perdas efetivas de créditos (60.243)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 346.159
Receitas de assisténcia a satide ndo relacionadas c/ planos de satide de Operadoras 358.200
(-) Recebimentos (298.550)
Reversdo/(Constituicdo) de perda do valor recuperavel (2.245)
Reversdo/(Constituigdo) de glosa esperada 4.632
(-) Baixa por perdas efetivas de créditos (21.270)
Saldos em 31 de margo de 2026 386.926

A movimentagdo da provisdo para perdas do valor recuperavel do contas a receber ¢ conforme a
seguir demonstrado:

Nao relacionado a
contratos de seguros

Saldos em 01 de janeiro de 2025 (161.884)
Empresa disponivel a venda 15.519
(Constituigdes)/Reversdes de provisdes, liquidas (3.056)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 (149.421)
(Constituigdes)/Reversdes de provisdes, liquidas 2.387
Saldos em 31 de margo de 2026 (147.034)

A Companhia utiliza uma metodologia para as provisoes para perdas esperadas com créditos de
liquidag¢do duvidosa baseada na norma do IFRS 9 (CPC 48) analisando o perfil da carteira de
clientes aberta: i) por Segmento - se contas a receber relacionados a plano de satide ou venda de
servigos; ii) entre pessoa fisica ou juridica; e iii) pelas maiores contas que sdo analisadas
individualmente classificando-as em faixas de riscos. Cada faixa de risco oferece um determinado
percentual de provisionamento para a perda esperada da carteira.
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Tributos a recuperar

Os tributos a recuperar da Companhia e suas controladas estdo compostos da seguinte forma:

Controladora Consolidado

31/03/2026 ~ 31/12/2025  31/03/2026  31/12/2025
Imposto de renda - IRPJ (i) 207.445 216.459 947.929 1.063.868
Contribuig@o Social sobre o lucro — CSLL (i) - - 74.491 98.007
Imposto de renda retido na fonte - IRRF (ii) 64.200 - 99.972 9.046
Crédito de previdéncia social - - 8.037 8.037
Créditos de FGTS - - 4.282 4.282
Créditos de PIS e COFINS 2.405 2.405 57.154 54.006
Crédito de ISS - - 36.470 37.012
Adiantamento de parcelamentos 706 706 4.367 4.367
Outros tributos a recuperar - - 3.274 3.033
Total 274.756 219.570 1.235.976 1.281.658

(1) Refere-se aos pagamentos das estimativas de IRPJ e CSLL e créditos decorrente de saldos negativos
(IRPJ e CSLL) através das respectivas obrigagdes acessorias e que sdo utilizados para compensagdo

de tributos.

(i1) Saldo decorrente, majoritariamente, de reten¢des de aplicagdes financeiras.
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13 Transacoes e saldos com partes relacionadas

Os principais saldos patrimoniais em 31 de margo de 2026 ¢ 31 dezembro 2025, assim como as
transacoes que influenciaram o resultado em 31 de margo de 2026 e 2025, relativas a operagoes
com partes relacionadas, estdo apresentadas a seguir:

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Ativo
Dividendos e juros sobre capital proprio a receber 302.115 - - -
Subtotal 302.115 - - -

Outros créditos com partes relacionadas

PPAR COM Investimentos Ltda- Reembolso por quitagdo de divida - - 1.989 1.987
Outros créditos 1.605 1.288 162 -
Subtotal 1.605 1.288 2.151 1.987
Total ativo 303.720 1.288 2.151 1.987
Passivo
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar
Dividendos a pagar 20 20 180 25
Juros sobre o capital proprio 573 573 573 573
Subtotal 593 593 753 598
Qutros débitos com partes relacionadas
D¢ébitos com acionistas - 2.517 - 2.517
Canada Administradora de Bens Imdveis Ltda. 1.343 1.343 1.343 1.343
Hapvida Assisténcia Médica S.A. (h) 272.161 258.709 - -
Outros débitos 6.039 5.680 259 102
Subtotal 279.543 268.249 1.602 3.962
Arrendamentos a pagar
Arrendamentos a pagar com partes relacionadas (a) - - 704.000 620.200
Arrendamentos a pagar com partes relacionadas — LPAR Imoveis Ltda. (b) - - 732.747 735.098
Subtotal - - 1.436.747 1.355.298
Debéntures
Debéntures 6* emissdo privada (g) 511.300 510.070 - -
Notas comerciais (i) 2.725.533 2.718.976 - -
Subtotal 3.236.833 3.229.046 - -
Total passivo 3.516.969 3.497.888 1.439.102 1.359.858
Controladora Consolidado

31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

Transagées no resultado

Receita de servigos de assisténcia médica (c) - - 321 281
Despesa de veiculagdo de midia (d) - - (75) (114)
Despesa com uso de bens compartilhados (e) - - (2.256) (336)
Juros de arrendamentos com Canada Administradora de Bens Imoveis Ltda. (f) - 4) (14.905) (14.203)
Juros de arrendamentos com Fundagdo Ana Lima (f) - - (504) (595)
Juros de arrendamentos com Quixada Participagdes Ltda. (f) - - (10.020) (10.454)
Juros de arrendamentos com LPAR Iméveis Ltda. (f) - - (26.711) (29.549)
Total resultado - “4) (54.150) (54.970)
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(a) Locagdo de imdveis comerciais e bens moveis destinados ao desenvolvimento das atividades econdmicas, conforme
contrato firmado entre partes relacionadas (Canada Administradora de Bens Imodveis Ltda., Quixada Participagdes
Ltda. e Fundacdo Ana Lima, entidades ndo consolidadas sob controle comum dos mesmos acionistas da Companhia
e suas controladas), com prazos de duragdo média de 20 e 40 anos, sendo pactuados com base na avaliagdo do valor
de mercado realizado por empresas especializadas, estando previstas: a) revisdo do valor-base a cada 36 meses de
vigéncia da locagdo; e b) atualizagdo anual com base na variacdo acumulada do IPCA.

(b) Locagdo de dez imdveis (anteriormente de propriedade de controladas da Companhia), objetos da operacio de sale
& leaseback (SLB), com um veiculo de investimento da Familia Pinheiro (LPAR Imoveis Ltda.), controladora da
Companhia. A taxa de capitalizagdo (cap rate) envolvida é de 8,5% a.a., reajustado anualmente pelo IPCA, por um
prazo de locagdo de 20 anos (com op¢ao de renovagdo pelo mesmo periodo e opgdo de recompra), pela Companhia,
em condicdes pré-determinadas.

(c) Receitas de planos de saude das empresas da Companhia e suas controladas com a prestagdo de servigos para as
empresas que compodem o Sistema Opinido de Comunicagdo, sob controle comum dos acionistas na modalidade de
planos coletivos.

(d) Despesas de publicidade contratadas pela Companhia e suas controladas para veiculagdo de propaganda nas empresas
pertencentes ao Sistema Opinido de Comunicagdo, sob controle comum dos acionistas, com o objetivo de fomentar
as vendas de planos de saude e odontologia através das a¢des de marketing.

(e) Saldo se refere, majoritariamente, ao uso de acronave da parte relacionada Canada Administradora de Bens Iméveis
Ltda. em viagens a negdcios pela Administragdo da Companhia e suas controladas.

(f) Efeito dos juros dos contratos de arrendamentos com partes relacionadas.

(g) Em 29 de dezembro de 2023, foi celebrado a 6* emissdo de debéntures simples ndo conversiveis em acdes, da
espécie quirografaria, em série unica e de colocagdo privada da Hapvida Participacdes e Investimentos S.A, sendo
subscritas e integralizadas exclusivamente pela controlada Casa de Saude e Maternidade Santa Martha S.A., 500
(quinhentas mil debéntures) no montante de R$ 500.000 (quinhentos milhdes de reais), no valor nominal de R$ 1 (um
mil reais) cada.

As debéntures terdo vencimento em 29 de janeiro de 2030 e ndo sdo objetos de atualizagdo monetaria ou corregdo
por qualquer indice. Os juros remuneratorios sio prefixados em 1,0% (um por cento) ao ano.

(h) Contempla, majoritariamente, valores referentes ao processo de aquisi¢do do grupo PROMED, efetuado pela Ultra
Som Servicos Médico (posteriormente incorporada pela Hapvida Assisténcia Médica S.A., conforme Termo aditivo
acordado entre as partes (vendedores PROMED x Ultra Som), em 18 de outubro de 2022. A Companhia recomprou
acdes em nome do vendedor, na qual, deve repassar tais valores para a sua subsidiaria Hapvida Assisténcia Médica
S.A.

(i) Em 28 de junho de 2024, foi realizada a 1* emissdo de notas comerciais escriturais de 330.000 notas no valor de R$
330.000, com valor nominal de R 1 (um mil reais) cada, totalmente subscrita e integralizada. O prazo de pagamento
desta emissdo ¢ 28 de junho de 2034 e tem juros remuneratorios prefixados em 1,0% (um por cento) ao ano.

Em 10 de setembro de 2024, foi realizada a 2* emissio de notas comerciais de 380.000 notas no valor de R$ 380.000,
com valor nominal de R$ 1 (um mil reais) cada, sendo R$ 300.000 subscrita e integralizada em 19 de setembro de
2024 e R$ 80.000 subscrita e integralizada em 19 de dezembro de 2024. O prazo de pagamento desta emissdo & 19
de setembro de 2034 e 19 de dezembro de 2034, respectivamente, e tem juros remuneratorios prefixados em 1,0% ao
ano.

Em 19 de setembro de 2024, foi realizada a 3* emissdo de notas comerciais escriturais junto a sua controlada H.B.
Satide Centro de Diagndstico Ltda. O valor total da emissdo foi de R$ 1.010.000, correspondente a 1.010 notas
totalmente subscritas e integralizadas em trés séries como segue: 1° série de R$ 410.000, 2° série de R$ 250.000 e 3*
série de R$ 350.000, com prazo de pagamento em 19 de setembro de 2034, 19 de outubro de 2034 ¢ 19 de novembro
de 2034, respectivamente, e tem juros remuneratorios prefixados em 1,0% (um por cento) ao ano.

Em 19 de setembro de 2025, foi realizada a 4* emissdo de notas comerciais escritas no montante de R$ 975.000, com
valor nominal unitario de R$ 1 (um mil reais) cada, totalmente subscrita e integralizada. As notas comerciais ndo
estdo sujeitas a atualizacdo monetaria e possuem juros remuneratorios prefixados de 1,0% (um por cento) ano. As
séries tém prazo de vencimento de 10 anos, contados a partir da data de subscricao e integralizacdo de cada série: a)
R$ 55.000 na primeira série com vencimento em 19 de setembro de 2035; b) R$ 496.000 na segunda série com
vencimento em 3 de outubro de 2035; ¢) R$ 158.000 na terceira série com vencimento em 13 de outubro de 2035; d)
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R$ 106.000 na quarta série com vencimento em 28 de outubro de 2035; e ¢) R$ 160.000 na quinta série com
vencimento em 3 de novembro de 2035.

A Companhia possui ainda as seguintes empresas ligadas, que por atender aos critérios do IAS 24
(CPC 05) — Divulgacao sobre partes relacionadas, enquadram-se como partes relacionadas,
embora a Companhia ndo tenha transagdes materiais. S8o elas: Canada Téaxi Aéreo Ltda.;
Angiomed Angiologia de Manaus Ltda.; Canada Participagdes e Investimentos Ltda.; CPK
Empresa Individual; CPJ Empresa Individual; JP Empresa Individual;, PPAR Pinheiro
Participagdes; Cocolo Gestdo Patrimonial; Radio e Televisdo O Norte; Radio FM O Norte;
Televisao Borborema; TV Guararapes; TV Ponta Verde Ltda; Radio Borborema S.A.; CV Haus
01 — Empreendimento Imob. SPE, Assertiva Consultoria Empresarial Ltda.; e Gustavo Ribeiro
Sociedade Individual de Advocacia.

Remuneracio do pessoal-chave da Administracao

Séo considerados pessoal-chave da Administracdo da Companhia e suas controladas os membros
do Conselho de Administracao e membros da Diretoria Estatutaria. As despesas com remuneragao
total da administragdo foram de R$ 25.910 no periodo findo em 31 de margo de 2026 (R$ 32.929
em 31 de margo de 2025), abrangendo salario, pro-labore, gratificagdes, beneficios de curto prazo,
participacdo nos resultados, além de incentivo de longo prazo, conforme destacado na nota
explicativa n° 26.

14 Outros ativos

O saldo classificado na rubrica de Outros ativos ¢ composto da seguinte forma:

Controladora Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Adiantamento a fornecedores 33 33 70.919 70.745
(-) Provisdo para perda de adiantamento a fornecedores (33) (33) (69.179) (66.520)
Adiantamento a funcionarios 139 2 46.635 51.779
Despesas antecipadas 6.337 1.042 200.781 117.297
Deposito caucao - - 8.627 8.250
Prémios de retengdo a apropriar (i) 12.309 15.069 29.987 27.921
Venda Sao Francisco Resgate (iii) - - 1.521 2.009
Venda Maringa (iv) - - 62.740 66.979
Contas a receber de contratos pds-estabelecidos - - 139.295 143.562
Outros titulos a receber (ii) 6.337 3.694 392.123 333.946
Total 27.430 19.807 883.449 755.968
Circulante 21.200 12.918 702.341 592.843
Naio circulante 6.230 6.889 181.108 163.125

(i)  Prémios a apropriar pagos a executivos da Companbhia, a titulo de tempo de permanéncia na Companhia.

(ii)  Refere-se, majoritariamente, a contas a receber de cartdo de crédito decorrente de prestagdo de servigos médico-hospitalares.
(iii)  Valores a receber decorrentes da venda da Sao Francisco Resgate Ltda.

(iv)  Valores a receber decorrentes da venda do Hospital e Maternidade Maringa S.A.
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15 Investimentos (Controladora)

a. Composicio

31/03/2026 31/12/2025
Patrimonio Resultado do Percentual de Percentual de Investimento em Investimento em
liquido exercicio participaciio participaciio 31/03/2026 31/12/2025
Hapvida Assisténcia Médica S.A. 10.591.024 266.721 100% 100% 10.591.024 10.486.467
Notre Dame Intermédica Satude S.A. (NDI Saude) (i) 15.941.899 253.514 100% 100% 49.266.585 49.284.236
Life Place Hapvida Ltda. 699 94 100% 100% 798 706
Total 59.858.407 59.771.409

(i) Além do saldo referente a participagdo societaria detida na controlada, o montante inclui 4gio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) e mais-valias atribuidas a ativos identificaveis, tais como
marca, carteira de clientes e ativos do imobilizado, reconhecidos em decorréncia das opera¢des de combinagdo de negécios realizadas com o Grupo Notre Dame Intermédica.

b.  Movimentacdo

Hapvida Assisténcia Life Place
Médica S.A. NDI Saude S.A. Hapvida Ltda. Total
Saldo em 01/01/2025 10.149.370 49.523.109 49 59.672.528
Amortizacdo de mais valia de ativos - (266.074) - (266.074)
Equivaléncia patrimonial 832.219 638.306 557 1.471.082
Dividendos e JCP (ii) (575.000) (609.434) - (1.184.434)
Adiantamento para futuro aumento de capital - - 100 100
Efeito de dilui¢do na participagdo em controladas - 4 - 4
Outros resultados abrangentes 79.878 - - 79.878
Outras movimentagdes patrimoniais - (1.675) - (1.675)
Saldo em 31/12/2025 10.486.467 49.284.236 706 59.771.409
Amortiza¢do de mais valia de ativos - (65.957) - (65.957)
Equivaléncia patrimonial 266.721 253.514 92 520.327
Dividendos e JCP (ii) (161.000) (205.200) - (366.200)
Efeito de dilui¢do na participag@o em controladas 95) ®) - (103)
Outros resultados abrangentes (1.069) - - (1.069)
Saldo em 31/03/2026 10.591.024 49.266.585 798 59.858.407

(i1) Os dividendos recebidos de controladas, avaliadas pelo método da equivaléncia patrimonial, sdo classificados no fluxo de caixa das atividades de investimento, conforme permitido pelo CPC 03 —
Demonstrag@o dos Fluxos de Caixa.
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16 Imobilizado
A composi¢do do ativo imobilizado € conforme a seguir apresentada:
Consolidado
Taxa média Depreciacio/
anual de Amortizacio Liquido Liquido
depreciaciio Custo acumulada 31/03/2026  31/12/2025
Direito de uso 9,94% 3.215.630 (1.240.333) 1.975.297 1.936.509
Terrenos - 417.113 - 417.113 420.972
Imédveis 3,83% 1.551.124 (408.946) 1.142.178 1.193.675
Veiculos 18,79% 27.000 (23.487) 3.513 3.839
Equipamento de informatica 19,59% 575.948 (404.980) 170.968 145.041
Maéquinas e equipamentos 11,65% 2.034.582 (1.227.608) 806.974 816.305
Moveis e utensilios 11,77% 466.916 (263.487) 203.429 202.781
Instalacoes 4,30% 1.803.321 (572.926) 1.230.395 1.238.397
Imobilizado em andamento - 551.182 - 551.182 524.167
Total 10.642.816 (4.141.767) 6.501.049 6.481.686
A seguir, ¢ demonstrada a movimentagdo do imobilizado:
Consolidado
Depreciagao/
31/12/2025  Adicoes Baixas Amortizacao Transferéncias Remensurac¢ao 31/03/2026
Direito de uso 1.936.509 39.671 (986) (75.869) - 75.972 1.975.297
Terrenos 420.972 - (6.467) - 2.608 - 417.113
Imoveis 1.193.675 - (39.609) (14.642) 2.754 - 1.142.178
Veiculos 3.839 - - (326) - - 3.513
Equipamento de informatica 145.041 34.064 (22) (12.713) 4.598 - 170.968
Maquinas e equipamentos (a) 816.305 18.099 (221) (41.309) 14.100 - 806.974
Moveis e utensilios 202.781 8.535 91 (9.896) 2.100 - 203.429
Instalagdes (c) 1.238.397 - (86) (16.311) 8.395 - 1.230.395
Imobilizado em andamento (b) 524.167 61.570 - - (34.55%) - 551.182
Total 6.481.686 161.939 (47.482) (171.066) - 75.972 6.501.049
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Consolidado
Depreciacao/ Destinados a

31/12/2024  Adicoes Baixas Amortizacio Transferéncias Remensuracdo Reclassificacao venda 31/12/2025
Direito de uso 3.182.839  271.028  (37.937) (275.761) - (1.203.001) - (659)  1.936.509
Terrenos 439.502 - (13.195) - (1.880) - 3.420 (6.875) 420.972
Imoveis 1.181.380 - (9.929) (58.352) 80.629 - - (53) 1.193.675
Veiculos 5.203 21 ®) (1.752) 372 - - - 3.839
Equipamento de informatica 119.656 13.513 (229) (43.452) 56.473 - - (920) 145.041
Magquinas e equipamentos (a) 775.724 154.353 (755) (165.746) 58.512 - - (5.783) 816.305
Moveis e utensilios 182.175 50.099 (341) (37.323) 9.196 - - (1.025) 202.781
Instalagdes (c) 1.134.442 359 (241) (60.043) 163.880 - - - 1.238.397
Imobilizado em andamento (b) 367.871 683.082 - - (367.182) - - (159.604) 524.167
Total 7.388.792 1.172.455  (62.632) (642.429) - (1.203.001) 3.420 (174.919) 6.481.686

17

(a) Saldo refere-se a equipamentos cirurgicos, equipamentos de comunicag@o, maquinas e acessorios nao hospitalares, aparelhos de refrigeragdo e ventilados.
(b) Os saldos de imobilizado em andamento referem-se, substancialmente, a investimentos realizados em hospitais e clinicas para melhorar e expandir as instalagdes fisicas.

(¢) Compreende, predominantemente, a benfeitorias em imoveis, instalagdes de equipamentos e instalagdes de equipamentos de informatica.

Intangivel

A composic¢do do ativo intangivel é conforme a seguir apresentada:

Consolidado
Taxa média anual Amortizaciao 31/03/2026 31/12/2025
de amortizacio Custo acumulada Liquido Liquido
Carteira de clientes (c) 18,37% 5.246.378 (4.505.173) 741.205 812.555
Softwares 20,60% 1.415.200 (700.727) 714.473 741.077
Marcas e patentes 3,62% 2.797.435 (804.206) 1.993.229 2.014.755
Non-compete 22,64% 37.923 (37.849) 74 129
Agio - 45.169.635 - 45.169.635 45.161.925
Outros (a) 21,20% 119.392 (12.112) 107.280 70.469
Total 54.785.963 (6.060.067) 48.725.896 48.800.910
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A seguir, ¢ demonstrada a movimentagdo do intangivel:
Consolidado
Aquisi¢io de
31/12/2025 Adicdes Baixas Amortizac¢io (b) Transferéncias empresas (c) Reclassificacdo 31/03/2026
Carteira de clientes (d) 812.555 - - (71.350) - - - 741.205
Sofiware 741.077 - - (58.038) 31.434 - - 714.473
Marcas e patentes 2.014.755 - - (21.526) - - - 1.993.229
Non-compete 129 - - (55) - - 74
Agio 45.161.925 - - - - 7.710 45.169.635
Outros (a) 70.469 68.383 - (138) (31.434) - 107.280
Total 48.800.910 68.383 - (151.107) - 7.710 48.725.896
Consolidado
Empresa destinada
31/12/2024 Adicdes Baixas Amortizacio (b) Transferéncias a venda Reclassificacdo 31/12/2025
Carteira de clientes (d) 1.417.008 - - (606.410) - - 1.957 812.555
Software 611.057 250 - (185.640) 315.440 (30) - 741.077
Marcas e patentes 2.143.094 - - (126.754) (1.585) - - 2.014.755
Non-compete 573 - - (444) - - - 129
Agio 45.219.400 - (50.117) - - - (7.358) 45.161.925
Outros (a) 87.611 297.265 - (552) (313.855) - - 70.469
Total 49.478.743 297.515 (50.117) (919.800) - 30) (5.401) 48.800.910

(a) Saldos referem-se, majoritariamente, a softwares em desenvolvimento.
(b) Com a adogdo da IFRS 17 (CPC 50), parte da amortizag@o do resultado foi alocada a rubrica de despesa de seguros.

(c¢) Refere-se a aquisicdo das empresas do Grupo Cubo Magico, conforme descrito na nota explicativa n° 2.6.

(d) A seguir ¢ demonstrada a abertura das carteiras de clientes:
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Amortizacio Saldo liquido  Saldo liquido
Composicio da carteira de clientes Custo acumulada  em 31/03/2026 _em 31/12/2025
Promed Assisténcia 134.646 (134.646) - -
Promed Brasil 6.682 (6.682) - -
Promed Saude 22.707 (22.707) - -
St Documenta 16.874 (16.874) - -
RN Metropolitan 32.354 (32.354) - -
Premium 19.937 (19.937) - -
Gram Jardim America Saude 7.539 (7.539) - -
Gram América 4.770 (4.770) - -
Gram Promed 6.445 (6.445) - -
St Operadora 2.379.572 (2.379.572) - -
Sf Odonto 98.068 (98.068) - -
Sf Gsfrp Sfss 9.009 (9.009) - -
Sf Gsfrp Sfo 20.765 (20.765) - -
Gmed Medical 60.509 (60.509) - -
Gsj Operadora 51.789 (51.789) - -
Gndi Ndi Part 826.839 (696.526) 130.313 171.890
Uniplan 10.148 (10.148) - -
Freelife 7.602 (7.602) - -
Sta Casa Pirassununga 1.674 (1.674) - -
Tres Lagoas 552 (552) - -
Santa Casa Barretos 3.600 (3.600) - -
Fwbp 4.000 (3.934) 66 164
Irm Sta Casa Mis Leme 2.900 (2.733) 167 238
Medporto Assist Medica Ltda 400 (377) 23 33
Amhpla 24.434 (21.419) 3.015 3.618
Assoc Forn Cana Piracicaba 4.119 3.611) 508 610
Irm Sta Casa Mis Sjrio Preto 15.301 (11.010) 4.291 4.669
Prosaude De Araras 5.652 (3.721) 1.931 2.073
Bucal Help 901 (901) - -
Opsfelder Help Odonto 36 (36) - -
Benefit 848 (721) 127 148
Oral Brasil Planos 1.050 (825) 225 251
Apo 8.000 (5.667) 2.333 2.533
Soesp 8.533 (6.210) 2.323 2.534
Dental Norte 1.367 (954) 413 446
Cojun 125 (82) 43 46
MEDES 1.800 (1.800) - -
AMICO 3.100 (3.100) - -
CLIMEP 180 (180) - -
SOMED 700 (700) - -
CRAM 1.800 (1.800) - -
BENEMED 9.584 (9.584) - -
Plamheg 23.000 (23.000) - -
Samedh 18.691 (18.691) - 623
Grupo HB 40.119 (9.681) 30.438 31.505
HRF 3.617 (2.826) 791 904
Grupo Notre Dame - - - -
Grupo Santamalia 18.923 (18.923) - -
Hospital Family 17.358 (17.358) - -
Unimed ABC 21.892 (19.093) 2.799 3.199
Grupo Cruzeiro do Sul 18.684 (13.043) 5.640 5.879
Grupo SAMED 30.313 (29.694) 619 653
Grupo Green Line 154.271 (92.662) 61.610 63.833
Grupo Mediplan 59.122 (40.579) 18.544 20.047
Belo Dente 46.462 (32.645) 13.818 14.644
Grupo S@o José 6.378 (5.330) 1.048 1.146
Grupo Sao Lucas 111.005 (67.489) 43.516 46.216
Grupo Clinipam 164.385 (146.424) 17.961 22.804
Ecole 15.031 (14.273) 759 1.251
Grupo Santa Monica 6.554 (6.554) - -
Lifeday 25.491 (22.715) 2.776 3.817
Climepe 41.833 (23.871) 17.962 18.621
Bio Satde 31.618 (29.335) 2.283 3.044
Grupo Medisanitas 223.671 (70.954) 152.718 156.265
Grupo Serpram 41.093 (19.342) 21.751 22.405
Grupo CCG 301.797 (103.634) 198.163 204.215
Outros 8.158 (5.926) 2.232 2.231
Total 5.246.378 (4.505.173) 741.205 812.555

Versao : 1
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Agio
Os saldos de agio (ativo intangivel com vida 1til indefinida) foram submetidos a teste de

recuperabilidade no ultimo exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. A Companhia e suas
controladas realizam o teste de recuperabilidade anualmente.

Para o periodo findo em 31 de margo de 2026, ndo foram observados indicativos contrarios a essa
conclusao.

A Companbhia e suas controladas elaboraram o teste de impairment considerando o histérico de
combinagdes de negocios, compostas na tabela a seguir:
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Composicio do agio 31/03/2026
Grupo NDI 31.818.537
Grupo Sao Francisco 1.679.040
Grupo Promed 1.756.282
Grupo América 305.399
Medical 194.406
Sdo José 236.656
Premium 262.413
Madrecor 68.043
Octaviano Neves 109.158
Luis Franga 16.064
RN Metropolitan 32.723
Sdo Lucas 39.058
Cariri 6.603
Cetro 23.682
Parauapebas 11.117
Sagratcor 15.022
Viventi 19.234
Grupo HB 505.450
Cubo Mégico ZS 7.042
Cubo Magico ZN 668
Grupo Notre Dame 480.134
Grupo Santamalia 125.406
Hospital Family 79.031
Unimed ABC 71.475
SAMCIIBRAGE 24.053
Hospital Sdo Bernardo 153.509
Grupo Nova Vida 151.673
Grupo Cruzeiro do Sul 60.578
Grupo SAMED 196.732
Grupo Green Line 832.941
Grupo Mediplan 230.334
Hospital Jacarepagua 48.118
Belo Dente 23916
Grupo Ghelfond 163.187
Grupo Sao José 94.264
Grupo Sao Lucas 218.093
Grupo Clinipam 2.313.676
Ecole 39.633
LabClin 4.464
Hospital Coragdo Balneario Camborit 37.945
Grupo Santa Moénica 130.829
Hospital e Maternidade Santa Brigida 22.882
Lifeday 114.405
Lifecenter 211.719
Climepe 91.023
Bio Satude 70.236
Hospital do Coragao de Londrina 197.179
Grupo NDI MG 855.856
Grupo Serpram 112.354
Casa de Saude Maternidade Santa Martha 129.861
Grupo CCG 700.591
Hospital do Corag@o Duque de Caxias 55.818
Outros 21.123
Total 45.169.635
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Hapvida Participagées e Investimentos S.A.
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(Valores expressos em milhares de Reais)

Sendo assim, a Companhia e suas controladas utilizaram como base as seguintes premissas, periodo
projetivo e total dos ativos intangiveis em uso no ultimo teste de impairment anual realizado,
devidamente aprovadas pelos 6rgdos de governanca da Companhia, referente ao ultimo exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025:

UGC Consolidada

Taxa de desconto (nominal) 14,5% a.a.
Taxa de crescimento na perpetuidade (nominal) 5,9% a.a.
Periodo projetivo antes da perpetuidade 11 anos
Valor contabil da Unidade Geradora de Caixa RS 48.248.551
Valor total de intangiveis em uso R$ 48.800.910
Valor em uso R$ 55.600.000

Adicionalmente, a Companhia e suas controladas apresentaram uma andlise de sensibilidade das
premissas-chave utilizadas no célculo de recuperabilidade da UGC, na ultima data-base anual de
31 de dezembro de 2025, conforme nota explicativa n® 34.(iii).(a).

De acordo com a anélise de recuperabilidade, elaborada por consultor independente contratado pela
Companhia e suas controladas para subsidiar a conclusdo da Administragdo, referente ao tltimo
exercicio anual findo em 31 de dezembro de 2025, verificou-se que o valor em uso da UGC
superava o seu valor contdbil, ndo havendo, portanto, indicios de perda por reducdo ao valor
recuperavel.

Contratos de seguros (Consolidado)

A seguir sdo apresentados os quadros de conciliagdo dos contratos mensurados pelo Modelo Geral
de Mensuracgdo (BBA) e pelo modelo simplificado (PAA), bem como as aberturas por componentes
e da mensuracdo da Margem Contratual de seguros (CSM).

Versao : 1
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marco de 2026

(Valores expressos em milhares de Reais)

Individual — Satde e Odontolégico

Ativos de contrato de seguro no inicio do exercicio
Passivos de contrato de seguro no inicio do exercicio
Saldo liquido ativos (passivos) no inicio do exercicio (A)

Receita de seguro (B)
Contratos mensurados pela abordagem de valor justo
Outros contratos

Despesas de servi¢o de seguro (C)

Sinistros incorridos e outras despesas

Amortizag@o dos fluxos de custo de aquisi¢do

(Perdas) em contratos onerosos e reversoes dessas perdas
Mudangas nas responsabilidades por sinistros incorridos

Resultado do servico de seguro (D) = (B) + (C)
Despesas financeiras de seguros (E)

Fluxos de Caixa (F)

Prémios recebidos

Sinistros e outras despesas pagas (i)
Fluxos de caixa de aquisi¢ao de seguro

Saldo final liquido ativos (passivos) no final do
periodo/exercicio | (A) + (D) + (E) + (F)
Ativos de contrato de seguro no final do periodo/exercicio

Versdo : 1
Notas explicativas as demonstragoes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas referentes ao periodo de trés meses findos em 31 de
a. Conciliacdo dos saldos para contratos mensurados pelo Modelo Geral de Mensuraciao (BBA)
31/03/2026 31/12/2025
Ativos/Passivos para cobertura Ativos/Passivos para cobertura
remanescente (LRC/PCR) remanescente (LRC/PCR)
Excluindo o Passivo para Excluindo o Passivo para
componente Componente sinistros ocorridos componente Componente sinistros ocorridos

de perda de perda (LIC/PSI) Total de perda de perda (LIC/PSI) Total
58.045 (42) (1.197) 56.806 41.770 (38) (941) 40.791
(945.250) (43.369) (704.043) (1.692.662) (156.639) (64.863) (431.458) (652.960)
(887.205) (43.411) (705.240) (1.635.856) (114.869) (64.901) (432.399) (612.169)
1.826.611 - - 1.826.611 6.838.116 - - 6.838.116
651.725 - - 651.725 2.658.916 - - 2.658.916
1.174.886 - - 1.174.886 4.179.200 - - 4.179.200
(17.445) (39.100) (1.350.559) (1.407.104) (178.275) 23.235 (6.674.022) (6.829.062)
- - (1.398.476) (1.398.476) - - (5.199.470) (5.199.470)
(17.445) - - (17.445) (178.275) - - (178.275)
- (39.100) - (39.100) - 23.235 - 23.235
- - 47917 47917 - - (1.474.552) (1.474.552)
1.809.166 (39.100) (1.350.559) 419.507 6.659.841 23.235 (6.674.022) 9.054
(26.521) (126) (17.465) (44.112) (70.181) (1.745) (60.324) (132.250)
(1.928.418) - 1.363.439 (564.979) (7.361.996) - 6.461.505 (900.491)
(1.984.858) - - (1.984.858) (7.623.158) - - (7.623.158)
- - 1.363.439 1.363.439 - - 6.461.505 6.461.505
56.440 - - 56.440 261.162 - - 261.162
(1.032.978) (82.637) (709.825) (1.825.440) (887.205) (43.411) (705.240) (1.635.856)
90.229 (39.577) (316) 50.336 58.045 (42) (1.197) 56.806
(1.123.207) (43.060) (709.509) (1.875.776) (945.250) (43.369) (704.043) (1.692.662)

Passivos de contrato de seguro no final do periodo/exercicio

(i) Considerando o modelo verticalizado da Companhia e suas controladas, nesta linha estdo incluidos também os custos de utilizagdo da rede propria pagos durante a prestag@o do servigo

de atendimento aos beneficiarios.
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b. Conciliacao dos saldos para contratos mensurados pelo modelo simplificado (PAA)
Coletivo — Satide e Odontolégico
31/03/2026 31/12/2025
Ativos/Passivos Ativos/Passivos
para cobertura para cobertura
remanescente Passivo para sinistros remanescente Passivo para sinistros
(LRC/PCR) ocorridos (LIC/PSI) (LRC/PCR) ocorridos (LIC/PSI)
Excluindo o Fluxo de caixa Excluindo o Fluxo de caixa
componente de do sinistro Ajuste ao componente de do sinistro Ajuste Total
perda ocorrido risco Total perda ocorrido ao risco
Ativos de contrato de seguro no inicio do exercicio 54.178 (18.741) (472) 34.965 29.021 (6.574) (165) 22.282
Passivos de contrato de seguro no inicio do exercicio 2.296.277 (2.494.087) (52.731) (250.541) 1.554.613 (2.181.771) (53.761) (680.919)
Saldo liquido ativos (passivos) no inicio do exercicio (A) 2.350.455 (2.512.828) (53.203) (215.576) 1.583.634 (2.188.345) (53.926) (658.637)
Receita de seguro (B) 6.087.880 - - 6.087.880 24.043.736 - - 24.043.736
Outros contratos 6.087.880 - - 6.087.880 24.043.736 - - 24.043.736
Despesas de servigo de seguro (C) (260.253) (5.017.506) 487 (5.277.272) (1.000.964) (19.231.239) 8.987 (20.223.216)
Sinistros incorridos e outras despesas - (4.974.171) (13.138) (4.987.309) - (19.131.281) (29.263) (19.160.544)
Amortizagdo dos fluxos de custo de aquisi¢cao (260.253) - - (260.253) (1.000.964) - - (1.000.964)
Mudangas nas responsabilidades por sinistros incorridos - (43.335) 13.625 (29.710) - (99.958) 38.250 (61.708)
Resultado do servico de seguro (D) = (B) + (C) 5.827.627 (5.017.506) 487 810.608 23.042.772 (19.231.239) 8.987 3.820.520
Despesas financeiras de seguros (E) - (90.249) (1.916) (92.165) - (334.190) (8.264) (342.454)
Fluxos de Caixa (F) (5.524.972) 5.060.648 - (464.324) (22.275.953) 19.240.946 - (3.035.007)
Prémios recebidos (5.783.341) - - (5.783.341) (23.265.293) - - (23.265.293)
Sinistros e outras despesas pagas (i) - 5.060.648 - 5.060.648 - 19.240.946 - 19.240.946
Fluxos de caixa de aquisi¢ao de seguro 258.369 - - 258.369 989.340 - - 989.340
Saldo final liquido atives (passivos) no final do
periodo/exercicio | (A) + (D) + (E) + (F) 2.653.110 (2.559.935) (54.632) 38.543 2.350.453 (2.512.828) (53.203) (215.576)
Ativos de contrato de seguro no final do periodo/exercicio 60.430 (1.283) 27 59.120 54.178 (18.741) 472) 34.965
Passivos de contrato de seguro no final do periodo/exercicio 2.592.680 (2.558.652) (54.605) (20.577) 2.296.275 (2.494.087) (52.731) (250.541)

(i) Considerando o modelo verticalizado da Companhia e suas controladas, nesta linha estdo incluidos também os custos de utilizagdo da rede propria pagos durante a prestagao do

servigo de atendimento aos beneficiarios.

Para os contratos mensurados pelo PAA, ndo houve componente de perda para a cobertura remanescente (LRC/PCR) no periodo.
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c. Movimentos por componentes para os contratos de seguro mensurados pelo Modelo Geral de Mensuraciao (BBA)

31/03/2026 31/12/2025
Estimativa do Margem de Estimativa do Margem de
VP dos Fluxos Ajuste ao Servico VP dos Fluxos Ajuste ao Servico
de Caixa Risco Contratual Total de Caixa Risco Contratual Total

Saldo liquido ativos (passivos) no inicio do exercicio (A) 5385301  (370.396) (6.650.761) (1.635.856) 5.400.914 (299.164) (5.713.919) (612.169)
Mudancas relativas ao servico corrente (B) (50.893) 13.073 442.207 404.387 (319.745) 40.117 1.730.192 1.450.564
CSM reconhecida como servigo prestado - - 442.207 442.207 - - 1.730.192 1.730.192
Ajuste ao risco reconhecido como risco expirado - 13.073 - 13.073 - 40.117 - 40.117
Ajustes de Experiéncia (50.893) - - (50.893) (319.745) - - (319.745)
Mudancas relativas ao servico futuro (C) 265.510 (15.937) (291.099) (41.526) 2.057.550 (61.997) (1.982.405) 13.148
Contratos reconhecidos incialmente no exercicio 191.284 (8.445) (182.839) - 889.182 (33.017) (856.165) -
Mudangas em estimativas que afetam a CSM 116.388 (8.128) (108.260) - 1.154.970 (28.730) (1.126.240) -
Perdas em grupos de contratos onerosos e reversdes dessas perdas (42.162) 636 - (41.5206) 13.398 (250) - 13.148
Mudancas relativas ao servico passado (D) 48.877 7.772 - 56.649 (1.475.245) 20.587 - (1.454.658)
Ajustes no passivo de Eventos ocorridos 48.877 7.772 - 56.649 (1.475.245) 20.587 - (1.454.658)
Resultado de Seguros (E) = (B) + (C) + (D) 263.494 4.908 151.108 419.510 262.560 (1.294) (252.212) 9.054
Despesa Financeira de Seguros (F) 148.873 (6.722) (186.265) (44.114) 622.318 (69.939) (684.629) (132.250)
Fluxos de Caixa (G) (564.980) - - (564.980) (900.491) - - (900.491)
Contraprestacdo Recebida (1.984.858) - - (1.984.858) (7.623.158) - - (7.623.158)
Eventos e despesas pagas 1.363.439 - - 1.363.439 6.461.505 - - 6.461.505
Custos de aquisi¢do 56.439 - - 56.439 261.162 - - 261.162
Saldo final liquido ativos (passivos) no final do

periodo/exercicio (A) + (E) + (F) + (G) 5.232.688 (372.210) (6.685.918) (1.825.440) 5.385.301 (370.396) (6.650.761) (1.635.856)
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d. Impactos no exercicio das abordagens de transicio adotadas para estabelecer CSM
31/03/2026 31/12/2025
Abordagem a Outros Abordagem a Outros
valor justo contratos Total valor justo contratos Total
Margem de contratos de seguros no inicio do exercicio (A) 3.223.527 3.427.234 6.650.761 3.100.326 2.613.593 5.713.919
Mudancas relacionadas aos servigos correntes (B) (213.616) (228.591) (442.207) (855.848) (874.344) (1.730.192)
Margem de servigo contratual reconhecida por servigos prestados (213.616) (228.591) (442.207) (855.848) (874.344) (1.730.192)
Mudancas que se relacionam com servicos futuros (C) 107.776 183.323 291.099 655.910 1.326.494 1.982.404
Contratos inicialmente reconhecidos no exercicio - 182.839 182.839 - 856.164 856.164
Mudangas nas estimativas que ajustam a margem do servi¢o contratual 107.776 484 108.260 655.910 470.330 1.126.240
Resultado do servico de seguro (D) = (B) + (C) (105.840) (45.268) (151.108) (199.938) 452.150 252.212
Despesas financeiras de seguros (E) 81.573 104.692 186.265 323.139 361.491 684.629
Margem de servi¢o contratual no final do periodo/exercicio (A) + (D) + (E) 3.199.260 3.486.658 6.685.918 3.223.527 3.427.234 6.650.761
e. Componentes de novos negdcios
31/03/2026 31/12/2025
Contratos Emitidos Contratos Adquiridos Contratos Emitidos Contratos Adquiridos
Niao Niao Niao Niao
onerosos Onerosos onerosos Onerosos Total onerosos Onerosos onerosos Onerosos Total
Ativo/passivo de contratos de seguros
Estimativa do VP das saidas de fluxos de caixa futuros, excluindo custos de aquisi¢do (547.329) - - - (547.329) (2.362.674) - (2.362.674)
Estimativa das entradas de fluxos de caixa de custos de aquisi¢ao (1.938) - - - (1.938) (48.613) - (48.613)
Estimativas das futuras saidas de fluxos de caixa a valor presente (549.267) - - - (549.267) (2.411.287) - (2.411.287)
Estimativa do VP das entradas de fluxos de caixa futuros 740.551 - - - 740.551 3.300.468 - 3.300.468
Ajuste de Risco (8.445) - - - (8.445) (33.017) - (33.017)
CSM (182.839) - - - (182.839) (856.164) - (856.164)

Valor total incluido no ativo/passivo de contratos de seguros para o
periodo/exercicio
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f. Realizacdo da Margem Contratual de Seguros (CSM)

31/03/2026
Contratos de seguros emitidos De 0 a 5 anos 5a 10 anos 10 a 15 anos 15 a 20 anos Acima de 20 anos Total
Individual - BBA 1.332.260 400.088 126.407 60.525 6.685.918
Total 1.332.260 400.088 126.407 60.525 6.685.918

31/12/2025

Contratos de seguros emitidos De 0 a S anos S5al0anos 10 a 15 anos 15 a 20 anos Acima de 20 anos Total
Individual - BBA 1.604.732 485.030 154.631 74.620 6.650.761
Total 1.604.732 485.030 154.631 74.620 6.650.761

Versdo : 1
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Empréstimos, financiamentos e debéntures

Composiciao

Tipo Vencimento
Capital de giro Até Ago/27
Nota comercial — 1* emisséo - Santa Martha Jun/34
Nota comercial — 2* emissdo - Santa Martha Set/34
Nota comercial — 3* emissdo - H.B. Satde C.D. Set/34
Nota comercial — 4* emisséo - Santa Martha Set/35
Debéntures 1* emissdo — Hapvida Participagdes Até Jul/26
Debéntures 5* emissdo — Hapvida Participagdes Jan/30
Debéntures 6* emissdo privada — Hapvida Participagdes Jan/30
Debéntures 7* emissdo — Hapvida Participagoes Mai/31
Debéntures 8* emissdo — Hapvida Participagdes Até Out/32
Debéntures 9* emissdo — Hapvida Participagdes Mai/32
Debéntures 10* emissdo — Hapvida Participagdes Out/33
Debéntures 6* emissdo - Hapvida Participagdes (ii) Out/27
CRI — Hapvida Assisténcia Médica (i) Dez/31
CRI - NDI Satde — 1* série (iii) Dez/27
CRI - NDI Satde — 2° série (iii) Dez/29
CRI — NDI Satde — 3* série (iii) Dez/34

Outros passivos financeiros (iv) -

Total

Circulante
Nao circulante

1 ransagao com instrumento de nedge contratado, visando swap da taxa +5, o para a taxa de , 0 do .
i T a i de hedg d isand ip d IPCA + 5,7505% p. de 107,50% do CDI

Taxa de juros
CDI+ 1,37% a.a.
Prefixado em 1% a.a
Prefixado em 1% a.a
Prefixado em 1% a.a
Prefixado em 1% a.a

109% a 110,55% CDI
CDI + 1,75% a.a.
Prefixado
CDI + 1,60% a.a.
CDI+ 1,10% a 1,20% a.a.
CDI + 1,05% a.a.
CDI+ 1,05% a.a
CDI+ 1,45% a.a.

IPCA + 5,7505%
CDI +0,75% a.a.
IPCA + 17,0913 a.a.
IPCA +7,2792 a.a.

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
- - 240.964 256.916
335.810 335.003 - -
385.592 384.664 - -
1.024.605 1.022.140 - -
979.526 977.169 - -
2.725.533 2.718.976 240.964 256.916
121.450 126.577 121.450 126.577
1.036.153 997.386 1.036.153 997.386
511.300 510.070 - -
1.056.228 1.017.080 1.056.228 1.017.080
2.132.509 2.055.821 2.132.509 2.055.821
1.577.815 1.521.506 1.577.815 1.521.506
3.887.644 3.749.019 3.887.644 3.749.019
858.792 827.231 858.792 827.231
11.181.891 10.804.690 10.670.591 10.294.620
- - 1.235.132 1.197.324
- - 560.549 540.238
- - 424814 410915
- - 111.750 108.075
- - 2.332.245 2.256.552
- - 60.132 60.132
- - 60.132 60.132
13.907.424 13.523.666 13.303.932 12.868.220
1.149.518 775.123 1.271.672 847.169
12.757.906 12.748.543 12.032.260 12.021.051
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Com a incorporagdo da Ultra Som Servigos Médicos S.A. na Hapvida Assisténcia Médica S.A, em 1° de dezembro de 2023, esta assumiu a divida anteriormente detida pela

Ultra Som Servigos Médicos S.A.

(i) Debéntures migradas da antiga controlada BCBF Participagdes S.A. a Companhia. passando a Companhia a figurar como emissora das respectivas debéntures, para todos os

fins e efeitos. A migragdo estd inserida no contexto de simplificagdo do perfil de endividamento da Companhia.

(iii) Em 28 de margo de 2024, a controlada BCBF Participacdes S.A. (BCBF) foi incorporada pela Notre Dame Intermédica Saude S.A., passando essa a deter o Certificado de

Recebiveis Imobiliarios — “CRI” anteriormente emitido pela BCBF.

(iv) Em dezembro de 2025, a controlada indireta da Companhia, Lifecenter Sistema de Saude S.A., alienou sua participa¢do remanescente no imovel em que opera pelo montante
de R$ 40.000, com o arrendamento simultdneo do referido ativo por um periodo de 7 anos e 6 meses. O contrato estabelece uma clausula de op¢do de recompra, exercivel pela
controlada ao final do prazo contratual. De acordo com os critérios do CPC 47 (IFRS 15) e CPC 06 (IFRS 16), a Administragdo avaliou que a transferéncia do controle do
imovel ndo foi satisfatoria para a caracterizagdo de uma venda, uma vez que a op¢ao de recompra indica a manutengao do controle substantivo sobre os beneficios economicos

do ativo pelo vendedor-arrendatario. Dessa forma, a operacédo ¢ contabilizada como um financiamento garantido (“Failed sale™).

Ainda, em dezembro de 2025, a controlada Notre Dame Intermédica Saude S.A. celebrou instrumento particular de contrato de locagdo com construgao ajustada com o Fundo
de Investimento Patria Health TR Ibirapuera, passando, nessa data, a deter participag@o direta no Fundo, como contrapartida a cessdo do imovel ao veiculo de investimento.
Com base nos critérios estabelecidos no CPC 47 (IFRS 15) e no CPC 06 (IFRS 16), a Administragdo concluiu que a transferéncia do controle do imével ndo se caracterizou

como uma venda, nos termos das referidas normas. Dessa forma, a transagdo foi classificada e contabilizada como um financiamento garantido (“failed sale”),

Movimentacio
Controladora Consolidado
Certificado
de Recebiveis Outros
Nota Empréstimos e Imobiliarios Passivos Total
Debéntures Comercial Total financiamentos Debéntures - CRI Financeiros
Saldos em 01 de janeiro de 2025 10.796.219 1.724.561 12.520.780 289.035 10.291.199 2.174.457 - 12.754.691
Captagao 5.150.000 975.000 6.125.000 - 5.150.000 - 60.132 5.210.132
Apropriagdo dos custos de emissdo 19.338 - 19.338 - 19.338 7.955 - 27.293
Juros incorridos 1.615.800 19.415 1.635.215 12.592 1.610.750 257.137 - 1.880.479
Pagamento de principal (5.214.222) - (5.214.222) - (5.214.222) - - (5.214.222)
Pagamento de juros e variagdo cambial (1.542.710) - (1.542.710) (13.130) (1.542.710) (182.997) - (1.738.837)
Variagdo cambial - - - (31.581) - - - (31.581)
Custos de emissdo (19.735) - (19.735) - (19.735) - - (19.735)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 10.804.690 2.718.976 13.523.666 256.916 10.294.620 2.256.552 60.132 12.868.220
Apropriagao dos custos de emissao 1.725 - 1.725 - 1.725 1.989 - 3.714
Juros incorridos 385.089 6.557 391.646 2.110 383.859 73.704 - 459.673
Pagamento de juros e variagdo cambial (9.613) - (9.613) (5.836) (9.613) - - (15.449)
Variagdo cambial - - - (12.226) - - - (12.226)
Saldos em 31 de marco de 2026 11.181.891 2.725.533 13.907.424 240.964 10.670.591 2.332.245 60.132 13.303.932

Versdo : 1
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Os empréstimos e financiamentos da Companhia e suas controladas sdo garantidos por: (i) fiadores,
(i1) alienag@o fiduciaria dos bens hospitalares financiados, ou (iii) aplica¢des financeiras mantidas
nas mesmas institui¢des onde os créditos foram contratados.
Os contratos de abertura de crédito de capital de giro possuem clausulas contratuais restritivas
proprias da natureza da operacdo, que, na hipotese de ndo serem atendidas, podem resultar no
vencimento antecipado das respectivas operagoes.
Tais clausulas, dentre outras condigdes, exigem que a Companhia e suas controladas ndo possuam
inadimpléncia em suas obrigacdes; a¢des, demandas ou processos pendentes ou em vias de serem
propostos, que, se decididos em desfavor da Companhia e suas controladas, teriam efeito prejudicial
sobre a sua condigdo financeira ou prejudicariam sua capacidade de cumprir as obrigacdes.
A Administracdo da Companhia e suas controladas avalia mensalmente o cumprimento das clausulas
contratuais de covenants financeiros e ndo financeiros, através da analise minuciosa de cada clausula
restritiva, pela respectiva area responsavel da Companhia e suas controladas, formalizada em
memorando. Em 31 de marco de 2026, a Companhia e suas controladas estdo atendendo
integralmente as cldusulas e restri¢des contratuais relacionadas a vencimento antecipado.
c¢. Aging — Empréstimos, financiamentos e debéntures
Em 31 de margo de 2026 ¢ 31 de dezembro de 2025, os Empréstimos, financiamentos ¢ debéntures
possuiam o seguinte cronograma de vencimento:
Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
2026 1.151.088 775.123 1.275.152 847.169
2027 393.483 393.486 1.167.521 1.179.763
2028 (*) (5.653) (5.657) (10.841) (10.845)
2029 327.680 327.676 684.643 684.639
A partir de 2030 12.040.826 12.033.038 10.187.457 10.167.494
Total 13.907.424 13.523.666 13.303.932 12.868.220
(*) De acordo com os vencimentos contratuais, ndo havera pagamentos de principal ou juros. O cronograma acima, no
referido exercicio, apresenta somente o saldo de amortizagdo de custos de emissao.
d. Debéntures
d.1  Emissdo das debéntures
As principais informagdes referentes as emissoes de debéntures ativas da Companhia sao detalhadas
abaixo:
Unidades Vencimento Encargos
Emissor Titulo Modalidade emitidas Emissio final médios Captacio
Hapvida Part. ¢ Inv. S.A. HAPV21  1°Emissdo - 2° série  235.112 10/07/2019 10/07/2026 110,55% CDI RS 235.112
Hapvida Part. ¢ Tnv. S.A. HAPVI5 5* Emissdo 1.000.000 27/12/2023 27/01/2030 CDI + 1,75% a.a. R$ 1.000.000
Hapvida Part. ¢ Inv. S.A. BCBF 16 6 Emissio 1.200.000 07/10/2021 07/10/2027 CDI + 1,45% a.a. R$ 1.200.000
Hapvida Part. ¢ Inv. S.A. — Privada ~ HAPV16 6 Emissio 500.000 29/12/2023 29/01/2030 Prefixado RS 500.000
Hapvida Part. e Tnv. S.A. HAPV17 7* Emissio 1.000.000 10/05/2024 10/05/2031 CDI + 1,60% a.a. R$ 1.000.000
Hapvida Part. ¢ Inv. S.A. HAPVI8 8 Emissdo - 1% séric  1.000.000 15/10/2024 15/10/2031 CDI + 1,10% a.a. R$ 1.000.000
Hapvida Part. ¢ Inv. S.A. HAPV28 8" Emissdo - 2° séric  1.000.000 15/10/2024 15/10/2032 CDI + 1,20% a.a. R$ 1.000.000
Hapvida Part. e Tnv. S.A. HAPVI19 9 Emissio 1.500.000 16/05/2025 16/05/2032 CDI + 1,05% a.a. R$ 1.500.000
Hapvida Part. ¢ Inv. S.A. HAPVAO 10° Emissdo 3.650.000 15/10/2025 15/10/2033 CDI + 1,05% a.a. R$ 3.650.000
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Garantias

As debéntures de 1? série, 2% série e séries Unicas (primeira, segunda, terceira, quinta, sétima, oitava,
nona e décima emissao), emitidas pela Hapvida Participacdes e Investimentos S.A., possuem garantia
fidejussoria na forma de fianga prestada pela garantidora Hapvida Assisténcia Médica S.A.,
controlada da Companhia, na qualidade de devedora solidaria e principal pagadora de todas as
obrigagdes assumidas.

As debéntures de série unica, quinta e sexta emissdo, emitidas inicialmente pela BCBF Participagoes
S.A. e cedidas posteriormente para a Hapvida Participacdes e Investimentos S.A., possuem garantia
fidejussoria na forma de fianca prestada pela garantidora Notre Dame Intermédica Saude S.A. —
“NDI Saude S.A.”, na qualidade de devedora solidaria e principal pagadora de todas as obrigacdes
assumidas.

Condicoes contratuais restritivas (Covenants)

As debéntures e Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI) emitidos pela Companhia e suas
controladas possuem clausulas e restricdes contratuais relacionadas a vencimento antecipado,
incluindo, porém nao limitadas, aquelas que obrigam a Companhia e suas controladas a cumprir o
“indice financeiro” definido em suas respectivas escrituras, medidos trimestralmente. A seguir sdo
apresentados os indices contratuais a serem cumpridos, por emissao:

Titulo Indice financeiro requerido

HAPV21 Divida liquida/EBITDA Ajustado < 3,0
HAPV15 Divida liquida/EBITDA Ajustado < 3,0
BCBF 16 Divida liquida/EBITDA Ajustado < 3,0
HAPV16 Divida liquida/EBITDA Ajustado < 3,0
HAPV17 Divida liquida/EBITDA Ajustado < 3,0
HAPV18 Divida liquida/EBITDA Ajustado < 3,0
HAPV28 Divida liquida/EBITDA Ajustado < 3,0
HAPV19 Divida liquida/EBITDA Ajustado < 3,0
HAPVAO Divida liquida/EBITDA Ajustado < 3,0

Adicionalmente aos covenants financeiros, as debéntures e CRIs possuem clausulas contratuais
restritivas nao financeiras que envolvem uma série de condi¢gdes como adimpléncia, transferéncia de
controle societario e outros, que, na hipotese de ndo serem atendidas, podem acarretar o vencimento
antecipado das respectivas operagdes.

Em 31 de mar¢o de 2026, a Companhia e suas controladas atendiam integralmente as clausulas
contratuais restritivas financeiras e nao financeiras relacionadas a vencimento antecipado.

Certificados de recebiveis imobilidrios (CRI)

Emissao CRI — Ultra Som Servi¢os Médicos S.A. (Incorporada pela Hapvida Assisténcia Médica S.A.)

Em 2 de novembro de 2021, foi aprovada a outorga de garantia fidejussoria pela Companhia, na
forma de fianca, em garantia das obrigacdes assumidas pela sua controlada direta, Ultra Som Servigos
Meédicos S.A. (Ultra Som) no ambito da sua 1 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em
acgoes, da espécie quirografaria, em série unica (Debéntures Ultra Som). As Debéntures Ultra Som
sdo vinculadas a 378.* série da 4* emissdo de certificados de recebiveis imobiliarios da Virgo
Companhia de Securitizagdo, no montante de R$ 1.001.700, (CRI Lastro Hapvida), no contexto de

Versao : 1
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uma operagdo de securitizagdo. Os CRI Lastro Hapvida sdo objeto de distribuicao publica, a qual foi
realizada nos termos da Instru¢do da CVM n.° 400, de 29 de dezembro de 2003.

Os recursos sdo destinados para: i) pagamento de gastos, custos e despesas ainda ndo incorridos
diretamente atinentes & construgdo, expansao, desenvolvimento e reforma de determinados iméveis
e empreendimentos imobilirios; e ii) reembolso de gastos, custos e despesas, de natureza imobiliaria
e predeterminadas, incorridos pela Companhia e suas controladas nos 24 meses imediatamente
anteriores a data de encerramento da oferta publica dos CRI, diretamente atinentes a aquisicao,
construcdo e/ou reforma de unidades de negdcios localizadas nos empreendimentos lastreados nesta
operacao.

A captacdo dos recursos foi concluida em 21 de dezembro de 2021, cuja data de vencimento ocorrera
em dezembro de 2031 (Principal + correcdo monetaria). O pagamento do spread é realizado de forma
semestral.

Com a incorporacdo da Ultra Som Servigcos Médicos S.A. na Hapvida Assisténcia Médica S.A. em
1° de dezembro de 2023, esta assumiu a divida anteriormente detida pela Ultra Som Servigos Médicos
S.A.

Emissdo CRI — BCBF Participagoes S.A. (Incorporada pela NDI Satide S.A.)

Em 12 de dezembro de 2022, foi celebrado pela controlada BCBF Participagdes S.A. o “Primeiro
Aditamento ao Instrumento Particular de Escritura de Emissdo Privada de Debéntures Simples, ndo
Conversiveis em Ag¢des, da Espécie Quirografaria, com Garantia Adicional Fidejussoria, em até trés
séries, da 7* emissao da Companhia. As debéntures sdo vinculadas a 62 emissao, em até trés séries
de Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI) da Virgo Companhia de Securitizagdo, no montante
de R$ 1.000.000 (um bilhdo de reais), no valor nominal unitario de R$ 1 (um mil reais).

O total emitido de CRI ocorreu em tré€s séries, sendo a primeira série de 542.426 (quinhentos e
quarenta e dois mil quatrocentos e vinte e seis) CRI, segunda série de 362.151 (trezentos e sessenta
e dois mil cento e cinquenta e um) CRI e terceira série de 95.423 (noventa e cinco mil quatrocentos
e vinte e trés) CRIL.

Os recursos sdo destinados para: i) pagamento de gastos, custos e despesas ainda ndo incorridos
diretamente atinentes a construgdo, expansao, desenvolvimento e reforma de determinados imoveis
e empreendimentos imobiliarios; e ii) reembolso de gastos, custos e despesas, de natureza imobiliaria
e predeterminadas; e iii) resgate parcial antecipado de dividas.

A captacdo do recurso foi concluida em 27 de dezembro de 2022. A remuneragdo das trés séries
emitidas é como segue:

e 1" série do CRI: remunera¢do ocorrera em 15 de dezembro de 2027 (principal + juros
remuneratorios correspondentes a 100% da variagdo acumulada das taxas médias diarias do
DI) acrescida exponencialmente de um spread ou sobretaxa de 0,75%;

e 2% série do CRI: remuneragdo ocorrerd em 17 de dezembro de 2029 (Principal + juros
remuneratorios prefixados correspondentes a 7,0913% (sete inteiros e novecentos e treze
décimos de milésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias tteis.

e 3% série do CRI: remuneragdo ocorrera em 15 de dezembro de 2034 (Principal + juros
remuneratorios prefixados correspondentes a de 7,2792% (sete inteiros e dois mil setecentos
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e noventa e dois décimos de milésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e
dois) dias uteis.

Com a incorporacao da BCBF Participagdes S.A. pela Notre Dame Intermédica Saude S.A. em 28
de margo de 2024, esta assumiu a divida anteriormente detida pela BCBF Participag¢des S.A.

Em 31 de marco de 2026, a Companhia e suas controladas atendiam integralmente as cldusulas
contratuais restritivas financeiras e ndo financeiras relacionadas a vencimento antecipado.

20 Arrendamentos a pagar

A Companhia e suas controladas possuem contratos de arrendamento de imdveis com terceiros e
partes relacionadas, bem como outros contratos de locacdo e prestacdo de servicos com prazos
superiores a 12 meses.

a) Taxa de desconto

A Companhia e suas Controladas determinaram as taxas de desconto com base nas taxas de juros
livres de risco observadas no mercado brasileiro, aplicadas aos pagamentos futuros de arrendamento
ndo realizados na data-base, correspondentes ao prazo remanescente dos contratos. Os spreads foram
definidos por meio de sondagem junto a potenciais investidores de titulos de dividas do Grupo. A
tabela a seguir apresenta as taxas praticadas por faixa de prazo:

Prazos Taxa % a.a.

Até 2 anos 10,89%

De 2 a 4 anos 11,40%

De 4 a 6 anos 11,78%

De 6 a 8 anos 10,95%

De 8 a 10 anos 14,45%

Acima de 10 anos 13,63%

b) Movimentacio dos arrendamentos
Consolidado

31/03/2026 31/12/2025
Saldo no inicio do exercicio 2.585.894 3.764.992
Novos contratos 39.768 269.390
Remensuragdes / baixas de contratos 73.943 (1.245.848)
Juros incorridos 86.510 363.408
Pagamentos (148.243) (565.375)
Reclassificacdo da empresa destinada a venda - (673)
Saldo no final do periodo/exercicio 2.637.872 2.585.894
Circulante 573.562 566.814
Nao circulante 2.064.310 2.019.080
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Maturidade dos contratos

A seguir, sdo detalhados os pagamentos futuros de contraprestagdes dos contratos de arrendamento:

Consolidado
31/03/2026 31/12/2025

2026 436.182 568.049
2027 540.615 518.400
2028 509.919 485.932
2029 461.383 435.852
2030 em diante 3.244.481 3.074.678
Valor nominal 5.192.580 5.082.911
(-) Juros embutidos (2.554.708) (2.497.017)
Valor presente dos pagamentos minimos de arrendamentos 2.637.872 2.585.894

Informacoes adicionais

Conforme CPC 06 (R2)/IFRS 16 e do Oficio-circular/CVM/SNC/SEP/N°02/2019, a Administragao
utilizou a taxa incremental como critério para os calculos dos ativos e passivos escopo do CPC 06
(R2)/IFRS 16 e assim estao apresentados no balango da Companhia e suas controladas.

A Administragdo entende que a taxa utilizada representa o fluxo de caixa mais proximo do real e
estdo alinhados com as caracteristicas de nossos contratos, conforme determina o item 27.b do oficio
da CVM.

Para atender a orientagdo do oficio e transparéncia requerida, sdo apresentados abaixo os impactos
no balango, com a comparabilidade dos juros nominais x juros efetivos, sendo que, para o calculo da
taxa efetiva, foi utilizado o indice dos contratos da Companhia e suas controladas, cuja maior parte
¢ indexada ao IPCA, aplicada no fluxo de pagamentos anuais, sendo repetida a taxa mais longa para
o fluxo futuro a partir de 5 anos.

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025
Fluxo nominal
Passivos de arrendamento 5.192.580 5.082.911
(-) Juros embutidos (2.554.708) (2.497.017)
Total 2.637.872 2.585.894
Fluxo real efetivo inflacionado
Passivos de arrendamento 5.371.002 5.258.680
(-) Juros embutidos (2.642.491) (2.583.363)
Total 2.728.511 2.675.317
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Obrigacoes sociais

Controladora Consolidado

31/03/2026 31/12/2025  31/03/2026 31/12/2025
Salarios a pagar 1.101 1.492 211.820 210.387
Provisdo para férias e 13° salario - - 576.977 497.169
Premiagdo sobre performance a pagar (i) - - 85.986 51.421
Plano hibrido (ii) 3.222 11.608 3.222 11.608
Outras obrigagdes sociais - - 28.396 11.885
Total 4.323 13.100 906.401 782.470

(i)  Provisdo para premiag@o de performance a pagar a colaboradores elegiveis da Companhia e suas controladas.
(i) Montante a pagar referente a planos de remuneragéo baseado em agdes com liquidag@o em caixa, conforme detalhado

na nota explicativa n° 26.

Tributos e contribuicoes a recolher

Controladora Consolidado

31/03/2026  31/12/2025  31/03/2026  31/12/2025
Imposto sobre Servigos (ISS) - - 40.024 36.920
Contribuiggo previdenciaria 14 69 111.720 112.021
Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (FGTS) - - 24.599 31.832
PIS e COFINS 12.671 123 70.019 57.755
Contribui¢des sindicais e assistenciais - - 5 23
Outros (i) 26 42 99.070 101.181
Impostos devidos a recolher 12.711 234 345.437 339.732
Imposto de Renda — Funcionarios 2.825 1.504 35.655 48.933
Imposto de Renda — Terceiros 6 10 14.452 15.428
Imposto sobre Servicos - - 13.424 14.495
Contribuigao previdencidria retida - - 3.100 4.088
Retengdo PIS/COFINS/CSLL 24 38 44.722 45.788
Imposto de Renda retido sobre JCP - - 23.170 5.130
Impostos retidos a recolher 2.855 1.552 134.523 133.862
Parcelamento impostos, multas e taxas — Federal 808 1.370 82.812 86.666
Parcelamento impostos, multas e taxas — Municipais - - 115 698
Parcelamento impostos, multas e taxas — Outros - - 40.557 45.947
Parcelamento impostos, multas e taxas 808 1.370 123.484 133.311
Total 16.374 3.156 603.444 606.905
Circulante 16.374 3.156 519.227 515.178
N3o circulante - - 84.217 91.727
(i) Refere-se, majoritariamente, a saldo de empresa incorporada o qual serda objeto de transagdo

tributaria/parcelamento.

Versao : 1

PAGINA: 80 de 116



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - HAPVIDA PARTICIPAGOES E INVESTIMENTOS S.A.

Notas Explicativas

23

Hapvida Participacies e Investimentos S.A.

Versao : 1

Notas explicativas as demonstragoes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas

referentes ao periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2026
(Valores expressos em milhares de Reais)

Provisoes para riscos fiscais, civeis e trabalhistas

A Companhia e suas controladas sdo partes em processos judiciais e administrativos que tramitam
perante varios tribunais e 6rgdos governamentais, decorrentes do curso normal das suas operagdes,
envolvendo questdes fiscais, trabalhistas, civeis e contingéncias com a agéncia reguladora (ANS).

A Companhia e suas controladas provisionam a totalidade dos processos, judiciais ¢ administrativos,
classificados com risco de perda provavel, a qual considera suficiente para cobrir eventuais perdas,
bem como discute outras agdes para as quais a estimativa dos assessores juridicos € de perda possivel,

ndo constituindo provisdo contabil.

Sdo descritos abaixo os principais temas que compdem os processos, judiciais e administrativos,
classificados com risco de perda provavel pela Companhia e suas controladas:

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Agdes tributarias (inclui ANS) - - 401.882 427.488
Agdes civeis 3.618 3.575 1.049.327 975.294
Agdes trabalhistas 1.606 1.728 321.243 312.068
Total 5.224 5.303 1.772.452 1.714.850

Sdo detalhadas abaixo as movimentagdes ocorridas na provisdo para riscos fiscais, civeis e

trabalhistas:

Controladora
Saldos em 01 de janeiro de 2025 2.707
Adigdes e (reversodes) liquidas 3.551
Atualiza¢@o monetaria 383
Pagamentos (1.338)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 5.303
Adigdes e (reversodes) liquidas 312
Atualiza¢ao monetaria 181
Pagamentos (572)
Saldos em 31 de marco de 2026 5.224
Consolidado

Civeis Trabalhistas Tributarias Total
Saldos em 01 de janeiro de 2025 753.948 277.929 386.691 1.418.568
Empresa destinada a venda (244) (859) - (1.103)
Adigdes e (reversdes) liquidas 384.377 73.363 120.520 578.260
Atualizagdo Monetaria 125.089 35.013 18.394 178.496
Pagamentos (287.876) (73.378) (98.117) (459.371)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 975.294 312.068 427.488 1.714.850
Adigdes e (reversoes) liquidas 102.392 14.960 102.772 220.124
Atualizagdo Monetaria 38.230 9.961 4.960 53.151
Pagamentos (66.589) (15.746) (13.766) (96.101)
Reclassificagdo Indenizagdo ANS (i) - - (119.572) (119.572)
Saldos em 31 de margo de 2026 1.049.327 321.243 401.882 1.772.452

(i) Para uma melhor apresentagdo, a Companhia reclassificou saldos relacionados a multas regulatérias (ANS), com

pagamento ja definido, para a rubrica de Outras contas a pagar.
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Segue apresentada abaixo a composi¢do dos valores de risco oriundos de processos. judiciais e
administrativos, classificados com prognoéstico de perda possivel, em que figura como parte a
Companhia e/ou suas controladas:
Controladora Consolidado
31/03/2026  31/12/2025 31/03/2026  31/12/2025
Tributarias (inclui ANS) 9.932 9.932 4.949.354 4.704.679
Civeis 8.083 8.056 2.489.335 2.341.820
Trabalhistas 3.207 3.246 948.359 875.331
Total 21.222 21.234 8.387.048 7.921.830
Abaixo sdo apresentados os principais temas que compdem os processos judiciais e administrativos,
classificados com risco de perda provavel e possivel pela Companhia e/ou suas controladas:
Provavel Possivel
Natureza Tema Objeto 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
A contingéncia ora tratada advém de processos civeis
movidos por beneficiarios que buscam obter
reparacdo de danos sofridos por condutas médicas
Civel supostamente ~1nadequada_s. Em tfus processos, os 214.886 193.900 361.003 344,491
autores das agdes buscam imputar 8 Companhia e/ou
Acdes suas controladas a responsabilidade solidaria pelo ato
indenizatorias médico  praticado por seus  profissionais
- atos médicos credenciados.
A contingéncia ora tratada advém de processos civeis
movidos por beneficiarios que buscam obter
cobertura para servigos nao abrangidos por lei e/ou
contrato, podendo citar como  exemplos:
procedimentos  estéticos,  experimentais, nao
previstos no Rol de Cobertura Obrigatoria da ANS ou
em desacordo com suas Diretrizes de Utilizagdo - 232.663 225.723 398.556 382.440
DUT, Home Care, inseminacdo artificial,
atendimentos fora da area de abrangéncia geografica,
etc. Neste cenario, muitas decisdes judiciais sdo
Exclusdo legal proferidas em desconformidade com a legislagdo
e/ou contratual aplicavel, sem a devida obediéncia aos limites
de cobertura assistenciais impostos por lei e/ou contrato.
A contingéncia ora tratada advém de processos civeis
movidos por beneficiarios que buscam obter a
cobertura assistencial do seu plano de saude sem o
dev1'd_o cumprimento c~los Peqogqs df’ caréncia. Neste 93.126 39.833 36.989 37 425
cenario, muitas decisdes judiciais sdo proferidas em
desconformidade com a legislagdo aplicavel, sem a
Caréncia devida obediéncia aos prazos de caréncia previstos
contratual em lei e/ou contrato.
A contingéncia ora tratada advém de processos civeis
movidos por prestadores de servicos em geral que
buscam obter o pagamento de valores supostamente
devidos pela Companhia e/ou suas controladas com 134.863 122.537 168.010 177.500
Dividas com fundamentos  diversos, podendo citar como
prestadores em exemplos: glosas de contas hospitalares, rescisdes
geral contratuais, etc.
Outros temas Contingéncias com temas diversos advindos de
civeis processos de natureza civel. 373.789 343.301 1.024.777 899.964
Total — Civel 1.049.327 975.294 2.489.335 2.341.820
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Provavel Possivel

Natureza Tema Objeto 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Trabalhista A contingéncia ora tratada advém de
processos trabalhistas movidos, de modo
individual, por prestadores de servigo que
buscam obter o reconhecimento de um
suposto vinculo empregaticio mantido com a
Companhia e/ou suas controladas, mesmo 66.242 71.003 139.828 140.509
sem a presenga dos pressupostos tipicos de
uma relagdo de emprego. Neste cenario,
podemos citar como exemplo: médicos,
técnicos em radiologia, fisioterapeutas,
fonoaudidlogos, etc.

Reconhecimento  de
vinculo empregaticio

A contingéncia ora tratada advém de
processos trabalhistas movidos, de modo
individual ou coletivo, por ex-empregados ou
empregados, que buscam o recebimento de
verbas trabalhistas e rescisorias concernentes
ao periodo em que laboraram em favor da 226.652 214.853 436.603 392.715
Companhia  e/ou  suas  controladas,
abrangendo: horas extras, adicionais de
insalubridade e noturno, equiparagio salarial,
desvio e acumulo de fungdo, multas dos
artigos 467 e 477 da CLT etc.

Verbas
trabalhistas/rescisorias

Autos de Infragdo / A contingéncia advém de Autos de Infragdo e
NDFC / NFGC / Notificagdes de Débito/Fiscais relacionadas
NFRC ao Fundo de Garantia por Tempo de Servigo
lavrados em face da Companhia e suas
controladas, em que s3o cobradas multas 2.853 2.438 220.058 219.623
administrativas e recolhimentos de FGTS
oriundas de supostas infragdes as normas
legais que regem as relagdes de trabalho e

emprego.

Outros temas Contingéncias com temas diversos advindos

trabalhistas de processos de natureza trabalhista. 25496 23.774 151870 122.484
Total — Trabalhista 321.243 312.068 948.359 875.331
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Natureza Tema

Objeto

Provavel

Versao : 1

Possivel

31/03/2026

31/12/2025

31/03/2026

31/12/2025

Tributéaria

Multas Administrativas
ANS/Ressarcimento ao
SUS (aspectos
regulatorios)

A contingéncia ora tratada advém de processos
administrativos e execugdes fiscais movidos pela
ANS, em que sdo cobradas multas
administrativas oriundas de supostas infragdes as
normas reguladoras da atividade das operadoras
de planos de saude, bem como valores relativos a
ressarcimento ao SUS, decorrentes de
atendimentos de beneficiarios da Companhia
e/ou suas controladas na rede publica, com
fundamento no art. 32 da Lei n® 9.656/98.

285.607

314.002

750.024

745.170

Imposto Sobre Servigos
ass)

A contingéncia ora tratada advém de processos
administrativos e judiciais movidos por
Secretarias da Fazenda Municipal, por meio dos
quais se cobra o recolhimento do imposto sobre
servigos supostamente devido pela Companhia
e/ou suas controladas, em decorréncia de suas
atividades operacionais.

31.892

30.796

2.459.757

2.236.162

Execugdes Fiscais —
Sucessdo Empresarial

A contingéncia advém de execugdes fiscais
originalmente movidas em desfavor de outras
operadoras de planos de satide, nas quais a
Fazenda Nacional requereu o redirecionamento
para a Companhia e suas controladas, sob
justificativa de suposta sucessao empresarial
decorrente de operagdes de alienagdo de carteira
de beneficiarios.

20.005

19.345

263.181

260.740

Assuntos
Previdenciarios

A contingéncia advém, principalmente, de autos
de infra¢do lavrados em face da Companhia e
suas controladas por créditos tributarios
supostamente devidos em razdo de
irregularidades ou auséncia de recolhimentos de
contribuigdes previdenciarias, dentre outros
assuntos previdenciarios.

25.658

24.930

420.676

425.899

Autos de infragﬁo -
IRPJ/CSLL - Agio

As Controladas da Companhia possuem processo
administrativo decorrente de autos de infragdo
lavrados para a cobranga indevida do Imposto de
Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e da
Contribuigdo Social Sobre o Lucro Liquido
(CSLL).

501.114

489.249

Fator Acidentario de
Prevengao (FAP) sobre
a aliquota prevista para

a contribui¢do ao
SAT/RAT

A contingéncia advém da aplicagdo do Fator
Acidentario de Prevencéo (FAP) sobre a aliquota
prevista para a contribui¢do ao SAT/RAT,
determinando-se a Autoridade coautora que se
abstenha da pratica de quaisquer atos tendentes a
cobranga dos valores supostamente devidos, em
razdo da aplicagdo desse fator, dentre eles a
negativa de renovagao da Certiddo de
Regularidade Fiscal. Requer-se, outrossim, o
reconhecimento do direito de crédito da
Impetrante. O processo encontra-se nas esferas
Superiores Sobrestado.

8.840

8.633

Programa Especial de
Regularizagdo
Tributaria (PERT)

As Controladas da Companhia possuem
execugdes fiscais de débitos que estdo incluidos
no Programa Especial de Regularizagdo
Tributaria (PERT).

53.644

52.389

Taxa de residuos
solidos de servigos de
saude (TRSS)

As Controladas da Companhia possuem
execugdes fiscais de débitos para a cobranga de
débitos de Taxa de residuos solidos de servigos
de saude (TRSS).

428

370

9.336

9.534

Arrolamento

Pedido anulatorio que visa ao cancelamento do
procedimento de arrolamento de bens instaurado
em face de controladas da Companhia.

98

96

Outros temas
tributarios

Contingéncias com temas diversos advindos de
processos de natureza tributaria.

38.291

38.045

482.684

476.807

Total — Tributaria

401.882

427.488

4.949.354

4.704.679
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Depositos judiciais
A Companhia e suas controladas possuem depositos judiciais mantidos no ativo nos seguintes montantes:
Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Tributérios 692 2.926 320.143 316.330
Regulatérios - - 377.907 366.609
Civeis 15.453 8.738 1.041.166 933.581
Trabalhistas 1.296 840 121.707 111.136
Total 17.441 12.504 1.860.923 1.727.656
Sao detalhadas abaixo as movimentagdes ocorridas nos depositos judiciais:
Controladora
Saldos em 01 de janeiro de 2025 8.026
Adigdes e (reversdes) liquidas 8.022
Atualizagdo monetaria 282
Baixas liquidas (3.826)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 12.504
Adigdes e (reversdes) liquidas 5.468
Atualizagdo monetaria 122
Baixas liquidas (653)
Saldos em 31 de marco de 2026 17.441
Consolidado
Civel Trabalhista Tributaria Regulatorio Total
Saldos em 01 de janeiro de 2025 728.399 79.317 353.750 50.437 1.211.903
Empresa destinada a venda (69) (71) - - (140)
Adigdes e (reversoes) liquidas 638.403 34.746 15.223 350.182 1.038.554
Atualizagdo Monetaria 21.528 3.388 (10.560) 62.790 77.146
Compensagao - - - (109.673) (109.673)
Baixas liquidas (437.965) (16.203) (35.966) - (490.134)
Reclassificagao (16.715) 9.959 (6.117) 12.873 -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 933.581 111.136 316.330 366.609 1.727.656
Adigdes e (reversoes) liquidas 222.235 14.242 (3.733) 49 232.793
Atualizagdo Monetaria 7.995 1.108 9.551 11.801 30.455
Baixas liquidas (124.892) (4.904) (185) - (129.981)
Reclassificagdo 2.247 125 (1.820) (552) -
Saldos em 31 de marco de 2026 1.041.166 121.707 320.143 377.907 1.860.923
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24  Outras contas a pagar
O saldo desse grupo de contas estd composto da seguinte forma:
Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Obrigagdes contratuais (a) - - 249.955 247.760
Deposito de terceiros - - 51 28
Adiantamento de clientes 80 80 18.507 20.434
Débitos de operagdes de assisténcia a satide e ndo relacionados com plano - - 4.755 6.027
Provisdes para plano de beneficios com empregados - - 8.286 8.712
Multa ANS a pagar - - 97.167 17.467
Adiantamento parceria institui¢@o financeira 13.750 15.400 16.462 19.468
Prémio de retencdo a pagar (i) 12.000 12.000 12.000 12.000
Termo de Acordo PROMED (ii) - - 125.070 125.070
Débitos diversos 7.615 1.820 225.477 289.270
Total 33.445 29.300 757.730 746.236
Circulante 24.670 18.875 316.934 209.702
Nao circulante 8.775 10.425 440.796 536.534

(i) Provisdo de prémio de retencdo a pagar a executivos da Companbhia, a titulo de tempo de permanéncia na

Companhia.

(i) Em 14 de agosto de 2023, a controlada Ultra Som Servigcos Médicos celebrou o “Termo de Acordo e
Outras Avengas” junto a determinados vendedores do Grupo PROMED. O acordo ¢ decorrente de
negociagdes relacionadas a operagdo de aquisi¢do do Grupo PROMED, conforme Ata de Reunido do

Conselho de Administragdo realizada em 16 de agosto de 2023.

(a) Obrigacoes contratuais (consolidado)

Refere-se substancialmente as contraprestagdes contingentes referentes as aquisicdes de empresas,

decorrentes das combinacdes de negocios, conforme ¢ demonstrada a movimentagdo a seguir:

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025
Saldo no inicio do exercicio 247.760 846.236
Pagamentos (10.000) (477.937)
Atualizagdo Monetaria 16.724 65.195
Saldos indenizatorios (4.556) (185.734)
Renegociagao 27 -
Saldo ao final do periodo/exercicio 249.955 247.760
Circulante 16.200 30.729
Nao circulante 233.755 217.031
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25 Patrimonio liquido
a) Capital social

O capital social subscrito e integralizado era composto da seguinte forma:

31/03/2026 31/12/2025
Quantidade de agoes 502.630.884 502.630.884
Capital social 39.121.274 39.121.274
Custos de emissdo de agdes (254.941) (254.941)
Total 38.866.333 38.866.333

b) Reserva legal

Constituida obrigatoriamente com destinagdo de 5% do lucro liquido do exercicio até que seu valor
atinja 20% do capital social.

¢) Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar

A seguir, esta demonstrada a movimentacao consolidada dos dividendos e juros sobre o capital
proprio a pagar:

Saldo de dividendos e JCP a pagar em 01 de janeiro de 2025 605
Dividendos baixados no exercicio (N
Saldo de dividendos e JCP a pagar em 31 de dezembro de 2025 598
Dividendos a pagar pelo Fundo de Investimentos 155
Saldo de dividendos e JCP a pagar em 31 de marco de 2026 753

d) Acoes em tesouraria

Em 31 de margo de 2026, a Companhia possui um saldo de R$ 941.807, referente a agdes em
tesouraria, equivalente a quantidade de agdes adquiridas abaixo:

Periodo de Quantidade

aquisicio movimentada Preco médio
2019 2.280 5,36
2021 23.178.700 13,48
2022 16.002.800 8,55
2023 5.172.492 4,76
2024 75.316.941 3,50
2025 (91.768.186) 18,80
2026 (i) (334.282) -
Total 27.570.745 -

(i) Em 2026, estdo refletidos os efeitos de movimentagdes de agdes dos planos de remuneracdo baseado em agdes.
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e) Lucro/(Prejuizo) por acao

O célculo basico de lucro/(prejuizo) por agdo € realizado através da divisdo do lucro/(prejuizo)
liquido do periodo, atribuido aos acionistas controladores, pela quantidade média ponderada de ac¢des
ordinarias em circulacdo.

31/03/2026  31/03/2025

Lucro/(Prejuizo) liquido atribuivel 8 Companhia e suas controladas (R$ mil) (100.698) 185.897
Lucro/(Prejuizo) liquido atribuivel aos acionistas controladores (R$ mil) (100.976) 186.122
Quantidade média ponderada de agdes (milhares de agdes) — Basica 474.872 494.656
Quantidade média ponderada de agdes (milhares de a¢des) - Diluida 480.557 504.927
Lucro/(Prejuizo) basico por a¢do (R$ mil) (*) (0,21) 0,38
Lucro/(Prejuizo) diluido por ag¢ao (R$ mil) (*) (0,21) 0,37

(*) Em 30 de abril de 2025, foram aprovados em Assembleia geral ordinaria e extraordinaria (AGOE) os procedimentos para
implementag@o do grupamento das a¢des ordinarias da Companhia & razdo de 15:1. A quantidade de agdes do periodo comparativo foi
igualmente adequada, de forma a refletir os efeitos retroativos do grupamento de agoes.

26 Plano de remuneracao baseado em ac¢oes

Plano Hibrido (anteriormente denominado Plano de pagamento baseado em agoes com
liquidagcdo em caixa)

Na Reunido do Conselho de Administragdo (RCA), realizada em 20 de dezembro de 2023, foi
inicialmente aprovado o Plano de pagamento baseado em agdes com liquidacdo em caixa da
Companhia (Plano Original).

Em 30 de abril de 2025, foi aprovado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (AGOE) o
aditamento do Plano Original da Companhia, que passou a se chamar Plano Hibrido.

O aditamento ndo alterou a estrutura basica do Plano Original, tendo apenas incluido uma nova
possibilidade de escolha pelo beneficiario do plano quando do momento da liquidagao de suas Agoes
Virtuais de Retengdo. O Plano Hibrido possibilita que a liquidagédo seja feita mediante a entrega de
acOes da Companhia em adigdo a possibilidade de pagamento em dinheiro. A nova opgao de
liquidagao ¢ aplicavel a todas as outorgas ja existentes realizadas no Plano Original.

O Plano tem por objetivo conceder aos Beneficiarios o direito de, extraordinariamente, receber
premiacdo por meio: (i) de um pagamento em dinheiro correspondente & quantidade de Agodes
Virtuais de Retencdo multiplicadas pelo Valor das Acdes Virtuais de Retengdo; ou (ii) Acgdes
correspondentes a quantidade de Ag¢des Virtuais de Retencdo, visando promover: (a) a atragdo e
retengdo dos Beneficiarios na Companhia com foco em sua permanéncia e desenvolvimento de longo
prazo; (b) o alinhamento dos interesses dos acionistas da Companhia aos dos Beneficiarios
contemplados pelo Plano; e (c) a valorizagdo das agdes € o potencial de crescimento da Companhia.

Ac¢oes Virtuais de Reten¢do
As Acgodes Virtuais de Retencdo sdo definidas como unidades representativas do direito ao

recebimento de Agdes ou de um pagamento de quantia em dinheiro baseada em Ac¢des, outorgadas
pela Companhia aos Beneficiarios. Cada unidade de Acdo Virtual de Retencdo equivale ao valor
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bruto correspondente a cotacdo de 1 (uma) a¢do de emissdo da Companhia no ultimo pregdo do
exercicio corrente imediatamente anterior ao término de cada Periodo de Caréncia em questio, o qual
devera ser pago ao Beneficiario em carater extraordinario, a titulo de premiagao.

Periodo de caréncia

O direito as Agodes Virtuais de Retencdo ficard sujeito ao cumprimento, pelo Beneficiario, da
Condicao de Servigo, isto €, o Beneficiario devera permanecer continuamente vinculado como
empregado, administrador ou prestador de servico da Companhia ou de sociedade sob seu Controle
durante cada um dos Periodos de Caréncia abaixo:

(i) 25% (vinte e cinco por cento) das Agdes Virtuais de Retencdo terdo cumprido seu Periodo de Caréncia
no 1° (primeiro) aniversario da Data de Outorga* (“1° Periodo de Caréncia”);

(il) 25% (vinte e cinco por cento) das Ag¢des Virtuais de Retencdo terdo cumprido seu Periodo de Caréncia
no 2° (segundo) aniversario da Data de Outorga® (“2° Periodo de Caréncia”);

(ii1) 25% (vinte e cinco por cento) das Ag¢des Virtuais de Retengéo terdo cumprido seu Periodo de Caréncia
no 3° (terceiro) aniversario da Data de Outorga* (“3° Periodo de Caréncia™); e

(iv) 25% (vinte e cinco por cento) das Ag¢des Virtuais de Retengéo terdo cumprido seu Periodo de Caréncia
no 4° (quarto) aniversario da Data de Outorga* (“4° Periodo de Caréncia”).

* Dia 1° de janeiro de 2024, ou outra data que venha a ser definida no Contrato de Outorga do Beneficiario;

Quantidade de Apropriacio
Data da acoes acumulada do
outorga outorgadas plano
01/01/2024 5.026.667 62.127

Plano de Incentivo de Longo Prazo — 2° outorga

Em marco de 2026, a Companhia iniciou a 2 outorga do Plano hibrido, com parte da liquidacdo a
ser realizada mediante a entrega de a¢cdes da Companhia e parte via pagamento em dinheiro.

A outorga foi dividida em duas parcelas, sendo: 1) 50% em agdes restritas; e 2) 50% em bonus de
longo prazo atrelado ao valor da ag@o, a ser liquidado em dinheiro. No momento da outorga, o valor
correspondente sera convertido em niimero de agcdes com base no prego médio de negociagdo da agéo
nos ultimos 15 pregdes anteriores a data da concessao.

A eclegibilidade ao plano esta condicionada a permanéncia na Companhia durante o periodo de
vesting.

Acoes restritas

As agdes terdo os seguintes periodos de caréncia:

(1) 33,33% (um tergo) das agdes terdo cumprido seu periodo de caréncia no 1° (primeiro) aniversario da
respectiva data de outorga;

(i) 33,33% (um terco) das agdes terdo cumprido seu periodo de caréncia no 2° (segundo) aniversario da
respectiva data de outorga; e

PAGINA: 89 de 116



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - HAPVIDA PARTICIPAGOES E INVESTIMENTOS S.A.

Notas Explicativas

27

Hapvida Participagoes e Investimentos S.A.

Notas explicativas as demonstragoes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas
referentes ao periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2026

(Valores expressos em milhares de Reais)

(iii) 33,33% (um tergo) das agdes terdo cumprido seu periodo de caréncia no 3° (terceiro) aniversario da
respectiva data de outorga.

Ap6s o periodo de vesting, as acdes poderdo ser livremente negociadas.
Bénus de longo prazo

O pagamento ocorrerd em até trés meses apos o final do 3° aniversario da respectiva data de outorga,
em dinheiro, calculado com base no numero de agoes atribuidas na outorga multiplicado pelo preco
médio da acdo nos ultimos 15 pregdes ao final do ciclo.

O pagamento observara os seguintes limites:
e Valor minimo: 70% do prego da acdo na data de inicio do ciclo;
e Valor maximo: até 3 vezes o preco da agdo na data de inicio do ciclo.

Quantidade de Apropriacio
Data da outorga acoes outorgadas acumulada do plano
03/2026 658.423 146

A Companhia reconheceu no resultado do periodo despesas com pessoal relativas as outorgas do
plano em contrapartida da rubrica de Obrigagdes sociais no passivo ¢ Reserva de capital no
patrimonio liquido, com base no valor justo das agdes outorgadas. As despesas reconhecidas no
resultado do periodo findo em 31 de margo de 2026 totalizaram R$ 8.641 (R$ 10.415 em 31 de marco

de 2025).
Resultado dos contratos de seguros

a) Modelo Geral de Mensuracio (BBA) — Individual

Versao : 1

Consolidado
Receitas de seguros 31/03/2026 31/03/2025
Valores relativos as mudancas na LRC/PCR 1.809.166 1.614.825
Despesas com sinistros e outros servigos de seguros 1.346.603 1.209.652
Alterag@o no ajuste de risco para risco nao financeiro 20.358 16.615
Liberagdo da CSM 442.205 388.558
Valores relativos a recuperacio fluxos de caixa de custo de aquisicao de seguros 17.445 51.501
Alocagao de prémios que se relacionam para a recuperacao de fluxo de caixa de
aquisi¢do de seguros 17.445 51.501
Total de receitas de seguros 1.826.611 1.666.326
Despesas de seguros 31/03/2026 31/03/2025
Sinistros ocorridos e outras despesas diretamente atribuiveis (1.398.476) (1.783.602)
Mudangas relacionadas ao servigo passado no fluxo de caixa relacionadas a LIC/PSI 47917 (50.910)
Perdas de contratos onerosos e reversdes destas perdas (39.099) (29.944)
Amortizagdo do fluxo de caixa de aquisicao (17.445) (51.501)
Total de despesas de seguros (1.407.103) (1.915.957)
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b) Abordagem de alocagio de prémio (PAA) — Coletivo

Receitas de seguros

Valores relativos as mudanc¢as na LRC/PCR
Prémios atribuidos ao exercicio (PAA)

Total de receitas de seguros

Despesas de seguros
Sinistros ocorridos e outras despesas diretamente atribuiveis
Mudangas relacionadas ao servigo passado no fluxo de caixa relacionado a LIC/PSI
Amortizagdo do fluxo de caixa de aquisi¢ao

Total de despesas de seguros

28 Receita liquida de servicos prestados

31/03/2026 31/03/2025
6.087.882 5.960.599
6.087.882 5.960.599

31/03/2026 31/03/2025

(4.987.308) (4.371.186)

(29.710) 199.183
(260.252) (247.259)
(5.277.270) (4.419.262)

Sao apresentadas abaixo as receitas com prestacdo de servigos clinicos, hospitalares, laboratoriais e
de diagndstico, além da prestacdo de servicos de administragdo de planos de assisténcia a saude e

odontolégicos da modalidade p6s pagamento.

Taxa de administragdo — planos p6s pagamento

Receitas com outras atividades

(-) Tributos sobre receita

(-) Descontos incondicionais concedidos e outras dedugdes
Total

29 Custo dos servicos prestados

Sdo apresentados abaixo os custos com prestagdo de servicos clinicos, hospitalares, laboratoriais e
de diagnostico, além de custos decorrentes da prestagdo de servicos de administracao de planos de

assisténcia a satide e odontoldgicos da modalidade p6s pagamento.

M¢édico-hospitalar e outros
Material e medicamentos
Localizagdo e funcionamento
Servicos de terceiros
Depreciagao e amortizagao
Total

Consolidado
31/03/2026 31/03/2025
3.003 1.020
215.170 220.990
(31.490) (24.851)
(25.041) (19.630)
161.642 177.529
Consolidado
31/03/2026 31/03/2025
(87.395) (109.592)
(37.898) (39.053)
(18.988) (18.903)
(13.973) (12.284)
(4.596) (7.319)
(162.850) (187.151)
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Despesas de vendas

Publicidade e propaganda

Provisdo para perdas e perdas efetivas sobre créditos
Pessoal proprio

Outras despesas de vendas

Total

Despesas administrativas

Pessoal proprio

Plano de stock option (Nota n° 26)
Plano hibrido de pagamento baseado em ac¢des (Nota n°® 26)
Servigos de terceiros

Localizagdo e funcionamento
Depreciagdo e amortizagdo

Tributos

Indenizagdo e custas processuais
Provisdes para contingéncias
Receitas (Despesas) diversas, liquidas
Total

Pessoal proprio

Plano de stock option (Nota n° 26)
Plano hibrido de pagamento baseado em a¢des (Nota n°® 26)
Servigos de terceiros

Localizagdo e funcionamento
Depreciacao e amortizagio

Tributos

Indenizagdo e custas processuais
Provisdes para contingéncias
Receitas (Despesas) diversas, liquidas
Total

Para uma melhor apresentagdo e comparagdo da nota explicativa, a Companhia reclassificou os valores de multas ANS,

Consolidado
31/03/2026 31/03/2025
(16.082) (14.134)
(23.514) (30.246)
(66.126) (64.708)
(49.531) (23.231)
(155.253) (132.319)

Controladora
31/03/2026 31/03/2025
(10.506) (40.825)
- (5.932)
(8.641) (10.415)
(3.850) (3.783)
(455) (646)
(66.075) (66.823)
(449) (174)
(844) (415)
260 (428)
- (1)
(90.560) (129.442)

Consolidado
31/03/2025
31/03/2026 (i)

(49.893) (34.270)
- (5.932)
(8.641) (10.415)
(86.254) (55.928)
(31.064) (30.147)
(130.180) (248.197)
(1.048) (4.904)
(183.402) (74.690)
(124.023) (80.662)
49.201 39.215
(565.304) (505.930)

anteriormente apresentados na linha de “Tributos” para a linha de “Indenizagdes e custas processuais”.

Adicionalmente, os valores pagos no periodo, anteriormente apresentados na linha de “Tributos”, bem como aqueles
provisionados com expectativa de pagamento, anteriormente apresentados na linha de “Provisdes para contingéncias”,

passaram também a ser apresentados na linha de “Indenizagdes e custas processuais”.

Versao : 1
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32 Receitas (Despesas) financeiras, liquidas

Receitas financeiras
Rendimento de aplicagdes, exceto ativos garantidores
Receita financeira de aplicagdes — Ativos garantidores
Recebimento em atraso
Receitas com instrumentos financeiros derivativos - Divida
Receita com variagdo cambial
Receitas com atualizagdes monetarias SUS
Receitas com outras atualizagdes monetarias
Outras receitas financeiras
Subtotal — Receitas financeiras

Despesas financeiras

Juros de debéntures

Juros de direito de uso

Descontos concedidos

Despesas bancarias

Encargos sobre tributos

Despesas financeiras com instrumentos derivativos - Divida
Despesa de variagdo cambial

Juros sobre empréstimos, financiamentos e notas comerciais
Despesas com outras atualizagdes monetarias

Encargos sobre JCP recebidos

Despesa de acreditagdo de juros — IFRS 17 (CPC 50) - LRC/PCR
Despesa de acreditag@o de juros — IFRS 17 (CPC 50) - LIC/PSI

Outras despesas financeiras
Subtotal — Despesas financeiras

Total — Resultado financeiro liquido

33 Imposto de renda e contribuicao social

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
473 155 108.877 160.044
- - 133.471 117.348
- - 36.994 31.878
- - 13.477 22.772
- - 16.678 19.514
- - 11.800 650
12.826 420 79.197 72.796
- 346 6.064 6.563
13.299 921 406.558 431.565
Controladora Consolidado
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
(385.089) (347.662) (383.859) (346.444)
- 4) (86.510) (91.032)
_ - ) -
(70) o7 (7.249) (8.304)
- - - (43)
- - (46.741) (41.128)
- - (4.468) (1
(6.557) (4.158) (75.814) (84.350)
(228) 24) (83.504) (103.916)
(33.874) (36.334) (33.874) (36.334)
- - (26.647) 14.455
- - (109.630) (76.242)
(2.450) (3.161) (5.654) (8.102)
(428.268) (391.440) (863.952) (781.441)
(414.969) (390.519) (457.394) (349.876)

a. Conciliacao da aliquota efetiva do imposto de renda e contribuicio social reconhecidos

no resultado

Uma vez que os valores apurados nas demonstragdes financeiras intermediarias individuais ndo sao
relevantes, a seguir é apresentada a conciliagdo das demonstra¢des financeiras intermediarias

consolidadas:
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Hapvida Participagoes e Investimentos S.A.

Notas explicativas as demonstragoes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas

referentes ao periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2026

(Valores expressos em milhares de Reais)

31/03/2026 31/03/2025

(Prejuizo)/Lucro contabil antes do imposto de renda e da contribuicéio social 76.910 321.148
Aliquotas
IRPJ, acrescido do adicional de aliquota 25% 25%
CSLL 9% 9%
Créditos (Débitos) com imposto de renda e contribuicio social pelas aliquotas
oficiais (26.151) (109.190)
Diferencas permanentes
Prejuizo fiscal sobre o qual ndo foi constituido ativo fiscal diferido -16,11% (12.390) -5,66% (18.164)
Ajuste de Divida Combinagao de Negocio 0,00% - 0,00% -
Juros sobre capital proprio 0,00% - 0,00% -
Reversao ILP/SOP -221,73%  (170.531) 0,00% -
Provisdes indedutiveis -14,60% (11.226) -1,45% (4.668)
Outras adicdes e exclusdes 55,51% 42.689 -1,01% (3.229)
Subtotal -196,93%  (151.457) -8,11% (26.061)
Imposto de renda e contribuicio social -230,93%  (177.608) -42,11%  (135.251)
Imposto de renda e Contribuicdo social corrente no resultado -37,19% (28.600)  -17,54% (56.320)
Imposto de renda e Contribuicéo social diferido no resultado -193,74%  (149.008)  -24,58% (78.931)
Imposto de renda e contribuiciio social no resultado -230,93% (177.608) -42,11%  (135.251)

b.1

A seguir sdo apresentadas as movimentacdes do passivo a pagar de imposto de renda e contribui¢do

social:
Consolidado

31/03/2026 31/12/2025
Saldo no inicio do exercicio 31.067 30.300
Imposto de renda e contribuigdo social apurados 28.600 14.530
Aquisigdo de empresas 406 -
Saldo a recuperar 1.512 110.969
Reclassificacdo da empresa destinada a venda - (52)
(-) Pagamentos efetuados (17.843) (124.680)
(-) Pagamentos com tributos retidos (11.413) -
Saldo no final do periodo/exercicio 32.329 31.067

Imposto de renda e contribuicfio social diferidos

Movimentaciao

A seguir sdo apresentadas as movimentacdes do imposto de renda e contribui¢do social diferidos:
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(Valores expressos em milhares de Reais)
Controladora
Saldoem  Reconhecido Saldoem  Reconhecido Saldo em
01/01/2025 no resultado 31/12/2025 no resultado 31/03/2026
Provisdo para riscos fiscais, civeis e trabalhistas 921 882 1.803 27 1.776
Crédito sobre prejuizo fiscal e base negativa 1.121.878 354.715 1.476.593 34.376 1.510.969
Custo de emissdo de debéntures (12.556) (145) (12.701) 586 (12.115)
Imposto diferido sobre direito de uso 6 @) (1 1 -
Despesas com plano de pagamento baseado em agdes 213.140 (34.736) 178.404 (177.276) 1.128
Amortizagdo do valor justo - Ativos adquiridos em combinag@o de negdcios 273.952 111.396 385.348 22.426 407.774
Outros créditos/débitos fiscais (26.538) 26.172 (366) (42) (409)
Total 1.570.803 458.277 2.029.080 (119.956) 1.909.124
Ativo fiscal diferido 1.570.803 2.029.080 1.909.124
Consolidado
Reconhecido Reconhecido
Saldo em Reconhecido Destinados a em Outros Saldo em em Outros Saldo em
01/01/2025 no resultado venda Resultados 31/12/2025 Reconhecido Resultados 31/12/2025
Abrangentes no resultado Abrangentes
Provisdo para riscos fiscais, civeis e trabalhistas 376.498 40.576 (134) 416.940 43.935 - 460.875
Provisédo para perdas sobre créditos 156.730 (91.465) (5.277) 59.988 (42.448) - 17.540
Crédito sobre prejuizo fiscal e base negativa (i) 1.755.543 415.672 - 2.171.215 - 2.182.697
Amortizagao valor justo - Ativos adquiridos em combinagdo de negdcios 362.351 56.177 - 418.528 40.712 - 459.240
Imposto diferido sobre agio em combinagdo de negbcios (ii) (1.720.992) (365.519) - (2.086.511) (66.144) - (2.152.655)
Imposto diferido sobre direito de uso 200.096 22.880 - 222.976 4.325 - 227.301
Custo com emissdo de debéntures (21.251) 1.106 - (20.145) 899 - (19.246)
Despesas com plano de pagamento baseado em agdes 213.138 (34.736) - 178.402 (177.276) - 53.940
Efeitos da adogdo da IFRS 17 (CPC 50) 539.716 111.342 - - 651.058 9.611 - 660.669
Outros créditos fiscais 169.275 (73.039) (411) 53.785 149.610 25.896 551 176.057
Total 2.031.104 82.994 (5.822) 53.785 2.162.061 (149.008) 551 2.013.604
Ativo fiscal diferido 3.752.096 4.248.572 4.166.259
Passivo fiscal diferido (1.720.992) (2.086.511) (2.152.655)
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b.2

Hapvida Participagoes e Investimentos S.A.

Notas explicativas as demonstragoes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas
referentes ao periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2026

(Valores expressos em milhares de Reais)

(i) Somente foram computadas no calculo do imposto de renda e contribuigdo social diferidos as movimentagdes das entidades para as
quais € provavel que lucros tributaveis futuros estejam disponiveis para que a Companhia e suas controladas possam utilizar os
respectivos beneficios.

(i1) Passivo fiscal diferido constituido sobre a amortizagdo fiscal do agio decorrente de combinagdes de negdcios, conforme artigo 22
da Lei 12.973/14.

Expectativa de realizaciao dos tributos diferidos
Abaixo sdo apresentados os prazos de expectativa para a realizagao dos tributos ativos diferidos do

Grupo, baseados no mesmo estudo de realizagdo preparado pela Companhia e suas controladas para
o célculo de recuperabilidade do agio:

Controladora Consolidado

31/03/2026 31/03/2026

2026 - 274.284
2027 - 296.418
2028 - 495.621
2029 - 849.759
2030 261.609 1.048.962
A partir de 2031 1.647.514 1.201.215
Total 1.909.123 4.166.259

A Companbhia e suas controladas possuem prejuizos fiscais ¢ bases negativas de contribui¢ao social
na apuracdo do lucro tributdvel que representam um direito sem prazo para prescri¢do, nos termos
da legislagdo vigente. As avaliaces de recuperabilidade dos saldos de impostos diferidos
relacionados a prejuizos fiscais, base negativa de contribuicdo social e diferencas temporarias
realizadas pela Companhia e suas controladas e aprovadas pelo Conselho de Administragdo estdo
fundamentados nos seus planos de negocio e alinhados com informagdes financeiras projetadas,
elaboradas pela Administracdo. Esse planejamento estratégico baseia-se em uma reestruturagdo
societaria, de forma a suportar a realizacdo dos referidos tributos. Os passos e planos da referida
reestruturagdo societaria estdo devidamente aprovadas pela Administracdo da Companhia que possui
intengdo e capacidade de implementacdo deste plano, de modo a realizar os referidos saldos de
impostos diferidos ativos. Mediante a concretizagdo desses planos, a Administracdo espera apropriar
substancialmente os créditos fiscais sobre o goodwill oriundo das combinac¢des de negodcios ja
concluidas e ter um maior volume de realizagdo dos créditos entre os exercicios de 2026 a 2030.

Os principais pilares desse planejamento s3o: a) Implantagdo de sistemas proprietarios; b)
Reorganizagao societaria mirando otimizagao fiscal e sinergias; e ¢) Realizacao dos tributos diferidos
e consumo dos estoques atuais de agios.

Além disso, a Companhia e suas controladas tém realizado parte do imposto diferido por meio de
subsidiarias do Grupo que apresentam lucro tributavel ao longo do periodo.

Versao : 1
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Notas Explicativas
Hapvida Participacies e Investimentos S.A.

Notas explicativas as demonstragoes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas
referentes ao periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2026
(Valores expressos em milhares de Reais)

34 Instrumentos financeiros

(i) Hierarquia de valor justo

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou passivo, a Companhia e suas controladas utilizam dados
observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes
niveis em uma hierarquia baseada nas informacdes (inputs), conforme apresentado na nota
explicativa n° 6 (c¢), que sdo utilizadas nas técnicas de avaliagdo.

No periodo findo em 31 de margo de 2026 e no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a
Companbhia e suas controladas nao efetuaram transferéncia entre ativos financeiros, tampouco houve
transferéncia entre niveis hierarquicos.

Os instrumentos financeiros da Companhia e suas controladas sao apresentados na tabela a seguir e

apresentam os valores contabeis dos ativos e passivos financeiros, incluindo os seus niveis na
hierarquia de avaliagdo:
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Hapvida Participagées e Investimentos S.A.

Notas explicativas as demonstragoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas referentes ao periodo de trés meses findos em 31 de

marco de 2026

(Valores expressos em milhares de Reais)

Consolidado
31 de marco de 2026 Valor contabil Valor justo
Valor justo por

Ativos financeiros mensurados a valor justo Custo amortizado meio do resultado VJORA Total Nivel 2 Nivel 3 Total
Aplicagdes financeiras - Fundos de investimentos - 7.420.283 - 7.420.283 7.420.283 - 7.420.283
Total - 7.420.283 - 7.420.283 7.420.283 - 7.420.283
Ativos financeiros nio mensurados a valor justo
Aplicagdes financeiras — Certificado de Deposito Bancario (CDB) 226.631 - - 226.631 - - -
Letra Financeira do Tesouro (LFT) 79.614 - - 79.614 - - -
Outras aplicagdes (iii) 17.020 - - 17.020
Total 323.265 - - 323.265 - - -
Passivos financeiros nio mensurados a valor justo
Empréstimos e financiamentos (ii) (301.096) - - (301.096) - - -
Debéntures (ii) (10.670.591) - - (10.670.591) - - -
Certificado de Recebiveis Imobiliarios — CRI (ii) (2.332.245) - - (2.332.245) - - -
Dividendos e juros sobre capital proprio (753) - - (753) - - -
Arrendamentos a pagar (2.637.872) - - (2.637.872) - - -
Total (15.942.557) - - (15.942.557) - - -
Passivos financeiros mensurados a valor justo
Instrumentos financeiros derivativos — Ponta passiva - (167.906) (105.475) (273.381) (273.381) - (273.381)
Contraprestagdo contingente (i) - (249.955) - (249.955) - (249.955) (249.955)
Total - (417.861) (105.475) (523.336) (273.381) (249.955) (523.336)
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marco de 2026

(Valores expressos em milhares de Reais)

Consolidado
31 de dezembro de 2025 Valor contabil Valor justo
Valor justo
Custo por meio do
Ativos financeiros mensurados a valor justo amortizado resultado VJORA Total Nivel 2 Nivel 3 Total
Aplicacdes financeiras - Fundos de investimentos - 6.992.185 - 6.992.185 6.992.185 - 6.992.185
Total - 6.992.185 - 6.992.185 6.992.185 - 6.992.185
Ativos financeiros nio mensurados a valor justo
Aplicacdes financeiras — Certificado de Deposito Bancario (CDB) 220.424 - - 220.424 - - -
Letra Financeira do Tesouro (LFT) 76.726 - - 76.726 - - -
Outras aplicagdes (iii) 19.927 - - 19.927
Total 317.077 - - 317.077 - - -
Passivos financeiros nio mensurados a valor justo
Empréstimos e financiamentos (ii) (317.048) - - (317.048) - - -
Debéntures (ii) (10.294.620) - - (10.294.620) - - -
Certificado de Recebiveis Imobiliarios — CRI (ii) (2.256.552) - - (2.256.552) - - -
Dividendos e juros sobre capital proprio (598) - - (598) - - -
Arrendamentos a pagar (2.585.894) - - (2.585.894) - - -
Total (15.454.712) - - (15.454.712) - - -
Passivos financeiros mensurados a valor justo
Instrumentos financeiros derivativos — Ponta passiva - (147.055) (104.406) (251.461) (251.461) - (251.461)
Contraprestagdo contingente (i) - (247.760) - (247.760) - (247.760) (247.760)
Total - (394.815) (104.406) (499.221) (251.461) (247.760) (499.221)

(i) Contraprestagdes contingentes (obrigagdes contratuais, liquidas de seus respectivos ativos indenizatérios) conforme apresentadas na nota explicativa n° 24 (a).

(i) As mensuragdes pelo custo amortizado e pelo valor justo dos empréstimos, financiamentos, debéntures e Certificado de Recebiveis Imobiliarios — CRI da Companhia possuem montantes
aproximados. Refere-se a titulos publicos NTN-B advindos da consolidagdo do Fundo de Investimento Patria Health TR Ibirapuera. Em dezembro de 2025, a controlada Notre Dame Intermédica
Saude S.A. celebrou instrumento particular de contrato de locag@o com construgdo ajustada com o Fundo de Investimento Patria Health TR Ibirapuera, passando, nessa data, a deter participagdo
direta no Fundo.
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b)

Hapvida Participagoes e Investimentos S.A.

Notas explicativas as demonstragoes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas
referentes ao periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2026

(Valores expressos em milhares de Reais)

Os valores de caixa e equivalente a caixa, contas a receber e fornecedores nao estdo incluidos na
tabela acima por ter o seu valor contabil proximo do seu valor justo devido aos vencimentos desses
instrumentos financeiros no curto prazo.

As aplicagoes financeiras em CDB t€m valor justo similar ao valor contébil registrado, pois possuem
caréncia de até 90 dias, sdo remuneradas por taxas de juros indexadas a curva do DI (Depdsitos
Interfinanceiros) e sdo emitidos por institui¢des financeira de primeira linha.

Mensuracio a valor justo

Os ativos e passivos avaliados a valor justo sao mensurados da seguinte forma:

Fundos de investimento

Obtido a partir dos valores das quotas divulgadas pelas institui¢des financeiras.

Instrumentos financeiros derivativos

O valor justo dos instrumentos financeiros derivativos ¢ determinado com base nos valores
divulgados pelas institui¢des financeiras.

Gerenciamento de risco
Riscos de mercado

A Companhia e suas controladas possuem uma politica formalizada para realizar investimentos e
para utilizar instrumentos financeiros em suas atividades.

A politica de investimentos possui as seguintes premissas: (i) limitar a exposicdo a Riscos de crédito,
liquidez, mercado, operacional e legal quanto as Aplicagdes Financeiras, garantindo a preservagao
do patriménio de longo prazo da Companhia e suas controladas; (ii) manter uma gestdo eficiente e
otimizada a fim de garantir a suficiéncia de caixa; (iii) ndo transacionar derivativos de qualquer
natureza ou moedas estrangeiras e ativos financeiros com exposi¢do cambial, ressalvadas quando
tiverem por finalidade constituicdo de hedge para passivos financeiros ou operacionais; (iv) investir
por meio de entidades da Companhia e suas controladas ou, indiretamente, por meio de fundos de
investimentos abertos, restritos ou dedicados, dos quais sejam cotistas de: a) titulos publicos federais;
b) titulos ou valores mobiliarios emitidos por institui¢do financeira (CDBs, LF, LCI, LCA, DPGE,
CCBs ¢ demais produtos de renda fixa); ¢) titulos ou valores mobiliarios emitidos por companhias
abertas (debéntures, notas Promissorias, CRI, CRA, afins); d) compromissadas lastreadas nos ativos
mencionados anteriormente; e e) alocacdo dos Ativos Garantidores, ou Aplicagdes Financeiras
Vinculadas, devera seguir os limites de concentragdo de acordo com a RN ANS 392 e atualizagdes
posteriores.

Periodicamente, a area financeira consolida indicadores e relatdrios de gestdo dos investimentos e
dos instrumentos financeiros em uma analise detalhada da distribuicdo, riscos, vencimentos,
rendimentos, desempenhos e resultados, abordando os aspectos mais relevantes do ambiente
macroecondmico e garantindo alinhamento a politica de investimentos em instrumentos financeiros.

Versao : 1
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O risco de mercado também contempla o acompanhamento pela Companhia e suas controladas do
risco de taxa de juros de forma tempestiva, sendo monitoradas eventuais oscilagdes e, quando
aplicavel, avaliadas contratagdes de instrumentos de protegao.
Analise de sensibilidade — Instrumentos financeiros
Em 31 de marco de 2026, a Companhia e suas controladas possuem a seguinte sensibilidade de seus
ativos e passivos financeiros com base na variacao da taxa basica de juros da economia (CDI) e do
Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA), cujos impactos estdo projetados nos
cenarios abaixo. A Companhia e suas controladas consideram o CDI/IPCA divulgados referentes a
data-base 31 de margo de 2026 como cenario provavel.
Cenario Cenario Cenario Cenario Cenario
Risco (-50%) (-25%) (Provavel) (+25%) (+50%)
CDI 7,40% 11,10% 14,80% 18,50% 22.20%
31/03/2026 IPCA 2,07% 3,11% 4.14% 5,18% 6,21%
Aplicacoes financeiras
Saldo de aplicagdes financeiras (vinculadas) 3.118.463 114,80% CDI 230.766 346.149 461.533 576.916 692.299
Saldo de aplicagdes financeiras (livres) 4.608.065 114,80% CDI 340.997 511.495 681.994 852.492  1.022.990
Saldo de aplicacdes financeiras (livres) 17.020  4,14% IPCA 352 528 705 881 1.057
Total 7.743.548
Cenario Cenario Cenario Cenario Cenario
Risco (-50%) (-25%) (Provavel) (+25%) (+50%)
CDI 7,40% 11,10% 14,80% 18,50% 22,20%
31/03/2026 IPCA 2,07% 3,11% 4,14% 5,18% 6,21%
Empréstimos e financiamentos
Capital de giro (240.964) 114,80% CDI (17.831) (26.747) (35.663) (44.578) (53.494)
Outros passivos financeiros (60.132)  4,14% IPCA (1.245) (1.867) (2.489) (3.112) (3.734)
Total (301.096)
Cenario Cenario Cenario Cenario Cenario
Risco (-50%)  (25%)  (Provavel) (+25%)  (+50%)
31/03/2026 CDI 7,40% 11,10% 14,80% 18,50% 22.20%
Debéntures
Debéntures — Série 2 — 1* Emissio — Hapvida Part. (121.450)  114,80% CDI (8.987)  (13.481)  (17.975)  (22.468)  (26.962)
Debéntures — 5* Emissdo — Hapvida Part. (1.036.153) 114,80% CDI (76.675) (115.013) (153.351) (191.688)  (230.0206)
Debéntures — 7* Emissdo — Hapvida Part. (1.056.228) 114,80% CDI (78.161) (117.241) (156.322) (195.402) (234.483)
Debéntures - Série 1 — 8* Emissdo — Hapvida Part. (1.066.015) 114,80% CDI (78.885) (118.328) (157.770) (197.213)  (236.655)
Debéntures - Série 2 — 8* Emissdo — Hapvida Part. (1.066.494) 114,80% CDI (78.921) (118.381) (157.841) (197.301) (236.762)
Debéntures - 9° Emissdo — Hapvida Part. (1.577.815) 114,80% CDI (116.758) (175.137) (233.517) (291.896)  (350.275)
Debéntures - 10* Emissdo — Hapvida Part. (3.887.644) 114,80% CDI  (287.686)  (431.528)  (575.371)  (719.214) (863.057)
Debéntures — 6* Emissdo — Hapvida Part. (*) (858.792) 114,80% CDI (63.551) (95.326) (127.101) (158.877)  (190.652)
Total (10.670.591)
Cenario Cenario Cenario Cenario Cenario
Risco (-50%) (-25%) (Provavel)  (+25%) (+50%)
CDI 7,40% 11,10% 14,80% 18,50% 22.20%
31/03/2026 IPCA 2,07% 3,11% 4,14% 5,18% 6,21%
Certificado de Recebiveis Imobiliarios
CRI - Série tnica — Hapvida Assisténcia Médica (1235.132)  4,14%IPCA  (25.567)  (38.351)  (51.134)  (63.918)  (76.702)
CRI - Série 1 — NDI Saude (560.549) 114,80% CDI (41.481) (62.221) (82.961) (103.702) (124.442)
CRI - Série 2 - NDI Saude (424.814) 4,14% IPCA (8.794) (13.190) (17.587) (21.984) (26.381)
CRI - Série 3 - NDI Saude (111.750)  4,14% IPCA (2.313) (3.470) (4.626) (5.783)  (6.940)
Total (2.332.245)

(*) Debéntures cedidas em 2023 pela controlada BCBF Participagdes S.A. a Companhia. passando a Companhia a figurar
como emissora das respectivas debéntures, para todos os fins e efeitos.
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Hapvida Participagoes e Investimentos S.A.
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Analise de sensibilidade — dagio

Uma analise da sensibilidade da Companhia e suas controladas a um aumento ou a uma reducao de
0,5% nas principais premissas utilizadas no ultimo calculo anual de recuperabilidade da UGC, na
data-base de 31 de dezembro de 2025, assumindo que todas as outras variaveis se mantenham
constantes, esta apresentada abaixo.

31 de dezembro de 2025

Premissa significativa afetada por Sensibilizacio da
eventual deterioracio premissa Impacto
Margem EBITDA Redugio de 0,5% Valor em uso > Carrying amount = 4.456.655
Taxa de desconto Aumento de 0,5% Valor em uso > Carrying amount = 4.057.374
Taxa de crescimento na perpetuidade | Redugdo de 0,5% Valor em uso > Carrying amount = 5.454.860

Anadlise de sensibilidade — Contratos de seguros

Uma andlise da sensibilidade do Grupo a um aumento ou a uma redugdo paralelo de 5% nas taxas de
juros de mercado, considerando a tltima data-base anual de 31 de dezembro de 2025, relativo aos
contratos de seguros, assumindo que todas as outras varidveis se mantenham constantes, esta
apresentada abaixo.

Resultado Patrimonio liquido
Em 31 de dezembro de 2025 Aumento Reducdo Aumento Reducio
Taxa de juros (12.793)  (14.029) (8.443) (9.259)

Risco de subscricao

O risco de subscricdo compreende o risco de seguro, o risco de comportamento dos detentores de
apolice e o risco de despesa.

* Risco do seguro: o risco transferido do segurador para a Companhia, que ndo seja o risco
financeiro. O risco do seguro surge da incerteza inerente sobre a ocorréncia, o valor ou 0 momento
dos sinistros.

* Risco de comportamento dos detentores de apdlice: o risco de que um detentor de apdlice cancele
um contrato (isto é, caducidade ou risco de persisténcia), aumente ou reduza os prémios, retire
depositos ou anule um contrato mais cedo ou mais tarde do que o esperado.

* Risco de despesa: o risco de aumentos inesperados nos custos administrativos associados ao
atendimento de um contrato (e ndo nos custos associados aos eventos do segurado).

Politica de precificacio
Empresas que operam negocios de planos de satde e odontoldgicos estdo expostas a riscos
relacionados a volatilidade dos custos. Os planos odontologicos sdo menos sensiveis que os planos

de saude, devido a menor frequéncia de uso e menor complexidade dos tratamentos.

Quando a Companhia e suas controladas desenvolvem um novo produto, sdo analisadas diversas
variaveis para definir o prego desse produto, como a area demografica onde o produto sera oferecido,

Versao : 1
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a frequéncia dos beneficiarios para aquela drea com base em dados histéricos e os custos dos
principais inputs da area na qual o produto sera vendido (médicos, profissionais de saude, preco de
mercado dos principais procedimentos). Com base nessas analises, a Companhia e suas controladas
determinam o preco dos planos de satide e odontoldgico.

Cada empresa de médio e grande portes possui sua taxa de sinistralidade calculada anualmente,
quando a Companhia e suas controladas estdo negociando os reajustes de prego de planos de satude
e/ou odontologico (clientes individuais sdo regulados pela ANS). Com base nos resultados histdricos
de utilizacdo da rede de atendimento controlada por biometria, e com base nas expectativas de custo
relacionadas a esses clientes, ¢ determinado o aumento de preco desse contrato. Essa pratica mitiga
o risco do cliente de trazer perdas constantes para a Companhia e suas controladas.

Em relagdo a planos individuais, o prego dos produtos considera um valor adicional porque esse tipo
de cliente historicamente tem maior uso da rede de servicos.

Concentragdo de risco

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis dos contratos de seguro do Grupo por portfolio.

Concentracio de riscos 31/03/2026 31/03/2025
Individual (saude e odontoldgico) 1.826.611 1.666.326
Coletivo (saude e odontologico) 6.087.882 5.960.599
Total 7.914.493 7.626.925

Anadlise de sensibilidade

A tabela a seguir analisa como a Margem de Servigo Contratual (CSM), o resultado e o patrimonio
liquido teriam aumentado (diminuido) se as mudangas nas variaveis dos riscos de subscri¢do que
eram razoavelmente possiveis na ultima data-base anual de 31 de dezembro de 2025 tivessem
ocorrido. A analise apresenta as sensibilidades e assume que todas as outras variaveis se mantenham
constantes.

As mudangas nas variaveis dos riscos de subscri¢do afetam principalmente a CSM, o resultado e o
patrimonio liquido, como segue. Os efeitos no resultado e no patriménio liquido sdo apresentados
liquidos do respectivo imposto de renda.

(a) CSM - Mudangas nos fluxos de caixa do cumprimento contratual ndo relacionadas a quaisquer
componentes de perda, além daqueles reconhecidos como receitas ou despesas de financiamentos de
Seguros.

(b) Resultado - Mudangas nos fluxos de caixa do cumprimento contratual relacionadas com a perda
dos componentes; — Mudangas nos fluxos de caixa do cumprimento contratual, que sdo reconhecidas
como receitas ou despesas de financiamento de seguros no resultado.

(¢) Patriménio liquido - Mudancas nos fluxos de caixa do cumprimento contratual, que sdo
reconhecidas como receitas ou despesas de financiamentos de seguros no resultado de acordo com

(b).
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31 de dezembro de 2025

Em R$ mil

Individual (saude e odontolégico) CSM Resultado Patriménio liquido
Cancelamento (aumento de 1%) (20.227) (6.073) (4.008)
Cancelamento (reducdo de 1%) 20.071 6.249 4.124
Inflagdo médica (aumento de 1%) (115.095) 10.529 6.949
Inflagdo médica (redugéo de 1%) 113.830 (10.323) (6.813)
Sinistralidade (aumento de 5%) (1.020.298) 10.609 7.002
Sinistralidade (reducdo de 5%) 1.011.910 (10.775) (7.112)

Coletivo (saude e odontolégico)

Em relacdo aos portfolios coletivos, mensurados pelo modelo PAA, a principal premissa esta
relacionada aos efeitos de desconto na LIC/PSI. Com base nas analises de sensibilidade de 5% nesta
premissa, os saldos, em 31 de dezembro de 2025, teriam aumentado em R$ 19.153 e reduzido em R$
21.874 no resultado e teriam, em 31 de dezembro de 2025, aumentado em R$ 12.641 e reduzido em
R$ 14.437 no patriménio liquido.

Risco operacional

O risco operacional ¢ definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha,
deficiéncia ou inadequagao de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos.

A atividade de monitoramento e gerenciamento de risco operacional tem o objetivo de mitigar a
materializagdo de riscos que possam resultar em prejuizos a qualidade das operagdes durante a
disponibilizagcdo da cobertura contratada e/ou a prestacao de servicos. A identificagdo dos riscos
operacionais e controles a eles associados ¢ realizada através do mapeamento dos fluxos
organizacionais, de modo que, quando identificados, procede-se a quantificagdo dos impactos de tais
riscos, considerando o padrao esperado quanto a sua frequéncia e gravidade por meio de
metodologias especificas aplicaveis a cada risco avaliado.

Cabe ressaltar que acdes mitigatorias sdo relevantes para propiciar um ambiente com maior
estabilidade e controle, na medida em que tem proposito efetivamente preventivo. Nesse sentido, a
implantagdo de protocolos de procedimentos que orientam a atuacdo dos profissionais que atuam na
operacao da uma relevante contribuicdo para que os servigos sejam executados dentro dos padrdes
técnicos e de seguranca estabelecidos pelas areas responsaveis pela elaboracdo dos manuais.
Adicionalmente, existem areas de controle com funcionamento 24 horas que monitoram em tempo
real os principais indicadores de atendimento ao usuario nas unidades de rede propria da Companhia
e suas controladas. Ambas as ferramentas sdo importantes instrumentos para identificacdo de
situacdes fora do padrdo esperado, permitindo uma atuacdo agil e eficaz da administragdo antes que
ocorram desdobramentos com impactos na operagao.

Riscos de créditos

Risco de crédito ¢ o risco de a Companhia e suas controladas incorrerem em perdas decorrentes de
um cliente ou de uma contraparte em um instrumento financeiro, decorrentes da falha destes em
cumprir com suas obrigacdes contratuais. O risco € basicamente proveniente das contas a receber de
clientes e aplicacdes financeiras.

Versao : 1
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Contas a receber/Outros ativos

O risco de crédito para a Companhia e suas controladas ¢ considerado como baixo pela
Administracdo. A maior parte do risco do contas a receber da Companhia e suas controladas ¢
decorrente da prestacdo de servicos clinicos, hospitalares, laboratoriais ¢ de diagnoéstico, além da
prestacdo de servigos de administragdo de planos de assisténcia a saide e odontologicos da
modalidade p6s pagamento.

A Companhia e suas controladas estabelecem uma provisao para reducdo ao valor recuperavel que
consiste na utilizacdo de fatores relacionados as perdas observadas em séries temporais recentes,
ajustando as taxas historicas de perdas de modo a refletir as condigdes atuais e previsdes razoaveis e
suportaveis das condi¢des econdmicas futuras em relagdo a contas a receber e outras contas a receber.
A conta de provisodes relacionadas a contas a receber € utilizada para registrar perdas por reducao no
valor recuperavel, a menos que a Companhia e suas controladas avaliem ndo ser possivel recuperar
o montante devido; nesta ocasido, os montantes sdo considerados irrecuperaveis e sao registradas
contra o ativo financeiro diretamente.

De forma geral, a Companhia e suas controladas mitigam seus riscos de créditos pela prestacao de
servigos a uma base de clientes muito dispersa e sem concentragdo definida. Para os clientes
inadimplentes, a Companhia e suas controladas cancelam os planos de acordo com as regras da ANS.

Aplicagées financeiras

Em relagdo aos riscos de créditos relacionados as aplicagdes financeiras, abaixo é apresentado o
quadro com informa¢des quantitativas relativas a exposi¢do maxima ao risco, incluindo as
informagdes sobre os ratings das institui¢des financeiras contrapartes das aplicacdes da Companhia
e suas controladas:

Ratings das instituicdes financeiras (¥)

Fitch (*) Moody’s (*) S&P (%)

31/03/2026 31/12/2025 CP LP CP LP CP LP
Banco Itai Unibanco S.A. 2.457.897 3.475.654 Fl1+ AAA BR-1 Aaa.br brA-1+ brAAA
Banco Santander S.A. 2.710.134 2.319.549 - - BR-1 Aaa.br brA-1+ brAAA
Banco Bradesco S.A. 751911 370.557 F1+ AAA BR-1 Aaa.br brA-1+ brAAA
Caixa Econdmica Federal 51.159 49.482 Fl1+ AA BR-1 Aaa.br brA-1+ brAAA
Banco do Brasil S.A. 866.832 328.570 F1+ AA BR-1 Aaa.br brB brB
Banco Safra S.A. 20.046 19.316 - - BR-1 Aaa.br brA-1+ brAAA
Banco Votorantim 1.752 2.724 - AAA - Aaa.br brA-1+ brAAA
Credit Suisse 79.628 76.834 F1+ AAA BR-1 Aaa.br brB brB
BTG Pactual 728.552 204.816 F1+ AAA - Aaa.br brA-1+ brAAA
Outras instituigdes 75.637 461.760 - AAA - Aaa.br|  brA-1+ brAAA
Total 7.743.548 7.309.262

(*) Ultima divulgagdo. Escala Nacional.

Caixa e equivalentes de caixa

A Companhia e suas controladas detinham caixa e equivalentes de caixa de R$ 919.127 em 31 de
margo de 2026 (R$ 875.444 em 31 de dezembro de 2025), composto majoritariamente por saldos em

caixa, bancos e aplicagdes financeiras de liquidez imediata. Os saldos de caixa e equivalentes de
caixa s3o mantidos em bancos e institui¢Oes financeiras que possuem rating entre AA e AA+,
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conforme lista divulgada pela Fitch, além de possuirem conversibilidade imediata em caixa e estarem
sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor.

Riscos de liquidez

Risco de liquidez ¢ o risco de a Companhia e suas controladas encontrarem dificuldades em cumprir
com as obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com pagamentos a
vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia e suas controladas na administracao
de liquidez ¢ de garantir, o maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com
suas obrigagdes ao vencerem, sob condi¢cdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis
ou com risco de prejudicar a reputagdo da Companhia e suas controladas.

A Companhia e suas controladas utilizam o controle da sinistralidade baseado em atividades para
precificar seus produtos e servicos, que auxilia no monitoramento de exigéncias de fluxo de caixa e
na otimizagdo de seu retorno de caixa em investimentos. A Companhia e suas controladas buscam
manter o nivel de seu caixa e equivalentes de caixa e outros investimentos altamente negociaveis a
um montante em excesso das saidas de caixa sobre instrumentos financeiros (outros que contas a
pagar com fornecedores). A Companhia e suas controladas monitoram também o nivel esperado de
entradas por fluxos de caixa sobre contas a receber de clientes e outros recebiveis com as saidas
esperadas por contas a pagar com fornecedores e outras contas a pagar.

As principais fontes de recursos financeiros utilizados pela Companhia e suas controladas residem
no proprio volume de recursos advindos da comercializagdo de seus servicos. Somam-se a esse
montante os rendimentos de aplicagdes advindas das disponibilidades de caixa.

Quanto a exposi¢do ao risco de liquidez, sdo apresentados a seguir os vencimentos contratuais de
passivos financeiros na data-base:

Versao : 1

Fluxos de caixa contratuais

2029 em

Passivos financeiros Notas Valor contabil 2026 2027 2028 diante
Fornecedores - 432.419 429.429 2.990 - -
Empréstimos, financiamentos, debéntures e CRI 19 13.303.932 2.298.972 2.772.279 1.538.133  19.526.545
Arrendamentos a pagar 20 2.637.872 436.182 540.615 509.919  3.705.864
Outras contas a pagar 24 757.730 316.934 440.796 - -
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 25.c 753 753

Total

Total

432.419
26.135.929
5.192.580
757.730
753

17.132.706 3.482.270 3.756.680  2.048.052 23.232.409

32.519.411

A previsdo de fluxo de caixa ¢ preparada pela Companhia e suas controladas, e sdo monitoradas as
previsoes continuas das exigéncias de liquidez para assegurar que a Companhia e suas controladas
tenham caixa suficiente para atender as necessidades legais e operacionais. Essa previsdo leva em
consideragdo a geragdo de caixa da Companhia e suas controladas.

A tabela a seguir fornece uma analise de vencimento dos contratos de seguro do Grupo, a qual reflete
as datas em que se esperasse que os fluxos de caixa ocorram. Foram excluidos dessa analise o passivo
por cobertura remanescente mensurado pela PAA.
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LRC - Passivos de cobertura remanescente (ativos/passivos de contratos de seguros)

31/03/2026
Contratos de seguros De 0 alano 1 a2 anos 2 a 3 anos 3 a 4 anos Acima de 5 anos Total
Individual - BBA 3.788.877  2.180.800 785.211 543.537 (7.639.389) (340.964)
Total 3.788.877  2.180.800 785.211 543.537 (7.639.389) (340.964)
31/12/2025

Contratos de seguros De0alano 1a2anos 2 a 3 anos 3a4anos Acima de 5 anos Total
Individual — BBA 3.762.885  2.210.156 830.010 579.888 (7.309.065) 73.874
Total 3.762.885  2.210.156 830.010 579.888 (7.309.065) 73.874

LIC - passivos de sinistros ocorridos

31/03/2026
Contratos de seguros De 0 alano 1 a2 anos 2 a 3 anos 3 a4 anos Acima de 5 anos Total
Individual — BBA (550.905) (195.857) - - - (746.762)
Coletivo — PAA (1.381.722) (1.048.931) (444.287) - - (2.874.941)
Total (1.932.627) (1.244.788) (444.287) - - (3.621.702)
31/12/2025

Contratos de seguros De0alano 1 a2 anos 2 a 3 anos 3a4anos Acima de S anos Total
Individual — BBA (542.212) (199.319) - - - (741.531)
Coletivo — PAA (1.380.046) (1.026.553) (433.800) - - (2.840.399)
Total (1.922.258) (1.225.872) (433.800) - - (3.581.930)

@iv)

Gerenciamento de risco de liquidez

A Companhia e suas controladas utilizam o controle da sinistralidade baseado em atividades para
precificar seus produtos e servi¢os, que auxilia no monitoramento de exigéncias de fluxo de caixa e
na otimizagdo de seu retorno de caixa em investimentos. A Companhia e suas controladas buscam
manter o nivel de seu caixa e equivalentes de caixa e outros investimentos altamente negociaveis a
um montante em excesso das saidas de caixa sobre instrumentos financeiros (outros que contas a
pagar com fornecedores). A Companhia e suas controladas monitoram também o nivel esperado de
entradas por fluxos de caixa sobre contas a receber de clientes e outros recebiveis com as saidas
esperadas por contas a pagar com fornecedores e outras contas a pagar.

As principais fontes de recursos financeiros utilizados pela Companhia e suas controladas residem
no proprio volume de recursos advindos da comercializagdo de seus servicos. Somam-se a esse
montante os rendimentos de aplicacdes advindas das disponibilidades de caixa.

Instrumentos financeiros derivativos e Contabilidade de hedge

As atividades da Companhia e suas controladas as expdem a diversos riscos financeiros. A gestao de
risco ¢ realizada de forma centralizada pela Vice-Presidéncia Financeira com o objetivo de minimizar
os efeitos adversos dos riscos financeiros que afetam a Companhia e suas controladas.

Em 31 de margo de 2026, a Companhia e suas controladas possuiam contratos de instrumentos
financeiros derivativos, com o objetivo de reduzir a exposi¢do a oscilagdes de taxas de juros e
cambiais (SWAP taxa de juros e SWAP cambial), ndo possuindo proposito especulativo.
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As atividades de hedge da Companhia e suas controladas, em decorréncia da menor exposi¢do a
oscilagdes, trazem maior precisdo quanto a previsdes de fluxos de caixa futuros.

A Companhia e suas controladas adotaram a metodologia de contabilidade de hedge de fluxo de
caixa, em consonancia com o IAS 39, para os seus swaps de taxa de juros IPCA x CDI destinados a
cobertura da divida financeira da 1* emissdo de Certificados de Recebiveis Imobiliarios (CRI) da
Ultra Som Servigos Médicos S.A. (incorporada na Hapvida Assisténcia Médica S.A.) e para seus
swaps de protecdo cambial. Nessa sistematica, os saldos sdo registrados da seguinte forma:

(i) a parcela efetiva do ganho ou perda resultante do instrumento de hedge ¢é reconhecida
diretamente no patrimonio liquido (outros resultados abrangentes); e

(ii) a parcela inefetiva do ganho ou perda resultante do instrumento de hedge € reconhecida no
resultado financeiro na demonstragdo dos resultados.

O valor justo dos contratos de fluxo de caixa ¢ apresentado em conta do balango patrimonial (ativo,
passivo e Patriménio Liquido). Para as operagdes de hedge em aberto, a Companhia e suas
controladas efetuaram o calculo do valor de mercado — MTM (Mark to Market). A Companhia e suas
controladas aplicam a op¢ao de designar uma exposi¢do de crédito mensurada pelo Valor Justo por
meio do resultado (VJR). Na ultima data-base anual de 31 de dezembro de 2025, a efetividade das
estruturas de hedge era de 98,73%.

Abaixo sdo demonstradas as aberturas dos contratos de swap da Companhia e suas controladas, bem
como seus valores justos na data-base:

Valor Nocional Posicio em Posicio em
Instrumento Vencimento Ponta ativa Ponta passiva justo (RS) 31/03/2026 31/12/2025

Swap taxa de juros Dez/31 IPCA +5,7505% a.a. 107,50% CDI (110.540) 503.475 (110.540) (105.078)
Swap taxa de juros Dez/31 IPCA +5,7505% a.a. 107,50% CDI (136.807) 617.303 (136.807) (129.528)
Swap cambial Fev/26 US$ +6,01% a.a. CDI + 1,37% a.a. (22.662) 260.000 (22.662) (16.642)
Swap cambial Fev/26 U$ +6,01% a.a. CDI+1,37% a.a. (3.372) 260.000 (3.372) (213)
Total (273.381) (273.381) (251.461)
Ativo - -

Passivo (273.381) (251.461)

Abaixo ¢ demonstrada a movimentagdo dos instrumentos financeiros derivativos swap de juros dos
novos contratos:

31/03/2026  31/12/2025

Saldo no inicio do exercicio — Passivo/(Ativo) 234.606 201.229
Accrual 11.121 59.471
Valor de mercado - MTM 1.620 (26.094)
Saldo ao final do periodo/exercicio - Passivo/(Ativo) 247.347 234.606

Em 31 de marco de 2026, como parte da avaliacdo prospectiva de efetividade, a Administragdo
efetuou analise da relagdo econdmica de suas estruturas de hedge e ndo identificou impactos
relevantes nas relacdes de hedge. Assim, as transacdes de hedge foram consideradas efetivas.
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35 Cobertura de seguros
A Companhia e suas controladas mantém contratos de seguros com cobertura determinada por
orientacdo de especialistas levando em conta a natureza e o grau de risco por montantes considerados
suficientes para cobrir eventuais perdas sobre seus ativos e/ou responsabilidades.
O detalhamento da cobertura de seguros da Companhia e suas controladas é composto conforme
demonstrado abaixo:
Item Tipo de cobertura Importincia segurada
Incéndio (inclusive decorrente de tumultos, greves e
lock-out), queda de raio, explosdo de qualquer natureza
o s e queda de aeronaves, danos elétricos, equipamentos
Edificios. . . .
Instalacdes arrendados e cedidos a terceiros, RD equipamentos
L . moveis e fixos, queda de vidros, despesas fixas (6 9.063.151
maquinas. moveis.
utensilios ¢ estoques meses), perdas/pagamentos de aluguel (6 meses),
roubo/furto qualificado de bens, vendaval, impacto de
veiculos até fumaga, desmoronamento, equipamentos
eletronicos, objetos portateis.
D&O Responsgbllldade civil, diretores, administradores e 100.000
conselheiros.
Cyber Seguro risco cibernético. 32.000
Litigios judiciais Litigios Judlqa.ls nas e'sfe’ra's civel, fiscal e trabalhista, e 6.663.379
fianca de aquisi¢des e juridica fiscal.
P o
Frota de Veiculos Automoveis 100% Tab’ela FIPE por
veiculo
S Estagiarios, invalidez, assisténcia funeral. Variavel conforme faixa
Funcionarios .
salarial
Seguro Garantia Garantias sobre contratos de clientes. 1.521
Outros seguros Adm. NTrlbutarlq, Construgdo, Fornecimento ou 25968
Prestacdo de Servigos.
36 Transacdes que nao envolvem caixa ou equivalentes de caixa

s Explicativas
Hapvida Participacies e Investimentos S.A.

Notas explicativas as demonstragoes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas

referentes ao periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2026
(Valores expressos em milhares de Reais)

Versao :

Durante os periodos findos em 31 de margo de 2026 e 2025, a Companhia e suas controladas
realizaram as seguintes atividades de investimento e financiamento ndo envolvendo caixa, portanto,

essas ndo estdo refletidas na demonstracdo dos fluxos de caixa:
Controladora

Consolidado

31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

Direito de uso - Adigdes/baixas e remensuracoes - 166
Baixa por transferéncia de agoes — Plano de
remuneragdo baseado em agdes (i) 19.618 -

Contas a pagar - Obrigacdes contratuais - -

114.657

81.583

19.618 -
4.380 -

(i) Transferéncia parcial de agdes do Plano hibrido de pagamento baseado em agdes aos beneficiarios do plano.
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Notas Explicativas

37

38

(@)

(i)

Hapvida Participagoes e Investimentos S.A.

Notas explicativas as demonstragoes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas
referentes ao periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2026

(Valores expressos em milhares de Reais)

Patrimonio Liquido Ajustado e Capital Regulatorio

Para operar no mercado de planos de satde regulados pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar
(ANS), as operadoras de satide devem respeitar indices de solvéncia, conforme dispostos pela RN
569/22. O Patriménio Liquido Ajustado (PLA), por exemplo precisa ser superior a exigéncia legal
do Capital Baseado em Riscos (CBR). O PLA ¢ calculado considerando o patrimonio liquido menos
1) participagdes diretas ou indiretas em outras entidades reguladas; ii) créditos tributarios decorrentes
de prejuizos fiscais e bases negativas; iii) despesas diferidas; iv) antecipadas; v) do ativo ndo
circulante intangivel; e vi) do valor do goodwill das participagdes diretas ou indiretas de demais
entidades ndo reguladas, conforme indicado no art. 7.° da RN 569/2022.

As operadoras controladas da Companhia adotaram antecipadamente o modelo padrdo de CBR na
apuracdo do capital regulatério. Portanto, conforme critérios previstos no art. 9° da Secao II do
Capitulo IIT da RN 569/2022, a apuragdo dos seus capitais regulatorios, a partir de janeiro de 2023,
considerou o maior valor entre os valores do Capital Base e 0o CBR. O CBR considera os seguintes
riscos: (i) Risco de Subscricdo; (ii) Risco de Crédito; (iii) Risco Operacional/Legal; e (iv) Risco de
Mercado.

No periodo findo em 31 de margo de 2026, a solvéncia consolidada, quando observada de forma
agregada envolvendo as operadoras controladas pela Companhia, atingiu a suficiéncia indicada a
seguir:

Consolidado

— 31/03/2026
Patriménio Minimo Ajustado (PMA) (A) 9.894.014
Capital Baseado em Risco (CBR) (B) 4.580.008
Suficiéncia apurada (A) — (B) 5.314.006

Eventos subsequentes
Incorporagdo do Grupo Sdo Lucas

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de janeiro de 2026, foi deliberada e aprovada
pelos acionistas das sociedades envolvidas, a operagdo de incorporagado das controladas indiretas Sao
Lucas Saude S.A., Sdo Lucas Servigos Médicos Ltda. e Hospital So Lucas S.A. pela controlada
direta Notre Dame Intermédica Saude S.A., nos termos do protocolo ¢ justificagdo da incorporagao,
com consequente extingdo das sociedades incorporadas. O laudo de avaliagdo do patrimonio liquido
contabil das sociedades incorporadas foi emitido por empresa especializada e independente. A
incorporagao foi efetivada em 1° de abril de 2026.

Nova administra¢do

Em 30 de abril de 2026, a Companhia realizou mudangas em sua Administra¢do, cujas nomeagoes
foram submetidas, conforme aplicaveis, ao Conselho de Administragdo apos a Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria realizada.

As mudancas propostas integram o processo sucessoOrio previamente anunciado e a evolugdo do
modelo de gestdo da Companhia para sua proxima etapa. A nova estrutura combina continuidade e
renovagao, preservando liderangas com profundo conhecimento do negocio, da operagdo e do setor,

Versao : 1
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Notas Explicativas
Hapvida Participagoes e Investimentos S.A.
Notas explicativas as demonstragoes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas
referentes ao periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2026
(Valores expressos em milhares de Reais)

a0 mesmo tempo em que incorpora executivos com competéncias complementares em frentes
estratégicas para o novo ciclo.

(iiiy Emissdo de Notas Comerciais

Em 02 de abril de 2026, foi realizada a 5* emissdo de notas comerciais entre a Companhia e sua
controlada indireta H.B Saude Centro de Diagnoéstico Ltda., caracterizando uma transacdo entre
partes relacionadas, totalizando 750.000 notas, no montante de R$ 750.000, com valor nominal de
R$ 1 (um mil reais). As notas comerciais ndo estdo sujeitas a atualizagdo monetaria e possuem juros
remuneratorios de 1% (um por cento) ao ano.

A emissdo foi estruturada em quatro séries, com vencimentos conforme segue: 1% série de R$
320.000 com pagamento em 13 de abril de 2026; 2* série de R$ 200.000 com pagamento em 7 de
maio de 2026; 3% série de R$ 100.000 com pagamento em 25 de junho de 2026 e 4* série de R$
130.000 com pagamento em 08 de julho de 2026.
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Notas Explicativas
Hapvida Participacies e Investimentos S.A.

Notas explicativas as demonstragoes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas
referentes ao periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2026
(Valores expressos em milhares de Reais)

Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima
Presidente do Conselho de Administracdo

Luccas Augusto Adib
Presidente

Lucas Alvares Martin Garrido
Vice-Presidente de Financas

Fernando Miguel Augusto
Diretor de contabilidade e atuarial
CRC SP-319932/0-0
MIBA 4.124
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMACOES TRIMESTRAIS

Ao Conselho de Administragédo, aos Administradores e aos Acionistas da
Hapvida Participagdes e Investimentos S.A.
Fortaleza - CE

Introdugéao

Revisamos as informacgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Hapvida Participacdes e Investimentos S.A.
(“Companhia”), contidas no Formulério de Informagbes Trimestrais - ITR, referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2026, que
compreendem o balango patrimonial individual e consolidado em 31 de margo de 2026 e as respectivas demonstrag¢des individuais e
consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés
meses findo nessa data, incluindo as politicas contabeis materiais e demais notas explicativas.

A Administragao da Companhia é responsavel pela elaboragéo das informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstragéo Intermediaria € com a norma internacional de contabilidade
IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, assim como pela apresentagéo
dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissio de Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a
elaboragdo das Informagdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas informagdes
financeiras intermediarias individuais e consolidadas com base em nossa revis&o.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Revisado de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma revisao de informagdes intermediarias
consiste na realizagao de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicagéo
de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma reviséo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas, incluidas nas informacgdes trimestrais anteriormente referidas ndo foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstragdo Intermediaria e com a norma
internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo IASB e apresentadas de forma condizente com as
normas expedidas pela CVM, aplicaveis a elaboragéo de ITR.

Outros assuntos

Demonstrag¢des do valor adicionado

As informagoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas anteriormente referidas incluem as demonstragdes individuais e
consolidadas do valor adicionado - DVA, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026, elaboradas sob a
responsabilidade da Administracdo da Companhia, cuja apresentagdo nas informagdes financeiras intermediarias é requerida pelas
normas expedidas pela CVM, aplicaveis a elaboracado de Informagdes Trimestrais - ITR. Essas demonstragdes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das Informagdes Trimestrais - ITR, com o objetivo de concluir se
elas estéo conciliadas com as informagdes financeiras intermediérias individuais e consolidadas e os registros contabeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e o seu conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 -
Demonstragao do Valor Adicionado. Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar
que essas demonstragées individuais e consolidadas do valor adicionado n&o foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nessa norma e de forma consistente em relagéo as informacdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

S3ao Paulo, 11 de maio de 2026
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Ltda.
CRC n° 2 SP 011609/0-8

Carlos Claro

Contador
CRC n° 1 SP 236588/0-4
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Pareceres e Declaragoes / Relatério Resumido do Comité de Auditoria (estatutario, previsto
em regulamentagao especifica da CVM)

Parecer do Comité de Auditoria sobre as demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas referentes ao periodo
de trés meses findo em 31 de margo de 2026

O Comité de Auditoria da Hapvida Participagdes e Investimentos S.A., em cumprimento as disposi¢des legais e estatutarias, revisou
as demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas em 31 de margo de 2026, acompanhadas do Relatério da
revisdo das demonstragdes financeiras intermediarias do auditor independente Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
Ltda., e opinou, por unanimidade, que os referidos documentos refletem adequadamente a situagao patrimonial e financeira da
Companhia e suas controladas em 31 de margo de 2026, para os fins a que se destina.

Fortaleza, 11 de maio de 2026.

Comité de Auditoria

Coordenador José Luis Camargo Junior
Membro Luiz Pereira Gomes Junior
Membro Maria Paula Soares Aranha
Membro Wagner Aparecido Mardegan
Membro Wanderbilt Cavalcante Maia
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Declaragao dos Diretores sobre as demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas referentes ao periodo de trés
meses findo em 31 de margo de 2026

Em conformidade com o artigo 27, paragrafo 1°, inciso VI, da Resolugdo CVM n° 80/22, os diretores responsaveis pela elaboragéo das
respectivas demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Companhia e suas controladas declaram que

reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas referentes ao periodo de
trés meses findo em 31 de margo de 2026.

Fortaleza, 11 de maio de 2026.
Luccas Augusto Adib

Presidente

Lucas Alvares Martin Garrido
Vice-Presidente de Finangas
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaragéo dos Diretores sobre o Relatério do auditor independente

Em conformidade com o artigo 27, paragrafo 1°, inciso V, da Resolugdo CVM n° 80/22, os diretores responsaveis pela elaboracdo das
demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Companhia e suas controladas, declaram que reviram,
discutiram e concordam com a conclusao apresentada no Relatério da revisdo das demonstragdes financeiras intermediarias do
auditor independente da Companhia e suas controladas, a Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda., acerca das
demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de
2026.

Fortaleza, 11 de maio de 2026.
Luccas Augusto Adib

Presidente

Lucas Alvares Martin Garrido
Vice-Presidente de Finangas
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