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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - VIX LOGISTICA S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 31/03/2026
Do Capital Integralizado

Ordinarias 88.706.331
Preferenciais 0
Total 88.706.331

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 0
Total 0
#Error
#Error

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - VIX LOGISTICA S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 3.469.978 3.179.689
1.01 Ativo Circulante 1.137.461 793.547
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.830 5.095
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 640.920 306.526
1.01.03 Contas a Receber 316.644 301.564
1.01.03.01 Clientes 316.644 301.564
1.01.03.01.01 Clientes 297.730 289.342
1.01.03.01.02 Clientes - Partes relacionadas 5.411 1.501
1.01.03.01.03 Ativos Financeiros de Partes Ligadas 13.503 10.721
1.01.04 Estoques 57.829 58.953
1.01.06 Tributos a Recuperar 49.570 47.718
1.01.07 Despesas Antecipadas 14.970 8.696
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 55.698 64.995
1.01.08.03 Outros 55.698 64.995
1.01.08.03.01 Outras contas a receber 6.701 7.103
1.01.08.03.02 Estoque de veiculos e equipamentos 38.818 40.374
1.01.08.03.03 Dividendos a receber 0 7.252
1.01.08.03.05 Operagdes com derivativos 10.179 10.266
1.02 Ativo Nao Circulante 2.332.517 2.386.142
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 139.520 135.414
1.02.01.04 Contas a Receber 23.699 21.540
1.02.01.04.01 Clientes 114 117
1.02.01.04.03 Ativos Financeiros de Partes Ligadas 23.585 21.423
1.02.01.07 Tributos Diferidos 35.157 34.413
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 35.157 34.413
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 364 411
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 4.634 4.652
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 75.666 74.398
1.02.01.10.03 Tributos a recuperar 36.113 35.080
1.02.01.10.04 Outras contas a receber 33.800 31.891
1.02.01.10.05 Depésitos judiciais 5.753 6.612
1.02.01.10.06 Operagao com derivativos 0 815
1.02.02 Investimentos 1.022.126 1.080.049
1.02.02.01 Participacdes Societarias 1.022.126 1.080.049
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 1.022.126 1.080.049
1.02.03 Imobilizado 1.079.169 1.078.121
1.02.04 Intangivel 91.702 92.558
1.02.04.01 Intangiveis 91.702 92.558
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - VIX LOGISTICA S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 3.469.978 3.179.689
2.01 Passivo Circulante 438.413 445.759
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 53.054 45.741
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 53.054 45.741
2.01.02 Fornecedores 61.506 50.225
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 61.506 50.225
2.01.02.01.01 Fornecedores 45.300 29.234
2.01.02.01.02 Fornecedores - Partes relacionadas 16.206 20.991
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 14.595 16.800
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 14.595 16.800
2.01.03.01.06 Obrigagéo Tibutarias a Recolher 14.595 16.800
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 305.893 313.236
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 71.273 99.765
2.01.04.02 Debéntures 230.006 208.398
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 4.614 5.073
2.01.05 Outras Obrigagdes 3.365 19.757
2.01.05.02 Outros 3.365 19.757
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 0 16.485
2.01.05.02.04 Adiantamento de clientes 1.173 756
2.01.05.02.05 Contas a pagar 2.192 2.516
2.02 Passivo Nao Circulante 1.701.581 1.408.105
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.677.277 1.396.458
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 82.100 89.654
2.02.01.02 Debéntures 1.589.607 1.300.912
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 5.570 5.892
2.02.02 Outras Obrigagdes 14.231 1.507
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 13.910 375
2.02.02.02 Outros 321 1.132
2.02.02.02.05 Outras obrigacdes tributarias 321 332
2.02.02.02.06 Contas a pagar 0 800
2.02.04 Provisdes 10.073 10.140
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 10.073 10.140
2.03 Patriménio Liquido 1.329.984 1.325.825
2.03.01 Capital Social Realizado 592.072 592.072
2.03.02 Reservas de Capital 249.266 249.266
2.03.04 Reservas de Lucros 448.995 481.902
2.03.04.01 Reserva Legal 63.741 63.741
2.03.04.05 Reserva de Retengdo de Lucros 346.135 379.042
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 39.119 39.119
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 36.834 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 2.817 2.585
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - VIX LOGISTICA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 375.255 341.478
3.01.01 Receitas com prestagao de servigos 386.859 341.816
3.01.02 Receitas com vendas de ativos 30.630 35.589
3.01.03 Impostos e/ou dedugdes -42.234 -35.927
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -290.605 -251.810
3.02.01 Custos com prestagéo de servigos -264.623 -234.642
3.02.02 Custos com vendas de ativos -25.982 -17.168
3.03 Resultado Bruto 84.650 89.668
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 5.823 11.856
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -38.241 -34.626
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 6.522 4.148
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 37.542 42.334
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 90.473 101.524
3.06 Resultado Financeiro -54.502 -55.989
3.06.01 Receitas Financeiras 23.396 24.864
3.06.02 Despesas Financeiras -77.898 -80.853
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 35.971 45.535
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 863 -454
3.08.02 Diferido 863 -454
3.09 Resultado Liquido das Operag¢des Continuadas 36.834 45.081
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 36.834 45.081
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - VIX LOGISTICA S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
4.01 Lucro Liquido do Periodo 36.834 45.081
4.02 Outros Resultados Abrangentes 240 2.645
4.02.01 Hedge de fluxo 233 419
4.02.02 Efeito equivaléncia de hedge accounting - Controlada 7 2.233
4.02.03 Variagdo cambial de investida no exterior 0 -7
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 37.074 47.726
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - VIX LOGISTICA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -267.690 -209.400
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 135.000 131.325
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 36.834 45.081
6.01.01.02 Depreciacdes e amortizagdes 38.434 35.014
6.01.01.03 Alienagdes de ativos imobilizado e intangiveis 1.989 106
6.01.01.04 Resultado de equivaléncia patrimonial -37.542 -42.335
6.01.01.05 Juros, variagdes monetarias e cambial sobre empréstimos 69.183 69.089
ndo realizado
6.01.01.06 Variagdes no resultado nao realizado de derivativos a valor 902 2.041
justo por meio do resultado e aquisi¢ao
6.01.01.07 Provisao(reversao) para contingéncias -67 1.095
6.01.01.08 Perda / Recuperagao de valores ativos -320 15
6.01.01.09 Provisdo (reversdo) perdas esperadas 415 3.706
6.01.01.10 Despesal/receita de imposto de renda e contribuigdo social -863 454
diferido
6.01.01.11 Alienagdes de veiculos e equipamentos 26.035 17.059
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 9.527 -37.534
6.01.02.01 Contas a receber -8.800 -16.260
6.01.02.02 Estoques 1.444 1.564
6.01.02.03 Tributos a recuperar -2.885 -5.114
6.01.02.05 Fornecedores 16.066 -6.682
6.01.02.06 Obrigacdes trabalhistas 7.313 -1.893
6.01.02.07 Obrigacdes tributarias -2.216 -1.030
6.01.02.09 Qutros ativos e passivos circulante e ndo circulante -1.395 -8.119
6.01.03 Outros -412.217 -303.191
6.01.03.02 Juros pagos -13.820 -17.544
6.01.03.03 Aplicagbes/Resgates nos titulos e valores mobiliarios -339.338 -232.105
6.01.03.05 Aquisigao e renovacgao de frota de veiculos -59.059 -53.542
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 99.120 43.095
6.02.01 Aquisigao de outros ativos imobilizado e intangiveis -3.180 -3.211
6.02.02 Aquisicao de controlada, liquido de caixa 0 6
6.02.05 Dividendos recebidos 24.300 46.300
6.02.07 Aporte (redugdo) de capital em controladas 78.000 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 165.305 176.372
6.03.01 Captagbes de empréstimos e financiamentos 303.643 370
6.03.02 Pagamentos de empréstimos e financiamentos -85.675 -107.009
6.03.03 Dividendos pagos -49.400 -14.874
6.03.04 Pagamentos passivo de arrendamento -2.463 -1.315
6.03.05 Pagamento de aquisi¢do de empresas -800 -800
6.03.06 Aumento(Redugao) de capital 0 300.000
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 0 -7
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -3.265 10.060
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 5.095 2.313
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.830 12.373
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - VIX LOGISTICA S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 31/03/2026

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 592.072 249.266 481.902 0 2.585 1.325.825
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 592.072 249.266 481.902 0 2.585 1.325.825
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 -32.915 0 0 -32.915
5.04.06 Dividendos 0 0 -32.915 0 0 -32.915
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 36.834 240 37.074
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 36.834 0 36.834
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 240 240
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Controladas e Coligadas 0 0 0 0 7 7
5.05.02.06 Hegde de fluxo de caixa liquido 0 0 0 0 233 233
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 8 0 -8 0
5.06.02 Realizagao da Reserva Reavaliagdo 0 0 8 0 -8 0
5.07 Saldos Finais 592.072 249.266 448.995 36.834 2.817 1.329.984
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - VIX LOGISTICA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 532.000 9.338 457.440 0 2.518 1.001.296
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 532.000 9.338 457.440 0 2.518 1.001.296
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 60.072 0 0 0 0 60.072
5.04.01 Aumentos de Capital 60.072 0 0 0 0 60.072
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 45.081 2.645 47.726
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 45.081 0 45.081
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 2.645 2.645
5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -7 -7
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Controladas e Coligadas 0 0 0 0 2.233 2.233
5.05.02.06 Hegde de fluxo de caixa liquido 0 0 0 0 419 419
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 239.928 0 8 -8 239.928
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 8 -8 0
5.06.04 Reserva de agio 0 239.928 0 0 0 239.928
5.07 Saldos Finais 592.072 249.266 457.440 45.089 5.155 1.349.022
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - VIX LOGISTICA S.A.

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
7.01 Receitas 426.958 377.796
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 417.489 377.405
7.01.02 Outras Receitas 8.463 4.149
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa 1.006 -3.758
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -146.263 -126.578
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -87.205 -80.834
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -59.058 -45.744
7.03 Valor Adicionado Bruto 280.695 251.218
7.04 Retengdes -38.434 -35.014
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -38.434 -35.014
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 242.261 216.204
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 60.938 67.199
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 37.542 42.335
7.06.02 Receitas Financeiras 23.396 24.864
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 303.199 283.403
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 303.199 283.403
7.08.01 Pessoal 124.803 102.389
7.08.01.01 Remuneracgao Direta 87.987 71.001
7.08.01.02 Beneficios 30.695 25.422
7.08.01.03 F.G.T.S. 6.121 5.966
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 59.050 48.959
7.08.02.01 Federais 40.100 33.703
7.08.02.02 Estaduais 7.413 5.692
7.08.02.03 Municipais 11.537 9.564
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 82.512 86.974
7.08.03.01 Juros 75.507 78.482
7.08.03.02 Aluguéis 4.767 6.297
7.08.03.03 Outras 2.238 2.195
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 36.834 45.081
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 36.834 45.081
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - VIX LOGISTICA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 5.511.084 5.191.139
1.01 Ativo Circulante 1.994.444 1.698.961
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 11.416 27.969
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 892.422 644.182
1.01.03 Contas a Receber 742.045 700.907
1.01.03.01 Clientes 742.045 700.907
1.01.03.01.01 Clientes 720.828 687.504
1.01.03.01.02 Clientes - Partes relacionas 7.714 2.682
1.01.03.01.03 Ativos Financeiros de Partes Ligadas 13.503 10.721
1.01.04 Estoques 75.874 76.576
1.01.06 Tributos a Recuperar 121.948 100.953
1.01.07 Despesas Antecipadas 35.278 14.319
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 115.461 134.055
1.01.08.03 Outros 115.461 134.055
1.01.08.03.01 Outras contas a receber 13.933 16.211
1.01.08.03.02 Estoque de veiculos e equipamentos 101.528 117.844
1.02 Ativo Nao Circulante 3.516.640 3.492.178
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 209.924 222.499
1.02.01.04 Contas a Receber 23.698 21.540
1.02.01.04.01 Clientes 113 117
1.02.01.04.03 Ativos Financeiros de Partes Ligadas 23.585 21.423
1.02.01.07 Tributos Diferidos 36.960 36.190
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 36.960 36.190
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 488 530
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 2.363 2.548
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 146.415 161.691
1.02.01.10.03 Tributos a Recuperar 83.156 87.023
1.02.01.10.04 Outras contas a receber 49.332 49.156
1.02.01.10.05 Depésitos Judiciais 11.047 11.939
1.02.01.10.06 Operagdes com derivativos 2.880 13.573
1.02.02 Investimentos 751 749
1.02.02.01 Participacdes Societérias 751 749
1.02.02.01.04 Participagdes em Controladas em Conjunto 751 749
1.02.03 Imobilizado 3.042.381 3.004.127
1.02.04 Intangivel 263.584 264.803
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - VIX LOGISTICA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 5.511.084 5.191.139
2.01 Passivo Circulante 974.272 873.179
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 99.267 86.202
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 99.267 86.202
2.01.02 Fornecedores 124.743 91.866
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 124.743 91.866
2.01.02.01.01 Fornecedores 106.092 69.778
2.01.02.01.02 Fornecedores - Partes relacionadas 18.651 22.088
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 66.982 39.296
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 66.982 39.296
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social a Pagar 28.319 2.875
2.01.03.01.05 Outros 38.663 36.421
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 630.846 589.389
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 347.685 290.703
2.01.04.02 Debéntures 266.541 281.679
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 16.620 17.007
2.01.05 Outras Obrigagdes 27.741 61.346
2.01.05.02 QOutros 27.741 61.346
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 0 16.485
2.01.05.02.04 Adiantamentos de clientes 4.775 6.661
2.01.05.02.05 Contas a pagar 22.966 38.200
2.01.06 Provisdes 24.693 5.080
2.01.06.02 Outras Provisdes 24.693 5.080
2.01.06.02.04 Operagao com derivativos 24.693 5.080
2.02 Passivo Nao Circulante 3.206.828 2.992.135
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 2.940.218 2.727.555
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 537.109 657.548
2.02.01.02 Debéntures 2.343.290 2.006.463
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 59.819 63.544
2.02.02 Outras Obrigagdes 81.832 66.650
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 13.597 0
2.02.02.01.04 Deébitos com Outras Partes Relacionadas 13.597 0
2.02.02.02 Outros 68.235 66.650
2.02.02.02.05 Outras obrigagdes tributarias 321 332
2.02.02.02.06 Contas a pagar 67.914 66.318
2.02.03 Tributos Diferidos 166.268 178.605
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 166.268 178.605
2.02.04 Provisdes 18.510 19.325
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 18.510 19.325
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 1.329.984 1.325.825
2.03.01 Capital Social Realizado 592.072 592.072
2.03.02 Reservas de Capital 249.266 249.266
2.03.04 Reservas de Lucros 448.995 481.902
2.03.04.01 Reserva Legal 63.740 63.740
2.03.04.05 Reserva de Retengéo de Lucros 346.137 379.044
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - VIX LOGISTICA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 39.118 39.118
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 36.834 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 2.817 2.585
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - VIX LOGISTICA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.050.288 966.625
3.01.01 Receitas com prestagao de servigos 1.002.179 901.103
3.01.02 Receitas com vendas de ativos 172.678 174.190
3.01.03 Impostos e/ou dedugdes -124.569 -108.668
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -851.705 -755.298
3.02.01 Custos com prestagéo de servigos -687.017 -621.108
3.02.02 Custos com vendas de ativos -164.688 -134.190
3.03 Resultado Bruto 198.583 211.327
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -42.125 -47.196
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -54.782 -55.314
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 12.655 8.382
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 2 -264
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 156.458 164.131
3.06 Resultado Financeiro -104.660 -99.980
3.06.01 Receitas Financeiras 76.952 67.629
3.06.02 Despesas Financeiras -181.612 -167.609
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 51.798 64.151
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -14.964 -19.070
3.08.01 Corrente -28.194 -14.953
3.08.02 Diferido 13.230 -4.117
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 36.834 45.081
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 36.834 45.081
3.99 Lucro por Agao - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON 0,41524 0,50821
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - VIX LOGISTICA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 36.834 45.081
4.02 Outros Resultados Abrangentes 240 2.645
4.02.01 Hedge de fluxo de caixa 240 2.652
4.02.03 Variagdo cambial de investida no exterior 0 -7
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 37.074 47.726
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 37.074 47.726
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - VIX LOGISTICA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -116.735 -109.325
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 443.565 426.020
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 36.834 45.081
6.01.01.02 Depreciagdes e amortizagdes 126.514 112.743
6.01.01.03 Alienacdes de veiculos e equipamentos 164.717 133.804
6.01.01.04 Juros, variagdes monetarias e cambial sobre empréstimos 90.041 99.932
nao realizado
6.01.01.05 Variagdes no resultado n&o realizado de derivativos a valor 30.306 17.274
justo por meio do resultado
6.01.01.06 Reversao para contingéncias -815 1.226
6.01.01.08 Provisao perdas esperadas 1.328 8.480
6.01.01.09 Despesa de imposto de renda e contribuicao social diferido -13.230 4,117
6.01.01.10 Resultado de equivaléncia patrimonial -2 264
6.01.01.11 Alienacdes de ativos imobilizado e intangiveis 5.338 1.809
6.01.01.12 Resultado de juros e variagbes monetaria na aquisicdo de 2.835 1.264
empresas/titulos
6.01.01.13 Perda / Recuperacgao de valores ativos -301 26
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 22.366 -42.953
6.01.02.01 Contas a receber -34.648 -9.936
6.01.02.02 Estoques 1.003 1.365
6.01.02.03 Tributos a recuperar -17.128 -18.161
6.01.02.05 Fornecedores 36.314 -7.167
6.01.02.06 Obrigagdes trabalhistas 13.065 521
6.01.02.07 Obrigagdes tributarias 44.854 19.760
6.01.02.09 Qutros ativos e passivos circulante e ndo circulante -21.094 -29.335
6.01.03 Outros -582.666 -492.392
6.01.03.01 Imposto de renda e contribui¢do social pagos -17.179 -11.073
6.01.03.02 Juros pagos de passivo de arrendamento -3.335 -1.513
6.01.03.03 Aplicagdes/ Resgaste nos titulos e valores mobiliarios -253.184 -160.593
6.01.03.05 Aquisigao e renovacgao de frota de veiculos -268.399 -254.605
6.01.03.06 Juros pagos de empréstimos e financiamentos -40.569 -64.608
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -42.814 -5.161
6.02.01 Aquisicéo de outros ativos imobilizado e intangiveis -42.814 -5.167
6.02.02 Aquisicao de controlada, liquido de caixa 0 6
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 142.996 126.022
6.03.01 Captagbes de empréstimos e financiamentos 587.530 16.891
6.03.02 Pagamentos de empréstimos e financiamentos -376.441 -161.082
6.03.03 Dividendos pagos -49.400 -14.874
6.03.04 Pagamentos passivo de arrendamento -7.582 -3.802
6.03.05 Pagamento de aquisi¢do de empresas -11.111 -11.111
6.03.06 Aumento(Redugéo) de capital 0 300.000
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 0 -7
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -16.553 11.529
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 27.969 9.306
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 11.416 20.835
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - VIX LOGISTICA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 31/03/2026

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 592.072 249.266 481.902 0 2.585 1.325.825 0 1.325.825
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 592.072 249.266 481.902 0 2.585 1.325.825 0 1.325.825
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 -32.915 0 0 -32.915 0 -32.915
5.04.06 Dividendos 0 0 -32.915 0 0 -32.915 0 -32.915
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 36.834 240 37.074 0 37.074
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 36.834 0 36.834 0 36.834
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 240 240 0 240
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Coligadas 0 0 0 0 7 7 0 7
5.05.02.06  Hegde de fluxo de caixa liquido 0 0 0 0 233 233 0 233
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 8 0 -8 0 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 8 0 -8 0 0 0
5.07 Saldos Finais 592.072 249.266 448.995 36.834 2.817 1.329.984 0 1.329.984
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - VIX LOGISTICA S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 532.000 9.338 457.440 0 2518 1.001.296 0 1.001.296
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 532.000 9.338 457.440 0 2518 1.001.296 0 1.001.296
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 60.072 0 0 0 0 60.072 0 60.072
5.04.01 Aumentos de Capital 60.072 0 0 0 0 60.072 0 60.072
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 45.081 2.645 47.726 0 47.726
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 45.081 0 45.081 0 45.081
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 2.652 2.652 0 2.652
5.05.02.03 Equiv. Patrim. s/Result. Abrang. Coligadas 0 0 0 0 2.233 2.233 0 2.233
5.05.02.06 Hegde de fluxo de caixa liquido 0 0 0 0 419 419 0 419
5.05.03 Reclassificagdes para o Resultado 0 0 0 0 -7 -7 0 -7
5.05.03.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 -7 -7 0 -7
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 239.928 0 8 -8 239.928 0 239.928
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagao 0 0 0 8 -8 0 0 0
5.06.04 Reserva de agio 0 239.928 0 0 0 239.928 0 239.928
5.07 Saldos Finais 592.072 249.266 457.440 45.089 5.155 1.349.022 0 1.349.022
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - VIX LOGISTICA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
7.01 Receitas 1.195.502 1.074.835
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.174.856 1.075.293
7.01.02 Outras Receitas 14.246 8.609
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa 6.400 -9.067
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -520.961 -450.050
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -402.709 -354.518
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -118.252 -95.532
7.03 Valor Adicionado Bruto 674.541 624.785
7.04 Retengdes -126.514 -112.743
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -126.514 -112.743
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 548.027 512.042
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 76.954 67.365
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 2 -264
7.06.02 Receitas Financeiras 76.952 67.629
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 624.981 579.407
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 624.981 579.407
7.08.01 Pessoal 229.904 207.988
7.08.01.01 Remuneracgao Direta 163.603 145.944
7.08.01.02 Beneficios 54.558 48.694
7.08.01.03 F.G.T.S. 11.743 13.350
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 170.781 148.935
7.08.02.01 Federais 116.227 105.529
7.08.02.02 Estaduais 37.573 28.109
7.08.02.03 Municipais 16.981 15.297
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 187.462 177.403
7.08.03.01 Juros 174.229 162.933
7.08.03.02 Aluguéis 7.340 11.384
7.08.03.03 Outras 5.893 3.086
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 36.834 45.081
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 36.834 45.081
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Vitdria, 12 de maio de 2G26. A VIXPar anuncia os resultados do primeiro trimestre de 2026. As informacoes financeiras da
Companhia sdo consolidadas de acordo com as normas internacionais IFRS - International Financial Reporting Standards e
os valores monetdrios estdo expressos em reais. As comparacoes sao feitas com o resultado primeiro trimestre de 2025.
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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Prezados acionistas e stakeholders,

Apresentamos os resultados consolidados da VIXPar referentes ao primeiro
trimestre de 2026, periodo em que avangamos com disciplina na execucao do
plano estratégico, sustentando o crescimento dos segmentos de Logistica
Dedicada e Automotiva e mantendo a postura seletiva no reposicionamento do
GTF, com foco continuo em rentabilidade, geragdo de caixa e eficiéncia na
alocacao de capital.

A Receita Operacional Liquida apresentou crescimento moderado no trimestre,
impulsionada pela forte expansdo da Logistica Automotiva e pela evolugao
consistente da Logistica Dedicada, que mais que compensaram os efeitos da
realocagdo de capital em curso no GTF. O EBITDA de Servigos avangou de forma
relevante, refletindo a melhora de mix em Logistica Dedicada e a performance
robusta de Logistica Automotiva, ambas operando em patamares mais saudaveis
do que os observados em periodos anteriores.

Em Logistica Dedicada, mantivemos a trajetdria positiva iniciada no segundo semestre de 2025, com expansdo de receita sustentada
por novos contratos e renovagdes relevantes, evolugdo do EBITDA de servigos e crescimento consistente do EBIT, agora cada vez
mais sustentado pelo desempenho operacional dos servigos e menor dependéncia do resultado com venda de ativos. Ap6s um ciclo
intenso de investimentos ao longo de 2025, o Capex do segmento desacelerou no trimestre, com a conclusdo das principais
renovagdes contratuais.

Em Logistica Automotiva, o segmento manteve o ciclo expansionista, com crescimento expressivo de receita mesmo em um
trimestre sazonalmente mais fraco, sustentado pela incorporacdo de novos clientes e por um ambiente de mercado aquecido, em
particular pela importagdo de veiculos elétricos. As margens permaneceram em patamares operacionalmente saudaveis e o EBIT
cresceu de forma relevante na comparagao anual. O Capex avangou para suportar a expansao da demanda, mantendo-se acima da
média historica, em linha com o atual ciclo de crescimento.

No GTF, seguimos atravessando a fase de transicao e reposicionamento do portfélio, com a receita de servigos recuando em funcao
do menor ciclo de investimentos do ano anterior e da seletividade na alocagao de capital. A margem EBITDA de servicos apresentou
leve acomodacado, impactada por custos de desmobilizagdo e mobilizagao inerentes ao processo de renovagdo e realocagdo de
capital. Em Seminovos o volume de vendas cresceu, mas o resultado e a margem se reduziram frente aos trimestres anteriores,
fruto de uma depreciagdo mais alinhada as condi¢des de mercado, mirando um resultado neutro.

A nivel consolidado, o resultado com venda de ativos veio bastante abaixo do 1725, refletindo a base de comparagao atipica do ano
anterior, beneficiada pelo mix de frota pesada da Logistica Dedicada, e a compressdo de margem do GTF descrita acima. O EBITDA
total permaneceu em linha com o ano anterior, mas agora sustentado por uma composi¢ao mais saudavel, com o resultado de
servicos respondendo pela maior parcela do indicador. A depreciagdo cresceu no periodo, refletindo a reaceleragdo no GTF e os
investimentos em renovagdes e novas operagoes.

Apés dois trimestres de Capex mais contido, os investimentos voltaram a acelerar no 1726, refletindo a realocagdo de capital de
contratos de GTF encerrados no segundo semestre de 2025 e a expansdo da Logistica Automotiva. O Capex liquido manteve-se
ligeiramente acima do nivel de reposicdo da depreciagdo, evidenciando posicionamento ainda conservador em termos de
crescimento.

Ainda assim, a divida liquida aumentou levemente em relagdo ao trimestre anterior, com a alavancagem encerrando o periodo em
2,26x, enquanto a cobertura de juros recuou ligeiramente, mas permanece em nivel adequado. As despesas financeiras cresceram
frente ao ano anterior devido ao nivel de juro médio mais alto, mas seguiu reduzindo frente aos trimestres anteriores, gragas a
reducdo de spreads decorrente das reestruturagdes de divida concluidas no segundo semestre de 2025 e no 1T26.
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Encerramos o 1T26 confiantes na consisténcia da estratégia: dois segmentos em ciclo de crescimento sustentado pela qualidade
operacional (Logistica Dedicada e Automotiva), um terceiro em reposicionamento disciplinado (GTF), e disciplina continua na
alocacido de capital como fundamento da criagao de valor de longo prazo.

Agradecemos a colaboradores, clientes, parceiros e acionistas pela confianga continua. Seguiremos comprometidos em construir
uma Companhia cada vez mais solida e eficiente, movendo o0 mundo com exceléncia e respeito as pessoas.

Patricia Poubel Chieppe
Ceo
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y 1 el RESULTADOS 1T26
VIKPAR mE&-©

PRINCIPAIS NUMEROS

Destaques Financeiros 1726 1T25 A1T25 4725 A 4T25

(em milhoes de reais)

Receita Liquida de Servigos i 877,6! 792,4 10,7% 898,8 (2,4%)
Logistica Dedicada 429,7| 392,0 9,6% 4285 0,3%
Logistica Automotiva i 307,4i 239,3 28,4% 324,2 (5,2%)
GTF ; 140,5! 161,1 (12,8%) 146, 1 (3,8%)

Receita com Venda de Ativos 172,7§ 174,2 (0,9%) 158,5 8,9%

Receita Operacional Liquida i 1.050,35 966,6 8,7% 1.057,3 (0,7%)

Resultado com Vendas 8,0| 40,0  (80,0%) 16,6  (51,8%)
Margem com Vendas " i 4,6%! 23,0% -18,3 p.p. 10,5%  -59p.p.

Lucro Bruto 198,6| 211,3 (6,0%) 237,2  (16,3%)
Margem Bruta 2 i 18,9%i 21,9% -3,1 p.p. 22,4% -3,5 p.p.

Despesas Operacionais i (54,8)§ (55,3) (1,0%) (55,2) (0,8%)

EBITDA de Servigos | 275,0! 236,9 16,1% 278,5 (1,2%)
Margem EBITDA de Servigos ° ! 31,3%! 29,9% 1,4 p.p. 31,0% 0,4 p.p.

EBITDA ; 283,0! 276,9 2,2% 295,0 (4,1%)
Margem EBITDA 4 i 26,9%5 28,6% -1,8 p.p. 27,9% -1,0 p.p.

Depreciagao i (126,5)! (112,7) 12,2% (107,1) 18,2%

EBIT i 156,5! 164,1 (4,7%) 188,0 (16,8%)
Margem EBIT ° i 14,9%§ 17,0% -2,1 p.p. 17,8% -2,9 p.p.

Despesas Financeiras Liquidas i (104,7)! (100,0) 4,7% (112,4) (6,9%)

Lucro Liquido ; 36,8 45,1 (18,3%) 54,9 (33,0%)
Margem Liquida ® ! 3,5%! 47%  -1,2 p.p. 52% 1,7 p.p.

A receita liquida de servigos apresentou crescimento moderado no periodo, impulsionada principalmente pela forte expansao do
segmento de Logistica Automotiva e, em menor grau, pela evolucao da Logistica Dedicada. Esse desempenho compensou os efeitos
dos movimentos de realocacao de capital observados no segmento de GTF.

" Margem com Vendas: Resultado com Venda/Receita com Venda

2Margem Bruta: Lucro Bruto/ Rol

3 Margem EBITDA de Servigos: EBITDA de Servigos/Receita Liquida de Servigos
4 Margem EBITDA: EBITDA/Rol

® Margem EBIT: EBIT/Rol

6 Margem Liquida: Lucro Liquido/Rol
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n RESULTADOS 1T26
VIXPNAR m=&

Receita Liquida de Servigos (R$ Mi)

+10,7%
898,8
) i | I
1725 2725 3125 4125 1726

A receita com venda de ativos se manteve praticamente em linha com o ano anterior, refletindo uma mudanga no mix da frota
vendida. Enquanto o periodo anterior foi favorecido pela maior participagcao de frota pesada, especialmente da Logistica Dedicada, o
trimestre atual concentrou volumes mais relevantes no segmento de GTF, com frota de leves. Assim, 0 menor volume de vendas
em um segmento foi compensado pelo crescimento do outro.

Receita com Vendas (R$ Mi)

-0,9%

f v
) | | I )
1T25 2725 3725 4725 1T26

0 resultado com venda de ativos apresentou retragao relevante de margem em relagao ao ano anterior, refletindo principalmente o
menor volume de ativos pesados vendidos no periodo, que havia sustentado margens atipicamente elevadas no 1T25.
Adicionalmente, as margens do GTF foram comprimidas para niveis proximos de zero, em funcdo de ajustes dindmicos na politica
de depreciagdo, adotados para adequar os valores residuais as condigdes de mercado.

Resultado com Vendas (R$ Mi) e Margem com Vendas (%)

2725 3T25 4725
I Resultado com Vendas -® - Margem com Vendas
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! ) RESULTADOS 1T26
VIKPNAR mEe&

As despesas administrativas se mantiveram em linha com o0 ano anterior, refletindo a continuidade das ag¢des de controle de custos
e eficiéncia, em linha com a disciplina adotada pela Companhia.

Despesas Operacionais Administrativas (R$ Mi) e Margem Operacional (%)

5,7% 5,7% 4.0% 5,2% 5,2%

2725 3725 4725
[ | Despesas Operacionais -®- Margem Operacional

O EBITDA de Servigos apresentou crescimento no periodo, refletindo o aumento da receita, impulsionado principalmente pela
Logistica Automotiva, além da melhora de margem na Logistica Dedicada.

EBITDA de Servicos (R$ Mi) e Margem EBITDA de Servigos (%)
29, 9% 30, 2% 30 9% 31,0% 31,3%

+16,1%

H H -

1725 2725 3725 4725 1T26
— e — Margem EBITDA de Servicos [l EBITDA de Servicos

O EBITDA total permaneceu em linha com o ano anterior, porém agora sustentado pelo crescimento significativo do resultado de
servigos, que passou a responder pela maior parcela do indicador, compensando a redugdo do resultado com venda de ativos no
periodo. A depreciagdo apresentou aumento, em fungao dos ajustes realizados no segmento de GTF, alinhados & revisdo da politica
de depreciagdo e as condi¢des de mercado.
EBITDA (R$ Mi), Margem EBITDA (%) e Depreciagao (R$ Mi)
28, 6% 28, 7% 28 8% 27,9%

1725 2125 3125 4725 1726
—e—Margem EBITDA I EBITDA Depreciagio
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O EBIT ficou levemente abaixo do observado no ano anterior, apesar da melhor performance operacional da Companhia, refletindo
principalmente a redugdo do resultado com venda de ativos e 0 aumento da depreciagdo no periodo.

EBIT (R$ Mi) e Margem EBIT (%)

17,0% 16,4%

2125 3125 4725 1726
B EBIT - - Margem EBIT

0O resultado financeiro também ficou em linha com o registrado no ano anterior, refletindo um maior endividamento médio e uma
taxa Selic média mais elevada no periodo. Esses efeitos foram parcialmente compensados pela redugdo dos spreads, decorrente
das negociagdes e reestruturacdes da divida realizadas pela Companhia.

Resultado Financeiro (R$ Mi)

+4,7%
' I I I )
1725 2725 3725 4725 1726

VIXPAR
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Apesar do bom desempenho operacional ao longo do periodo, o lucro liquido apresentou reducgdo, refletindo a menor contribuicdo
do resultado com venda de ativos e o maior impacto da deprecia¢do. Ainda assim, a Companhia manteve uma performance sdlida,
evidenciando a resiliéncia de suas operagoes.

Lucro Liquido (R$ Mi) e Margem Liquida (%)

5,2%

.......... L e T 3%

2725 3T25 4725 1T26
I Lucro Liquido -*- Margem Liquida

0 Capex voltou a acelerar no periodo, refletindo o maior volume de investimentos no segmento de GTF, direcionados a realocagdo
de capital associada ao encerramento de contratos ocorrido no segundo semestre de 2025.

Capex (R$ Mi)
+20,6%
325,2
261,6 271,4
173,0
183,7
172,9 196,8 m
152,0
88,7 74,6 58,7 108,2
0,2] b 11,6 ) 0,3]
1725 2725 3725 4725 1726

I Expansio | Renovagio Ml Outras Movimentacoes

0 Capex Liquido apresentou aceleragdo no periodo, mesmo diante do elevado volume de venda de ativos, resultando em um patamar
superior ao observado anteriormente. Ainda assim, o Capex Liquido permaneceu ligeiramente acima do nivel de reposi¢do da
depreciacdo, evidenciando um posicionamento ainda conservador da Companhia em relagdo a expansdo, em linha com sua politica
de disciplina na alocagao de capital.

VIXPAR
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Capex Liquido (R$ Mi)
171,9
115,1
87,4
25,2

1725 2725 3125 4725 1726

O fluxo de caixa operacional permaneceu positivo no periodo, refletindo o bom desempenho operacional da Companhia e a
capacidade de conversao de resultados em caixa.
Fluxo de Caixa Operacional (R$ Mi)

-26,9%

H ) H I
1725 2725 3725 4725 1726

O fluxo de caixa livre permaneceu positivo no periodo, porém em patamar inferior ao observado anteriormente, refletindo
principalmente o aumento do Capex Liquido no trimestre.

Fluxo de Caixa Livre (R$ Mi)
60,4%

1725 2725 3125 4725 1726

VIXPAR
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No trimestre, o indicador apresentou leve recuo em relagdo ao 4725, refletindo a menor contribuicdo do resultado com venda de
ativos e o maior nivel de depreciacdo, o que pressionou o resultado operacional no periodo. Ainda assim, no acumulado dos ultimos
12 meses, 0 ROIC manteve trajetéria de melhora, sustentada pela evolugdo observada ao longo de 2025.

ROIC

1725 2725 3725 4725 1726
RoOIC LTM I ROIC Trimestral Anualizado

A divida liquida apresentou aumento em relagao ao trimestre anterior, refletindo principalmente a retomada do nivel de investimentos
ao longo do periodo. Como consequéncia, o indice de alavancagem também registrou leve elevagao, encerrando o periodo em 2,26x.
Ainda assim, a Companhia mantém uma estrutura de capital equilibrada, em patamar compativel com sua estratégia de alocagado de
capital e com a capacidade de geracdo operacional de caixa.

Divida Liquida e Alavancagem

@ ------— - ®---------- @ - @---------- o
2,42 2,39 2,22 2,26

1725 2725 3725 4725 1T26
Il Divida Liquida - ® - Alavancagem

ABERTURA DAS DESPESAS FINANCEIRAS

LB AT IS o (O R ) 1726 UDM | 1T25 UDM A1T25UDM  4T25 UDM A 4T25UDM

(em milhdes de reais)

|
Receitas Financeiras (a) 289,5i 295,5 (2,0%) 280,2 3,3%
Despesas Financeiras Servigo da Divida (b) (704,4)i (652,0) 8,0% (690,3) 2,1%
Outras Despesas Financeiras (c) (29,2)i (30,9) (5,6%) (29,4) (0,6%)
I
I
Resultado Financeiro Liquido Total (a+b+c) (444,2)i (387,4) 14,6% (439,5) 1,1%
1

Despesa Liquida do Servigo da Divida (a+b)
EBITDA UDM

Cobertura de Juros

(415,0)! (356,5) 16,4% (410,1) 1,2%
1.158,7! 1.024,2 13,1% 1.152,6 0,5%
2,87x -0,08 2,81x -0,02
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A cobertura de juros apresentou leve redugdo e permaneceu em patamar adequado, devido ao aumento das despesa fihanceira da
divida, refletindo o maior endividamento médio da Companhia e o patamar mais elevado da taxa Selic ao longo do periodo.

Cobertura de Juros

1T25 2725 3725 4725 1726
- ®- Cobertura de Juros I Desp. Lig. do Serv. Da Divida

No periodo, a divida apresentou crescimento pontual, decorrente da contratagdo de operagdes de compra de frota com prazo
adicional de pagamento e sem incidéncia de juros, principalmente na Let’s. Consideradas as operagdes de reestruturagdo concluidas
no segundo semestre de 2025 e no 1726, o perfil do endividamento permanece significativamente alongado e concentrado no longo

prazo, a excegdo dessas aquisi¢des recentes de frota.

904 m

Cronograma de Amortizacdo da Divida

Caixa

134

316
616

633

2.614
780

Divida Liquida

365
167

1726 2026 2027 CP 2027 LP 2028 2029 2030 2031 2032

VIXPAR
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Destaques Financeiros

PRINCIPAIS NUMEROS | LOGISTICA DEDICADA

(em milhdes de reais) | 1126 i 1125 A1T25

Receita Liquida de Servigos i 429,7; 392,0 9,6%
Receita com Venda de Ativos i 36,1 i 61,4 (41,3%)
Receita Operacional Liquida i 465,8! 453,5 2,7%
Resultado com Vendas i 7,4i 27,6 (73,4%)
Lucro Bruto i 102,3! 104,0 (1,6%)
EBITDA de Servigos i 119,3! 88,9 34,2%
EBITDA 126,6| 116,5 8,7%
Depreciacio i (45,1)1 (38,1) 18,3%
EBIT | 81,6! 77,3 5,6%

RESULTADOS 1T26

4725

428,5
38,4

466,9
9,3

102,9

112,9

122,2

(43,4)
78,8

A 4725

0,3%
(6,2%)

(0,2%)
(21,0%)

(0,6%)

5,7%

3,6%

3,9%
3,5%

A receita liquida de servigos do segmento cresceu, impulsionada pela celebragdo de novos contratos e por renovacdes relevantes
ocorridas no segundo semestre de 2025, sustentando a trajetéria de crescimento do segmento.

VIX

Receita Liquida de Servicos (R$ Mi)

+9,6% .
392,0 388,6 420,2 428,5 429,7
1725 2125 3125 4725 1726
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O volume de venda de ativos apresentou redugdo relevante em relagdo ao ano anterior, em fungdo da maior concentragdo de
vencimentos contratuais observada naquele periodo, movimento que nao se repete no trimestre atual.

Receita com Vendas (R$ Mi)

! -41,3%
61,4
54,9
41,2 38,4 36,1
1725 2725 3725 4725 1726

A margem de venda de ativos reduziu bastante em relagdo ao ano anterior, periodo que foi favorecido por um mix de frota mais
antiga e amplamente depreciada. Ainda assim, a margem permaneceu em niveis proximos aos observados nos trimestres recentes.

Resultado com Vendas (R$ Mi) e Margem com Vendas (%)

45,0%
e 21,6% 27,3% 24.2%
g B mm
[ -73,4%
27,6
15,2 11,2 9,3 7.4
1725 2725 3725 4725 1726

Resultado com Vendas -®- Margem com Vendas

O EBITDA de servicos e a margem de servigos do segmento apresentaram avango relevante no periodo, impulsionados pela
reconfiguracdo do portfélio e pela melhora da base de contratos. Esse desempenho dé continuidade a trajetéria positiva observada
nos trimestres anteriores, refletindo a maior qualidade e eficiéncia operacional do portfélio.

EBITDA de Servigos (R$ Mi) e Margem EBITDA de Servigos (%)

25,8% 26,3% 27,8%

22,7% 21.2% e e—————" ®

o ——_ _ _ ’.//

+34,2% 1

112,9 119,3
88,9 82,4 108,5
1T25 2725 3T25 4725 1726
— ® — Margem EBITDA de Servigos EBITDA de Servigos

VIX VIAPAR
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O EBITDA total avangou de forma consistente no periodo, mesmo diante da redug@o expressiva do resultado com venda de ativos e
de uma base de comparagao atipica do 1725, favorecida por um resultado excepcionalmente elevado decorrente do mix de frota
vendida. A depreciagdo cresceu na base anual, refletindo principalmente os investimentos realizados em renovagdes e na aquisi¢ao
de frota destinada a novos contratos.

EBITDA (R$ Mi), Margem EBITDA (%) e Depreciagao (R$ Mi)

25,7% 26,0% 26,2% 27,2%

e —_——
- —_
-~ = —_—

122,2 126,6
116,5 97.6 19,7 ,
0 £ B3 £ X
1725 27125 3725 4725 1726
— ®— Margem EBITDA EBITDA [l Depreciacio

O EBIT seguiu evoluindo tanto em relagcdo aos trimestres anteriores quanto na comparagdo anual, passando a ser sustentado
predominantemente pelo desempenho do resultado operacional, com menor contribui¢do do resultado com venda de ativos.

EBIT (R$ Mi) e Margem EBIT (%)

17,0% 16,4% 16,9% 17,5%
- 12,2%  _ __e---------- & - .
LA
+5,6% .
3 75,5 78,8 81,6
53,9
1125 2125 3125 4725 1126

EBIT - ®- Margem EBIT

Apo6s um ciclo robusto de investimentos ao longo de 2025, o trimestre apresentou menor intensidade de movimentos, com nivel de
Capex mais reduzido, refletindo a conclus@o das principais renovagdes contratuais.

VIX VIAPAR
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Capex (R$ Mi)
-66,1%
226,6
91,1
128,3
106,0
72,8
66,8
1725 2725 3725 4725 1726

Expansio [l Renovagio

Da mesma forma, o Capex liquido apresentou redugao relevante no trimestre, mantendo-se em patamar préximo de zero, refletindo
0 menor nivel de investimentos realizado no periodo.

Capex Liquido (R$ Mi)
185,5

66,9
. ]

7,4
I
[ ]
(11,9)
1725 2125 3125 4125 1726

VIX VIXPAR
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PRINCIPAIS NUMEROS | LOGISTICA AUTOMOTIVA

Destaques Financeiros

e ; 1T25 A1T25 4725 A 4725

(em milhdes de reais) | .
Receita Operacional Liquida 308,2| 240,2 28,3% 3283  (6,1%)
Lucro Bruto i 65,5§ 45,3 44,5% 73,3 (10,7%)
Margem Bruta i 212%§ 18,9% 2,4 p.p. 22,3% -1,1 p.p
EBITDA 66,9! 43,9 52,5% 70,3 (4,8%)
Margem EBITDA i 2L7%§ 18,3% 3,4 p.p. 21,4% 0,3 p.p.
Depreciacao : (14,4)! (9,5) 52,6% (13,1) 10,1%
EBIT 52,5| 33,3 57,6% 57,2 (8,2%)
Margem EBIT i 17,0%! 13,9% 3,2 p.p. 17,4%  -0,4p.p.

A receita liquida de servigos do segmento apresentou crescimento bastante expressivo na comparagdo anual. Mesmo em um
trimestre sazonalmente mais fraco para a Logistica Automotiva, o desempenho foi s6lido, permanecendo em patamar elevado quando
comparado ao Ultimo trimestre de 2025, tradicionalmente marcado por maior intensidade operacional. O resultado reflete a
incorporacdo de novos clientes ao longo de 2025 e um ambiente de mercado automotivo aquecido, impulsionado pela maior
demanda associada a crescente participagdo de veiculos de origem chinesa no mercado nacional.

Receita Liquida de Servigos (R$ Mi)

+28,4% 1
I ) I .

1725 2725 3125 4725 1726

O EBITDA do segmento apresentou crescimento no periodo, impulsionado pelo elevado volume de movimentagdes operacionais,
mantendo a margem em patamar similar ao observado no trimestre anterior. A depreciagdo também registrou aumento, refletindo
0s maiores investimentos em frota realizados para atender ao crescimento da demanda.

VI A{PAR
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EBITDA (R$ Mi), Margem EBITDA (%) e Depreciagdo (R$ Mi)

21,4% 21,7%

—_—

(10,6) (11,6) (11,8) (13,1) (14,4)

1725 2125 3125 4125 1726
—eo—Margem EBITDA [ EBITDA M Depreciagio

O EBIT apresentou crescimento relevante na comparagao anual, impulsionado pelo aumento dos volumes operacionais e com
manutengdo de margens em niveis elevados. Na comparagdo com o trimestre anterior, o indicador registrou leve acomodago,
mantendo-se, ainda assim, em patamar operacionalmente saudavel.

EBIT (R$ Mi) e Margem EBIT (%)

18,2% 17,4% 17,0%
13.9% .- -~ oo R o
%
+57,6%

1725 2125 3125 4125 1726
MM EBIT -@- Margem EBIT

0 Capex também apresentou crescimento relevante, refletindo a necessidade de investimentos adicionais em frota para atender a
expansdo da demanda dos clientes. O nivel de investimentos permaneceu em linha com o observado nos trimestres anteriores e
significativamente acima da média historica do segmento, em fungdo do atual ciclo de crescimento das operagdes e do mercado em
geral.

Capex (R$ Mi)
+345,4%
50,0
36,1
17,3
8’5
7,6
1725 2725 3725 4725 1726

I Expansio M Renovacio

/
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RESULTADOS 17126

PRINCIPAIS NUMEROS | GESTAO E TERCEIRIZAGAO DE FROTAS

Destaques Financeiros

A TN 1726 1725 A1T25 A 4T25
Receita Liquida de Servigos 14050 1611 (12,8%) 1461  (3,8%)
Receita de Venda de Afivos | 1358 1119 21,3% 160  17,0%
Receita Operacional Liquida 2763 272,9 1,2% 262,1 5,4%
Resultado com Vendas 0,2 11,7 (98,0%) 70 (96,7%)
Margem com Vendas i O,2%i 10,5%  -10,3 p.p. 6,0% -5,8 p.p.
Lucro Bruto 30,8 62,0  (50,3%) 61,0  (49,5%)
Margem Bruta 11,2%§ 22,7%  -11,6 p.p. 23,3%  -12,1p.p.
EBITDA de Servigos 89,2] 104,8  (14,9%) 95,6  (6,7%)
Margem EBITDA de Servigos ! 63,5%! 650%  -1,6 p.p. 654%  -2,0 p.p.
EBITDA 89,4, 1165  (23,2%) 02,6 (12,8%)
Margem EBITDA 32,4% 427% 10,3 p.p. 39,1%  -6,8 p.p.
Depreciagao | (67,0); (62,3) 7,6% (50,6) 32,5%
EBIT 22,4 53,6  (58,2%) 52,0  (56,9%)
Margem EBIT ! 8,1%! 19,6%  -11,5p.p. 19,8%  -11,7 p.p.

A receita liquida de servigos do segmento apresentou retragdo no trimestre, em fungdo da reducdo do volume de investimentos
observada ao longo do ano anterior. A Companhia segue sua estratégia para o segmento de realocar capital para operagdes com
maior retorno esperado, reforgando a disciplina financeira e o foco na geracdo sustentavel de valor, ainda que implique menor
expansdo no curto prazo.

Receita Liquida de Servigos (R$ Mi)

I | : l
1725 2725 3725 4725 1726

A receita com venda de ativos registrou crescimento no trimestre, impulsionada pelo maior volume e pela concentragdo de
vencimentos de contratos ao longo do periodo.

VI{PAR
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Receita com Venda de Ativos (R$ Mi)

¥21,3% y
1725 2125 3T25 4T25 1726

Apesar do maior volume de vencimentos contratuais no periodo, o resultado com venda de ativos e sua margem vieram abaixo no
trimestre, em fungdo do ajuste na politica de depreciagao, visando refletir valores residuais da frota mais proximos aos pre¢os
praticados no mercado.

Resultado de Vendas (R$ Mi) e Margem com Vendas (%)

o 0,2%
------ o
11,7
7,0
—H—
1725 2725 3725 4725 1726

I Resultado com Vendas - ® - Margem com Vendas

A margem EBITDA de servigos apresentou leve queda, impactada pelos custos associados a desmobilizagdo e mobilizagdo de
contratos, inerentes ao processo de renovagdo e otimizagdo das operagdes. Porém, o segmento segue com melhora continua do
portfélio e qualidade dos contratos.

EBITDA de Servigos (R$ Mi) e Margem EBITDA de Servigos

2725 3725 4725
— @ — Margem EBITDA de Servicos [l EBITDA de Servicos
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O EBITDA total do segmento apresentou redugdo no trimestre, refletindo principalmente o menor resultado com venda de ativos. A
depreciacdo voltou a crescer, em linha com os niveis observados em trimestres anteriores, em fungdo da avaliagdo e reavaliagdo da
frota e dos ajustes nas taxas de depreciacdo, adotados para refletir de forma mais aderente as condi¢des de mercado.

EBITDA (R$ Mi), Margem EBITDA (%) e Depreciagao (R$ Mi)

0 44,2%
42,.7’/’0/’,,0 _____ *—___ 39,1%
T~ 32,4%
T -0
1 -23,2%
89,4

(62,9) [ (63,0) I (72,7) I 5 [ (67,0)

1725 2725 3125 4125 1726
—o—Margem EBITDA MM EBITDA Ml Depreciacio

No trimestre, o EBIT apresentou redugdo em fungdo da combinagao entre a perda de margem nas vendas de seminovos e 0 aumento
da depreciagao no periodo.
EBIT (R$ Mi) e Margem EBIT (%)

2125 3125 4725
I EBIT - ®- Margem EBIT

Apds dois trimestres de Capex mais reduzido, com foco na desalavancagem, os investimentos no segmento voltaram a acelerar no
trimestre, refletindo principalmente renovagdes relevantes de contratos e a entrada em novas operagdes. A retomada ocorre de
forma seletiva, mantendo o compromisso da Companhia com a disciplina de capital.

Capex (R$ Mi)
+110,5% \
209,5
57,2 56,7
11,4 20,0

1725 2725 3725 4725 1T26
I Expansio M Renovacio
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Mesmo com o elevado volume de venda de ativos no periodo, o Capex liquido apresentou aceleragao no trimestre, atingindo patamar
positivo. O movimento reflete o maior nivel de investimentos realizados, em linha com renovagdes relevantes de contratos e novas
operagoes.

Capex Liquido (R$ Mi)

73,8

(12,4)

1725 2725 3725 4725 1726
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Anexo | - DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS DO EXERCICIO

Demonstracao dos Resultados Consolidados

A1T25 A 4725

(em milhares de reais)

RECEITA COM VENDAS E PRESTAGCAO DE SERVIGOS 1.174.856 1.075.293 9,3% 1.181.880 (0,6%)
Receita com prestagdo de servigos 1.002.179 901.103 11,2% 1.023.356 (2,1%)
Receita com vendas 172.677 174.190 (0,9%) 158.524 8,9%

DEDUCOES DA RECEITA (124.568) (108.668) 14,6% (124.596) (0,0%)

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 1.050.288 966.625 8,7% 1.057.284 (0,7%)

CUSTOS COM VENDAS E SERVICOS PRESTADOS (851.705) (755.298) 12,8% (820.089) 3,9%
Custo Ex-depreciagao (563.575) (511.297) 10,2% (574.052) (1,8%)
Depreciagdo (123.442) (109.811) 12,4% (104.099) 18,6%
Custo com renovacdo de frota (164.688) (134.190) 22.7% (141.938) (16,0%)

RESULTADO COM VENDAS 7.989 40.000 (80,0%) 16.586 (51,8%)

Margem com vendas 4,6% 23,0% -183p.p. 10,5% -5,8 p.p.

LUCRO BRUTO 198.583 211.327 (6.0%) 237.195 (16.3%)
Margem Bruta 18,9% 21,9% -3,0 p.p. 224% -3,5 p.p.

DESPESAS (RECEITAS) OPERACIONAIS (42.125) (47.196) (10,7%) (49.206) 14,4%
Despesas gerais, administrativas e comerciais (54.782) (55.314) (1,0%) (55.197) (0,8%)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 12.655 8.382 51,0% 5.964 112,2%
Resultado de Equivaléncia patrimonial 2 (264) 100,8% 27 (92,6%)

EBITDA DE SERVIGOS 274.983 236.874 16,1% 278.455 (1,2%)

Margem EBITDA de Servigos 31,3% 29,9% 1,4 p.p. 31,0% 04p.p.

EBITDA 282.972 276.874 2,2% 295.041 (4,1%)
Margem EBITDA 26,9% 28,6% -1,7 p.p. 27,9% -1,0 p.p.

EBIT 156.458 164.131 (4,7%) 187.989 (16,8%)
Margem EBIT 14,9% 17,0% -2,1p.p. 17,8% -2,9p.p.

RESULTADO FINANCEIRO (104.660) (99.980) 4,7% (112.380) (6,9%)
Receitas financeiras 76.952 67.629 13,8% 79.581 (3,3%)
Despesas financeiras (181.612) (167.609) 8,4% (191.961) (5,4%)

LUCRO ANTES DOS EFEITOS TRIBUTARIOS 51.798 64.151 (19,3%) 75.609 (31,5%)

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL (14.964) (19.070) (21,5%) (20.660) (27,6%)
Corrente (28.194) (14.953) 88,6% (17.495) 61,2%
Diferido 13.230 (4.117) (421,4%) (3.165) 518,0%

LUCRO LiQuIDO 36.834 45.081 (18,3%) 54.949 (33,0%)
Margem Liquida 3,5% 4,7% -1,2 p.p. 52% -1,7 p.p.
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Anexo Il - BALANGO PATRIMONIAL

Balanco Patrimonial Consolidado

31 de marco de 2026 31 de dezembro de 2025

(em milhares de reais)

ATIVO CIRCULANTE 1.994.444 1.698.961
Caixa e equivalentes de caixa 11.416 27.969
Titulos e Valores Mobiliarios 892.422 644.182
Contas a receber 720.828 687.504
Contas a receber com partes relacionadas 7.714 2.682
Ativos Financeiros de Partes Ligadas 13.503 10.721
Estoques 75.874 76.576
Tributos a recuperar 121.948 100.953
Despesas antecipadas 35.278 14.319
Outras contas a receber 13.933 16.211
Estoque de veiculos e equipamentos 101.528 117.844

NAO CIRCULANTE 3.516.640 3.492.178
Créditos com partes relacionadas 2.363 2.548
Ativos Financeiros de Partes Ligadas - ANC 23.585 21.423
Tributos a recuperar 83.156 87.023
Outras contas a receber 49.332 49.156
Contas a receber 113 117
Despesas antecipadas 488 530
Operagdes com derivativos 2.880 13.573
Depdsitos judiciais 11.047 11.939
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 36.960 36.190
Investimentos 751 749
Imobilizado 2.974.057 2.931.868
Direito de uso 68.324 72.259
Intangivel 263.584 264.803

TOTAL DO ATIVO 5.511.084 5.191.139

PASSIVO CIRCULANTE 974.272 873.179
Empréstimos e financiamentos 347.685 290.703
Debéntures e Notas comerciais 266.541 281.679
Arrendamento mercantil a pagar 1.136 2.062
Arrendamento mercantil por direito de uso 15.484 14.945
Fornecedores 106.092 69.778
Fornecedores com partes relacionadas 18.651 22.088
Obrigagdes trabalhistas a recolher 99.267 86.202
Obrigacgdes tributarias a recolher 38.663 36.421
Imposto de renda e contribui¢cdo social a recolher 28.319 2.875
Contas a pagar 22.966 38.200
Adiantamentos de clientes 4.775 6.661
Dividendos a pagar - 16.485
Operagdes com derivativos 24.693 5.080

NAO CIRCULANTE 3.206.828 2.992.135
Empréstimos e financiamentos 537.109 657.548
Debéntures e Notas comerciais 2.343.290 2.006.463
Arrendamento mercantil a pagar 46 84
Arrendamento mercantil por direito de uso 59.773 63.460
Débitos com partes relacionadas 13.597 -
Imposto de renda e contribuigcdo social diferidos 166.268 178.605
Contas a pagar 67.914 66.318
Obrigacgdes tributarias 321 332
Provisdo para riscos 18.510 19.325

PATRIMONIO LiQUIDO 1.329.984 1.325.825
Capital social 592.072 592.072
Reservas de capital 249.266 249.266
Reservas de lucro 448.995 481.902
Lucros acumulados 36.834 -
Ajustes de avaliagao patrimonial 2.817 2.585

TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LiQUIDO 5.511.084 5.191.139

Glossario

VIXPAR
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Fluxo de Caixa Operacional (FCO): Caixa gerado pelas atividades operacionais recorrentes da Companhia, desconsiderando os
efeitos da venda de ativos. Reflete a capacidade de geragdo de caixa do negé6cio no curso normal das operagdes. No Demonstrativo
de Fluxo de Caixa (DFC), corresponde ao item “Caixa Gerado pelas Atividades Operacionais”, ajustado pela exclusdo das “Alienacées
de veiculos e equipamentos” e considerando os pagamentos de “Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social” e de “Juros pagos —
Passivo de Arrendamentos”.

Fluxo de Caixa Livre (FCFF): Caixa disponivel aos provedores de capital (credores e acionistas), ap6s a geragdo operacional e
considerando os investimentos realizados no periodo (Capex liquido).

Aviso Legal

Este Relatorio de Resultados tem como objetivo detalhar os resultados financeiros e operacionais da VIX Logistica S.A. Algumas das
afirmacdes e consideragdes aqui contidas tem como base crengas e suposi¢cdes da Administragdo e se baseiam nas hipoteses e
perspectivas atuais da administragdo da Companhia que podem ocasionar variagdes materiais entre os resultados, performance e
eventos futuros.

Os resultados reais, desempenho e eventos podem diferir significativamente daqueles expressos ou implicados por essas
afirmagdes, como um resultado de diversos fatores, tais como condigdes gerais e econdmicas no Brasil e outros paises, niveis de

taxa de juros, inflagao e de cdmbio, mudancas em leis e regulamentos e fatores competitivos gerais (em bases global, regional ou
nacional).

As declaragdes e informagdes sobre o futuro aqui contidas nao sdo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e
suposicdes por que se referem a eventos futuros, dependendo, portanto, de circunstancias que poderdo ocorrer ou nao.

Para informacgdes adicionais, entre em contato com a area de Relagdes com Investidores:

Tel.: (27) 2125-1723 | ri@vix.com.br | ri.vixpar.com

VIXPAR
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Notas Explicativas

Vix Logistica S.A. e Controladas

Informacgodes Financeiras Intermediarias
Individuais e Consolidadas Referentes ao
Periodo de Trés Meses Findo em

31 de Margo de 2026 e Relatorio do
Auditor Independente sobre a Revisao das
Informagdes Financeiras Intermediarias
Individuais e Consolidadas

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda.
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- Deloitte Touche Tohmatsu
Rua Sao Bento, 18 -
Nota o 15° e 16° andares
20090-010 - Rio de Janeiro - RJ

Brasil

Tel.: + 55 (21) 3981-0500
Fax: + 55 (21) 3981-0600
www.deloitte.com.br

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE A REVISAO DAS
INFORMAGOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas da
Vix Logistica S.A.

Introducgao

Revisamos as informacgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Vix Logistica S.A.
(“Companhia”), contidas no Formulario de Informacgdes Trimestrais - ITR, referentes ao trimestre findo em
31 de margo de 2026, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de margo de 2026 e as respectivas
demonstragdes do resultado e do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de
caixa para o periodo de trés meses findo nessa data, incluindo as notas explicativas.

A Diretoria é responsavel pela elaboragéo das informagdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstragao Intermediaria e com a
norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, emitida pelo “International Accounting Standards
Board - IASB”, assim como pela apresentacao dessas informagdes de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaboragao das Informacodes

Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas informacgdes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informacgoes
intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informagodes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e
ISRE 2410 - “Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”,
respectivamente). Uma reviséo de informacgdes intermedidrias consiste na realizagédo de indagagoes,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicagao de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente
menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, nao
nos permitiu obter seguranga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam
ser identificados em uma auditoria. Portanto, nao expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informagaoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas ITR anteriormente referidas
nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1)
e com a norma internacional IAS 34, aplicaveis a elaboragéo das ITR, e apresentadas de forma condizente com
as normas expedidas pela CVM.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a
“organizacéo Deloitte”). A DTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas sdo legalmente separadas e independentes,
que nao podem se obrigar ou se vincular mutuamente em relagéo a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada sao responsaveis apenas por seus
préprios atos e omissdes, e ndo entre si. A DTTL ndo fornece servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about para saber mais.

A Deloitte oferece servigos profissionais de ponta para quase 90% das empresas listadas na Fortune Global 500° e milhares de outras organizagdes. Nossas pessoas entregam
resultados mensuraveis e duradouros que ajudam a reforgar a confianga publica nos mercados de capitais e permitir que os clientes se transformem e prosperem. Com seus 180
anos de histdria, a Deloitte esta hoje em mais de 150 paises e territérios. Saiba como os cerca de 470 mil profissionais da Deloitte em todo o mundo geram um impacto que importa
em www.deloitte.com.

© 2026. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.
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Notas Explicativas

Outros assuntos
Demonstragées do valor adicionado

As informacoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas anteriormente referidas incluem as
demonstragdes do valor adicionado - DVA, individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses
findo em 31 de margo de 2026, elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria da Companhia e apresentadas
como informacgéo suplementar para fins da norma internacional IAS 34. Essas demonstragdes foram
submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisédo das ITR, com o objetivo de
concluir se elas estédo conciliadas com as informagdes financeiras intermediarias e os registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu conteldo estdo de acordo com os critérios definidos no
pronunciamento técnico CPC 09 (R1) - Demonstragéo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, nao
temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado
nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronunciamento
técnico e de forma consistente em relagéo as informacgdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 8 de maio de 2026

T Db maa

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Diego Wailer da Silva
Auditores Independentes Ltda. Contador

CRC n®2SP 011609/0-8 “F” RJ CRC n®1RS 074562/0-3
61978

© 2026. Para mais informacodes, contate a Deloitte Global. 2
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Balangos patrimoniais
Em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025
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(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

Ativo Circulante Nota 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Caixa e equivalentes de caixa 5 1.830 5.095 11.416 27.969
Titulos e Valores Mobiliarios 6 640.920 306.526 892.422 644.182
Contas a receber 7 297.730 289.342 720.828 687.504
Contas a receber com partes relacionadas 20 5.411 1.501 7.714 2.682
Ativos Financeiros de Partes Ligadas 20 13.503 10.721 13.503 10.721
Estoques 8 57.829 58.953 75.874 76.576
Tributos a recuperar 10 49.570 47.718 121.948 100.953
Despesas antecipadas 14.970 8.696 35.278 14.319
Outras contas a receber 6.701 7.103 13.933 16.211
Operagdes com derivativos 4 10.179 10.266 - -
Estoque de veiculos e equipamentos 9 38.818 40.374 101.528 117.844
Dividendos a receber 22 - 7.252 - -

Total Ativo Circulante 1.137.461 793.547 1.994.444 1.698.961

Nao circulante

Créditos com partes relacionadas 20 4.634 4.652 2.363 2.548
Ativos Financeiros de Partes Ligadas - ANC 20 23.585 21.423 23.585 21.423
Tributos a recuperar 10 36.113 35.080 83.156 87.023
Outras contas a receber 33.800 31.891 49.332 49.156
Contas a receber 7 114 117 113 117
Despesas antecipadas 364 411 488 530
Operagdes com derivativos 4 - 815 2.880 13.573
Depésitos judiciais 21 5.753 6.612 11.047 11.939
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 23.2 35.157 34.413 36.960 36.190

Total Ativo Nao Circulante 139.520 135.414 209.924 222.499

Permanente

Controladora Consolidado

Passivo Circulante Nota 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Empréstimos e financiamentos 15 71.273 99.765 347.685 290.703
Debéntures e Notas comerciais 15 230.006 208.398 266.541 281.679
Arrendamento mercantil a pagar 16 1.136 2.062 1.136 2.062
Arrendamento mercantil por direito de uso 16 3.478 3.011 15.484 14.945
Fornecedores 19 45.300 29.234 106.092 69.778
Fornecedores com partes relacionadas 20 16.206 20.991 18.651 22.088
Obrigacdes trabalhistas a recolher 17 53.054 45.741 99.267 86.202
Obrigacdes tributarias a recolher 18 14.595 16.800 38.663 36.421
Imposto de renda e contribuicéo social a recolher - - 28.319 2.875
Contas a pagar 19 2.192 2.516 22.966 38.200
Adiantamentos de clientes 1.173 756 4.775 6.661
Dividendos a pagar 22 - 16.485 - 16.485
Operagdes com derivativos 4 - - 24.693 5.080

Total Passivo Circulante 438.413 445.759 974.272 873.179

Nao circulante

Empréstimos e financiamentos 15 82.100 89.654 537.109 657.548
Debéntures e Notas comerciais 15 1.589.607 1.300.912 2.343.290 2.006.463
Arrendamento mercantil a pagar 16 46 84 46 84
Arrendamento mercantil por direito de uso 16 5.524 5.808 59.773 63.460
Débitos com partes relacionadas 20 13.910 375 13.597 -
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 23.2 - - 166.268 178.605
Contas a pagar 19 - 800 67.914 66.318
Obrigacdes tributarias 18 321 332 321 332
Provis&o para riscos 21 10.073 10.140 18.510 19.325

Total Passivo Nao Circulante 1.701.581 1.408.105 3.206.828 2.992.135

Total Passivo Circulante e Nao circulante 2.139.994 1.853.864 4.181.100 3.865.314

Patriménio liquido

Investimentos 12 1.022.126 1.080.049 751 749 Capital social 22 592.072 592.072 592.072 592.072
Imobilizado 13 1.070.468 1.069.085 2.974.057 2.931.868  Reservas de capital 22 249.266 249.266 249.266 249.266
Direito de uso 15 8.701 9.036 68.324 72.259  Reservas de lucro 22 448.995 481.902 448.995 481.902
Intangivel 14 91.702 92.558 263.584 264.803 Lucros acumulados 36.834 - 36.834 -
Ajustes de avaliagéo patrimonial 22 2.817 2.585 2.817 2.585
Total Permanente 2.192.997 2.250.728 3.306.716 3.269.679 Total Patriménio Liquido 1.329.984 1.325.825 1.329.984 1.325.825
Total Ativo Nao circulante e Permanente 2.332.517 2.386.142 3.516.640 3.492.178
Total do ativo 3.469.978 3.179.689 5.511.084 5.191.139 Total do passivo e patriménio liquido 3.469.978 3.179.689 5.511.084 5.191.139

As notas explicativas sdo partes integrantes das informagdes financeiras intermediarias
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CNPJ: 32.681.371/0001-72

Demonstragoes dos resultados
Em 31 de margo de 2026 e 2025

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Nota 31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Receita liquida de prestagao de servigos e venda de ativos 25 375.255 341.478 1.050.288 966.625
Custos com prestagao de servigos e venda de ativos 27 (290.605) (251.810) (851.705) (755.298)
Lucro bruto 84.650 89.668 198.583 211.327
Despesas administrativas, gerais e comerciais 27 (38.241) (34.626) (54.782) (55.314)
QOutras receitas (despesas), liquidas 6.522 4.148 12.655 8.382
Resultado de equivaléncia patrimonial 11 37.542 42.334 2 (264)
5.823 11.856 (42.125) (47.196)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 90.473 101.524 156.458 164.131
Despesas financeiras 26 (77.898) (80.853) (181.612) (167.609)
Receitas financeiras 26 23.396 24.864 76.952 67.629
Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social 35.971 45.535 51.798 64.151
Imposto de renda e contribuigado social corrente 23.1 - - (28.194) (14.953)
Imposto de renda e contribuigado social diferidos 23.2 863 (454) 13.230 4.117)
Lucro Liquido do Periodo 36.834 45.081 36.834 45.081
Lucro liquido por agao ordinaria - Basico (em R$) 0,41524 0,50821

As notas explicativas sdo partes integrantes das informacdes financeiras intermediarias
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Demonstragoes das mutagdes do patrimonio liquido
Em 31 de marco de 2026 e 2025

(Em milhares de Reais)

0000000000000 | = Reservasdelwco | 0000000000000 |
Capital social Reserva Incentivos AJUSt.es (~ie Lucros
avaliacao

Nota integralizado de capital Legal Fiscais Investimentos' patrimonial acumulados Total
Saldos em 1 de janeiro de 2025 532.000 9.338 55.229 39.119 363.092 2.518 - 1.001.296
Lucro liquido do Periodo - - - - - - 45.081 45.081
Hegde de fluxo de caixa - - - - - 419 - 419
Efeito equivaléncia de hedge accounting - Controlada - - - - - 2.233 - 2233
Variagédo cambial de investida no exterior - - - - - 7) - 7)
Total resultado abrangente do Periodo - - - - - 2.645 45.081 47.726
Realizagdo da reserva de reavaliagéo - - - - - (8) 8 -
Aumento de capital 221 60.072 - - - - - - 60.072
Reserva de agio 222 - 239.928 - - - - - 239.928
Total de contribuicdes e distribuigoes aos acionistas 60.072 239.928 - - o (8) 8 300.000
Saldos em 31 de marco de 2025 592.072 249.266 55.229 39.119 363.092 5.155 45.089 1.349.022

VIXPAR | @E i | 1)

Capital social Reserva S

Nota integralizado de capital patrimonial acumulados Total
Saldos em 1 de janeiro de 2026 592.072 249.266 63.741 39.119 32.915 346.127 2.585 - 1.325.825
Lucro Liquido do Periodo - - - - - - - 36.834 36.834
Hegde de fluxo de caixa liquido - - - - - - 233 - 233
Efeito equivaléncia de hedge accounting - Controlada - - - - - - 7 - 7
Total resultado abrangente do Periodo - - - - - - 240 36.834 37.074
Realizacdo da reserva de reavaliagcéo - - - - - 8 (8) - -
Dividendos adicionais distribuidos 22.3 - - - - (32.915) - - - (32.915)
Total de contribuigdes e distribuicoes aos acionistas - - - - (32.915) 8 (8) - (32.915)
Saldos em 31 de margo de 2026 592.072 249.266 63.741 39.119 - 346.135 2.817 36.834 1.329.984

As notas explicativas séo partes integrantes das informacdes financeiras intermediarias
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Demonstragoes dos fluxos de caixa
Em 31 de marco de 2026 e 2025

(Em milhares de Reais)

VIXPAR MR &

[
inon| | Lets

Versdo: 1

vi

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro Liquido do Periodo

Ajuste de itens sem desembolso de caixa para conciliagcao

do lucro a geragdo de caixa pelas atividades operacionais
Depreciacdes e amortizagdes
Alienacdes de ativos imobilizado e intangiveis
Alienacoes de veiculos e equipamentos
Resultado de equivaléncia patrimonial
Juros, variagcbes monetarias e cambial sobre empréstimos nao realizado
Resultado de juros e variagdes monetaria na aquisicdo de empresasi/titulos
VariagGes no resultado ndo realizado de derivativos a valor justo por meio do resultado
Provisdo(reversdo) para contingéncias
Perda / Recuperagao de valores ativos
Provisdo(reversdo) perdas esperadas
Despesalreceita de imposto de renda e contribuigao social diferido

Variacgdo nos ativos e passivos operacionais
Contas a receber
Estoques
Tributos a recuperar
Fornecedores
Obrigacdes trabalhistas
Obrigacdes tributarias
Imposto de renda e contribuicdo social a recolher
Outros ativos e passivos circulante e nao circulante

Caixa gerado pelas atividades operacionais
Imposto de renda e contribuicdo social pagos
Juros pagos de passivo de arrendamento
Juros pagos de empréstimos e financiamentos
Aplicacdo /Resgates nos titulos e valores mobiliarios
Aquisicao e renovacao de frota de veiculos

Fluxo de caixa liquido gerado pelas/

nas ativi P!

Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aquisicao de outros ativos imobilizado e intangiveis
Aporte (reducdo) de capital em controladas
Dividendos recebidos
Pagamentos/Recebimento aquisicdo de controlada, liquido de caixa

Fluxo de caixa liquido gerado pelas/ aplicado nas atividades de investimentos

Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Captacdes de empréstimos, financiamentos, arrendamentos e debéntures
Dividendos pagos
Aumento(Reducao) de capital
Pagamentos passivo de arrendamento
Pagamentos de empréstimos e financiamentos
Pagamento de aquisicédo de empresas

Fluxo de caixa liquido gerado pelas/ nas
Variacdo cambial de investimento no exterior
Variagao de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo

Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo

Captagdes de empréstimos relacionados a aquisicdo de veiculos e IFRS 16

As notas explicativas sdo partes integrantes das informacdes financeiras intermediarias

Controladora

Consolidado

Nota 31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
36.834 45.081 36.834 45.081

11 12 13 38.434 35.014 126.514 112.743
12 13 1.989 106 5.338 1.809
9 26.035 17.059 164.717 133.804
" (37.542) (42.335) (2) 264
15 16 21 69.183 69.089 90.041 99.932
- - 2.835 1.264

902 2.041 30.306 17.274

21 (67) 1.095 (815) 1.226
(320) 15 (301) 26

7 415 3.706 1.328 8.480
23.2 (863) 454 (13.230) 4.117
135.000 131.325 443.565 426.020

(8.800) (16.260) (34.648) (9.936)

1.444 1.564 1.003 1.365

(2.885) (5.114) (17.128) (18.161)

16.066 (6.682) 36.314 (7.167)

7.313 (1.893) 13.065 521

(2.216) (1.030) 44.854 19.760

(1.395) (8.119) (21.094) (29.335)

144.527 93.791 465.931 383.067

- - (17.179) (11.073)

16 (999) (565) (3.335) (1.513)
15 (12.821) (16.979) (40.569) (64.608)
(339.338) (232.105) (253.184) (160.593)

(59.059) (53.542) (268.399) (254.605)

(267.690) (209.400) (116.735) (109.325)

12 13 (3.180) (3.211) (42.814) (5.167)
1" 78.000 - - -
1" 24.300 46.300 - -
- 6 - 6

99.120 43.095 (42.814) (5.161)

15 16 303.643 370 587.530 16.891
22 (49.400) (14.874) (49.400) (14.874)
22.2 - 300.000 - 300.000
16 (2.463) (1.315) (7.582) (3.802)
15 (85.675) (107.009) (376.441) (161.082)
(800) (800) (11.111) (11.111)

165.305 176.372 142.996 126.022

- (7 - (7

(3.265) 10.060 (16.553) 11.529

5.095 2.313 27.969 9.306

1.830 12.373 11.416 20.835

(3.265) 10.060 (16.553) 11.529

2.520 12 4.138 1.843
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Vix Logistica S.A. VIXPAR| BB & b = v

CNPJ: 32.681.371/0001-72

Demonstragdes dos resultados abrangentes
Em 31 de marco de 2026 e 2025

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

Lucro Liquido do Periodo 36.834 45.081 36.834 45.081

Outros resultados abrangentes
Itens que podem ser subsequentemente reclassificados para resultado

Hedge de fluxo de caixa liquido de IR e CS 233 419 240 2.652
Efeito equivaléncia de hedge accounting - Controlada 7 2.233 - -
Variagdo cambial de investida no exterior - (7) - (7)
Total Outros resultados abrangentes 240 2.645 240 2.645
Resultado abrangente do Periodo 37.074 47.726 37.074 47.726

As notas explicativas sdo partes integrantes das informagdes financeiras intermediarias
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Notas Explicativa
Vix Logistica S.A. VIXPAR | BB & b

Lets‘ Vi ‘

CNPJ: 32.681.371/0001-72

Demonstragdes dos valores adicionados
Em 31 de marco de 2026 e 2025

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 417.489 377.405 1.174.856 1.075.293
Outras receitas 8.463 4.149 14.246 8.609
Perdas e provisao/ reversao de créditos de liquidacédo duvidosa 1.006 (3.758) 6.400 (9.067)
426.958 377.796 1.195.502 1.074.835
Insumos adquiridos de terceiros
Custo das mercadorias e servigos vendidos (87.205) (80.834) (402.709) (354.518)
Materiais, energia, servigo de terceiros e outros (59.058) (45.744) (118.252) (95.532)
(146.263) (126.578) (520.961) (450.050)
Valor adicionado bruto 280.695 251.218 674.541 624.785
Depreciactes e amortizagoes (38.434) (35.014) (126.514) (112.743)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 242.261 216.204 548.027 512.042
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 37.542 42.334 2 (264)
Receitas financeiras 23.396 24.864 76.952 67.629
60.938 67.198 76.954 67.365
Valor adicionado total a distribuir 303.199 283.402 624.981 579.407
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal
Remuneracgéo Direta 87.987 71.001 163.603 145.944
Beneficios 30.695 25.421 54.558 48.694
FGTS 6.121 5.966 11.743 13.350
Impostos, taxas e contribuicoes
Federais 40.100 33.703 116.227 105.529
Estaduais 7.413 5.692 37.573 28.109
Municipais 11.537 9.564 16.981 15.297
Remuneracéao de capitais de terceiros
Juros 75.507 78.482 174.229 162.933
Aluguéis 4.767 6.297 7.340 11.384
Outras 2.238 2.195 5.893 3.086
Remuneracao de capitais proprios
Lucros retidos 36.834 45.081 36.834 45.081
303.199 283.402 624.981 579.407

As notas explicativas sdo partes integrantes das informagdes financeiras intermediarias
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Notas explicativas as demonstragoes financeiras trimestrais individuais e consolidadas
(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicado)

1 CONTEXTO OPERACIONAL

A VIX Logistica S.A. (“VIXPAR” ou “Companhia”’, ou em conjunto com suas controladas, coligadas e
controladas em conjunto, “Grupo”) € uma prestadora de servigos logisticos constituida na forma de sociedade
andnima de capital aberto com registro na CVM sob o n° 21202 desde 27 de novembro de 2007. Com sede
localizada a Avenida Jerdnimo Vervloet, n°® 345 - 1° Pavimento - Goiabeiras - Vitoria/ES.

O Grupo tem como objeto principal servigos de logistica, locagdo e gestédo de frotas, traslados de pessoas,
movimentacgao de cargas, logistica automotiva e logistica dedicada sendo eles: logistica inbound e outbound,
milk-run?, logistica reversa, movimentacdo de produtos siderlrgicos, cross-docking?, gestdo de estoque e
armazenagem, transporte de minério, transportes especiais®, entre outros, com operagdes no Brasil, na
Argentina e Uruguai.

Em 31 de margo de 2026 e dezembro de 2025, a Companhia possuia as seguintes empresas controladas:

Participagao acionaria (%)

Empresa Denominagdo Atividade desenvolvida 31/03/2026 31/12/2025
Aguia Branca SRL (A.-gemina)z AB SRL Transporte rodoviario de cargas e logistica 99,9 99,9
Autoport Transportes e Logistica Ltda ATL Transporte rodoviario de veiculos 100 100
Let's Renta Car S/A LETS Locagao de veiculos 100 100
Salute Locagdo e Empreendimentos Ltda SALUTE Locacao de veiculos 100 100
VIX Transportes Dedicados Ltda VIXTD Transporte rodoviario de cargas e logistica 100 100
Viva Solugdes Logistica Inteligentes Ltda * Viva Organizao logistica do transporte de carga 100 100
Lume Robotics S/A" Lume Empresa de tecnologia 19,9 19,9
Senvicarga Transportes e Servicos Ltda Servicarga Transporte rodovidrio de cargas e logistica 100 100

" Empresa coligada com direito a voto.
2 Empresa controlada indiretamente sem operagbes mercantis.
*Alteragdo da razio social da VM Mineragéo Ltda ocorrida em janeiro de 2026

A VIXPAR faz parte e é controlada pela Aguia Branca Participagdes S.A. a qual possui negdcios nas areas de
logistica, transporte rodoviario, transporte aéreo, comércio de veiculos e pegas e energias renovaveis.

Em 31 de margo de 2026 a estrutura societaria € assim representada:

AGUIA BRANCA 00.0% - RIO NOVO LOCAGOES
PARTICIPACOES

35.40% 451%

VIX LOGISTICA
\
T T T

100.0% 015 99.9% 1000% 1000% 1000% 100,0% 129%

I
8
g

VIX TRANSPORTES
DEDICADOS

AGUIA BRANCA S.R.L AUTOPORT TRANSPORTES
E LOGISTICA

‘ LET'S RENT A CAR LUME ROBOTICS

90.9%
|
VIVA SOLUGOES LOG.
INTELIGENTES

SERVICARGA TRANSPORTES E|
SERVICOS

SALUTE LOCAGOES E
EMPREENDIMENTOS

" Milk run: consiste em um sistema de entrega em que, ao mesmo tempo em que vocé deixa a mercadoria, vocé toma outro para economizar nos custos de
transporte.

2 Cross-docking: O acoplamento ¢ definido como um método de distribuigdo, no qual as mercadorias recebidas em um armazém ou centro de distribuicdo néo
sdo armazenadas como seria pratica comum até recentemente, mas estdo preparadas para carregamento e distribuicdo ou expedicdo a fim de serem
entregues ao cliente ou consumidor imediatamente, ou pelo menos o mais rapido possivel

3 Transportes especiais: Refere-se ao transporte rodoviario que envolve cargas superdimensionadas e especificas em algumas transagoes especificas, tais
como: > Autorizagdo Especial de Transito (AET) para rodovias estaduais e federais; > Roteamento e andlise prévia da rota (Rotogram); > equipamentos
especiais (placas super baixadas, "lagartixas", extensas com 6 eixos ou mais, etc.)
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2 BASE DE PREPARAGAO

2.1 Declaragao de conformidade (com relagao as normas IFRS e as normas do CPC)

As informagdes trimestrais individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as Normas Contabeis
Internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP).

Em 31 de margo de 2026, avaliamos a capacidade da Companhia e de suas controladas em continuar
operando normalmente e estamos certos de que suas operagdes tém capacidade de geragéo de recursos para
dar continuidade aos negdcios no futuro. Nao temos conhecimento de nenhuma incerteza material que possa
gerar duvidas significativas sobre a capacidade da Companhia e de suas controladas em continuar operando.

Todas as informagdes relevantes proprias das informagdes trimestrais individuais e consolidadas, e somente
elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem aquelas utilizadas pela Administragéo na sua gestao.

As informacgdes trimestrais individuais e consolidadas para o encerramento do periodo em 31 de margo de 2026
foram autorizadas para a emissdo pela diretoria em 08 de maio de 2026, considerando os eventos
subsequentes ocorridos até essa data.

2.2 Pronunciamentos contabeis e interpretacoes emitidos recentemente e adotados pela Companhia e
suas Controladas no periodo corrente

As politicas contabeis materiais adotadas pela Companhia nessas informagdes trimestrais estdo consistentes
com aquelas apresentadas na nota explicativa n°® 3 as demonstragdes financeiras anuais da Companhia,
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, divulgadas em 09 de margo de 2026.

3 CLASSIFICAGAO E VALORES JUSTOS

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo
0s seus niveis na hierarquia do valor justo. N&o inclui informagbes sobre o valor justo dos ativos e passivos
financeiros ndo mensurados ao valor justo se o valor contabil € uma aproximacgéao razoavel do valor justo. O
Grupo classifica seus ativos e passivos no modelo de avaliagdo do valor justo apresentado.
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Em 31 de margo de 2026

31 de margo de 2026
Valor justo

por meio do

Custo

VIXPAR| @& & = v

Valor Contabil lf 31 de dezembro de 2025 Valor Contabil

resultado

Controladora

Ativos conforme balango patrimonial
Titulos e valores mobiliarios 640.920
Contas a receber de clientes -
Contas a receber de clientes partes relacionadas -
Créditos com partes relacionadas -
Operagdes com derivativos -
Outras contas a receber -

Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos
Debéntures e Notas comerciais -
Arrendamento mercantil -
Fornecedores -
Fornecedores partes relacionadas -
Débito com partes relacionadas -
Outras contas a pagar -

Amortizado

297.844
5.411
4.634

40.501

69.239
1.819.613
10.184
45.300
16.206
13.910
3.365

640.920
297.844
5.411
4634

40.501

153.373
1.819.613
10.184
45.300
16.206
13.910
3.365

Controladora

Ativos conforme balango patrimonial

Titulos e valores mobiliarios

Contas a receber de clientes

Contas a receber de clientes partes relacionadas
Créditos com partes relacionadas

Operagdes com derivativos

Outras contas a receber

Dividendos a Receber

Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos
Debéntures e Notas comerciais
Arrendamento mercantil
Fornecedores

Fornecedores partes relacionadas
Débito com partes relacionadas
Outras contas a pagar

Dividendos a pagar

Valor justo

por meio do Custo
resultado Amortizado

306.526 - 306.526

- 289.459 289.459

- 1.501 1.501

- 4.652 4.652

815 - 815

- 38.994 38.994

- 7.252 7.252

81.071 108.348 189.419

- 1.509.310 1.509.310

- 10.965 10.965

- 29.234 29.234

- 20.991 20.991

- 375 375

- 4.072 4.072

- 16.485 16.485

Consolidado Consolidado

Ativos conforme balango patrimonial

Titulos e valores mobiliarios 892.422
Contas a receber de clientes -
Contas a receber de clientes partes relacionadas -
Créditos com partes relacionadas -
Operagdes com derivativos 2.880
Outras contas a receber -

Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 130.797
Debéntures e Notas comerciais -
Arrendamento mercantil -
Fornecedores -
Fornecedores partes relacionadas -
Outras contas a pagar

Operagdes com derivativos

720.941
7.714
2.363

63.265

753.997
2.609.831
76.439
106.092
18.651
95.655

Ativos conforme balango patrimonial

892.422 Titulos e valores mobiliarios
720.941 Contas a receber de clientes
7.714 Contas a receber de clientes partes relacionadas
2.363 Créditos com partes relacionadas
2.880 Operacgdes com derivativos
63.265 Outras contas a receber
Passivos financeiros
884.794 Empréstimos e financiamentos
2.609.831 Debéntures e Notas comerciais
76.439 Arrendamento mercantil
106.092 Fornecedores
18.651 Fornecedores partes relacionadas
95.655 Outras contas a pagar
24.693 Operacgdes com derivativos
Dividendos a pagar
11

644.182 - 644.182
- 687.621 687.621

- 2.682 2.682

- 2.548 2.548

13.573 - 13.573

- 65.367 65.367
126.105 822.146 948.251
- 2.288.142 2.288.142

- 80.551 80.551

- 69.778 69.778

- 22.088 22.088

- 111.179 111.179

5.080 - 5.080

- 16.485 16.485
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4 GERENCIAMENTO DOS RISCOS FINANCEIROS

A Companhia e suas controladas possuem exposigdo para os seguintes riscos resultantes de instrumentos
financeiros:

(i) risco de crédito;
(ii) risco de liquidez e
(iii) risco de mercado.

(i) Risco de crédito

Risco de crédito € o risco de o Grupo incorrer em perdas financeiras caso um cliente ou uma contraparte em
um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obriga¢gées contratuais. Esse risco € principalmente
proveniente das contas a receber de clientes e outras contas a receber e de instrumentos financeiros do Grupo.

O valor contabil dos ativos financeiros representa a exposi¢cdo maxima do crédito.
Caixa equivalentes de caixa, aplica¢des financeiras

A qualidade do crédito dos ativos financeiros pode ser avaliada mediante referéncia as classificagdes internas
e externas de crédito (se houver) ou as informagbes historicas sobre os indices de inadimpléncia das
contrapartes.

Para a qualidade de crédito de contrapartes que sao instituigdes financeiras, como caixa e aplicagdes
financeiras, o Grupo considera o menor rating da contraparte divulgada pelas trés principais agéncias
internacionais de rating (S&P, Fitch e Moody's).

(i) Risco de liquidez

E definido pela possibilidade da Companhia e suas controladas encontrarem dificuldades em cumprir as
obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos em caixa ou com
outro ativo financeiro.

O quadro a seguir demonstra o vencimento dos passivos financeiros e as obrigagdes com fornecedores
contratados pela Companhia e suas controladas nas demonstra¢des financeiras (fluxos de caixa nao
descontados contratados):

Menos Entre Entre Mais de Saldo
Controladora de 1 ano 1e 3 anos 3 e 5 anos 5 anos
31 de marcgo de 2026
Empréstimos e financiamentos 86.186 67.685 46.266 - 200.137
Debéntures e Nota Comercial 428.347 907.421 1.205.026 230.841 2.771.635
Passivo de arrendamento - Iméveis 3.478 5.345 179 - 9.002
Fornecedores 46.908 - - - 46.908
Fornecedores com partes relacionadas 16.206 - - - 16.206
Contas a pagar 800 - - - 800
31 de dezembro de 2025
Empréstimos e financiamentos 111.405 60.034 52.697 - 224.136
Debéntures e Nota Comercial 427.702 833.473 930.771 115.654 2.307.600
Passivo de arrendamento - Iméveis 3.011 4.981 827 - 8.819
Fornecedores 30.474 - - - 30.474
Fornecedores com partes relacionadas 20.991 - - - 20.991
Contas a pagar 800 800 - - 1.600
Dividendos a pagar 16.485 - - - 16.485
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Menos Entre Entre Mais de

Consolidado de 1 ano 1e 3 anos 3 e 5anos 5 anos

31 de marco de 2026

Empréstimos e financiamentos 407.675 483.960 166.397 - 1.058.032
Debéntures e Nota Comercial 547.186 1.255.901 1.818.681 423.650 4.045.418
Passivo de arrendamento - Iméveis 15.484 33.908 21.030 4.835 75.257
Fornecedores 109.859 - - - 109.859
Fornecedores com partes relacionadas 18.651 - - - 18.651
Contas a pagar 5.859 67.914 - - 73.773
31 de dezembro de 2025

Empréstimos e financiamentos 346.542 576.127 188.397 - 1.111.066
Debéntures e Nota Comercial 597.629 1.252.978 1.421.807 231.308 3.503.722
Passivo de arrendamento - Iméveis 14.945 26.814 18.660 17.986 78.405
Fornecedores 72.525 - - - 72.525
Fornecedores com partes relacionadas 22.088 - - - 22.088
Contas a pagar 20.322 66.315 - - 86.637
Dividendos a pagar 16.485 - - - 16.485

Gestao de capital

Os objetivos da Companhia e suas controladas ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade
de continuidade delas para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de
manter uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

I Controladora Consolidado

31/03/2026]  31/12/2025|  31/03/2026]  31/12/2025
Total de debéntures, empréstimos e financiamentos e derivativos 1.963.989 1.689.794 3.517.620 3.230.046
(-) Caixa e equivalentes de caixa/ Titulos e valores mobiliarios 642.750 311.621 903.838 672.151
Divida liquida 1.321.239 1.378.173 2.613.782 2.557.895
Total do patriménio liquido 1.329.984 1.325.825 1.329.984 1.325.825
Total do capital 2.651.223 2.703.998 3.943.766 3.883.720
indice de alavancagem financeira - % (*) 50% 51% 66% 66%

* o célculo do indice de alavancagem financeira é a divida liquida/capital total.
(iii) Riscos de mercado

Risco de mercado € o risco de que alteragdes nos precos de mercado, tais como taxas de cambio e taxas de
juros irao afetar os ganhos da Companhia e suas controladas ou o valor de seus instrumentos financeiros. O
objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposi¢des a riscos de mercado,
dentro de parametros aceitaveis, € a0 mesmo tempo otimizar o retorno.

A Companhia e suas controladas utilizam derivativos para gerenciar riscos de mercado. Todas essas
operagdes sao conduzidas dentro das orientagbes estabelecidas pelo Comité de Risco e Auditoria.

Risco de taxa de juros e cambial

Risco de taxas de juros decorre da oscilagdo de taxas de juros incidentes em um instrumento financeiro em
sofrer perdas ou ganhos. Os riscos de taxas de juros da Companhia e suas controladas referem-se,
principalmente, aos titulos de valores mobiliarios e aplicagbes financeiras, assim como as obrigagbes com
empréstimos, financiamentos, debéntures, arrendamentos a pagar e arrendamentos por direito de uso,
aplicadas como taxa de juros.

O risco cambial é o risco de que o valor justo dos fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro flutue
devido a mudangas nas taxas de cambio. Conforme politica financeira, a Companhia e suas controladas
contrata instrumentos financeiros derivativos com a finalidade de reduzir sua exposi¢do as mudancas na taxa
de cambio com swap cambial para contratos nesta modalidade.
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220200 = Controladora | Consolidado
TLP/IPCA/TPL 99.536 102.470 138.248 145.770
SELIC/CDI 1.819.613 1541.111 2.830.089 2540977
Dolar/EURO 19.389 25.544 407.954 443 821

1.938.538 1.669.125 ___ 3.376.291 3.130.568
| |  Contoladora |  Consolidado |
Empréstimos Pos Fixados 1.938.538 1669125  3.376.291 3.130.568
Empréstimos Pré-Fixados 34.448 29.604 118.334 105.825

1.972.986 1698720 3.494.625 __ 3.236.393

O risco da variagao das taxas Selic e CDI é parcialmente mitigado pelas aplicagdes financeiras feitas no caixa,
conforme descrito a seguir:

0000000000 Controladora Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Empréstimos em CDI 1.819.613 1.541.111 2.830.089 2.540.977
Empréstimo em moeda estrangeira + SWAP 9.211 14.462 429.768 435.328
Total Divida em CDI (a) 1.828.824 1.555.573 3.259.857 2.976.305
Aplicacdes Financeiras (b) 641.611 307.637 901.058 666.251
Saldo em CDI (a - b) 1.187.213 1.247.936 2.358.799 2.310.054

Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia e suas controladas utilizam instrumentos financeiros derivativos unicamente com o propdsito de
se proteger de riscos de mercado. Os testes de efetividade estdo devidamente documentados ficando
confirmado que os derivativos designados séo efetivos na compensagéo da variagéo do valor de mercado dos
itens objeto de hedge.
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Swap de variagao cambial

As operagbes de swap de variagdo cambial foram contratadas simultaneamente as operagdes de empréstimos em moeda estrangeira, contemplando prazos, taxas e
valores equivalentes para eliminar a exposigcao a variagdo cambial. As operagdes de swap sao contratadas para converter dividas e empréstimos denominados em

Délares ou Euros para Reais. Veja quadro abaixo:

31 de marco de 2026

Indexador médio _ Juros (Accrual) Marcacao a Mercado (mark-to-market)

Controladora

Instrumento Tipo de instrumento Moeda Posigéo Posigao Valor Posicdo Posicdo Ganho/ Posicédo  Posicao Ganho / Movimento Movimento
financeiro derivativo ativa passiva Nocional ativa passiva  (perda) ativa passiva (perda) Resultado Ora*

Contrato swap Hedge de fluxo de caixa _ USD 3,97% a.a 2,30% a.a. 64.990 19.390 18.027 1.363 19.109 18.272 837 1.950 (353)
64.990 19.390 18.027 1.363 19.109 18.272 837 1.950 (353)

31 de marco de 2025

Indexador médio _ Juros (Accrual) Marcacao a Mercado (mark-to-market)

Controladora

Instrumento Tipo de instrumento Moeda Posicéo Posicao Valor Posicdo Posicdo Ganho/ Posicédo  Posicao Ganho / Movimento Movimento
financeiro derivativo ativa passiva Nocional ativa passiva  (perda) ativa passiva (perda) Resultado Ora*

Contrato swap Hedge de fluxo de caixa _ USD 3,97% a.a 2,30% a.a. 64.990 42.627 36.004 6.623 41.766 36.855 4.911 4.699 (635)
64.990 42.627 36.004 6.623 41.766 36.855 4.911 4.699 (635)

31 de margo de 2026

Indexador médio ] Juros (Accrual) Marcagao a Mercado (mark-to-market)

Consolidado

Instrumento Tipo de instrumento Moeda Posicao Posicéo Valor Posicdo  Posicdo Ganho/ Posicdo Posicao  Ganho/ Movimento Movimento
financeiro derivativo ativa passiva _ Nocional ativa passiva  (perda) ativa passiva (perda) Resultado Ora*

Contrato swap Hedge de fluxo de caixa usbD 6,11% a.a 1,71% a.a. 411.170 325.289 340.188 (14.899) 326.775 348.852 (22.077) 26.533 (630)
Contrato swap Hedge de fluxo de caixa  EUR 8,90% a.a. CDWK2,76% a.a. 81.486 84.153 101.861 (17.708) 85.113  103.198 (18.085) 9.208 266
492.656 409.442 442.049 (32.607) 411.888 452.050 (40.162) 35.741 (364)

31 de margo de 2025

Indexador médio ] Juros (Accrual) Marcacao a Mercado (mark-to-market)

Consolidado

Instrumento Tipo de instrumento Moeda Posicéo Posigao Valor Posicdo Posicdo Ganho/ Posicédo  Posicao Ganho / Movimento Movimento
financeiro derivativo ativa passiva Nocional ativa passiva  (perda) ativa passiva (perda) Resultado Ora*
Contrato swap Hedge de fluxo de caixa  USD 6,49% a.a 2,24% a.a. 236.170 215464  198.095 17.369 218.467 205.503 12.964 21.605 (3.123)
Contrato swap Hedge de fluxo de caixa EUR 560%a.a. CDIH2,04% a.a. 88.892 92.139 97.495 (5.356) 95.372 100.414 (5.042) 5.734 (895)
325.062 307.603 295590 12.013 313.839 305.917 7.922 27.339 (4.018)
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Informacées financeiras trimestrais individuais e consolidadas
Em 31 de margo de 2026

Controladora 31 de margo de 2026

T B R R W
Indexador médio Juros (Accrual) (mark-to-market)

Instrumento Tipo de instrumento Moeda Posicao Posicao Valor Posicdo Posicdo Ganho/ Posicdo  Posicao Ganho /

financeiro derivativo ativa passiva Nocional ativa passiva  (perda) ativa passiva (perda)

Contrato swap Hedge de valor justo BRL 10,34% 2,55% a.a. 150.000 31.060 31.637 (577) 30.804 31.756 (952)

Contrato swap Hedge de valor justo IPCA 5,65% 133.99% CDI 80.000 53.495 42.808 10.687 53.330 43.036 10.294

230.000 84.555 74445 10.110 84.134 74.792 9.342

Controladora 31 de margo de 2025

T e T e | R
Indexador médio Juros (Accrual) (mark-to-market)

Instrumento Tipo de instrumento Moeda Posicao Posicéo Valor Posicdo  Posicdo Ganho/ Posicdo Posicdo  Ganho/

financeiro derivativo ativa passiva _ Nocional ativa passiva _ (perda) ativa passiva (perda)

Contrato swap Hedge de valor justo BRL 10,34% 2,55% a.a. 150.000 62.102 63.022 (920) 59.726 63.028 (3.302)

Contrato swap Hedge de valor justo IPCA 5,65% 133.99% CDI 80.000 103.039 84.678 18.361 99.073 84.679 14.394

230.000 165.141 147.700 17.441 1568.799  147.707 11.092

Consolidado 31 de margo de 2026
I T el

Indexador médio Juros (Accrual) (mark-to-market)
Instrumento Tipo de instrumento Moeda Posicao Posicao Valor Posicdo Posicdo Ganho/ Posicdo  Posigéo Ganho /
financeiro derivativo ativa passiva Nocional ativa passiva  (perda) ativa passiva (perda)
Contrato swap Hedge de valor justo BRL 10,34% 2,55% a.a. 150.000 31.060 31.637 (577) 30.804 31.755 (951)
Contrato swap Hedge de valor justo IPCA 5,65% 133.99% CDI 150.000 100.304 80.265  20.039 99.993 80.693 19.300

300.000 131.364 111.902  19.462 130.797 112.448 18.349

Consolidado 31 de margo de 2025
I T =

Indexador médio Juros (Accrual) (mark-to-market)
Instrumento Tipo de instrumento Moeda Posicao Posicéao Valor Posicdo Posicdo Ganho/ Posicdo Posicdo  Ganho/
financeiro derivativo ativa passiva _ Nocional ativa passiva _ (perda) ativa passiva (perda)
Contrato swap Hedge de valor justo BRL 10,34% 2,55% a.a. 150.000 62.102 63.022 (920) 59.726 63.028 (3.302)
Contrato swap Hedge de valor justo IPCA 5,65% 133.99% CDI 150.000 193.198  158.772 34426 185.761  158.772 26.989

300.000 255.300 221.794 33.506  245.487 221.800 23.687

*N&o movimenta resultado
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5 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

A composicéo do saldo de caixa e equivalentes de caixa € como segue:

[ | = Controladora |  Consolidado |
Caixa 169 170 287 279
Bancos 970 3.814 2.487 5.612
Aplicagdes financeiras (i) 691 1.111 8.642 22.078

1.830 5.095 11.416 27.969

(i) Sao aplicagdes em Certificados de Deposito Bancario (CDB) e operagdes compromissadas com liquidez imediata, ou seja, o resgate pode ser realizado a
qualquer momento, remunerado a taxas pos-fixadas e com rentabilidade média anual de 59,61% (81,30% em 31 de dezembro de 2025) do valor da variagao do
Certificado e Deposito Interbancario (CDI).

A Administragdo da Companhia e suas controladas definem como “Caixa e equivalentes de caixa” os
valores mantidos com a finalidade de atender a compromissos financeiros de curto prazo e ndo para
investimento ou outros fins.

As aplicagdes financeiras da Companhia e suas controladas referem-se a investimentos de curto prazo
altamente liquidos, com vencimentos originais de até trés meses que sao facilmente convertidos em um
valor conhecido de caixa e estéo sujeitos a um risco insignificante de mudanca de valor.

6 TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Referem-se a centralizagdo de suas aplicacbes no Fundo de Investimento Multimercado de Crédito
Privado, o qual possui liquidez diaria e sem restricdbes de resgate, bem como aplicagdes em titulos de
renda fixa e certificados de depdsitos bancarios (CDB). Os valores residuais diarios s&o direcionados para
aplicagbes automaticas, disponiveis para resgate, ndo existindo restricao a ser aplicada sobre esse saldo
(liquidez diaria), remunerados a taxas pos-fixadas e com rentabilidade média anual de 101,57 % (97,64%
em 31 de dezembro de 2025) do valor da variagdo CDI.

O quadro abaixo demonstra a composigao dos titulos e valores mobiliarios do Fundo:

0000000 Controladora Consolidado

Letras Financeiras do Tesouro 538.260 244.426 749477 513.674
Letras Financeiras 61.789 31.665 86.035 66.546
Cotas de Fundos de Investimentos 40.871 30.435 56.910 63.962

640.920 306.526 892.422 644.182

7 CONTAS A RECEBER

Sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo por meio do resultado deduzido da perda de crédito
esperada. A analise do valor liquido realizavel é efetuada por periodos de vencimento e, quando aplicavel,
de forma individual por cliente, sendo constituida provisdo em montante considerado suficiente pela
Administracdo da Companhia e suas controladas, conforme mencionado na nota explicativa n® 4
(Gerenciamento dos Riscos Financeiros).

000000 Controladora Consolidado

Duplicatas a receber 176.983 171.893 504.855 493.975
Servigos a faturar 124.485 119.181 223.997 213.528
Conhecimentos de transporte a faturar (i) 2.886 4.480 42.292 28.993
(-) Perda de crédito esperada (6.510) (6.095) (50.203) (48.875)

297.844 289.459 720.941 687.621
Circulante 297.730 289.342 720.828 687.504
Nao Circulante 114 117 113 117

297.844 289.459 720.941 687.621

(i) Transportes realizados cujo faturamento ocorrera no trimestre seguinte.
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As receitas nado faturadas referente a servicos ja prestados s&o reconhecidas quando mensuradas, com
base no contrato entre as partes, e seu respectivo faturamento ocorrendo no més subsequente, com o
vencimento de acordo com o contrato de cada cliente.

A analise de vencimentos das duplicatas a receber esta apresentada a seguir:

0000000000000 Controladora Consolidado

A vencer 164.370 155.819 428.582 414.563
Vencidos até 30 dias 5.689 9.103 24.733 27.008
Vencidos de 31 a 90 dias 282 847 3.391 4421
Vencidos de 91 a 180 dias 1.005 957 4614 5.203
Vencidos ha mais de 180 dias 5.637 5.167 43.535 42.780

176.983 171.893 504.855 493.975

Movimentagao da provisao para perda de crédito esperada

A movimentagdo das perdas esperadas (“impairment’) de contas a receber estd demonstrada a seguir,
sendo um aumento no periodo findo em 31 de margo de 2026 relacionada ao montante do contas a
receber.

000000000000 Controladora Consolidado

Saldo inicial (6.095) (5.539) (48.875) (31.609)

Provisdes (415) (3.706) (7.788) (8.488)

Reversées - - 6.460 8

Saldo final (6.510) (9.245) (50.203) (40.089)
8 ESTOQUE

Os estoques referem-se a combustiveis, pneus e pegas para manutencao avaliados ao custo médio de
aquisi¢cao, ndo excedendo o seu valor realizavel liquido. Sdo mensurados pelo valor de custo ou pelo valor
realizavel liquido, dos dois o menor.

| | ~ Controladora | Consolidado |
Pecas e acessorios (i) 41.637 42.129 54.111 54.370
Pneus 6.487 6.577 9.119 9.212
Materiais para carrocerias 4.465 4423 6.012 5.936
Combustiveis e lubrificantes 3.704 3.671 4528 4.281

Outros itens 2.568 2.865 3.168 3.540
(-) Perda de desvalorizacao (1.032) (712) (1.064) (763)

57.829 58.953 75.874 76.576

(i) Sao utilizadas para manutengéo dos veiculos (baterias, parafusos, arruelas, filtros, rolamentos, correias etc.).

9 ESTOQUE DE VEICULOS E EQUIPAMENTOS

Conforme previsto nos contratos, a Companhia e suas controladas renovam constantemente sua frota
apos um determinado periodo de uso. Tais bens (veiculos, maquinas e equipamentos) sao reclassificados
do ativo imobilizado para “estoque de veiculos e equipamentos”.

00000000 Controladora Consolidado

Caminhdes / Semirreboque 5.424 6.114 13.160 14.644
Leves / Utilitarios / Onibus 10.094 11.036 61.762 77.690
Maquinas 23.300 23.224 26.606 25.510
38.818 40.374 101.528 117.844
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Movimentacao dos estoques de veiculos e equipamentos

I Controladora Consolidado
31/03/2026]  31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

Saldo inicial 40.374 16.163 117.844 79.639
Devolugao de mercadoria 81 2.487 1.368 5.072
Reincorporagao (i) 399 32 399 32
Transferéncias de veiculos e equipamentos (ii) 23.999 8.374 146.634 113.568
Alienagdes (26.035) (17.059) (164.717) (133.558)
Outras baixas (iii) - - - (246)
Saldo final 38.818 9.997 101.528 64.507

(i) Séo créditos de ICMS que séo reincorporados ao custo de capitalizagdo uma vez que os respectivos bens tenham sido utilizados em atividades para as quais
nao ha recuperabilidade prevista pela legislagao fiscal.

(i) Veiculos e equipamentos que deixaram de ser utilizados nos servigos aos clientes e a administragéo decide pela venda. Os ativos estao registrados pelo valor
contabil na data da transferéncia (nota 12 - Imobilizado).

(iii) Baixas por quebra, doagéo e sucateamento.

10 TRIBUTOS A RECUPERAR

_ Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

ICMS (i) 22.931 23.245 23.415 23.719
PIS e COFINS (ii) 960 935 55.997 58.969
INSS 54 200 2.018 2.195
IRPJ e CSLL (iii) 61.738 58.417 123.593 103.012
Outros - 1 81 81

85.683 82.798 205.104 187.976
Circulante 49.570 47.718 121.948 100.953
N&o Circulante 36.113 35.080 83.156 87.023

85.683 82.798 205.104 187.976

(i) Representado, principalmente, pelo crédito relativo ao ICMS sob as aquisigdes de ativo imobilizado, utilizado a razdo mensal dos créditos de 1/48 avos, conforme
Art. 83 do RICMS4/ES (DECRETO N.° 1.090-R, de 25 de outubro de 2002). O Grupo avalia para cada aquisigao a parcela recuperavel de impostos e incorpora a
parcela ndo recuperavel ao custo do item de origem no ativo fixo, uma vez que seu aproveitamento sé pode ser realizado proporcionalmente as entradas tributadas.
(i) Trata -se de Crédito de PIS /COFINS referente ao Recurso Extraordinario (RE) n° 574.706/PR, onde STF definiu que o ICMS nao compde as bases de célculo
do PIS/COFINS (cumulativo ou ndo cumulativo) e créditos sobre as aquisicdes de bens e servigos aplicados na prestacao de servigos, energia elétrica, aluguéis de
maquinas e equipamentos, aluguéis de bens imdveis, a depreciagdo de ativos, arrendamento mercantil e a subcontratagéo de servigos de frete.

(iii) Representado por saldos negativos de periodos anteriores bem como retengdes na fonte de clientes e aplicagdes financeiras e impostos pagos por estimativa
no periodo corrente.
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11

de margo de 2026
INVESTIMENTOS

Os investimentos da Companhia em suas controladas e coligadas sao avaliados com base no método da
equivaléncia patrimonial para fins de demonstragdes financeiras da controladora. As participagdes societarias
nas controladas sdo apresentadas nas demonstragbes do resultado da controladora como equivaléncia
patrimonial, representando o lucro (prejuizo) liquido atribuivel aos acionistas das controladas.

Os demais investimentos permanentes sao registrados pelo custo de aquisicdo deduzido de provisdo para
desvalorizagao, quando aplicavel.

Patriménio Lucro Liquido

Investimentos em subsidiarias % Participagao i Passivo .. (Prejuizo) do
liquido .

Periodo

Autoport Transportes e Logistica - ATL 100 463.674 225408 238.266 32.501

VIX Transportes Dedicados - VIXTD 100 508.297 406.166 102.131 1.802

Aguia Branca S.R.L. - ABSRL 99,9 39 2 37 (2)

Let's Renta Car S/A 100 1.981.791 1.386.048 595.743 1.261

Salute Locagdo e Empreendimentos Ltda 100 15.020 289 14.732 139

Lume Robotics S/A 19,9 - 747 2

Servicarga Transportes e Servigos Ltda 100 91.271 46.716 44.555 1.839

996.211 37.542

Outros investimentos

Agio na aquisicgo da controlada Servicarga 7.869
Agio na aquisigao da coligada Lume 4.141
Mais valia na aquisicdo da controlada Servicarga 21.763
(-) Amortizacdo da mais valia na aquisicao de controladas (7.858)
25.915
Total de investimentos 1.022.126
Patriménio Lucro Liquido
Investimentos em subsidiarias % Participagao o (Prejuizo) do
liquido .
Exercicio
Autoport Transportes e Logistica - ATL 100 416.704 235.954 205.750 98.251
VIX Transportes Dedicados - VIXTD 100 585.757 407.446 178.311 23.106
Aguia Branca S.R.L. - ABSRL 99,9 41 2 39 (5)
Let's Renta Car S/A 100 1.993.535 1.399.037 611.246 42.602
Salute Locagdo e Empreendimentos Ltda 100 14.969 376 14.893 1.271
Lume Robotics S/A 20 - 745 (462)
Servicarga Transportes e Servigos Ltda 100 90.157 53.431 42.726 14.918
1.053.710 179.681

QOutros investimentos

Agio na aquisicio da controlada Servicarga 7.869
Agio na aquisicgo da coligada Lume 4.141
Mais valia na aquisigao da controlada Servicarga 21.763
(-) Amortizacdo da mais valia na aquisicédo de controladas (7.434)

26.339
Total de investimentos 1.080.049

(i) Incorporada em novembro de 2024 pela VIXTD, saldo do Lucro referente ao periodo antes da incorporagéo.
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Em 31 de margo de 2026

a) Movimentagao dos investimentos em subsidiarias

VIXPAR B

/AuTo

| PORT

7
SERVI|
‘ GRan | Lot

Saldos em 1 de janeiro de 2025 158. 612 344.303 591.578 14.822 1.213 52.309 1.162. 906
(+) Equivaléncia patrimonial - 17.210 8.576 - 13.727 533 (264) 2.553 42.335
(+/-) Hedge accounting - 642 642 - 949 - - - 2.233
(-) Distribuicéo de dividendos - (20.000) - - - (300) - (10.000) (30.300)
(-) Variagdo cambial de investimento no exterior - - - (7) - - - - (7)
Saldos em 31 de margo de 2025 - 156.464 353.521 62 606.254 15.055 949 44.862 1.177.167
Saldos em 1 de janeiro de 2026 - 205.750 178.311 39 611.246 14.893 745 42.726 1.053.710
(+) Equivaléncia patrimonial - 32.501 1.801 (2) 1.262 139 2 1.839 37.542
(+/-) Hedge accounting - 15 19 - 17) - - (10) 7
(+) Aumento(reducéo) de capital - - (78.000) - - - - - (78.000)
(-) Distribuicédo de dividendos (i) - - - - (16.748) (300) - - (17.048)
Saldos em 31 de margo de 2026 - 238.266 102.131 37 595.743 14.732 747 44.555 996.211

(i) Trata-se de lucro distribuido por suas controladas referente a saldos acumulados de periodos anteriores e corrente.
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Em 31 de margo de 2026
12. IMOBILIZADO

Movimentagcao do imobilizado

VIXPAR B

/AuTo

| PORT

7
SERVI|
‘ GRan |Lets || Vd ‘

Controladora

Saldos em 1 de janeiro de 2025

Aquisicoes

Alienacoes (i)

Outras baixas (ii)

Transferéncias para estoques de veiculos e equipamentos (iii)
Outras reclassificagdes (v)

Depreciagéo

Saldos em 31 de margo de 2025

Saldos em 1 de janeiro de 2026

Aquisicoes

Outras baixas (ii)

Transferéncias para estoques de veiculos e equipamentos (iii)
Outras reclassificagoes (v)

Depreciagéo

Saldos em 31 de margo de 2026

Taxas médias anuais de depreciagao (%)
Leves / Utilitarios / Onibus

Caminhdes / Semirreboque

Outros

Veiculos Maquinas e Edificios e Terrenos Benfeitorias Imobilizado Outros
equipamentos construgoes embens emandamento Imobilizados (iv)
de terceiros

630.381 182.092 27121 23.832 1.125 48.333 36.428 949.312
21.350 8.940 - - - 23.252 354 53.896
(8) (83) - - - - - (91)
7 (5) (3) - - - (14) (15)
(6.741) (1.633) - - - - - (8.374)
2.979 13 3 - - (2.996) 1 -
(18.266) (9.397) (404) - (180) - (1.090) (29.337)
629.702 179.927 26.717 23.832 945 68.589 35.679 965.391
730.566 222.519 33.633 22.644 5.690 19.358 34.675 1.069.085
31.355 21.961 - - - 6.223 767 60.306
(2) (5) - (1.959) - (6) (17) (1.989)
(18.389) (5.610) - - - - - (23.999)
6.369 5.185 155 - 1.582 (13.283) (8) -
(21.197) (9.655) (441) - (518) - (1.124) (32.935)
728.702 234.395 33.347 20.685 6.754 12.292 34.293 1.070.468

9,2 - - - - - -

9,8 - - - - - -

40,0 17,5 11,7 - 25,8 - 14,6
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Veiculos Maquinas e Edificios e Terrenos Benfeitorias Imobilizado Outros
equipamentos construcoes embens emandamento Imobilizados (iv)
Consolidado de terceiros
Saldos em 1 de janeiro de 2025 2.496.513 226.041 27.175 23.832 7.351 109.232 42.847 2.932.991
Aquisicoes 183.185 9.300 - - - 62.120 520 255.125
Alienagoes (i) (530) (84) - - - - - (614)
Outras baixas (ii) (403) (149) (3) - (36) (249) (100) (940)
Transferéncias para estoques de veiculos e equipamentos (iii) (106.050) (7.518) - - - - - (113.568)
Outras reclassificagoes (V) 29.905 674 3 - 191 (30.774) 1 -
Depreciagao (89.918) (11.007) (409) - (844) - (1.367) (103.545)
Saldos em 31 de margo de 2025 2.512.702 217.257 26.766 23.832 6.662 140.329 41.901 2.969.449
Saldos em 1 de janeiro de 2026 2.514.288 255.074 34.039 22.644 21.826 42.068 41.929 2.931.868
Aquisigoes 275.838 23.131 - - - 8.488 1.189 308.646
Alienagoes (i) (1.339) - - - - - - (1.339)
Outras baixas (ii) 4) (6) - (1.959) - (6) (22) (1.997)
Transferéncias para estoques de veiculos e equipamentos (iii) (139.467) (7.167) - - - - - (146.634)
Outras reclassificagoes (v) 21.189 5.305 155 - 3.008 (30.034) 7) (384)
Depreciagao (100.893) (10.985) (450) - (2.321) - (1.454) (116.103)
Saldos em 31 de margo de 2026 2.569.612 265.352 33.744 20.685 22.513 20.516 41.635 2.974.057

Taxas médias anuais de depreciagao (%)

Leves / Utilitarios / Onibus 10,3 - - - - - N
Caminhdes / Semirreboque 8,9 - - - - - -
Outros 40,0 17,2 18,5 - 31,7 - 14,2

(i) alienagdes por venda referem-se a ativos vinculados a contratos de prestagdo de servigos, os quais sdo vendidos diretamente aos clientes no momento da conclusao do contrato ou renovagéao da frota. Para fins de apresentacao do fluxo de caixa,
o valor residual é divulgado da mesma forma que as alienagdes de estoques de veiculos e equipamentos (nota 9 — Estoque de veiculos e equipamentos).

(i) séo as baixas que nao estao atreladas as alienagdes, mas por outras baixas (quebra, doagdo e sucateamento etc.).

(iii) séo as reclassificagdes transferidas para o estoque de veiculos e equipamentos.

(iv) Outros equipamentos operacionais (maquinas pesadas).

(v) Chassis, carrocerias de 6nibus e caminhdes entre outros.
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Informacées financeiras trimestrais individuais e consolidadas
Em 31 de margo de 2026

INTANGIVEL

VIXPAR [ %

nuro ‘"? Lets | | | ‘

PORT | c1/“’“’"'

Ativos intangiveis sdo mensurados no reconhecimento inicial ao custo de aquisi¢cao e, posteriormente, deduzidos da amortizagdo acumulada e das perdas do valor

recuperavel, quando aplicavel.

Controladora

Saldos em 1 de janeiro de 2025
Aquisicdes

Reclassificagdes

Amortizacédo

Saldos em 31 de margo de 2025

Saldos em 1 de janeiro de 2026
Aquisicoes

Amortizagédo

Saldos em 31 de margo de 2026

Taxas médias anuais de amortizacao (%)
Sistema SAP (%)
Outros

Sistema de Marcas e Intangivel em
informatica Patentes andamento
37.704 37.314 6.218 13.244 94.480
2 - 2.855 - 2.857
2.058 - (2.058) - -
(3.531) (495) - - (4.026)
36.233 36.819 7.015 13.244 93.311
35.814 35.333 8.167 13.244 92.558
7 - 2.406 - 2413
(2.774) (495) - (3.269)
33.047 34.838 10.573 13.244 91.702
10,0 - - -
20,0 4,0 - -
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Informacées financeiras trimestrais individuais e consolidadas
Em 31 de margo de 2026

Sistema de Marcas e Intangivel em J X IEX0) I ETERVETET(D)] Fundo de Direitos Carteira Cliente

informatica Patentes andamento Comércio contratuais | Clausula de
Consolidado nao concorréncia
Saldos em 1 de janeiro de 2025 39.140 56.622 32175 117.271 7.845 5.400 229 5.813 264.495
Aquisicdes 53 - 4.594 - - - - - 4.647
Reclassificacdes 2.058 - (2.058) - - - - - -
Amortizagdo (3.687) (751) - - (258) (150) (134) (97) (5.077)
Saldos em 31 de margo de 2025 37.564 55.871 34.711 117.271 7.587 5.250 95 5.716 264.065
Saldos em 1 de janeiro de 2026 66.193 53.617 10.681 117.271 6.815 4.800 - 5.426 264.803
Aquisicoes 8 - 3.039 - - - - - 3.047
Reclassificagdes - - 384 - - - - - 384
Amortizagdo (3.393) (751) - - (257) (150) - (99) (4.650)
Saldos em 31 de margo de 2026 62.808 52.866 14.104 117.271 6.558 4.650 - 5.327 263.584

Taxas médias anuais de amortizacéao (%)
Sistemas GRLOG, WAVE (%) 10,0 - - - - - - - -
Outros 20,0 4,6 - - 9,8 10,0 - 6,0 -

(i) Agio das Empresas: LS, Servicarga, Lume.
(i) Mais Valia das empresas Servicarga.
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14 DIREITO DE USO

Maquinas e Edificios e Equipamentos
. construgoes . o

Controladora equipamentos IDireito de uso de informatica
Saldos em 1 de janeiro de 2025 2.535 4.609 2.376 9.520
Adigao por novos contratos - 56 - 56
Saidas totais de arrendamentos - 41) - (41)
Depreciagao (159) (724) (370) (1.253)
Saldos em 31 de margo de 2025 2.376 3.900 2.006 8.282
Saldos em 1 de janeiro de 2026 8.140 896 9.036
Adigao por novos contratos 1.963 - 1.963
Saidas totais de arrendamentos (540) - (540)
Ajuste por remensuracao 77 - 77
Depreciacéao (1.465) (370) (1.835)
Saldos em 31 de margo de 2026 8.175 526 8.701

Maquinas e Edificios e Equipamentos
. . construgées . e

Consolidado equipamentos IDireito de uso de informatica
Saldos em 1 de janeiro de 2025 3.744 65.592 2.376 71.712
Adigao por novos contratos - 1.928 - 1.928
Saidas totais de arrendamentos (255) - (255)
Ajuste por remensuracéo - 211 - 211
Depreciacédo (251) (3.505) (370) (4.126)
Saldos em 31 de margo de 2025 3.493 63.971 2.006 69.470
Saldos em 1 de janeiro de 2026 1 71.362 896 72.259
Adicéo por novos contratos - 3.424 - 3.424
Saidas totais de arrendamentos (2.002) - (2.002)
Ajuste por remensuracéo 404 - 404
Depreciacao - (5.391) (370) (5.761)
Saldos em 31 de margo de 2026 1 67.797 526 68.324

A movimentacao de saldos do ativo direito de uso alocadas no intangivel, é evidenciada no quadro abaixo,
conforme a classe de cada ativo:

Sistema de informatica

Controladora Consolidado

Saldos em 1 de janeiro de 2025

Despesa depreciagéo no Periodo

Saldos em 31 de margo de 2026

Saldos em 1 de janeiro de 2026

Despesa depreciagéo no Periodo

Saldos em 31 de marco de 2026

1.158 1.158
(193) (193)
965 965
387 387
(179) (179)
208 208

15 EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Empréstimo bancario/ debéntures Controladora

Consolidado

31/12/2025
FINAME (nota 15.a) 21.079 17.949 122.397 111.882
Empréstimo bancario p/ investimento (nota 15.b) 50.194 81.816 225.288 178.821
Nota Comercial (nota 15.d) - - 16.571 237
Debéntures (nota 15.d) 230.006 208.398 249.970 281.442

301.279 308.163 614.226 572.382

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026]  31/12/2025

FINAME (nota 15.a) 82.100 84.522 103.381 110.109

Empréstimo bancario p/ investimento (nota 15.b) - 5.132 433.728 547.439

Nota Comercial (nota 15.d) - - 455.083 257.849

Debéntures (nota 15.d) 1.589.607 1.300.912 1.888.207 1.748.614
1.671.707 1.390.566 2.880.399 2.664.011

Total 1.972.986 1.698.729 3.494.625 3.236.393
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Os saldos da rubrica de empréstimos bancarios para investimento contratados em moedas estrangeira estao
aqui representados:

I W v it
do contrato do contrato

UsD ($) 19.389 3.715 25.544 4.642

19.389 3.715 25.544 4.642

do contrato do contrato

usD ($) 324.584 62.188 352.576 64.077

EUR (€) 83.370 13.868 91.245 14.337

407.954 76.056 443.821 78.414

Conciliagdo da movimentagao patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de atividades de
financiamento

Controladora 31 de margo de 2026
Aquisicao de
ativo fixo i bancario (b)-

Em milhares de reais FINAME (a) investimento Debénture (d)

Saldos em 1 de janeiro de 2026 102.471 - 86.948 1.509.310 1.698.729
Movimentagao

Novos Contratos 480 3.643 - 300.000 304.123
Amortizacdo (3.588) - (34.857) (47.230) (85.675)
Juros pagos (3.118) - (2.746) (6.957) (12.821)
Juros apropriados 3.291 - 2.144 64.490 69.925
Variagdo cambial - - (1.295) - (1.295)
Total das movimentacées (2.935) 3.643 (36.754) 310.303 274.257
Saldos em 31 de marco de 2026 99.536 3.643 50.194 1.819.613 1.972.986
Circulante 17.436 3.643 50.194 230.006 301.279
N&o Circulante 82.100 - - 1.589.607 1.671.707
Total 99.536 3.643 50.194 1.819.613 1.972.986
Taxa média a.a. 13,69% - 7,88% 0,00%

Vencimento 2030 - 2027 0

Controladora 31 de margo de 2025

Aquisicao de Aquisicao de Empréstimo

ativo fixo ativo fixo bancario (b)-
Em milhares de reais FINAME (a) CCB (a) investimento Debénture (d)
Saldos em 1 de janeiro de 2025 38.274 - 269.660 1.688.926 1.996.860
Movimentagao

Novos Contratos - 369 - - 369
Amortizagao (3.669) - (38.252) (65.088) (107.009)
Juros pagos (847) - (5.040) (11.092) (16.979)
Juros apropriados 1.108 - 9.663 61.726 72497
Variacdo cambial - - (3.740) - (3.740)
Total das movimentagdes (3.408) 369 (37.369) (14.454) (54.862)
Saldos em 31 de margo de 2025 34.866 369 232.291 1.674.472 1.941.998
Circulante 16.936 369 139.879 235.807 392.991
N&o Circulante 17.930 - 92.412 1.438.665 1.549.007
Total 34.866 369 232.291 1.674.472 1.941.998
Taxa média a.a. 12,62% 0,00% 8,08% 16,80%

Vencimento 2027 2025 2027 2030
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Consolidado 31 de marco de 2026
Aquisicao de Aquisicao de Empréstimo
ativo fixo ativo fixo bancario (b)- Nota
Em milhares de reais FINAME (a) CCB (a) investimento comercial (d) Debénture (d)
Saldos em 1 de janeiro de 2026 145.770 76.221 726.260 258.086 2.030.056 3.236.393
Movimentagao
Saldo Aquisicao (i) - - - - - -
Novos Contratos 480 87.530 - 200.000 300.000 588.010
Amortizago (8.059) (76.221) (44.930) - (247.231) (376.441)
Juros pagos (4.521) - (13.354) 1 (22.695) (40.569)
Juros apropriados 4578 - 15.543 13.567 78.047 111.735
Variagédo cambial - - (24.503) - - (24.503)
Total das movimentagoes (7.522) 11.309 (67.244) 213.568 108.121 258.232
Saldos em 31 de margo de 2026 138.248 87.530 659.016 471.654 2.138.177 3.494.625
Circulante 34.867 87.530 225.288 16.571 249.970 614.226
N&o Circulante 103.381 - 433.728 455.083 1.888.207 2.880.399
Total 138.248 87.530 659.016 471.654 2.138.177 3.494.625
Taxa média a.a. 13,46% - - 16,70% 16,70%
Vencimento 2030 2026 2030 2032 2032
Aquisicao de Aquisigcao de Empréstimo
ativo fixo ativo fixo bancario (b)- Nota
Em milhares de reais FINAME (a) CCB (a) investimento comercial (d) Debénture (d)
Saldos em 1 de janeiro de 2025 92.917 25.272 949.838 129.811 2.319.398 3.517.236
Movimentagao
Novos Contratos - 16.891 - - - 16.891
Amortizagdo (13.353) (25.272) (47.369) (10.000) (65.088) (161.082)
Juros pagos (2.139) - (16.095) (4.618) (41.756) (64.608)
Juros apropriados 2.726 - 28.455 4.705 84.112 119.998
Variagédo cambial - - (21.264) - - (21.264)
Total das movimentagoes (12.766) (8.381) (56.273) (9.913) (22.732) (110.065)
Saldos em 31 de margo de 2025 80.151 16.891 893.564 119.898 2.296.666 3.407.170
Circulante 37.501 16.891 320.404 40.459 275.483 690.738
N&o Circulante 42.650 - 573.160 79.439 2.021.183 2.716.432
Total 80.151 16.891 893.564 119.898 2.296.666 3.407.170
Taxa média a.a. 12,82% 0,00% 9,95% 17,18% 16,88%
Vencimento 2027 2025 2030 2028 2030

a) Agquisicao de ativo fixo - FINAME e CCB

Financiamentos obtidos para investimento em 6nibus, caminhdes, Maquinas e Equipamentos, que possuem:
(i) correcéo pela Taxa de Longo Prazo (TLP_IPCA) entre 2,13% a.a. a 10,52% a.a.(R$ 138.248), com a proxima
amortizacao a partir de 15 de Abril de 2026 até 18 de Novembro de 2030; (ii) CCB para aquisigdo de veiculos
(R$ 87.530).

b) Empréstimo bancario para investimento

Empréstimos obtidos para investimento em veiculos e equipamentos operacionais que possuem: (i) taxas de
juros anuais de, entre 1,95% a.a. a 3,00% a.a. (R$ 221.799) e corregdo pelo Certificado de Deposito
Interbancario (CDI); (ii) variagdo cambial do Doélar norte-americano, acrescido de taxas de juros anuais de
3,97% a 5,45%% a.a. (R$ 324.584); (iii) variagdo cambial do Euro, acrescido de taxa de juros anuais de 4,26%
a.a. a 5,00% a.a. (R$ 83.370); (iv) taxas de juros anuais prefixado de 10,34% a.a. (R$ 30.804). Aqueles
contratos sujeitos a variagao cambial do Délar norte-americano e Euro estao vinculados a operagdes de troca
de posicao das parcelas sujeitas a variagdo cambial por taxas fixas e corregéo pelo CDI (swap), com a préxima
amortizacéo a partir de 04 de Maio de 2026 até 12 de Junho de 2029, cujos comentarios adicionais estdo
descritos na Nota Explicativa n° 4.

c¢) Garantias

As linhas de financiamentos possuem como garantia os proprios bens, notas promissérias e aval dos acionistas
controladores.
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d) Debéntures e Notas Comerciais

As principais caracteristicas das debéntures e notas comerciais privadas nao conversiveis em agdes e sem
clausula de repactuagao sao:

Consolidado 31 de margo de 2026
Empresa Tipo Data de Data de Valor Remuneragao Saldo
Inicio encerramento Original Bruto
LET'S Renta Car SA L:S_'SI\_ISI_A,\?COMERCML 15/03/2023 15/06/2030 150.000 100.00% CDI+ 1.87% a.a. 115.052
LET'S Renta Car SA LIZS_'S'\_IL?;?"\?COMERCML 08/01/2026 08/01/2032 200.000 100.00% CDI+1.25% a.a. 206.825

8A. DEBENTURES_1A

LET'S Renta Car SA A DB 22/10/2025 15/10/2031 300.000 100.00% CDI+1.25% a.a. 320269
Vix Logistica S/A ;é’g;f;fg URES_1A 06/02/2026 26/01/2032 300.000 100.00% CDI+1.25% a.a. 306.350
Vix Logistica S/A S%AﬁlgifLﬂTSURES—1A 05/11/2021 26/10/2026 203140 100.00% CDI+2.15% a.a. 60.073
Vix Logistica S/A SSE”&IEE/BD(EL";LURES—ZA 05/11/2021 26/10/2028 238.000 100.00% CDI+2.50% a.a. 132.095
Vix Logistica S/A SSEAFélEE/?)(EL’\gURES—SA 05/11/2021 26/10/2026 218511 100.00% CDI+2.15% a.a. 38202
Vix Logistica S/A SSEAFélEE/?)(EL’\gURES—“A 05/11/2021 26/10/2028 115349 100.00% CDI+2.50% a.a. 26.522
Vix Logistica S/A S"SEAFQEE/%'(EL’\%URESJA 30109/2022 20/09/2028 125000 100.00% CDI+2.80% a.a. 70.458
Vix Logistica S/A S‘EAF&EE/?XEL’:LURESJA 01/08/2024 11/06/2030 842735 100.00% CDI+2.00% a.a. 882,876
Vix Logistica S/A S%Aklgi?ir\gu%s_m 2211012025 15/10/2031 300.000 100.00% CDI+1.25% a.a. 320.270
VIX Transportes Dedicados V&fg'_oU:A_ ﬁgMERC'A" 30/06/2025 30/06/2030 150.000 100.00% CDI+1.87% a.a. 155.913

TOTAL 2.634.995

As debéntures e as notas comerciais estdo sujeitas a vencimento antecipado mediante descumprimento de
qualquer obrigagao nao pecuniaria e incapacidade de cumprimento de clausulas de estrutura para emissao de
escritura da Companhia e sua Controlada. Em 31 de margo de 2026, nenhum dos itens relacionados em
contrato, que pudessem ensejar em liquidagéo antecipada, foi constatado.

Custo de captacao de debéntures

Os custos de transacdes incorridos na emissado das debéntures e notas comerciais, ainda ndo apropriados ao
resultado do Grupo, sdo apresentados reduzindo o saldo do passivo e apropriados ao resultado pelo método
de custos amortizados.

Os valores emitidos liquidos do custo de transagao, sao assim demonstrados:

m Valor incorrido Valor Valor incorrido Valor

Periodo apropriar Periodo apropriar
42 emissao - VIX 332 - 332 -
52 emisséo - VIX 629 3.547 629 3.547

62 emisséo - VIX 123 1.234 123 1.234
82 emissao - VIX 482 8.202 482 8.202
92 emisséao - VIX 76 1.705 76 1.705
102 emisséo - VIX 38 2.634 38 2.634
82emissdo - LETS - - 76 1.705
Let’s - 12 Nota Comercial - - 87 1.484
Let’s - 22 Nota Comercial - - 98 3.524
42 emissdo - EBEC - - 1.140 -
Vixtd - Nota Comercial - - 66 1.129

1.680 17.322 3.147 25.164
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31 de margo de 2025 Controladora Consolidado

Valor incorrido Valor Valor incorrido Valor

Periodo apropriar Periodo apropriar

42 emissao - VIX 332 1.327 332 1.327
52 emisséo - VIX 629 6.063 629 6.063
62 emisséo - VIX 286 2.052 286 2.052
72 emisséo - VIX 103 1.953 103 1.953
82 emisséo - VIX 482 10.132 482 10.132
5% emisséo - LETS - - 75 672
Nota Comercial - - 70 841
4% emissédo - EBEC - - 80 1.378
52 emisséo - EBEC - - 108 1.482
1.832 21.527 2.165 25.900

e) Cumprimentos de Covenants

Em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas cumpriram todas as
clausulas de covenants dos contratos referentes as principais linhas de créditos descritas acima. Para os
covenants financeiros é estabelecido que ao final de cada trimestre — considerando os ultimos 12 meses, 0
montante dos indices entre a divida liquida/EBTIDA e o EBITDA/Despesas financeiras liquidas devem ser
iguais ou inferiores a 4,0 e maior ou igual a 2,0, respectivamente, bem como todas as clausulas de covenants
nao financeiros, dentre elas podemos citar:

o Protesto de titulos: contra a Emissora em valor, que individualmente ou de forma agregada seja
igual ou superior a R$ 10.000 e R$ 25.000;

° No aspecto tributario e ambiental: manter, assim como fazer que suas Controladas mantenham,
em dia o pagamento de todas as obrigacdes de natureza tributaria (municipal, estadual e federal),
trabalhista, previdenciaria, ambiental e de quaisquer outras obrigagcées impostas por lei;

o No aspecto societario: alteragdo ou modificagcdo da composicdo do capital social do devedor
(Companhia e suas controladas) e/ou de qualquer garantidor (Vix controladora), ou se ocorrer
qualquer mudanca, transferéncia ou a cessao, direta ou indireta, do controle societario/acionario
ou na capacidade de dirigir a administracao;

o Decisao Judicial: existéncia de qualquer decisdo ou sentenca judicial, decisdo administrativa ou

laudo arbitral contra a emissora em qualquer caso com exigibilidade imediata, em valor individual
e/ou agregado igual ou superior a R$30.000 para a emissora.

f) Composicao das parcelas das atividades de financiamentos

Em 31 de marco de 2026 e dezembro de 2025, a parcela do nao circulante consolidado possui os seguintes
vencimentos:

FINAME Debénture
2027 7.780 76.390 84.170
2028 26.655 356.545 383.200
2029 26.655 378.225 404.880
2030 21.010 479.189 500.199
2031 - 199.295 199.295
Apos 2031 - 99.963 99.963
Total 82.100 1.589.607 1.671.707
30
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Empréstimo
bancario -
FINAME investimento Debénture
2027 10.655 5.132 85.852 101.639
2028 26.495 - 356.997 383.492
2029 26.495 - 378.676 405171
2030 20.877 - 379.641 400.518
2031 - - 99.746 99.746
Total 84.522 5.132 1.300.912 1.390.566
Empréstimo
bancario - Nota
FINAME investimento Debénture Comercial
2027 12.090 165.431 76.161 64.086 317.768
2028 32.312 164.499 356.240 63.781 616.832
2029 32.312 59.696 477.919 63.781 633.708
2030 26.667 44.102 578.884 130.756 780.409
2031 - - 299.040 66.063 365.103
Apos 2031 - - 99.963 66.616 166.579
Total 103.381 433.728 1.888.207 455.083 2.880.399
Empréstimo
bancario - Nota
FINAME investimento Debénture Comercial
2027 18.645 271.753 135.228 64.385 490.011
2028 32.361 171.041 406.374 64.385 674.161
2029 32.361 60.543 528.185 64.385 685.474
2030 26.742 44.102 479.336 64.694 614.874
2031 - - 199.491 - 199.491
Total 110.109 547.439 1.748.614 257.849 2.664.011

16 PASSIVO DE ARRENDAMENTO

Passivo de direito de uso para locagao de imoveis, possui taxa incremental anual pré-fixados de 24,81 % a.a.
para novos contratos (21,34% a.a. em 31 de dezembro de 2025) e prazo entre 15 e 36 meses

| | cControladora |  Consolidado |

Passivo de arrendamento - 1.136 2.062 1.136 2.062

magquinas, equipamentos e outros bens

Passivo de arrendamento - imoveis 3.478 3.011 15.484 14.945
4.614 5.073 16.620 17.007

Passivo de arrendamento -
maquinas, equipamentos e outros bens

Passivo de arrendamento - imoéveis 5.524 5.808 59.773 63.460

5.570 5.892 59.819 63.544

Total 10.184 10.965 76.439 80.551
31
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Conciliagdo da movimentagao patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de atividades

arrendamento
Maquinas,
equipamentos e
Em milhares de reais outros bens Iméveis
Saldos em 1 de janeiro de 2026 2.146 8.819 10.965
Movimentagao
Novos Contratos - 2.040 2.040
Amortizagdo (606) (1.299) (1.905)
Juros pagos (428) (571) (999)
Juros apropriados 70 571 641
Baixas - (558) (558)
Total das movimentacgées (964) 183 (781)
Saldos em 31 de margo de 2026 1.182 9.002 10.184
Circulante 1.136 3.478 4.614
N&o Circulante 46 5.524 5.570
Total 1.182 9.002 10.184
Taxa média a.a. 17,88% 23,81%
Vencimento 2027 2030
Maquinas,
equipamentos e
Em milhares de reais outros bens Iméveis
Saldos em 1 de janeiro de 2025 5.294 5.193 10.487
Movimentagéao
Novos Contratos - 16 16
Amortizagao (584) (727) (1.311)
Juros pagos (313) (252) (565)
Juros apropriados 185 252 437
Baixas - (4) 4)
Total das movimentagées (712) (715) (1.427)
Saldos em 31 de marco de 2025 4.582 4.478 9.060
Circulante 3.586 1.453 5.039
N&o Circulante 996 3.025 4.021
Total 4.582 4.478 9.060
Taxa média a.a. 17,72% 19,81%
Vencimento 2027 2028
Maquinas,
equipamentos e
Em milhares de reais outros bens Imoveis
Saldos em 1 de janeiro de 2026 2.146 78.405 80.551
Movimentagao
Novos Contratos - 3.828 3.828
Amortizagdo (606) (4.606) (5.212)
Juros pagos (428) (2.907) (3.335)
Juros apropriados 70 2.907 2977
Baixas - (2.370) (2.370)
Total das movimentagdes (964) (3.148) (4.112)
Saldos em 31 de margo de 2026 1.182 75.257 76.439
Circulante 1.136 15.484 16.620
N&o Circulante 46 59.773 59.819
Total 1.182 75.257 76.439
Taxa média a.a. 17,88% 22,52%
Vencimento 2027 2030
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Consolidado de de 2025

Maquinas,

equipamentos e

Em milhares de reais outros bens Iméveis Total
Saldos em 1 de janeiro de 2025 5.294 70.222 75.516
Movimentagao

Novos Contratos - 2.099 2.099
Amortizacéo (584) (2.963) (3.547)
Juros pagos (313) (1.200) (1.513)
Juros apropriados 185 1.200 1.385
Baixas - (255) (255)
Total das movimentagdes (712) (1.119) (1.831)
Saldos em 31 de margo de 2025 4.582 69.103 73.685
Circulante 3.586 10.796 14.382
N&o Circulante 996 58.307 59.303
Total 4.582 69.103 73.685
Taxa média a.a. 17,72% 19,44%

Vencimento 2027 2028

Composicao das parcelas

Em 31 de marco de 2026 e dezembro de 2025, a parcela dos arrendamentos no nao circulante possui os
seguintes vencimentos:

Maquinas, Maquinas,
equipamentos equipamentos
e outros bens Imoéveis e outros bens Imoéveis
2027 46 2.232 2.278 2027 84 2.823 2.907
2028 - 2.234 2.234 2028 - 2.158 2.158
2029 - 880 880 2029 - 669 669
2030 - 178 178 2030 - 158 158
Total 46 5.524 5.570 Total 84 5.808 5.892
Maquinas, Maquinas,
equipamentos equipamentos
e outros bens Imoéveis e outros bens Iméveis
2027 46 9.973 10.019 2027 84 14.297 14.381
2028 - 12.556 12.556 2028 - 12,517 12.517
2029 - 11.379 11.379 2029 - 10.747 10.747
2030 - 7.937 7.937 2030 - 7.914 7.914
2031 - 7.498 7.498 Apos 2030 - 17.985 17.985
Apos 2031 - 10.430 10.430 84 63.460 63.544
Total 46 59.773 59.819

17 OBRIGAGOES TRABALHISTAS A RECOLHER

I Controladora Consolidado

Previdenciarias - Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS)
e Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) 5.789 6.281 12.075 13.328
Com pessoal - salarios/outros 2.131 1.538 4.274 3.560
Provisao de férias, 13° e encargos 45134 37.922 82.918 69.314
53.054 45.741 99.267 86.202
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18 OBRIGAGOES TRIBUTARIAS A RECOLHER

|  Controladora | Consolidado
Programa de integragdo social (PIS) e Contribuigdo para
o financiamento da seguridade social (COFINS) a recolher 5.107 6.014 12.989 11.924
Imposto sobre circulagédo de mercadorias e servico (ICMS) a recolher 3.038 3.142 13.939 10.510
Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza (ISS) a recolher 4.009 3.744 5.876 5.816
Parcelamento de tributos do Programa de Recuperacao Fiscal (REFIS) 722 1.007 722 1.007
Retidos (i) 2.024 3.204 4.025 6.484
IR/CSLL - - 28.319 2.875
Outros 16 21 1.433 1.012
14.916 17.132 67.303 39.628

(i) Imposto retido sobre os pagamentos efetuados por uma pessoa juridica a outra pessoa juridica.

19 FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR

Composicao de fornecedores

Veiculos 15.100 6.227 39.556 14517
Combustivel 6.574 5.358 14.237 12.481
Pecas e Acessorios 5.781 5.160 17.424 15.234
Seguros 1.728 2.986 6.160 9.165
Partes relacionadas (nota 20) 16.206 20.991 18.651 22.088
Outros 16.117 9.503 28.715 18.381

61.506 50.225 124.743 91.866
Fornecedores 45.300 29.234 106.092 69.778
Fornecedores com partes relacionadas 16.206 20.991 18.651 22.088

61.506 50.225 124.743 91.866

Outras contas a pagar

Contas a pagar de consorcio 57
Contas a pagar por aquisi¢do de empresas (i) 800 1.600 73.773 86.637
Fretes de carreteiros a pagar 1.014 997 15.749 14.211
Outras contas a pagar 378 719 1.328 3.613
2.192 3.316 90.880 104.518
Circulante 2.192 2.516 22.966 38.200
Nao circulante - 800 67.914 66.318
2.192 3.316 90.880 104.518

(i) Contas a pagar referente a aquisicdo da EBEC e Servicarga Transportes e Servigos Ltda.
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20 SALDOS E TRANSAGOES ENTRE PARTES RELACIONADAS
A Companhia efetua transacdes operacionais com as empresas do Grupo Aguia Branca as quais s&o
precificadas com base em condigdbes de mercado, consideradas pela Administragdo como estritamente

comutativas e adequadas de modo a preservar os interesses de ambas as partes envolvidas no negécio da
qual faz parte.

Os saldos e a natureza das principais transagdes estao apresentados abaixo:

31/1212025
AB Comércio de Veiculos Ltda 78 50 78 50
Autoport Transporte e Logistica Ltda - 161 - -
Azul Linhas Areas Brasileiras S/A - - 1.943 1.763
Let's Rent a Car S/A 321 512 - -
LWC Imobiliaria LTDA 4.480 - 4.480 -
Savana Comercio de Veiculos Ltda - - 763 500
VD Comércio de Veiculos Ltda - - 393 300
Vix Transportes Dedicados Ltda 530 778 - -
Outros 2 - 57 69
5.411 1.501 7.714 2.682
AB Energias Renovaveis (ii) 1.619 1.619 1.948 1.948
Aguia Branca Participacgées Ltda (iii) 167 251 167 251
Let's Rent a Car S/A (x) 556 403 - -
VD Comércio de Veiculos Ltda (iii) 251 349 248 349
Vix Transportes Dedicados Ltda 1.952 1.935 - -
Outros 89 95 -
4.634 4.652 2.363 2.548
AB Comércio de Veiculos Ltda 933 386 938 387
Aguia Branca Participacdes S/A 696 794 1.936 2.208
VD Comércio de Veiculos Ltda (v) 14.159 19.213 15.738 19.336
Vix Transportes Dedicados Ltda 341 443 - -
Outros 76 155 39 157
16.206 20.991 18.651 22.088
Autoport Transporte e Logistica Ltda 137 128 - -
VD Comércio de Veiculos Ltda (v) 13.597 - 13.597 -
Vix Transportes Dedicados Ltda 176 247 - -
13.910 375 13.597 -
AB Comércio de Veiculos Ltda - - - 289
Autoport Transporte e Logistica Ltda 30 6 - -
VD Comércio de Veiculos Ltda 8.654 2.856 32.168 2.865
Vix Transportes Dedicados Ltda 499 - - -
9.183 2.862 32.168 3.154
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Resultado

Controladora Consolidado

Receita de prestagao de servigos e venda de ativos (viii) 31/03/2026| 31/03/2025| 31/03/2026| 31/03/2025

AB Comércio de Veiculos Ltda 227 334 363 334

Autoport Transporte e Logistica Ltda 137 25 -

Azul Linhas Areas Brasileiras S/A - 2.244 2.046

EV Comercio De Veiculos LTDA - 58 117

Kuruma Veiculos Ltda. - 326 2.638

Let's Rent a Car S/A 1.113 2.506 -

LWC Imobiliaria LTDA 5.600 5.600

Savana Comercio de Veiculos Ltda - 1.859 1.490

VD Comércio de Veiculos Ltda - 1.119 1.098

Viagéo Aguia Branca S/A. - 338 365

Vix Transportes Dedicados Ltda 1.869 2.379 -

Outros 19 20 114 136
8.965 5.264 12.021 8.224

Resultado

Custo/despesa de prestagao de servigos e venda de ativos

31/03/2026| 31/03/2025

31/03/2026| 31/03/2025

AB Comércio de Veiculos Ltda 2.224 2.907 2.537 3.059
AB Energias Renovaveis 55 49 60 55
Aguia Branca Participagdes S/A 2.081 1.962 5.786 5.456
Rio Novo Locagoes Ltda. 113 130 457 456
VD Comércio de Veiculos Ltda 1.703 2.302 2.224 2.485
VD Pneus Ltda 98 147 215 358
Viagéo Aguia Branca S/A. 212 1.023 212 1.023
Vix Transportes Dedicados Ltda 450 591 -
Outros 221 84 163 192
7.157 9.195 11.654 13.084

VD Comércio de Veiculos Ltda 7.837 32.144 7.837 32.144
7.837 32.144 7.837 32.144

Aguia Branca Participagdes S/A - 16.485 - 16.485
o 16.485 - 16.485

Dividendos receber 31/03/2026| 31/12/2025| 31/03/2026( 31/12/2025

Let's Rent a Car S/A - 4.252 -
Vix Transportes Dedicados Ltda - 3.000 - -
- 7.252 - -

(i) Contas a receber: Saldos de locagéo de ativos e prestagéo de servigos.

(i) Cota em participagdo em consorcios — Energias renovaveis.

(iii) Saldos a receber do Refis — Parcelamento da RFB.

(iv) Fornecedores: Valores decorrentes a locagdo de ativos e prestagéo de servigos.

(v) Fornecedores: Aquisi¢do de veiculos para utilizagdo na atividade operacional.

(vi) Débitos: saldos referentes a reembolso de despesas da Companhia custeadas pelas controladas.

(vii) Aquisigao de veiculos para utilizagdo na atividade operacional da companhia.

(viii) Resultado: Locagdes e transportes de veiculos, por valores equivalentes de mercado; aquisicdo de pecas e servicos de manutengéo da frota; servigos eventuais
contratados, relacionados a transportes de cargas ou intermediagao de ativos; servigos de compartilhamento de recursos de informatica - Tecnologia da Informagéo e
consultoria empresarial, sendo os custos calculados em fungao da utilizagdo dos servigos e operagdes relacionadas a locacéo de imoveis.

(ix) Aquisigcdo de nota comercial privada

(x) Créditos com parte relacionada e Dividendos a receber

20.1 Remuneragao do pessoal-chave da Administragao

O pessoal-chave da Administracao inclui os conselheiros, os diretores e os administradores. A remuneragao
anual para o periodo de 2026 foi fixada em R$ 28.921 (R$ 26.717 em 2025), conforme deliberagdo aprovada
por meio de ata de Reunido do Conselho de Administracao realizada em 30 de abril de 2026. A remuneragéo
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aos administradores e aos conselheiros por seus servigos referente ao periodo findo em 31 de margo de 2026

e 2025 esta representada a seguir:

| |~ Controladora |  Consolidado |
Remuneragéo 2914 2.274 3.575 2.897
Outros beneficios de curto prazo 50 44 77 76
Outros beneficios de longo prazo (i) 727 610 869 744

3.691 2.928 4.521 3.717

(i) Valores referem-se a INSS, previdéncia privada e seguro de vida.

PROVISOES PARA RISCOS

A movimentagcdo das contas de provisdo para contingéncias para cobrir riscos provaveis esta composta

conforme segue:

Controladora

Provisao para contingéncias
Saldos em 1 de janeiro de 2025
Adicdes

Atualizacao de processos
Pagamentos

Saldos em 31 de margo de 2025

Saldos em 1 de janeiro de 2026
Adicdes

Atualizacao de processos
Pagamentos

Saldos em 31 de margo de 2026

Consolidado

Trabalhistas

8.441 185 8.626
1428 66 1494
9 4 13
(376) (36) 412)
9.502 219 9.721
9.971 169 10.140
870 48 918
(436) 4 432)
(543) (10) (553)
9.862 211 10.073

Provisao para contingéncias Trabalhistas Civeis Tributarias

Saldos em 1 de janeiro de 2025 13.461 2.255 - 15.716
Adicdes 2179 240 176 2.595
Atualizagdo de processos (306) 38 - (268)
Pagamentos (907) (18) (176) (1.101)
Saldos em 31 de margo de 2025 14.427 2.515 - 16.942
Saldos em 1 de janeiro de 2026 16.671 2.654 - 19.325
Adicdes 1.610 292 - 1.902
Atualizagdo de processos (989) (5) - (994)
Pagamentos (1.568) (155) - (1.723)
Saldos em 31 de margo de 2026 15.724 2.786 - 18.510

Contingéncias tributarias

A Companhia e suas controladas figuram como parte em processos administrativos e judiciais de natureza
tributaria representados por autos de infragao relativos a questionamentos de determinados procedimentos
adotados pela Administragdo. Do montante dos processos, verifica-se um valor de R$ 136.552 (R$ 128.471
em 31 de dezembro de 2025) referente a processos classificados com risco de perda possivel, em que o valor
de R$ 37.295 (R$ 29.504 em 31 de dezembro de 2025) se refere a processos no ambito Estadual, R$ 96.982
(R$ 94.402 em 31 de dezembro de 2025) no dmbito Federal e R$ 2.275 (R$ 4.565 em 31 de dezembro de
2025) no ambito Municipal. Em 31 de margo de 2026, nao ha processos desta natureza classificados como

perda provavel.
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21.2 Contingéncias trabalhistas

Em 31 de margo de 2026, a Companhia e suas controladas eram parte em 543 (552 em 31 de dezembro 2025)
na controladora e 1.168 (1.159 em 31 de dezembro 2025) no consolidado de agdes trabalhistas, das quais R$
59.426 (R$ 56.530 em 31 de dezembro 2025) na controladora e R$ 136.505 (R$ 125.327 em 31 dezembro
2025) no consolidado estdo classificados com risco de perda possivel e R$ 9.858 (R$ 9.968 em 31 de dezembro
2025) na controladora e R$ 15.725 (R$ 16.673 em 31 de dezembro 2025) no consolidado classificados com
risco de perda provavel, integralmente provisionada, uma vez que corresponde ao provavel desembolso de
caixa esperado segundo opinido de nossos advogados internos.

As contingéncias trabalhistas em que a Companhia e suas controladas sédo parte foram tipicamente iniciadas
por ex-empregados apds seu desligamento, reivindicando, usualmente, horas extras. Adicionalmente, a
Companhia e suas controladas s&do parte em determinadas agbes com questionamento sobre a jornada de
trabalho e a terceirizacdo de atividades (responsabilidade solidaria) por determinados clientes.

21.3 Contingéncias civeis

Em 31 de margo de 2026, a Companhia e suas controladas eram parte em 745 (722 em 31 de dezembro 2025)
acoes civeis, das quais 244 (231 em 31 de dezembro de 2025) constituem agdes em que a companhia e suas
controladas figuram como ré e 501 (491 em 31 de dezembro 2025) como autora. Das agdes em que a
Companhia e suas controladas figuram como ré, R$ 54.818 (R$ 52.636 em 31 de dezembro 2025) sdo
classificados com risco de perda possivel e R$ 2.785 (R$ 2.652 em 31 de dezembro de 2025) s&o classificados
com risco de perda provavel (consolidado), de acordo com os advogados que patrocinam os processos, sendo
constituida provisdo desse montante.

As contingéncias passivas nao envolvem valores relevantes e referem-se, predominantemente, a agdes
indenizatérias decorrentes de acidentes de transito, enquanto a contingéncias ativas, por sua vez, também nao
representam valores relevantes e, em sua maioria, dizem respeito a cobranga de inadimplemento contratual.

21.4 Depositos e bloqueios judiciais
Os depdsitos judiciais referem-se a valores depositados em conta ou por bloqueios de saldos bancarios

determinados em juizo, para garantia de eventuais execucdes exigidas, que estdo sendo discutidas
judicialmente. Para processos das areas civeis, trabalhistas e tributarios.

A movimentacgéo das contas de depdsitos judiciais para cobrir riscos provaveis esta composta conforme segue:

Controladora

Depositos judiciais Tributarias Trabalhistas Civeis

Saldos em 1 de janeiro de 2025 893 6.161 13 7.067
Atualizagdo monetaria 13 92 - 105
Baixas - (207) - (207)
Saldos em 31 de margo de 2025 906 6.046 13 6.965
Saldos em 1 de janeiro de 2026 964 5.635 13 6.612
Adicdes - 2 122 124
Atualizagdo monetaria 8 79 1 88
Baixas (382) (566) (123) (1.071)
Saldos em 31 de margo de 2026 590 5.150 13 5.753
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Consolidado

Depositos judiciais Tributarias Trabalhistas Civeis

Saldos em 1 de janeiro de 2025 2.380 8.362 1.802 12.544
Adicdes - - - -
Atualizacdo monetaria 36 124 27 187
Baixas - (355) - (355)
Saldos em 31 de margo de 2025 2.416 8.131 1.829 12.376
Saldos em 1 de janeiro de 2026 2.544 7.493 1.902 11.939
Adigdes - 2 122 124
Atualizagdo monetaria 32 107 29 168
Baixas (382) (679) (123) (1.184)
Saldos em 31 de margo de 2026 2.194 6.923 1.930 11.047

22 PATRIMONIO LiQUIDO
22.1 Capital social

Em 31 de margo de 2026 o capital social totalmente subscrito e integralizado é de R$ 592.072 (R$ 592.072 em
31 de dezembro de 2025), representado por 88.706.331 agbes ordinarias nominativas, sem valor nominal.

31 de margo de 2026 31 de margo de 2025

Acionistas Qtde. Participagao Qtde. Participacao
Acoes ONs (%) Acoes ONs (%)

Aguia Branca Participagdes (ABP) 84.705.660 95,48 84.705.660 95,48
Rio Novo Locacdes Ltda 4.000.665 4,51 4.000.665 4,51
Kaumer Chieppe 6 <0,01 6 <0,01

88.706.331 100  88.706.331 100

22.2 Reserva de lucros
a) Reserva de investimentos

A Companhia, em conformidade com seu estatuto social, mantém reserva de lucros estatutaria denominada
“Reserva de Investimentos”, que tera por fim assegurar recursos para financiar expansao das atividades da
Companhia e/ou de suas empresas controladas, inclusive por meio da subscricao de aumentos de capital ou
criagao de novos empreendimentos, a qual podera ser formada com o saldo remanescente do lucro liquido do
exercicio que remanescer apos as dedugdes legais e estatutarias, ndo podendo tais reservas ultrapassar o
valor do capital social subtraido dos saldos das demais reservas de lucros da Companhia.

b) Reserva legal
Constituida a aliquota de 5% sobre o lucro liquido do exercicio até atingir o montante de 20% do capital social,
de acordo com a Lei das Sociedades Andnimas.

c) Reserva de subvengéao para investimentos

Nesta conta estao classificados incentivos fiscais concedidos pelos Estados e Distrito Federal, conforme dispde
a Lei complementar n® 160/2017.

d) Ajuste de avaliagido patrimonial
Refere-se a: (i) parcela efetiva da variacdo liquida acumulada do valor justo dos instrumentos de hedge

utilizados em hedge de fluxo de caixa e hedge de valor justo até o reconhecimento dos fluxos de caixa que
foram protegidos; (ii) reavaliagdes de bens do ativo imobilizado do Grupo, estando liquida do imposto de renda
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e da contribuicdo social diferidos sobre o saldo total da reserva de reavaliagdo; (iii) ajustes acumulados de

conversdo com as diferencas de cambio decorrentes da conversdo das demonstracdes financeiras de
operagdes no exterior.

Distribuicao de dividendos

De acordo com o estatuto social e o artigo 202 da lei das sociedades por ag¢des, dos lucros apurados, o
percentual de 5% sera destinado a formacao da reserva legal até o limite de 20% do capital social integralizado,
e havera a distribuicdo de dividendos minimos obrigatérios de 25% do lucro liquido.

Em margo de 2026 ocorreu o pagamento dos dividendos adicionais propostos do exercicio de 2025 no
montante de R$ 32.915..

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL
Imposto de renda e contribuigao social correntes
Conciliagao das provisdes de imposto de renda e contribuigao social:

Periodo de 03 meses findos em

| = Controladora |  Consolidado |

Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social 35.971 45.535 51.798 64.151

Aliquota nominal combinada - % 34% 34% 34% 34%
(12.230) (15.482) (17.611) (21.811)

Ajuste para calculo da aliquota efetiva
(+) Adicoes - itens permanentes

Outros custos e despesas indedutiveis (224) (161) (123) (305)
(-) Exclusoes - itens permanentes

Resultado de equivaléncia patrimonial 12.764 14.394 2 (1)
Efeitos de apuracao fiscal pelo lucro presumido nas investidas - - (1) -
Outros 553 795 2.769 3.047
(=) IR e CSLL sobre o resultado 863 (454) (14.964) (19.070)
Imposto de renda e contribui¢cdo social corrente - - (28.194) (14.953)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 863 (454) 13.230 (4.117)
Aliquota efetiva -2% 1% 29% 30%
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23.2 Imposto de renda e contribuigao social diferidos

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos para todas as diferengas temporarias dedutiveis e perdas tributarias nao utilizadas, na extensdo em que seja provavel que
o lucro tributavel esteja disponivel para que as diferencas temporarias dedutiveis possam ser realizadas.

Periodo de 03 meses findos em

Efeito no resultado
. [ cControladora [  Consolidado |  Controladora |  Consolidado |
Ativo diferido
Provisao para contingéncias 3.425 3.448 6.027 6.304 (23) 372 (277) 417
Créditos de ICMS incorporados ao ativo imobilizado 613 613 613 613 - 3) - (3)
Provisao Hedge fluxo de caixa ( Ora) * 179 299 2.568 2.692 - - -
Provisdo de IR e outras provisdes (323) (773) 11.694 6.785 450 170 4.909 197
Perdas esperadas ("impairment") de contas a receber 869 1.211 4472 6.648 (342) 1.270 (2.176) 2473
Amortizacdo e baixa de intangiveis de combinacéo de negdcios 1.123 1.139 1.123 1.139 (16) (16) (16) (16)
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social 168.084 165.418 268.650 271.071 2.667 1.808 (2.421) 1.623
Total do ativo diferido 173.970 171.355 295.147 295.252 2.736 3.601 19 4.691
Passivo diferido
Depreciagédo econémica x fiscal 129.553 127.396 408.710 423.663 2157 3.819 (14.953) 9.203
Reserva de Reavaliagédo 4.372 4.376 4.372 4.376 (4) (4) (4) (4)
Provisdes Hedge (swap) a valor justo e variagdo cambial (572) (436) 1.406 (567) (136) (204) 1.973 (865)
Arrendamento mercantil por direito de uso (112) (171) (1.445) (1.271) 59 (58) (174) (274)
Mais Valia 4.727 4.871 4.442 4.571 (144) (141) (129) (129)
Atualizacdo de depdsitos recursais 821 887 1.903 1.952 (66) 4 (49) 20
Outras Provisdes 24 19 5.067 4.943 7 639 125 857
Total do passivo diferido 138.813 136.942 424.455 437.667 1.873 4.055 (13.211) 8.808
Total Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (35.157) (34.413) 129.308 142.415 (863) 454 (13.230) 4117
* Nao movimenta o resultado
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Expectativa de realizagdo dos créditos tributarios provisionados sobre prejuizos fiscais para os
proximos 5 anos:

CONTROLADORA
2027 2028 2029 2030 TOTAL (i)

IRPJ 4777 5.327 4.144 3.687 17.935

CSLL 1.720 1.918 1.492 1.327 6.457

| 6.497 7.245 5.636 5.014 24.392

CONSOLIDADO
2026 2027 2028 2029 2030 TOTAL (i)

IRPJ 12.750 16.802 15.208 16.810 18.266 79.836
CSLL 4.590 6.049 5.475 6.052 6.576 28.742

| 17.340 22.851 20.683 22.862 24.842 108.578

(i) Considerando na estimativa que a companhia VIX ainda tera prejuizos fiscais em 2026.

24 COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia e suas controladas mantém seguros com coberturas e limites de indenizacao
considerados suficientes pela Administragdo para cobrir os principais riscos sobre seus ativos. Em 31
de margo de 2026, a companhia e suas controladas apresentavam as seguintes principais apdlices de
seguros contratadas com terceiros:

Montante Vigéncia

Cobertura de seguro Riscos cobertos da cobertura Inicio
Patrimbnio e estoque Cobertura Basica/Incéndio/raio/explosdo/danos elétricos, vendaval,

furacéo, granizo, roubo, furto e Local de Risco. 90.000 16/10/2025 16/10/2027
Bens e mercadorias Transporte Rodoviario de cargas (RCTR-C e RCF-DC) 15.000 28/12/2025 28/12/2027
Bens e mercadorias Transporte Rodoviario em Viagem Internacional

(RCTR-C, RCTR-VI e RCF-DC) US$ 1.050 31/03/2026 31/03/2027
Seguro de vida Morte. Morte acidental, invalidez acidental, invalidez 12 x salario  31/03/2026 31/03/2027

funcional permanente por doenca. do segurado
Seguro de Administradores Responsabilidade Civil de Administradores 70.050 27/03/2026 27/03/2027
RCG Seguro de Responsabilidade Civil Geral 120.000 25/04/2026 25/04/2027
RCO Seguro de Resp. Civil Geral Onibus 4.034 07/08/2025 07/08/2026
RCF-V Seguro de Resp. Civil Geral Veiculos 5.000 01/10/2025 01/10/2026
RC Operador Portuario Seguro de Responsabilidade Civil do Operador Portuario 30.000 25/04/2025 25/10/2026
RD Maquinas Seguro de Riscos Diversos - Maquinas 503.017  25/06/2025 25/12/2026

25 RECEITA LIQUIDA DE PRESTAGAO DE SERVIGOS E VENDA DE ATIVOS

Prestacao de servigos

As receitas decorrentes da prestacao de servigos sdo reconhecidas na medida em que a Companhia
cumpre as obrigagdes de desempenho dos servigos prestados junto aos seus clientes.

Gestao e Terceirizagdo de Frotas (GTF) e Logistica Dedicada

Para os segmentos de GTF e Logistica Dedicada, os precos dos servigos séo firmados por contratos.
A receita destes segmentos é composta principalmente pela prestacdo de servigos de logistica,
incluindo o transporte rodoviario de cargas intermunicipal, interestadual, o transporte rodoviario coletivo
de passageiros na modalidade de fretamento, a locagdo de equipamentos, veiculos e mao de obra,
dentre outros servigos.

Logistica Automotiva

Para o segmento de Logistica Automotiva, o prego do frete rodoviario € composto por uma parcela que
representa o custo fixo da operagdo, uma parcela que representa o custo variavel (distancia entre
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origem e destino) e considera a classificagdo morfolégica do veiculo em fungdo de seu peso e
dimensoes. O valor é cobrado por unidade transportada.

A receita deste segmento € composta principalmente pela prestagdo de servigos de Transporte de
veiculos. Nestes casos, as obrigacdes de desempenho de cada contrato séo identificadas conforme o
prazo definido no contrato (na maioria dos casos sao periodos de 15 a 30 dias), medidos (de acordo
com os termos contratuais/unidades transportadas), submetidos a aceitacdo do cliente, e somente
posteriormente uma fatura é emitida.

Al

Para o Segmento V1, o precgo do servigo € composto pela quilometragem do percurso contratado, além
das variaveis de demanda, horario e necessidade de reposicionamento da frota. A receita deste
segmento é composta principalmente pela prestagao de servigos de transporte de pessoas e Locagao
de veiculos. Nesse caso, a obrigagdo de desempenho é basicamente mensurada, faturada e
reconhecida diariamente conforme o desempenho da Companhia nos termos do contrato.

Venda de ativos

As receitas de vendas de ativos sdo reconhecidas quando o controle é transferido para o cliente, o que
normalmente ocorre no momento da entrega do produto.

Abaixo estamos apresentando nossas receitas operacionais conforme principais tomadores de
decisbes e responsaveis pela alocagao de recursos avaliam o desempenho da Companhia. Maiores
informagdes na nota explicativa n°® 28.

Periodo de 12 meses findos em

I Controladora Consolidado

Descriggfo | 31/032026] 31/03/2025]| _31/03/2026] __ 31/03/2025]
Fretamento 119.335 119.595 133.824 124.118
Prestagao de servico 169.935 125.522 243.528 205.143
Transporte de cargas 40.677 35.323 392.674 321.198
Transporte de pessoas 871 1.703 3.634 6.111

330.818 282.143 773.660 656.570
Locagéo 56.041 59.673 228.519 244533
Receita com prestagao de servigos 386.859 341.816 1.002.179 901.103
Receita com venda de ativos 30.630 35.589 172.677 174.190
Receita bruta 417.489 377.405 1.174.856 1.075.293
ICMS (5.035) (4.839) (27.918) (20.172)
ISS (10.972) (9.006) (15.896) (14.206)
PIS (4.658) (3.931) (13.998) (12.608)
COFINS (21.460) (18.115) (64.483) (58.080)
INSS - - (1.275) (1.823)
Vendas canceladas (109) (37) (998) (1.779)
Impostos e/ou dedugdes (42.234) (35.928) (124.568) (108.668)
Receita liquida de prestacado de servigos e venda de ativos 375.255 341.477 1.050.288 966.625
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Em 31 de margo de 2026

Periodo de 03 meses findos em

GTF vi Total
| 31/03/2026] _ 31/03/2025] _ 31/03/2026] 31/03/2025
Fretamento - - - - 133.824 124118 - - 133.824 124.118
Prestacao de servico 3.002 1.722 6.255 5.311 232.539 193.232 1.732 4.878 243.528 205.143
Transporte de cargas - - 350.017 270.210 42.657 50.988 - - 392.674 321.198
Transporte de pessoas - - - - - - 3.634 6.111 3.634 6.111
3.002 1.722 356.272 275.521 409.020 368.338 5.366 10.989 773.660 656.570

Locagéo 132.334 145.501 - - 81.255 79.001 14.930 20.031 228.519 244533
Receita com prestacao de servigos 135.336 147.223 356.272 275.521 490.275 447.339 20.296 31.020 1.002.179 901.103
Receita com venda de ativos 108.682 84.204 864 875 36.061 61.432 27.070 27.679 172.677 174.190
Receita bruta 244.018 231.427 357.136 276.396 526.336 508.771 47.366 58.699 1.174.856 1.075.293
Impostos e/ou dedugdes (12.818) (13.969) (48.911) (36.176) (60.540) (55.300) (2.299) (3.223) (124.568) (108.668)
Receita liquida de prestacao de servigos e venda de ativos 231.200 217.458 308.225 240.220 465.796 453.471 45.067 55.476 1.050.288 966.625
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RECEITAS E DESPESAS FINANCEIRAS

Periodo de 03 meses findos em

e Controladora Consolidado

Receitas financeiras

Aplicacéo financeira 17.754 13.757 29.421 25.563
Receita de variagdo monetaria 2.176 2.359 4.020 4.693
Juros recebidos - - 447 496
Variagdo cambial - ativa 1.880 4.595 29.250 26.082
Descontos obtidos 19 9 23 37
Operacgées de Swap 1.383 4144 13.608 10.758
Outras receitas financeiras 184 - 183 -
Receita financeira total 23.396 24.864 76.952 67.629
Despesas financeiras

Juros sobre empréstimos, financiamentos e debéntures (70.917) (68.095) (116.240) (113.691)
Juros e encargos bancarios sobre arrendamento mercantil (70) (185) (70) (185)
Despesa com captacdo de empréstimos, financiamentos e debentures (1.762) (2.070) (3.667) (2.873)
Variagdo cambial - passiva (403) (158) (4.563) (4.121)
Despesa de variagdo monetaria - - (6) 9)
Operagbes de Swap (3.381) (9.472) (49.792) (39.268)
Despesa total do servigo da divida (76.533) (79.980) (174.338) (160.147)
Juros sobre arrendamento por direito de uso (571) (252) (2.907) (2.126)
Juros sobre obrigacdes a pagar por aquisicdes de empresas (499) - (3.334) (3.844)
Descontos concedidos e taxas administrativas 17) 3) (226) (392)
Juros passivos (119) (416) (187) (454)
Outras despesas financeiras (159) (202) (620) (646)
Despesa financeira total (77.898) (80.853) (181.612) (167.609)
Resultado financeiro liquido (54.502) (55.989) (104.660) (99.980)
Custo da divida liquida (53.137) (55.116) (97.386) (92.518)

CUSTOS DE PRESTAGAO DE SERVIGCOS E VENDA DE ATIVOS
Representado por:

Custos com prestacgao de servigos e venda de ativos

Periodo de 03 meses findos em

| = Contoladora |  Consolidado |
Mao de obra e encargos (127.519) (103.708) (239.658) (213.826)
Insumos (49.527) (53.393) (91.440) (93.416)
Depreciagéo e amortizacdo (35.508) (32.250) (123.442) (109.811)
Aluguel de imoveis e equipamentos (4.658) (6.172) (7.227) (11.255)
Servigos de terceiros (15.532) (11.245) (51.591) (38.927)
Agregados e terceiros (i) (5.827) (4.203) (131.226) (109.954)
IPVA/Licenciamento/Seguros (4.008) (3.406) (14.652) (13.511)
Manutengdo da Frota (6.106) (6.888) (13.304) (14.917)
Pedagio/Rastreamento (4.027) (2.384) (14.061) (14.069)
Custos c/Viagens (1.752) (1.642) (2.879) (2.756)
Perdas Esperadas ("Impairment") Custos - (22) - (1.801)
Creditos de Pis e Cofins (ii) 1.472 218 24.145 13.777
Outros custos (11.631) (9.547) (21.682) (10.642)
Custos com prestacéo de servigos (264.623) (234.642) (687.017) (621.108)
Custos com venda de ativos (25.982) (17.168) (164.688) (134.190)
Custos com prestacéo de servigos e venda de ativos (290.605) (251.810) (851.705) (755.298)

(i) Subcontratagao de terceiros para a prestacéo de servigo de transporte de veiculos
(i) Registra-se os langamentos de créditos de PIS/COFINS sobre langamentos diversos, tais como depreciagéo, arrendamento mercantil, subcontratagdes de
frete dentre outros créditos.

PAGINA: 90 de 98



VIXPAR| W% & - v

Notas E )Iﬁ{ﬂgv?atjoes financeiras trimestrais individuais e consolidadas
m e margo de 2026

27.2 Despesas administrativas, gerais e comerciais

Periodo de 03 i findos em
[ controladora |  Consolidado |
Mao de obra e encargos (15.616) (13.867) (20.833) (18.823)
Servigos de terceiros (9.046) (4.459) (14.333) (9.673)
Depreciacao (2.926) (2.764) (3.073) (2.932)
Impostos, taxas e outras contribuicées (2.802) (1.922) (5.319) (4.195)
Contingéncia 68 (1.095) 815 (1.226)
Viagens, refeicoes e estadias (417) (203) (435) (261)
Aluguéis/Comunicacao/Agua/Energia (312) (365) (310) (390)
Informatica (4.980) (5.060) (7.918) (8.194)
Outras despesas (2.210) (4.891) (3.376) (9.620)
Despesas administrativas, gerais, comerciais (38.241) (34.626) (54.782) (55.314)

28 SEGMENTO OPERACIONAL

Os segmentos que apresentamos a seguir sdo organizados de modo consistente com o relatorio
interno fornecido aos principais tomadores de decisdes e responsaveis pela alocagédo de recursos e
avaliacdo do desempenho do negdcio.

Até 31 de marco de 2025, os principais tomadores de decisbes e responsaveis pela alocagédo de
recursos e avaliacdo do desempenho do negdcio, recebiam as informagdes de forma mais detalhadas
com a seguinte abertura:

e  Gestao e Terceirizagdo de Frotas (“GTF”)
e Logistica Automotiva (“LA”)

e Logistica Dedicada (“LD”)

e V1

As principais informagbes sobre resultado por segmento de negdécio, conforme divulgado até 31 de
marco de 2025, estao resumidas a seguir:

Periodo de 03 meses findos em

31 de marco de 2026

Logistica Logistica Saldos nao

Automotiva Dedicada V1 alocados Consolidado

Receita liquida de prestagao de servigos e venda de ativos 231.200 308.225 465.796 45.067 - 1.050.288
Custos com prestagao de servigos e venda de ativos (197.977) (242.730) (363.526) (47.472) - (851.705)
Lucro bruto 33.223 65.495 102.270 (2.405) - 198.583
Despesas administrativas, gerais e comerciais (10.706) (15.622) (26.915) (1.539) - (54.782)
Outras receitas (despesas), liquidas 3.633 2.596 6.208 218 - 12.655
Resultado de equivaléncia patrimonial - 1 1 - - 2
(7.073) (13.025) (20.706) (1.321) - (42.125)

Lucro operacional antes do resultado financeiro 26.150 52.470 81.564 (3.726) - 156.458
Despesas financeiras - - - - (181.612) (181.612)
Receitas financeiras - - - - 76.952 76.952
Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social - - - - (104.660) 51.798
Imposto de renda e contribuicéo social corrente - - - - (28.194) (28.194)
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos - - - - 13.230 13.230
Lucro Liquido do Periodo - - - - (119.624) 36.834

Outros ativos reportaveis - - - - 3.469.978 3.469.978
Contas a receber e contas a receber com partes relacionadas 113.038 190.824 402.783 16.432 5578 728.655

Imobilizado e Intangivel 1.338.449 406.447 1.239.071 144.112 177.886 3.305.965
Passivos reportaveis - - - - 2.139.994 2.139.994
Depreciacdo (58.476) (14.437) (45.082) (8.519) - (126.514)
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Periodo de 03 meses findos em

31 de margo de 2025

Logistica Logistica Saldos nao

Automotiva Dedicada V1 alocados Consolidado

Receita liquida de prestagéo de servigos e venda de ativos 217.458 240.220 453.471 55.476 - 966.625
Custos com prestagao de servigos e venda de ativos (165.185) (194.898) (349.507) (45.708) - (755.298)
Lucro bruto 52.273 45.322 103.964 9.768 - 211.327
Despesas administrativas, gerais e comerciais (9.374) (13.219) (31.079) (1.642) - (55.314)
Outras receitas (despesas), liquidas 2.433 1.274 4.497 178 - 8.382
Resultado de equivaléncia patrimonial (45) (79) (131) (9) - (264)
(6.986) (12.024) (26.713) (1.473) - (47.196)

Lucro operacional antes do resultado financeiro 45.287 33.298 77.251 8.295 - 164.131
Despesas financeiras - - - - - (167.609)
Receitas financeiras - - - - - 67.629
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢ao social - - - - - 64.151
Imposto de renda e contribuigdo social corrente - - - - - (14.953)
Imposto de renda e contribui¢gdo social diferidos - - - - - 4.117)
Lucro liquido do Periodo - - - - - 45.081
Outros ativos reportaveis - - - - 3.397.708 3.397.708
Contas a receber e contas a receber com partes relacionadas 141.160 133.095 370.512 19.092 9.617 673.476
Imobilizado e Intangivel 1.600.278 280.974 1.037.406 225.548 158.778 3.302.984
Passivos reportaveis - - - - 2.048.686 2.048.686
Depreciacdo (54.824) (10.581) (39.279) (8.059) - (112.743)

Em virtude dos servigos de GTF e V1 apresentarem uma natureza de atividade baseada na simples
locagéo de bens moveis e na oferta de veiculos com motorista para trajetos de curta e média distancia,
possuir contratos de menor duragao, entre 24 e 36 meses, e por nao contar com demanda previamente
contratada a Administragdo passou a observar os negocios e tomar as decisdes de forma agregada a
partir de 1° de abril de 2025.

Conforme ja divulgado anteriormente, em abril de 2023 a Companhia concluiu a aquisicdo da Empresa
Brasileira de Engenharia e Comércio S.A (“EBEC”) pela sua controlada Let’'s. Essa aquisigdo teve
como finalidade, expandir a solugdes em gestao e terceirizacdo de frota e marcou um movimento
estratégico para a Companhia, pois além de fortalecer a posicédo no mercado, possibilitou a integragcao
das operagdes da EBEC na Let's, resultando em um portfélio de servicos mais completo e alinhado
com as expectativas de crescimento da Companhia.

Integrando a sinergia de reestruturagcdo, a Companhia tomou algumas iniciativas, como a
reorganizagado do quadro societario, que incorporou a EBEC em janeiro de 2024 na Let’s, ja com o
objetivo de unificar os segmentos de V1 e GTF. Esses segmentos apresentam caracteristicas
econOmicas semelhantes, operam com a mesma base de ativos e utilizam processos logisticos
similares. Adicionalmente, a natureza dos contratos, o perfil dos clientes atendidos, os riscos a que
estdo expostos e as margens de rentabilidade sdo comparaveis, de modo que a apresentagao conjunta
reflete o desempenho operacional e o monitoramento dos resultados sob a nova o6tica da
Administracao.

Adicionalmente, a unido das expertises da Let’'s e da EBEC, possibilitou uma sinergia e uma nova
forma estratégica de analisar e direcionar os negécios do Grupo. Dentre as sinergias alcangadas
destacamos:

e Esséncia operacional unificada;

e Similaridade econémica e de perfil de riscos;

e Similaridade nos ativos e recursos utilizados;

e Homogeneidade da base de clientes em termos de requisitos logisticos; e
e Gestao integrada e tomada de decisao centralizada.

Ap6ds a incorporagédo da EBEC, a Companhia concluiu, principalmente, que a integracao das operagdes
resultou em um portfélio de servigcos mais completo e alinhado com as expectativas de crescimento,
gerando uma sinergia e uma nova forma estratégica de analisar e direcionar os negocios.
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Esta sinergia trouxe uma nova forma de gestao de negécios e consequentemente das informagdes
para as tomadas de decisdo da Administragdo, que passou a considerar os segmentos da seguinte
forma:

e Logistica Dedicada

e Logistica Automotiva

e Gestdo e Terceirizacao de Frotas (“GTF”).

As principais informagdes sobre resultado por segmento de negécio, Em 31 de margo de 2026 e 2025,
estdo resumidas a seguir:

Periodo de 03 meses findos em

Consolidado GTF LA LD Total
Fretamento - - 133.824 133.824
Prestacéo de servigo 4734 6.255 232.539 243.528
Transporte de cargas - 350.017 42.657 392.674
Transporte de pessoas 3.634 - - 3.634

8.368 356.272 409.020 773.660
Locagao 147.264 - 81.255 228.519
Receita com prestacao de servigos 155.632 356.272 490.275 1.002.179
Receita com venda de ativos 135.752 864 36.061 172.677
Receita bruta 291.384 357.136 526.336 1.174.856
Impostos e/ou dedugdes (15.117) (48.911) (60.540) (124.568)
Receita liquida de prestagao de servigos e venda de ativos 276.267 308.225 465.796 1.050.288

Periodo de 03 meses findos em

31 de margo de 2026

Logistica Saldos ndao

Dedicada alocados Consolidado

Receita liquida de prestagéo de servicos e venda de ativos 276.267 308.225 465.796 - 1.050.288
Custos com prestagao de servigos e venda de ativos (245.449) (242.730) (363.526) - (851.705)
Lucro bruto 30.818 65.495 102.270 - 198.583
Despesas administrativas, gerais e comerciais (12.245) (15.622) (26.915) - (54.782)
Outras receitas (despesas), liquidas 3.851 2.596 6.208 - 12.655
Resultado de equivaléncia patrimonial - 1 1 - 2
(8.394) (13.025) (20.706) - (42.125)

Lucro operacional antes do resultado financeiro 22.424 52.470 81.564 - 156.458
Despesas financeiras - - - (181.612) (181.612)
Receitas financeiras - - - 76.952 76.952
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢cao social - - - (104.660) 51.798
Imposto de renda e contribui¢c&o social corrente - - - (28.194) (28.194)
Imposto de renda e contribuigado social diferidos - - - 13.230 13.230
Lucro Liquido do Periodo - - - (119.624) 36.834

Outros ativos reportaveis - - - 3.469.978 3.469.978
Contas a receber e contas a receber com partes relacionadas 129.470 190.824 402.783 5578 728.655

Imobilizado e Intangivel 1.482.561 406.447 1.239.071 177.886 3.305.965
Passivos reportaveis - - - 2.139.994 2.139.994
Depreciagéo (66.995) (14.437) (45.082) - (126.514)

28.1 Principais clientes

No segmento LA o Grupo possuia 3 (trés) clientes que, individualmente, contribuiram com mais de
10% da receita operacional bruta. Ja no segmento LD, possuiam 3 (trés) clientes que,
individualmente, contribuiram com mais de 10% da receita operacional bruta. No segmento GTF, o
Grupo nao possuia clientes que, individualmente, contribuiram acima desse percentual.
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Periodo de 03 meses findos em

31 de marco de 2026

GTF %| Logistica %| Logistica % Z %
Automotiva Dedicada
A 20660 85% 68.521  19,2% 120.507 22,9% 7352  155%
B 7156  29% 41354  11,6% 70595 13,4% 3826  8,1%
c 7.056  29% 39.753  11,1% 66.010 12,5% 1974 42%
34.872 149.628 257.112 13.152

31 de margo de 2025

GTF % Logistica % Logistica % \'Al %
Automotiva Dedicada
A 10.766  4,6% 58.527 21,2% 116.430 22,9% 6.889 11,9%
B 714 0,3% 41430 15,0% 74103 14,6% 6.768 11,7%
C 6.939 3,0% 36.309 13,1% 50.081 9,8% 3.636 6,3%
18.419 136.266 240.614 17.293

Periodo de 03 meses findos em

31 de margo de 2026

GTF A Logistica A Logistica A
Automotiva Dedicada

A 28.013 9,6% 68.521 23,5% 120.507 22,9%

B 7.156 2,5% 41354 14.2% 70.595 13,4%

C 7.074 2,4% 39.753 13,6% 66.010 12,5%
42.243 149.628 257.112

29 RESULTADO BASICO E DILUIDO POR AGAO

A Companhia ndo possui agdes em potencial, ou seja, nenhum instrumento ou contratos que possam
resultar na emissao de agdes, por isso nao foi demonstrado o resultado por agao diluido.

Periodo de 03 meses findos em

Lucro Liquido do Periodo 36.834 45.081
Média ponderada das ac¢des ordinarias em circulagéo 88.706 88.706
Lucro por agao - basico (em reais) 0,41524 0,50821

O lucro basico por agéo é calculado dividindo o lucro do periodo atribuido aos acionistas da empresa
pela média ponderada da quantidade de agbes em circulagao.

O lucro diluido por acao é calculado ajustando-se o lucro e a média ponderada da quantidade de agdes
considerando a conversao de todas as agdes potenciais com efeito diluidor (instrumentos patrimoniais
ou contratos capazes de resultar na emissao de agdes).

Os resultados, basicos e diluidos, ttm o mesmo valor por agao, pois a VIX ndo emitiu novas agdes até
a data de aprovacao das informacdes financeiras individuais e consolidadas.
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30 EVENTOS SUBSEQUENTES
Em 01 de abril de 2026 foi deferido a reducao de capital social da Servicarga Transportes e Servigcos

LTDA no montante de R$18.000 aprovada por unanimidade na reunido de socios ocorrida em 12 de
novembro de 2025.

André Luiz Chieppe

Diretor de Financas e de Relagbes com Investidores

Ana Silvia Calegari Gava Nubia Carla Freitas Santos Souza
Gerente Executivo de Controladoria Gerente Contabil - CRC 9485/ES
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE A REVISAO DAS INFORMACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas da Vix Logistica S.A.
Introdugéao

Revisamos as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Vix Logistica S.A. (“Companhia”), contidas no
Formulario de Informagbes Trimestrais - ITR, referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2026, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de margo de 2026 e as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente, das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo nessa data, incluindo as notas explicativas.

A Diretoria é responsavel pela elaborag¢éo das informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstragéo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”,
emitida pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, assim como pela apresentagdo dessas informagdes de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaborag¢ao das Informagbes
Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informagdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Revisado de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma revisao de informagdes intermediarias
consiste na realizagao de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicagéo
de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma reviséo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informacgdes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas ITR anteriormente referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) e com a norma internacional IAS 34, aplicaveis a elaboracéo das
ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

Outros assuntos
Demonstrag¢des do valor adicionado

As informagoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas anteriormente referidas incluem as demonstragées do valor
adicionado - DVA, individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2026, elaboradas sob a
responsabilidade da Diretoria da Companhia e apresentadas como informagéo suplementar para fins da norma internacional IAS 34.
Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisao das ITR, com o objetivo
de concluir se elas estéo conciliadas com as informacgdes financeiras intermediarias e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se
a sua forma e o seu conteudo estao de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 (R1) - Demonstragéo do
Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas
demonstrag¢des do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
pronunciamento técnico e de forma consistente em relagdo as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 8 de maio de 2026
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Ltda.
CRC n° 2 SP 011609/0-8 “F" RJ
Diego Wailer da Silva

Contador
CRC n° 1 RS 074562/0-3
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

DECLARAGAO PARA FINS DO ARTIGO 27 DA INSTRUGAO CVM n° 480, DE 29 DE MARGO DE 2022

Declaramos, na qualidade de diretores da Vix Logistica S.A., sociedade por agées com sede na Cidade de Vitéria, Estado do Espirito
Santo, na Avenida Jerénimo Vervloet, n® 345, Goiabeiras, 1° Pavimento, Vitéria, Estado do Espirito Santo, CEP 29.075.140, inscrita no
CNPJ/MF sob o n°® 32.681.371/0001-72 ("Companhia") nos termos do artigo 17 do Estatuto social da Companhia, que:

(i) revisamos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes da Companhia referente
as demonstragdes financeiras da Companhia relativas aos periodos de trés meses encerrados em 31 de margo de 2026 e de 2025; e
(i) revisamos, discutimos e concordamos com as demonstragdes financeiras da Companhia, referentes aos periodos de trés meses
encerrados em 31 de margo de 2026 e de 2025.

Vitéria, 08 de maio de 2026.

Nome: André Luiz Chieppe
Cargo: Diretor de Relagdo com Investidores
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARAGAO PARA FINS DO ARTIGO 27 DA INSTRUGAO CVM n° 480, DE 29 DE MARGO DE 2022

Declaramos, na qualidade de diretores da Vix Logistica S.A., sociedade por agées com sede na Cidade de Vitéria, Estado do Espirito
Santo, na Avenida Jerénimo Vervloet, n® 345, Goiabeiras, 1° Pavimento, Vitéria, Estado do Espirito Santo, CEP 29.075.140, inscrita no
CNPJ/MF sob o n°® 32.681.371/0001-72 ("Companhia") nos termos do artigo 17 do Estatuto social da Companhia, que:

(i) revisamos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no parecer dos auditores independentes da Companhia referente
as demonstragdes financeiras da Companhia relativas aos periodos de trés meses encerrados em 31 de margo de 2026 e de 2025; e
(i) revisamos, discutimos e concordamos com as demonstragdes financeiras da Companhia, referentes aos periodos de trés meses
encerrados em 31 de margo de 2026 e de 2025.

Vitdria, 08 de margo de 2026.

Nome: André Luiz Chieppe
Cargo: Diretor de Relagdo com Investidores
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