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Dados da Empresa / Composição do Capital

Número de Ações
(Unidades)

Trimestre Atual
31/03/2026

Do Capital Integralizado

Ordinárias 197.593.686

Preferenciais 0

Total 197.593.686

Em Tesouraria

Ordinárias 0

Preferenciais 0

Total 0

#Error

#Error
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DFs Individuais / Balanço Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
31/03/2026

Exercício Anterior
31/12/2025

1 Ativo Total 1.670.444 1.655.818

1.01 Ativo Circulante 806.200 809.897

1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 252.057 243.526

1.01.03 Contas a Receber 235.031 257.393

1.01.03.01 Clientes 235.031 257.393

1.01.04 Estoques 222.999 199.195

1.01.06 Tributos a Recuperar 64.499 70.281

1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 64.499 70.281

1.01.06.01.01 Impostos a recuperar 31.419 38.280

1.01.06.01.02 Imposto de renda e contribuição social a recuperar 33.080 32.001

1.01.08 Outros Ativos Circulantes 31.614 39.502

1.01.08.03 Outros 31.614 39.502

1.01.08.03.05 Adiantamento a fornecedores 11.731 17.466

1.01.08.03.06 Outras Contas a Receber 19.883 22.036

1.02 Ativo Não Circulante 864.244 845.921

1.02.01 Ativo Realizável a Longo Prazo 4.288 4.105

1.02.01.10 Outros Ativos Não Circulantes 4.288 4.105

1.02.01.10.10 Impostos a recuperar 3.743 3.598

1.02.01.10.11 Depósitos judiciais 545 507

1.02.02 Investimentos 543.698 529.001

1.02.02.01 Participações Societárias 543.698 529.001

1.02.02.01.02 Participações em Controladas 543.556 528.859

1.02.02.01.04 Outros Investimentos 142 142

1.02.03 Imobilizado 305.116 303.615

1.02.03.01 Imobilizado em Operação 288.608 285.572

1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 10.070 14.252

1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 6.438 3.791

1.02.04 Intangível 11.142 9.200

1.02.04.01 Intangíveis 11.142 9.200
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DFs Individuais / Balanço Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
31/03/2026

Exercício Anterior
31/12/2025

2 Passivo Total 1.670.444 1.655.818

2.01 Passivo Circulante 127.127 146.108

2.01.01 Obrigações Sociais e Trabalhistas 23.121 24.498

2.01.01.02 Obrigações Trabalhistas 23.121 24.498

2.01.01.02.01 Salários e férias a pagar 23.121 24.498

2.01.02 Fornecedores 41.185 30.151

2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 41.185 30.151

2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 14.106 20.079

2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 2.478 3.368

2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 2.478 3.368

2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 11.628 16.711

2.01.04.03.01 Passivo de arrendamentos 11.628 16.711

2.01.05 Outras Obrigações 48.715 71.380

2.01.05.02 Outros 48.715 71.380

2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 23.100 41.600

2.01.05.02.04 Impostos e contribuições a recolher 10.814 9.817

2.01.05.02.05 Outras contas a pagar 14.801 19.963

2.02 Passivo Não Circulante 120.177 123.466

2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 45.963 48.555

2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 45.409 47.871

2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 45.409 47.871

2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 554 684

2.02.01.03.01 Passivo de arrendamentos 554 684

2.02.02 Outras Obrigações 32.256 31.538

2.02.02.02 Outros 32.256 31.538

2.02.02.02.07 Outras contas a pagar 2.100 2.250

2.02.02.02.08 Dividendos e JCP a Pagar 30.156 29.288

2.02.03 Tributos Diferidos 40.086 42.692

2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuição Social Diferidos 40.086 42.692

2.02.04 Provisões 1.872 681

2.02.04.02 Outras Provisões 1.872 681

2.02.04.02.05 Provisão para perda em investimentos 1.872 681

2.03 Patrimônio Líquido 1.423.140 1.386.244

2.03.01 Capital Social Realizado 1.157.453 1.157.453

2.03.04 Reservas de Lucros 115.992 115.992

2.03.04.01 Reserva Legal 8.850 8.850

2.03.04.05 Reserva de Retenção de Lucros 107.142 107.142

2.03.05 Lucros/Prejuízos Acumulados 37.990 0

2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversão 111.705 112.799

2.03.07.01 Ajuste de avaliação patrimonial 111.705 112.799
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DFs Individuais / Demonstração do Resultado

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2026 à 31/03/2026

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2025 à 31/03/2025

3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Serviços 220.454 265.342

3.02 Custo dos Bens e/ou Serviços Vendidos -158.465 -186.577

3.03 Resultado Bruto 61.989 78.765

3.04 Despesas/Receitas Operacionais -32.664 -51.208

3.04.01 Despesas com Vendas -29.403 -34.861

3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -17.135 -17.383

3.04.03 Perdas pela Não Recuperabilidade de Ativos -1.499 -1.114

3.04.03.01 Reversão (Perdas) Esperadas com Créditos -1.499 -1.114

3.04.04 Outras Receitas Operacionais 3.479 13.396

3.04.05 Outras Despesas Operacionais -1.674 -8.298

3.04.06 Resultado de Equivalência Patrimonial 13.568 -2.948

3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 29.325 27.557

3.06 Resultado Financeiro 5.027 3.473

3.06.01 Receitas Financeiras 9.355 7.938

3.06.02 Despesas Financeiras -4.328 -4.465

3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 34.352 31.030

3.08 Imposto de Renda e Contribuição Social sobre o Lucro 2.606 -7.996

3.08.01 Corrente 0 -8.584

3.08.02 Diferido 2.606 588

3.09 Resultado Líquido das Operações Continuadas 36.958 23.034

3.11 Lucro/Prejuízo do Período 36.958 23.034

3.99 Lucro por Ação - (Reais / Ação)
3.99.01 Lucro Básico por Ação
3.99.01.01 ON 0,187 0,1166

3.99.02 Lucro Diluído por Ação
3.99.02.01 ON 0,187 0,1166
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DFs Individuais / Demonstração do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2026 à 31/03/2026

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2025 à 31/03/2025

4.01 Lucro Líquido do Período 36.958 23.034

4.02 Outros Resultados Abrangentes -62 667

4.02.01 Ganho (Perda) com hedge de fluxo de caixa 0 672

4.02.02 Ajuste acumulado de conversão (CTA) -62 -5

4.03 Resultado Abrangente do Período 36.896 23.701
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DFs Individuais / Demonstração do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2026 à 31/03/2026

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2025 à 31/03/2025

6.01 Caixa Líquido Atividades Operacionais 45.516 21.543

6.01.01 Caixa Gerado nas Operações 33.772 40.208

6.01.01.01 Lucro (Prejuízo) líquido do período 36.958 23.034

6.01.01.02 Depreciação e amortização 9.856 9.669

6.01.01.03 Provisões para contingências 0 -12.851

6.01.01.04 Imposto de renda e contribuição social corrente e diferidos -2.606 7.996

6.01.01.05 Variação monetária, cambial e juros 1.199 1.435

6.01.01.06 Perdas (Reversão) estimadas de liquidação duvidosa 1.499 1.114

6.01.01.07 Provisão (Reversão) para perdas de estoques 138 6.808

6.01.01.08 Custo do ativo imobilizado baixado 296 55

6.01.01.09 Equivalência patrimonial -13.568 2.948

6.01.02 Variações nos Ativos e Passivos 14.021 -8.929

6.01.02.01 Contas a receber de clientes 18.402 -6.483

6.01.02.02 Estoques -24.289 -46.322

6.01.02.03 Impostos a recuperar 6.716 7.486

6.01.02.04 Outras contas a receber 2.153 7.000

6.01.02.05 Depósitos judiciais -38 -37

6.01.02.06 Fornecedores 11.034 24.996

6.01.02.07 Salários e férias a pagar -1.377 3.288

6.01.02.08 Impostos e contribuições a recolher 997 -6.203

6.01.02.09 Outras contas a pagar -5.312 1.363

6.01.02.10 Adiantamento a fornecedores 5.735 5.983

6.01.03 Outros -2.277 -9.736

6.01.03.01 Pagamentos de imposto de renda e contribuição social 0 -6.810

6.01.03.03 Juros pagos - arrendamentos -93 -1.236

6.01.03.04 Juros pagos - empréstimos -2.184 -1.690

6.02 Caixa Líquido Atividades de Investimento -13.864 -13.333

6.02.02 Aquisição de imobilizado -11.526 -11.522

6.02.03 Aquisição de intangível -2.338 -1.811

6.03 Caixa Líquido Atividades de Financiamento -23.121 -21.977

6.03.01 Pagamento de arrendamento -4.621 -4.346

6.03.03 Pagamento de juros sobre capital próprio -18.500 -17.631

6.05 Aumento (Redução) de Caixa e Equivalentes 8.531 -13.767

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 243.526 263.875

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 252.057 250.108
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DFs Individuais / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2026 à 31/03/2026

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido

5.01 Saldos Iniciais 1.157.453 0 115.992 0 112.799 1.386.244

5.02 Ajustes de Exercícios Anteriores 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.157.453 0 115.992 0 112.799 1.386.244

5.04 Transações de Capital com os Sócios 0 0 0 0 0 0

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 37.826 -930 36.896

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 36.958 0 36.958

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 868 -930 -62

5.05.02.04 Ajustes de Conversão do Período 0 0 0 0 -62 -62

5.05.02.06 Ajuste a valor presente - dividendos a pagar 0 0 0 868 -868 0

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 0 0 164 -164 0

5.06.07 Realização do custo atribuído 0 0 0 164 -164 0

5.07 Saldos Finais 1.157.453 0 115.992 37.990 111.705 1.423.140
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DFs Individuais / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2025 à 31/03/2025

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido

5.01 Saldos Iniciais 1.035.544 0 146.291 0 102.833 1.284.668

5.02 Ajustes de Exercícios Anteriores 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.035.544 0 146.291 0 102.833 1.284.668

5.04 Transações de Capital com os Sócios 0 0 0 0 0 0

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 23.034 667 23.701

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 23.034 0 23.034

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 667 667

5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 672 672

5.05.02.04 Ajustes de Conversão do Período 0 0 0 0 -5 -5

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 0 0 137 -137 0

5.06.07 Realização do custo atribuído 0 0 0 137 -137 0

5.07 Saldos Finais 1.035.544 0 146.291 23.171 103.363 1.308.369

PÁGINA: 8 de 80

ITR - Informações Trimestrais - 31/03/2026 - LUPO S.A. Versão : 1



DFs Individuais / Demonstração de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2026 à 31/03/2026

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2025 à 31/03/2025

7.01 Receitas 263.876 329.681

7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Serviços 261.896 317.399

7.01.02 Outras Receitas 3.479 13.396

7.01.04 Provisão/Reversão de Créds. Liquidação Duvidosa -1.499 -1.114

7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -142.450 -160.566

7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -107.592 -107.968

7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -37.019 -52.598

7.02.03 Perda/Recuperação de Valores Ativos 2.161 0

7.03 Valor Adicionado Bruto 121.426 169.115

7.04 Retenções -9.856 -9.709

7.04.01 Depreciação, Amortização e Exaustão -9.856 -9.709

7.05 Valor Adicionado Líquido Produzido 111.570 159.406

7.06 Vlr Adicionado Recebido em Transferência 22.923 4.990

7.06.01 Resultado de Equivalência Patrimonial 13.568 -2.948

7.06.02 Receitas Financeiras 9.355 7.938

7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 134.493 164.396

7.08 Distribuição do Valor Adicionado 134.493 164.396

7.08.01 Pessoal 72.361 75.911

7.08.01.01 Remuneração Direta 55.685 58.590

7.08.01.02 Benefícios 11.954 12.728

7.08.01.03 F.G.T.S. 4.722 4.593

7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuições 20.994 60.546

7.08.02.01 Federais 13.008 37.687

7.08.02.02 Estaduais 7.892 22.777

7.08.02.03 Municipais 94 82

7.08.03 Remuneração de Capitais de Terceiros 4.180 4.905

7.08.03.01 Juros 2.283 1.750

7.08.03.02 Aluguéis 995 581

7.08.03.03 Outras 902 2.574

7.08.04 Remuneração de Capitais Próprios 36.958 23.034

7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuízo do Período 36.958 23.034
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DFs Consolidadas / Balanço Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
31/03/2026

Exercício Anterior
31/12/2025

1 Ativo Total 1.790.618 1.782.336

1.01 Ativo Circulante 1.241.178 1.238.018

1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 329.942 316.071

1.01.03 Contas a Receber 339.290 373.695

1.01.03.01 Clientes 339.290 373.695

1.01.04 Estoques 453.134 407.197

1.01.06 Tributos a Recuperar 87.376 96.575

1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 87.376 96.575

1.01.06.01.01 Impostos a recuperar 44.307 54.981

1.01.06.01.02 Imposto de renda e contribuição social a recuperar 43.069 41.594

1.01.08 Outros Ativos Circulantes 31.436 44.480

1.01.08.03 Outros 31.436 44.480

1.01.08.03.05 Adiantamento a fornecedores 17.470 27.689

1.01.08.03.06 Outras contas a receber 13.966 16.791

1.02 Ativo Não Circulante 549.440 544.318

1.02.01 Ativo Realizável a Longo Prazo 34.010 28.623

1.02.01.04 Contas a Receber 528 548

1.02.01.04.01 Clientes 528 548

1.02.01.07 Tributos Diferidos 23.171 17.984

1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuição Social Diferidos 23.171 17.984

1.02.01.10 Outros Ativos Não Circulantes 10.311 10.091

1.02.01.10.10 Impostos a recuperar 3.745 3.600

1.02.01.10.11 Depósitos judiciais 6.566 6.491

1.02.02 Investimentos 142 142

1.02.02.01 Participações Societárias 142 142

1.02.02.01.05 Outros Investimentos 142 142

1.02.03 Imobilizado 410.115 412.235

1.02.03.01 Imobilizado em Operação 338.076 338.597

1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 63.991 68.301

1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 8.048 5.337

1.02.04 Intangível 105.173 103.318

1.02.04.01 Intangíveis 105.173 103.318
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DFs Consolidadas / Balanço Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Trimestre Atual
31/03/2026

Exercício Anterior
31/12/2025

2 Passivo Total 1.790.618 1.782.336

2.01 Passivo Circulante 195.085 218.167

2.01.01 Obrigações Sociais e Trabalhistas 38.021 37.490

2.01.01.02 Obrigações Trabalhistas 38.021 37.490

2.01.01.02.01 Salários e férias a pagar 38.021 37.490

2.01.02 Fornecedores 75.222 71.814

2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 75.222 71.814

2.01.03 Obrigações Fiscais 59 249

2.01.03.01 Obrigações Fiscais Federais 59 249

2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuição Social a Pagar 59 249

2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 22.256 27.770

2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 2.478 3.368

2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 2.478 3.368

2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 19.778 24.402

2.01.04.03.01 Passivo de arrendamentos 19.778 24.402

2.01.05 Outras Obrigações 59.527 80.844

2.01.05.02 Outros 59.527 80.844

2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 23.100 41.600

2.01.05.02.05 Impostos e contribuições a recolher 20.067 17.414

2.01.05.02.06 Outras contas a pagar 16.360 21.830

2.02 Passivo Não Circulante 172.393 177.925

2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 96.209 99.154

2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 45.409 47.871

2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 45.409 47.871

2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 50.800 51.283

2.02.01.03.01 Passivo de arrendamentos 50.800 51.283

2.02.02 Outras Obrigações 32.465 31.761

2.02.02.02 Outros 32.465 31.761

2.02.02.02.05 Impostos e contribuições a recolher 124 138

2.02.02.02.07 Outras contas a pagar 2.185 2.335

2.02.02.02.08 Dividendos e JCP a Pagar 30.156 29.288

2.02.03 Tributos Diferidos 40.086 42.692

2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuição Social Diferidos 40.086 42.692

2.02.04 Provisões 3.633 4.318

2.02.04.01 Provisões Fiscais Previdenciárias Trabalhistas e Cíveis 3.633 4.318

2.02.04.01.05 Provisões para contingências 3.633 4.318

2.03 Patrimônio Líquido Consolidado 1.423.140 1.386.244

2.03.01 Capital Social Realizado 1.157.453 1.157.453

2.03.04 Reservas de Lucros 115.992 115.992

2.03.04.01 Reserva Legal 8.850 8.850

2.03.04.05 Reserva de Retenção de Lucros 107.142 107.142

2.03.05 Lucros/Prejuízos Acumulados 37.990 0

2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversão 111.705 112.799

2.03.07.01 Ajuste de avaliação patrimonial 111.705 112.799
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DFs Consolidadas / Demonstração do Resultado

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2026 à 31/03/2026

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2025 à 31/03/2025

3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Serviços 327.735 332.113

3.02 Custo dos Bens e/ou Serviços Vendidos -236.670 -226.395

3.03 Resultado Bruto 91.065 105.718

3.04 Despesas/Receitas Operacionais -68.887 -78.430

3.04.01 Despesas com Vendas -49.514 -55.847

3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -23.827 -23.660

3.04.03 Perdas pela Não Recuperabilidade de Ativos -2.770 -2.317

3.04.03.01 Reversão (Perdas) Esperadas com Créditos -2.770 -2.317

3.04.04 Outras Receitas Operacionais 12.180 13.538

3.04.05 Outras Despesas Operacionais -4.956 -10.144

3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 22.178 27.288

3.06 Resultado Financeiro 7.068 3.055

3.06.01 Receitas Financeiras 13.735 10.074

3.06.02 Despesas Financeiras -6.667 -7.019

3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 29.246 30.343

3.08 Imposto de Renda e Contribuição Social sobre o Lucro 7.712 -7.309

3.08.01 Corrente -81 -9.385

3.08.02 Diferido 7.793 2.076

3.09 Resultado Líquido das Operações Continuadas 36.958 23.034

3.11 Lucro/Prejuízo Consolidado do Período 36.958 23.034

3.11.01 Atribuído a Sócios da Empresa Controladora 36.958 23.034

3.99 Lucro por Ação - (Reais / Ação)
3.99.01 Lucro Básico por Ação
3.99.01.01 ON 0,187 0,1166

3.99.02 Lucro Diluído por Ação
3.99.02.01 ON 0,187 0,1166
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DFs Consolidadas / Demonstração do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2026 à 31/03/2026

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2025 à 31/03/2025

4.01 Lucro Líquido Consolidado do Período 36.958 23.034

4.02 Outros Resultados Abrangentes -62 667

4.02.01 Ganho (Perda) com hedge de fluxo de caixa 0 672

4.02.02 Ajuste acumulado de conversão (CTA) -62 -5

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Período 36.896 23.701

4.03.01 Atribuído a Sócios da Empresa Controladora 36.896 23.701
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DFs Consolidadas / Demonstração do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2026 à 31/03/2026

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2025 à 31/03/2025

6.01 Caixa Líquido Atividades Operacionais 54.170 25.687

6.01.01 Caixa Gerado nas Operações 51.011 44.408

6.01.01.01 Lucro (Prejuízo) líquido do período 36.958 23.034

6.01.01.02 Depreciação e amortização 14.020 13.297

6.01.01.03 Provisões para contingências -685 -11.876

6.01.01.04 Imposto de renda e contribuição social corrente e diferidos -7.712 7.309

6.01.01.05 Variação monetária, cambial e juros 1.798 2.118

6.01.01.06 Perdas (Reversão) estimadas de liquidação duvidosa 2.770 2.317

6.01.01.07 Provisão (Reversão) para perdas de estoques 837 7.950

6.01.01.08 Custo do ativo imobilizado baixado 3.025 259

6.01.02 Variações nos Ativos e Passivos 6.446 -7.106

6.01.02.01 Contas a receber de clientes 29.194 24.926

6.01.02.02 Estoques -47.120 -94.084

6.01.02.03 Impostos a recuperar 10.529 18.494

6.01.02.04 Outras contas a receber 2.825 -2.030

6.01.02.05 Depósitos judiciais -75 -911

6.01.02.06 Fornecedores 3.408 53.311

6.01.02.07 Salários e férias a pagar 531 6.606

6.01.02.08 Impostos e contribuições a recolher 2.617 -4.514

6.01.02.09 Outras contas a pagar -5.682 -11.195

6.01.02.10 Adiantamento a fornecedores 10.219 2.291

6.01.03 Outros -3.287 -11.615

6.01.03.01 Pagamentos de imposto de renda e contribuição social -315 -8.021

6.01.03.03 Juros pagos - arrendamentos -788 -1.904

6.01.03.04 Juros pagos - empréstimos -2.184 -1.690

6.02 Caixa Líquido Atividades de Investimento -15.006 -15.989

6.02.02 Aquisição de imobilizado -12.668 -14.153

6.02.03 Aquisição de intangível -2.338 -1.836

6.03 Caixa Líquido Atividades de Financiamento -25.293 -23.979

6.03.01 Pagamento de arrendamento -6.793 -6.348

6.03.03 Pagamento de juros sobre capital próprio -18.500 -17.631

6.05 Aumento (Redução) de Caixa e Equivalentes 13.871 -14.281

6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 316.071 306.611

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 329.942 292.330
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DFs Consolidadas / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2026 à 31/03/2026

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido Participação dos Não 
Controladores

Patrimônio Líquido 
Consolidado

5.01 Saldos Iniciais 1.157.453 0 115.992 0 112.799 1.386.244 0 1.386.244

5.02 Ajustes de Exercícios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.157.453 0 115.992 0 112.799 1.386.244 0 1.386.244

5.04 Transações de Capital com os Sócios 0 0 0 0 0 0 0 0

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 37.826 -930 36.896 0 36.896

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 36.958 0 36.958 0 36.958

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 868 -930 -62 0 -62

5.05.02.04 Ajustes de Conversão do Período 0 0 0 0 -62 -62 0 -62

5.05.02.06 Ajuste a valor presente - dividendos a 
pagar

0 0 0 868 -868 0 0 0

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 0 0 164 -164 0 0 0

5.06.07 Realização do custo atribuído 0 0 0 164 -164 0 0 0

5.07 Saldos Finais 1.157.453 0 115.992 37.990 111.705 1.423.140 0 1.423.140
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DFs Consolidadas / Demonstração das Mutações do Patrimônio Líquido / DMPL - 01/01/2025 à 31/03/2025

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Capital Social 
Integralizado

Reservas de Capital, 
Opções Outorgadas e 
Ações em Tesouraria

Reservas de Lucro Lucros ou Prejuízos 
Acumulados

Outros Resultados 
Abrangentes

Patrimônio Líquido Participação dos Não 
Controladores

Patrimônio Líquido 
Consolidado

5.01 Saldos Iniciais 1.035.544 0 146.291 0 102.833 1.284.668 0 1.284.668

5.02 Ajustes de Exercícios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.035.544 0 146.291 0 102.833 1.284.668 0 1.284.668

5.04 Transações de Capital com os Sócios 0 0 0 0 0 0 0 0

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 23.034 667 23.701 0 23.701

5.05.01 Lucro Líquido do Período 0 0 0 23.034 0 23.034 0 23.034

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 667 667 0 667

5.05.02.01 Ajustes de Instrumentos Financeiros 0 0 0 0 672 672 0 672

5.05.02.04 Ajustes de Conversão do Período 0 0 0 0 -5 -5 0 -5

5.06 Mutações Internas do Patrimônio Líquido 0 0 0 137 -137 0 0 0

5.06.07 Realização do custo atribuído 0 0 0 137 -137 0 0 0

5.07 Saldos Finais 1.035.544 0 146.291 23.171 103.363 1.308.369 0 1.308.369

PÁGINA: 16 de 80

ITR - Informações Trimestrais - 31/03/2026 - LUPO S.A. Versão : 1



DFs Consolidadas / Demonstração de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Código da 
Conta

Descrição da Conta Acumulado do Atual 
Exercício

01/01/2026 à 31/03/2026

Acumulado do Exercício 
Anterior

01/01/2025 à 31/03/2025

7.01 Receitas 400.133 405.210

7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Serviços 390.723 393.974

7.01.02 Outras Receitas 12.180 13.553

7.01.04 Provisão/Reversão de Créds. Liquidação Duvidosa -2.770 -2.317

7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -207.992 -179.746

7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -143.999 -101.633

7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -66.154 -79.714

7.02.03 Perda/Recuperação de Valores Ativos 2.161 1.601

7.03 Valor Adicionado Bruto 192.141 225.464

7.04 Retenções -14.020 -13.337

7.04.01 Depreciação, Amortização e Exaustão -14.020 -13.337

7.05 Valor Adicionado Líquido Produzido 178.121 212.127

7.06 Vlr Adicionado Recebido em Transferência 13.735 10.074

7.06.02 Receitas Financeiras 13.735 10.074

7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 191.856 222.201

7.08 Distribuição do Valor Adicionado 191.856 222.201

7.08.01 Pessoal 119.514 120.857

7.08.01.01 Remuneração Direta 92.704 92.569

7.08.01.02 Benefícios 19.835 21.028

7.08.01.03 F.G.T.S. 6.975 7.260

7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuições 28.538 70.243

7.08.02.01 Federais 12.980 41.985

7.08.02.02 Estaduais 15.302 28.052

7.08.02.03 Municipais 256 206

7.08.03 Remuneração de Capitais de Terceiros 6.846 8.067

7.08.03.01 Juros 3.795 3.010

7.08.03.02 Aluguéis 1.610 1.369

7.08.03.03 Outras 1.441 3.688

7.08.04 Remuneração de Capitais Próprios 36.958 23.034

7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuízo do Período 36.958 23.034
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 DESTAQUES 1T26 

             

• +28,2% em Receita Líquida da 

marca Lupo Sport no 1T26 vs. 1T25. 

• Lucro Líquido Ajustado de R$ 
35,9 milhões no 1T26, com 

Margem Líquida Ajustada de 

11,0%. 

• R$ 25,6 milhões de Geração de 

Caixa Livre no 1T26, R$ 10,1 
milhões superior ao 1T25. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Araraquara-SP, 12 de maio de 2026. A Lupo S.A. e suas controladas (“Grupo Lupo”) divulgam seus resultados 
do primeiro trimestre de 2026 (1T26). 

 

Carlos Alberto Mazzeu 
Diretor de Relações com Investidores 

 
                E-mail: ri@lupo.com.br                                     Website: ri.lupo.com.br 

                Telefone: +55 16 3508 4290                          Celular: +55 16 99364 1236 
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DIVULGAÇÃO DE RESULTADOS 1T2026 
 
      
 
  

1  

MENSAGEM DA ADMINISTRAÇÃO 

Apesar do ambiente econômico desfavorável, com juros altos 

e pressão sobre o consumo das famílias, entramos em 2026 

com um parque industrial redesenhado, uma marca em forte 

crescimento, uma nova linha de tênis e nossa primeira unidade 

produtiva no exterior. É com esse conjunto, além de nosso 

sólido portfólio de marcas e de canais de vendas, que 

buscaremos nossos melhores resultados.  

A marca Lupo Sport registrou um crescimento de 28,2% de 

receita líquida no 1T26 em relação ao 1T25, ao passo que o 

canal de franquias e lojas próprias aumentou 5,9%, 

evidenciando um modelo de negócio consolidado e uma rede 

madura. Mesmo com esses avanços, a receita líquida total do 

Grupo Lupo, de R$ 327,7 milhões, ficou em patamar 

semelhante ao apurado no 1T25, refletindo um ambiente de 

consumo ainda pressionado.  

O lucro líquido ajustado atingiu R$ 35,9 milhões, representando 

um crescimento de 53,2% sobre o 1T25. Nosso desempenho 

também se traduziu na geração de caixa livre, que fechou o 

trimestre em R$ 25,6 milhões, reforçando a solidez financeira 

da companhia. 

Encerramos o primeiro trimestre de 2026 com resultados 

dentro do esperado. A reorganização industrial segue no ritmo 

previsto e, em paralelo, avançamos na construção de uma 

operação mais eficiente. Seguimos confiantes de que os 

esforços empreendidos hoje se traduzirão em resultados 

expressivos ao longo do ano. 

Liliana Aufiero 
Diretora Presidente 

Comentário do Desempenho                          
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PRINCIPAIS INDICADORES 

 

 
¹ Representa caixa e equivalentes de caixa, deduzidos de financiamentos.  
² NOPAT (LTM): soma dos últimos 12 meses. 

 

 
 

 
 
 

(R$ milhões) 1T26 1T25 Var.
Destaques
Receita operacional bruta 390,7      394,0      -0,8%
Receita operacional líquida 327,7      332,1      -1,3%
CPV (236,7)    (226,4)    4,5%
Lucro operacional bruto 91,1        105,7      -13,9%
Margem bruta% 27,8% 31,8% -4,0 p.p.

EBITDA 36,2        40,6        -10,8%
Margem EBITDA% 11,0% 12,2% -1,2 p.p.

EBITDA Ajustado 36,1        41,2        -12,4%
Margem EBITDA Ajustado% 11,0% 12,4% -1,4 p.p.

Lucro Líquido 37,0        23,0        60,4%
Margem Líquida% 11,3% 6,9% 4,3 p.p.

Lucro Líquido Ajustado 35,9        23,4        53,2%
Margem Líquida Ajustada% 11,0% 7,1% 3,9 p.p.

Indicadores
Caixa Líquido¹ 282,1      230,1      22,6%
NOPAT² 162,7      148,2      9,8%
Capital Empregado médio 1.266,5   1.198,2   5,7%
ROIC% 12,8% 12,4% 0,5 p.p.
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187,7

96,9

33,7 9,5

327,7

  

RECEITA LÍQUIDA POR MARCA 

O Grupo Lupo registrou receita líquida de R$ 327,7 milhões no 

1T26, ficando em patamar semelhante ao observado no 1T25. 

Em relação às marcas, a receita líquida da Lupo Sport cresceu 

28,2% em comparação ao 1T25, sendo o destaque do trimestre, 

com R$ 96,9 milhões.  

 
¹ 1T26: inclui Scala, serviços de industrialização e venda de malhas e de 
matérias-primas como fios, elásticos e acessórios. 

 
Composição da Receita Líquida por Marca 
(R$ milhões)  

 
 

   
 
 
 
  
  
 
 
 
 

 
 

 
1 Inclui Scala, serviços de industrialização e venda de malhas e de 
matérias-primas como fios, elásticos e acessórios. 

 

(R$ milhões) 1T26 1T25 Var.
Lupo 187,7     202,7     -7,4%
Lupo Sport 96,9       75,6       28,2%
TriFil 33,7       40,5       -16,9%
Outras¹ 6,8         5,5         23,7%
Receita líquida mercado interno 325,0     324,2     0,3%

Receita líquida mercado externo 2,7         7,9         -65,8%

Receita líquida total 327,7     332,1     -1,3%

Lupo Lupo 
Sport 

TriFil Export 
Outras¹ 

1T26 

% Part. 57% 30% 10% 3%  100% 

% Cres. -7,4% 28,2% -16,9% -29,3%  -1,3% 

1T26/1T25 
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194,3

101,5

18,8 13,1

327,7

      

RECEITA LÍQUIDA POR CANAL 

O canal de franquias e lojas próprias atingiu receita líquida de R$ 101,5 milhões no 1T26, um aumento de 

5,9% vs. 1T25, refletindo a solidez do modelo de negócio e a maturidade da rede. O e-commerce próprio, por 

sua vez, seguiu em trajetória de expansão, registrando receita líquida de R$ 7,2 milhões, um crescimento de 

R$ 2,7 milhões em relação ao 1T25. Por fim, o canal de lojas de departamento apurou retração no período, 

reflexo, principalmente, de efeitos pontuais de calendário no reconhecimento de receitas. 

 

 
Composição da Receita Líquida por Canal 
(R$ milhões)  

 
 

   
 
  
 
   
  
 
 
 
 

 
 

 
1 Inclui private label e mercado externo. 

 
 

 

 

(R$ milhões) 1T26 1T25 Var.
Varejo Multimarcas 194,3     197,0     -1,4%
Franquias e lojas próprias 101,5     95,9       5,9%
Lojas de departamento 18,8       24,7       -23,8%
E-commerce próprio 7,2         4,5         59,9%
Private label 3,2         2,1         52,0%
Receita líquida mercado interno 325,0     324,2     0,3%

Receita líquida mercado externo 2,7         7,9         -65,8%

Receita líquida total 327,7     332,1     -1,3%

Espaços 
Especiais 

1.316 
 Varejo Qualificado 

(Lojas TriFil) 

55 
 Franquias e 

Lojas Próprias 

NOSSA 
CAPILARIDADE Pontos de 

vendas 

34 mil 855 
 

Varejo Franquia e 
Lj. Próprias  

Lojas 
Depart. 

E-commerce 
e Outros¹ 

1T26 

% Part. 

% Cres. 

59% 31% 6% 4%  100% 

-1,4% 5,9% -23,8% -9,7%  -1,3% 

1T26/1T25 
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LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA 

O lucro bruto foi de R$ 91,1 milhões no 1T26, uma redução de 13,9% em relação ao 1T25. A margem bruta 

foi de 27,8%, uma redução de 4,0 p.p. vs. 1T25, em linha com o esperado em meio ao processo de 

reorganização industrial. Estamos confiantes na normalização gradual da eficiência produtiva com o avanço 

dessa iniciativa. 

 

 
DESPESAS DE VENDAS E ADMINISTRATIVAS 

As despesas de vendas e administrativas (SG&A) somaram R$ 73,3 milhões no 1T26, representando uma 

redução de 7,8% frente ao 1T25, impulsionada, principalmente, pelos menores gastos com fretes e 

propaganda e publicidade. 

 

 

 

 

 

 

(R$ milhões) 1T26 1T25 Var.
Receita Líquida 327,7     332,1     -1,3%
Matéria-prima, materiais de consumo e outros (120,6)    (110,9)    8,8%
Despesas com pessoal (97,5)      (97,9)      -0,4%
Depreciação e amortização (12,1)      (10,9)      11,2%
Energia elétrica (6,4)        (6,7)        -4,4%
Total custos dos produtos vendidos (236,7)    (226,4)    4,5%

Lucro Bruto 91,1       105,7     -13,9%
Margem bruta% 27,8% 31,8% -4,0 p.p.

(R$ milhões) 1T26 1T25 Var.
SG&A (73,3)      (79,5)      -7,8%

% receita líquida -22,4% -23,9% 1,6 p.p.
Pessoal (27,4)      (26,6)      3,3%
Despesas comerciais (17,0)      (22,4)      -24,1%
Fretes e armazenagem (13,0)      (14,7)      -11,4%
Prestação de serviços (5,6)        (5,3)        5,9%
Materiais (2,7)        (3,5)        -24,0%
Depreciações (1,9)        (2,4)        -20,7%
Outras (5,7)        (4,6)        23,2%
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EBITDA E MARGEM EBITDA 
EARNINGS BEFORE INTEREST, TAXES, DEPRECIATION AND AMORTIZATION 

O EBITDA ajustado no 1T26 foi de R$ 36,1 milhões, com margem de 11,0%; 1,4 p.p. inferior à do 1T25. 

 
¹ Pedidos de restituição administrativos relativos aos valores correspondentes aos créditos 
presumidos de ICMS indevidamente incluídos na base de cálculo do PIS e da COFINS. 

O EBITDA permite melhor compreensão não só sobre o desempenho financeiro, como sobre a capacidade da 
Companhia para cumprir com as obrigações passivas e para obter recursos para as despesas de capital e para o capital 
de giro. O EBITDA, no entanto, apresenta limitações que prejudicam a sua utilização como medida de lucratividade em 
razão de não considerar determinados custos decorrentes dos negócios, que poderiam afetar, de maneira significativa, 
os lucros, tais como despesas financeiras, tributos, depreciação, despesas de capital e outros encargos relacionados.  

 
Composição do EBITDA Ajustado 1T26 vs. 1T25 (Pro Forma) (R$ milhões)  
 

 
  
 
 
  
 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

 

 

Reconciliação EBITDA (R$ milhões) 1T26 1T25 Var.
Lucro Líquido 37,0       23,0       60,4%
(+/-) Despesas com IR e CS (7,7)        7,3         -205,5%
(+/-) Financeiras líquidas (7,1)        (3,1)        131,4%
(+) Depreciação e amortização 14,0       13,3       5,4%
(=) EBITDA 36,2       40,6       -10,8%

Margem EBITDA % 11,0% 12,2% -1,2 p.p.
Processos tributários¹ (0,6)        -         (0,6)        
Reversão de despesas com reestruturação de 
pessoal 0,5         0,6         (0,1)        

(=) EBITDA Ajustado 36,1       41,2       -12,4%
Margem EBITDA ajustado % 11,0% 12,4% -1,4 p.p.

EBITDA 
Ajustado 

1T25 

Eventos 
não-

recorrentes 

Redução 
do SG&A, 

Outras 
Receitas / 
Despesas 

Mix de 
Produtos 

EBITDA 
Ajustado 

1T26 

41,2 

9,5 (0,7) (1,1) 

36,1 

Cut-off da 
Receita 
Bruta 

 

(12,8) 
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LUCRO LÍQUIDO E MARGEM LÍQUIDA 

O lucro líquido ajustado foi de R$ 35,9 milhões no 1T26, um aumento de 53,2% frente ao 1T25. Esse resultado 

refletiu em uma margem líquida ajustada de 11,0%, correspondendo a um incremento de 3,9 p.p em relação 

ao mesmo período do ano anterior. 

 
¹ Inclui receita financeira de juros referente aos pedidos de restituição administrativos 
relativos aos valores correspondentes aos créditos presumidos de ICMS indevidamente 
incluídos na base de cálculo do PIS e da COFINS. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(R$ milhões) 1T26 1T25 Var.
Lucro Líquido 37,0       23,0       60,4%

Margem líquida % 11,3% 6,9% 4,3 p.p.
Processos tributários¹ (1,4)        -         (1,4)        
Reversão de despesas com reestruturação de 
pessoal 0,3         0,4         (0,1)        

Lucro Líquido Ajustado 35,9       23,4       53,2%
Margem líquida ajustada % 11,0% 7,1% 3,9 p.p.
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GERAÇÃO DE CAIXA 

A geração de caixa livre foi de R$ 25,6 milhões no 1T26, 

superando em R$ 10,1 milhões o observado no 1T25. 

Contribuiu para esse resultado o aumento nos tributos a 

recolher. 

 
¹ Considera-se provisões para contingência, perdas com clientes, 
obsolescência de estoques e baixa de ativos fixos. 

 
CAIXA LÍQUIDO 

Fechamos o 1T26 com um caixa líquido de R$ 282,1 milhões, 

um aumento de R$ 52,0 milhões em comparação ao 1T25, 

refletindo a solidez de nossa posição financeira. 

 

 

 

(R$ milhões) 1T26 1T25 Var.
EBITDA 36,2       40,6       (4,4)        

Itens não caixa e impostos (2,1)        (2,1)        (0,0)        
Itens não caixa¹ 5,9         (1,4)        7,3         
IR e CS corrente e diferido (7,7)        7,3         (15,0)      
IR e CS corrente pagos (0,3)        (8,0)        7,7         
Investimentos em capital de giro 6,4         (7,1)        13,6       
Contas a receber de clientes 29,2       24,9       4,3         
Estoques (47,1)      (94,1)      47,0       
Impostos a recuperar 10,5       18,5       (8,0)        
Fornecedores e salários 3,9         59,9       (56,0)      
Outros 9,9         (16,4)      26,3       
CapEx (15,0)      (16,0)      1,0         

Geração de Caixa Livre 25,6       15,4       10,1       

(R$ milhões) 1T26 1T25 Var.
 Empréstimos e financiamentos 
(circulante) 2,5         12,3       (9,8)        

 Empréstimos e financiamentos 
(não circulante) 45,4       50,0       (4,5)        

 Dívida Bruta 47,9       62,2       (14,4)      
 Caixa e equivalentes de caixa 329,9     292,3     37,6       
 Caixa Líquido 282,1     230,1     52,0       
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REDES DE LOJAS 

O sell-in para as nossas redes de lojas foi de R$ 135,7 milhões no 1T26, 5,1% acima do verificado no 1T25. 

A Lupo Sport e a Scala foram os destaques entre as nossas bandeiras, crescendo, respectivamente, 12,2% 

e 87,2% no 1T26 frente ao 1T25. Já o sell-out foi de R$ 292,7 milhões no período, 2,1% superior ao 1T25. 

 

Nossa rede de lojas contava com 910 lojas no fim do 1T26, o que correspondeu a uma redução de 23 lojas 

em relação ao 1T25. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

(R$ milhões) 1T26 1T25 Var. %
Receita Bruta Total (sell-in) 135,7 129,0 5,1%
Lojas Lupo 116,3 112,3 3,5%
Lojas Lupo Sport 9,8 8,8 12,2%
Lojas Scala 7,8 4,1 87,2%
Lojas Trifil 1,7 3,8 -53,8%
Receita Bruta Total (sell-out) 292,7 286,8 2,1%
Lojas Lupo 255,6 253,1 1,0%
Lojas Lupo Sport 21,6 19,8 9,2%
Lojas Scala e Lojas Trifil 15,5 13,9 11,3%

1T26 1T25 Var. 1T26 1T25 Var.
Total de Lojas -12 -7 -5 910 933 -23
Lojas Lupo -2 -3 1 757 758 -1
Lojas Lupo Sport 0 0 0 51 47 4
Lojas Scala 0 -3 3 45 51 -6
Lojas Trifil -10 -1 -9 57 77 -20

Saldo Em operação
Número de Lojas
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6,6%

2,0% 0,5% 9,1%

Varejo Digital Próprio Grandes
Redes

Total

E-COMMERCE 

Vendas no E-commerce 1T26 
% sobre a receita bruta  

 

 

 

Presente nos maiores 
E-COMMERCES do Brasil 

PDV MÓVEL implantado 
em 778 lojas 

OMNICHANNEL implantado 
em mais de 90% das franquias 
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16,0 15,0

1T25 1T26

12,2
2,5 0,3 15,0

Indústria TI Infra Total

INVESTIMENTOS 

Investimentos 1T26 vs. 1T25 
R$ milhões 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Distribuição dos investimentos 1T26 
R$ milhões  

 

 
 
 
 
 
 

 
   
 

 

22 máquinas adquiridas no 1T26: 
 
18 para tecelagem 

  4 para acabamento/estamparia 
 

Implantação Sistema ERP 
SAP S/4HANA 

 
1T26 

R$ 2,4 milhões 
 

Investimento Total Acumulado 
R$ 7,7 milhões 

 

-6,1% 

Comentário do Desempenho                          

PÁGINA: 30 de 80

ITR - Informações Trimestrais - 31/03/2026 - LUPO S.A. Versão : 1



DIVULGAÇÃO DE RESULTADOS 1T2026 
 
      
 
  

                                                                                         12   

SUSTENTABILIDADE – ESG 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 

 

  

Inauguramos a loja Econtainer, um grande marco em 

sustentabilidade para a Lupo. Construída inteiramente com 

tijolos produzidos a partir de resíduos de poliamida gerados 

em nosso parque fabril, a loja, localizada em Roseira-SP, 

representa um modelo de economia circular. 

Transformando descarte industrial em infraestrutura, 

inovação e impacto positivo, a loja Econtainer é um símbolo 

de como a indústria pode reinventar e construir um futuro 

mais responsável. 
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BALANÇO PATRIMONIAL 

 

 

(R$ milhões) 31/03/2026 31/12/2025

Caixa e equivalentes de caixa 329,9 316,1
Contas a receber de clientes 339,3 373,7
Estoques 453,1 407,2
Adiantamento a fornecedores 17,5 27,7
IR/CS a recuperar 43,1 41,6
Impostos a recuperar 44,3 55,0
Outras contas a receber 14,0 16,8
Total do ativo circulante 1.241,2 1.238,0

Contas a receber de clientes 0,5 0,5
Impostos a recuperar 3,7 3,6
Depósitos judiciais 6,6 6,5
Ativo fiscal diferido 23,2 18,0
Investimentos 0,1 0,1
Imobilizado 410,1 412,2
Intangível 105,2 103,3
Total do ativo não circulante 549,4 544,3

Total do ativo 1.790,6 1.782,3

Fornecedores 75,2 71,8
Empréstimos e financiamentos 2,5 3,4
Passivo de arrendamentos 19,8 24,4
Salários e férias a pagar 38,0 37,5
Impostos e contribuições a recolher 20,1 17,4
IR/CS a recolher 0,1 0,2
Dividendos e juros sobre capital 
próprio a pagar

23,1 41,6

Outras contas a pagar 16,4 21,8
Total do passivo circulante 195,1 218,2

Empréstimos e financiamentos 45,4 47,9
Passivo de arrendamentos 50,8 51,3
Impostos e contribuições a recolher 0,1 0,1
Dividendos a pagar 30,2 29,3
Passivo fiscal diferido 40,1 42,7
Provisões para contingências 3,6 4,3
Outras contas a pagar 2,2 2,3
Total do passivo não circulante 172,4 177,9

Capital social 1.157,5 1.157,5
Ajuste de avaliação patrimonial 111,7 112,8
Reserva legal 8,9 8,9
Reserva para investimento 107,1 107,1
Lucros acumulados 38,0 0,0
Total do patrimônio líquido 1.423,1 1.386,2
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DEMONSTRAÇÃO DE RESULTADOS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(R$ milhões) 1T26 1T25

Receita operacional bruta 390,7 394,0
Impostos sobre vendas (63,0) (61,9)
Receita operacional líquida 327,7 332,1

Custos dos produtos vendidos (236,7) (226,4)
Lucro operacional bruto 91,1 105,7

Despesas com vendas (49,5) (55,8)
Despesas administrativas e gerais (23,8) (23,7)
Reversão (perdas) esperadas com créditos (2,8) (2,3)
Outras receitas operacionais 12,2 13,5
Outras despesas operacionais (5,0) (10,1)
Resultado antes das receitas (despesas) 
financeiras líquidas e impostos

22,2 27,3

Receitas financeiras 13,7 10,1
Despesas financeiras (6,7) (7,0)
Resultado antes dos impostos 29,2 30,3

IR/CS corrente (0,1) (9,4)
IR/CS diferido 7,8 2,1
Lucro (prejuízo) do exercício 37,0 23,0

Comentário do Desempenho                          

PÁGINA: 33 de 80

ITR - Informações Trimestrais - 31/03/2026 - LUPO S.A. Versão : 1



DIVULGAÇÃO DE RESULTADOS 1T2026 
 
      
 
  

                                                                                         15   

FLUXO DE CAIXA 

 

 

 

 

(R$ milhões) 1T26 1T25

Lucro (prejuízo) do exercício 37,0 23,0
Depreciação e amortização 14,0 13,3
Provisões para riscos (0,7) (11,9)
IR/CS corrente e diferido (7,7) 7,3
Variação monetária, cambial e juros 1,8 2,1
Provisão para perdas de crédito esperadas (PDD) 2,8 2,3
Provisão para perdas de estoques 0,8 8,0
Custo do ativo imobilizado e intangível baixado 3,0 0,3

Variações em:
Contas a receber de clientes 29,2 24,9
Estoques (47,1) (94,1)
Adiantamento a fornecedores 10,2 2,3
Impostos a recuperar 10,5 18,5
Outras contas a receber 2,8 (2,0)
Depósitos judiciais (0,1) (0,9)
Fornecedores 3,4 53,3
Salários e férias a pagar 0,5 6,6
Impostos e contribuições a recolher 2,6 (4,5)
Outras contas a pagar (5,7) (11,2)
IR/CS pagos (0,3) (8,0)
Juros pagos - arrendamentos (0,8) (1,9)
Juros pagos - empréstimos (2,2) (1,7)
Fluxo de caixa operacional 54,2 25,7

Aquisição de imobilizado (12,7) (14,2)
Aquisição de intangível (2,3) (1,8)
Fluxo de caixa investimento (15,0) (16,0)

Pagamento de principal de arrendamento (6,8) (6,3)
Pagamento de dividendos e juros sobre capital 
próprio

(18,5) (17,6)

Fluxo de caixa financiamentos (25,3) (24,0)

Caixa e equivalentes de caixa em 1º janeiro 316,1 306,6
Fluxo de caixa operacional 54,2 25,7
Fluxo de caixa investimento (15,0) (16,0)
Fluxo de caixa financiamentos (25,3) (24,0)
Caixa e equivalentes de caixa no fim do período 329,9 292,3
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DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS 

As demonstrações financeiras consolidadas e individuais do Grupo Lupo referentes ao período findo em 31 

de março de 2026, bem como as de períodos e anos anteriores, estão disponíveis no website: 

https://ri.lupo.com.br/. 

 

AUDITORES INDEPENDENTES 

A política da Companhia preserva a independência de seus auditores. Durante o exercício findo em 31 de 

março de 2026, os auditores da Companhia, Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda., não 

foram contratados para outros serviços adicionais ao exame das demonstrações financeiras do período. 

 

Comentário do Desempenho                          

PÁGINA: 35 de 80

ITR - Informações Trimestrais - 31/03/2026 - LUPO S.A. Versão : 1



Notas Explicativas                                

PÁGINA: 36 de 80

ITR - Informações Trimestrais - 31/03/2026 - LUPO S.A. Versão : 1



Notas Explicativas                                

PÁGINA: 37 de 80

ITR - Informações Trimestrais - 31/03/2026 - LUPO S.A. Versão : 1



Notas Explicativas                                

PÁGINA: 38 de 80

ITR - Informações Trimestrais - 31/03/2026 - LUPO S.A. Versão : 1



Notas Explicativas                                

PÁGINA: 39 de 80

ITR - Informações Trimestrais - 31/03/2026 - LUPO S.A. Versão : 1



Notas Explicativas                                

PÁGINA: 40 de 80

ITR - Informações Trimestrais - 31/03/2026 - LUPO S.A. Versão : 1



Notas Explicativas                                

PÁGINA: 41 de 80

ITR - Informações Trimestrais - 31/03/2026 - LUPO S.A. Versão : 1



Notas Explicativas                                

PÁGINA: 42 de 80

ITR - Informações Trimestrais - 31/03/2026 - LUPO S.A. Versão : 1



Notas Explicativas                                

PÁGINA: 43 de 80

ITR - Informações Trimestrais - 31/03/2026 - LUPO S.A. Versão : 1



Notas Explicativas                                

PÁGINA: 44 de 80

ITR - Informações Trimestrais - 31/03/2026 - LUPO S.A. Versão : 1



Notas Explicativas                                

PÁGINA: 45 de 80

ITR - Informações Trimestrais - 31/03/2026 - LUPO S.A. Versão : 1



Notas Explicativas                                

PÁGINA: 46 de 80

ITR - Informações Trimestrais - 31/03/2026 - LUPO S.A. Versão : 1



Notas Explicativas                                

PÁGINA: 47 de 80

ITR - Informações Trimestrais - 31/03/2026 - LUPO S.A. Versão : 1



Notas Explicativas                                

PÁGINA: 48 de 80

ITR - Informações Trimestrais - 31/03/2026 - LUPO S.A. Versão : 1



Notas Explicativas                                

PÁGINA: 49 de 80

ITR - Informações Trimestrais - 31/03/2026 - LUPO S.A. Versão : 1



Notas Explicativas                                

PÁGINA: 50 de 80

ITR - Informações Trimestrais - 31/03/2026 - LUPO S.A. Versão : 1



Notas Explicativas                                

PÁGINA: 51 de 80

ITR - Informações Trimestrais - 31/03/2026 - LUPO S.A. Versão : 1



Notas Explicativas                                

PÁGINA: 52 de 80

ITR - Informações Trimestrais - 31/03/2026 - LUPO S.A. Versão : 1



Notas Explicativas                                

PÁGINA: 53 de 80

ITR - Informações Trimestrais - 31/03/2026 - LUPO S.A. Versão : 1



Notas Explicativas                                

PÁGINA: 54 de 80

ITR - Informações Trimestrais - 31/03/2026 - LUPO S.A. Versão : 1



Notas Explicativas                                

PÁGINA: 55 de 80

ITR - Informações Trimestrais - 31/03/2026 - LUPO S.A. Versão : 1



Notas Explicativas                                

PÁGINA: 56 de 80

ITR - Informações Trimestrais - 31/03/2026 - LUPO S.A. Versão : 1



Notas Explicativas                                

PÁGINA: 57 de 80

ITR - Informações Trimestrais - 31/03/2026 - LUPO S.A. Versão : 1



Notas Explicativas                                

PÁGINA: 58 de 80

ITR - Informações Trimestrais - 31/03/2026 - LUPO S.A. Versão : 1



Notas Explicativas                                

PÁGINA: 59 de 80

ITR - Informações Trimestrais - 31/03/2026 - LUPO S.A. Versão : 1



Notas Explicativas                                

PÁGINA: 60 de 80

ITR - Informações Trimestrais - 31/03/2026 - LUPO S.A. Versão : 1



Notas Explicativas                                

PÁGINA: 61 de 80

ITR - Informações Trimestrais - 31/03/2026 - LUPO S.A. Versão : 1



Notas Explicativas                                

PÁGINA: 62 de 80

ITR - Informações Trimestrais - 31/03/2026 - LUPO S.A. Versão : 1



Notas Explicativas                                

PÁGINA: 63 de 80

ITR - Informações Trimestrais - 31/03/2026 - LUPO S.A. Versão : 1



Notas Explicativas                                

PÁGINA: 64 de 80

ITR - Informações Trimestrais - 31/03/2026 - LUPO S.A. Versão : 1



Notas Explicativas                                

PÁGINA: 65 de 80

ITR - Informações Trimestrais - 31/03/2026 - LUPO S.A. Versão : 1



Notas Explicativas                                

PÁGINA: 66 de 80

ITR - Informações Trimestrais - 31/03/2026 - LUPO S.A. Versão : 1



Notas Explicativas                                

PÁGINA: 67 de 80

ITR - Informações Trimestrais - 31/03/2026 - LUPO S.A. Versão : 1



Notas Explicativas                                

PÁGINA: 68 de 80

ITR - Informações Trimestrais - 31/03/2026 - LUPO S.A. Versão : 1



Notas Explicativas                                

PÁGINA: 69 de 80

ITR - Informações Trimestrais - 31/03/2026 - LUPO S.A. Versão : 1



Notas Explicativas                                

PÁGINA: 70 de 80

ITR - Informações Trimestrais - 31/03/2026 - LUPO S.A. Versão : 1



Notas Explicativas                                

PÁGINA: 71 de 80

ITR - Informações Trimestrais - 31/03/2026 - LUPO S.A. Versão : 1



Notas Explicativas                                

PÁGINA: 72 de 80

ITR - Informações Trimestrais - 31/03/2026 - LUPO S.A. Versão : 1



Notas Explicativas                                

PÁGINA: 73 de 80

ITR - Informações Trimestrais - 31/03/2026 - LUPO S.A. Versão : 1



Notas Explicativas                                

PÁGINA: 74 de 80

ITR - Informações Trimestrais - 31/03/2026 - LUPO S.A. Versão : 1



Notas Explicativas                                

PÁGINA: 75 de 80

ITR - Informações Trimestrais - 31/03/2026 - LUPO S.A. Versão : 1



Pareceres e Declarações / Relatório da Revisão Especial  - Sem Ressalva

PÁGINA: 76 de 80

ITR - Informações Trimestrais - 31/03/2026 - LUPO S.A. Versão : 1



RELATÓRIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE A REVISÃO DAS INFORMAÇÕES FINANCEIRAS INTERMEDIÁRIAS 
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS 
Aos Acionistas, ao Conselho de Administração e à Diretoria da 
Lupo S.A. 

Introdução
 
Revisamos as informações contábeis intermediárias consolidadas e individuais da Lupo S.A. (“Companhia”), identificadas como 
consolidado e controladora, respectivamente, contidas no Formulário das Informações Trimestrais - ITR referentes ao trimestre findo 
em 31 de março de 2026, que compreendem os balanços patrimoniais consolidado e individual em 31 de março de 2026 e as 
respectivas demonstrações do resultado, do resultado abrangente, das mutações do patrimônio líquido e dos fluxos de caixa para o 
período de três meses findo nessa data, incluindo as notas explicativas. 
A Administração da Companhia é responsável pela elaboração dessas informações contábeis intermediárias consolidadas e 
individuais de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstração Intermediária e com a norma internacional “IAS 34 - 
Interim Financial Reporting”, emitida pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, assim como pela apresentação dessas 
informações de forma condizente com as normas expedidas pela Comissão de Valores Mobiliários - CVM, aplicáveis à elaboração das 
ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusão sobre essas informações financeiras intermediárias com base em nossa 
revisão.

Alcance da revisão 

Conduzimos nossa revisão de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisão de informações intermediárias (NBC TR 
2410 - Revisão de Informações Intermediárias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial 
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma revisão de informações intermediárias 
consiste na realização de indagações, principalmente às pessoas responsáveis pelos assuntos financeiros, e na aplicação de 
procedimentos analíticos e de outros procedimentos de revisão. O alcance de uma revisão é significativamente menor do que o de 
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, não nos permitiu obter segurança de que 
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, não 
expressamos uma opinião de auditoria. 

Conclusão sobre as informações contábeis intermediárias consolidadas e individuais 

Com base em nossa revisão, não temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informações contábeis 
intermediárias consolidadas e individuais incluídas nas informações trimestrais anteriormente referidas não foram elaboradas, em 
todos os aspectos relevantes, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) e com a norma internacional IAS 34, aplicáveis à 
elaboração das ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

Outros assuntos 

Demonstrações do valor adicionado 

As informações contábeis intermediárias referidas anteriormente incluem as demonstrações do valor adicionado - DVA, consolidadas e 
individuais, referentes ao período de três meses findo em 31 de março de 2026, elaboradas sob a responsabilidade da Administração 
da Companhia e apresentadas como informação suplementar para fins da norma internacional IAS 34. Essas demonstrações foram 
submetidas a procedimentos de revisão executados em conjunto com a revisão das ITR, com o objetivo de concluir se elas estão 
conciliadas com as informações contábeis intermediárias e os registros contábeis, conforme aplicável, e se sua forma e o seu 
conteúdo estão de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 (R1) - Demonstração do Valor Adicionado. 
Com base em nossa revisão, não temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstrações do valor 
adicionado não foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronunciamento técnico e de 
forma consistente em relação às informações contábeis intermediárias tomadas em conjunto. 

Valores comparativos 

As Informações Trimestrais - ITR mencionadas no primeiro parágrafo incluem informações contábeis correspondentes ao resultado, 
mutações do patrimônio líquido, fluxos de caixa e valor adicionado do trimestre findo em 31 de março de 2025, obtidas das 
informações trimestrais – ITR daquele trimestre, e aos balanços patrimoniais em 31 de dezembro de 2025, obtidas das demonstrações 
financeiras em 31 de dezembro de 2025, apresentadas para fins de comparação. A revisão das Informações Trimestrais - ITR do 
trimestre findo em 31 de março de 2025 e o exame das demonstrações financeiras do exercício findo em 31 de dezembro de 2025 
foram conduzidos sob a responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram relatórios de revisão e de auditoria com 
datas de 12 de maio de 2025 e 20 de março de 2026, respectivamente, sem ressalvas. 

Campinas, 12 de maio de 2026 
 
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU 
Auditores Independentes Ltda. 
CRC nº 2 SP 011609/O-8 

Manoel P. da Silva 
Contador 
CRC nº 1 SP 205664/O-2
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Pareceres e Declarações / Parecer ou Relatório Resumido, se houver, do Comitê de Auditoria 
(estatutário ou não)
L U P O   S. A.
     
CNPJ/MF nº 43.948.405/0001-69 - NIRE 35.300.044.461

PARECER DO COMITÊ DE AUDITORIA

Os abaixo-assinados, membros do Conselho do Comitê de Auditoria da LUPO S.A., tendo examinado os termos do Relatório da 
Administração, das contas dos administradores e das demonstrações financeiras referente ao 1º trimestre de 2026 e dos 
esclarecimentos do sr. João Daniel Buoro, Diretor Administrativo/Financeiro da Companhia relativos aos vários assuntos discutidos e 
dos representantes da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda., sr. Gabriel Tenório e a sra. Melaine Gurati da Silva, 
manifestam-se favoravelmente à apresentação ao Conselho de Administração, conforme cópias anexas, por entenderem que os 
mesmos em tudo consultam aos interesses sociais.           
                            
Araraquara-SP; 08 de maio de 2026.

ALTAMIRO BOSCOLI

ALCIR ANTIQUERA MAZZOLA

MONCLAIR MARCONATO
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Pareceres e Declarações / Declaração dos Diretores sobre as Demonstrações Financeiras

DECLARAÇÃO PARA FINS DO ARTIGO 27 DA RESOLUÇÃO CVM 80

LILIANA AUFIERO, brasileira, solteira, engenheira, portadora da Cédula de Identidade RG nº 3.060.099-6J e inscrita no Cadastro 
Nacional da Pessoa Física do Ministério da Fazenda (“CPF/MF”) sob nº 068.947.558-68, na qualidade de Diretora Presidente da LUPO 
S.A., sociedade por ações com sede na cidade de Araraquara, Estado de São Paulo, na Rodovia Washington Luís, S/N, km 276,5, 
CEP 14.803-900, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Jurídica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o nº 43.948.405/0001-
69 (“Companhia”), declara, nos termos do artigo 27, parágrafo 1º, incisos V e VI, da Resolução da Comissão de Valores Mobiliários nº 
80, de 29 de março de 2022, conforme alterada (“Resolução CVM 80”), que, juntamente com os demais diretores da Companhia, reviu, 
discutiu e concorda com (i) as informações contábeis intermediárias consolidadas e individuais da Companhia referentes ao período 
de três meses, findo em 31 de março de 2026; e (ii) a opinião expressa no relatório dos auditores independentes, a saber a DELOITTE 
TOUCHE TOHMATSU Auditores Independentes Ltda., CRC nº 2 SP 011609/O-8, sobre a revisão das informações contábeis 
intermediárias mencionadas no item “i” anterior, emitido em 12 de maio de 2026.

Araraquara, 12 de maio de 2026.

LILIANA AUFIERO
Diretora Presidente

DECLARAÇÃO PARA FINS DO ARTIGO 27 DA RESOLUÇÃO CVM 80

CARLOS ALBERTO MAZZEU, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG nº 18.968.341-9 e 
inscrito no Cadastro Nacional da Pessoa Física do Ministério da Fazenda (“CPF/MF”) sob o nº 078.049.378-81, na qualidade de Diretor 
Vice-Presidente e Diretor de Relações com Investidores da LUPO S.A., sociedade por ações, com sede na cidade de Araraquara, 
Estado de São Paulo, na Rodovia Washington Luís, S/N, km 276,5, CEP 14.803-900, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Jurídica 
do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o nº 43.948.405/0001-69 (“Companhia”), declara, nos termos do artigo 27, parágrafo 1º, 
incisos V e VI, da Resolução da Comissão de Valores Mobiliários nº 80, de 29 de março de 2022, conforme alterada (“Resolução CVM 
80”), que, juntamente com os demais diretores da Companhia, reviu, discutiu e concorda com (i) as informações contábeis 
intermediárias consolidadas e individuais da Companhia referentes ao período de três meses, findo em 31 de março de 2026; e (ii) a 
opinião expressa no relatório dos auditores independentes, a saber a DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Auditores Independentes 
Ltda., CRC nº 2 SP 011609/O-8, sobre a revisão das informações contábeis intermediárias mencionadas no item “i” anterior, emitido 
em 12 de maio de 2026.

Araraquara, 12 de maio de 2026.

CARLOS ALBERTO MAZZEU
Diretor Vice-Presidente e Diretor de Relações com Investidores
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Pareceres e Declarações / Declaração dos Diretores sobre o Relatório do Auditor 
Independente
DECLARAÇÃO PARA FINS DO ARTIGO 27 DA RESOLUÇÃO CVM 80

LILIANA AUFIERO, brasileira, solteira, engenheira, portadora da Cédula de Identidade RG nº 3.060.099-6J e inscrita no Cadastro 
Nacional da Pessoa Física do Ministério da Fazenda (“CPF/MF”) sob nº 068.947.558-68, na qualidade de Diretora Presidente da LUPO 
S.A., sociedade por ações com sede na cidade de Araraquara, Estado de São Paulo, na Rodovia Washington Luís, S/N, km 276,5, 
CEP 14.803-900, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Jurídica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o nº 43.948.405/0001-
69 (“Companhia”), declara, nos termos do artigo 27, parágrafo 1º, incisos V e VI, da Resolução da Comissão de Valores Mobiliários nº 
80, de 29 de março de 2022, conforme alterada (“Resolução CVM 80”), que, juntamente com os demais diretores da Companhia, reviu, 
discutiu e concorda com (i) as informações contábeis intermediárias consolidadas e individuais da Companhia referentes ao período 
de três meses, findo em 31 de março de 2026; e (ii) a opinião expressa no relatório dos auditores independentes, a saber a DELOITTE 
TOUCHE TOHMATSU Auditores Independentes Ltda., CRC nº 2 SP 011609/O-8, sobre a revisão das informações contábeis 
intermediárias mencionadas no item “i” anterior, emitido em 12 de maio de 2026.

Araraquara, 12 de maio de 2026.

LILIANA AUFIERO
Diretora Presidente

DECLARAÇÃO PARA FINS DO ARTIGO 27 DA RESOLUÇÃO CVM 80

CARLOS ALBERTO MAZZEU, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da Cédula de Identidade RG nº 18.968.341-9 e 
inscrito no Cadastro Nacional da Pessoa Física do Ministério da Fazenda (“CPF/MF”) sob o nº 078.049.378-81, na qualidade de Diretor 
Vice-Presidente e Diretor de Relações com Investidores da LUPO S.A., sociedade por ações, com sede na cidade de Araraquara, 
Estado de São Paulo, na Rodovia Washington Luís, S/N, km 276,5, CEP 14.803-900, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Jurídica 
do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o nº 43.948.405/0001-69 (“Companhia”), declara, nos termos do artigo 27, parágrafo 1º, 
incisos V e VI, da Resolução da Comissão de Valores Mobiliários nº 80, de 29 de março de 2022, conforme alterada (“Resolução CVM 
80”), que, juntamente com os demais diretores da Companhia, reviu, discutiu e concorda com (i) as informações contábeis 
intermediárias consolidadas e individuais da Companhia referentes ao período de três meses, findo em 31 de março de 2026; e (ii) a 
opinião expressa no relatório dos auditores independentes, a saber a DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Auditores Independentes 
Ltda., CRC nº 2 SP 011609/O-8, sobre a revisão das informações contábeis intermediárias mencionadas no item “i” anterior, emitido 
em 12 de maio de 2026.

Araraquara, 12 de maio de 2026.

CARLOS ALBERTO MAZZEU
Diretor Vice-Presidente e Diretor de Relações com Investidores
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