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ITR - Informag6es Trimestrais - 31/03/2026 - CIA FIACAO TECIDOS CEDRO CACHOEIRA

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2026
Do Capital Integralizado

Ordinarias 5.707.000
Preferenciais 4.304.167
Total 10.011.167

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 0
Total 0
#Error
#Error

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - CIA FIACAO TECIDOS CEDRO CACHOEIRA

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 929.843 922.336
1.01 Ativo Circulante 365.672 365.206
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 2.661 3.050
1.01.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 2.238 1.958
1.01.01.03 Bancos Conta Vinculada 423 1.092
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 8.053 14.497
1.01.02.01 Aplicacbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 8.053 14.497

Resultado

1.01.02.01.03 Aplicagbes Financeiras 8.053 14.497
1.01.03 Contas a Receber 150.240 130.017
1.01.03.01 Clientes 150.240 130.017
1.01.04 Estoques 171.149 177.207
1.01.06 Tributos a Recuperar 21.171 25.830
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 21171 25.830
1.01.06.01.01 Impostos e Contribuigcbes a Recuperar 21171 25.830
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 12.398 14.605
1.01.08.03 Outros 12.398 14.605
1.02 Ativo Nao Circulante 564.171 557.130
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 137.466 133.987
1.02.01.07 Tributos Diferidos 37.399 32.466
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 37.399 32.466
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 100.067 101.521
1.02.01.10.03 Impostos e Contribuigdes a Recuperar 54.498 56.581
1.02.01.10.06 Outros 410 410
1.02.01.10.07 Bens Destinados a Venda 9.418 9.418
1.02.01.10.08 Fundo de Reserva 35.741 35.049
1.02.01.10.09 Contas a receber - clientes 0 63
1.02.02 Investimentos 270 98
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 270 98
1.02.02.02.01 Outros Investimentos 270 98
1.02.03 Imobilizado 425.664 422.200
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 405.953 401.338
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 19.711 20.862
1.02.04 Intangivel 771 845
1.02.04.01 Intangiveis 771 845
1.02.04.01.02 Certificados, Marcas e Software 771 845
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - CIA FIACAO TECIDOS CEDRO CACHOEIRA

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 929.843 922.336
2.01 Passivo Circulante 382.547 345.105
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 23.974 19.914
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 23.974 19.914
2.01.02 Fornecedores 67.061 57.670
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 66.338 57.670
2.01.02.01.01 Fornecedores Nacionais 66.338 57.670
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 723 0
2.01.02.02.01 Fornecedores Estrangeiros 723 0
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 30.715 29.359
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 30.715 29.359
2.01.03.01.04 Parcelamentos, impostos e contribuices 30.715 29.359
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 163.061 171.962
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 163.061 171.962
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 160.921 168.897
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 2.140 3.065
2.01.05 Outras Obrigagdes 87.327 54.093
2.01.05.02 Outros 87.327 54.093
2.01.05.02.05 Cesséao de Recebiveis 77.734 43.949
2.01.05.02.06 Arrendamento por Direito de Uso 9.593 10.144
2.01.06 Provisées 10.409 12.107
2.01.06.02 Outras Provisdes 10.409 12.107
2.01.06.02.07 Outros 10.409 12.107
2.02 Passivo Nao Circulante 287.790 299.557
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 220.498 234.400
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 220.498 234.400
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 220.498 234.400
2.02.02 Outras Obrigacées 55.374 54.141
2.02.02.02 QOutros 55.374 54.141
2.02.02.02.03 Outros 2.482 2.480
2.02.02.02.04 Parcelamentos de Impostos e Contribuicbes 41.890 39.000
2.02.02.02.05 Fornecedores 1.427 1.911
2.02.02.02.06 Arrendamentos por direito de uso 9.575 10.750
2.02.04 Provisbes 11.918 11.016
2.02.04.01 Provisées Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 11.918 11.016
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 11.918 11.016
2.03 Patriménio Liquido 259.506 277.674
2.03.01 Capital Social Realizado 151.350 151.350
2.03.04 Reservas de Lucros 70.051 70.051
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 70.051 70.051
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -17.944 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 56.049 56.273
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - CIA FIACAO TECIDOS CEDRO CACHOEIRA

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 183.467 210.598
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -142.046 -156.358
3.03 Resultado Bruto 41.421 54.240
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -39.182 -30.759
3.04.01 Despesas com Vendas -11.650 -10.596
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -14.069 -10.967
3.04.02.01 Remuneragéo do Conselho e Diretora -1.154 -680
3.04.02.02 Outras Despesas Administrativas -12.915 -10.287
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 443 3.481
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -13.906 -9.239
3.04.05.01 Impostos e Taxas -758 -586
3.04.05.02 Outras Despesas -13.148 -8.653
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 0 -3.438
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 2.239 23.481
3.06 Resultado Financeiro -25.340 -15.040
3.06.01 Receitas Financeiras 2.100 2.812
3.06.01.01 Receitas Financeiras Diversas 1.636 1.963
3.06.01.02 Variagdes Cambiais Ativas 464 849
3.06.02 Despesas Financeiras -27.440 -17.852
3.06.02.01 Despesas Financeiras Diversas -26.747 -17.332
3.06.02.02 Variagbes Cambiais Passivas -693 -520
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -23.101 8.441
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 4,933 -3.784
3.08.01 Corrente 0 -2.564
3.08.02 Diferido 4,933 -1.220
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -18.168 4.657
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -18.168 4.657
3.99 Lucro por Agao - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON -1,81 0,47
3.99.01.02 PN -1,81 0,47
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON -1,81 0,47
3.99.02.02 PN -1,81 0,47
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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2026 - CIA FIACAO TECIDOS CEDRO CACHOEIRA Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragcdao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025

4.01 Lucro Liquido do Periodo -18.168 4.657

4.03 Resultado Abrangente do Periodo -18.168 4.657
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - CIA FIACAO TECIDOS CEDRO CACHOEIRA Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -3.380 -5.949
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 10.743 45.167
6.01.01.01 Lucro (prejuizo) antes do IRPJ, CSLL e Participagbes -23.101 8.441
6.01.01.02 Depreciacdo e Amortizacao 7.536 4.650
6.01.01.04 Equivaléncia Patrimonial 0 3.438
6.01.01.05 Perdas Estimadas em Créditos de Liquidagdo Duvidosa 1.150 339
(PECLD)
6.01.01.07 Lucros nao Realizados em Operagdes Descendentes 0 604
(Downstream)
6.01.01.08 Juros, var. camb. e monet. sobre empréstimos,provisao para 23.258 27.377
riscos, risco sacado e atualiz. tributos
6.01.01.09 Provisao para Riscos 903 -134
6.01.01.10 Ajuste de Estoque a Valor de Mercado 485 381
6.01.01.11 Resultado na venda de outros ativos 512 71
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 5.082 -37.482
6.01.02.02 Contas a Receber -21.310 -10.803
6.01.02.03 Estoques 5.573 -16.088
6.01.02.04 Tributos a Receber 6.742 -3.703
6.01.02.05 Partes Relacionadas 0 17.508
6.01.02.06 Outros Ativos 2.207 -2.095
6.01.02.07 Fornecedores 8.866 -8.633
6.01.02.08 Salarios e Encargos Sociais 4.060 2.724
6.01.02.09 Tributos a Pagar 1.332 -16.981
6.01.02.10 Outros Passivos -1.696 -734
6.01.02.11 Fundo de reserva -692 0
6.01.02.12 Certificados de recebiveis 0 1.323
6.01.03 Outros -19.205 -13.634
6.01.03.01 Juros Pagos -19.205 -13.634
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -245 -24.031
6.02.01 Aquisigado de Bens do Imobilizado e Intangivel -6.689 -5.786
6.02.04 Fundos de Investimento e CDB 6.444 6.349
6.02.05 Concessao de empréstimos a controlada 0 -25.505
6.02.06 Distribui¢cao de lucros 0 911
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 3.236 30.241
6.03.01 Empréstimos Captados 9.821 18.862
6.03.02 Pagamentos de Empréstimos -37.011 -14.560
6.03.03 Empréstimos Recebidos de (concedido a) Controlada 0 -53
6.03.04 Cessao de Recebiveis 33.785 28.986
6.03.05 Pagamentos de arrendamento -3.187 -2.994
6.03.06 Aporte de Capital -172 0
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -389 261
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 3.050 3.563
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 2.661 3.824
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - CIA FIACAO TECIDOS CEDRO CACHOEIRA

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 31/03/2026

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 151.350 0 126.324 0 0 277.674
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 151.350 0 126.324 0 0 277.674
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -18.168 0 -18.168
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -18.168 0 -18.168
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -224 224 0 0
5.06.04 Realizagéo do ajuste do custo atribuido 0 0 -224 224 0 0
5.07 Saldos Finais 151.350 0 126.100 -17.944 0 259.506
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - CIA FIACAO TECIDOS CEDRO CACHOEIRA

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 150.000 0 155.619 0 3.400 309.019
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 150.000 0 155.619 0 3.400 309.019
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 4.657 0 4.657
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 4.657 0 4.657
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -5 5 0 0
5.06.04 Realizagéo do ajuste do custo atribuido 0 0 -105 105 0 0
5.06.05 Realizagao do ajuste do custo atribuido em controladas 0 0 100 -100 0 0
5.07 Saldos Finais 150.000 0 155.614 4.662 3.400 313.676
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - CIA FIACAO TECIDOS CEDRO CACHOEIRA

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
7.01 Receitas 210.534 252.776
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 210.155 252.319
7.01.02 Outras Receitas 1.529 796
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -1.150 -339
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -146.518 -174.686
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -41.736 -146.447
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -105.966 -44.301
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos -295 -1.420
7.02.04 Outros 1.479 17.482
7.02.04.01 Variagao dos Estoques de Prod. Acabados e em Elaboragao 1.479 17.482
7.03 Valor Adicionado Bruto 64.016 78.090
7.04 Retengdes -7.536 -4.650
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -7.536 -4.650
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 56.480 73.440
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 2.100 -626
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 0 -3.438
7.06.02 Receitas Financeiras 2.100 2.812
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 58.580 72.814
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 58.580 72.814
7.08.01 Pessoal 42.603 28.097
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 30.175 20.161
7.08.01.02 Beneficios 10.266 6.463
7.08.01.03 F.G.T.S. 2.162 1.473
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 5.170 20.120
7.08.02.01 Federais 3.742 18.831
7.08.02.02 Estaduais 967 771
7.08.02.03 Municipais 461 518
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 28.975 18.994
7.08.03.01 Juros 27.776 17.852
7.08.03.02 Aluguéis 1.199 1.142
7.08.04 Remuneracgao de Capitais Proprios -18.168 5.603
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -18.168 5.603
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - CIA FIACAO TECIDOS CEDRO CACHOEIRA

Comentério do Desempenho

Versao : 1

O primeiro trimestre de 2026 apresentou certa continuidade da desaceleracao da atividade
observada a partir do segundo trimestre de 2025, embora ndo com a mesma intensidade do
4T725.

A Economia Brasileira tem mostrado sinais contraditérios, em que a massa salarial e o
desemprego desempenham muito bem, aliados a uma inflagéo relativamente sob controle
nédo se traduzem em fortalecimento do consumo, muito provavelmente em fungdo do
endividamento das familias.

Nesse ambiente desafiador, a Receita Bruta de Vendas da Companhia, apresentou retragao
de 17,0% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, mantendo o ritmo de queda no
acumulado nos ultimos doze meses. O mercado enfraquecido ndo tem permitido o repasse
aos precos dos aumentos nos custos de forma a manter a rentabilidade.

Conforme mencionado em relatérios anteriores, a administragdo tem tomado medidas
contundentes no sentido da reducéo de custos e despesas, embora sua maturagéo ainda ndo
seja percebida nos demonstrativos mais recentes. Além disso, para preservar a liquidez, a
Companhia ajustou sua produgdo abaixo da capacidade plena, gerando despesa com
ociosidade, o que também impactou a rentabilidade.

Para melhor compreensao do desempenho econémico-financeiro, as tabelas, graficos e
textos a seguir exibem dados consolidados e, a partir da incorporagcdo das empresas
controladas em 30 de setembro de 2025, sao apresentados os numeros da Cedro.

Principais indicadores no trimestre

Cont 1T26 1T25 Evolucao 25 - 26
ontas
R$miL AV [ R$mill AV [ R$miL__AH

Rec. bruta de vendas (RBV) 213.268 256.847 (43.579) -17,0%
Rec. lig. de vendas (RLV) 183.467 100,0%  223.781 100,0%  (40.314) -18,0%
Lucro bruto (LB) 41.421  22,6% 62.330 27,9% (20.909) -33,5%
Lucro da atividade (EBIT) 2.239 1,2% 27.361 12,2% (25.122) -91,8%
Lucro liquido (LL) (18.168) -9,9% 4604 2,1% (22.772) -494,6%
EBITDA ajustado 11.348 6,2% 35.339 15,8% (23.991) -67,9%

Principais indicadores anuais LTM (altimos 12 meses)

COIIta em ml

Rec. bruta de vendas (RBV) 972.970 1.193.077 (220.107) -18,4%
Rec. lig. de vendas (RLV) 837.845 100,0%  1.035.087 100,0% (197.242) -19,1%
Lucro bruto (LB) 200.312 23,9% 300.038 29,0% (99.726) -33,2%
Lucro da atividade (EBIT) 32.853 3,9% 155.634 15,0% (122.781) -78,9%
Lucro liquido ajustado (*) (13.356) -1,6% 70.153 6,8% (83.509) -119,0%
Resultado liquido (LL) (55.696) -6,6% 99.784 9,6% (155.480) -155,8%
EBITDA ajustado 71.348 8,5% 186.097 18,0% (114.749) -61,7%
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - CIA FIACAO TECIDOS CEDRO CACHOEIRA

Comentério do Desempenho

Versao : 1

Receitas Bruta e Liquida de Vendas (RBV e RLV)

No primeiro trimestre, ao atingir R$972,9 milhées no acumulado de 12 meses, a RBV oscilou
negativamente em 18,4% quando comparada com o mesmo periodo encerrado em margo de
2025. Da mesma forma que nos trimestres anteriores, a razdo preponderante foi a queda do
volume (quantidade) das vendas, ja que os pregos ficaram praticamente estaveis. Na
comparagdo de trimestre contra igual trimestre do ano anterior, a reducéo foi de 17,0%. E
importante esclarecer que nao é percebida na analise trimestral que a diferenga entre igual
periodo, quando se compara separadamente cada um dos meses com seu correspondente
do ano anterior, a diferenga foi sendo sucessivamente menor, chegando, no més de margo de
2026, a superar ligeiramente a marca atingida um ano antes. Isso pode ser interpretado como
uma sinalizagdo de que as vendas estéo se aproximando de patamar considerado "normal”.

Grafico 1 - Receita Bruta de Vendas - (RS milhdes)
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Lucratividade Bruta

O lucro bruto do 1T26 foi de R$41,4 milhdes, inferior em 33,5% ao 1° trimestre de 2025 (R$62,3
milhdes), em fungao do efeito combinado de menores receitas e margem bruta mais estreita,
que por sua vez foi ocasionada pela dificuldade de remarcacéao de precos de venda para fazer
frente a aumento de insumos. No acumulado de um ano, o lucro bruto, de R$200,3 milhdes,
foi menor em 33,2% quando comparado aos R$300 milhdes alcangados em igual periodo
anterior. Na tabela a seguir, pode ser verificado a trajetéria da margem bruta nos ultimos nove
trimestres.

1T24 2724 3T24 4724 1T25 2725 3T25 4725 1T26

Margem bruta 30,8%  29,6% 26,9% 31,3% 27,9% 23,6% 26,2% 22,4% 22,6%
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - CIA FIACAO TECIDOS CEDRO CACHOEIRA

Comentério do Desempenho

Geracgao de Caixa (EBITDA)

Versao : 1

As despesas gerais, de vendas e administrativas sofreram impacto da necessidade de
administragdo da producgao para preservacao de liquidez. A diluicdo dos custos fixos nessa

condicao fica prejudicada, impactando a margem Ebitda.

O Ebitda Ajustada no periodo um ano findo no 1° trimestre de 2026 foi de R$71,3 milhdes,
margem de 8,5%. No mesmo periodo do ano anterior havia sido de R$186,0 milhdes, uma
redugdo 61,7%. Na anadlise trimestral, o Ebitda ajustado do 1726 foi de R$11,3 milhdes
(margem de 6,2%), sendo que no 1725 foi de R$35,3 milhées (margem de 15,8%).

1T24 2724 3T24 4724 1T25 2725 3725 4725 1T26

Margem Ebitda

. 19,1% 17,6% 17,3% 21,3% 15,8% 8,3% 13,7% 3,9% 6,2%
Ajustado
Grafico 2 - EBITDA ajustado - (R$ milhdes)
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A Companhia ajusta o Ebitda para fins de comparabilidade entre os periodos, eliminando os

efeitos nado recorrentes (positivos ou negativos) do seu calculo.

1T26 1T25 31/03/26 31/03/25
Resultado liquido (18.168) 4.604 (55.696) 99.784
(-) Resultado financeiro 25.340 19.082 104.901 82.929
(-) Imposto de renda e
contribuicao social (4.933) 3.675 (16.353) (27.079)
(-) Depreciagao e amortizagao 7.536 6.628 28.735 24.391
EBITDA 9.775 33.989 61.587 180.025
Despesas (receitas) nao recorrentes (*) 1.573 1.350 9.761 6.072
EBITDA ajustado (**) 11.348 35.339 71.348 186.097

(*) A Administragdo considera como operagdes de ndo recorrentes, além dos dois eventos citados
acima, o resultado na venda de imdveis e a constituicdo de provisdo e/ou reversao de provisdes para
perdas constantes na Nota 29, assim como a constituicdo de impostos diferidos em 2024.

(**) O EBITDA Ajustado corresponde ao EBITDA excluindo os efeitos dos resultados de operagdes

considerando sua eventualidade na geragao de caixa.
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Resultado Financeiro

As despesas financeiras liquidas da companhia atingiram no 1726 o valor de R$ 25,3 milhdes,
superior aos R$19,0 milhées em relagdo ao mesmo periodo de 2025. A manutengédo das taxas
de juros em patamares elevados ao longo de 2026 fez com que o resultado financeiro
consumisse parcela relevante da geracdo de caixa operacional, limitando a capacidade de
desalavancagem da Companhia.

Resultado Liquido

Como resultado de lucro bruto e EBIT menores e maiores despesas financeiras, o resultado
liquido apresentou no trimestre foi negativo em R$ 18,2 milhdes. No mesmo periodo do ano
anterior havia sido positivo (R$4,6 milhdes).

Na avaliagado de doze meses, € preciso ajustar para eventos nao recorrentes que ocorreram
no 3T25. O resultado ajustado foi de R$55,7 milhdes negativos, contra R$99,8 milhdes do
mesmo periodo de 2025.

Grafico 3 - Lucro Liquido Ajustado (RS milhdes)
b===d Trimestre Q= LTM
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Endividamento e Alavancagem

O endividamento financeiro liquido encerrou o trimestre em R$ 450,6 milhdes. O crescimento
ocorreu nas operacoes de cessio de recebiveis, que passaram de R$43,9 milhdes ao final de
2025 para R$77,7 milhdes.

A alavancagem financeira, medida pelarelacao entre divida liquida e EBITDA ajustado, atingiu
5,2 vezes ao final de primeiro trimestre de 2026, refletindo a combinacao entre aumento da
divida e redugao do EBITDA.
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Grafico 4 - Endividamento financeiro liquido (R$ milhdes)
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Grafico 5 - Alavancagem

Para fazer frente a concentragcdo do endividamento no curto prazo, a Companhia esta em
entendimentos avangados com os credores detentores das duas emissdes no mercado de
capitais (CRA e debéntures). O objetivo é aliviar a pressao de curto prazo através de utilizacao
das garantias "monetarias"” (depdsito caucionado e recebiveis) para pagamento antecipado
de parcelas. As duas emissdbes em conjunto representam pouco mais de 50% do
endividamento ex-cessgo de recebiveis, que sera reduzido em cerca de R$80 milhdes. Isso
representa aproximadamente 21% do total, de R$373 milhdes. Além disso, ser&o
estabelecidos novos parametros para os covenants.
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Medidas Estruturais e Eventos Subsequentes

A Companhia informou que, apds a data-base das demonstragdes financeiras, deliberou pela
concentragao integral da producdo de fios nas unidades de fiagao localizadas em
Pirapora/MG, com a transferéncia das operagbes atualmente realizadas na fabrica de
Caetandépolis/MG. A medida integra a estratégia de aumento de eficiéncia operacional, escala
e competitividade, sem impacto negativo no faturamento, e conclui o ciclo de investimentos
em modernizagao tecnoldgica realizado nos ultimos dois anos. A reorganizagado permitira
maior integragado produtiva, reducdo de custos logisticos e incorporagcdo de sistemas
avangados de controle de processos e qualidade, inclusive com uso de inteligéncia artificial.
A descontinuagcao da unidade de Caetandpolis ocorrerd de forma planejada, com inicio
previsto para 1° de junho de 2026, assegurando aos colaboradores a opgéo de transferéncia
para a unidade de Sete Lagoas/MG. A Administragcdo néao identifica impactos relevantes
adicionais nas demonstragdes financeiras decorrentes deste evento.

Belo Horizonte, 13 de maio de 2026

A Diretoria
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Notas explicativas da Administracao as informacdes contabeis
intermediarias referente ao periodo findo em 31 de marco de 2026
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado
de outra forma)

1. Contexto operacional
1.1. Informacgdes gerais

A Cia. de Fiacao e Tecidos Cedro e Cachoeira (doravante “Cedro” ou “Companhia”), € uma
companhia de capital aberto, Nivel 1 de Governanga Corporativa, cujas agdes sdo negociadas
na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) sob as siglas “CEDO3” e “CEDO4”, com sede em Belo
Horizonte, Minas Gerais, foi constituida em 02 de abril de 1883, resultado da fusédo das
empresas Mascarenhas & Irmaos (Fabrica do Cedro), em funcionamento desde 1872 e
Mascarenhas & Barbosa (Fabrica da Cachoeira), tem como objetivo social a industria téxtil e
atividades afins; confecgdes e comercializagdo de produtos do vestuario, inclusive uniformes
profissionais; acessorios e Equipamentos de Protecao Individual (EPIs), destinados a
seguranca do trabalho; a exportagédo e importagdo de produtos ligados a sua finalidade, e o
exercicio de atividades agricolas, pecuarias e de silvicultura, bem como a geragao, distribuicao
e transmissao de energia elétrica para consumo préprio, podendo, entretanto, comercializar o
excedente de energia elétrica nao utilizado.

Atualmente, a Companhia exerce sua principal atividade através da operacao de quatro
fabricas instaladas no Estado de Minas Gerais: uma unidade na cidade de Caetandpolis; uma
na cidade de Sete Lagoas e duas unidades na cidade de Pirapora, area Mineira da
Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste, Sudene.

1.2. Reorganizacéo societaria

Em 30 de setembro de 2025 a Cia. de Fiagao e Tecidos Cedro e Cachoeira realizou
Assembleia Geral Extraordinaria, aprovando a incorporagéo de suas controladas: Companhia
de Fiacdo e Tecidos Santo Anténio e Cedro Servicos Ltda. Essa decis&o estratégica visa
consolidar operagdes, promover sinergias e otimizar processos administrativos, com
expectativa de ganhos operacionais e reducao de custos, alinhando-se a busca por maior
eficiéncia e simplificagcao organizacional.

A incorporagao objetivou a versao dos respectivos patriménios liquidos contabeis avaliados em
30 de setembro de 2025. A restruturacao resultou na transferéncia dos patriménios liquidos das
controladas para a controladora, ndo sendo mais aplicada a apresentagcao das demonstragoes
contabeis controladora e consolidadas. As demonstragdes do resultado apresentam nove
meses de resultado individual e trés meses com os efeitos das companhias incorporadas.

2. Bases de elaboracédo, apresentacao das informacgdes contabeis
intermediarias e resumo das principais praticas contabeis

As informagbes contabeis intermediarias da Companhia compreendem as informagdes
contabeis intermediarias da controladora, identificadas como Controladora, e as informagdes
contabeis intermediarias da Companhia, preparadas de acordo com o Pronunciamento
Técnico CPC 21 (R1) — Demonstragao Intermediaria e de acordo com a norma internacional
IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board —
IASB, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de
Valores Mobiliarios — CVM, aplicaveis a elaboragao das Informagdes Trimestrais — ITR.
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A Administragdo da Companhia afirma que aplicou a orientagao técnica OCPC 7, aprovada
pela Deliberagdo CVM no 727/14, atendendo aos requerimentos minimos e, ao mesmo tempo,
divulgando somente informacdes relevantes, que auxiliem os leitores na tomada de decisdes.

Portanto, todas as informagdes relevantes usadas na gestao do negdcio estdo evidenciadas
neste documento.

Como néo existe diferenga entre o patriménio liquido e o resultado atribuiveis aos acionistas ,
constantes nas informagdes contabeis intermediarias e o patrimdnio liquido e resultado ,
constantes nas informagdes contabeis intermediarias preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as IFRS, a Companhia optou por apresentar essas
informagdes contabeis intermediarias em um unico conjunto, lado a lado.

Estas informagdes contabeis intermediarias nao incluem todas as informacdes e divulgacdes
requeridas nas informagdes contabeis anuais , e, portanto, devem ser lidas em conjunto com as
informagdes contabeis anuais elaboradas de acordo com o BR GAAP e IFRS, referentes ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, publicadas em 28 de marco de 2026 no Diario do
Comeércio e disponibilizadas nos seguintes sites: www.cvm.gov.br,
https://cedro.com.br/investidores/ . As praticas contabeis adotadas para estas informagdes
contabeis intermediarias sio consistentes com aquelas apresentadas nas informagdes
contabeis anuais referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,

Nota Explicativa ne 3.

Essas informacdes contabeis intermediarias sdo apresentadas em reais, que é a moeda
funcional da Companhia.

. Todas as informacgdes contabeis apresentadas em real foram arredondadas para milhares,
exceto quando indicado de outra forma.

A autorizagdo para conclusdo das informacdes contabeis intermediarias foi dada pela
administragdo da Companhia em 12 de maio de 2026.

3. Gestao do risco financeiro
a) Politica de gestao de riscos financeiros

A gestéo dos riscos financeiros € realizada de forma a orientar em relagéo as transacgoes,
requerendo diversificagdo e selegao de contrapartes. Regularmente, a natureza e a
posigao geral dos riscos financeiros sdo monitoradas, com o propésito de avaliar o
resultado e o impacto financeiro no fluxo de caixa.

b) Risco de crédito

A politica de vendas da Companhia esté intimamente associada ao nivel de risco de crédito
a que esta disposta a se sujeitar no curso de seus negdcios. A diversificagdo de sua
carteira de recebiveis e 0 acompanhamento dos prazos de financiamento de vendas por
segmento de negdcios e limites individuais de posigdo sdo procedimentos adotados a fim
de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia no contas a receber.

c) Risco de liquidez

E o risco de a Companhia néo dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus
compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre
0s recebimentos e pagamentos previstos.

Para administrar a liquidez do caixa em moeda nacional e estrangeira, sdo estabelecidas
premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas diariamente pela
area de Tesouraria.

A administragdo negociou cessao de direitos creditérios conforme Nota Explicativa ne 18.
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d) Risco de mercado

Por meio de suas atividades, a Companhia fica exposta principalmente a riscos financeiros
decorrentes de mudangas nas taxas de cambio e nas taxas de juros.

i)

Risco com taxa de juros

O risco associado € oriundo da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas por
causa de flutuagbes nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras
relativas a empréstimos e financiamentos captados no mercado. A exposigédo das
taxas de juros esta sumarizada na nota de sensibilidade a seguir.

Risco de taxa de cambio

O risco associado decorre da possibilidade de a Companhia (até 31 de margo de 2026)
virem a incorrer em perdas por causa de flutuagdes nas taxas de cambio, que reduzam
valores nominais faturados ou aumentem valores captados no mercado.

A exposigdo cambial liquida da Companhia (até 31 de mago de 2026), vinculadas,
substancialmente ao dolar norte-americano, é assim demonstrada:

Em délares americanos

(US$ mil)
31/03/2026 31/12/2025
Financiamentos em moeda estrangeira (410) (557)
Fornecedores mercado externo (412) (495)
Contas a receber em moeda estrangeira 1.707 1.266
Depésitos em délar 257 135
Exposicgao ativa (passiva) liquida 1.142 349

Analise de sensibilidade

Na elaboragéo da analise de sensibilidade para o risco da taxa de cambio foi utilizada a
cotagao do ddlar, disponibilizada no mercado financeiro, tendo como cenario provavel o
délar cotado a R$ 5,24, conforme entendimento do mercado, divulgado por meio do
Boletim Focus de 02 de abril de 2026. Na Companhia (até 31 de margo de 2026) os
cenarios Il e Il foram calculadas em valorizacao de 25% na variavel de risco, que no
caso é a cotagao futura do ddlar. A analise de sensibilidade levou em consideracao a
exposi¢ao ativa ou passiva liquida da Companhia, sendo que nos casos em que a
exposicao é ativa, a deterioragao da variavel de risco, nesse caso, se refere a redugéo
da taxa do dodlar, ao passo que nos casos em que a exposigao é passiva, a
deterioracao se refere ao aumento da taxa do dolar. O cenario base foi calculado
utilizando-se o délar de fechamento em

31 de marco de 2026, de R$ 5,2188.

31/03/2026
Base Provavel Il 1]

Financiamentos em moeda estrangeira (2.140) (2.148) (1.611) (1.074)
Fornecedor mercado externo (2.150) (2.159) (1.619) (1.080)
Contas a receber em moeda estrangeira 8.908 8.945 6.709 4.473
Depdsitos em ddlar 1.341 1.347 1.010 674
Exposicao ativa (passiva) liquida 5.959 5.985 4.489 2.993
Efeito liquido da variagao

cambial — Perda - 26 (1.470) (2.966)

Versao : 1
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e) Demais instrumentos financeiros

Apresentamos, a seguir, quadro demonstrativo de analise de sensibilidade dos
empréstimos com encargos financeiros variaveis, tais como Selic, CDI, TJLP, entre
outros, que descreve os riscos que podem gerar prejuizos materiais para a Companhia
(até 31 de marco de 2026), com cenario mais provavel, segundo avaliagdo efetuada
pela administragao.

Para a realizagado da analise de sensibilidade demonstrada no quadro a seguir, a
administragao utilizou como premissa os indicadores macroecondmicos vigentes por
ocasido do encerramento do exercicio, por entender que, devido a volatilidade de
mercado, o cenario provavel seria equiparado ao de 31 de margo de 2026, para
aqueles empréstimos e financiamentos atrelados a taxas

pés-fixadas, consideradas para essa analise de sensibilidade como a variavel de risco.
Assim, a Companhia estima no cenario provavel uma Selic préxima de 14,75% e o CDI
em 14,65%.

Adicionalmente, dois outros cenarios sdo demonstrados a fim de apresentar 25% e
50% de valorizagéo da variavel de risco considerada, respectivamente (cenarios Il —
possivel e Ill — remoto). Para efeitos dessa analise de sensibilidade, foram
considerados os ajustes a pagar somente das préximas datas de vencimento.

31/03/2026
Conform Cenario Cenario
Valor e taxa possivel remoto
contabil efetiva 25% 50%
Empréstimos indexador
150% CDI (4.386) (998) (1.248) (1.497)
100% CDI + 3,66 % a 5,91% (33.015) (6.435) (8.044) (9.653)
100% CDI + 2,53% (7.433) (1.304) (1.630) (1.956)
100% Selic + 14,03% (5.560) (1.709) (2.136) (2.564)
100% CDI + 6,30% (4.275) (935) (1.169) (1.403)
100% CDI + 2,16% a 4,85% (68.292) (12.750) (15.938) (19.125)
100% CDI + 10,03% (13.161) (3.442) (4.303) (5.163)
100% CDI + 4,90% (134.618) (27.287) (34.109) (40.931)
100% CDI + 4,00% a 6,73% (64.858) (13.490) (16.863) (20.235)
100% CDI + 2,67% a 6,30% (31.956) (6.324) (7.905) (9.486)
100% CDI + 8,51% (1.436) (351) (439) (527)
100% CDI + 5,91% a 53,91 % (5.777) (2.827) (3.534) (4.241)
Total de empréstimos indexador (374.767) (77.852) (97.318) (116.781)
Aplicagées financeiras
Indexador
95% Selic 353 49 61 74
Até 2.00% CDI 196 1 1 2
97,5% a 100% CDI 4.059 594 743 891
Total das aplicagdes financeiras 4.608 644 805 967
Exposicao liquida (370.159) (77.208) (96.513) (115.814)
(Aumento)/redugao nas despesas
financeiras anuais - - (19.305) (38.606)
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f) Gestao de risco de capital

O objetivo principal da administragdo de capital da Companhia é assegurar que esta
mantenha uma classificagao de crédito forte e uma razao de capital livre de problemas
a fim de apoiar os negdcios e maximizar o valor do acionista.

A Companhia administra a estrutura do capital e a ajusta considerando as mudancgas
nas condigdes econdmicas. Para manter ou ajustar a estrutura do capital, a Companhia
pode ajustar o pagamento de dividendos aos acionistas ou emitir novas agbes. Nao
houve alteragdes quanto aos objetivos, politicas ou processos durante o periodo findo
em 31 de marco 2026 e exercicio findo em

31 de dezembro de 2025.

Condizente com outras empresas do setor, a Companhia monitora o capital com base
nos indices de alavancagem financeira e de capital de terceiros. O indice de
alavancagem financeira corresponde a divida liquida dividida pelo capital total. A divida
liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de
curto e longo prazos, conforme demonstrado no balango patrimonial), subtraido do
montante de caixa e equivalentes de caixa e ativos financeiros.

O capital total & apurado através da soma do patriménio liquido, conforme
demonstrado no balango patrimonial, com a divida liquida.

Os indices de alavancagem financeira podem ser assim demonstrados:

31/03/2026 31/12/2025
Empréstimos e financiamentos
(Nota Explicativa n2 17) 383.559 406.362
Caixa e equivalentes de caixa
(Nota Explicativa n2 5) (2.661) (3.050)
Titulos e valores mobiliarios
(Nota Explicativa n2 6) (8.053) (14.497)
A - Divida liquida 372.845 388.815
Total do patriménio liquido 259.506 277.674
B - Patriménio liquido + divida liquida 632.351 666.489
A/B - Quociente de alavancagem (%) 58,96 58,34

g) Estimativa do valor justo

A Companhia adota a mensuragao a valor justo de determinados ativos e passivos
financeiros.

O valor justo € mensurado a valor de mercado com base em premissas em que 0s
participantes do mercado possam mensurar um ativo ou passivo. Para aumentar a
coeréncia e a comparabilidade, a hierarquia do valor justo prioriza os insumos
utilizados na medigdo em trés grandes niveis, como segue:

¢ Nivel 1 — Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e
passivos idénticos;

¢ Nivel 2 - Outras informagdes disponiveis, exceto aquelas do Nivel 1, onde os
pregos cotados (n&o ajustados) sdo para ativos e passivos similares, em mercados
nao ativos, ou outras informagdes que estido disponiveis ou que podem ser
corroboradas pelas informagdes observadas no mercado para substancialmente a
integralidade dos termos dos ativos e passivos; e
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¢ Nivel 3 - Informagdes indisponiveis em fungdo de pequena ou nenhuma atividade
de mercado e que sao significantes para definicdo do valor justo dos ativos e
passivos.

Encontra-se a seguir uma comparagao por classe do valor contabil e do valor justo dos
instrumentos financeiros da Companhia apresentadas nas Demonstragbes contabeis, conforme

Nivel 2:
31/03/2026 31/12/2025
Valor Valor Valor Valor

contabil justo contabil justo
Passivos
financeiros
Empréstimos e
financiamentos (383.559) (370.791) (406.362) (419.167)
Cesséo de
recebiveis (77.734) (78.651) (43.949) (44.520)
Total (461.293) (449.442) (450.311) (463.687)

Os demais saldos dos instrumentos financeiros utilizados pela Companhia no periodo findo em
31 de margo de 2026 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 estdo registrados pelo
custo contabil, os quais ndo diferem significativamente dos correspondentes valores de

mercados estimados.

4. Instrumento financeiro por categoria

Os instrumentos financeiros por categoria sao classificados como segue:

Ativos financeiros 31/03/2026 31/12/2025
Custo amortizado

Contas a receber de clientes (Nota Explicativa n2 7) 150.240 130.080
Caixa e equivalentes de caixa (Nota Explicativa n2 5) 2.661 3.050
Depésito judicial 34 115
Fundo de reserva (Nota Explicativa n2 11) 35.741 35.049
Outras contas a receber 49 29
Aplicagoes financeiras ao valor justo por meio

do resultado

Titulos e valores mobiliarios (Nota Explicativa n2 6) 8.053 14.497
Passivos financeiros 31/03/2026 31/12/2025
Custo amortizado

Empréstimos e financiamentos (Nota Explicativa n¢ 17) 383.559 406.362
Cessao de recebiveis 77.734 43.949
Fornecedores (Nota Explicativa n2 16) 68.488 59.581
Outras contas a pagar 10.409 12.107
Obrigacéo fiscal a pagar 2.354 4.084
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5. Caixa e equivalentes de caixa
31/03/2026 31/12/2025

Caixa e contas correntes bancarias 897 1.215

Numerario em moeda estrangeira 1.341 743

Bancos contas vinculadas 423 1.092

Total 2.661 3.050

Os numerarios provenientes das receitas de exportagées sdo mantidos em moeda estrangeira
aguardando o momento oportuno para conversao, portanto sujeito ao risco cambial.

6. Titulos e valores mobiliarios

31/03/2026 31/12/2025
Operacdes compromissadas 128 5.624
Certificado de Depdsitos Bancarios - CDB pré e pos 3.300 3.196
Aplicacdo automatica Itat — CDB 196 1.388
Debentures 1.732 1.681
Fundo de investimento 2.697 2.608
Total 8.053 14.497

As operagdes compromissadas mantidas junto Banco do Brasil R$128 configuram instrumentos
de tesouraria de renda fixa de baixo risco, caracterizados por elevada liquidez e rentabilidade
equivalente 97,50% do CDI.

Os fundos de investimento totalizam R$2.697 e encontram-se majoritariamente alocados em
ativos de renda fixa, com predominancia de titulos publicos. Esses fundos tém como objetivo
acompanhar a variagdo do CDI ou da taxa Selic, sendo compostos, em sua maior parte, por
operagbes compromissadas overnight.

O saldo remanescente das aplicagdes financeiras esta distribuido entre CDBs prefixados
(12,76% ao ano) e pos-fixados (95% do CDI), debéntures com remuneragéo de 11,84% ao ano
e aplicagdo automatica no Itai R$196 com rentabilidade de 2% do CDI.

Todavia, tais aplicagdes ndo atendem a todos os critérios para serem registrados como
equivalentes de caixa.
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7. Contas a receber — Clientes
31/03/2026 31/12/2025
Clientes no pais 160.583 141.352
Clientes no exterior 8.908 6.965
Total 169.491 148.317
Provisao para perda esperadas com
créditos de liquidacao duvidosa (19.251) (18.237)
Total 150.240 130.080
Contas a receber circulante 150.240 130.017
Contas a receber nao circulante - 63
Total 150.240 130.080
A composigao das contas a receber € como segue:
31/03/2026 31/12/2025
A vencer 145.619 124.441
Vencidos
Até 30 dias 2.154 4.324
Entre 31 e 60 dias 1.297 1.082
Entre 61 e 90 dias 1.639 482
Acima de 90 dias 18.782 17.988
Total 169.491 148.317
A movimentagao na provisédo para perdas esperadas com crédito de liquidagdo duvidosa foi
como segue:
31/03/2026  31/12/2025
Saldo inicial (18.237) (8.479)
Adicdes - Provisao constituida (Nota Explicativa n2 25) (1.150) (5.140)
Baixas - Titulos n&o liquidados 136 1.026
Registro de incorporagao por AGE em 30 de setembro de 2025 - (5.644)
Saldo final (19.251) (18.237)

A Companhia realiza operagdes de cessao de recebiveis conforme Nota Explicativa n2 18.

As perdas esperadas sobre os titulos vencidos e a vencer sao constituidas com base em
analise individual histérica dos clientes na realizacédo de suas liquidagbes e cumprimentos de
acordos. Os valores provisionados sao considerados suficientes pela administragao para fazer

cobrir as perdas na realizagao dos créditos.

Versao : 1
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8. Estoques
31/03/2026 31/12/2025
Produtos acabados 80.810 80.138
Produtos em processo 45.856 45.050
Matérias-primas 27.145 29.756
Materiais auxiliares 17.736 21.356
Importagdes em andamento 1.247 1.571
Estoque consignado 2.749 3.245
Provisdo para perdas em estoque (4.394) (3.909)
Total 171.149 177.207
A movimentag&o na provisdo para perdas no estoque foi como segue:
31/03/2026 31/12/2025
Saldos no inicio do periodo/exercicio (3.909) (2.880)
Adicdes (518) (1.673)
Reversao/baixas 33 644
Saldos no final do periodo/exercicio (4.394) (3.909)
9. Impostos e contribuicées a recuperar
31/03/2026 31/12/2025
ICMS - Operagdes mercantis (i) 35.462 36.748
ICMS - Aquisicéo de imobilizado 6.214 6.531
Impostos sobre vendas em transito 1.373 338
PIS e Cofins sobre a exclusdo do ICMS na base de
calculo (ii) 15.653 15.653
PIS e Cofins - Créditos a recuperar 10.151 16.446
Impostos a recuperar - Refis IV 249 249
Imposto de renda e contribuicdo social antecipados 5.968 5.967
Outros 599 479
Total 75.669 82.411
Circulante 21.171 25.830
Nao circulante 54.498 56.581
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(i) O crédito de ICMS em operagdes mercantis € considerado pela administragdo como
realizavel no curso normal dos negdcios complementado por medidas adicionais de
realizagdo. A classificagdo no ativo circulante reflete o prazo esperado de realizagéo,
segundo as projecdes de operagdes futuras da Companhia.

(if) Transitou em julgado em 13 de dezembro de 2018 acao proposta pela Companhia em
2006 contra a Fazenda Nacional (Unido) pleiteando a exclusdo do ICMS na base de
calculo do PIS e da Cofins.

Em 23 de abril de 2019 transitaram em julgado as a¢des da Cedronorte (incorporada em
31 de margo de 2014) e Santo Antdnio (incorporada em 30 de setembro de 2025). Os
créditos fiscais tiveram o deferimento dos pedidos de habilitagdo através de Despachos
Decisorios emitidos pelas Delegacias da Receitas Federal, para compensagédo com débitos
de origem fazendarias. Os valores histéricos do crédito apurado pela Companhia foram
langados em outras receitas operacionais, a atualizagdo monetaria € em receitas
financeiras.

Movimentagao do saldo de PIS e Cofins sobre a exclusdo do ICMS na base de calculo:

31/03/2026
Valor original do crédito 79.825
Atualizagdo monetaria do crédito 66.629
Valor do crédito habilitado 146.454
Compensacgdes de contribuicées e impostos em exercicios anteriores (144.615)
Atualizacao do saldo remanescente 13.675
Saldo em 31 de dezembro de 2025 15.514
Atualizagao do saldo remanescente no exercicio 139
Saldo em 31 de margo de 2026 15.653

10. Bens destinados a venda

31/03/2026  31/12/2025

Prédio de 8 andares localizado na Rua Paraiba, 337 - MG 9.184 9.184
Imoveis nes 97 e 98 Rua Biancor José de Lucena Toritama - PE 200 200
Outros imoveis 34 34
Total 9.418 9.418

11. Fundo de reserva

Retencdes juntos aos Fundos de reservas das Notas Comerciais, conforme instrumento
particular de emissao de notas escriturais comerciais e estrutura demonstrada na Nota
Explicativa n2 17. Empréstimos e Financiamentos.

31/03/2026 31/12/2025

Certificados de recebiveis agronegoécios 15.901 15.870
Debéntures 19.840 19.179
Total 35.741 35.049
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12. Remuneracéao do pessoal-chave da administragao

O pessoal-chave da administragao inclui os conselheiros e diretores. A remunerag¢ao paga ou a
pagar esta demonstrada a seguir:

Consolidado
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2025
_Remuneracgo do conselho e diretoria - 1154 . es 1328
Total 1.154 680 1.328
13. Imobilizado
Veiculos,
Edificagoes Maquinas, moveis e
e equipamentos utensilios Obras em
benfeitorias e instalagées e outros Terrenos andamento Total
Custo ou avaliagao
Em 31 de dezembro de 2024 69.252 291.702 16.355 26.546 22.460 426.315
Adigoes - - 658 - 22.567 23.225
Alienagdes e baixas (48) (12.757) (43) - - (12.848)
Transferéncias 8.183 29.145 228 5 (36.813) 748
Registro de incorporagao por
AGE em 30/09/2025 98.440 235.984 5.240 28.834 - 368.498
Em 31 de dezembro de 2025 175.827 544.074 22.438 55.385 8.214 805.938
Adicoes - - (166) - 11.088 10.922
Alienagdes e baixas - (3.855) (202) - - (4.057)
Transferéncias 1.219 2.392 302 - (3.883) 30
Em 31 de marco de 2026 177.046 542.611 22.372 55.385 15.419 812.833
Depreciacdo acumulada
Em 31 de dezembro de 2024 (33.108) (176.707) (12.499) - - (222.314)
Depreciagéo (2.450) (12.921) (231) - - (15.602)
Alienagbes e baixas 38 11.286 12 - - 11.336
Transferéncias (748) - - - - (748)
Registro de incorporagao por
AGE em 30/09/2025 (48.175) (125.909) (3.188) - - (177.272)
Em 31 de dezembro de 2025 (84.443) (304.251) (15.906) - - (404.600)
Depreciagao (988) (4.748) (80) - - (5.816)
Alienagdes e baixas - 3.368 177 - - 3.545
Transferéncias (3) (6) - - - (9)
Em 31 de marco de 2026 (85.434) (305.637) (15.809) - - (406.880)
Valor residual liquido
Em 31 de marco de 2026 91.612 236.974 6.563 55.385 15.419 405.953
Em 31 de dezembro de 2025 91.384 239.823 6.532 55.385 8.214 401.338

Versao : 1
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Custo atribuido

Conforme faculdade estabelecida pelo IFRS 1/CPC 27, a Companhia optou, na adogao inicial
do IFRS, pela atribuigdo de custo para terrenos, edificagdes, maquinas e instalages
industriais. Os valores atribuidos foram determinados através de laudos de avaliagédo
preparados por empresas especializadas, gerando uma adigdo ao custo registrado no ativo
imobilizado em 12 de janeiro de 2009 de R$ 143.099. Sobre o saldo constituiu-se imposto de
renda e contribuigdo social diferidos passivos de R$ 48.521. A contrapartida do saldo, liquidos
dos impostos incidentes, foi registrada no patriménio liquido, como “ajustes de avaliagédo
patrimonial”.

Os valores atribuidos aos ativos e seus saldos liquidos atuais, contidos nos quadros do
imobilizado acima sdo:

Edificacoes Maquinas,
e equipamentos e
benfeitorias instalagcbes Terrenos Total
Custo atribuido na adogao
Inicial do IFRS 65.629 (853) 52.617 117.393
Depreciagdo acumulada (35.762) 1.156 - (34.606)
Saldo em 31 de margo de
2026 29.867 303 52.617 82.787

Custos de empréstimo capitalizados

Em 31 de margo de 2026, foram capitalizados R$ 336 (R$809 em 2025). A taxa utilizada para
determinar o montante dos custos de empréstimos capitalizados foi de 1,13% a.m., que
representa a taxa efetiva média dos empréstimos.

Revisao das vidas uteis

As informagbes referentes a revisdo das vidas Uteis, ndo sofreram alteragdes significativas em
relagéo aquelas divulgadas na Nota Explicativa n® 17 as demonstragbes contabeis anuais
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Perda (impairment) estimada de ativos de vida longa

Existem regras especificas para avaliar a recuperabilidade dos ativos de vida longa,
especialmente imobilizado e outros ativos intangiveis. Na data de encerramento das
demonstragdes contabeis, a Companhia analisou seus indicadores financeiros, operacionais,
mudangas com efeito adverso no exercicio ou em futuro proximo no ambiente tecnoldgico, de
mercado, econdmico ou legal, e ndo encontrou evidencias que seus de ativos de vida longa
nao serao recuperados.

Em 31 de margo de 2026 o teste de impairment foi realizado de acordo com a norma contabil
CPC 01 (R1) pelo montante do ativo imobilizado.

A metodologia utilizada para os calculos de impairment foi a de fluxo de caixa descontado.
Os testes consistem na analise da rentabilidade dos investimentos, avaliando os resultados
apurados das investidas e as proje¢des de orgamentos dos anos futuros disponibilizados pela
administragdo da Companhia.

Na elaboragao dos testes do valor recuperavel dos ativos da Companhia sdo consideradas
premissas de crescimento de receita. Essas premissas de crescimento de receita foram
projetadas para o ano de 2026, mantendo se conservadoramente o mesmo volume de vendas
para os anos de 2027 a 2030, embasadas nas iniciativas presentes no plano de negdcios,
considerando: i) atualizagao constante do seu mix de produtos; e ii) aumento do volume de
produgao, principalmente no segmento de tecidos profissionais. As expectativas de
crescimento das receitas foram conservadoras, considerando que para o periodo da projegéao
colocamos estimativas de produgdes anuais abaixo da capacidade total instalada.
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Em relagéo ao pregco médio de vendas, custos fixos e despesas, foi considerado um
crescimento com base na taxa de inflagdo — IPCA ao ano. Uma vez que a maior parte dos
insumos, mao de obra, servigos de manutengao e servigos de terceiros sdo reajustados de
acordo com indices de inflagao, essa premissa reflete a realidade do crescimento de custos da
empresa.

Desta forma, a Companhia entende que submetida ao teste de impairment tera melhoria de sua
rentabilidade para os proximos anos, combinando as agdes de aumento de receita e diluigdo
de custos.

A taxa de desconto utilizada foi calculada com base em:

Capital Asset Pricing Model (CAPM) para o calculo do custo de capital préprio;

Expectativa de mercado para a Selic média, acrescida de prémio de risco para calculo

do capital de terceiros; e

Ponderacao entre participagdo do capital préprio e o de terceiros no capital total,

partindo da situagéo atual e aproximando.

14. Arrendamento mercantil

a)

Movimentagao do ativo de direito de uso

Maquinas e

Edificagcbes equipamentos Veiculos Leasing Total
Custo
Em 31 de dezembro de 2024 54.741 10.873 1.060 4.790 71.464
Adicdes 277 2.830 1.396 - 4.503
Transferéncias/Reclassificacdes
*) - (18) (8) (911)  (937)
Remensuracéo de contrato (**) (34.584) - - - (34.584)
Baixas (10.517) (254) (1.383) (209) (12.363)
Registro de incorporacao por
AGE em 30/09/2025 - 4.237 333 - 4.570
Em 31 de dezembro de 2025 9.917 17.668 1.398 3.670 32.653
Adicdes - 379 - - 379
Transferéncias/Reclassificagdes
*) 19 220 (102) - 137
Baixas - (181) - - (181)
Em 31 de margo de 2026 9.936 18.086 1.296 3.670 32.988
Depreciagdao acumulada
Em 31 de dezembro de 2024 (14.638) (1.028) (968) (531) (17.165)
Adicdes (2.869) (1.861) (642) (149) (5.521)
Transferéncias/Reclassificagdes
*) (1) 18 (205) - (188)
Baixas 10.517 254 1.383 209 12.363
Registro de incorporagao por
AGE em 30/09/2025 - (1.183) (97) - (1.280)
Em 31 de dezembro de 2025 (6.991) (3.800) (529) (471) (11.791)
Adicdes (645) (821) (166) (35) (1.667)
Baixas - 181 - - 181
Em 31 de margo de 2026 (7.636) (4.440) (695) (506) (13.277)
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b)

Maquinas e

Edificacdes equipamentos Veiculos Leasing Total

Valor residual liquido

Em 31 de marco de 2026 2.300 13.646 601 3.164 19.711

Em 31 de dezembro de 2025 2.926 13.868 869 3.199  20.862

(*) Reclassificagao por ajuste de contrato e ativagao em fungéo de aquisicdo do bem
pelo valor residual.

(**) Refere-se a reducéo do valor do contrato de arrendamento, conforme
remensuragao em aditivo contratual com o arrendador realizado no primeiro trimestre
de 2025 e efeito do encerramento de contrato de arrendamento devido a incorporacao
ocorrida no terceiro trimestre de 2025.

Passivos de arrendamento reconhecidos pelo valor presente dos pagamentos e
evidenciagao da taxa de desconto

Versao : 1

Taxa média Taxa média
Tipo de arrendamento incremental  31/03/2026 incremental  31/12/2025
Locacao de imébveis 9,21% 9.936 9,21% 9.917
Locacao de maquinas e equipamentos 15,73% 4.266 15,42% 5.909
Locacao de veiculos 15,08% 1.296 15,08% 1.398
Leasing 28,29% 3.670 28,29% 3.670
Total 19.168 20.894
Circulante - 9.593 - 10.144
N&o circulante - 9.575 - 10.750
Total 19.168 20.894
31/03/2026 31/12/2025

Saldo inicial 20.894 58.591

Adicoes 379 4.503

Juros 945 3.796
Renegociacdo de contratos (*) 137 (28.819)

Registro de incorporagéo por AGE ) 4.126

em 30 de setembro de 2025 )

Baixas (**) - (10.177)
Pagamentos (3.187) (11.126)

Saldo final 19.168 20.894

(*) Refere-se a redugao do valor do contrato de arrendamento, conforme remensuracéo
em aditivo contratual com o arrendador.

(**) Refere-se ao efeito do encerramento de contrato de arrendamento devido a
incorporagao ocorrida no terceiro trimestre de 2025.
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15. Intangivel

Intangivel
Vida util definida
Marcas e Software e
patentes licengas Total

Custo

Em 31 de dezembro de 2024 1.333 13.670 15.003

Adicdes - 185 185

Baixas - (287) (287)

Registro de incorporacao por AGE em 30 de setembro de 2025 810 4.224 5.034

Em 31 de dezembro de 2025 2.143 17.792 19.935

Transferéncias - (30) (30)

Em 31 de margo de 2026 2.143 17.762 19.905

Amortizagdo acumulada

Em 31 de dezembro de 2024 (1.333) (12.830) (14.163)

Amortizacao - (218) (218)

Baixas - 287 287

Registro de incorporacao por AGE em 30 de setembro de 2025 (810) (4.186) (4.996)

Em 31 de dezembro de 2025 (2.143) (16.947)  (19.090)

Amortizagéo - (53) (53)

Transferéncias - 9 9

Em 31 de margo de 2026 (2.143) (16.991)  (19.134)

Valor residual liquido

Em 31 de margo de 2026 - 771 771

Em 31 de dezembro de 2025 - 845 845

Os ativos intangiveis com vida util definida s&o representados por marcas e patentes e direitos
de utilizacéo de software adquiridos junto a empresas especializadas, por programas
adaptados para uso da Companhia baseados em software existentes no mercado. A
amortizacao é calculada de forma linear em 10 e 05 anos, respectivamente.

16. Fornecedores

31/03/2026 31/12/2025
Circulante . Néo Circulante . Nao
circulante circulante
No pais (operacionais) 66.338 - 56.858 -
No exterior 723 1.427 812 1.911
Total 67.061 1.427 57.670 1.911
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17. Empréstimos e financiamentos
31/03/2026 31/12/2025
Encargos
Vencimento financeiros Nao Nao

Modalidade Moeda final anuais (%) Circulante circulante Circulante circulante
Cédula de crédito bancario
- Cap. Giro R$ 2029 150,00% CDI 2.515 1.872 2.404 2.127
Cédula de crédito
industrial - FNE (") R$ 2028 Taxa fixa 8,50% 1.555 1.019 1.598 1.356
Cédula de crédito a 100,00% CDI +
exportacéo - Cap. giro R$ 2027 6,30% 3.667 608 3.668 1.520
Cédula de crédito a 100% CDI +
exportacao - Cap. giro R$ 2027-2028  2,67% a 6,30% 15.445 16.511 14.460 20.278
Cédula de crédito bancario 100,00% Selic +
- Cap. Giro R$ 2027 14,03% 3.192 2.368 3.194 3.158
Cédula de crédito bancario 100,00% CDI +
- Cap. Giro R$ 2026-2030  3,66% a 5,91% 11.797 21.218 9.504 20.571
Cédula de crédito bancario 100,00% CDI +
— Ativo Fixo. R$ 2033 2,53% 161 7.272 49 3.375
ACC - Adiant. de contrato
de cambio Us$ 2026 Taxa fixa 6,80% 2.140 - 3.065 -

100% CDI +
Nota comercial R$ 2026 10,03% 13.161 - 15.180 -
Nota comercial R$ 2026 17,46% a 21,70% 11.675 - 10.382 -
Conta Garantida R$ 2026 Taxa fixa 35,33% 1.477 - - -

100% CDI +
Conta Garantida R$ 2026 5,91% a 53,91 % 5777 - 15 -
Cédula de Produto Rural - 100% CDI +
Cap. Giro R$ 2026-2029  2,86% a 4,85% 27.949 40.344 45.888 37.370

100% CDI +
Nota comercial - CRAs R$ 2028 4,00% a6,73% 23.681 41.176 23.695 47.059

100% CDI +
Debéntures R$ 2029 4,90% 41.284 93.333 41.387 103.333
Custo transagéo
debéntures R$ 2029 (1.447) (3.308) (1.470) (3.651)
Custo transagéo Notas
comerciais. escriturais -
CRAs R$ 2028 (968) (1.915) (1.057) (2.096)
Total 163.061 220.498 171.962 234.400

(") FNE - Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste.
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A movimentagédo dos empréstimos esta apresentada como segue:

31/03/2026 31/12/2025

Saldos no inicio do periodo/exercicio 406.362 316.070
Novas captagdes empréstimos ou renovagoes 9.185 160.523
Novas captagdes financiamentos 3.897 3.375
Registro de incorporagéo por AGE em 30 de setembro de 2025 - 71.997
Juros provisionados 17.790 63.119
Amortizagdo de principal empréstimos (36.633) (149.012)
Amortizacado de principal financiamentos (378) (2.342)
Pagamento de juros empréstimos (17.025) (57.825)
Pagamento de juros financiamentos (123) (244)
Variagao cambial (152) (1.356)
Custas e emolumentos CRAs 270 853
Custas Debéntures 366 1.204
Saldos no final do periodo/exercicio 383.559 406.362
As parcelas do passivo nao circulante em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025,
vencem
como segue:
31/03/2026 31/12/2025
2027 86.122 109.523
2028 93.214 85.018
2029 33.184 33.858
De 2030 a 2033 7.978 6.001
Total 220.498 234.400

Os empréstimos da Companhia incluem garantias constituidas por cesséo fiduciaria de direitos
creditorios.

Os financiamentos s&o garantidos por notas promissoérias e bens do imobilizado no valor contabil
de R$118.300 (R$118.776 em 2025).

Em Reunido Extraordinaria do Conselho de administragao da Companhia realizada 08 de fevereiro
de 2023 foi aprovado a emissao de Notas Comerciais ndo conversiveis em ag¢des, com garantias
real e fidejussoria, emitidas em 12 e 22 séries, para colocagao privada (“Emissdo” e “Notas
Comerciais” respectivamente) e concomitantemente, em Reunido Extraordinaria do Conselho de
administragédo da Cia. de Fiagdo e Tecidos Santo Anténio, controlada, aprovou a emissao de
Notas Comerciais nos mesmos moldes conforme quadro descritivo.
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Operacao Certificado de Recebiveis Agronegécio (CRAs)

CRA decorrente do instrumento particular da 32 (terceira) emissao de notas comerciais escriturais,
nao conversiveis em agdes, com garantias real e fidejussoéria, emitidas em trés series, sendo 12, 22
e 32 Séries de colocagédo privada da Cia. de Fiagdo e Tecidos Cedro e Cachoeira. O valor total da
Emisséo é de

R$ 100.000, emitida em 15 de dezembro de 2023, sendo (i) a 12 Série no valor de R$ 50.000; (ii) a
22 Série no valor de R$ 35.000; e (iii) a 32 Série no valor de R$ 15.000, e seguintes
caracteristicas:

Cia. F.T. Cedro e

Cachoeira
Quantidade de notas comerciais 100.000
12 Série 50.000
22 Série 35.000
32 Série 15.000
Valor total da emissao (reais - mil) 100.000
Valor minimo da emissao (reais - mil) -
Valor nominal unitario (reais) 1.000

e Atualizagdo monetaria: n/a;
e Juros remuneratorios:

= 12 Série: Sobre o Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais da 12 Série, ou o seu saldo,
incidirdo juros remuneratérios equivalentes a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada
das taxas médias diarias do DI over extra grupo — Depésitos Interfinanceiros de um dia,
calculadas e divulgadas pela B3, no informativo Diario, disponivel em sua pagina na internet
(www.b3.com.br), base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, expressa na forma
percentual ao ano (“Taxa DI”), acrescida exponencialmente de uma sobretaxa (spread)
equivalente a 4,0000% (quatro inteiros por cento)
ao ano;

= 22 Série: Sobre o Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais da 22 Série, ou o seu saldo,
incidirdo juros remuneratérios equivalentes a 100% (cem por cento) da Taxa DI, acrescida
exponencialmente de uma sobretaxa (spread) equivalente a 6,7282% (seis inteiros, sete mil
duzentos e oitenta e dois décimos de milésimos por cento); e

= 32 Série: Sobre o Valor Nominal Unitario das Notas Comerciais da 32 Série, ou o seu saldo,
incidirdo juros remuneratérios equivalentes a 100% (cem por cento) da Taxa DI, acrescida
exponencialmente de uma sobretaxa (spread) equivalente a 6,7282% (seis inteiros, sete mil
duzentos e oitenta e dois décimos de milésimos por cento) ao ano.

e Periodicidade e forma de pagamento da amortizagao: trimestral com caréncia de 12 meses;
e Periodicidade de pagamento de juros remuneratérios: mensal;

e Ambiente de depésito, distribuigcdo, negociagao, custodia eletronica e liquidagao
financeira: B3;

e Data de emissao: 15 de dezembro de 2023;
e Local de emissdo: Sio0 Paulo/SP; e
e Prazo:

(i) As Notas Comerciais da 12 Série terao prazo de 1.109 (mil cento e nove) dias corridos,
vencendo-se, portanto, em 28 de dezembro de 2026, ressalvadas as Hipodteses de
Vencimento Antecipado, nos termos do Termo de Emisséo; e
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(ii) as Notas Comerciais da 22 Série e da 32 Série terao prazo de 1.838 (mil oitocentos e trinta
e oito) dias corridos, vencendo-se, portanto, em 26 de dezembro de 2028, ressalvadas as
Hipoteses de Vencimento.

A integralizagao ocorreu dentro do ultimo trimestre de 2023.

Os covenants contratuais aos quais a Companhia esta sujeita, vinculadas a esta operagéo, sao
auferidos semestralmente e em 31 de dezembro de 2025, a Companhia nao atendeu a

todos covenants contabeis (financeiros). Em reunido realizada em 23 de dezembro de 2025, para
analise de concesséo de anuéncia prévia (“waiver’) representando 100% (cem por cento) dos
titulares dos certificados de recebiveis do agronegdcio em trés séries, da 852 emissao da Opea
Securitizadora S.A., “Titulares dos CRAs”, foi deliberado por aprovar a totalidade da Ordem do
Dia, mediante o pagamento de prémio correspondente a 0,5% (zero virgula cinco por cento) do
saldo devedor apurado em 31 de dezembro de 2025, em 03 (irés) parcelas iguais, sendo a 12
(primeira) parcela paga em 17 de janeiro de 2026 e assim sucessivamente.

Debéntures simples

Em reunido do Conselho de Administragdo em 12 de julho de 2024 foi aprovada e efetivada a 32
(terceira) emissédo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agbes, da Espécie com Garantia
Real, com Garantia Adicional Fidejusséria, em Série Unica, para Distribuicdo Publica, sob o Rito
de Registro Automatico, da Cia. de Fiagao e Tecidos Cedro e Cachoeira no valor total da Emissao
foi de R$ 160.000 (cento e sessenta milhdes de reais) na Data de Emissao (Valor Total da
Emissao). Os Valores captados pela Emissora foram utilizados para quitagdo antecipada e integral
do saldo devedor relacionado as notas comerciais escriturais emitidas pela Emissora e pela
Garantidora Certificado de Recebiveis Imobiliarios (CRIs), e para composigédo do capital de giro.

Data de inicio da rentabilidade: primeira data de integralizago;

Forma, tipo e comprovacao de titularidade: nominativas, escritural, sem emisséo de cautelas
ou certificados. A titularidade sera comprovada pelo extrato emitido pelo Escriturador;

Conversibilidade: ndo conversiveis em agdes;
Espécie: garantia real;

Prazo e data de vencimento: o prazo sera 1837 (mil oitocentos e trinta e sete dias) com
vencimento
em 12 de julho de 2029;

Valor nominal unitario: o valor nominal unitario sera, na data de emissao, de R$ 1.000,00 (mil
reais);

Quantidade de debéntures: 160.000 (cento e sessenta mil) Debéntures; e

Remuneracgio das debéntures: incidem juros remuneratérios correspondentes a 100% (cem por
cento) da variagdo acumulada positiva das taxas médias diarias dos Depdsitos Interfinanceiros
(DI) de um dia, over extra grupo, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, acrescida
exponencialmente de sobretaxa (spread) de 4,90% (quatro inteiros e noventa centésimos por
cento) ao ano.

Covenants

A operagao do CRAs, possui Covenants financeiros a serem cumpridos a partir de 31 de
dezembro de 2023, conforme a seguir:

i) Divida bancaria liquida e o EBITDA/recorrente: igual ou inferior a 3,5;

ii) Liquidez corrente (AC/PC): igual ou superior a 1,0 em 2023 e no primeiro semestre 2024; 1,1
a partir do segundo semestre de 2024; e
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iii) Cobertura de juros (EBITDA/despesa financeira liquida): igual ou superior a 1,5 em relagéo
as demonstragdes contabeis do segundo semestre de 2023 e no primeiro e segundo semestre
de 2024 e do primeiro semestre de 2025; igual ou superior a 1,75 com relagédo as
demonstrag¢des contabeis a partir do segundo semestre de 2025.

A operacgao das Debéntures possui Covenants financeiros a serem cumpridos a partir de do
segundo semestre de 2024, conforme a seguir:

i) Divida bancaria liquida e o EBITDA/recorrente: igual ou inferior a 3,5;

ii) Liquidez corrente (AC/PC): igual ou superior a 1,0 no primeiro semestre 2024; e 1,
1 a partir do segundo semestre de 2024; e

iii) Cobertura de juros (EBITDA/despesa financeira liquida): igual ou superior a 1,5 em relagcao
as demonstragdes contabeis no primeiro e segundo semestre de 2024 e do primeiro semestre
de 2025; igual ou superior a 1,75 com relagéo as demonstragdes contabeis a partir do
segundo semestre de 2025.

Os covenants contratuais aos quais a Companhia esta sujeita, vinculadas a esta operagéo, sao
auferidos semestralmente e em 31 de dezembro de 2025, a Companhia nao atendeu a

todos covenants contabeis (financeiros). Em reuniao realizada em 29 de dezembro de 2025, para
analise de concessao de anuéncia prévia (“waiver’) os Debenturistas, representando 100% (cem
por cento) das Debentures em circulagao, foi deliberado por aprovar a totalidade da Ordem do Dia,
mediante o pagamento de prémio correspondente a 0,5% (zero virgula cinco por cento) do saldo
devedor apurado em 31 de dezembro de 2025, a ser realizado no ambiente da B3, em 3 (trés)
parcelas iguais, sendo a 12 (primeira) parcela paga em 17/01/2026 e assim sucessivamente.

Operagao Cédula de Crédito Bancario

Em 25 de novembro de 2025 contratou a operagao de crédito, emitindo a Cédula de Crédito
Bancario de nimero 330.801.819 em favor do Banco do Brasil S.A., no valor de R$14.000
(quatorze milhdes de reais), com incidéncia de juros a taxa média do CDI acrescida de sobretaxa
efetiva de 2,18 pontos percentuais ao ano, a serem pagos em 30 (trinta) parcelas com vencimento
inicial em 22 de junho de 2026, vencimento final em 22 de novembro de 2028.

Covenants

A operagao do CCB, possui Covenants financeiros a serem cumpridos partir de 31 de dezembro
de 2025, conforme a seguir:

i) Divida bancéaria liquida e o EBITDA/recorrente: igual ou inferior a 3,5;
ii) Liquidez corrente (AC/PC): igual ou superiora 1,1; e
iii) Cobertura de juros (EBITDA/despesa financeira liquida): igual ou superior a 1,0.

Os covenants contratuais aos quais a Companhia esté sujeita, vinculadas a esta operacao, sao
auferidos anualmente e em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo atendeu a

todos covenants contabeis (financeiros). Em 13 de marco de 2026 a Companhia obteve do Banco
do Brasil a concesséo de anuéncia (“waiver”), mediante o pagamento de prémio correspondente a
1,5% (um ponto e meio por cento) do saldo devedor apurado em 31 de dezembro de 2025, pago
em uma parcela em margo de 2026.

Em atendimento ao CPC 26 item 74, a divida de R$10.733 foi classificada para o passivo
circulante.

O equacionamento do endividamento da Companhia esta em negociagao avangada com os
credores detentores das duas emissdes no mercado de capitais (CRA e debéntures). O objetivo é
reduzir a pressao de curto prazo através de utilizagcdo das garantias "monetarias” (fundo de
reservas e recebiveis) para pagamento antecipado de parcelas. As duas emissdes em conjunto
representam pouco mais de 50% do endividamento de curto prazo. Isso representa
aproximadamente 21% do total. Além disso, serdo estabelecidos novos parametros para os
covenants.
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Versao : 1

18. Cessao de recebiveis

A Companbhia realiza operagdes de cessao de recebiveis junto a fundos de investimentos em

direitos creditérios (FIDCs) multicedentes de mercado, os valores contabeis negociados dos titulos
em aberto em 31 de margo de 2026 sdo de R$ 77.734 (R$ 43.949 em 2025). Se os recebiveis nédo

forem pagos no vencimento, o fundo podera solicitar a Companhia a recompra do titulo ndo
liquidado. Como os riscos e beneficios relevantes desses recebiveis ndo foram transferidos, a
Companhia reconheceu o caixa recebido na transferéncia como passivo na rubrica de Cessao de

Recebiveis.

19. Salarios e obriga¢des sociais

31/03/2026 31/12/2025

Ordenados e salarios 6.293 4.805

Contribui¢des a recolher sobre folha 2.582 3.320

Provisdo de férias e encargos 15.099 11.789

Total 23.974 19.914

20. Parcelamentos, impostos e contribuigbes

31/03/2026 31/12/2025

Circulante
Parcelamentos (*) 26.256 24.067
Imposto e contribuigdes retidos na fonte 855 1.208
ICMS 300 215
Outros impostos e taxas 3.304 3.869
Total 30.715 29.359
Nao circulante (*)
2027 17.529 20.769
2028 9.390 7.359
2029 7.457 5.474
2030 7.378 5.398
2031 136 -
Total 41.890 39.000
Total 72.605 68.359

(*) A Companhia esta adimplente com os parcelamentos, todos negociados no momento inicial
em 60 parcelas atualizadas pela Selic e referem-se a parcelamentos previdenciarios e ICMS

sobre TUST/TUSD incidentes sobre a energia elétrica.
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A movimentagéo dos parcelamentos de impostos esta apresentada como segue:

31/03/2026 31/12/2025
Saldo inicial 63.067 36.469
Amortizagédo (5.712) (21.513)
Saldo de incorporagéo - 18.752
Adicéo 9.655 26.030
Atualizagéo Selic 1.136 3.329
Saldo final 68.146 63.067

21. Provisao para riscos

A Companbhia registrou provisées, as quais envolvem consideravel julgamento por parte da
administragéo, para contingéncias trabalhistas e tributarias para as quais & provavel que uma
saida de recursos envolvendo beneficios econdmicos seja necessaria para liquidar a obrigagédo e
uma estimativa razoavel possa ser feita do montante dessa obrigagéo. A avaliagdo da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. A Companhia revisou suas
estimativas e considerou as provisdes existentes suficientes para cobrir eventuais perdas
relacionadas a estes processos.

Em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentava os seguintes
passivos e os correspondentes depdsitos judiciais relacionados a riscos:

Depositos
Civeis Trabalhistas judiciais Liquido

Saldo em 31 de dezembro de 2024 6 1.019 (95) 930
Adicdes - provisdo 1.181 - 14 1.195
Baixas - Reversao e pagamento (125) (321) - (446)
Atualizagdes - - (5) (5)
Registro de incorporagédo por AGE em

30 de setembro de 2025 9.228 117 (3) 9.342
Saldo em 31 de dezembro de 2025 10.290 815 (89) 11.016
Adigdes - Provisao 762 144 82 226
Baixa - Reversdo e pagamento - (85) - 677
Atualizagdes - - (1) (1)
Saldo em 31 de margo de 2026 11.052 874 (8) 11.918
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Outras demandas judiciais

Encontram-se também em andamento agdes indenizatérias de natureza tributaria, civel e
trabalhista movidas contra a Companhia, que, de acordo com a avaliagdo dos assessores juridicos
da Companhia, deverao ser julgadas improcedentes. Destas agbes, aproximadamente R$ 36.577
em 31 de margo de 2026 (R$ 28.390 em 31 de dezembro de 2025) tem seu desfecho consideravel
possivel, para as quais ndo foi constituida uma provisdo. Destes valores, R$ 7.603 em 31 de
margo de 2026 (R$ 2.807 em 31 de dezembro de 2025) referem-se a agbes de natureza
trabalhista. Agdes de natureza fiscal (Imposto Territorial Rural (ITR), Contribui¢cdes previdenciarias
sobre participagdo nos lucros e Imposto sobre o Lucro Liquido (ILL)) montam em R$ 24.297 em 31
de margo de 2026 (R$ 20.711 em 31 de dezembro de 2025). As agbes de natureza civel sdo
referentes a danos materiais, lucros cessantes e agdes de carater indenizatério no montante de
R$ 4.677 em 31 de margo de 2026 (R$ 4.872 em 31 de dezembro de 2025).

Depésitos judiciais

Os depdsitos judiciais sdo aqueles que se promovem em juizo em conta bancaria vinculada a
processo judicial, sendo realizado em moeda corrente com o intuito de garantir a liquidagao de
potencial futura obrigagéo. Os depésitos judiciais s6 podem ser movimentados mediante ordem
judicial. Os dep6sitos sédo atualizados monetariamente de acordo com as regras especificas de
cada tribunal e, como séo utilizados como garantia, podem ser levantados pela parte vencedora.
Assim, se a Companhia nido obtiver éxito no processo, os valores depositados seréo convertidos
em renda da Fazenda Publica ou utilizados para deduzir o valor do passivo correspondente, caso
houver. Do contrario, se a decisao for favoravel a Companhia, ha possibilidade de resgate dos
depositos.

22. Capital social e reservas
a) Capital social

O capital social é de R$ 151.350 e esta representado por 5.707.104 agbes ordinarias com
direito a voto e 4.304.063 agdes preferenciais sem direito a voto perfazendo o total de
10.011.167, todas escriturais e sem valor nominal.

Cada agéo ordinaria da direito a um voto nas deliberagdes sociais. O numero de votos, por
acionista, é limitado a 5% do total das ag¢des ordinarias do capital, por determinagéo
estatutaria. As agdes preferenciais ndo tém direito a voto e conferem a seus detentores
direito de participar em igualdade de condi¢cdes com as agbes ordinarias na distribuigdo de
dividendos, além do direito de serem incluidas em oferta publica de alienagao de controle.

As agbes preferenciais adquirirdo o exercicio de direito de voto se a Companhia, pelo
prazo de trés exercicios consecutivos, deixar de pagar os dividendos minimos a que
fizerem jus, direito que conservarao até o pagamento, se tais dividendos ndo forem
cumulativos, ou até que sejam pagos os cumulativos em atraso.

b) Reservas de lucros
Legal

Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de qualquer
outra destinagao, na constituicdo da reserva legal, que ndo excedera de 20% (vinte por
cento) do capital social.

Estatutaria

Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento), no minimo, serédo aplicados na
constituicdo da reserva para o desenvolvimento, a ser utilizada na aquisicdo de bens do
ativo imobilizado ou em novos investimentos, que nao excedera de 20% (vinte por cento)
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c)

d)

do capital social.
Incentivos fiscais e subvengoes

As unidades, instaladas em Pirapora na area de atuagédo da Sudene, gozam de incentivo
fiscal de reducao de 75% do imposto de renda e adicionais néo restituiveis calculados
sobre o lucro da exploragéo sobre a capacidade prevista nos projetos de modernizagao
dos empreendimentos, os beneficios gerados séo registrados contabilmente na
demonstragao do resultado, como reducao da despesa de Imposto de Renda. Por
determinagdo da Sudene a comprovagao do beneficio devera registrada em reserva. Os
beneficios apurados durante os periodos de prejuizos contabeis deverao ser recompostos
assim que a empresa cobrir os prejuizos acumulados.

A Companhia usufruiu do beneficio estadual relativo ao Crédito Presumido do ICMS criado
pela Lei ne 14.559/2002 do Estado de Minas Gerais, regulamento pelo Decreto n2
43.508/2003, o montante de crédito apurado no periodo de 2014 a 2023 de foi R$
114.151, sendo este valor utilizado na exclusdo na determinagao do lucro real e nao
tributado pelo PIS e a Cofins. O valor acima foi superior aos prejuizos contabeis apurados
no periodo de 2014 a 2022, o que impediu a constituicdo da reserva de lucro de
subvengdes para investimentos. A Lei Federal n2 12.973/2014 que trata de subvengdes
para investimentos em seu artigo 30 (em vigor até 12 de janeiro de 2024) estabelece: “As
subvengdes para investimentos, inclusive mediante iseng&o ou redugao de impostos,
concedidas como estimulo a implantagédo ou expansao de empreendimentos econdmicos
e as doagdes feitas pelo poder publico ndo serdao computadas na determinagao do lucro
real, desde que seja registrada em serva de lucros a que se refere, e que somente podera
ser utilizada para absorgao de prejuizos, aumento do capital social. No paragrafo 12
determina que a pessoa juridica que devera recompor a reserva a medida que recompor a
reserva a medida que forem apurados lucros no periodos subsequentes. No paragrafo 2¢
determina que as subvengdes serao tributadas caso ndo seja observado o disposto no
paragrafo 12 ou seja dada destinagéo diversa.

Ajustes de avaliagao patrimonial

Refere-se aos ajustes do custo atribuido de itens do imobilizado da Companhia e a
equivaléncia desses ajustes nas controladas, cuja realizagédo ocorre através da
depreciagao e baixa, com a correspondente transferéncia para a conta de Lucros
Acumulados.

Destinagoes do lucro liquido do exercicio e dividendos

Aos acionistas é assegurado dividendo minimo correspondente a 25% do lucro liquido do
exercicio, ajustado em conformidade com a legislacdo societéria brasileira e o estatuto.

Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2025

Prejuizo liquido do periodo/

o (18.168) (32.695) 4.604
2
Realizagdo do custo atribuido 24 39 .5
Absorc¢do de prejuizos (17.944) (32.356) 4.609
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23. Informagdes por segmento

Segmentos operacionais sdo definidos como componentes de um empreendimento para os quais
demonstragdes contabeis separadas estao disponiveis e sdo avaliadas de forma regular pelo
principal tomador de decisdes operacionais na decisdo sobre como alocar recursos para um
segmento individual e na avaliagao do desempenho do segmento. Tendo em vista que todas as
decisdes relativas a planejamento estratégico, financeiro, compras, investimentos e aplicagdo de
recursos sao feitas em bases consolidadas, a Companhia conclui que possui somente um
segmento.

As trés fabricas da Companhia se suprem entre si de forma que, em seu conjunto, formam uma
industria integrada de fiagéo, tecelagem e acabamento de tecidos planos (brins e denim) utilizados
principalmente para vestuario. Compartilham também a mesma estrutura de um Centro de
Distribuicdo para expedigao de

seus produtos.

24. Receita liquida de vendas
A composigao das vendas brutas nos mercados interno e externo € como segue:

Consolidado

31/03/2026 31/03/2025 31/03/2025

Receitabruta
_Vendas mercadointerno 207952 246492 244477
Vendas mercado externo 5.316 7.996 12.370
Total 213.268 254.488 256.847
Dedugéesdevendas
ICMS,PISeCofins (26.688) @rrz2t) (30.443)
Devolugbes e abatimentos (3.113) (2.169) (2.623)
Total (29.801) (43.890) (33.066)
Receita liquida 183.467 210.598 223.781
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25. Custos e despesas por natureza
Consolidado
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2025

Salarios, incluindo custo de rescisdes (29.021) (19.481) (30.066)
Beneficios (10.266) (6.463) (10.558)
_Custos previdenciarios e FGTS (10065 | (6.947) ____(10.715)
_Matéria-prima e materiais de consumo __ (67.143) | (100.095) ~ _ (73.545)
Energiaelétrica . (r32) (10648) (17.663)
Combustvels e o494 _ (10.198)  (11.732)
Manutengbes/servigos de terceiros (8.627) (7.927) (10.759)
Depreciaces e amortizages (Notas o pan et oo
Explicativas nes 13,14 e 15) (7.536) (4.650) (6.628)
R (3857) (3.988) | (4.574)
retes e G4 (4213) (6.315).
Provisédo para perdas esperadas com

créditos de liquidagao duvidosa (Nota (1.150) (339) (167)
Explicativa ne 9)

Outras despesas (7.073) (6.686) (8.724)
Total (177.270) (181.635) (191.446)
Classificadas como
Custodosprodutosvendidos (142.046) (156.358) (161.451)
Despesascomercials ____________________(11.650) _ __ (10596) _ (12.922)
Despesas geraise administrativas ___________ (12915) (10.287)  _ (11.400)
(C’:‘;JStO da ociosidade (Nota Explicativa n2 26) (10.659) (4.394) (5.673)
Total (177.270) (181.635) (191.446)

(*) Custos da Ociosidade é considerado como Outras despesas.
26. Outras receitas/(despesas) liquidas

Consolidado
Outras receitas 31/03/2026 31/03/2025 31/03/2025
_Vendadeenergiaelétrica 23 S T
_Receita navenda de imobilizado 69 2980 2980
_Receitanavendadeoutros ativos n
Reversdodeperdas L o1 529
Prémiodeseguro - .........=28 300
QOutras receitas 188 29 36
Total 443 3.481 3.916
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Outrasdespesas
Provisdoparaperdas (1.736) (929) . (1.987)
Custodaociosidade ~~~~ (10659) = (4394)  (5.673)
Despesas tributérias (*) (758) (586) (787)
Custonavendadeiméveis (89 (2872)  (2.872)
_Custos na venda de imobilizado ®¢12) (70) (155)
Custodesinisto (<) I (2100 (255)
Outras despesas (174) (178) (178)
Total (13.906) (9.239) (11.907)
Total (13.463) (5.758) (7.991)

(*) Provisdo do ICMS incidente sobre as Tarifas de Uso do Sistema de transmissao (TUST) e de
distribuigdo (TUSD) no montante de R$ 13.714 referente ao principal.

27. Resultado financeiro

Consolidado
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2025

Receitas financeiras

Descontosatives 20 oo 8
Receita de aplicagbes financeiras 959 820 -
Juros recebidos de clientes 656 398 421
‘Receitas financeiras de controladas - - 733 841
Outras receitas financeiras 1 2 523
Total 1.636 1.963 1.801
Variagbes cambiais ativas 464 849 1.277
Total 2.100 2.812 3.078

Despesas financeiras

_Despesas financeiras - Controladas - SR e T
Jurosde Arrendamento (845 _ (1.003) (1.066)
_IOF - Imposto sobre Operagbes Financeiras ____ (436) | @7 (206)
_Juros pagos a fornecedores @n M (3).
JUT0S © eneargos Sobre Mnancamentes (17.880) (136a7) (10950
Juros_ e mora sobre impostos e (2.914) (831) (1.411)
_contribuigdes o
Cessaodereceblvels ____2057) (1.187) | (1.217)
Outras despesas financeiras (2.474) (620) (713)
Total (26.747) (17.332) (21.272)
Variagbes cambiais passivas (693) (520) (888)

(27.440) (17.852) (22.160)
Total (25.340) (15.040) (19.082)
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28. Imposto de renda e contribui¢cado social

a) A conciliagao entre a despesa tributaria e o resultado da multiplicagéo do lucro contabil
pela aliquota fiscal local nos periodos findos em
31 de margo de 2026 e 2025 esta descrita a seguir:

Imposto de renda Contribuigao social

31/03/2026  31/03/2025  31/03/2026  31/03/2025

Prejuizo antes do imposto, contribuigao social e (23.101) 8.441 (23.101) 8.441
participagdes : . . .

Aliquota nominal combinada do imposto de
renda e da contribui¢do social 25% 25% 9% 9%

Imposto de renda e contribuig¢ao social as

aliquotas da legislagao 5775 (2.110) 2.079 (760)
_Aiustes para calculo pela aliquota efetiva:
Equivalénciapatrimonial o (860) S (309).
L L .. R, ... AN 626 178

IR e CSLL ajustados 7.515 (2.476) 2.705 (891)
IncentivodaSudene - M3 - -

PAT — Programa de Alimentag&o ao Trabalhador - 51 - -

Total 7.515 (2.312) 2,705 (891)

Constituicdo (reversdo) de crédito tributario ndo

reconhecido contabilmente (11.154) (452) (3.999) (129)

IR e CSLL efetivos (3.639) (2.764) (1.294) (1.00)
D OO asen S ©97)

Parcela diferida (3.639) (897) (1.294) (323)

PAGINA: 43 de 51



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - CIA FIACAO TECIDOS CEDRO CACHOEIRA Verséo : 1

~
Notas Explicativas _CEDO CEDRO
b) Os tributos diferidos ativos sdo compostos conforme apresentado a seguir:
Imposto de renda Contribuigao social
Ativo 31/03/2026  31/12/2025  31/03/2026  31/12/2025
Base negativa e prejuizos
fiscais de anos anteriores - 124235 104817 114884 95415
Base negativa, prejuizo fiscal
(compensado)
noanocalenddrio 20790 19418 20787 19.469
Provisbes de obrigagdes
_operacionais 13.500 8579 13.501  8.579
_Provisbes reducbes de ativos 5308 _  ° 1838 4999 1.526
Provisbes de contingéncias 23.346 30.494 23.346 30.494
Base de calculo do imposto
e contribuigao
social diferidos 187.180 165.146 177.517 155.483
Aliquotas 25% 25% 9% 9%
Crédito tributario 46.795 41.287 15.977 13.993
Crédito tributario nao
reconhecido contabilmente (i) 5.904 7.897 6.984 7.718
Total de imposto de renda e
contribuicao diferidos ativos 52.699 49.184 22.961 21.71
Total de imposto de renda e
contribuicao diferidos
passivos (26.454) (26.578) (11.807) (11.851)
Impostos diferidos liquidos 26.245 22.606 11.154 9.860

(i) O imposto de renda e a contribuicédo social diferidos seréo realizados a medida que os
prejuizos fiscais e base negativa sejam absorvidos por futuros lucros tributaveis e que as
diferencas temporarias, sobre as quais sdo calculados, sejam revertidas ou se enquadrem nos
parametros de dedutibilidade fiscal.

O montante do crédito tributario reconhecido esté limitado ao valor que se julga provavel de
realizacdo em até 2034, conforme estudo aprovado pela administragdo da Companhia.

Com base nas projecdes de geragao de resultados tributaveis futuros, a estimativa de recuperacao
do saldo ativo de imposto de renda e da contribui¢cdo social diferidos sobre prejuizos fiscais,
descontada a valor presente, base negativa e diferencas intertemporais é demonstrada a seguir:

31/03/2026 31/12/2025
2026 1.834 1.834
2027 3.150 3.150
2028 3.399 3.399
2029 a 2034 67.277 62.512
Total 75.660 70.895
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¢) A composicao dos tributos diferidos passivos é conforme apresentado a seguir:

Imposto de renda Contribuigao social
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Saldo no inicio do

periodo/exercicio 131.676 89.334 131.676 89.334
Diferenga depreciacao contabil

x fiscal

(Parecer normativo

n2 1 de 29 de julho de 2011) (339) (1.023) (339) (1.023)
Realizagao do custo atribuido

ao imobilizado (158) (551) (158) (551)
Registro de

incorporacgao por AGE em

30 de setembro de 2025 - 43.916 - 43.916
Base 131.179  131.676 131.179 131.676

De 1,52% De 1,52%
Aliquotas a 25% a 25% 9% 9%

Saldo impostos
passivos diferidos 26.454 26.578 11.807 11.851

d) Subvencgdes governamentais

As unidades, instaladas em Pirapora na area de atuagao da Sudene, gozam de incentivo fiscal
de redugéo de 75% do imposto de renda e adicionais nao restituiveis calculados sobre o lucro
da exploragao sobre a capacidade prevista nos projetos de modernizagao dos
empreendimentos, os beneficios gerados sao registrados contabilmente na demonstragéo do
resultado e submetidos a constituicdo de reserva de lucros.

Os instrumentos legais que permitem a utilizagdo dos incentivos da Companhia:

e Projeto de Modernizagéao total do empreendimento industrial, unidade Caetano Mascarenhas,
com vigéncia a partir do ano calendario de 2018 até o ano calendario de 2027, Laudo
Constitutivo do
MIT n2 198/2018 e Ato Declaratério Executivo ne 5 da DRFB-MC de 27 de margo de 2019; e

e Projeto de Modernizacéo total do empreendimento industrial, unidade Victor Mascarenhas, com
vigéncia a partir do ano calendario de 2018 até o ano calendario de 2027, Laudo Constitutivo
do
MIT n2 353/2018 e Ato Declaratério Executivo ne 6 da DRFB-MC de 27 de margo de 2019.A
Companhia procede a contabilizagdo da reserva de lucros referente a subvengao para
investimento conforme estabelecido pelo Art. 30 da Lei n2 12.973 de 13 de maio de 2014 que
determina a utilizagdo da reserva de incentivo fiscal a partir da absor¢éo de prejuizos, desde
que anteriormente tenham sido totalmente absorvidas as demais Reservas de Lucros, com
excecao da Reserva Legal. Adicionalmente, de acordo com o § 32 da lei mencionada
anteriormente, se, no periodo de apuragao, a pessoa juridica apurar prejuizo contabil ou lucro
liquido contabil inferior & parcela decorrente de doacbes e de subven¢des governamentais e,
nesse caso, hao puder ser constituida como parcela de lucros nos termos do caput, esta
devera ocorrer a medida que forem apurados lucros nos periodos subsequentes.
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29. Lucro liquido por acao

O quadro a seguir estabelece o calculo de lucros por agao para os periodos findos em 31 de
margo de 2026 e 2025 (em milhares, exceto valores por agéo):

31/03/2026 31/03/2025

Ordindrias  Preferenciais Total Ordindrias  Preferenciais Total
Numerador
Prejuizo (lucro) do periodo (10.357) (7.811)  (18.168) 2.658 1.999 4.657
Denominador
Média ponderada do
numero de agbes 5.707 4.304 10.011 5.707 4.293 10.000
Prejuizo (lucro) liquido
basico e diluido por agao (1,81) (1,81) (1,81) 0,47 0,47 0,47

Nao existem instrumentos financeiros ou instrumentos patrimoniais com potencial dilutivo do
numero de agdes da Companhia.

30. Seguros

A Companhia mantém apdlices de seguro visando cobrir danos em determinados itens do seu
ativo, levando em conta a natureza e o grau de risco, por montantes considerados suficientes para
cobrir eventuais perdas significativas sobre seus ativos e responsabilidades. Em 27 de setembro
de 2025 foi contratada cobertura para risco de incéndio, raio e explosao de qualquer natureza,
totaliza R$ 60.000). Com relagdo ao seguro de veiculos em caso de sinistro a Companhia
recebera de forma integral os valores conforme determinados pela tabela FIPE, totalizando R$
4.219).

31. Contratos futuros

A Companhia possui contratos de fornecimento de algodao para entrega futura, com precgos a
serem fixados conforme cotag¢des do indice Esalq e/ou mercado futuro de algod&do na Bolsa de
Nova York (Intercontinental Exchange (ICE));

A Companhia possui contratos de longo prazo de fornecimento de energia elétrica.

Os valores assumidos podem ser assim resumidos:

R$ - USD

Natureza milhdes Prazo
Aquisicdo de algodao (Escola Superior de Agricultura “Luiz de até
Queiroz” - Esalq) R$ 78,35  03/2027
Aquisicdo de algodao (International Cotton Exchange - ICE) Bolsa até
de NY UsSD 17,91  12/2026

até
Aquisicao de energia R$ 13,80 12/2027
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32. Transagdes que nao envolvem caixa

Durante os periodos de 31 de margo de 2026 e o exercicio de 31 de dezembro de 2025, a
Companhia realizou as seguintes atividades de investimento e financiamento ndo envolvendo
caixa, portanto, ndo estao refletidas na demonstragao dos fluxos de caixa:

31/03/2026 31/03/2025
_Capitalizagao de juros de empréstimos 36 211
_Empréstimos e financiamentos 3897 .=
_Remensuragéo de contratos de arrendamentos e (28.454)
_Adicéo de arrendamento financeiro 379 3.197.
Transferéncia do intangivel para o imobilizado 21 -

33. Eventos subsequentes

Companhia informa que, apds a data-base das demonstracdes financeiras, deliberou pela
concentragao integral da produgao de fios nas unidades de fiagéo localizadas em Pirapora/MG,
com a transferéncia das operagdes atualmente realizadas na fabrica de Caetanépolis/MG. A
medida integra a estratégia de aumento de eficiéncia operacional, escala e competitividade, sem
impacto negativo no faturamento, e conclui o ciclo de investimentos em modernizagao tecnoldgica
realizado nos ultimos dois anos. A reorganizagao permitira maior integragao produtiva, redugao de
custos logisticos e incorporagao de sistemas avangados de controle de processos e qualidade,
inclusive com uso de inteligéncia artificial. A descontinuagcao da unidade de Caetandpolis ocorrera
de forma planejada, com inicio previsto para 1° de junho de 2026, assegurando aos colaboradores
a opcao de transferéncia para a unidade de Sete Lagoas/MG. A Administragcao nao identifica
impactos relevantes adicionais nas demonstracgdes financeiras decorrentes deste evento.
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Conselho de administragédo

Fabiano Soares Nogueira — Presidente
André Mauricio Miranda — Vice-presidente
Renato Mascarenhas Alves

Victor Mascarenhas de Freitas Borges
Adauto Alves Ribas

Haroldo Guimaréaes Brasil

Marco Tulio Fernandes Ferreira

Diretoria

Fabio Mascarenhas Alves — Diretor presidente, Diretor administrativo-financeiro e de
relagdes com investidores

Luiz César Guimaraes — Diretor comercial

Patrick Melo Pinheiro - Diretor industrial
Responsaveis técnicos

Paulo César Soares — Gerente de Controladoria — Contador CRC-MG 32.041/0-4
Antbnio Pereira Filho — Contador CRC-MG 49.896/0-1
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

Relatorio sobre a reviséo de informagdes trimestrais (ITR)
Aos Administradores e Acionistas da

Cia. de Fiacao e Tecidos Cedro e Cachoeira

Belo Horizonte - MG

Introdugéao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, da Cia. de Fiagédo e Tecidos Cedro e Cachoeira (“Companhia”), contidas no
Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referentes ao trimestre findo em

31 de margo de 2026, que compreendem o balango patrimonial em 31 de margo de 2026 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente para o periodo de trés meses findo naquela data e das mutagdes do patriménio liquido e dos
fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo é responsavel pela elaboragéo das informagdes contabeis intermediarias, de acordo com a NBC TG 21 —
Demonstragao Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 — “Interim Financial Reporting”, emitida pelo International Accounting
Standards Board (IASB), assim como pela apresentagéo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar
uma conclusao sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da reviséo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagées intermediarias (NBC TR
2410 — Revisdo de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e

ISRE 2410 — “Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). A revisao
de informacgdes intermediarias consiste na realizagédo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis, e na aplicagdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de reviso.

O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e,
consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que
poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas, ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboragao de Informagdes Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Enfase

Chamamos a atengao para o assunto mencionado na Nota Explicativa no 1.2 as demonstragdes contabeis, que descreve a
reestruturacdo societaria da Companhia, ocorrida no exercicio. Em 30 de setembro de 2025, conforme aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria, segundo a qual a Companhia incorporou todos os investimentos que detinha em suas controladas. Essa operacéo
resultou na transferéncia integral dos patriménios liquidos das controladas para a controladora (“Companhia”), deixando de ser
aplicavel, a partir da referida data-base, a apresentagéo das demonstragdes contabeis consolidadas. Em decorréncia dessa
incorporagéo, as demonstra¢des contabeis referentes ao periodo findo em 31 de margo de 2026 refletem, apenas o resultado
individual da Companhia (periodo em que os investimentos estavam registrados pelo método de equivaléncia patrimonial na
demonstragéo do resultado. Nossa opinido nao esta modificada em relacdo a

esse assunto.

Outros assuntos

Demonstrag¢des do valor adicionado

As informacoes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA), referentes ao periodo de trés meses
findo em 31 de margo de 2026, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como informagéo
suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a
revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estédo conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias
e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 (R1) —
“Demonstracéo do Valor Adicionado”. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar
que essas demonstragdes do valor adicionado n&o foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nessa Norma e de forma consistente em relagdo as informagdes contabeis intermediarias tomadas em conjunto.

Belo Horizonte, 13 de maio de 2026

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.

CRC MG-008.957/F-8

Daniel Menezes Vieira
Contador CRC 1MG-078.081/0-1
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Em conformidade com o inciso VI do artigo 27 da Resolugao CVM N° 80, de 29 de margo de 2022, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com Demonstragdes Financeiras da Companhia referentes ao periodo de 31 de margo de 2026, autorizando sua
concluséo nesta data.

Belo Horizonte, 13 de maio de 2026.

Fabio Mascarenhas Alves — Diretor Presidente - Diretor Administrativo-Financeiro e de Relagdes com Investidores

Luiz César Guimarées — Diretor Comercial

Patrick Melo Pinheiro - Diretor industrial
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Em conformidade com o inciso V do artigo 27 da Resolugao CVM N° 80, de 29 de margo de 2022, a Diretoria declara que revisou e
discutiu o conteudo e opinides expressas no relatério dos auditores independentes sobre as Demonstrages Financeiras da
Companhia referentes periodo 31 de margo de 2026, emitido nesta data. A Diretoria declara que concorda com o contelido e opinido
expressos no referido relatério dos auditores independentes sobre as Demonstragdes Financeiras da Companhia.

Belo Horizonte, 13 maio de 2026.

Fabio Mascarenhas Alves — Diretor Presidente - Diretor Administrativo-Financeiro e de Relagdes com Investidores

Luiz César Guimaraes — Diretor Comercial

Patrick Melo Pinheiro - Diretor industrial

PAGINA: 51 de 51



