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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2026 - NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2026
Do Capital Integralizado

Ordinarias 9.140.944
Preferenciais 0
Total 9.140.944

Em Tesouraria

Ordinarias 185.696
Preferenciais 0
Total 185.696
#Error
#Error

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 441.413 449.293
1.01 Ativo Circulante 33.110 36.198
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 6.273 6.624
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 24912 26.516
1.01.02.03 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 24,912 26.516
1.01.06 Tributos a Recuperar 1.842 2.927
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 1.842 2.927
1.01.07 Despesas Antecipadas 83 131
1.02 Ativo Nao Circulante 408.303 413.095
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 4.080 3.571
1.02.01.07 Tributos Diferidos 1.653 1.995
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 1.653 1.995
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 2.427 1.576
1.02.01.10.04 Tributos a Recuperar 2.427 1.576
1.02.02 Investimentos 404.223 409.524
1.02.02.01 Participacdes Societarias 404.223 409.524
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 404.223 409.524
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 441.413 449.293
2.01 Passivo Circulante 2.856 2.502
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 365 253
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 365 253
2.01.02 Fornecedores 291 82
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 291 82
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 95 76
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 95 76
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 2.105 2.091
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 2.105 2.091
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 2.105 2.091
2.02 Passivo Nao Circulante 4.000 4.489
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 4.000 4.489
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 4.000 4.489
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 4.000 4.489
2.03 Patriménio Liquido 434.557 442.302
2.03.01 Capital Social Realizado 440.109 440.109
2.03.01.01 Capital social subscrito 469.908 469.908
2.03.01.02 Gastos com emissdes de agbes -29.799 -29.799
2.03.02 Reservas de Capital -28.367 -28.367
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -4.973 -4.973
2.03.02.07 Agio em transagdes de capital -23.394 -23.394
2.03.04 Reservas de Lucros 24,711 24.359
2.03.04.01 Reserva Legal 3.142 3.142
2.03.04.05 Reserva de Retengao de Lucros 21.569 21.217
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -5.199 0
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao 3.303 6.201
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -5.749 -1.580
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -1.294 -1.792
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -1.700 -11
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -2.755 223
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -5.749 -1.580
3.06 Resultado Financeiro 892 1.078
3.06.01 Receitas Financeiras 1.055 1.257
3.06.02 Despesas Financeiras -163 -179
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -4.857 -502
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -342 -254
3.08.02 Diferido -342 -254
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -5.199 -756
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -5.199 -756
3.99 Lucro por Agao - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON -0,5806 -0,0855
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON -0,5798 -0,0855
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - NEOGRID PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragcdao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025

4.01 Lucro Liquido do Periodo -5.199 -756

4.02 Outros Resultados Abrangentes -2.898 -3.740

4.03 Resultado Abrangente do Periodo -8.097 -4.496
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -2.199 -1.493
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -2.724 -1.554
6.01.01.01 Lucro antes dos tributos -4.857 -502
6.01.01.06 Equivaléncia Patrimonial 2.755 -223
6.01.01.09 Juros e Variagbes Cambiais e Monetarias, Liquidos 140 158
6.01.01.10 Rendimento de aplicagdes financeiras -762 -987
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 622 183
6.01.02.02 Impostos a Recuperar 234 142
6.01.02.04 Outros Ativos 48 -328
6.01.02.05 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 112 79
6.01.02.06 Fornecedores 209 351
6.01.02.08 Impostos a Pagar 19 -61
6.01.03 Outros -97 -122
6.01.03.01 Juros Pagos -97 -122
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 2.366 4.505
6.02.12 Aplicagbes financeiras de curto prazo 2.366 4.505
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -518 -1.934
6.03.01 Pagamento de empréstimos e financiamentos -518 -505
6.03.07 Compra de agbes 0 -1.429
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -351 1.078
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 6.624 8.115
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 6.273 9.193
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 31/03/2026

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 440.109 -28.367 24.359 0 6.201 442.302
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 440.109 -28.367 24.359 0 6.201 442.302
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 352 0 0 352
5.04.08 Plano de A¢des Restritas 0 0 352 0 0 352
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -5.199 -2.898 -8.097
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -5.199 0 -5.199
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -2.898 -2.898
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 -2.898 -2.898
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 440.109 -28.367 24.711 -5.199 3.303 434.557
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 440.109 -27.097 28.225 0 11.737 452.974
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 440.109 -27.097 28.225 0 11.737 452.974
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 -4.360 3.857 0 0 -503
5.04.03 Opgodes Outorgadas Reconhecidas 0 -5.450 5.450 0 0 0
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -1.429 0 0 0 -1.429
5.04.08 Plano de Ag¢des Restritas 0 0 926 0 0 926
5.04.10 Agbes em Tesouraria Baixadas 0 2.519 -2.519 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -756 -3.740 -4.496
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -756 0 -756
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -3.740 -3.740
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 -3.740 -3.740
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 440.109 -31.457 32.082 -756 7.997 447.975
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -2.131 -871
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -470 -860
7.02.04 QOutros -1.661 -11
7.03 Valor Adicionado Bruto -2.131 -871
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -2.131 -871
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -1.700 1.480
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -2.755 223
7.06.02 Receitas Financeiras 1.055 1.257
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -3.831 609
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado -3.831 609
7.08.01 Pessoal 863 932
7.08.01.01 Remuneracao Direta 863 840
7.08.01.02 Beneficios 0 92
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 342 254
7.08.02.01 Federais 342 254
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 163 179
7.08.03.01 Juros 163 179
7.08.04 Remuneracao de Capitais Préprios -5.199 -756
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -5.199 -756
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 553.982 564.284
1.01 Ativo Circulante 201.819 204.217
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 81.457 81.318
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 48.312 49.362
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 48.312 49.362

Resultado

1.01.02.01.03 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 48.312 49.362
1.01.03 Contas a Receber 62.043 62.935
1.01.03.01 Clientes 61.379 61.869
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 664 1.066
1.01.06 Tributos a Recuperar 4.877 5.617
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 4.877 5.617
1.01.07 Despesas Antecipadas 5.055 4.910
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 75 75
1.01.08.03 Outros 75 75
1.02 Ativo Nao Circulante 352.163 360.067
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 14.760 14.837
1.02.01.04 Contas a Receber 27 133
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 27 133
1.02.01.07 Tributos Diferidos 1.653 1.995
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 1.653 1.995
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 1.540 2.021
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 11.540 10.688
1.02.01.10.03 Tributos a Recuperar 11.540 10.688
1.02.03 Imobilizado 10.111 11.467
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 2.158 2.539
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 7.953 8.928
1.02.04 Intangivel 327.292 333.763
1.02.04.01 Intangiveis 59.200 65.671
1.02.04.02 Goodwill 268.092 268.092
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 553.982 564.284
2.01 Passivo Circulante 62.846 61.865
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 17.487 15.309
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 17.487 15.309
2.01.02 Fornecedores 28.883 26.763
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 28.883 26.763
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 5.234 6.617
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 5.234 6.617
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 6.413 7.057
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 2.105 2.091
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 2.105 2.091
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 4.308 4.966
2.01.05 Outras Obrigagdes 4.829 6.119
2.01.05.02 Outros 4.829 6.119
2.01.05.02.04 Obrigagdes por Aquisi¢do de Investimentos 1.987 2.446
2.01.05.02.05 Outros passivos 2.842 3.673
2.02 Passivo Nao Circulante 56.579 60.117
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 8.253 8.746
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 4.000 4.489
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 4.000 4.489
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 4.253 4.257
2.02.02 Outras Obrigagdes 1.482 1.725
2.02.02.02 Outros 1.482 1.725
2.02.02.02.04 Outros Passivos 1.482 1.725
2.02.03 Tributos Diferidos 45.542 48.431
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 45.542 48.431
2.02.04 Provisdes 1.302 1.215
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.302 1.215
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 1.302 1.215
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 434.557 442.302
2.03.01 Capital Social Realizado 440.109 440.109
2.03.01.01 Capital social subscrito 469.908 469.908
2.03.01.02 Gastos com emissdes de agbes -29.799 -29.799
2.03.02 Reservas de Capital -28.367 -28.367
2.03.02.05 Acgbes em Tesouraria -4.973 -4.973
2.03.02.08 Agio em transagdes de capital -23.394 -23.394
2.03.04 Reservas de Lucros 24.711 24.359
2.03.04.01 Reserva Legal 3.142 3.142
2.03.04.05 Reserva de Retencgéo de Lucros 21.569 21.217
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -5.199 0
2.03.07 Ajustes Acumulados de Converséo 3.303 6.201
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - NEOGRID PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 65.867 69.324
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -28.713 -29.194
3.03 Resultado Bruto 37.154 40.130
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -48.134 -44.980
3.04.01 Despesas com Vendas -9.352 -12.778
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -35.093 -34.860
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais -3.689 2.658
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -10.980 -4.850
3.06 Resultado Financeiro 3.426 3.097
3.06.01 Receitas Financeiras 4.294 4.498
3.06.02 Despesas Financeiras -868 -1.401
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -7.554 -1.753
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 2.355 997
3.08.01 Corrente -192 -1.076
3.08.02 Diferido 2.547 2.073
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -5.199 -756
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -5.199 -756
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 0 -756
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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2026 - NEOGRID PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -5.199 -756
4.02 Outros Resultados Abrangentes -2.898 -3.740
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -8.097 -4.496
4.03.01 Atribuido a Socios da Empresa Controladora -8.097 -4.496

PAGINA: 13 de 85



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - NEOGRID PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 2.053 5.555
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 1.015 2.836
6.01.01.01 Lucro antes dos tributos -7.554 -1.753
6.01.01.02 Depreciagao e Amortizagdo 8.420 7.727
6.01.01.04 Perda (ganho) na baixa de Ativos 0 -1
6.01.01.05 Provisao para perda esperada 1.441 743
6.01.01.07 Proviséo para Contingéncias 87 266
6.01.01.09 Juros e Variagdes Cambiais e Monetarias, Liquidos -229 -623
6.01.01.11 Rendimento de aplicagdes financeiras -1.539 -1.584
6.01.01.14 Plano de A¢des Restritas 352 926
6.01.01.16 _Reme_nsuragéo earnout obrigagao por aquisigéo de 0 -3.482
investimentos
6.01.01.17 Ajuste_ a valor presente de obrigacao por aquisi¢cao de 0 508
investimentos
6.01.01.18 Provisao de juros sobre obrigagao por aquisicéo de 37 109
investimentos
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 1.622 4,238
6.01.02.01 Contas a Receber de Clientes -951 -191
6.01.02.02 Impostos a Recuperar -112 131
6.01.02.04 Outros Ativos 844 -1.666
6.01.02.05 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 2.178 3.320
6.01.02.06 Fornecedores 2.120 3.342
6.01.02.07 Receitas diferidas -831 -169
6.01.02.08 Impostos a Pagar -1.626 -529
6.01.03 QOutros -584 -1.519
6.01.03.01 Juros Pagos -392 -415
6.01.03.02 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos -192 -1.076
6.01.03.03 Pagamento de Contingéncias 0 -28
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 1.966 -2.085
6.02.03 Aumento de Intangiveis -268 -2.762
6.02.04 Valor na Venda de Ativos Imobilizados 166 1
6.02.06 Aumento de Ativo Imobilizado -25 -15
6.02.07 Pagamento de obrigagbes por aquisi¢cdo de investimentos -496 -4.205
6.02.12 Aplicagbes financeiras de curto prazo 2.589 4.896
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -1.646 -3.031
6.03.01 Pagamento de empréstimos e financiamentos -518 -505
6.03.04 Pagamento das parcelas de arrendamento mercantil -1.128 -1.097
6.03.07 Compra de agbes 0 -1.429
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes -2.234 -2.666
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes 139 -2.227
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 81.318 91.238
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 81.457 89.011
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - NEOGRID PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 31/03/2026

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 440.109 -28.367 24.359 0 6.201 442.302 0 442.302
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 440.109 -28.367 24.359 0 6.201 442.302 0 442.302
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 352 0 0 352 0 352
5.04.08 Plano de Agdes Restritas 0 0 352 0 0 352 0 352
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -5.199 -2.898 -8.097 0 -8.097
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -5.199 0 -5.199 0 -5.199
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -2.898 -2.898 0 -2.898
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -2.898 -2.898 0 -2.898
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 440.109 -28.367 24711 -5.199 3.303 434.557 0 434.557
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - NEOGRID PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 440.109 -27.097 28.225 0 11.737 452.974 0 452.974
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 440.109 -27.097 28.225 0 11.737 452.974 0 452.974
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 -4.360 3.857 0 0 -503 0 -503
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 -5.450 5.450 0 0 0 0 0
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 -1.429 0 0 0 -1.429 0 -1.429
5.04.08 Plano de Agdes Restritas 0 0 926 0 0 926 0 926
5.04.10 Agdes em Tesouraria Baixadas 0 2.519 -2.519 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -756 -3.740 -4.496 0 -4.496
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -756 0 -756 0 -756
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -3.740 -3.740 0 -3.740
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -3.740 -3.740 0 -3.740
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 440.109 -31.457 32.082 -756 7.997 447.975 0 447.975
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
7.01 Receitas 70.246 78.591
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 71.431 75.688
7.01.02 Outras Receitas 256 3.646
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -1.441 -743
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -27.263 -23.289
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -8.403 -7.745
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -16.917 -15.223
7.02.04 Outros -1.943 -321
7.03 Valor Adicionado Bruto 42.983 55.302
7.04 Retengdes -8.420 -7.727
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -8.420 -71.727
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 34.563 47.575
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 4.294 4.498
7.06.02 Receitas Financeiras 4.294 4.498
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 38.857 52.073
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 38.857 52.073
7.08.01 Pessoal 39.706 45.848
7.08.01.01 Remuneracgao Direta 33.147 37.590
7.08.01.02 Beneficios 4.501 5.921
7.08.01.03 F.G.T.S. 2.058 2.337
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 3.209 5.367
7.08.02.01 Federais 1.896 3.931
7.08.02.03 Municipais 1.313 1.436
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 1.141 1.614
7.08.03.01 Juros 868 1.401
7.08.03.02 Aluguéis 273 213
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -5.199 -756
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -5.199 -756
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. Neogl’i/ séo: 1

Comentério do Desempenho

Prezados acionistas,

A Neogrid entrou em 2026 fazendo algo que,
em geral, exige escolha. Estamos consolidando
a operagao com disciplina de margem e
geracgao de caixa, e ao mesmo tempo
construindo uma transformagao ambiciosa do
nosso modelo de negécios. Vinte e sete anos
de construcao tornam essa escolha mais facil
de fazer e de sustentar.

A receita voltou a crescer no trimestre. R$65,9
milhoes, alta de 1,3% sobre 0 4T25, com o efeito
completo da saida dos contratos internacionais
Jja absorvido, o que significa que nao ha mais
esse headwind a frente. O crescimento
sequencial é resultado direto das agcoes de
retomada comercial implementadas no
segundo semestre do ano passado.

O EBITDA ajustado ficou proximo do zero,
refletindo dois efeitos pontuais: migracao de
cloud (R$1,8M) e reforco de provisao de crédito
(R$1.4M) que, excluidos, levariam o EBITDA
normalizado a aproximadamente R$2,9 milhoes.
A tese de eficiéncia esta intacta. Choques
previsiveis pararam de virar pressao sobre o
resultado e viraram linha de or¢camento.
Geramos R%$1,9 milhdo de fluxo de caixa livre e
fechamos com caixa liquido de R$121,7
milhoes, 8,8% acima de margo de 2025.

Quando olho para o que a Neogrid tem, vejo
algo que nao estava no mapa quando esta
empresa foi fundada, décadas de dados reais
da cadeia de abastecimento, processados todos
os dias, em operacoes no Brasil, nos Estados
Unidos e na Europa. Nao € um produto. Nao e
uma funcionalidade. E o substrato de uma
empresa diferente construido por pessoas, ao
longo de anos, sem que o0 mercado tivesse um
nome para o que estava sendo feito. Agora tem.

A cadeia de abastecimento autonoma nao e
ficco cientifica. E o que acontece quando
décadas de dados encontram a tecnologia certa
e as pessoas certas. A Neogrid tem os trés, o
que vem a seguir vai mudar o que essa
empresa significa para cada cliente que
confiar nessa visao e vai mudar a categoria em

que ela é avaliada. Dentro da empresa, a
adocao de |A saiu de pilotos e virou pratica
diaria. A fabrica de agentes opera com
governanca formalizada. Uma empresa que
muda dessa forma por dentro, muda
rapidamente por fora tambéem.

No campo societario, estamos acompanhando
0 processo de oferta publica de aquisicao de
acoes. Acionistas representando
aproximadamente 21% das agées em
circulacao formalizaram seu compromisso de
venda no leildo que, apos anuéncia da CVM,
esta agendado para o dia 27 de maio de 2026.
A Neogrid cumpriu seu papel em cada etapa
com rigor e transparéncia, Nnao porque a
regulacao determina, mas porque e o unico jeito
que faz sentido tratar quem confiou em nos.
Qualquer que seja o desfecho deste processo, a
companhia que o atravessa € mais forte do que
a que o iniciou.

Navegar uma transformacao como essa exige
mais do que capital e tecnologia, exige pessoas
que acreditam no que estao construindo antes
de ver o resultado. O fato de termos isso € o
que mais me orgulha.

Obrigado a cada pessoa que construiu a
Neogrid de dentro e fora desta empresa. Aos
clientes que apostaram na visao antes de ela
estar pronta. E a vocés, acionistas, pelo
acompanhamento exigente, especialmente nos
momentos em que o trabalho era mais invisivel
do que o resultado.

"A Neogrid agéntica ndo é um produto. E uma
empresa.”

Convido todos a participar do nosso call de
resultados no dia 14 de maio, as 11h (horario de
Brasilia), quando apresentaremos com mais
detalhes o desempenho do trimestre.

Atenciosamente,

Nicolas Simone
CEO

>»>
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“Bestaques Operacionais do 1T26

Estratégia: pronta para a fase de execugao da Transformagao Bimodal. A Neogrid avancou aléem
do diagnostico no periodo e identificou as oportunidades estruturais na cadeia de abastecimento,
desenhou o roadmap de captura e esta pronta para entrar na fase de execugao e construcao. Esse
trabalho se apoia em mais de duas décadas de dados transacionais, integracao ativa com industrias
e varejistas e plataforma de decisao diaria. Internamente, a adocao de IA pelos times saiu da fase de
pilotos, com fabrica de agentes em ritmo crescente e governanga formalizada.

Eficiéncia Operacional: disciplina mantida mesmo com a reoneracgao da folha. Companhia
encerrou marco de 2026 com 802 colaboradores, menor patamar desde 2022. O movimento se
traduz nas linhas operacionais, com G&A recuando 9,1% e despesas com vendas 26,8% na
comparacao de ano contra ano, mesmo absorvendo a nova etapa de reoneracao da folha ja
incorporada ao planejamento.

Migracao de Cloud: frente estrutural com efeito pontual no trimestre. A migracao de produtos para
nova infraestrutura em servidores cloud reduzira custos unitarios de armazenamento e
processamento e ampliara a escalabilidade da plataforma. A transicao entre ambientes gerou custo
extraordinario de aproximadamente R$1,8 milhdo no 1T26, refletido na margem bruta, sem
recorréncia prevista.

Oferta Publica de Aquisicao de Agdes ("OPA"): a Neogrid segue cumprindo seu papel de
transparéncia, comunicando aos seus acionistas tempestivamente a evolugao do processo da OPA.
Em abril, foram publicados fatos relevantes informando: (i) 0 compromisso de venda no leilao da
OPA de acionistas representando 21% do free float e atualizacao no laudo de avaliagcao, com
esclarecimentos adicionais e sem alteracao no preco. Em 7 de maio de 2026, foi publicado o edital
definitivo da OPA, que sera realizada no dia 27 de maio de 2026 as 15h, com liquidagao prevista para
29 de maio de 2026.

0O00@C

Casos de Sucesso

Abaixo sao apresentados dois casos de clientes publicados durante o 1T26: ’ .

Como a Bosch transformou a gestao de mais de 600 SKUs e atingiu mais

LN
@ BOSCH de 94% de performance digital com a solucao Lett. Clique aqui e saiba

mais.

Veja como a Reckitt acelerou sua performance comercial e recuperou

mais de R$ 3 milhdes em vendas com a Solucao de Visibilidade do ™
Varejo Neogrid. Clique aqui e saiba mais. reCkl l l

>»>
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“Bestaques'dos Resultados 1T26

Variacao %

1T26 x 1T26 x

R$ mil e % 1T26 4725 1T25
4T25 1T25

Receita liquida 65.867 65.017 69.324 1,3 (5,0)
Receita liquida recorrente 64.311 63487 67.828 1.3 (5,2)
Receita liquida de servicos 1556 1530 1496 17 4,0

Receita liquida recorrente (%) 97.6% 97.6% 97.8% (0,00pp. (02 pp.
Resultado liquido do exercicio! (5.199) (3.528) (756) 47.4 587.7

Margem liquida (%) (7.9)% (5.4)% (1,1% 25 pp. (68 pp.
Resultado ajustado? 4.555 6.052 3.824 (24.,7) 19,1

Margem liquida ajustada (%) 6,9% 9.3% 5,65% (2,4) p.p. 1,4 p.p.
EBITDA (2.560) 4.359 2.877 NM NM

Margem EBITDA (%) (3.9)% 6,7% 4,2% (108 pp. (BUpp.
EBITDA ajustado?® (279) 4.682 (665) NM (58,0)

Margem EBITDA ajustado (%) (0,4)% 7.2% (1,0)% (7.6) p.p. 0.6 p.p.
Fluxo de Caixa Livre 1.926 3.928 2.779 (51,0) (30,7)

'Resultado atribuido aos acionistas da empresa controladora;
2Resultado ajustado por depreciacdo, amortizacao, AVP, outorgas de agdes e efeitos extraordinarios;
SEBITDA ajustado por efeitos extraordinarios;

NM: not meaningful

"0 1726 marca a retomada do crescimento sequencial de receita. A receita liquida atingiu R$65,9 milhées, com avanco de
1,3% frente ao 4T25, sustentada pela receita recorrente, que cresce no mesmo ritmo. E um movimento que reforca a leitura de
que o trabalho estrutural conduzido em 2025 ja apresenta reflexos na linha da receita.

O EBITDA ajustado do trimestre foi negativo em R$0,3 milhdo, pressionado por um custo extraordindrio de migragéo de cloud
que afetou a margem bruta no periodo. Trata-se de um movimento pontual, com beneficio esperado nos proximos trimestres
pela diluicGo dos custos de conectividade. A tese de eficiencia segue intacta nas linhas operacionais, com G&A recuando
9.1% e despesas com vendas 26,8% no comparativo anual, mesmo absorvendo a continuidade da reoneracdo da folha ja
incorporada ao planejamento.

A melhor evidéncia da qualidade do nosso modelo neste trimestre esta na geracéo de caixa. Mesmo com a receita ainda
5,0% abaixo do 1725 e com o efeito pontual que pressionou a margem bruta, encerramos o periodo com fluxo de caixa livre
positivo de R$1,9 milhdo e caixa liquido de R$121,7 milhdes, estavel frente a dezembro e 8 8% acima de marco de 2025, E a
confirmagdo de que a disciplina financeira construida ao longo de 2025 continua entregando resultado mesmo em um
trimestre de transicGo. Mantemos posicao financeira solida, sem dependéncia de novos endividamentos, e capacidade
preservada para sustentar a agenda de transformacdo que a companhia vem comunicando ao mercado.

Para os proximos trimestres, o compromisso permanece o mesmo: disciplina de custos, conversao consistente de eficiéncia
operacional em geracdo de caixa, e priorizacao de investimentos nos vetores de maior potencial de recorréncia e escala.

Augusto Vilela
CFO & DRI

4 4
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Cqgmentdrio do Desempe -
Tﬂdlca ores rinanceiros

Receita

RS mile % 1T26 4725
Receita liquida 65.867 65.017
Receita liquida recorrente 64311 63.487
Receita liquida de servigos 1556 1530

Receita liquida recorrente (%) 97.6% 97.6%
69.324
R$ mil
Receita Liquida
Receita Liquida
Recorrente

Receita Liquida de

Servicos
1T25
Variagao YoY (%)
Receita liquida (1,9
Receita liquida Recorrente (1.5)
Receita liquida de Servicos (19,8)

1T25

69.324
67.828
1.496
97.8%

65.017

4T25

6,7
6,2

(24,7)

’ Neogrid**

Variagao %

1T26 x 1T26 x
4T25 1T25
1,3 (5,0)
1.3 (5,2)
1,7 4,0
(0,00pp. (0.2 pp.
65.867

1T26

(5,0)
(5,2)

4,0

A Receita Liquida totalizou R$ 65,9 milhdes no 1T26, com avanco de +1,3% vs. 4T25 e retracdo de 5,0% na
comparacao anual. O crescimento sequencial marca o primeiro movimento positivo de receita apos a sequéncia
de trimestres em que a companhia absorveu, de forma planejada, a reducao das operacoes internacionais e o

reposicionamento do modelo comercial.

A Receita Liquida Recorrente atingiu R$ 64,3 milhdes, também com crescimento de +1,3% vs. 4T25 e queda de
5.2% YoY. A representatividade da receita recorrente sobre o total se manteve em 97,6%, em linha com trimestres

anteriores e consistente com o modelo de negocio da companhia.

A Receita Liquida de Servicos encerrou o trimestre em R$ 1,6 milhdo, com crescimento de +1,7% vs. 4T25 e +4,0%
vs. 1T25, refletindo 0 avanco de novos projetos sob o modelo comercial atual, com maior énfase em contratos

recorrentes.

>»>
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’ Neogrid™™*
Comentério do Desempenho

Receita Recorrente Mensal (MRR)

A Neogrid encerrou 0 1T26 com MRR de R$ 24,1
milhées. No Brasil, os segmentos de maior maturidade,
CPG e Eletro, registraram MRR de R$ 20,3 milhdes, com EE Demais Segmentos
crescimento de +1,1% YoY, sustentando a base sobre a 25,0
qual a companhia constrdi a expansao para novas
verticais e mercados.

I Segmentos CPG e Eletro no Brasil

24,2 24,1

A partir do 2T25, a estrategia comercial foi reorientada
para acelerar a entrada em novas verticais no mercado
domestico, como Pharma, C&C e Pet, para reposicionar
a atuacao internacional. Os efeitos dessa reorientacao
tendem a se materializar nos resultados a medida que
as operagoes maturem, respeitando os ciclos naturais

de venda e implantacdo dos produtos. YoY (%)  Mar/25 Dez/25 Mar/26

Pela metodologia adotada pela Neogrid, o MRR é MRR Total (0.6) 4.9) 3.6)

apurado em moeda constante. EletroCE?rgs(ial 23 0.6 11
cogmene 108 (26,0 (22.7)

Receita liquida:
distribuicao por Unidade de Negécio

Apresentamos a seguir a contribuicao de cada unidade de negocio para a composicao da receita
liguida e destaques operacionais recentes:

Supply Chain
Houve captura de novas Inteligéncia Colaborativa
oportunidades com avancos de EDI

Mercantil, alem de outras solucoes
como Smarket e VMI. Essas iniciativas
reforcam nossa proposta de valor

aos clientes, impulsionando —
performance, produtividade ‘

)

\

Melhorias na experiéncia de usuario

demostrando os avancgos de
entregas em produtos e mais
qualidade dos dados com
inteligéncia.

e crescimento sustentavel. =

R$65,9M
(1T26)

>»>
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Comentério do Desempenho

Receita liquida: distribuicao geografica

conforme ja mencionado em trimestres anteriores.

negativo na contabilizacao dos resultados no exterior

Lucro Bruto

RS mile % 1T26 4725

(+) Receita liquida 65.867 65.017

(-) Custo dos servicos prestados  (28.713) (25.520)

A Neogrid possui subsidiarias nos Estados Unidos e na Europa.
Com isso, houve contribuicao internacional de 5,8% na
composicao da receita liquida da companhia, representando
uma retracao de 1,9p.p. em relacao ao apresentando no 4T25.
Influenciado por nao renovacoes de cliente internacional,

Além disso, houve durante o trimestre, um efeito cambial j/

acumulando queda de 4,5% na comparacaoc com 47125,

’ Neogrif™:*

® Internacional \\

R$ 65,9M
(1T26)

Variacao %

1T26 x
1T25

(5,0)
(1,6)

(=) Lucro bruto 37.154 39.497
Margem Bruta (%) 56.4% 60,7%
R$ mil 40.130 39.497

Lucro Bruto

1T25 4T25

Margem Bruta: 57.9% 60,7%

(7.4)
(1,5) p.p.

No 1726, o lucro bruto atingiu R$ 37.1 milhdes (-7.4% vs. 1125, -5,9% vs. 4T25), com margem bruta de 56,4% (-1,5 p.p.
VS, 1T25; -4,3 p.p. VS. 4T25). A retracao no trimestre concentra-se na comparacao sequencial e reflete um efeito
pontual no custo de conectividade, decorrente do processo de migragac da nossa infraestrutura em nuvem em
curso. O movimento adiciona aproximadamente R$ 1,8 milhdo sobre o curso normal de operacao no periodo, com
impacto direto na margem do trimestre. Esse € um custo de transicao: o novo arranjo de infraestrutura tem custo
unitario inferior e os ganhos devem ser absorvidos ao longo de 2026, a medida que a migracao avanga.

Ressaltamos que esse efeito nao foi tratado como evento extraordinario na reconciliacao do EBITDA Ajustado
(Anexo V), por entendermos que custos de infraestrutura sao parte integrante da operacao. Ainda assim, fica

registrado para fins de leitura analitica do trimestre.

>»>
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Comentario do Desempenho

Margem Bruta por Unidade de Negécio - 1T26

’ Neogrid**

Com a evolucao da estrutura organizacional,
trazemos uma nova visao sobre as margens
dos negocios da Neogrid.

As unidades de Inteligéncia Colaborativa e
Supply Chain, tiveram margem bruta de
43,5% € 63,0%, respectivamente, em relacao
a receita durante 0 1T26, o que representa
um avango de +6,1 p.p. vs. 1T25, na unidade

de Supply Chain.

Resultado Operacional

43.5%

Inteligéncia Colaborativa

63,0%

Supply Chain

Variagao %

R$ mile % 1T26 4T25 1T25 1T26x 1T26x
4T25 1T25
Receitas/ (despesas) operacionais (40.066) (35.491) (37.808) 12,9 6,0
Despesas com vendas (9.347) (9.536) (12.771) (2,0 (26,8)
Despesas gerais e administrativas (11.773) (11.755) (12.952) 0,2 (9,1)
Pesquisa e Desenvolvimento (15.257) (14.379) (14.743) 6.1 3.5
Opcdes outorgadas reconhecidas (562) (427) 71 31,6 NM
Outras receitas/(despesas) liquidas (3127) 606 2587 NM NM
Depreciacao (3.211) (3.253) (2.315) (1,3) 38,7
Amortizacao de mais-valia (4.857) (4.857) (4.857) 0,0 0,0
EBIT (10.980) (4.1203) (4.850) 167,6 126,4
EBITDA (2.560) 4.359 2.877 NM NM
Margem EBITDA (%) (3.9% 6,7% 4,2% (10,6) p.p. (8,1 pp.
(+) Eventos Extraordinarios? 1719 (104) (3471) NM NM
(+/-) Op¢des outorgadas reconhecidas 562 427 (71) 31.6 NM
(=) EBITDA Ajustado (279) 4.682 (665) NM NM
Margem EBITDA Ajustado (0,4)% 7.2% (1,00% (7.6)pp. 0,6 p.p.

!0s valores referentes a provisao para crédito de liquidacdo duvidosa foram reclassificados de despesas gerais e
administrativas para outras/receitas (despesas) liquidas.

2Eventos extraordinarios por despesas conforme oferta publica de acdes.
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Comentario do Des&/RBeRRGo das Despesas Operacionais em relacéo a Receita Liquida
Porcentagem (%)

58,4% o
54,9% 55,2%

Pesquisa e
Desenvolvimento

Despesas Gerais e
Administrativas

Despesa com Vendas

1725 4T25 1726
Ex-Capex
% P&D 253 22,8 23,6
% Despesas Op. 62,4 55.5 556

Despesas com Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)
As despesas de P&D totalizaram R$ 15,3 milhdes no 1T26 (+3,5% vs. 1T25; +6,1% vs. 4T25), representando 23,2% da
receita liquida (+1,9 p.p. vs. 1T25; +1,0 p.p. VS. 4T25).

Boa parte do aumento aparente em base reportada decorre da menor capitalizacao
de despesas no ativo intangivel: foram capitalizados R$ 0,3 milhdo no 1T26, frente

a R$ 2,8 milhdes no 1T25. Em base ex-capex, o bloco de P&D representaria 23,6%
da receita no 1T26, com reducao de 1,7 p.p. vs. 1T25, leitura que evidéncia mais
claramente os ganhos de eficiéncia capturados na operacao. As variagoes
remanescentes em base reportada refletem despesas pontuais com consultorias
de desenvolvimento de software e a continuidade da reoneragao progressiva da
folha sobre salarios e beneficios da estrutura técnica.

Despesas Gerais e Administrativas (G&A)
As despesas de G&A somaram R$ 11,8 milhdes no 1T26 (-9,1% vs. 1T25; +0,2% Vs. 4T25), representando 17.9% da
receita liquida do periodo (-0,8 p.p. vs. 1T25).

A reducao ano contra ano reflete os ganhos de eficiéncia com pessoal capturados em trimestres anteriores,
parcialmente compensados pela continuidade da reoneracao progressiva da folha de pagamentos ja incorporada
ao planejamento. No trimestre, houve aumento pontual em consultorias e honorarios advocaticios relacionados ao
avanco do processo de oferta publica de aquisicao de acdes, efeito que esta tratado como evento extraordinario
na reconciliacao do EBITDA Ajustado (Anexo V) e, portanto, ndo distorce a leitura da tendéncia estrutural.

Despesas com Vendas
As despesas com vendas totalizaram R$ 9,3 milhdes no 1T26 (-26,8% vs. 1T25; -2,0% vs. 4T25), representando 14,2%
da receita liquida (-4,1 p.p. vs. 1T25; -0,5 p.p. VS. 4T25).

A reducao reflete principalmente os ganhos estruturais de eficiéncia com pessoal capturados ao longo dos anos
de 2024 e 2025, que agora se consolidam em retrospecto. Despesas comerciais com eventos e viagens mantém
trajetoria controlada e contribuem secundariamente. O nivel atual de despesas reforca a leitura de que a estrutura
comercial opera em patamar mais enxuto sem perda de cobertura, com o redimensionamento ja incorporado a
base de custos.
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Comentario do Desempenho EBITDA e Margem ajustados
R$ mil
4.682
EBITDA Ajustado
(665) (279)
|
- 4725 1726
1T25
% Margem EBITDA Ajustada (1,0) 7.2 (0,4)

No 1T26, o EBITDA Ajustado totalizou R$ -0,3 milhdo, com margem ajustada de -0,4% (+0,6 p.p. vs. 1T25; -7.6 p.p.
vs. 4T25). Em base anual, o resultado representa melhora frente ao 1T25, refletindo os ganhos estruturais de
eficiéncia capturados ao longo do ultimo ano. Em base sequencial, a margem reflete movimentagdes pontuais
que serao detalhadas a seguir.

Os ajustes para o EBITDA Ajustado, detalhados no Anexo V, compreendem despesas extraordinarias
relacionadas ao processo de oferta publica de aquisicao de agdes em curso e ao reconhecimento de planos de
remuneracao baseada em acgdes. Nao estao tratados como eventos extraordinarios, e portanto permanecem no
resultado do trimestre, dois efeitos relevantes na comparacao sequencial: (i) o custo pontual de migracao de
infraestrutura em nuvem, da ordem de R$ 1,8 milhao, refletido no custo dos servigos prestados; (i) e o reforco de
provisdes para créditos de liquidacdo duvidosa, da ordem de R$ 1,4 milhdo, decorrente de revisao da carteira no
periodo.

Isolando apenas o efeito da migracdo de cloud, o EBITDA Ajustado teria se aproximado de R$ 1.5 milhdo no
trimestre. Isolando também o reforco de PCLD, o resultado se aproximaria de R$ 2,9 milhdes. A leitura analitica
do trimestre, portanto, mantém integra a tese de eficiéncia operacional comunicada ao mercado, com
convivéncia pontual de fatores que nao recompdem o patamar do 4T25 mas sustentam a trajetoria de geragao
de margem ao longo de 2026.

Resultado Financeiro e Caixa

Resultado Financeiro

Variacao %

) 1T26 x 1T26 x
R$ mil 1T26 4T25 1T25
4T25 1T25
Receitas financeiras 3505 3427 3.419 2.3 25
Despesas financeiras (868) (1.008) (893) (13,9) (2,8)
Variacao cambial liquida 789 (547) 1.079 NM (26,9)
AVP das adquiridas - - (508) NM NM
Resultado Financeiro 3.426 1.872 3.097 83,0 10,6

O resultado financeiro totalizou R$ 3,4 milhdes no 1T26 (+10,6% vs. 1T25; +83,0% vs. 4T25), com leituras anual e
sequencial dirigidas por fatores distintos.
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Canestinde RRSETMRERBR reflete principalmente a eliminacao das despesas de ajuste a valor presente
(AVP) sobre obrigacbes com empresas adquiridas, integralmente liquidadas em agosto de 2025. As receitas de
aplicagdes financeiras se mantiveram estaveis no patamar de R$ 3.5 milhdes, sustentadas pela posicao de caixa
preservada da Companhia, parcialmente compensadas por uma variacao cambial liquida menor frente ao 1T25.

Na comparagao sequencial, o avango decorre da reversao da variagao cambial, que retornou a contribuicao
positiva no trimestre apds apresentar resultado negativo no 4T25. As demais linhas permaneceram estaveis em
relacao ao trimestre anterior.

Fluxo de Caixa

Variacao %
. 1T26 x 1T26 x
R$ mil e % 1T26 4725 1T25
4T25 1T25
Resultados antes de impostos (LAIR) (7.554) (2.231) (1.753) 238,6 330,9
(+/-) Depreciacado e amortizagao 8420 8462 7727 (0,5) 9.0
(+/-) AVP das adquiridas - - 508 NM NM
(+/-) Opcdes outorgadas reconhecidas 562 427 (71) 31,6 NM
(+/-) Outros ganhos/(perdas) liquidos 3127 (606) (2587) NM NM
(=) Resultado ajustado 4.555 6.052 3.824 (24,7) 19,1
(+/-) Variagcoes no capital de giro 1622 (2.410) 4238 NM (61,7)
(+/-) Outros ganhos/(perdas) liquidos (3540) 371 (988) NM 258,3
(=) Fluxo de caixa gerado pelas operagdes 2.637 4.013 7.074 (34,3) (62,7)
(+/-) IR e contribuicao social pagos (192) 765 (1.076) NM (82,2)
(+/-) Pagamento de juros liquido (392) (411) (443) (4,6) (11,5)
(=) Fluxo de caixa operacional 2.053 4.367 5.555 (53,0) (63,0)
(+/-) Capex (127) (439) (2.776) (71,2 (95.4)
(=) Fluxo de Caixa Livre 1.926 3.928 2.779 (51,0) (30,7)
Fluxo de Caixa Livre 1T26
R$ mm
Outras
Perf:las
16 liquidas
Capi_tal Impostos
de giro 26 e juros
. Capex
Resultados (3.5) _(o o) 2,0 R 19
antesde IR ' . (0,1) .
(LAIR)
Resultado Fluxo de caixa Fluxo de Fluxode
ajustado gerado pelas caixa caixa livre

operagoes operacional

(7.6) Efeito
nao-caixa
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Cermentars HRRESEMRRABON30-caixa atingiu R$ 4.6 milhdes no 1T26, com avanco de 19,1% vs. 1T25,

refletindo a melhora consistente da geragao operacional ao longo do ultimo ano. Os principais efeitos nao-caixa
do periodo compreendem depreciacao e amortizacdo, opcdes outorgadas reconhecidas e provisdes registradas
em outros ganhos e perdas liquidos.

O Fluxo de Caixa Livre encerrou o trimestre positivo em R$ 1,9 milhdo, com leitura sequencial influenciada pela
contribuicdo menor do capital de giro frente ao 4T25 e pela deterioracao pontual em outras linhas operacionais ja
abordadas. A companhia mantém o ritmo de investimento em capacidade de pesquisa e desenvolvimento
alinhado ao planejado para o periodo, com a alocacao contabil entre Capex e despesa operacional refletindo a
maturidade dos projetos em curso.

Endividamento e Disponibilidades

Variagao %

Mar/26 x Mar/26 x

R$ mil Mar/ 26 Dez/25 Set/25 Jun/2s Mar/25
Dez/ 25 Mar/ 25
(=) Disponibilidades 129.769 130.680 127.038 131.862 137.029 (0,7) (5,3)
(-) Empréestimos e Financiamentos - Curto Prazo (2105) (2.091) (2.076) (2.059) (2.051) 0.7 2,6
(-) Empréstimos e Financiamentos - Longo Prazo (4.000) (4.489) (4.969) (5.444) (5.920) (10,9) (32,4)
(=) Caixa Liquido 123.664 124.100 119.993 124.359 129.058 (0,4) (4,2)
(-) Obrigagdes por aquisi¢oes de investimentos - CP (1.987) (2.446) (2.879) (15.814) (10.774) (18,8) (81,6)
(-) Obrigagdes por aquisicoes de investimentos -LP - - (1.310) (1.929) (6.425) NM NM
(=) Caixa Liquido ex-obrigagdes com adquiridas 121.677 121.654 115.804 106.616 111.859 0,0 8,8
Disponibilidades 137,0

131,9 130,7
' 129,8
Caixa quU|d0 M
12%\/
124,4 1241

123,7
120,0
Caixa liquido
ex-obrigacoes
com adquiridas 121,7 121,7
Mar/25 Jun/25 Set/25 Dez/25 Mar/26

O caixa liquido de empréstimos, financiamentos e obrigacbées com adquiridas encerrou o0 1T26 em R$ 121,7 milhdes,
estavel vs. dezembro de 2025 (+0,02% 4T25) e 8,8% acima de marco de 2025. A trajetéria de aproximadamente R$ 10
milhoes de incremento na posicao liquida nos ultimos doze meses se sustentou mesmo com receita 5,0% inferior
na comparacao anual, evidenciando a resiliéncia da estrutura de capital construida ao longo de 2025, com a
liquidacao antecipada das obrigagdes de earn-out e disciplina na contratacao de novas dividas. A Companhia
mantém posicao financeira solida e capacidade preservada para sustentar a agenda de transformacao.
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cherbério do D mpenho_d
A Neogrid € uma empresa de tecnologia e inteligéncia de dados brasileira com 27
anos de atuacao, especializada em solucdes para a cadeia de abastecimento no
Brasil e no exterior. Seu portfolio atende as maiores industrias, vargjistas e
distribuidores, sendo a Unica empresa que oferece um ecossistema robusto de

solugdes que conecta - de ponta a ponta - os diversos elos do mercado para
otimizar operacoes e impulsionar resultados.
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Com uma oferta abrangente, a Neogrid apoia a industria com insights de
inteligéncia comercial para a gestao de seus produtos nas redes de varegjistas e
atacadistas; fornece solucdes avancadas para gestao de supply chain, incluindo
sistemas para previsao de demanda e otimizacao de estoques. Também
promove a integracao entre industrias e varegjistas, automatizando fluxos de
pedidos e informacdes. Para o varegjo, disponibiliza tecnologias de ponta, como
precificacao dinamica e gestao de verbas comerciais.

Mercado de Agoes ($NGRD3)

A seguir, apresentamos a composicao acionaria da companhia com data base de referéncia em 31 de marco de
2026:

Familia
Abuhab
55.5%

Tesouraria
2,0%

Outros

35.0%

’ Neogrid

Participacoes S.A.

As acdes $NGRD3 foram cotadas no fechamento de 31 de marco de 2026 em R$29,70 com média didria de volume
negociado de 13,6 mil acoes.

Em 12 de maio de 2026 o fundo de investimentos Polo Capital Management encaminhou uma carta para
companhia informando aquisicao de participacao relevante de 5,12%, correspondendo a 467.924 do total de acoes.
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“Riiexo I~ Balahco Patrimonial

ATIVO 31/03/2026 31/12/2025 PASSIVO 31/03/2026 31/12/2025
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 81457 81318 Fornecedores e outras obrigacdes 28883 26.763
Aplicagbes financeiras de curto prazo 48312 49362 Empréstimos e financiamentos 2105 2001
Contas a receber de clientes 61.379 61869 Obrigacdes sociais e trabalhistas 17.487 15309
Tributos a recuperar 4877 5617 Impostos e contribuicdes a recolher 5234 6617
Adiantamentos 664 1066 Obrigacdes por aquisicdo de investimentos 1987 2446
Despesas antecipadas 5055 4910 Passivo de arrendamento 4308 4966
Outros creditos 75 75 Receitas diferidas 2842 3673
Total do ativo circulante 201.819 204.217 Total do passivo circulante 62.846 61.865
NAO CIRCULANTE NAO CIRCULANTE
Realizavel a longo prazo
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 1653 1995 Empréstimos e financiamentos 4.000 4.489
Tributos a recuperar 11540 10.688 Imposto de renda e contribuicao social diferidos 45542 48.431
Despesas antecipadas 1540 2,021 Impostos e contribuicdes a recolher 1482 1725
Outros creditos 27 133 Provisdo para contingéncias 1302 1215
Ativos de Direito de Uso 7953 8928 Passivo de arrendamento 4253 4257
Imobilizado 2158 2539
Intangivel 327.292 333763
Total do ativo nao circulante 352.163 360.067 Total do passivo nao circulante 56.579 60.117

PATRIMONIO LiQUIDO

Capital social 469.908 469.908
Gastos com emissdes de acoes (29.799) (29.799)
Agio em transacées de capital (23.394) (23.394)
Ajustes acumulados de conversao 3303 6.201
Reservas de lucros 19512 24359
Agdes em Tesouraria (4973) (4.973)
Total do patriménio liquido 434.557 442.302
Total do Ativo 553.982 564.284 Total do Passivo e Patriménio Liquido 553.982 564.284
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“Anexo if 2 Démonstracio de Resultado do Exercicio

R$ mil 1T26 1T25
Receita liquida de vendas 65.867 69.324
Custo dos servicos prestados (28.713) (29.194)
Resultado bruto 37.154 40.130
Despesas com vendas (9.352) (12.778)
Despesas gerais e administrativas (18.276) (19.306)
Pesquisa e desenvolvimento (16.817) (15.554)
Opcodes e agoes restritas outorgadas reconhecidas (562) 71
Outros ganhos/(perdas) liquidos (3127) 2587
Resultado operacional (10.980) (4.850)
Receitas financeiras 3505 3419
Despesas financeiras (868) (1401)
Variagao cambial liquida 789 1.079
Receitas (despesas) financeiras, liquidas 3.426 3.097
Resultado antes do imposto de renda e da contribuigao social (7.554) (1.753)
Imposto de renda e contribuicao social correntes (192) (1.076)
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 2547 2073
Resultado liquido do periodo (5.199) (756)
Resultado atribuivel a acionistas da Companhia (5.199) (756)
>
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“Rirexo [ D-esﬁr&pﬁ{'achstragao dos Fluxos de Caixa

R$ mil 1T26 1T25
Resultado antes do imposto de renda e da contribuigao social (7.554) (1.753)

Ajustes de
Depreciacao 240 254
Amortizacao 6.739 5871
Amortizacao de arrendamento 1441 1602
Remensuracao earnout obrigacao por aquisicao de investimentos - (3.482)
Lucro (prejuizo) da alienagao de imobilizado - (1)
Plano de outorga de acdes restritas 352 026
Rendimento de aplicacdes financeiras (1.539) (1.584)
Provisao para creditos de liquidagao duvidosa 1441 743
Provisao para contingéncias 87 266
Variagao cambial de investidas localizadas no exterior (664) (1.074)
Ajuste a valor presente de obrigagao por aquisicao de investimentos - 508
Provisao de juros sobre obrigagao por aquisicao de investimentos 37 109
Provisao de juros sobre empréstimos 140 158
Provisao de juros sobre arrendamentos 295 203

Variagoes no capital circulante

Contas a receber (951) (191)
Tributos a recuperar (112) 131
Adiantamentos 402 (967)
Despesas antecipadas 336 (702)
Outros créditos 106 3
Fornecedores e outras contas a pagar 2120 3342
Obrigacgdes sociais e trabalhistas 2178 3320
Impostos e contribuicdes a recolher (1.626) (529)
Receitas diferidas (831) (169)
Caixa operacional 2.637 7.074
Pagamento de juros sobre empreéstimos e financiamentos (97) (122)
Pagamento de juros sobre arrendamentos (295) (293)
Pagamento de contingéncias - (28)
Imposto de renda e contribuicao social pagos (192) (1.076)
Caixa liquido das atividades operacionais 2.053 5.555

Fluxo de caixa das atividades de investimentos

Aquisicao de imobilizado (25) (15)
Aquisicao de intangivel (268) (2.762)
Valor recebido pela venda de imobilizado 166 1
Resgate de aplicacdes financeiras de curto prazo 2589 4.896
Pagamento de obrigagdes por aquisicao de investimentos (496) (4.205)
Caixa liquido das atividades de investimentos 1.966 (2.085)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Pagamento de empreéstimos (518) (505)

Pagamento de arrendamentos (1128) (1.097)

Compra de agcdes em tesouraria - (1.429)
Caixa liquido das atividades de financiamento (1.646) (3.031)
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa, liquidos 2373 439
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 81.318 91.238
Ganhos (perdas) cambiais sobre caixa e equivalentes de caixa (2.234) (2.666)
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 81.457 89.011
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“Riexo i’f’l%sﬁr&pﬂgﬁstragéo do Valor Adicionado

R$ mil 1T26 1T25
Receitas 70.246 78.5901
Receita de contratos com clientes 71431 75.688
Outras receitas 256 3.646
Perdas estimadas créditos de liquidagao duvidosa - reversao/(constitui (1.441) (743)
Insumos adquiridos de terceiros (27.263) (23.289)
Custos dos servicos vendidos (8.403) (7.745)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (16.917) (15.223)
Outras despesas (1.943) (321)
Valor adicionado bruto 42.983 55.302
Depreciacao, amortizacao e impairment (8.420) (7.727)
Valor adicionado liquido produzido (consumido) 34.563 47.575
Valor adicionado recebido em transferéncia 4.294 4.498
Receitas financeiras 4294 4.498
Valor adicionado total a distribuir 38.857 52.073
Distribuicao do valor adicionado 38.857 52.073
Pessoal 39.706 45.848
Remuneracao direta 33147 37590
Beneficios 4501 5921
FGTS 2.058 2.337
Impostos, taxas e contribuigcoes 3.209 5.367
Federais 1896 3931
Municipais 1313 1436
Remuneracgao de capitais de terceiros 1.141 1.614
Juros 868 1401
Aluguéis 273 213
Remuneracao de capitais proprios (5.199) (756)
Resultados retidos do exercicio (5199) (756)
Valor adicionado distribuido 38.857 52.073
>»>
Neogrid | Relatorio de Resultados 1T26

PAGINA: 34 de 85



iTRINGHREcses Trimestrais - 31/03/2026 - NEOGRID PARTICIPAGOES S.A. N s
B3 LISTED NM eogr

Cognentario Deﬁem enh
e

O - ] ~ u
nexoV - onciliacao EBITDA e Ajustado

R$ mil 1T26 1T25
Resultado atribuivel a acionistas da Companhia (5.199) (756)
(+) Imposto de renda e contribuicao social correntes 192 1.076
(+) Imposto de renda e contribuicao social diferidos (2547) (2.073)
(+) Receitas (despesas) financeiras, liquidas (3426) (3.097)
(+) Depreciacao 240 254
(+) Amortizagao 8180 7.473

EBITDA (2.560) 2.877

Receita liquida de vendas 65.867 69.324
Margem EBITDA (3,9)% 4,2%
(+) Eventos Extraordinarios 1719 (3471
(+) Opgodes outorgadas reconhecidas 562 (71)

EBITDA Ajustado (279) (665)
Margem EBITDA Ajustada (0.4)% (1,0)%
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Notas Explicativas

NEOGRID PARTICIPAGOES S.A.

Notas explicativas da Administragao as informacgoes financeiras intermediarias
em 31 de margo de 2026

(Em milhares de Reais - exceto quando indicado de outra forma)

1. Informagoes gerais

1.1. Contexto operacional

A Neogrid Participacdes S.A ("Neogrid Participagdes”, “Companhia” ou "Controladora") é uma sociedade anénima
de capital aberto, com sede na cidade de Joinville, Estado de Santa Catarina, e tem por objeto social a
participagdo em outras empresas ou sociedades, negécios e empreendimentos de qualquer natureza, desde que
observadas as restrigcdes contidas no seu Estatuto Social. A Companhia tem ag¢des negociadas na Bolsa de
Valores de Sdo Paulo (B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao).

A Companbhia e suas controladas (conjuntamente, "o Grupo") tem por objetivo o desenvolvimento, licenciamento
eimplementacgao de softwares customizados para o gerenciamento e sincronizagao da cadeia de suprimentos; a
correspondente prestacdo de servicos de assessoria técnica e de treinamento; e a prestacao de servigcos de
suporte técnico em informatica, instalagao, configuragdao e manutengao de softwares e bancos de dados.

A Neogrid Participagdes possui as seguintes controladas:

Controladas
- . Participacao Direta Participacao Indireta
Razdo Social Sede  ObS 31032026 311272025 31/03/2026  31/12/2025
Neogrid Informética Ltda BRA  (a) 100,00% 100,00%
Neogrid Netherlands B.V. HOL (b) 100,00% 100,00%
Neogrid North America LLC. EUA (c) 100,00% 100,00%
GRG Inovagées e Tecnologia S.A. BRA  (d) 100,00% 100,00%

(a) Neogrid Informatica Ltda (“Neogrid Informatica”)

Tem por objeto social o desenvolvimento, licenciamento e implementagédo de softwares customizados para o
gerenciamento e sincronizagao da cadeia de suprimentos; a correspondente prestacao de servigos de assessoria
técnica e de treinamento; a prestacdo de servigos de suporte técnico em informatica, instalagcao, configuracdo e
manutencgao de softwares e bancos de dados; e a participagdo em outras Empresas comerciais ou civis,
nacionais ou estrangeiras, na qualidade de sdcia, acionista ou quotista.

(b) Neogrid Netherlands B.V. (“Netherlands”)
Empresa que fornece solugdes em SCS — Supply Chain Synchronization, com atuagdo no mercado europeu.
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(c) Neogrid North America LLC. (“Neogrid N.A")
Empresa que fornece solugbes em SCS - Supply Chain Synchronization, com atua¢do no mercado norte
americano.

(d) GRG Inovagoes e Tecnologia S.A. (“Horus”)
Empresa que atua no ramo de inteligéncia de mercado, com plataforma de dados de consumo incluindo pregos,
produtos, marcas, categorias, volume e presenga no ponto de venda.

1.2. Base de preparagao

As informacdes financeiras intermedidrias da Companbhia, contidas no Formulario de Informacoes Trimestrais -
ITR referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2026 compreendem as informagdes financeiras
intermediarias, elaboradas de acordo com o Pronunciamento Técnico “CPC 21 — Demonstracao Intermediarias”,
aprovado pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) e com a norma internacional de contabilidade “IAS 34 -
Interim Financial Reporting”, emitida pelo International Accounting Standard Board (IASB).

A preparagao das informag0es financeiras intermediarias requer o uso, pela Administragdo da Companhia, de
estimativas e premissas que afetam os saldos ativos e passivos e outras transagdes. Como o julgamento da
Administracdo envolve a determinacdo de estimativas relacionadas a probabilidade de eventos futuros, os
resultados reais eventualmente podem divergir dessas estimativas.

Todas as informacgdes relevantes préprias das informacgdes financeiras intermedidrias, e somente elas, estao
sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Companhia na sua gestao.

As informagdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas devem ser analisadas em conjunto com as
demonstragdes financeiras completas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

Listamos a seguir as notas explicativas que foram apresentadas nas demonstragdes financeiras anuais de 31 de
dezembro de 2025, as quais ndo estao sendo incluidas ou apresentadas no mesmo grau de detalhamento nestas
informacgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas, visto a auséncia de alteragdes relevantes
nestetrimestre:

(i) Resumo das principais politicas contabeis — nota 2

(i) Consolidagdo — nota 4
(i) Estimativas e julgamentos criticos — nota 5
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A emissao dessas informagoes financeiras intermedidrias foi autorizada pelo Conselho de Administragdo, em 12
de maio de 2026.

1.3. Principais eventos ocorridos no ultimo exercicio

(a) Reforma Tributaria sobre o consumo

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (“EC”) n°® 132, que instituiu a Reforma
Tributdria sobre o consumo. O modelo aprovado estd estruturado em um Imposto sobre Valor Agregado
repartido (“IVA dual”), composto por dois tributos: (i) a Contribuicdo sobre Bens e Servigos (“CBS”), de
competéncia federal, que substituird o PIS e a COFINS; e (i) o Imposto sobre Bens e Servigcos (“IBS”), de
competéncia subnacional, que substituird o ICMS e 0 ISS.

A Reforma Tributéria instituiu, ainda, o Imposto Seletivo (“IS”), de competéncia federal, incidente sobre a
producao, extragao, comercializagao ou importacao de bens e servicos considerados prejudiciais a salde ou ao
meio ambiente, conforme definigado a ser estabelecida em lei complementar.

Em 17 de dezembro de 2024, o Congresso Nacional concluiu a aprovacao do Projeto de Lei Complementar n°
68/2024, que regulamentou aspectos relevantes da Reforma Tributdria. Referido projeto foi sancionado com
vetos pelo Presidente da Republica em 16 de janeiro de 2025, convertendo-se na Lei Complementar n°® 214, de 16
de janeiro de 2025 (“LC n° 214/2025"), a qual dispde sobre normas gerais aplicaveis a CBS, ao IBS e ao Imposto
Seletivo, incluindo regras de incidéncia, ndo cumulatividade, creditamento e regimes especificos, além das
diretrizes gerais relativas a criacao, a estrutura e as competéncias do Comité Gestor do IBS, determinando a sua
instituicao até 31 de dezembro de 2025, como entidade responsavel pela administracdo do referido imposto.

A regulamentacdo do Comité Gestor do IBS foi originalmente tratada no Projeto de Lei Complementar n°
108/2024, tendo sido sancionado em 14 de janeiro de 2026, convertendo-se na Lei Complementar 227/2026 (“LC
227/2026"). A norma regulamenta pontos fundamentais da Reforma Tributaria do Consumo, ao instituir o
Comité Gestor do IBS (CGIBS), disciplinar o processo administrativo tributario, definir critérios de reparticdo da
arrecadacao entre Estados, Distrito Federal e Municipios, disciplinar a compensacao de saldos credores de ICMS
e estabelecer normas gerais relativas ao ITCMD, entre outros temas.

A Reforma Tributaria prevé um periodo de transicdo que se estendera de 2026 a 2032, durante o qual os tributos

atualmente vigentes e os novos tributos coexistirdo de forma progressiva, conforme cronograma estabelecido
na Constituicao Federal e na legislacdo complementar aplicavel.
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Os efeitos da Reforma Tributaria sobre as operagdes da Companhia e sobre a apuragao dos tributos dependerdo
da regulamentacdo integral dos dispositivos constitucionais e legais ainda pendentes, bem como da
consolidacdao dos procedimentos operacionais a serem definidos pelos entes competentes. Assim, até 31 de
margo de 2026, ndo foram identificados impactos materiais decorrentes da Reforma Tributaria nas informacdes
financeiras intermediarias da Companhia.

(b) Desoneragao da folha de pagamento

Em 16 de setembro de 2024, foi publicada a Lei Federal n® 14.973/2024, prevendo a manutencdo da
desoneracao da folha de pagamentos até 31 de dezembro de 2024 com o recolhimento da Contribuigao
Previdencidria sobre Receita Bruta (CPRB) em substituicdo a Contribuigdo Previdenciaria Patronal (CPP).

Por outro lado, no periodo de 2025 a 2027, ocorre a transigdo gradual da reoneragao da folha de saldrios, com
reducdo gradativa da aliquota da CPRB, até sua completa extincdo em 2028. Consequentemente, ha aumento
gradual da aliquota da CPP. O efeito nas informacgdes intermedidrias em 31 de margo de 2026, é de uma redugéo
nas deducgdes de receita, em contrapartida a um aumento nos custos e despesas com pessoal.

1.4. Desempenho do periodo

No primeiro trimestre de 2026, a Companhia registrou resultado liquido negativo, reflexo de fatores de carater
transitério, os quais podemos destacar: (i) custos extraordinarios relacionados a Oferta Publica; (i) custo
pontual de conectividade devido a algumas migragdes de ambientes que deve ser compensado ao longo do ano;
(i) impacto da segunda etapa da reoneragdo da folha de pagamentos, prevista em lei e ja incorporada ao
planejamento da administragdo, e (iv) a continuidade da transicdo do modelo comercial internacional, com
contracao dereceita decorrente da ndo renovagao de contratos comunicada ao mercado ao longo de 2025.

A administracgao ressalta que o resultado negativo do trimestre ndo representa uma reversao da trajetéria de

melhora operacional consolidada ao longo de 2025, exercicio no qual a Companhia promoveu avangos
expressivos em eficiéncia, geracdo de caixa e rentabilidade operacional.
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2. Mudangas nas politicas contabeis e divulgagoes

Nao existem novas normas e alteragdes emitidas pelo IASB e CPC com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026,
que na opinido da Administracdo, possam ter impacto significativo nas informacdes financeiras intermediarias
preparadas pela Administragao da Companhia e suas controladas.

3. Gestao derisco financeiro

3.1. Fatores derisco financeiro

As atividades da Companhia e suas controladas as expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado
(incluindo risco cambial e risco de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestdo de
risco global concentra-se na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos
adversos no desempenho financeiro do Grupo.

A Companhia e suas controladas mantém operagbées com instrumentos financeiros, tais como aplicagdes,
recebiveis e empréstimos. A administracao desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais
e controles internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranga. A politica de controle consiste em
acompanhamento permanente das condi¢gdes contratadas versus condigdes vigentes no mercado. Os valores
dos instrumentos financeiros ativos e passivos constantes nas informagoes financeiras intermedidrias de 31 de
margo de 2026 foram determinados de acordo com os critérios e as praticas contabeis divulgadas em notas
explicativas especificas.

(a) Risco de mercado

Risco de mercado é o risco que altera¢des nos pregos de mercado, tais como as taxas de cambio e juros, tém nos
ganhos da Companhia e suas controladas ou no valor de suas participa¢cdes em instrumentos financeiros. O
objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposigdes a riscos de mercados,
dentro de parametros aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o retorno. Todas estas operagdes sao conduzidas
dentro das orientacdes estabelecidas pela Diretoria.
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(i) Risco cambial

Os riscos cambiais decorrem da possibilidade de perdas por conta de flutuacdes nas taxas de cambio, que
aumentem os passivos decorrentes de empréstimos e compromissos de compra em moeda estrangeira ou que
reduzam os ativos decorrentes de valores a receber em moeda estrangeira.

Algumas controladas da Companhia atuam internacionalmente e estdo expostas ao risco cambial decorrente de
exposigoes de algumas moedas como ddlar americano (USD) e Euro (EUR). A Companhia atua para que sua
exposicao liquida seja mantida em nivel aceitavel de acordo com limites definidos pela Administragao.

Apresentamos a seguir os impactos que seriam gerados por mudangas nas variaveis de riscos pertinentes as
quais a Companhia estad exposta no final do exercicio. As varidveis de riscos relevantes sdo sua exposigdo a
flutuacdo de moedas estrangeiras, substancialmente do délar norte-americano e do euro. A Administracao
considerou para o cendrio provavel, as taxas de cambio projetadas pelo Banco Central para 0 ano 2026, e a partir
deste, quatro cenarios com deterioragao de 10% e 20% para mais e para menos, da variavel derisco.

O efetivo comportamento dos saldos das correspondentes contas, demonstrado na analise de sensibilidade,

como caixa e equivalentes de caixa, contas a receber e a pagar, poderao oscilar pelas atividades normais da
Companhia e de suas controladas.
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Versdo : 1

Moedas Estrangeiras Reais
31/03/2026  31/12/2025  31/03/2026  31/12/2025  Risco Provavel 10% 20% -10% -20%
Ativos 5,50 6,05 6,60 4,95 4,40
Caixa e Equivalentes de Caixa 7.149 6.199 37.316 34.112 Délar
Contas a Receber 353 1117 1.841 6.144  Dolar
7.502 7.316 39.157 40.256 2.104 6.230 10.356 (2.022) (6.148)
Passivos
Contas a Pagar 376 364 1.960 2001 DAlar
376 364 1.960 2.001 108 315 522 (99) (306)
Efeito Liquido 7.126 6.952 37.197 38.255 1.996 5.915 9834 (1.923) (5.842)
Ativos 6,33 6,96 7,60 570 5,06
Caixa e Equivalentes de Caixa 530 1.048 3.186 6.779 Euro
Contas a Receber 217 228 1.306 1.472 Euro
747 1.276 4.492 8.251 236 707 1.185 (234) (712)
Passivos
Contas a Pagar 155 898 933 5.810 Euro
155 898 933 5.810 48 146 245 (49) (149)
Efeito Liquido 592 378 3.559 2.411 188 561 940 (185) (563)
Efeito Liquido Geral 2.184 6.476 10774 (2.108)  (6.405)
7
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(ii) Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros
Ativos e passivos financeiros

Os instrumentos financeiros da Companhia e suas controladas sao representados por caixa e equivalentes de
caixa, aplicagdes financeiras, contas a receber, contas a pagar, empréstimos e financiamentos e debéntures que
estao atrelados a variagcdo do CDI e IPCA, os quais estdo registrados pelo valor de custo, acrescidos de
rendimentos ou encargos incorridos, ou pelo valor justo quando aplicavel, em 31 de marco de 2026 e 31 de
dezembro de 2025.

Os principais riscos atrelados as operagdes da Companhia estao ligados a variagao de:

(i) Certificado do Deposito Interbancério (CDI) para as aplicagdes financeiras e fundos de investimentos de renda
fixa; e

(ii) IPCA para financiamento junto ao FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos.

Analise de sensibilidade dos ativos financeiros

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicagdes financeiras, as quais a Companhia e
suas controladas estavam expostas na data base de 31 de marco de 2026, foram definidos 03 cendrios
diferentes para risco de diminuicdo do CDI. Com base no indice acumulado até margo de 2026, que foide 12,50%
ao ano, e este definido como cenario | provavel; a partir deste, foram de 10% (cenario Il) e 20% (cendrio 11).

31/03/2026
. Cenario - -
Saldos Risco Provavel (I) Cenario (II) Cenario (111)
Redugao 10,0% 20,0%
Aplicagao Financeira Consolidada R$88.892 CDI (ano) 12,50% 11,25% 10,00%
Receita Financeira estimada RS11.112 RS$70.000 RS8.889

Analise de sensibilidade dos passivos financeiros

Com o objetivo de verificar a sensibilidade do indexador nas dividas as quais a Companhia esta exposta na data
base de 31 de margo de 2026, foram definidos trés cenadrios diferentes. Com base nos valores dos indicadores de
IPCA vigentes em 31 de margo de 2026, foi definido o cendrio provavel (cenario I) para o ano de 2026 €, a partir
dele, calculadas variagdes de 10% (cenario Il) e 20% (cenario Ill). Para cada cendrio foi calculada a despesa
financeira bruta ndo levando em consideragao incidéncia de tributos e o fluxo de vencimentos de cada
contrato programado para 2026.
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A data base utilizada para os financiamentos foi 31 de margo de 2026, projetando os indices para um ano e
verificando a sua sensibilidade em cada cenario.

31/03/2026
. Cendrio - -
Saldos Risco Provavel (1) Cenario (Il)  Cenario (Ill)
Aumento 10,0% 20,0%
Financiamentos FINEP R$6.105 TILP +4,5% a.a. 9,00% 9,90% 10,80%
Despesa Financeira estimada RS549 RS604 RS659

(b) Risco de crédito

Decorre da possibilidade de a Companhia e suas controladas sofrerem perdas decorrentes de inadimpléncia de
seus clientes ou de instituicdes financeiras depositarias de recursos ou de investimentos financeiros. Para mitigar
esses riscos, a Companhia e suas controladas adotam como prética a andlise das situagdes financeira e
patrimonial de seus clientes. Os valores contabeis dos principais ativos financeiros que representam a exposigao
maxima ao risco de crédito nas datas estdao demonstrados a seguir:

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025

Caixa e equivalentes de caixa 81.457 81.318
Aplicag0es financeiras de curto prazo 48312 49.362
Contas a receber de clientes 61.379 61.869
Total 191.148 192.549

(c) Risco de liquidez
Decorre da possibilidade de reducao dos recursos destinados para pagamentos de dividas.

A Administragdo monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia e suas controladas
para assegurar que se tenha caixa suficiente para atender as necessidades operacionais. Adicionalmente, a
Companhia e suas controladas mantém saldos em aplicagdes financeiras passiveis de resgate a qualquer
momento para cobrir eventuais descasamentos entre a data de maturidade de suas obrigagdes contratuais e
sua geracao de caixa.

O Grupo investe o excedente de caixa em ativos financeiros com incidéncia de juros, escolhendo instrumentos

com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente para fornecer margem de seguranca, conforme determinado
pelas previsdes acima mencionadas.
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Os equivalentes de caixa mantidos pela Companhia e suas controladas em 31 de marcgo de 2026, possuem
liguidez imediata e sdo considerados suficientes para administrar o risco de liquidez.

A tabela a seguir analisa os passivos financeiros ndo derivativos, por faixas de vencimento, correspondentes ao
periodo remanescente entre a data do balango patrimonial e a data contratual do vencimento. Os valores
divulgados na tabela sdo os fluxos de caixa ndo descontados contratados.

Controladora
Menos de um Entreume Entre dois e Acimade
ano dois anos cinco anos cinco anos
Em 31 de margo de 2026

Empréstimos 2374 2456 1.852 -
Fornecedores e outras obrigages 291 - - -

Em 31 de dezembro de 2025
Empréstimos 2.381 2.463 2.392 -
Fornecedores e outras obrigagoes 82 - - -
Consolidado
Menos de um Entreume Entre dois e Acimade
ano dois anos cinco anos cinco anos

Em 31 de margo de 2026

Empréstimos 2374 2.456 1.852 -
Fornecedores e outras obrigagoes 28.883 - - -
Passivo de arrendamento 5.075 3.335 1.319 -

Em 31 de dezembro de 2025
Empréstimos 2.381 2.463 2.392 -
Fornecedores e outras obrigagoes 26.763 - - -
Passivo de arrendamento 5.833 3.236 1.513 -

10
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3.2. Gestao de capital

Os objetivos do Grupo ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade, para
oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de
capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura de capital da Companhia, a administracao pode, ou propde, nos casos em
gue os acionistas tém de aprovar, rever a politica de pagamento de dividendos, devolver capital aos acionistas ou,
ainda, emitir novas ag¢des ou vender ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento.

Condizente com outras companhias do setor, a Companhia monitora o capital com base no indice de
alavancagem financeira. Esse indice corresponde a divida liquida expressa como percentual do capital total. A
divida liquida, por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e longo prazos,
conforme demonstrado no balango patrimonial consolidado), subtraido do montante de caixa e equivalentes de
caixa e aplicagbes financeiras. O capital total é apurado através da soma do patriménio liquido, conforme
demonstrado no balango patrimonial consolidado, com a divida liquida. Os indices de alavancagem financeira
em 31 demargo de 2026 e 31 de dezembro de 2025 podem ser assim sumariados:

Controladora Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Total dos empréstimos (Nota 13) 6.105 6.580 6.105 6.580
() Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6.1) (6.273) (6.624) (81.457) (81.318)
() Aplicacdes financeiras (Nota 6.2) (24.912) (26.516) (48.312) (49.362)
Excedente liquido (25.080) (26.560) (123.666) (124.100)
Total do patriménio liquido 434.557 442.302 434.557 442.302
Total do capital 409.477 415.742 310.891 318.202
indice de alavancagem financeira - % -6% -6% -40% -39%

O capital ndo é administrado ao nivel da Controladora, somente ao nivel consolidado.
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3.3. Estimativa do valor justo

Pressupde-se que os saldos das contas a receber de clientes e contas a pagar aos fornecedores pelo valor
contabil, menos a perda (impairment) no caso de contas a receber, estejam proximos de seus valores justos.

O Grupo mensura instrumentos financeiros a valor justo em cada data de fechamento do balango patrimonial.
Valor justo é o prego que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo emuma
transacgao nao forgada entre participantes do mercado na data de mensuragao.

A mensuracao do valor justo é baseada na presuncao de que a transacéo para vender o ativo ou transferir o
passivo ocorrera: (i) no mercado principal para o ativo ou passivo; ou (ii) na auséncia de um mercado
principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o passivo.

Todos os ativos e passivos para os quais o valor justo seja mensurado ou divulgado nas demonstragdes
financeiras sdo categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita abaixo, com base na informacéo de

nivel mais baixo que seja significativa a mensuragao do valor justo como um todo:

» Nivel T — Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou passivos idénticos a que a
entidade possa ter acesso na data de mensuragao;

o Nivel 2 — Técnicas de avaliagdo para as quais a informacao de nivel mais baixo e significativa para
mensuragao do valor justo seja direta ou indiretamente observavel

» Nivel 3 — Técnicas de avaliagdo para as quais a informacado de nivel mais baixo e significativa para
mensuragao do valor justo ndo esteja disponivel.

Atabela abaixo apresenta os ativos e passivos do Grupo mensurados ao valor justo em 31 de margo de 2026:

Consolidado
Nivel 1 Nivel 2 Nivel3  Saldo total
Passivo
Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Contraprestacéo contingente - - 1.987 1.987
Total do passivo - - 1.987 1.987
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PAGINA: 47 de 85



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2026 - NEOGRID PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

NEOGRID PARTICIPAGOES S.A.

Notas explicativas da Administragao as informacgoes financeiras intermediarias
em 31 de margo de 2026

(Em milhares de Reais - exceto quando indicado de outra forma)

Atabela abaixo apresenta os ativos e passivos do Grupo mensurados ao valor justo em 31 de dezembro de 2025:

Consolidado
Nivel 1 Nivel 2 Nivel3  Saldo total
Passivo
Passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado
Contraprestagdo contingente - - 2.446 2.446
Total do passivo - - 2.446 2446

Para ativos e passivos reconhecidos nas informagoes financeiras intermediarias e demonstragdes financeiras ao
valor justo de forma recorrente, o Grupo determina se ocorreram transferéncias entre niveis da hierarquia,
reavaliando a categorizagdo (com base na informacgao de nivel mais baixo e significativa para mensuragéo do
valor justo como umtodo) no fim de cada periodo de divulgagao.

4. Apresentagao de informagoes por segmento

As informacgdes por segmentos operacionais sao apresentadas de modo consistente com o relatério interno
fornecido para o principal tomador de decisdes operacionais da Companhia. O principal tomador de decisdes
operacionais, responsavel pela alocacao de recursos e pela avaliagdo de desempenho do segmento operacional,
é a Diretoria Executiva. A Diretoria Executiva toma suas decisdes operacionais e estratégicas observando os
resultados consolidados, ou seja, possui um Unico segmento operacional, o de software.

Dentro do segmento de software, as operagdes sdo multinacionais, sendo parte destas conduzidas pelas
subsididrias no exterior. Maiores informag0es sobre os ativos e receitas dessas subsidiarias encontram-se na
Nota 5.2.

A estratégia de atuacao por meio de ofertas através de uma Unica plataforma integrada das solugdes Neogrid
para a sincronizagao automatica da cadeia de suprimentos, é a principal vantagem competitiva e decisiva da

Companhia, ofertando solugdes SaaS — Software as a Service, com geracdo predominantemente de receita de
subscricdo de acesso a plataforma de solugdes Neogrid.
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5. Investimentos

5.1. Composicao dos investimentos

Investimentos avaliados por equivaléncia patrimonial

Investimentos

5.2. Resumo das informagoes financeiras

0 quadro abaixo apresenta um resumo das informagoes financeiras das controladas:

(i) Balango patrimonial sintético

Circulante
Ativo
Passivo

Ativo Circulante Liquido

Nao Circulante

Ativo

Passivo
Ativo Nao Circulante Liquido
Patriménio Liquido

Versdo : 1
Controladora
31/03/2026 31/12/2025
404.223 409.524
404.223 409.524
Controladas
Diretas Indiretas
NeOgE'I(.Zi Neogrid N. A. Netherlands Horus*
Informatica
31/03/2026 31/03/2026 31/03/2026 31/03/2026
126.339 39.351 4.529 1.171
(53.976) (3.649) (2.137) (2.908)
72.363 35.702 2.392 (1.737)
350.575 15.735 17 133
(70.152) - - (2.567)
280.423 15.735 17 (2.434)
352.786 51.437 2409 4.171)
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Circulante
Ativo

Passivo
Ativo Circulante Liquido

Nao Circulante

Ativo

Passivo
Ativo Nao Circulante Liquido
Patriménio Liquido

Versdo : 1

Controladas
Diretas Indiretas
Neogf“.j Neogrid N. A. Netherlands Horus*
Informatica

31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025
125.187 40.506 8.689 1.545
(53.375) (3.708) (6.878) (3.310)
71812 36.798 1.811 (1.765)
358.087 16.365 10 305
(73.538) - - (2.666)
284.549 16.365 10 (2.361)
356.361 53.163 1.821 (4.126)
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(i) Demonstragéao sintética do resultado

Versdo : 1

Receitas

Lucro (prejuizo) liquido antes do IR e CS
DespesadelReCS

Lucro (prejuizo) liquido

Receitas

Lucro (prejuizo) liquido antes doIRe CS
DespesadelReCS

Lucro (prejuizo) liquido

Controladas
Diretas Indiretas
Neogrid Informatica Neogrid N. A. Netherlands Horus*
31/03/2026 31/03/2026 31/03/2026 31/03/2026
61.826 1.889 2973 767
(6.655) 1.028 924 (45)
2.890 (18) (176) -
(3.765) 1.010 748 (45)
Controladas
Diretas Indiretas
Neogrid Informatica Neogrid N. A. Netherlands Horus*
31/03/2025 31/03/2025 31/03/2025 31/03/2025
61.487 1.066 5774 997
(2.866) 761 4.501 872
2.328 - (1.076) -
(538) 761 3.425 872
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(i) Demonstragédo sintética do resultado abrangente

Lucro (prejuizo) liquido
Outros resultados abrangentes
Total do resultado abrangente

Lucro (prejuizo) liquido
Outros resultados abrangentes
Total do resultado abrangente

Versdo : 1

Controladas
Diretas Indiretas
Neogrid Informatica Neogrid N. A. Netherlands Horus*
31/03/2026 31/03/2026 31/03/2026 31/03/2026
(3.765) 1.010 748 (45)
(162) (2.736) (162) -
(3.927) (1.726) 585 (45)
Controladas
Diretas Indiretas
Neogrid Informatica Neogrid N. A. Netherlands Horus*
31/03/2025 31/03/2025 31/03/2025 31/03/2025
(538) 761 3.425 872
13 (3.753) 13 -
(526) (2.992) 3.438 (872
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(iv) Reconciliagao das informagdes financeiras dos investimentos

Controladora
31/03/2026
Neogrid Informatica Neogrid N. A. Total dos Investimentos

Participagéo no capital votante % 100% 100%
Capital subscrito e integralizado 350.000 39.331 389.331
Patrimdnio liquido 352.786 51.437 404.223
Resultado do exercicio (3.765) 1.010 (2.755)

Movimentagao dos Investimentos:
No inicio do exercicio 356.361 53.163 409.524
Plano de outorga de agdes restritas (Notas 17.1 e 18.5) 352 - 352
Resultado de equivaléncia patrimonial (3.765) 1.010 (2.755)
Ajustes acumulados de conversao (162) (2.736) (2.898)
No final do exercicio 352.786 51.437 404.223
Investimentos 352.786 51.437 404.223
352.786 51.437 404.223
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Controladora
31/12/2025
Neogrid Informatica Neogrid N. A. Total dos Investimentos

Participagao no capital votante % 100% 100%
Capital subscrito e integralizado 350.000 39.331 389.331
Patriménio liquido 356.361 53.163 409.524
Resultado do exercicio (7.247) 7.541 294

Movimentagao dos Investimentos:
No inicio do exercicio 361.740 51.350 413.090
Plano de outorga de agdes restritas (Notas 17.1 e 18.5) 1.676 - 1.676
Resultado de equivaléncia patrimonial (7.247) 7.541 294
Ajustes acumulados de conversao 192 (5.728) (5.536)
No final do exercicio 356.361 53.163 409.524
Investimentos 356.361 53.163 409.524
356.361 53.163 409.524
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*Horus é o nome fantasia correspondente a razdo social GRG Inovacgdes e Tecnologia S.A.

Osinvestimentos em controladas estao avaliados pela equivaléncia patrimonial.

6. Caixa e equivalentes de caixa e aplicagoes financeiras

6.1. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Recursos em banco e caixa 23 4 5.731 8.673
Depédsitos bancdrios de curto prazo 6.250 6.620 75.726 72.645
Total 6.273 6.624 81.457 81.318

O Grupo tem politicas de investimentos financeiros que determinam que os investimentos se concentrem em
valores mobilidrios de baixo risco e aplicagbes em instituicdes financeiras de primeira linha e séo
substancialmente remuneradas com base em percentuais da variagdo do Certificado de Dep6sito Interbancario
(CDI) cuja média para 31 de margo de 2026 foide 102,0% do CDI (99,2% em 31 de dezembro de 2025).

6.2. Aplicagoes financeiras de curto prazo

Controladora Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

CDB 19.190 20.987 42.590 43.833
Letra financeira 5.722 5.529 5.722 5.529
Total 24.912 26.516 48.312 49.362

As aplicacdes financeiras de curto prazo sdao mantidas com a finalidade de atender a compromissos de
investimentos. Estdo remuneradas a média de 101,6% do CDI (101,8% em 31 de dezembro de 2025).
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Movimentagao no periodo

Atabela a seguir representa as movimentacgoes ocorridas nesta rubrica, durante o periodo:

Versdo : 1

Saldo em 31 de dezembro de 2024

(+) Rendimentos
(+) Aplicagoes
(-) Resgates

() IRRF

Saldo em 31 de dezembro de 2025

(+) Rendimentos
(+) Aplicagdes
(-) Resgates

() IRRF

Saldo em 31 de margo de 2026

7. Contas areceber de clientes

Contas a receber de clientes no pais
Contas areceber de clientes no exterior
Provisao para perdas de contas a receber de clientes

Controladora Consolidado
31.309 51.330
3.858 7.042

- 4299

(7.661) (11.8317)

(990) (1.478)

26.516 49.362

762 1.539

1 1

(2.359) (2.363)

(®) (227)

24.912 48.312
Consolidado
31/03/2026 31/12/2025
65.455 65.327
3.099 3.477
(7.175) (6.935)
61.379 61.869
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A seguir apresentamos os montantes a receber por idade de vencimento (aging list), em 31 de margo de 2026:
31/03/2026 31/12/2025

A vencer 51.085 74,52% 53.080 7715%
Vencidos
Até 30 dias 4136 6,03% 4.356 6,33%
Entre 31 a 60 dias 2.343 3,42% 1.732 2,52%
Entre 61 a 90 dias 1.440 2,10% 1.010 1,47%
Entre 91 a 120 dias 952 1,39% 778 1,13%
Entre 121 a 150 dias 1.073 1,57% 581 0,84%
Entre 151 a 180 dias 700 1,02% 749 1,09%
Acima de 181 dias 6.825 9,96% 6.518 9,47%
Totais vencidos 17.469 25,48% 15.724 22,85%
Total Geral (Vencidos e a Vencer) 68.554 68.804
Demonstramos abaixo a movimentagao da provisao para créditos de liquidagao duvidosa:

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025

Saldo Anterior (6.935) (6.019)
Provisdes (2241) (3.917)
Reversdes 800 1.119
Baixa por realizagdo 1.201 1.882
Saldo Final (7.175) (6.935)

As contas a receber de clientes e demais contas a receber da Companhia e suas controladas sao denominadas

nas seguintes moedas:

Consolidado
31/03/2026 31/12/2025
Reais 65.455 65.327
Délares americanos 1.768 1.942
Euro 1.331 1.535
68.554 68.804
22

PAGINA: 57 de 85



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2026 - NEOGRID PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

NEOGRID PARTICIPAGOES S.A.

Notas explicativas da Administragao as informacgoes financeiras intermediarias
em 31 de margo de 2026

(Em milhares de Reais - exceto quando indicado de outra forma)

8. Imposto de renda e contribui¢ao social correntes e diferidos

Os valores de Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL
diferidos sdo provenientes de diferencas temporarias na controladora e nas controladas. Para determinadas
controladas foi também reconhecido saldo de impostos diferidos sobre prejuizos fiscais e base negativa. Os
valores sdo demonstrados a seguir:

Consolidado
31/03/2026 31/12/2025
Neogrid Participagoes 1.653 1.995
IR/CS diferido sobre prejuizo de controladas no exterior 1.653 1.995
Neogrid Informatica Ltda (45.542) (48.431)
Diferencas temporarias 5.739 5.844
Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicdo social 22.051 19.066
Amortizagdo fiscal do 4gio (71.848) (71.542)
Tributos diferidos sobre mais valia - Horus (5.337) (5.754)
Tributos diferidos - ajuste a valor presente (AVP) 2.064 2.277
Tributos diferidos - restricted stock unit (RSU) 580 13
Diferimento de variagao cambial — por regime de caixa 627 912
Outros diferimentos 582 753
Reconciliagdo do imposto de renda e da contribui¢ao social
Controladora Consolidado
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Resultado antes do imposto de renda e contribuigdo social (4.857) (502) (7.554) (1.753)
Imposto de renda e contribuigdo social a aliquota de 34% 1.651 171 2.568 596
Equivaléncia patrimonial (936) 76 (697) 943
Impacto fiscal gerado por controladas no exterior (i) (342) (254) (342) (254)
Despesas indedutiveis - - @) (8)
Prejuizo fiscal sem constituigdo de provisdo 711) (257) 711) (257)
Outras diferencas permanentes 4) 10 1.544 (23)
Despesa com imposto de renda e contribuigao social (342) (254) 2.355 997
Imposto de renda e contribuigdo social - correntes - - (192) (1.076)
Imposto de renda e contribuigdo social - diferidos (342) (254) 2.547 2.073
Taxa efetiva % (7,04) (50,60) 31,18 56,87
(i) Adicdo dos lucros gerados pelas controladas no exterior no célculo do lucro tributével no Brasil.
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9. Arrendamentos

9.1. Saldos reconhecidos no balang¢o patrimonial

0 balancgo patrimonial contém os seguintes saldos relacionados a arrendamentos:

Consolidado
31/03/2026 31/12/2025
Ativos de direito de uso

M43quinas e equipamentos 4.611 4763
Software 2.072 2.311
Locagao de imdveis 1.270 1.854
7.953 8.928

Passivos de arrendamentos
Circulante 4.308 4,966
Nao Circulante 4253 4257
8.561 9.223

As adi¢Ges aos ativos de direito de uso no periodo em 2026 totalizaram RS 466 (RS 1.280 no mesmo periodo em
2025), videitem 9.3.

9.2. Saldos reconhecidos na demonstragao do resultado

A demonstragao do resultado inclui os seguintes montantes relacionados a arrendamentos:

Consolidado
31/03/2026 31/03/2025
Encargo de amortizag&o dos ativos de direito de uso (incluido em custos
e despesas - encargo total de depreciagdo — Nota 20)

Maquinas e equipamentos 618 606
Software 240 440
Locagao de imoveis 583 556
1.441 1.602
Despesas com juros (incluidas nas despesas financeiras — Nota 22) 295 293

Os pagamentos de arrendamentos no periodo em 2026 totalizaram RS 1.128 (RS 1.097 no mesmo periodo em
2025).
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9.3. Divulgagoes adicionais requeridas pela CVM

A Companhia estimou as taxas de desconto, com base nas taxas de juros livres de risco observadas no mercado
brasileiro, para os prazos de seus contratos, ajustadas a sua realidade ("spread” de crédito). Os "spreads" foram
obtidos por meio de sondagens junto a potenciais investidores de titulos de divida do Companhia. A tabela abaixo
evidencia as taxas praticadas levando em consideragéo os prazos dos contratos:

Contratos por prazo e taxa de desconto

Prazos Taxa % a.a.
1ano 14,49% a 14,83%
2 anos 14,49%
3anos 14,83%
4 anos 13,63% a 14,60%
5anos 11,41%

Ativos de direito de uso

Amovimentagao de saldos dos ativos de direito de uso é evidenciada abaixo:

Saldo em 31 de dezembro de 2024 10.087
Adigao por novos contratos 7.317
Baixa de contratos (2.528)
Despesa de amortizagdo (5.948)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 8.928
Adicao por novos contratos 466
Despesa de amortizagdo (1.447)
Saldo em 31 de margo de 2026 7.953
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Passivos de arrendamento

As movimentacgoes dos saldos dos passivos de arrendamento sao apresentadas no quadro abaixo:

Saldo em 31 de dezembro de 2024 9.569
Juros provisionados 1.266
Juros pagos (1.266)
Adicao por novos contratos 7.317
Baixa de contratos (2.528)
Pagamentos (5.135)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 9.223
Juros provisionados 295
Juros pagos (295)
Adicao por novos contratos 466
Pagamentos (1.128)
Saldo em 31 de margo de 2026 8.561

A Companhia e suas controladas apresentam, no quadro abaixo, a analise de seus contratos com base nas
datas de vencimento. Os valores estao apresentados com base nas prestagdes ndao descontadas:

Maturidade dos contratos

Vencimento das prestagoes

Menos de 1 ano 5.075
Entre 1e 2anos 3.355
Entre 2 e 5anos 1.319
Valores ndao descontados 9.749
Juros embutidos (1.188)
Saldo dos passivos de arrendamento em 31 de margo de 2026 8.561
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Versdo : 1

Em atendimento ao Oficio Circular/CVM/SNC/SEP n° 02/2019, a Companhia apresenta os saldos comparativos
do passivo de arrendamento, do direito de uso, da despesa financeira e da despesa de amortizacéo,
considerando o efeito da inflagado futura projetada nos fluxos dos contratos de arrendamento, descontados pela

taxa nominal:

Passivo de arrendamento
Contabil — IFRS 16/CPC 06(R2)
Fluxo com projegao de inflagéo
Variagdo

Direito de uso liquido — saldo final
Contdbil — IFRS 16/CPC 06(R2)
Fluxo com projegao de inflagéo
Variagéo

Despesa financeira
Contabil — IFRS 16/CPC 06(R2)
Fluxo com projegao de inflagéo
Variagao

Despesa de amortizagdo
Contabil — IFRS 16/CPC 06(R2)
Fluxo com projecao de inflagao
Variagéo

2026 2027 2028  Apés 2028
8.561 1.656 380 11
8916 1725 396 11
4,15% 417% 4,21% 0,00%
7.953 1.811 313 8
8.306 1.890 326 9
4,44% 4,36% 4,15% 3,61%
915 423 124 21
952 440 129 22
4,04% 4,02% 4,03% 4,76%
5035 2.548 1498 304
5.260 2.661 1.564 317
4,47% 4,43% 4,41% 4,28%
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10. Imobilizado

Equipamentos de informatica
Moveis e utensilios

Benfeitorias emimdveis locados
Outros

Verséo : 1
Consolidado
31/03/2026 31/12/2025

Taxas de Depreciagao Depreciagao
Depreciagdaoa.a% Custo acumulada Liquido Custo acumulada Liquido
20% 31.157 (30.169) 988 31.142 (30.020) 1.122
10% 3.385 (2.677) 708 3.385 (2.645) 740
25% 6.411 (6.034) 377 6.411 (5.977) 434
20% 172 87) 85 328 (85) 243
41.125 (38.967) 2.158 41.266 (38.727) 2.539
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Versdo : 1

Consolidado
EQL‘IIpame!‘It-OS de Moéveis e utensilios B e|,1fe!tor|as em Outros Total do Imobilizado
informatica iméveis locados

Saldos em 31/12/2024 1.671 884 581 274 3.410
Adicoes 89 4 - 52 145
Transferéncias - - 79 (79) -
Alienacao de imobilizado ©) ®) - - (13)
Depreciag&o no exercicio (633) (140) (226) 4 (1.003)
Saldos em 31/12/2025 1.122 740 434 243 2.539
Adicoes 15 - - 10 25
Alienac&o de imobilizado - - - (166) (166)
Depreciagao no periodo (149) (32) (57) 2 (240)
Saldos em 31/03/2026 988 708 377 85 2.158
Taxa média de depreciagdo anual 20% 10% 25% 20%

A administracdo da Companhia analisou os efeitos de depreciacao, decorrentes da revisao periddica do prazo de vida Gtil-econémica remanescente dos bens do ativo
imobilizado, e concluiu quanto a ndo necessidade de alteragao das taxas de depreciagao, mantendo os percentuais de depreciagao utilizados no exercicio anterior.

Teste ao valor recuperavel dos ativos imobilizados: O ativo imobilizado tem o seu valor recuperavel analisado, no minimo, anualmente, caso haja indicadores de
perda de valor. Para o periodo de 31 de margo de 2026 a Companhia nao identificou indicativos de impairment em seu ativo imobilizado.

Garantias: Em 31 de margo de 2026, nao havia bens do imobilizado vinculados a garantias por empréstimos bancarios.
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11. Intangivel

Consolidado
31/03/2026 31/12/2025
Taxas de Amortizagaoa.a. % Custo Amortizagao acumulada Liquido Custo Amortizagao acumulada Liquido
Vida dtil definida

Software 20% 15.199 (14.102) 1.097 15.178 (13.922) 1.256
Ativos de desenvolvimento (d) 20% a 25% 26.586 (7.151) 19.435 23121 (5.450) 17.671
Mais-valia de clientes (a) 10% a14,12% 26.570 (23.375) 3.195 26.570 (22.971) 3.599
Mais-valia de tecnologia (a) 17,39% a 20% 107.623 (86.516) 21.107 107.623 (82.162) 25.461
Mais-valia de marcas (a) 5,26% a 6,63%% 8.853 (3.416) 5.437 8.853 (3.316) 5.537
Marcas e patentes 10% 51 (16) 35 51 (16) 35
Intangivel em andamento (e) 5.894 - 5.894 9112 - 9.112

Vida dtil indefinida
Direitos comerciais (c) 3.000 - 3.000 3.000 - 3.000
Agios (Goodwill) (b) 268.092 - 268.092 268.092 - 268.092
461.868 (134.576) 327.292 461.600 (127.837) 333.763
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Movimentacao do custo e da amortizagao

Tax? me:i ia de Saldo em 31/12/2024 Adicoes Transferéncias Amortlzalt; aono Saldo em 31/12/2025
amortizagao anual exercicio
Software 20% 2.027 19 - (790) 1.256
Ativos de desenvolvimento (d) 20% a 25% 9.422 - 12.868 (4.619) 17.671
Mais-valia de clientes (a) 10% a 100% 5215 - - (1.616) 3.599
Mais-valia de tecnologia (a) 17,39% a 25% 42.875 - - (17.414) 25.461
Mais-valia de marcas (a) 513% a 33,33% 5.937 - - (400) 5.537
Marcas e patentes 10% 9 24 6 4 35
Intangivel em andamento (e) 15.480 6.506 (12.874) - 9.112
Direitos comerciais (c) 3.000 - - - 3.000
Agios (Goodwill) (b) 268.092 - - - 268.092
Total Intangivel 352.057 6.549 - (24.843) 333.763
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Taxef mefl ia de Saldo em 31/12/2025 Adicoes Transferéncias Amortlz’a(;ao M0 saldo em 31/03/2026

amortizagao anual periodo
Software 20% 1.256 - 21 (180) 1.097
Ativos de desenvolvimento (d) 20% a 25% 17.671 - 3.465 (1.701) 19.435
Mais-valia de clientes (a) 10% a14,12% 3.599 - - (404) 3.195
Mais-valia de tecnologia (a) 17,39% a 20% 25.461 - - (4.354) 21.107
Mais-valia de marcas (a) 5,26% a 6,63% 5.537 - - (100) 5.437
Marcas e patentes 10% 35 - - - 35
Intangivel em andamento (e) 9.112 268 (3.486) - 5.894
Direitos comerciais (c) 3.000 - - - 3.000
Agios (Goodwill) (b) 268.092 - - - 268.092
Total Intangivel 333.763 268 - (6.739) 327.292
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(a) A mais-valia de intangiveis refere-se a Tecnologia, Relacionamento com Clientes e Marcas, gerados na
aquisicao de participagao societaria das seguintes empresas:

- G2KA Sistemas Ltda em 2013, comincorporacao em marcgo de 2014;

- Trade Force Servigos em Tecnologia Ltda: aquisicdo pela Accera em dezembro de 2017, com incorporagao em
agosto de 2018;

- Accera Sistemas Estratégicos Ltda em outubro de 2018, comincorporagdo em setembro de 2019;

- Smarket Solutions Software de Apoio a Gestdo Ltda em margo de 2021, com incorporagdo em janeiro de 2022;

- Arker Tecnologia e Desenvolvimento de Software Ltda em setembro de 2021, com incorporagdo em maio de
2022;

- Lett Servigos de Informacgao S.A. em setembro de 2021, comincorporagao em abril de 2022;

- Predify Tech Ltda em dezembro de 2021, com incorporacdo em janeiro de 2024;

- GRG Inovacgdes e Tecnologia S.A. em julho de 2021 e dezembro de 2023.

(b) O &gio sobre investimentos foi gerado na aquisi¢ao de participagdo societaria nas seguintes empresas, com
asrespectivas incorporagoes posteriores:

- Mercador S.A. em 2007 e 2008, com incorporagao em novembro de 2008;

- Newchain Business Solutions Ltda em 2008, com incorporagao em abril de 2014;

- Expert-Easy Consultoria em Informatica Ltda em 2008, com incorporagao em abril de 2014;

- Neogrid North America LLC em 2008;

- G2KA Sistemas Ltda em 2013, com incorporacao em marcgo de 2014;

- Bis Participagbes Ltda: aquisigao e incorporagao em 2014;

- Trade Force Servigos em Tecnologia Ltda: aquisicao pela Accera em dezembro de 2017, com incorporagdao em
agosto de 2018;

- Accera Sistemas Estratégicos Ltda em outubro de 2018, comincorporagao em setembro de 2019;

- Smarket Solutions Software de Apoio a Gestdo Ltda em margo de 2021, com incorporagdo em janeiro de 2022;

- Arker Tecnologia e Desenvolvimento de Software Ltda em setembro de 2021, com incorporagao em maio de
2022;

- Lett Servicos de Informacdo S.A. em setembro de 2021, comincorporagao em abril de 2022;

- Predify Tech Ltda em dezembro de 2021, com incorporagao em janeiro de 2024;

- GRG Inovagdes e Tecnologia S.A. em julho de 2021 e dezembro de 2023.

(c) Em junho de 2010 a Neogrid Informatica firmou Contrato Particular de Parceria de Distribuicdo de Software
com a TOTVS S.A,, a qual licenciou a Neogrid Informdatica como sua Unica e exclusiva fornecedora da Solugdo
“TOTVS COLABORAGAQ”, para a qual pagou o valor de R$ 3.000 ao longo de 30 meses.
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O contrato possui prazo indeterminado de vigéncia, sendo classificado como vida util indefinida e sua
recuperabilidade testada anualmente.

(d) A capitalizagdo de desenvolvimento corresponde, em sua grande maioria, a projetos voltados ao plano
estratégico do Grupo. A amortizagdo dos ativos de desenvolvimento se inicia quando o desenvolvimento é

concluido e o ativo esta disponivel para uso ou venda.

(e) Os intangiveis em andamento referem-se a ativos que ainda ndo estdo disponiveis para uso ou venda.
Quando da conclusao, sdo transferidos para os respectivos grupos e a amortizacao é iniciada.

Andlise do valor recuperavel do intangivel de vida (til indefinida

De 01 de janeiro de 2025 a 31 de margo de 2026 nao ocorreram eventos significativos que alterassem o valor
recuperavel estimado e/ou exigissem uma nova avaliagdo para essa data base.

12. Fornecedores e outras obrigagoes

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Fornecedores Mercado Interno 263 82 12.950 9.408

Fornecedores Mercado Interno - partes relacionadas i i 70 9%
(Nota17.2)

Fornecedores Mercado Externo - - 643 126

Adiantamento de Clientes - - 1.341 1.059

Provisao de custos com terceiros 27 - 9.676 11.762

Provisdo de comissoes - - 2.299 2.335

Outras Contas a Pagar - - 1.904 1.977

290 82 28.883 26.763

13. Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos bancdrios tém vencimento até 2029 e cupons médios de 0,55% ao més. O total dos empréstimos
de RS 6.105 (RS 6.580 em 31 de dezembro de 2025) inclui obrigacdes garantidas (bancérias e empréstimos
garantidos).
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Controladora Consolidado
. Encargos em Anode

Modalidade = Moeda 2024 vencimento 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026  31/12/2025
FINEP Real TJLZ?'S % 2029 6.105 6.580 6.105 6.580
6.105 6.580 6.105 6.580
Passivo Circulante 2.105 2.091 2.105 2.091
Passivo Nao Circulante 4.000 4489 4.000 4489

Garantias

A Companhia encontra-se em cumprimento das obrigagbes contratuais do empréstimo ativo, que incluem
clausulas relacionadas a transparéncia da Neogrid frente a Finep e a manutengao de garantias, apresentadas

abaixo:
Operagao Controladora Consolidado
Carta de Fianga Bancaria 8.087 8.087

8.087 8.087

Movimentagao no periodo

Atabela a seguir representa as movimentacgdes ocorridas nesta rubrica, durante o periodo:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2024 8.440 8.440
(-) Pagamento de principal (2.039) (2.039)
(-) Pagamento de juros (452) (452)
(+) Juros 631 631
Saldo em 31 de dezembro de 2025 6.580 6.580
(-) Pagamento de principal (518) (518)
(-) Pagamento de juros 97) (97)
(+) Juros 140 140
Saldo em 31 de margo de 2026 6.105 6.105
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14. Obrigagoes por aquisi¢oes de investimentos
Estaoregistradas no passivo, conforme segue:
Consolidado
31/03/2026 31/12/2025
Passivo circulante
Arker 1.134 1.122
Lett 853 1.324
1.987 2.446
Movimentagao no periodo
Atabela a seguir representa as movimentacgoes ocorridas nesta rubrica, durante o periodo:
Arker Lett Predify Total
Em 31 de dezembro de 2024 13.157 8.499 2.613 24.269
() Juros 45 92 - 137
(-) Pagamento (8.834) (3.676) (1.800) (14.310)
(-) Reversdes de Earmn-Out (5.111) (3.591) (1.200) (9.902)
(+) Apropriagdo AVP 1.865 - 387 2.252
Em 31 de dezembro de 2025 1.122 1.324 - 2.446
() Juros 12 25 - 37
(-) Pagamento - (496) - (496)
Em 31 de margo de 2026 1.134 853 - 1.987
15. Receitas diferidas
Consolidado
31/03/2026 31/12/2025
Receita de subscri¢do (recorrente) 2.079 2.639
Receita de servigos 763 1.034
2.842 3.673
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16. Provisao para contingéncias
S&o compostas de acordo com a natureza, conforme segue:
Consolidado
31/03/2026 31/12/2025
Trabalhistas 455 224
Civeis 26 170
Fiscais 821 821
1.302 1.215
A seguir demonstramos a movimentagao da provisao para contingéncias:
Consolidado
Trabalhistas Civeis Fiscais Total
Total geral em 31 de dezembro de 2024 337 128 821 1.286
(+) Complemento de provisdes 543 42 - 585
(-) Reverséo de provis&o ndo utilizada (458) - - (458)
(-) Baixa por pagamentos (198) - - (198)
Total geral em 31 de dezembro de 2025 224 170 821 1.215
(+) Complemento de provisGes 231 1 - 232
(-) Reversao de provisao nao utilizada - (145) - (145)
Total geral em 31 de margo de 2026 455 26 821 1.302

Processos com perdas estimadas como possiveis

Os processos para os quais a perspectiva de perda foi avaliada como possivel totalizaram RS 1.512 em 31 de
marco de 2026, sendo RS 1.256 de natureza civel, RS 254 de natureza trabalhista e RS 2 de natureza
administrativa (em 31 de dezembro de 2025 RS 1.237 de natureza civel, R$ 571 de natureza trabalhista e RS 2 de
natureza administrativa, totalizando RS 1.810 naquele ano).
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17. Partes relacionadas

A Companhia possuitransagdes com partes relacionadas, que foram realizadas conforme segue:

17.1. Remuneragao do pessoal-chave da Administragao

Os montantes referentes a remuneracao do pessoal-chave da administragao, representado por seu conselho de
administracdo e diretores estatutérios foi de RS 2.410 no periodo em 2026 (RS 3.163 no mesmo periodo em
2025). Neste valor esta incluida a remuneracdo de conselheiros da administragcdo que possuem participacédo
indireta no acionista controlador da Companhia.

Ha também despesas com plano de agdes restritas concedido aos administradores no montante de RS 478 no
periodo em 2026 (RS 6 no mesmo periodo em 2025). Neste valor estdo incluidas as despesas com plano de agdes
restritas concedido a um dos diretores que possui participagao indireta no acionista controlador da Companbhia.

0 plano de outorga de agdes restritas (Plano RSU) aprovado em 2022, foi concedido aos diretores estatutdrios e

aos empregados considerados estratégicos, os quais estao registrados na controlada Neogrid Informatica Ltda.,
eterdo suarealizagao formalizada através da entrega de agdes emitidas pela Companhia.

17.2. Outras transagoes com partes relacionadas

Consolidado
Fornecedores e outras contas a pagar (Nota 12) 31/03/2026 31/12/2025
M. Abuhab Participagoes S.A. 67 92
Camerite Sistemas S.A. 3 4
70 96
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0 quadro a seguir apresenta os valores de outras transagdes com partes relacionadas que tiveram impacto no

resultado do periodo:
Consolidado
31/03/2026 31/03/2025
M. Abuhab Participagdes S.A. (a) 284 243
Camerite Sistemas S.A. (b) 7 8
291 251
Notas:
(@) Condominio do Prédio Neogrid Joinville;
(b) Cameras para seguranga interna do escritério;
18. Patrimonio liquido
18.1. Capital social
Segue a composigao societdria da Companhia em 31 demargo de 2026 e 31 de dezembro de 2025:
31/03/2026 31/12/2025
Acoes % Agoes %
Acoes em circulagao 8.955.248 97,97% 8.955.248 97,97%
Acdes emtesouraria 185.696 2,03% 185.696 2,03%
Total em unidades 9.140.944 100,00% 9.140.944 100,00%

18.2. Gastos com emissao de agoes
Conforme previsto no pronunciamento contabil CPC 08 (R1) / IAS39 — Custos de Transagdes e Prémios na
Emissao de Titulos e Valores Mobilidrios, os custos de transacao incorridos na captagao de recursos para capital

préprio foram contabilizados, de forma destacada, em conta redutora do capital social. A Companhia incorreu
em custos no exercicio de 2020 para a oferta publica inicial no montante de RS 29.799.
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18.3. Reservalegal

A reserva legal é constituida anualmente como destinagao de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo podera
exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente
podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital. No exercicio de 2025 nao houve destinagao
em funcéo da geracao de prejuizo.

18.4. Reserva deretengao

Refere-se a destinagao do saldo remanescente do lucro liquido do exercicio, apds a constituicdo de reserva legal,
da proposta de distribuicdo de dividendos e de juros sobre o capital proprio, constituida para realizagdo de
investimentos, expansao e reforco do capital de giro.

Em 2025 foi utilizada reserva no montante de-R$ 1.899, sendo RS 1.676 referentes ao Plano RSU (Nota 18.5), RS

3.642 referentes a baixa do custo de agdes em tesouraria pelo exercicio de Plano RSU (Nota 18.5), RS 5.450 para
baixa do plano de outorga de agdes e-R$ 5.383 referente ao resultado do exercicio.

18.5. Planos de remuneragao com base em agoes

A Companhia e suas controladas mensuram o custo de transacOes liquidadas com acbes a seus
administradores e empregados, baseada no valor justo dos instrumentos patrimoniais na data da sua outorga.

A Companhia possui os seguintes planos de remuneragdo com base em agoes:
(i) Plano de outorga de agdes restritas (Plano RSU)

O Plano de outorga de agdes restritas (Plano RSU) da Companhia foi aprovado em Reunido do Conselho de
Administracdo em 21 de junho de 2022 e em Assembleia Geral Extraordinaria em 13 de julho de 2022, no
montante de, no maximo, 3,9% (trés inteiros e nove décimos por cento) do capital social total da Companhia na
data de aprovacdo do Plano, para concessdo aos diretores estatutarios e empregados considerados
estratégicos da Companhia ou das sociedades por ela controladas direta ou indiretamente.

A Companhia nao tem qualquer obrigagao legal ou ndo formalizada (constructive obligation) de recomprar ou
liquidar as agdes restritas em dinheiro.
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Versdo : 1

As ag0es restritas tém um prazo contratual de exercicio, cujas quantidades em aberto estao apresentadas a

seguir:

Agoes (em milhares)

Em 31 de dezembro de 2024 357
Caducadas em 02/2025 31
Concedidas em 03/2025 30
Caducadas em 03/2025 (35)
Exercidas em 03/2025 (94)
Caducadas em 06/2025 (52)
Exercidas em 06/2025 (20)
Caducadas em 09/2025 9)
Exercidas em 09/2025 (22)
Canceladas em 10/2025 (30)
Concedidas em 10/2025 87
Em 31 de dezembro de 2025 181
Em 31 de margo de 2026 181
As acgdes restritas em aberto no final do periodo tém as seguintes datas de vencimento e custo por agao:
Data de vencimento Custo por agao na data de outorga (emreais) 31/03/2026
01/09/2026 45,75 10
01/05/2027 25,75 52
01/05/2027 25,59 44
01/09/2027 45,75 6
01/10/2027 25,59 19
01/05/2028 25,75 17
01/05/2028 25,59 16
01/05/2029 2575 9
01/05/2029 25,59 8
181

0 cdlculo para contabilizagdo do Plano RSU considera como sendo uma “Transagao de pagamento baseada e
liqguidada com ag¢ao” com a mensuracgdo do valor dos produtos ou servigos recebidos e o correspondente
aumento no patrimoénio liquido de forma indireta, ou seja, com base no valor justo (prego de mercado) dos

instrumentos na data da outorga, conforme o CPC 10 - Pagamento Baseado em Agdes.

As despesas com as acoes restritas concedidas aos Elegiveis foram de RS 562 em 31 de margo de 2026 (RS 926

em 31 de margo de 2025).
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18.6. AcgoOes em tesouraria

AcOes em tesouraria compreendem ao custo de acdes ordindrias da Companhia, adquiridas pela propria
Companhia para posterior cancelamento, alienagao ou manutencao em tesouraria.

Nos periodos ocorreram as seguintes alteragoes nas agdes em tesouraria da Neogrid Participagdes S.A.

Quantidade de Agdes Ordinarias

(milhares) Valor
- Acgoes em Lucros e Prejuizos
Ordinarias .
Tesouraria Acumulados

Em 31 de dezembro de 2024 254 (7.186) -
Aquisicdo de acbes 68 (1.429) -
Exercicio de agdes - plano RSU (136) 3.642 -
Em 31 de dezembro de 2025 186 (4.973) -
Em 31 de margo de 2026 186 (4.973) -

Em 11 de julho de 2024, foi aprovado em reunido do Conselho de Administragao, o Programa de Recompra de
acoes, até o limite de 406.120 acdes ordinarias de emissao da prépria Companhia, para posterior cancelamento,
alienac@o ou manutencédo em tesouraria, ou mesmo utilizagdo para cumprimento de planos de remuneragao em
acoes.

Em 11 dejulho de 2025 o Programa de Recompra foi encerrado, apds a aquisi¢cao de 321.692 agdes pelo valor de
R$8.615.

Em 31 de margo de 2026 a Companhia possui 185.696 acdes ordindrias em tesouraria (185.696 acoes
ordindrias em 31 de dezembro de 2025).

18.7. Agio em transagdes de capital

Refere-se ao 4gio originado da aquisicdo de participacdo societaria adicional na controlada Neogrid North
America, apds a Neogrid Participagbes ja deter o controle societério desta empresa, no valor de RS 16.016, ao
impairment parcial deste agio no valor de -RS 1.967 e ao &gio originado da aquisi¢do de participagédo societéria
adicional na controlada indireta Predify, apds a controlada direta Neogrid Informatica j& deter o controle
societario desta empresa, no valor de R$ 9.345.
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19. Receitaliquida de vendas

Versdo : 1

A Companhia apresentou a conciliagdo entre a receita bruta e a receita liquida nas demonstragoes de resultados

consolidadas:

Consolidado
31/03/2026 31/03/2025
Subscrigao recorrente 70.182 74.787
Servicos 1.710 1.826
(-) Cancelamentos (467) (925)
(-) PIS / COFINS (2.449) (2.496)
(-) INSS (1.802) (2.432)
() 1SS (1.313) (1.436)
Receita liquida de vendas 65.867 69.324
20. Custos e despesas operacionais por natureza
Consolidado
31/03/2026 31/03/2025
Por natureza
Saldrios e beneficios a empregados (39.203) (45.912)
Custos com terceiros e comissdes (19.049) (17.206)
Assessorias e servicos de terceiros (238) (228)
Despesas comerciais e de marketing (1.261) (1.911)
Deprecia¢ado e amortizagéo (8.420) (7.727)
Despesas indiretas de pessoal (4.294) (3.106)
Despesas com alugueis (273) (213)
Despesas gerais de consumo (300) (399)
Outras despesas (120) (130)
(73.158) (76.832)
Por fungao
Custos dos servigos prestados (28.713) (29.194)
Despesas com vendas (9.352) (12.778)
Despesas gerais e administrativas (18.276) (19.306)
Pesquisa e gastos com software (16.817) (15.554)
(73.158) (76.832)
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Versdo : 1

No periodo findo em 31 de margo de 2026 os custos e despesas envolvendo partes relacionadas representaram

R$ 291 (RS 251 em 31 de margo de 2025). Nota 17.2.

21. Outros ganhos (perdas) liquidos

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Receitas extraordindrias - - 256 16
Provisdo para contingéncias - - (194) (265)
Provis&o para perdas com impostos a recuperar - - (30) (45)
Provis&o para créditos de liquidagao duvidosa - - (1.447) (738)
Recuperagao de tributos - - - 148
Despesas com M&A (1.700) (11) (1.719) (11)
Reversao de earn out (Nota 14) - - - 3482
Outras receitas e (despesas) operacionais - - 1 -
(1.700) (11) (3.127) 2.587
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22. Receitas e despesas financeiras
Controladora Consolidado
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Receitas Financeiras
Receitas de aplicagdes financeiras 925 1.137 3.113 3.165
Juros de mora recebidos - - 125 54
Descontos e abatimentos obtidos 3 - 53 1
Outras receitas financeiras 127 120 215 199
1.055 1.257 3.505 3.419
Despesas Financeiras
Juros sobre empréstimos e financiamentos (140) (158) (215) (246)
Despesas com |OF M - (96) (44)
Descontos e abatimentos concedidos - - (44) (77)
Juros e multa de mora pagos ) ) (106) (34)
Juros sobre contas a pagar aquisicao de participacdes - - 37) (109)
Encargos sobre Locagdo de Iméveis e equipamentos - - (295) (293)
Despesas Financeiras (AVP) - - - (508)
Escrituracdo de Agdes (17) (17) (17) (17)
Outras Despesas Financeiras @) ) (59) (73)
(163) (179) (868) (1.401)
Variagao Cambial
Variagao cambial ativa - - 1.176 1.390
Variagdo cambial passiva - - (387) @311)
- - 789 1.079
892 1.078 3.426 3.097
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23. Resultado por agao

Basico Diluido

31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

Numero de Agbes (em milhares) 8.955 8913 8.955 8913
Média ponderada agdes (em milhares) 8.955 8.846 8.955 8.846
Opcodes de compra de agdes (em milhares) - - 12 -

uantidade meédia ponderada de ag¢des para o lucro

(b)ésico e diluido pOrp acao (em milhe?res) i 8.955 8.546 8.967 8.846
Resultado do exercicio (5.199) (756) (5.199) (756)
Resultado por agao (0,5806) (0,0855) (0,5798) (0,0855)

24. Outras divulgagoes sobre os fluxos de caixa

24.1. Venda de imobilizado

Na demonstracéo dos fluxos de caixa, o resultado da venda de imobilizado compreende:

31/03/2026 31/03/2025
Valor contdbil liquido (Nota 10) 166 -
Lucro da alienagéo de imobilizado - 1
Valores recebidos na alienagéo de imobilizado 166 1
24.2. Composic¢ao da divida liquida
Consolidado
31/03/2026 31/12/2025
Empréstimos de curto prazo (Nota 13) (2.105) (2.091)
Empréstimos de longo prazo (Nota 13) (4.000) (4.489)
Total da divida (6.105) (6.580)
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6.1) 81.457 81.318
Aplicagdes financeiras de curto prazo (Nota 6.2) 48.312 49.362
Excedente liquido 123.666 124.100
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25. Cobertura de seguros - nao auditado

A Administragdo da Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos
por montantes considerados suficientes (ndo auditado) para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza
de sua atividade. As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma
auditoria de informagdes financeiras intermediarias, consequentemente ndao foram examinadas pelos nossos
auditores independentes.

Natureza Cobertura Valor da cobertura
Seguranga Virtual Cyber Attack / E&O R$ 50.000
Seguranga Virtual Cyber Attack / E&O US$ 10.000
Seguranga Virtual Cyber Attack / E&O €52.500
Imobilizado e prédio locado Incéndio, raio, outros R$7.200
Administrativa Responsabilidade Civil (D&0) RS 30.000
Administrativa Responsabilidade Civil (D&0) US$2.000

26. Eventos subsequentes

Em 07 de maio de 2026 a Companhia recebeu comunicagao informando que o registro da Oferta Publica de
Aquisicdo de Agdes Unificada para Aquisicdo de Controle e Cancelamento de Registro da Neogrid (“OPA"), foi
deferido pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CYM”). O leildo de aquisigdo de agdes sera realizado no dia 27 de
maio de 2026, as 15h00.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
Neogrid S.A.
Joinville — SC

Introdugéo

Revisamos as informagdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas da Neogrid S.A. (Companhia), contidas no
Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2026, que compreendem o balango
patrimonial em 31 de marco de 2026 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administragéo é responsavel pela elaboragéo das informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas de acordo com
a NBC TG 21 — Demonstragao Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentagao dessas informagdes de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragao das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa
responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informagdes financeiras intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). A revisdo de informagdes intermediarias consiste na
realizagdo de indagagoes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinidao de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes financeiras
intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas n&o foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34 aplicaveis a elaboragéo de Informacdes Trimestrais (ITR), e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As informagoes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da
Companhia e apresentadas como informacgéo suplementar para fins de IAS 34. Essas demonstracdes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estéo
conciliadas com as informagdes financeiras intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contelddo estao
de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 — Demonstragéo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagao as informagoes
financeiras intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Joinville, 12 de maio de 2026
Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC SC-000377/F-8

Ricardo Engel
Contador CRC 1PR-052.941/0-5
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Em conformidade com o artigo 27, inciso V da Instrugdo CVM n° 80/22, os diretores da Neogrid Participagdes S.A. declaram que:

Discutiram, reviram e concordaram com as informagées financeiras intermediarias individuais e consolidadas referentes ao trimestre
encerrado em 31 de margo de 2026.

Joinville, 12 de maio de 2026

Nicolas Simone
Diretor Presidente

Augusto Henrique Fernandes Vilela
Diretor Financeiro & Rl
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Em conformidade com o artigo 27, inciso V da Instrugdo CVM n° 80/22, os diretores da Neogrid Participagdes S.A. declaram que:

Discutiram, reviram e concordaram com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes em relagéo as informacoes
financeiras individuais e consolidadas referentes ao trimestre encerrado em 31 de margo de 2026.

Joinville, 12 de maio de 2026

Nicolas Simone
Diretor Presidente

Augusto Henrique Fernandes Vilela
Diretor Financeiro & Rl
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