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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - LABORATORIO TEUTO BRASILEIRO S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2026
Do Capital Integralizado

Ordinarias 54.655.555
Preferenciais 0
Total 54.655.555

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 0
Total 0
#Error
#Error

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - LABORATORIO TEUTO BRASILEIRO S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 2.226.593 2.362.214
1.01 Ativo Circulante 1.428.270 1.510.116
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 209.660 392.580
1.01.03 Contas a Receber 492.395 440.786
1.01.03.01 Clientes 492.395 440.786
1.01.04 Estoques 656.980 625.220
1.01.06 Tributos a Recuperar 28.548 20.618
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 28.548 20.618
1.01.06.01.01 Imposto de renda e contribui¢ao social a recuperar 21.443 15.585
1.01.06.01.02 Impostos a recuperar 7.105 5.033
1.01.07 Despesas Antecipadas 7.604 4.737
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 33.083 26.175
1.01.08.03 QOutros 33.083 26.175
1.01.08.03.01 Instrumentos Financeiros Derivativos 98 3.989
1.01.08.03.02 Outros Créditos 28.727 21.612
1.01.08.03.03 Bancos - Contas Vinculadas 4.258 574
1.02 Ativo Nao Circulante 798.323 852.098
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 116.295 184.644
1.02.01.02 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de 27.497 93.108

Outros Resultados Abrangentes

1.02.01.04 Contas a Receber 30.093 33.453
1.02.01.07 Tributos Diferidos 12.038 12.719
1.02.01.07.03 Impostos a recuperar 12.038 12.719
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 1.195 1.602
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 45.472 43.762
1.02.01.10.03 Outros Créditos 7.937 7.937
1.02.01.10.04 Depésitos Judiciais 18.101 17.995
1.02.01.10.05 Programa Fomentar 19.434 17.628
1.02.01.10.06 Instrumentos financeiros derivativos 0 202
1.02.02 Investimentos 46.147 46.147
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 46.147 46.147
1.02.03 Imobilizado 460.701 453.611
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 460.701 453.611
1.02.04 Intangivel 175.180 167.696
1.02.04.01 Intangiveis 175.180 167.696
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - LABORATORIO TEUTO BRASILEIRO S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 2.226.593 2.362.214
2.01 Passivo Circulante 496.535 1.091.484
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 65.333 62.477
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 3.971 6.722
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 61.362 55.755
2.01.02 Fornecedores 174.405 193.175
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 174.405 193.175
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 201.759 764.444
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 201.759 764.444
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 201.759 764.444
2.01.05 Outras Obrigagdes 55.038 71.388
2.01.05.02 Outros 55.038 71.388
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 12.134 37.246
2.01.05.02.04 Programa Fomentar 1.005 1.072
2.01.05.02.05 Instrumentos financeiros derivados 14.154 5.334
2.01.05.02.06 Outras Obrigagoes 27.745 27.736
2.02 Passivo Nao Circulante 870.390 417.904
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 613.920 172.812
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 613.920 172.812
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 613.920 172.812
2.02.02 Qutras Obrigagdes 243.404 231.786
2.02.02.02 Outros 243.404 231.786
2.02.02.02.03 Programa Fomentar 45.494 38.392
2.02.02.02.04 Instrumentos financeiros derivativos 4.021 1.289
2.02.02.02.05 Passivo fiscal diferido 63.321 64.852
2.02.02.02.06 Outras obrigacdes 10.699 11.492
2.02.02.02.07 Juros sobre capital préprio / Dividendos a pagar 119.869 115.761
2.02.03 Tributos Diferidos 247 239
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 247 239
2.02.03.01.01 Obrigagdes Tributarias 247 239
2.02.04 Provisdes 12.819 13.067
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 12.819 13.067
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 12.819 13.067
2.03 Patriménio Liquido 859.668 852.826
2.03.01 Capital Social Realizado 661.947 661.947
2.03.01.01 Capital Social 661.947 661.947
2.03.02 Reservas de Capital 17.761 17.938
2.03.02.01  Agio na Emiss&o de Agdes 17.761 17.938
2.03.04 Reservas de Lucros 174.918 168.085
2.03.04.01 Reserva Legal 2.676 2.676
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 172.242 165.409
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 5.042 4.856
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - LABORATORIO TEUTO BRASILEIRO S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 350.516 232.028
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -276.948 -194.085
3.03 Resultado Bruto 73.568 37.943
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -29.305 -60.595
3.04.01 Despesas com Vendas -38.417 -30.741
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -14.085 -13.859
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos 13.985 -15.333
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 21.956 22.787
3.04.04.01 Outras Receitas 21.956 22.787
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -12.744 -23.449
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 44.263 -22.652
3.06 Resultado Financeiro -34.720 -3.400
3.06.01 Receitas Financeiras 41.160 42.800
3.06.02 Despesas Financeiras -75.880 -46.200
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 9.543 -26.052
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social sobre o Lucro 1.221 11.296
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 10.764 -14.756
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 10.764 -14.756
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON 0,2 -0,27
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,2 -0,27
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - LABORATORIO TEUTO BRASILEIRO S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025

4.01 Lucro Liquido do Periodo 10.764 -14.756

4.02 Outros Resultados Abrangentes 186 166

4.02.01 Hedges de Fluxo de Caixa - Parte Efetiva da Mudangas no 186 166

Valor Justo
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 10.950 -14.590
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - LABORATORIO TEUTO BRASILEIRO S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -74.746 -93.988
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 32.452 1.310
6.01.01.01 Lucro liquido (Prejuizo) do periodo 10.764 -14.756
6.01.01.02 Hedge de fluxo de caixa - variagao no valor justo 186 166
6.01.01.03 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos Sobre 96 86
Resultado Abrangente
6.01.01.04 Imposto de Renda e Contribui¢do Social -1.221 -11.296
6.01.01.05 Depreciagéo e amortizagao 8.630 6.758
6.01.01.06 Baixa do imobilizado 0 2.457
6.01.01.07 Perda Esperada de Crédito -13.985 15.333
6.01.01.08 Ajuste ao valor realizavel de estoques obsoletos 4.409 1.600
6.01.01.09 Provisdo para Descarte 770 303
6.01.01.10 Juros provisionados 33.895 14.698
6.01.01.11 Provisdo para Demandas Judiciais -248 -3.717
6.01.01.12 Variagao cambial empréstimos internacionais -15.532 -19.066
6.01.01.13 Perda de swap resultado 15.928 22.767
6.01.01.14 Perda de swap resultado abrangente -282 -252
6.01.01.15 Ajuste a valor presente - Fomentar -10.958 -13.771
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -88.786 -82.875
6.01.02.01 Contas a Receber -34.264 11.584
6.01.02.02 Estoques -36.169 -61.250
6.01.02.03 Impostos a Recuperar -7.249 -881
6.01.02.04 Programa Fomentar -1.806 -1.837
6.01.02.05 Despesas Antecipadas -2.460 -258
6.01.02.06 Bancos - Contas Vinculadas -3.684 -7.093
6.01.02.07 Outros Créditos -7.115 5.541
6.01.02.08 Fornecedores -18.770 -37.786
6.01.02.09 Obrigagdes Trabalhistas 5.607 4.304
6.01.02.10 Obrigagdes Tributarias -250 -13.405
6.01.02.11 Programa Fomentar 17.993 17.870
6.01.02.12 Outras obrigagdes -513 693
6.01.02.13 Depdsitos judiciais -106 -357
6.01.03 Outros -18.412 -12.423
6.01.03.01 Imposto de renda e contribui¢do social pagos -2.899 -3
6.01.03.02 Juros sobre empréstimos e financiamentos pagos -15.513 -12.420
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -24.245 -27.577
6.02.01 Aquisicao de Ativo Imobilizado -15.552 -13.971
6.02.02 Aquisi¢ao de Ativo Intangivel -8.693 -13.606
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -83.929 93.491
6.03.01 Dividendos Pagos -25.113 -25.000
6.03.02 Aplicagdes financeiras restritas em empréstimos 65.611 0
6.03.03 Captagdo de Empréstimos e Financiamentos 0 184.762
6.03.04 Amortizagao de Emprétimos e Financiamentos -124.427 -66.271
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -182.920 -28.074
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 392.580 71.940
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - LABORATORIO TEUTO BRASILEIRO S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 209.660 43.866
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - LABORATORIO TEUTO BRASILEIRO S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 31/03/2026

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 661.947 2.676 165.409 0 22.794 852.826
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 661.947 2.676 165.409 0 22.794 852.826
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 -4.108 0 0 -4.108
5.04.06 Dividendos 0 0 -4.108 0 0 -4.108
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 10.764 186 10.950
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 10.764 0 10.764
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 186 186
5.05.02.06 Hedges de fluxo de caixa - parte efetiva das mudangas no 0 0 0 0 186 186
valor justo liquido

5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 -177 0 177 0 0
5.06.02 Realizagao da Reserva Reavaliagdo 0 -177 0 177 0 0
5.07 Saldos Finais 661.947 2.499 161.301 10.941 22.980 859.668

PAGINA: 8 de 69



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - LABORATORIO TEUTO BRASILEIRO S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 661.947 21.517 295.966 0 3.870 983.300
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 661.947 21.517 295.966 0 3.870 983.300
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -14.756 166 -14.590
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -14.756 0 -14.756
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 166 166
5.05.02.06 Hedges de fluxo de caixa - parte efetiva das mudancas no 0 0 0 0 166 166
valor justo liquido

5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 -256 0 256 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagéo 0 -256 0 256 0 0
5.07 Saldos Finais 661.947 21.261 295.966 -14.500 4.036 968.710
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - LABORATORIO TEUTO BRASILEIRO S.A.

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
7.01 Receitas 416.999 250.566
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 407.281 271.647
7.01.02 Outras Receitas -4.267 -5.748
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa 13.985 -15.333
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -240.396 -169.249
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -204.337 -140.029
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -36.175 -32.821
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos 116 3.601
7.03 Valor Adicionado Bruto 176.603 81.317
7.04 Retengdes -8.630 -6.758
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -8.630 -6.758
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 167.973 74.559
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 41.160 48.853
7.06.02 Receitas Financeiras 41.160 48.853
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 209.133 123.412
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 209.133 123.412
7.08.01 Pessoal 77.038 60.363
7.08.01.01 Remuneracgao Direta 66.308 51.583
7.08.01.02 Beneficios 4.344 3.566
7.08.01.03 F.G.T.S. 6.386 5.214
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 51.393 26.814
7.08.02.01 Federais 30.012 10.669
7.08.02.02 Estaduais 21.335 16.084
7.08.02.03 Municipais 46 61
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 69.938 50.991
7.08.03.01 Juros 69.879 50.923
7.08.03.02 Aluguéis 59 68
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 10.764 -14.756
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 10.764 -14.756
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - LABORATORIO TEUTO BRASILEIRO S.A. Versdo : 1

Comentario do Desempenho

RELATORIO DA ADMINISTRACAO
B - RVESTRE 2026

TEUTO LABORATORIO TEUTO BRASILEIRO S/A
CNPJ: 17.159.229/0001-76
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - LABORATORIO TEUTO BRASILEIRO S.A.

Comentério do Desempenho

Versdo : 1

SUMARIO
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - LABORATORIO TEUTO BRASILEIRO S.A. Versdo : 1

Comentério do Desempenho

OBIJETIVO

A Administracido do Laboratério Teuto Brasileiro S/A apresenta comentdérios gerais sobre o desempenho
operacional e financeiro da Companhia no 12 trimestre de 2026, com o objetivo de contextualizar os
principais eventos e resultados do periodo.

As informagGes a seguir devem ser analisadas em conjunto com as informagGes contabeis intermediarias
e respectivas notas explicativas.
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - LABORATORIO TEUTO BRASILEIRO S.A. Versdo : 1

Comentério do Desempenho

DESCRICAO DOS NEGOCIOS

As informagbes contidas neste documento foram elaboradas conforme informagbes contabeis
intermediarias da empresa, considerando os aspectos operacionais, econdmicos e macroeconémicos.

Entre os principais indicadores do 1° trimestre de 2026 destacamos os itens abaixo:

Destaques:
¢ Receita liquida de R$351 milhdes.
e Lucro bruto de R$74 milhdes.
e EBITDA CVM de R$53 milhdes.
e Lucro Liquido de R$11 milhdes.

Comparativo Anual - 1° Trimestre 2026

351
232
181
74
2
<

== == I
2024 (15) 2025 (16) (15) 2026

@Receita Liquida (@ Lucro Bruto Ebitda (@ @Lucro Liquido

* Em milhdes de reais
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - LABORATORIO TEUTO BRASILEIRO S.A. Versdo : 1

Comentério do Desempenho

1. Panorama Geral

1.1. Laboratério Teuto Brasileiro S/A

A Companhia atua na produgao de medicamentos genéricos no Brasil, consolida-se como uma
solugdo completa na area de saude, com uma diversidade de medicamentos comercializados nas mais
abrangentes complexidades, na maioria das formas farmacéuticas, nas diversas tarjas e classes
terapéuticas. Com solugbes de medicamentos e diversas especialidades que podem ser abordadas
pelo portfélio da Companhia, confirmando sua tradigdo nos segmentos farma e hospitalar, com
produtos nas classes de Genéricos, Medicamentos Isentos de Prescricdo - MIP’s, Produtos
Equivalentes - EQ’s, produtos para saude, alimentos e cosméticos. Além da atuagdo no mercado
nacional, o Teuto exporta para a América Central, a América do Sul, a Africa, o Oriente Médio e
Portugal.

2. Contexto Operacional

Comparativo 12 Trimestre Anual - Receita Liquida

RS 351

RS 232

R$ 181

2024 2025 2026

Em relagdo a receita liquida, no 1° Trimestre de 2026, o Laboratdrio Teuto Brasileiro S/A
alcangou o valor de R$351 milhdes. Isso representa um aumento de 51% em comparagdo com o
mesmo periodo de 2025 e acréscimo de 94% com relacdo ao ano de 2024.
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - LABORATORIO TEUTO BRASILEIRO S.A. Versdo : 1

Comentério do Desempenho

Comparativo 1° Trimestre Anual - Receita Liquida
Unidade de Negdcio Farma

RS 242

RS 183

RS 118

2024 2025 2026
Na Unidade de Negdcios Farma, no 1° Trimestre de 2026, registramos um crescimento de 33% em

comparagcao com o mesmo exercicio de 2025, e aumento de 105% quando comparado ao mesmo
periodo de 2024.

Comparativo 1° Trimestre Anual - Receita Liquida
Unidade de Negdcio Hospitalar

RS 106

RS 63
RS 48

2024 2025 2026

* Em milhdes de reais

Ja na Unidade de Negdcios Hospitalar, comparando o mesmo exercicio de 2026 versus 2025 obteve-
se um crescimento de 120% e acréscimo de 70% com relagao ao mesmo periodo de 2024.
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - LABORATORIO TEUTO BRASILEIRO S.A.

Comentério do Desempenho

Comparativo 1° Trimestre Anual - Receita Liquida
Unidade de Negdcio Exportacao

RS 2
RS 1
RSO
[
2024 2025 2026

Versdo : 1

* Em milhGes de reais

Com relagao a Unidade de Negdcios Exportagdo, comparando o ano de 2026 versus 2025, observou-

se um aumento de 67% e acréscimo de 1.695% com relagdo ao ano de 2024.

Receita Liquida 1° Trimestre 2026 - por Segmento
0,54%

30,37%

= Farma Hospitalar = Exportacao

Quanto a participagdo das Unidades de Negocio no total da Receita Liquida no 1° Trimestre de 2026

temos:

a) Divisao Farma : 69,09%
b) Divisdo Hospitalar: 30,37%
c) Exportagéo: 0,54%
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Comparativo 1° Trimestre Anual - Ebtida CVM

RS 53
RS 2
[ ] —
2024 - 2026
(RS 16)

No 1° Trimestre de 2026, o alcance do EBITDA foi de R$53 milhdes, o que representa um crescimento
de 433% em relagdo ao mesmo periodo de 2025.

Comparativo 1° Trimestre Anual - Lucro Liquido

RS 11
2026
(RS 15) (RS 15)
No 1° Trimestre de 2026, registrou-se um lucro liquido de R$11 milhdes,

representando um aumento de 173% em comparagdo com o mesmo periodo de 2025 e um crescimento
de 172% em relagdo ao ano de 2024.
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CONJUNTURA ECONOMICA

No primeiro trimestre de 2026, o ambiente macroeconémico brasileiro caracterizou-se por crescimento
moderado da atividade econdmica, inflagdo acima do centro da meta e manutencao das taxas de juros
em patamares elevados. Esse cenario refletiu a persisténcia de pressdes inflacionarias, associadas,
principalmente, a volatilidade de precos de commodities e as incertezas no ambiente externo, bem
como a condugdo de politica monetaria restritiva, necessaria para a convergéncia inflacionaria no
meédio prazo.

Adicionalmente, observou-se um ambiente de crédito ainda restritivo, com impacto sobre o consumo
das familias e sobre as condigdes de financiamento das empresas, influenciando diretamente a
dindmica de capital de giro e o nivel de investimentos no periodo.

No ambito setorial, 0 mercado farmacéutico brasileiro manteve caracteristicas defensivas, com relativa
resiliéncia em volumes. Entretanto, verificou-se presséo sobre o mix de vendas e sobre as margens
operacionais, em fungao da maior sensibilidade do consumidor a pregos, com migragao para produtos
de menor valor agregado, como os medicamentos genéricos, bem como da elevagdo dos custos,
especialmente de insumos atrelados a variagdo cambial.

Destaca-se, ainda, a limitagdo no repasse tempestivo dos aumentos de custos aos precos finais, em
razao do ambiente regulatorio aplicavel ao setor, o que contribuiu para a compressao de margens no
curto prazo.

No que se refere ao capital de giro, o periodo demandou maior disciplina na gestao financeira, em
fungao do elevado custo do crédito e da necessidade de otimizagao dos niveis de estoques e prazos
operacionais. No canal institucional, observaram-se desafios adicionais relacionados a restricbes
orcamentarias e alongamento de prazos de recebimento, impactando o ciclo financeiro das
companhias.

Diante desse contexto, a Administragdo manteve foco na eficiéncia operacional, na gestéo rigorosa de
custos e despesas, bem como na priorizagdo de portfélio e na otimizagdo do capital de giro, visando
mitigar os impactos do ambiente econémico e preservar a sustentabilidade financeira da Companhia.

No 1° trimestre de 2026, o Laboratério Teuto Brasileiro S/A concretizou quatro langamentos, resultando
em uma receita liquida de R$739 mil e lucro bruto de R$93 mil.

A Companhia mantém foco na inovagao, atendendo as demandas do mercado com agbes marcadas
pela exceléncia voltada ao desenvolvimento de novos produtos, aperfeicoamento de processos e
treinamentos com foco na tomada de decisdo além de atuar, com base nas melhores praticas de
mercado, na busca de parcerias junto a centros de pesquisa e desenvolvimento, possuidores de grande
know-how em diversos setores da industria, produtores de APIs (matéria-prima) e maquinas, buscando
a exceléncia e ganhos operacionais/intelectuais.
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SUSTENTABILIDADE

Consciente de seu papel na construgao de um futuro melhor para as préximas geragoes, o
Laboratdrio Teuto avanga, em 2026, com iniciativas permanentes voltadas a reducao e, sempre que
possivel, a eliminagdo, dos impactos ambientais de seus produtos e processos industriais, buscando
constantemente racionalizar o uso dos recursos naturais, consolidando praticas implementadas ,
adotando novas politicas sustentaveis que reforgam sua lideranga responsavel, sua governanga
solida e seu compromisso com 0 meio ambiente.

Desde 2010, o Teuto mantém um Programa de Compliance, tendo como pilar principal o Cédigo de
Etica e Conduta. Além disso, a companhia desenvolveu o Compliance Helpline, um servico de
comunicacao independente e seguro que permite o registro de relatos sobre ag¢des e condutas de
colaboradores ou terceiros que nao estejam em compliance com o Cédigo de Conduta e Etica do
Laboratério.

Ha mais de sete décadas no coragao do Brasil, com o mais completo parque farmacéutico da
América Latina e solugdo completa em saude, o Teuto é referéncia para o mercado nacional e
internacional. A companhia, que é sindnimo de qualidade e confianca, proporciona mais qualidade de
vida aos seus fornecedores, colaboradores, clientes, parceiros, pacientes e sociedade, por meio da
exceléncia na pesquisa, desenvolvimento, producdo e comercializagao de seus produtos, e valoriza a
responsabilidade socioambiental, reafirmando que “Se é Teuto, é de confianga”.

10
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AUDITORES INDEPENDENTES - RESOLUCAO 162/22

A Companhia esclarece que, no 1° trimestre de 2026, os auditores independentes ndo prestaram
outros servigos que n&o sdo de auditoria externa.

Com relacgao aos servicos de auditoria externa, o escopo relacionado aos servigos prestados pelos
auditores independentes considera uma avaliagao da natureza dos trabalhos e possiveis impactos
que possam afetar os trabalhos de auditoria. Da mesma forma, os proprios auditores sao requeridos
para avaliar as questdes de independéncia, conflito de interesse e objetividade, entre outros fatores
que possam inviabilizar a aceitagdo dos trabalhos, de acordo com as normas aplicaveis.

1"

PAGINA: 21 de 69



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - LABORATORIO TEUTO BRASILEIRO S.A. Versdo : 1
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Laboratorio Teuto Brasileiro S.A.

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias
31 de margo de 2026
(Em milhares de reais)

1. Contexto operacional

O Laboratorio Teuto Brasileiro S.A. (“Laboratério Teuto” ou “Companhia”), localizado a VP 7D,
Modulo 11, Quadra 13, Distrito Agroindustrial de Anapolis, no Estado de Goias, foi constituido em
17 de junho de 2002, e em 28/08/2021, obteve o registro na CVM categoria A.

A Companhia atua na produgao de medicamentos genéricos no Brasil, consolida-se como uma
solugdo completa na area de saude, com uma diversidade de medicamentos comercializados
nas mais abrangentes complexidades, na maioria das formas farmacéuticas, nas diversas tarjas
e classes terapéuticas. Com solugdes de medicamentos e diversas especialidades que podem
ser abordadas pelo portfélio da Companhia, confirmando sua tradigao nos segmentos farma e
hospitalar, com produtos nas classes de Genéricos, Medicamentos Isentos de Prescrigdo - MIP’s,
Produtos Equivalentes - EQ’s, produtos para saude, alimentos e cosméticos. Além da atuagao no
mercado nacional, o Teuto exporta para a América Central, a América do Sul, a Africa, o Oriente
Médio e Portugal.

2. Base de preparagao e apresentacao das informagdoes contabeis
intermediarias

As informacdes contabeis intermediarias foram preparadas de acordo com o pronunciamento
técnico CPC 21(R1) - Demonstragéo Intermediaria e com a norma internacional de contabilidade
IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo IASB, e estdo apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a
elaboracdo das ITR.

Estas informagbes contabeis intermediarias foram elaboradas seguindo a base de preparagao e
politicas contabeis materiais consistentes com aquelas adotadas na elaboragao das
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025 e devem ser lidas em conjunto com tais
demonstracoes.

Os novos pronunciamentos contabeis, alteragbes a pronunciamentos e interpretagdes que
entraram em vigor em 1° de janeiro de 2026 nao causaram nenhum efeito material nestas
informacgdes contabeis intermediarias.

As informacdes das notas explicativas que nao sofreram alteracdes significativas em comparagao
a 31 de dezembro de 2025 nao foram repetidas integralmente nestas informagdes contabeis
intermediarias condensadas. Determinadas informagbes selecionadas foram incluidas para
explicar os principais eventos e transagdes ocorridas para possibilitar o entendimento das
mudancgas na posicao financeira e desempenho das operacdes da Companhia desde a
publicacdo das Demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2025.
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Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias
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Na preparacao destas informacgdes contabeis intermediarias, a Administragcao utilizou
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo das politicas contabeis da
Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados
reais podem divergir dessas estimativas. As estimativas e premissas sao revisadas de forma
continua e nao sofreram alteragbes relevantes na preparacao destas informagdes intermediarias
em relacdo as demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025.

As informacdes contabeis intermediarias evidenciam todas as informacdes relevantes préprias e,
somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela Administracdo em sua gestao.
A apresentagdo da Demonstragio do Valor Adicionado (DVA) é requerida pela legislacao
societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as companhias
abertas, entretanto as IFRS nao requerem a apresentacdo dessa demonstragao, sendo tal
considerada como informagao suplementar, sem prejuizo do conjunto das informagdes contabeis
intermediarias condensadas.

A emissao destas informagdes contabeis intermediarias foi autorizada pelo Conselho de
Administragcdo da Companhia em 14 de maio de 2026.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

Estas informagdes contabeis intermediarias sdo apresentadas em reais, que é a moeda funcional
da Companhia. Todas as informagdes contabeis apresentadas em reais foram arredondadas
para o milhar mais préximo.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacao das informagdes contabeis intermediarias de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e as IFRS exige que a Administragéo faga julgamentos, estimativas e
premissas que afetam a aplicagao de politicas contabeis e os valores reportados de ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As
estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas s&o
reconhecidas prospectivamente.

i) Julgamentos
As informacgdes sobre julgamentos referentes as politicas contabeis adotadas que podem
resultar em efeitos relevantes sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras

estdo incluidas na seguinte nota explicativa:

¢ Nota Explicativa n® 13 - Imobilizado (revisao da vida util do imobilizado)
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i)

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informacdes sobre as incertezas nas premissas e estimativas que possuam um risco de
resultar em um ajuste material no exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2026 estao
incluidas nas seguintes notas explicativas:

¢ Nota Explicativa n° 4 - Provisado para perdas esperadas de contas a receber: estimativa da
premissa do rating de perdas histéricas e estimadas.

¢ Nota Explicativa n® 9 - Reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro
tributavel futuro contra o qual diferengas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam
ser utilizados.

¢ Nota explicativa n° 13 - Julgamentos e estimativas significativas na determinacao do prazo
dos arrendamentos e taxa de desconto (direito de uso)

¢ Nota Explicativa n° 5 - Valor realizavel liquido dos estoques: principais premissas em
relagdo aos valores recuperaveis.

¢ Nota Explicativa n°.14 - Teste de reducao ao valor recuperavel do intangivel e demais
ativos nao financeiros: principais premissas em relagao aos valores recuperaveis, incluindo
a recuperabilidade dos custos de desenvolvimento dos ativos intangiveis.

¢ Nota Explicativa n°® 21 - Provisdo para demandas judiciais: principais premissas sobre a
probabilidade de perdas e estimativas de desembolsos futuros.

¢ Nota Explicativa n® 12 e 31 - Mensuragao do valor justo das propriedades para
investimentos e instrumentos financeiros

Versdo : 1
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Versdo : 1

3. Caixa e equivalentes de caixa

31/03/2026 31/12/2025
Bancos - conta movimento 161 2.201
Aplicacdes financeiras (a) 209.499 390.379
Total 209.660 392.580

(a) Aplicagdes Financeiras - Circulante: Referem-se a aplicacées em renda fixa de alta liquidez com possibilidade de resgate
imediato, realizadas em instituigdes financeiras na modalidade CDB DI com alta liquidez e rendimento médio do Banco do Brasil
96%, Banco Itat 100% e Banco Santander 100% do CDI em 31 de marco de 2026, (Banco do Brasil 96%, Banco Itad 100% e

Banco Santander 100% do CDI em 31 de dezembro de 2025).

Contas a receber

4.1. Composicao do saldo

31/03/2026 31/12/2025

Clientes em geral (4.2) 588.393 540.402
Descontos comerciais concedidos (a) (14.014) (9.776)
Ajuste a valor presente (b) (9.493) -
Proviséo para perda esperada (4.3) (42.419) (56.404)
Partes relacionadas (Nota 10) (4.2) 17
Total de contas a receber 522.488 474.239
Circulante 492.395 440.786
Nao circulante (c) 30.093 33.453

(a) Trata-se de reclassificacdo de perdas de recebimentos, para provisdo para de descontos, no montante total de R$4.421.
Tal reclassificagao decorre de um contrato especifico com cliente e fez-se necessario devido a uma mudanga substancial

nas condigdes contratuais.

(b) Trata-se de reclassificagédo de provisdo para perdas, para ajuste a valor presente, no montante total de R$9.597. Tal
reclassificagdo decorre de um contrato especifico com cliente e fez-se necessario devido a uma mudanga substancial nas

condi¢des contratuais.

(c) Refere-se a clientes com processos judiciais vencidos, porém, possuem garantias reais
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4.2. Provisao para perdas esperadas

A Companhia aplica a abordagem simplificada conforme permitido pelo IFRS 9/CPC 48 e,
por isso, reconhece as perdas esperadas ao longo da vida util a partir do reconhecimento
inicial dos recebiveis.

Para o reconhecimento contabil de perdas esperadas € apurado o histérico e os
percentuais de perdas abrangendo os ultimos trés exercicios por grupo de clientes (varejo,
redes e distribuidores, 6rgaos publicos, outros clientes e exportacao), sendo considerados
os titulos vencidos e a vencer na data do encerramento do exercicio, deduzidos das
garantias judiciais nos respectivos exercicios e analise de clientes em dificuldade
financeira.

Para todos os casos em que o cliente declara abertura de processo de recuperacao judicial
e/ou faléncia é provisionado 100% dos titulos, independentemente da data de vencimento
deles. A Companhia acompanha e monitora fatos conhecidos e especificos, relacionados a
guestbes mercadoldgicas especificas e pontuais, e que envolvem julgamento, que sao
devidamente consideradas pela Administragcdo da Companhia e incluidas no calculo da
provisao.

Para realizacao de tais analises, a carteira de cliente é segregada em cinco principais
grupos: varejo, redes e distribuidores, érgaos publicos, outros clientes e exportacéo, sendo
enquadrados nos percentuais de perda definidos com base no tempo de atraso.

O prazo médio geral de recebimento de clientes considerando os ultimos 12 meses, para
data-base de 31 de margo de 2026 é de 102 dias (99 dias em 31 de dezembro de 2025).
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(Em milhares de reais)

Sendo assim, a provisao para perdas esperadas em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025 foi determinada para
contas a receber de clientes da seguinte forma:

31/03/2026

Varejo

Redes e distribuidores (a)
Orgéos publicos (b)
Outros clientes
Exportagéo

Contas a receber

Taxa de perdas esperadas - % (c)

Redes e distribuidores

Orgaos publicos (b)

Exportagéo

Provisdo para perdas esperadas

Subtotal

Recebimentos a identificar
Descontos concedidos
Adiantamento de clientes
Ajuste a valor presente
Total contas a receber

Duplicatas a

de 1 até 180

Vencidos acima Vencidos acima
de 181 até 360

Vencidos acima
de 361 até 540

Vencidos acima
de 541 até 720

Vencidos acima

721 de até 1.080 Vencidos acima Total duplicatas

vencer dias dias dias dias dias de 1.080 dias vencidas Total geral
393 3 - - - - - 3 396
526.402 1.009 876 7.019 1.474 2.910 27.415 40.703 567.105
8.128 2.788 165 - 94 56 9.100 12.203 20.331

- 1 - - - - 7 8 8

638 2.418 69 - - 378 441 3.306 3.944
535.561 6.219 1.110 7.019 1.568 3.344 36.963 56.223 591.784
0,80% 3,33% 62,07% 99,96 % 68,56 % 73,53% 72,22% 67,84% 7,17%
(4.280) (113) (619) (7.016) (982) (2.422) (17.469) (28.621) (32.901)

- (76) (64) - (93) (37) (8.783) (9.053) (9.053)

- (18) (6) - - - (441) (465) (465)
(4.280) (207) (689) (7.016) (1.075) (2.459) (26.693) (38.139) (42.419)
531.281 6.012 421 3 493 885 10.270 18.084 549.365
- (562) - - - - - (562) (562)
(14.014) - - - - - - - (14.014)
(2.808) - - - - - - - (2.808)
(9.493) - - - - - - - (9.493)
504.966 5.450 421 3 493 885 10.270 17.522 522.488

(a) A Companhia, através de processos judiciais, possui hipotecas que se referem a garantias reais no montante de R$8.265 (R$8.290 em 2025), que representa o valor limitado da carteira em aberto relacionada a esses processos,

com monitoramento e acompanhamento de advogados e atualizadas anualmente.

(b) Referem-se a vendas realizadas a 6rgéos publicos, cujo vencimento efetivo esta vinculado a entrega, conforme editais de licitagdo. A Companhia nao tem expectativa de perda de recebimento relevante e, conforme politica, esta

sendo aplicado o percentual de rating de perdas histéricas.

(c) Para os titulos vencidos acima de 1.080 dias para redes e distribuidores, considerando as garantias existentes, o percentual de perdas esperadas liquido totaliza 91,22% (92,11% em 2025) do saldo total, este percentual representa
o histérico de perdas apuradas nos ultimos trés exercicios. A Companhia acompanha e monitora fatos conhecidos e especificos relacionados a questdes mercadoldgicas especificas e pontuais, e que envolvem julgamento, que séo
devidamente consideradas pela Administragéo da Companhia e incluidas no célculo da provisdo. Para os titulos vencidos acima de 1.080 dias para érgéos publicos, outros clientes e exportagéo, provisionamos o percentual de
perdas esperadas de 96,52% (96,59% em 2025) do saldo total, menos as garantias reais, sendo que este percentual representa o histérico de perdas apuradas nos Ultimos trés exercicios.
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31/12/2025
Vencidos Vencidos Vencidos Vencidos
Vencidos acima de acimade acima de acima 721 Vencidos Total
Duplicatasa acimade1 181 até 360 361 até 540 541 até 720 de até 1.080 acimade duplicatas

vencer até 180 dias dias dias dias dias 1.080 dias vencidas  Total geral
Varejo 290 - - - - - - - 290
Redes e distribuidores (a) 476.392 4.818 6.910 873 710 3.811 26.655 43.777 520.169
Orgéos publicos (b) 4.045 4.368 44 115 29 58 8.982 13.596 17.641
Outros clientes 1 - - - - - 9 9 10
Exportagao 126 1.134 797 - - 398 465 2.794 2.920
Contas a receber 480.854 10.320 7.751 988 739 4.267 36.111 60.176 541.030
Taxa de perdas esperadas - % (c) 3,91% 17,61% 64,04% 94,23% 67,93% 77,99% 72,16% 62,48% 10,43%
Redes e distribuidores (18.805) (1.689) (4.880) (872) (473) (3.290) (16.916) (28.120) (46.925)
Orgéos publicos (b) - (119) (17) (59) (29) (38) (8.676) (8.938) (8.938)
Exportagao - (9) (67) - - - (465) (541) (541)
Provisao para perdas esperadas (18.805) (1.817) (4.964) (931) (502) (3.328) (26.057) (37.599) (56.404)
Subtotal 462.049 8.503 2.787 57 237 939 10.054 22.577 484.626
Recebimentos a identificar - (571) - - - - - (571) (571)
Descontos Concedidos (9.776) - - - - - - - (9.776)
Adiantamento de Clientes (40) - - - - - - - (40)
Total contas a receber 452.233 7.932 2.787 57 237 939 10.054 22.006 474.239
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4.3. Movimentagao da provisao para perdas esperadas

Saldo

Provisbes/reversdes reconhecidas durante o periodo (i)
Saldo Final

31/03/2026 31/03/2025
(56.404) (44.417)
13.985 (15.333)
(42.419) (59.750)

(i) Substancialmente representado pela reclassificagéo entre o ajuste a valor presente e da provisao para descontos, no
montante total de R$14.018. Tal reclassificagdo decorre de um contrato especifico com cliente e fez-se necessario devido

a uma mudanga substancial nas condigées contratuais.

5. Estoques

31/03/2026 31/12/2025
Produtos acabados 309.082 281.604
Produtos em elaboragao 53.240 59.452
Matéria-prima 197.943 192.050
Materiais de embalagem 57.804 55.905
Materiais de consumo 57.392 54.399
Mercadoria para revenda e outros 48.063 43.943
Provis&o para perdas de estoques (66.544) (62.133)
Total 656.980 625.220
5.1. Movimentacgao da provisao para perdas de estoques
31/03/2026 31/03/2025

Saldo inicial (62.135) (44.802)

Provisbes reconhecidas (5.649) (7.901)

Provisdes revertidas 1.240 6.301

Saldo final (66.544) (46.402)

6. Impostos a recuperar
31/03/2026 31/12/2025
Circulante Nao circulante Circulante Nao circulante

COFINS 1.294 - 658 -
PIS 297 - 162 -
ICMS (a) 5.484 6.474 4.193 7.155
ICMS outros (b) - 5.564 - 5.564
Outros 30 - 20 -
Total 7.105 12.038 5.033 12.719

Versdo : 1
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(a) Refere-se aos créditos de ICMS sobre aquisi¢cdes de ativo imobilizado classificado nos ativos circulante e ndo circulante, de
acordo com os prazos previstos para recuperagao, conforme determinado na Lei Complementar n° 102/2000.

(b) Refere-se aos créditos de ICMS sobre ativo imobilizado que foram compensados com créditos adquiridos de terceiros nos termos
da Lei n°® 15.573/06 e que esta aguardando homologacéo por parte da Secretaria da Fazenda Estadual.

7. Imposto de renda e contribuigao social a recuperar

31/03/2026 31/12/2025

Imposto de renda 20.739 15.505
Contribuigéo social sobre o lucro 704 80
Total 21.443 15.585

Refere-se ao Imposto de Renda e a Contribuigdo Social Sobre o Lucro recolhidos por estimativa
no exercicio anterior, atualizados mensalmente pela taxa Selic, que estdo sendo compensados
administrativamente de acordo com os impostos apurados, conforme legislagéo vigente.

8. Bancos - Contas vinculadas e Aplicagdes financeiras

a) Bancos - Contas vinculadas

31/03/2026 31/12/2025
Contas vinculadas (a) 4.258 574
Total 4.258 574

(a) Referem-se ao saldo das contas vinculadas aos financiamentos, principalmente com o Itad, Santander e Bocom, e que
possuem liquidez em até 24 horas.

b) Bancos - Aplicacdes financeiras

31/03/2026 31/12/2025
Aplicagdes financeiras (b) 27.497 93.108
Total 27.497 93.108

(b) Aplicagdes Financeiras: Referem-se as aplicagdes classificadas no n&o circulante em raz&o de restricdes que impedem sua
liquidez imediata. Elas constam bloqueadas como garantia para assegurar os juros e derivativos (swaps) de todas as
operagdes da empresa com o Banco Santander. Dessa forma, o resgate desses valores somente podera ser realizado no
momento da liquidagéo das garantias em 2027, o que inviabiliza seu resgate a qualquer tempo.
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9.

Imposto de renda e contribuicao social diferidos

a)

Ativo fiscal diferido

Refere-se aos créditos tributarios sobre prejuizos fiscais acumulados, bases negativas de

contribuigdo social e sobre diferengas temporarias.

O registro do crédito tributario esta suportado por projecées que demonstram que a

Companhia apurara lucros tributaveis em exercicios futuros, em montantes considerados

suficientes para a realizacdo de tais valores. Para elaborar as projecdes dos lucros
tributaveis futuros, a Companhia utiliza premissas alinhadas com suas estratégias

corporativas, tais como crescimento da receita e aumento das margens de lucros no cenario
macroecondmico, considerando o desempenho atual e passado e o crescimento esperado

no mercado de atuacgio.

Crédito fiscal sobre prejuizo fiscal:
Prejuizos fiscais
Aliquota aplicavel

Crédito fiscal sobre base negativa:
Base negativa de contribui¢éo social
Aliquota aplicavel

Tributos diferidos sobre diferengas temporarias:
Ajuste de estoques ao valor realizavel liquido

Provisao para perdas esperadas de clientes e outros créditos
Provisao despesas sobre descartes

Provisédo descontos concedidos

Proviséo de fretes sobre vendas

Proviséo viagens e estadas

Proviséo honorarios advocaticios

Provisao para premiagdes

Proviséo para contingéncias trabalhistas/civeis/tributarias
Efeito liquido das mercadorias ndo entregues

Provisao para prémio permanéncia

Apropriagdes melhorias patrimoniais

Depreciagdo incentivada P&D

SWAP

Ajuste a valor presente/justo de clientes

Outras diferengas temporarias

Base de célculo

Aliquota aplicavel
Subtotal

Total

Versdo : 1

31/03/2026 31/12/2025
72.047 72.933
25% 25%
18.012 18.233
72.047 72.933
9% 9%
6.484 6.564

31/03/2026 31/12/2025
66.544 62.134
42.503 42.470
10.926 10.156
14.014 14.198
1.016 1.244
745 571
2.309 2.287
58 176
12.819 13.067
17.949 14.434
1.963 2.118
2.386 2421
227 237
18.121 7.845
9.493 9.597
24 19
201.097 182.974
34% 34%
68.373 62.212
92.869 87.009
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b) Movimentacéo do ativo fiscal diferido

31/03/2026 31/12/2025

Saldo inicial 87.009 79.103
(-) Utilizacao (301) -
(+) Constituicao 6.161 7.906
Saldo final 92.869 87.009

c) Passivo fiscal diferido

As obrigagdes com impostos diferidos referem-se principalmente a diferencas temporarias
em razao da depreciagdo com base na vida util econdémica e reavaliagao de ativos, conforme
demonstradas a seguir:

31/03/2026 31/12/2025

Exclusdes por diferimento da tributagéo - Art. 409 RIR 2.446 -
Exclusao da avaliagdo a valor justo de propriedade para investimento 36.070 36.070
Depreciagao fiscal Lei n° 11.941/09 128.823 128.526
Excluséo do Intangivel (Lei do Bem) 107.821 103.153
Excluséo do ajuste a valor presente (Programa Fomentar) 148.846 137.888
Reserva de reavaliagdo de ativos 35.334 35.601
Swap 44 5.414
Base de célculo dos tributos diferidos 459.384 446.652
Aliquota aplicavel - IRPJ e CSLL 34% 34%
Impostos diferidos passivos 156.190 151.861

d) Compensacao entre ativo e passivo fiscal diferidos

31/03/2026 31/12/2025

Ativo fiscal diferido 92.869 87.009
Passivo fiscal diferido (156.190) (151.861)
Saldo liquido (63.321) (64.852)
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e) Movimentacdo do ativo e passivo fiscal diferido

Versdo : 1

31/03/2026 31/12/2025
Saldo inicial (64.852) (59.872)
Utilizacao 1.519 13.520
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (i) (301) -
Imposto de renda e contribuigao social diferidos (ii) 91 465
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos SWAP - Patriménio liquido (97) (509)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos SWAP (iii) 1.826 13.564
Constituicdo 12 (18.500)
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos (i) - -
Imposto de renda e contribuigao social diferidos (ii) (3.578) (20.805)
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos SWAP (iii) 3.590 2.305
Saldo liquido (63.321) (64.852)
(i) Refere-se a IRPJ/CSLL diferido sobre prejuizo fiscal e base negativa de contribui¢éo social.
(i) Refere-se a IRPJ/CSLL diferido registrado e apurado sobre diferenga temporaria no resultado da Companhia.
(i) Refere-se a IRPJ/CSLL diferido registrado e apurado sobre o resultado de SWAP.

f)  Conciliaco da aliquota efetiva de imposto de renda e contribuicdo social

31/03/2026 31/03/2025
Resultado antes dos impostos 9.543 (26.052)
Aliquota fiscal combinada 34% 34%
Expectativa de Imposto de Renda (IR) e Contribuigdo Social sobre o Lucro

Liquido (CSLL) (3.245) 8.858

(Despesas) ou Receitas de imposto de renda e contribuicdo social no resultado:
Despesas néo dedutiveis (138) (127)
Transfer price - IN n° 1312 PRL 40% (350) -
Incentivo fiscal - P&D 2.073 2.550
Crédito Presumido ART.16 LEI 10.568 2.504 -
Outros 377 15
Total 1.221 11.296
Aliquota efetiva 12,79% 43,36%

10. Partes relacionadas

A Administracao identificou como partes relacionadas a Companhia: seus acionistas
controladores, administradores, conselheiros e demais membros do pessoal-chave da

Administragéo e seus familiares, conforme definigdes contidas no Pronunciamento Técnico CPC

05 (R1).
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Acionistas da Companhia (beneficiarios finais)

italo Melo detém 23,93%, Igor Melo detém 23,86%, Priscilla Melo detém 23,86%, Anna Liz Melo
detém 23,86%, das agdes da Companhia. O restante é detido por outros acionistas.

A seguir estéo relacionadas as transacdes realizadas entre as partes relacionadas:

¢ Repasse a associagio de funcionarios do Teuto Anapolis, entidade sem fins lucrativos
administrada por funcionarios indicados pelo Teuto, relativa a descontos realizados na folha de

pagamento de colaboradores associados.

¢ Prestacao de servigos entre a Companhia e o ICF Instituto de Ciéncias Farmacéuticas Ltda.

Os principais saldos até 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro 2025 de ativos e passivos com
partes relacionadas e os principais saldos até 31 de mar¢o de 2026 e 31 de margo de 2025 dos
resultados produzidos estdo apresentados a seguir:

a) Compra e venda de mercadorias

Contas patrimoniais

Ativo

Instituto de Ciéncias Farmacéuticas (Nota 14)
Associagcéo Teuto Anapolis (Nota4)

Total

Passivo
Associacéo Teuto Anapolis (Nota 20)
Total

Versdo : 1

31/03/2026 31/12/2025
Nao Nao
Circulante circulante Circulante circulante
- 3.965 - 3.958
21 - 17 -
21 3.965 17 3.958
31/03/2026 31/12/2025
Nao Nao
Circulante circulante Circulante circulante
226 - 269 -
226 - 269 -
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Contas de resultado

Receita de vendas
Total

Receita de vendas
Prestagao de servigos
Total

b) Remuneragéo do pessoal-chave da Administracdo

31/03/2026
Associagao
Teuto Anapolis

22
22

31/03/2025
ICF - Instituto
Associagao de ciéncias
Teuto Anapolis Farmacéuticas

33 -
- 42
33 42

A remuneragao do pessoal-chave da Administragdo, que contempla a Direcdo e o Conselho
de Administracdo da Companhia, pago ou a pagar, esta assim demonstrada:

Salarios e beneficios de curto prazo
Honorarios do conselho
Total

11. Outros créditos e depdsitos judiciais

a) Outros créditos

Adiantamento a fornecedores
Adiantamentos a funcionarios
Direitos a receber

Outros créditos

Precatérios judiciais (a)

Total

Circulante
N&o circulante

31/03/2026 31/03/2025

4.802 3.885
15 15
4.817 3.900

31/03/2026 31/12/2025

20.960 12.849
1.126 3.146
5.080 4.296
1.561 1.321
7.937 7.937

36.664 29.549

28.727 21.612
7.937 7.937

(a) Em 30/04/2010, o Laboratério Teuto adquiriu dos Espolios de Holophernes Castro e Lydia Teixeira de Castro, o crédito
através de instrumento de cessao do direito, oriundos de precatério decorrentes de indenizagéo por expropriagao de terras
pelo Estado do Rio de Janeiro, Processo N°. 0000309-50.1962.8.19.0001. Em virtude de discussao dominial sobre a area
expropriada, o pagamento dos precatorios foi suspenso até deciséo judicial final. Estima-se que o pagamento dos

precatérios ocorra nos proximos anos.

Versdo : 1
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b) Depésitos judiciais

Referem-se a garantias judiciais. As agdes que compdem esse ativo nao circulante estao
classificadas conforme demonstrado a seguir:

Depésitos judiciais 31/03/2026 31/12/2025
Civeis 1.369 1.223
Trabalhistas 3.624 3.292
Tributarias (a) 13.031 13.404
Administrativos 77 76
Total 18.101 17.995

(a) Substancialmente representado por depdsitos/bloqueios judiciais sobre processos tributarios relativos ao ICMS do estado
do Rio de Janeiro que totalizam R$13.016.

12. Propriedades para investimentos

Referem-se a imdveis rurais préoximos as instalagdes da Companhia, mantidos para valorizagao
de capital.

a) Reconciliacdo do valor contabil

31/03/2026 31/12/2025

Saldo inicial 46.147 43.057
Alteracéo do valor justo - 3.090
Saldo final 46.147 46.147

A Companhia revisa no minimo anualmente, a avaliagdo de suas propriedades mantidas
como investimento. O valor justo das propriedades para investimento foi determinado por
avaliadores imobiliarios externos independentes.

b) Mensuragao do valor justo

i)  Hierarquia do valor justo

O valor justo das propriedades para investimento foi determinado por avaliadores
imobiliarios externos independentes, com experiéncia recente na localizacdo e na
categoria das propriedades que estdo sendo avaliadas.

A mensuracgao do valor justo de propriedade para investimento de R$46.147, foi
classificada com nivel 3 com base nos inputs utilizados e de acordo com o laudo de
avaliagéo técnica independente em 31 de dezembro de 2025.
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i)

Abordagem do valor justo

Versdo : 1

Foram aplicados pelos especialistas contratados a abordagem de custo, considerando

0s seguintes metodos e técnicas de avaliacio:

o Método comparativo direto de dados de mercado, a partir do valor do terreno,

considerado o fator de comercializagédo, observado ainda:

- Vistoria: Observacao criteriosa.

- Pesquisa de mercado: Coleta do maior nimero de elementos significativos em bases

realistas e comprovaveis.

- Tratamento de dados por fatores de homogeneizagao (anexo B ABNT NBR 14653).

- Método do custo de reproducdo: Consiste em determinar o valor das edificacbes e
benfeitorias através da elaboragao de elementos sumarios ou detalhados de todas as
parcelas que compdem o valor do imével avaliado (custos primarios ou diretos e
custos secundarios ou indiretos).

- Valor atual ou custo de reedicéo: E o custo de reproducéo, descontada a depreciagéo

do bem, tendo em vista o estado em que se encontra.

13. Imobilizado

a)

Composicao
31/03/2026 31/12/2025
Custo Depreciagao Total Custo Depreciacao Total

Prédios e benfeitorias 283.611 (110.356) 173.255 282.859 (108.054) 174.805
Imoveis e terrenos 7.668 - 7.668 7.668 - 7.668
Instalagdes 2131 (2.131) - 2.131 (2.131) -
Veiculos 1.253 (854) 399 1.253 (841) 412
Maquinas e equipamentos 406.814 (241.670) 165.144 397.979 (237.008) 160.971
Méveis e utensilios 21.093 (19.549) 1.544 21.061 (19.433) 1.628
Computadores e periféricos 15.540 (11.884) 3.656 15.424 (11.500) 3.924
Software 14.038 (11.584) 2454 13.776 (11.361) 2.415
Imobilizado em andamento (i) 86.730 - 86.730 87.017 - 87.017
Direito de uso 15.685 (6.186) 9.499 15.646 (5.742) 9.904
Adiantamento a Fornecedores 10.352 - 10.352 4.867 - 4.867
Total 864.915 (404.214) 460.701 849.681 (396.070) 453.611

G

)

As datas das conclusées dependem da evolugéo de cada projeto, a expectativa é de que 11 projetos estejam concluidos até 30 de junho de
2026, ao todo s&o 25 projetos diversos, sendo os principais projetos relacionados a expansao de areas produtivas e aquisicdo de novas

maquinas destinadas as areas produtivas. Ao todo em 2026 foram concluidos 5 projetos.
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A depreciacéo dos bens do ativo imobilizado é calculada a taxas que levam em conta a vida
util remanescente dos bens. A depreciagao do periodo foi alocada nos custos e nas
despesas operacionais de acordo com a natureza dos bens, cujos valores serviram de base
para esse calculo. Embora uma parte da depreciagao tenha transitado por resultado na
forma de custo indireto, quando é efetuada a apuragcdo mensal do custo por absorgao, é
carregada para o estoque de produtos em elaboracéo, retornando ao resultado apenas a
parcela que compde o produto acabado por ocasido da venda ou da baixa. Para o ano de
2025 a Companhia ndo possui ativos imobilizados oferecidos como garantias de seus
financiamentos.
Os juros capitalizados sao calculados para os ativos qualificaveis considerando os bens em
construgdo. Para o periodo de 3 meses findos em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro
de 2025 nao houve valores a serem capitalizados.

b) Movimentacéo
31/12/2025 Adicdes Baixas Transferéncia Depreciagédo 31/03/2026
Prédios e benfeitorias 174.805 - - 752 (2.302) 173.255
Imoveis e terrenos 7.668 - - 7.668
Veiculos 412 - - - (13) 399
Maquinas e equipamentos 160.971 1.202 - 7.633 (4.662) 165.144
Moveis e utensilios 1.628 32 - - (116) 1.544
Computadores e periféricos 3.924 116 - - (384) 3.656
Software 2.415 241 - 21 (223) 2.454
Imobilizado em andamento 87.017 8.119 - (8.406) - 86.730
Direito de uso (i) 9.904 39 - - (444) 9.499
Adiantamento de fornecedores 4.867 5.485 - - - 10.352
Total 453.611 15.234 - - (8.144) 460.701
Conciliagdo das movimentagdes do fluxo
de caixa
Outras depreciagdes (iii) - - 723 723
Direito de uso (ii) - 318 - - - 318
Total 453.611 15.552 - - (7.421) 461.742
31/12/2024 Adicées Baixas Transferéncia Depreciagdo 31/03/2025
Prédios e benfeitorias 182.594 - - - (2.335) 180.259
Imoveis e terrenos 7.668 - - - - 7.668
Veiculos 464 - - - (13) 451
Maquinas e equipamentos 130.835 690 (28) 3.198 (4.515) 130.180
Moveis e utensilios 2.283 20 (3) - (231) 2.069
Computadores e periféricos 4.402 - - - (342) 4.060
Software 3.144 114 - - (268) 2.990
Bens em construgdo 78.901 8.667 - (3.198) - 84.370
Direito de uso (i) 8.933 - - - (256) 8.677
Adiantamento de Fornecedores 4.047 4.083 (2.426) - - 5.704
Total 423.271 13.574 (2.457) - (7.960) 426.428
Conciliagdo das movimentagdes do
fluxo de caixa

Outras depreciagdes (iii) - - - - 2.235 2.235
Direito de uso (ii) - 397 - - - 397
Total 423.271 13.971 (2.457) - (5.725) 429.060

Versdo : 1
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(i) Para ademonstragéo de fluxo de caixa ndo ha efeito caixa para o direito de uso.

(i) Referem-se a direitos de usos ativados em exercicios anteriores, cujas parcelas de pagamentos ocorreram em 2024.

(ii) Compreende a depreciagdo absorvida na apuragao do custo de produtos acabados que ndo foram vendidos em 2024 e,

14. Intangivel

a)

Composicao

Versdo : 1

portanto, ndo tiveram efeito caixa.

31/03/2026 31/12/2025
Desenvolvimento de produtos (i) 144.787 136.101
Produtos desenvolvidos 16.645 17.183
Dossiés farmacéuticos (ii) 9.742 10.400
Direito de uso 41 54
Subtotal 171.215 163.738
Instituto de Ciéncias Farmacéuticas (Nota 10) 3.965 3.958
Total 175.180 167.696
Movimentag&o do valor contabil
Amortizacao

31/12/2025 Adicbes  Transferéncia (iii) 31/03/2026
Desenvolvimento de produtos (i) 140.059 8.693 - - 148.752
Produtos desenvolvidos 17.183 - - (538) 16.645
Dossié farmacéuticos (ii) 10.400 - - (657) 9.743
Direito de uso 54 - - (14) 40
Total 167.696 8.693 - (1.209) 175.180

Amortizacao

31/12/2024 Adigcbes Transferéncia (iii) 31/03/2025
Desenvolvimento de produtos (i) 102.211 13.514 (988) - 114.737
Produtos desenvolvidos 12.064 - 988 (375) 12.677
Dossié farmacéuticos (ii) 12.823 92 - (645) 12.270
Direito de uso 108 - - (13) 95
Total 127.206 13.606 - (1.033) 139.779

(i) Gastos com desenvolvimento de novos produtos

A Companhia registra os gastos com desenvolvimento de novos produtos no ativo intangivel, os quais incluem gastos com
mao de obra aplicada mediante apontamento de horas do pessoal técnico envolvido, materiais diretos consumidos, bem
como servicos e outras despesas gerais necessarias as atividades de desenvolvimento.

Para tanto, a Companhia possui politica interna que estabelece a distingdo entre as fases de pesquisa e desenvolvimento e
a criagcéo de controles por projeto de onde espera-se obter um produto novo ou mudancga substancial em um
produto/processo existente, definindo também o inicio e os critérios para amortizacdo dos gastos ao resultado, a partir da

comercializagao do produto.
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Os juros capitalizados sao calculados para os ativos qualificaveis considerando projetos em desenvolvimento. Para o
primeiro trimestre de 2026 o valor foi R$775, (ano de 2025 R$9.195).

Principais investimentos em desenvolvimento de produtos

A Companhia tem como foco a produgéo de medicamentos genéricos e similares, de forma que investe no desenvolvimento
de produtos visando ampliar seu portfélio. Entre os principais produtos em desenvolvimento durante o exercicio estdo
antidepressivos, antiulceroso, antibiético, hipolipemiante, anti-hipertensivo, antialérgico e tratamento de disfuncao erétil.

Teste de redugao ao valor recuperavel

Anualmente, a Companhia avalia a recuperabilidade (impairment) dos saldos de gastos com desenvolvimento de novos
produtos, sempre que praticavel, por método de fluxo de caixa descontado, considerando entre outros aspectos: a)
premissas de geracéao futura de receitas, fundamentadas pelo tamanho de mercado atual e expectativa do mercado futuro,
quantidade de players, precos a serem praticados e a participagdo de mercado que a Companhia espera atingir; b)
estimativa de custo direto e indireto, partindo da valorizagao da ficha técnica do produto e adicionado o custo de produgcéao
baseado na rota similar de produto ja em linha produtiva; ¢c) mensuracao de investimentos para o desenvolvimento do
produto em bancada e método analitico, matéria-prima, material de embalagem, mé&o de obra, lote piloto e adequagdes de
rota produtiva, caso aplicavel; d) gastos associados a comercializagdo, tais como despesas de marketing, comissdes e
frete.

O exercicio de projecdes abrange no minimo cinco anos, a partir da data estimada de langamentos dos produtos e
estimativa do ciclo de vida do produto, desenvolvimento de mercado e grau de inovacao tecnoldgica associada. O registro
de provisdes é feito quando o valor recuperavel (valor presente liquido do fluxo de caixa) for inferior ao valor do ativo
registrado.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia contratou um terceiro e efetuou o teste de recuperabilidade e nenhum indicativo
de desvalorizagéo ou perda foram identificadas.

(i) Dossiés farmacéuticos

Os referidos dossiés farmacéuticos séo utilizados na fabricagdo de produtos a serem comercializados pela Companhia.
(iiiy Amortizagéo

O prazo para amortizagéo, conforme definido em politica interna considera o prazo de vigéncia de comercializagao dos

respectivos produtos junto ao 6rgéo regulador, a partir de 2023 o prazo de acordo com a expectativa de comercializagéo é
de dez anos.

15. Fornecedores

31/03/2026 31/12/2025

Fornecedores nacionais 68.400 71.786
Fornecedores internacionais 106.005 121.389
Total 174.405 193.175

Os principais fornecedores de matérias-primas sdo empresas estrangeiras, principalmente em
relagdo aos ingredientes necessarios para a produgao de medicamentos. Esses ingredientes sao
denominados APIs (Active Principle Ingredient) e foram responsaveis por 60,8% dos custos e
despesas totais de fornecedores no periodo findo em 31 de margo de 2026 (62,8% em 31 de
dezembro de 2025).
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O custo desses produtos esta sujeito a variagdes, para cada empresa fornecedora, ha um custo
de transporte envolvido que é variavel por pais, custos fiscais e, principalmente, a variagéo
cambial que afeta a volatilidade dos custos totais. Além de ingredientes, as classes envolvidas de
fornecedores incluem: embalagem, produtos acabados, servigos, alimentagao e transporte.

16. Empréstimos, financiamentos e debéntures

Versdo : 1

31/03/2026 31/12/2025
Modalidade Atualizagao Vencimento Circulante Nao circulante Circulante Na&o circulante
FINIMP CDI + 1,36% a.a. 2027 30.407 - 80.789 7.400
FINIMP/SWAP CDI +1,32 2 6,29% a.a. 2024 a 2027 110.786 70.931 116.216 117.423
FINAME TLP +2,05% a.a. 2026 30.851 - 63.239 -
DEBENTURES CDI +2,10% a.a. 2030 29.620 494.864 504.124 -
FINEP TRL + 6,522% a.a. 2033 95 28.164 57 28.164
BNDES TRL+ 2,2% a.a. 2035 - 19.961 19 19.825
Total 201.759 613.920 764.444 172.812

FINIMP/FINAME

Em novembro de 2024, a Companhia adquiriu, junto ao Banco Santander, empréstimos FINIMP
na modalidade 4131 no valor de R$50.000, com amortizagdes trimestrais e liquidagdo em quatro
parcelas Unica com vencimento em abril de 2027.

Em novembro de 2024, a Companhia adquiriu, junto ao Banco do Brasil, empréstimos na
modalidade 4131 no valor de EUR 8.180 equivalente a R$52.205, com amortizagdes trimestrais e
liquidacdo em cinco parcelas, com vencimento em junho, setembro e dezembro de 2026, e
margo e junho de 2027.

Em dezembro de 2024, a Companhia adquiriu, junto ao Banco ltau, empréstimos na modalidade
4131 no valor de EUR 7.055 equivalente a R$45.000, com amortizagdes trimestrais e liquidagao
em quatro parcelas, com vencimento em agosto e novembro de 2026, e fevereiro e maio de
2027.

Em janeiro de 2025, a Companhia adquiriu, junto ao Banco Santander, empréstimo na
modalidade 4131 no valor de USD 8.172 equivalente a R$50.000, com amortizagdes trimestrais e
liquidacdo em quatro parcelas iguais, com vencimento em outubro de 2026, e janeiro, abril e julho
de 2027.

Em janeiro de 2025, a Companhia adquiriu, junto ao Banco do Brasil, empréstimo na modalidade
4131 no valor de EUR 7.712 equivalente a R$47.761, com amortizagdes trimestrais e liquidagao
em quatro parcelas iguais, com vencimento em outubro de 2026, e janeiro, abril e julho de 2027.
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Em fevereiro de 2025, a Companhia adquiriu, junto ao Banco Santander, empréstimo na
modalidade FINIMP no valor de R$37.000 com amortizagdes trimestrais e liquidagdo em cinco
parcelas iguais, com vencimentos em janeiro, abril, julho e outubro de 2026, e fevereiro de 2027.

Em setembro de 2025, a Companhia adquiriu, junto ao Banco ltau, empréstimos na modalidade
Finame no valor de R$60.000 com pagamento de juros semestral e amortizagao do valor
principal em duas parcelas iguais vencimento em margo e abril de 2026.

BNDES / FINEP

Em maio de 2025, o Laboratério Teuto adquiriu empréstimo pelo BNDES de R$20.000, com
caréncia de 36 meses, sendo que as amortizagdes se iniciam em abril de 2025, e finaliza em
margo de 2035.

Em dezembro de 2025, o Laboratério Teuto adquiriu empréstimo pelo FINEP de R$28.000, com
caréncia de 36 meses, sendo que as amortizagdes se iniciam em dezembro de 2028, e finaliza
em dezembro de 2033.

DEBENTURES

Em maio de 2025, o Laboratério Teuto emitiu 500.000 debéntures simples sob a forma
nominativa e escritural de valor nominal unitario de R$1.000 mil, com vinte e quatro meses de
caréncia, e amortizagbes semestrais, sendo a primeira amortizagdo em maio de 2027 e a ultima
finalizando em maio de 2030.

As debéntures sao objeto de oferta publica de distribuicdo sob o regime de garantia firme para a
totalidade das debentures conforme contrato de Cesséao fiduciaria.

i)  Cronograma

Os vencimentos anuais classificados no passivo nao circulante em 31 de marco de 2026 sao:

Ano Valor
2027 212.893
2028 143.918
2029 149.635
2030 em diante 107.474
Total 613.920
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i)  Conciliagdo da atividade de financiamento

Modalidade Variagoes dos fluxos de caixa de financiamento Outras variagoes
Pagamento Provisio Pagamento Variagao
31/12/2025 Contratagdes principal juros juros cambial 31/03/2026
Moeda nacional 199.493 - (87.897) 5.342 (7.482) - 109.456
Moeda estrangeira  233.640 - (36.530) 8.171 (8.031) (15.532) 181.718
Debéntures 504.123 - - 20.382 - - 524.505
Total 937.256 - (124.427) 33.895 (15.513) (15.532) 815.679
Modalidade Variacoes dos fluxos de caixa de financiamento Outras variagoes
Pagamento Provisio Pagamento Variagao
31/12/2024 Contratagdes principal juros juros cambial 31/03/2025
Moeda Nacional 101.397 87.000 (50.721) 3.347 (2.281) - 138.742
Moeda Estrangeira __ 376.600 97.762 (15.550) 11.351 (10.139) (19.066) 440.958
Total 477.997 184.762 (66.271) 14.698 (12.420) (19.066) 579.700

i) Garantias

Os empréstimos e financiamentos estdo garantidos por alienacgéo fiduciaria, hipoteca,
recebiveis, maquinas e equipamentos.

31/03/2026
Contas a receber-Clientes caucionadas 313.955
Bancos - Contas Vinculadas 4.258
Bancos - Aplicagdes financeiras 87.552

31/12/2025
Contas a receber - Clientes caucionadas 395.224
Bancos - Contas Vinculadas 574
Bancos - Aplicagdes financeiras 93.108

iv)  Covenants

Os covenants financeiros sdo medidos junto aos credores calculados com base nas
Informacdes trimestrais e anuais. A Companhia possui contratos de financiamentos com
clausulas restritivas em relagdo aos indicadores de divida liquida/EBITDA, EBIT/Resultado
Financeiro e Liquidez Corrente e implica em liquidagcao antecipada do saldo devedor. Para os
demais covenants a Companhia avalia as clausulas tempestivamente e rotineiramente.

Conforme divulgado nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025, a
Companhia ndo atendeu a determinados indices financeiros previstos nos contratos de
divida, caracterizando descumprimento de clausulas restritivas naquela data-base.
Subsequentemente, em margo de 2026, foram obtidos waivers junto aos credores, bem
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17.

18.

como aprovada, em Assembleia Geral de Debenturistas, a realizagcao de apuracgao

Versdo : 1

extraordinaria dos indices financeiros, com base nas informacdes contabeis intermediarias

referentes ao periodo a findar-se em 30 de junho de 2026, nos termos e condigbes

estabelecidos contratualmente.

A Administragdo da Companhia efetua o monitoramento continuo dos covenants contratuais
e vem adotando medidas voltadas a melhoria da geracao de caixa e da estrutura de capital.
No atual cenario de projecao, existe potencial risco de quebra de covenant financeiro na
data-base de 30 de junho de 2026 e, adicionalmente, as referidas a¢des, a Companhia
avalia, em conjunto com seus credores, a renegociacado dos parametros dos indices
financeiros, de forma a torna-los compativeis com seu momento operacional e com as

projecoes econémico-financeiras.

Obrigagoes trabalhistas

31/03/2026 31/12/2025
Salarios a pagar 11.277 10.998
Instituto Nacional de Previdéncia Social (INSS) 7.734 7.867
Provis&do para prémio de meritocracia 58 176
Provisao trabalhista/folha de pagamento 40.674 34.350
FGTS 1.582 2.326
Contribuigdo sindical 37 38
Total 61.362 55.755
Obrigacgoes tributarias
31/03/2026 31/12/2025
Circulante Nao circulante  Circulante Nao circulante

ICMS a recolher (a) - - 380 -
IRRF a recolher (b) 3.318 - 5.539 -
ICMS - Parcelamento (c) 430 - 430 -
Outros tributos 223 247 373 239
Total 3.971 247 6.722 239

(a) Refere-se ao ICMS apurado mensalmente nos Estados de Goias e S&o Paulo.

(b) Refere-se ao Imposto de Renda Retido na Fonte sobre as notas fiscais de servicos e sobre a folha de pagamento a funcionarios.

(c) Refere-se ao total de onze agdes tributarias de Execugbes Fiscais, movidas pelo Estado do Rio de Janeiro, entre os anos de 2006
e 2012, oriundos de autos de infragéo lavrados pela Sefaz/RJ, tendo como objeto o questionamento relacionado a base de calculo
utilizada no recolhimento de ICMS. Duas Execugdes Fiscais foram classificadas como perda provavel, diante das decisdes
proferidas nos autos e a atual fase processual, sendo que tais processos ja foram garantidos com valores, caso materializada a
perda, o impacto sera apenas em relagéo a transferéncia de tais valores para o Estado. Os valores das atualizagdes estao
devidamente representados através da Provisdo para demandas judiciais. Das nove Execugdes Fiscais restantes, uma esta

classificada como perda possivel, por aguardar decis&o, vide nota explicativa de provisdo de demandas judiciais.
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19. Subvencgdes para investimento

Programa Fomentar

A Companhia, por estar situada no Distrito Agroindustrial de Anapolis (DAIA), no Estado de
Goias, obteve no Estado um incentivo fiscal denominado Fomentar. Através deste, a Companhia
tem um prazo até 2032 para liquidar 70% do ICMS devido ou liquida-lo através de leildes com
desagio, que historicamente acontecem duas vezes ao ano.

A Companhia vem cumprindo todas as obrigagdes contratuais. Os saldos em aberto em 31 de
marco de 2026 e 31 de dezembro de 2025 estdo demonstrados a seguir:

31/03/2026 31/12/2025
Circulante Nao circulante Circulante Nao circulante

Ativo:

Bolsa Garantia (a) - 19.434 - 17.628
Total - 19.434 - 17.628
Passivo:

ICMS Fomentar (b) - 194.340 - 176.280
Bolsa Garantia 615 - 721 -
Juros Fomentar 390 - 351 -
Ajuste a valor presente (b) - (148.846) - (137.888)
Total 1.005 45.494 1.072 38.392

(a) Sobre a parcela de 70% incentivada do ICMS, 10% devem ser depositados em institui¢cdo financeira bancaria e deverao ser
utilizados em leildes oferecidos pelo Estado a companhias participantes do Projeto Fomentar. O reconhecimento contabil ocorre a
partir da apuragéo do ICMS devido no exercicio. De acordo com a Lei n® 16.285/2008, os valores destinados ao Programa Bolsa
Garantia ndo sao corrigidos.

(b

-~

Os débitos constituidos no exercicio com vencimentos futuros s&o ajustados mensalmente a valor presente, utilizando o
percentual de 89% de ganho/deséagio do programa Fomentar, a Companhia vem adotando como taxa de desconto, aquela que
historicamente tem refletido os desagios obtidos nos leildes que participou nos ultimos 5 anos, ou seja 89%. A contrapartida
desse ajuste é registrada como outras receitas no resultado do exercicio. Adicionalmente foram realizadas/constituidas as
reversdes de provisao pela fruicdo do prazo de ajuste a valor presente fomentar para as competéncias nao liquidadas em Leilao
(novembro/2023 até fevereiro/2026), na medida em que n&o ha participagdo em Leildo, as provisdes séo revertidas na medida da
fruicdo do prazo até a data limite do programa de 31/12/2032. A Companhia pretende participar do leildo, porém aguarda o melhor
cenario fiscal para a tomada de decisao, e continuara mantendo a divida do ICMS ajustada a valor presente e revertendo ao

longo do prazo o ajuste a valor presente pela fruicdo do prazo, e reavalia periodicamente e oportunamente o melhor momento
para participacdo em Leil&o, ja que se trata de um direito adquirido e n&o existe prazo limite para participagéo nos leildes.

Os valores apurados de ajustes a valores a valor presente das competéncias ndo leiloadas, estao
demonstrados a seguir:

31/03/2026
Constituicao provis&o ajuste a valor presente (novembro-2023 a margo-2026) 172.962
Reverséo de provisao de ajuste a valor presente (novembro-2023 a fevereiro-2026) (24.116)
Saldo total 148.846
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Crédito outorgado

O crédito outorgado é concedido ao contribuinte industrial e/ou comerciante atacadista,
equivalente ao percentual de 1% (um por cento) e 3% (trés por cento), respectivamente na saida
interestadual que destine mercadoria para comercializagao, producéo ou industrializagao,
aplicado sobre o valor correspondente a base de calculo das operagdes, conforme disposto no
RICMS-GO DECRETO N° 4.852, DE 29 DE DEZEMBRO DE 1997, Anexo IX, art. 11, inc. iii.

No periodo findo em 31 de margo de 2026, foi reconhecido uma subvencgéao para investimento no
montante de R$2.849 (R$11.595 no ano de 2025) na rubrica de “Outras receitas”.

20. Outras obrigagoes
31/03/2026 31/12/2025
Nao Nao
Circulante circulante Circulante circulante

Precatérios a pagar (a) 1.500 - 1.500 -
Contratos a realizar 6.061 - 7.902 -
Honorarios advocaticios (b) - 2.309 - 2.287
Reembolsos recebidos a realizar (c) - 2.386 - 2421
Provisédo para despesas com descartes (d) 10.926 - 10.156 -
Provisao para fretes sobre vendas 1.016 - 1.244 -
Contratos de fornecimento 2.586 4.415 2.586 5.040
Servicos de transporte / Alimentagéo / Convénio

Médico 924 - 947 -
Prémio permanéncia a apropriar 620 1.343 620 1.498
Outras provisdes 3.886 246 2.512 246
Partes relacionadas (Nota 10) 226 - 269 -
Total 27.745 10.699 27.736 11.492

(a) A Companhia adquiriu precatorios de terceiros e quitou débitos do ICMS no Estado do Rio de Janeiro, o pagamento restante esta
vinculado a homologagao perante a Fazenda Estadual.

(b) Proviséo de honorérios advocaticios vinculados ao éxito em agdes tributarias.

(c) Refere-se a custos para ampliagédo e melhorias incrementais nas linhas de envase liquido e injetavel que foram reembolsados e
serao apropriados ao resultado na mesma proporgédo da depreciagéo pela vida util.

(d) Refere-se a provisao para impostos e servigos de descarte dos inventarios provisionados para perda, cuja movimentagéo é
demonstrada a seguir:

31/03/2026 31/03/2025
Saldo anterior 10.156 7.960
Provisdes reconhecidas durante o ano 1.008 1.424
Provisdes revertidas durante o ano (238) (1.121)
Saldo atual 10.926 8.263
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21. Provisao para demandas judiciais

A Companhia possui contingéncias administrativas e judiciais de naturezas tributaria, civel e
trabalhista. A determinagao da provisdo necessaria para essas contingéncias foi efetuada apoés
analise de cada agao e com base na opinido dos seus assessores legais, conforme demonstrado

a seguir:

Composigao Adicoes Reversoes 31/03/2026
Tributarias - - 1.038
Trabalhistas 363 (261) 11.571
Civeis - (350) 210
Total 363 (611) 12.819

Composigao Adicoes Reversdes 31/03/2025
Tributarias - (3.211) 21.412
Trabalhistas 598 (759) 4.260
Civeis - (345) 709
Total 598 (4.315) 26.381

As garantias judiciais existentes em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025 estéao

evidenciadas na Nota Explicativa n® 11.b.

Resumo das acdes classificadas como risco provavel e provisionadas

Ao exercer o julgamento sobre a possibilidade de perda de uma agao, os assessores da
Companhia levam em conta os fatos que envolvem a demanda, a legislagao, as provas
apresentadas, a fundamentagao da defesa, as particularidades dos andamentos processuais, tais
como decisdes, recursos e o histérico de julgamentos semelhantes.

Acées tributarias - Referem-se a agbes como execugdes fiscais oriundas de autos de infragao
questionando a base de calculo utilizada no recolhimento de ICMS, bem como execugéo fiscal

oriunda de multa administrativa.

Acées trabalhistas - Referem-se a agdes como indenizagdes e outras reclamacgdes trabalhistas
oriundas de diferengas de premiacao, quilometragem e salarial, pagamento de verbas salariais,
adicionais noturno, de insalubridade e periculosidade, reembolso de despesas e descontos,
estabilidade, equiparacao salarial, desvio de funcao, aplicagdo de convengao coletiva, danos
morais e materiais, incluindo em decorréncia de doenga ocupacional, rescisio indireta,
reconhecimento de vinculo empregaticio, responsabilidade subsidiaria, entre outros. Parte
substancial dos processos esta relacionada a agdes oriundas de horas extras, diferengas de

prémios e insalubridade.

Acées civeis - Refere-se a agdo com pedido de indenizacdo e pagamento de direitos autorais.
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Resumo das contingéncias classificadas como possiveis € ndo provisionadas

As contingéncias, cuja possibilidade de perda foi classificada como possivel pelos assessores

legais da Companhia, sdo as seguintes:
31/03/2026 31/12/2025

Tributérias 107.071 99.302
Trabalhista 13.428 12.727
Civeis 1.575 1.211
Total 122.074 113.240

Acées tributarias - Referem-se principalmente a autos de infracao decorrentes de
guestionamento da base de calculo utilizada no recolhimento de ICMS, substituicao tributaria,
contribuicdo PIS-PASEP, reconhecimento de decadéncia e/ou da prescrigdo de crédito tributario
junto a Procuradoria da Fazenda Nacional e compensagao de pagamento indevido ou a maior,
bem como processos tributarios relativos a PIS/COFINS, INSS sobre 1/3 de Férias em discusséo
no STF, contribuigdes previdenciarias patronal e sobre a receita bruta discussao da base de
calculo, e o processo do crédito outorgado, alteragdo de percentual, sem respeitar o principio da
noventena para os efeitos do decreto.

Acées trabalhistas - Referem-se a acdes que tém por objeto reivindicar o pagamento de horas
extras; reconhecimento de vinculo empregaticio originado por empresas terceirizadas;
pagamento de horas extraordinarias; diferencas e reflexos em encargos sociais (INSS e FGTS) e
verbas salariais; estabilidade; diferengcas em prémios; rescisao indireta; reversao de dispensa;
intervalo intrajornada; aplicacdo de CCT; diferencas de premiacao e salariais; adicionais de
insalubridade, periculosidade e noturno; tempo despendido na troca de uniformes, assédio moral,
sexual; de trabalho, tais como, indenizag¢des por danos morais e materiais em decorréncia de
doenca ocupacional, acidente de trabalho, dispensa discriminatéria, reintegracéo, multa,
reembolso de quilometragem e despesas, pagamento de pensao, reclamagdes por
responsabilidade juridica, entre outras reclamacdes trabalhistas, bem como acao envolvendo a
cota de pessoas com deficiéncia.

Acbes civeis - Referem-se a agbes envolvendo principalmente reclamagdes, danos materiais e
lucros cessantes, danos morais, individual e coletivo, pagamento de penséo, responsabilidade
subsidiaria, indisponibilidade de imével e reconhecimento de propriedade e cumprimento de
sentenga ou execucgdo envolvendo sucumbéncias processuais e uma agao civil publica por atos
de improbidade administrativa relacionada ao fracionamento de licitagéo.

Para as estimativas de riscos relativos as demandas judiciais, os advogados da Companhia
adotam a avaliacdo, concomitantemente, de critérios relacionados (I) ao direito invocado,
avaliando se encontra amparo na norma juridica vigente; (II) a todo o conjunto probatorio,
avaliando se ampara devidamente o pedido; (lll) a existéncia de precedentes, confrontando
decisbes definidas e desfavoraveis, bem como argumentos que apoiam tais julgados; (IV) as
matérias e similares julgadas; e (V) a previsdo em linha com o risco processual efetivo.
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22. Patriménio liquido

a)

Capital social

O capital social subscrito e integralizado da Companhia, no valor de R$661.947, é formado
por 54.655.555 agdes ordinarias nominativas sem valor nominal, cada agao ordinaria
nominativa atribui ao titular o direito de um voto nas resolugbes em Assembleia Geral.

Reservas de capital

A Companhia obteve, com o Governo do Estado de Goias, o direito de crédito especial para
investimento, destinado a subvencao dos gastos com implantagdo da fabrica no complexo
industrial de produtos farmacéuticos do Estado, com limite autorizado de R$2.676.

Reservas de reavaliacdo

A Companhia possui um saldo de reserva de reavaliagdo de ativos, liquido dos efeitos
tributarios, no valor de R$17.761 (R$17.938 em 2025), sendo a ultima reavaliagédo ocorrida
em maio de 2005. A Companhia mantém proviséo dos tributos incidentes sobre a reserva de
reavaliacdo em contrapartida ao passivo nao circulante, a qual esta sendo realizada
mensalmente.

Reserva legal

O valor apresentado no balango patrimonial foi constituido em conformidade com a Lei das
Sociedades por Acoes e o Estatuto Social, na base de 5% do lucro liquido apurado de cada
exercicio até atingir 20% do capital social, sendo o total de R$14.216. (R$14.216 até 2025).

Reserva de incentivos fiscais

Refere-se a constituigdo de reserva de incentivos fiscais constituidas até o ano de 2023
sendo o total de R$90.030, decorrente do desagio do Fomentar e crédito outorgado.

Versdo : 1
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f) Dividendos a pagar

O estatuto social da Companhia determina a distribuicdo de um dividendo minimo obrigatério
de 25% do resultado do exercicio ajustado na forma da Lei. Abaixo, demonstramos a
movimentagdo do saldo de dividendos a pagar:

31/03/2026 31/12/2025

Movimentacao de Dividendos a pagar:

Saldo inicial 153.007 62.247
(+) Distribuicdo de dividendos adicionais 2025 (lucros exercicios anteriores) - 176.923
(+) Ajuste a valor presente para dividendos 4.108 (61.163)
(-) Pagamentos (25.112) (25.000)
Saldo de dividendos 132.003 153.007

Conforme deliberado em Ata de assembleia, 0 montante residual do passivo constituido oriundo da
constituicdo de dividendos minimos obrigatorios de exercicios anteriores, esta apresentado entre
passivo circulante, e passivo ndo circulante, conforme anuéncia constituida em Ata de assembileia,
sendo o montante de R$12.134 para o passivo circulante (pagamento estimado para ano 2026), e
R$119.869 (liquido de ajuste a valor presente) para o passivo ndo circulante oriundo do saldo de
reserva de lucros acumulados de exercicios anteriores (pagamento estimado para ano 2028).

g) Aijuste de avaliacdo patrimonial

Compreende a diferenga entre o valor de custo e o valor justo, liquidos dos efeitos tributarios,
das propriedades para investimentos, no momento do reconhecimento inicial das
propriedades para investimento ao valor justo, e a parcela efetiva da variacao liquida
acumulada do valor justo dos instrumentos de hedge utilizados em hedge de fluxo de caixa
até o reconhecimento dos fluxos de caixa que foram protegidos, ambos reconhecidos como
outros resultados abrangentes.

Parcela efetiva da variacao liquida acumulada do valor justo dos instrumentos de hedge
utilizados em hedge de fluxo de caixa até o reconhecimento dos fluxos de caixa que foram

protegidos.

31/03/2026 31/12/2025
Saldo inicial 4.856 3.870
Resultado abrangente instrumentos financeiros derivativos SWAP 186 986
Saldo atual 5.042 4.856
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23. Receita operacional liquida

A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela
comercializacdo de produtos e servigos no curso normal das atividades da Companhia. A receita
€ apresentada liquida de impostos, devolug¢des, reembolsos e descontos.

Receita operacional bruta

Impostos incidentes sobre as vendas
Descontos / Abatimentos
Devolugdes

Receita operacional liquida

24. Custos dos produtos vendidos

Custo de materiais

Custo de mao de obra

Industrializagao por terceiros

Depreciagao

Gastos gerais de fabricacdo

Custo das mercadorias revendidas

Ajuste ao valor realizavel liquido por conta de perdas de estoque (i)
Custos dos produtos vendidos

Versdo : 1
31/03/2026 31/03/2025
422.750 287.302
(56.765) (39.619)
(11.822) (11.109)
(3.647) (4.546)
350.516 232.028
31/03/2026 31/03/2025
(154.949) (104.693)
(62.924) (44.500)
(2.293) (2.114)
(6.218) (4.812)
(26.630) (18.638)
(18.305) (14.753)
(5.629) (4.575)
(276.948) (194.085)

(i) Refere-se a provisoes, reversoes e baixas efetivas de estoque para perda no montante de R$(5.638), impostos e servigos de
descarte de estoques no montante de R$(951), e ressarcimento de sinistro de produtos no montante de R$960. (em margo de
2025 provisoes, reversdes e baixas efetivas de estoque para perda no montante de R$(4.943), impostos e servigos de descarte
de estoques no montante de R$(151), e ressarcimento de sinistro de produtos no montante de R$(519).

25. Despesas com vendas

Remuneragéo encargos e beneficios
Despesas de marketing

Despesas com viagens e estadas
Fretes e carretos sobre vendas
Fretes/Encomendas

Operagao logistica

Feiras e congressos

Gastos gerais comerciais

Total

31/03/2026 31/03/2025
(21.427) (18.797)
(2.036) (556)
(3.908) (2.310)
(8.436) (6.288)
(379) (325)
(183) (1.109)
(538) (363)
(1.510) (993)
(38.417) (30.741)
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26. Despesas administrativas e tributarias

Despesas com pessoal

Despesas com manutengao e locagao
Despesas com servigos de terceiros
Depreciagdo e amortizagédo

Tributos e taxas federais

ICMS outras saidas

Outros gastos gerais

Total

27. Outras receitas e despesas liquidas

a. Outras receitas:

Reversao de provisao para contingéncias

AVP Fomentar (f)

Subvencgdes para investimento / crédito outorgado(a)
Ajuste ao valor realizavel liquido estoques (d)
Crédito Presumido ICMS - Filial ES - Compete
Outras receitas

Subtotal

b. Outras despesas:

Provisédo para demandas judiciais

Dispéndios melhoria Lei do Bem (b)
Despesas com regulatérios

Taxa Protege sobre o Fomentar (c)

Ajuste ao valor realizavel liquido estoques (d)
Acordos judiciais (e)

Resultado com venda de energia

Outras despesas

Subtotal

Outras receitas (despesas) liquidas

(a) Reconhecimento da subvencao governamental do crédito outorgado.

Versdo : 1

31/03/2026 31/03/2025
(7.234) (7.355)
(697) (473)
(732) (643)
(1.204) (913)
(752) (707)
(3.262) (2.690)
(204) (1.078)
(14.085) (13.859)
31/03/2026 31/03/2025
227 3.716
16.073 16.346
2.849 2.679
485 -
1.393 -
929 46
21.956 22.787
(7.821) (6.858)
(767) (1.261)
(2.709) (2.755)
- (1.309)
(1.032) (10.882)
(283) (268)
(132) (116)
(12.744) (23.449)
9.212 (662)

(b) Referem-se a dispéndios relacionados a melhoria de produtos/processos, de produtos comercializados, ou seja, pds-registros,

enquadrados como beneficio da Lei do Bem.

(c) Contribuigao ao Fundo de Protecdo Social do Estado de Goias - PROTEGE GOIAS que permite a manutengao dos beneficios
fiscais concedidos pelo Estado com relagao ao ICMS, desde que o contribuinte beneficiario contribua para o Fundo. Caso este
deixe de recolher essa contribuicao, ele tera os beneficios do ICMS suspensos até a sua regularizagao.

(d) Refere-se areversoes e baixas efetivas de estoque de produtos pds-registro da Lei do Bem para perda no montante de R$71,
reversdo de provisdo de impostos e servigos de descarte de estoques no montante de R$419 e ressarcimento com sinistro no

valor de (R$5).

(e) Referem-se principalmente a execucdes de processos tributarios, relacionados a ICMS, com adesao ao programa de

Recuperagéo Fiscal junto ao estado da Bahia e estado do Rio de Janeiro.
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(f) Reconhecimento do ajuste a valor presente/provisdo para desagio, calculado sobre o financiamento do Fomentar, utilizando a
taxa de 89% (taxas subsidiadas que a Companhia vem adotando como taxa de desconto, e refletido os desagios obtidos nos
leildes que participou nos Ultimos 5 anos, ou seja 89%) sobre o saldo devedor, conforme nota explicativa n° 19 e reflete a melhor
estimativa do ganho em eventual participac&o dos leildes. A Companhia no ano de 2026 n&o participou do leildo, mas vem
cumprindo todas as condi¢des exigidas e tem o direito ao beneficio, a Companhia pretende participar dos leildes caso avalie o

melhor cenario fiscal, ja que se trata de um direito adquirido.

28. Resultado financeiro,liquido

a) Receitas financeiras

Juros recebidos

Rendimento de aplicagdes financeiras
Descontos obtidos

Variagdo monetaria ativa

Variagdo cambial ativa (a)

Ganho com derivativos -SWAP (c)
Ajuste a valor presente cliente
Variagdo cambial de empréstimos
Subtotal

b) Despesas financeiras

Juros de mora

Servigos bancarios

Variagdo monetaria passiva
Descontos concedidos

Variagdo cambial passiva (a)
Despesas com operagdes financeiras
Juros sobre empréstimos / financiamentos(d)
Variagdo cambial de empréstimos
Perdas com derivativos -SWAP(c)
Juros com derivativos -SWAP
Reversdo de AVP Fomentar (b)
Ajuste a valor presente cliente

Outras despesas

Subtotal

Resultado financeiro, liquido

(a) Refere-se a variacdo cambial registrada por regime de competéncia, aplicadas principalmente as operagdes com

Versdo : 1
31/03/2026 31/03/2025
318 64
12.537 1.494
166 14
703 338
9.161 12.409
1.352 -
103 -
16.820 28.481
41.160 42.800
31/03/2026 31/03/2025
(1.099) (594)
(237) (65)
(8) (6)
(4.556) -
(3.773) (1.568)
(554) (349)
(27.358) (3.294)
(1.288) (9.415)
(15.930) (22.767)
(5.726) (5.478)
(5.115) (2.575)
(9.597) -
(639) (89)
(75.880) (46.200)
(34.720) (3.400)

importagéo de insumos, para o periodo findo em 31 de margo de 2026 e 2025, em fungao da variagéo dos valores das

moedas estrangeiras.

(b) Refere-se a reversao de provisédo de ajuste a valor presente do financiamento do Fomentar, relativo as competéncias nao
liquidadas em Leildo (novembro/2023 até fevereiro/2026), na medida em que ndo ha participacdo em Leil&o, as provisées

séo revertidas na medida da fruicdo do prazo até a data limite do programa de 31/12/2032.
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(c) Refere-se ao reconhecimento de perdas/ganhos relacionados aos contratos com derivativos, sendo que as perdas/ganhos
estdo diretamente relacionadas a variacdo das moedas estrangeiras.

(d) Refere-se a juros sobre empréstimos / financiamentos nacionais no valor de R$(3.952), juros sobre empréstimos /
financiamentos internacionais no valor de R$(2.998), juros sobre as debentures no valor de R$(20.408), juros sobre
empréstimo do BNDES no valor de R$(204), juros sobre empréstimo do FINEP no valor de R$(571) e para os juros
capitalizados relativos aos ativos qualificaveis foram transferidos os seguintes montantes: ativo intangivel no valor de
R$775.

29. Resultado por agao

O quadro abaixo apresenta os dados de resultado e agdes utilizados no calculo do lucro basico

por agao:
Basico Diluido
2026 2025 2026 2025
Resultado atribuivel aos acionistas da Companhia 10.764 (14.756) 10.764 (14.756)
Quantidade de ag¢des ordinarias em poder dos
acionistas 54.655 54.655 54.655 54.655
Resultado por agdao (Em milhares de reais) 0,20 (0,27) 0,20 (0,27)

A Companhia nao possuia ac¢des ordinarias potenciais diluidoras em 31 de margo de 2026 e
2025.

30. Informacgao por segmento e area geografica

a) Informacéo por segmento

A Administragdo da Companhia identificou trés segmentos: Negdcios Farma, Unidade de
Negodcios Hospitalar e Exportacdo, sendo esses os segmentos operacionais reportaveis com
base nos relatorios utilizados para a tomada de decisdes estratégicas. A Administragdo
avalia o desempenho desses segmentos com base em sua receita bruta.

Cada segmento é gerido por uma diretoria especifica com auxilio de equipe composta por
gerentes e supervisores.

O seguinte resumo descreve as operagdes em cada um dos segmentos reportaveis:

Unidade de Negocios Farma - Abrange o atendimento do canal varejo farmacéutico, cadeia
de farmacias localizadas no Brasil, com seus medicamentos similares, genéricos, alimentos,
produtos para saude e cosméticos, incluindo Helth Beatiful HB&S. Pela farmacopeia
brasileira, as definigbes dos produtos séo as seguintes:

Farma - Medicamento similar - € aquele que contém o mesmo ou 0s mesmos principios
ativos, apresenta a mesma concentracdo, forma farmacéutica, via de administragao,
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posologia e indicagao terapéutica, e que é equivalente ao medicamento registrado no érgéo
federal, responsavel pela vigilancia sanitaria, devendo sempre ser identificado por nome
comercial ou marca.

Farma - Medicamento genérico - E aquele medicamento similar a um produto de referéncia
ou inovador, que pretende ser com esse intercambiavel, geralmente produzido apés a
expiragao patentearia ou de outros direitos de exclusividade, comprovada a sua eficacia,
seguranca e qualidade, e designado pela Denominagdo Comum Brasileira (DCB). Devendo
sempre ser identificado pelo principio ativo e com tarja indicativa de medicamento genérico.

Unidade de Negdcios Hospitalar - Abrange o atendimento de hospitais e clinicas no ambito
publico e privado, com medicamentos similares e genéricos comercializados em embalagem
multipla com destinacao hospitalar.

Em 31 de margo de 2026, o percentual do faturamento da Companhia provenientes dos
contratos diretos firmados com entidades da administragao publica era de 4,2%, cerca de
R$14,6 milhées, enquanto para o periodo findo em 31 de margo de 2025 o percentual era de
2,9% cerca de R$6,8 milhdes de vendas liquidas.

Exportacéo - Abrange o atendimento do mercado externo, através do comércio exterior.

Principais produtos da Companhia

Em 31 de margo de 2026, o principal produto comercializado pela Unidade Negdcios Farma
e Hospitalar, o medicamento Aerodini spray, representou 6,4%, enquanto para o periodo
findo em 31 de margo de 2025, o medicamento Aerodini spray, representou 6,0%, da receita
operacional liquida da Companhia. Em fungdo de um portfélio diversificado, mix dinamico,
nao ha dependéncia de produto-chave para a receita da Companhia.

01/01/2026 a 31/03/2026

Farma Hospitalar Exportagao Total
Receita operacional bruta 300.153 120.696 1.901 422.750
Impostos incidentes sobre as vendas (43.454) (13.311) - (56.765)
Descontos /Abatimentos (11.612) (210) - (11.822)
Devolucdes (2.909) (738) - (3.647)
Receita operacional liquida 242.178 106.437 1.901 350.516
Custo de materiais (103.014) (51.536) (399) (154.949)
Custo de méo de obra (46.298) (16.366) (260) (62.924)
Industrializagao por terceiros (2.282) (10) (1) (2.293)
Depreciacédo (4.064) (2.134) (20) (6.218)
Gastos gerais de fabricagcao (16.543) (9.996) (91) (26.630)
Custo das mercadorias vendidas (16.241) (2.064) - (18.305)
Ajuste ao valor realizavel, liquido das perdas de estoque (3.270) (2.360) 1 (5.629)
Custo dos produtos vendidos (191.712) (84.466) (770) (276.948)
Lucro Bruto 50.466 21.971 1.131 73.568
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Receita operacional bruta

Impostos incidentes sobre as vendas:
Descontos /Abatimentos

Devolugdes:

Receita operacional liquida

Custo de materiais

Custo de méo de obra

Industrializagao por terceiros

Depreciagao

Gastos gerais de fabricagédo

Custo das mercadorias vendidas

Ajuste ao valor realizavel, liquido das perdas de estoque

Custo dos produtos vendidos

Lucro bruto

Versdo : 1
01/01/2025 a 31/03/2025

Farma Hospitalar Exportacao Total
228.492 57.673 1.137 287.302
(32.406) (7.213) - (39.619)
(9.978) (1.131) - (11.109)
(3.509) (1.037) - (4.546)
182.599 48.292 1.137 232.028
(83.029) (21.500) (164) (104.693)
(37.236) (7.176) (88) (44.500)
(2.090) (24) - (2.114)
(3.649) (1.153) (10) (4.812)
(13.793) (4.807) (38) (18.638)
(12.240) (2.512) (1) (14.753)
(1.356) (3.219) - (4.575)
(153.393) (40.391) (301) (194.085)
29.206 7.901 836 37.943

Receita bruta por area geografica

Brasil

Chile

Panama
Mogambique
Reino Unido
Receita Bruta

31. Instrumentos financeiros e gestao de risco

a)

Classificacdo dos instrumentos financeiros

31/03/2026 31/03/2025

420.849 286.165
1.076 813
543 -

282 39

- 285
422.750 287.302

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e dos
passivos financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo.

PAGINA: 56 de 69



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - LABORATORIO TEUTO BRASILEIRO S.A.

Notas Explicativas

Laboratorio Teuto Brasileiro S.A.

Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias
31 de margo de 2026
(Em milhares de reais)

Versdo : 1

Hierarquia do Valor contabil Valor justo
valor justo  31/03/2026  31/12/2025  31/03/2026  31/12/2025

Ativo
Valor justo por meio do resultado

abrangente
Instrumentos financeiros derivativos Nivel 2 98 4.191 98 4.191
Ativos financeiros ndao mensurados

ao valor justo
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 3) - 209.660 392.580 209.660 392.580
Contas a receber (Nota 4) - 522.488 474.239 522.488 474.239
Bancos - Contas Vinculadas (Nota 8.a) - 4.258 574 4.258 574
Bancos - Aplicacdes financeiras (Nota

8.b) - 27.497 93.108 27.497 93.108
Total - 764.001 964.692 764.001 964.692
Passivo
Valor justo por meio do resultado

abrangente
Instrumentos financeiros derivativos Nivel 2 18.175 6.623 18.175 6.623
Passivos financeiros nao

mensurados ao valor justo
Fornecedores (Nota 15) - 174.405 193.175 174.405 193.175
Empréstimos e financiamentos (Nota

16) - 633.961 703.616 660.774 718.561
Empréstimo moeda estrangeira (Nota

16) - 181.718 233.640 188.492 242.784
JSCP / Dividendos a pagar (Nota 22 f) - 132.003 153.007 132.003 153.007
Total - 1.140.262 1.290.061 1.173.849 1.314.150

A Companhia nao divulgou os valores justos para os instrumentos financeiros, tais como
contas a receber, fornecedores, dividendos e outras obrigacdes de curto prazo, uma vez que

seus valores contabeis sdo razoavelmente proximos.

Politicas de gestdo de riscos

As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado,
incluindo risco cambial; risco de taxa de juros sobre captagéo recursos; risco de crédito; e

risco de liquidez.

A natureza e a posigéo geral dos riscos financeiros sdo regularmente monitoradas e

gerenciadas a fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro no fluxo de caixa. Também

sao revistos, periodicamente, os limites de crédito.
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Os riscos de mercado sao protegidos quando é considerado necessario suportar a estratégia
corporativa ou quando é necessario manter o nivel de flexibilidade financeira. A
Administragdo da Companhia examina e revisa as informacgdes relacionadas com o
gerenciamento de risco, incluindo procedimentos e praticas aplicadas no gerenciamento de
risco. A seguir, o detalhamento dos principais riscos:

Risco de juros

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de aplicagdes financeiras, titulos e
empréstimos e financiamentos de curto e longo prazos. Os empréstimos emitidos a taxas
variaveis expdem a Companhia ao risco de taxa de juros. Ja os empréstimos emitidos as
taxas fixas expdem a Companhia ao risco de valor justo associado a taxa de juros.

A Companhia analisa sua exposi¢ao a taxas de juros de forma dindmica e busca
diversificacao de indexadores em seu passivo financeiro. Sdo simulados diversos cenarios
levando em consideragao refinanciamento, renovacao de posi¢des existentes e
financiamento. Com base nesses cenarios, a Companhia define uma mudancga razoavel na
taxa de juros e calcula o impacto sobre o resultado. Os cenarios sado elaborados para os
ativos e passivos que representam as principais posicdées com juros.

31/03/2026 31/12/2025

Instrumentos com taxa de juros pré-fixada

Passivos Financeiros (48.197) (48.065)
(48.197) (48.065)

Instrumentos com taxa de juros pés-fixada
Ativos Financeiros 236.995 483.487
Passivos Financeiros (767.481) (889.191)
(530.486) (405.704)

Risco de cambio

A Companhia esta exposta ao risco cambial decorrente de diferengas entre as moedas nas
quais as vendas e as compras sdo denominadas e a respectiva moeda funcional da
Companhia, a qual esta exposta essencialmente a variagao na taxa de cambio do Délar e
Euro.

A Companhia esta exposta ao risco cambial decorrente de hedge de fluxo de caixa, em
SWAPS a fim de se proteger de oscilagdes de variagdes cambiais a qual esta exposta
essencialmente a variacdo na taxa de cambio do Délar e Euro.
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A exposicao liquida em moeda estrangeira esta demonstrada no quadro a seguir pelos
montantes de principal:

31/03/2026 31/12/2025
UsD EURO RS USsD EURO R$
Fornecedores (110.821)  (10.792)  (121.613)  (124.312)  (13.699)  (138.011)
Empréstimos e financiamentos (43.384)  (138.334)  (181.718)  (84.376)  (149.264)  (233.640)
Clientes 3.858 251 4.109 2.171 881 3.052
Exposigio (150.347)  (148.875)  (299.222)  (206.517)  (162.082)  (368.599)
Derivativo SWAP (8.489) (9.588)  (18.077) (3.009) 577 (2.432)
Exposigao liquida (158.836)  (158.463)  (317.299)  (209.526)  (161.505)  (371.031)

Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de perda financeira da Companhia se o cliente ou a contraparte
deixar de cumprir suas obrigagdes contratuais. A Companhia esta exposta, principalmente,
ao risco de crédito advindo de vendas a crédito.

As perdas por reducao ao valor recuperavel sobre ativos financeiros, reconhecidas no
resultado, foram as seguintes:

31/03/2026 31/03/2025

Perdas esperadas de créditos 13.985 (15.333)

A exposicao ao risco de crédito é influenciada principalmente pelas caracteristicas individuais
de cada cliente.

A Diretoria Financeira estabeleceu uma politica de crédito na qual cada novo cliente é
analisado individualmente quanto a sua condi¢ao financeira antes de apresentar uma
proposta de limite de crédito e termos de pagamento. A revisdo inclui a avaliagdo das
Informacdes trimestrais e anuais e informagdes de agéncias de crédito. Vendas que
eventualmente excedam esses limites exigem aprovagéo da Diretoria Financeira.

No monitoramento do risco de crédito os clientes s&o agrupados de acordo com suas
caracteristicas de crédito, incluindo se sao varejistas, rede de distribuidores, 6érgédos publicos
ou clientes estrangeiros, seu histérico de negociacdo com a Companhia e existéncia de
dificuldades financeiras no passado.

Para determinados clientes a Companhia possui garantias hipotecarias em relagdo ao contas

a receber no valor de R$8.265 (em dezembro de 2025 R$8.265), para os quais a provisao de
perda é o que exceder o valor da garantia.
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Em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025, a exposicdo maxima ao risco de
crédito para contas a receber por tipo de contraparte era:

31/03/2026 31/12/2025

Varejo 396 290
Redes e distribuidores 534.204 473.244
Orgaos publicos 11.278 8.703
Outros clientes 8 10
Estabelecimento privado de saude - -
Exportagéo 3.479 2.379
Total 549.365 484.626

A Companhia possui uma carteira de cliente bastante pulverizada, de modo que em 31 de
margo de 2026 o percentual do cliente mais relevante da Companhia (uma rede de
distribuigao) é de 8% (12% em 2025).

Risco de liquidez

A previsao de fluxo de caixa é realizada pela Diretoria Financeira. Esse departamento
monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez para assegurar que tenha caixa
suficiente para atender as necessidades operacionais. Também mantém margem suficiente
em suas linhas de crédito compromissadas disponiveis a qualquer momento, a fim de que
nao quebre os limites ou clausulas de empréstimos em qualquer uma de suas linhas de
crédito (quando aplicavel). Essa previsao leva em consideragao os planos de financiamento
da divida, cumprimento de clausulas, e cumprimento das metas internas do quociente do
balango patrimonial. O excesso de caixa mantido, além do saldo exigido para administracao
do capital circulante, é investido em contas bancarias com incidéncia de juros e depésitos de
curto prazo, escolhendo instrumentos com vencimentos apropriados ou liquidez suficiente
para fornecer margem suficiente conforme determinado pelas previsbes acima mencionadas.

31/03/2026
Fluxo de
Valor caixa Mais de 5
contabil contratual <1 ano 1a2anos 3ab5anos anos

Passivos financeiros nao

derivativos e derivativos
Empréstimos e financiamentos e

instrumentos financeiros

derivativos 833.756 1.357.031 180.273 400.504 743.734 32.520
Fornecedores 174.405 174.405 174.405 - - -
Outras obrigagdes 38.444 38.444 27.744 6.516 2.352 1.832
Total 1.046.605 1.569.880 382.422 407.020 746.086 34.352
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31/12/2025
Fluxo de
Valor caixa Mais de 5
contabil contratual <1 ano 1a2anos 3ab5anos anos

Passivos financeiros nao

derivativos e derivativos
Empréstimos e financiamentos e

instrumentos financeiros

derivativos 939.688 1.507.750 294.292 446.097 706.242 61.118
Fornecedores 193.175 193.175 193.175 - - -
Outras obrigacdes 39.228 39.228 27.736 6.806 2.835 1.852
Total 1.172.091 1.740.153 515.202 452.904 709.077 62.970
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c)

Ativos e passivos derivativos designados como hedges de fluxo de caixa

A Companhia adota uma estrutura de hedge accounting de fluxo da caixa, que consiste na cobertura de suas dividas em Dolar
norte-americano (USD) e Euro (EURO), contra o risco cambial de flutuagao de taxa de cambio USD versus BRL e EURO versus
BRL, usando instrumentos financeiros derivativos SWAP como cobertura, em valores e vencimentos equivalentes. Abaixo, esta

demonstrada a relagdo de hedge designada para hedge accounting:

Saldo em 31 de margo de 2026

Objeto de hedge- Divida Instrumento de hedge-Swap Resultado
Data de Data de VI base VI base abrangente IRPJ/CSLL
Contraparte inicio Vencimento inicio Vencimento Exposigdolrisco protegido objeto instrumento MTM Curva SWAP Diferidos  Efeito no PL

Itau 09/12/2024  07/06/2027 09/12/2024  07/06/2027 Var. Cambial EUR + Spread 7.055 7.055 (3.138) (2.898) (240) 82 (158)

Banco do Brasil 06/12/2024  20/05/2027 06/12/2024  20/05/2027 Var. Cambial EUR + Spread 8.180 8.180 (3.491) (3.676) 185 (63) 122

Santander 14/01/2025  14/07/2027 14/01/2025  14/07/2027 Var. Cambial USD + Spread 8.172 8.172 (8.587) (8.228) (359) 122 (237)

Banco do Brasil 27/01/2025  09/07/2027 27/01/2025  09/07/2027 Var. Cambial EUR + Spread 7.712 7.712 (2.959) (2.536) (423) 144 (279)

Itau 09/12/2023  09/12/2024 09/12/2023  09/12/2024 Variagao IPCA_BMF + CDI 30.000 30.000 98 44 54 (18) 36
61.119 61.119 (18.077) (17.294) (783) 267 (516)

Ativo circulante (98)

Ativo ndo circulante -

Passivo circulante 14.154

Passivo ndo circulante 4.021
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Saldo em 31 de dezembro de 2025

Objeto de hedge- Divida Instrumento de hedge-Swap Resultado
Data de Data de VI. base VI. base abrangente IRPJ/CSLL
Contraparte inicio Vencimento inicio Vencimento Exposicaolrisco protegido objeto instrumento MTM Curva SWAP Diferidos  Efeito no PL
Itau 21/02/2024  20/02/2026 21/02/2024  20/02/2026 Var. Cambial USD + Spread 6.990 6.990 3.614 3.684 (70) 24 (46)
Santander 09/12/2024  07/06/2027 09/12/2024 07/06/2027 Var. Cambial EUR + Spread 7.055 7.055 213 340 (127) 43 (84)
ltat 06/12/2024  20/05/2027 06/12/2024  20/05/2027 Var. Cambial EUR + Spread 8.180 8.180 40 242 (202) 69 (133)
Itat 14/01/2025  14/07/2027 14/01/2025  14/07/2027 Var. Cambial USD + Spread 8.172 8.172 (5.908) (6.064) 155 (53) 102
Santander 27/01/2025 09/07/2027 27/01/2025 09/07/2027 Var. Cambial EUR + Spread 7.712 7.712 324 1.147 (823) 280 (543)
Banco do Brasil 02/09/2025  15/04/2026 02/09/2025 15/04/2026 IPCA + Spread 60.000 60.000 (715) - - - -
98.109 98.109 (2.432) (651) (1.067) 363 (704)
Ativo circulante (3.989)
Ativo ndo circulante (202)
Passivo circulante 5.334
Passivo ndo
circulante 1.289

PAGINA: 63 de 69



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - LABORATORIO TEUTO BRASILEIRO S.A.

Notas Explicativas

Laboratério Teuto Brasileiro S.A.
Notas explicativas as informagdes contabeis intermediarias

31 de margo de 2026
(Em milhares de reais)

Gestédo de capital

O objetivo principal da administragdo de capital da Companhia é assegurar que esta

Versdo : 1

mantenha uma classificagdo de crédito forte e uma razéo de capital livre de problemas a fim
de apoiar os negdcios e maximizar o valor ao acionista. Para manter ou ajustar a estrutura
do capital, a Companhia pode ajustar o pagamento de dividendos aos acionistas, devolver o
capital ou emitir novas agées. Nao houve alteragdes quanto aos objetivos, politicas ou
processos durante o periodo findo em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025.

31/03/2026 31/12/2025
Empréstimos e financiamentos (Nota 16) 815.679 937.256
Instrumentos financeiros derivativos (Nota 31.c) 18.077 2.432
Bancos - Contas Vinculadas (Nota8.a) (4.258) (574)
Bancos - Aplicagdes financeiras (Nota8.b) (27.497) (93.108)
Caixa e equivalentes de caixa (Nota3) (209.660) (392.580)
Divida liquida 592.341 453.426
Total do patriménio liquido 859.669 852.826
Patriménio ajustado 1.452.010 1.306.252
indice da divida liquida pelo patriménio ajustado (40,79%) (34.71%)

Analise de sensibilidade

O principal risco ao qual o valor dos ativos financeiros esta exposto esta relacionado a
variagao de taxas de juros e a taxa de cambio na data das demonstragdes financeiras.

As operagdes da Companhia sao indexadas preponderantemente com taxas prefixadas e

atreladas a variagao do CDI e a variagdo na taxa de cambio do Délar e do Euro.

Os cenarios de exposicao dos instrumentos financeiros (empréstimos e financiamentos)
indexados a taxa de juros foram montados com base nas curvas apuradas em 31 de margo
de 2026, averiguando-se o impacto nas despesas financeiras, para o caso da variavel de
risco CDI, Délar e Euro, no periodo de um ano. O Cenario provavel corresponde as taxas de
juros informadas no Relatério de proje¢des banco ltali em abril de 2026 e, na avaliagdo da
Administragdo, é o cenario mais provavel de se realizar nas datas de vencimento de cada

uma das operacoes.
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Premissas para a analise de sensibilidade em 31 de margo de 2026

Saldo Razoavelmente
Risco contabil possivel
CDI Redugéo do CDI - 13,89%
Aplicagdes financeiras 237.157 237.157
Juros estimados - 32.941
Efeito estimado no resultado
CDI Aumento do CDI - 13,89%
Empréstimos e financiamentos e instrumentos financeiros
derivativos 833.756 833.756

Juros estimados - 115.809
Efeito estimado no resultado - -

A analise de sensibilidade apresentada a seguir considera as variagdes em relagdo ao Délar
norte-americano e ao Euro, mantendo constantes todas as demais variaveis, associadas aos
demais riscos.

Saldo Razoavelmente

contabil possivel
Délar 5,2194 5,28
Fornecedores 21.232 21.232
Variagdo cambial estimada 110.818 112.107
Efeito estimado no resultado - 1.287
Clientes 739 739
Variagdo cambial estimados 3.857 3.903
Efeito estimado no resultado - 45
Empréstimos / Financiamentos 8.287 8.287
Variagdo cambial estimados 43.253 43.755
Efeito estimado no resultado - 370
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Premissas para a analise de sensibilidade em 31 de margo de 2026

Saldo Razoavelmente

contabil possivel
Euro 6,0117 6,12
Fornecedores 1.795 1.795
Variagdo cambial estimados 10.791 10.987
Efeito estimado no resultado - 194
Clientes 42 42
Variagdo cambial estimados 252 256
Efeito estimado no resultado 5
Empréstimos / Financiamentos 23.067 23.067
Variagdo cambial estimados 138.672 141.171
Efeito estimado no resultado - 2.837

32. Seguros
A politica de seguros leva em consideragao, principalmente, a concentragao de riscos, a

relevancia e o valor de reposi¢ao dos ativos. As principais informacdes sobre a cobertura de
seguros vigentes, segundo as apolices de seguro, podem ser assim demonstradas:

31/03/2026 31/03/2025

Incéndio, IDT, raio e explosao de qualquer natureza 250.000 250.000
Lucros cessantes em decorréncia de incéndio 111.633 54.103
Equipamentos estacionarios 3.000 3.000
Outras coberturas 10.600 10.600
Marcelo Leite Henriques Luiz Alberto Lyra Pinheiro
Presidente Diretor Financeiro/Diretor de Relagbes com

Investidores

Jobson Amorim Santos
Contador CRC GO 022065/0-9
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Relatério sobre a revisdo das informagdes trimestrais - ITR

Aos acionistas e aos diretores
Laboratério Teuto Brasileiro S.A.
Anapolis - Goias

Introdugéao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias do Laboratério Teuto Brasileiro S.A. (“Laboratério Teuto” ou “Companhia”),
contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2026, que compreendem o
balancgo patrimonial em 31 de margo de 2026 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente , das mutagdes
do patrimédnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A diretoria é responsavel pela elaboragao das informagdes contabeis intermediarias de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21
(R1) Demonstracao Intermediaria e com a norma contabil internacional (IFRS Accounting Standards) IAS 34 Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentacdo dessas informacgdes de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragao das Informagdes
Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade € a de expressar uma conclus&o sobre essas informagdes contabeis intermediarias com
base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Companhia e ISRE 2410 Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagédo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, nao
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de
acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) e a IAS 34 aplicaveis a elaboragéo de Informagées Trimestrais (ITR), e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Auditoria e revisado de valores correspondentes

As demonstragdes contabeis para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e as informagdes contabeis intermediarias da
Companhia para o trimestre findo em 31 de margo de 2025, apresentados para fins de comparagao, foram auditadas e revisadas, por
outro auditor independente que emitiu relatérios de auditoria e revisdo, datados em 31 de margo de 2026 e 14 de maio de 2025, sem
modificagao, respectivamente.

Demonstracao do valor adicionado

As informacdes trimestrais acima referidas incluem a demonstragéo do valor adicionado (DVA), referente ao periodo de trés meses
findo em 31 de margo de 2026, elaborada sob a responsabilidade da diretoria da Companhia e apresentada como informagao
suplementar para fins da IAS 34. Essa demonstragao foi submetida a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a
revisao das informagées trimestrais, com o objetivo de concluir se ela esta conciliada com as informagdes contabeis intermediarias e
registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteudo esta de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento
Técnico CPC 09 Demonstragao do Valor Adicionado. Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos
leve a acreditar que essa demonstragéo do valor adicionado nao foi elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios
definidos nessa Norma e de forma consistente em relagao as informagdes contabeis intermediarias tomadas em conjunto.

Brasilia, 14 de maio de 2026.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S. Ltda.
CRC SP-015199/0

Alexandre Dias Fernandes
Contador CRC DF-012460/0
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“Os Diretores do Laboratério Teuto S.A. declaram, nos termos dos artigos 25 e 29 da Instrugdo CVM 480, de 7 de dezembro de 2009,
que (i) reviram, discutiram e concordaram com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes da Companhia, e (ii)

reviram, discutiram e concordam com as informagdes financeiras da Companhia referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de
margo de 2026.”

Data: 14/05/2026

Presidente: Marcelo Leite Henriques

DRI: Luiz Alberto Lyra Pinheiro
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“Os Diretores do Laboratério Teuto S.A. declaram, nos termos dos artigos 25 e 29 da Instrugdo CVM 480, de 7 de dezembro de 2009,
que (i) reviram, discutiram e concordaram com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes da Companhia, e (ii)
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Data: 14/05/2026

Presidente: Marcelo Leite Henriques

DRI: Luiz Alberto Lyra Pinheiro
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