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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2026 - TEGRA INCORPORADORA S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2026
Do Capital Integralizado

Ordinarias 334.150.965
Preferenciais 0
Total 334.150.965

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 0
Total 0
#Error
#Error

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - TEGRA INCORPORADORA S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 3.201.257 3.204.940
1.01 Ativo Circulante 161.582 269.141
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 139.469 223.125
1.01.03 Contas a Receber 9.656 9.568
1.01.03.01 Clientes 9.656 9.568
1.01.06 Tributos a Recuperar 9.495 8.936
1.01.07 Despesas Antecipadas 997 1.946
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 1.965 25.566
1.01.08.03 Outros 1.965 25.566
1.01.08.03.01 Contas a receber de partes relacionadas 511 24.205
1.01.08.03.02 Dividendos a receber 535 535
1.01.08.03.03 Outros ativos 919 826
1.02 Ativo Nao Circulante 3.039.675 2.935.799
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 104.759 96.260
1.02.01.04 Contas a Receber 0 2.498
1.02.01.04.01 Clientes 0 2.498
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 104.759 93.762
1.02.01.09.05 Contas a receber de partes relacionadas 104.759 93.762
1.02.02 Investimentos 2.920.952 2.826.040
1.02.03 Imobilizado 10.175 10.424
1.02.04 Intangivel 3.789 3.075
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - TEGRA INCORPORADORA S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 3.201.257 3.204.940
2.01 Passivo Circulante 289.673 272.749
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 8.943 7.130
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 8.943 7.130
2.01.01.02.01 Salarios e encargos a pagar 8.943 7.130
2.01.02 Fornecedores 2.407 3.934
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 2.407 3.934
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 125 181
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 125 181
2.01.03.01.02 Tributos correntes a pagar 125 181
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 160.617 240.804
2.01.04.02 Debéntures 160.617 240.804
2.01.05 Outras Obrigagdes 117.581 20.700
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 110.802 16.437
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 110.802 16.437
2.01.05.02 Outros 6.779 4.263
2.01.05.02.05 Arrendamento mercantil 2.779 3.263
2.01.05.02.06 Adiantamentos de clientes 4.000 1.000
2.02 Passivo Nao Circulante 502.690 504.966
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 246.849 246.412
2.02.01.02 Debéntures 246.849 246.412
2.02.02 Outras Obrigagdes 234.098 234.618
2.02.02.02 Outros 234.098 234.618
2.02.02.02.03 Arrendamento mercantil 10.938 11.240
2.02.02.02.04 Fornecedores 1.380 1.598
2.02.02.02.05 Dividendos a pagar 221.780 221.780
2.02.04 Provisdes 21.743 23.936
2.02.04.02 Outras Provisbes 21.743 23.936
2.02.04.02.04 Proviséo para passivo a descoberto 21.743 23.936
2.03 Patriménio Liquido 2.408.894 2.427.225
2.03.01 Capital Social Realizado 557.871 557.871
2.03.02 Reservas de Capital 1.869.354 1.869.354
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -18.331 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - TEGRA INCORPORADORA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -20.717 -32.063
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -7.123 -1.776
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -1.330 -2.246
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -12.264 -28.041
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -20.717 -32.063
3.06 Resultado Financeiro 2.386 3.994
3.06.01 Receitas Financeiras 10.500 6.808
3.06.02 Despesas Financeiras -8.114 -2.814
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -18.331 -28.069
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 0 -49
3.08.01 Corrente 0 -49
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -18.331 -28.118
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -18.331 -28.118
3.99 Lucro por Agao - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON -0,0549 -0,0841
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON -0,0549 -0,0841
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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2026 - TEGRA INCORPORADORA S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025

4.01 Lucro Liquido do Periodo -18.331 -28.118

4.03 Resultado Abrangente do Periodo -18.331 -28.118
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - TEGRA INCORPORADORA S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 90 -36.297
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -900 279
6.01.01.01 Lucro (prejuizo) do periodo -18.331 -28.069
6.01.01.02 Depreciacdo e amortizacao 1.050 656
6.01.01.03 Equivaléncia patrimonial 12.264 28.041
6.01.01.04  Amortizagdo de mais valia 474 31
6.01.01.05 Amortizagao dos custos com empréstimos e debéntures 1.127 688
6.01.01.06 Juros e variagdo monetaria 2.257 -1.031
6.01.01.07 Juros/Amortizagao sobre arrendamentos 465 535
6.01.01.08 Ajuste a valor presente do contas a receber -206 -572
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 2.925 -27.332
6.01.02.01 Contas a receber 2.616 0
6.01.02.03 Tributos a compensar -559 -1.404
6.01.02.04 Despesas antecipadas 949 535
6.01.02.05 Outros ativos -93 1.354
6.01.02.06 Partes relacionadas (ativo) 0 -26.566
6.01.02.07 Fornecedores -1.745 -69
6.01.02.08 Impostos e contribui¢gdes correntes e diferidos -56 108
6.01.02.09 QOutros passivos 0 -90
6.01.02.10 Partes relacionadas (passivo) 0 -1.200
6.01.02.11 Salarios e encargos a pagar 1.813 0
6.01.03 QOutros -1.935 -9.244
6.01.03.01 Juros pagos -16.783 -9.749
6.01.03.02 Recebimento e adiantamento de dividendos 14.848 505
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -2.460 -5.709
6.02.01 Aquisigdes de bens do ativo imobilizado e intangivel -1.515 0
6.02.02 (Aumento) redugao de capital nas investidas -114.753 -7.024
6.02.04 Venda de participagéo societaria 3.000 1.315
6.02.05 Transagbes com partes relacionadas 110.808 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -81.286 -1.190
6.03.01 Pagamentos de empréstimos, financiamentos e debéntures -80.500 0
— principal
6.03.04 Pagamento de passivos com arrendamentos - principal -786 -1.190
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -83.656 -43.196
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 223.125 91.897
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 139.469 48.701
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - TEGRA INCORPORADORA S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 31/03/2026

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 557.871 1.869.354 0 0 0 2.427.225
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 557.871 1.869.354 0 0 0 2.427.225
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -18.331 0 -18.331
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -18.331 0 -18.331
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 557.871 1.869.354 0 -18.331 0 2.408.894
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - TEGRA INCORPORADORA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 557.153 1.919.551 247.286 0 0 2.723.990
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 557.153 1.919.551 247.286 0 0 2.723.990
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 718 0 0 0 0 718
5.04.01 Aumentos de Capital 718 0 0 0 0 718
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -28.118 0 -28.118
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -28.118 0 -28.118
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 557.871 1.919.551 247.286 -28.118 0 2.696.590
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - TEGRA INCORPORADORA S.A.

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
7.01 Receitas 0 669
7.01.02 Outras Receitas 0 669
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -2.608 -3.564
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -2.608 -3.564
7.03 Valor Adicionado Bruto -2.608 -2.895
7.04 Retencdes -1.050 -656
7.04.01 Depreciacdo, Amortizacao e Exaustao -1.050 -656
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -3.658 -3.551
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -1.285 -21.233
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -12.264 -28.041
7.06.02 Receitas Financeiras 10.979 6.808
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -4.943 -24.784
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado -4.943 -24.784
7.08.01 Pessoal 4.320 0
7.08.01.01 Remuneracgao Direta 3.863 0
7.08.01.02 Beneficios 330 0
7.08.01.03 F.G.T.S. 127 0
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 958 663
7.08.02.01 Federais 479 49
7.08.02.03 Municipais 479 614
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 8.110 2.671
7.08.03.01 Juros 8.110 2.671
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios -18.331 -28.118
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -18.331 -28.118
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - TEGRA INCORPORADORA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 4.179.407 4.263.825
1.01 Ativo Circulante 2.733.743 2.804.295
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 274.828 387.511
1.01.03 Contas a Receber 464.866 468.003
1.01.03.01 Clientes 464.866 468.003
1.01.04 Estoques 1.905.423 1.856.367
1.01.06 Tributos a Recuperar 36.700 33.157
1.01.07 Despesas Antecipadas 27.601 24.320
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 24.325 34.937
1.01.08.03 QOutros 24.325 34.937
1.01.08.03.01 Mutuo com partes relacionadas 0 4,434
1.01.08.03.02 Dividendos a receber 384 384
1.01.08.03.03 Outros ativos 23.941 30.119
1.02 Ativo Nao Circulante 1.445.664 1.459.530
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 738.591 782.822
1.02.01.04 Contas a Receber 116.017 122.064
1.02.01.04.01 Clientes 116.017 122.064
1.02.01.05 Estoques 578.210 620.268
1.02.01.07 Tributos Diferidos 25.786 26.203
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 4.434 0
1.02.01.09.05 Contas a receber de partes relacionadas 4.434 0
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 14.144 14.287
1.02.02 Investimentos 424.371 403.351
1.02.03 Imobilizado 70.675 62.600
1.02.04 Intangivel 212.027 210.757
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - TEGRA INCORPORADORA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 4.179.407 4.263.825
2.01 Passivo Circulante 605.726 697.646
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 38.917 33.929
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 38.917 33.929
2.01.01.02.01 Salarios e encargos a pagar 38.917 33.929
2.01.02 Fornecedores 71.372 91.473
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 71.372 91.473
2.01.02.01.01 Fornecedores 71.372 91.473
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 14.905 19.602
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 14.905 19.602
2.01.03.01.02 Tributos diferidos 9.004 9.301
2.01.03.01.03 Tributos correntes a pagar 5.901 10.301
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 196.979 281.030
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 36.362 40.226
2.01.04.02 Debéntures 160.617 240.804
2.01.05 Qutras Obrigagdes 269.443 258.177
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 30.765 10.994
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 30.765 10.994
2.01.05.02 Outros 238.678 247.183
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 247 247
2.01.05.02.04 Arrendamento Mercantil 3.848 4777
2.01.05.02.05 Adiantamentos de clientes 117.195 118.761
2.01.05.02.06 Contas a pagar por aquisigao de terrenos 110.849 115.542
2.01.05.02.07 Outros passivos 6.539 7.856
2.01.06 Provisdes 14.110 13.435
2.01.06.02 Outras Provisdes 14.110 13.435
2.01.06.02.04 Provisdes 14.110 13.435
2.02 Passivo Nao Circulante 1.159.028 1.133.877
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 632.359 587.811
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 385.510 341.399
2.02.01.02 Debéntures 246.849 246.412
2.02.02 Outras Obrigagdes 466.723 486.607
2.02.02.02 Outros 466.723 486.607
2.02.02.02.03 Adiantamentos de clientes 103.119 108.377
2.02.02.02.04 Arrendamento mercantil 14.839 15.165
2.02.02.02.05 Contas a pagar por aquisicao de terrenos 125.605 139.687
2.02.02.02.06 Fornecedores 1.380 1.598
2.02.02.02.07 Dividendos a pagar 221.780 221.780
2.02.03 Tributos Diferidos 15.852 15.541
2.02.04 Provisdes 44.094 43.918
2.02.04.02 Outras Provisdes 44.094 43.918
2.02.04.02.04 Provisbes 43.764 43.639
2.02.04.02.05 Provisao para passivo a descoberto 330 279
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 2.414.653 2.432.302
2.03.01 Capital Social Realizado 557.871 557.871
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - TEGRA INCORPORADORA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
2.03.02 Reservas de Capital 1.869.354 1.869.354
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -18.331 0
2.03.09 Participagao dos Acionistas Ndo Controladores 5.759 5.077
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - TEGRA INCORPORADORA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 244.079 201.042
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -185.178 -165.308
3.02.01 Custos de incorporacéo e vendas imobiliarias -185.178 -165.308
3.03 Resultado Bruto 58.901 35.734
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -76.639 -68.601
3.04.01 Despesas com Vendas -39.976 -30.193
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -30.643 -32.037
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -11.766 -15.798
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 5.746 9.427
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -17.738 -32.867
3.06 Resultado Financeiro 5.259 12.392
3.06.01 Receitas Financeiras 12.187 17.290
3.06.02 Despesas Financeiras -6.928 -4.898
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -12.479 -20.475
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -6.068 -7.680
3.08.01 Corrente -6.240 -7.558
3.08.02 Diferido 172 -122
3.09 Resultado Liquido das Operagbes Continuadas -18.547 -28.155
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -18.547 -28.155
3.11.01 Atribuido a Socios da Empresa Controladora -18.331 -28.118
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -216 -37
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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2026 - TEGRA INCORPORADORA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -18.547 -28.155
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -18.547 -28.155
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -18.331 -28.118
4.03.02 Atribuido a Socios Nao Controladores -216 -37
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - TEGRA INCORPORADORA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -52.248 -26.649
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 16.487 -19.868
6.01.01.01 Lucro (prejuizo) do periodo -12.479 -20.475
6.01.01.03 Depreciagao e amortizagédo 2.104 2.199
6.01.01.04 Perda na alienagéo/baixa de imobilizado 8.817 3.431
6.01.01.05 Ajuste a valor presente do contas a receber 2.698 -944
6.01.01.06 Provisdo para demandas judiciais 2.180 3.003
6.01.01.07 Receita de apropriagdo de permuta fisica -7.890 -15.405
6.01.01.08 Provisao de garantia 1.921 3.450
6.01.01.09 Reversao do valor realizavel liquido nos estoques 0 -884
6.01.01.10 (Provisao) reversao para distrato - parcela de estoques 2.323 4,717
6.01.01.11 Provisdo para perda de adiantamentos a fornecedores 0 1.782
6.01.01.12 Provisdo (reversdo) para perdas de créditos esperadas -105 153
6.01.01.13 Provisdo (reversdo) para distratos - parcela do contas a -4.804 -6.438
receber
6.01.01.14 Equivaléncia patrimonial -5.746 -9.427
6.01.01.15 Amortizagdo da mais valia 474 31
6.01.01.16 Amortizacdo dos custos com empréstimos e debéntures 1.127 688
6.01.01.17 Juros/Amortizagéo sobre arrendamentos 615 704
6.01.01.18 Juros e variagdo monetaria 25.252 13.547
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos -33.862 20.026
6.01.02.01 Contas a receber 11.395 105.048
6.01.02.02 Estoque de imoveis a comercializar -3.897 -11.239
6.01.02.03 Tributos a compensar -3.543 -1.845
6.01.02.04 Despesas antecipadas -3.281 95
6.01.02.05 Outros ativos 6.321 -3.883
6.01.02.07 Fornecedores -20.319 -8.077
6.01.02.08 Adiantamento de clientes 1.066 -7.414
6.01.02.09 Impostos e contribuigdes correntes e diferidos -2.199 -4.678
6.01.02.10 Provisdes -3.301 -5.930
6.01.02.11 Contas a pagar por aquisi¢éo de terrenos -21.775 -27.699
6.01.02.12 Outros passivos -1.317 -5.555
6.01.02.13 Partes relacionadas 0 -2.400
6.01.02.14 Salarios e encargos a pagar 4.988 -6.397
6.01.02.15 Recebimento e adiantamento de dividendos 2.000 0
6.01.03 Outros -34.873 -26.807
6.01.03.01 Juros pagos -27.035 -19.539
6.01.03.03 Imposto de renda e contribuigéo social pagos -7.838 -7.268
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -17.718 -1.195
6.02.02 Aquisigcdes de bens do ativo imobilizado e intangivel -20.266 -8.072
6.02.03 (Aumento) redugao de capital nas investidas -17.223 6.877
6.02.06 Transagbes com partes relacionadas 19.771 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -42.717 -25.350
6.03.01 Pagamentos de empréstimos, financiamentos e debéntures -159.451 -105.219

— principal
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
6.03.02 Aquisi¢do de empréstimos, financiamentos e debéntures 117.091 81.764
6.03.03 Pagamento de passivos com arrendamentos -1.255 -1.802
6.03.04 Dividendos pagos a acionistas nao controladores -200 -131
6.03.05 (Aumento) Reducao de capital aos acionistas néo 1.098 38
controladores
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -112.683 -53.194
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 387.511 319.829
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 274.828 266.635
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 31/03/2026

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 557.871 1.869.354 0 0 0 2.427.225 5.077 2.432.302
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 557.871 1.869.354 0 0 0 2.427.225 5.077 2.432.302
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 898 898
5.04.01 Aumentos de Capital 0 0 0 0 0 0 1.098 1.098
5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 0 -200 -200
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -18.331 0 -18.331 -216 -18.547
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -18.331 0 -18.331 -216 -18.547
5.06 Mutagoes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 557.871 1.869.354 0 -18.331 0 2.408.894 5.759 2.414.653
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 557.153 1.919.551 247.286 0 0 2.723.990 3.569 2.727.559
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 557.153 1.919.551 247.286 0 0 2.723.990 3.569 2.727.559
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 718 0 0 0 0 718 -93 625
5.04.01 Aumentos de Capital 718 0 0 0 0 718 38 756
5.04.08 Dividendos pagos a acionistas ndo 0 0 0 0 0 0 -131 -131
controladores
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -28.118 0 -28.118 -37 -28.155
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -28.118 0 -28.118 -37 -28.155
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 557.871 1.919.551 247.286 -28.118 0 2.696.590 3.439 2.700.029
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
7.01 Receitas 250.552 205.058
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 250.447 205.211
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa 105 -153
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -206.017 -185.056
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -168.916 -135.141
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -56.559 -50.799
7.02.03 Perda/Recuperagdo de Valores Ativos 19.458 884
7.03 Valor Adicionado Bruto 44.535 20.002
7.04 Retengdes -2.104 -2.199
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -2.104 -2.199
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 42.431 17.803
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 18.472 26.717
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 5.746 9.427
7.06.02 Receitas Financeiras 12.726 17.290
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 60.903 44.520
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 60.903 44.520
7.08.01 Pessoal 35.815 42.020
7.08.01.01 Remuneracgao Direta 27.019 32.766
7.08.01.02 Beneficios 6.594 6.319
7.08.01.03 F.G.T.S. 2.202 2.935
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 13.665 12.735
7.08.02.01 Federais 12.369 11.734
7.08.02.03 Municipais 1.296 1.001
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 29.970 17.920
7.08.03.01 Juros 29.970 17.920
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -18.547 -28.155
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -18.331 -28.118
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos -216 -37
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GR8NAHR d¢ Besempenho

DIVULGAGAO DE RESULTADOS 1T26

Sao Paulo, 14 de maio de 2026 - A Tegra Incorporadora S.A. (“Tegra” ou “Companhia”), companhia referéncia no
setor de incorporacao imobilidria, atuante nos segmentos residenciais de médio e alto padrao nas regides
metropolitanas de Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Campinas e no setor de desenvolvimento urbano através da marca
Tamboré, divulga seus resultados operacionais e financeiros relativos ao primeiro trimestre de 2026 (1T26). Todas
as informacgodes contidas neste documento, exceto onde indicado o contrario, estdo apresentadas em bases
consolidadas e em milhares de Reais (R$). As informacdes contdbeis foram extraidas das Demonstracdes
Financeiras Individuais e Consolidadas elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporacédo imobiliaria no Brasil e registradas na

Comissao de Valores Mobiliarios (“CVYM”).

Lancamentos Vendas Brutas VSO bruto trimestral

R$331 milhdes R$354 milhodes 6,8%

Nova Vivere e +56% YoY +0,3 p.p. YoY

Tamboré Miranda F2

Receita Liquida Maraem Bruta Margem REF

R$244 milhodes 24,1% 39,5%

+21% YoY +6,3 p.p. YoY +7,0 p.p. YoY

Luiz Gustavo Rodrigues Pereira
CFO e DRI

Contatos de RI

Ana Macarena Ruiz Troster

Gerente Geral de FP&A e RI

Lucas Angelo Bevilacqua
ri@tegraincorporadora.com.br Cerente de FP&A e Rl

http://ri.tegraincorporadora.com.br Julia Tiemi Tabuse
Analista de FP&A e RI
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DIVULGAGAO DE RESULTADOS 1T26
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DIVULGAGAO DE RESULTADOS 1T26

E com satisfagdo que apresentamos os resultados do primeiro trimestre de 2026.

Neste trimestre, tivemos avangos expressivos em nossas vendas brutas, com novo recorde para um
primeiro trimestre. Essa performance operacional se refletiu em crescimento de 21% em nossa receita liquida,
enquanto a maior rentabilidade dos langamentos recentes impulsionou um aumento de 9,3 p.p. em nossa

margem bruta ajustada e novo recorde de margem REF, que atingiu 39,5%.

Investimento no Futuro

Realizamos dois langcamentos relevantes no periodo, totalizando R$331 milhdes de VGV (%Tegra): (i) o
Nova Vivere, novo empreendimento de médio-alto padrao no complexo Caminhos da Lapa; e (ii) a segunda e

ultima fase do loteamento Tamboré Miranda.

Seguimos também investindo na construgcdo de marca alinhada ao nosso publico-alvo, com destaque para

o patrocinio ao Rio Open.

Disciplina Operacional

Registramos o maior volume de vendas brutas para um primeiro trimestre de nossa histéria, somando
R$354 milhdes (% Tegra), um aumento de 56% ha comparacdo anual. Esse resultado foi beneficiado pelo forte

volume de langamentos dos ultimos dois trimestres.

Neste trimestre, realizamos também a abertura dos apartamentos decorados do empreendimento Rio by
Piero Lissoni, contando inclusive com a presenca do renomado designer italiano, que demonstrou entusiasmo

com seu primeiro projeto na cidade do Rio de Janeiro.

Solidez Financeira

O crescimento de vendas levou a um crescimento de 21% da receita liquida na comparacao anual,
somando R$244 milhdes. Adicionalmente, apresentamos nova evolucdo em nossa margem bruta ajustada, com
crescimento de 9,3 p.p. frente ao 1T25 e maior patamar desde o 3T22, impulsionada pela maior rentabilidade das
safras de langcamentos recentes. Isso também se refletiu em novo recorde de margem REF, que atingiu 39,5%,
além do terceiro aumento consecutivo no resultado a apropriar, somando R$394 milhdes no 1T26. Por fim,
seguimos focados na busca por eficiéncia, com reducdo de 4% em nossas despesas gerais e administrativas frente

ao mesmo periodo de 2025.

Encerramos o trimestre com estrutura de capital sélida, com R$275 milhdes em caixa e nivel de
endividamento controlado. Essa posicao nos da flexibilidade para crescer de forma responsavel e capturar

oportunidades sem comprometer a solidez do balango.
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ESG

Na esfera social, apoiamos as Instituicdes Tampinhas que Curam e Guarda-Roupa Social, € promovemos
uma acao de conscientizagao de prevencao de alcoolismo voltada a equipe de obras, bem como a campanha de
vacinagao anual. Ja na frente ambiental, recebemos pelo quarto ano consecutivo a aprovagao de nosso inventario

de emissdes de gases do efeito estufa (GEE) no Programa Brasileiro GHG Protocol - Categoria Ouro.

Perspectivas

Divulgamos no inicio de maio mudancgas relevantes em nossa diretoria executiva, com André Paterno
Lucarelli iniciando com Ubirajara Spessotto de Camargo Freitas um processo de transicdo para assumir como CEO
interino a partir de 01 de julho e Luiz Gustavo Pereira assumindo em 11 de maio a posicao de Diretor Financeiro
e de Relagcdes com Investidores, trazendo nomes experientes e com passagem anterior pela Tegra para dar

continuidade a execugao de nossa estratégia.

Apesar das turbuléncias e incertezas externas e desafios de um ano eleitoral, enxergamos resiliéncia em
importantes indicadores macroeconémicos, com o inicio do ciclo de redugao das taxas de juros, manutencao no
ritmo de crescimento de PIB e desemprego em niveis historicamente baixos. Estamos em fase de preparativos
para os préximos langamentos do ano e continuamos trabalhando para acelerar ainda mais as vendas e aumentar
as margens, apoiado por nosso landbank estratégico, gestdao experiente e balanco sdlido. Seguiremos

desenvolvendo empreendimentos com alma, para que as pessoas possam viver melhor.

Agradecemos a nossos clientes, colaboradores, fornecedores, acionistas e parceiros financeiros, certos de

que a continua evolucao da Companhia é resultado da confianga e do comprometimento de todos.
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m26 4T25 m25 126 vs
25

Dados Operacionais
Lan¢amentos
Empreendimentos lancados 2 2 = na.
VGV langamentos (100%) 506.193 2.215.138 - na.
VGV langamentos (% Tegra) 330.625 2.095.821 = na.
Numero de unidades lancadas 551 600 - na.
Vendas
Vendas brutas (100%) 394.365 838.510 277.%5 42%
Vendas brutas (% Tegra) 353.872 795.448 226.985 56%
Numero de unidades vendidas 255 368 272 -6%
VSO
VSO bruto trimestral (% Tegra) 6,8% B.9% 6,5% 0,3 p.p.
VSO bruto trimestral langamentos (% Tegra) 9,7% 214% 4,9% 4.8 p.p.
VSO bruto LTM (% Tegra) 28,5% 27.4% 30,5% -2,0 p.p.
Distratos
VGV distratos (100%) 28.526 38.531 58.922 -52%
VGV distratos (% Tegra) 24,449 36.292 45355 -46%
Entregas
Empreendimentos entregues o 2 4 na.
VGV entregue (100%) (VGV de langamento) - 729.546 589.865 na.
VGV entregue (% Tegra) (VGV de lancamento) - 729.546 384.225 n.a.
Numero de unidades entregues - 447 571 na.
Banco de terrenos (VGV)
Banco de terrenos - VGV (100%) 9.877.885 10.156.821 12.417.524 -20%
Banco de terrenos - VGV (% Tegra) 8.146.129 8.337.673 10.235.344 -20%
Dados financeiros
Receita operacional liquida 244,079 439.832 201042 21%
Lucro bruto 58.901 117.830 35734 65%
Margem bruta 24,1% 26,8% 17.8% 6.3 p.p.
Margem bruta ajustada (ex juros) 33,6% 32,9% 24,3% 93 p.p.
Resultado liquido (18.547) 7973 (28.155) -34%
Margem liquida -7,6% 18% -1%4,0% 6,4 p.p.
ROE LTM -2,8% -32% -13% -15 p.p.
ROE anualizado -3,1% 13% -4.2% 11p.p.
Receitas a apropriar 998.375 953215 546.096 83%
Resultado a apropriar 394.206 373633 177.282 122%
Margem dos resultados a apropriar 39,5% 39,2% 32,5% 7.0 p.p.
Divida liquida / Patriménio liquido 23,0% 1°,8% 16.8% 6,2 p.p.
Geragdo/consumo caixa (operacional) (52.248) 28.598 (26.649) 96%
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No 1T26, a Tegra realizou dois langamentos, incluindo mais um projeto no complexo Caminhos da Lapa e a
segunda e ultima fase do empreendimento Tamboré Miranda no segmento de desenvolvimento urbano. Os

projetos somaram R$331 milhdes de VGV (%Tegra), com mais informacgdes nos quadros abaixo:

!
Tamboré Miranda F2 rl

Nova Vivere {

» Alta Renda
* Marco de 2026
+ 169 lotes

+ Média Renda
* Marcode 2026
* 382 unidades

+ Lapa,SP ¢ Indianapolis- MG

2%
Vendido*

VGV
R$50MM

Langamentos
(VGV R$ milhdes)

2215

506
2.096 =]

I _ T T 331 1
1725 4725 126

% Tegra W Parceiros

' % Tegra
(*) % do VGV vendido até 07 de maio de 2026
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No 1T26, as vendas brutas somaram R$354 milhdes (%Tegra), aumento de 56% na comparacdo anual, sendo este

o melhor primeiro trimestre em vendas na histéria da Companhia.

Vendas brutas
(VGV R$ milhdes)

56%

839

277 —— 504
—E_ 795 —E—

. 227 . , 354 .
25 4725 1126

% Tegra mParceiros

As vendas brutas de projetos em fase de lancamento? representam 56% do total vendido, totalizando R$198
milhdes (% Tegra), aumento de 389% frente as vendas deste grupo no 1T25. O resultado reflete a boa absor¢do do

mercado e desempenho dos langamentos recentes.

Vendas brutas (% Tegra) - Estoque vs.Langamentos
(VGV R$ milhées)

S56%

795

354
227 H

; e : 147 . 61 )
125 4725 1T26

Estoque pronto  BEmconstrucac ®Lancamento

2 Estoque pronto = empreendimento com certificado de conclusdo de obra (Habite-se) emitido; Em construcao = empreendimento com obra
iniciada e em andamento; Langamento = empreendimento em fase inicial de comercializagdo e sem obra iniciada.
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Em termos da localizacdo dos empreendimentos, a cidade do Rio de Janeiro registrou 56% do total vendido (%

Tegra), impulsionado pela boa performance do projeto Rio by Piero Lissoni, enquanto as cidades de Sao Paulo e

Campinas registraram 36% e 7%, respectivamente. Essas informacdes sao apresentadas na tabela abaixo:

SP - Zona oeste 107.789 74.352 9.559 107
SP - Zona sul 41750 36.290 2.857 45
SP - Zona leste 16.668 16.668 1652 24
SP - Zona norte - - - -

SP - Campinas 25643 25643 2307 28
R3J - Rio de Janeiro 198.723 198.723 8.544 44
Total Tegra 390.573 351675 24918 248
Total Tamboré 3.792 2.197 3.291 7

Total 394.365 353.872 28.209 255

A tabela abaixo detalha as vendas do 1T26 por segmento, com destaque para a alta renda, que concentrou 66%

do total de vendas (% Tegra) do periodo.

Alto 238.281 234.136 1440 86
Médio alto 37.023 26.234 3.320 38
Médio 115.269 91305 10.159 24
Total Tegra 390.573 351675 24918 248
Total Tamboré 3.792 2.197 3.291 7
Total 394.365 353.872 28.209 255

DISTRATOS E VENDAS LIQUIDAS

No 1T26, o valor dos distratos foi de R$24 milhdes (% Tegra), reducdo de 46% frente ao mesmo periodo de 2025,

evidenciando a gestao e controles da Companhia referentes a este tema. Cabe destacar que 31% dos distratos do

1T26 decorrem de clientes que terminaram seus contratos originais e migraram para outras unidades em estoque

da Companhia, gerando R$10 milhdes em novas vendas.
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45

55

1T25

Versao : 1

Distratos (% Tegra)
(VGV R$ milhdes)

-46%

14

4725

Y

24

8

17

1T26

Distratos puros EMigracoes

A tabela abaixo exibe as informagdes das vendas brutas, distratos e vendas liquidas nos periodos:

1T26 4T25 1T25 1726 vs 1125
Distratos (R$ mil)
Vendas brutas 353.872 795.448 226.985 56%
Distratos (24.449) (36.292) (45.355) -46%
Distratos puros (16.809) (14.147) (35482) -53%
Migracgoes (7.640) (22.146) (9.874) -23%
Vendas liquidas 329.423 759.156 181630 81%
Distratos / Vendas brutas 6,9% 4,6% 20,0% -13,1p.p

O indice de VSO bruto da Companhia atingiu 6,8% no 1T26, aumento de 0,3 p.p. frente ao mesmo periodo do ano

anterior. Dessa forma, o VSO bruto dos ultimos doze meses (LTM) totalizou 28,5%, 1,1 p.p. acima do 4T25. A

velocidade de vendas brutas no trimestre foi mais forte no segmento de langamentos (9,7%), seguido por estoque

pronto (7,4%) e pelo estoque em construcao (4,1%).

Velocidade de vendas (VSO)
Trimestral (%)

52%

1T25

4725

1T26

VSO Bruto Trimestral -mge'\/SO Liquido Trimestral

Velocidade de vendas (VSO)
Ultimos 12 meses (%)

27 4% 285
.-_ _.
27,4% 251% 26,6%
1T25 4725 1T26

VSO Bruto LTM  ==gem\/SO Liquido LTM
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Ao final do 1T26, o estoque da Companhia somava R$4,9 bilhdes (% Tegra) em valor de mercado, aumento de
46% na comparacao anual tendo em vista o volume de langcamentos recentes, enquanto o estoque pronto

representa 16% do estoque total.

Abertura de estoque (% Tegra) - Valor de mercado
(VGV R$ milhdes)

46% ﬁ

4.859 4900

3.349

702
1725 4125 1T26

Estoque pronto  mEmconstrucao mlLancamento

A tabela abaixo exibe as informagdes do estoque (% Tegra) ao final dos periodos por regido e unidade de negdcios:

126 4T25 1T25 1726 vs 1125

Regido

SP - Zona oeste 615.432 389.456 280.492 9%
SP - Zona sul 1.197.087 1225.765 1557.653 -23%
SP - Zona leste 101.002 112.369 169.953 -41%
SP - Zona norte 631 624 2.%61 -7%%
SP - Campinas 390.153 478.559 525.503 -26%
R3J - Rio de Janeiro 2.348.752 2.5716.991 709.264 23%
Total Tegra 4.653.057 4.663.764 3.245.026 43%
Total Tamboré 247.016 195.615 103.821 38%
Total 4.900.073 4.859.379 3.348.847 46%

A tabela abaixo exibe as informacgdes do estoque (% Tegra) por segmento ao final dos periodos:

1T26 4T25 1T25 1T26 vs 1125

Segmento

Alto 3.594.266 3.796.098 2.380.328 5%
Médio alto 362.403 384.463 497.128 -27%
Médio 696.387 483.203 367.570 89%
Total Tegra 4.653.057 4.663.764 3.245.026 43%
Total Tamboré 247.016 195.615 103.821 B8%
Total 4.900.073 4.859.379 3.348.847 46%
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BANCOS DE TERRENOS (LANDBANK)

O banco de terrenos® da Companhia totalizou R$8,1 bilhdes de VGV (% Tegra) no 1726, sendo 78% para
incorporacgao vertical em Sao Paulo e Campinas, 8% para incorporagdo vertical na cidade do Rio de Janeiro e 14%
para desenvolvimento urbano sob a marca Tamboré. O banco de terrenos é composto por (i) terrenos adquiridos
e escriturados (59%) e (ii) terrenos contratados e préximos de escrituragdo mediante inicio de pagamento ou

formalizagdo de compromisso de permuta (41%).

Banco de terrenos por unidad_e c!'e negécio Banco de terrenos por segmento (% Tegra)
(%Tegra) (VGV em R$ bilhdes) (VGV em R$ bilhdes)
TegraSP
R$63

78%

Alto Médio alto
R$ 4.5 R$2,6
56% 32%
TegraRJ]
R$0,7
8%
ambore
R$ 11
14% 12%

Cabe destacar que 37% do saldo a pagar de nosso banco de terrenos para incorporacao vertical foi adquirido por
meio de permutas, enquanto o restante foi adquirido em caixa. Se considerarmos as ultimas 4 aquisi¢gdes, uma foi

realizada principalmente em permuta e o prazo médio de parcelamento das outras trés aquisi¢oes foi de 38 meses.

Forma de aquisigdo

Permuta
37%

Caixa
63%

*Consideramos em nosso banco de terrenos apenas ativos estratégicos.
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No 1T26, a Companhia nao realizou nenhuma aquisi¢ao de terrenos.

Aquisigaode banco de terrenos
(VGV R$ milhdes e quantidade)

_ 3 _
° L] °
738
1725 4725 1726

VGV adquirido (% Tegra) e Terrenos adquiridos

No 1T26, ndao houve entrega* de empreendimentos.

Entregas
(Numero de unidades e empreendimentos)

4 2 .
[ ] ® °
571
447
1725 4T25 1T26

NUumero unidades @ Numero empreendimentos

“ Sao considerados empreendimentos entregues aqueles com habite-se expedido
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Versao : 1

Ao final do 1T26, a Companhia administrava 15 canteiros de obras ativos, aumento de trés canteiros frente ao

4T25. Iniciamos as obras nos projetos Grand Thai, Claris Rosas e Tamboré Miranda Fase 2.

Canteiros ativos

(quantidade)
15
12 12
1725 4725 1T26
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No 1T26, nossa receita liquida somou R$244 milhdes, aumento de 21% na comparacéo anual, impulsionada pela
performance robusta de vendas no periodo, com destaque para o projeto Rio by Piero Lissoni, lancado no trimestre

passado e que contribuiu de forma significativa para os resultados deste trimestre.

Receita liquida

(R$ milhdes)
21%
440
o 244
I 1m2s I 4T25 I 1726 I

Na tabela abaixo, demonstramos a receita liquida por safra de lancamento. Importante destacar a crescente

representatividade das safras mais recentes, de 2023 a 2025, que atingiram 69% da receita liquida no 1T26.

m26 4T25 m25 TT26 vs TT25

Receita por safra de langamento (R$ mil)

2025 73.962 209.680 = n.a.
2024 48.327 31126 2121 128%
2023 46.644 53.207 20.501 128%
2022 12.869 94.268 72.292 -82%
2021 34.757 39.597 58.056 -40%
2020 ou anterior 1440 9.706 14.238 -90%
Outros 26.080 2.248 %.744 77%
Total 244,079 439832 201042 21%
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LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA

No 1T26, nosso lucro bruto totalizou R$59 milhdes, com margem bruta ajustada de 33,6%, maior patamar desde
o 3T22, com crescimento de 9,3 p.p. frente ao mesmo periodo de 2025, evidenciando a maior proporcdo e

rentabilidade das safras de langamentos recentes nos resultados consolidados da Companhia.

Lucro bruto e margem bruta

(R$ milhdes e %)
32,9% 33,6%
24V
/
26,8% 241%
17,8%
n8
59
36
1725 4125 1T26

o Lucro bruto ==e=—=Margem bruta =—@==Margem bruta ajustada®

O grafico abaixo demonstra a evolugdao da margem bruta trimestral desde o 1T25:

Margem Bruta

6.5 p.p.

26,8%

1T25 2725 3T25 4725 1T26

5 Exclui o efeito das despesas financeiras alocadas ao custo
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No 1T26, nossa receita a apropriar cresceu hovamente, totalizando R$998 milhdes, com um resultado a apropriar

de R$394 milhdes, alta de 83% e 122% frente ao ano anterior, respectivamente.

m26 4T25
Resultado futuro / margem bruta a apropriar
Receita de vendas a apropriar 998.375 953.215
Custo orcado a apropriar (604.169) (579.582)
Resultado a apropriar 394.206 373.633
Margem bruta a apropriar (%) 39,5% 39,2%

m25 TT26 vs TT25
546.096 83%
(368.81%) 64%
177.282 122%
32,5% 7,0 p.p.

Nossa margem bruta a apropriar (margem REF) atingiu 39,5%, patamar recorde e oitava alta consecutiva, com

crescimento de 7,0 p.p. na comparagao anual. Esta evolugao evidencia a maior rentabilidade das safras de

lancamento recentes, com a evolucao desde o 1T25 sendo vista no grafico abaixo.

Margem Bruta a Apropriar

7.0 p.p.
392% 39,5%
34,4%
32,5% 32,8%
1T25 2725 3T25 4T25 1T26
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No 1726, as despesas comerciais registraram R$40 milhdes, um aumento de 32% na comparacdo anual,
principalmente nas linhas de estandes de vendas, promocéao e propaganda e comissdo de vendas, em decorréncia

dos langamentos e crescimento de vendas brutas no periodo.

126 4T25 m25 126 vs
125

Despesas comerciais
Comissao de vendas (4.696) (13.642) (3.764) 25%
Estandes de vendas (12.21M) (10.907) (7.377) 66%
Promocao e propaganda (18.898) (31764) (15.233) 24%
Reversao/prov. p/ perdas de créd. esperadas 105 (79) (153) n.a.
Outras despesas comerciais (4.276) (3.582) (3.666) 7%
Total (39.976) (59.374) (30.193) 32%
%da receita liquida -16,4% -13,5% -15,0% -14 p.p.

No 1T26, as despesas gerais e administrativas totalizaram R$31 milhdes, ou 12,6% da receita liquida trimestral,
melhorias de 4% e 3,3 p.p., respectivamente, quando comparado com o 1T25, evidenciando a busca da empresa

por maior eficiéncia.

m26 4T25 125 126 vs
125

Despesas gerais e administrativas
Despesas com pessoal (18.462) (18.235) (20.257) -9%
Part. nos lucros, honorarios e gratificacdes (4.725) 251 (4.159) %%
Assessoria e consultoria (3.646) (4.791) (3.290) 1%
Impostos e taxas (554) (242) (886) -37%
Depreciagdao e amortizacao (2.104) (2.346) (2.109) -4%
Outras despesas (1.152) (1431) (1246) -8%
Total (30.643) (24.532) (32.037) -4%
%da receita liquida -12,6% -5,6% -15,9% 3,3 p.p.

No 1T26, apresentamos um resultado negativo de outras despesas e receitas operacionais de R$12 milhdes, uma
reducdo de 26% quando comparado aos R$16 milhdes negativos registrados ho mesmo trimestre de 2025,
principalmente devido a reducao na linha de gastos com terrenos mantidos para venda e a constituicao pontual

de provisdo de perda de adiantamento a fornecedores no 1T25.
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No 1T26, os projetos reconhecidos via equivaléncia patrimonial resultaram em um lucro liquido de R$6 milhdes,

reducdo de 39% frente ao lucro de R$9 milhdes registrado no 1T25, especialmente devido a conclusdo de

empreendimentos nesta categoria.

Equivaléncia Patrimonial e margem
(R$ milhdes e %)

29,5% 29,0% 26,3%
L T o)
9 6
()
1125 4125 1126

Equivaléncia patrimonial

=== \argem bruta dos projetos reconhecidos por equivaléncia®

No 1T26, o resultado financeiro liquido foi positivo em R$5 milhdes, comparado aos R$12 milhdes positivos
registrados no 1T25. Esta variacdo decorre de efeitos pontuais que impactaram positivamente o 1T25, como
atualizacao de impostos a recuperar e correcao de contas a receber relacionadas a venda de terreno e de potencial

construtivo.

m26 4T25 m25 126 vs TT25

Resultado financeiro

Juros de dividas corporativas (Debéntures) (3.248) (4.7165) (3.347) -3%
Outras despesas financeiras (3.680) (1864) (1557) 137%
Despesas financeiras totais (6.928) (6.029) (4.898) 41%
Rendimentos de aplicagdes financeiras 11.253 9.754 9.003 25%
Receitas de multas e juros sobre o contas a receber 57 2.506 1586 -96%
Correcao monetaria 103 258 5694 -98%
Outras receitas financeiras 774 472 1007 -23%
Receitas financeiras totais 12.187 12.990 17.290 -30%
Resultado financeiro liquido 5.259 6.961 12.392 -58%
Juros de dividas de projeto (apropriados ao custo) (23.092) (26.852) (13.157) 76%

¢Desconsidera margens de projetos em empresas com participacdo indireta
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No 1726, a Companhia apresentou prejuizo liquido de R$19 milhdes, melhora de R$ 9 milhdes frente ao prejuizo

liquido de R$28 milhdes registrado no primeiro trimestre de 2025.

Resultado liquido e margem liquida
(R$ milhdes e %)

(o]
o 1,8% 6%
14,0% e
P —
8
(28) (19)
1725 4T25 126

Resultado liquido  ==@=sMargem liquida (%)

Apresentamos abaixo a totalidade da carteira de recebiveis da Companhia (% Tegra) na visao financeira. Ao final

do 1T26, o contas a receber atingiu R$1,5 bilhdo, aumento de 65% na comparacéo anual.

TT26 vs 25

Contas a receber (R$ mil)

Contas a receber - Receita realizada' 600.293 624.868 491288 22%
Contas a receber - Receita a apropriar 998.375 953.215 546.096 83%
Adiantamento de clientes? (115.660) (125.407) (11229) -18%
Total dos Recebiveis 1483.008 1452.676 896.155 65%

1) Considera apenas contas a receber relacionadas a construgées em andamento e unidades concluidas, e ndo inclui ajuste a valor presente e provisdes para

perdas de crédito esperadas e para distratos.

2) Considera valores recebidos de clientes que superam a receita reconhecida, além de permutas fisicas relacionadas a unidades em construgdo.

A Companhia encerrou o 1T26 com caixa de R$275 milhdes e endividamento bruto de R$829 milhdes, dos quais
R$423 milhdes relacionados a empréstimos de construcdo (SFH) e R$407 milhdes relacionados a terceira e quarta
emissdes de debéntures da Companhia. Dessa forma, nossa divida liquida atingiu R$555 milhdes, ou 23,0% do
Patrimoénio Liquido. Vale destacar que a Companhia iniciou a amortizagdo do principal da 3* emissdao de
debéntures em outubro, que sera realizada em 12 meses. Analisando a divida liquida ex-SFH em relacao ao
Patrimonio Liquido, a proporc¢ao ficou em 5,5% ao final do 1726, reforcando a solidez do balanco da Companhia.
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A tabela abaixo demonstra a estrutura financeira da Tegra:

m26 4T25 m25 TT26 vs TT25

Estrutura financeira

Empréstimos de construcao SFH 421872 381625 399.834 6%
Debéntures 407.466 487.2%6 319.571 28%
Divida bruta 829.338 868.841 719.405 15%
Caixa 274.828 387.511 266.635 3%
Divida liquida 554.510 481330 452.770 22%
Divida liquida (ex-SFH) 132.638 99.705 52.936 Bro
Patrimonio liquido 2.4711.860 2432302 2.700.029 -1%
Divida liquida / Patriménio liquido 23,0% 19,8% 16,8% 6,2 p.p.
Divida liquida (ex-SFH) / Patriménio liquido 5,5% 4,1% 2,0% 3,5 p.p.

Em relagao as dividas de projetos, no 1T26, a Companhia realizou a amortizagao integral do plano empresario
referente ao projeto Bueno Brandado. Além disso, a Companhia obteve as primeiras liberacdes de planos

empresarios referentes aos empreendimentos Capitolo by Piero Lissoni, Tamboré Londrina e Grand Thai.

No 1726, a Companhia apresentou consumo de caixa total de R$113 milhdes, em decorréncia da amortizagdo de
divida corporativa e pagamento de terrenos, com consumo de caixa operacional de R$52 milhdes. Ao
desconsiderar os pagamentos relacionados a terrenos, a Tegra registrou um consumo de caixa operacional de

R$18 milhdes.

Os detalhes sdo apresentados na tabela abaixo:

26 vs
m26 4T25 m25
m25
Fluxo de Caixa (R$ mil)
Fluxo de Caixa Total (112.683) 18331 (53.194) (59.489)
Fluxo de Caixa Operacional (52.248) 28.598 (26.649) (25.599)
Fluxo de Caixa Operacional ex-pagamento de terrenos (18.306) 58.535 2.532 (20.838)
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e A reciclagem do residuo total gerado atingiu 95,87%7;
e O consumo de agua totalizou 11.233,90 m® no periodo?;
e O consumo total de energia foi de 362.260,21 kWh no trimestre7;

As emissdes de gases de efeito estufa somaram 13.821,74 tCO2, considerando os escopos 1, 2 e 3,

sendo 100% compensadas’;

e Programa Brasileiro GHG Protocol: aprovacao de nosso inventdrio de emissdes de gases de efeito

estufa (GEE) na categoria Ouro, pelo quarto ano consecutivo.

e O numero de empregos totalizou 1.467, sendo 1.120 diretos e 347 indiretos;
e O treinamento de colaboradores nas obras e escritérios somou 1.709 horas;

e Tampinhas que Curam: Arrecadacao de tampinhas plasticas e lacres para ONG que apoia criancas e

adolescentes em tratamentos contra o cancer e promove a sustentabilidade através da reciclagem;

e Guarda - Roupa Social: Arrecadacao de roupa social feminina e acessérios para instituicdo focada na

inclusao e fortalecimento da mulher periférica no mundo corporativo;

e Campanha de Vacinacao: realizamos a campanha anual de vacinagdo contra a gripe para todos os

colaboradores;

e Campanha de conscientizagdo: Realizamos uma campanha de conscientizacdo em nossas obras

focada na prevencao e riscos associados com o alcoolismo.

e Mudangas na Diretoria Executiva: Divulgamos no inicio de maio mudangas relevantes em nossa
diretoria executiva, com André Paterno Lucarelli iniciando com Ubirajara Spessotto de Camargo
Freitas um processo de transicdo para assumir como CEO interino a partir de 01 de julho e Luiz
Gustavo Pereira assumindo em 11 de maio a posicdo de Diretor Financeiro e de Relacdes com
Investidores, trazendo homes experientes e com passagem anterior pela Tegra para dar continuidade

a execucao de nossa estratégia.

7Dados preliminares, sujeitos a validagdo anual por auditoria
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1m26 4T25 m25 1726 vs 125
Receita bruta operacional 250.447 450.200 205.211 22,0%
Incorporacao e vendas imobilidrias 246.440 447617 204.475 20,5%
Servigos prestados 4.007 2583 736 4444%
Deducdes da receita bruta (6.368) (10.368) (4.7169) 52,7%
Receita liquida operacional 244.079 439.832 201.042 21,4%
Custos de incorporacdo e vendas imobilidrias total (185.178) (322.002) (165.308) 12,0%
Custos de incorporacgao e vendas imobiliarias (162.086) (295.150) (152.151) 6,5%
Despesas financeiras alocadas ao custo (23.092) (26.852) (13.157) 755%
Lucro bruto 58.901 117.830 35.734 64,8%
Margem bruta 24,1% 26,8% 17,8% 6,3 p.p.
Margem bruta ex-juros 33,6% 32,9% 24,3% 9,3 p.p.
Despesas operacionais (82.385) (105.869) (78.028) 5,6%
Despesas com vendas (39.976) (59.374) (30.193) 32,4%
Despesas gerais e administrativas (30.643) (24.532) (32.037) -4,4%
Outras (despesas) e receitas (11.766) (21963) (15.798) -255%
Resultado de equivaléncia patrimonial 5.746 (933) 9.427 -39,0%
Resultado financeiro 5.259 6.961 12.392 -57,6%
Receitas financeiras 12.187 12.990 17.290 -29,5%
Despesas financeiras (6.928) (6.029) (4.898) 414%
Lucro antes do imposto de renda e contribuigao social (12.479) 17.989 (20.475) -39,1%
Imposto de renda e contribuigao social (6.068) (10.016) (7.680) -21,0%
Corrente (6.240) (7.594) (7.558) -17,4%
Diferido 172 (2.422) (122) na.
Lucro liquido do periodo/exercicio (18.547) 7.973 (28.155) -34,1%
Margem liquida do periodo/exercicio -7.6% 18% -14,0% 6,4 p.p.
Participagao de minoritarios (216) (1007) (37) 483,8%
Lucro liquido atribuido aos controladores (18.331) 8.980 (28.118) -34,8%
Margem liquida atribuivel aos controladores -7.5% 2,0% -%4,0% 6,5 p.p.
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ATIVO m26 4T25 m25
Circulante 2.733.743 2.804.295 2.614.139
Caixa e equivalentes de caixa 274.828 387.51 266.635
Contas a receber de clientes 464.866 468.003 417573
Estoques de imdveis a comercializar 1905.423 1856.367 1821568
Tributos a compensar 36.700 33.157 38.14
Dividendos a receber 384 384 2667
Despesas antecipadas 27.601 24.320 1810
Contas a receber de partes relacionadas - 4.434 -
Outros ativos 23.941 30.19 55.772
Nao circulante 1445.664 1459.530 1.627.647
Contas a receber de clientes 116.017 122.064 74.510
Estoques de imoveis a comercializar 578.210 620.268 767.985
Tributos diferidos 25.786 26.203 26.285
Contas a receber de partes relacionadas 4.434 - 4.434
Outros ativos 14.144 %4.287 3582
Investimentos 424.371 403351 503.890
Imobilizado 70.675 62.600 39.871
Intangivel 212.027 270.757 207.090
Total ativo 4.179.407 4.263.825 4.241.786
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO m26 4T25 m25
Circulante 605.726 697.646 661.099
Empréstimos e financiamentos 196.979 281030 2475B
Fornecedores 71372 91473 92.657
Partes relacionadas 30.765 10.994 22,639
Arrendamento mercantil 3.848 4.777 4418
Adiantamentos de clientes 117.195 18.761 1%4.964
Contas a pagar por aquisicao de terrenos 110.849 15542 112.151
Salarios e encargos a pagar 38.917 33929 30.374
Tributos correntes e parcelamentos a pagar 5901 10.301 8.149
Tributos diferidos 9.004 9301 8.422
Provisdes 14.110 B.435 12.527
Dividendos a pagar 247 247 317
Qutros passivos 6.539 7.856 6.968
Nao circulante 1.159.028 1.133.877 880.658
Empréstimos e financiamentos 632.359 587.8T1 471892
Fornecedores 1380 1598 -
Adiantamentos de clientes 103.119 108.377 124.090
Arrendamento mercantil 14.839 15.165 17.505
Contas a pagar por aquisicao de terrenos 125.605 B9.687 217.938
Tributos diferidos 15.852 15541 11029
Provisdes 43.764 43639 38.204
Dividendos a pagar 221780 221780 -
Provisbes para passivo descoberto 330 279 -
Patrimoénio liquido de acionistas controladores 2.408.894 2.427.225 2.696.590
Capital Social 557.871 557.871 557.871
Reserva de capital 1.869.354 1869.354 191.551
Reserva legal - - 25506
Reserva de Investimentos - - 221780
Lucros Acumulados (18.331) - (28.18)
Participagdo de acionistas ndo controladores 5.759 5.077 3.439
Total Passivo e Patriménio 4.179.407 4.263.825 4.241786

24
PAGINA: 43 de 99



ITR=Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - TEGRA INCORPORADORA S.A. Verséo : 1

GR8NAHR d¢ Besempenho

DIVULGAGAO DE RESULTADOS 1T26

m26 4T25 m25 126 vs 25
Lucro liquido antes do imposto de renda e contribuicdo social (12.479) 17.989 (20.475) -39%
Ajustes por:
Equivaléncia Patrimonial (5.746) 933 (9.427) -39%
Depreciacdo e Amortizagao 3.705 4.822 291 27%
Provisées 4.213 39.629 4.839 -B%
Juros 25.867 30.694 %.251 82%
Perda na alienacéo/baixa de imobilizado 8.817 7.110 3431 157%
Receita de apropriagao de permuta fisica (7.890) (14.808) (15.405) -49%
Variagao dos ativos e passivos operacionais:
Contas a receber 11.395 (99.133) 105.048 -89%
Estoque de imdveis a comercializar (3.897) B3.422 (M.239) -65%
Tributos a compensar (3.543) 954 (1845) 92%
Despesas antecipadas (3.281) (N386) 95 n.a.
Outros ativos 6.321 3955 (3.883) na.
Partes relacionadas - (35.145) (2.400) na.
Fornecedores (20.319) 12.769 (8.077) 152%
Adiantamento de clientes 1066 12.098 (74%) n.a.
Impostos e contribui¢des correntes e diferidos (2.199) 3.045 (4.678) -53%
Provisdes (3.301) (5.833) (5.930) -44%
Salarios e encargos a pagar 4.988 (23.596) (6.397) na.
Contas a pagar por aquisi¢cdo de terrenos (21.775) (27.532) (27.699) -2
Outros passivos (1.317) 1047 (5.555) -76%
Juros pagos (27.035) (24.444) (19.539) 38%
Recebimento e adiantamento de dividendos 2.000 8.515 = na.
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (7.838) (6.507) (7.268) 8%
Caixa liquido gerado nas atividades operacionais (52.248) 28.598 (26.649) 96%
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicoes de bens do ativo imobilizado e intangivel (20.266) (26.350) (8.072) B
Reducdo (Aumento) de capital nas investidas (17.223) 42445 6.877 n.a.
Mutuo com partes relacionadas - 5320 - na.
Transacdes com partes relacionadas 1.771 - - na.
Caixa liquido gerado nas atividades de investimentos (17.718) 21415 (1.195) 1383%
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Pagamento de empréstimos (159.451) (195.203) (105.21W) 52%
Aquisicao de empréstimos e financiamentos 117.091 334.506 81764 43%
Pagamento de passivos com arrendamentos - principal e juros (1.255) (1853) (1802) -30%
Dividendos pagos a acionistas (200) (480) (131) 53%
Custo com captacdes de empréstimos e debéntures - (5.629) - n.a.
Aumento / reducéo de capital aos acionistas ndo controladores 1098 1957 38 2789%
Caixa liquido (consumido) gerado nas atividades de financiamentos (42.717) 133.298 (25.350) 69%
Variagdo liquida de caixa e equivalentes de caixa (112.683) 183.31 (53.194) 1M12%
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 387.51 204.200 319.829 2%
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 274.828 387.51 266.635 3%
Variagoes de caixas equivalentes de caixa no exercicio (112.683) 183.31 (53.194) 112%

25

PAGINA: 44 de 99



ITR=Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - TEGRA INCORPORADORA S.A.

GR8NAHR d¢ Besempenho

DIVULGAGAO DE RESULTADOS 1T26

Versao : 1

Terrenos

Terreno 1
Terreno 2
Terreno 3
Terreno 4
Terreno 5
Terreno 6
Terreno 7
Terreno 8
Terreno 9
Terreno 10
Terreno 1
Terreno 12
Terreno BB
Terreno %
Terreno 15
Terreno 16
Terreno 17
Terreno 1B
Terreno ©
Terreno 20
Terreno 21
Terreno 22
Terreno 23

Total Tegra

Estado

Status?@

Adquirido
Adquirido
Adquirido
Adquirido
Adquirido
Adquirido
Contratado
Adquirido
Adquirido
Adquirido
Adquirido
Adquirido
Adquirido
Adquirido
Adquirido
Adquirido
Contratado
Contratado
Contratado
Contratado
Adquirido
Contratado

Contratado

8 Adquiridos: terrenos adquiridos e escriturados

VGV (RS mi)

100% %Tegra
4712 412
404 404
380 380
396 198
334 334
436 436
395 395
293 293
248 76
248 76
162 15
162 s
212 B2
212 B2
2% 107
334 67
21 21
265 265
265 265
1541 1541
79 79
349 349
321 321
7.873 7.003

Terrenos

Terreno 1
Terreno 2
Terreno 3
Terreno 4
Terreno 5
Terreno 6
Terreno 7
Terreno 8
Terreno 9
Terreno 10
Terreno 1
Terreno 12
Terreno BB
Terreno %
Terreno 15

Terreno 16

Total Tamboré

Estado

SP
SP
SP
SP
SP
SP
MS
MS
SP
PR
SP
SP
SP
SP
SC
SP

Status?®

Adquirido
Adquirido
Adquirido
Adquirido
Adquirido
Adquirido
Adquirido
Adquirido
Adquirido
Adquirido
Adquirido
Adquirido
Adquirido
Adquirido
Adquirido
Adquirido

VGV (R$ mi)
100% %Tegra

94 57
B6 53
168 66
65 64
56 22
94 94
88 57
88 61
123 74
1°0 105
122 80
B7 82
101 60
188 m3
“o 87
T2 68
2.005 1143

Contratados: terrenos contratados e préoximos de escrituragdo mediante inicio de pagamento ou formalizacdo de compromisso de permuta
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%Evolugao financeira

Empreendimento Data Lgto. Segmento

m26
Luce Cambui nov-23 Alto 85%
Claris Casa & Clube dez-23 Alto 81%
YPY Alto do Ipiranga dez-23 Médio 82%
Gaea Home Resort abr-24 Alto 62%
Vista Horizonte jun-24 Médio alto 43%
Tamboré Miranda jun-24 Alto 61%
Ampére Brooklin set-24 Alto 46%
Claris Rosas out-24 Alto 38%
Capitolo by Piero Lissoni dez-24 Alto 42%
Mozae Higiendpolis dez-24 Alto 45%
Lazur dez-24 Médio alto 28%
Tamboré Londrina jun-25 Alto 6%
Singular ago-25 Alto 25%
Gran Thai ago-25 Alto 27%
Rio by Piero Lissoni out-25 Alto 46%
Garden Design out-25 Médio 2%
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EnTTeenents Local e Unid.at.fe e vGv 10!:)% VGV Te?ra Area util Unidades
negécio (RS mil) (R$ mil) (m3) (#)
Nova Vivere SP - Zona oeste mar-26 Tegra Médio alto 396.939 280.9% 31367 382
Tamboré Miranda - F2 MG - Indianapolis mar-26 Tamboré Alto 109.254 4971 17.477 169
Total Tegra 396.939 280.9% 31367 382
Total Tamboré 109.254 49.7M 17.477 69
Total 506.193 330.625 148.845 551
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Nao houveram entregas no periodo.
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A Tegra informa que a sua nhorma de contratacao de prestacao de servicos nao relacionados a auditoria externa
se substancia nos principios que preservam a independéncia do auditor. Tais principios se baseiam no fato de que
o auditor independente nao deve auditar o seu préprio trabalho, ndo pode exercer fungdes gerenciais, ndo deve
advogar por seu cliente, nem prestar quaisquer outros servigos que sejam considerados proibidos pelas hormas

vigentes, mantendo desta forma a independéncia nos trabalhos realizados.
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1. Informagodes gerais
1.1. Contexto operacional

A Tegra Incorporadora S.A. (“Companhia” ou “Tegra”), foi constituida em 17 de abril de 2018,
transformada em sociedade por agdes em 17 de margo de 2020 e registrada na Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM”) em 12 de maio de 2021, com sede na Avenida das Nacdes
Unidas, 14.401 | Torre Paineira | 1° andar - Chacara Santo Antonio - Sdo Paulo. A Companhia
tem atualmente como acionista controladora a BRKB Re Opp Fund LLC (DE, USA) controlada
indiretamente pela Brookfield Corporation (“Brookfield”), empresa de capital aberto listada nas
bolsas de Nova lorque e de Toronto sob o simbolo BN.

A Companbhia, por meio de suas controladas e controladas em conjunto, tem por objetivo a
incorporagéao, o loteamento e a compra e venda de iméveis. Tem ainda como objetivo a
prestacado de servigos de consultoria em assuntos relativos ao mercado imobiliario, servigos
de engenharia e a participagao no capital social de outras sociedades, podendo, para tanto,
realizar todos ou quaisquer atos necessarios para o cumprimento de seu objeto social.

1.2. Ambiente tributario

Em 20 de dezembro de 2023 foi promulgada a Emenda Constitucional n°® 132/2023, que
instituiu a reforma do sistema tributario brasileiro incidente sobre o consumo, estabelecendo a
substituicdo gradual dos tributos PIS, COFINS, ICMS, ISS e IPI por um modelo de Imposto
sobre Valor Agregado (“IVA”) dual, composto pela Contribuigdo sobre Bens e Servigos
(“CBS”), de competéncia federal, e pelo Imposto sobre Bens e Servigos (“IBS”), de
competéncia estadual e municipal, além do Imposto Seletivo (“IS”).

A implementacéo ocorrera de forma faseada entre 2026 e 2033, com inicio de testes em 2026,
redugéo progressiva dos tributos atuais entre 2027 e 2032 e plena vigéncia do novo regime a
partir de 2033, conforme legislacdo complementar.

Os efeitos serdo reconhecidos prospectivamente quando as regras se tornarem aplicaveis e
passiveis de mensuragao.

2. Base de apresentacgao e principais politicas contabeis materiais

2.1. Base de apresentagdo das informag¢ées trimestrais

As informagdes trimestrais — ITR individuais foram elaboradas de acordo com a CPC 21 —
Demonstracao Intermediaria aplicaveis as entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil,
registradas na CVM. As informagdes trimestrais consolidadas foram elaboradas de acordo
com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, aplicaveis as entidades de
incorporacgéo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Os aspectos relacionados a
transferéncia de controle na venda de unidades imobiliarias seguem o entendimento da
Administragdo da Companhia, alinhado aquele manifestado pela CVM no Oficio Circular
CVM/SNC/SEP no. 02/2018 sobre a aplicagao do pronunciamento técnico CPC 47 (IFRS 15),
de forma condizente com as normas expedidas pela CVM, aplicaveis a elaboragao das
Informagdes Trimestrais — ITR.
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2.2,

Conforme facultado pelo Oficio Circular CVM 03/2011, e com base no julgamento e premissas
adotadas pela Administragao acerca da relevancia e de alteragbes que devem ser divulgadas
em notas explicativas, estas informagdes trimestrais incluem notas explicativas selecionadas e
nao contemplam todas as notas explicativas apresentadas nas demonstracdes financeiras
anuais individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

A apresentacao da Demonstracao do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é
requerida pela legislagao societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis a companhias abertas e foi elaborada de acordo com a Deliberagao CVM n° 557, de
12 de novembro de 2008, que aprovou o pronunciamento contabil NBC TG09 — Demonstragéo
do Valor Adicionado. As normas em IFRS Accounting Standards, aplicaveis as entidades de
incorporacgédo imobiliaria no Brasil, registradas na Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”),
ndo requerem a apresentagido dessa demonstragao. Como consequéncia, essa demonstragéao
esta apresentada como informacgao suplementar, sem prejuizo do conjunto das informagdes
financeiras as normas em IFRS Accounting Standards, aplicaveis as entidades de
incorporagédo imobiliaria no Brasil, registradas na Comiss&o de Valores Mobiliarios (“CVM”).

A Companhia declara que os julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas,
bem como as politicas contabeis materiais, adotadas na apresentagao e preparagao dessas
informagdes trimestrais, sdo os mesmos divulgados na Nota 2 as demonstragdes financeiras
anuais individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, e
por isso recomendamos a leitura conjunta destas informacgdes trimestrais e das referidas
demonstrag¢des anuais, disponiveis na pagina de Relacionamento com Investidores
(https://ri.tegraincorporadora.com.br) e na consulta de empresas listadas na B3.

As informagdes trimestrais foram preparadas com base no custo histérico, exceto se indicado
de outra forma. As informagdes trimestrais sdo apresentadas em milhares de reais (R$) e
todos os valores sao arredondados para o milhar mais préximo, exceto se indicado de outra
forma. Em certas circunstancias, isso pode levar a diferengas nao significativas entre a soma
dos numeros e os subtotais apresentados nos quadros.

A Diretoria da Companhia é responsavel pela elaboragdo das informagdes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas e afirma que todas as informagdes relevantes préprias
das informagdes financeiras estdo sendo evidenciadas e que correspondem as utilizadas por
ela na sua gestao.

Informacgoes intermediarias consolidadas

As informagdes intermediarias consolidadas incluem as operagdes das sociedades da
Companhia, das suas controladas e controladas em conjunto.

As controladas s&o consolidadas a partir da data na qual a Companhia obtém o controle, e
continuam a ser consolidadas até a data em que o controle deixar de existir. As controladas
em conjunto suas participacdes sdo apresentadas nas informagdes financeiras individuais e
consolidadas, usando o método de equivaléncia patrimonial. Saldos e transagdes intragrupo, e
quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de transagdes intragrupo, sao
eliminados, sendo destacada a participagao dos sécios nao controladores.

Versao : 1
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2.3. Pronunciamentos novos ou revisados
As politicas contabeis adotadas na elaboragao das informagdes trimestrais intermediarias séo
consistentes com aquelas seguidas na preparagédo das demonstragdes financeiras individuais
consolidadas anuais da Companhia em 31 de dezembro de 2025, exceto pela adogédo de
novas normas vigentes a partir de 1° de janeiro de 2026
No Exercicio corrente, a adog¢ao das IFRSs Accounting Standards abaixo relacionadas que
s&o obrigatoriamente validas para um periodo contabil que se inicie em ou apds 1 de janeiro
de 2026, ndo ocasionou nenhum impacto material nas informagdes trimestrais intermediarias
individuais e consolidadas.

Pronunciamento Descricao Vigéncia
Atualizagdes ao IFRS 9 — As alteragbes concentram-se na classificagéo e Exercicios iniciados
Instrumentos Financeiros mensuragao de instrumentos financeiros, trazendo em ou apos 1° de

orientagdes adicionais para a avaliagao de clausulas janeiro de 2026.

contingentes, empréstimos sem recurso e instrumentos

contratualmente vinculados. Também foi introduzida

maior clareza sobre a baixa de passivos financeiros

liquidados por meios eletronicos, permitindo, em certas

condigdes, o reconhecimento da baixa antes da data de

liquidacao.
Atualizagdes ao IFRS 7 — As alteragdes reforgam os requisitos de divulgagao, Exercicios iniciados
Divulgagéo de exigindo informagdes mais detalhadas sobre em ou apoés 1° de
Instrumentos Financeiros instrumentos financeiros com caracteristicas janeiro de 2026.

contingentes, investimentos patrimoniais mensurados ao

valor justo por meio de outros resultados abrangentes e

situagcdes em que sao aplicadas opgdes contabeis

introduzidas pelo IFRS 9. O foco é fornecer maior

visibilidade sobre riscos, variabilidade de fluxos de caixa

e efeitos econdmicos relevantes.
Atualizagdes ao IFRS 1 — Alteragdes nos paragrafos B5-B6 da IFRS 1, as Exercicios iniciados
Adogcéo Inicial dos modifica¢des tratam de hedge accounting por adotantes em ou apéds 1°de
Padrdes Internacionais iniciais, com os seguintes objetivos: alinhar a redagdo da  janeiro de 2026.

IFRS 1 aos requisitos da IFRS 9 — Instrumentos
Financeiros; eliminar potenciais inconsisténcias e
ambiguidades, especialmente no paragrafo B6; incluir
referéncias cruzadas mais claras a IFRS 9 nos
paragrafos B5 e B6, melhorando a compreensibilidade e
a aplicagéo pratica da norma.

As normas e interpretagcdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de
emissao das demonstracdes financeiras da Companhia, estdo descritas a seguir. A
Companhia pretende adotar essas normas e interpretagdes novas e alteradas, se cabivel,
quando entrarem em vigor.
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Pronunciamento

Descrigao

Versao : 1

Vigéncia

CPC 51 — Apresentagdo e
divulgagéo nas
demonstragdes contabeis,
substitui o CPC 26 (R1) —
Apresentacao das
Demonstragdes Contabeis.

Estabelece requisitos para a apresentagéo e divulgagéo de
informac&o nas demonstragdes contabeis para ajudar a
garantir que proporcionem informagdes relevantes que
representem fidedignamente os ativos, passivos,
patrimdnio liquido, receitas e despesas da entidade.
Introduz novos requisitos para a apresentagao e
divulgagao da demonstragéo do resultado do exercicio,
incluindo totais e subtotais especificados. Além disso,
todas as receitas e despesas devem ser classificadas em
uma das cinco categorias: operacional, investimento,
financiamento, impostos de renda e operagbes
descontinuadas.

Divulgacéo de medidas de desempenho definidas pela
administragao, subtotais de receitas e despesas, e inclui
novos requisitos para a agregacgao e desagregacao de
informacdes financeiras com base nas “fung¢des”
identificadas das demonstragdes financeiras primarias
(primary financial statements (PFS)) e das notas
explicativas.

Além disso, alteragdes de escopo restrito foram feitas ao
IAS 7 (equivalente ao CPC 03 (R2) - Demonstragao dos
Fluxos de Caixa), que incluem a alteragdo do ponto de
partida para determinar os fluxos de caixa das operagdes
pelo método indireto, de “lucro ou prejuizo do periodo”
para “lucro ou prejuizo operacional” e a remogao da
opcionalidade a classificagao dos fluxos de caixa de
dividendos e juros.

Exercicios iniciados
em ou apds 1° de
janeiro de 2027, com
adocao antecipada
n&o permitida. O
CPC 51 sera
aplicado
retrospectivamente.

IFRS 19 - Subsidiarias sem
Responsabilidade Publica:
Divulgagdes

Permite que uma subsidiaria elegivel fornega divulgagdes
reduzidas ao aplicar as normas IFRS na preparagéo de
suas demonstragdes financeiras. Para ser elegivel, a
entidade no final do periodo de relatério, deve ser uma
controlada conforme definido no IFRS 10 (CPC 36 (R3) —
Demonstragdes Consolidadas), ndo pode ter
responsabilidade publica e deve ter uma controladora (final
ou intermediaria) que prepare demonstragdes financeiras
consolidadas, disponiveis para uso publico, que estejam
em conformidade com os padrdes contabeis IFRS.

Exercicios iniciados
em ou apos 1° de
janeiro de 2027, com
aplicagéo antecipada
permitida.

A Companhia ndo adotou antecipadamente nenhuma nova norma contabil, interpretagdo ou
alteragdo que tenham sido emitidas e que ainda ndo estejam em vigor. Atualmente, a
Companhia esta trabalhando para identificar todos os impactos que as alteragdes introduzidas
pelo CPC 51 terao nas demonstragdes financeiras primarias e notas explicativas as
demonstragoes financeiras, aos demais pronunciamentos nao se espera que as alteragoes
tenham impactos relevantes nas demonstragées financeiras.

2.4. Moeda funcional

A moeda funcional da Companhia é o real, mesma moeda de preparagao e apresentagao das
informagdes trimestrais individuais e consolidadas.
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2.5.

Aprovacgao das informagdes intermediarias

As informagdes intermediarias, individuais e consolidadas, foram aprovadas pelo Conselho de
Administragdo em 14 de maio de 2026.

3. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
03-2026 12-2025 03-2026 12-2025
Total de caixa e depdsitos bancarios 16 93 3.667 10.031
Cerificados de depdsitos bancarios e compromissada
pos-fixados (a) 5.043 5.000 12.595 6.242
Fundo exclusivo Brookfield Brasil (b) 134.410 218.032 258.566 371.238
Total de caixa e equivalentes de caixa 139.469 223.125 274.828 387.511

(a) As aplicagbes em CDB e Compromissada cujo rendimento médio no periodo foi de uma taxa efetiva média de 95,29% do

(b)

CDI em 31 de margo de 2026, (90,37% em 31 de dezembro de 2025). As aplicagbes financeiras classificadas como caixa
e equivalentes de caixa, registradas ao valor justo por meio do resultado, refletem condi¢des usuais de mercado, cujo
vencimento € igual ou inferior a 90 dias, possuem liquidez imediata e ndo possuem risco de variagdes significativas de
flutuagdo em fungéo da taxa de juros.

Refere-se a aplicagdes em fundo DI, através de fundo de investimento exclusivo do Grupo Brookfield, que possuem
rendimento médio no exercicio a uma taxa efetiva média de 103,39% do CDI em 31 de margo de 2026 (103,48% em 31
de dezembro 2025). Este Fundo tem como administrador a empresa BTG Pactual Servigos Financeiros S.A. DTVM. A
Companhia n&o figura como majoritaria e/ou controladora nesse fundo. Em 31 de marco de 2026, a composigéao da
carteira é representada por R$97.176 CDB PLUS Il FIRF CP, R$46.478 CDB PLUS FI RF CP, ITAU BKFD HG FC FIRF
R$57.456 e BRAD BKFD FC RF R$57.456 (R$149.462 CDB PLUS Il FIRF CP, R$78.867 CDB PLUS FI RF CP, ITAU
BKFD HG FC FIRF R$71.333 e BRAD BKFD FC RF R$71.576 em 31 de dezembro de 2025).

4. Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado
03-2026 12-2025 03-2026 12-2025
Contas a receber de clientes
Construgdes em andamento (a) - - 534.915 472.061
Unidades concluidas (b) - - 65.378 152.807
Servigos medidos - - 3.748 11.702
Outras contas a receber (c) 10.024 12.640 39.387 18.253
Total Contas a Receber 10.024 12.640 643.428 654.823
(-) Ajuste a valor presente (d) (368) (574) (29.658) (26.960)
(-) Provisao para perdas de crédito esperadas (e) - - (33) (138)
(-) Provisao para distratos (f) - - (32.854) (37.658)
9.656 12.066 580.883 590.067
Circulante 9.656 9.568 464.866 468.003
Nao circulante - 2.498 116.017 122.064

(a) O saldo principal é atualizado monetariamente com base no indice Nacional de Custo da Construgéo (INCC).

Versao : 1
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(b) ApOs a entrega dos empreendimentos, o saldo devido pelos clientes, pode ser pago a vista com recursos proprios ou
através da obtengao de financiamento bancario. O saldo a receber de unidades concluidas é substancialmente composto
por contas a receber de clientes em processo de obtengéo de financiamento junto as instituicdes financeiras, em alguns
casos, o saldo devedor ¢ financiado pela Companhia, nessa modalidade, a unidade imobiliaria € dada em garantia do
financiamento por meio de alienagao fiduciaria. O saldo a receber é atualizado de acordo com o Indice Geral de Pregos -
Mercado (IGP-M) ou indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA).

(¢) Em margo de 2026, foram superadas as condi¢des resolutivas constantes no Compromisso de compra e venda,
celebrado em 03 de dezembro de 2024, do terreno localizado no municipio de Sdo Caetano do Sul — SP. O valor da
transacgdo foi R$20.000, sendo o montante recebido de R$3.000 e o restante serd em 30 (trinta) parcelas mensais e
sucessivas, corrigidas monetariamente pelo IPCA, com vencimento entre maio de 2026 a outubro de 2028.0 saldo a
receber liquido de AVP é R$16.205.

Em marco de 2026, a Companhia concluiu a venda do terreno localizado no municipio de Santana de Parnaiba — SP. O
preco da transagao foi de R$6.108, sendo R$108 como sinal e o saldo de R$ 6.000 a ser recebido em 12 (doze) parcelas
mensais e sucessivas de R$500, corrigidas monetariamente pelo IPCA. O montante recebido ¢ de R$615.0 saldo a
receber liquido de AVP é R$5.347.

(d) O ajuste a valor presente é calculado com base na taxa média dos financiamentos e empréstimos obtidos, descontada do
IPCA e comparada com a NTN-B, sendo utilizada a maior entre elas. Em 31 de margo de 2026, foi utilizada a taxa de
desconto com base na taxa média de juros de NTN-B de 7,82% (7,77% em 31 de dezembro de 2025). Para as vendas a
prazo, as contas a receber sdo mensuradas a valor presente considerando o prazo e o diferencial entre taxa de juros de
mercado e a taxa de captagdo da Companhia.

(e) A Companhia analisa e avalia os saldos de contas a receber em aberto, das unidades concluidas dos clientes vencidos
ha mais de 180 dias, a provisédo para perdas € constituida com base nas estimativas de recuperabilidade do recebivel
usando o percentual de nosso histérico de cobranga bem-sucedido aplicado aos clientes.

(f) Refere-se a provisdo para distrato em linha com o Oficio CVM 02/2018, que considera ajustamentos preditivos ao
reconhecimento da receita.

O saldo do ativo néo circulante do contas a receber possui a seguinte expectativa de recebimento:

Consolidado

03-2026 12-2025
2027 83.265 107.387
2028 30.765 12.445
2029 2.602 2.549
Apos 2029 6.742 6.630
Total de contas a receber 123.374 129.011
Ajuste a valor presente (7.357) (6.947)
Total de contas a receber nao circulante 116.017 122.064

N&o ha cliente que represente individualmente mais de 3,23% do saldo total de contas a receber de
clientes. A concentragao do risco de crédito é limitada, pois a base de clientes é pulverizada. Os saldos
a receber estdo compostos da seguinte forma:
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A vencer em até 30 dias

A vencer de 31 a 60 dias

A vencer de 61 a 90 dias

A vencer de 91 a 120 dias
A vencer de 121 a 180 dias
A vencer de 181 a 360 dias
A vencer a mais de 360 dias
Total a vencer

Vencidos de 0 a 30 dias
Vencidos de 31 a 60 dias
Vencidos de 61 a 90 dias
Vencidos de 91 a 120 dias
Vencidos de 121 a 180 dias
Vencidos de 181 a 360 dias
Vencidos a mais de 360 dias
Total de vencidos (a)

Total

(a

~

Versao : 1

Consolidado

03-2026 12-2025
53.571 79.909
31.523 87.582
34.808 21.550
29.595 21.774
81.548 37.346
268.348 232.144
119.123 129.011
618.516 609.316
14.900 14.777
4.357 1.433
316 18.805
487 1.285
628 6.437
3.077 1.747
1.147 1.023
24.912 45.507
643.428 654.823

Quando a Companhia expede o habite-se e entrega o empreendimento, a maior parte dos clientes passa pelo processo de

financiamento bancario (conhecido também como repasse). Este processo possibilita a quitagdo do saldo devedor, a entrega
das chaves e a posse da unidade. Devido ao modelo de financiamento bancario que exige documentos disponiveis somente
apos habite-se, e em alguns casos disponiveis somente apds a averbagdo do habite-se na matricula do imével, parte das
parcelas encontram-se vencidas. Em 31 de margo de 2026, essas parcelas representavam 87,3% da totalidade do contas a
receber vencido (81,8% da totalidade da carteira de vencidos em 31 de dezembro de 2025).

Abaixo € demonstrada a movimentagao das provisdes para perdas de crédito esperadas e das

provisdes para distratos:

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Constituicao
Reversao
Saldo em 31 de margo de 2025

Constituicao
Reversao
Saldo em 31 de dezembro de 2025

Constituicao
Reversao
Saldo em 31 de margo de 2026

Provisao para

perdas de crédito Provisdo para

esperadas distratos
(198) (21.291)
(493) (2.806)
340 9.244
(351) (14.853)
(753) (35.521)
966 12.716
(138) (37.658)
(139) (3.957)
244 8.761
(33) (32.854)
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5. Estoques de imdveis a comercializar

Unidades em construgéo

Unidades construidas

Terrenos

Adiantamento para aquisicédo de terrenos (a)
Mais valia (Nota 6)

Provisao para distratos

Reducao ao valor realizavel liquido (b) e (c)
Total

Circulante
Nao circulante

(a) Adiantamento de terrenos que aguardam a superagao de clausula resolutiva.

Consolidado

03-2026 12-2025
987.623 963.323
540.456 559.864
925.181 948.846

9.110 -
3.814 4.288
28.707 31.030
(11.258) (30.716)
2.483.633 2.476.635
1.905.423 1.856.367
578.210 620.268

(b) Periodicamente a Diretoria prepara as analises dos testes de avaliagéo de custo ou valor realizavel liquido dos dois o menor,
em todas as rubricas dos estoques de imdveis a comercializar, com base na comparagao do valor de venda das unidades

e do valor de mercado dos terrenos com seus respectivos custos.

(c) Em margo de 2026, conforme descrito na nota explicativa de Contas a Receber (Nota 4), foi reconhecida a venda do terreno
localizado no municipio de Sdo Caetano do Sul — SP, com perda por redugdo ao valor recuperavel de R$18.927.

Abaixo € demonstrada a movimentagao das provisdes para distratos e redugéo ao valor recuperavel

liquido:

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Constituigao
Reverséo
Saldo em 31 de margo de 2025

Constituigado
Reversao
Saldo em 31 de dezembro de 2025

Constituicao
Reversao
Saldo em 31 de margo de 2026

Reducao ao

Provisdo para valor realizavel
distratos liquido

19.039 (34.882)
2.855 (382)
(7.572) 1.266
14.322 (33.998)
27.964 (5.167)
(11.256) 8.449
31.030 (30.716)
3.469 -
(5.792) 19.458
28.707 (11.258)

Conforme orientagbes descritas no OCPC 01 (R1) Entidades Imobiliarias, a Companhia capitaliza os
juros sobre aquisigdo de terrenos, encargos do Sistema Financeiro de Habitagdo — SFH de unidades
imobiliarias em construgao e juros e custos com captagédo de Debéntures, quando elegiveis. Os
mesmos estdo devidamente apresentados em cada uma das linhas da composicéo dos estoques,
sendo que tais juros s&o reconhecidos no resultado do exercicio na proporgao das unidades

imobiliarias vendidas, observando o mesmo critério dos demais custos.
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Os encargos capitalizados no consolidado, representaram R$9.393 referentes a encargos do
Sistema Financeiro de Habitagdo — SFH, R$16.597 referentes a juros e custos com captagéo de
Debéntures e R$3.000 referentes a encargos financeiros de contratos de aquisigdo de terrenos,
perfazendo um total de R$28.990 no exercicio findo em 31 de margo de 2026 (encargos de SFH de
R$33.798, juros e custos com captagéo de Debéntures de R$51.382 e encargos financeiros de
contratos de aquisi¢éo de terrenos de R$20.186, perfazendo um total de R$105.366 em 31 de

dezembro de 2025).

Saldo em 31 de dezembro de 2024

(+) Juros capitalizados

(-) Juros apropriados

Saldo em 31 de margo de 2025

(+) Juros capitalizados

(-) Juros apropriados

Saldo em 31 de dezembro de 2025

(+) Juros capitalizados

(-) Juros apropriados

Saldo em 31 de margo de 2026

6. Investimentos

Investimentos em controladas
Investimentos em controladas em conjunto
Total das participagdes societarias

Valor liquido do agio na aquisicao de investimentos

(a)
Mais valia (b)
Juros capitalizados (c)

Total dos investimentos

Controladora

Consolidado
168.270

27.358
(13.157)
182.471

78.008
(52.770)
207.709

28.990
(23.092)
213.607

Consolidado

03-2026 12-2025

03-2026 12-2025

2.233.306 2.168.878
424.371 403.351

424.371 403.351

2.657.677  2.572.229

424.371 403.351

204.598 204.598
3.814 4.288
54.863 44.925

2.920.952  2.826.040

424.371 403.351

(a) Agio alocado para a unidade de S&o Paulo, para fins de consolidagéo o &gio é reclassificado para rubrica de intangivel. A
Companhia avaliou o valor de recuperagéo do agio e néo identificou a necessidade de provisao para redugéo do valor

recuperavel no periodo findo em 31 de margo de 2026.

(b) Para fins de consolidagdo a mais valia é reclassificada para rubrica de estoques de iméveis a comercializar (Nota 5).

(c) Juros e custos com captagcdo de debéntures cujo montante de captacédo foi empregado nas controladas. Para fins de
consolidacéo os valores sao reclassificados para a rubrica de estoque de iméveis a comercializar.

Versao : 1
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6.1. Principais informagodes das participagoes societarias

Em 31 margo de 2026

Patriménio Lucro (prejuizo) Provisao
Participagao Liquido total liquido do para perda em

Investimentos em Controladas (%) Ativo Passivo (A descoberto) periodo Investimento investimentos Equivaléncia

TGR Engenharia Ltda. 100,00% 36.000 54.507 (18.507) (4.743) - (18.507) (4.743)
TG Curitiba Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda. 100,00% 109 - 109 - 109 - -
TGSP-101 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 12.850 716 12.134 (45) 12.134 - (45)
Tamboré Camanducaia 1 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 92,19% 171 76 95 3 88 - 3
TGSP Cotoxé Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 236 12 224 8 224 - 8
TG Séo Paulo Empreendimentos Imobiliarios 2 Ltda. 100,00% 2.903 110 2.793 (10) 2.793 - (10)
Almirante Tamandaré empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 28 16 12 (67) 12 - (67)
TGSP-20 SPE Ltda. 100,00% 828 397 431 29 431 - 29
TGSP-24 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 13.312 235 13.077 (130) 13.077 - (130)
TGSP-25 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 382 143 239 59 239 - 59
TGSP-27 SPE Ltda. 100,00% 4.619 100 4.519 (147) 4.519 - (147)
TGSP-28 SPE Empreendimentos Imobilirios Ltda. 100,00% 146 219 (73) (97) - (73) (97)
TGSP-29 SPE Ltda. 100,00% 25 - 25 1 25 - 1
TGSP-23 Empreendimentos Imobilidrios SPE S.A. 50,00% 843 473 370 (46) 185 - (23)
TGSP-22 SPE Ltda. 100,00% 437 199 238 1 238 - 1
TGSP-31 SPE Ltda. 100,00% 140 83 57 (35) 57 - (35)
TGSP-32 SPE Ltda. 100,00% 7.922 398 7.524 (114) 7.524 - (114)
TG Vendas Imobiliaria Ltda. 100,00% 11.247 3.904 7.343 147 7.343 - 147
Aparine Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 131 96 35 (9) 35 - 9)
TGSP-34 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 84.341 38.046 46.295 (2) 46.295 - (2)
TGSP-35 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 76 19 57 1 57 - 1
TGSP-33 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 203 59 144 6 144 - 6
TGSP-38 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 152 395 (243) (22) - (243) (22)
TGSP-39 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 105.332 789 104.543 (2.272) 104.543 - (2.272)
Tegra ID Gerenciamento, Arquitetura e Decoragao Ltda. 100,00% 2 - 2 - 2 - -
TGSP-41 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 469 177 292 9) 292 - 9)
TGSP-46 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 12 - 12 - 12 - -
Tamboré Urbanismo Ltda. 100,00% 54.634 900 53.734 (3.428) 53.734 - (3.428)
TGRJ-14 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 7.385 1.051 6.334 (100) 6.334 - (100)
TGRJ-12 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 504 344 160 2 160 - 2
TGRJ-11 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 169 519 (350) (36) - (350) (36)
TGRJ-10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 248 46 202 - 202 - -
TGRJ-9 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 10.469 1.745 8.724 (588) 8.724 - (588)
TGSP-43 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 384 262 122 (249) 122 - (249)
TGSP-44 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 80,00% 1.622 549 1.073 (167) 858 - (134)
TGSP-45 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 80,00% 243 57 186 (6) 149 - (5)
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Em 31 marco de 2026

Patrimonio Lucro (prejuizo) Provisdao
Participagédo Liquido total liquido do para perda em

Investimentos em Controladas (%) Ativo Passivo (A descoberto) periodo Investimento  investimentos  Equivaléncia

TGRJ-15 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 498 352 146 141 146 - 141
TGRJ-13 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 1.437 a7 1.020 (1) 1.020 - 1)
TGRJ-19 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 216.554 123.648 92.906 2.210 92.906 - 2.210
TGSP 1 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 44.771 16.848 27.923 (16.307) 27.923 - (16.307)
TGSP-49 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 5.986 365 5.621 (288) 5.621 - (288)
TGSP-50 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 23 - 23 1 23 - 1
TGSP-48 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 106 34 72 (17) 72 - (17)
TGSP-51 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% - - - - - - -
TGSP-52 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 8.086 117 7.969 (789) 7.969 - (789)
TGSP-55 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 326 1.657 (1.331) (174) - (1.331) (174)
TGRJ 1 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 4 - 4 - 4 - -
TGRJ-17 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 2.488 2.654 (166) (115) - (166) (115)
TGRJ-16 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 4.737 2.405 2.332 (72) 2.332 - (72)
TGSP-58 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 2.616 8 2.608 - 2.608 - -
TGSP-56 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 118.931 22.353 96.578 300 96.578 - 300
TGSP-57 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 1.967 503 1.464 (36) 1.464 - (36)
TGSP-60 Empreendimentos. Imobiliarios Ltda. 100,00% 70.879 4.445 66.434 (2.382) 66.434 - (2.382)
TGSP-61 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 132.783 39.147 93.636 (92) 93.636 - (92)
TGSP-59 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 1 - 1 - 1 - -
TGRJ-20 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 142.494 64.166 78.328 (478) 78.328 - (478)
TGRJ-21 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 214.919 144.865 70.054 5.000 70.054 - 5.000
TGSP-63 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 21 - 21 1 21 - 1
TGSP-67 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 64.267 35.176 29.091 883 29.091 - 883
TGSP-68 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 101.740 59.722 42.018 2.688 42.018 - 2.688
TGSP-65 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 12.374 1.194 11.180 1.225 11.180 - 1.225
TGSP-69 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 6.088 1.213 4.875 56 4.875 - 56
TGRJ-22 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 90 1 89 2 89 - 2
TGSP-70 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 49.364 1.773 47.591 (439) 47.591 - (439)
TGSP-71 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 21 - 21 1 21 - 1
TGSP-72 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 1.261 1.848 (587) (183) - (587) (183)
TGSP-73 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 10.183 259 9.924 92 9.924 - 92
TGRJ-23 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 6 - 6 - 6 - -
TGSP-75 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 1.361 13 1.348 - 1.348 - -
TGSP-76 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 52 33 19 - 19 - -
TGSP-77 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% - - - - - - -
TGSP-79 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 7.986 455 7.531 (37) 7.531 - (37)
TGSP-80 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 94.693 1.221 93.472 938 93.472 - 938
TGSP-82 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 54.377 11.580 42.797 - 42.797 - -
TGSP-83 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 92.374 30.047 62.327 - 62.327 - -
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Em 31 marco de 2026

Patrimonio Lucro (prejuizo) Provisdao
Participagédo Liquido total liquido do para perda em

Investimentos em Controladas (%) Ativo Passivo (A descoberto) periodo Investimento  investimentos  Equivaléncia

TGSP-84 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 78.016 10.346 67.670 (122) 67.670 - (122)
TGSP-86 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 420 - 420 - 420 - -
TGSP-88 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 173.900 5.067 168.833 218 168.833 - 218
TGSP-89 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 1 - 1 - 1 - -
TG Casa Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 21 - 21 1 21 - 1
TGSP-94 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 7.800 862 6.938 (86) 6.938 - (86)
TGSP-92 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 127.575 77.247 50.328 2.094 50.328 - 2.094
TGSP-93 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 76.355 11.734 64.621 (172) 64.621 - (172)
TGSP-100 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 22 - 22 1 22 - 1
TGSP-102 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 18 - 18 1 18 - 1
TGSP-104 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 19 - 19 1 19 - 1
TGSP-109 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 29.322 13.092 16.230 (1.146) 16.230 - (1.146)
TGSP-111 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 151.453 46.762 104.691 (1.097) 104.691 - (1.097)
TGRJ-24 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 8.442 8.598 (156) (223) - (156) (223)
TGRJ-25 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 1 - 1 - 1 - -
TGRJ-26 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 1 - 1 - 1 - -
TGRJ-27 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 1 - 1 - 1 - -
TGRJ-28 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% - - - - - - -
TUR-27 Desenvolvimento Urbano Ltda. 100,00% 17.017 - 17.017 (66) 17.017 - (66)
TUR-28 Desenvolvimento Urbano Ltda. 100,00% 39.651 1 39.650 (158) 39.650 - (158)
TUR-29 Desenvolvimento Urbano Ltda. 100,00% 34.973 - 34.973 (10) 34.973 - (10)
TUR-30 Desenvolvimento Urbano Ltda. 100,00% 34.972 - 34.972 (77) 34.972 - (77)
TUR-31 Desenvolvimento Urbano Ltda. 100,00% 27.402 - 27.402 (5) 27.402 - (5)
TUR-32 Desenvolvimento Urbano Ltda. 100,00% 37.089 - 37.089 (79) 37.089 - (79)
TUR-33 Desenvolvimento Urbano Ltda. 100,00% 23.633 - 23.633 (70) 23.633 - (70)
TUR-35 Desenvolvimento Urbano Ltda. 100,00% 21.038 - 21.038 - 21.038 - -
TUR-36 Desenvolvimento Urbano Ltda. 100,00% 35.068 - 35.068 (22) 35.068 - (22)
TUR-37 Desenvolvimento Urbano Ltda. 100,00% 13.796 2.798 10.998 (18) 10.998 - (18)
TGRJ-31 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 547.636 254.813 292.823 2.847 292.823 - 2.847
Lucros nao realizados (a) 8.738 58
Total de investimentos em controladas 2.233.306 (21.413) (18.010)

(a) Resultados néo realizados oriundos de receitas de comisséo de vendas e contratos de gerenciamento realizados pelas empresas TG Vendas e TGR Engenharia.
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Liquido total (A liquido para perda em Equivalénci
Investimentos em controladas em conjunto (%) Ativo Passivo descoberto) do periodo Investimento investimentos a
TGSP-36 Empreendimentos Imobiliarios S.A. 41,54% 128.114 17.535 110.579 1.092 45.217 - 454
TGSP-40 Empreendimentos Imobiliarios S.A. 24,60% 77.747 273 77.474 1.601 19.059 - 394
TGSP-42 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 65,00% 1.788 322 1.466 (63) 953 - (41)
Caminhos da Lapa 1 Participagdes Ltda. 50,00% 76.012 - 76.012 583 38.006 - 292
Caminhos da Lapa Il Participagdes Ltda. 50,00% 74.410 15.764 58.646 1.142 29.323 - 571
TGSP-54 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00% 100.922 44.775 56.147 785 28.073 - 393
SIQUEM SPE Empreendimentos Imobiliarios S.A. 70,00% 395 867 (472) (72) - (330) (50)
TGSP-64 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 70,00% 7.144 1.657 5.487 (139) 3.841 - (97)
TGSP-74 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 85,00% 52.769 25.612 27.157 (125) 23.084 - (106)
TGSP-85 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00% 145.069 89.254 55.815 4.910 27.908 - 2.455
TGSP-106 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 41,26% 154.182 1.142 153.040 (8) 63.486 - (3)
Chateau Jardin Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00% 158.395 55.557 102.838 (264) 51.419 - (132)
Caminhos da Lapa lll Participagdes Ltda. 50,00% 245.679 57.676 188.003 3.239 94.002 - 1.616
Total de investimentos em controladas em conjunto 424.371 (330) 5.746
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - TEGRA INCORPORADORA S.A.

Patriménio Lucro (prejuizo) Provisdao
Liquido total (A liquido do para perda em
Participacao Ativo Passivo descoberto) periodo Investimento  investimentos  Equivaléncia

Investimentos em Controladas (%) 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025 31/03/2025 31/12/2025 31/12/2025 31/03/2025

TGR Engenharia Ltda. 100,00% 33.535 54.706 (21.171) (14.924) - (21.171) (14.924)
TG Curitiba Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda. 100,00% 109 20 89 (3) 89 - 3)
TGSP-101 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 12.551 380 12.171 (657) 12171 - (657)
Tamboré Camanducaia 1 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 92,19% 167 76 91 27 84 - 25
TGSP Cotoxé Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 876 659 217 (18) 217 - (18)
TG Séo Paulo Empreendimentos Imobiliarios 2 Ltda. 100,00% 6.988 185 6.803 92 6.803 - 92
Almirante Tamandaré empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 27 36 9) (12) - 9) (12)
TGSP-20 SPE Ltda. 100,00% 838 436 402 (38) 402 - (38)
TGSP-24 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 13.353 348 13.005 (569) 13.005 - (569)
TGSP-25 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 1.274 365 909 34 909 - 34
TGSP-27 SPE Ltda. 100,00% 4.617 213 4.404 (74) 4.404 - (74)
TGSP-28 SPE Empreendimentos Imobilirios Ltda. 100,00% 171 203 (32) (30) - (32) (30)
TGSP-29 SPE Ltda. 100,00% 23 - 23 - 23 - -
TGSP-23 Empreendimentos Imobiliarios SPE S.A. 50,00% 889 474 415 6 208 - 3
TGSP-22 SPE Ltda. 100,00% 436 200 236 (60) 236 - (60)
TGSP-31 SPE Ltda. 100,00% 139 96 43 32 43 - 32
TGSP-32 SPE Ltda. 100,00% 8.062 426 7.636 (73) 7.636 - (73)
TG Vendas Imobiliaria Ltda. 100,00% 10.867 3.672 7.195 (575) 7.195 - (575)
Aparine Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 134 100 34 (8) 34 - (8)
TGSP-34 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 116.186 69.889 46.297 1.983 46.297 - 1.983
TGSP-35 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 81 32 49 - 49 - -
TGSP-33 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 196 59 137 (36) 137 - (36)
TGSP-38 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 152 380 (228) (39) - (228) (39)
TGSP-39 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 104.790 637 104.153 (284) 104.153 - (284)
Tegra ID Gerenciamento, Arquitetura e Decoragao Ltda. 100,00% 2 - 2 - 2 - -
TGSP-41 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 1.987 186 1.801 155 1.801 - 155
TGSP-46 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 12 - 12 - 12 - -
Tamboré Urbanismo Ltda. 100,00% 38.877 472 38.405 (2.437) 38.405 - (2.437)
TGRJ-14 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 7.897 1.658 6.239 832 6.239 - 832
TGRJ-12 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 502 344 158 (26) 158 - (26)
TGRJ-11 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 168 503 (335) (129) - (335) (129)
TGRJ-10 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 256 55 201 ) 201 - 2)
TGRJ-9 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 11.377 2.065 9.312 (537) 9.312 - (537)
TGSP-43 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 668 296 372 7 372 - 7
TGSP-44 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 80,00% 2.665 425 2.240 (300) 1.792 - (240)
TGSP-45 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 80,00% 248 56 192 (5) 154 - (4)
TGRJ-15 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 386 390 (4) (87) - (4) (87)
TGRJ-13 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 425 403 22 - 22 - -
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Patriménio Lucro (prejuizo) Provisdao
Liquido total (A liquido do para perda em
Participacao Ativo Passivo descoberto) periodo Investimento  investimentos  Equivaléncia

Investimentos em Controladas (%) 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025 31/03/2025 31/12/2025 31/12/2025 31/03/2025

TGRJ-19 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 199.000 113.868 85.132 1.505 85.132 - 1.505
TGSP 1 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 41.882 18.300 23.582 (27.779) 23.582 - (27.779)
TGSP-49 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 6.003 341 5.662 (440) 5.662 - (440)
TGSP-50 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 22 - 22 - 22 - -
TGSP-48 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 106 33 73 (80) 73 - (80)
TGSP-52 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 8.084 132 7.952 (230) 7.952 - (230)
TGSP-55 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 380 1.562 (1.182) (635) - (1.182) (635)
TGRJ 1 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 4 - 4 - 4 - -
TGRJ-17 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 2.475 2.526 (51) (69) - (51) (69)
TGRJ-16 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 5.022 2.635 2.387 2.228 2.387 - 2.228
TGSP-58 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 986 3 983 - 983 - -
TGSP-56 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 105.783 9.505 96.278 (4.240) 96.278 - (4.240)
TGSP-57 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 1.963 463 1.500 481 1.500 - 481
TGSP-60 Empreendimentos. Imobiliarios Ltda. 100,00% 73.347 6.882 66.465 5.448 66.465 - 5.448
TGSP-61 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 130.306 39.186 91.120 (66) 91.120 - (66)
TGSP-59 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 1 - 1 - 1 - -
TGRJ-20 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 142.538 60.574 81.964 91) 81.964 - 91)
TGRJ-21 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 187.165 127.897 59.268 1.561 59.268 - 1.561
TGSP-63 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 20 - 20 - 20 - -
TGSP-66 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (a) 0,00% - - - (316) - - (316)
TGSP-67 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 51.614 24.579 27.035 (1.039) 27.035 - (1.039)
TGSP-68 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 88.758 49.428 39.330 485 39.330 - 485
TGSP-65 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 10.562 607 9.955 150 9.955 - 150
TGSP-69 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 7.153 2.339 4814 (65) 4.814 - (65)
TGRJ-22 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 88 1 87 12 87 - 12
TGSP-70 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 50.285 2.316 47.969 (1.057) 47.969 - (1.057)
TGSP-71 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 19 - 19 1 19 - 1
TGSP-72 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 1.258 1.903 (645) (241) - (645) (241)
TGSP-73 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 10.371 539 9.832 1.632 9.832 - 1.632
TGRJ-23 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 6 - 6 - 6 - -
TGSP-75 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 1.063 - 1.063 - 1.063 - -
TGSP-76 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 4 - 4 1 4 - 1
TGSP-77 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% - - - (10) - - (10)
TGSP-79 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 8.303 735 7.568 2.346 7.568 - 2.346
TGSP-80 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 93.758 1.396 92.362 67 92.362 - 67
TGSP-82 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 54.106 11.485 42.621 2 42.621 - 2
TGSP-83 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 91.371 29.408 61.963 - 61.963 - -
TGSP-84 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 81.316 9.946 71.370 4) 71.370 - (4)
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Participacao Ativo Passivo descoberto) periodo Investimento  investimentos  Equivaléncia

Investimentos em Controladas (%) 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025 31/03/2025 31/12/2025 31/12/2025 31/03/2025
TGSP-86 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 420 - 420 - 420 - -
TGSP-88 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 210.422 43.730 166.692 4.107 166.692 - 4.107
TGSP-89 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 1 - 1 - 1 - -
TG Casa Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 21 - 21 - 21 - -
TGSP-94 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 6.447 33 6.414 - 6.414 - -
TGSP-92 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 116.654 68.421 48.233 712 48.233 - 712
TGSP-93 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 75.707 11.545 64.162 (29) 64.162 - (29)
TGSP-100 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 21 - 21 - 21 - -
TGSP-102 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 17 - 17 1 17 - 1
TGSP-105 Empreendimentos Imobiliarios Ltda 0,00% - - - 1 - - 1
TGSP-104 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 18 - 18 1 18 - 1
TGSP-109 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 26.606 9.317 17.289 (1.441) 17.289 - (1.441)
TGSP-111 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 144.817 51.626 93.191 (706) 93.191 - (706)
TGRJ-24 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 69 68 1 - 1 - -
TGRJ-25 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 1 - 1 - 1 - -
TGRJ-26 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 1 - 1 - 1 - -
TGRJ-27 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 1 - 1 - 1 - -
TUR-27 Desenvolvimento Urbano Ltda. 100,00% 17.004 - 17.004 (105) 17.004 - (105)
TUR-28 Desenvolvimento Urbano Ltda. 100,00% 39.194 1 39.193 (56) 39.193 - (56)
TUR-29 Desenvolvimento Urbano Ltda. 100,00% 34.944 - 34.944 (8) 34.944 - (8)
TUR-30 Desenvolvimento Urbano Ltda. 100,00% 34.735 - 34.735 (66) 34.735 - (66)
TUR-31 Desenvolvimento Urbano Ltda. 100,00% 27.357 - 27.357 (186) 27.357 - (186)
TUR-32 Desenvolvimento Urbano Ltda. 100,00% 36.904 - 36.904 (53) 36.904 - (53)
TUR-33 Desenvolvimento Urbano Ltda. 100,00% 23.391 - 23.391 (66) 23.391 - (66)
TUR-34 Desenvolvimento Urbano Ltda. (b) 0,00% - - - (6) - - (6)
TUR-35 Desenvolvimento Urbano Ltda. 100,00% 21.038 - 21.038 (13) 21.038 - (13)
TUR-36 Desenvolvimento Urbano Ltda. 100,00% 35.005 - 35.005 (18) 35.005 - (18)
TUR-37 Desenvolvimento Urbano Ltda. 100,00% 13.629 2.798 10.831 (927) 10.831 - (927)
TGSJ Empreendimentos Imobilidrios S.A. 100,00% 569.495 287.150 282.345 (5.534) 282.345 - (5.534)
Lucros néo realizados (c) 8.672 5.066
Total de investimentos em controladas 2.168.878 (23.657) (37.468)

(@) Em 18 de julho de 2025, a Companhia efetuou a venda de quotas da controlada TGSP-66 Empreendimentos Imobiliarios Ltda., proprietaria de um terreno localizado no municipio de

Sao Paulo.
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(b) Em 28 de margo de 2025, foi concluida a venda de quotas da sociedade TUR-34 Desenvolvimento Urbano Ltda., detentora de um terreno localizado no municipio de Santana de
Parnaiba.
(c) Lucros nao realizados oriundos de receitas de comissao de vendas e contratos de gerenciamento realizados pelas empresas TG Vendas e TGR Engenharia.

Patriménio Lucro (prejuizo) Provisdao
Liquido total (A liquido do para perda em
Participacao Ativo Passivo descoberto) periodo Investimento investimentos Equivaléncia
Investimentos em controladas em conjunto (%) 31/12/2025  31/12/2025 31/12/2025 31/03/2025 31/12/2025 31/12/2025 31/032025
TGSP-36 Empreendimentos Imobiliarios S.A. 41,54% 119.376 19.688 99.688 (294) 41.410 - (122)
TGSP-40 Empreendimentos Imobiliarios S.A. 24,60% 75.872 4 75.868 684 20.302 - 168
TGSP-42 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 65,00% 1.922 393 1.529 (125) 994 - (81)
Caminhos da Lapa 1 Participagdes Ltda. 50,00% 68.982 - 68.982 (188) 34.491 - (94)
Caminhos da Lapa Il Participagdes Ltda. 50,00% 71.626 15.764 55.862 473 27.930 - 237
TGSP-54 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00% 88.898 33.536 55.362 (262) 27.681 - (131)
SIQUEM SPE Empreendimentos Imobilidrios S.A. 70,00% 457 856 (399) (83) - (279) (58)
TGSP-64 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 70,00% 7.487 1.861 5.626 9.908 3.938 - 6.936
TGSP-74 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 85,00% 48.104 20.822 27.282 (2.427) 23.190 - (2.063)
TGSP-85 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00% 137.367 82.461 54.906 2.631 27.455 - 1.316
TGSP-106 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 41,26% 152.390 6 152.384 39 64.128 - 16
TGSP-113 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00% 144.912 64.615 80.297 - 40.101 - -
Caminhos da Lapa Ill Participagdes Ltda. 50,00% 201.757 18.294 183.463 6.607 91.731 - 3.303
Total de investimentos em controladas em conjunto 403.351 (279) 9.427
6.2. Movimentagdo dos investimentos
(+/-) Aumento/ Provisao
Saldo em (redugéao) para perdaem Amortizagcdo Equivaléncia Saldo em
12-2025 de capital Outros  Dividendos  Investimentos mais valia Patrimonial 03-2026
Participagdo em controladas 2.168.878 97.530 - (12.848) (2.244) - (18.010) 2.233.306
Participagéo em controladas em conjunto 403.351 17.223 - (2.000) 51 - 5.746 424.371
Agio 204.598 - - - - - - 204.598
Mais valia 4.288 - - - - (474) - 3.814
Juros capitalizados (a) 44.925 - 9.938 - - - - 54.863
Total de investimentos 2.826.040 114.753 9.938 (14.848) (2.193) (474) (12.264) 2.920.952

(a) Juros e custos com captacdo de debéntures cujo montante de captagao foi empregado nas controladas. Para fins de consolidagdo os valores sdo reclassificados para a rubrica de
estoque de imoveis a comercializar.
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Consolidado

(+/-) Aumento/ Provisao
Saldo em (reducéao) para perdaem Equivaléncia Saldo em
12-2025 de capital Dividendos Investimentos Patrimonial 03-2026
Participagao em controladas em conjunto 403.351 17.223 (2.000) 51 5.746 424.371
Total de investimentos 403.351 17.223 (2.000) 51 5.746 424.371

As participacdes em controladas e coligadas em conjunto, avaliadas pelo método da equivaléncia patrimonial, foram apuradas de acordo com
os balangos das respectivas investidas na data-base de 31 de margo de 2026. A Companhia mantém acordos de quotistas e acordos de
acionistas relativos a todas as controladas em conjunto (“Joint Venture”) ndo consolidadas, participando ativamente de todas as decisdes
estratégicas de cada negécio. Em 31 de margo de 2026, as controladas em conjunto sao partes envolvidas em processos trabalhistas e
civeis no valor estimado de R$932 de agdes judiciais com probabilidade de perda provavel e R$2.428 com probabilidade de perda possivel
(R$844 acdes provaveis e R$2.013 agbes judiciais possiveis em 31 de dezembro de 2025).
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7. Empréstimos, financiamentos e debéntures
Controladora Consolidado

Modalidade 03-2026 12-2025 03-2026 12-2025

Empréstimos de construgao (a) - - 421.872 381.625
Debéntures - 32 emissao (b) 163.746 244622 163.746 244622
Debéntures - 42 emisséo (c) 250.000 250.000 250.000 250.000
Total 413.746 494.622 835.618 876.247
(-) Custo de captacao (6.280) (7.406) (6.280) (7.406)
Total empréstimos e financiamentos 407.466 487.216 829.338 868.841
Circulante 160.617 240.804 196.979 281.030
Nao circulante 246.849 246.412 632.359 587.811

Todos os empréstimos e financiamentos sdo em moeda nacional e com as seguintes caracteristicas:

(a) Empréstimos mantidos junto as instituicdes financeiras, obtidos para desenvolvimento imobiliario sujeitos a atualizagéo pela TR
mais taxa de juros de 9,32% a.a. a 14,19% a.a. e pelo CDI mais taxa de 2,75% a.a. a 3,30% a.a. com taxa efetiva média de
11,16% em 31 de margo de 2026 (taxa de juros de 9,32% a.a. a 14,19% a.a. e pelo CDI mais taxa de 3,10% a.a. a 3,30% a.a.
com taxa efetiva média de 8,73% em 31 de dezembro de 2025). Esses empréstimos sao garantidos por terrenos, recebiveis e
benfeitorias daqueles projetos especificamente financiados.

(o) Em 11 de setembro de 2024, o Conselho da Administracdo da Companhia aprovou a emissao da 32 emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em série Unica, para colocagéo privada. As Debéntures inserem-
se no contexto de uma operagao de securitizagao de recebiveis imobiliarios. Em 8 de outubro de 2024, foi realizada a liquidagdo
financeira da oferta publica de certificados de recebiveis imobiliarios da 3532 emissédo da True Securitizadora S.A. Os CRI foram
lastreados em 322.000 debéntures simples, ndo conversiveis em ag¢des, da espécie quirografaria, em série Unica, da 32 emissao
da Companhia, com valor nominal unitario de R$1 (mil reais), perfazendo, na data de emissé&o, o valor total de R$322.000, com
prazo de vencimento em 15 de setembro de 2026 e juros remuneratdrios correspondentes a variagdo acumulada de 100% das
taxas médias diarias dos DI de um dia, “over extra-grupo”, expressas na forma percentual ao ano-base de 252 Dias Uteis,
calculadas e divulgadas diariamente pela B3 S.A., acrescida exponencialmente de spread (sobretaxa) de 0,60% ao ano. Foi
obtida a caracterizagdo dos CRI como “Verdes”, voltados para empreendimentos com caracteristicas de Green Building que
possuem certificacdes AQUA, EDGE e/ou LEED, que atualmente s&o os principais padroes no mercado imobiliario sustentavel.
Os CRI “Verdes” financiam projetos que buscam ou ja possuem uma destas certificagdes.

(¢) Em reunido do Conselho de Administragdo da Companhia, realizada em 13 de outubro de 2025, foi aprovada a 42 (quarta)
emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em 2 (duas) séries, para colocagédo
privada, as quais serdo destinadas para o pagamento de despesas futuras, de natureza imobiliaria, relativas a aquisicao e/ou
gastos imobiliarios decorrentes de desenvolvimento de iméveis e/ou empreendimentos imobiliarios. Em 13 de novembro de
2025, foi realizada a liquidagdo financeira da oferta publica de certificados recebiveis imobiliarios (“‘CRI”) da 524% emissao, da
Opea Securitizadora S.A. foram emitidas 250.000 (duzentas e cinquenta mil) Debéntures com valor unitario de R$1.000,00 (um
mil reais), sendo 150.000 (cento e cinquenta mil) Debéntures correspondentes as Debéntures da Primeira Série e 100.000 (cem
mil) correspondentes as Debéntures da Segunda Série. O valor nominal unitario da Primeira Série sera pago mensalmente,
sendo o primeiro pagamento devido em 9 de dezembro de 2027 e o ultimo pagamento em 11 de maio de 2028, corrigidos com
juros correspondentes a 104,00% da variacdo acumulada das taxas médias diarias dos DI — Depésitos Interfinanceiros,
expressas na forma percentual ao ano, base 252 dias Uteis, calculadas e divulgadas pela B3. O valor nominal unitario da
Segunda Série sera pago mensalmente, sendo o primeiro pagamento devido em 11 de dezembro de 2028 e o ultimo pagamento
em 11 de novembro de 2030, corrigidos com juros correspondentes a 105,50% da variagdo acumulada da Taxa DI, calculado
de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por dias Uteis decorridos.

As parcelas dos empréstimos e financiamentos tem o seguinte cronograma de pagamento:
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Controladora Consolidado
03-2026 12-2025 03-2026 12-2025
2026 161.054 240.804 191.783 281.030
2027 23.249 23.249 131.912 149.023
2028 128.179 128.179 358.835 324.313
2029 49,557 49.557 87.233 68.058
2030 45.427 45.427 59.575 46.417
407.466 487.216 829.338 868.841

Os empréstimos e financiamentos obtidos sdo atrelados diretamente ao desenvolvimento de obras,
cuja garantia é a hipoteca do préprio imovel, e direito sobre créditos de clientes. Os contratos de
financiamentos exigem a manutencéo de um indice de Cobertura dos Recebiveis, calculado com
base nos direitos creditorios das unidades vendidas e no valor das unidades ndo comercializadas
vinculadas em garantia, em relagao ao saldo devedor do financiamento. O descumprimento do indice
minimo contratual pode exigir reforgo de garantias ou amortizagdo extraordinaria, sob pena de
vencimento antecipado. Em 31 de margo de 2026, a Companhia esta adimplente em todos os
aspectos e clausulas destes contratos.

Em relacado a 32 emissao de debéntures realizada em 08 de outubro de 2024, abaixo estao as
principais clausulas restritivas que caso nao sejam cumpridas, acarretam o vencimento antecipado
automatico:

a) Pedido ou decretagéo de faléncia, pedido ou inicio de processo de recuperagao judicial ou extrajudicial. Liquidagao,
dissolugdo ou extingdo da Companhia ou de qualquer Controlada Relevante que venha a afetar a capacidade econémica
ou financeira da Companhia em cumprir as obrigagdes das Debéntures.

b) Vencimento antecipado ou ndo pagamento na data de vencimento original, ou dentro dos eventuais prazos de cura
indicados nos contratos celebrados pela Companhia, decorrentes de operagdes de recursos realizada no mercado
financeiro ou de capitais, no mercado local ou internacional, ou de qualquer obrigagao pecuniaria em valor individual ou
agregado, superior a R$60.000, corrigidos anualmente pelo IGP-M, salvo se nao for sanado no prazo de 2 dias Uteis da
data de sua ocorréncia;

c) Alteragao de seu controle societario/acionario, desde que referidas alteragdes ou operagdes societarias resultem na sua
saida do grupo econémico sob o controle da Brookfield, ou em caso de diluigdo da participagédo acionaria da Brookfield,
que esta mantenha ao menos 40% do capital social da Emissora e permanega como acionista controlador (direto ou
indireto);

d) Destinacéo dos recursos captados para finalidade diversa aos CRIs “Verdes”.

Em relagédo a 42 emisséo de debéntures realizada em 13 de novembro de 2025, abaixo estao as
principais clausulas restritivas que caso ndo sejam cumpridas, acarretam o vencimento antecipado
automatico:

a) Pedido ou decretacao de faléncia, pedido ou inicio de processo de recuperagao judicial ou extrajudicial. Liquidagéo,
dissolugéo ou extingdo da Companhia ou de qualquer Controlada Relevante, cujos patriménios liquidos, de acordo com
as demonstracdes financeiras consolidadas da Emissora imediatamente anteriores ao evento, seja, individualmente ou
em conjunto (quando considerado um periodo de 12 (doze) meses, superior a R$63.000, ou ainda, qualquer evento
analogo que caracterize estado de inadimpléncia contumaz, incluindo acordo com credores, nos termos da legislagdo
aplicavel.
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b)

c)

d)

N&o pagamento na data de vencimento original, ou dentro dos eventuais prazos de cura indicados nos respectivos
contratos celebrados pela Companhia, ou que, na auséncia de indicagdo de prazo, ndo sejam sanados no prazo de até 2
(dois) Dias Uteis contados do efetivo descumprimento, decorrentes de operagdes de captacdo de recursos realizada no
mercado financeiro ou de capitais, no mercado local ou internacional, ou de qualquer obrigagéo pecuniaria em valor
individual ou agregado, superior a R$63.000, ou equivalente em outras moedas, valor este corrigido anualmente a partir
da data de celebragao desta Escritura de Emissao pelo IPCA.

Alteracdo na composigéo societaria da Companhia que venha a resultar na perda, transferéncia ou alienagdo do controle
acionario direto ou indireto da Emissora, sem prévia e expressa aprovagao dos Titulares de CRI manifestada em
Assembleia Especial de Titulares de CRI especialmente convocada para esse fim, exceto se tal alteragdo na composi¢ao
societaria da Emissora n&o resulte na saida da BROOKFIELD CORPORATION do controle direto ou indireto da
Companhia.

Destinacéo dos recursos captados para finalidade diversa a aquisigdo e/ou gastos imobiliarios decorrentes de
desenvolvimento de imdveis e/ou empreendimentos imobiliarios, conforme previsto na escritura de emissao.

Em 31 de marco de 2026, a Companhia esta adimplente com todas as clausulas restritivas
exigidas em relacao as debéntures da 32 e 42 emissao, ndao havendo clausulas restritivas
atreladas a indicadores financeiros e ndo ha conversibilidade em agdes.

A movimentacao dos empréstimos, financiamentos e debéntures para o periodo findo em
31 de margo de 2026 e 31 de margo de 2025 é como segue:

Empréstimos e financiamentos Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2024 421.763
(+) Captacoes 81.764
(-) Amortizagéo principal (105.219)
(+) Encargos financeiros sobre empréstimos e financiamentos (a) 11.316
(-) Juros pagos (9.790)
Saldo em 31 de margo de 2025 399.834
(+) Captacoes 274.814
(-) Amortizagéo principal (298.816)
(+) Encargos financeiros sobre empréstimos e financiamentos (a) 36.065
(-) Juros pagos (30.272)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 381.625
(+) Captacbes 117.091
(-) Amortizagéao principal (78.951)
(+) Encargos financeiros sobre empréstimos e financiamentos (a) 12.209
(-) Juros pagos (10.102)
Saldo em 31 de margo de 2026 421.872

Versao : 1
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22e 32 Controladora/
Debéntures emissao 4? emissdo Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2024 318.723 - 318.723
(+) Encargos financeiros sobre debéntures (a) 9.909 - 9.909
(-) Juros pagos (9.749) - (9.749)
(+) Amortizagéo do custo de captagéo 688 - 688
Saldo em 31 de margo de 2025 319.571 - 319.571
(+) Captagbes - 250.000 250.000
(-) Amortizagéo principal (80.500) - (80.500)
(+) Encargos financeiros sobre debéntures (a) 33.793 4.636 38.429
(-) Juros pagos (33.966) (3.045) (37.011)
(-) Custos com captagdo de debéntures - (5.629) (5.629)
(+) Amortizagéo do custo de captagéo 2.067 289 2.356
Saldo em 31 de dezembro de 2025 240.965 246.251 487.216
(-) Amortizagao principal (80.500) - (80.500)
(+) Encargos financeiros sobre debéntures (a) 7.109 8.832 15.941
(-) Juros pagos (7.619) (8.699) (16.318)
(+) Amortizagéo do custo de captagéo 689 438 1.127
Saldo em 31 de margo de 2026 160.644 246.822 407.466

(a) Uma parcela dos encargos financeiros sobre empréstimos e financiamentos no valor de R$9.393, os encargos
financeiros das debéntures no valor de R$15.512 e os custos com captagdo no valor de R$1.085 foram capitalizados aos
estoques de imdveis (encargos financeiros sobre empréstimos e financiamentos no valor de R$33.798, encargos
financeiros sobre debéntures no valor de R$48.338 e custos com captagdo no valor de R$3.044 em 31 de dezembro de
2025).

8. Adiantamentos de clientes

Controladora Consolidado
03-2026 12-2025 03-2026 12-2025
Excedente de recebimentos de clientes (a) - - 60.231 62.087
Obrigagdes por permutas (b) - - 153.163 161.131
Outros (c) 4.000 1.000 6.920 3.920
Total adiantamento de clientes 4.000 1.000 220.314 227.138

Circulante 4.000 1.000 117.195 118.761
Nao circulante - - 103.119 108.377

(a) O saldo refere-se aos montantes recebidos por conta da venda de unidades imobiliarias de empreendimentos em
andamento que superam as receitas reconhecidas e empreendimentos que se encontram em clausulas suspensivas.

(b) Os adiantamentos de clientes originados pelas permutas fisicas a valor justo na compra de terrenos serdo reconhecidos
no resultado mediante o mesmo procedimento de reconhecimento das receitas de vendas com base no POC. A parcela
nao apropriada é classificada no passivo circulante ou nao circulante levando em consideragéo o prazo previsto de
concluséo do empreendimento.
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(c) Em 09 de dezembro de 2025, a Companhia celebrou Memorando de Entendimentos com o objetivo de venda das quotas
da TUR-27 DESENVOLVIMENTO URBANO LTDA. detentora dos terrenos (Areas 3 e 4) localizado no municipio de
Santana de Parnaiba. O prego total referente a alienagdo de quotas é de R$22.000, o montante recebido é de R$4.000.
A transferéncia das quotas da sociedade ocorrera apos superadas integralmente as condigdes resolutivas previstas no
instrumento dentro do prazo maximo de 180 dias.

9. Contas a pagar por aquisi¢ao de terrenos

Referem-se a terrenos adquiridos, com o objetivo de langamentos de novos empreendimentos, com
0 seguinte cronograma de vencimentos:

Consolidado

01-2026 12-2025

2026 92.165 115.542
2027 125.454 121.725
2028 18.644 17.908
2029 170 54
2030 21 -

236.454 255.229
Circulante 110.849 115.542
Nao circulante 125.605 139.687

Os contratos a pagar por aquisigao de terrenos possuem clausulas de atualizagao sendo os
principais indices de corregao praticados o INCC, IGP-M ou IPCA.

As contas a pagar por aquisigao de terrenos sdo mensuradas a valor presente considerando o prazo
e o diferencial entre taxa de juros de mercado e a taxa de captacado da Companhia. A Companhia
considerou uma taxa de desconto de 7,82% em 31 de marc¢o de 2026 (7,77% em 31 de dezembro de
2025).

10. Provisoes
Consolidado

03-2026 12-2025
Provisao para demandas judiciais (Nota 10.1) 18.216 16.738
Provisao de garantia (Nota 10.2) 39.658 40.336

57.874 57.074

Circulante 14.110 13.435
Nao circulante 43.764 43.639
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10.1. Provisao para demandas judiciais

A Companbhia é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis e tributarios, tanto na esfera
administrativa como na judicial, e, sempre que necessario, realiza os depdsitos judiciais. As
provisdes para as eventuais perdas decorrentes desses processos sao estimadas e
atualizadas pela Diretoria, amparada por seus assessores legais externos.

A Companhia possui os seguintes valores estimados de agdes judiciais classificadas com
provavel probabilidade de perda e, portanto, devidamente contabilizados conforme
demonstrado abaixo:

Tributario Civel Trabalhista Total
Saldos em 31 de dezembro de 2024 - 5.703 3.448 9.151
(+) Provisotes - 933 2.323 3.256
(-) Reversdes - (52) (201) (253)
(-) Pagamentos - (144) (2.195) (2.339)
Saldos em 31 de margo de 2025 - 6.440 3.375 9.815
(+) Provisdes 88 11.492 5.858 17.438
(-) Reversdes - (1.605) (1.332) (2.937)
(-) Pagamentos (88) (5.168) (2.322) (7.578)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 - 11.159 5.579 16.738
(+) Provisdes - 1.028 1.495 2.523
(-) Reversdes - (146) (197) (343)
(-) Pagamentos - (66) (636) (702)
Saldos em 31 de margo de 2026 - 11.975 6.241 18.216

Trabalhistas

A Companbhia é subsidiariamente responsavel pelo cumprimento das obrigagbes trabalhistas
dos empregados das empresas terceirizadas prestadoras de servigos (subempreiteiros).

A Companhia requer das empresas terceirizadas o cumprimento de todas as exigéncias
trabalhistas e previdenciarias, cujos respectivos comprovantes de recolhimentos obrigatérios
Ihe devem ser apresentados mensalmente. Na existéncia de reclamagao trabalhista contra os
terceirizados, a Companhia exige deles a sua exclusdo do polo passivo da agdo, uma vez que
a responsabilidade principal e direta é da empresa terceirizada. Por cautela, a Companhia
retém 5% do valor de cada contrato de prestacédo de servigco com os subempreiteiros e libera a
caugéo apenas 6 meses apds o término do contrato, se ndo houver reclamacéo trabalhista
ativa.

A Companbhia realiza a atualizagdo da contingéncia da seguinte forma: a) antes de sua citagéo

no processo judicial, aplica-se o IPCA-E e, b) enquanto em fase judicial (a partir da citagao), a
SELIC deve ser adotada como taxa de atualizacgao.
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Civeis

A Companbhia é ré em agdes judiciais onde se pleiteiam questdes usuais e peculiares
relacionadas com os negdcios de incorporagao imobiliaria e construgao civil. Essas acdes
judiciais tém como principais pedidos: (i) liminares para sustar a execugao extrajudicial dos
contratos de compra e venda de imével com alienagao fiduciaria; (ii) declaragao de nulidade
de clausula contratual; (iii) rescisdo contratual cumulada com restituicdo de quantias pagas;
(iv) revisao de clausulas contratuais com restituigdo de quantias pagas; (v) indenizagéo por
atraso na entrega das chaves (danos morais, materiais ou lucros cessantes) causados aos
clientes; (vi) vicio construtivo; e/ou (vii) obrigagdo de fazer ou néo fazer relativamente aos
contratos de compra e venda de imével e/ou a unidade autdbnoma adquirida pelos clientes.

Tributarios

A Companbhia & ré em processos judiciais de natureza tributaria. Esses processos envolvem,
principalmente, execugéo fiscal de imposto predial territorial e urbano (“IPTU”). A Companhia
também é parte autora em processos judiciais de natureza tributaria, sendo que, referidos
processos envolvem principalmente: (i) agdo declaratéria em face do Municipio de Sao Paulo,
visando o afastamento do Imposto sobre servigos (“ISS”) langado como condi¢do a expedi¢cao
do Habite-se, (ii) agédo cautelar para obtencéo de certidao de regularidade fiscal, com a
antecipagéo de garantia; e/ou (iii) discussédo de algumas teses tributarias.

Processos possiveis

A Companhia possui os seguintes valores estimados de a¢des judiciais classificadas com
possivel probabilidade de perda, segregadas segundo a sua natureza, de acordo com o
descritivo dos processos provaveis, divulgado em nota explicativa conforme demonstrado a

seqguir:
Consolidado
03-2026 12-2025
Civel 19.258 19.539
Trabalhista 34.220 29.902
Tributario 4.019 3.474
57.497 52.915

As contingéncias trabalhistas sdo compostas, em sua maioria, por processos contra
prestadores de servigo, nos quais as empresas consolidadas constam como parte passiva de
forma subsidiaria ou solidaria. Nos casos em que os prestadores de servigo sdo considerados
solventes e possuem capacidade financeira para suportar estes passivos, consideramos estas
contingéncias com probabilidade de perda possivel.

As contingéncias civeis sdo compostas por discussdes com fornecedores de insumos ou
prestadores de servigo e clientes em temas variados.

As contingéncias tributarias sdo compostas por discussdes de IPTU de unidades de clientes e
ISS junto a Prefeitura de Sdo Paulo.
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10.2. Provisao de garantia

As provisOes para garantia referem-se a estimativa de gastos a serem incorridos pela
Companhia com as garantias existentes relativas ao periodo posterior a entrega das chaves
das unidades imobiliarias. O prazo de garantia oferecido é de 5 anos a partir da data do
habite-se.

A provisao para garantia é calculada com base em uma média de gastos realizados nos
ultimos 5 anos, sendo essa a melhor estimativa da Diretoria da Companhia, a qual considera o
valor presente das saidas de recursos econémicos futuros, que sera exigida de acordo com as
obrigagcdes da Companhia de prestagdo de garantia prevista na legislagdo comercial local.

A estimativa foi realizada com base em informacgdes histéricas de garantias e pode variar em
consequéncia do uso de novos materiais nos processos de construgdes e outros eventos que
afetem a qualidade das unidades construidas. Em 31 de margo de 2026, o saldo provisionado
de garantia é de R$39.658, sendo que R$14.110 se encontra provisionado no passivo
circulante e R$25.548 no passivo nao circulante.

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2024 41.057
(+) Adicdes 3.534
(-) Reversdes (84)
(-) Pagamentos (3.591)
Saldo em 31 de margo de 2025 40.916
(+) Adigdes 10.644
(-) Reversdes (1.703)
(-) Pagamentos (9.521)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 40.336
(+) Adigbes 2.199
(-) Reversdes (278)
(-) Pagamentos (2.599)
Saldo em 31 de margo de 2026 39.658

11. Patrimoénio liquido

11.1. Capital social

Em 31 de margo de 2026, o capital social da Companhia totalizou o montante de R$557.871
(R$557.871 em 31 de dezembro de 2025), representado por 334.150.965 (334.150.965 em 31
de dezembro de 2025) a¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

A Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social, por deliberagao do Conselho da
Administragdo e independentemente de reforma estatutaria, até o limite de R$7.000.000 (sete
bilhdes de reais), mediante a emissdo de novas agbes ordinarias, nominativas e sem valor
nominal.
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Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 19 de margo de 2025, foi
aprovado o aumento de capital social da Companhia, no valor total de R$718, passando o
capital social da Companhia de R$557.153 para R$557.871, sem a emissdo de novas agdes,
mediante a capitalizacao de créditos detidos pelos acionistas contra a Companhia no valor de
R$718 (Nota 15), referentes aos dividendos a que fazem jus declarados nesta Assembleia.

No periodo findo em 31 de margo de 2026, houve aumento de capital por acionistas ndo
controladores no montante de R$1.098 (R$3.497 no exercicio de 2025).

11.2. Reserva de capital

A Reserva de Capital da Companhia, em 31 de margo de 2026, totalizou R$1.869.354
(R$1.869.354, em 31 de dezembro de 2025), sendo R$1.862.222. resultado da incorporagao
da parcela cindida da sua antiga controladora e R$7.132 de reserva de opgdes outorgadas
reconhecidas.

Em 31 de dezembro de 2025, a Reserva de Capital da Companhia, foi parcialmente utilizada
para absorver o prejuizo do exercicio no montante de R$50.197, resultando em um saldo de
R$1.869.354.

11.3. Reserva legal

O estatuto social prevé que a Reserva Legal é constituida mediante a destinagdo de 5% do
lucro liquido do exercicio até o limite de 20% do capital, de acordo com a Lei n° 6.404/76.

Em 31 de dezembro de 2025, a reserva legal constituida de R$25.606 foi utilizada para
absorcao do prejuizo do exercicio.

11.4. Reserva de investimentos

O estatuto social prevé que a Reserva de Investimentos ndo excedera 80% do valor do capital
social subscrito, importancia nao inferior a 5% e nao superior a 75% do lucro liquido do
exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei n°® 6.404/76.

O saldo do lucro liquido ajustado, se houver, tera a destinagao que lhe for atribuida pela
Assembleia Geral.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 19 de dezembro de 2025 foi aprovada a
distribuicao de dividendos aos acionistas, relativos aos saldos existentes na conta de Reserva
de Investimentos no valor de R$221.780. Os recursos poderdo ser pagos ou capitalizados,
conforme a disponibilidade de caixa da Companhia.

11.5. Dividendos
O estatuto social prevé que aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um

dividendo obrigatério anual nao inferior a 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma
prevista no Artigo 202 da Lei das Sociedades por Acgoes.
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Conforme mencionado na nota de Reserva de investimentos (Nota 11.4), foi aprovado a
distribuicdo de dividendos aos acionistas no valor de R$221.780.

No periodo findo em 31 de margo de 2026, a Companhia por meio de suas Controladas
realizou a destinagdo e pagamento de R$200 de dividendos para os acionistas ndo
controladores (R$131 em 31 de margo de 2025).

11.6. Plano de investimentos

O Plano de Investimentos (“Plano”) da Companhia consiste na oferta onerosa de opgodes de
compra ou subscrigdo de agdes (“Opg¢des”) aos Executivos Elegiveis, que poderao
voluntariamente optar por adquiri-las pelo seu valor justo, ou ndo. O valor das Opg¢des foi
determinado com base em modelo econdmico de Black, Scholes & Merton (“‘BSM”).
Importante mencionar que considerando que os Executivos Elegiveis adquiriram suas Opgdes
pelo seu valor justo e os termos de suas outorgas onerosas preveem prazos de caréncia
determinados, a contraprestacao pela venda de tais Opcdes foi reconhecida em constituicdo
de reserva na Companhia, ndo cabendo, portanto, o reconhecimento de qualquer despesa
adicional.

O Plano limita o nimero de oferta de Opg¢des a 7,89% das agdes representativas do capital
social total da Companhia, contanto que o nimero total de agbes emitidas ou passiveis de
serem emitidas esteja sempre dentro do limite do capital autorizado.

Em dezembro de 2020, os Executivos Elegiveis adquiriram as Opgdes de compra de agdes
pelo valor total de R$8.836, pagos a vista. Cada Opgao, se e quando exercida, dara direito a
subscricdo ou compra, conforme o caso, de 1 (uma) acao.

Vale dizer que as Op¢des adquiridas e pagas pelos Executivos Elegiveis no momento inicial
Ihes d&o o direito imediato sobre as Opg¢des e enquanto os Executivos Elegiveis tiverem
vinculo com a Companhia. Porém, na hipétese de desligamento, por iniciativa do executivo, as
Opcbes nao-exerciveis serdo canceladas e o executivo ndo tera direito a qualquer indenizagéo
ou compensagao pelo cancelamento de tais Opgdes nao-exerciveis, excetuadas situagdes
especificas previstas no Programa de Investimentos e/ou outras determinadas pelo Conselho
de Administracao.
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Abaixo a quantidade e o pre¢co médio ponderado de exercicio das Opgoes:

Controlado e Consolidado
Preco médio das Opgées 03-2026 12-2025

Opgoes prego médio de R$0,38 (trinta e
oito centavos), sendo os valores

Em circulagao no inicio do exercicio praticados de R$0,26 (vinte e seis 15.614.648 15.614.648
centavos) a R$0,70 (setenta centavos);

Qutorgadas durante o exercicio - -

Com direito prescrito durante o

exercicio ) )

Exercidas durante o exercicio - -

Expiradas durante o exercicio - -
Opgdes prego médio de R$0,38 (trinta e

Em circulagdo no final do exercicio ~ ©1t0 centavos), sendo os valores 15.614.648 15.614.648

praticados de R$0,26 (vinte e seis
centavos) a R$0,70 (setenta centavos);
Exerciveis no final do exercicio - -

Nao houve nenhuma mudanca durante o periodo findo em 31 de margo de 2026 e no
exercicio de 2025, sendo mantidas todas as regras e restricoes, divulgadas na Nota 14.6 as
demonstragdes financeiras anuais individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2025.

11.7. Resultado por agao

O célculo do resultado por agéo basico é feito por meio da divisdo do lucro liquido do
exercicio, atribuido aos detentores de a¢des ordinarias da controladora, pela quantidade
média ponderada de agdes ordinarias disponiveis durante o exercicio.

O lucro por agao diluido € calculado por meio da divisdo do lucro liquido atribuido aos
detentores de agdes ordinarias da controladora pela quantidade média ponderada de agdes
ordinarias disponiveis durante o periodo mais a quantidade média ponderada de agdes
ordinarias que seriam emitidas na conversao de todas as agdes ordinarias potenciais diluidas
em acgoes ordinarias. Conforme orientagdes descritas no CPC 41 — Resultado por Agéo, o
prejuizo possui efeito antidiluidor no calculo do lucro por agao.

O quadro a seguir apresenta os dados de resultado e ag¢des utilizados no calculo dos lucros
por agao basico e diluido:

Controladora e Consolidado

03-2026 03-2025
Prejuizo liquido do periodo atribuivel aos controladores (18.331) (28.118)
Média ponderada de agbes ordinarias 334.150.965 334.150.965
Efeito de diluicdo oriundo das opgdes de agdes (a) 15.614.648 15.614.648
Total das agbes ordinarias ajustada para o efeito de diluicao 349.765.613 349.765.613
Lucro (Prejuizo) liquido basico por agéo (0,0549) (0,0841)
Lucro (Prejuizo) liquido diluido por acao (0,0549) (0,0841)

(a) Plano de investimentos (Nota 11.6).
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11.8. Participagao de acionistas nao controladores

As entidades controladas nas quais a Companhia possui participagéo de acionistas nao

controladores em sua posi¢ao patrimonial consolidada estdo divulgadas na nota explicativa de

investimentos (Nota 6.1).

12. Transagoes com partes relacionadas

As transagbes entre partes relacionadas estdo demonstradas a seguir:

Contas a receber e pagar com partes relacionadas
Caminhos Da Lapa 1 Participagdes Ltda. (a)
Caminhos Da Lapa Il Participagdes Ltda. (a)
Caminhos Da Lapa Il (a)

TGSP-84 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Tamboré Urbanismo Ltda.

TGSP-20 SPE Ltda.

TGSP-52 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP-101 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

TG Sao Paulo Empreendimentos Imobiliarios 2 S.A.
TGSP-24 SPE Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGRJ-14 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGRJ-9 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGRJ-16 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP-60 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP-65 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP-70 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP-101 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGSP-80 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TGRJ-31 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (b)
Hesa 126 Investimentos Imobiliarios Ltda. (a)
TGRJ-13 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
TUR-37 Desenvolvimento Urbano Ltda.

TGRJ-24 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Circulante
Nao Circulante

Controladora

Ativo Passivo

03-2026 12-2025 03-2026 12-2025
- - 4.969 4.969
- - 25.688 5.998
- - 27 27
- - - 4.000
- - 1.001 1.001
- - 241 242
- - 200 200
- - 4.927 -
- - 500 -
- - 3.776 -
- - 3.696 -
- - 3.549 -
- - 1.000 -
- - 12.741 -
- - 2.508 -
- - 28.648 -
- - 4,927 -
- - 17.331 -
96.943 112.965 - -
4.434 4.434 - -
415 403 - -
97 97 - -
3.381 68 - -
105.270 117.967 110.802 16.437
511 24.205 110.802 16.437
104.759 93.762 - -

Versao : 1
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Consolidado
Ativo Passivo
03-2026 12-2025 03-2026 12-2025

Contas a receber e pagar com partes relacionadas

Caminhos Da Lapa 1 Participagbes Ltda. (a) - - 4.969 4.969
Caminhos Da Lapa Il Participagdes Ltda. (a) - - 25.688 5.998
Caminhos Da Lapa Il (a) - - 27 27
TUR-25 Desenvolvimento Urbano Ltda. - - 81 -
Hesa 126 Investimentos Imobilidrios Ltda. (a) 4.434 4.434 - -

4.434 4.434 30.765 10.994
Circulante - 4.434 30.765 10.994
Nao Circulante 4.434 - - -

(a) Contas a pagar compostos por conta corrente com terceiros.

(b) Em 16 de julho de 2024, a Companhia celebrou um contrato de mituo com a sua controlada TGRJ-31 Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. no valor total de R$150.000, com a finalidade exclusiva do financiamento da construgdo do
empreendimento imobiliario, a ser desenvolvido na cidade do Rio de Janeiro. Sobre o valor do mutuo incidem juros de
CDI + 2% a.a., calculados a partir da data do desembolso até o efetivo pagamento, com prazo limite até 31 de dezembro
de 2027. A mutuaria podera antecipar, total ou parcialmente, o pagamento da divida, sendo recalculados os encargos até
a data da quitagéo. Os recursos financeiros do mutuo sao liberados de acordo com a necessidade da mutuaria. No
periodo de trés meses, findo em 31 de margo de 2026, ndo houve liberagdes de recursos, tendo sido quitado o montante
de R$19.771, bem como apropriados R$3.746 de juros.

Controladora
Ativo Passivo
03-2026 12-2025 03-2026 12-2025

Dividendos
TGSP-74 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 381 381 - -
TGSP-23 Empreendimentos Imobiliarios SPE S.A. 151 151 - -
TGSP-54 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 3 3 - -
Brookfield Brasil Ltda. - - 577 577
BRKB Re Opp Fund LLC. (Nota 11.5) - - 221.203 221.203
535 535 221.780 221.780
Circulante 535 535 - -
Nao Circulante - - 221.780 221.780
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Consolidado
Ativo Passivo
03-2026 12-2025 03-2026 12-2025

Dividendos
TGSP-74 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 381 381 - -
TGSP-54 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 3 3 - -
TUR-06 Desenvolvimento Urbano Ltda. - - 96 96
TGSP-23 Empreendimentos Imobiliarios SPE S.A. - - 151 151
Brookfield Brasil Ltda. - - 577 577
BRKB Re Opp Fund LLC. (Nota 11.5) - - 221.203 221.203
384 384 222.027 222.027
Circulante 384 384 247 247
Nao Circulante - - 221.780 221.780

Os saldos e as transagdes entre as Companhia e suas controladas foram eliminados na
consolidagao e nao estdo apresentados nas demonstracgdes financeiras.

Remuneracio da Administracio

Em 07 de abril de 2026, por meio de Assembleia Geral Ordinaria, foi aprovado o limite da
remuneracéo global dos Administradores para o exercicio de 2026 no valor de até R$21.500,
abrangendo remuneragao fixa e variavel e beneficios diretos e indiretos dos membros do Conselho
de Administragao e da Diretoria Executiva.

A remuneragéo base e variavel paga aos administradores e a diretoria:

Consolidado

03-2026 03-2025
Remuneragéo base 1.757 2.036
Remuneragéo variavel - 4.988
1.757 7.024

Outras transacoes

Dois imoveis na cidade do Rio de Janeiro, onde se situam parte das instalagbes administrativas da
Companhia, sdo locados junto a empresa do Grupo Brookfield, sendo que para um imével foi
atribuido o custo mensal de R$44 e para o outro foi atribuido custo mensal de R$17 em 31 de margo
de 2026 (R$ 44 e R$17 em 31 de dezembro de 2025), reajustados anualmente pela variagéo positiva
do IGP-M. Os prazos de locagéo sao respectivamente de doze anos e cinco anos, com término
previsto para 31 de maio de 2028 e 30 de novembro de 2027, e ha multa no caso de rescisao
contratual correspondente ao valor de trés meses de aluguel.

O imdvel das instalagdes administrativas da Companhia na cidade de Sao Paulo é locado junto a um
Fundo de Investimento Imobiliario do Grupo Brookfield. O custo mensal atribuido em 31 de margo de
2026 é de R$486 (R$486 em 31 de dezembro de 2025), reajustado anualmente pela variagéo
positiva acumulada do IPCA. O prazo de locacgéo é de 6 anos, com término previsto para 13 de
setembro de 2029.
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Versao : 1

As receitas oriundas de comiss&o de vendas e contratos de gerenciamento realizadas pelas
empresas TG Vendas e TGR Engenharia, no montante de R$15.002 em 31 de margo de 2026
(R$14.260 em 31 de margo de 2025), ndo produzem efeito no processo de consolidagéo, sendo

eliminados os lucros nao realizados.

13. Receita operacional liquida

Receita de incorporacgéao e vendas imobiliarias (a)
Receita de venda de terreno (b)

Receita de servigos prestados (c)

(Provisao) reversao para distratos

Receita operacional bruta

(-) Impostos sobre as receitas

Receita operacional liquida

Consolidado

03-2026 03-2025

216.471 184.037
25.164 14.000
4.007 736
4.805 6.438
250.447 205.211
(6.368) (4.169)
244.079 201.042

(a) A receita de financiamento de clientes é contabilizada na receita operacional durante a construgao do empreendimento e apds

sua concluséo é classificada no resultado financeiro.

(b) Conforme descrito na nota de contas a receber de clientes (Nota 4), venda do terreno localizado no municipio de Sdo Caetano

do Sul e venda do terreno de Santana do Parnaiba.

Em marco de 2025, houve a venda de quotas da TUR-34 Desenvolvimento Urbano Ltda., detentora de um terreno localizado no
municipio de Santana de Parnaiba. O prego total referente a alienagdo de quotas foi de R$14.000. Para fins de consolidag&o, o
valor de venda foi reclassificado para a rubrica de receita operacional liquida e o custo do estoque no valor de R$13.300 foi

reconhecido na rubrica de custos operacionais (Nota 14).

(c) Refere-se a prestagao de servigos de construgao para terceiros, administragéo técnica e administragao de bens imdveis.

14. Custos operacionais

Construgdes

Terrenos

Incorporagéao

Gerenciamento de obra

Permutas

Despesas financeiras alocadas ao custo
Custo de venda do terreno (a)
Provisao para distratos

M&o de obra

Reducgao ao valor realizavel liquido (b)
Provisao para garantia

Outros custos de incorporagao (c)

Consolidado

03-2026 03-2025
(63.949) (68.912)
(57.923) (24.646)

(4.975) (4.901)
(1.202) (2.583)
(6.140) (13.876)
(23.092) (13.157)
(30.392) (13.300)
(2.323) (4.717)
(12.628) (17.604)
19.458 594
(1.617) (2.288)
(395) 82
(185.178) _ (165.308)

(a) Conforme descrito na nota de Receita operacional liquida (Nota 13), custo reconhecido da venda de terrenos.
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(b) Baixa do valor realizavel liquido referente a venda do estoque de iméveis a comercializar.

(c) Créditos de PIS e COFINS nao-cumulativos.

15. Receita de venda de imdveis a apropriar e custos orgcados de iméveis
vendidos a apropriar - informagées e compromissos

Em atendimento ao oficio circular CVM/SNC/SEP n° 02/2018, conforme mencionado na Nota 2.2.2
das demonstragdes financeiras anuais, o resultado das operagdes imobiliarias € apropriado com
base no custo incorrido, assim sendo, o saldo de contas a receber das unidades vendidas e ainda
ndo concluidas esté refletido parcialmente nas demonstrac¢des financeiras da Companhia, uma vez
que o seu registro contabil reflete a receita reconhecida liquida das parcelas ja recebidas. As receitas
a serem apropriadas decorrentes de unidades imobiliarias vendidas de empreendimentos em
construgéo (ndo concluidos) e os respectivos compromissos de custos a serem incorridos com
relacdo as unidades imobiliarias vendidas n&o estao refletidos nas demonstragdes financeiras:

Consolidado

03-2026 03-2025
Empreendimentos em construgéo
(i) Receita de vendas a apropriar de unidades vendidas
(a) Receita de vendas contratadas 2.058.388 1.597.615
(b) Receita de vendas apropriadas liquidas 1.060.013 1.051.519
Receita de vendas a apropriar (a-b) 998.375 546.096
Provisao para distratos
Ajustes em Receitas Apropriadas (959) 867
Ajustes em Contas a Receber de Clientes (32.191) (12.834)
Receita indenizagao por distratos (73) (532)
Total proviséo para distratos (33.223) (12.499)
(ii) Custo orgado a apropriar de unidades vendidas
(a) Custo orgado das unidades (sem encargos financeiros) 1.270.244 1.107.716
(b) Custo de construgdo incorridos (666.075) (738.902)
Encargos financeiros apropriados (14.533) (16.563)
(c) Distratos - custos de construgédo 27.831 12.379
Custo orgado a apropriar no resultado (a+b+c) 632.000 381.193
Driver CI/CO (sem encargos financeiros) 52,44% 66,71%
(iif) Custo orgado a apropriar em estoque
(a) Custo orgado das unidades (sem encargos financeiros) 1.878.112 1.069.693
(b) Custo de construgéo Incorridos (891.575) (616.050)
Encargos financeiros apropriados (14.540) (12.898)
Total (906.115) (628.948)
Custo orgado a apropriar em estoque sem encargos financeiros (a+b) 986.537 453.643
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A receita de imoveis vendidos a apropriar esta mensurada pelo valor nominal dos contratos,

Versao : 1

acrescido pelas atualizagbes contratuais, liquida da parcela de receita apropriada, e ndo contempla
ajuste a valor presente e impostos incidentes. Os custos orgados dos imdéveis vendidos a apropriar
nao contemplam encargos financeiros. Estes sdo apropriados aos imdveis a comercializar e ao

resultado (custo dos iméveis vendidos) proporcionalmente as unidades vendidas a medida que sao

incorridos, e nao contemplam provisdo para garantia a ser apropriada as unidades vendidas a

medida da evolugao da obra.

16. Despesas com vendas

Comisséo de vendas

Despesas comerciais

Estandes de vendas

Promocgao e propaganda

Reversao para perdas de créditos esperadas

17. Despesas gerais e administrativas

Despesas com pessoal

Participacdo nos lucros, honorarios e gratificagdes
Despesas com assessoria e consultoria
Despesas com aluguel, luz, agua e telefone
Despesas com viagens

Impostos e taxas

Depreciagao e amortizagao

Outras despesas

Consolidado

03-2026 03-2025
(4.696) (3.764)
(4.276) (3.666)

(12.211) (7.377)
(18.898) 15.233)

105 (153)
(39.976) 30.193)

Controladora

Consolidado

03-2026 03-2025 03-2026 03-2025
(2.370) - (18.462) (20.257)
(1.950) - (4.725) (4.159)
(1.025) (137) (3.646) (3.290)

(41) (65) (253) (308)
(12) - (265) (326)
(363) (614) (554) (886)
(1.050) (656) (2.104) (2.199)
(312) (304) (634) (612)
(7.123) (1.776) __ (30.643) (32.037)
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18. Resultado financeiro liquido

Despesas financeiras

Juros de financiamentos e variagdo monetaria (a)
Despesas bancarias

Juros arrendamentos

Outras despesas financeiras

Total da despesa financeira

Receitas financeiras

Rendimentos de aplicagbes financeiras

Receitas de multas e juros sobre contas a receber
Juros sobre contrato de matuo

Corregédo monetaria

Outras receitas financeiras

Total da receita financeira

Resultado financeiro liquido

Controladora

Consolidado

03-2026 03-2025 03-2026 03-2025
(6.673) (1.800) (3.248) (3.347)
(4) (143) (50) (135)
(465) (535) (615) (704)
(972) (336) (3.015) (712)
(8.114) (2.814) (6.928) (4.898)
6.295 1.962 11.253 9.003
- 441 57 1.586
3.746 2.245 ; ;
103 2.160 103 5.694
356 - 774 1.007
10.500 6.808 12.187 17.290
2.386 3.994 5.259 12.392

(@) Os juros e custos com captagdo de debéntures capitalizados na Controladora, estao classificados na rubrica de investimentos
(Nota 6). Para fins de consolidagao, os juros e custos com captagédo de debéntures capitalizados s&o reclassificados para a rubrica
de estoques de imdveis a comercializar e a apropriagéo dos juros e custos com captagéo de debéntures para rubrica de custos
operacionais. Os encargos financeiros dos empréstimos de constru¢do sao capitalizados ao estoque de iméveis a comercializar.

19. Outras despesas operacionais, liquidas

Provisao para perda de adiantamento a fornecedores
Despesas com demandas judiciais

Gastos com unidades concluidas

Proviséo para garantia

Custas judiciais

Provisao redugéao ao valor realizavel liquido
Amortizagdo de mais valia

Ganho com venda de participagéo societaria

Gastos com terrenos mantidos para venda

Outros

Controladora

Consolidado

03-2026 03-2025 03-2026 03-2025
- - . (1.782)
(252) (120) (2.180) (3.003)
- - (4.642) (4.300)
- - (304) (1.162)
(40) ®8) (951) (1.380)
- - - 290
(474) (31) - -
- 669 - -
(1.077) (2.418) (1.588) (3.947)
513 (338) (2.101) (514)
(1.330) (2.246) (11.766) (15.798)

Versao : 1
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20. Imposto de renda e contribuicao social e outros impostos relacionados a
operagoes

20.1. Imposto de renda e contribui¢cao social reconhecidos no resultado

O resultado de imposto de renda (IRPJ) e contribuigdo social (CSLL) pode ser conciliado com
o resultado contabil como segue:

Controladora Consolidado
03-2026 03-2025 03-2026 03-2025
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuicao
social (18.331) (28.069) (12.479) (20.475)
Imposto de renda e contribui¢gdo social as aliquotas
nominais (34%) 6.233 9.543 4.243 6.962

Ajustes para apuragao de aliquota efetiva

Excluséo de resultado de equivaléncia patrimonial
(34%) (4.170) (9.533) 1.954 3.205
Parcela tributavel por critério distinto do lucro real

(a) - - (1.258) (2.798)
Créditos fiscais ndo constituidos (1.280) - (13.449) (16.025)
Outras diferengas permanentes (783) (59) 2.442 976
Imposto de renda e contribuigdo social - (49) (6.068) (7.680)
Imposto de renda e contribuigdo social correntes - (49) (6.240) (7.558)
Imposto de renda e contribui¢éo social diferido - - 172 (122)
Total despesa com imposto de renda e contribuigao

social - (49) (6.068) (7.680)
Taxa efetiva 0,00% (0,17%) (48,63%) (37,51%)

(a) Refere-se aos impostos tributados por critério distinto ao Lucro Real.

O imposto de renda e a contribuigédo social foram calculados a aliquota de 34%. A legislacao
fiscal brasileira permite que prejuizos fiscais e bases negativas de contribuigdo social sejam
compensados com lucros tributaveis futuros por prazo indefinido. No entanto, esta
compensacéo é limitada a 30% do lucro tributavel de cada periodo de apuragao.
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20.2. Tributos diferidos

Tributo diferido ativo
Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos (a)

Tributo diferido passivo
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (b)
Pis e Cofins diferidos

Circulante
Nao circulante

Versao : 1

Consolidado

03-2026 12-2025
25.786 26.203
25.786 26.203
11.690 12.279
13.166 12.563
24.856 24.842

9.004 9.301
15.852 15.541

(a) Refere-se aos tributos diferidos ativos do Lucro Real, reconhecidos sobre as diferengas temporarias dedutiveis,

prejuizos fiscais e base negativa da contribuigéo social.

(b) Imposto de renda e contribuigéo social diferidos calculados sobre a diferenga existente entre as bases de caixa e

competéncia da tributagdo do Lucro Presumido e RET.

Os saldos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos apresentam-se como segue:

Prejuizo fiscal e base negativa
Dif. de critérios IN 84/1.979
Total débitos diferidos liquidos

Ativo diferido
Passivo diferido

21. Instrumentos financeiros e gestao de riscos

Consolidado

03-2026 12-2025
25.786 26.203
(11.690) (12.279)
14.096 13.924
25.786 26.203
(11.690) (12.279)

As empresas do grupo participam de operagdes envolvendo instrumentos financeiros, todos
registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas necessidades e a reduzir a
exposicao a riscos de crédito, de moeda e de taxa de caAmbio e de juros, capital e liquidez. A
administragdo desses riscos é efetuada por meio de definigdo de estratégias, estabelecimento de
sistemas de controle e determinagao de limites de posigdes. A Companhia nio realiza operacdes
envolvendo instrumentos financeiros derivativos com finalidade especulativa.

21.1. Gestao do risco de capital

A Companhia administra seu capital para assegurar que possa continuar com suas atividades
normais, ao mesmo tempo em que busca maximizar o retorno de suas operagdes a todas as
partes interessadas ou envolvidas em suas operagdes, por meio da otimizagéo da utilizagao

de instrumentos de divida e do patrimdnio.
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A estrutura de capital da Companhia é formada pelo endividamento liquido (empréstimos
detalhados na Nota 8, deduzidos pelo caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras
detalhados na Nota 3) e por seu patriménio liquido.

Controladora Consolidado
03-2026 12-2025 03-2026 12-2025

Empréstimos, financiamentos e debéntures (Nota

8) 407.466 487.216 829.338 868.841

Caixa e equivalentes de caixa e aplicagbes

financeiras (Nota 3) (139.469) (223.125) (274.828) (387.511)

Divida liquida 267.997 264.091 554.510 481.330

Patriménio liquido 2.406.101 2.427.225 2.411.860 2.432.302
11% 11% 23% 20%

21.2. Risco de mercado

A industria de construgdo civil e incorporagdo imobiliaria € ciclica e significativamente
influenciada por mudancgas nas condigbes econémicas gerais e locais, tais como:

¢ Niveis de emprego.

e Crescimento populacional.

e Confianga do consumidor e estabilidade dos niveis de renda.

¢ Disponibilidade de empréstimos para construgao e aquisi¢gdo de iméveis.

¢ Disponibilidade de propriedades para locagéo e venda.

e Condigcdes de revenda no mercado imobiliario.

A Companhia acredita que a linha de produtos oferecida a classes de clientes diferenciados
fornece alguma reducéo de risco de mercado. Entretanto, a Companhia continua exposta ao
risco de mercado.

21.3. Gestao do risco de taxa de juros

A Companhia esta exposta ao risco de taxa de juros, uma vez que possui aplicagdes
financeiras, contas a receber de clientes, contas a receber pela venda de terrenos, contas a
pagar de aquisicdo de imodveis e de empréstimos e financiamentos de curto e longo prazos
tanto com taxas de juros pos-fixadas. Esse risco é administrado pela Companhia tentando
minimizar sua exposigao ao risco de taxa de juros equiparando suas contas a receber a sua
divida.
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21.4.

21.5.

Gestao de risco de crédito

A Companhia esta exposta ao risco de crédito em suas aplicagdes financeiras e em suas
contas a receber de clientes. O risco de crédito refere-se ao risco de uma contraparte nao
cumprir com suas obrigagdes contratuais, levando a Companhia a incorrer em perdas
financeiras. A Companhia tenta reduzir esses riscos investindo em titulos e valores mobiliarios,
de curto prazo e em instituigdes financeiras de primeira linha. O risco de perdas das contas a
receber é reduzido pela manutengcédo em garantia dos iméveis até a divida ser liquidada.

O contas a receber de clientes esta composto por um grande nimero de clientes com
diferentes capacidades econdmico-financeiras localizados principalmente em S&ao Paulo e no
Rio de Janeiro. A Companhia possui um Departamento de Gestdo de Crédito para monitorar e
coordenar o processo de analise de crédito assim diminuindo os riscos relacionados ao seu
contas a receber de clientes.

Gestdo do risco de liquidez

A Diretoria elaborou um modelo de gestdo do risco de liquidez para o gerenciamento das
necessidades de captagdo e gestao de liquidez no curto, médio e longo prazos. A Companhia
gerencia o risco de liquidez mantendo adequadas reservas, linhas de crédito bancarias e linhas
de crédito para captagdo de empréstimos e financiamentos que julga adequado, através do
monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais, bem como pela combinagéo dos
perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros.

A tabela a seguir mostra, em detalhes, o prazo de vencimento contratual restante dos principais
passivos financeiros da Companhia e os prazos de amortizagdo contratuais. A tabela foi
elaborada de acordo com os fluxos de caixa ndo descontados dos passivos financeiros com
base na data mais proxima em que a Companhia deve quitar as respectivas obrigagdes:

Controladora

Saldo Até um De um a Mais de  Total em

contabil ano trés anos trés anos 03-2026
Debéntures (Nota 7) 407.466 214.500 227.273 96.713 538.486
Fornecedores 3.787 2.407 1.380 - 3.787
Arrendamento mercantil 13.717 2.779 10.979 3.335 17.093
Saldo em 31 de margo de 2026 424.970 219.686 239.632 100.048 559.366

Consolidado

Saldo Até um De um a Mais de  Total em
contabil ano trés anos trés anos 03-2026

Empréstimos, financiamentos e debéntures

(Nota 7) 829.338 300.252 625.552 136.609 1.062.413
Fornecedores 72.752 71.372 1.380 - 72.752
Arrendamento mercantil 18.687 3.848 15.143 3.893 22.884
Contas a pagar por aquisicéo de terrenos

(Nota 9) 236.454 112.442 132.184 191 244.817
Saldo em 31 de margo de 2026 1.157.231 487.914 774.259 140.693 1.402.866

Versao : 1
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21.6. Analise de sensibilidade para os ativos e passivos financeiros

Para a elaboragéo da analise de sensibilidade de seus ativos e passivos financeiros a
Companhia estabeleceu um cenario provavel para cada saldo com base em indexadores de
mercado, e estabeleceu cenarios com deterioragdes ou elevagao de 25% e 50% sobre os
saldos em 31 de margo de 2026. Conforme segue:

Cenario Cenario | Cenario Il Cenario | Cenario Il
provavel > variagdo 25% > variagdo 50% < variacdo 25% <variagédo 50%
CDI 14,08% 17,60% 21,12% 10,56% 7,04%
IGP-M 4,80% 6,00% 7,20% 3,60% 2,40%
INCC 5,42% 6,78% 8,13% 4,07% 2,71%
TR 2,05% 2,56% 3,08% 1,54% 1,03%
IPCA 4,86% 6,08% 7,29% 3,65% 2,43%

Ativos financeiros

Para a elaboragéo da analise de sensibilidade de seus ativos financeiros, a Companhia
utilizou o CDI acumulado para os proximos 12 meses, com base nas taxas referenciais de
“swap” pré x DI de um ano, divulgadas pela B3 (Brasil Bolsa Balcao).

A Companhia estabeleceu os cenarios com deterioragao e calculou a “receita financeira bruta”,
nao levando em consideragao a incidéncia de tributos sobre os rendimentos das aplicagdes.
Calculou-se a sensibilidade dos titulos e valores mobiliarios expostos aos cenarios para as
remuneragdes médias mensais.

Para a carteira de contas a receber performada, estabeleceu-se o cenario provavel com base

no IPCA acumulado para os préoximos 12 meses, com base no Boletim Focus divulgado pelo
BACEN.

O saldo de contas a receber dos empreendimentos em construgédo foram por sua vez
reajustados pelo INCC (Indice Nacional de Custo da Construgdo) com base no relatério
divulgado pelo Banco Itau.

Passivos financeiros

A Companhia possui entre seus passivos financeiros:

i) Empréstimos firmados em moeda nacional que sdo remunerados com a taxa de juros
de 2,75-% a.a. a 3,30-% a.a. + CDI.
i) As debéntures da 3% emissdo sdo remuneradas com taxa de juros de 0,60 % a.a. +

CDI. As debéntures da 42 emissao sao remuneradas com 104% e 105,5% da variagao
acumulada do CDI.

iiil) Financiamentos imobiliarios para o desenvolvimento de empreendimentos, firmados
em moeda nacional, que sdo remunerados com taxas de juros que podem variar
entre 9,32% até 14,19% e indexados pela TR.
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Para os itens i) e ii), definiu-se a taxa provavel para o CDI acumulado para os préoximos 12
meses, com base nas taxas referenciais de “swap” pré x DI de um ano, divulgadas pela B3

S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

Para o item iii), definiu-se a taxa provavel para a TR o percentual de 2,05% ao ano, a
Companhia considerou como indexador a somatéria da TR acrescida da taxa do contrato.

Ativos financeiros
Equivalentes de caixa
Total dos ativos com riscos financeiros

Passivos financeiros

Fornecedores

Debéntures

Arrendamento mercantil

Total dos passivos com riscos financeiros

Ativos financeiros

Equivalentes de caixa

Contas a receber (carteira performada)
Contas a receber (carteira ndo performada)
Total dos ativos com riscos financeiros

Empréstimos de construgao
Empréstimos de construgao

Debéntures

Contas a pagar por aquisicéo de terrenos
Contas a pagar por aquisicéo de terrenos
Contas a pagar por aquisicéo de terrenos
Arrendamento mercantil

Arrendamento mercantil

Total dos passivos com riscos financeiros

Controladora

Posicao Cenario Cenariol Cenarioll
variagdo variagao
03-2026 provavel 25% 50%
CDI 139.469 19.637 14.728 9.819
139.469 19.637 14.728 9.819
CDI 3.787 533 667 800
CDI 413.746 58.255 72.819 87.383
IPCA 13.717 667 833 1.000
431.250 59.455 74.319 89.183
Consolidado
Posicao Cenario Cenariol Cenarioll
variagdo variagao
03-2026 provavel 25% 50%
CDI 274.828 38.696 29.022 19.348
IPCA 65.378 3177 2.383 1.589
INCC 529.721 28.711 21.533 14.355
869.927 70.584 52.938 35.292
Consolidado
Posicao Cenario  Cenariol Cenarioll
variagdo variagao
03-2026 Provavel 25% 50%
CDI 54.264 7.640 9.550 11.461
TR 367.608 7.536 9.420 11.304
CDI 413.746 58.255 72.819 87.383
INCC 233.571 12.660 858 70
IGP-M 2.596 125 156 187
IPCA 287 14 17 21
IPCA 17.051 829 1.036 1.243
IGP-M 1.636 79 98 118
1.090.759 87.138 93.954 111.787
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21.7. Mensuracgao do valor justo

Versao : 1

A Companbhia divulga seus ativos e passivos financeiros a valor justo, com base nos
pronunciamentos contabeis aplicaveis que definem valor justo, os quais se referem a
conceitos de avaliagdo e requerimentos de divulgagdes sobre o valor justo. Especificamente
quanto a divulgagdo, a Companhia aplica os requerimentos de hierarquizagdo que envolve os
seguintes aspectos:

¢ Definigdo do valor justo é a quantia pela qual um ativo poderia ser trocado, ou um passivo
liquidado, entre partes conhecedoras e dispostas a isso em transagdo sem favorecimento;

e Hierarquizagdo em trés niveis para a mensuragao do valor justo, de acordo com inputs
observaveis para a valorizagao de um ativo ou passivo na data de sua mensuragao.

A valorizagdo em trés niveis de hierarquia para a mensuragao do valor justo é baseada nos
inputs observaveis e ndo observaveis. Inputs observaveis refletem dados de mercado obtidos
de fontes independentes, enquanto inputs ndo observaveis refletem as premissas de mercado
da Companhia.

Esses dois tipos de inputs criam a hierarquia de valor justo apresentada a seguir:

¢ Nivel 1 — precos cotados para instrumentos idénticos em mercados ativos;

¢ Nivel 2 — pregos cotados em mercados ativos para instrumentos similares. Pregos cotados
para instrumentos idénticos ou similares em mercados nao ativos e modelos de avaliagao
para os quais inputs sao observaveis; e

¢ Nivel 3 — instrumentos cujos inputs significantes ndo séo observaveis.

Os valores dos principais ativos e passivos financeiros consolidados ao valor justo aproximam-

se ao valor contabil, conforme demonstrado abaixo, em 31 de margo de 2026:

Controladora Consolidado Nivel
Valor Valor Valor Valor hierarquico
contabil justo contabil justo do valor
03-2026 03-2026 03-2026 03-2026 justo
Ativos financeiros
Ativos financeiros mensurados a valor justo
Equivalentes de caixa 139.453 139.453 271.161 271.161 2
Contas a receber de clientes (liquido AVP,
PECLD) 9.656 10.024 580.883 610.574 3
Mdutuo com partes relacionadas 96.943 96.943 - - 3
246.052 246.420 852.044 881.735
Passivos financeiros
Passivos financeiros com o valor justo
divulgado
Empréstimos, financiamentos e debéntures 407.466 407.516 829.338 840.807 2
Contas a pagar por aquisigado de terrenos - - 236.454 244.817 3
407.466 407.516 1.065.792 1.085.624
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Notas Explicativas

Tegra Incorporadora S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais
31 de margo de 2026
(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

Controladora Consolidado Nivel
Valor Valor Valor Valor hierarquico
contabil justo contabil justo do valor
12-2025 12-2025 12-2025 12-2025 justo
Ativos financeiros
Ativos financeiros mensurados a valor justo
Equivalentes de caixa 223.032 223.032 377.480 377.480 2
Contas a receber de clientes (liquido AVP,
PECLD) 12.066 12.640 590.067 617.165 3
Mdutuo com partes relacionadas 112.965 111.834

348.063 347.506 967.547 994.645

Passivos financeiros

Passivos financeiros com o valor justo

divulgado

Empréstimos, financiamentos e debéntures 487.216 487.277 868.841 878.150
Contas a pagar por aquisigado de terrenos - - 255.229 265.305
487.216 487.277 1.124.070 1.143.455

[OV V]

22. Informagao por segmento

A Companhia possui basicamente duas divisGes estratégicas que sdo seus segmentos reportaveis.
Essas divisbes sdo administradas de maneira segregada, pois exigem diferentes tratativas comerciais
e de marketing. Portanto, de acordo com o CPC 22 — Informagdes por segmento, os segmentos sao:
Incorporagéo Imobiliaria e Loteamento.

As informagdes referentes ao resultado de cada segmento estdo apresentadas abaixo. O resultado é
avaliado pelos resultados do segmento antes dos impostos de renda e contribuigdo social pois a
Diretoria entende que tal informagao é a mais relevante na avaliagdo dos resultados dos respectivos
segmentos para comparabilidade com outras entidades que operam no mesmo setor.
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Notas Explicativas

Tegra Incorporadora S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais
31 de margo de 2026
(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

Consolidado 03-2026

Incorporagao
Imobiliaria Loteamento Total

Receita liquida 229.400 14.679 244.079
Custo de vendas e servigos (179.444) (5.734) (185.178)
Lucro bruto 49.956 8.945 58.901
Despesas operacionais (74.297) (8.088) (82.385)
Participagao em empresas coligadas 5.746 - 5.746
Lucro operacional antes do resultado financeiro (18.595) 857 (17.738)
Resultado financeiro liquido 5.863 (604) 5.259
Lucro antes do imposto de renda e contribui¢éo social (12.732) 253 (12.479)
Imposto de renda e contribuigdo social (corrente e

diferido) (5.693) (375) (6.068)
Prejuizo do exercicio (18.425) (122) (18.547)
Depreciagao (2.080) (24) (2.104)
Ativo total 3.757.931 421.476 4.179.407
Passivo total 1.759.952 4.802 1.764.754
Patriménio liquido 1.997.979 416.674 2.414.653

Consolidado 03-2025
Incorporagao
Imobiliaria Loteamento Total

Receita liquida 181.967 19.075 201.042
Custo de vendas e servigos (147.119) (18.189) (165.308)
Lucro bruto 34.848 886 35.734
Despesas operacionais (72.233) (5.795) (78.028)
Participacdo em empresas coligadas 9.427 - 9.427
Lucro operacional antes do resultado financeiro (27.958) (4.909) (32.867)
Resultado financeiro liquido 11.263 1.129 12.392
Lucro antes do imposto de renda e contribuigéo social (16.695) (3.780) (20.475)
Imposto de renda e contribuigdo social (corrente e

diferido) (7.422) (258) (7.680)
Lucro (prejuizo) liquido do periodo (24.117) (4.038) (28.155)
Depreciagao (2.165) (34) (2.199)
Ativo total 3.860.182 381.651 4.241.833
Passivo total 1.476.597 65.207 1.541.804
Patriménio liquido 2.383.585 316.444 2.700.029
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Notas Explicativas

Tegra Incorporadora S.A.

Notas explicativas as informagdes trimestrais

31 de margo de 2026

(Valores expressos em milhares de reais, exceto se indicado de outra forma)

23. Seguros

A cobertura dos seguros em 31 de margo de 2026 esta demonstrada a seguir:

Valor
Tipo de seguros Cobertura
Risco de responsabilidade civil 266.164
Risco de engenharia 2.847.847
Outros 345.727
3.459.738

Os seguros contratados possuem prazo final de vigéncia distintos, variando entre junho de 2026 e
abril de 2030. A Companhia mantém em 31 de margo de 2026 os seguintes contratos de seguros:

a) Risco de engenharia

Obras civis em construgdo que oferece garantia contra todos os riscos envolvidos na construgao
de um empreendimento, tais como incéndio, roubo e danos de execugéao, entre outros. Esse
tipo de apdlice permite coberturas adicionais conforme riscos inerentes a obra, entre os quais se
destacam responsabilidade civil geral e cruzada, despesas extraordinarias, tumultos,
responsabilidade civil do empregador e danos morais.

b) Seguro de responsabilidade civel geral de administradores

A cobertura contratada é considerada suficiente pela Administragdo para cobrir os riscos
possiveis para seus ativos e/ou suas responsabilidades.

62280
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
Aos Acionistas e Administradores da

Tegra Incorporadora S.A.

Sao Paulo - SP

Introdugéao

Revisamos as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Tegra Incorporadora S.A. (“Companhia”),
identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais - ITR referentes
ao trimestre findo em 31 de margo de 2026, que compreendem o balango patrimonial em 31 de margo de 2026 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de
trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administragao da Companhia é responsavel pela elaboragéo das informagdes financeiras intermedidrias individuais de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstragéo Intermediaria e das informagdes financeiras intermediarias consolidadas de
acordo com o CPC 21 (R1) - Demonstragées Intermediarias e com a norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, emitida
pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, assim como pela apresentagédo dessas informagdes de forma condizente com
as normas aplicaveis as entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil, registradas na Comissao de Valores Mobiliarios - CVM,
aplicaveis a elaboragao das Informagdes Trimestrais - ITR.

Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas informagdes financeiras intermediarias com base em nossa
revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisédo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informacgbes intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma revisao de informagdes intermediarias
consiste na realizacdo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contébeis, e na aplicagéo
de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes financeiras intermediarias individuais

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes financeiras
intermediarias individuais incluidas nas informagdes trimestrais anteriormente referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1), aplicavel a elaboracdo de Informagdes Trimestrais - ITR, e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.

Conclusao sobre as informacgdes financeiras intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes financeiras
intermediarias consolidadas incluidas nas informacgdes trimestrais

anteriormente referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21
(R1) e a norma internacional IAS 34, aplicaveis a elaboragéo de Informagdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente
com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa n°® 2.1 as informagoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas, as informacdes
financeiras intermediarias individuais e consolidadas, contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais - ITR, foram elaboradas de
acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) e a norma internacional IAS 34, aplicaveis as entidades de incorporagao
imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinag&o da politica contabil adotada pela Companhia, para o
reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a
transferéncia de controle, segue o entendimento da Administragédo da Companhia quanto a aplicagdo do pronunciamento técnico CPC
47, alinhado com aquele manifestado pela CVM no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n°® 02/2018. Nossa conclusdo ndo contém ressalva
relacionada a esse assunto.

Outros assuntos

Demonstrag¢des do valor adicionado

As informagoes financeiras intermediarias anteriormente referidas incluem as demonstracdes do valor adicionado - DVA, individuais e
consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026, elaboradas sob a responsabilidade da

Administracdo da Companhia e apresentadas como informagdo suplementar para fins da norma internacional IAS 34 aplicaveis as
entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil, registradas na Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”).
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Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisao das informagées
financeiras intermediarias, com o objetivo de concluir se elas estéo conciliadas com as informagdes financeiras intermediarias e os
registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e o seu conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, nao temos conhecimento de
nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nessa norma e de forma consistente em relagéo as informagdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Valores correspondentes ao exercicio anterior

Os valores correspondentes relativos aos balangos patrimoniais individual e consolidado em 31 de dezembro de 2025 foram
anteriormente auditados por outros auditores independentes, que emitiram relatério datado em 30 de margo de 2026, sem modificagéo,
e as demonstragdes financeiras, individuais e consolidadas, do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2025 foram anteriormente revisadas por outros
auditores independentes, que emitiram relatério datado em 13 de maio de 2025, sem modificagao. Os valores correspondentes
relativos as demonstragdes do valor adicionado - DVA, individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de
margo de 2025, foram submetidos aos mesmos procedimentos de revisao por esses auditores independentes, e, com base em sua
revisdo, esses auditores emitiram relatorio reportando que néo tiveram conhecimento de nenhum fato que os levasse a acreditar que a
DVA néao foi elaborada, em todos os seus aspectos relevantes, de forma consistente com as informagdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

S3ao Paulo, 14 de maio de 2026
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Ltda.
CRC n° 2 SP 011609/0-8

Tarcisio Luiz dos Santos

Contador
CRC n° 1 SP 207626/0-0
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

PARA FINS DO ARTIGO 27, §1°, VI DA RESOLUQAO CVM n° 80/22
S3ao Paulo, 14 de maio de 2026.

Declaramos, na qualidade de diretores da Tegra Incorporadora S.A., com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na
Avenida das Nagbes Unidas, 14.401, Torre Paineira, 1° andar, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica sob o n°
30.213.493/0001-09 ("Companhia"), nos termos do inciso VI do paragrafo 1° do artigo 27 da Resolugao CVM n.° 80, de 29 de margo de
2022, que revisamos, discutimos e concordamos com as informagdes financeiras trimestrais - ITR da Companhia relativas ao periodo
findo em 31 de margo de 2026.

Ubirajara Spessotto de Camargo Freitas
Diretor Presidente

Luiz Gustavo Rodrigues Pereira
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

PARA FINS DO ARTIGO 27, §1°, V DA RESOLUQAO CVM n° 80/22
S3ao Paulo, 14 de maio de 2026.

Declaramos, na qualidade de diretores da Tegra Incorporadora S.A., com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na
Avenida das Nagbes Unidas, 14.401, Torre Paineira, 1° andar, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica sob o n°
30.213.493/0001-09 ("Companhia"), nos termos do inciso V do paragrafo 1° do artigo 27 da Resolugdo CVM n.° 80, de 29 de margo de
2022, que revisamos, discutimos e concordamos com as opinides da DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Auditores Independentes
Ltda., expressas no relatério sobre a revisdo das informagdes financeiras trimestrais - ITR individuais e consolidadas da Companhia
relativas ao periodo findo em 31 de margo de 2026.

Ubirajara Spessotto de Camargo Freitas
Diretor Presidente

Luiz Gustavo Rodrigues Pereira
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
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