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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2026 - HOSPITAL ANCHIETA S.A. Verséo : 1

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 31/03/2026
Do Capital Integralizado

Ordinarias 62.783
Preferenciais 0
Total 62.783

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 0
Total 0
#Error
#Error
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - HOSPITAL ANCHIETA S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 1.754.135 1.775.904
1.01 Ativo Circulante 258.730 266.722
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 26.564 37.347
1.01.03 Contas a Receber 186.128 196.623
1.01.03.01 Clientes 186.128 196.623
1.01.04 Estoques 15.251 14.407
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 30.787 18.345
1.01.08.03 Outros 30.787 18.345
1.01.08.03.03 Outros ativos 30.787 18.345
1.02 Ativo Nao Circulante 1.495.405 1.509.182
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 172.891 184.480
1.02.01.07  Tributos Diferidos 111.886 123.285
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social Diferidos 111.886 123.285
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 61.005 61.195
1.02.02 Investimentos 23.557 30.498
1.02.02.01 Participacdes Societarias 23.557 30.498
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 12.823 21.029
1.02.02.01.04 Outros Investimentos 10.734 9.469
1.02.03 Imobilizado 377.997 369.344
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 63.509 63.745
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 314.488 305.599
1.02.04 Intangivel 920.960 924.860
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - HOSPITAL ANCHIETA S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 1.754.135 1.775.904
2.01 Passivo Circulante 183.329 180.383
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 14.519 15.746
2.01.02 Fornecedores 39.116 40.716
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 39.116 40.716
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 36.205 36.441
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 36.205 36.441
2.01.05 Outras Obrigagdes 93.489 87.480
2.01.05.02 Outros 93.489 87.480
2.01.05.02.04 Contas a pagar por aquisi¢cao 20.839 22.144
2.01.05.02.06 Obrigagdes tributarias 24.186 14.097
2.01.05.02.08 Passivo de arrendamento 48.464 51.239
2.02 Passivo Nao Circulante 1.461.887 1.406.821
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 297.434 296.470
2.02.01.02 Debéntures 36.369 45.343
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 261.065 251.127
2.02.02 Outras Obrigagdes 1.158.407 1.105.659
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 1.130.683 1.077.734
2.02.02.02 Outros 27.724 27.925
2.02.02.02.04 Outras obrigagoes 2 0
2.02.02.02.06 Tributos a pagar nao circulante 27.722 27.925
2.02.04 Provisdes 6.046 4.692
2.02.04.02 Outras Provisdes 6.046 4.692
2.02.04.02.04 ProvisGes para contingéncias 6.046 4.692
2.03 Patrimonio Liquido 108.919 188.700
2.03.01 Capital Social Realizado 451.291 451.291
2.03.04 Reservas de Lucros 47.915 47.916
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -390.287 -310.507
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - HOSPITAL ANCHIETA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 102.011 106.119
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -91.740 -81.042
3.03 Resultado Bruto 10.271 25.077
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -24.670 -25.976
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -9.238 -10.360
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -7.225 -2.231
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -8.207 -13.385
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -14.399 -899
3.06 Resultado Financeiro -53.951 -44.712
3.06.01 Receitas Financeiras 1.827 941
3.06.02 Despesas Financeiras -55.778 -45.653
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -68.350 -45.611
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -11.430 8.684
3.08.02 Diferido -11.430 8.684
3.09 Resultado Liquido das Operagbes Continuadas -79.780 -36.927
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -79.780 -36.927
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON -1,2707 -1,4696
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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2026 - HOSPITAL ANCHIETA S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025

4.01 Lucro Liquido do Periodo -79.780 -36.927

4.03 Resultado Abrangente do Periodo -79.780 -36.927
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - HOSPITAL ANCHIETA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 22.371 26.785
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -31.895 -8.193
6.01.01.01 Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda -68.350 -45.611
6.01.01.02 Juros provisionados 12.848 8.768
6.01.01.03 Provisdes para contingéncias 1.354 -91
6.01.01.04 Depreciagao do ativo imobilizado e do direito de uso 5.731 5.164
6.01.01.05 Amortizagdo do ativo intangivel 5.903 5.859
6.01.01.06 Ajuste a valor presente - parcela diferida prego de aquisigdo 568 2.132
6.01.01.07 Perda por redugao ao valor recuperavel de contas a receber 1.845 2.347
6.01.01.08 Equivaléncia patrimonial 8.206 13.239
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 54.266 34.978
6.01.02.01 Contas a receber de clientes e outros recebiveis 8.650 -21.500
6.01.02.04 Estoques -844 -257
6.01.02.06 Fornecedores e outras obrigacbes 7.059 2.948
6.01.02.07 Partes relacionadas 53.139 40.461
6.01.02.08 Outros ativos financeiros nao circulantes -13.708 13.326
6.01.02.09 Qutras obriga¢des -30 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -19.605 -20.107
6.02.02 Aquisi¢bes de imobilizado e intangivel -4.796 -2.059
6.02.04 Pagamento de contas a pagar por aquisi¢ao -1.958 -6.340
6.02.05 Dividendos recebidos 0 -2.407
6.02.06 Juros pagos de empréstimos -4.079 0
6.02.07 Juros pagos de arrendamentos -8.772 -9.301
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -13.549 -3.012
6.03.05 Empréstimos e financiamentos e debéntures — amortizagdes -9.123 0
6.03.06 Passivo de arrendamento - amortizagées -4.426 -3.012
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -10.783 3.666
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 37.347 24.379
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 26.564 28.045
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - HOSPITAL ANCHIETA S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 31/03/2026

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 451.291 47.915 0 -310.507 0 188.699
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 451.291 47.915 0 -310.507 0 188.699
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -79.780 0 -79.780
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -79.780 0 -79.780
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 451.291 47.915 0 -390.287 0 108.919
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - HOSPITAL ANCHIETA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 451.291 47.917 0 -218.241 0 280.967
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 451.291 47.917 0 -218.241 0 280.967
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -36.927 0 -36.927
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 451.291 47.917 0 -255.168 0 244.040
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - HOSPITAL ANCHIETA S.A.

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
7.01 Receitas 106.218 110.153
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 108.063 112.500
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -1.845 -2.347
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -70.773 -58.702
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -24.234 -19.422
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -41.159 -39.396
7.02.04 Outros -5.380 116
7.02.04.05 Outras despesas (receitas) -5.380 116
7.03 Valor Adicionado Bruto 35.445 51.451
7.04 Retengdes -11.632 -11.024
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -11.632 -11.024
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 23.813 40.427
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -6.380 -12.444
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -8.207 -13.385
7.06.02 Receitas Financeiras 1.827 941
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 17.433 27.983
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 17.433 27.983
7.08.01 Pessoal 23.579 21.178
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 17.006 15.723
7.08.01.02 Beneficios 6.528 4.640
7.08.01.03 F.G.T.S. 45 815
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 17.483 -2.303
7.08.02.01 Federais 15.292 -4.587
7.08.02.03 Municipais 2.191 2.284
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 56.151 46.035
7.08.03.01 Juros 55.778 46.035
7.08.03.02 Aluguéis 373 0
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios -79.780 -36.927
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -79.780 -36.927
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - HOSPITAL ANCHIETA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 2.150.982 2.179.953
1.01 Ativo Circulante 397.463 415.035
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 23.717 49.703
1.01.03 Contas a Receber 320.952 325.613
1.01.03.01 Clientes 320.952 325.613
1.01.04 Estoques 17.560 16.858
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 35.234 22.861
1.01.08.03 Outros 35.234 22.861
1.02 Ativo Nao Circulante 1.753.519 1.764.918
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 145.565 157.965
1.02.01.07 Tributos Diferidos 140.197 152.039
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 140.197 152.039
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 5.368 5.926
1.02.01.09.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 5.368 5.926
1.02.02 Investimentos 13.909 12.668
1.02.02.01 Participacdes Societarias 13.909 12.668
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 13.909 12.668
1.02.03 Imobilizado 422.289 413.775
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 102.147 102.283
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 320.142 311.492
1.02.04 Intangivel 1.171.756 1.180.510
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - HOSPITAL ANCHIETA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 2.150.982 2.179.953
2.01 Passivo Circulante 227.829 232.005
2.01.02 Fornecedores 53.314 61.067
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 53.314 61.067
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 41.186 46.400
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 41.186 46.400
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 41.186 46.400
2.01.05 Outras Obrigagdes 133.329 124.538
2.01.05.02 Outros 133.329 124.538
2.01.05.02.04 Contas a pagar por aquisi¢cao 20.839 22.144
2.01.05.02.05 Obrigagdes trabalhistas 21.494 22.919
2.01.05.02.06 Obrigagdes tributarias 41.028 26.706
2.01.05.02.08 Passivos de arrendamento 49.968 52.769
2.02 Passivo Nao Circulante 1.803.254 1.748.976
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 36.369 45.343
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 36.369 45.343
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 36.369 45.343
2.02.02 Outras Obrigagdes 1.759.568 1.697.770
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 1.314.697 1.267.705
2.02.02.02 Outros 444,871 430.065
2.02.02.02.03 Passivo de arrendamento 265.806 256.081
2.02.02.02.04 Outras obrigacdes 0 750
2.02.02.02.05 Contas a pagar por aquisigao 134.597 128.246
2.02.02.02.10 Tributos a pagar nao circulante 44.468 44,988
2.02.04 Provisdes 7.317 5.863
2.02.04.02 Outras Provisdes 7.317 5.863
2.02.04.02.04 Provisbes para contingéncias 7.317 5.863
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado 119.899 198.972
2.03.01 Capital Social Realizado 451.291 451.291
2.03.04 Reservas de Lucros 47.915 47.915
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -390.287 -310.507
2.03.09 Participacdo dos Acionistas Nao Controladores 10.980 10.273
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - HOSPITAL ANCHIETA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 141.107 140.591
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -121.033 -106.748
3.03 Resultado Bruto 20.074 33.843
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -26.453 -35.817
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -15.197 -17.292
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -11.256 -18.525
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -6.379 -1.974
3.06 Resultado Financeiro -60.556 -62.046
3.06.01 Receitas Financeiras 2.406 1.342
3.06.02 Despesas Financeiras -62.962 -63.388
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -66.935 -64.020
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -12.139 27.239
3.08.01 Corrente -329 -308
3.08.02 Diferido -11.810 27.547
3.09 Resultado Liquido das Operagbes Continuadas -79.074 -36.781
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -79.074 -36.781
3.11.01 Atribuido a Socios da Empresa Controladora -79.780 -36.781
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 706 146
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON 0 -0,5882
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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2026 - HOSPITAL ANCHIETA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -79.074 -36.781
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -79.074 -36.781
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -79.780 -36.927
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 706 146
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - HOSPITAL ANCHIETA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 933 58.432
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -29.340 -11.955
6.01.01.01 Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda -66.935 -64.020
6.01.01.02 Juros provisionados 17.820 12.908
6.01.01.04 Depreciagao do ativo imobilizado e do direito de uso 7.335 6.389
6.01.01.05 Amortizagao do ativo intangivel 10.778 10.731
6.01.01.06 Ajuste a valor presente - parcela diferida prego de aquisigdo 2.417 3.437
6.01.01.07 Provisdes para contingéncias 1.454 -66
6.01.01.09 Perda por redugao ao valor recuperavel de contas a receber -2.209 18.666
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 43.683 53.937
6.01.02.01 Contas a receber de clientes e outros recebiveis 6.870 -18.816
6.01.02.04 Estoques -702 202
6.01.02.06 Fornecedores e outras obrigacbes 4.782 7.522
6.01.02.07 Partes relacionadas 47.550 68.446
6.01.02.08 Outros ativos -13.910 -3.417
6.01.02.09 Outras obrigagdes -907 0
6.01.03 QOutros -13.410 16.450
6.01.03.01 Imposto de renda e contribui¢do social pagos 0 27.239
6.01.03.02 Juros pagos -13.410 -10.789
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -8.221 -46.584
6.02.01 Aquisigbes de imobilizado e intangivel -6.263 -40.711
6.02.04 Pagamento de contas a pagar por aquisi¢ao -1.958 -5.873
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -18.698 -6.450
6.03.02 Empréstimos e financiamentos e debéntures — amortizagdes -14.048 -3.409
6.03.06 Passivo de arrendamento - amortizagdes -4.650 -3.041
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -25.986 5.398
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 49.703 31.255
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 23.717 36.653
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - HOSPITAL ANCHIETA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 31/03/2026

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 451.291 47.915 0 -310.507 0 188.699 10.274 198.973
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 451.291 47.915 0 -310.507 0 188.699 10.274 198.973
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -79.780 0 -79.780 706 -79.074
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -79.780 0 -79.780 706 -79.074
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 451.291 47.915 0 -390.287 0 108.919 10.980 119.899
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 451.291 47.917 0 -218.241 0 280.967 10.232 291.199
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 451.291 47.917 0 -218.241 0 280.967 10.232 291.199
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -36.927 0 -36.927 146 -36.781
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -36.927 0 -36.927 146 -36.781
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 451.291 47.917 0 -255.168 0 244.040 10.378 254.418
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
7.01 Receitas 152.009 130.736
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 149.800 149.402
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa 2.209 -18.666
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -94.344 -73.162
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -30.016 -24.744
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -50.864 -48.559
7.02.04 Outros -13.464 141
7.02.04.04 Outras despesas (receitas) -13.464 141
7.03 Valor Adicionado Bruto 57.665 57.574
7.04 Retengdes -18.115 -17.120
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -18.115 -17.120
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 39.550 40.454
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 2.406 1.342
7.06.02 Receitas Financeiras 2.406 1.342
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 41.956 41.796
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 41.956 41.796
7.08.01 Pessoal 36.723 32.793
7.08.01.01 Remuneracgao Direta 25.818 24.427
7.08.01.02 Beneficios 10.797 7.151
7.08.01.03 F.G.T.S. 108 1.215
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 20.832 -18.428
7.08.02.01 Federais 17.677 -21.598
7.08.02.03 Municipais 3.155 3.170
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 63.475 64.212
7.08.03.01 Juros 62.962 64.212
7.08.03.02 Aluguéis 513 0
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios -79.074 -36.781
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -79.780 -36.927
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 706 146
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NCHIETA
APRESENTAGCAO

Hospital Anchieta

A Administragéo do Hospital Anchieta (ou “Companhia”) divulga, a seguir, o Relatério da Administragdo e
as Informagodes trimestrais Individuais e Consolidadas, referentes ao periodo findo de 31 de margo de
2026, preparadas de acordo com os padrdes e prdticas contdbeis oriundos pelo Comité de
Pronunciamentos Contdbeis — CPC, aplicaveis as sociedades de forma geral e em conformidade com

as normas internacionais emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB.

MENSAGEM DA ADMINISTRAGCAO

O H. Anchieta Taguatinga € um dos maiores hospitais do Distrito Federal e do pais, sendo reconhecido
por sua exceléncia médica, instalagdes modernas com equipamentos tecnoldgicos de Ultima geragdo.
Além disso, oferece uma jornada completa para os seus pacientes que inclui desde atendimentos no
pronto-socorro e internagdes de diversas especialidades, até unidades de terapia intensiva (UTI) e
servicos oncoldgicos. Junto & aquisigdo do H. Anchieta Taguatinga, foi adquirido o Centro de
Diagnosticos Anchieta (CDA), centro que engloba um laboratério de andlises clinicas e exames de
imagem localizado dentro do hospital, proporcionando laudos sequros e precisos aos pacientes. O H.
Anchieta Taguatinga apresenta Selo UTI Top Performer, Acreditacéio ONA Nivel 3, Certificagdo

3M Brasil e Banco de leite credenciado pelo Ministério da Satde.

Em janeiro e abril de 2022, a Companhia fez mais duas aquisi¢oes, sendo elas respectivamente: (i) o H.
Anchieta Ceilandia (antigo H. Sdo Francisco), referéncia em alta complexidade na regido de Ceilandia-
DF, que se destaca por oferecer uma UTI abrangente, além de salas de cirurgia e consultérios ocupados
por diversas especialidades médicas, laboratdério, hemodindmica, radiologia e ala de maternidade; e (ii)
o Instituto de Radioterapia de Taquatinga (IRT), clinica especializada em radioterapia oncoldgica
avancada que atua no tratamento do cdncer. O H. Anchieta Ceilandia apresenta Selo UTI Top

Performer.

No 1T26, a Companhia se dedicou d organizag¢do da nova drea de oncologia no Hospital Anchieta
Unique, que entrou em operacdo em abril desse ano, na Asa Sul. A unidade amplia a atuagdo da
rede e introduz um novo modelo de cuidado em oncologia e imunoterapia, com foco na experiéncia do
paciente ao longo de toda a jornada. Assim, encerramos o trimestre com uma receita Liquida de RS 141

milhoées.

Ao todo, a Companhia administra 324 Leitos operacionais na regido de Taguatinga (DF) e Ceilandia
(DF), com medicina de qualidade e solugdio completa de servigcos para as fontes pagadoras, médicos e

pacientes.
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Hospital Anchieta

AGRADECIMENTOS

Por mais um trimestre, a Companhia reporta resultados consistentes com sua estratégia de
crescimento e consolidacdo, seqguindo confiante na trajetéria escolhida. Agradecemos a todos os
nossos colaboradores pela dedicagdo continua e aos nossos investidores, credores e demais

stakeholders pela confianga.
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EVENTOS SUBSEQUENTES

Hospital Anchieta

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

Em O4 de maio de 2026, foi deferido o pedido da Companhia relativo ao acordo com credores
quirografdrios ndo operacionais para a implementagdo de um plano de recuperagdo extrajudicial,
com foco na reestruturagdo do passivo e no fortalecimento de sua estrutura de capital. A iniciativa
representa um avango estratégico relevante e ocorre sem impacto sobre credores operacionais,

garantindo a continuidade normal das atividades e dos pagamentos.

INAUGURAGAO DO ANCHIETA UNIQUE

Em O4 de maio de 2026, celebramos o inicio da operacédo do Anchieta Unique, unidade hospitalar do
Anchieta na Asa Sul. A inauguragdo amplia a atuagdo da rede e introduz um novo modelo de cuidado

em oncologia e imunoterapia, com foco em oferecer mais acolhimento ao paciente e uma jornada

estruturada, fortalecendo a presenga da Companhia no Distrito Federal.
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PERFORMANCE OPERACIONAL

RECEITA LIQUIDA CONSOLIDADA

No 1T26, a receita liquida consolidada totalizou R$ 141 milhées, representando um aumento de 0,4%

quando comparado ao 1T25.

RECEITA LIQUIDA — R$M

1T25 1T26

CUSTOS E DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS CONSOLIDADOS

No 1T26, as despesas gerais e administrativas e os custos dos servigcos prestados consolidados

totalizaram R$147,5 milhdes, representando uma variagdo de 3,5 % em relagdo ao 1T25.

RS milhares 1T25 1T26 A%
Receita Liquida 140.591 141107 0,4%
Pessoal -32.793 -36.723 12,0%
Materiais e Medicamentos -24.744 -30.016 21,3%
Servicos de terceiros -35.982 -38.189 6,1%
Utilidades e servicos -n.719 -11.597 -1,0%
Viagens e hospedagens -1.537 -1.465 -4,7%
Depreciagoes e amortizagoes -17.120 -18.115 5,8%
Outros -18.670 -1.382 -39,0%

Custos e despesas -142.565 -147.486 3,5%
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PERFORMANCE OPERACIONAL

EBITDA CONSOLIDADO

No 1726, o EBITDA consolidado da Companhia totalizou R$ 11,8 milhdes, representando uma diminuigéo
de 22,5% em relagdo ao 1T25. A margem EBITDA totalizou 8,3%, uma redug¢do de 2,5 p.p. em relagdo ao

ano anterior.

RS milhares

Lucro liquido -36.781 -79.074 15,0%
Resultado financeiro 62.046 60.556 -2,4%
Imposto de renda e contribui¢do social -27.239 12139 n/a
Depreciagdo e amortizagao 17.120 18.115 5,8%

EBITDA 15.146 -22,5%

Margem EBITDA 10,8% -2,5 p.p.
LUCRO LiQUIDO CONSOLIDADO

No 1T26, o resultado liquido totalizou um prejuizo de R$79,1 milhdes em fun¢do do maior patamar de

despesas financeiras no periodo.

-
|
|

-
|
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Notas Explicativas

Informagoes Financeiras Intermediarias
Individuais e Consolidadas

Hospital Anchieta S.A.

31 de marco de 2026
com Relatério do Auditor Independente
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Hospital Anchieta S.A.

Balangos patrimoniais
Em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025

Em milhares de reais

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques

Outros ativos

Total do ativo circulante

Nao circulante

Contas a receber de partes
relacionadas

Imposto de renda e contribuigao
social diferidos

Outros ativos

Investimentos

Imobilizado

Direito de uso

Intangivel

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

Passivo e patriménio liquido
Circulante

Fornecedores e outras obrigagdes
Obrigagdes Trabalhistas

Contas a pagar por aquisi¢ao
Empréstimos, financiamentos e
debéntures

Tributos a pagar circulante
Passivos de arrendamento

Total do passivo circulante

Nao circulante

Contas a pagar por aquisi¢ao
Contas a pagar com partes
relacionadas

Empréstimos, financiamentos e
debéntures

Tributos a pagar nao circulante
Passivos de arrendamento
Provisbes para contingéncias
Outras obrigagbes

Total do passivo nao circulante

Total do passivo

Patrimoénio liquido
Capital social
Reservas de capital
Prejuizos acumulados

Patrimoénio liquido atribuido aos
acionistas controladores
Patriménio liquido atribuido aos
acionistas nao controladores
Total do patrimoénio liquido

Total do passivo e do patriménio
liquido

Nota

~No o

14

17
18

16
12

21

21

Controladora Consolidado

31 de margo de 31 de dezembro de 31 de margo de 31 de dezembro de
2026 2025 2026 2025
26.564 37.347 23.717 49.703
186.128 196.623 320.952 325.613
15.251 14.407 17.560 16.858
30.787 18.345 35.234 22.861
258.730 266.722 397.463 415.035
61.005 61.195 5.368 5.926
111.886 123.285 140.197 152.039
10.734 9.469 13.909 12.668
12.823 21.029 - -
63.509 63.745 102.147 102.283
314.488 305.599 320.142 311.492
920.960 924.860 1.171.756 1.180.510
1.495.405 1.509.182 1.753.519 1.764.918
1.754.135 1.775.904 2.150.982 2.179.953
39.116 40.716 53.314 61.067
14.519 15.746 21.494 22.919
20.839 22.144 20.839 22.144
36.205 36.441 41.186 46.400
24.186 14.097 41.028 26.706
48.464 51.239 49.968 52.769
183.329 180.382 227.829 232.005

- - 134.597 128.246
1.130.683 1.077.734 1.314.697 1.267.705
36.369 45.343 36.369 45.343
27.722 27.925 44.468 44.988
261.065 251.127 265.806 256.081
6.046 4.692 7.317 5.863

2 - - 749
1.461.887 1.406.821 1.803.254 1.748.975
1.645.216 1.587.204 2.031.083 1.980.980
451.291 451.291 451.291 451.291
47.915 47.916 47.915 47.916
(390.287) (310.507) (390.287) (310.507)
108.919 188.700 108.919 188.700

- - 10.980 10.273

108.919 188.700 119.899 198.973
1.754.135 1.775.904 2.150.982 2.179.953

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidado
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Notas Explicativas Hospital Anchieta S.A.

Demonstragdes dos resultados

Periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2026 e de 2025
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
Nota 31 de margo de 31 de margo de 31 de margo de 31 de margo de
2026 2025 2026 2025
Receita liquida de contratos com clientes 22 102.011 106.119 141.107 140.591
Custo dos servigos prestados 23 (91.740) (81.042) (121.033) (106.748)
Lucro bruto 10.271 25.077 20.074 33.843
Receitas (despesas) operacionais
Despesas gerais e administrativas 24 (9.238) (10.360) (15.197) (17.292)
Resultado da equivaléncia patrimonial (8.207) (13.385) - -
Outras receitas (despesas), liquidas 25 (7.225) (2.231) (11.256) (18.525)
Lucro (prejuizo) antes do resultado (14.399) (899) (6.379) (1.974)
financeiro e impostos sobre o lucro i i )
Receitas (despesas) financeiras
Receitas financeiras 26 1.827 941 2.406 1.342
Despesas financeiras 26 (55.778) (45.653) (62.962) (63.388)
(53.951) (44.712) (60.556) (62.046)
Prejuizo antes do imposto de renda e da (68.350) @5.611) (66.935) (64.020)
contribuicao social
Imposto de renda e contribuigao social 19 - - (329) (307)
Ir_npc_)sto de renda e contribuigao social 19 (11.430) 8.684 (11.810) 27 546
diferido
Prejuizo do periodo (79.780) (36.927) (79.074) (36.781)
Participacédo de acionistas controladores (79.780) (36.927) (79.780) (36.927)
Participagao de acionistas nédo controladores - - 706 146

As notas explicativas da Administragao sdo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias condensadas,
individuais e consolidadas.
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Notas Explicativas

Versao : 1

Hospital Anchieta S.A.

Demonstragdes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro

Em milhares de reais

Prejuizo do periodo

Total do resultado abrangente do periodo

Acionistas controladores
Acionistas nao controladores

Controladora

Consolidado

31 de margo de

31 de margo de

31 de margo de

31 de margo de

2026 2025 2026 2025
(79.780) (36.927) (79.074) (36.781)
(79.780) (36.927) (79.074) (36.781)

(79.780) (36.927)
706 146

As notas explicativas da Administragcdo sado parte integrante das informacdes financeiras intermediarias condensadas,

individuais e consolidadas.
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Notas Explicativas

Hospital Anchieta S.A.

Demonstracdes das mutagdes do patrimbnio liquido

Periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2026 e de 2025
Em milhares de reais

Controladora Consolidado

Patrimonio

Lucros F_— L - = Total do
. . Reserva de liquido atribuivel Participagao de P
Capital social . Legal acumulados - = patrimonio
capital L aos acionistas nao controladores I

(prejuizos) controladores liquido
Em 31 de dezembro de 2024 451.291 45.623 2.292 (218.241) 280.965 10.232 291.197
Lucro (prejuizo) do periodo - - - (36.927) (36.927) 146 (36.781)
Em 31 de marcgo de 2025 451.291 45.623 2.292 (255.168) 244.038 10.378 254.418
Em 31 de dezembro de 2025 451.291 45.623 2.292 (310.507) 188.700 10.273 198.973
Lucro (prejuizo) do periodo - - - (79.780) (79.780) 706 (79.074)
Em 31 de marcgo de 2026 451.291 45.623 2.292 (390.287) 108.919 10.980 119.899

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias condensadas, individuais e consolidadas.
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Notas Explicativas Hospital Anchieta S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa

Periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2026 e de 2025
Em milhares de reais

Controladora Consolidado

31 de margo 31 de margo 31 de margo 31 de margo
Fluxo de caixa das atividades operacionais Nota de 2026 de 2025 de 2026 de 2025
Prejuizo antes do imposto de renda e da
contribuigcao social (68.350) (45.611) (66.935) (64.020)
Ajustes por:
Depreciagao do ativo imobilizado e do direito de 5.731 5.164 7.335 6.389
uso 23e24
Amortizagao do ativo intangivel 23e24 5.903 5.859 10.778 10.731
Provisbes de juros sobre empréstimos, amortizagéo
de custo de captacgéo, financiamentos, debéntures 26 12.848 8.768 17.820 12.908
e arrendamentos
Atugll;algao monetaria - parcela diferida preco de 568 2132 2417 3.437
aquisicao 26
Equivaléncia patrimonial 10 8.206 13.239 - -
Provisbes para contingéncias 25 1.354 (91) 1.454 (66)
Perda por redugéo ao valor recuperavel de contas 1.845 2347 (2.209) 18.666
a receber 25
Variagoes de ativos e passivos:
Contas a receber de clientes 8.650 (21.500) 6.870 (18.816)
Estoques (844) (257) (702) 202
Outros ativos (13.708) 13.326 (13.910) (3.417)
Fornecedores e outras obrigagdes 7.059 2.948 4.782 7.521
Imposto de renda e contribuigdo social a pagar (31) - (158) -
Outras obrigagbes - - (750) -
Contas a pagar com partes relacionadas 53.139 40.461 47.550 68.446
Caixa liquido gerado (aplicado) nas operagoes 22.369 26.785 14.342 41.981
Imposto de renda e contribuigdo social pagos - - - 27.239
Caixa Illqmd_o aplicado nas atividades 22.369 26.785 14.342 69.220
operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimento:
Dividendos propostos / recebidos - (2.407) - -
Pagamento de contas a pagar por aquisi¢ao (1.958) (6.340) (1.958) (5.873)
Juros pagos empréstimos 13e18 (4.079) - (4.442) (1.442)
Juros pagos arrendamentos 13e18 (8.772) (9.301) (8.968) (9.347)
Aquisicao de imobilizado, intangivel e do direito de (4.796) (2.059) (6.263) (40.711)
uso 11 a12
F:alxa !lquldo aplicado nas atividades de (19.604) (20.107) (21.630) (57.373)
investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamento:
Emprc_estmlos e financiamentos e debéntures - (9.123) ) (14.048) (3.409)
amortizagdes 18
Pagamento do passivo de arrendamento 13 (4.426) (3.012) (4.650) (3.041)
gal)fa |IqL!Id0 gerado (aplicado) pelas atividades (13.549) (3.012) (18.698) (6.450)

e financiamento

Reducgiao de caixa e equivalentes de caixa (10.783) 3.666 (25.986) 5.398
Caixas e equivalentes de caixa no inicio do periodo 37.347 24.379 49.703 31.255
Caixas e equivalentes de caixa no final do periodo 26.564 28.045 23.717 36.653
Reducgao de caixa e equivalentes de caixa (10.783) 3.666 (25.986) 5.398

As notas explicativas da Administragcdo sédo parte integrante das informacdes financeiras intermediarias condensadas,
individuais e consolidadas.
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Notas Explicativas Hospital Anchieta S.A.

Demonstragdes do valor adicionado

Periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2026 e de 2025
Em milhares de reais

Controladora Consolidado
31 de margo de 31 de margo de 31 de margo de 31 de margo de
2026 2025 2026 2025
Receitas
Receita de contrato com cliente 108.063 112.500 149.800 149.402
Perdas estimadas com créditos de liquidagao (1.845) (2.347) 2.208 (18.666)
duvidosa (constitui¢éo) i ) ) )
106.218 110.153 152.009 130.736
Insumos adquiridos de terceiros
Custo dos produtos, das mercadorias e dos (24.234) (19.422) (30.016) (24.744)
servigos vendidos i : ' ’
Materiais, energia, servigos de terceiros e (41.159) (39.396) (50.864) (48.559)
outros ' ’ : ’
Outras receitas ndo operacionais (5.380) 116 (13.463) 141
Valor adicionado bruto gerado (aplicado)
pela Companhia (70.774) (58.702) (94.345) (73.162)
Valor adicionado bruto 35.445 51.451 57.664 57.574
Depreciagao e amortizagéo (11.632) (11.024) (18.115) (17.120)
Valor adicionado liquido produzido pela
Companhia 23.812 40.427 39.549 40.454
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado da equivaléncia patrimonial (8.207) (13.385) - -
Receitas financeiras 1.827 941 2.406 1.342
Valor adicionado total a distribuir 17.433 27.983 41.956 41.796
Distribuigao do valor adicionado (17.433) (27.983) (41.956) (41.796)
Pessoal (23.579) (21.178) (36.723) (32.793)
Remuneragao direta (17.006) (15.723) (25.818) (24.427)
Beneficios (6.528) (4.640) (10.797) (7.151)
F.G.T.S. (45) (815) (108) (1.215)
Impostos, taxas contribuigées (17.484) 2.303 (20.833) 18.428
Federais (15.292) 4.587 (17.677) 21.598
Municipais (2.192) (2.284) (3.156) (3.170)
Remuneragao de capitais de terceiros (56.150) (46.035) (63.475) (64.212)
Juros (55.778) (46.035) (62.962) (64.212)
Aluguéis (373) - (513) -
Remuneragao de capitais proprios 79.780 36.927 79.074 36.781
Prejuizo do exercicio 79.780 36.927 79.780 36.927
Participagao dos nao-controladores - - (706) (146)

As notas explicativas da Administragdo sdo parte informagdes financeiras intermediarias condensadas, individuais e
consolidadas.
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1. Contexto operacional

O Hospital Anchieta S.A. (“Hospital Anchieta” ou “Companhia”), € uma sociedade anénima por agdes,
domiciliada no Brasil e com sede na area especial 8/9/10, setor C Norte, Taguatinga, Brasilia/DF. Tendo
como atividade principal o atendimento hospitalar em pronto-socorro e unidades hospitalares para
atendimento a urgéncias, servicos moéveis de atendimento, atividade médica ambulatorial e outras
atividades de atengao a saude humana.

As informagdes financeiras intermediarias condensadas, individuais e consolidadas da Companhia abrangem
o Hospital Anchieta e suas Controladas (“Grupo”).

O Hospital Anchieta tem por objetivo suprir as demandas de saude da comunidade e da regido Centro-
Oeste. O fato de oferecer um amplo mix de servigos médico-hospitalares torna o espago um centro de
referéncia em saude, composto pelo prédio do Centro Médico Hospitalar Anchieta e pelo Centro de
Exceléncia, que abriga, além do Hospital (compreendendo Pronto-Socorro, Internagao, UTI Adulto, UTI
Neonatal e Pediatrica, Centro Cirurgico e Laboratério), um condominio ambulatorial constituido de mais
de 130 (cento e trinta) clinicas e consultérios, abrangendo as mais diversas especialidades, além de
heliporto, centro de convengdes e servigos de conveniéncia - praga de alimentagao, farmacia, bancos,
entre outros.

Dentre as especialidades atendidas estdo: Angiologia, Cardiologia, Cirurgia Geral, Dermatologia,
Endocrinologia, Fisioterapia, Gastroenterologia, Geriatria, Ginecologia/Obstetricia, Hemodindmica/
Cirurgia Cardiaca, Laboratério de analises anatomopatoldgicas, Laboratério de analises clinicas,
Medicina do sono, Medicina Nuclear, Nefrologia, Neurologia/Neurocirurgia, Odontologia, Oftalmologia,
Oncologia/Hematologia, Ortopedia, Otorrinolaringologia, Pediatria, Radiologia, Radioterapia,
Reumatologia e Urologia.

2. Apresentagao das informagoes financeiras intermediarias condensadas
2.1 Declaragao de conformidade

As informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas da Companhia para o periodo findo
em 31 de margo de 2026 foram elaboradas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) -
Demonstracao Intermediaria) e de acordo com o International Accounting Standard (“IAS”) 34 - Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e apresentadas de
forma condizente com as normas expedidas pela CVM, aplicaveis a elaboragdo das Informacgdes
Trimestrais - ITR.

Estas informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas estdo sendo apresentadas no
formato condensado. Essa base de preparacado condensada evidencia notas explicativas selecionadas
com as informagdes societarias materiais que permitem o entendimento das mudancgas ocorridas na
posigao financeira e performance do Grupo Anchieta desde as suas ultimas demonstracdes financeiras
anuais individuais e consolidadas.

As notas explicativas sobre fornecedores e outras obrigagdes e teste para verificagdo de impairment
(intangivel) ndo estdo sendo apresentadas nas informacdes contdbeis intermediarias por nao
apresentarem saldos e/ou transagbes ndo-usuais no periodo. Portanto, estas informagdes contabeis
intermediarias individuais, consolidadas e condensadas devem ser lidas juntamente com as informagoes
financeiras intermediarias condensadas, individuais e consolidadas da Companhia do exercicio findo em 31
de dezembro de 2025, publicadas em 13 de margo de 2026.

Todas as informagdes relevantes préprias das informagdes contabeis intermediarias, e somente essas,
estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestao.

As informag0es trimestrais sdo preparadas em Reais (“R$”), que é a moeda funcional da Companhia e
apresentadas em milhares de R$, exceto quando indicado de outra forma.
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A emissado das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas foi autorizada pelo
Conselho de Administragao em reuniao realizada em 25 de maio de 2026.

2.2 Demonstracao do valor adicionado (“DVA”)

A apresentagao da DVA, individual e consolidada, é requirida pela legislagao societaria brasileira e
pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as companhias abertas.

A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 -
Demonstragao do Valor Adicionado. As IFRS nao requerem a apresentacdo dessa demonstragao.
Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstragao esta apresentada como informagéo suplementar,
sem prejuizo do conjunto das informagdes trimestrais individuais e consolidadas.

2.3 Estimativas, julgamentos e premissas contabeis significativas

Na preparagéo destas informagbes contabeis intermediarias a Administragdo utilizou julgamentos e
estimativas que afetam a aplicagéo das politicas contabeis do Grupo Anchieta e os valores reportados
dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas séo revisadas de forma continua e baseiam-se na experiéncia histérica e
em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as
circunstancias. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas prospectivamente.

Incertezas sobre premissas e estimativas

Com base em premissas, o Grupo Anchieta faz estimativas com relagdo ao futuro. Por definicdo, as
estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As
informagdes sobre as incertezas relacionadas as premissas e estimativas em 31 de margo de 2026 que
possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e
passivos estao divulgadas nas seguintes notas explicativas:

e Nota explicativa n° 05 - analise das perdas esperadas por crédito de liquidacdo duvidosa
(“PECLD”) e contraprestagéo variavel. A Companhia e suas controladas aplicam a abordagem
de calculo com base nas perdas de crédito esperadas a cada data do relatério. A proviséo &
determinada com base na experiéncia histérica de perdas de crédito de cada uma das
controladas, observadas em cada grupo do aging list de contas a receber, e os ajustes por
fatores prospectivos especificos para os inadimplentes e o ambiente econémico. Com base
nos dados histéricos realizados dos ultimos anos, é aplicado o modelo estatistico de
provisionamento para perda esperada de contraprestacao variavel (glosas).

¢ Nota explicativa n® 13 - revisdo da vida util dos ativos intangiveis e teste de reducao ao valor
recuperavel de ativos intangiveis e agio. A Administragdo anualmente realiza o calculo do teste
de recuperabilidade dos saldos de agios oriundos da expectativa de rentabilidade futura de
empresas adquiridas e das marcas incluindo os ativos intangiveis dessas unidades geradoras
de caixa. Essa é uma area que requer a utilizacdo de julgamento da Administracdo na
determinacao das estimativas futuras quanto a capacidade de geracgéo de fluxos de caixa futuro
descontado a uma taxa de desconto nas unidades geradoras de caixa (UGCs). Os fluxos de
caixa derivam de proje¢des orcamentarias mais recentes aprovados pela Administragdo. As
projecdes consideram as expectativas do mercado para as operagbes, utilizacdo de
julgamentos relacionados a taxa de crescimento da receita e perpetuidade, estimativas de
investimentos futuros e capital de giro.
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e Nota explicativa n° 9 - reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro
tributavel futuro contra o qual prejuizos fiscais possam ser utilizados. Tributos diferidos ativos
sdo reconhecidos no limite de que seja provavel que lucros futuros tributaveis estejam
disponiveis. Essa é uma area que requer a utilizagdo de julgamento da Administragdo na
determinagao das estimativas futuras quanto a capacidade de geracao de lucros tributaveis,
com base em proje¢des de resultados elaboradas e fundamentadas em premissas internas e
em cenarios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteragdes.

e Nota explicativa n® 20 - reconhecimento e mensuragédo de provisdo para demandas fiscais,
previdenciarias, trabalhistas e civeis, principais premissas sobre a probabilidade e magnitude
das saidas de recursos. A Companhia e suas controladas sédo parte em diversos processos
judiciais em aberto na data-base das informagdes trimestrais. O procedimento utilizado pela
Administracéo para a construgao das estimativas contabeis leva em consideracéo a assessoria
juridica de especialistas na area, a evolugdo dos processos, a situagdo e a instancia de
julgamento de cada casa especifico.

¢ Nota explicativa n® 22 - reconhecimento da receita: estimativa das contraprestagdes variaveis
esperadas (glosas). Aplicam-se regras de andlise de recuperabilidade para os recebiveis,
especialmente para contas a receber de operadoras de saude. Nesta area é aplicado alto grau
de julgamento para determinar o nivel de incerteza, associado com a realizagdo dos fluxos
contratuais estimados dos ativos. Nesse julgamento estdo incluidos histérico de vencimento,
histérico de parceria e relacionamento junto a contraparte, e outros fatores relevantes que
possam afetar a constituicdo das perdas por recuperabilidade.

Mensuracao do valor justo

Uma série de politicas e divulgagdes contabeis do Grupo Anchieta requer a mensuragao de valor justo
para ativos e passivos financeiros e nao financeiros.

A Companhia estabeleceu uma estrutura de controle relacionada a mensuragao de valor justo. Isso
inclui a responsabilidade de revisar todas as mensuragoes significativas de valor justo, incluindo os
valores justos de Nivel 3.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, o Grupo Anchieta utiliza dados observaveis de
mercado tanto quanto possivel. Os valores justos sio classificados em diferentes niveis em uma
hierarquia baseada nas informagdes utilizadas nas técnicas de avaliagdo, conforme demonstrada na
nota explicativa n° 27 - Instrumentos financeiros.

2.4 Base de mensuragao

As informacgdes contabeis intermediarias foram preparadas com base no custo histérico com excecgao
dos seguintes itens reconhecidos nos balangos patrimoniais:

¢ Nota explicativa n°® 17 - Contas a pagar por aquisicdo de controladas;

o Nota explicativa n°® 21 - Os passivos para transagbes de pagamento baseado em agdes
liquidadas em dinheiro; e

e Nota explicativa n°® 27 - Os instrumentos financeiros mensurados a valor justo por meio do
resultado.

3. Politicas contabeis

A Companhia declara que as praticas e politicas contabeis (que incluem os principios de mensuragao,
reconhecimento e avaliagao dos ativos e passivos), além dos principais julgamentos contabeis e fontes
de incertezas sobre estimativas adotadas na elaboragao destas informagdes contabeis intermediarias,
estdo consistentes com aquelas adotadas e divulgadas nas demonstragbes financeiras anuais
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, publicadas em 13 de abril de 2026.

11
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4. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora

Consolidado

31 de margo

31 de dezembro

31 de margo de

31 de dezembro

de 2026 de 2025 2026 de 2025

Recursos em banco e em caixa 98 5.409 1.690 5.543
Depésitos bancarios de curto prazo 26.466 31.937 22.026 44.160
26.564 37.347 23.717 49.703

Os depdsitos bancarios correspondem aos saldos mantidos em aplicagdes de curto prazo na data
base das informagdes financeiras intermediarias e demonstragées financeiras. As aplicagbes
financeiras possuem remuneracgéo entre 60% e 101% do Certificado de Depésito Interbancario - CDI
em 31 de marco de 2026 e 31 de dezembro de 2025, resgataveis em prazos inferiores a 90 dias e

com mudanga insignificante de valor.

5. Contas a receber de clientes

Controladora

Consolidado

31 de margo de

31 de dezembro de

31 de margo de

31 de dezembro de

2026 2025 2026 2025

Contas a receber de clientes 241.167 250.714 419.356 427.656

Proviséo para créditos de liquidagao (55.039) (54.091) (98.405) (102.043)
duvidosa e para glosas ) ) ) )

186.128 196.623 320.952 325.613

Movimentacao da provisdo para impairment de contas a receber:

Saldo inicial

Controladora

Consolidado

31 de margo de

31 de dezembro

31 de margo

31 de dezembro de

(Constituicéo)/reverséo de provisao para glosas
e créditos de liquidagdo duvidosa

Perdas efetivas

2026 de 2025 de 2026 2025
(54.091) (51.096) (102.043) (145.774)
(5.317) (2.995) (8.691) 29.838
4.368 - 12.329 13.893
(55.039) (54.091) (98.405) (102.043)

Aging do contas a receber:

Controladora

31 de margo de 2026

31 de dezembro de 2025

Valor contabil bruto -
contas a receber de

Provisao para
perdas para

Valor contabil

bruto

- contas a receber

Provisao para
perdas para

clientes e glosas glosas de clientes e glosas glosas

A vencer 91.339 (343) 98.036 (368)
Vencido

01 a 30 dias 29.761 (78) 30.940 (81)
31 a 59 dias 22.746 (968) 23.647 (1.006)
60 até 90 dias 7.385 (329) 7.677 (342)
91 até 120 dias 8.026 (1.190) 8.344 (1.237)
121 até 180 dias 8.227 (2.258) 8.865 (2.347)
181 até 360 dias 15.364 (3.502) 15.141 (2.760)
361 até 720 dias 27.715 (15.768) 27.460 (15.345)
721 até 1080 dias 30.604 (30.604) 30.604 (30.604)
Total 241.167 (55.039) 250.714 (54.091)
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A vencer

Vencido

01 a 30 dias

31 a 59 dias

60 até 90 dias

91 até 120 dias
121 até 180 dias
181 até 360 dias
361 até 720 dias
721 até 1080 dias
Total

6. Estoques

Consolidado

31 de margo de 2026

31 de dezembro de 2025

Valor contabil
bruto - contas a
receber de

Provisao para
perdas para

Valor contabil
bruto - contas a
receber de

Provisao para
perdas para

clientes e glosas  glosas clientes e glosas _glosas
129.245 (482) 129.763 (484)
51.212 (150) 51.206 (150)
42.044 (1.633) 41.856 (1.626)
12.158 (518) 11.889 (507)
12.661 (1.619) 12.402 (1.586)
13.885 (2.784) 14.160 (2.839)
24.544 (4.053) 28.089 (4.638)
65.119 (18.677) 68.447 (20.369)
68.489 (68.489) 69.844 (69.844)
419.356 (98.405) 427.656 (102.043)

Os estoques sdo representados por material hospitalar e medicamentos segregados entre o
almoxarifado central e farmacias localizadas nas principais acomodagdes dos hospitais.

Material hospitalar
Medicamentos
Outros

Controladora

Consolidado

31 de margo

31 de dezembro

31 de margo

31 de dezembro

de 2026 de 2025 de 2026 de 2025
5.533 6.360 6.785 7.676
4.619 3.696 5.366 4.485
5.099 4.351 5.408 4.697

15.251 14.407 17.560 16.858

Em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025, nao houve provisdo de obsolescéncia e/ou perda
reconhecida, dado que a Companhia verifica os lotes de vencimentos no prazo de 30 a 60 dias, o que
evita a necessidade da provisao.

A seguir, a movimentagéo dos estoques:

Controladora

Consolidado

31 de margo de

31 de dezembro 31 de marcgo

31 de dezembro

2026 de 2025 de 2026 de 2025

Saldo Inicial 14.407 14.791 16.858 17.801

Adigbes 25.079 19.038 30.718 23.801

Consumo alocado em custo - Nota 23 (24.234) (19.422) (30.016) (24.744)

Saldo final 15.251 14.407 17.560 16.858
13
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7. Outros ativos

Consolidado
31 de dezembro

Controladora
31 de dezembro

31 de margo de 31 de margo

2026 de 2025 de 2026 de 2025
Ativo circulante
IRPJ e CSLL a recuperar 7.676 6.448 13.952 12.416
Créditos tributarios (i) 3.022 2.707 3.531 3.202
Adiantamentos (ii) 1.157 1.697 4.558 6.111
Outras contas a receber 18.932 7.493 13.194 1.131
Total do ativo circulante 30.787 18.345 35.234 22.861
Ativo nao circulante
Depésitos judiciais 1.830 1.742 2.063 1.975
Outras contas a receber 2.639 2.639 3.047 3.047
Ativo indenizatério 6.265 5.089 8.799 7.646
Total do ativo nao circulante 10.734 9.469 13.909 12.668

(i) O saldo se refere a tributos retidos sobre a receita, retencédo de aplicagdo financeira e saldos negativos de IRPJ e CSLL.
(i) O saldo se refere a adiantamentos para funcionarios (férias e salario) e adiantamentos a fornecedores.

8. Partes relacionadas

a) Transacgoes entre partes relacionadas

As contas a receber de partes relacionadas trata-se de transferéncias de recursos entre as empresas,
sendo os principais saldos eliminados nas demonstragdes financeiras consolidadas. Tais saldos nao
sao corrigidos e nao tém prazo de vencimento e a expectativa de recebimento € substancialmente no

exercicio social subsequente.

Ativo

Contas a receber de partes relacionadas
Instituto de Neurologia de Goiania Ltda.
Hospital S&o Francisco S.A.

Instituto de Radioterapia de Taguatinga Ltda.

Itapua Participagdes Ltda.

Itaparica Participacdes Ltda

Kora Saude S.A.

Servigos Hospitalares Yuge S.A.
Ilha das Caieiras Participagbes Ltda
Praia do Canto Participacgdes Ltda
Hospital Medical Palmas S.A
Centro Diagnostico Anchieta Ltda.

Passivo

Contas a pagar a partes relacionadas
Maternidade Santa Ursula Ltda.

Centro Diagnostico Anchieta Ltda.

Kora Saude S.A.

14

Controladora

Consolidado

31 de margo

31 de dezembro

31 de margo

31 de dezembro

de 2026 de 2025 de 2026 de 2025
405 405 405 405
1.455 1.455 4.650 4.730
3.459 3.459 - -
2.328 2.328 - -
80 80 80 -

- - - 558
53.263 53.453 - -
15 15 15 15

- - 24 24

- - 194 194
61.005 61.195 5.368 5.926

Controladora

Consolidado

31 de marcgo

31 de dezembro

31 de mar¢o

31 de dezembro

de 2026 de 2025 de 2026 de 2025

1 - 1 1

52.485 44.545 - -
1.078.197 1.033.189 1.314.696 1.267.704
1.130.683 1.077.734 1.314.697 1.267.705
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Os valores registrados em partes relacionadas tém caracteristicas de conta corrente para suprir a
necessidade de caixa entre as empresas do grupo.

(b) Remuneracao do pessoal-chave da Administragao

A Companhia considerou como pessoal-chave da Administragdo somente os integrantes da sua

diretoria.

A remuneragdo paga ou a pagar ao pessoal-chave da Administragdo, por seus servigos, esta

apresentada a seguir:

Controladora

Consolidado

31 de mar¢o

31 de marcgo

31 de mar¢o

31 de mar¢o

de 2026 de 2025 de 2026 de 2025

Salarios e outros beneficios de curto 270 780 400 917
prazo, a diretores

270 780 400 917

9. Imposto de renda e contribuicao social diferidos

Os ativos de impostos diferidos estao relacionados a provisées de crédito de liquidagdo duvidosa,
provisées de processos com classificacdo de perda provavel, prejuizo fiscal, agio por expectativa de
rentabilidade futura e outras provisées que sao diferengas temporais para calculo do imposto corrente.

Os passivos de impostos diferidos estéo relacionados a receita diferida que séo diferengas temporais

para calculo do imposto corrente.

Ativo de imposto diferido

Controladora

Consolidado

31 de margo

31 de dezembro

31 de margo

31 de dezembro

de 2026 de 2025 de 2026 de 2025
Proylsao para crédito de liquidacao 15.139 15.199 20.560 29 561
duvidosa
Proviséo (revers&o) para contingéncias 405 344 651 651
Prejuizos fiscais/Base negativa 361.059 361.059 399.850 399.806
Demais diferengas temporarias (997) 132 (864) 332
375.606 376.735 420.198 423.350

Controladora

Consolidado

31 de margo

31 de dezembro

31 de margo

31 de dezembro

de 2026 de 2025 de 2026 de 2025
Passivo de imposto diferido
Receitas diferidas 17.046 21.287 33.327 39.148
Agio - Aproveltamgnto fiscal sobre agio nédo 246 674 232 162 246673 232 163
amortizado contabilmente

263.721 253.449 280.001 271.312
Total do IR e CS diferidos (ativo) - 111.886 123.285 140.197 152.039

Aliquota nominal 34%

15

PAGINA: 38 de 60



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - HOSPITAL ANCHIETA S.A.

Notas Explicativas

Versao : 1

Hospital Anchieta S.A.

Notas explicativas da administragédo as informacgdes financeiras

Intermediarias individuais e consolidadas em 31 de margo de 2026
Em milhares de reais

A expectativa de compensacgao do ativo de imposto diferido € como segue:

Recuperabilidade dos Impostos

Controladora

Consolidado

31 de margo

31 de dezembro

31 de margo

31 de dezembro

de 2026 de 2025 de 2026 de 2025
Ativo de imposto diferido
Entre um e dois anos - - 362 -
Entre terceiro e sexto ano 76.589 44.700 86.063 51.384
Entre sétimo ao decimo ano 139.807 171.695 153.636 188.677
Entre décimo primeiro ao décimo quinto
ano 144.664 144.664 159.790 159.746
361.059 361.059 399.850 399.806

10.Investimentos

A movimentagao dos investimentos é conforme segue:

Em 31 de dezembro 2025

Participagao nos lucros (prejuizos) de controladas

Dividendos
31 de margo de 2026

Controladora

31 de margo 31 de dezembro

de 2026 de 2025
21.029 19.304
(8.206) (827)

- 2.552
12.823 21.029

Apresentamos a seguir as operagdes da Companhia e das suas controladas e coligadas, cuja

participacéo percentual na data do balango é assim resumida:

% Participagao
31 de margo 31 de dezembro

CNPJ Participagdao  Atividade de 2026 de 2025
Centro de Diagnéstico
Anchieta Ltda. 30.110.749/0001-52 Direta Saude 75% 75%
Itapué Participacdes Ltda. 44.179.007/0001-98 Direta Holding 100% 100%
Instituto de Radioterapia
de Taguatinga Ltda. 06.292.778/0001-06 Indireta Saude 100% 100%
Servigos Hospitalares
Yuge SA. 72.576.143/0001-57 Indireta Saude 100% 100%
16
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11.Imobilizado

Saldo em 1 de janeiro de 2025
Saldo inicial

Aquisicbes

Depreciacao - Nota 23

Saldo contabil, liquido

Saldo em 31 de dezembro de 2025
Custo

Depreciagéo acumulada

Saldo contabil, liquido

Saldo em 1 de janeiro de 2026
Saldo inicial

Aquisicbes

Depreciagéao - Nota 23

Saldo contabil, liquido

Saldo em 31 de margo de 2026
Custo

Depreciagao acumulada

Saldo contabil, liquido

Saldo em 1 de janeiro de 2025
Saldo inicial

Aquisigoes (i)

Transferéncias

Depreciacao - Nota 23

Saldo contabil, liquido

Saldo em 31 de marcgo de 2025
Custo

Depreciagao acumulada

Saldo contabil, liquido

Saldo em 1 de janeiro de 2026
Saldo inicial

Aquisigoes (i)

Depreciagéao - Nota 23

Saldo contabil, liquido

Saldo em 31 de margo de 2026
Custo

Depreciagéo acumulada

Saldo contabil, liquido

Controladora

Moéveis,
Terrenos e Obras em o
< - utensilios e Total
edificagoes andamento .
equipamentos
29.191 20.246 18.288 67.725
2.417 - 2.058 4.475
(4.231) - (4.224) (8.455)
27.377 20.246 16.122 63.745
35.763 20.246 24.744 80.753
(8.386) - (8.622) (17.008)
27.377 20.246 16.122 63.745
27.377 20.246 16.122 63.745
135 2.200 459 2.794
(2.019) - (1.011) (3.029)
25.493 22.446 15.570 63.509
35.898 22.446 25.203 83.547
(10.405) - (9.633) (20.037)
25.493 22.446 15.570 63.509
Consolidado
Terrenos e Obras em M?Ye's’
e - . utensilios e Total
edificagoes andamento Veiculos .
equipamentos
215.103 20.647 14 34.126 269.890
2.743 - - 2.994 5.737
(159.648) - - - (159.648)
(4.919) - (9) (8.768) (13.696)
53.279 20.647 5 28.352 102.283
98.961 20.647 86 80.255 199.949
(45.682) - (81) (51.903) (97.666)
53.279 20.647 5 28.352 102.283
53.279 20.647 5 28.352 102.283
135 3.123 - 981 4.239
(2.269) - 3) (2.103) (4.375)
51.145 23.770 2 27.231 102.147
99.096 23.770 86 81.235 204.188
(47.951) - (84) (54.006) (102.041)
51.145 23.770 2 27.229 102.147

(i) Transferéncia entre imobilizado e intangivel por reclassificagdo de mais valia

17

PAGINA: 40 de 60



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2026 - HOSPITAL ANCHIETA S.A.

Notas Explicativas

Versao : 1

Hospital Anchieta S.A.

Notas explicativas da administragédo as informacgdes financeiras
Intermediarias individuais e consolidadas em 31 de margo de 2026

Em milhares de reais

A depreciacao dos ativos € calculada usando o método linear considerando os seus custos e seus

valores residuais durante a vida util estimada.

12.Direito de uso e passivos de arredamento

A Companhia arrenda iméveis, sendo que os contratos mais relevantes tém prazo de até 30 (trinta)
anos. Adicionalmente, para esses contratos ha a opgao de renovagao do arrendamento apods este
periodo. Os pagamentos de arrendamentos sdo reajustados anualmente, para refletir os valores de

mercado, conforme indices contratuais.

Os montantes registrados no direito de uso sdo amortizados pelo menor prazo entre a vida util estimada
dos bens e a duragao prevista do contrato de arrendamento.

As informacgdes sobre arrendamentos para os quais a Companhia é o arrendatario sdo apresentadas

abaixo:

Controladora Consolidado

31 de margo

31 de dezembro 31 de margo 31 de dezembro

de 2026 de 2025 de 2026 de 2025
Ativos de direito de uso
Edificacdes 313.863 304.392 319.360 310.146
Maquinas e equipamentos 624 1.207 782 1.346
314.488 305.599 320.142 311.492

Controladora Consolidado

31 de mar¢o

31 de dezembro 31 de mar¢o 31 de dezembro

de 2026 de 2025 de 2026 de 2025
Passivos de arrendamentos
Circulante 48.464 51.239 49.968 52.769
Nao circulante 261.065 251.127 265.806 256.081
309.529 302.366 315.774 308.850

Direito de uso

A seguir, é demonstrado os montantes registrados de direito de uso em 31 de margo de 2026 e 31 de

dezembro de 2025:
Movimentagao direito de uso

Saldo em 1° de janeiro de 2025
Adicao por novos contratos

Ajustes por remensuragao

Despesa de depreciagao - Nota 23
Saldo em 31 de dezembro de 2025

Saldo em 1° de janeiro de 2026
Adigao por novos contratos
Ajustes por remensuragéo
Despesa de depreciacao - Nota 23
Saldo em 31 de margo de 2026

Controladora Consolidado

301.733 304.886
- 3.739
14.391 14.423
(10.525) (11.556)
305.599 311.492
305.599 311.492
11.590 11.609
(2.701) (2.960)
314.488 320.141

As atividades exercidas do grupo sao obrigatoriamente tributadas pelo regime cumulativo de PIS e
COFINS, o que impossibilita a compensacao de créditos de qualquer natureza.

Anualmente, o Hospital Anchieta e suas controladas analisam indicativos de eventuais perdas
(“Impairment”) na recuperabilidade de seus ativos nio circulantes, de acordo com a politica contabil.
Em 2026, a Companhia nao identificou indicativos de impairment para seus ativos de direito de uso.
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Passivo de arrendamento

Na adogdo do CPC 06 (R2) - Arrendamentos / IFRS 16, a Companhia reconheceu passivos de
arrendamento para os contratos vigentes e que anteriormente estavam classificados como
arrendamento operacional segundo os principios do CPC 06 / IAS 17 - Operagdes de Arrendamento
Mercantil, com exceg¢ao dos contratos enquadrados no expediente pratico permitido pela norma e
adotado pela Companhia.

A seguir, € demonstrada a movimentagéo do passivo de arrendamento em 31 de margo de 2026 e 31
de dezembro de 2025:

Controladora Consolidado
Saldo em 1° de janeiro de 2025 303.643 306.986
Juros incorridos - Nota 26 34.282 34.973
Juros pagos (34.282) (34.802)
Adicéo por novos contratos - 3.739
Pagamentos (15.669) (16.468)
AJu’stelde remensuraga'o_de grrendamentos variaveis baseados 14.391 14.423
em indices ou taxas médias (i)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 302.365 308.851
Saldo em 1° de janeiro de 2026 302.365 308.851
Juros incorridos - Nota 26 8.772 8.932
Juros pagos (8.772) (8.968)
Adicéo por novos contratos - -
Pagamentos (4.426) (4.650)
AJu’stelde remensuraga'o_de grrendamentos variaveis baseados 11590 11.609
em indices ou taxas médias (i)
Saldo em 31 de margo de 2026 309.529 315.774

(i) Os ajustes sdo realizados anualmente para refletir a atualizagdo dos fluxos de pagamentos dos contratos de arrendamentos.

A seguir, é demonstrada a taxa de desconto do passivo de arrendamento em 31 de margo de 2026:

Prazos Taxa % a.a.
5 anos 14,36 - 17,53
7 anos 9,06
30 anos 9,63 - 12,33

A seguir, é demonstrada a idade de vencimento do passivo de arrendamento contemplando o ajuste a
valor presente em 31 de dezembro de 2025:

Vencimento das prestagdes Controladora Consolidado
Até 1 ano 51.239 52.770
Entre 1 e 2 anos 18.611 19.715
Entre 2 e 5 anos 26.820 27.155
Entre 5 e 10 anos 44.701 45.259
Entre 10 e 15 anos 44.701 45.259
Entre 15 e 20 anos 44.701 45.259
Acima de 20 anos 71.573 73.434

302.345 308.853
Valores nédo descontados 997.696 1.012.240
Juros embutidos (695.331) (703.389)

Saldo em 31 de dezembro de 2025 302.365 308.851
Vencimento das prestagdes Controladora Consolidado
Até 1 ano 48.464 49.967
Entre 1 e 2 anos 18.010 19.897
Entre 2 e 5 anos 27.014 27.379
Entre 5 e 10 anos 45.024 45.632
Entre 10 e 15 anos 45.024 45.632
Entre 15 e 20 anos 45.024 45.632
Acima de 20 anos 80.969 81.634

309.529 315.773

Valores ndo descontados 1.035.813 1.050.095

Juros embutidos (726.283) (734.322)

Saldo em 31 de margo de 2026 309.529 315.773
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13.Intangivel

Saldo em 1 de janeiro de 2025
Saldo inicial

Aquisicoes

Amortizacao

Saldo contabil, liquido

Saldo em 31 de dezembro de 2025
Custo

Amortizagao e impairment acumulados
Saldo contabil, liquido

Saldo em 1 de janeiro de 2026

Saldo inicial

Aquisicoes

Ajustes aquisigOes exercicios anteriores
Transferéncias

Amortizagao (Nota 23 e 24)

Saldo contabil, liquido

Saldo em 31 de margo de 2026
Custo

Amortizagao e impairment acumulados
Saldo contabil, liquido

20

Controladora

P R Non Compete e Custos de
Ag,' Ze(;i/rlrcl!Sa;’m Marca (20% a .(Szoof‘t’.‘/w:rae)s implantacao de Total
50% a.a) o softwares
889.088 31.219 25.808 822 946.937
- - 812 538 1.350
- (23.414) - (13) (23.427)
889.088 7.805 26.620 1.347 924.860
889.088 54.633 26.672 1.373 971.766
- (46.828) (52) (26) (46.906)
889.088 7.805 26.620 1.347 924.860
889.088 7.805 26.620 1.347 924.860
- - 2.002 - 2.002
- (5.854) (48) (5.902)
889.088 1.951 28.622 1.299 920.960
889.088 54.633 28.674 1.373 973.768
- (52.682) (52) (74) (52.808)
889.088 1.951 28.622 1.299 920.960
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Saldo em 1 de janeiro de 2025

Saldo inicial

Aquisicoes

Ajustes aquisigOes exercicios anteriores
Amortizagao (Nota 23 e 24)

Saldo contabil, liquido

Saldo em 31 de dezembro de 2025
Custo

Amortizacéo e impairment acumulados
Saldo contabil, liquido

Saldo em 1 de janeiro de 2026
Saldo inicial

Aquisicoes

Amortizacdo (Nota 23 e 24)
Saldo contabil, liquido

Saldo em 31 de mar¢o de 2026
Custo

Amortizagao e impairment acumulados
Saldo contabil, liquido

21

Consolidado

. s Non Compete e Custos de
A;fi: Ze(t\’i/rl:l?c?al)lt” Marca (20% a .(S;J:/w:r;s implantacao Total
50% a.a) 0 < de softwares
984.624 71.456 8.329 (48.553) 1.015.856
- 159.648 1.251 139 161.038
- - - 49.153 49.153
- - (45.537) - (45.537)
984.624 231.104 (35.957) 739 1.180.510
984.624 345.244 13.401 752 1.344.021
- (114.140) (49.358) (13) (163.511)
984.624 231.104 (35.957) 739 1.180.510
984.624 231.104 (35.957) 739 1.180.510
- - 2.024 - 2.024
- - (10.728) (50) (10.778)
984.624 231.104 (44.662) 689 1.171.756
984.624 345.244 15.425 752 1.346.045
- (114.140) (60.086) (63) (174.289)
984.624 231.104 (44.662) 689 1.171.756
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A amortizagdo demonstrada na movimentagdo do intangivel foi registrada nas rubricas de despesas
gerais e administrativas e custos de servigos prestados, alocadas conforme a utilizagéo fim de cada ativo.

14.Fornecedores e outras obrigagoes

Controladora

Consolidado

31 de margo 31 de dezembro

31 de margo

31 de dezembro

de 2026 de 2025 de 2026 de 2025
Contas a pagar aos fornecedores 39.116 40.716 53.314 61.067
Total 39.116 40.716 53.314 61.067

15.0brigagoes trabalhistas

Controladora

Consolidado

31 de marcgo

31 de dezembro

31 de marcgo

31 de dezembro

de 2026 de 2025 de 2026 de 2025
Salarios a pagar 2.519 2.586 3.406 3.881
Bbnus a pagar 1.256 1.256 1.779 1.776
INSS a pagar 2.326 4.324 3.673 6.293
FGTS a pagar 39 581 438 835
Provisao de férias, 13° salario e encargos 7.165 5.975 10.536 8.750
Outras obrigag¢des trabalhistas 1.214 1.023 1.662 1.383
Total 14.519 15.746 21.494 22.919

16.Tributos a pagar

Controladora

Consolidado

31 de margo 31de 31 de margo de 31 de dezembro
de 2026  dezembro de 2026 de 2025
2025

PIS e COFINS a pagar 2.290 2.232 3.403 3.806
ISS a pagar 627 515 861 757
Retengdes a recolher 677 542 1.138 885
Impostos de renda a pagar - - 270 428
Parcelamentos municipais 363 394 363 394
Parcelamentos federais (i) 47.866 38.056 77.884 63.525
Outros tributos 84 283 1.576 1.899
Total 51.908 42.023 85.496 71.694
Passivo circulante 24.186 14.097 41.028 26.706
Passivo ndo circulante 27.722 27.925 44.468 44.988
Total 51.908 42.023 85.496 71.694

(i) A variagao corresponde a novos parcelamentos no dmbito federal que a Companhia vem aderindo desde 2025.
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17.Contas a pagar por aquisi¢ao

As contas a pagar por aquisicées de hospitais se referem ao saldo remanescente das aquisicoes

efetuadas.
Controladora Consolidado
P 31 de 31 de
Aquisicoes I::rlrcee gs aDz’it:idéao 31 dz:‘;{)gz dezembro de 31 dz;nza(;gg dezembro de
¢ quisie 2025 2025
DKP Saude Anchieta CDI Maio/21 20.839 22.144 20.839 22.144
$3;V;9°S Hospitalares CDI Janeiro/22 - - 124.825 118.611
Instituto de Neurologia IPCA Outubro/21 - - 9.772 9.635
de Goiania Ltda.
Total 20.839 22.144 155.436 150.390
Passivo circulante 20.839 22.144 20.839 22.144
Passivo ndo circulante - - 134.597 128.246
Total 20.839 22.144 155.436 150.390

A movimentagao do contas a pagar por aquisicdo é conforme segue:

Movimentacgéo do contas a pagar por aquisicao

Controladora

Consolidado

Saldo final em 31 de dezembro de 2024
Juros incorridos

Atualizacdo da parcela diferida
Amortizagéo de principal

Juros Pagos

Saldo final em 31 de dezembro de 2025

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Juros incorridos

Atualizagdo da parcela diferida
Amortizagao de principal
Juros Pagos

Saldo final em 31 de marco de 2026

40.097 150.390
4.885 20.326
5.224 11.599

(23.512) (23.491)

(4.551) (4.071)

22144 154.754

22.144 150.390

647 5.149
567 2.417

(1.958) (1.958)
(562) (562)

20.839 155.436

Em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025,
de vencimento:

Saldo em aberto por

o saldo em aberto possui 0 seguinte cronograma

vencimento: Controladora Consolidado
31 de margo 31 de dezembro 31 de margo 31 de dezembro
de 2026 de 2025 de 2026 de 2025
Ano

Até um ano 20.839 22.144 20.839 22.144
Entre um e dois anos - - 134.597 128.246
Total 20.839 22.144 155.436 150.390
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18.Empréstimos, financiamentos e debéntures

Controladora Consolidado
31 de margo 31 de dezembro 31 de margo 31 de dezembro
de 2026 de 2025 de 2026 de 2025
Circulante

Empréstimos Bancérios 36.205 36.441 41.186 46.400
Debéntures - - - -
36.205 36.441 41.186 46.400

Néo Circulante
Empréstimos Bancérios 35.219 44.193 35.219 44.193
Debéntures 1.150 1.150 1.150 1.150
36.369 45.343 36.369 45.343
Total 72.575 81.785 77.555 91.744

Apresentamos a seguir, os empréstimos da Companhia por instituicdes financeiras:

Controladora

31 de 31 de
Operagaol/lnstrumento Garantias Vencimento Indexador Spread margo de dezembro de
2026 2025
Debénture 22 emisséao -
Hospital Anchieta - Aval out/30 100% CDI 2,80% 1.151 1.150
Série unica
Cesséo
Nota Comercial (n°/ Fiduciaria o o
Colocacéo Privada / BIB)  de Direitos mar/28 100% CDI 4,20% 71.424 80.635
Creditorios
72.575 81.785
Consolidado
31 de 31 de
Operagao/lnstrumento Garantias Vencimento Indexador Spread margo de dezembro de
2026 2025
Debénture 22 emisséo - rCZa;rlaentla
Hospital Anchieta - adicional out/30 100% CDI 2,80% 1.151 1.150
Série Unica L -
fidejussoria
Cesséo
' Fiduciaria . o o
CCB Sofisa de Direitos jun/26 100% CDI 4,00% 4.980 9.959
Creditérios
Nota Comercial (F:i?jzsc?gria
(Colocagéo Privada / de Direitos mar/28 100% CDI 4,20% 71.424 80.635
BIB) Creditorios
77.555 91.744
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A sequir, é apresentado a movimentagao dos empréstimos, financiamentos e debéntures:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.192 20.950
Captagao 80.000 80.000
Custos de transagao (466) 2.200
Juros incorridos - Nota 26 4.746 2.565
Amortizagdes de principal - (10.034)
Amortizagdes de juros (3.687) (3.936)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 81.785 91.744
Saldo em 31 de dezembro de 2025 81.785 91.744
Custos de transagao (234) (159)
Juros incorridos - Nota 26 3.429 3.739
Amortizagdes de principal (8.889) (13.889)
Amortizagdes de juros (3.516) (3.880)
Saldo em 31 de margo de 2026 72.575 77.555

A seguir, é apresentado o vencimento dos empréstimos, financiamentos e debéntures:

Controladora Consolidado

31 de margo de 31 de dezembro de 31 de margo de 31 de dezembro de

2026 2025 2026 2025

Até um ano 36.205 36.441 41.186 46.400
Entre um e dois anos 35.314 35.303 35.314 35.303
Entre dois e cinco anos 1.055 10.040 1.055 10.040
72.575 81.785 77.555 91.744

19.Imposto de renda e contribui¢cao social

A seguir, é apresentada a composi¢ao do imposto de renda e contribuicdo social corrente:

Controladora Consolidado
31de ma"?;ogg 31 de margo de 2025 31 de margo de 2026 31 de margo de 2025
Lucro antes do imposto (68.350) (45.611) (66.935) (64.020)
34% 34% 34% 34%
Imposto calculado com base em 23.239 15.508 22.758 21.767
aliquotas de imposto locais
Ajustes temporarios (11.430) 8.685 (11.809) 27.545
Proylsao para créditos de liquidagéo (60) 708 (2.001) 0816
duvidosa
Provisdo/Reversao para contingéncias 61 (1.383) 0 (1.438)
Receitas diferidas 4.209 (1.292) 5.852 (1.039)
Outras receitas (despesas) (96) 107 (154) 2.445
IRPJ CSLL de Prejuizo Fiscal e BNCSLL - 25.033 45 32.339
Ajuste a valor presente (447) (14.510) (447) -
Amortizagédo Agio (14.510) (68) (14.510) (14.510)
Arrendamento Mercantil/IFRS 16 (586) (595) (68)
Ajustes permanentes 23.239 15.507 22.428 21.461
Despesas/Receitas Indedutiveis 111 - 299

Resultado equiv. patrimonial controladas (2.790) (4.511) - -

Empresas do Lucro Presumido (329) (308)
Empresas com Prejuizo Contabil/Fiscal 25.737 19.636 22.464 21.171
Outras receitas (despesas) 292 271 293 299
Encargo fiscal (11.430) 8.684 (12.139) 27.239
Aliquota efetiva - % 17% -19% 18% -43%
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Reconciliacdo da receita (despesa) de imposto de renda e da contribuicdo social

Controladora Consolidado
31 de margo 31 de mar¢o 31 de margo 31 de mar¢o
de 2026 de 2025 de 2026 de 2025
Ativo
Proviséo para créditos de liquidagéo duvidosa (60) 798 (2.001) 9.816
Provisdo/Reversao para contingéncias 61 (1.383) - (1.438)
Arrendamento Mercantil/IFRS 16 (586) (68) (595) (68)
IRPJ CSLL de Prejuizo Fiscal e BNCSLL - 25.033 45 32.339
Ajuste a Valor Presente (447) - (447) -
Demais diferengas temporarias (96) 107 (155) 2.446
(1.129) 24.487 (3.152) 43.095
Passivo
Receitas diferidas 4.209 (1.292) 5.852 (1.039)
Agio - Aproveitamento fiscal sobre agio nao
amortizado contabilmente (14.510) (14.511) (14.510) (14.510)
(10.302) (15.803) (8.658) (15.549)
Total do imposto diferido (11.430) 8.684 (11.810) 27.546

A sequir, é apresentada a composi¢céo do imposto de renda e contribui¢do social diferidos:

Controladora Consolidado
31 de mar¢o 31 de marcgo 31 de mar¢o 31 de mar¢o
de 2026 de 2025 de 2026 de 2025
Imposto corrente
Impostolcprrente sobre o lucro ) ) (329) (307)
do exercicio
Total do imposto corrente - - (329) (307)
Imposto diferido
Estorno de diferengas (11.430) 8.684 (11.810) 27.546
temporarias
Total do imposto diferido (11.430) 8.684 (11.810) 27.546
Despesa de imposto de (11.430) 8.684 (12.139) 27.239

renda

20.Provisoes para contingéncia

A Companhia é parte envolvida em determinados assuntos legais decorrentes do curso normal de seus
negaocios, que incluem processos trabalhistas, civeis e tributarios.

A Companhia classifica o risco de perda dos processos legais como provavel, possivel ou remoto e
registra provisdes para perdas classificadas como provavel, conforme determinado pela Administracao
da Companhia, com base na andlise de seus assessores juridicos, as quais refletem razoavelmente as
perdas provaveis estimadas. Os passivos judiciais classificados como de perda possivel sdo divulgados
com base em valores razoavelmente estimados.

A Administragdo da Companhia acredita que, com base nos elementos existentes na data base destas
demonstragdes financeiras, a provisao para riscos trabalhistas e civeis, sdo suficientes para cobrir
eventuais perdas com processos administrativos e judiciais, conforme apresentado a seguir:
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(a) Processos com risco de perda provavel

A Companhia responde por processos judiciais e administrativos de natureza civel, trabalhista e
tributario, perante diferentes tribunais. A Administracdo da Companhia, baseada na opinido de seus
assessores legais e outras evidéncias, constituiu provisdo para aquelas demandas cujo desfecho

desfavoravel é considerado provavel.

A seguir, quadro sumario das contingéncias provaveis:

Controladora

31 de margo de 2026

31 de dezembro de 2025

Provisao Dt_epo_5|_to Provisao D(_apo_5|_t o

judicial judicial

Trabalhista 2.082 1.830 894 1.742
Civel 3.459 - 3.293 -
Tributaria 505 - 505 -
6.046 1.830 4.692 1.742

Consolidado

31 de marco de 2026

31 de dezembro de 2025

Provisao Dt_apo_s[to Provisao D(_epo_5|_t o

judicial judicial

Trabalhista 3.022 2.063 1.834 1.975
Civel 3.602 - 3.335 -
Tributaria 694 - 694 -
7.317 2.063 5.863 1.975

A movimentacao das provisdes fiscais, previdenciarias, trabalhistas e civeis ocorreu da seguinte forma:

Em 1° de janeiro de 2025
Adigdes de novos processos
Baixa

Remensuragao de processos
Em 31 de dezembro de 2025

Em 1° de janeiro de 2026
Adigdes de novos processos
Baixa

Remensuragao de processos
Em 31 de margo de 2026

Em 1° de janeiro de 2025
Adigdes de novos processos
Baixa

Remensuragao de processos
Em 31 de dezembro de 2025

Em 31 de dezembro de 2025
Adigdes de novos processos
Baixa

Remensuragao de processos
Em 31 de margo de 2026

27

Controladora

Trabalhista Civel Tributaria Total
509 3.527 500 4.535
561 1.056 6 1.622
(194) (842) - (1.036)
19 (448) - (429)
894 3.293 505 4.692
894 3.293 505 4.692
1.712 1.577 - 3.289
(477) (1.284) - (1.761)
(48) (126) - (174)
2.082 3.459 505 6.046
Consolidado

Trabalhista Civel Tributaria Total
923 3.392 688 5.003
1.021 854 6 1.880
(194) (910) - (1.104)
84 - - 84
1.834 3.335 694 5.863
1.834 3.335 694 5.863
1.712 1.577 - 3.289
(477) (1.284) - (1.761)
(47) (26) - (74)
3.022 3.602 694 7.317
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(b) Processos com risco de perda possivel

Os valores em risco dos processos cujos desfechos sao considerados possiveis por seus assessores
juridicos e que s&o individualmente nao relevantes, podem ser assim resumidos:

Consolidado
31 de margo 31 de dezembro

de 2026 de 2025

Trabalhista 12.191 11.520
Civel 24.951 20.965
Tributaria - 5.526
37.142 38.011

A natureza das provisdes provaveis e possiveis podem ser sumariadas como segue:

Contingéncias trabalhistas: A Companhia é parte integrante em processos trabalhistas, principalmente
devido a demissdes no curso normal de seus negécios. A Administragdo, com auxilio de seus consultores
juridicos, avalia essas demandas registrando provisdes para perdas quando razoavelmente estimadas e
provaveis, considerando as experiéncias anteriores em relagéo aos valores demandados.

Acbes civeis: Os processos de natureza civel estao relacionados a agdes movidas por pacientes e
familiares diretamente relacionadas as atividades médicas, comuns ao setor hospitalar.

Acdes tributarias: Consta autos de infragdo alegando insuficiéncia de recolhimento e entrega de
declaragao langamento ISS, IRPJ, CSLL, PIS e COFINS.

21.Patriménio liquido
(a) Capital social

Em 31 de margo de 2026, o capital social subscrito e totalmente integralizado da Companhia é de
R$ 451.291 (R$ 451.291 em 31 de dezembro de 2025).

(b) Reserva legal

A reserva legal é constituida anualmente como destinagéo de 5% do lucro liquido do exercicio e ndo
podera exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital
social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e aumentar o capital.

(c) Reserva de lucros

A reserva de lucros € composta por retengao de lucros, prejuizos acumulados, quando aplicavel, e outros
resultados abrangentes.

(d) Dividendos propostos
As acbes tém direito a dividendos minimos obrigatérios de 25% do lucro liquido ajustado nos termos da

Lei n°6.404/76, ressalvadas as hipoteses previstas nos paragrafos terceiro e quarto do Artigo 202 da
referida lei.
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(e) Resultado por agao

Resultado basico

O lucro basico por agdo é calculado mediante a divisao do lucro liquido atribuivel aos acionistas da
Companhia, pela quantidade média ponderada de a¢des ordinarias emitidas durante o periodo, excluindo
as agdes ordinarias compradas pela Companhia e mantidas como agdes em tesouraria.

31 de marco 31 de

Resultado basico por agao ¢ dezembro de
de 2026

2025

Ordinarias Ordinarias

Prejuizo atribuivel aos acionistas (79.780) (92.266)

Quantidade de ag¢des (em milhares) - média ponderada 62.783 62.783

Resultado basico por agdo - Em reais (1,2707) (1,4696)

Resultado diluido por acdo

O lucro diluido por agédo é calculado mediante o ajuste da quantidade média ponderada de agdes
ordinarias em circulagao, para presumir a conversao de todas as agdes ordinarias potenciais com efeitos

diluidores.

A Companhia ndo possui categorias de agdes preferenciais com potencial conversdo em ordinarias que

poderiam gerar efeitos dilutivos.

22.Receita liquida de contratos com clientes

Receita bruta de prestagao de servigos
Impostos sobre prestacéo de servigos
Proviséo para glosas

Controladora

Consolidado

31 de margo

31 de margo

31 de margo

31 de margo

de 2026 de 2025 de 2026 de 2025
109.041 114.456 151.341 153.334
(6.053) (6.381) (8.693) (8.812)
(978) (1.956) (1.541) (3.931)
102.011 106.119 141.107 140.591

23.Custo dos servigos prestados

Custos dos servigos prestados
Pessoal

Materiais e medicamentos

Servigos de terceiros

Utilidades e servicos

Depreciagao (Direito de uso) - Nota 12
Depreciacgao - Nota 11

Amortizagao - Nota 13

29

Controladora

Consolidado

31 de margo

31 de margo

31 de margo

31 de margo

de 2026 de 2025 de 2026 de 2025
(22.430) (18.982) (35.050) (29.250)
(24.234) (19.422) (30.016) (24.744)
(30.312) (30.147) (36.984) (34.643)
(8.985) (7.323) (11.597) (11.719)
(2.701) (3.012) (2.960) (3.041)
(3.029) (2.153) (4.376) (3.348)
(48) (3) (50) 3)
(91.740) (81.042) (121.033) (106.748)
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24.Despesas gerais e administrativas

Controladora

Consolidado

31 de margo de

31 de margo de

31 de margo de

31 de margo

Despesas gerais e administrativas
Pessoal

Servigos de terceiros

Viagens e hospedagens

Outras despesas

Amortizagao - Nota 13

2026 2025 2026 de 2025
(1.149) (2.196) (1.672) (3.543)
(902) (841) (1.205) (1.339)
(1.217) (1.333) (1.465) (1.537)
(116) (134) (126) (145)
(5.855) (5.856) (10.729) (10.728)
(9.238) (10.360) (15.197) (17.292)

25.Outras receitas (despesas), liquidas

Outras receitas
Outras receitas ndo operacionais
Total de outras receitas

Outras despesas

Proviséo para créditos de liquidagdo duvidosa
Perdas efetivas

Provisédo para contingéncias

Total de outras despesas

Outras receitas (despesas)

26.Resultado financeiro

Receita financeira

Receita financeira de depdsitos bancarios de curto
prazo

Descontos obtidos

Total da receita financeira

Despesa financeira

Juros contas a pagar por aquisigao

Empréstimos bancarios - Nota 18

Despesas com atualizagdes de impostos e outras
dividas

Despesa com juros compartilhado (i)

Passivos de arrendamento - Nota 12

Atualizagdo monetaria da parcela diferida oriunda de
combinagao de negocios

Outras despesas financeiras

Total da despesa financeira

Resultados financeiros, liquidos

Controladora

Consolidado

31 de margo

31 de margo

31 de margo de

31 de margo

de 2026 de 2025 2026 de 2025
(834) 25 (834) 75
(834) 25 (834) 75
(1.845) (2.347) 2.208 (4.773)
(4.368) - (12.329) (13.893)

(178) 91 (301) 66
(6.392) (2.256) (10.422) (18.600)
(7.225) (2.231) (11.256) (18.525)

Controladora

Consolidado

31 de margo de

31 de margo de

31 de margo de

31 de margo de

2026 2025 2026 2025
488 941 668 361
1.339 - 1.738 981
1.827 941 2.406 1.342
(647) - (5.149) -
(3.429) - (3.739) -
(2.778) (2.659) (2.932) (4.235)
(39.125) (32.094) (39.140) (32.094)
(8.772) (8.699) (8.932) (8.762)
(567) (2.132) (2.416) (6.860)
(459) (69) (654) (11.437)
(55.778) (45.653) (62.962) (63.388)
(53.951) (44.712) (60.556) (62.046)

(i) As despesas com juros das debentures sdo compartilhadas com as empresas do grupo que receberam aporte oriundo desta captagao.
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27.Instrumentos financeiros
a) Classificagao contabil e valores justos
A tabela a seguir demonstra os valores contabeis e justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo

sua hierarquia de valor justo. N&o inclui informagdes sobre o valor justo de ativos e passivos financeiros
nao mensurados ao valor justo se o valor contabil for uma aproximacéao razoavel do valor justo.

Controladora

Consolidado

31 de dezembro

31 de dezembro

31 de margo 31 de margo

Ativos financeiros Hierarquia de 2026 de 2025 de 2026 de 2025
Ativos ao custo amortizado
{\t’scursos em banco e em caixa ) 08 5.409 1690 5543
Contas a receber de clientes e - 186.128 196.623 320.952 325.613
demais contas a receber (b)
Contas a receber de partes : 81.586 61.195 5.368 5.926
relacionadas
267.812 263.227 328.010 337.082
Ativos ao valor justo por meio
do resultado
Depositos bancarios de curto Nivel 2 26.466 31.937 22.026 44.160
prazo (a)
26.466 31.937 22.026 44.160
Controladora Consolidado
Passivos financeiros 31 de margo 31 de dezembro 31 de margo 31 de dezembro
de 2026 de 2025 de 2026 de 2025
Passivos ao custo amortizado
Fornecedores b) - 39.116 40.716 53.314 61.068
Contas a pagar com partes - 1.151.264 1.077.734 1.314.697 1.267.705
relacionadas
Passivos de arrendamento 309.529 302.366 315.774 308.850
Contas a pagar por aquisicao Nivel 2 20.839 22.144 155.436 150.390
Empréstimos, financiamento e Nivel 2 72.574 81.784 77.555 91.743
debéntures (c)
1.593.322 1.524.744 1.916.776 1.879.756

(a) Os saldos de operagdes compromissadas e CDBs sdo mensurados a valor justo em contrapartida
ao resultado e consideram as taxas pactuadas entre as partes na contratagdo dos investimentos,
incluindo informagbes de mercado que possibilitem tal calculo.

(b) Os saldos de caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, contas a pagar a
fornecedores e demais passivos circulantes sao equivalentes a seus valores contabeis, principalmente
devido aos vencimentos de curto prazo desses instrumentos.

(c) Os valores de empréstimos, financiamentos e debéntures sdo mensurados por seu custo amortizado
e divulgados a valor justo, o qual nao difere de forma material dos valores contdbeis na medida em que
0s juros pactuados sao consistentes com as taxas correntes de mercado.

Os diferentes niveis foram definidos da seguinte forma:

e Nivel 1 - Pregos cotados (n&o ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;

e Nivel 2 - Informacgbes, além dos pregos cotados incluidas no Nivel 1 que sdo observaveis para o
ativo ou passivo, seja diretamente (precos) ou indiretamente (derivado dos precos); e

¢ Nivel 3 - Premissas, para ativos ou passivos, que nao sdo baseadas em dados observaveis de
mercado (dados nio observaveis).
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b) Risco de mercado

As atividades do Hospital Anchieta expdéem a diversos riscos financeiros, como: risco de mercado
(incluindo risco de taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de gestao de risco
global do Hospital Anchieta se concentra na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca
minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho financeiro do Hospital Anchieta.

A gestdo de risco é realizada pela tesouraria central do Hospital Anchieta. A tesouraria identifica, avalia
e protege a Companhia contra eventuais riscos financeiros em cooperagdo com as unidades
operacionais do Hospital Anchieta, para efetuar a gestdo de risco global assim como para areas
especificas tais como: risco cambial, risco de taxa de juros, risco de crédito, uso de instrumentos
financeiros derivativos e ndo derivativos e investimento de excedentes de caixa.

A Companhia possui empréstimos em moeda local, pré-fixado e/ou pés-fixado (sujeito a flutuagao da
taxa juros). Empréstimos com juros pré-fixados ndo sédo considerados riscos para a Companhia. O
risco inerente de empréstimos pds-fixados surge em razdo da possibilidade de existirem flutuagcdes
nessas taxas que impactem seus fluxos de caixa.

O risco de taxa de juros da Companhia decorre de empréstimos de longo prazo.
A Companhia néo faz uso de instrumentos financeiros derivativos.
c¢) Risco de crédito

O risco de crédito da Companhia decorre de depédsitos em bancos e aplicagdes financeiras de curto
prazo, bem como de exposi¢des de crédito a clientes, incluindo contas a receber em aberto.

As aplicagdes financeiras da Companhia séo realizadas em instituicdes financeiras consolidadas no
mercado com ratings em ambito nacional de nivel elevado.

A Administragdo nao espera nenhuma perda decorrente de inadimpléncia no contas a receber em aberto
superior ao valor ja provisionado.

d) Risco de liquidez

A previsao de fluxo de caixa é realizada nas entidades operacionais da Companhia e agregada pelo
departamento de tesouraria. Este departamento monitora as previsdes continuas das exigéncias de
liquidez da Companhia para assegurar que exista caixa suficiente para atender as necessidades
operacionais. Também mantém espaco livre suficiente em suas linhas de crédito compromissadas
disponiveis a qualquer momento.

Com os contratos que possui covenants, monitora os principais indices econémicos a fim de que a
Companhia nao quebre os limites ou as clausulas do empréstimo em qualquer uma de suas linhas de
crédito.

e) Risco cambial

Os empréstimos da Companhia foram realizados em moeda nacional (R$), dessa forma, nao ha impacto
de variagdo cambial na Companhia.

28.Seguros

Em 31 de marco de 2026, a Companhia apresentava as seguintes principais apodlices de seguro
contratadas com terceiros:

Consolidado

Seguro patrimonial 85.646
Seguro automotivo 100
85.746
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Adicionalmente, a Companhia mantém apdlices especificas para responsabilidade civil. A suficiéncia da
cobertura nao foi objeto de revisao pelos auditores independentes.

29.Transagoes que nao impactam caixa

Controladora Consolidado

31 de margo de 31 de dezembro

2026 de 2025

Direito de uso e arrendamentos sem efeitos caixa - remensuracdes 11.590 11.609
Total 11.590 11.609

30.Eventos subsequentes

Em 29 de abril de 2026, a sua controladora Kora Saude (“Grupo”) divulgou em Fato Relevante, que
juntamente com suas controladas, ajuizou um pedido de recuperacgéo extrajudicial perante a Comarca
de Séo Paulo, que esta sujeito a homologacéo.

Em 04 de maio de 2026 o judiciario da Comarca de Sao Paulo - SP, deferiu o processamento do
pedido de homologacéo.

A decisao de ajuizamento contou com um acordo firmado com os seus principais credores
quirografarios nao operacionais para a celebragdo de um plano de recuperagao extrajudicial com a
reestruturagéo de dividas que resultara na adequagao do passivo de curto e médio prazo do Grupo.

Apds homologagao do Acordo, as dividas financeiras do Grupo, que foram englobadas no plano,
seguirdo novos termos e condigdes.

Nos termos do Acordo, o Grupo terd um prazo para quitagcéo, desta divida, de 25 (vinte e cinco) anos,
com 07 (sete) anos de caréncia, contados a partir da data da referida homologacgéo. O custo financeiro
da divida reestruturada sera de TR+1% a.a. O montante da divida reestruturada foi de R$
1.364.548.049 (um bilh&o, trezentos e sessenta e quatro milhdes, quinhentos e quarenta e oito mil e
quarenta e nove reais) na data do deferimento do pedido de homologagéo e compreendeu a 48,7% do
total da divida financeira do Grupo.

Essa iniciativa representa um passo estratégico e decisivo, o qual visa consolidar a solidez do grupo e
assegurar condi¢des para que o Grupo continue cumprindo sua missao de oferecer servigos de saude
de alta complexidade a populagao brasileira.

Adicionalmente, o Grupo informa que, em paralelo ao plano de recuperagao extrajudicial, mantém
tratativas avangadas com credores titulares de obrigagées nao abrangidas pelo referido plano, com
vistas a renegociagao dos respectivos passivos e ao continuo aprimoramento de sua estrutura de
capital. A combinacdo dessas iniciativas tem por objetivo viabilizar uma reestruturagdo abrangente do
passivo nao operacional.

O Grupo, com base na opinido de seus assessores juridicos e de sua administragéo, avalia que esta

atendendo todos os requerimentos da Lei n°. 11.101/2005 para a homologagéo do pedido de
recuperacao extrajudicial.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisao Especial - Com Ressalva

Relatério sobre a revisdo de informagdes financeiras intermediarias condensadas individuais e consolidadas

Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da
Hospital Anchieta S.A.
Brasilia - DF

Introdugéo

Revisamos as informagdes financeiras intermediarias condensadas, individuais e consolidadas, do Hospital Anchieta S.A.
(Companhia), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2026, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de margo de 2026 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas
explicativas.

A diretoria é responsavel pela elaboragéo das informagdes financeiras intermediarias condensadas, individuais e consolidadas, de
acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) Demonstragéo Intermediaria e com a norma contabil internacional (IFRS
Accounting Standards) IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como
pela apresentacéo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios,
aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas
informacdes financeiras intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da reviséo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information
Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisao de informagdes intermediarias consiste na
realizagao de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagado de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Base para conclusao com ressalva

A Companhia identificou, em 31 de margo de 2026, a existéncia de saldos nas demonstragdes do valor adicionado (DVA) referentes a
perdas efetivas de créditos e aluguéis, que foram incorretamente divulgadas na rubrica de perdas estimadas com créditos de
liqguidagdo duvidosa e juros, nos montantes de R$ 13.893 mil e R$ 824 mil, no individual e no consolidado, respectivamente, e ndo
efetuou a reapresentacao dos valores correspondentes como previsto no Pronunciamento Técnico CPC 23 - Politicas Contabeis,
Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro. Nossa concluséo sobre as informagdes financeiras intermediarias condensadas
individuais e consolidadas para o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026 inclui modificacdo em decorréncia do efeito
desse assunto sobre a comparabilidade dos valores do periodo e valores correspondentes.

Conclusdo com ressalva

Com base em nossa revisdo, com excegao do assunto descrito no paragrafo anterior, ndo temos conhecimento de nenhum fato que
nos leve a acreditar que as informagdes financeiras intermediarias condensadas, individuais e consolidadas, incluidas nas informagbes
trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21
(R1) e a IAS 34 aplicaveis a elaboracao de Informagdes Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos

Demonstragdes contabeis de exercicio anterior examinadas e informagdes financeiras intermediarias revisadas por outro auditor
independente

O exame do balango patrimonial, individual e consolidado, em 31 de dezembro de 2025 e a revisdo das informagdes financeiras
intermediarias e, individuais e consolidadas, relativas as demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutag¢des do
patrimonio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado (informagéo suplementar), referentes ao periodo findo em 31 de margo de
2025, foram conduzidos sob a responsabilidade de outro auditor independente, que emitiu relatério de auditoria sem modificagbes e
relatério de revisdo sem modificagdes, datados de 13 de abril de 2026 e 15 de maio de 2025, respectivamente.

Demonstragéo do valor adicionado

As informacdes trimestrais acima referidas incluem as demonstrac¢des do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia e
apresentadas como informagao suplementar para fins da IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de revisdo
executados em conjunto com a revisao das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as
informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetdo estdo de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 Demonstracdo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisado, exceto pelos
efeitos sobre o valor adicionado oriundos do assunto descrito no paragrafo intitulado “Base para conclusdo com ressalva”, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagao as informagoes
financeiras intermediarias condensadas, individuais e consolidadas, tomadas em conjunto.
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ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-034519/0

Fabio Henrique Rontani Fonseca
Contador CRC SP-292795/0

Versdo : 1

PAGINA: 58 de 60



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2026 - HOSPITAL ANCHIETA S.A. Verséo : 1

Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Declaracéo dos Diretores sobre as Demonstragbes Financeiras

Em conformidade com o inciso VI do Artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480/09, os diretores do Hospital Anchieta S.A., declaram que
discutiram, reviram e concordaram com as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas referentes ao periodo de
trés meses findo em 31 de margo de 2026.

Brasilia, 25 de maio de 2026.

Antdnio Alves Benjamin Neto
Diretor Presidente

Marcello Caio de Souza Reis
Diretor Geral

Alexandre Augusto Olivieri
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaragéo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente

Em conformidade com o inciso V do Artigo 25 da Instrucdo CVM n° 480/09, os diretores do Hospital Anchieta S.A., declaram que
discutiram, reviram e concordaram com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes em relagdo as informagdes
financeiras intermediarias individuais e consolidadas referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026.

Brasilia, 25 de maio de 2026.

Antdnio Alves Benjamin Neto
Diretor Presidente

Marcello Caio de Souza Reis
Diretor Geral

Alexandre Augusto Olivieri
Diretor Financeiro e de Relagbes com Investidores
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