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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 31/03/2026
Do Capital Integralizado

Ordinarias 35.071
Preferenciais 0
Total 35.071

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 0
Total 0
#Error
#Error
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - YOU INC INCORPORADORA E PARTICIPACOES S.A

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 260.807 224.288
1.01 Ativo Circulante 4.854 3.923
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 516 244
1.01.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 516 244
1.01.03 Contas a Receber 128 128
1.01.03.01 Clientes 128 128
1.01.06 Tributos a Recuperar 1.115 1.027
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 1.115 1.027
1.01.07 Despesas Antecipadas 40 70
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 3.055 2.454
1.01.08.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 3.055 2.454
1.01.08.01.02 Adiantamentos diversos 1.914 1.561
1.01.08.01.03 Outros créditos 1.141 893
1.02 Ativo Nao Circulante 255.953 220.365
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 50.131 34.115
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 0 8
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 50.131 34.107
1.02.01.09.01 Créditos com Coligadas 29.075 19.782
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 21.056 14.325
1.02.02 Investimentos 204.714 185.000
1.02.02.01 Participagdes Societarias 204.714 185.000
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 204.714 185.000
1.02.03 Imobilizado 1.104 1.246
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 1.104 1.246
1.02.04 Intangivel 4 4
1.02.04.01 Intangiveis 4 4
1.02.04.01.02 Intangivel 4 4
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - YOU INC INCORPORADORA E PARTICIPACOES S.A

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 260.807 224.288
2.01 Passivo Circulante 24971 25.363
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 5.195 4.620
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 5.195 4.620
2.01.02 Fornecedores 1.530 2.717
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 1.530 2.717
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 572 629
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 572 629
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 572 629
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 9.547 9.066
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 9.547 9.066
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 9.547 9.066
2.01.05 Outras Obrigagdes 8.127 8.331
2.01.05.02 Outros 8.127 8.331
2.01.05.02.06 Outras contas a pagar 8.127 8.331
2.02 Passivo Nao Circulante 630.245 558.353
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 159.232 144.964
2.02.01.02 Debéntures 159.232 144.964
2.02.02 Qutras Obrigagdes 469.975 412.421
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 222.933 206.818
2.02.02.01.01 Débitos com Coligadas 222.933 206.818
2.02.02.02 Outros 247.042 205.603
2.02.02.02.04 Proviséo para patrimonio liquido negativo de controladas 192.451 205.603
2.02.02.02.05 Outras contas a pagar 54,591 0
2.02.04 Provisdes 1.038 968
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.038 968
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 1.038 968
2.03 Patriménio Liquido -394.409 -359.428
2.03.01 Capital Social Realizado 16.000 16.000
2.03.02 Reservas de Capital -2.975 -2.975
2.03.02.08 Transagbes de capital -2.975 -2.975
2.03.04 Reservas de Lucros -407.434 -372.453
2.03.04.05 Reserva de Retencgédo de Lucros -407.434 -372.453

PAGINA: 3 de 111



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - YOU INC INCORPORADORA E PARTICIPACOES S.A

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -27.945 -24.253
3.04.01 Despesas com Vendas -87 -183
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -6.135 -10.061
3.04.02.02 Despesas gerais e administrativas -8.040 -10.061
3.04.02.03 Outros resultados com investimentos 1.905 0
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 0 349
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais -70 0
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -21.653 -14.358
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -27.945 -24.253
3.06 Resultado Financeiro -7.036 -4.204
3.06.01 Receitas Financeiras 4 4
3.06.02 Despesas Financeiras -7.040 -4.208
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -34.981 -28.457
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -34.981 -28.457
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -34.981 -28.457
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON 0 -0,9
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0 -0,9
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ITR - Informag@es Trimestrais - 31/03/2026 - YOU INC INCORPORADORA E PARTICIPACOES S.A

DFs Individuais / Demonstragcdao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025

4.01 Lucro Liquido do Periodo 34.981 -28.457

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 34.981 -28.457
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - YOU INC INCORPORADORA E PARTICIPACOES S.A Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -15.478 -16.969
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -9.018 -9.921
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social -34.981 -28.457
6.01.01.02 Resultado de equivaléncia patrimonial 21.653 14.358
6.01.01.04 Juros incorridos sobre empréstimos, debéntures e 5.852 3.565
financiamentos
6.01.01.05 Depreciagbes, amortizagdes e baixas 293 400
6.01.01.06 Provisao para riscos e reversées 70 213
6.01.01.08 Outros resultados nos investimentos -1.905 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -6.420 -1.582
6.01.02.01 Contas a receber de clientes 0 2.248
6.01.02.03 Impostos a recuperar -88 -93
6.01.02.04 Partes relacionadas -4.896 9.573
6.01.02.05 Outros créditos -248 77
6.01.02.06 Despesas antecipadas 38 -46
6.01.02.07 Adiantamentos diversos -353 -45
6.01.02.08 Fornecedores -1.187 17
6.01.02.10 Impostos, taxas e contribuigcbes a recolher -57 -29
6.01.02.13 Provisdes sociais 575 -37
6.01.02.14 Outras contas a pagar -204 -13.247
6.01.03 Outros -40 -5.466
6.01.03.02 Juros sobre empréstimos, debéntures e financiamentos -40 -5.466
pagos
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -3.893 15.493
6.02.01 Movimentagdes no capital de controladas -20.257 9.480
6.02.04 Partes relacionadas 16.115 5.960
6.02.05 Aquisicao de bens do ativo imobilizado e de itens do -151 53
intangivel
6.02.06 Dividendos recebidos de controladas 400 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 19.643 606
6.03.01 Captagao de empréstimos e financiamentos 8.937 1.486
6.03.02 Pagamento de empréstimos e financiamentos 0 -880
6.03.04 Aumento de capital social, recursos capitalizaveis e recursos 10.706 0
capitalizaveis integralizados
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 272 -870
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 244 1.752
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 516 882
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - YOU INC INCORPORADORA E PARTICIPACOES S.A

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 31/03/2026

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 16.000 -2.975 0 -372.453 0 -359.428
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 16.000 -2.975 0 -372.453 0 -359.428
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -34.981 0 -34.981
5.05.03 Reclassificagbes para o Resultado 0 0 0 -34.981 0 -34.981
5.05.03.02 Prejuizo do Periodo 0 0 0 -34.981 0 -34.981
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 16.000 -2.975 0 -407.434 0 -394.409
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - YOU INC INCORPORADORA E PARTICIPACOES S.A

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.000 -2.975 0 -40.136 0 -42.111
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.000 -2.975 0 -40.136 0 -42.111
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -28.457 0 -28.457
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 -28.457 0 -28.457
5.05.02.07 Prejuizo do Periodo 0 0 0 -28.457 0 -28.457
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.000 -2.975 0 -68.593 0 -70.568
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - YOU INC INCORPORADORA E PARTICIPACOES S.A Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
7.01 Receitas 0 692
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 0 692
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -4.457 -3.788
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -4.370 -3.605
7.02.04 Outros -87 -183
7.02.04.01 Despesas comerciais -87 -183
7.03 Valor Adicionado Bruto -4.457 -3.096
7.04 Retengdes -293 -441
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -293 -441
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -4.750 -3.537
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -19.744 -14.598
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -21.653 -14.358
7.06.02 Receitas Financeiras 4 4
7.06.03 Outros 1.905 -244
7.06.03.02 Outros resultados nos investimentos 1.905 0
7.06.03.04 Outras despesas 0 -244
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -24.494 -18.135
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado -24.494 -18.135
7.08.01 Pessoal 2.597 4,739
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 1.869 4.530
7.08.01.02 Beneficios 556 0
7.08.01.03 F.G.T.S. 172 209
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 443 946
7.08.02.01 Federais 443 911
7.08.02.03 Municipais 0 35
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 7.447 4.637
7.08.03.01 Juros 7.040 4.208
7.08.03.02 Aluguéis 407 429
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios -34.981 -28.457
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -34.981 -28.457
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - YOU INC INCORPORADORA E PARTICIPACOES S.A

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 1.178.246 1.148.510
1.01 Ativo Circulante 858.494 831.666
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 78.333 85.180
1.01.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 78.333 85.180
1.01.03 Contas a Receber 288.931 271.487
1.01.03.01 Clientes 288.931 271.487
1.01.04 Estoques 469.509 456.007
1.01.06 Tributos a Recuperar 5.813 4.495
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 5.813 4.495
1.01.07 Despesas Antecipadas 4.616 5.336
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 11.292 9.161
1.01.08.03 Outros 11.292 9.161
1.01.08.03.02 Adiantamentos diversos 4.450 4.106
1.01.08.03.03 Outros créditos 6.842 5.055
1.02 Ativo Nao Circulante 319.752 316.844
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 270.807 267.046
1.02.01.04 Contas a Receber 204.837 195.843
1.02.01.04.01 Clientes 204.837 195.843
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 362 447
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 63.514 69.383
1.02.01.09.01 Créditos com Coligadas 63.514 69.383
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 2.094 1.373
1.02.01.10.03 Outros créditos 2.094 1.373
1.02.02 Investimentos 45.334 45.450
1.02.02.01 Participagdes Societarias 5.556 5.672
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 5.556 5.672
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 39.778 39.778
1.02.03 Imobilizado 2.713 3.227
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 2.713 3.227
1.02.04 Intangivel 898 1.121
1.02.04.01 Intangiveis 898 1.121
1.02.04.01.02 Intangivel 898 1.121
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - YOU INC INCORPORADORA E PARTICIPACOES S.A

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 1.178.246 1.148.510
2.01 Passivo Circulante 357.066 388.286
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 7.175 6.330
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 7.175 6.330
2.01.02 Fornecedores 64.082 62.827
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 64.082 62.827
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 30.375 31.391
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 30.375 31.391
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 30.375 31.391
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 97.572 126.044
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 97.572 126.044
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 97.572 126.044
2.01.05 Outras Obrigagdes 157.862 161.694
2.01.05.02 Outros 157.862 161.694
2.01.05.02.04 Terrenos a pagar 6.089 9.540
2.01.05.02.05 Adiantamento de clientes 76.515 81.977
2.01.05.02.06 Impostos de recolhimento diferido 5.915 3.643
2.01.05.02.07 Outras contas a pagar 27.650 25.216
2.01.05.02.12 Compromissos contratuais 41.693 41.318
2.02 Passivo Nao Circulante 1.042.338 943.152
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 643.896 550.534
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 643.896 550.534
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 643.896 550.534
2.02.02 Qutras Obrigagdes 370.346 370.354
2.02.02.02 Outros 370.346 370.354
2.02.02.02.04 Adiantamento de clientes 102.292 107.279
2.02.02.02.05 Partes relacionadas 45914 41.545
2.02.02.02.07 Outras contas a pagar 63.546 61.590
2.02.02.02.08 Compromissos contratuais 158.594 159.940
2.02.03 Tributos Diferidos 8.193 7.834
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 8.193 7.834
2.02.04 Provisdes 19.903 14.430
2.02.04.01 Provisées Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 19.903 14.430
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 19.903 14.430
2.03 Patriménio Liquido Consolidado -221.158 -182.928
2.03.01 Capital Social Realizado 16.000 16.000
2.03.02 Reservas de Capital -2.975 -2.975
2.03.02.08 Transagbes de capital -2.975 -2.975
2.03.04 Reservas de Lucros -407.434 -372.453
2.03.04.05 Reserva de Retencgéo de Lucros -407.434 -372.453
2.03.09 Participagao dos Acionistas Ndo Controladores 173.251 176.500
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - YOU INC INCORPORADORA E PARTICIPACOES S.A

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 94.733 227.858
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -86.303 -201.199
3.03 Resultado Bruto 8.430 26.659
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -19.497 -38.080
3.04.01 Despesas com Vendas -1.607 -12.512
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -10.999 -16.797
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos 1.905 0
3.04.03.01 Outros resultados com investimentos 1.905 0
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 0 -312
3.04.04.01 Ganho na distribuicao de lucro 0 -312
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais -8.710 -8.367
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -86 -92
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -11.067 -11.421
3.06 Resultado Financeiro -12.650 -8.362
3.06.01 Receitas Financeiras 1.618 6.616
3.06.02 Despesas Financeiras -14.268 -14.978
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -23.717 -19.783
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -2.783 -4.693
3.08.01 Corrente -2.077 -4.428
3.08.02 Diferido -706 -265
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -26.500 -24.476
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -26.500 -24.476
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -34.981 -28.457
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 8.481 3.981
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON 0 -0,9
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0 -0,9

PAGINA: 12 de 111



ITR - Informag@es Trimestrais - 31/03/2026 - YOU INC INCORPORADORA E PARTICIPACOES S.A

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -26.500 -24.476
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -26.500 -24.476
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -34.981 -28.457
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 8.481 3.981
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - YOU INC INCORPORADORA E PARTICIPACOES S.A

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -54.182 -70.447
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 2.286 20.422
6.01.01.01 Lucro / prejuizo liquido do periodo -23.717 -19.783
6.01.01.02 Resultado de equivaléncia patrimonial 86 92
6.01.01.03 Ajuste a valor presente -3.501 -463
6.01.01.04 Imposto de recolhimento diferido 1.368 -1.197
6.01.01.05 Juros Incorridos sobre empréstimos, debéntures e 25.221 36.541
financiamentos
6.01.01.06 Depreciagbes e amortizagdes 677 4,948
6.01.01.07 Provisao para riscos e reversdes 5.473 927
6.01.01.09 Outros resultados nos investimentos -1.905 175
6.01.01.11 Constituigdo da provisao para distratos -1.416 -484
6.01.01.13 Redugao ao valor recuperavel 0 -334
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -39.682 -53.148
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -21.521 -3.313
6.01.02.02 Estoque de iméveis a comercializar -13.502 28.670
6.01.02.03 Impostos a recuperar -1.318 2.680
6.01.02.04 Partes relacionadas 5.869 -7.775
6.01.02.05 Outros créditos -2.508 -2.813
6.01.02.06 Despesas antecipadas 805 -68
6.01.02.07 Adiantamentos diversos -344 -3.886
6.01.02.08 Fornecedores 1.255 30.371
6.01.02.09 Terrenos a pagar -3.451 -4.847
6.01.02.10 Impostos, taxas e contribuigcbes a recolher 247 2.919
6.01.02.11 Adiantamentos de clientes -10.449 -80.837
6.01.02.12 Provisdes sociais 845 -212
6.01.02.13 Outras contas a pagar 4.390 -14.037
6.01.03 Outros -16.786 -37.721
6.01.03.01 Imposto de renda e contribuigdo social pagos -2.783 -4.693
6.01.03.02 Juros sobre empréstimos, debéntures e financiamentos -14.003 -33.028
pagos
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -5.766 -13.790
6.02.04 Partes relacionadas 4.369 -12.442
6.02.05 Aquisicao de bens do ativo imobilizado e de itens do 60 -1.348
intangivel
6.02.07 Movimentag¢des no capital de controladas -10.195 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 53.101 53.017
6.03.01 Captagéo de empréstimos e financiamentos 90.724 87.927
6.03.03 Pagamento de empréstimos e financiamentos -37.052 -84.856
6.03.04 Reducgao de capital 0 -1.350
6.03.05 Aumento de capital, recursos capitalizaveis e recursos 0 9.490
capitalizaveis integralizados
6.03.07 Dividendos distribuidos 400 -8.121
6.03.08 Compromissos Contratuais -971 49.927
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -6.847 -31.220
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 85.180 147.426
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - YOU INC INCORPORADORA E PARTICIPACOES S.A Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 78.333 116.206
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - YOU INC INCORPORADORA E PARTICIPACOES S.A

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 31/03/2026

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 16.000 -2.975 0 -372.453 0 -359.428 176.500 -182.928
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 16.000 -2.975 0 -372.453 0 -359.428 176.500 -182.928
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 -11.730 -11.730
5.04.01 Aumentos de Capital 0 0 0 0 0 0 -11.330 -11.330
5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 0 -400 -400
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -34.981 0 -34.981 8.481 -26.500
5.05.03 Reclassificagdes para o Resultado 0 0 0 -34.981 0 -34.981 8.481 -26.500
5.05.03.02 Prejuizo do Periodo 0 0 0 -34.981 0 -34.981 8.481 -26.500
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 16.000 -2.975 0 -407.434 0 -394.409 173.251 -221.158
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - YOU INC INCORPORADORA E PARTICIPACOES S.A

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.000 -2.975 0 -40.136 0 -42.111 249.007 206.896
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.000 -2.975 0 -40.136 0 -42.111 249.007 206.896
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 19 19
5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 0 -8.121 -8.121
5.04.08 Recursos Capitalizaveis 0 0 0 0 0 0 9.490 9.490
5.04.09 Redug&o de Capital 0 0 0 0 0 0 -1.350 -1.350
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -28.457 0 -28.457 3.981 -24.476
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 -28.457 0 -28.457 3.981 -24.476
5.05.02.06 Prejuizo do Periodo 0 0 0 -28.457 0 -28.457 3.981 -24.476
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.000 -2.975 0 -68.593 0 -70.568 253.007 182.439
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - YOU INC INCORPORADORA E PARTICIPACOES S.A Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 31/03/2026 01/01/2025 a 31/03/2025
7.01 Receitas 97.316 233.144
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 97.316 233.144
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -101.915 -221.277
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -86.303 -201.199
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -14.005 -7.566
7.02.04 QOutros -1.607 -12.512
7.02.04.01 Despesas comerciais -1.607 -12.512
7.03 Valor Adicionado Bruto -4.599 11.867
7.04 Retengdes -677 -825
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -677 -825
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -5.276 11.042
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 3.437 -2.155
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -86 -92
7.06.02 Receitas Financeiras 1.618 6.616
7.06.03 Outros 1.905 -8.679
7.06.03.01 Ganho na distribuigao do lucro desproporcional 0 -312
7.06.03.02 Outros resultados nos investimentos 1.905 -175
7.06.03.04 Outras despesas 0 -8.192
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir -1.839 8.887
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado -1.839 8.887
7.08.01 Pessoal 3.812 6.721
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 2.836 6.410
7.08.01.02 Beneficios 734 0
7.08.01.03 F.G.T.S. 242 311
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 5.972 11.015
7.08.02.01 Federais 5.900 10.651
7.08.02.03 Municipais 72 364
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 14.877 15.627
7.08.03.01 Juros 14.268 14.978
7.08.03.02 Aluguéis 609 649
7.08.04 Remuneracgao de Capitais Proprios -26.500 -24.476
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -34.981 -28.457
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 8.481 3.981
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - YOU INC INCORPORADORA E PARTICIPACOES S.A Verséo : 1

Comentéario do Desempenho

you,inc

Sao Paulo, 28 de maio de 2026 — a You Inc Incorporadora e Participagdes S.A. — You,inc, anuncia os seus
resultados consolidados do primeiro trimestre de 2026 (1726). As informacdes financeiras e operacionais
a sequir, consolidadas, exceto onde indicado o contrario, sdo apresentadas em Reais (R$).

Relagoes com
e Consolidacdo do plano de adequacgéo da estrutura de capital da You, Inc com: Investidores

Felipe Coelho

o Na You, Inc, foi celebrado uma CCB de R$ 35 milhdes a CDI + 4,00% a.a,
com caréncia de 36 meses de juros e 48 meses para amortizacdo de CFO

principal e com vencimento em Jan/33.
Contatos RI:

: X A ) Tel:+55 (11) 3074-0780
o Performance de vendas do Open Life Frei Caneca como primeiro projeto WWw.Ti.vouinc.com.br

do novo modelo de parcerias operacionais: . .
ri@youinc.com.br
= Em Dez/25, VGV de R$ 286 Milhdes, de unidades compactas.

= VSO de 50% até Mai/26 (384 unidades vendidas).

e Vendas brutas totalizaram de R$ 98 milhdes no 1T726:

o 59% VSO dos lancamentos LTM;

o Vendas nos ultimos 12 meses alcancaram R$690 milhdes.

e Receita liquida dos tltimos 12 meses alcancaram R$ 497 milhoes.
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YOU,inc

Comentério do Desempenho

A Companbhia iniciou 2026 dando continuidade ao processo de reestruturacao operacional e financeira iniciado ao
longo do ultimo exercicio, mantendo o foco na disciplina de capital, na redugao de riscos e na construgdo de uma
base mais soélida para a retomada sustentavel do crescimento.

No primeiro trimestre de 2026, a You, Inc seguiu avangando na implementagdo de medidas voltadas ao
fortalecimento de sua estrutura financeira e a melhoria gradual de seus indicadores operacionais. Nesse contexto,
destaca-se a emissdo de um Certificado de Recebiveis Imobiliarios (CRI) no montante de R$ 35 milhdes, concluida
em fevereiro de 2026, reforcando a liquidez da Companhia e contribuindo para a continuidade do processo de
equalizagao de sua estrutura de capital.

No campo operacional, o projeto langado em dezembro de 2025, primeiro empreendimento desenvolvido no ambito
da joint venture estratégica da Companhia neste novo ciclo, apresentou evolugdo comercial consistente,
alcangando aproximadamente 50% de vendas sobre oferta (VSO) em maio de 2026. O desempenho reforga a
aderéncia do produto ao mercado e valida o modelo adotado pela Companhia desde 2024, quando retomou o foco
para os compactos.

Os projetos langados a partir de 2024 seguem apresentando indicadores operacionais e comerciais superiores aos
observados em safras anteriores, com VSO médio de 74%, refletindo maior assertividade na concepgéo dos
produtos, disciplina na estruturacdo dos empreendimentos e melhor alinhamento a dindmica atual do mercado
imobiliario da cidade de Sao Paulo.

Do ponto de vista contabil, os resultados do trimestre ainda refletem impactos associados ao processo de
reestruturagdo em curso e ao desempenho de empreendimentos de ciclos anteriores. A Companhia apresentou
prejuizo liquido de R$ 27 milhdes no consolidado e R$ 35 milhdes na controladora, resultados em linha com o
primeiro trimestre de 2025 e substancialmente melhores que aqueles registradas nos trimestres precedentes,
indicando evolugao gradual da performance financeira.

A Administracdo reforca seu entendimento de que os resultados atuais ainda ndo refletem integralmente o
potencial operacional da Companhia neste novo ciclo. A expectativa permanece na continuidade da melhora
gradual dos resultados, 8 medida que avanca a maturacdo dos empreendimentos mais recentes, combinada a
redugéo da exposi¢ao aos projetos de safras anteriores.

A You, Inc segue comprometida com a execugéo disciplinada de seu plano estratégico, priorizando geragao de
caixa, eficiéncia operacional, seletividade nos langamentos e crescimento com menor intensidade de capital.

Abrao Muszkat
CEO
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - YOU INC INCORPORADORA E PARTICIPACOES S.A

Comentério do Desempenho

PRINCIPAIS INDICADORES

2T25 3T25 4125

Dados Financeiros Consolidados (R$ mil)

Versao : 1

you,inc

1T26

vs. 1T25

Receita Liquida de Vendas e Servicos 227.858 152.807 133.376 115.815 94.733 -58,4%
Lucro Bruto 26.659 6.163 -27.063 -40.748 8.430 -68,4%
Margem Bruta (%) 11,7% 4,0% -20.3% -35,2% 8,9% -2.8 p.p
Margem Bruta Ex-Financiamentos (%) 29.1% 22.0% 18,6% 5,9% 31,8% 26 pp
EBITDA 33.283 -61.383 -15.620 -30.301 11.292 -66,1%
Margem EBITDA (%) 14,6% -40,2% -11,7% -26,2% 11,9% -2,7 pp
Lucro Liquido -24.476 -117.434 -88.368 -99.257 -26.500 8,3%
Margem Liquida (%) -10,7% -76,9% -66,3% -85,7% -28,0% -17.2 pp
ROE (ultimos 12 meses) (%) -8,7%  -6427,3% -278,6% -180,1% -149,9% -141,2 pp
Receitas a apropriar (Apos PIS e COFINS) 855.238 765.961 761.573 736.366 668.012 -21,9%
Resultado a apropriar (Apos PIS e COFINS) 245.704 197.793 193.656 173.539 153.031 -377%
Margem dos resultados a apropriar (Margem REF) (%) 28,7% 25,8% 25,4% 23,6% 22,9% -58 pp
Divida Bruta 998.655 708.743 629.272 676.578 741467 -25,8%
Divida liquida 882.449 606.120 547.619 591.398 663.134 -24.9%
Patriménio liquido 182439 2401 -89.919 -182.928 -221.158 -221,2%
Divida liquida / Patriméonio Liquido (%) 483,7%  25244,5% -609,0% -323,3% -299,8% -7835pp
Ativos Totais 1.999.502 1.340.864 1.190.109 1.148510 1.178.246 -41,1%
Cash Burn 39.898 -276.329 -58.501 43.779 71.736 79,8%
Vendas (R$ mil) 1725 2125 3725 4125 1726
Vendas Contratadas (100%) 253.588 295.158 124.097 172.277 98.839 -61,0%
Vendas Contratadas (% You) 167.113 85.504 69.923 74.937 40117 -76,0%
Numero de Unidades Vendidas (un.) 530 620 228 354 241 -54,5%
VGV Distratado (100%) 35.765 22.239 30.568 20.968 7.124 -80,1%
VGV Distratado (% You) 17.499 15.831 16.108 13.259 5.008 -71,4%
Vendas Liquidas (100%) 217.824 272918 93.529 151.309 91.715 -57,9%
Vendas Liquidas (% You) 149.369 66.302 53.815 60.763 35.109 -76,5%
VSO Consolidada (%) 11,9% 14,3% 5,6% 4,9% 5,2% -6,7 p.p
VSO Langamentos (%) 68,5% 65,8% 0,0% 18,0% 0,0% -68,5 p.p
Entregas 1T25 2125 3725 4125 1T26
VGV Entregue (100%) (R$ mil) 249.586 253.775 0 0 0 0
VGV Entregue (% You) (R$ mil) 124.793 253775 0 0 0 0
Numero de Empreendimentos Entregues (un.) 1 2 0 0 0 0
Numero de Unidades Entregues (un.) 253 427 0 0 0 0
Lancamentos 1T25 2T25 3725 4125 1T26
Numero de Empreendimentos Langados (un.) 1 2 0 1 0 -100,0%
VGV Potencial dos Lancamentos (100%) (R$ mil) 153231 293.068 0 286.538 0 -100,0%
VGV Potencial dos Lancamentos (% You) (R$ mil) 91.939 175.841 0 85.961 0 -100,0%
Numero de Unidades Lancadas (un.) 404 704 0 769 0 -100,0%
Area Util das Unidades Lancadas (m?) 9.972 18.102 0 18.173 0 -100,0%
Preco Médio de Lancamento (R$/m?) 15.366 16.190 0 15.767 0 -100,0%
Preco Médio Unidade Lancada (R$/un.) 379.285 416.290 0 372611 0 -100.,0%
Terrenos (R$ mil) 1725 2125 3125 4125 1726
Land Bank (100%) 959.000 700.830 692.000 400.000 400.000 -58,3%
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Comentario do Desempenho you,|nc
DESEMPENHO OPERACIONAL

LANCAMENTOS

Em de 2026, até o momento nao foi realizado nenhum langamento.

Abaixo, segue histérico de VGV langado nos ultimos anos, com a abertura do % You,inc.

21% 1
1.182 1.152 1.092
887 928 258 550
733
631
311 432 e

Media 20010- Média 201 5- 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
2014 2018

VGV Bruto You,inc (RS mi)

VENDAS BRUTAS

No 1° trimestre de 2026, as vendas brutas de distratos totalizaram R$ 99 milhGes, uma queda de 61% em relacéo
ao mesmo periodo do ano anterior.

O VSO LTM de langamentos alcancou 59,3%, mostrando o acerto na estratégia da companhia ao focar nos produtos
compactos nas melhores regides de Sao Paulo.

—-— - - =S

47.6%
44 4% 38,0%
30,0% 28,0%
295
254
172
124 -
21
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1725 2T25 3725 4T25 1726

mmmm VVendas liquidas (RS mi) pm Distratos (R$ mi)

VS0 Consolidada LTM — — VSO Langamentos LTM

4
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Versao : 1

yOu,inc

ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - YOU INC INCORPORADORA E PARTICIPACOES S.A

Comentério do Desempenho

ESTOQUE

A You encerrou o trimestre com estoque de R$ 1,6 bilhdo em valor potencial de vendas (100%), uma reducdo de
4,4%, ou R$ 76 milhdes, em relacdo ao periodo anterior. No grafico abaixo apresentamos a evolucdo do estoque

em relagdo ao 4725, na visdo 100%.

0 — 7 16 1.637
-99
4725 Langamentos Vendas Distratos Variagdo de prego 1726
1726 Brutas

J& no grafico abaixo é apresentado o breakdown do estoque pelo ano de previsdo de concluséo:

1.637 117
I 145

601

526

248

Entrega Entrega

Entrega
1-2 znos apds 2 anos

Entrega
6-12 meses

Estoque Mar/26 Entregue
0-6 meses
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yOu,inc

Comentério do Desempenho

DISTRATOS

No trimestre, os distratos (100%) totalizaram R$ 7 milhdes, representando 7,2% das vendas brutas.

— —

-7" T~
e
- - '.",5'3—'.5 - - S _ 7,2%

o

36 -
31
22 21
I I :

1725 2T25 3725 4725 1T26

mmmm Distratos (R$ mi) = == Distratos/Vendas brutas

Distratos (R$ mil) 1T25 2T25 3T25 4125 1T26
Vendas Contratadas (100%) 253.588 295158 124.097 172277  98.839 -61,0%
VGV Distratado (100%) 35765 22239 30568  20.968 7.124 -80,1%
Vendas Liquidas (100%) 217.824 272918 93529 151309 91715 -57,9%
Distratos/Vendas brutas (%) 14,1% 7,5% 24,6% 12,2% 7.2% -6,9 p.p

ENTREGAS DE EMPREENDIMENTO
No 1° trimestre ndo tivemos entrega de empreendimentos.
Nos Ultimos 12 meses a You entregou R$ 254 milhdes de VGV em mais de 427 unidades.

No grafico abaixo verifica-se o historico dos Ultimos cinco trimestres de entregas da You, Inc.

250 254

1725 2725 3725 4725 1726

m VGV Entregue (RE mi) e Unidades entregues
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Comentario do Desempenho you,|nc

TERRENOS (LANDBANK)

Encerramos o primeiro trimestre de 2026 com /andbank total de R$ 1.8 bilhdes (100%|on balance e off balance),
sendo composto por 1 projeto adquirido com VGV potencial de R$ 400 milhdes e 6 projetos em desenvolvimento
com VGV potencial de R$ 1.424 milhdes.

--TH---
o
e e s

o
---h---ﬂ

1725 2T25 3T25 4725 1726

m (VGV potencial 100%; R$ mi) @ VGV em desenvolvimento 100%; R mi)
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Comentario do Desempenho you,lnc
DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

RECEITA

No trimestre, a Receita Bruta de Vendas e Servicos da You,inc atingiu R$111 milhdes, queda de 57% em relagdo ao
mesmo periodo do ano anterior. Apds a incidéncia dos impostos e cancelamentos, a Receita Liquida da Companhia
atingiu R$ 95 milhdes no trimestre, somando R$ 497 milhdes nos ultimos 12 meses.

258
187

160

133 111

1725 2T25 3T25 4725 1726

mmm Receta Bruta Venda de Imaoveis (R mi)  mmmm Receita Bruta de servigos (RS mi}]  —TOTAL

Abaixo segue a abertura da receita bruta proveniente apenas da venda de imoveis, aonde destacamentos a receita
apropriada da safra de 2024 e 2025 que atingiu R$ 62 milhdes ou 57% total da receita apropriada no 1T26:

Receita Reconhecida por ano de Lancamento (R$ milhées)

1T25 2725 3T25 4725 1726
Ano de Lancamento
Valor % Valor % Valor % Valor % Valor %
17 1 0,2 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0

até 2015 % %
2016 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0%
2017 00 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0%
2018 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0%
2019 03 0% 06 0% 07 0% 0,0 0% 0,0 0%
2020 323 13% 78 4% 26 2% 38 3% 0,0 0%
2021 49,5 20% 284 16% 49,1 31% 36,3 28% 12,5 11%
2022 525 21% 181 10% 29,7 19% 132 10% 81 7%
2023 559 22% 481 27% 289 18% 19,8 15% 26,1 24%
2024 246 10% 173 10% 321 20% 45,6 35% 51,7 47%
2025 344 14% 58,7 33% 155 10% 11,9 9% 10,5 10%
Total 251,1 100% 179,2 100% 158,6 100% 130,5 100% 109,0 100%
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LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA

No trimestre, o Lucro Bruto totalizou R$ 8,4 milhdes, uma reducdo de 68,4% na comparacdo ao mesmo periodo do
ano anterior. A Margem Bruta Ex-Financiamentos encerrou o trimestre em 31,8% e a Margem Bruta em 8,9%.

1725 2725 3725 4725 1726

s Lucro Bruto (RS mi) = == Margem Bruta (Ex-Financamentos) (32) - == Margem Bruta (%)

O quadro abaixo traz as margens brutas: (i) reconhecida contabilmente, (ii) a apropriar REF (destacamos que o lucro
bruto apropriar dos langamentos de 2024 e 2025 totalizam R$ 146 milhdes, com margem bruta de 30%) e (iii) do
estoque (com os efeitos dos encargos financeiros apropriados ao custo):

Margem
Referente ao 1T26 (R$ milhoes) Margem Bruta Margem REF Bruta do

Estoque
Receita Liquida 94,7 668,0 684,7
CPV (86.3) (515,0) (630,3)
Construcdo e Terrenos (64,6) (515,0) (630,3)
Financiamento a Producdo e Divida Corporativa 21,7) - -
Lucro Bruto 84 153.0 54,4
Margem Bruta (%) 8,9% 22,9% 7.9%
Margem Bruta (%) ex-financiamentos 31,8%

E importante destacar que a You,inc atualiza o custo orcado dos empreendimentos mensalmente, ndo apenas
considerando a variagdo do INCC no periodo, mas considerando o custo orcado efetivamente atualizado pela area
técnica. Na tabela abaixo podemos observar o custo a incorrer anual de todos os empreendimentos em fase de
obra, incluindo as unidades vendidas e ndo vendidas (estoque).

Custo a Incorrer 1T26 (R$ milhoes)

Unidades Vendidas Unidades Estoque
2026 3588 112,2 4710
2027 149,2 46,4 1956
A partir de 2028 7,0 2,2 92
Total 515,0 160,8 675,8
9
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DESPESAS COMERCIAIS, GERAIS E ADMINISTRATIVAS

No trimestre, o total de Despesas Operacionais da Companhia atingiu R$ 19 milhdes. O detalhamento encontra-se

a seguir:

Despesas Comerciais, Gerais e Administrativas (R$ mil) 1T25 47125 1T26
Comerciais (12.512) (11.669) (11.192) (2.874) (1.607)
Gerais e Administrativas (16.797) (17.477) (17.271) (12.994) (10.999)
Outras receitas (despesas) operacionais (8.679) (71.208) (16.807) (25.215) (6.805)
Despesas Operacionais (37.988) (100.354) (45.270) (41.083) (19.411)

Outras Despesas (Receitas) Operacionais:

Outras Despesas (R$ mil) 4T25 1T26
Ganho/Perda na distribuicdo de lucro desproporcional (312) (174) - - -
Outros resultados com investimentos (175) (50.830) (5.184) (10.629) 1.905
Outras receitas (despesas) (8.192) (20.204) (11.624) (14.586) (8.710)
Outras despesas operacionais (8.679) (71.208) (16.807) (25.215) (6.805)

Despesas Comerciais:

No trimestre, as Despesas Comerciais — que correspondem as despesas com Propaganda e Publicidade - totalizaram
R$ 1,6 milhdes, resultado dos investimentos nos pontos de vendas, midias digitais e em incentivos ao corpo de
vendas para fomentar a venda de estoques e lancamentos, com divulgacdo em televisdo e jornais de grande
circulacao.

7,1%

w -
12,5 11,7 11,2
] —

1725 2725 3T25 4725 1728

mmm Despesas comerciais — Despesas comerciais LTW / VGV Langado LT
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Despesas Gerais e Administrativas e Remuneracdo da Administragcdo:

As Despesas Gerais e Administrativas atingiram R$ 11,0 milhes no trimestre, representando 10,2% da receita liquida
nos ultimos doze meses.

11,8%

13,0 11,0

1725 2T25 3725 4725 1726

mmm GELA periodo — G&A LTM / Receita liquida LTM

EBITDA
No trimestre, o EBITDA foi de R$ 11,3 milhdes, resultando em uma margem EBITDA de 11,9%.

A seguir pode ser observado o histérico do EBITDA:

1T25 2T25 3T25 4725 1726

mmm EBITDA (RE mi]  —=——=Margem EBITDA (%)
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RESULTADO FINANCEIRO

No trimestre, o Resultado Financeiro foi de R$- 12,6 milhes. O detalhamento encontra-se a seguir

Resultado Financeiro (R$ mil) 2T25 4T25 1T26

Despesas Financeiras (43.749) (39.062) (66.157) (67.453) (35.951)
Juros de empréstimos (39.001) (32.805) (61.584) (59.656) (31.313)
Descontos concedidos sobre contas a receber de clientes (1.249) (1.557) (624) (651) (1.274)
Despesas bancarias (414) (366) (256) (213) (345)
Outras despesas financeiras (3.084) (4.334) (3.692) (6.933) (3.019)
Receitas Financeiras 6.616 4.383 2.008 2.436 1.618
Rendimento de aplicacdes financeiras 1.949 1.429 1.402 1.327 1.077
Variagao monetaria, juros e multa por atraso 4508 2758 458 995 435
Outras receitas financeiras 159 196 148 114 105
Despesas Financeiras Liquidas (37.133) (34.678) (64.148) (65.017) (34.333)
Despesas apropriadas ao custo 28771 16.397 51.954 50.672 21.683
Resultado Financeiro (8.363) (18.281) (12.195) (14.345) (12.650)

LUCRO LIQUIDO E MARGEM LIQUIDA

No periodo, o a Companbhia atingiu um prejuizo de R$ 27 milhdes. Na controladora, o Prejuizo Liquido do trimestre
foi de R$ 35 milhdes.

- —_— -
— o - — -
(28) (24) . 35) (27
(85) (88
(88) (105) (99)
(114) (117)
1725 2T25 3T25 4T25 1T26

mmmmm Lucro (Prejuizo) Liquido Controladora (RS mi) s Lucro (Prejuizo) Liquido Consolidado (RS mi) == == Margem liquida (34
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ESTRUTURA DE CAPITAL

Ao final do trimestre, o saldo de Caixa e Disponibilidades atingiu R$ 78 milhdes e a Divida Bruta da Companhia
atingiu R$ 741 milhdes, dos quais R$ 131 milhGes referem-se a financiamento a producdo (SFH) e R$ 441 milhdes
referem-se ao saldo de CRIs nos projetos, que sdo integralmente garantidas pelos recebiveis ou estoque dos
empreendimentos e que viabilizam a perpetuidade com novos empreendimentos.

A Divida Liquida fechou em R$ 663 milhdes.

A tabela a seguir mostra a estrutura de capital e a alavancagem da Companhia:

Estrutura de capital (R$ mil) Total

Producdo SFH 130.852 17,6%
CRI/CCB - Projetos 441 836 59,6%
Debéntures Corporativas 150.213 20,3%
Outras Dividas Corporativas 18.566 2.5%
Divida Bruta 741.467 100,0%
Caixa e Disponibilidades 78.333

Divida Liquida 663.134

Patrimonio Liquido - 221.158

Divida Liquida / PL -299,8%

No grafico abaixo mostramos o cronograma de vencimento das dividas por ano, da parcela do passivo circulante e
ndo circulante, que somam R$ 741 milhdes, ressaltando que 88%, ou seja, R$ 648 milhdes, tem vencimento a partir
de 2027, referente a operagdes realizadas com destinacdo de recursos para aquisicdo e desenvolvimento de projetos
em andamento que serdo entregues a partir de 2027.

410.013

172.534
92.607
57.294
9.019
I
2026 2027 2028 2029 a partir de 2030
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GERACAO DE CAIXA

No 1° trimestre houve um consumo de caixa de R$ 72 milhdes, devido liberagdes de recursos para as obras com
projetos em andamento, aumentando o endividamento da companbhia:

Cash Burn 1T25 2T25 3T25 4T25 1T26
Divida Liquida Inicial 842,6 8824 606,1 547,6 5914
Divida Liquida Final 8824 606,1 5476 5914 663,1
Cash Burn 39,9 -276,3 -58,5 43,8 71,7

CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

De acordo com o cronograma abaixo, do total de recebiveis de R$ 1,1 bilhdo (Contas a Receber Apropriado mais o
Contas a Receber a Apropriar no Balanco Patrimonial), R$ 385 milhdes serdo recebidos durante o periodo de
construgdo, ou seja, recebiveis de unidades ndo concluidas, e R$ 704 milhdes apds a conclusdo da obra, que terdo
o seguinte cronograma de recebimento considerando a data da entrega dos empreendimentos:

Expectativa de Recebimento (R$ milhées)

Ano Durante o periodo de obras Apos o periodo de obras Contas a Receber Total

2026 286 48 334
2027 98 509 608
2028 1 142 143
2029 - a4 4
2030 - 0 0
Total 385 704 1.088

O saldo de contas a receber ¢ atualizado pela variacdo do INCC até a entrega das chaves e, posteriormente, pela
variacdo do indice de precos (IPCA ou IGPM), acrescido de juros de 12% ao ano, apropriados de forma pro rata
temporis.

Vale lembrar que estes valores poderdo ser quitados pelo cliente ou repassados para os bancos (financiamento
para o cliente).
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COMPOSICAO ACIONARIA

n Control ador

n Youlnc Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia

u Fact Enterprize Fundo de Investimento e Participacdes 5A

» Walora Hedge Fund Fundo de Investimento Imobiliario de Responsabilid ade Limitada
Walora Imobiliaric Multiestratégia Premium M - Al de Responzabilidade limitada

= Qwtros
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ANEXOS

ANEXO 1 - Balanco Patrimonial - Consolidado

ATIVO (R$ 000) 31/12/2025 31/03/2026

Versao : 1

yOu,inc

Caixa e equivalentes de caixa 85.180 78333
Contas a receber de clientes 271487 288931
Estoque de imdveis a comercializar 456.007 469.509
Adiantamentos diversos 4.106 4450
Impostos diferidos a recuperar 4495 5.813
Despesas antecipadas 5.336 4616
Qutros créditos 5.055 6.842
Ativo Circulante 831.666 858.494
Contas a receber de clientes 195.843 204.837
Créditos com Coligadas 69.383 63.514
Despesas antecipadas 447 362
Qutros créditos 1.373 2.094
Investimentos em controladas coligadas 5.672 5.556
Propriedade para Investimento 39.778 39.778
Imobilizado 3.227 2713
Intangivel 1.121 898
Ativo Nao Circulante 316.844 319.752
Total do Ativo 1.148.510 1.178.246

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 31/12/2025 31/03/2026

Fornecedores 62.827 64.082
Empréstimos e financiamentos 126.044 97.572
Contas a pagar por aquisicdo de imoveis 9.540 6.089
Impostos, taxas e contribuicdes a recolher 31.391 30.375
Provisdes sociais 6.330 7.175
Adiantamento de clientes 81.977 76.515
Impostos e contribui¢bes diferidos 3.643 5.915
Outras Contas a Pagar 25.216 27.650
Compromissos contratuais 41.318 41.693
Passivo Circulante 388.286 357.066
Empréstimos e financiamentos 550.534 643.896
Impostos e contribui¢des diferidos 7.834 8.193
Adiantamento de clientes 107.279 102.292
Obrigagdes com Coligadas 41.545 45914
Outras Contas a Pagar 61.590 63.546
Compromissos contratuais 159.940 158.594
Provisao para riscos 14.430 19.903
Passivo Nao Circulante 943.152 1.042.338
Capital social 16.000 16.000
Transagdes de Capital (2.975) (2.975)
Lucros (Prejuizos) Acumulados (372.453) (407.434)
Pat. Liq. atribuivel a proprietarios da controladora (359.428) (394.409)
Participacdo dos ndo controladores 176.500 173.251
Patrimoénio Liquido (182.928) (221.158)
Passivo e Patrimonio Total 1.148.510 1.178.246
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Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 257.951 187.332 160.176 132.780 110.676
Receita Liquida de Vendas e/ou Servicos 227.858 152.807 133.376 115.815 94.733
Incorporacdo e revenda de imoveis 251426 178.908 158.611 130.489 108.957
Prestacdo de servigos 6.525 8424 1.565 2.292 1.719
Dedugdes da Receita Bruta (30.093) (34.525) (26.800) (16.966) (15.943)
Custo incorrido das vendas realizadas (201.199) (146.644) (160.439) (156.562) (86.303)
Lucro Bruto 26.659 6.163 (27.063) (40.748) 8.430
Margem Bruta 11,7% 40% -203% -352% 89%
Margem Bruta (ex-financiamento) 291% 220% 186% 59% 318%
Receitas (Despesas) Operacionais (37.988) (100.354) (45.270) (41.083) (19.411)
Comerciais (12.512) (11.669) (11.192) (2.874) (1.607)
Gerais e Administrativas (16.797) (17.477) (17.271) (12.994) (10.999)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (8.679) (71.208) (16.807) (25.215) (6.805)

Lucro operacional antes das

.. n . . . . (11.329) (94.191) (72.333) (81.831) (10.981)
participacoes societarias, do resultado financeiro

Resultado das Participaces Societarias 92) 122 (133) (227) (86)
Resultado Financeiro (8.362) (18.281) (12.195) (14.345) (12.650)
Despesas Financeiras (14.978) (22.664) (14.203) (16.783) (14.268)
Receitas Financeiras 6.616 4383 2.008 2438 1.618
Lucro antes do IRPJ e CSLL (19.783) (112.350) (84.661) (96.403) (23.717)
IRPJ e CSLL (4.693) (5.084) (3.707) (2.854) (2.783)
Lucro (Prejuizo) Liquido antes da participacao dos minoritarios (24.476) (117.434) (88.368) (99.257) (26.500)
Participacdo de minoritarios (3.981) 3481 3.160 (5.443) (8.481)
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio (28.457) (113.953) (85.208) (104.700) (34.981)
Margem Liguida -125% -746% -63.9% -904% -36,9%
Margem Liquida (sem minoritdrios) -10.7% -76,9% -66,3% -857% -280%
17
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ANEXO 3 - Demonstracao de Fluxo de Caixa Consolidado

FLUXO DE CAIXA 1125 1726
Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicdo social (19.783) (23.717)
Ajustes para reconciliar o lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicio social

com o caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas

atividades operacionais

Resultado de equivaléncia patrimonial 92 86
Ajuste a valor presente (463) (3.501)
Imposto de recolhimento diferido (1.197) 1.368
Juros incorridos sobre empréstimos, debéntures e financiamentos 36.541 25221
Deprecia¢coes, amortizacoes e baixas 4948 677
Provisdo para riscos e reversoes 927 5473
Outros resultados nos investimentos 175 (1.905)
Constitui¢do da provisao para distratos e PECLD (484) (1.416)
Reducéo ao valor recuperavel (334) -

Redugdo (aumento) nos ativos operacionais

Contas a receber de clientes (3.313) (21.521)
Estoque de imoveis a comercializar 28.670 (13.502)
Impostos a recuperar 2.680 (1.318)
Partes relacionadas (7.775) 5.869
Qutros créditos (2.813) (2.508)
Despesas antecipadas (68) 805
Adiantamentos diversos (3.886) (344)
Aumento (redugo) nos passivos operacionais
Fornecedores 30371 1.255
Terrenos a pagar (4.847) (3.451)
Impostos, taxas e contribuiges a recolher 2919 247
Adiantamentos de clientes (80.837) (10.449)
Provisdes sociais (212) 845
Outras contas a pagar (14.037) 4.390
Caixa (aplicado nas) gerado pelas operacoes (32.726) (37.396)
Imposto de renda e contribuicao social pagos (4.693) (2.783)
Juros pagos (33.028) (14.003)
Caixa liquido gerado e aplicado nas atividades operacionais (70.447) (54.182)
Movimentagoes no capital de controladas - (10.195)
Redugao de capital de controladas (1.350) -
Partes relacionadas (12.442) 4.369
Agquisi¢ao de bens do ativo imobilizado e de itens do intangivel (1.348) 60
Efeito das mudancas de participagdes em investidas no equivalente de caixa -

Dividendos recebidos de controladas (8.121) 400
Fluxo de Caixa dos Investimentos (23.261) (5.366)
Captacdo de emprestimos e financiamentos 87.927 90.724

Pagamento de emprestimos e financiamentos (84.856) (37.052)
Compromissos Contratuais 49927 (971)
Aumento de capital social, recursos capitalizaveis e recursos capitalizaveis integralizados 9.490 -
Fluxo de Caixa dos Financiamentos 62.488 52.701
Aumento (Reducao) do Caixa (31.220) (6.847)
Caixa Inicial 147426 85.180
Caixa Final 116.206 78.333
Aumento (Reducao) do Caixa (31.220) (6.847)
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Sobre a Empresa
ABRAO MUSZKAT é CEO e Founder da You,inc possui mais de 46 anos de expertise no setor imobiliario.

Fundada ha mais de 16 anos, a Companhia é uma das principais incorporadoras da regido metropolitana de Sao
Paulo, com solugdes inovadoras em bairros premium na capital paulista. Um dos principais diferenciais competitivos
da You,inc estd em sua tradicdo de constantemente desenvolver e introduzir no setor de empreendimentos
imobiliarios metodologias e modelos de negdcio que acompanham a atualizagdo do mercado e novas tendéncias,
que somente sao possiveis pela constante busca por inovacgado e pelo know-how do setor. Atualmente, atua através
de seus trés principais pilares: foco na localizacdo, qualidade de execucdo e exceléncia em produto (da vocacdo dos
compactos a exclusividade dos empreendimentos de altissimo padrao).

Aviso Legal

As declaragdes contidas neste release referentes as perspectivas do negocio, estimativas de resultados operacionais
e financeiros, e as perspectivas de crescimento que afetam as atividades da You,inc, bem como quaisquer outras
declaracdes relativas ao futuro dos negocios da Companhia, constituem estimativas e declara¢bes futuras que
envolvem riscos e incertezas e, portanto, ndo sdo garantias de resultados futuros. Tais consideracdes dependem,
substancialmente, de mudancas nas condi¢des de mercado, regras governamentais, pressdes da concorréncia, do
desempenho do setor e da economia brasileira, entre outros fatores e estdo, portanto, sujeitas a mudanga sem
aviso prévio.

Relacionamento com os Auditores Independentes

Em conformidade com a Resolugdo CVM n° 162/22 informamos que os auditores independentes da Companhia
nao prestaram durante o periodo findo em 31 de marco de 2026 outros servicos que nao os relacionados com
auditoria externa. A politica da Companhia na contratacdo de servigos de auditores independentes assegura que
nao haja conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade.
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Notas Explicativas

you’inc

Sao Paulo, 28 de maio de 2026 — a You Inc Incorporadora e Participagdes S.A. — You,inc, anuncia os seus
resultados consolidados do primeiro trimestre de 2026 (1726). As informacdes financeiras e operacionais a seguir,
consolidadas, exceto onde indicado o contrario, sdo apresentadas em Reais (R$).

Relagdes com
e Consolidagédo do plano de adequacédo da estrutura de capital da You, Inc com: Investidores

o Na You, Inc, foi celebrado uma CCB de R$ 35 milhdes a CDI + 4,00% a.g Felipe Coelho

com caréncia de 36 meses de juros e 48 meses para amortizacio JiN@N®

principal e com vencimento em Jan/33.
Contatos RI:

Tel:+55 (11) 3074-0780
WWW.ri.youinc.com.br

o Performance de vendas do Open Life Frei Caneca como primeiro projet
do novo modelo de parcerias operacionais:

= Em Dez/25, VGV de R$ 286 MilhGes, de unidades compactas. @w

= VSO de 50% até Mai/26 (384 unidades vendidas).

e Vendas brutas totalizaram de R$ 98 milhées no 1726:
o 59% VSO dos lancamentos LTM;

o Vendas nos ultimos 12 meses alcancaram R$690 milhées.

e Receita liquida dos ultimos 12 meses alcancaram R$ 497 milhdes.
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A Companbhia iniciou 2026 dando continuidade ao processo de reestruturagéo operacional e financeira
iniciado ao longo do ultimo exercicio, mantendo o foco na disciplina de capital, na redugéo de riscos e
na construcdo de uma base mais soélida para a retomada sustentavel do crescimento.

No primeiro trimestre de 2026, a You, Inc seguiu avangando na implementacao de medidas voltadas
ao fortalecimento de sua estrutura financeira e a melhoria gradual de seus indicadores operacionais.
Nesse contexto, destaca-se a emissao de um Certificado de Recebiveis Imobilidrios (CRI) no montante
de R$ 35 milhdes, concluida em fevereiro de 2026, reforgando a liquidez da Companhia e contribuindo
para a continuidade do processo de equalizacao de sua estrutura de capital.

No campo operacional, o projeto lancado em dezembro de 2025, primeiro empreendimento
desenvolvido no ambito da joint venture estratégica da Companhia neste novo ciclo, apresentou
evolucédo comercial consistente, alcangando aproximadamente 50% de vendas sobre oferta (VSO) em
maio de 2026. O desempenho reforga a aderéncia do produto ao mercado e valida o modelo adotado
pela Companhia desde 2024, quando retomou o foco para os compactos.

Os projetos langados a partir de 2024 seguem apresentando indicadores operacionais e comerciais
superiores aos observados em safras anteriores, com VSO médio de 74%, refletindo maior
assertividade na concepgéo dos produtos, disciplina na estruturagdo dos empreendimentos e melhor
alinhamento a dindmica atual do mercado imobiliario da cidade de S&ao Paulo.

Do ponto de vista contabil, os resultados do trimestre ainda refletem impactos associados ao processo
de reestruturagdo em curso e ao desempenho de empreendimentos de ciclos anteriores. A Companhia
apresentou prejuizo liquido de R$ 27 milhdes no consolidado e R$ 35 milhdes na controladora,
resultados em linha com o primeiro trimestre de 2025 e substancialmente melhores que aqueles
registradas nos trimestres precedentes, indicando evolugao gradual da performance financeira.

A Administragdo reforca seu entendimento de que os resultados atuais ainda nao refletem
integralmente o potencial operacional da Companhia neste novo ciclo. A expectativa permanece na
continuidade da melhora gradual dos resultados, a medida que avanga a maturacdo dos
empreendimentos mais recentes, combinada a redugao da exposigcao aos projetos de safras anteriores.

A You, Inc segue comprometida com a execugéo disciplinada de seu plano estratégico, priorizando
geragdo de caixa, eficiéncia operacional, seletividade nos langamentos e crescimento com menor
intensidade de capital.

Abrao Muszkat
CEO

M
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PRINCIPAIS INDICADORES

you,inc

Versdo: 1

Dados Financeiros Consolidados (R$ mil) 1725 2125 3125 47125 1726
Receita Liquida de Vendas e Servicos 227.858 152.807 133.376 115.815 94.733 -58,4%
Lucro Bruto 26.659 6.163 -27.063 -40.748 8.430 -68,4%
Margem Bruta (%) 11,7% 4,0% -20.3% -35.2% 8,9% -28p.p
Margem Bruta Ex-Financiamentos (%) 29,1% 22.0% 18,6% 59% 31.8% 26pp
EBITDA 33.283 -61.383 -15.620 -30.301 11.292 -66,1%
Margem EBITDA (%) 14,6% -40,2% -11.7% -26,2% 11,9% -27pp
Lucro Liquido -24.476 -117.434 -88.368 -99.257 -26.500 8,3%
Margem Liquida (%) -10,7% -76,9% -66,3% -85,7% -28,0% -17.2 p.p
ROE (ultimos 12 meses) (%) -87%  -6427,3% -278,6% -180,1% -149,9% -141.2 pp
Receitas a apropriar (Apds PIS e COFINS) 855.238 765.961 761.573 736.366 668.012 -21,9%
Resultado a apropriar (Apos PIS e COFINS) 245704 197.793 193.656 173.539 153.031 -37,7%
Margem dos resultados a apropriar (Margem REF) (%) 28,7% 25,8% 254% 23,6% 22,9% -5.8 p.p
Divida Bruta 998.655 708.743 629.272 676.578 741.467 -25,8%
Divida liquida 882.449 606.120 547.619 591.398 663.134 -24,9%
Patrimadnio liquido 182.439 2401 -89.919 -182.928 -221.158 -221,2%
Divida liquida / Patrimé&nio Liquido (%) 483,7%  25244,5% -609,0% -323,3% -299,8% -783.5pp
Ativos Totais 1.999.502 1.340.864 1.190.109 1.148.510 1.178.246 -41,1%
Cash Burn 39.898 -276.329 -58.501 43.779 71.736 79,8%
) 1725 2125 3125 4125 1726
Vendas Contratadas (100%) 253.588 295.158 124.097 172277 98.839 -61,0%
Vendas Contratadas (% You) 167.113 85.504 69.923 74.937 40.117 -76,0%
Numero de Unidades Vendidas (un.) 530 620 228 354 241 -54,5%
VGV Distratado (100%) 35.765 22.239 30.568 20.968 7.124 -80,1%
VGV Distratado (% You) 17.499 15.831 16.108 13.259 5.008 -71,4%
Vendas Liquidas (100%) 217.824 272918 93.529 151.309 91.715 -57.9%
Vendas Liquidas (% You) 149.369 66.302 53.815 60.763 35.109 -76,5%
VSO Consolidada (%) 11,9% 14,3% 5,6% 4,9% 52% -6,7 pp
VSO Lancamentos (%) 68,5% 65,8% 0,0% 18,0% 0,0% -68,5 p.p
Entregas 1725 2T25 3725 aT25 1T26
VGV Entregue (100%) (R$ mil) 249.586 253.775 0 0 0 0
VGV Entregue (% You) (R$ mil) 124793 253775 0 0 0 0
Numero de Empreendimentos Entregues (un.) 1 2 0 0 0 0
Numero de Unidades Entregues (un.) 253 477 0 0 0 0
Lancamentos 1725 2125 3725 4125 1T26
Numero de Empreendimentos Lancados (un.) 1 2 0 1 0 -100,0%
VGV Potencial dos Lancamentos (100%) (R$ mil) 153.231 293.068 0 286.538 0 -100,0%
VGV Potencial dos Lancamentos (% You) (R$ mil) 91.939 175.841 0 85.961 0 -100,0%
Numero de Unidades Lancadas (un.) 404 704 0 769 0 -100,0%
Area Util das Unidades Lancadas (m?) 9972 18.102 0 18.173 0 -100,0%
Preco Médio de Lancamento (R$/m?) 15.366 16.190 0 15.767 0 -100,0%
Preco Médio Unidade Lancada (R$/un.) 379.285 416.290 0 372.611 0 -100,0%
Terrenos (RS mil) 1725 2125 3125 4125 1726
Land Bank (100%) 959.000 700.830 692.000 400.000 400.000 -58,3%
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DESEMPENHO OPERACIONAL
LANCAMENTOS

Em de 2026, até o momento nao foi realizado nenhum lancamento.

Abaixo, segue histoérico de VGV langado nos ultimos anos, com a abertura do % You,inc.

p—

- : 1.400
1.182 1.152 1.092
887 928 258 230
. . 733
311 432 716

Meédia 2010- Média 2015- 2018 2020 201 2022 2023 2024 2025
2014 2018

VGV Bruto You.inc (RS mi)
VENDAS BRUTAS

No 1° trimestre de 2026, as vendas brutas de distratos totalizaram R$ 99 milhdes, uma queda de 61%
em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

O VSO LTM de lancamentos alcancou 59,3%, mostrando o acerto na estratégia da companhia ao focar
nos produtos compactos nas melhores regides de Séo Paulo.

47,6%
44 4% 38.0%
30,0% 28,0%
295
254
172
124 -
21
LI
1725 2T25 3T25 4T25 1T26

mmmm Vendas liquidas (R$ mi) mm Distratos (R$ mi)
V50 Consolidada LTM = = VSO Langamentos LTM
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ESTOQUE

A You encerrou o trimestre com estoque de R$ 1,6 bilhdo em valor potencial de vendas (100%), uma
reducdo de 4,4%, ou R$ 76 milhdes, em relagdo ao periodo anterior. No gréafico abaixo apresentamos a
evolucao do estoque em relagdo ao 4725, na visdo 100%.

0 E— 7 16 1.637
-99
4725 Langamentos Vendas Distratos Variagdo de prego 1726
1T26 Brutas

J& no grafico abaixo é apresentado o breakdown do estoque pelo ano de previsao de concluséo:

1.637 117
L1 145

601

526

248

Estoque Mar/26 Entregue Entrega Entrega Entrega Entrega
0-6 meses 6-12 meses 1-2 anos apds 2 anos
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DISTRATOS

No trimestre, os distratos (100%) totalizaram R$ 7 milhGes, representando 7,2% das vendas brutas.
Sk
1% —
i i ~ X

- 7.5% - -~ 7.2%
— -

— o -

36 =
31
I : I !

7
1725 2T25 3725 4725 1T26
mmmm Distratos (RS mi) = == Distratos / Vendas brutas
Distratos (R$ mil) 1T25 2T25 3T25 4T25 1T26 vs. 1T25
Vendas Contratadas (100%) 253.588 295158 124.097 172.277 98.839 -61,0%
VGV Distratado (100%) 35.765 22.239 30.568 20.968 7.124 -80,1%
Vendas Liquidas (100%) 217.824 272918 93.529 151.309 91.715 -57,9%
Distratos/Vendas brutas (%) 14,1% 7,5% 24,6% 12,2% 7.2% -69 p.p

ENTREGAS DE EMPREENDIMENTO

No 1° trimestre ndo tivemos entrega de empreendimentos.
Nos ultimos 12 meses a You entregou R$ 254 milhdes de VGV em mais de 427 unidades.

No gréfico abaixo verifica-se o histérico dos ultimos cinco trimestres de entregas da You, Inc.

250 254

1725 2T25 3T25 4725 1T26

m VGV Entregue (R$ mi) e Unidades entregues
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TERRENOS (LANDBANK)

Encerramos o primeiro trimestre de 2026 com /andbank total de R$ 1.8 bilhdes (100%|on balance e off
balance), sendo composto por 1 projeto adquirido com VGV potencial de R$ 400 milhdes e 6 projetos
em desenvolvimento com VGV potencial de R$ 1.424 milhges.

--T"'---
o
(NN - ——-

e ————
S
————

1725 2725 3725 4725 1T26

m VGV potencial 100%; RE mi) @ VGV em desenvolvimento 100%; R$ mi)
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DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO
RECEITA

No trimestre, a Receita Bruta de Vendas e Servicos da You,inc atingiu R$111 milhdes, queda de 57% em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Apos a incidéncia dos impostos e cancelamentos, a Receita
Liquida da Companhia atingiu R$ 95 milhdes no trimestre, somando R$ 497 milhGes nos dltimos 12
meses.

258
187

160

133 111

1725 2125 3725 4725 1726

mmm Receita Bruta Venda de Imoveis (RS mi)  mmmm Receita Bruta de servigos (R mMi) e TOTAL

Abaixo segue a abertura da receita bruta proveniente apenas da venda de imdveis, aonde
destacamentos a receita apropriada da safra de 2024 e 2025 que atingiu R$ 62 milhdes ou 57% total da
receita apropriada no 1T26:

Receita Reconhecida por ano de Lancamento (R$ milhdes)

1T25 2725 3725 4725 1T26
Ano de Lancamento
Valor % Valor % Valor % Valor % Valor %
17 1% 0,2 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0%

até 2015

2016 00 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0%
2017 00 0% 00 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0%
2018 00 0% 00 0% 0,0 0% 0,0 0% 0,0 0%
2019 03 0% 06 0% 07 0% 0,0 0% 0,0 0%
2020 323 13% 78 4% 26 2% 3.8 3% 0,0 0%
2021 495 20% 284 16% 49,1 31% 36,3 28% 12,5 11%
2022 52,5 21% 18,1 10% 297 19% 13,2 10% 81 7%
2023 55,9 22% 481 27% 289 18% 19,8 15% 26,1 24%
2024 24,6 10% 17,3 10% 321 20% 456 35% 51,7 47%
2025 344 14% 58,7 33% 15,5 10% 11,9 9% 10,5 10%
Total 251,1 100% 179,2 100% 158,6 100% 130,5 100% 109,0 100%
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LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA

No trimestre, o Lucro Bruto totalizou R$ 8,4 milhGes, uma reducdo de 68,4% na comparagdo ao mesmo
periodo do ano anterior. A Margem Bruta Ex-Financiamentos encerrou o trimestre em 31,8% e a Margem
Bruta em 8,9%.

1725 2725 3725 4725 1T26
e Lucro Brute (RS mi) = == Margem Bruta (Ex-Finandamentos) (32) - == Margem Bruta (%)
O quadro abaixo traz as margens brutas: (i) reconhecida contabilmente, (ii) a apropriar REF (destacamos

que o lucro bruto apropriar dos lancamentos de 2024 e 2025 totalizam R$ 146 milhdes, com margem
bruta de 30%) e (iii) do estoque (com os efeitos dos encargos financeiros apropriados ao custo):

Margem
Referente ao 1T26 (R$ milhdes) Margem Bruta Margem REF Bruta do

Estoque
Receita Liquida 947 668,0 684,7
CcPVv (86.3) (515,0) (630,3)
Construgao e Terrenos (64,6) (515,0) (630,3)
Financiamento a Producdo e Divida Corporativa (21,7) - -
Lucro Bruto 8.4 153,0 54,4
Margem Bruta (%) 8,9% 22.9% 7.9%
Margem Bruta (%) ex-financiamentos 31,8%

E importante destacar que a You,inc atualiza o custo orcado dos empreendimentos mensalmente, ndo
apenas considerando a variacdo do INCC no periodo, mas considerando o custo orcado efetivamente
atualizado pela area técnica. Na tabela abaixo podemos observar o custo a incorrer anual de todos os
empreendimentos em fase de obra, incluindo as unidades vendidas e nao vendidas (estoque).

Custo a Incorrer 1T26 (R$ milhdes)

Ano Unidades Vendidas Unidades Estoque Total
2026 3588 112,2 471,0
2027 149,2 464 195,6
A partir de 2028 7.0 2,2 9,2
Total 515,0 160,8 675.8

"
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DESPESAS COMERCIAIS, GERAIS E ADMINISTRATIVAS

No trimestre, o total de Despesas Operacionais da Companhia atingiu R$ 19 milhdes. O detalhamento
encontra-se a seguir:

Despesas Comerciais, Gerais e Administrativas (R$ mil) 1T25 2T25 3T25 4T25

Comerciais (12.512) (11.669) (11.192) (2.874) (1.607)
Gerais e Administrativas (16.797)  (17477) (17271)  (12.994) (10.999)
Qutras receitas (despesas) operacionais (8.679) (71.208) (16.807) (25.215) (6.805)
Despesas Operacionais (37.988) (100.354) (45.270) (41.083) (19.411)

Outras Despesas (Receitas) Operacionais:

Outras Despesas (R$ mil) 1T25 2T25 3T25 4T25 1T26
Ganho/Perda na distribuicdo de lucro desproporcional (312) (174) - - -
Outros resultados com investimentos (175) (50.830) (5.184) (10.629) 1.905
Qutras receitas (despesas) (8.192) (20.204) (11.624) (14.586) (8.710)
Outras despesas operacionais (8.679) (71.208) (16.807) (25.215) (6.805)

Despesas Comerciais:

No trimestre, as Despesas Comerciais — que correspondem as despesas com Propaganda e Publicidade
— totalizaram R$ 1,6 milhGes, resultado dos investimentos nos pontos de vendas, midias digitais e em
incentivos ao corpo de vendas para fomentar a venda de estoques e lancamentos, com divulgacdo em
televisao e jornais de grande circulacdo.

7.1%
—E T =
12,5 11,7 11,2
2,9 16
. —
1T25 2T25 aT25 4735 1T26

mmm Despesas comerciais = Despesas comerciais LTM / VGV Langado LTM
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Despesas Gerais e Administrativas e Remuneracdo da Administracdo:

As Despesas Gerais e Administrativas atingiram R$ 11,0 milhdes no trimestre, representando 10,2% da
receita liquida nos ultimos doze meses.

11,8%

1725 2125 3125 4725 1T26

mmm GELA periodo — GEA LTM / Receita liquida LTM

EBITDA
No trimestre, o EBITDA foi de R$ 11,3 milhdes, resultando em uma margem EBITDA de 11,9%.

A seguir pode ser observado o histérico do EBITDA:

1725 2T25 3745 4725 1726

mmm EBITDA (REMI)  ——=Margem EBITDA (%)
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RESULTADO FINANCEIRO

No trimestre, o Resultado Financeiro foi de R$- 12,6 milhdes. O detalhamento encontra-se a seguir

Resultado Financeiro (R$ mil) 1T25 2T25

3T25

4T25 1T26

Despesas Financeiras (43.749) (39.062) (66.157) (67.453) (35.951)
Juros de empreéstimos (39.001) (32.805) (61.584) (59.656)  (31.313)
Descontos concedidos sobre contas a receber de clientes (1.249) (1.557) (624) (651) (1.274)
Despesas bancarias (414) (366) (256) (213) (345)
Outras despesas financeiras (3.084) (4.334) (3.692) (6.933) (3.019)
Receitas Financeiras 6.616 4.383 2.008 2.436 1.618
Rendimento de aplicagdes financeiras 1.949 1429 1.402 1327 1.077
Variagdo monetaria, juros e multa por atraso 4.508 2.758 458 995 435
Outras receitas financeiras 159 196 148 114 105
Despesas Financeiras Liquidas (37.133) (34.678) (64.148) (65.017) (34.333)
Despesas apropriadas ao custo 28771 16.397 51.954 50.672 21.683
Resultado Financeiro (8.363) (18.281) (12.195) (14.345) (12.650)

LUCRO LIQUIDO E MARGEM LIQUIDA

No periodo, 0 a Companhia atingiu um prejuizo de R$ 27 milhes. Na controladora, o Prejuizo Liquido

do trimestre foi de R$ 35 milhdes.

-11%
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1725 2725 3T25 4725
mmmmm Lucro (Prejuizo) Liguido Controladora (RS mi) s Lucro (Prejuizo) Liquido Consolidado (RS mi)
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ESTRUTURA DE CAPITAL

Ao final do trimestre, o saldo de Caixa e Disponibilidades atingiu R$ 78 milhdes e a Divida Bruta da
Companhia atingiu R$ 741 milhGes, dos quais R$ 131 milhdes referem-se a financiamento a producéo
(SFH) e R$ 441 milhdes referem-se ao saldo de CRIs nos projetos, que sdo integralmente garantidas
pelos recebiveis ou estoque dos empreendimentos e que viabilizam a perpetuidade com novos

empreendimentos.
A Divida Liquida fechou em R$ 663 milhdes.

A tabela a seguir mostra a estrutura de capital e a alavancagem da Companhia:

Estrutura de capital (R$ mil) Total (%)
Producao SFH 130.852 17,6%
CRI/CCB - Projetos 441 .836 59.6%
Debéntures Corporativas 150.213 20,3%
Outras Dividas Corporativas 18.566 2,5%
Divida Bruta 741.467 100,0%
Caixa e Disponibilidades 78.333

Divida Liquida 663.134

Patrimonio Liquido - 221.158

Divida Liquida / PL -299,8%

No gréafico abaixo mostramos o cronograma de vencimento das dividas por ano, da parcela do passivo
circulante e ndo circulante, que somam R$ 741 milhdes, ressaltando que 88%, ou seja, R$ 648 milhdes,
tem vencimento a partir de 2027, referente a operac¢des realizadas com destinacdo de recursos para
aquisicao e desenvolvimento de projetos em andamento que serdo entregues a partir de 2027.

410.013

172534
92.607
57.294
9.019
I
2026 2027 2028 2029 a partir de 2030
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GERACAO DE CAIXA

No 1° trimestre houve um consumo de caixa de R$ 72 milhdes, devido libera¢des de recursos para as
obras com projetos em andamento, aumentando o endividamento da companhia:

Cash Burn 1725 2T25 3725 4T25 1T26
Divida Liquida Inicial 8426 8824 606,1 5476 5914
Divida Liquida Final 8824 606,1 5476 5914 663,1
Cash Burn 39,9 -276,3 -58,5 43,8 71,7

CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

De acordo com o cronograma abaixo, do total de recebiveis de R$ 1,1 bilhdo (Contas a Receber
Apropriado mais o Contas a Receber a Apropriar no Balango Patrimonial), R$ 385 milhdes serdo
recebidos durante o periodo de construcao, ou seja, recebiveis de unidades ndo concluidas, e R$ 704
milhdes apds a conclusdo da obra, que terdo o seguinte cronograma de recebimento considerando a
data da entrega dos empreendimentos:

Expectativa de Recebimento (R$ milhées)

Ano Durante o periodo de obras Apos o periodo de obras Contas a Receber Total

2026 286 48 334
2027 98 509 608
2028 1 142 143
2029 - 4 4
2030 - 0 0
Total 385 704 1.088

O saldo de contas a receber é atualizado pela variagdo do INCC até a entrega das chaves e,
posteriormente, pela variacdo do indice de precos (IPCA ou IGPM), acrescido de juros de 12% ao ano,
apropriados de forma pro rata temporis.

Vale lembrar que estes valores poderdo ser quitados pelo cliente ou repassados para os bancos
(financiamento para o cliente).

16
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COMPOSICAO ACIONARIA

m Control ador

m Youlne Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia

w Fact Enterprize Fundo de Investiments & Participacdes %A

w Valora Hed ge Fund Fundo delnvestimento Imobifiario de Responsabilid ade Limitada
Valora Imobilidric Multiestratégia Premium FI — F de Responsabilidade Limitada

m Justros
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ANEXOS

ANEXO 1 - Balanco Patrimonial - Consolidado

ATIVO (R$ 000) 31/12/2025 31/03/2026

Caixa e equivalentes de caixa 85.180 78.333
Contas a receber de clientes 271487 288931
Estoque de imdveis a comercializar 456.007 469.509
Adiantamentos diversos 4106 4450
Impostos diferidos a recuperar 4495 5.813
Despesas antecipadas 5336 4616
QOutros créditos 5.055 6.842
Ativo Circulante 831.666 858.494
Contas a receber de clientes 195.843 204.837
Créditos com Coligadas 69.383 63.514
Despesas antecipadas 447 362
QOutros créditos 1373 2.094
Investimentos em controladas caligadas 5.672 5.556
Propriedade para Investimento 39.778 39.778
Imobilizado 3.227 2713
Intangivel 1121 898
Ativo Nao Circulante 316.844 319.752
Total do Ativo 1.148.510 1.178.246
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 31/12/2025 31/03/2026
Fornecedores 62.827 64.082
Empréstimaos e financiamentos 126.044 97.572
Contas a pagar por aquisicao de imoveis 9.540 6.089
Impostos, taxas e contribuicoes a recolher 31391 30.375
Provisdes sociais 6.330 7.175
Adiantamento de clientes 81.977 76.515
Impostos e contribui¢des diferidos 3.643 5.915
Outras Contas a Pagar 25.216 27.650
Compromissos contratuais 41.318 41.693
Passivo Circulante 388.286 357.066
Empréstimos e financiamentos 550.534 643.896
Impostos e contribuigdes diferidos 7.834 8.193
Adiantamento de clientes 107.279 102.292
Obrigacbes com Coligadas 41.545 45914
Outras Contas a Pagar 61.590 63.546
Compromissos contratuais 159.940 158.594
Provisao para riscos 14.430 19.903
Passivo Nao Circulante 943.152 1.042.338
Capital social 16.000 16.000
Transagoes de Capital (2.975) (2.975)
Lucros (Prejuizos) Acumulados (372.453) (407.434)
Pat. Liq. atribuivel a proprietarios da controladora (359.428) (394.409)
Participagdo dos nao controladores 176.500 173.251
Patrimonio Liquido (182.928) (221.158)
Passivo e Patrimonio Total 1.148.510 1.178.246
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Receita Bruta de Vendas e/ou Servicos 257.951 187.332 160.176 132.780 110.676
Receita Liquida de Vendas e/ou Servicos 227.858 152.807 133.376 115.815 94.733
Incorporacdo e revenda de imoveis 251426 178.908 158611 130489 108.957
Prestacdo de servigos 6.525 8.424 1.565 2.292 1.719
Deducées da Receita Bruta (30.093) (34.525) (26.800) (16.966) (15.943)
Custo incorrido das vendas realizadas (201.199) (146.644) (160.439) (156.562) (86.303)
Lucro Bruto 26.659 6.163 (27.063) (40.748) 8.430
Margem Bruta 11.7% 40% -203% -352% 59%
Margem Bruta (ex-financiamento) 291% 220% 186% 59% 31,8%
Receitas (Despesas) Operacionais (37.988) (100.354) (45.270) (41.083) (19.411)
Comerciais (12.512) (11.669) (11.192) (2.874) (1.607)
Gerais e Administrativas (16.797) (17.477) (17.271) (12.994) (10.999)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (8.679) (71.208) (16.807) (25.215) (6.805)

Lucro operacional antes das

R s s . . (11.329) (94.191) (72.333) (81.831) (10.981)
participacoes societarias, do resultado financeiro

Resultado das Participacdes Societarias (92) 122 (133) (227) (86)
Resultado Financeiro (8.362) (18.281) (12.195) (14.345) (12.650)
Despesas Financeiras (14.978) (22.664) (14.203) (16.783) (14.268)
Receitas Financeiras 6.616 4383 2.008 2438 1.618
Lucro antes do IRPJ e CSLL (19.783) (112.350) (84.661) (96.403) (23.717)
IRPJ e CSLL (4.693) (5.084) (3.707) (2.854) (2.783)
Lucro (Prejuizo) Liquido antes da participa¢ao dos minoritarios (24.476) (117.434) (88.368) (99.257) (26.500)
Participacdo de minoritarios (3.981) 3481 3.160 (5.443) (8.481)
Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio (28.457) (113.953) (85.208) (104.700) (34.981)
Margem liguida -125% -74.6% -63.9% -904% -36,9%
Margem Liguida (sem minoritarios) -107% -76,9% -66,3% -857% -280%
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ANEXO 3 - Demonstracao de Fluxo de Caixa Consolidado

FLUXO DE CAIXA 1T25 1726
Lucro (Prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuicao social (19.783) (23.717)
Ajustes para reconcifiar o lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigao social

com o caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas

atividades operacionals

Resultado de equivaléncia patrimonial 92 86
Ajuste a valor presente (463) (3.501)
Imposto de recolhimento diferido (1.197) 1.368
Juros incorridos sobre empréstimos, debéntures e financiamentos 36.541 25221
Depreciagdes, amortiza¢oes e baixas 4.948 677
Provisdo para riscos e reversoes 927 5473
Outros resultados nos investimentos 175 (1.905)
Constituigdo da provisdo para distratos e PECLD (484) (1.416)
Redugdo ao valor recuperavel (334) -

Redugdo (aumento) nos ativos operaciocnais

Contas a receber de clientes (3.313) (21.521)
Estoque de imoveis a comercializar 28.670 (13.502)
Impostos a recuperar 2.680 (1.318)
Partes relacionadas (7.775) 5.869

Outros créditos (2.813) (2.508)
Despesas antecipadas (68) 805

Adiantamentos diversos (3.886) (344)

Aumento (redugdo) nos passivos operacicnais

Fornecedores 30371 1.255
Terrenos a pagar (4.847) (3.451)
Impostos, taxas e contribuigdes a recolher 2919 247
Adiantamentos de clientes (80.837) (10.449)
Provisées sociais (212) 845
Outras contas a pagar (14.037) 4.390

Caixa (aplicado nas) gerado pelas operacdes (32.726) (37.396)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (4.693) (2.783)
Juros pagos (33.028) (14.003)

Caixa liquido gerado e aplicado nas atividades operacionais (70.447) (54.182)
Movimentagdes no capital de controladas - (10.195)
Reducdo de capital de controladas (1.350) -
Partes relacionadas (12.442) 4.369
Aquisicao de bens do ativo imobilizado e de itens do intangivel (1.348) 60
Efeito das mudangas de participagdes em investidas no equivalente de caixa -

Dividendos recebidos de controladas (8.121) 400
Fluxo de Caixa dos Investimentos (23.261) (5.366)
Captacdo de empréstimos e financiamentos 87.927 90.724

Pagamento de empréstimos e financiamentos (84.856) (37.052)
Compromissos Contratuais 49.927 (971)

Aumento de capital social, recursos capitalizaveis e recursos capitalizaveis integralizados 9490 -
Fluxo de Caixa dos Financiamentos 62.488 52.701
Aumento (Reducao) do Caixa (31.220) (6.847)
Caixa Inicial 147426 85.180
Caixa Final 116.206 78333
Aumento (Reducao) do Caixa (31.220) (6.847)
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Sobre a Empresa
ABRAO MUSZKAT é CEO e Founder da You,inc possui mais de 46 anos de expertise no setor imobiliario.

Fundada ha mais de 16 anos, a Companhia é uma das principais incorporadoras da regido metropolitana
de Sdo Paulo, com solugdes inovadoras em bairros premium na capital paulista. Um dos principais
diferenciais competitivos da You,inc estd em sua tradicdo de constantemente desenvolver e introduzir
no setor de empreendimentos imobilidrios metodologias e modelos de negdcio que acompanham a
atualizacdo do mercado e novas tendéncias, que somente sdo possiveis pela constante busca por
inovacdo e pelo know-how do setor. Atualmente, atua através de seus trés principais pilares: foco na
localizagdo, qualidade de execucado e exceléncia em produto (da vocacdo dos compactos a exclusividade
dos empreendimentos de altissimo padréo).

Aviso Legal

As declaracbes contidas neste release referentes as perspectivas do negodcio, estimativas de resultados
operacionais e financeiros, e as perspectivas de crescimento que afetam as atividades da You,inc, bem
como quaisquer outras declaracdes relativas ao futuro dos negdécios da Companhia, constituem
estimativas e declaracdes futuras que envolvem riscos e incertezas e, portanto, ndo sdo garantias de
resultados futuros. Tais consideracdes dependem, substancialmente, de mudancas nas condicoes de
mercado, regras governamentais, pressdes da concorréncia, do desempenho do setor e da economia
brasileira, entre outros fatores e estdo, portanto, sujeitas a mudanca sem aviso prévio.

Relacionamento com os Auditores Independentes

Em conformidade com a Resolugdo CVM n° 162/22 informamos que os auditores independentes da
Companhia nao prestaram durante o periodo findo em 31 de marco de 2026 outros servicos que ndo
os relacionados com auditoria externa. A politica da Companhia na contratacdo de servicos de auditores
independentes assegura que ndo haja conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade.
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Relatorio sobre a revisao de
Informacdes Trimestrais (ITR]

Grant Thornton Auditores
Independentes Ltda.

Av. Eng. Luiz Carlos Berrini, 105 -

122 andar, Itaim Bibi - S&o Paulo (SP)
Brasil

T +55 11 3886-5100
www.grantthornton.com.br

Aos acionistas, conselheiros e administradores da
You Inc Incorporadora e Participagoes S.A.
Sdo Paulo - SP

Introducgao

Revisamos as informag&es contdbeis intermedidrias, individuais e consolidadas, da You Inc Incorporadora e
Participagdes S.A. (Companhia), contidas no Formulério de Informagdes Trimestrais (ITR) referentes ao trimestre
findo em 31 de margo de 2026 que compreendem o balango patrimonial em 31 de margo de 2026 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa
para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo & responsavel pela elaboragdo das informagdes contébeis intermedidrias, individuais e
consolidadas, de acordo com a NBC TG 21 (R4) - Demonstragdo Intermediaria e com a norma internacional IAS
34 ~ Interim Financial Reporting, aplicaveis &s entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil, registradas na
Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), assim como pela apresentagdo dessas informagdes de forma condizente
com as normas expedidas pela CVM, aplicéveis & elaboragdo das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa
responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informagdes contébeis intermedidrias com base

em nossa revisdo.

Alcance da revisdao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes
intermediarias (NBC TR 210 - Revisdo de Informagdes Intermedidrias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE
21410 - Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity,
respectivamente). A revisdo de informagdes intermedidrias consiste na realizagdo de indagagdes, principalmente
ds pessoas responsdveis pelos assuntos financeiros e contdbeis e na aplicagdo de procedimentos analiticos e de
outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo & significativamente menor do que o de uma
auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter
seguranga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.
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Conclusdo sobre as informagoes contdbeis intermediarias individuais e
consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacgdes contdbeis intermedidrias, individuais e consolidadas, incluidas nas informagdes trimestrais acima
referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 (R4) e IAS 34,
aplicaveis as entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil, registradas na Comissdo de Valores Mobiligrios
(CVM], e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVYM, aplicaveis & elaboragdo das
Informagdes Trimestrais (ITR).

Enfase

Reconhecimento de receita de unidades imobiliarias nédo concluidas

Conforme descrito na Nota Explicativa n® 2.1, as informagdes contébeis intermedirias, individuais e
consolidadas, contidas no Formulério de Informagdes Trimestrais (ITR), foram elaboradas de acordo com a

NBC TG 21 (R4) e com o IAS 34, aplicaveis as entidades de incorporagdo imobiliéria no Brasil, registradas na
CVM. Dessa forma, a determinagdo da politica contdbil adotada pela Companhia para o reconhecimento de
receita nos contratos de compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados &
transferéncia de controle, seguem o entendimento da administragdo da Companhia quanto & aplicagdo da

NBC TG 47, alinhado com aquele manifestado pela CVM no Oficio Circular/CVM/SNC/SEP ne 02/2018. Nossa
conclusdo ndo estd ressalvada em relagdo a esse assunto.

Outros assuntos
Demonstragoes do valor adicionado

As informagdes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e
consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026, elaboradas sob a
responsabilidade da administragdo da Companhia e apresentadas como informagdo suplementar para fins de
IAS 34, aplicaveis as entidades de incorporagdo imobiligria no Brasil, registradas na Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM). Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto
com a revisdo das informagdes trimestrais com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as
informagoes contdbeis intermedidrias e registros contdbeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteldo estdo
de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor
adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma
e de forma consistente em relagdo as informagdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas tomadas
em conjunto.

Sé&o Paulo, 28 de maio de 2026

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-025.583/0-1

Ao

Maria Ap;orecido Regina Cozero Abdo
Contadora CRC 1SP-223.177/0-1
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You Inc Incorporadora e Participagoes S.A.

Balangos patrimoniais individuais e consolidados em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de reais - R$)

Ativo
Controladora Consolidado
Notas 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 516 244 78.333 85.180
Contas a receber de clientes 4 128 128 288.931 271487
Estoque de imbveis a comercializar 5 - - 469.609 456.007
Adiantamentos diversos 6 1.914 1.561 4450 4106
Impostos a recuperar - 1116 1.027 5.813 4+.495
Despesas antecipadas 7 40 70 4+.616 5.336
Outros créditos 8 114 893 6.842 5.056
Total do ativo circulante 4.854 3.923 858.494 831.666
Ativo ndo circulante
Contas a receber de clientes 4 - - 204.837 195.843
Partes relacionadas 9 50.131 34.107 63.514 69.383
Despesas antecipadas 7 - 8 362 447
Outros créditos 8 - - 2.094 1.373
Investimentos 10 204.714 185.000 5.666 5.672
Propriedade para Investimento 1 - - 39.778 39.778
Imobilizado 12 1104 1246 2713 3.227
Intangivel - L 4 898 1121
Total do ativo ndo circulante 255.953 220.365 319.752 316.844
Total do ativo 260.807 224.288 1.178.246 1.148.510
As notas explicativas sdo parte integrante das informagées financeiras intermediérias individuais e consolidad
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You Inc Incorporadora e Participagoes S.A.

Balangos patrimoniais individuais e consolidados em 31 de margo de 2026 e 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais - R$)

Passivo e patriménio liquido

Co ladora Consolidado
Notas 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Passivo circulante
Fornecedores - 1.630 2717 64.082 62.827
Empréstimos, financiamentos e debéntures 13 9.547 9.066 97.572 126.044
Terrenos a pagar 4 - - 6.089 9.540
Impostos, taxas e contribui¢des a recolher - 672 629 30.375 31.391
Provisdes sociais - 5.195 4.620 7.175 6.330
Adiantamentos de clientes 15 - - 76.515 81.977
Impostos diferidos 17 - - 5.915 3.643
Outras contas a pagar 18 8127 8.331 27.650 256.216
Compromissos contratuais 19 - - 41.693 41.318
Total do passivo circulante 24.971 25.363 357.066 388.286
Passivo ndo circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures 13 169.232 144,964 643.896 550.534
Provisdo para patriménio liquido negativo de controladas 10 192.451 205.603 -
Impostos diferidos 17 - - 8.193 7.834
Adiantamento de clientes 15 - - 102.292 107.279
Partes relacionadas 9 222.933 206.818 45.914 41.645
Outras contas a pagar 18 54.591 63.546 61590
Compromissos contratuais 19 - - 168.694 169.940
Provisdo para riscos processuais 16 1.038 968 19.903 14430
Total do passivo néo circulante 630.245 558.3563 1.042.338 943.162
Patriménio liquido
Capital social 201 16.000 16.000 16.000 16.000
Transagdes de capital - (2.975) (2.975) (2.975) (2.975)
Prejuizos acumulados - (407.434 (872.453 (407.431 (872.453
Patriménio liquido atribuivel a proprietarios da controladora (394.409) (359.428) (394.409) (359.428)
Participagdo de ndo controladores - 173.261 176.500
Total do patriménio liquido (394.409) (359.428) (221.158) (182.928)
Total do passivo e do patriménio liquido 260.807 224.288 1.178.246 1.148.510

iras intermedidrias individuais e consolidadas.

As notas sdo parte integ das infor
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You Inc Incorporadora e Participagoes S.A.

Demonstragées do resultado individuais e consolidadas
para os periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2026 e de 2025

(Em milhares de reais - R$ - exceto o prejuizo bésico e diluido por agdo - em reais)

Consolidado

31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026

Versdo : 1

31/03/2025

Receita liquida 21 - - 94.733 227.858

Custo de vendas e servigos prestados 22 - - (86.303) (201.199)
Lucro bruto = . 8.430 26.659
Pecaitas (d )

P oper

Despesas gerais e administrativas 22 (8.040) (10.061) (10.999) (16.797)

Despesas comerciais 22 87) (183) (1.607) (12.512)

Ganho (perda) na distribuigdo desproporcional de lucros 10 - - - (312)

Resultado de equivaléncia patrimonial 10 (a) (c) (21.653) (14.358) (86) (92)

Outros resultados com investimentos 10 (d) 1905 - 1905 (175)

Outras despesas e receitas operacionais, liquidas 22 (70) 349 (8.710) (8192)
Resultado operacional antes do resultado fi i (27.945) (24.253) (11.067) (1.421)
Resultado financeiro

Receitas financeiras 23 4 4 1618 6.616

Despesas financeiras 23 (7.040) (4.208) (14.268) (14.978)

(7.036) (4.204) (12.650) (8.362)

(Prejuizo) operacional antes do imposto de renda e da contribuigédo social (34.981) (28.457) (23.717) (19.783)
Imposto de renda e da contribuigdo social 24 - - (2.783) (4.693)
(Prejuizo) do exercicio (34.981) (28.457) (26.500) (214.476)
(Prejuizo) do exercicio atribuivel a

Proprietarios da controladora (34.981) (28.457)

Participagdo de ndo controladores 8.481 3.981

(Prejuizo) bésico e diluido por agdo
AgBes em circulagdo 202 35.071 31564
Prejuizo bésico e diluido por agdo - RS 202 (1,00) (0,90)

As notas explicativas s@o parte integrante das infor
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You Inc Incorporadora e Participagoes S.A.

Demonstragoes do resultado abrangente individuais e consolidadas
para os periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2026 e de 2025

(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025

(Prejuizo) do exercicio (34.981) (28.457) (26.500) (24.476)
Outros resultados abrangentes
Totaldor abr do ici (34.981) (28.457) (26.500) (24.476)
Totaldor b do icio atribuivel a

Proprietdrios da controladora (34+.981) (28.457)

8.481 3.981

Participagdo de ndo controladores

As notas explicativas sdo parte integrante das informacgdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas.
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Demonstragées das mutagdes do patrimdnio liquido individuais e consolidadas
para o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026 e exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais - R$)

Atribuivel a

Capital social Transagoes Prejuizos proprietérios Participagdo de

subscrito de capital acumulados da controladora ndo controladores
Saldos em 31de dezembro de 2024 1.000 (2.975) (40.136) (w2.111) 249.007 206.896
Efeito das mudangas de participagdes em investidas na consolidagdo - - - - - (69.734) (59.734)
Aumento e integralizagdo de capital 2041 15.000 - - 15.000 - 15.000
Redugdo de capital 20.3 - - - - (3.998) (3.998)
Distribuigdo de lucros 20.3 - - - - (11.558) (11.558)
Prejuizo do exercicio - - (332.317) (332.317) 2.783 (329.534)
Saldos em 31de dezembro de 2025 16.000 (2.975) (372.453) (359.428) 176.500 (182.928)
Redugdo de capital 201 - - - - (1.330) (11.330)
Distribuigdo de lucros 20.3 - - - - (+00) (+00)
Prejuizo do perfodo - - (3%.981) (34.981) 8.1481 (26.500)
Saldos em 31de margo de 2026 16.000 (2.975) (407.434) (394.109) 173.251 (221.158)

As notas explicativas sdo parte integrante das infor f iras intermediarias indivi

e cor
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You Inc Incorporadora e Participagoes S.A.

Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido individuais e consolidadas para o
periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2025

(Em milhares de reais - R$)

Capital social Transagdes Prejuizos Atribuivel a proprietérios Participagéo de
subscrito de capital acumulados da controladora ndo controladores
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.000 (2.975) (40.136) (42.111) 249.007 206.896
Recursos capitalizaveis - - - - 9.490 9.490
Redugéo de capital - - - - (1.350) (1.350)
Distribuigdo de lucros - - - - (8.121) (8.121)
(Prejuizo) do periodo - - (28.457) (28.457) 3.981 (24.476)
Saldos em 31 de margo de 2025 1.000 (2.975) (68.593) (70.568) 253.007 182.439
As notas icati: sdio parte integ das informagades fi iras intermedidrias individuais e consolidadas
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Notas Explicativas

You Inc Incorporadora e Participagoes S.A.

Demonstragées dos fluxos de caixa individuais e consolidadas
para os periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2026 e de 2025

(Em milhares de reais - RS)

Versdo : 1

31/03/2026 31/03/2025
Fluxo de caixa das atividades operacionais
(Prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuig&o social (34.981) (28.457) (23.717) (19.783)
Ajustes para reconciliar o lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigéo social
com o caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas
atividades operacionais
Resultado de equivaléncia patrimonial 21,653 14.358 86 92
Ajuste a valor presente - (3.501) (463)
Imposto de recolhimento diferido - 1368 (1.197)
Juros incorridos sobre empréstimos, debéntures e financiamentos liquidos 5.852 3.565 25.221 36.541
Depreciagdes, amortizagdes e baixas 293 400 677 4.948
ProvisGo para riscos e reversdes 70 213 5.473 927
Outros resultados nos investimentos (1.905) - (1.905) 176
Constituigdo da provisdo para distratos - (1.416) (u84)
Redugdo ao valor recuperdvel - - (334)
Redugdo ( nos ativos oper
Contas a receber de clientes 2248 (21.521) (3.313)
Estoque de imbveis a comercializar - (13.502) 28.670
Impostos a recuperar (88) 93) (1.318) 2.680
Partes relacionadas (4.896) 9.573 5.869 (7.776)
Outros créditos (248) 77 (2.508) (2.813)
Despesas antecipadas 38 (46) 805 (68)
Adiantamentos diversos (353) (45) (B44) (3.886)
(redugdo) nos passi Pt
Fornecedores (1.187) 17 1255 30.371
Terrenos a pagar . - (3.451) (4.847)
Impostos, taxas e contribuigdes a recolher (57) 29) 247 2.919
Adiantamentos de clientes - (10.449) (80.837)
Provisdes sociais 575 37 845 (212)
Outras contas a pagar (204) (13.247) 4.390 (14.037)
Caixa aplicado nas operagdes (15.438) (11.503) (37.396) (32.726)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos - (2.783) (4.693)
Juros sobre empréstimos, debéntures e financiamentos pagos (40) (5.466) (14.003) (33.028)
Caixa liquido aplicado nas ativi peracionai (15.478) (16.969) (54.182) (70.447)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Movimentagdes no capital de controladas (20.257) 16.973 (10.195) -
(Alienagdo) ou adigdo de participagéo societaria 10.706 - -
Redugdo de capital de controladas - (150) (1.350)
Partes relacionadas 16.116 5.960 4+.369 (12.442)
Aquisigdo de bens do ativo imobilizado e de itens do intangivel (151 53 60 (1.348)
Dividendos recebidos de controladas 400 (7.343) 400 (8.121)
Caixa liquido gerado (apli ) nas ativi de i i 6.813 15.493 (5.366) (23.261)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captagdo de empréstimos e financiamentos 8.937 1486 90.724 87.927
Pagamento de empréstimos e financiamentos (880) (37.052) (84.856)
Compromissos contratuais - (971 49.927
Aumento de capital social, recursos capitalizveis e recursos capitalizéveis integralizados - - 9.490
Caixa liquido gerado nas atividades de financiamento 8.937 606 52.701 62.488
Aumento (redugdo) liquido do saldo de caixa e equivalente de caixa 272 (870) (6.847) (31.220)
Caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 24l 1762 85.180 147.426
No fim do exercicio 516 882 78.333 116.206
Aumento (redugéo) liquido do saldo de caixa e equivalentes de caixa 272 (870) (6.847) (31.220)
As notas i sdo parte integ das informagdes financeiras intermediérias individuais e consolidadas.
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Notas Explicativas

You Inc Incorporadora e Participagoes S.A.

Demonstragées do valor adicionado individuais e consolidadas
para os periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2026 e de 2025

(Em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Receita
Incorporagdo, revenda de imdveis e servigos - 692 97.316 233.144
Insumos adquiridos de terceiros
Custo - - (86.303) (201.199)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros operacionais (4.370) (3.849) (1+.005) (15.758)
Despesas comerciais 87) (183) (1.607) (12.612)
(4+.457) (4+.032) (101.915) (229.469)
Valor adicionado bruto (+.457) (3.340) (+.599) 3.675
Retengoes
Depreciagdes e amortizagdes (293) (441) (677) (825)
(293) (4i1) (677) (825)
Valor adici lo produzido pela panhi (4.750) (3.781) (5.276) 2.850
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial (21.653) (14.358) (86) (92)
Ganho na distribui¢do de lucro desproporcional - - - (312)
Outros resultados nos investimentos 1.905 - 1.905 (175)
Receitas financeiras - incluindo variagdes monetéarias L 4 1.618 6.616
(19.744) (14.354) 3.437 6.037
Valor adicionado total a distribuir (24.494) (18.135) (1.839) 8.887
Distribuigdo do valor adici: d
Pessoal e encargos
Remuneragéo direta 1.869 3.422 2.836 4.876
Beneficios 566 1108 734 1534
FGTS 172 209 242 31
Impostos, taxas e contribuigd
Impostos municipais - 35 72 364
Impostos federais 443 oM 5.900 10.651
Remuneragdo do capital de terceiros
Aluguéis 407 429 609 649
Despesas financeiras - incluindo variagdes monetarias 7.040 4.208 14.268 14.978
Remuneracdo do capital préprio
Participagdo de acionistas ndo controladores no resultado - - 8.481 3.981
(Prejufzo) incorrido (34.981) (28.457) (34.981) (28.457)
(24.494) (18.135) (1.839) 8.887
As notas explicativas séo parte integrante das informagdes financeiras intermediérias individ e lidad
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Notas explicativas da administragdo as informagdes financeiras intermediérias individuais e consolidadas
Referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026 (em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Notas Explicativas

1. Contexto operacional

AYou Inc Incorporadora e Participagdes S.A. (“Companhia” ou “You Inc”) foi constituida em 14 de dezembro de
2009 e atua como “holding” das empresas mencionadas na Nota Explicativa n® 10. A Companhia é registrada
atualmente na Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) na categoria “A”.

A Companhia esté domiciliada no Brasil, com sede localizada na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,
ne 360, 2 ¢ andar, na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo.

A Companbhia, por meio de suas controladas, mantém preponderantemente e caracterizados em seu objeto
social: (a) a aquisigdo, o desenvolvimento, a construgdo, a operagdo, a venda, a locagdo e a administragdo,
diretamente ou através de sociedade de proposito especifico, de imbéveis no estado de Sdo Paulo e em outras
areas do Brasil; e (b) a participagdo como sécia, acionista ou cotista em quaisquer outras Companhia que
desenvolvam atividades relacionadas ao item (@) anterior.

Plano estratégico da Administra¢do para adequagdo do fluxo de caixa

Em 31 de margo de 2026, o balango patrimonial individual da Companhia (controladora) apresenta excesso de
passivo circulante sobre o ativo circulante no montante de RS 20.117 [R$ 21.440 em 31 de dezembro de 2025),
sendo representado substancialmente pelos saldos de empréstimos e financiamentos. Por outro lado, no
consolidado, o balango patrimonial apresenta excesso de ativo circulante sobre o passivo circulante de

RS 501.428 (RS 443.380 em 31 de dezembro de 2025), sendo representado substancialmente pelos saldos de
caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes e imbveis a comercializar.

As normas contdbeis requerem que ao elaborar as demonstragdes financeiras, a Administragdo deva fazer a
avaliagdo da capacidade de a entidade continuar em operagdo no futuro previsivel.

Apesar do balango patrimonial da Controladora apresentar excesso de passivo circulante sobre ativo circulante
e patriménio liquido negativo, a You, Inc possui um plano de adequagdo da estrutura de capital consistente com
a continuidade da Companhia. Este plano, baseado nos 6 pilares abaixo, vem sendo implementado com sucesso.

1. Venda de participagdo societdria dos empreendimentos como forma de geragdo de liquidez imediata e de
redugdo da necessidade de aporte para cobrir exposi¢do de caixa. Em junho de 2025 a Companhia concluiu a
venda de sua participagdo em quatro empreendimentos;

2. Estruturagdo de operagdes de financiamento consolidando empreendimentos em diferentes estégios de
desenvolvimento para assegurar o funding para as obras. No 3¢ Trimestre foi concluida a emissdo de CRI no valor
de RS 467 milhdes para financiar projetos j& langados com a liberagdo de RS 164 milhdes até o 12 trimestre de
2026;

3. Renegociagdo da divida corporativa com principais credores com o objetivo de (i) adequar o fluxo de
pagamentos & projec¢do de geragdo de caixa da Companhia; e (i) adequar os covenants relativos aos indices
financeiros para atual estrutura de capital. A Companhia obteve a postergagdo de aplicagdo do covenant
relativo ao indice financeiro até margo de 2027. A Companhia obteve a aprovagdo do waiver, conforme
detalhamentos na nota explicativa n° 30 as demonstragdes financeiras anuais individuais e consolidadas
referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025;

k. Estruturagdo de funding para os préximos empreendimentos buscando um volume adequado de langamentos
e sem comprometer a liquidez da You Inc. no 32 Trimestre, foi assinado uma parceria com a Nova Milano Capital
para financiar aquisigdo e desenvolvimento de novos terrenos (primeira aquisi¢do j& realizada). E avalia novas
parcerias;

B. Aumento da eficiéncia operacional com redugdo de despesas corporativas. Agdes em andamento com efeito
a partir do 4° trimestre de 2025;

6. Aumento de capital. Em setembro de 2025, a Companhia realizou um aumento de capital no montante de
RS 15.000 (RS 8.546 integralizado em setembro de 2025 e RS 6.4514 integralizado no 4-trimestre de 2025); Nota
Explicativa ne 20.1) e avalia novas capitalizagdes.
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Notas Explicativas

Desta forma, a Administragdo avaliou que ndo hé nenhuma incerteza material que possa gerar davidas
significativas sobre a sua capacidade de continuar operando e, portanto, concluiu que é adequado a utilizagdo
do pressuposto de continuidade operacional para a elaboragdo de suas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas.

2. Base de elaboragdo e apresentacdo das informagoes contdbeis intermediarias e
politicas contdbeis materiais

2.1. Declaragdo de conformidade

As informagdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas que foram preparadas de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil, conforme o Pronunciamento Técnico NBC TG 21 (R1) - Demonstragdo
Intermediaria e a norma internacional IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo “International Accounting
Standards Board - IASB, aplicaveis as entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil, registradas na Comissdo
de Valores Mobiliarios (CVM) e de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores

Mobiliarios, aplicaveis & elaboragdo das Informagdes Trimestrais - ITR, e estdo identificadas como "Controladora’
e “Consolidado”, respectivamente.

Os aspectos relacionados a transferéncia de controle na venda de unidades imobilidrias seguem o entendimento
da administragdo da Companhia, alinhado dquele manifestado pela CVM Oficio Circular/CVM/SNC/SEP
ne 02/18 sobre a aplicagdo do Pronunciamento Técnico NBC TG 47 (IFRS 15).

Todas as informagdes relevantes utilizadas pela Administragdo na gestdo da Companhia estdo evidenciadas
nestas informagdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas.

A apresentagdo da Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela
legislagdo societdria brasileira e pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicdveis a companhias abertas e
foi elaborada de acordo com a Resolugdo CVM n2 199, de 09 de fevereiro de 2024, NBC TG 09 (R1) -
Demonstragdo do Valor Adicionado, ndo sendo requerida pelas normas IFRS, aplicaveis as entidades de
incorporagdo imobilidria no Brasil, registradas na Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”). Como consequéncia,
essa demonstragdo estd apresentada como informagdo suplementar, sem prejuizo do conjunto das informagdes
contdbeis intermedidrias e as normas em IFRS, aplicéveis as entidades de incorporagdo imobilidria no Brasil,
registradas na Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”).

Como ndo hé diferenga entre os patrimdnios liquidos e os resultados liquidos da controladora e consolidado, a
Companhia optou por apresentar essas informagdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas em um

Gnico conjunto.

As informagdes referentes ds bases de elaboragdo e apresentagdo das informagdes contdbeis intermedidrias, o
resumo das principais praticas contdbeis e as informagdes relacionadas ao uso de estimativas e julgamentos,
ndo sofreram alteragdes em relagdo aquelas divulgadas nas notas explicativas n° 2 das demonstragdes
financeiras anuais individuais e consolidadas, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025,
disponibilizados no dia 30 de margo de 2026 nos seguintes websites: www.cvm.gov.br e www.ri.youinc.com.br.

As informagdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo
histérico, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme
descrito no resumo das principais praticas contébeis divulgadas nas notas explicativas n® 2 das demonstragdes
financeiras anuais individuais e consolidadas.

As informagdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas foram elaboradas no curso normal dos
negécios. A Administragdo efetua uma avaliagdo da capacidade da Companhia de dar continuidade ds suas
atividades durante a elaboragdo das informagdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas.

A Companhia esté adimplente em relag¢do as cldusulas de dividas mencionadas na Nota Explicativa ne 13, na
data da emissdo dessas informagdes contdbeis intermediarias individuais e consolidadas.

As informagoes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas foram aprovadas pela Administragdo da
Companhia e autorizadas para emissdo e divulgagdo em 28 de maio de 2026.
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Notas Explicativas

2.2. Base de consolidagdo

(i) As informagdes contébeis intermediarias consolidadas incluem as informagdes contébeis intermedidrias da
Companhia e das entidades controladas pela Companhia (suas controladas) elaboradas até
31de margo de 2026. O controle é obtido quando a Companhia:

e Tem poder sobre a investida;
e Estd exposta, ou tem direitos, a retornos vari@veis decorrentes de seu envolvimento com a investida; e
e Tem a capacidade de usar esse poder para afetar seus retornos.

A Companbhia reavalia se retém ou ndo o controle de uma investida se fatos e circunstdncias indicarem a
ocorréncia de alteragdes em um ou mais dos trés elementos de controle relacionados anteriormente.

A consolidagdo de uma controlada comega quando a Companhia obtém o controle sobre a controlada e termina
quando a Companhia perde o controle sobre a controlada. Especificamente, as receitas e despesas de uma
controlada adquirida ou alienada durante o periodo sdo incluidas no resultado a partir da data em que a
Companhia obtém o controle até a data em que a Companhia deixa de controlar a controlada.

Nas informagdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas, as participagdes em controladas sdo
reconhecidas pelo método de equivaléncia patrimonial.

2.3. Moeda funcional e de apresentagdo

As informagoes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas da Companhia sdo apresentadas em
milhares de reais, exceto quando indicado, sendo a sua moeda funcional o real [R$]

2.4. Novas normas, alteragdes e interpretagdes ainda ndo adotadas
Normas vigentes a partir de 1 de janeiro de 2026:

o IFRS S1e IFRS S2 (CBPS 01 e CBPS 02) - Requisitos gerais para divulgagéo de informagées
financeiras relacionadas & sustentabilidade e ao clima

Resolugdo CVM n2 193 de 20 de dezembro de 2023 - Dispde sobre os requisitos para identificar, mensurar e
divulgar informagoes sobre os riscos e oportunidades relacionados a sustentabilidade e com o clima, com base
no padrdo internacional emitido pelo International Sustainability Standards Board (ISSB). Adog&o & voluntéria a
partir dos exercicios sociais iniciados em, ou apds, 1* de janeiro de 2024, sendo obrigatéria a partir dos exercicios
sociais iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2026.

A Companbhia realizou os trabalhos de diagnéstico (gap analysis) e mapeamento dos riscos e oportunidades em
concorddncia com a materialidade financeira. Nesse contexto, também foi realizada a revisdo dos temas
materiais e impactos pela ética da dupla materialidade. Estd em curso o trabalho de estruturagdo da
governanga, definigdo da estratégia para riscos e oportunidades de sustentabilidade e clima, o estabelecimento
de métricas e metas, e a mensuragdo de efeitos financeiros atrelados aos riscos e oportunidades relevantes que
possam impactar a Companhia e suas controladas. A Companhia deve divulgar os requerimentos de IFRS S1e S2
para o exercicio iniciado a partir de 1° de janeiro de 2026.

o IFRS 18 (CPC 51) - Apresentagdio e divulgagdo das demonstragdes contébeis

As alteragdes propostas tém por objetivo dar maior consisténcia na apresentagdo e divulgagdo das
demonstragdes contdbeis, por meio de informagdes que possam permitir aos investidores uma melhor base para
analisar e comparar o desempenho das empresas. Entre as principais alteragdes, estdo: (i) novas categorias e
subtotais na demonstragdo dos resultados: operacional, investimento e financiamento; (i) divulgagdo em notas
explicativas sobre métricas ndo contabeis (EBITDA); e (iii) apresentagdo das despesas operacionais
especificadas por natureza. A norma tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027, com aplicagdo retrospectiva,

exigindo que a Companhia inicie ainda em 2026 uma agenda para realizar todas as alteragdes requeridas.
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Notas Explicativas

Na avaliagdo da Administragdo da Companhia e suas controladas sdo esperados impactos relevantes na
apresentagdo e na divulgagdo das demonstragdes contdbeis no tocante a estrutura da Demonstragdo do
Resultado - DRE; na identificagdo das Medidas de Desempenho da Administragdo - MPEs; na agregagdo e
desagregacgdo das informagdes divulgadas em notas explicativas; e em determinados aspectos da
Demonstragdo de Fluxos de Caixa - DFC.

A Companhia conduz uma agenda de trabalho dedicada & avaliagdo dos impactos e & estruturagdo das
adequagdes necessdrias nas suas demonstragdes contdbeis.

o IFRS7eIFRS9

Alteragoes emitidas pelo IASB em 30 de maio de 202, IFRS 9 - Instrumentos Financeiros; e & IFRS 7 -
Instrumentos financeiros: divulgagdes. Entre as alteragdes que seriam aplicéveis para todas as
entidades, destacam-se sdo: (a) data de reconhecimento e desreconhecimento de alguns ativos e passivos
financeiros, com uma nova excegdo para alguns passivos financeiros liquidados por meio de um sistema de
transferéncia eletrdnica de dinheiro; (b) novas divulgagdes para determinados instrumentos com termos
contratuais que podem alterar os fluxos de caixa (como alguns instrumentos com caracteristicas ligadas &
concretizagdo de metas ambientais, sociais e de governanga (ASG); e (€) atualizar as divulgagdes para
instrumentos de patrimdnio designados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. N&o sdo
esperados impactos materiais sobre as demonstragdes contdbeis da Companhia.

2.5. Leis tributérias com impacto relevante nas opera¢ées da Companhia
a) Reforma tributéria - LC 214/2025

A Reforma tributaria sobre o consumo promulgada pela EC 132/2023 e regulamentada pela LC 214/2025, instituiu
o IVA Dual. O modelo & composto por um tributo de competéncia federal - Contribuigdo sobre bens e servigos
(CBS), que substituiré as atuais contribui¢des PIS e Cofins, e outro de competéncia compartilhada entre Estados
e Municipios - Imposto sobre bens e servigos (IBS), que substituird os tributos ICMS e ISS. O calendério de
transigdo inicia-se em 1@ de janeiro de 2026, com a cobranga de uma aliquota teste de 1% (0,9% para CBS e 0,1%
para IBS), compensaveis com os tributos atuais PIS e Cofins. A partir de 12 de janeiro de 2027, estes tributos serdo
extintos com a cobranga definitiva da CBS. J& o IBS serd implementado gradualmente a partir de

12 de janeiro de 2029, com a redugdo proporcional do ICMS e do ISS, culminando na extingdo total destes tributos
a partir de 12 de janeiro de 2033, quando o novo sistema passard a operar de forma integral.

Como parte integrante da reforma tributéria, foi instituido em janeiro de 2026 pela LC 227/2026, o Comité Gestor
do Imposto sobre Bens e Servigos (CGIBS). Trata-se de uma entidade piblica de regime especial responsével por
centralizar a administragdo, normatizagdo, arrecadagdo, compensagdo e distribuigdo do IBS aos estados e

municipios.

O novo modelo de tributagdo sobre o consumo adota o conceito de base ampla, incidindo sobre todas as
operagdes com bens (materiais e imateriais) e servigos. A estrutura organiza-se em quatro eixos de tributagdo: o
regime geral (aliquota plena e regras gerais); o regime diferenciado (com redugdes de aliquota); o regime
favorecido, que trata das atividades beneficiarias de incentivos fiscais; e o regime especifico (com redugdo de
aliquotas e regras de apuragdo e bases de célculo proprias), no qual se inserem as operagdes com bens imdveis.

A reforma tributdria trouxe alteragoes significativas para o setor imobiliario, exigindo um grau elevado de
conhecimento do modelo tributério introduzido como forma de mitigar os impactos nas decisdes de negdcio.

Em 30 de abril de 2026, foram publicados o decreto 12.955/2026 e a Resolugdo do Comité Gestor do Imposto
sobre Bens e Servigos - CGIBS, os quais regulamentam, respectivamente a Contribuigdo sobre Bens e Servigos
(CBS) e o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), nos termos da LC 214/25 (Nota explicativa n° 35).

Os potenciais impactos financeiros ainda estdo sendo avaliados pela Administragdo da Companhia e suas
controladas, tendo em vista a recente publicagdo da sua regulamentagdo. Entre os principais impactos
identificados, sdo destacados os seguintes:
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Impacto na carga tributaria

A atividade de incorporagdo & tributada pelo RET (Nota Explicativa ne 3.13), que abrange os tributos IRPJ, a CSLL,
o PIS e a Cofins. Em fungdo da Reforma Tributéria, a parcela do RET referente ao PIS e & Cofins serd substituida
pela CBS, mantendo-se o recolhimento unificado e a tributagdo de IRPJ e CSLL nos moldes do regime atual (RET).

A LC 214/25 estabelece uma redugdo de 50% das aliquotas de IBS e CBS, além da apropriagdo de créditos e da
aplicagdo dos seguintes redutores na base de calculo:

i) redutor de ajuste: destinado a desonerar os gastos realizados com aquisi¢do do imdvel (compra, reformas,
ITBI, outorga de potencial construtivo etc.); e

ii) o redutor social: valor de R$100 (cem mil reais) por imével residencial novo, limitado ao valor de base de
célculo remanescente apds a dedugdo do redutor de ajuste redutor social beneficiard a tributagdo dos iméveis
destinados a baixa renda.

E facultada a opgdo pela manutengdo do recolhimento de IBS e CBS com as aliquotas de PIS e Cofins do atual
regime de tributagdo para todas as incorporagdes cujo pedido de opgdo pelo RET tenha sido efetivado até

31 de dezembro de 2028. No entanto, essa forma de tributagdo ndo admite a apropriagdo de créditos ou
utilizagdo de redutores de base de cdlculo.

A decisdo sobre a melhor opgdo de tributagdo exigird estudo aprofundado para cada empreendimento,
considerando os redutores de base de cdlculo, bem como os custos e despesas desonerados a partir de
12 de janeiro de 2027, comparativamente & atual tributagdo das operagdes.

Impacto na formagéio do custo dos imbveis e no lucro bruto

Atualmente os tributos incidentes sobre a cadeia de fornecimento das operagdes da Companhia e suas
controladas comp&em o custo de formagdo dos imbveis a comercializar. O novo modelo tributario estabelece o
tributo calculado e cobrado “por fora”, ou seja, destacado do valor da operagéo para compensagdo com o
tributo devido pelo contribuinte (ndo cumulatividade plena), consolidando o conceito de crédito financeiro. Com
isso, o tributo pago (recuperavel) deixa de integrar o custo de formagdo dos imdveis, assim como do seu prego de
venda, impactando a apresentagdo do lucro bruto, comparativamente ao modelo vigente.

Impacto nas despesas operacionais

Assim como o custo dos imdveis, as despesas operacionais serdo reconhecidas no resultado liquidas dos
respectivos tributos (atualmente embutidos nos pregos dos materiais e servigos). Excetuam-se os gastos, com
mdo de obra propria sobre os quais ndo & admitida a apropriagdo de créditos dos tributos IBS e CBS. Impacto
nos processos e controles internos

A reforma tributdria demandard alterages importantes nas regras de apuragdo, recolhimento e registros
contdbeis. O direito ao crédito dos novos tributos serd assegurado somente apds o processamento no sistema de
apuragdo assistida do Governo Federal, que consolidard automaticamente os débitos e créditos de IBS e CBS
com base nos documentos fiscais eletrénicos. Tal mudanga na regra exigird atualizagdo dos sistemas de
contabilidade para apurar e registrar os créditos tributérios somente apds a liquidagdo financeira do tributo,
além de reestruturagdes internas em processos e governanga.

A LC 214/2025 estabelece, ainda, a necessidade de emissdo de Documento fiscal eletrdnico para operagdes com
bens e servigos. Como esta obrigagdo acessbria ndo & prevista atualmente para as atividades de incorporagdo,
a Companhia deverd implementar solugdes fiscais integradas ao seu sistema de gestdo (ERP).

Impacto do Split Payment

O Split Payment é um sistema de pagamentos que permite a segregagdo automatica e o recolhimento imediato
do IBS e da CBS no momento da liquidagdo financeira das faturas dos fornecedores da Companhia e suas
controladas. O uso do mecanismo serd facultado ds empresas como forma de assegurar o direito ao crédito
financeiro dos referidos tributos. Esse modelo exigird a revisdo dos processos de recebimento e fluxo de caixa,

além de uma integragdo sistémica com as instituigSes financeiras.
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b) LC 224/2025 - Redugdo linear de incentivos fiscais

Publicada em 26 de dezembro de 2025 com objetivo de equilibrar as contas piblicas e racionalizar gastos
tributdrios, determinou a redugdo dos incentivos e beneficios federais de natureza tributéria concedidos
exclusivamente no &mbito da Unido. O impacto para as operagdes da Companhia é o aumento de 10% nos
percentuais de presungdo do Lucro Presumido, para receitas acima de RS 5 milhdes/ano, com vigéncia para o
Imposto de renda a partir de janeiro de 2026 e para a Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido, a partir de

12 de abril de 2026.

O aumento ndo se aplica ao RET-Incorporagdo, previsto no art. 42, caput, da Lei n® 10.931/2004.

Além destas, a Companhia ndo identificou outras normas ou alteragdes de normas IFRS ou interpretagdes
IFRIC que estejam em vigor e que poderiam ter impacto material sobre as demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas. A Companhia também ndo adotou antecipadamente nenhuma outra norma.

3. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Caixas e bancos 470 9 16.871 18.4568
Aplicagdes financeiras (a) 46 235 61.462 66.722
Total caixa e equivalentes de caixa 516 241 78.333 85.180

(a) A Companhia possui aplicagdes financeiras de renda fixa com liquidez imediata e baixo risco de mudangas
nos montantes esperados no resgate, estdo remuneradas & taxa média 99,59% a 100% do CDl em

31 de margo de 2026 (99,35% a 100% do CDI em 31 de dezembro de 2025).

L. Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Clientes por incorporagdo de imbveis em construgdo (a) - - 489.629 442.496
Clientes por incorporagdo de imbveis concluidos - - 32.123 46.724
Clientes por prestagdo de servigo 128 128 - 1.783
(-) Ajuste a valor presente (b) - - (7.529) (11.030)
(-) Provis@o para distrato - - (20.455) (12.643)
Total 128 128 493.768 467.330
Circulante 128 128 288.931 271.487
Ndo circulante - - 204.837 195.843

(a) Os saldos de contas a receber estdo atualizados pela variagdo do Indice Nacional da Construgdo Civil
(INCC) até a entrega das chaves e, posteriormente, pela variagdo do Indice Geral de Pregos de Mercado (IGP-M)
ou pelo Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA), acrescidos normalmente de juros de 12% ao ano.

(b) Os valores registrados de ajuste a valor presente sdo referentes apenas as unidades vendidas, sem impacto
nas provisdes de distratos. A taxa média anual utilizada foi de 7,72% (7,569% em 31 de dezembro de 2025).

O ajuste a valor presente contabilizado ao resultado, na rubrica de “Receita liquida”, totalizou no periodo findo
em 31 de margo de 2026, reversdo de RS 3.501 (RS 1.101 em 31 de margo de 2025).
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A seguir estdio apresentados os vencimentos dos saldos de contas a receber de clientes por venda de imbveis de
incorporagdo imobilidria em 31 de margo de 2026 e de 31 de dezembro de 2025:

Consolidado
31/03/2026 31/12/2026

A vencer 461.943 428.960
Vencidos 31.825 38.380
Até 30 dias 5.028 12.796
Entre 31e 60 dias 1.437 2.621
Entre 61e 90 dias 5.254 10.834
Acima de 90 dias 20.106 12129
Total 493.768 467.330

Em 31 de margo de 2026, do total de titulos vencidos, 73,41% (69,86% em 31 de dezembro de 2025) refere-se a
clientes que estdo em fase de andlise e obtengdo de financiamentos bancérios, sendo suas provaveis perdas j&
registradas nas informagdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas. As referidas operagdes estdo

garantidas por alienagdo fiducidria dos imbveis financiados quando esta for a origem dos créditos imobiligrios.

A composigdo da parcela do ativo ndo circulante, em 31 de margo de 2026 e de 31 de dezembro de 2025, por ano
de recebimento, & demonstrada a seguir:

Ano 31/03/2026 31/12/2026

2027 166.309 170.381
2028 37.517 24.875
2029 1.011 587
Total 204.837 196.843

Qualidade do crédito dos ativos financeiros

A qualidade do crédito dos ativos financeiros pode ser avaliada mediante referéncia as garantias
correspondentes.

31/03/2026 31/12/2025

Contas a receber de clientes

Com alienagéo fiduciaria 470.403 440.514
Sem alienagdo fiducidria 23.365 26.816
Total 493.768 467.330
Percentual de cobertura pela alienagdo fiduciaria 95,27% 94,26%

Movimentagdio das provisées para distratos
A provisdo para distratos teve as seguintes movimentagdes:

Consolidado
31/03/2026 31/12/2025

Saldo inicial (12.643) (9.503)
Adicdes (8.394) (20.676)
Reversdes 582 17.636
Saldo final (20.455) (12.643)

Para cobrir riscos de a carteira ndo ser realizada, a administragdo teve uma provisdo para distratos nos
empreendimentos concluidos com recebiveis vencidos acima de 90 dias e que tenham realizado um baixo
percentual de pagamento sobre seu contrato, com um complemento de provisdo no montante de RS 7.812 em
31 de margo de 2026 (RS 3.140 em 31 de dezembro de 2025).
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k.1. Operagdo de incorporagdio imobiliaria e venda de imbveis

Os saldos totais das operagdes de incorporagdo imobilidria das unidades ja vendidas, que incluem os montantes
ja refletidos e apresentados nas contas patrimoniais e os montantes ainda ndo refletidos, em virtude do critério
de reconhecimento da receita mencionado na Nota Explicativa n® 2.56.13 &s demonstragdes financeiras anuais
individuais e consolidadas referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, sGo demonstrados a seguir:

Contas a receber de clientes

Consolidado
31/03/2026 31/12/2025
Ativo circulante

Contas a receber apropriado 288.931 271487
Contas a receber a apropriar 162.440 128.561
Total 451.371 400.048

Ndo circulante

Contas a receber apropriado 204.837 195.843
Contas a receber a apropriar 431.985 512.158
Total 636.822 708.001

Obrigagoes de construir

Representam as estimativas dos custos contratados a incorrer nas construgdes em andamento das unidades j&
vendidas até 31 de margo de 2026, cujo montante & de RS 514.981 (RS 562.828 em 31 de dezembro de 2025 e
RS 609.531 em 31 de margo de 2025). Vide Nota Explicativa ne 29 para maiores detalhes.

5. Estoque de imbveis a comercializar

Consolidado
31/03/2026 31/12/2025

Imbveis concluidos 78.635 88.296
Imbveis em construgdo 300.319 291.405
Terreno para novas obras (a) - -
Provisdo para distratos (b) 26.969 14.879
Custos de formagdo (€) 6.313 6.331
Encargos financeiros (d) 44130 42.698
Adiantamentos para aquisigdo de terrenos (e) 697 633
Adiantamento para fornecedores - Obra (f) 12.446 11.765
Total 469.509 456.007

(a) Conforme descrito no item 4 da Nota Explicativa n® 1 - Contexto Operacional, a Companhia est& em
negociagdo para formalizar a aquisi¢do dos terrenos em landbank previstos para os langamentos de novos
empreendimentos nos préximos periodos;

(b) O saldo de imbveis em construgdo e concluidos sofreram adigdo decorrentes da provisdo para distratos no
montante de RS 12.090 (adigdo de RS 5.306 em 31 de dezembro de 2025). As unidades que compdem a provisdo
de distratos somente estardo disponiveis para venda no momento da efetivagdo do seu distrato.

(¢) Os custos de formagdo consistem, basicamente, em gastos com demoligdo, escrituragdo, aprovagdo,
planejamento e arquitetura, entre outros;

(d) Os encargos financeiros sdo custos com juros sobre empréstimos e financiamentos, ligados diretamente ao
financiamento para produgdo. Esses custos ndo impactam o percentual de realizagdo dos empreendimentos e
sdo apropriados ao resultado pela realizagdo da fragdo ideal do terreno:

39

PAGINA: 76 de 111



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - YOU INC INCORPORADORA E PARTICIPACOES S.A Verséo : 1
Notas explicativas da administragdo as informagdes financeiras intermediérias individuais e consolidadas
Referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026 (em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Notas Explicativas

Movimentacéio de encargos:

Consolidado

Juros capitalizados a apropriar 31/03/2026 31/12/2026

Saldo inicial 42.698 59.998
Juros incorridos no periodo 14.366 68.571
Apropriagdo dos encargos no resultado (12.934) (75.971)
Efeito das mudangas de participagdes em investidas na consolidagdo (*) - (8.149)
Saldo final 44,130 42.698

(*) Baixas de saldos decorrentes de mudancas de participagdo que resultaram em perda de controle em

investidas que deixaram de ser consolidadas no periodo findo em 30 de junho de 2025.

(e) Valores referem-se & aquisi¢do de terrenos a titulo de sinal dos quais ainda n&o foram superadas as
clausulas resolutivas que tornam os terrenos aptos para a incorporagdo;

(f) Refere-se & adiantamento de fornecedores referente obra;

6.Adiantamentos diversos

Os valores da rubrica “Adiantamentos diversos” sdo representados por:

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

Adiantamentos a fornecedores 1.022 673 1.078 pall
Outros adiantamentos 892 888 3.372 3.395
Total 1.91% 1.561 4.150 4.106

7. Despesas antecipadas

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Seguros a apropriar 40 78 1.351 1.565
Despesas antecipadas CRI - - 1.063 1.297
Comissdo sobre vendas - - 2.2568 2.574%
Taxa Sales - - 316 347
Total 40 78 4.978 5.783
Circulante 40 70 4.616 5.336
Ndo circulante - 8 362 47
8. Outros créditos
Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2026 31/03/2026 31/12/2026
Depésitos judiciais 8 8 5.814 1.965
Outras contas a receber (a) 1133 885 3.122 4462
Total 1.1 893 8.936 6.427
Circulante 114 893 6.842 5.055
Ndo circulante - - 2.094% 1.373

(a) Refere-se contas a receber de servigos prestados intercompany e contas a receber de construtora.
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Versdo: 1

Notas Explicativas

9. Partes relacionadas

a) Os saldos relativos &s operagdes com partes relacionadas referem-se a empréstimos a titulo de matuo entre
as empresas do grupo e os acionistas e estdo apresentados a seguir:

Controladora - Ativo

31/03/2026 31/12/2025
Prospect Empreend Imob Ltda. (a) 3.776 2.413
Indigo You Empreendimento Imobiliario Ltda. (a) 969 969
Cyan You Empreendimento Imobiliario Ltda. (a) 146 146
Orange You Empreendimento Imobiliério Ltda. (a) 13 13
Gold Empreendimento Imobiliario Ltda. (a) 30 30
Lion Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (a) 126 126
Alvorada Empreendimentos Imobiliérios Ltda. (a) 77 77
You 2 Empreendimentos Imobilidros Ltda. (a) 29 29
YP Il Empreendimentos Imobiliério Ltda. (a) 3 3
Symbol Participagdes S.A. (a) 23.833 12.634
Shanghai Empreendimento Imobiliério Ltda. (a) 4 4
Evoque Empreendimento Imobiliario Ltda. (a) 2.681 1.687
You Inc Construgdes e Participagdes Ltda. (a) 9.629 8.260
Rubi Empreendimento Imobiliario Ltda. (a) 7 7
Salis Empreendimento Imobiliario Ltda. (a) 3k 34
Ministro Gabriel Ltda. (a) 311 7
Grand Slam Empreendimento Imobiliério Ltda. (a) 2.736 2.727
Hillux Empreendimento Imobiliario Ltda. (a) 10 10
Seul Empreendimento Imobiliario (a) 9 9
Jodo Moura Empreendimentos Imobiliério Ltda. (a) 8 8
Lemon Empreendimento Imobiliario Ltda. (a) 2 2
Modernista Empreendimento Imobiliério Ltda. () 3 3
Montis Empreendimento Imobiliério Ltda. (a) 306 294
YP Real Estate Empreend. e Partic. Ltda. (a) 2.681 2.581
Miravales Empreendimento Imobilirio Ltda. (a) 1.636 860
YP Il Empreendimentos Imobiliarios (a) 20 20
You - Oscar Freire Il - ID (d) 730 730
YOU - Oscar Freire Il - MASC (d) 40 40
You - Oscar Freire VI - VS (d) 381 381
QOutros 2 3
Néo circulante 50.131 34.107
1
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Controladora - passivo

You 1 Empreend. Imobiliario Ltda. (a) 129 129
Green You Empreendimento Imob. Ltda. (a) 1.390 1.395
Violet YP Empreendimento Imobiliario Ltda. (a) 472 472
Platinum Empreendimento Imobiliério Ltda. (a) 63 63
You Masb Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (a) 32 32
Silver Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (a) 192 192
You 4 Empreendimento Imobiliério Ltda. (a) 180 180
Style Empreendimentos Imobiliérios Ltda. (a) 286 286
Onyx Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (a) o 61
Harmony Y| Empreendimento Imobiliario Ltda. (a) 83 83
You Intermediag&o Imobiliaria Ltda. (a) 4+.481 4.5632
Patriot Y| Empreendimento Imobiliario (a) 3.979 3.979
MF7 Construtora e Incorporadora Ltda. (b) 45l 454
Toquio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (a) 167 32
Bavaro Empreendimento Imobiliario Ltda. (a) 19.128 19.128
Montego Empreendimento Imobiliério Ltda. (a) 1.561 1.561
Versailles Empreendimento Imobiliario Ltda. (a) 797 813
Hermitage Y| Empreendimento Imobilirio Ltda. (a) 1.650 1.936
Saona Empreendimento Imobiliario Ltda. (a) 269 629
Manzanillo Empreendimento Imobilirio Ltda. (a) 4+.024 3.351
Stronger Empreendimento Imobiliario Ltda. (a) 446 Ltlé
Istambul Empreendimento Imobilirio Ltda. (a) 24.095 24.356
Home You Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (a) 237 237
Peterhof YL Empreendimentos (a) 3.647 3.676
YOU - Oscar Freire Il - SC (d) 270 270
Bariloche - VM (d) 2.957 2.957
Bariloche - AGM (d) 2.549 2.549
Bariloche - EC LLC (d) 3.169 3.169
Blaze Empreendimentos Imobiliérios Ltda. (a) 13.837 13.831
Arenal Empreendimento Imobiliario Ltda. (a) 6.538 5.738
Cayenne Empreendimento Imobiliario LTDA. (a) 16.663 17.340
Hom, Inc Participagdes S.A. (a) 30.996 24.841
Abr&o Muszkat (b) 4441 4.205
Dany Muszkat (b) 620 620
Stone Y| Empreendimento Imobiliario Ltda. (a) 68 -
Arthur Prado | SCP - VS (d) 509 726
Stark Empreendimento Imobiliario Ltda. (a) 8.955 8.955
Pinheiros | SCP - KP (d) 1.932 1.846
Gilberto Sabino | SCP - KP (d) 1.2 1145
You - Silvéinia | SCP - RMN (d) 5.162 4.991
Platanar Empreendimento Imobiliario Ltda. (a) 5.990 6.340
CCDI 25 Empreendimento Imobiliario Ltda. (a) 24129 13.910
Jordan Empreendimento Imobiliério Ltda. (a) 3.682 2.991
Carbon Yl Empreendimento Imobiliario Ltda. (a) 260 260
Macuco | SCP - MAE (d) 4.561 4.561
Macuco Il SCP - MAS (d) 3.739 3.739
Macuco Il SCP - WJA (d) 3.258 3.258
Macuco IV SCP - APRSF (d) 3.258 3.2568
Livina Empreendimento Imobilirio Ltda. (a) 6.739 6.696
Create Yi Empreendimento (a) 57 60
Total 222.933 206.819
u2
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Notas Explicativas

Consolidado - ativo

31/03/2026 31/12/2025
Tibério Construtora (b) 1126 1175
Palladin ¥i Homes Investors (BR) Lic (b) +.886 4+.886
Masb Desenvol. Imob. S.A. (b) 2 2
NK 308 Empreendimento e Participagdes S.A. (b) 30.275 26.747
Concord Incorporadora Imob Ltda. (b) 24 24
NISS (b) 189 189
1.B.J.S.P.E. Empreendimento Imobiliario (b) 801 801
Rocontec Construgdes e Incorporagdes Ltda. (b) 6.722 6.637
HYINC Participagdes Ltda. (b) 50 50
Piratba Empreendimentos e Participagaes Ltd. (b) 40 40
Toledo Ferrari Construtora e Incorporadora (b) 1.917 1.917
1.B.J.S.P.E. Empreendimentos e Participagdes S.A. (b) 50 50
CV Real Estate Empreendimentos e Participagdes (b) 365 365
Tambaqui Participagdes SPE Ltda. (b) 390 390
RB Capital Realty IV (b) 6.025 6.025
RB Capital Residencial lll Empreend. Imob. (b) 7.364 7.364
José Antonio Godoi (b) 31 31
Camargo Corréa Desenvolvimento Imobiliario S.A. (b) - 8.789
Kallas Arkhes Inc e Contrugdes Ltda. (b) 427 951
You - Oscar Freire Il - ID (d) 730 730
YOU - Oscar Freire Il - MASC (d) 40 40
You - Oscar Freire VI - VS (d) 381 381
QOutros 1.399 1.5619
Néio circulante 63.514% 69.383

Consolidado - passivo

31/03/2026 31/12/2026
Toledo Ferrari Construtora e Incorporadora Ltda. (b) 150 150
Rocontec Construgdes e Incorporagdes Ltda. (b) 18 18
Tiberio Participagdes Ltda. (b) 27 27
Concord Inc Imob Ltda. (b) 243 243
MF7 Construtora e Incorporadora Ltda. (b) 1.284% 1.274%
Camargo Corréa Desenvolvimento Imobiliario S.A. (b) - 180
1.B.J.S.P.E. Empreendimentos e Participagdes S.A. (b) 5 5
VR | Participagdes S.A. (b) 8 8
Kallas Arkhes Inc e Construgdes LTDA. (b) 6.113 1.852
Abr&o Muszkat (b) L.466 4+.230
CV Real Estate Empreendimentos e Participagdes (b) 6 6
Dany Muszkat (b) 620 620
Tibério Construgdes e Incorp. S.A. (b) 209 293
RB Capital Realty IV (b) 32 32
RB Capital Residencial lll Empreend. Imob. (b) 40 40
Tambaqui Participagdes SPE tda (b) 30 30
YOU - Oscar Freire Il - SC (d) 270 348
Bariloche - VM (d) 2.957 2.957
Bariloche - AGM (d) 2.549 2.549
Bariloche - EC LLC (d) 3.169 3.169
Macuco | SCP - MAE (d) 4.561 4.561
Macuco Il SCP - MAS (d) 3.817 3.739
Macuco IIl SCP - WJUA (d) 3.2568 3.258
Macuco IV SCP - APRSF (d) 3.268 3.268
Arthur Prado | SCP - VS (d) 509 726
Pinheiros | SCP - KP (d) 1.932 1.846
Gilberto Sabino | SCP - KP (d) 1.241 1145
You - Silvéinia | SCP - RMN (d) 5.162 4.991
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Notas Explicativas

Consolidado - passivo

31/03/2026 31/12/2025
Total 456.914 41.646
Ndo circulante 45.914 41.545

(a)Operagdes de miGtuo com partes relacionadas para financiamentos de obras. Os saldos das operagdes com
mtuo mantidas com partes relacionadas ndo possuem vencimento predeterminado e ndo estdo sujeitos a

encargos financeiros.

(b) Representam valores de partes relacionadas com acionistas das controladas e ndo possuem

vencimento predeterminado.

(c) Representam valores de redugdo de capital social a serem transferidos aos sbcios conforme disponibilidade

de caixa nos projetos.

(d) Representam obrigagdes decorrentes de contrato de Sociedade por Conta de Participagdo (SCP) firmado

entre a Companhia e as empresas.

Em 31 de margo de 2026, a Companhia, por meio de suas controladas e controladas indiretas com obras em

andamento, mantém contratos de construgdo com acionistas ndo controladores.

Controladas indiretas com obras em andamento

e Zurique Empreendimento Imobiliario Ltda.;

¢ Nosara Empreendimento Imobiliario Ltda.;

e Mogambique Empreendimento Imobilirio S.A;

e Libra Empreendimento Imobilidrio S.A;

e Pinheiros H.Ink Kallas Empreendimento Imobiliario S.A.;
e Gilberto Sabino H.Ink Kallas Empreendimento Imobiliario Ltda.;
e Tailandia Empreendimento Imobiliario S.A.;

e Absol Empreendimento Imobiliario S.A;

e Medelin Empreendimento Imobilidrio S.A;

e Saibro Empreendimento Imobiliario S.A.

Controladas diretas com obras em andamento

e Blaze Empreendimento Imobiliério Ltda.;

e Manzanillo Empreendimento Imobiliario Ltda.;

e Miravales Empreendimento Imobiliario Ltda.;

e Arenal Empreendimento Imobiliério S.A.

b) Remunerag¢do anual Global dos administradores

Em 31 de margo de 2026, a remuneragdo dos administradores foi de RS 510 (RS 1.509 em 31 de margo de 2025),
classificada na rubrica “Despesas gerais e administrativas” nas demonstragdes do resultado.

Em Assembleia Geral Ordinéria foi definido o limite para a remuneragdo global anual dos administradores
da Companhia para o periodo a findar em 31 de dezembro de 2026 em RS 3.065 (RS 6.416 em 3
1de dezembro de 2025).

c) Remuneragéio por taxas de gerenciamento e administragéo

Durante o perfodo findo em 31 de margo de 2026, a Companhia n&o recebeu das controladas (R$ 692 em
31 de dezembro de 2025) relativos & taxa de administragdo correspondente aos custos administrativos e de

gerenciamento dos projetos em andamento.
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Notas Explicativas

10. Investimento

Controladora
31/03/2026 31/12/2025

Investimentos diretos (a) (8.415) (4+0.512)
Investimentos indiretos - SCP (b) 4+.320 3.912
Encargos financeiros controladora (*) 16.359 16.997
Total 12.263 (20.603)
Investimentos 204.714 185.000
Provisdo para perdas com investimentos em controladas (192.451) (205.603)

(*) Referem-se a encargos financeiros decorrentes de empréstimos e financiamentos tomados pela Companhia e
repassados ds suas controladas sem a incidéncia de encargos financeiros, para serem aplicados na construgdo
dos empreendimentos imobilidrios, e expressam o custo financeiro capitalizado aos terrenos e as unidades
imobiliarias em construgdo. Os juros alocados aos empreendimentos imobilidrios das investidas sdo capitalizados
aos respectivos investimentos na controladora e no consolidado na rubrica de iméveis a comercializar.

Sdo apropriados ao resultado conforme a FIT das unidades vendidas e classificadas na

rubrica de custo dos imbveis vendidos e servigos prestados no consolidado.
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a) Investimentos diretos

Patriménio Lucro Resultado de
Patriménio liquido liquido equivaléncia

Participagéo direta - % Capital liquido Néo Receita (prejuizo) patrimonial - Investimentos
31/03/2026 31/12/2026 Ativo Passivo social Controladores controladores liquida do periodo 31/03/2026 31/12/2026 31/03/2026 31/12/202

YP Real Estate Empreendimentos e

Participagses Ltda. 30,00 30,00 4.236 4.564 3.236 (210 19) - (128) (38) (38) (63) (25)
YP Il Real Estate Empreendimentos e 22,6 2216 13.588 3.607 1866 4.827 5154 - (116) (26) 2) 1070 1095
Participagdes Ltda.

YP Il Real Estate Empreendimentos ¢ 30,00 30,00 687 550 - 226 (89) - 0 ©) 2 68 68
Participagdes Ltda.

You 2 Empreendimento Imobiliario Ltda. 33,33 33,33 2.110 2.M o4 ) (0) - - - U] [©] 0)
You Masb Empreendimento Imobiliario Ltda. 16,67 16,67 84 4 10 80 - - - - ) 13 13
Prospect”s Empreendimento Imobiliario Ltda. 100,00 100,00 8.557 5.165 9.123 3.403 - - &) (2 (2.023) 3.403 3.404
Home You Empreendimento Imobiliério Ltda. 35,00 35,00 384 8 2 376 - - - - U] 132 132
Green You Empreendimento Imobiliério Ltda. 40,00 40,00 3.387 195 20.136 3.192 - - 0) (@] (236) 1.277 1277
Violet Empreendimento Imobiliario Ltda. 55,00 55,00 876 9 297 868 - - - - m 477 477
You Intermediagdo Imobiliaria Ltda. 94,00 94,00 8.368 6.097 283 2.270 - 1.312 (846) (795) 891 2,134 2.929
Gold YP Empreendimento Imobiliario Ltda. 75,00 75,00 0 32 232 (31 [©)] - - - - (24) (24
Alvorada Y1 Empreendimento Imobiligrio Ltda. 75,00 75,00 3 147 415 (144) - - (46) (34) (22) (108) (74)
Stone Yl Empreendimento Imobiliério Ltda. 10,00 10,00 40.844 2.042 19.614 38.802 - 271 (4+08) (W) (27) 3.880 3.921
Lemon Yl Empreendimento Imobiliario Ltda. 99,99 99,99 - 2 35 @) 0 - - - (2 2 @)
Stronger Y| Empreendimento Imobiliério Ltda. 15,00 15,00 9.795 1146 1.276 8.649 0) - (154) (23) (66) 1.297 1.321
Carbon Yl Empreendimento Imobiliario Ltda, 40,00 40,00 510 265 2253 245 ©) - ©) O] 62) 98 98
Olivino Y| Empreendimento Imobilidrio Ltda. 49,90 49,90 6.555 3.938 284 2.617 - - (155) (77) (304) 1.306 1.383
Indigo Empreendimento Imobiliario Ltda. 30,00 30,00 624 971 912 (347) - - ) (@] (16) (104) (104)
Cyan Empreendimento Imobiliério Ltda. 30,00 30,00 641 392 637 250 0 - (242) (73) 1 75 148
Silver Empreendimento Imobiliario Ltda. 25,00 25,00 213 21 154 192 - - m 0) () 48 48
Joao Moura Empreendimento Imobiliério Ltda. 15,00 15,00 339 458 1 19) 0) - (25) U] (5) (18) (18)
Platinum Empreendimento Imobiliario Ltda. 30,00 30,00 214 3 10 21 - Q) 0) m 63 63
Harmony Yl Empreendimento Imobiliério Ltda. 10,00 10,00 774 756 4.265 18 0 - ) 0) (26) 2 2
Extra You Empreendimento Imobilidrio Ltda. 1,00 1,00 - - - - - - - Q) Q) - 1
Orange You Empreendimento Imobiliario Ltda. 15,00 15,00 3 661 318 (658) - - (17) (17) 12 99) (81)
Pearl Empreendimento Imobiligrio Ltda. 0,01 0,01 8 18 101 (10) - - m (©] (©] @ 0)
Rubi YP Empreendimento Imobiliario Ltda. 24,90 24,90 583 15 10 568 - - 0] 0) U] 1 42
E‘;Z"m’m Bartira Empreendimento Imobiliario 85,00 85,00 5.555 636 7454 1,919 - - 27 23 (130) 181 4158
Lion ¥l Empreendimento Imobiliario Ltda. 93,73 93,73 79 591 14.723 (513) - - - - (89) (481) (481)
Hermitage Y| Empreendimento Imobiligrio Ltda. 99,99 99,99 2.262 2.262 1.940 (M) 0 - (84) (84) (1.422) (W] 73
Create Empreendimento Imobiliario Ltda. 99,99 99,99 14.268 0 10 14+.268 - - (39) (39) (27) 14.268 4.307
mziermsto Yl Empreendimento Imobiliario 95,00 95,00 B 3 199 @ 0 . ) R © ©) @
Bavaro Empreendimento Imobiliario Ltda. 50,00 50,00 B52.444 5.982 45.163 46.462 - 5.928 1427 713 (1.169) 23.231 22.918
Montis Empreendimento Imobiliario Ltda. 99,99 99,99 1.012 1163 9.381 (150) ) - (178) (178) (634) (150) 28
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Patriménio Lucro Resultado de
Patriménio liquido liquido equivaléncia
Participagdo direta - % Capital liquido Ndo Receita (prejuizo) patrimonial Investimentos
31/03/2026 31/12/2026 Ativo Passivo social Controladores controladores liquida do periodo 31/03/2026 31/12/2026 31/03/2026 31/12/202
Saona Empreendimento Imobiliario Ltda. 50,10 50,10 1158 920 1 238 0 - 83 L2 (92) 19 77
Peterhof Empreendimento Imobiiario Ltda. 99,99 99,99 1146 6440 2.331 (2.29%) 0 E (208) (208) (1.812) (2.29%) (2.086)
Toquio Empreendimento Imobiliario Ltda. 50,13 50,13 858 3.1569 1.304 (2.301) ) 0 (176) (88) (1.728) (1.153) (1.065)
Istambul Empreendimento Imobiliario Ltda. 99.99 99,99 31,041 40418 7185 (9.376) - ©) (975) (975) (10.410) (9.376) (8.400)
Grand Slam Empreendimento Imobiliario Ltda. 99.99 99.99 e 6.819 9417 (2.325) 0 - @71) @7 (1424) (2.325) (1.954)
Montego Empreendimento Imobiliario Ltda. 80,00 80,00 4+.006 4.307 10 (302) 0) 0) (w11) (329) (287) (2w1) 87
Evoque Empreendimento Imobiliario Ltda. 99,99 99.99 1.207 5.094 13.221 (3.887) ) 1275 (1.206) (1.205) (2.345) (3.887) (2.682)
Ccdi 26 Empreendimento Imobiliario Ltda. 100,00 55,00 27.71 4.042 23.766 23.669 - (617) (4+48) (301) 42 23.669 13.264
Versailles Yi Empreendimento Imobiliario Ltda. 85,00 85,00 1497 915 4+.847 583 - 4+2) (3¢) (653) 495 531
Salis Yi Empreendimento Imobiliario Ltda. 99.99 99,99 12 67 124 (55) - - (0) 0) (64) (55) (55)
Defender Empreendimento Imobiliério Ltda. 99,99 99,99 - - - - - - - - - - -
Stark Empreendimento Imobiligrio Ltda. 100,00 100,00 67.727 61.154% 10 6.573 (0 3.631 (61) (61) (30.997) 6.573 (36.829)
Jordan Empreendimento Imobiliario Ltda. 99,99 99.99 8.892 6769 16,602 2123 © 98) (+415) (+.415) (7.018) 2122 6.537
You Construgdes e Engenharia Ltda. 100,00 100,00 887 1578 9.082 (10.690) - - (1.344) (1.344) (10.009) (10.690) (9.346)
190.45
Symbol Participagdes S 100,00 100,00 . 306789 10 (116.336) - 1272 (.664) (11.664) (82.684) (116.336)  (10%.673)
Livina Empreendimento Imobiliario Ltda. 100,00 100,00 23.443 16.956 6.964 6.487 - (1.959) (83) (63) (8.581) 6.487 6.540
Bariloche E di to Imobiliario Ltda.
[f]” oche Fmpreendimento imebliario Hda 0,05 005 243161 201030 20953 42131 - - - - 2996 20 20
Cayenne Empreendimento Imobiliario Ltda. 100,00 100,00 23660 34408 10 (10.748) - 3 (2.574) (2.574) (6.863) (10.748) 8174)
130.84
Blaze Empreendimento Imobiliario Ltda. 100,00 100,00 o MM 10 (16.571) 0 10.185 (2.212) 2212) (12.963) (15.571) (13.358)
Miravales Empreendimento Imobiliario Ltda. 100,00 100,00 66289 68298 2.010 (2.008) ©  (1750) (905) (905) (12.574) (2.008) (1.104)
Arenal Empreendimento Imobiliério Ltda. 57,00 57,00 52.101 26.589 19.010 25.512 - 8.450 1.962 118 (1.300) 14.5642 13.424%
Shanghai Empreendimento Imobilidrio Ltda. 100,00 100,00 - 4 34 ) - - - - 1) ) )
M illo E di tos Imobilicri 125.83
Ltj”m”' © Empreendimentos imobllirios 100,00 100,00 . 1027 825 (13.438) ) 8.590 (1.410) (1410) (15.642) (13.438) (12.028)
a.
T indo E di tos Imobiliérios Ltda. 152.59
(f]m"”” © Empreendimentos mobfliarics tida 0,01 0,01 ,  tewt 4341 40,182 ) - - - 8.699 4 4
H; ia E di tos Imobilidrios Ltda.
¢ :;"""”"’ mpreendimentos mebiiarios Haa 1,00 1,00 99589 74972 25633 24617 - - - - (390) 246 246
L. N 393.66
Hom, Inc Participagdes S 95,87 95,96 2 213.875 201 86.166 93.621 47.903 6.596 6.255 13.812 82.592 76.357
Ministro Gabriel SPE LTDA. 100,00 100,00 296 352 30.875 (56) 0 - 0] m (56) (56) (56)
Oscar Freira Empreendimento 100,00 100,00 0 10 81 (10) - - - - (10) (10 (10)
Seul Empreendimentos Imobiliarios 100,00 100,00 475 478 - (3) 0 - (0) 0) 0) (3) (3)
Platanar Empreendimentos Imobiliarios 100,00 100,00 6.316 9.392 - (3.077) - - (498) (498) (2.195) (3.077) (2.679)
Aimbere Empreendimentos Imobiliarios 100,00 100,00 27 140 17.480 (112) (0) - 277 277 (298) (112) (390)
(21.663) (190.369) (8.416) (4+0.512)
Investimentos indiretos - SCP 4.320 3.912
w7
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Patriménio Lucro Resultado de
Patriménio liquido liquido equivaléncia
Participagdo direta - % Capital liquido Ndo Receita (prejuizo) patrimonial Investimentos
31/03/2026 31/12/2026 Ativo Passivo social Controladores controladores liquida do periodo 31/03/2026 31/12/2026 31/03/2026 31/12/202
Encargos financeiros controladora 16.359 16.997
Investimentos 204.714 185.000
Provisdo para patriménio liquido de (192.451)  (205.603)

controladas

Provisdo para patriménio liquido de
investimentos indiretos - SCP

(*) SPEs com reducdo na participagdo direta, devido venda de participagdo para Valora (Operagdo Valora), conforme resultado apurado na rubrica de “outros resultados

com investimentos” (Nota Explicativa n2 10 (d)). O resultado de equivaléncia sobre essas SPEs (que foram objeto de alienagdo) foram calculadas considerado a participagdo

da Companhia antes da alienagdo e aplicadas sobre o resultado das SPEs acumulado até o periodo findo em 30.06.2025

8

PAGINA: 85 de 111



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - YOU INC INCORPORADORA E PARTICIPACOES S.A Verséo : 1
Notas explicativas da administragdo as informagdes financeiras intermediérias individuais e consolidadas
Referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026 (em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Notas Explicativas

b) Investimentos indiretos - SCP

Controladora

31/03/2026 31/12/2025
Gilberto Sabino | SCP - KP 1.160 1.065
Pinheiros | SCP - KP 826 7H
Arthur Prado | SCP - VS 766 700
You - Silvania | SCP - RMN 1.568 1.406
Total 4.320 3.912

c) Movimentagéio dos investimentos

A movimentagdo dos investimentos para o periodo findo em 31 de margo de 2026 e exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, foi como segue:

Controladora

31/03/2026 31/12/2025
Saldo inicial (20.603) 248.171
Adiantamentos para futuro aumento de capital e integralizagdo de capital 43.805 147
Dividendos recebidos (4+00) (10.925)
Redugdo de capital social - (3.993)
Aumento (Redugdo) investimentos indiretos - SCP 408 (28.040)
(Alienagdio) ou adi¢do de participagdo societéria (*) (Nota Explicativa n® 10 (d)) 10.706 (46.604)
Resultado de equivaléncia patrimonial (21.653) (190.359)
Saldo final 12.263 (20.603)

(*) Refere-se & aquisicdo de 45% das cotas de sécio ndo controlador da SPE CCDI 26 Empreendimento
Imobiliério Ltda, em que a Companhia passa a deter 100% das cotas da referida SPE.

d) Outros resultados com investimentos

A Companhia apurou outros resultados com investimentos no periodo findo em 31 de margo de 2026, que foram
registradas nas demonstragdes do resultado conforme composigdo a seguir:

Controladora e
Consolidado

31/03/2026
Aquisigdo de participagdo societéria (Nota Explicativa n® 10 (c)) 10.706
Assungdo partes relacionadas na aquisigdo de participagdo societéria (8.801)
Total 1.905

e) Investimentos controlados indiretamente pela Companhia

A Companhia participa, por meio de sua controlada YP Real Estate Empreendimentos e Participagdes Ltda.,

participa nos seguintes investimentos:

Participagéo Patriménio

indireta - % Liquido Resultado
Alfa You Empreendimento Imobilidrio Ltda. 18,00 89 ) -
Gamma You Empreendimento Imobiliario Ltda. 18,00 7 6 M
Zeta You Empreendimento Imobiliario Ltda. 15,30 1 (8) (1)
You 1 Empreendimento Imobiligrio Ltda. 19,50 180 23 3)
You 4 Empreendimento Imobiliario Ltda. 21,00 215 (50) U]
You 5 Empreendimento Imobiliario Ltda. 21,00 - (13) -
South You Empreendimento Imobiliario Ltda. 15,30 3 1 -
North You Empreendimento Imobilidrio Ltda. 15,03 4 - -
Indigo You Empreendimento Imobiliario Ltda. 21,00 624 (347) M
Cyan You Empreendimento Imobiliario Ltda. 21,00 6 250 (242)
Style You Empreendimento Imobiliario Ltda. 16,50 316 7 55
Sampa YP Empreendimento Imobiliario Ltda. 15,03 56 (6) 3
Yellow YP Empreendimento Imobiliario Ltda. 15,03 2 (153) 84
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Notas Explicativas

A Companhia participa, por meio de sua controlada YP Il Real Estate Empreendimentos e Participagdes Ltda.,

participa nos seguintes investimentos:

Participagéo Patrimdnio

indireta - % Ativo Liquido Resultado
Hope You Empreendimento Imobiliario Ltda. 11,10 - (19) -
Open You Empreendimento Imobiliario Ltda. 16,62 339 3 -
Blue You Empreendimento Imobiliario Ltda. 11,10 - (82) U]
Red You Empreendimento Imobiliério Ltda. 13,30 11 (38) (33)
Onyx Empreendimento Imobiliario Ltda. 14,40 1.894 1.850 -
Pearl Empreendimento Imobiliario Ltda. 22,16 7 (10) M
Orange YP Empreendimento Imobiliério Ltda. 13,30 3 (658) (117)
Platinum Empreendimento Imobiliario Ltda. 9,97 214 21 -
Diamond YP Empreendimento Imobiliario Ltda. 1,30 667 492 -
Rubi YP Empreendimento Imobiliario Ltda. 11,10 583 568 U]
Brown YP Empreendimento Imobiliério Ltda. 11,10 o4 39 )
Silver YP Empreendimento Imobiliario Ltda. 1,10 213 192 Ul
Iron Y| Empreendimento Imobiliario Ltda. 12,19 1.028 213 23
Harmony Y| Empreendimento Imobiliario Ltda. 15,561 774 18 -
Stronger Y| Empreendimento Imobiliario Ltda. 12,19 9.795 8.649 (154)

A Companhia participa, por meio de sua controlada YP Ill Real Estate Empreendimentos e Participagdes Ltda.,

participa nos seguintes investimentos:

Participagdo Patrimdnio
indireta-%  Ativo Liquido Resultado
Sapphire YP Empreendimento Imobiliario Ltda. 15,03 27 (41) -
Giant YI Empreendimento Imobiligrio Ltda. 19,50 57 (28) (0,5)
Jodo Moura Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda. 16,50 3 (130) (6)

A Companbhia participa, por meio de sua controlada Téquio Empreendimento Imobiliario Ltda., participa no

Participagdo Patriménio
indireta-%  Ativo Liquido | Resultado

MF7 Eusébio Incorporadora SPE Ltda. 50,13 554 (3.080) (176)

seguinte investimento:

A Companhia participa, por meio de sua controlada Symbol Participagdes S.A., participa nos seguintes

investimentos:

Participag¢éo Patriménio
indireta-%  Ativo Liquido Resultado
Chandon Empreendimento Imobiliério Ltda. 100 1442 (8.810) (1.936)
Nosara Empreendimento Imobiliario Ltda. 100 112.565 (3.284) (4.447)
Azera Empreendimento Imobiliério Ltda. 100 283 (4.921) (1.594)
Zurique Empreendimento Imobiliario Ltda. 100 95.030 4.119 (3.676)

11. Propriedade para investimento

A Companhia mantém como propriedade para investimento o total de 2 unidades no empreendimento Core
Pinheiros Health, sendo consultério e centro médico, localizado em S&o Paulo. Em outubro de 2022, o centro
médico foi alugado para o Hospital Israelita Albert Einstein:

| Consolidado |
. 31/03/2026_31/12/2025

Unidades concluidas para investimento 19.094 19.094

Avaliagdo valor justo de unidades concluidas para investimento 20.684 20.684

Total 39.778 39.778
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Notas Explicativas

Para atribui¢do do valor justo, foi utilizado o método comparativo de mercado e aplicadas as devidas técnicas
de homogeneizagdo que permite a determinagdo do valor levando em conta as diversas tendéncias e flutuagdes

especificas do mercado imobiliério.

Ultima avaliagdo foi realizada em 30 de janeiro de 2025, que no julgamento da Administragdo os valores justos
ndo apresentaram mudangas significativas em relagdo ao periodo de 31 de margo de 2026, em virtude da
manutengdo dos contratos de locagdo (prazo de 10 anos).

12. Imobilizado

Controladora

31/03/2026 31/12/2026
Custo
Mbveis e utensilios 1.518 1.518
Méaquinas e equipamentos 364 364
Computadores e periféricos 1.931 1.932
Benfeitorias em imdveis de terceiros 2.024 1.864
Arrendamentos 901 901
Total 6.738 6.579
(-) Méveis e utensilios (1.125) (1.106)
(-) Méquinas e equipamentos (242) (235)
(-) Computadores e periféricos (1.681) (1.642)
(-) Benfeitorias em iméveis de terceiros (1.834) (1.824)
(-) Arrendamentos (781) (526)
Total (5.633) (5.333)
Total 1.10% 1.246

Consolidado

31/03/2026 31/12/2025
Custo
Mbveis e utensilios 1.703 1.703
Méaquinas e equipamentos 448 448
Computadores e periféricos 2.538 2.539
Estandes de vendas 1.698 1.698
Benfeitorias em imdveis de terceiros 2.310 2.151
Arrendamentos 3.315 3.315
Total 12.012 11.854%
(-) Méveis e utensilios (1.279) (1.257)
(-) Méquinas e equipamentos (297) (288)
(-) Computadores e periféricos (2.158) (2.099)
(-) Estandes de vendas (849) (637)
(-) Benfeitorias em imdveis de terceiros (2.114) (2.091)
(-) Arrendamentos (2.602) (2.255)
Total (9.299) (8.627)
Total 2.713 3.227
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Versdo: 1

Notas Explicativas

As seguintes taxas anuais sdo utilizadas para célculo de depreciagdo e amortizagdo:

Mbveis e utensilios 10%
Maquinas e equipamentos 10%
Computadores e periféricos 20%
Instalagdes 10%
Estandes de vendas e apartamentos modelo (a) 50%
Benfeitorias em imbveis de terceiros (b) 20%
Arrendamentos (€) de 30 a 650%

(a) A taxa de depreciagdo utilizada para os estandes de vendas e apartamentos modelo & estimada conforme a
vida atil, ou seja, da data de construgdo até a efetiva data de desmontagem, no prazo total de 24 meses.

(b) A taxa de depreciagdo utilizada para as benfeitorias em iméveis de terceiros segue o tempo estimado do
contrato de locagdo do imdvel onde a Companhia mantém sua Sede.

(¢) Valores de arrendamentos referente a contratos de locagdo da sede da Companhia.

A movimentagdo do ativo imobilizado para o periodo findo em 31 de margo de 2026 e do exercicio findo em
31 de dezembro de 2025 foi a seguinte:

31/03/2026 31/12/2025

Saldo inicial 1.246 3.320
Adigdes 158 904
Baixas - (1.761)
Depreciagdes (300) (1.217)
Saldo final 1.104 1.246

31/03/2026 31/12/2025

Saldo inicial 3.227 21.831
Adigdes 158 3.97
Baixas - (7.423)
Efeito das mudangas de participagdes em investidas na consolidagdo (a) - (4.222)
Depreciagdes (672) (10.930)
Saldo final 2.713 3.227

(a) Baixas de saldos decorrentes de mudangas de participagdo que resultaram em perda de controle em
investidas que deixaram de ser consolidadas no periodo findo em 30 de junho de 2025.
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13. Empréstimos, financiamentos e debéntures

Controladora Consolidado

Modalidade Taxa média de juros Garantias 31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
a) Capital de Giro (i) 5,61% a.a + CDI Aval PJ e PF; AF Imbveis 9.547 6.636 12.764 9.937
Capital de Giro (i) 0,90& a.m + CDI Aval PJ e PF; AF Iméveis - - 548 -
Capital de Giro (i) 3,11% a.m + CDI Aval PJ e PF; AF Iméveis - 2.430 - 5.892
Capital de Giro (i) SELIC +1,00 a.m AF Unidades, CF Recebiveis, Aval; - - 17.349 16.960
Capital de Giro (i) 1,85% a.m CF; - - 20.152 25.917
CCB (i) 6,01% a.a + CDI AF Iméveis; CF Recebiveis; Aval PJ e PF - - 1.058 982
CRI (ii 4,40 % a.a + CDI AF Imbveis; CF Recebiveis; Fundo Reserva; Aval PJ e PF 9.019 - 218.380 219.262
CRI (V) IPCA + 11,560% a.a. AF Imbveis; CF Recebiveis; Fundo Reserva; Aval PJ e PF - - 190.151 121.896
Plano Empresario (iii) 3,74 % a.a + CDI Hipoteca Terreno e unidades; CF Recebiveis, Fianga; Aval - - 414,538 46.100
Plano Empresario (iii) POUP + 4,92 % a.a + TR Hipoteca Terreno e unidades; CF Recebiveis, Fianga; Aval - - 51.800 63.083
Plano Empresario (iii) 10,78 % a.a + TR Hipoteca Terreno e unidades; CF Recebiveis, Fianga; Aval - - 34.514 21.695
b) Debéntures 4,32 % a.a + CDI Aval PF, CF Quotas 150.213 144,964 150.213 144.964
Total 168.779 154.030 74%1.468 676.578
Circulante 9.547 9.066 97.572 126.044
Ndo circulante 159.232 144,964 643.896 550.534
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Notas Explicativas

A composigdo da parcela do passivo ndo circulante, em 31 de margo de 2026 e de 31 de dezembro de 2025, por
ano de vencimento, & demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025

2027 101.865 96.616 405.048 356.354
2028 48.348 48.348 57.294 95.337
2029 - - 172.535 98.843
2030 9.019 - 9.019 -
Total 169.232 144,964 643.896 550.534

a) Empréstimos e financiamentos

i) Refere-se a capital de giro de curto e longo prazo destinado a impulso de obra e aquisicdo de terreno e tém
como principal garantia o aval dos acionistas da Companhia. Ndo hé “covenants” pactuados;

if) Refere-se a operagdo de crédito com recursos direcionados & compra de terrenos para desenvolvimento
imobiliario. Os recursos sdo pagos diretamente as securitizadoras e amortizados com os recebiveis das unidades
dadas em garantia;

iii) Referem-se a créditos imobilidrios na modalidade de Sistema Financeiro Habitacional - SFH, atrelados ao

P

desenvolvimento de obras, cuja garantia é a hipoteca do proprio imével. Ndo hé “covenants” pactuados;
iv) Referem-se a operagdo com venda de recebiveis das SPEs, atrelados ao desenvolvimento de obras.
b) Debéntures quarta emisséo

Em 25 de abril de 2022, a Companhia celebrou a 42 emissdo de debéntures, para colocagdo privada, ndo
conversiveis em agdes, da espécie quirografdria a ser convolada em espécie com garantia real, com garantia
fidejusséria adicional.

Em 14 de dezembro de 2023, em Assembleia Geral de titulares de CRI, foi celebrado o Terceiro Aditamento ao
Instrumento de Emissdo de Debéntures, onde foi deliberada a alteragdo do periodo de Caréncia Amortizagdo
Programada Extraordinéria e altera¢do do prazo total das datas de vencimento final das Debéntures.

(i) A debénture 1¢ Série terd prazo de vencimento de 27 de abril de 2026 para 25 de novembro 2027. A debénture
29 Série, terd prazo de vencimento de 26 de abril de 2027 para 24 de novembro de 2028. Conforme deliberado
pelos titulares de CRI, a Companhia (devedora), em razdo da prorrogagdo do prazo de vencimento, deverd
pagar um prémio gos titulares do CRI (“Prémio de Repactuagdo”), no valor total de R$ 1.950 em

03 parcelas mensais iguais e consecutivas. Ndo tiveram outras alteragdes.

As principais altera¢des decorrentes da quarta emissdo de debéntures celebrada pela Companhia foram:

As descrigdes das duas séries das debéntures estdo informadas no quadro a seguir:

Data de registro 25 de abril de 2022
Conversivel em agdes Né&o

Repactuagdo programada Ndo

Caréncia do principal 43 meses

Amortizagdo (juros e principal) Mensal

Datas de vencimento 25 de novembro de 2027
Remuneragdo (taxas anuais) - % CDI + 4,00% “spread”
Espécie de garantia Acdes do acionista controlador, com excegdo das agdes j& oneradas para um terceiro
Valor nominal 100

Quantidade de titulos emitidos 490

Montante emitido 49.000

B4
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Notas Explicativas

Segunda tranche

Data de registro 25 de abril de 2022
Conversivel em agdes N&o

Repactuagdo programada Ndo

Caréncia do principal 43 meses
Amortizagdo (juros e principal) Mensal

Datas de vencimento 26 de abril de 2027
Remuneragdo (taxas anuais) - %  CDI + 4,50% “spread”
Espécie de garantia Agdes do acionista controlador, com exceg¢do das agdes ja oneradas para um terceiro
Valor nominal 100

Quantidade de titulos emitidos 810

Montante emitido 81.000

As debéntures apresentam determinados “covenants” que sdo exigidos trimestralmente até a data de vencimento
das debéntures. Os covenants apresentam as seguintes condigdes:

a) Saldo de caixa da controladora + (carteira de recebiveis total x participagéo empreendimento imobiliério x
fator You) - (passivo terreno x participagdo empreendimento imobiliério) / servigo de divida deve ser igual ou
superior a:

1) 1,40x durante o exercicio de 31 de dezembro de 2024 até a data de vencimento.

b) “Fluxo de caixa estimado dos projetos” significa o somatério de todos os valores previstos de fluxo de caixa de
cada um dos empreendimentos em desenvolvimento pela Companhia, somada ao saldo de caixa e equivalentes
de caixa na data-base.

¢) Razdo entre o somatério da Divida Liquida da Companhia, valor dos terrenos a pagar consolidado dividido
pelo Patriménio Liquido consolidado, em valor igual ou inferior a 0,60 (sessenta centésimos)

Os compromissos vém sendo cumpridos pela Companhia nos termos neles estabelecidos, com excegdo do indice
da condicdo “c” para o exercicio findo em 30/09/2024. Embora a Cia, ndo tenha observado o limite da condigdo
do indice “C”, indice Financeiro Ill do contrato de CRI, o descumprimento ndo enseja em Evento de Vencimento
Antecipado de divida, conforme determina a clGusula da Escritura da debénture, a, 6.29.2:

“6.29.2 - Eventos de Vencimento Antecipado Ndo Automético - Tdo logo tome ciéncia de qualquer dos
Eventos de Vencimento Antecipado Ndo Automatico descritos abaixo, a debenturista deverd promover a
convocagdo de Assembleia de Titulares do CRI para que os titulares de CRI deliberem a respeito do
vencimento antecipado de todas as debéntures (“Eventos de Vencimento Antecipado Ndo Automético”).

A Companhia possui contratos financeiros celebrados pelas controladas que apresentam cléusulas de
vencimento antecipado, caso haja o descumprimento de covenants pela Companhia, na figura de avalista e
fiadora, principalmente, cujas regras estdo contidas nos instrumentos préprios. Embora os contratos de divida
das controladas tenham relagdo indireta com os covenants da debenture corporativa, o ndo atendimento do
indice Financeiro Il - “indice ¢”, disposto na Cléusula “6.29.2 - Eventos de Vencimento Antecipado N&o
Automatico”, ndo caracteriza o cross default dos demais contratos celebrados pelas controladas, pois em seus
instrumentos constam também paragrafos de “vencimento ndo automatico”, que necessariamente dependem de
uma solicitagdo em Assembleia dos titulares do CRI.

Conforme divulgado na Nota Explicativa no 30 &s demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 - Eventos subsequentes, em 23 de margo de 2026 em
assembleia geral dos titulares do CRI foi aprovada a concessdo de waiver para ndo aplicabilidade dos covenants
Indice Financeiro |, Indice de Financeiro II, Indice Financeiro lll e o Indice de Garantia, com a consequente ndo
declaragdo de Vencimento Antecipado Nao Automético da Emissdo, previsto no item (xvii) da Cléausula 7.3.2 do
Termo de Securitizagdo e no item (xvii) da Clausula 6.29.2 da Escritura de Emissdo, referente e até o 1o trimestre
de 2027 (data-base: 31 de margo de 2027), consequentemente, em virtude do waiver, a referida divida ndo foi
considerado como tendo o vencimento antecipado para o exercicio de 2026, tendo mantido seu fluxo contratual
de vencimentos.
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A movimentagdo dos empréstimos, financiamentos e debéntures para o periodo findo em 31 de margo de 2026 e
para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi a seguinte:

Controladora
31/03/2026 31/12/2025

Saldo inicial 154.029 136.434
Captagdes 8.937 7.840
Custos de emissdo apropriados (*) 219 909
Juros incorridos 40 9.186
Pagamentos do principal - (8.875)
Juros capitalizados 5.693 17.721
Juros pagos (4+0) (9.186)
Saldo final 168.779 154.030

Consolidado
31/03/2026 31/12/2025

Saldo inicial 676.578 989.977
Captagdes 90.724 269.735
Custos de emissdo apropriados (*) 307 1.278
Efeito das mudangas de participagdes em investidas na consolidagdo (a) - (226.969)
Juros incorridos 14.003 93.022
Juros capitalizados 10.911 43.932
Pagamento de principal (37.083) (401.369)
Juros pagos (14.003) (93.022)
Saldo final 741.468 676.578

(*) Apropriados ao resultado pelo método dos juros efetivos.

(a) Baixa de saldo decorrente de mudangas de participagdo que resultaram em perda de controle em investidas
que deixaram de ser consolidadas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

14. Terrenos a pagar

Consolidado
31/03/2026 31/12/2025

Cayenne Empreendimento Imobiliario Ltda. 25 25
Absol Empreendimento Imobiliario Ltda. 640 766
Pinheiros H.ink Empreendimento Imobiliario S.A. 5.424 8.749
Total 6.089 9.540

Sobre os valores mencionados ndo incidem encargos financeiros, porém sdo atualizados monetariamente pelos
indices IGPM ou INCC, com prazo de vencimento até 2026.

15. Adiantamento de clientes

Os valores da rubrica “Adiantamento de clientes” das controladas séo representados por:

Consolidado
31/03/2026 31/12/2025

Valores recebidos 76.515 81.977
Permutas fisicas 54.529 59.947
Permutas financeiras 47.763 47.332
Total 178.807 189.266
Circulante 76.515 81.977
Ndo circulante 102.292 107.279
56
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Versdo: 1

Notas Explicativas

16. Provisdo para riscos processuais

A Companbhia e suas controladas estdo sujeitas a agdes judiciais e processos administrativos decorrentes do
curso normal de suas atividades, envolvendo questdes tributdrias, trabalhistas e de aspectos civeis.

Em 31 de margo de 2026, a Administragdo da Companhia mantém provisdo para fazer face aos riscos provaveis
de perda no montante de RS 1.038 (RS 968 em 31 de dezembro de 2025) na controladora e RS 19.903 (RS 14.430
em 31 de dezembro de 2025) no consolidado, que se referem majoritariamente a processos civeis de distratos
em andamento.

A movimentagdo da provisdo para riscos no periodo findo em 31 de margo de 2026 estd demonstrada a seguir:

Consolidado
Civel Tribut&rio

Controladora

Trabalhista Civel Tributério

Total Trabalhista

Saldo em 31/12/2024 313 5 - 318 453 1.841 128 5.423
(+) Adigdes 38 il 1 650 337 9.410 39 9.786
(-) Reversdes - - - - (59) (720) (779)
Saldo em 31/12/2025 351 617 1 968 731 13.531 167 14430
(+) Adigdes 90 - 1 [4] 812 5.389 - 6.201
(-) Reversdes )] (21) (57) (669) (3) (729)
Saldo em 31/03/2026 i1 595 2 1.038 1.486 18.252 164 19.903

Adicionalmente, em 31 de margo de 2026 a Companhia possui processos no valor aproximado de RS 50.830
(RS 55.707 em 31 de dezembro de 2025), cuja probabilidade estimada de perda é considerada possivel pela
Administra¢do da Companhia, amparada pelos seus assessores juridicos. Os processos sdo referentes as
controladas e a Companbhia foi incluida no polo passivo.

Consolidado

31/03/2026 31/12/2026
Civel 40.603 42.316
Trabalhista 6.614 6.762
Tributério 3.613 6.629
Total 50.830 55.707

17. Imposto diferido

31/03/2026 31/12/2026

IRPJ e CSLL 6.772 5.609
PIS e Cofins 7.336 5.968
Total 14.108 1.477
Circulante 5.915 3.643
Ndo circulante 8.913 7.834

Os valores provisionados de IRPJ, CSLL, PIS e Cofins sdo referentes ao Regime Especial de Tributagdo e ao lucro
presumido.
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Notas Explicativas

18. Outras contas a pagar

O saldo de outras contas a pagar tem a seguinte composigdo:

Controladora Consolidado

31/03/2026 31/12/2025 31/03/2026 31/12/2025
Distratos a pagar - - 17.617 15.133
Arrendamentos a pagar (Nota Explicativa n® 18.1.) 14 359 594 919
Recompra de agdes 3.565 3.447 3.565 3.447
Demais obrigagdes 4.422 4.525 6.035 5.872
Indenizagdes a pagar - - 8.894 8.894
Confissdo de divida (a) 54.591 - 54.591 52.541
Total 62.718 8.331 91.196 86.806
Circulante 8.127 8.331 27.650 25.216
Ndo circulante 64.691 - 63.646 61.690

(a) Refere-se & confissdo de divida que contempla os acordos celebrados conforme Nota Explicativa no 1, acerca
das negociagdes com as SPE Azera Empreendimento Imobiliario Ltda., Chandon Empreendimento Imobiliério Ltda.
e Stark Empreendimento Imobilidrio Ltda, em que a Controladora passou a ser responsdvel pelas obrigagdes que
originalmente eram das referidas SPE.

18.1 Arrendamentos a pagar

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2025 359 919
Adicdes - -
Pagamento de principal (243) (4+22)
Pagamento de juros 26 97
Baixa de Provisdo - -
Saldo em 31 de margo de 2026 1w 594
Circulante 14 533
Ndo circulante - 60

No periodo findo em 31 de margo de 2026, a Companhia reconheceu o montante de RS 243, referente a gastos
relacionados ao pagamento de aluguéis de imbveis e aluguéis de curto prazo.

19. Compromissos contratuais

Consolidado
31/03 /2026 31/12/2025

Compromissos contratuais 200.287 201.258
Circulante 41.693 41.318
Ndo circulante 168.694 159.9u0

Nos exercicios de 2024 e 2023 a Companhia realizou vendas de unidades em diversos empreendimentos para
fundos de investimentos por meio de Instrumento Particular de Venda e Compra com o direito da vendedora - a
Companhia - de exercer a reaquisi¢do das unidades mediante ressarcimento da parte compradora - fundos de
investimentos - dentro de um prazo determinado. Nos termos das transagdes, durante o periodo em que as
unidades estdo em poder dos fundos, hd pagamento de prémios por parte das controladas da Companhia em
virtude desta opgdo de recompra. O célculo do pagamento do prémio é baseado na variagdo positiva do IPCA
no més anterior ao pagamento, acrescido de juros & taxa de 11,5% a.a. sobre o valor acumulado.
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Notas Explicativas

A liquidagdo dos compromissos contratuais estd condicionada & entrega dos empreendimentos por meio da
emissdo do Habite-se, e os saldos classificados no longo prazo referem-se a empreendimentos cujas expectativas
de conclusdo se d& no exercicio de 2027.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e até periodo findo em 31 de margo de 2026, ndo houve novas
operagodes de venda de unidades nesta modalidade.

20. Patriménio liquido
20.1. Capital social

Em 31 de margo de 2026 o capital subscrito e integralizado & de RS 16.000 (RS 16.000 subscrito e integralizado em
31 de dezembro de 2025) representado por 35.070.690 agdes nominativas e sem valor nominal (35.070.690 agdes
nominativas e sem valor nominal em 31 de dezembro de 2025), a composigdo dos acionistas esté assim

distribuida:

Abrdo Muszkat 18.669.193 53,23%
You Inc Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia 6.157.241 17,56%
Fact Enterprise Fundo de Investimento e Participagdes S.A. 2.392.360 6,82%
Valora Hedge Fund Fundo de Investimento Imobiliario de

Responsabilidade Limitada 2.338.046 6,67%
Valora Imobiliario Multiestratégia Premium Fll - Fll de

Responsabilidade Limitada 1.169.023 3,33%
David Leon Rubinsohn 2.148.849 6,13%
Renato de Vita 556.639 1,69%
Guilherme de Vita 556.639 1,59%
Bruno de Vita 556.639 1,69%
Renato Paulo de Vita 526.061 1,50%
Total 35.070.690 100,0%

Conforme ata de assembleia geral extraordindria realizada em 12 de janeiro de 2024, os acionistas deliberaram a
redugdo de capital no montante de RS 77.324, sem cancelamento de agdes, mediante a cessdo integral dos
direitos de créditos de titularidade da Companhia. Sem comprometer as disponibilidades correntes da Cia,

os mtuos foram enderegados por meio da redugdio de capital e dagdo em pagamento de agdes de titularidade
do Abrdo Muszkat. Portanto, o capital social era de R$78.324 e passou para RS 1.000.

Conforme ata de assembleia geral extraordindria realizada em 23 de setembro de 2025, a Companhia aprovou o
aumento de capital social da Companhia, no montante de RS 16.000, passando o capital social da Companhia
de RS 1.000 para RS 16.000 mediante a emissdo de 3.507.069 (trés milhdes, quinhentas e sete mil e sessenta e
nove) novas agdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal, por um prego de emissdo por agdo de

RS 4,27707581 (“Aumento de Capital”).

Todas as referidas agdes ordindrias sdo subscritas nesta data e foram integralizadas em tranches, no
32Trimestre de 2025 e 4 Trimestre de 2025, em moeda corrente nacional, da seguinte forma (i) 1.169.023

(um milhdo, cento e sessenta e nove mil e vinte e trés) agdes ordindrias por Valora Imobilidrio Multiestratégia
Premium FIl - Fll de Responsabilidade Limitada, fundo de investimento imobiliario, inscrito no CNPJ/MF sob o
ne 50.180.894/0001-17; e (ii) 2.338.046 (dois milhdes, trezentas e trinta e oito mil e quarenta e seis mil) agdes
ordindrias por Valora Hedge Fund Fundo de Investimento Imobilidrio de Responsabilidade Limitada, fundo de
investimento imobilidrio, inscrito no CNPJ/MF sob o ne 36.771.692/0001-19.

Considerando que o Aumento do Capital ndo foi realizado na proporgdo de participagdo de cada acionista no
capital social da Companhia, todos os acionistas da Companhia, neste ato, renunciam expressamente ao direito
de preferéncia na subscrigdo das ag¢des ordindrias ora emitidas.
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Notas Explicativas

Conforme ata de assembleia geral extraordinéria realizada em 13 de novembro de 2025 que deliberou a respeito
da alteragdo no Estatuto Social da Companhia, a Companhia destinard 5% em constituigdo de reserva legal,
que ndo excederd 20% do capital social. Adicionalmente a Companhia, destinaré 156% do lucro liquido para os
acionistas a titulo de dividendo minimo obrigatério. O dividendo minimo obrigatério serd temporariamente
reduzido para 0,1% (zero virgula um por cento) do lucro liquido ajustado da Companhia a partir da data da
assembleia geral extraordindria que aprovou este Estatuto Social (13 de novembro de 2025) e até a data de
pagamento, resgate ou amortizagdo (i) das atuais dividas listadas no formulério de informagdes trimestrais (ITR)
de 30 de setembro de 2025 (quais sejam, (@) as Debéntures Ndo Conversiveis em Agdes, da Espécie
Quirografaria, a ser Convolada em Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejusséria, em até

2 Séries, da 4 Emissdo, para Colocagdo Privada, da Companhia; (b) Cédula de Crédito Bancéario e seus
aditamentos junto ao Banco Bradesco e ao Banco ABC; e (€) operagdo de crédito junto ao Banco Original), que
totalizam um endividamento de RS 144.789 (cento e quarenta e quatro milhdes e setecentos e oitenta e nove mil
reais) (“Dividas Atuais™); e (i) de um endividamento adicional de até R$50.000 que serd contraido pela
Companhia com o objetivo de repactuar as Dividas Atuais e estd sendo atualmente negociado pela
administragdo da Companhia (“Montante Adicional” e, em conjunto com as Dividas Atuais, “Endividamento
Permitido”) (“Dividendo Minimo Obrigatério Temporario™).

20.2. Lucro liquido (prejuizo) por ag¢do - Béasico e diluido

O lucro liquido (prejuizo) bésico por agdo & calculado mediante a divisdo do lucro liquido atribuivel aos
acionistas da Companhia pela quantidade de agdes em circulagdo durante o periodo, que no caso da
Companhia & idéntico ao lucro liquido (prejuizo) por agdo diluido.

31/03/2026 31/03/2025

(Prejuizo) atribuivel aos acionistas da Companhia (34.981) (28.457)
Quantidade média ponderada de agdes ordindrias emitidas em poder dos acionistas

(milhares) 36.071 31.664
(Prejuizo) basico por agées - expressos em Reais (1,00) (0,90)

20.3. Movimentagdo de ndo controladores

A movimentagdo da participagdo de ndo controladores nas redugdes de capital e distribuigdes de lucro para o
periodo findo em 31 de margo de 2026 exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, tem a seguinte composigdo:

Ndo controladores
31/03/2026 31/12/2025
Distribui¢do de lucro

YP lll Real Estate Emp. e Participagdes Ltda. - (268)
Stone YI Empreendimento Imobilirio Ltda. - (5%+0)
Bavaro 25 Empreendimento Imobiliario Ltda. (+00) (10.750)
Total (%+00) (11.558)

31/03/2026 31/12/2025

Redugdo de capital social

Saona Empreendimento Imobiliario Ltda. - (3.758)

Carbon Y| Empreendimento Imobiliario Ltda. - (240)

Total - (3.998)
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21. Receita operacional liquida

A receita liquida dos periodos findos em 31 de margo de 2026 e de 2025 tem a seguinte composigdo:

Consolidado
31/03/2026 31/03/2025

Versdo: 1

Receita bruta de servigos 1.436 6.062
Receita bruta de venda de imbveis 105.456 262141
(-) Ajustes a valor presente 3.501 463
Receita de aluguel 283 280
Dedugoes da receita bruta
Cancelamento de vendas (2.686) (24.806)
Provisdo para distratos - Receita (10.674) (996)
Impostos incidentes sobre vendas (2.583) (5.286)
Total 94,733 227.858
22. Custos e despesas por natureza
Controladora

31/03/2026 31/03/2025
Despesas gerais e administrativas
Servigos de terceiros (3.893) (2.547)
Aluguéis e condominios (50) (64)
Despesas com salérios e encargos (3.044) (5.812)
Despesas de depreciagdes e amortizagdes (293) (441)
Despesas com taxas e emolumentos (56) (51)
Demais despesas administrativas (705) (1.146)
Total (8.040) (10.061)
Despesas comerciais
Publicidade e propaganda (59) (143)
Outras despesas comerciais (28) (+0)
Total (87) (183)

Consolidado

31/03/2026 31/03/2026
Custo das vendas e dos servigos prestados
Custo dos imbveis vendidos (73.369) (176.194)
Custo com juros sobre financiamento (12.934) (25.005)
Total (86.303) (201.199)
Despesas gerais e administrativas
Servigos de terceiros (4+.628) (4.958)
Aluguéis e condominios (137) (163)
Despesas com salérios e encargos (4+.4+23) (8.080)
Despesas de depreciagdes e amortizagdes (677) (825)
Despesas com taxas e emolumentos (100) 99)
Provisdo distrato -
Demais despesas administrativas (1.034) (2.672)
Total (10.999) (16.797)
Despesas comerciais
Estande de vendas (162) (2.067)
Despesas de depreciagdes e amortizagdes (216) (4+.402)
Publicidade e propaganda (868) (3.81)
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Consolidado

31/03/2026 31/03/2025
Outras despesas comerciais (361) (2.232)
Total (1.607) (12.512)
Outras despesas e receitas operacionais, liquidas
Condominio e IPTU unidades concluidas (1.123) (1.042)
Outros gastos com unidades concluidas (57) (50)
Benfeitorias em Unidades Pronta (17 (100)
Despesas pds-obra (3.089) (5.609)
Provisdo para riscos e indenizagdes - (87)
Custas processuais (431) (101
Provisdes de contingéncias (4+.804) (1.141)
Receitas ndo operacionais 180 -
QOutros resultados com operagdes de CRI e Debéntures 631 722
Total (8.710) (8.192)

23. Resultado financeiro, liquido

Controladora
31/03/2026 31/03/2026

Receitas financeiras

Rendimentos sobre aplicagdes financeiras 4 4

Outras receitas financeiras R R
Total " L

Despesas financeiras

Juros e variagdes monetdrias passivas (5.569) (3.960)
despesas bancérias (W) (6)
Outras despesas financeiras (1.467) (242)
Total (7.040) (4.208)
Total (7.036) (+.20%)

Consolidado
31/03/2026 31/03/2026
Receitas financeiras

Rendimentos sobre aplicagdes financeiras 1.041 1.860
Juros ativos sobre contas a receber de clientes 349 4.299
Outras receitas financeiras 228 457
Total 1.618 6.616

Despesas financeiras

Juros e variagdes monetdrias passivas (10.053) (11.918)
Descontos concedidos sobre contas a receber de clientes (1.274) (1.249)
Despesas bancérias (219) (267)
Outras despesas financeiras (2.722) (1.544)
Total (14.268) (14.978)
Total (12.650) (8.362)
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24. Imposto de renda e contribui¢do social

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos s@o calculados tomando-se por base as receitas
apropriadas ao resultado do periodo que ndo foram realizadas financeiramente. O recolhimento & efetuado &
medida que os respectivos recebimentos ocorrem, em conformidade com o estabelecido pela legislagdo fiscal.
A base de apuragdo para os periodos findos em 31 de margo de 2026 e 2025, é como segue:

Reconciliagdo das despesas de imposto de renda e contribui¢gdo social

As despesas de imposto de renda e contribuigdo social estdo conciliadas das aliquotas nominais, como segue:

Controladora
31/03/2026 31/03/2025
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigdo social (34.981) (28.457)
Imposto de renda e contribuigdo social &s aliquotas nominais (34%) 11.893 9.675
Ajustes para apuragéo da aliquota efetiva
(+) Adicdes
Provisdes para contingéncias (355) (73)
Outras despesas permanentes 9
(-) Exclusdes
Exclusdo de resultado de equivaléncia patrimonial (7.361) (4+.882)
Créditos fiscais ndo constituidos (PF/BC negativa) (4.177) (t.711)
Imposto de renda e contribuigdo social -
Imposto de renda e contribuigdo social diferido - -
Imposto de renda e contribuigdo social corrente - -
Consolidado

31/03/2026 31/03/2025

Receita bruta de vendas, liquida de ajuste a valor presente e distrato (a)

Receita financeira (b) 1.041 1.860
Receita bruta de vendas, liquida de ajuste a valor presente e distrato RET (€) 99.269 226.375
Receita bruta de servigo e aluguel (d) 1472 7.249

Outras receitas (@)

Regime lucro presumido

Base de calculo do imposto de renda (8% (a) + 100% (b)) 1.041 1.860
Base de calculo da contribuigdo social (12% (a) + 100% (b)) 1.041 1.860
Base de calculo do imposto de renda e da contribuigdo social (32% (d)) 471 2.320
Total do imposto de renda (15%) (227) (627)
Total da contribuigéo social (9%) (136) (376)
Total do adicional de imposto de renda (10%) (139) (+00)
Subtotal (i) (502) (1.403)

Regime Especial Tributéario (RET)

Total do imposto do renda (1,26% (c)) (1.261) (2.862)
Total do contribuig&o social (0,66% (c)) (656) (1.494)
Subtotal (ii (1.906) (4.346)
Outros efeitos (iii (375) 1.056
Despesas de imposto de renda e contribuicdo social (i) +(ii) +(iii) (2.783) (4.693)
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25. Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos no balango patrimonial da Companhia quando esta for parte

das disposi¢des contratuais dos instrumentos.

Os ativos e passivos financeiros sdo inicialmente mensurados pelo valor justo. Os custos da transagdo
diretamente atribuiveis & aquisigdo ou emissdo de ativos e passivos financeiros (exceto por ativos e passivos
financeiros reconhecidos ao valor justo por meio do resultado) sdo acrescidos ao ou deduzidos do valor justo dos
ativos ou passivos financeiros, se aplic@vel, no reconhecimento inicial. Os custos da transagdo diretamente
atribuiveis & aquisigdo de ativos e passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado séo reconhecidos
imediatamente no resultado.

Controladora Consolidado

31/03/2026 31/12/2026 31/03/2026 31/12/2026 Classificagdo
Ativos financeiros

Valor justo por meio

Caixa e equivalentes de caixa 516 24k 78.333 85.180 do resultado
Contas a receber de clientes 128 128 493.768 467.330 Custo amortizado
Partes relacionadas 50.131 34.107 63.514 69.383 Custo amortizado

Passivos financeiros

Fornecedores 1.630 2.717 64.082 62.827 Custo amortizado
Empréstimos, financiamentos .

R Custo amortizado
e debéntures 168.779 154.030 741.468 676.578
Terrenos a pagar - - 6.089 9.540 Custo amortizado
Partes relacionadas 222.933 206.818 45.914 141.545 Custo amortizado

O nivel de hierarquia do valor justo por meio do resultado dos ativos da Companhia estd enquadrado no nivel 1,
conforme CPC 48 - Instrumentos financeiros.

Determinagdo do valor justo dos instrumentos financeiros

Os valores de mercado, informados em 31 de margo de 2026, ndo refletem mudangas subsequentes na economia,
tais como taxas de juros e aliquotas de impostos e outras varidveis que possam ter efeito sobre sua
determinagdo. Especificamente quanto & divulgagéo, a Companhia aplica os requerimentos de hierarquizagdo,

que envolve os seguintes aspectos:

e Definigdo do valor justo & a quantia pela qual um ativo poderia ser trocado, ou um passivo liquidado, entre
partes conhecedoras e dispostas a isso em transagdo sem favorecimento;

e Hierarquizagdo em trés niveis para a mensurag¢do do valor justo, de acordo com inputs observaveis para a

valorizagdo de um ativo ou passivo na data de sua mensuragdo.

A valorizagdo em trés niveis de hierarquia para a mensuragdo do valor justo é baseada nos inputs observaveis e
ndo observdaveis. Inputs observaveis refletem dados de mercado obtidos de fontes independentes, enquanto

inputs ndo observaveis refletem as premissas de mercado da Companhia.
Esses dois tipos de inputs criam a hierarquia de valor justo apresentada a seguir:
e Nivel 1 - Precos cotados para instrumentos idénticos em mercados ativos;

¢ Nivel 2 - Pregos cotados em mercados ativos para instrumentos similares, pregos cotados para instrumentos
idénticos ou similares em mercados ndo ativos e modelos de avaliagdo para os quais inputs sdo observaveis; e

e Nivel 3 - Instrumentos cujos inputs significantes ndo sdo observaveis. A composig&o adiante demonstra
ativos financeiros da Companhia & classificagdo geral desses instrumentos em conformidade com a hierarquia.
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25.1. Gestdo de risco de liquidez

O risco de liquidez é o risco de a Companhia e suas controladas ndo poderem liquidar seus passivos financeiros
quando vencerem. A Companhia e suas controladas gerenciam o risco de liquidez através de acompanhamento
continuo dos fluxos de caixas da controladora e suas controladas. Mantém linhas de crédito bancarias
adequadas para suas operagdes com diversas instituigdes, como também acesso a mercado de capitais.

25.2. Gestdo de risco de capital

A Companhia e suas controladas administram seu capital para assegurar que as empresas que pertencem &
Companhia possam continuar com suas atividades normais, ao mesmo tempo em que maximizam o retorno a
todas as partes interessadas ou envolvidas em suas operagoes, por meio da otimizagdo do saldo das dividas

e do patriménio.
25.3. Gestdo do risco de inflagdo

A Companhia e suas controladas ndo estdo expostas ao risco da taxa de inflagdo sobre seus ativos e passivos,
uma vez que atualizam o saldo de contas a receber pelo INCC até a entrega das chaves.

25.4, Concentragdo de risco

A Companhia e suas controladas mantém contas-correntes bancérias e aplicagdes financeiras em instituigdes
financeiras aprovadas pela Administragdo de acordo com critérios objetivos para diversificagdo de riscos.

O saldo de contas a receber esté distribuido em diversos clientes e ndo existe um cliente que represente
concentragdo de 10% ou mais do total da receita operacional liquida, nem do saldo a receber.

Valor contébil Notas 31/03/2026 31/12/2025

Caixa e equivalentes de caixa 3 78.333 85.180
Contas a receber 4 493.768 467.330
Total 572.101 552.210

25.5. Gestdo de risco de mercado

A Companhia dedica-se & incorporagdo, construgdo e venda de empreendimentos imobilidrios. Além dos riscos
que afetam de modo geral o mercado imobilidrio, tais como interrupgdes de suprimentos e volatilidade do prego
dos materiais e equipamentos de construgdo, mudangas na oferta e procura de empreendimentos em certas
regides, greves e regulamentos ambientais e de zoneamento, as atividades da Companhia sdo especificamente

afetadas pelos seguintes riscos:

e A conjuntura econdmica do Brasil, que pode prejudicar o crescimento do setor imobiliério como um todo, caso
a retomada da economia seja mais lenta que o previsto, e a instabilidade politica devido aos novos

acontecimentos da operagdo lava jato e outra em andamento;

¢ Impedimento no futuro, em decorréncia de nova regulamentagdo ou condigdes de mercado, de corrigir
monetariamente os recebiveis de acordo com a inflagdo, conforme atualmente permitido;

e Condigbes do mercado imobilidrio local e regional, tais como excesso de oferta, escassez de terrenos em certas

regiSes ou aumento significativo do custo de aquisigdo de terrenos;

e A construgdo e venda de unidades dos empreendimentos podem ndo ser concluidas dentro do cronograma,
acarretando os aumentos dos custos de construgdo ou de rescisdo dos contratos de venda;

e Eventual mudanga nas politicas do Conselho Monetéario Nacional (CMN]) sobre a aplicagdo dos recursos
destinados ao Sistema Financeiro da Habitagdo (SFH) pode reduzir a oferta de financiamentos aos clientes.
Observando que as Gltimas medidas tomadas foram no Gmbito de mitigar este risco e dar mais liquidez ao SHF.
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25.6. Gestdo de risco de crédito

O risco de crédito refere-se ao risco de uma contraparte ndo cumprir suas obrigagdes, ocasionando perdas
financeiras & Companhia e a suas controladas. As vendas tém como garantias os proprios imoveis.

A Companhia possui um comité de crédito, onde todas as propostas sdo analisadas com base em métricas de
crédito e capacidade de pagamento. Uma das métricas para mitigar tal risco a Companhia & a limitagdo da
quantidade de venda de unidades autdénomas para o mesmo cadastro de Pessoa Fisica.

Consolidado
Valor contéabil 31/03/2026  31/12/2025
Contas a receber de clientes - Nota Explicativa n® 4 493.768 467.330

25.7. Gestdo de risco & exposigdo de taxa de juros

Tendo em vista a inexisténcia de operagdes de capital de giro na Companhia e em suas controladas e o fato de
as operagdes de financiamento de construgdo serem contratadas com juros fixos mais Taxa Referencial (TR), o
Gnico risco inerente a esse passivo surge em razdo da possibilidade de existirem flutuagdes nessa taxa (TR).

A Companhia possui debéntures atreladas a uma taxa média CDI + 4,32% e o risco inerente a esse passivo surge
da possibilidade de existirem flutuagdes nessa taxa (CDI).

Os valores de mercado dessas operagdes ndo diferem, substancialmente, daqueles registrados nas
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2025.

Durante o periodo findo em 31 de margo de 2026, ndo ha contratos vigentes relativos ds operagdes com
derivativos e “hedge” na Companhia.

Em 31 de margo de 2026, a Administragdo da Companhia e de suas controladas efetuou andlise de sensibilidade
para um cendrio de 12 meses. Foram considerados decréscimos (ativo) ou acréscimos (passivo) de 25%

(cenério II) e 50% (cenério lll) as taxas de juros em relagdo ao cenério | (cendrio provéavel), utilizando-se 14,79%
de CDI, 4,14% de IPCA, 2,03% + TR de POUP, 6,28% de INCC e 8,02 % de TR sobre os saldos de debéntures,
empréstimos e financiamentos e caixa e equivalentes de caixa:

Consolidado
Cenério ll

Posigdo em Fator

31/03/2026 de risco Cenério | Cenério lll

Operagdo aumento de risco

Ativo

Caixa e equivalentes 78.333 CDI (¥) 14,79% 11,09% 7,40%
Receita financeira projetada - - 11.585 8.689 5.793
Contas a Receber 493.768 INCC 6,28% 4, 71% 3,14%
Receita financeira projetada - - 31.008 23.256 15.504
Passivo

Empréstimos e financiamentos 34514 TR 2,03% 2,54% 3,05%
Despesa financeira projetada - - 701 876 1.051
Debéntures 160.213 CDI 14,79% 18,49% 22,19%
Despesa financeira projetada - - 22.216 27.771 33.325
Empréstimos e financiamentos 314.789 CDI 14,79% 18,49% 22,19%
Despesa financeira projetada - - 46.657 58.197 69.836
Empréstimos e financiamentos 51.800 POUP (*) 8,02% 10,03% 12,03%
Despesa financeira projetada - - 4164 5.193 6.232
Empréstimos e financiamentos 190.1561 IPCA 4,14% 5,18% 6,21%
Despesa financeira projetada 7.872 9.840 11.808

Fonte: https:
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26. Informagoes adicionais - Transagdes que ndo envolvem caixa

Durante os periodos findos em 31 de margo de 2026, a Companhia e suas controladas realizaram operagdes que
ndo envolveram caixa, relativamente a:

Controladora

31/03/2026
Partes relacionadas (Transferéncia de passivo por confissdo de divida da Controladora) 11.128
Outras contas a pagar (Transferéncia de passivo por confissdo de divida da Controladora) (54.591)
Custo aplicado nas operagées (143.463)
Investimentos (Transferéncia de passivo por confissdo de divida da Controladora) 43.463
Caixa liquido gerado e aplicado nas atividades de investimento 43.463

27. Informagoes por segmento
A Administragdo da Companhia foca seus negécios na atividade de incorporagdo imobiliaria.

A Companhia atualmente tem em seu portfélio um empreendimento de carater “mixed use”, qual seja, unidades
residenciais e comerciais em uma mesma torre. Apesar de as unidades desse empreendimento serem de
segmentos diferentes, a Administragdo da Companhia gerencia o empreendimento como um todo, tratando de
forma diferenciada o financiamento & produgdo, o qual possui taxas e incidéncia de tributos diferenciados para
o financiamento de cada segmento.

Adicionalmente, a Companhia tem um empreendimento de unidades autdnomas voltadas ao setor hoteleiro e um
empreendimento de conjuntos comerciais. As unidades comerciais do empreendimento “mixed use”, do
empreendimento hoteleiro e dos conjuntos comerciais serdo representadas sob a rubrica “Comercial®, conforme
segregagdo a seguir.

27.1. Principais rubricas de resultado, por segmento

Consolidado

Comercial
31/03/2026 31/03/2025
Receita Liquida 242 -
Custo dos imbveis vendidos e dos servigos prestados 1) -
Lucro bruto 2% -

Consolidado

Residencial
31/03/2026 31/03/2026
Receita Liquida L. 491 227.858
Custo dos imbveis vendidos e dos servigos prestados (86.302) (201.199)
Lucro bruto 8.189 26.659

27.2, Principais ativos e passivos, por segmento

Comercial Residencial
31/03/2026 31/03/2025 31/03/2026 31/03/2025
Ativos
Contas a receber de clientes - 493.768 710.501
Imdveis a comercializar 509 468.466 916.071
Passivos
Adiantamento de clientes - 178.807 302.868
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28. Seguros

A Companhia e suas controladas possuem as seguintes coberturas de seguros em 31 de margo de 2026:

Obras - Responsabilidade civil e engenharia 1.686.181
Responsabilidade civil sobre agdes de diretores e gestores 30
Ativo imobilizado - Riscos nomeados (incéndio, vendaval e outros) 2.695
Estande de vendas - Riscos nomeados (incéndio, vendaval e outros] 6.045
Seguro de vida 288

As vigéncias dos seguros de estande de vendas seguem o cronograma estabelecido pela Companhia quanto ao

tempo de abertura para visitagdo.

J& as vigéncias dos seguros de obra, seguem o cronograma estabelecido pela Companhia quanto ao prazo,
para a sua finalizagdo.

Adicionalmente, as vigéncias dos seguros do ativo imobilizado tém o prazo de vigéncia em
20 de outubro de 2026.

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, e os totais segurados ndo fazem parte do escopo
de uma revisdo das informagdes contdbeis intermedidrias, consequentemente ndo foram examinadas pelos
auditores independentes.

29. Compromissos assumidos em projetos em andamento

De acordo com a Lei de Incorporagdo Imobiliaria, a Companhia e suas controladas tém o compromisso legal de
finalizar os projetos de incorporagdo imobilidria que foram aprovados e que ndo mais estejam sob cldusula
resolutiva, segundo a qual poderia ter ocorrido a desisténcia da incorporagdo e devolver os montantes recebidos

aos clientes.

Os métodos e procedimentos para apuragdo das receitas e custos estdo descritos nas Politicas Contébeis da
Nota Explicativa n¢ 2.5.13 das demonstragdes financeiras anuais individuais e consolidadas referente ao exercicio
findo em &s demonstragdes financeiras anuais individuais e consolidadas referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025.

As principais informagdes sobre os projetos em andamento podem ser assim apresentadas:

31/03/2026 31/03/2025

Receita de vendas a apropriar de unidades vendidas

Empreendimentos em construgdo
(a) Receita de vendas contratadas 1.793.66k4 2.046.067

(b) Receita de vendas apropriadas liquidas

Receita de vendas apropriadas 1.116.317 1.189.907
Distratos - Receitas estornadas (4.855) (17.245)
Total 1.111.462 1.172.662
Receita de vendas a apropriar (a-b) 682.202 873.405
Receita por indenizagdo por distratos (971 (3.449)
Total (971) (3.449)

Custo orgado a incorrer de unidades vendidas

Empreendimentos em construgdo

(a) Custo orgado das unidades (sem encargos financeiros) 1.428.228 1.477.106
Custo incorrido liquido
(b) Custo de construgdo incorridos (902.555) (837.4146)
Encargos financeiros apropriados (8.265) (20.894)
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31/03/2026 31/03/2025
(¢) Distratos - Custos de construgdo (2.427) (9.236)
Total (913.247) (867.575)
Custo orgado a incorrer no resultado (sem encargos financeiros) 514,981 609.531
(a+b+c)

Custo orgado a incorrer em estoque

Empreendimentos em construgdo

(a) Custo orgado das unidades (sem encargos financeiros) 448.853 913.466

Custo incorrido liquido

(b) Custo de construgdo Incorridos (276.292) (625.313)
Encargos financeiros apropriados (11.788) (21.772)

Total (288.080) (547.085)

Custo orgado a incorrer em estoque (sem encargos financeiros) (a+b) 160.773 366.381

A receita de imbveis vendidos a apropriar esté mensurada pelo valor nominal dos contratos, acrescido das
atualizagdes contratuais e deduzido de rescisdes, liquida da parcela de receita apropriada, e ndo contempla
ajuste a valor presente tampouco impostos incidentes.

Os custos orgados dos imdveis vendidos a incorrer ndo contemplam encargos financeiros, os quais sdo incorridos
aos imbveis a comercializar e ao resultado (custo dos iméveis vendidos), proporcionalmente &s unidades
imobiliarias vendidas, & medida que sdo incorridos, tampouco provisdo para garantia, a qual é apropriada ds
unidades imobiliarias vendidas & medida da evolugdo financeira da obra.

Todos os empreendimentos em fase de construgdo observam o “Patrimonio de Afetagdo”, nos termos
da Lei n°10.931/2004.

30. Eventos subsequentes

Nd&o hé eventos subsequentes.

69

PAGINA: 106 de 111



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2026 - YOU INC INCORPORADORA E PARTICIPACOES S.A Verséo : 1

Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

Relatorio sobre a reviséo de Informagdes Trimestrais (ITR)

Aos acionistas, conselheiros e administradores da
You Inc Incorporadora e Participagdes S.A.
Sao Paulo — SP

Introdugéao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da You Inc Incorporadora e Participagdes S.A.
(Companhia), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2026 que
compreendem o balango patrimonial em 31 de margo de 2026 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do resultado abrangente,
das mutagées do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas
explicativas.

A administragéo é responsavel pela elaboragéo das informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, de acordo com
a NBC TG 21 (R4) — Demonstracéo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, aplicaveis as
entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil, registradas na Comissé&o de Valores Mobiliarios (CVM), assim como pela
apresentacao dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela CVM, aplicaveis a elaboracdo das Informagdes
Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclus&o sobre essas informagdes contabeis intermediarias com
base em nossa revisao.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 — Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). A revisdo de informagdes intermediarias consiste na
realizagdo de indagacoes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranc¢a de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 (R4) e IAS 34, aplicaveis as entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil,
registradas na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM,
aplicaveis a elaboragéo das Informacdes Trimestrais (ITR).

Enfase
Reconhecimento de receita de unidades imobiliarias ndo concluidas

Conforme descrito na Nota Explicativa no 2.1, as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, contidas no
Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR), foram elaboradas de acordo com a NBC TG 21 (R4) e com o IAS 34, aplicaveis as
entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinacéo da politica contabil adotada pela
Companhia para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluida, sobre os
aspectos relacionados a transferéncia de controle, seguem o entendimento da administragdo da Companhia quanto a aplicagéo da
NBC TG 47, alinhado com aquele manifestado pela CVM no Oficio Circular/fCVM/SNC/SEP no 02/2018. Nossa conclusdo ndo esta
ressalvada em relagdo a esse assunto.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As informacoes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da
Companhia e apresentadas como informacéo suplementar para fins de IAS 34, aplicaveis as entidades de incorporagéo imobilidria no
Brasil, registradas na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM). Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de reviséo
executados em conjunto com a revisao das informagdes trimestrais com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as
informacdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetido estdo de acordo com os
critérios definidos na NBC TG 09 — Demonstracao do Valor Adicionado. Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de
nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagéo as informagdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 28 de maio de 2026
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Parecer ou Relatério Resumido, se houver, do Comité de Auditoria (estatutario ou néo)

PARECER DO COMITE DE AUDITORIA NAO ESTATUTARIO

Os membros do Comité de Auditoria Nao Estatutario da You Inc Incorporadora e Participagdes S.A., no periodo de suas atribuigbes e
responsabilidades legais, conforme previsto no artigo 4.2 alinea (e) do seu Regimento Interno do Comité de Auditoria, procederam ao
exame e analise das Informacgdes Financeiras intermediarias Individuais e Consolidadas da Companhia referente ao periodo
encerrado em 31 de margo de 2026, acompanhadas do Relatério da Administragédo e do Relatério dos Auditores Independentes, e,
considerando as informagdes prestadas e documentos disponibilizados pela administragdo da Companhia e pela Grant Thornton
Auditores Independentes Ltda., opinam, por unanimidade e sem ressalvas, que os referidos documentos refletem, de forma adequada,
em todos os aspectos relevantes, as posigdes patrimonial e financeira da Companhia, e recomendam a aprovagao das Informagdes
Financeiras intermediarias Individuais e Consolidadas da Companhia referentes ao periodo encerrado em 31 de margo de 2026,
acompanhadas do Relatério da Administragéo e do Relatério dos Auditores Independentes pelo Conselho de Administracdo da
Companhia e o seu encaminhamento a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, nos termos da Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada.

Sao Paulo/SP, 28 de maio de 2026.
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Declaracéo dos Diretores sobre as Demonstragbes Financeiras

DECLARACAO

Para fins nos termos do artigo 27, paragrafo 1°, inciso VI, da Resolugdo da Comisséo de Valores Mobiliarios n® 80/2022, conforme
alterada, que:

Declaramos, na qualidade de diretores da You Inc Incorporadora e Participagdes S.A., sociedade por agdes, com sede na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, n.° 360, 2° andar, conjunto 22, Vila Nova Conceigao, CEP 04543-000, na Cidade de Sao Paulo,
Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o numero 11.284.204/0001-18, que revimos, discutimos e concordamos com as
informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Companhia relativa ao periodo encerrado em 31 de margo de
2026.

Sao Paulo, 28 de maio 2026.

ABRAO MUSZKAT
Diretor Presidente

FELIPE DANTAS ROCHA COELHO
Diretor Financeiro (CFO) e de Relagdes com Investidor (DRI)

MAURICIO DUARTE BELO
Diretor de Operagdes (COO)
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Declaragéo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente

DECLARACAO Para fins nos termos do artigo 27, paragrafo 1°, inciso VI, da Resolugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios n°
80/2022, conforme alterada, que:

Declaramos, na qualidade de diretores da You Inc Incorporadora e Participagdes S.A., sociedade por agdes, com sede na Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, n.° 360, 2° andar, conjunto 22, Vila Nova Conceicdo, CEP 04543-000, na Cidade de S&o Paulo,
Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o numero 11.284.204/0001-18, que revimos, discutimos e concordamos com as
informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Companhia relativa ao periodo encerrado em 31 de margo de
2026.

Sao Paulo, 28 de maio 2026.

ABRAO MUSZKAT
Diretor Presidente

FELIPE DANTAS ROCHA COELHO
Diretor Financeiro (CFO) e de Relagdes com Investidor (DRI)

MAURICIO DUARTE BELO
Diretor de Operacodes (COO)
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