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Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 31/03/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 168
Preferenciais 335
Total 503

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 0
Total 0
#Error
#Error
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - TEKA-TECELAGEM KUEHNRICH S.A. - Em Recuperacao Judicial

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 1.147.285 1.141.356
1.01 Ativo Circulante 146.423 144.775
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 981 1.309
1.01.03 Contas a Receber 76.157 79.915
1.01.03.01 Clientes 76.157 79.915
1.01.04 Estoques 64.577 60.155
1.01.06 Tributos a Recuperar 417 469
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 417 469
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 4.291 2.927
1.02 Ativo Nao Circulante 1.000.862 996.581
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 836.946 831.548
1.02.01.07 Tributos Diferidos 319.207 319.207
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social Diferidos 319.207 319.207
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 517.739 512.341
1.02.01.10.03 Tributos a Recuperar 1.191 1.204
1.02.01.10.04 Depésitos Judiciais 24.549 24.310
1.02.01.10.05 Outros Créditos 6.145 6.152
1.02.01.10.06 Direitos Creditdrios 485.854 480.675
1.02.02 Investimentos 45.870 46.723
1.02.02.01 Participa¢des Societarias 40.988 41.841
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 40.988 41.841
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 4.882 4.882
1.02.03 Imobilizado 117.560 118.135
1.02.04 Intangivel 486 175
1.02.04.01 Intangiveis 486 175
1.02.04.01.02 Intangiveis 486 175
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - TEKA-TECELAGEM KUEHNRICH S.A. - Em Recuperacao Judicial

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 1.147.285 1.141.356
2.01 Passivo Circulante 3.055.571 3.251.811
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 15.825 14.015
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 15.825 14.015
2.01.02 Fornecedores 25.059 30.247
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 2.264.946 2.460.731
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 61.412 57.011
2.01.05 Outras Obrigagdes 688.329 689.807
2.01.05.02 Outros 688.329 689.807
2.01.05.02.05 Outras Contas a Pagar 8.393 6.638
2.01.05.02.06 Credores em Renegociagédo 679.936 683.169
2.02 Passivo Nao Circulante 284.950 197.782
2.02.02 Outras Obrigagdes 160.279 75.752
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 51.525 51.525
2.02.02.01.02 Débitos com Controladas 51.525 51.525
2.02.02.02 Outros 108.754 24.227
2.02.02.02.03 Fornecedores 231 104
2.02.02.02.04 Obrigagdes Fiscais 106.242 21.842
2.02.02.02.10 Outras Contas a Pagar 2.281 2.281
2.02.03 Tributos Diferidos 27.742 27.927
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 27.742 27.927
2.02.04 Provisdes 96.929 94.103
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 63.493 61.879
2.02.04.02 Outras Provisdes 33.436 32.224
2.02.04.02.05 Provisédo s/PL a Descoberto em Controladas 33.436 32.224
2.03 Patrimonio Liquido -2.193.236 -2.308.237
2.03.01 Capital Social Realizado 21.945 21.945
2.03.04 Reservas de Lucros 4.389 4.389
2.03.04.01 Reserva Legal 4.389 4.389
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -2.307.052 -2.423.206
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 87.482 88.635
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - TEKA-TECELAGEM KUEHNRICH S.A. - Em Recuperacéo Judicial Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 84.182 70.730
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -63.704 -54.618
3.03 Resultado Bruto 20.478 16.112
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 128.527 -19.570
3.04.01 Despesas com Vendas -11.237 -9.546
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -3.875 -3.669
3.04.02.01 Despesas Gerais e Administrativas -3.875 -3.669
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 456 18
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais 143.385 -6.138
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -202 -235
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 149.005 -3.458
3.06 Resultado Financeiro -33.553 -35.123
3.06.01 Receitas Financeiras 5.558 11.397
3.06.02 Despesas Financeiras -39.111 -46.520
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 115.452 -38.581
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social sobre o Lucro 185 185
3.08.02 Diferido 185 185
3.09 Resultado Liquido das Operagbes Continuadas 115.637 -38.396
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 115.637 -38.396
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON 229,82 -76,31048
3.99.01.02 PN 229,82 -76,31048
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 229,82 -76,31048
3.99.02.02 PN 229,82 -76,31048
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - TEKA-TECELAGEM KUEHNRICH S.A. - Em Recuperacéo Judicial Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragcdao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
4.01 Lucro Liquido do Periodo 115.637 -38.396
4.02 Outros Resultados Abrangentes -636 222
4.02.01 Ajustes de Conversao de Controladas no Exterior -636 222
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 115.001 -38.174
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - TEKA-TECELAGEM KUEHNRICH S.A. - Em Recuperacéo Judicial Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 520 797
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 2.871 4.275
6.01.01.01 Lucro/Prejuizo no Exercicio 115.637 -38.396
6.01.01.02 Depreciagao e Amortizagdo 855 722
6.01.01.03 Equivaléncia Patrimonial 202 235
6.01.01.04 Provisbes 64.043 7.201
6.01.01.05 Atualizagdo Monetaria de Ativos e Passivos 30.144 30.810
6.01.01.06 Variagdo Cambial de Investimentos no Exterior 16 -3
6.01.01.07 Outras Contas 651 463
6.01.01.08 Desagio (redugdo) Renegociagédo Divida de ICMS -213.025 0
6.01.01.09 Perda por Redugao ao Valor Recuperavel do Contas a 348 -568
Receber
6.01.01.10 Juros sobre Empréstimos e Financiamentos 4,185 3.995
6.01.01.11 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferido -185 -184
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -2.351 -3.478
6.01.02.01 Variagbes Contas a Receber de Clientes 4.107 1.440
6.01.02.02 Variagdes Estoques -4.727 -4.875
6.01.02.03 Variagdes Depositos Judiciais 52 2.823
6.01.02.04 Outras Variagbes Ativas -2.063 -1.897
6.01.02.05 Variagbes Fornecedores -6.119 -7.090
6.01.02.06 Variagbes Tributos a Recolher 6.368 5.239
6.01.02.07 Qutras Variagbes Passivas 31 882
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -864 -429
6.02.01 Aquisicao de Imobilizado -530 -427
6.02.02 Aquisigao de Intangivel -334 -2
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 16 -420
6.03.01 Empréstimos Tomados 75.261 68.879
6.03.02 Pagamentos de Empréstimos -71.060 -65.304
6.03.03 Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos -4.185 -3.995
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -328 -52
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.309 194
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 981 142
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - TEKA-TECELAGEM KUEHNRICH S.A. - Em Recuperacao Judicial

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 21.945 90 4.389 -2.423.206 88.635 -2.308.147
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 21.945 90 4.389 -2.423.206 88.635 -2.308.147
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 -6 0 0 0 -6
5.04.08 Variagdo na participacdo de Nao controladores 0 -6 0 0 0 -6
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 116.154 -1.153 115.001
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 115.637 0 115.637
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 517 -1.153 -636
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 -636 -636
5.05.02.06 Realizagéo do custo atribuido ao imobilizado 0 0 0 719 -719 0
5.05.02.07 Realizagéo do custo atribuido ao imobilizado-tributos 0 0 0 -202 202 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 21.945 84 4.389 -2.307.052 87.482 -2.193.152
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - TEKA-TECELAGEM KUEHNRICH S.A. - Em Recuperacao Judicial

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/03/2024

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 21.945 0 4.389 -2.185.811 89.454 -2.070.023
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 21.945 0 4.389 -2.185.811 89.454 -2.070.023
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 19 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -38.291 117 -38.174
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -38.396 0 -38.396
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 105 117 222
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 222 222
5.05.02.06 Realizagao do Custo Atribuido ao Imobilizado 0 0 0 159 -159 0
5.05.02.07 Tributos Diferidos s/Realizagdo do Custo Atribuido 0 0 0 -54 54 0
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 412 -412 0
5.06.02 Realizagao da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 560 -560 0
5.06.03 Tributos sobre a Realizagdo da Reserva de Reavaliagdo 0 0 0 -148 148 0
5.07 Saldos Finais 21.945 19 4.389 -2.223.690 89.159 -2.108.197
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - TEKA-TECELAGEM KUEHNRICH S.A. - Em Recuperacéo Judicial Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
7.01 Receitas 107.321 90.362
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 106.516 90.909
7.01.02 Outras Receitas 457 21
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa 348 -568
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros 79.615 -62.034
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -46.780 -40.811
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -17.551 -15.366
7.02.04 Outros 143.946 -5.857
7.03 Valor Adicionado Bruto 186.936 28.328
7.04 Retengdes -1.122 -1.000
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -855 -722
7.04.02 Outras -267 -278
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 185.814 27.328
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 5.356 11.162
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -202 -235
7.06.02 Receitas Financeiras 5.558 11.397
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 191.170 38.490
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 191.170 38.490
7.08.01 Pessoal 22.461 19.040
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 19.599 16.776
7.08.01.02 Beneficios 1.269 950
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.593 1.314
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 12.899 11.239
7.08.02.01 Federais 8.019 6.700
7.08.02.02 Estaduais 4.403 4.108
7.08.02.03 Municipais 477 431
7.08.03 Remuneragéo de Capitais de Terceiros 40.173 46.607
7.08.03.01 Juros 39.454 45.939
7.08.03.02 Aluguéis 719 668
7.08.04 Remuneracgdo de Capitais Proprios 115.637 -38.396
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 115.637 -38.396
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - TEKA-TECELAGEM KUEHNRICH S.A. - Em Recuperacao Judicial

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 1.154.108 1.148.003
1.01 Ativo Circulante 144.502 143.183
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.054 1.691
1.01.03 Contas a Receber 72.550 76.282
1.01.03.01 Clientes 72.550 76.282
1.01.04 Estoques 65.626 61.223
1.01.06 Tributos a Recuperar 835 903
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 835 903
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 4.437 3.084
1.02 Ativo Nao Circulante 1.009.606 1.004.820
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 837.394 831.996
1.02.01.07 Tributos Diferidos 319.207 319.207
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢gdo Social Diferidos 319.207 319.207
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 518.187 512.789
1.02.01.10.03 Tributos a Recuperar 1.191 1.204
1.02.01.10.04 Depésitos Judiciais 24.997 24.758
1.02.01.10.05 Outros Créditos 6.145 6.152
1.02.01.10.06 Direitos Creditdrios 485.854 480.675
1.02.02 Investimentos 4.882 4.882
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 4.882 4.882
1.02.03 Imobilizado 166.844 167.767
1.02.04 Intangivel 486 175
1.02.04.01 Intangiveis 486 175
1.02.04.01.02 Intangiveis 486 175
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - TEKA-TECELAGEM KUEHNRICH S.A. - Em Recuperacao Judicial

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 1.154.108 1.148.003
2.01 Passivo Circulante 3.130.511 3.325.252
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 15.968 14.147
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 15.968 14.147
2.01.02 Fornecedores 25.065 30.302
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 2.346.241 2.532.723
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 61.412 57.011
2.01.05 Outras Obrigagdes 681.825 691.069
2.01.05.02 Outros 681.825 691.069
2.01.05.02.05 Outras Contas a Pagar 8.826 6.639
2.01.05.02.06 Credores em Renegociagédo 672.999 684.430
2.02 Passivo Nao Circulante 216.749 130.898
2.02.02 Outras Obrigagdes 108.754 24.227
2.02.02.02 Outros 108.754 24.227
2.02.02.02.03 Fornecedores 231 104
2.02.02.02.04 Obrigagdes Fiscais 106.242 21.842
2.02.02.02.10 Outras Contas a Pagar 2.281 2.281
2.02.03 Tributos Diferidos 44.502 44.792
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 44.502 44.792
2.02.04 Provisbes 63.493 61.879
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 63.493 61.879
2.03 Patriménio Liquido Consolidado -2.193.152 -2.308.147
2.03.01 Capital Social Realizado 21.945 21.945
2.03.04 Reservas de Lucros 4.389 4.389
2.03.04.01 Reserva Legal 4.389 4.389
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -2.307.052 -2.423.206
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 87.482 88.635
2.03.09 Participagao dos Acionistas Nao Controladores 84 90

PAGINA: 11 de 53



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - TEKA-TECELAGEM KUEHNRICH S.A. - Em Recuperacéo Judicial Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 84.378 70.887
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -64.093 -55.008
3.03 Resultado Bruto 20.285 15.879
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 129.543 -18.366
3.04.01 Despesas com Vendas -11.636 -9.860
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -3.886 -3.679
3.04.02.01 Despesas Gerais e Administrativas -3.886 -3.679
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 453 13
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais 144.612 -4.840
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 149.828 -2.487
3.06 Resultado Financeiro -34.481 -36.199
3.06.01 Receitas Financeiras 5.558 11.404
3.06.02 Despesas Financeiras -40.039 -47.603
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 115.347 -38.686
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 290 290
3.08.02 Diferido 290 290
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 115.637 -38.396
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 115.637 -38.396
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 115.637 -38.396
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON 0 -76,31048
3.99.01.02 PN 0 -76,31048
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0 -76,31048
3.99.02.02 PN 0 -76,31048
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - TEKA-TECELAGEM KUEHNRICH S.A. - Em Recuperacéo Judicial Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 115.637 -38.396
4.02 Outros Resultados Abrangentes -642 224
4.02.01 Ajustes de conversao de Controladas no Exterior -636 222
4.02.02 Outros Resultados Abrangentes -6 2
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 114.995 -38.172
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 114.995 -38.172
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2025 - TEKA-TECELAGEM KUEHNRICH S.A. - Em Recuperacéo Judicial Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 223 699
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 2.612 4.079
6.01.01.01 Lucro/Prejuizo no Exercicio 115.637 -38.396
6.01.01.02 Depreciacdo e Amortizacao 1.214 1.085
6.01.01.04 Provisbes 62.681 5.837
6.01.01.05 Atualizagdes Monetarias de Ativos e Passivos 31.044 31.843
6.01.01.06 Variagdo Cambial de Investimento no Exterior 58 0
6.01.01.07 Outras Contas 655 467
6.01.01.08 Desagio (redugéo) Renegociagédo Divida de ICMS -213.025 0
6.01.01.09 Perda por Reducao ao Valor Recuperavel do Contas a 348 -568
Receber
6.01.01.10 Juros sobre Empréstimos e Financiamentos 4,185 3.995
6.01.01.11 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferido -185 -184
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -2.389 -3.380
6.01.02.01 Variagdes Contas a Receber Clientes 4.081 1.527
6.01.02.02 Variagbes Estoques -4.707 -4.851
6.01.02.03 Variagdes Depositos Judiciais 52 2.823
6.01.02.04 Outras Variagdes Ativas -2.036 -1.879
6.01.02.05 Variagdes Fornecedores -6.128 -7.092
6.01.02.06 Variag6es Tributos a Recolher 6.352 5.213
6.01.02.07 Qutras Variagbes Passivas -3 879
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -876 -439
6.02.01 Aquisi¢éo de Imobilizado -542 -437
6.02.02 Aquisigéo de Intangivel -334 -2
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 16 -418
6.03.01 Empréstimos Tomados 75.261 68.881
6.03.02 Pagamentos de Empréstimos -71.060 -65.304
6.03.03 Pagamento de Juros sobre Empréstimos e Financiamentos -4.185 -3.995
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -637 -158
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.691 314
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.054 156
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/03/2025

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 21.945 0 4.389 -2.423.206 88.635 -2.308.237 90 -2.308.147
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 21.945 0 4.389 -2.423.206 88.635 -2.308.237 90 -2.308.147
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 116.154 -1.153 115.001 -6 114.995
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 115.637 0 115.637 0 115.637
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 517 -1.153 -636 -6 -642
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -636 -636 0 -636
5.05.02.06 Realizagdo do custo atribuido ao 0 0 0 719 -719 0 0 0
imobilizado
5.05.02.07 Realizagao do custo atribuido ao 0 0 0 -202 202 0 0 0
imobilizado-tributos
5.05.02.08 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 0 0 -6 -6
5.06 Mutagoes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 21.945 0 4.389 -2.307.052 87.482 -2.193.236 84 -2.193.152
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/03/2024

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 21.945 0 4.389 -2.185.811 89.454 -2.070.023 71 -2.069.952
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 21.945 0 4.389 -2.185.811 89.454 -2.070.023 71 -2.069.952
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -38.291 117 -38.174 2 -38.172
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -38.396 0 -38.396 0 -38.396
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 105 117 222 2 224
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 222 222 0 222
5.05.02.06 Realizagdo do Custo Atribuido ao 0 0 0 159 -159 0 0 0
Imobilizado
5.05.02.07 Tributos Diferidos s/Realizagdo do Custo 0 0 0 -54 54 0 0 0
Atribuido
5.05.02.08 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 0 0 2 2
5.06 Mutagoes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 412 -412 0 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagao 0 0 0 560 -560 0 0 0
5.06.03 Tributos sobre a Realizagédo da Reserva 0 0 0 -148 148 0 0 0
de Reavaliagéo
5.07 Saldos Finais 21.945 0 4.389 -2.223.690 89.159 -2.108.197 73 -2.108.124
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 31/03/2025 01/01/2024 a 31/03/2024
7.01 Receitas 107.585 90.573
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 106.779 91.118
7.01.02 Outras Receitas 458 23
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa 348 -568
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros 80.719 -60.831
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -46.814 -40.844
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -17.660 -15.431
7.02.04 Outros 145.193 -4.556
7.03 Valor Adicionado Bruto 188.304 29.742
7.04 Retengdes -1.481 -1.364
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -1.214 -1.085
7.04.02 Outras -267 -279
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 186.823 28.378
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 5.558 11.404
7.06.02 Receitas Financeiras 5.558 11.404
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 192.381 39.782
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 192.381 39.782
7.08.01 Pessoal 22.700 19.239
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 19.816 16.958
7.08.01.02 Beneficios 1.273 953
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.611 1.328
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 12.929 11.239
7.08.02.01 Federais 7.762 6.470
7.08.02.02 Estaduais 4.682 4.331
7.08.02.03 Municipais 485 438
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 41.115 47.700
7.08.03.01 Juros 40.382 47.019
7.08.03.02 Aluguéis 733 681
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 115.637 -38.396
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 115.637 -38.396
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TEKA — Tecelagem Kuehnrich S.A. (Em Recuperacao Judicial) | Relatério da Administragéo — ITR 31/03/2025
Comentéario do Desempenho

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Informagdes Trimestrais (ITR) — periodo findo em 31 de marco de 2025

TEKA - TECELAGEM KUEHNRICH S.A. - Em Recuperacao Judicial

Mensagem aos acionistas

O periodo de 1° de janeiro a 31 de margo de 2025 transcorreu integralmente sob a conducao da
gestéo judicial da Companhia, antes da posse da nova Administragao estatutaria, ocorrida em 18
de junho de 2025. Em razédo disso, nenhuma das medidas estruturantes de reorganizagcdo da
Companhia — a exceg¢ao da homologacao da transagao tributaria do ICMS no Estado de Sao Paulo,
obtida em 31 de janeiro de 2025 — foi promovida pela gestao estatutaria no trimestre.

Em 5 de fevereiro de 2025, a Administragao Judicial entdo em exercicio requereu a conversao da
Recuperagao Judicial em faléncia continuada, pedido acolhido pelo juizo recuperacional. Em 20 de
margo de 2025, o Tribunal de Justica do Estado de Santa Catarina suspendeu todos os efeitos da
decretagdo da faléncia, assegurando a continuidade da Recuperacgao Judicial e das operagdes da
Companhia. A decisao de primeira instancia gerou efeitos adversos relevantes, dentre os quais o
cancelamento da negociagao das acdes da Companhia na B3.

Ao longo do trimestre, os Conselhos de Administracao e Fiscal eleitos em 30 de dezembro de 2024
atuaram em carater exclusivamente fiscalizatério, sem exercer plenamente suas atribuicbes
executivas, em razdo de decisdes judiciais que delimitaram sua atuagéo até a destituicdo da gestao
judicial.

Desempenho financeiro

O resultado do trimestre findo em 31 de margo de 2025 foi positivo em R$ 115.637 mil (lucro por
acdo basico e diluido de R$ 229,82), substancialmente explicado pelos efeitos contabeis da
transacgédo tributaria do ICMS-SP, que reduziu o passivo tributario em aproximadamente R$ 214

milhdes.
Indicador (R$ mil) 31/03/2025 31/12/2024
Lucro atribuivel aos acionistas 115.637 146.796
Lucro por agdo — basico e diluido (R$) 229,82 291,75
Tributos parcelados — ICMS (saldo total) 106.861 15.242
Patrimdnio liquido (consolidado) (2.193.152) (2.308.147)

O incremento no saldo de ICMS parcelado reflete a inclusao do passivo do Estado de Sdo Paulo no
programa de transagdo homologado em 31/01/2025, com prazo de 145 meses. A reducgdo do
patrimonio liquido negativo (de R$ 2.308,1 milhdes para R$ 2.193,1 milhdes) decorre integralmente
do resultado positivo do trimestre, sem qualquer movimentacéo adicional de capital.

Eventos relevantes do trimestre

Janeiro de 2025 — Homologagéao da transagéo do ICMS junto ao Estado de S&o Paulo, com redugao
aproximada de R$ 214 milhdes no passivo tributario e adesao ao regime de incentivo fiscal estadual.

Fevereiro de 2025 — Em 17 de fevereiro a Companhia foi novamente reconhecida na 142 edicédo do
Troféu Melhores Fornecedores da Hotelaria como Fornecedor Destaque na categoria Enxoval de
Cama e Banho. Em 27 de fevereiro, a Administracdo Judicial requereu a convolagdo da
Recuperacao Judicial em faléncia continuada, pedido acolhido em primeira instancia.
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TEKA — Tecelagem Kuehnrich S.A. (Em Recuperacao Judicial) | Relatério da Administragéo — ITR 31/03/2025
Comentério do Desempenho
Margo de 2025 — Em 20 de margo, o TJ-SC suspendeu integralmente os efeitos da decretagéo da
faléncia, assegurando a continuidade da Recuperagao Judicial. A negociagédo das agoes TEKA3 e
TEKA4 na B3 foi cancelada como consequéncia da decisdo de primeira instancia.

Continuidade operacional

Apesar do contexto de gestao judicial e dos efeitos adversos da decisao de convolagdo em faléncia
(posteriormente revertida), a Companhia manteve suas operagdes em continuidade ao longo de
todo o trimestre. As duas unidades fabris (Blumenau/SC e Artur Nogueira/SP) operaram
normalmente e atenderam os clientes do segmento institucional/hotelaria e da Linha Lar.

Auditor independente

Em atendimento a Resolugdo CVM n° 162/2022, a Companhia informa que, no periodo findo em 31
de margo de 2025, foram contratados em 29 de agosto de 2025 servigos adicionais aos de auditoria
independente junto a Forvis Mazars Auditores Independentes — Sociedade Simples Ltda.

Eventos subsequentes ao trimestre

Para informagdes completas sobre os eventos ocorridos apés 31/03/2025 — em especial a posse
da nova Administragdo estatutaria em 18/06/2025, a regularizagdo de salarios pendentes desde
2013 em julho/2025, o protocolo da Transagao Tributaria Excepcional Individual junto a8 PGFN em
setembro/2025 e a homologagdo da nomeacgéo da Grant Thornton para auditoria de 60 meses —
consultar a Nota Explicativa correspondente das ITR de 31/03/2025

Sobre a Teka

Fundada em 1926 em Blumenau-SC, a Teka € uma das maiores fabricantes téxteis do Brasil e
referéncia em qualidade e tradigdo. A companhia atua nos segmentos de cama, mesa, banho e
hotelaria, contando com duas unidades produtivas localizadas em Blumenau - SC e Artur Nogueira
- SP.

A Teka mantém presenga comercial em todo o territorio brasileiro e exporta de forma representativa
para a América Latina, além de estar presente em mercados da América Central, América do Norte,
Europa e Africa, reforcando sua marca e competitividade no cenario internacional.

A companhia encontra-se em processo de transformacao de gestdo e governancga, estruturando
uma nova fase de desenvolvimento sustentavel e de valorizagdo de sua marca no setor téxtil.
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TEKA Tecelagem Kuehnrich S.A. em recuperagao judicial

Notas E%ﬁﬁéaﬁs{}%gvas as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas em 31 de marg¢o de 2025

1.1.

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Informacgdes gerais
Contexto operacional e recuperacgao judicial

A Teka — Tecelagem Kuehnrich S.A. em recuperacao judicial (“Companhia” ou “Teka”) é uma sociedade an6nima
registrada como companhia aberta na Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM), com 99 anos de atuagdo no setor
téxtil. A Companhia possui producdo verticalizada, abrangendo todas as etapas do processo fabril, e concentra
suas atividades na fabricacdo e comercializacdo de artigos de cama, mesa e banho, em unidades fabris localizadas
em Blumenau (SC) e Artur Nogueira (SP).

A Companhia encontra-se em processo de recuperagao judicial desde 26 de outubro de 2012, sob n? 0023674-
23.2012.8.24.0008, atualmente em tramite na Vara Regional de Faléncias e RecuperagGes Judiciais de Jaragua
do Sul (SC). O plano aprovado em Assembleia Geral de Credores em 2013 ndo teve execugado integral, e desde
2018 a administragdo da Companhia esteve sob condugdo de gestoras judiciais nomeadas pelo juizo, em
substituicdo aos acionistas da familia Kuehnrich. Em 5 de fevereiro de 2025, o administrador judicial protocolou
pedido de convolagdo da recuperacdao em faléncia, inicialmente acolhido em primeira instancia. Tal decisao
ensejou o cancelamento da negocia¢do das ag¢bes da Companhia na B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo. Conforme
divulgado na nota explicativa n2 27, em 9 de junho de 2026, o julgamento foi concluido julgamento pela 22
Camara de Direito Comercial do Tribunal de Justica de Santa Catarina ("TJSC"), afastando definitivamente o
decreto de faléncia anteriormente proferido em primeira instancia

Na sequéncia, em 18 de junho de 2025, a nova Diretoria eleita pelos acionistas tomou posse efetiva, recompondo
a governanga corporativa onde foi estruturado um novo Plano de Recuperacgado Judicial. Este novo Plano aguarda
a apreciacdo por parte do Juiz para que em sequéncia seja submetida aos credores. A previsdao do julgamento e
assembleia para submissao aos credores é para que ocorra no terceiro trimestre de 2026.

Revisitados os registros contabeis de 31 de dezembro de 2024, os créditos concursais e extraconcursais passaram
a ser apresentados com base em seus valores originais, ajustados por habilitagdes e impugnagGes transitadas em
julgado, deduzidos os pagamentos ja efetivados. Esses saldos servirdo de base para a formulagdo do novo plano.

Apesar do cancelamento da listagem na B3, a Companhia mantém regularmente seu registro de companhia
aberta junto a CVM, assegurando a divulgacdo transparente de suas informacdes financeiras e societarias.

Nos registros contabeis de 31 de dezembro de 2024, os créditos concursais e extraconcursais estdo
demonstrados pelos valores originais, ajustados conforme habilitagGes e impugnacdes judiciais transitadas em
julgado, deduzidos dos pagamentos ja efetuados. Os saldos remanescentes vinculados ao processo de
recuperacdo judicial — incluindo credores quirografarios, com garantia real e extraconcursais em fase de
renegociacdo — estdo agrupados na conta “Credores em renegociacdo” no passivo circulante. Os efeitos de
ajustes correspondentes foram reconhecidos em 2023.

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Trabalhistas 75.751 75.722 76.166 76.137
Concursais e garantia real 577.883 581.667 570.531 582.511
Partes relacionadas 26.302 25.780 26.303 25.782
Credores em renegociagdo 679.936 683.169 672.999 684.430

i. Trabalhistas — RS 75.751

Os passivos trabalhistas foram apurados com base em relatdrios elaborados pelos assessores juridicos, refletindo
a natureza das agles e a probabilidade de éxito. Quando a Administracdo estatutaria reassumiu a Companhia
em 18 de junho de 2025, identificou inconsisténcias relevantes na contabilizacdo dos créditos trabalhistas, o que
levou a intensificagdo dos esforgos de mapeamento e quantificagdo do passivo, com a consequente adequagdo
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

das provisdes. Essa rubrica engloba créditos concursais e extraconcursais de natureza trabalhista, resultantes
principalmente de a¢des judiciais em curso, verbas rescisdrias e diferencas salariais. Para fins de tratamento
processual e de negociacdo, esses valores foram consolidados em um Unico grupo, considerando que a
Companhia esta em tratativas para centralizar perante a Justica do Trabalho de Santa Catarina a definigdo e
quitacdo desses débitos. A estratégia da Administracdo prevé a utilizacdo de bens imdveis previamente
identificados como ndo essenciais as operagdes, de forma a realizar a alienagdo controlada e a quitagdo unificada
dessas obrigagGes, garantindo maior seguranca juridica e previsibilidade no fluxo de pagamentos.

ii. Quirografarios e garantia real — R$ 577.883

Os saldos de credores concursais, abrangendo quirografarios e com garantia real, estdo apresentados com base
nos valores constantes do Quadro Geral de Credores (QGC), acrescidos das habilitagcdes protocoladas e deduzidos
das impugnacdes e pagamentos ja homologados. Ja os credores extraconcursais — correspondentes a dividas
assumidas apds a concessdo da recuperagdo judicial — estdo demonstrados pelo valor original devido,
encontrando-se em processo de renegocia¢do individual com cada contraparte. Esses passivos envolvem, em sua
maioria, fornecedores estratégicos e instituicdes financeiras ja contemplados no QGC, mas com novos créditos
gerados apds a concessdo. No contexto do novo plano de recuperacgao judicial em elabora¢do, a Companhia
conduz tratativas simultaneas com ambos os grupos de credores. As negocia¢des incluem a aplicacdo de
desdgios, a revisdo de créditos ainda ndo homologados e a padronizagdo de condigGes e prazos, de modo a
integrar a gestdo dos passivos concursais e extraconcursais. Essa abordagem visa adequar o perfil da divida a
capacidade de geragdo de caixa projetada, assegurando a sustentabilidade operacional e o cumprimento das
obrigacGes no ambito do novo plano.

iii. Partes relacionadas — RS 26.302

Referem-se a créditos declarados por empresas do mesmo grupo econdmico. Em conformidade com a legislagao
aplicavel a recuperacdo judicial, tais créditos ndo conferem direito de voto em assembleia geral de credores,
tampouco representam exigibilidade financeira efetiva perante a Companhia. A nova administragdo adotard o
procedimento formal de impugnacdo desses valores, assegurando que, apds a homologacdo judicial e a
aprovacdo do novo plano, ndo havera desembolsos adicionais relativos a esse grupo.

Base de preparacgdo e apresentacdo das informagées contabeis intermediarias
Declaragdo de conformidade

As informagGes contabeis intermediarias individuais e consolidadas (descritas apenas como “informacgdes
contabeis intermediarias”) foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com a NBC TG 21 (R4) -
“Demonstracdo Intermediaria” e a IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, emitida pelo “International Accounting
Standards Board” — IASB. Nesse contexto, foram observadas as praticas contabeis adotadas no Brasil, que
compreendem as normas da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC), que estdo em conformidade com as normas contabeis IFRS (IFRS Accounting
Standards) emitidas pelo IASB, e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes
financeiras, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela administra¢cdo na sua gestao.

A emissdo das informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas foi autorizada pela Administracao
em 12 de junho de 2026.

Base de mensuracao

As informagOes contabeis intermedidrias individuais e consolidadas foram preparadas considerando o custo
histdrico como base de valor, que, no caso de certos ativos e passivos financeiros é ajustado para refletir a
mensuracdo ao valor justo.
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3.1

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacdo de das informacgdes contdbeis intermediarias requer o uso de certas estimativas contdbeis criticas
e o exercicio de julgamento por parte da administragdo da Companhia no processo de escolha e aplicagdo das
politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem
divergir dessas estimativas. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior
complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as informacdes
contdbeis intermediarias, estdo divulgadas na nota explicativa n2 4.

Principais politicas contabeis
Base de consolidagdo

As informacgdes contabeis intermedidrias consolidadas compreendem as informagdes financeiras da Companhia
e suas controladas em 31 de margo de 2025.

As controladas sdo integralmente consolidadas a partir da data de aquisicdo, sendo esta, a data na qual a
Companhia obtém controle, e continuam a ser consolidadas até a data em que esse controle deixe de existir. Os
critérios adotados na consolidacdo sdo aqueles previstos pelo Pronunciamento Contabil CPC 36 - DemonstragGes
Consolidadas.

A Companhia inclui em sua consolida¢do todas as sociedades controladas nas quais a controladora, direta ou
indireta, possui influéncia significativa que assegurem aos seus acionistas de modo permanente e preponderante
o poder de eleger a maioria dos administradores.

As informagGes financeiras das controladas sdo elaboradas para o mesmo periodo de divulga¢cdo que o da
controladora, utilizando politicas contabeis consistentes e padronizadas com o propdsito de apresentagao,
classificacdo e mensuragao uniformes. Todos os saldos intragrupo, receitas e despesas e ganhos e perdas nao
realizados, oriundos de transac¢des intragrupo, sao eliminados por completo, incluindo a eliminag¢do dos saldos
das contas ativas e passivas decorrentes das transa¢ées entre as empresas incluidas na consolidacdo e eliminacao
das receitas e das despesas decorrentes de negdcios com as sociedades incluidas na consolidacdo, a eliminacao
das parcelas dos resultados do exercicio, dos lucros ou prejuizos acumulados e do custo de estoques ou do ativo
nao circulante que corresponderem a resultados, ainda ndo realizados, de negdcios entre as sociedades e a
eliminagdo do investimento relevante na proporgdo de seu respectivo patrimonio.

Reconhecimento de prejuizos de empresas controladas atribuiveis a controladora que excedam o valor da
participacdo até o limite do valor do investimento, exceto quando a controladora tem a obriga¢do ou intengao
de cobrir estes prejuizos.

As informacg@es contdbeis intermediarias consolidadas incluem a Companhia e suas controladas. A estrutura de
consolidacdo permaneceu inalterada em 31 de margo de 2025, sem modificagdes nas participagGes societdrias.

Controlada Pais Participacao % Direta Participacdo % Indireta
Teka Téxtil S.A. Brasil - 99,99
Tecelagem Kuehnrich Argentina 90,00 -
Cerro Azul Parte Adm. Ltda. Brasil 99,99 -
Teka Paraguay Paraguai 99,00 -
Teka Europalager Alemanha 100,00 -
Teka Investimentos Ltda. Brasil - 99,99
FB Industria e Comércio Téxtil Brasil - 99,99
Salema Holding Gmbh Austria 100,00 -
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3.2

33

(i)

(i)

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Moeda funcional

A Administracdao da Companhia definiu que sua moeda funcional é o Real considerando a relevancia do volume
e valor das transagGes realizadas no mercado brasileiro. As transagGes realizadas em moeda estrangeira sdo
registradas inicialmente pela taxa de cambio vigente na data de cada operagdo. Na data de encerramento do
balango, os ativos e passivos monetarios em moeda estrangeira sdo convertidos para a moeda funcional (Real)
pela taxa de cambio da data, sendo os efeitos de variagdo cambial reconhecidos diretamente no resultado do
periodo. Os itens ndo monetdrios, quando mensurados ao custo histérico, permanecem convertidos pela taxa
da data da transagdo; quando avaliados a valor justo, utilizam a taxa da data da mensuragao correspondente. Os
ativos e passivos de operac¢des no exterior sdo convertidos para Real pelas taxas de cambio apuradas na data de
apresentagdo das informagdes contdbeis intermedidrias, enquanto receitas e despesas sdo convertidas pelas
taxas médias do periodo. As diferengas decorrentes desse processo de conversdo, incluindo os efeitos sobre
investimentos no exterior, sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes e apresentadas no patrimonio
liguido, em “ajustes acumulados de conversao”.

Instrumentos financeiros
Reconhecimento, mensuragao e classificacao
Reconhecimento e mensuracgao inicial

As contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na data em que
foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros, como equivalentes de caixa, fornecedores,
mutuos sdo reconhecidos inicialmente quando a Companhia se tornar parte das disposi¢bes contratuais do
instrumento.

Um ativo financeiro ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item nao
mensurado ao VJR (valor justo por meio do resultado), os custos de transagao que sdo diretamente atribuiveis a
sua aquisicdo ou emissdao. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento
é mensurado inicialmente ao preco da operacgao.

Classificagao e mensuracao subsequente

No reconhecimento inicial, os ativos financeiros sdo classificados como mensurados ao custo amortizado, pois
em geral, sdo mantidos para receber os fluxos de caixa contratuais e tém datas especificas para o recebimento
do principal e/ou juros sobre o valor em aberto. A Companhia ndo possui instrumentos financeiros mensurados
a valor justo por meio do resultado ou valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Habitualmente os
ativos financeiros ndo sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial.

Ativos financeiros - avalia¢do sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos de principal e
de juros:

Para fins dessa avaliagdo, o “principal” é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento
inicial. Os “juros” sdo definidos como uma contraprestacao pelo valor do dinheiro no tempo.

A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sao
somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o ativo financeiro contém um termo
contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo
atenderia essa condigdo.
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(i)

(iv)

(v)

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Ativos financeiros - Mensuragao subsequente e ganhos e perdas

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment.
A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sdo reconhecidos no
resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no
resultado.

Ativos financeiros a
custo amortizado

Esses ativos, quando existentes, sdo mensurados subsequentemente ao valor justo.
O resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no
resultado.

Ativos financeiros a
VIR

Os ativos financeiros da Companhia mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos
compreendem o caixa e equivalente de caixa e as contas a receber.

Passivos financeiros - classificagdo, mensurac¢ao subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros sao classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VIR. Um passivo financeiro
é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como mantido para
negociacdo, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Outros passivos financeiros
sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de
juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento
também é reconhecido no resultado.

Desreconhecimento

Ativos financeiros — A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos
de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos
de caixa contratuais sobre um ativo financeiro para um terceiro, deixando de reter o controle sobre o ativo
financeiro. Se os riscos e beneficios dos ativos financeiros ndo sdo transferidos, os ativos ndo sdo
desreconhecidos.

Passivos financeiros — A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual é
retirada, cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sao
modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sdo substancialmente diferentes. No desreconhecimento
de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a contrapresta¢do paga é reconhecida no
resultado.

Compensacao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando
a Companhia tenha o direito legalmente executdvel de compensar os valores e tenha a intencdo de liquida-los
em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia ndo celebrou contratos com instrumentos financeiros derivativos no periodo corrente.
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(i)

3.4

3.5

3.6

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Reducdo ao valor recuperavel (impairment)
Ativos financeiros nao derivativos
Instrumentos financeiros e ativos contratuais

A Companhia reconhece provisGes para perdas esperadas de crédito sobre ativos financeiros mensurados ao
custo amortizado e, quando aplicdvel, a ativos de contrato. As provisGes para perdas com contas a receber de
clientes e ativos de contrato sdo mensuradas a um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do
instrumento.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento
inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia considera informacgdes razoaveis e disponiveis,
informacdes e andlises quantitativas e qualitativas e com base na experiéncia histérica da Companhia.

Mensuragdo das perdas de crédito esperadas

A Companhia monitora constantemente o saldo de recebiveis e suas estimativas de inadimpléncia, considerando
o conceito de perda incorrida e perda esperada, considerando as informagdes disponiveis, qualitativas e
quantitativas, e o histdrico daquele cliente, e quando identificado a alteragdo no risco de crédito quando do
reconhecimento inicial do instrumento, constitui-se a provisdo para perda de crédito esperada. A despesa com
a constituicdo da perda estimada é registrada na demonstracdo do resultado, sob a rubrica de “Outras receitas
(despesas) operacionais”.

A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor contdbil
bruto dos ativos. O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia ndo tem
expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte.

Caixa e equivalentes de caixa

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa compreendem numerario disponivel e depdsitos bancdrios a vista, em
moeda nacional e estrangeira, que podem ser prontamente utilizados para o atendimento das necessidades
operacionais da Companhia. Também sdo considerados equivalentes de caixa as aplicagGes financeiras de curto
prazo, de alta liquidez, conversiveis em montante conhecido de caixa e com vencimento original de até trés
meses, desde a data da aplicagdo, desde que apresentem risco insignificante de mudanca de valor.

Contas a receber de clientes

As contas a receber sdo reconhecidas quando ocorre a transferéncia do controle dos produtos ao cliente, em
alinhamento ao reconhecimento da receita conforme o CPC 47. Os valores sdo registrados pelo montante
contratual da transacdo, incluindo os impostos incidentes sobre as vendas e deduzidos de provisGes para
devolugGes e ajustes comerciais. Os recebimentos concentram-se no curto prazo, com prazos usuais de 30 a 60
dias. Os saldos podem incluir operagGes de exportagdo, sendo eventuais valores em moeda estrangeira
mensurados conforme a politica de conversdo de moeda apresentada na nota especifica.

Ajuste a valor presente

Os ativos e passivos monetarios ndo circulantes sdo registrados ao valor presente. Para os ativos e passivos
monetarios circulantes, a Companhia avalia a necessidade de constituicdo de ajuste a valor presente
considerando os fluxos de caixa contratuais e as taxas de juros explicitas ou implicitas das transa¢des. Com base
nas andlises realizadas e na melhor estimativa da Administracdo, concluiu-se que, nas informac¢ées contdbeis
intermedidrias apresentadas, ndo ha efeito relevante decorrente de ajuste a valor presente, razao pela qual ndo
foi efetuado registro contdbil a esse titulo.
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3.7

3.8

3.9

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Estoques

A Companhia mantém estoques compostos por matérias-primas utilizadas no processo produtivo, incluindo
algodao, fios, produtos quimicos e materiais de embalagem; por produtos em elaboragdo, em razdo do ciclo
continuo de producdo e do tempo necessario de processamento; e por produtos acabados, mantidos em suas
duas unidades fabris tanto para atendimento de pedidos ja recebidos quanto para disponibilizagdo de cole¢des
ao mercado. Os estoques importados em transito sdo reconhecidos a partir da data de despacho pelo fornecedor.

Os estoques sdao mensurados ao custo médio de aquisi¢do ou producgdo e ajustados, quando aplicavel, ao custo
de reposicdo ou ao valor liquido de realizagdo. O custo dos produtos em elaboracdo e acabados compreende
matérias-primas, mao de obra direta e custos indiretos de fabricagdo apropriados com base na ocupag¢do normal
da capacidade. O valor realizavel liquido corresponde ao prego estimado de venda no curso normal dos negdcios,
deduzido dos custos de conclusdo e de comercializagdo. Provisdes sdo constituidas pela Administragdao sempre
que identificados estoques de baixo giro, obsoletos ou cujo valor contabil supere o valor realizavel liquido, em
conformidade com as praticas contabeis adotadas.

Investimento em controladas

As demonstragGes contabeis das controladas sdo incluidas nas informagdes contabeis intermediarias
consolidadas a partir da data em que se estabelece o controle pela Companhia e permanecem até a data em que
esse controle deixa de existir. Nas informagGes contabeis intermediarias individuais da controladora, os
investimentos em controladas sdo avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial, em conformidade com o
CPC 18 (R2).

Pelo método da equivaléncia patrimonial, os investimentos sao inicialmente reconhecidos ao custo de aquisi¢cao
e ajustados pelo reconhecimento da participagdao da Companhia nos resultados das controladas apds a data da
aquisicdo. A demonstragdo do resultado reflete a parcela que corresponde a Companhia nos lucros ou prejuizos
das controladas, e a demonstragdo das mutagdes do patrimonio liquido inclui a parcela proporcional da
Companhia em varia¢Ges diretamente reconhecidas no patriménio liquido das controladas.

Os ganhos e perdas ndo realizados decorrentes de transacGes entre a Companhia e suas controladas sdao
eliminados na proporgao da participagcdo mantida. Apds a aplicacdo da equivaléncia patrimonial, a Companhia
avalia a necessidade de reconhecer perdas adicionais por redugdo ao valor recuperavel de seus investimentos,
quando houver evidéncia objetiva de que o valor contabil excede o valor recuperavel.

As politicas contdbeis aplicadas pelas controladas sdo uniformizadas em relagdo as praticas adotadas pela
Companbhia, garantindo consisténcia na elaboragao das informagdes contabeis intermediarias consolidadas.

Imobilizado
Reconhecimento e mensuragao

O ativo imobilizado é registrado ao custo de aquisicdo ou construgdo, quando aplicavel, incluindo gastos
diretamente atribuiveis a sua instalacdo e preparac¢do para uso, deduzido da depreciagdo acumulada e, quando
aplicavel, de perdas por reducdo ao valor recuperavel. A Companhia revisa periodicamente as estimativas de
vida atil econdémica, valores residuais e métodos de depreciacdo, em conformidade com o CPC 27 (Ativo
Imobilizado).

Custos subsequentes sdo capitalizados somente quando é provavel que gerem beneficios econdmicos futuros
associados ao ativo e que possam ser mensurados de forma confidvel. SubstituicGes ou manutengdes relevantes
sdo reconhecidas no valor contdbil do imobilizado, enquanto reparos e manutengdes de natureza recorrente sao
reconhecidos como despesa no resultado quando incorridos. Quando um item ou parte significativa do
imobilizado é substituido, o valor contabil do componente substituido é baixado. Ganhos ou perdas decorrentes
da alienagdo ou baixa de ativos sdo reconhecidos no resultado no momento da transacao.
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3.10

3.11

3.12

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Depreciagao

A depreciacdo é calculada pelo método linear, sobre o custo dos ativos deduzido de seus valores residuais,
considerando as vidas Uteis econémicas estimadas de cada item ou de seus componentes significativos, quando
aplicavel. Esse método reflete de maneira consistente o padrdo de consumo dos beneficios econdmicos futuros
incorporados ao ativo. Ativos controlados pela Companhia sob contratos de arrendamento sdo depreciados ao
longo do prazo de vigéncia do contrato ou da vida util econémica do bem, prevalecendo o menor desses
periodos.

Intangivel

Os ativos intangiveis da Companhia e de suas controladas sdo compostos principalmente por direitos de uso,
softwares e custos de implantagdo de sistemas ERP. Esses ativos sdo reconhecidos inicialmente ao custo de
aquisicdo ou implementacdo e apresentados pelo custo deduzido da amortizagdo acumulada e de eventuais
perdas por redugdo ao valor recuperavel, em conformidade com o CPC 04 (R1).

Por apresentarem vida util definida, os intangiveis sdo amortizados pelo método linear em prazo médio de cinco
anos, com encargos reconhecidos na demonstracdo do resultado nas categorias de despesa relacionadas a sua
utilizacdo. A Administracdo revisa periodicamente a vida util, o método de amortizacao e a existéncia de indicios
de perda por redugdo ao valor recuperavel. Ganhos ou perdas decorrentes de alienagbes ou baixas sdo
reconhecidos no resultado no momento da baixa.

Redugdo ao valor recuperavel impairment

A Companhia adota como procedimento revisar periodicamente os saldos de imobilizado e intangivel para avaliar
a existéncia de indicios de perda por reducgdo ao valor recuperdvel, em conformidade com o CPC 01. Esses testes
sdo realizados, no minimo, anualmente ou sempre que eventos ou mudangas de circunstancias indiquem que o
valor contabil de um ativo ou unidade geradora de caixa possa nao ser recuperado com base nos fluxos de caixa
futuros.

Considerando que a Companhia apresenta atualmente prejuizos e geracdo de caixa negativa, os testes de
recuperabilidade sdo elaborados com base em projecdes que refletem as perspectivas de continuidade e o
potencial de reestruturacdo operacional e financeira em curso, conduzido pela nova gestao estatutaria eleita em
dezembro de 2024. A Administragdo entende que a efetiva implementagdo do plano de recuperagdo e das
medidas em andamento sustentam a premissa de continuidade operacional, de forma que os ativos registrados
permanecem recuperaveis no longo prazo.

Provisoes

A Companhia reconhece provisdes quando possui uma obrigacdo legal, contratual ou ndo formalizada decorrente
de eventos passados, cuja liquidagdo provavelmente demandara a saida de recursos e para a qual seja possivel
realizar uma estimativa confidvel do valor envolvido, em conformidade com o CPC 25 (ProvisGes, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes). As provisdes sdo registradas pelo valor estimado da obrigacdo na data do
balango, atualizadas até o encerramento das informagdes contdbeis intermediarias, e revisadas periodicamente
a luz da evolucgdo processual e de novas informagdes. Eventuais ativos relacionados a reembolsos considerados
praticamente certos sdo reconhecidos separadamente, liquidos do valor da provisao correspondente.

A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos envolvendo matérias tributdrias, civeis e
trabalhistas. As provisGes para riscos dessas naturezas sdo constituidas em montantes considerados suficientes
para cobrir perdas provaveis, conforme avaliagdo da Administragdo apoiada em pareceres técnicos de assessores
juridicos internos e externos. Na analise da probabilidade de perda, sdo considerados a legislagdo aplicavel,
precedentes administrativos e judiciais, decisdes mais recentes em instancias superiores e a jurisprudéncia
dominante.
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3.13

3.14

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

As provisdes constituidas refletem obrigacOes para as quais a Administracdao, com base em orientac¢ao juridica,
entende que existe probabilidade de saida de recursos. Situag¢des classificadas como de perda possivel ou remota
ndo sdao provisionadas, mas sdo divulgadas em nota explicativa, quando relevantes. A movimentacdao das
provisOes por natureza (tributaria, civel e trabalhista), incluindo saldos iniciais, constituicdes, reverséGes,
atualizag¢Oes e saldos finais, encontra-se detalhada em nota especifica.

Imposto de renda e contribui¢ao social

Os saldos registrados pela Companhia referem-se a ativos e passivos fiscais diferidos, originados de diferencas
temporarias, prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social.

Os ativos fiscais diferidos decorrem principalmente de prejuizos fiscais acumulados, bases negativas de
contribuigdo social e outras diferengas temporarias dedutiveis. Esses créditos foram reconhecidos com base em
estudo técnico de recuperabilidade elaborado pela Administracdo, considerando tanto a perspectiva de geragao
de resultados tributaveis futuros no contexto do plano de reestruturacdo quanto a utilizacdo no ambito da
transacao tributaria excepcional e individual negociada, em evento subsequente ao término do exercicio social
encerrado em 31 de margo de 2025, pela nova Administracdo da Companhia, e devidamente protocolada junto
a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) em 22 de setembro de 2025. Sob essa premissa, foi registrado
o0 montante integral dos ativos fiscais diferidos em dezembro de 2024, com expectativa de realizagdo total no
processo de negociagdo em curso, ndo se prevendo saldo remanescente apds a homologacdo da transagao.

Os passivos fiscais diferidos, por sua vez, referem-se principalmente aos efeitos de mais valia de custo atribuido
de ativo imobilizado realizadas em exercicios anteriores. Esses saldos sdo apropriados ao resultado de forma
sistematica, em consonancia com a deprecia¢do dos bens correspondentes, de modo que a realizagdo ocorre
gradualmente ao longo da vida util dos ativos.

Os valores de impostos diferidos sdo calculados com base nas aliquotas vigentes na data de encerramento das
informagdes contabeis intermedidrias. A Administracdo revisa periodicamente o valor contabil dos impostos
diferidos, ativos e passivos, ajustando-os sempre que necessario para refletir a melhor estimativa de sua
realizacdo. Os saldos sdo apresentados liquidos, sempre que houver direito legal de compensac¢do e quando se
refiram a mesma entidade legal e a mesma autoridade tributaria.

Impostos sobre as vendas

As receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas, exceto quando tais tributos
ndo sdo recuperaveis junto as autoridades fiscais, caso em que integram o custo do ativo ou da despesa
correspondente. Os valores a recuperar ou a recolher sdo apresentados no balango patrimonial como parte de
contas a receber ou de obrigacdes a pagar.

A Companhia esta sujeita a incidéncia dos seguintes tributos sobre suas operagdes:

ICMS (Imposto sobre a Circulagio de Mercadorias e Servigos): incide sobre a maior parte das operagdes de
venda, com aliquotas variando de 7% a 18%. Nas operagGes interestaduais aplicam-se aliquotas de 7% ou 12%,
conforme a UF de destino. Nas operagdes internas, a aliquota é de 17% em Santa Catarina e 18% em Sao Paulo.
As exportagdes sdo beneficiadas por imunidade constitucional, e as vendas destinadas a Zona Franca de Manaus
contam com incentivos fiscais especificos.

PIS/COFINS: calculados no regime ndo cumulativo, a aliquota conjunta de 9,25% sobre a receita bruta tributavel
(1,65% de PIS e 7,6% de COFINS).

CPRB (Contribui¢do Previdenciaria sobre a Receita Bruta): em substituigdo a contribuigdo patronal sobre a folha

de saldrios, a Companhia recolhe a CPRB sobre a receita bruta, a aliquota de 2,5%, conforme legislagdo vigente
para o setor téxtil. A contribuicdo previdenciaria sobre a receita bruta (CPRB) do setor téxtil seguira aliquotas
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decrescentes até sua extingdo em 2028, quando a tributacdo retornard integralmente para a folha de salarios.
As aliquotas aplicdveis sdo: 2025: 2,0%, 2026: 1,5%, 2027: 1,0%, deixando de incidir a partir de 2028.

Nas demonstragGes do resultado, a receita é apresentada liquida dos tributos incidentes sobre as vendas, em
conformidade com o CPC 47 (Receita de Contrato com Cliente).

Contas a pagar a fornecedores

As contas a pagar a fornecedores representam obrigacdes assumidas pela Companhia na aquisicdo de matérias-
primas, fios, quimicos, embalagens e demais insumos necessarios ao processo produtivo, além de bens e servigos
contratados no curso normal das operagdes. Os prazos de pagamento concentram-se substancialmente entre 30
e 90 dias, conforme condig¢des negociadas. A Companhia também realiza importa¢des de determinados produtos
destinados a composicdo de seu mix, cujas obrigagdes seguem os prazos estabelecidos nos contratos de compra
internacionais. Essas obrigacdes sdo integralmente classificadas no passivo circulante, uma vez que seus
vencimentos ocorrem dentro do ciclo operacional da Companhia.

Empréstimos e financiamentos

As obrigacdes financeiras da Companhia referem-se substancialmente a operagdes de antecipagdo de recebiveis.
Esses passivos sdo reconhecidos pelo valor dos recursos recebidos e ajustados periodicamente pelos encargos
financeiros contratados.

Os encargos financeiros sdo apropriados mensalmente ao resultado, pelo regime de competéncia, até a
liguidacdo das operagdes. Eventuais ganhos ou perdas decorrentes de liquidagcdo ou baixa antecipada dos
passivos sdo reconhecidos na demonstracao do resultado na data em que ocorrerem, embora tais situagdes nao
representem pratica usual da Companhia.

Capital social

O capital social é composto por agdes 100% integralizadas.

Resultado por agao

O resultado por agdo é apurado dividindo-se o resultado atribuivel aos acionistas da Companhia pela média
ponderada da quantidade de agGes ordinarias em circulagdo durante o periodo. Como a Companhia ndo possui
instrumentos potenciais dilutivos, o resultado basico e o resultado diluido por agado sdo idénticos.

Outros ativos e passivos circulantes e nao circulantes

Os ativos sdo demonstrados pelos valores de realizagdo no curso normal das operagdes. Os passivos sdao
apresentados pelos valores conhecidos ou estimaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos e das variagdes monetarias devidos até a data do balanco.

Reconhecimento de receitas, custos e despesas

As receitas, custos e despesas sao reconhecidos pelo regime de competéncia, sendo apropriados ao periodo a
que se referem.

A receita de vendas corresponde ao valor justo da contraprestagao recebida ou a receber pela comercializagao
de produtos no curso normal das atividades da Companhia. E apresentada liquida de impostos incidentes sobre
vendas, devolucdes, abatimentos, descontos comerciais e apds a eliminacdo das operagdes realizadas entre
empresas do grupo.
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O reconhecimento da receita ocorre quando a Companhia transfere ao cliente o controle dos produtos,
normalmente no momento da entrega e da transferéncia da posse, ocasido em que sdo considerados
transferidos os riscos e beneficios significativos. Nessa etapa, a receita é considerada mensuravel de forma
confiavel e a entrada de beneficios econdmicos futuros é considerada provavel.

Para fins de mensuragdo e reconhecimento, a Companhia utiliza praticas consolidadas baseadas em resultados
histéricos e no perfil de seus clientes e operagGes, considerando o tipo de transagdo e as condigGes contratuais
de cada venda.

Demonstracao dos fluxos de caixa

A Demonstracgdo dos Fluxos de Caixa foi elaborada pelo método indireto, em conformidade com o CPC 03 (R2),
iniciando-se pelo resultado do exercicio e ajustando-se os efeitos de transagdes que ndo envolvem caixa,
variag0es nos ativos e passivos operacionais e outros itens de natureza ndo operacional. Os fluxos sdo
apresentados em trés grupos: atividades operacionais, que refletem as variacdes liquidas relacionadas ao capital
de giro e demais itens da operacdo; atividades de investimento, relacionadas principalmente a aquisicdo e
alienacdo de ativos imobilizados e intangiveis; e atividades de financiamento, que incluem os recursos
provenientes de empréstimos e antecipacdes de recebiveis, bem como os pagamentos de encargos financeiros.
O caixa considerado corresponde as disponibilidades mantidas em espécie e em contas correntes bancarias,
conforme descrito na nota explicativa de caixa e equivalentes de caixa.

Demonstragées do valor adicionado

A Demonstrac¢do do Valor Adicionado (DVA), em bases individual e consolidada, é apresentada em conformidade
com a legislagdo societdria brasileira e com o CPC 09 — Demonstragao do Valor Adicionado, como parte integrante
das praticas contdbeis adotadas no Brasil aplicidveis as companhias abertas. As normas internacionais de
contabilidade (IFRS) ndo exigem sua apresentacdo, razao pela qual a DVA é incluida apenas como informacao
suplementar as informagdes contabeis intermedidrias.

Adogdo dos novos requisitos, normas, alteragoes e interpretacoes

Os requisitos, normas, alteragdes, orientacdes e interpretacdes que entraram em vigor para exercicios iniciados
em 01 de janeiro de 2025, foram:

Alteracdo a IAS 21/CPC 02 Efeitos das mudangas nas taxas de cdmbio e conversio de demonstra¢des
contabeis - Auséncia de conversibilidade — Falta de permutabilidade:

Estabelece orientagGes especificas para a mensuracgdo e divulgacdo de transagGes e saldos em moeda estrangeira
quando ndo ha taxa de cambio observavel em razdo da falta de permutabilidade entre moedas, definindo
critérios para estimativa da taxa de cambio aplicavel nessas circunstancias; e,

IFRS S1/CBPS 01 — Requisitos gerais para divulgacdo de informacdes financeiras relacionadas a
sustentabilidade:

Estabelece os requisitos para a divulgagdo de riscos e oportunidades relacionados a sustentabilidade, no curto,
médio e longo prazo, que possam afetar os fluxos de caixa, o acesso a financiamento e o custo de capital da
entidade. A Companhia utilizara o alivio de adogao inicial previsto no Apéndice C da CBPS 01 — Disposi¢des
Transitodrias e divulgara as informagGes em conformidade com a norma a partir do exercicio iniciado em 01 de
janeiro de 2027.

IFRS S2/CBPS 02 — Requisitos de divulgacdo relacionados ao clima:

Estabelece os requisitos para a divulgacdo de riscos e oportunidades relacionadas ao clima e que impactam
materialmente as demonstragdes financeiras da Companhia. O principal impacto previsto para tal adogdo é a
conexdo dos riscos e oportunidades relacionados ao clima ja divulgados ao mercado por meio de outros
relatdrios com as demonstragGes financeiras e suas respectivas projecGes. A adog¢do datard do exercicio iniciado
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em 01 de janeiro de 2026, e a Companhia encontra-se em estagio intermediario de implementacdo do referido
pronunciamento.

Alteracdes no IFRS 9 / CPC 48 — Instrumentos Financeiros e IFRS 7 / CPC 40 — Evidenciacdo -Classificacdo e
Mensuracao dos Instrumentos Financeiros:

Introduzem esclarecimentos especificos sobre a avaliagdo das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais e
sobre o desreconhecimento de passivos financeiros, além de ampliar os requisitos de divulga¢do aplicaveis a
determinados instrumentos financeiros.

IFRS 18/CPC 51 — Apresentacdo e Divulgacdo das Demonstrac¢des Financeiras:

Estabelece novos requisitos para a apresentacao e divulgacdo da Demonstracao do Resultado, substituindo os
atuais requisitos de apresentacdo previstos no IAS 1. A norma introduz principios aprimorados de agregacao,
desagregacao e classificacdo das informagdes, além de exigir a divulgagdo, em nota explicativa, de medidas de
desempenho definidas pela administragdo que atendam aos critérios estabelecidos, com o objetivo de aumentar
a comparabilidade e a transparéncia das demonstragGes financeiras. Com base nas analises realizadas até o
momento, a Companhia estima que os principais impactos potenciais estejam relacionados a apresentagao do
resultado, a possiveis reflexos na Demonstracdo do Fluxo de Caixa e a ampliacdo das divulga¢cGes em nota
explicativa, incluindo a conciliagdo de medidas como o EBITDA ajustado. A adoc¢do ocorrera para o exercicio
iniciado em 01 de janeiro de 2027, e a Companhia ja iniciou o projeto de implementa¢do da norma.

IFRS 19 — Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacoes:

Estabelece um conjunto de requisitos de divulgagdo reduzidos aplicavel a subsididrias elegiveis que ndo possuem
responsabilidade publica, mantendo a aplicagdo integral dos demais requisitos de reconhecimento e mensuragao
previstos nas Normas IFRS. A Companhia adotara a norma no exercicio iniciado em 01 de janeiro de 2027,
conforme previsto em normativo aplicavel.

Ndo foram identificados outros impactos que ndo os acima mencionados no que tange o reconhecimento,
mensuracdo e divulgacdo contabeis da Companhia na data-base e nos exercicios subsequentes.

Reforma tributaria

A Emenda Constitucional 132 introduziu profundas mudangas no sistema tributario nacional, com um periodo
de transicdo longo, compreendido entre os anos de 2026 e 2032. A Companhia reconhece sua complexidade e
estd comprometida em envidar todos os esforgos necessdrios para assegurar sua plena adequagao as disposi¢des
estabelecidas. Neste contexto, a administracdo monitora ativamente os desdobramentos da reforma tributaria,
avaliando potenciais impactos sobre a operagao e os resultados financeiros da Companhia. Nao ha qualquer
efeito da Reforma Tributaria reconhecida nas Informagdes Contabeis Intermediarias de 31 de margo de 2025.

Julgamento e uso de estimativas contabeis criticas

A preparacgdo das informagdes contabeis intermediarias requer que a Administracdo exerca julgamentos, elabore
estimativas e adote premissas que afetam os valores de ativos, passivos, receitas e despesas, bem como a
divulgacdo de passivos contingentes na data-base. Essas estimativas refletem condi¢Ges atuais, experiéncia
acumulada e expectativas razodveis de continuidade operacional e de reestruturacdo. Alteragdes nas premissas
podem gerar efeitos relevantes em periodos futuros, tratados como mudancas de estimativas contdbeis.

Perdas esperadas em contas a receber

Constituidas em montante suficiente para cobrir perdas provaveis. A Companhia analisa a carteira por cliente,
prazo de vencimento e histérico de adimpléncia. Os prazos de recebimento concentram-se substancialmente
entre 30 e 60 dias, e a provisdo é ajustada sempre que ha indicios de deterioracdo de crédito.

Estoques
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Avaliados ao custo médio e comparados ao valor realizavel liquido. Sdo constituidas provisdes para itens de baixo
giro ou obsoletos, considerando volumes, margens de contribui¢do e condi¢des de mercado, inclusive variagdes
internacionais de matérias-primas como algodao e poliéster.

ProvisGes e contingéncias

Reconhecidas quando ha obriga¢do presente e provavel saida de recursos, mensuradas com base em pareceres
juridicos. Processos classificados como perda possivel sdo apenas divulgados em nota explicativa, sem registro
contabil.

Imobilizado e intangivel

A definicdo da vida util, valores residuais e testes de recuperabilidade (CPC 01) requerem julgamentos sobre
capacidade de produgdo, modernizagdo tecnoldgica e condigdes de mercado. Apesar de a Companhia apresentar
prejuizos, os fluxos utilizados para o teste de recuperabilidade consideram as medidas de reestruturacdo em
andamento e as perspectivas futuras sob a gestdo estatutdria vigente.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Os créditos fiscais diferidos decorrem de prejuizos fiscais, bases negativas de contribuicdo social e diferengas
temporarias dedutiveis. Seu reconhecimento foi suportado por estudo técnico de recuperabilidade e pela
expectativa de utilizagdo integral mediante transacao tributdria individual protocolada em 22 de setembro de
2025. Os passivos fiscais diferidos referem-se principalmente a efeitos de reavaliacdo de ativos imobilizados,
sendo realizados de forma sistematica por meio da depreciacdo dos bens correspondentes.

Direitos creditérios

A Administracdo exerce o julgamento sobre a recuperabilidade dos direitos creditérios considerando a decisao
transitada em julgado e toda a documentacgdo suporte que comprova o saldo de prejuizos fiscais de imposto de
renda e a base negativa de contribuicdo social. Adicionalmente, o valor em discussdao com a Receita Federal do
Brasil, esta suportado por laudo pericial, e, portanto, a Administra¢do acredita na realizagdo préxima dos valores
atualmente contabilizados através de compensacdes fiscais ou em programa de regularizacao tributaria federal.

Continuidade operacional

A Administracdo avaliou a capacidade de continuidade operacional da Companhia em conformidade com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil e com o IFRS. Essa avaliacdo considerou as condi¢des atuais de mercado,
os planos de reestruturacdo em curso e os resultados das medidas implementadas para preservacgao da liquidez
e renegociacdo de passivos. Destaca-se que a Companhia se encontra em recuperacao judicial ha longa data e
que a Administracdo pretende submeter a aprovagdao um novo plano de recuperagdo, no qual as negociagGes de
dividas tributarias, especialmente junto a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, representam fator relevante
para viabilizar a homologacdo e execugdo do plano. Com base nesses elementos, a Administragdo, comprometida
com o resultado favoravel destas a¢Ges, entende que existem fundamentos razodveis para a adogdo da premissa
de continuidade operacional na preparacgao das informacdes contdbeis intermediarias.

Caixa e equivalentes de caixa

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa sdo compostos por numerario em espécie e depdsitos bancarios em
contas correntes de livre movimentagdo. Esses recursos sdo mantidos essencialmente para atender as
necessidades operacionais imediatas da Companhia e de suas controladas, ndo sendo destinados a aplica¢cbes
financeiras com finalidade de investimento ou outros usos de longo prazo.
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Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Caixa 7 11 37 60
Bancos conta movimento 12 1.298 55 1.631
Aplicagdes Financeiras 962 - 962 -
981 1.309 1.054 1.691

6. Contas a receber de clientes

A composicdo dos saldos de contas a receber, bem como sua distribuicdo por faixas de vencimento, esta
apresentada a seguir. A provisdo para perdas estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa é constituida
considerando, principalmente, os titulos vencidos hd mais de 180 dias, complementada pela analise individual
de valores relevantes em atraso. Adicionalmente, sdo constituidas provisdes para créditos considerados de dificil
realizagdo, levando em conta a situagao financeira dos devedores, o histdrico de perdas da Companhia e demais
fatores que indiquem risco de nao recebimento.

Controladora Consolidado

Descricdio 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Contas a receber —mercado interno 82.958 87.776 79.358 84.149
Contas a receber — mercado externo 4.677 3.964 4,708 3.998
Saldo bruto 87.635 91.740 84.066 88.147
(-) Provisdo para perdas (impairment) (11.478) (11.825) (11.516) (11.865)
Saldo liquido 76.157 79.915 72.550 76.282
Aging list — contas areceber de clientes

Vencidos 15.456 18.250 15.614 18.454

Avencer até 90 dias 62.436 66.307 58.339 61.969

Avencer 91 a 120 dias 9.605 7.183 9.975 7.724

Avencer 121 a 180 dias 138 - 138 -
Saldo bruto 87.635 91.740 84.066 88.147
Contas a receber por tipo de moeda

Reais 82.958 87.776 79.358 84.149

USS e euros 4.677 3.964 4.708 3.998
Saldo bruto 87.635 91.740 84.066 88.147

7. Estoques
Os saldos de estoques em 31 de margo de 2025 e 31 de dezembro de 2024, ja liquidos das provisdes constituidas,
encontram-se demonstrados nas tabelas a seguir.

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Produtos acabados 25.401 22.183 25.401 22.183
Produtos em elaboracéo 32.296 28.307 32.296 28.307
Matérias-primas, insumos e materiais 9.036 11.517 10.085 12.585
(-) Provisdo para perdas (impairment) (2.156) (1.852) (2.156) (1.852)
64.577 60.155 65.626 61.223

A Administracdo realiza, periodicamente, avaliagdes de recuperabilidade dos estoques, com o objetivo de
identificar itens obsoletos, de baixo giro ou cujo custo contabil seja superior ao valor liquido de realizagdo,
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constituindo as provisdes correspondentes sempre que necessario. No exercicio findo em 31 de margo de 2025,
foram reconhecidas perdas de RS 304 relativas a itens obsoletos e ajuste valor de mercado (2024 - perdas de RS
312).

Direitos creditdrios

Os saldos de RS 485.854 (2024 - RS 480.675) na controladora e consolidado, decorrem da ac¢3o judicial ajuizada
em Dezembro de 2005 contra a Unido Federal visando afastar a limitacao legal de 30% sobre a compensagdo de
prejuizos fiscais e bases negativas de contribuigdo social, de modo a assegurar a compensacgao integral (100%)
com tributos administrados pela Receita Federal do Brasil. Em novembro de 2011, obteve decisdo definitiva
favoravel, com transito em julgado, reconhecendo o direito a compensagdo sem limitagdo, bem como a
atualizagdo monetaria dos créditos pela taxa Selic e foram calculados as aliquotas de 15% para imposto de renda
e 8% para a contribuicdo social.

Com base em decisdo judicial transitada em julgado, a Companhia registrou no ativo créditos de IRPJ e CSLL
decorrentes do direito de compensacdo integral. Na revisdo realizada em dezembro de 2024, permaneceram
registrados apenas os montantes relativos ao periodo de 2003 a 2011, considerados efetivamente devidos em
razdo da decisdo judicial definitiva.

Atualmente, a controvérsia judicial remanescente restringe-se a apuracdo do valor exato do crédito. Para
viabilizar sua realizagdo, a Companhia adotou providéncias para a conversdo desses direitos creditorios em
precatdrios federais, possibilitando sua utilizacdo direta na quitacdo de débitos abrangidos pela transagao
tributaria individual protocolada em setembro de 2025 (nota explicativa n? 27). No dmbito do pedido de
transacdo tributdria individual, realizado em 30 de setembro de 2025, como forma de compor o valor da
amortizacdo de sua divida tributaria, a Companhia considerou o montante de RS 205.002 destes direitos
creditorios, em forma de prejuizos fiscais e base negativa da contribuicdo social calculados a aliquota conjunta
de 34%.

Participagdes em controladas

Os investimentos em controladas sdo avaliados pelo método da equivaléncia patrimonial, em conformidade com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas internacionais de contabilidade. O saldo registrado reflete
a participacdo da Companhia no patriménio liquido das controladas, ajustado pela equivaléncia dos resultados
do periodo e pelos efeitos de variagdes cambiais decorrentes da conversao de demonstragdes financeiras de
controladas no exterior. A seguir, sdo apresentadas as principais informac¢8es patrimoniais e a movimentagao
dos saldos de investimentos nos exercicios findos em 31 de margo de 2025.

Patrimonio Resultado do %

Controladas Pais Ativos Passivos Liquido Exercicio  Participagdo
31/12/2024
Teka Téxtil S.A. Brasil 50.100 17.210 32.890 (904)  99,9999%
Tecelagem Kuehnrich Argentina - - - - 90,0000%
Teka Paraguay Paraguai 9.042 - 9.042 (59) 99,0000%
Total 2024 59.142 17.210 41.932 (963)
31/03/2025
Teka Téxtil S.A. Brasil 49.786 17.119 32.667 (223)  99,9999%
Tecelagem Kuehnrich Argentina - - - - 90,0000%
Teka Paraguay Paraguai 8.405 - 8.405 21 99,0000%
Total 2025 58.191 17.119 41.072 (202) -
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Versao : 1

Descri¢do 31/03/2025 31/12/2024
Saldo inicial 41.841 40.844
Equivaléncia patrimonial (resultado) (202) (963)
Ganhos ou perdas de capital - (8)
Ajustes acumulados de conversdo (651) 1.968
Saldo final 40.988 41.841

Além dos investimentos em controladas com patrimdnio liquido positivo, a Companhia mantém provisao para
passivos a descoberto referentes as sociedades Cerro Azul, Teka Europalager e Salerna. Em 31 de margo de 2025,
o valor dessa provis3o totalizava RS 33.436 (RS 32.224 em 2024), correspondente a obrigacdo de absorc¢3o dos
prejuizos acumulados dessas controladas.

10. Imobilizado

Controladora Terrenos Edificagbes Maquinas Andamento Outros Total

util em anos 50 45 10a 33
Saldos em 01/01/2024 28.662 44.244 41.234 3.751 2.047 119.938
Adicdes - 370 1.083 2.023 337 3.813
Baixas - - (4.811) (973) (61) (5.845)
Depreciag¢do - (741) (1.674) - (497) (2.912)
Depreciagdo - baixas - - 2.604 - 45 2.649
Impairment - - 1.728 - - 1.728
Transferéncias - (955) 724 (3.474) 2.469 (1.236)
Saldos em 31/12/2024 28.662 42,918 40.888 1.327 4.340 118.135
Adicdes - 15 116 275 124 530
Baixas - (11) - - - (12)
Depreciacdo - (187) (426) - (220) (833)
Depreciacdo - baixas - 6 - - - 6
Transferéncias - (189) (14) (64) - (267)
Saldos em 31/03/2025 28.662 42,552 40.564 1.538 4.244 117.560
Custo 28.662 82.187 116.348 1.538 18.743  247.478
Deprecia¢do acumulada - (39.635) (75.784) - (14.499) (129.918)
Saldos em 31/03/2025 28.662 42,552 40.564 1.538 4,244 117.560
25
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Consolidado Terrenos Edificagbes Maquinas Andamento Outros Total
Vida util em anos 50 45 10a 33
Saldos em 01/01/2024 46.724 67.264 51.140 3.751 2,120 170.999
Adicdes - 370 1.089 2.023 359 3.841
Baixas - - (4.831) (973) (61) (5.865)
Depreciacdo - (1.758) (2.095) - (511) (4.364)
Depreciagdo - baixas - - 2.619 - 45 2.664
Impairment - - 1.728 - - 1.728
Transferéncias - (955) 724 (3.474) 2.469 (1.236)
Saldos em 31/12/2024 46.724 64.921 50.374 1.327 4.421 167.767
Adicdes - 15 116 275 136 542
Baixas - (11) - - - (12)
Depreciacdo - (436) (531) - (225) (1.192)
Depreciagio - baixas - 6 - - - 6
Transferéncias - (189) (14) (64) - (267)
Saldos em 31/03/2025 46.724 64.306 49.945 1.538 4.332 166.844
Custo 46.724  131.122 151.158 1.538 19.229  349.770
Deprecia¢do acumulada - (66.816) (101.213) - (14.897) (182.926)
Saldos em 31/03/2025 46.724 64.306 49.945 1.538 4.332 166.844

A depreciagdo do ativo imobilizado é calculada com base na politica da Companhia, que estabelece as vidas Uteis
econOmicas e os percentuais de valor residual atribuidos a cada classe de bens. A definicdo dessas estimativas
considera, entre outros fatores, o estado de conservacgdo dos ativos, o ritmo de evolugdo tecnoldgica aplicavel,
a politica de renovagdo e substituicdo de equipamentos e a experiéncia histérica da Companhia quanto a
utilizagcdo de seus bens.

Durante o exercicio de 2025, a Companhia nao registrou langamentos de impairment e em 31 de margo de 2025,
o montante registrado no ativo imobilizado totaliza RS 1.161, tanto na controladora quanto no consolidado.

A Administracdo planeja conduzir a revisao das vidas Uteis dos ativos imobilizados, em 2025, com base em novos
estudos técnicos e laudos de avaliagdo a serem contratados, de forma a assegurar que as estimativas
permanecam compativeis com a capacidade de geragdo de beneficios econdmicos futuros e com a utilizagdo
efetiva dos bens no processo produtivo. Essa medida refor¢ca o compromisso da Companhia em manter suas
praticas contabeis alinhadas as normas aplicaveis e as melhores praticas de governanga. Ressalta-se que os testes
de recuperabilidade realizados indicaram que os ativos sdo recuperdveis, ndo havendo necessidade de ajustes
adicionais neste momento.

Fornecedores
Controladora Consolidado

Saldos a vencer 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Em até 90 dias 24.593 29.535 24.599 29.549
De 90 a 360 dias 466 753 466 753
Acima de 360 dias 231 104 231 104

Total 25.290 30.392 25.296 30.406
Circulante 25.059 30.288 25.065 30.302
Nao circulante 231 104 231 104
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Os saldos de fornecedores referem-se substancialmente a operagdes com o mercado interno, denominados em
reais, abrangendo principalmente a aquisicdo de algoddo, fios, energia, produtos quimicos e embalagens,
insumos indispensaveis a manutencdo da atividade produtiva da Companhia. A composi¢do apresentada
evidencia a segregacdo entre obrigagcGes correntes, classificadas por faixa de vencimento.

12. Salarios e encargos

Controladora Consolidado
Descricdo 31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Salarios a pagar 4,536 4144 4571 4,183
Encargos sociais correntes 11.290 9.871 11.397 9.964

15.825 14.015 15.968 14.147

Os saldos registrados nesta rubrica englobam as obrigagGes trabalhistas correntes relacionadas saldrios e provisdes
de férias e 132 saldrio, além dos encargos incidentes.

13.  Tributos a recolher e provisoes

Controladora Consolidado

31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024

Tributos correntes 7.258 6.130 7.306 6.141
Tributos parcelados - ICMS 106.861 15.242 106.861 15.242
Tributos parcelados - Federais 11.962 12.241 11.962 12.241
Total parcelados 118.823 27.483 118.823 27.483
Divida ativa e provis&es - ICMS 162.933 410.060 162.933 410.060
Divida ativa e provisGes - Federais 2.029.484 1.990.322 2.110.731 2.062.303
Divida ativa e provis&es - Municipais 52.690 48.578 52.690 48.578
Total divida ativa e provisGes 2.245.107 2.448.960 2.326.354 2.520.941
Total tributos a recolher e provisées 2371.188 2.482.573 2452483 2.554.565
Circulante 2.264.946 2.460.731 2.346.241 2.532.723
N&do circulante 106.242 21.842 106.242 21.842

13.1 Tributos parcelados — ICMS — R$106.861:

Em 31 de marco de 2025, o montante de RS 106.861 corresponde a parcelamentos de ICMS referentes aos
Estados de Santa Catarina e S3o Paulo, sendo RS 10.103 classificados no passivo circulante e RS 96.758 no passivo
ndo circulante. Do total do ICMS parcelado, o montante de RS 9.233 é referente a Santa Catarina e o montante
de R$ 97.628 é relativo a S3o Paulo.

Ressalta-se que os referidos parcelamentos vigentes em 31/03/2025 contemplam os efeitos da renegociacdo
integral do ICMS em S3o Paulo, concluida em 31 de janeiro de 2025 e permanecem em curso as negociagoes
relativas ao ICMS do Estado de Santa Catarina e Minas Gerais, cujos resultados serdo reconhecidos nas
demonstragGes subsequentes.
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Tributos parcelados — federais — R$11.962:

Em 31 de marc¢o de 2025, o montante de RS 2.997 corresponde a parcelamentos de IRRF, distribuidos entre RS
327 no passivo circulante e RS 2.670 no passivo ndo circulante, enquanto o montante de RS 8.965 refere-se a
parcelamentos de contribuicbes previdenciarias (INSS), sendo RS 2.151 no passivo circulante e RS 6.814 no
passivo ndo circulante.

Esses valores ainda ndo contemplam os efeitos da Transac¢do Tributdria Excepcional Individual com a Unido,
protocolada em 22 de setembro de 2025, com potencial de reducdo de cerca de RS 1.900.000 em débitos
federais.

Divida ativa e provisées — ICMS — R$162.9330:

Contempla as dividas de ICMS incidentes nos estados de S3o Paulo, Santa Catarina e Minas Gerais. Em31 de
janeiro de 2025, a Companhia aderiu ao Programa de Recuperac¢do Fiscal do Estado de Sdo Paulo, Acordo
Paulista, o que proporcionou uma reducdo da divida de RS 311.000s para RS 97.000, com prazo de pagamento
de 145 meses. O saldo devedor é atualizado exclusivamente pela taxa SELIC ao longo do parcelamento.

No Estado de Santa Catarina, encontram-se em andamento as tratativas para adesdo ao programa de
parcelamento que permitird reducdo da divida de RS 98.000 para RS 36.000, com prazo de 120 meses. Ja em
Minas Gerais, a renegociac3o viabilizard redu¢do do montante de R$ 9.000 para RS 3.000, também com prazo de
120 meses. A formalizacdo desses programas permitird a Companhia aderir integralmente aos regimes de
incentivos fiscais disponiveis em cada estado. No caso de Sdo Paulo, a Companhia passou a usufruir, a partir de
agosto de 2025, do crédito outorgado de ICMS, alinhado as politicas de incentivo regional e ao novo modelo
tributario adotado.

Divida ativa e provisées — Federais — R$2.110.731:

Diante do elevado volume de litigios e da relevancia dos montantes envolvidos, a administracdo entendeu que a
forma mais confidvel de mensuracdo dos passivos seria pela utilizagdo dos valores constantes nos extratos oficiais
das Fazendas Publicas. No caso do FGTS, na auséncia de extratos emitidos pela Caixa Econdmica Federal, foram
utilizados como referéncia os valores disponibilizados no sistema “Regularize”. Essa rubrica engloba os valores
que foram objeto do pedido de Transagdo Tributaria Excepcional Individual, protocolado em 22 de setembro de
2025 perante a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, com fundamento na Lei n2 13.988/2020 e Portarias
PGFN n2 2.382/2021 e n? 6.757/2022, abrangendo os débitos tributérios federais e do FGTS. O objetivo é
equacionar o passivo fiscal e viabilizar a homologa¢do do novo Plano de Recuperacdo Judicial. As propostas
contemplam:

Aplicagdo dos descontos maximos legais sobre multas, juros e encargos (até 70%);

Utilizag3o de prejuizos fiscais e base de calculo negativa da CSLL em montante de RS 1.550.000, convertidos em
crédito tributario de aproximadamente RS 528.000, para liquidac¢3o parcial do saldo remanescente;
Parcelamento em até 60 meses para débitos previdenciarios e até 120 meses para os demais tributos;

Inclusdo dos saldos de transacGes anteriores por adesdo, visando unificagdo do passivo em um Unico fluxo de
pagamento;

Inclusdo do passivo de FGTS, cuja conciliagdo estd em curso junto a Caixa Econdmica Federal e sindicatos, com
previsdo de quitacdo em até 36 meses para a maior parte dos valores.
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Quadro Resumo — Reestruturagao do Passivo Fiscal — “Nao revisado pelos auditores independentes”

Natureza do Débito Consoll?:ﬁ MuIFtt:;iJL:Jri(: Pre:'-:.ltii:i:sa T:iés:::ii e F;agL_ar P::ze;m
Previdenciario 1.106.077 (709.731) (277.442) 118.904 60
Demais Tributos 929.331 (571.104) (250.759) 107.468 120
Subtotal Federal 2.035.408 (1.280.835) (528.201) 226.372

FGTS 135.708 (45.727) — 89.981 120
Total Geral 2.171.116 (1.326.562) (528.201) 316.353

Estratégia de pagamento: Nos trés primeiros anos a partir deste exercicio (2026—2028), a Companhia devera
realizar desembolsos mensais limitados a aproximadamente RS 400, priorizando o cumprimento dos créditos
trabalhistas e do FGTS. A partir de 2029, os pagamentos deverdo ser progressivamente ampliados até o limite
legal de 60 meses (previdenciarios) e 120 meses (demais tributos). Por fim, a Companhia devera utilizar direitos
creditérios em fase de liquidagao judicial, mencionados na Nota 8, com potencial de conversdao em precatérios
federais, para amortizacdo antecipada e alienagdo de imdveis ndo operacionais, para destinagdo prioritdria a
quitacdo de dividas trabalhistas e saldo do FGTS, e para eventuais pagamentos antecipados decorrentes de
ganhos de eficiéncia operacional e geracdo de caixa incremental.

13.5 Divida ativa — Municipais — R$52.690

Os saldos desta rubrica referem-se substancialmente a débitos de IPTU nos municipios de Blumenau-SC, Indaial-
SC, Sumaré-SP, Artur Nogueira-SP e Itapira-SP. A Companhia vem conduzindo tratativas junto as administragdes
municipais para viabilizar acordos de regularizagdo, seja por meio da adesdo a programas de parcelamento com
reducOes de multas e juros, seja por negociacdo direta com alternativas de quitagdo, incluindo a possibilidade
de oferta de imdveis ou mercadorias como forma de pagamento. Com base em simulagdes realizadas, caso os
municipios de Indaial, Sumaré e Artur Nogueira venham a adotar programa semelhante ao ja disponibilizado
pelo municipio de Blumenau-SC, o valor principal consolidado dessas obrigacdes, atualmente em torno de RS
18.000, corresponderia ao desembolso esperado para liquidacdo apds a aplicacdo das redugbes legais. A
Administracdo mantém expectativa de desfecho favordvel das negociacGes no decorrer dos préoximos meses,
alinhando a estratégia de regularizagdo a capacidade de geragdo de caixa da Companbhia.

14. Empréstimos e financiamentos

Os saldos, na controladora e consolidado, de R$61.412 (2024 — R$57.011) referem-se a operagdes recorrentes
de antecipagdo de recebiveis contratadas junto a instituicdes financeiras por meio de Fundos de Investimento
em Direitos Creditérios (FIDCs). A Companhia mantém mais de 20 financeiras homologadas e realiza as
operagoes de forma seletiva, priorizando aquelas que oferecem as melhores condi¢Ges de mercado em termos
de taxas e prazos. Essas operagdes representam uma importante fonte de liquidez para o capital de giro e estao
sujeitas a encargos equivalentes ao CDI acrescido de spread entre 7% e 10% ao ano, em linha com a pratica usual
do setor.

15.  Tributos diferidos

Em 31 de mar¢o de 2025, a Companhia apresentava ativos fiscais diferidos originados de prejuizos fiscais
acumulados e bases negativas de CSLL. Nos termos do CPC 32 — Tributos sobre o Lucro, item 36, esses ativos
fiscais diferidos permanecem registrados integralmente, uma vez que sua realizagdo esta suportada pela adesao
a transagdo tributaria individual protocolada junto a PGFN — procuradoria geral da fazenda nacional, em
setembro de 2025, que permitird a compensagdo direta de 100% dos montantes com débitos fiscais federais
abrangidos. Dessa forma, a Companhia assegura que os créditos serdo consumidos integralmente na referida
transacdo. No mesmo periodo, a Companhia mantinha passivos fiscais diferidos consolidados resultantes dos
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ajustes no custo atribuido dos bens do ativo imobilizado, sendo sua realizacdo atrelada a depreciagdo dos
referidos bens.

Controladora Consolidado

31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024

Prejuizo antes dos impostos 115.452 (38.581) 115.347 (38.686)
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
Créditos tributarios a aliquota nominal (39.254) 13.118 (39.218) 13.153
Créditos tributarios ndo constituidos 39.254 (13.118) 39.218 (13.153)
Crédito tributdrio constituido no exercicio 0 0 0 0
Custo atribuido 185 185 290 290
Créditos tributdrios de exercicios anterior 0 0 0 0
IRPJ/CSLL no resultado do periodo 185 185 290 290

ProvisGes e depdsitos judiciais

As provisdes para riscos trabalhistas e tributarios classificadas como de perda provavel com base na avaliagao
de seus assessores juridicos externos, foram alocadas diretamente no grupo de contas contdbeis
correspondentes de “Provisdes Fiscais Previdencidrias Trabalhistas e Civeis”, por serem objeto de homologacao
para liquidagdo, no caso dos trabalhistas, e inclusdo nas transagdes tributarias federais, estaduais ou municipais.

Em relagdo aos processos civeis, a Companhia reconheceu contabilmente os valores classificados como risco
provavel, em conformidade com a avaliagdo individual de cada agdo e a constituicdo de provisGes alinhadas as
perdas estimadas. O saldo das provisdes reflete os valores reconhecidos com base na avaliagdo dos assessores
juridicos externos, abrangendo principalmente ac¢Ges relacionadas a fornecimento de energia elétrica,
execugdes de confissOes de dividas, demandas de prestadores de servicos e honordrios advocaticios. Ainda
subsistem discussdes judiciais em andamento que poderdo impactar a definicdo e o montante final desses
débitos. As metodologias adotadas sdo consideradas adequadas e em linha com as normas contabeis e principios
de prudéncia e transparéncia, mas podem ser revistas em fun¢do de novas decisdes judiciais ou altera¢des na
estratégia de defesa, podendo gerar efeitos relevantes sobre os resultados futuros da Companhia. Quanto aos
valores classificados como risco de perda possivel, estes ndo foram constituidos na provisao para contingéncia
assim como orienta o CPC 25 (Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes).

Os saldos, na controladora e consolidado de R$63.493 (2024 - R$61.879), tiveram acréscimo de provisdes no
montante de R$1.614 contabilizado como despesa no exercicio.

Depdsitos judiciais

A Companhia mantém depdsitos judiciais vinculados a processos de natureza tributdria, trabalhista e civel,
constituidos tanto por determinagdo judicial quanto por iniciativa propria na apresentacdo de garantias
processuais. Esses valores tém por finalidade assegurar a continuidade das agdes em curso e encontram-se
vinculados a litigios ainda em tramitacao.

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/12/2024 31/03/2025 31/12/2024
Depdsitos judiciais 8.243 8.261 8.691 8.709
Subcontas judiciais 16.306 16.049 16.306 16.049
24.549 24.310 24.997 24.758
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As subcontas judiciais, no valor de RS 16.306, correspondem a valores liquidos em caixa, decorrentes de
bloqueios judiciais sobre recebimentos e alienacdo de bens, que permanecem depositados a disposicdo da
Justica e aguardam liberagdo para a liquidagdo de processos trabalhistas.

Os assessores juridicos da Companhia, avaliaram os processos classificados como de perda possivel, estimando
as causas civeis totaliza RS 12.990 e em causas tributarias RS 2.394 em causas tributdrias. Esses valores, por ndo
atenderem aos critérios de reconhecimento contdbil de obrigacdo presente e probabilidade de perda, ndo foram
registrados contabilmente, sendo apenas divulgados em nota explicativa, em conformidade com as praticas
contabeis previstas no CPC 25.

17. Partes relacionadas

a) Saldos a receber
Controladora
31/03/2025 31/12/2024

FB Ind. e Comércio Téxtil Ltda 46.933 46.933
Teka Téxtil S.A. 4.326 4.326
Cerro Azul Part. e Adm. Ltda 266 266

51.525 51.525

Os saldos com partes relacionadas referem-se a operagGes usuais realizadas entre empresas do grupo e
sociedades vinculadas, registradas em condi¢des de mercado, sem incidéncia de juros.

b) Remuneragdo do pessoal-chave da administragao

31/03/2025 31/03/2024

Remuneracdo do conselho de administragdo - 54
Remuneracdo da diretoria 196 189
196 243

18.  Patrimonio liquido
c) Capital Social

O capital social da Companhia é composto por 503.155 a¢des, sendo 167.915 a¢bes ordindrias e 335.240 acdes
preferenciais, todas sem valor nominal, totalizando RS 21.945. As acdes preferenciais conferem aos seus
titulares prioridade no reembolso de capital em caso de liquidagdo da sociedade, bem como direito a dividendo
10% superior ao atribuido as agGes ordinarias. Em razdo da auséncia de distribuicdo de dividendos nos trés
ultimos exercicios, nos termos da Lei n2 6.404/76, as a¢des preferenciais passaram a assegurar também direito
de voto, permanecendo essa condicdo enquanto perdurar a situagao.

d) Reservas de lucros: reserva Legal

A Reserva Legal é constituida a razdo de 5% do lucro liquido do exercicio, apds as dedugdes previstas em lei,
conforme dispde o art. 193 da Lei n2 6.404/76, até o limite de 20% do capital social. Até 31 de margo de 2025, a
Companhia ndo constituiu saldo em Reserva Legal, em razdo da inexisténcia de lucro liquido a ser apropriado.
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e) Outros resultados abrangentes

Ajustes de avaliagdo patrimonial: os saldos registrados correspondem a diferenca entre o custo original e o custo
atribuido (deemed cost) de determinados bens do ativo imobilizado, reconhecida quando da adogdo inicial dos
pronunciamentos contabeis convergentes ao IFRS (CPCs), bem como de ajustes efetuados em periodos
anteriores a vigéncia da Lei n2 11.638/07. A realizacdo desses valores ocorre proporcionalmente a deprecia¢do
dos ativos a que se referem ou de forma integral no caso de aliena¢do ou baixa, sendo os efeitos transferidos
para lucros acumulados, em conformidade com as praticas contabeis aplicaveis. Ajustes acumulados de
conversdo: efeitos da variagdo cambial sobre ativos e passivos de controladas no exterior.

19.  Lucro (prejuizo) por a¢ao
O resultado basico e diluido por a¢do foi apurado dividindo-se o resultado liquido atribuivel aos acionistas da
Companhia pelo numero médio ponderado de a¢des emitidas no periodo.

Ndo existem instrumentos financeiros ou contratos que possam gerar efeitos potencialmente dilutivos; dessa
forma, o lucro (prejuizo) por agdo diluido é igual ao lucro (prejuizo) por acdo basico.

O célculo foi realizado em conformidade com o CPC 41 / IAS 33, sendo apresentado de forma consolidada, sem
distingdo entre ag¢Ges ordinarias e preferenciais.

(RS mil; numero de acdes totais; LPA em RS) 31/03/2025 31/03/2024
Lucro atribuivel aos acionistas 115.637 (36.083)
Numero médio ponderado de agGes (ON+PN) 503.155 503.155
Lucro por agio — basico e diluido (RS) 229,82 (76,31)

20. Receitas de vendas

Controladora Consolidado
31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Vendas mercado interno 99.713 87.111 99.975 87.320
Vendas mercado externo 6.803 3.798 6.803 3.798
Receita operacional bruta 106.516 90.909 106.778 91.118
(-) Impostos e dedugdes sobre vendas (22.334) (20.179) (22.400) (20.231)
Receita operacional liquida 84.182 70.730 84.378 70.887

21. Custos e despesas por natureza

Os custos e despesas estdo apresentados de forma agregada por fungdo, em conformidade com o CPC 26 —
Apresentagdo das DemonstragGes Contdbeis. Para fins de detalhamento, a seguir é apresentada sua abertura
por natureza, evidenciando a composi¢do que integra o resultado do exercicio.
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22.

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Controladora
Matéria-prima e materiais gerais
Folha de pagamento
Fretes, comissdes e demais despesas varidveis
Depreciagdo e amortizagao
Total
Alocados em:
Custos dos produtos vendidos

Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas

Resultado financeiro

Resultado financeiro liquido

Despesas financeiras

Despesas financeiras

Variagdo cambial

Juros sobre empréstimos e financiamentos
Atualizacdo monetdria de passivos

Perda por redugdo ao valor recuperavel do contas a
receber

Outras despesas financeiras

Total de despesas financeiras

Receitas financeiras
Juros sobre duplicatas

Variagdo cambial
Outras receitas financeiras
Atualizagdo monetaria de ativos

Total de receitas financeiras

Resultado financeiro liquido

Controladora

Consolidado

31/03/2025 31/03/2024

31/03/2025 31/03/2024

46.813 40.698 47.014 40.850
22.461 19.040 22.700 19.239
8.687 7.373 8.687 7.373
855 722 1.214 1.085
78.816 67.833 79.615 68.547
63.704 54.618 64.093 55.008
11.237 9.546 11.636 9.860
3.875 3.669 3.886 3.679

Controladora

Consolidado

31/03/2025  31/03/2024  31/03/2025  31/03/2024
172 1.521 172 3.982

636 (293) 636 (293)
(4.185) (3.995) (4.185) (3.995)
(35.946) (42.085) (36.846) (45.607)
348 (568) 348 (568)
(136) (1.100) (164) (1.121)
(39.111) (46.520) (40.039) (47.603)
119 42 119 42
(416) 80 (416) 80

53 0 53 7
5.802 11.275 5.802 11.275
5.558 11.397 5.558 11.404
(33.553) (35.123) (34.481) (36.199)

Encargos financeiros: correspondem a juros e desagio sobre empréstimos financeiros e operagcdes com

antecipacao de recebiveis.

Atualizagdo monetaria: refere-se a atualizacdo monetdria pela taxa SELIC dos saldos de direitos creditérios
mantidos pela Companhia, impostos a recuperar e obrigac¢des tributarias a recolher/contingéncias.
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23.

24,

a)

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Outras receitas (despesas)

Controladora Consolidado

Outras receitas (despesas) 31/03/2025 31/03/2024 31/03/2025 31/03/2024
Outras receitas

Outras receitas 456 18 453 13
Total de outras receitas 456 18 453 13
Outras despesas

Provisdes para riscos fiscais, civeis, trabalhistas (63.852) (3.671) (63.852) (3.671)
Desagio na renegociacdo divida de ICMS 213.960 - 213.960 -
Custos de ociosidade (298) - (298) -
Outras despesas (6.425) (2.467) (5.198) (1.169)
Total de outras despesas 143.385 (6.138) 144.612 (4.840)
Total de outras receitas (despesas) 143.841 (6.120) 145.065 (4.827)

ProvisGes para riscos fiscais, civeis e trabalhistas: correspondem aos ajustes contabeis necessarios para adequar
as provisdes para os processos trabalhistas, civeis e fiscais.

Conforme descrito na nota explicativa n2 13.3, em 31 de janeiro de 2025, a Companhia aderiu ao programa de
transac¢do do ICMS do Estado de S3o Paulo, resultando em redugdo aproximada de RS 214 milhdes do passivo.

Gerenciamento de riscos de instrumentos financeiros

As operagbes da Companhia e de suas controladas estdo expostas a riscos de mercado, notadamente
relacionados a variagdo da taxa de cambio, riscos de crédito, de pregos de insumos e de taxas de juros de
empréstimos, além das oscilagdes nos pregos internacionais de matérias-primas como algodao, poliéster e outras
commodities. A gestdo desses riscos é realizada por meio de politicas de controle e estratégias operacionais
compativeis com as praticas contabeis vigentes, com o objetivo de preservar liquidez, rentabilidade e seguranca.
O monitoramento é continuo e contempla a comparagdo das condi¢des contratadas com as taxas e parametros
praticados no mercado. Até a presente data, ndo foram contratados instrumentos de hedge para mitigar tais
riscos. Contudo, desde a transicdo de gestdo ocorrida em meados de junho de 2025, a Administragcdo vem
avaliando a implementacdo de politicas formais de protecao contra exposi¢des cambiais, de juros e de pregos de
insumos estratégicos, de modo a fortalecer ainda mais a gestdo financeira e assegurar condi¢cOes de estabilidade
para o crescimento futuro.

Os valores dos instrumentos financeiros ativos e passivos registrados nas informac¢ées contdbeis intermediarias
em 31 de margo de 2025 foram mensurados em conformidade com os critérios estabelecidos nas notas
explicativas especificas. Esses instrumentos, compostos principalmente por disponibilidades bancarias,
aplicagOes financeiras, contas a receber, fornecedores, empréstimos, debéntures e contas a pagar, encontram-
se reconhecidos pelos respectivos valores contdbeis, que representam de forma substancial seu valor justo,
considerando as caracteristicas contratuais e as praticas contdbeis vigentes.

Risco de crédito

Consiste na possibilidade de perdas em decorréncia de inadimpléncia de clientes. A Companhia adota politicas
de crédito estruturadas, baseadas em andlise cadastral, capacidade de pagamento e diversificagdo da carteira
(pulverizagdo do risco). As provisdes para perdas estimadas sdo constituidas em consonancia com o CPC 48 (IFRS
9), considerando tanto a experiéncia histdrica de perdas quanto expectativas de perdas.
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

b) Risco de prego

Relaciona-se a volatilidade dos pregos dos principais insumos utilizados no processo produtivo, notadamente
fios de algoddo e produtos quimicos. AlteragGes significativas nos pregos desses insumos podem impactar de
forma relevante os custos de produc¢do. Como pratica de mitigacdao, a Companhia mantém estoques reguladores
e avalia continuamente alternativas de fornecimento e negociagdo de contratos.

A Companhia esta exposta a volatilidade do preco do algod3o, principal insumo utilizado em suas operagoes
industriais. Considerando que a atividade produtiva requer fornecimento continuo dessa matéria-prima,
oscilagdes relevantes no preco internacional do algodao podem impactar diretamente o custo dos produtos
vendidos e a margem operacional.

Para mitigar esse risco, a Companhia adota politicas de gestdo de estoques e busca diversificagdo de
fornecedores, tanto no mercado interno quanto no externo, avaliando permanentemente condi¢Ges de custo,
qualidade e prazo de entrega. Adicionalmente, mantém acompanhamento sistemdatico da formagdo de precgos
do algoddo nos mercados nacional e internacional, de forma a antecipar movimentos de alta e planejar
aquisicOes estratégicas, preservando a regularidade do processo produtivo.

Risco de taxa de cambio

A Companhia possui ativos e passivos financeiros denominados em moeda estrangeira, especialmente ddlar
norte-americano, o que a exp&e a volatilidade cambial. Esse risco pode afetar diretamente os resultados da
Companhia em fungdo da variagdo no valor de contas a pagar e a receber.

Andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros expostos a variacdo da taxa de cambio, destacando os
possiveis efeitos consolidados em cenarios de deterioragdo das condigdes de mercado:

Versao : 1

31/03/2025 Base Cenario |l -25% .enario Il +25% Cenario Ill +50%

Ativos - contas a receber mercado externo 4.677 3.508 5.846

7.016

Saldo da exposicao em moeda estrangeira 4.677 3.508 5.846

7.016

Impacto no resultado - receita (despesa) (1.169) 1.169
Taxa Délar (RS) 5,74 4,31 7,18

2.339
8,61

31/12/2024 Base Cenariol -25% .enario Il +25% Cenario Ill +50%

Ativos - contas a receber mercado externo 3.464 2.597 4.331
Passivos - empréstimos e financiamentos (219) (164) (274)

5.199
(329)

Saldo da exposicao em moeda estrangeira 3.245 2.432 4.058

4.870

Impacto no resultado - receita (despesa) (813) 813
Taxa Délar (RS) 6,19 4,64 7,74

d) Risco de taxa de juros

Refere-se a exposicdo a oscilagbes nas taxas de juros incidentes sobre ativos e passivos financeiros,
particularmente operacdes de antecipacdo de recebiveis e financiamentos contratados. A estratégia de
mitigacdo envolve a diversificacdo das fontes de captacdo, a negociacdo de condi¢cdes compativeis com o fluxo
de caixa operacional e, quando aplicavel, a utilizacdo de instrumentos financeiros.

Andlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros expostos a variacdo da taxa de juros, destacando os
possiveis efeitos consolidados em cenarios de deterioragdo das condigdes de mercado:
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e)

f)

25.

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Sensibilidade as taxas de juros 31/03/2025 31/12/2024
Caixa e equivalentes de caixa 1.054 1.691
Empréstimos e financiamentos (61.412) (57.011)

Saldo da exposi¢cdao em juros (60.358) (55.320)

Impacto no resultado - receita (despesa)
Aumento dos juros em 1% (604) (21.247)
Reducgdo dos juros em 1% 604 21.247

Instrumentos financeiros derivativos

Em 31 de margo de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas ndo mantinham
contratos de instrumentos financeiros derivativos, nem realizaram operagGes dessa natureza nos periodos
apresentados.

Instrumentos financeiros — classificagao por categoria

A classificagdo dos instrumentos financeiros da Companhia em 31 de marco de 2025 foi efetuada em
conformidade com o CPC 48 (IFRS 9), que requer a segregacdo entre ativos e passivos financeiros mensurados
ao valor justo por meio do resultado e aqueles mensurados ao custo amortizado. Os saldos por categoria sdao
apresentados a seguir nas respectivas tabelas.

Classificacdo por categoria 31/03/2025 31/12/2024 Categoria CPC 48
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 1.054 1.691 Custo amortizado
Contas a receber 72.550 76.282 Custo amortizado
Total dos ativos 73.604 77.973
Passivos
Fornecedores 25.296 30.406 Custo amortizado
Empréstimos e financiamentos 61.412 57.011 Custo amortizado
Credores em renegociacao 679.936 683.169 Custo amortizado
Partes relacionadas 51.525 51.525 Custo amortizado
Total dos passivos 818.169 822.111

Informagdes por segmento

As informagGes por segmento sdo apresentadas em conformidade com o CPC 22 — InformagGes por Segmento,
aprovado pela Deliberagdo CVM n2 582/09. A definicdo dos segmentos operacionais da Companhia foi realizada
pela Administracdo com base na estrutura de organizacdo e no modelo de gestdo aprovado pelo Conselho de
Administracdo, considerando a natureza dos produtos, mercados atendidos e caracteristicas econémicas
comuns. Os segmentos identificados refletem as areas de negdcio utilizadas internamente para fins de tomada
de decisdo e acompanhamento do desempenho operacional.
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26.

27.

a)

b)

<)

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

31/03/2025 31/03/2024
Industria  Comércio Total Indistria  Comércio Total
Receita liquida 82.382 1.997 84.379 69.294 1.593 70.887
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 116.887 -1.249  115.638 -37.090 -1.306 -38.396
Ativo total 1.150.301 3.807 1.154.108 1.184.300 3.874 1.188.174
AdigGes ao imobilizado e intangivel 864 12 876 433 12 445

Seguros (Nao revisado pelos auditores independentes)

A Companhia ndo possui atualmente apdlices de seguros contratadas para cobertura de seus ativos ou
operagoes. Entretanto, adota medidas de seguranca e prevencdao em suas unidades industriais e administrativas,
com foco na mitigacdo de riscos de incéndio, acidentes operacionais e demais eventos que possam
comprometer a continuidade das atividades. A nova administracdo estd avaliando alternativas para a
contratagdo de seguros patrimoniais e operacionais, buscando condigGes compativeis com a realidade financeira
da Companhia e com as praticas de mercado.

Eventos Subsequentes
Nova administragdo Estatutdria

Em 18 de junho de 2025, foi empossada a nova Administracdo estatutaria (eleita em Assembleia de Acionistas,
realizada em 30 de dezembro de 2024), que vem atuando no fortalecimento da governanca corporativa da
Companbhia, renegociac¢do de dividas tributdrias, liquidacdo dos passivos e estruturacdo de um novo Plano de
Recuperagdo Judicial.

Transagao Tributaria Excepcional Individual

Como parte das agdes de recuperacdao da Companhia e da estratégia de liquidacao de passivos tributarios, em
setembro de 2025 foi protocolada junto a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN) a Transagdo Tributaria
Excepcional Individual, visando a renegociacdo do passivo tributario federal. A transacdo, atualmente em analise
pela PGFN, trara beneficios como descontos sobre encargos, prazos alongados e condi¢Ges diferenciadas de
pagamento, conforme previsto na legislacgdo aplicdvel. A homologacdo e definicdo das condigGes finais
permanecem sujeitas a avaliagdo da PGFN. Caso aprovada, a medida podera resultar em reducdo de até 90% dos
passivos tributérios federais, que totalizam em 31 de margo de 2025 o valor consolidado de R$2.110.731, além
da melhoria significativa no fluxo de caixa, contribuindo para o prosseguimento da recuperacdo judicial da
Companhia. Ressalta-se que os efeitos financeiros da transacdo somente serdo reconhecidos contabilmente,
quando houver decisao definitiva e homologacdo pelo 6rgdao competente.

Recuperagdo judicial e desdobramentos

Em outubro de 2025, a Companhia homologou acordo de pagamento de saldrios em atraso na ordem de RS
70.000 junto a Justica do Trabalho de Campinas e o Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Fiacdo e
Tecelagem em Geral de Campinas e Regido. Os acordos contaram com a participa¢do dos Tribunais Regionais do
Trabalho da 152 Regido de Campinas e da 122 Regido em Santa Catarina. A negociacao beneficiou mais de 2.300
funciondrios e ex-funcionarios das unidades de Blumenau (SC) e Artur Nogueira, na regido de Campinas, ainda
ativas, e da antiga planta de Indaial (SC). Além de um pagamento inicial, o restante do saldo sera pago em 36
parcelas. Para acelerar a quitagdo das parcelas, a Teka ird vender imdveis ndo operacionais e direcionar todo o
valor arrecadado aos trabalhadores. Caso haja saldo apds a quitagdo, os recursos serdo destinados a antecipagao
de pagamentos do FGTS, conforme acordo firmado com a Caixa Econdmica Federal.
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

A nova Administra¢cdo, em resposta ao ato do administrador judicial de 5 de fevereiro de 2025 (vide nota
explicativa n? 1.1) requerendo a conversio da recuperacdo judicial em faléncia, e, atendendo ao pedido do Juizo
Judicial para realizagdo de auditoria independente sobre a situagdo contabil, financeira, tributdria e trabalhista
do Grupo Teka, abrangendo os ultimos 60 meses, contratou a Grant Thornton em julho de 2025. O relatdrio da
auditoria foi concluido e homologado pelo Juizo em setembro de 2025. Em 9 de junho de 2026, o Tribunal de
Justica de Santa Catarina, por decisdo unanime da 22 Camara de Direito Comercial, confirmou o afastamento da
decretacdo de faléncia anteriormente proferida em primeira instancia e determinou o prosseguimento da
recuperacdo judicial da Companhia. O colegiado entendeu que a decretacdo da faléncia seria prematura,
considerando necessaria a andlise da auditoria independente ja concluida e juntada aos autos.

Com isso, o processo retorna ao juizo de origem, que devera deliberar novamente a luz da auditoria e demais
elementos supervenientes, observado o contraditério. Permanecem validos os atos societarios relativos a elei¢ao
do Conselho de Administragdo e da Diretoria estatutaria, realizados em dezembro de 2024. Ressalta-se que a
decisdo ainda ndo transitou em julgado e estd sujeita a recursos, cabendo ao juizo de primeira instancia a decisao
final quanto ao prosseguimento da recuperagao judicial.

* * * * *
Rogério Marques Lidio Lins Neto Caio Scarpellini Mario Parasky
Diretor Presidente e Diretor Administrativo- Diretor Comercial Diretor Industrial
‘elagGes com Investidores Financeiro

38

Versao : 1

PAGINA: 48 de 53



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2025 - TEKA-TECELAGEM KUEHNRICH S.A. - Em Recuperacéo Judicial Verséo : 1

Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisao Especial - Negativa de Opinidao

INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

TEKA TECELAGEM KUEHNRICH S.A. — EM RECUPERAGCAO JUDICIAL

EM 31 MARGO DE 2025
E RELATORIO DE REVISAO DO AUDITOR INDEPENDENTE

Relatério do

Relatério de revisdo do auditor independente sobre as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, emitido com
abstencao de concluséo

Aos Administradores e Acionistas do
Teka Tecelagem Kuehnrich S.A. — Em Recuperagéo Judicial
Blumenau - SC

Introdugéao

Fomos contratados para revisar as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Teka Tecelagem Kuehnrich
S.A. — Em Recuperagédo Judicial (“Companhia” ou “Teka”), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais - ITR, referente ao
trimestre findo em 31 de margo de 2025, que compreendem o balango patrimonial em 31 de margo de 2025 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de
trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administragao da Companhia e de suas controladas é responsavel pela elaboragdo dessas informagdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) - Demonstrag&o Intermediaria e com a norma
internacional de contabilidade IAS 34 — “Interim Financial Reporting”, emitida pelo “International Accounting Standards Board (IASB)”,
assim como pela apresentagdo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores
Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaboragao das Informagdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma
conclusdo sobre essas informagdes contabeis intermediarias com base em nossa revisdo. Em decorréncia dos assuntos descritos na
segdo “Base para abstengao de conclusdo sobre as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas”, ndo nos foi
possivel obter evidéncia apropriada e suficiente para fundamentar nossa concluséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa reviséo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagées intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes contabeis
intermediarias consiste na realizagdo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis
e na aplicagdo de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo € significativamente
menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria. Entretanto, em decorréncia da relevancia dos
assuntos descritos na segéo “Base para abstencdo de conclusio sobre as informagdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas”, ndo nos foi possivel obter evidéncia apropriada e suficiente para fundamentar nossa concluséo sobre as informagdes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas. Desta forma, este relatério é emitido com abstengao de concluséo.

Base para abstencao de conclusdo sobre as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
Continuidade Operacional
A. Plano de Recuperacgao Judicial

Conforme as notas explicativas n° 1.1 e n° 27, a Companhia e suas controladas ingressaram com pedido de recuperacéao judicial em
26 de outubro de 2012, cujo processamento foi deferido em 08 de novembro de 2012, nos termos da Lei n° 11.101/05. O Plano de
Recuperagéo Judicial (“PRJ”) foi aprovado em Assembleia Geral de Credores em 2 de outubro de 2013, sendo homologado pelo juizo
da 22 Vara Civel da Comarca de Blumenau, em 30 de outubro de 2013. Em 5 de fevereiro de 2025, o administrador judicial
entendendo que a Companhia ndo vinha cumprindo o plano de recuperacgéo judicial aprovado, protocolou pedido de conversdo da
recuperagado em faléncia, acolhido em primeira instancia, no entanto, reformado em deciséo favoravel a Companhia para manutengao
da recuperacéo judicial pelo Tribunal de Justica de Santa Catarina em 9 de junho de 2026, retornando, dessa forma, a Vara Regional
de Faléncias, Recuperacgédo Judicial e Extrajudicial de Jaragua do Sul, cabendo a ela a decisao final quanto ao prosseguimento da
recuperacao judicial.

Em 18 de junho de 2025, uma nova Diretoria tomou posse e iniciou medidas para melhoria da governanca, dentre elas a elaboracao
de um novo Plano de Recuperagao Judicial que foi protocolado em dezembro de 2025 na Vara Regional de Faléncias, Recuperagéo
Judicial e Extrajudicial de Jaragua do Sul, que passou a integrar as analises da respectiva Autoridade competente em conjunto com o
mencionado no paragrafo anterior. Nao obstante, em raz&o das premissas integrantes no novo Plano, a Administracdo da Companhia,
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efetuou a reversao, de forma retroativa ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, dos efeitos contabeis registrados quando da
aprovacgédo do Plano anterior nos respectivos saldos de débitos e créditos concursais (atualizagédo, desagio ou conversdo em
debéntures), procedimento este que ndo encontra amparo nas Normas Contabeis Brasileiras e Internacionais aplicaveis ao assunto,
em razéo de que, como aqui mencionado, o Novo Plano ainda n&o foi homologado e aprovado. . Esses fatos ndo nos permitem
determinar com razoavel seguranca os potenciais efeitos sobre os ativos e passivos registrados nas informacdes contabeis
intermediarias da Companhia em 31 de margo de 2025 e 31 de dezembro de 2024, resultantes da aprovagéo ou ndo do Novo Plano de
Recuperagéo Judicial.

B. Prejuizos e Capital Circulante Liquido Negativo

Conforme a nota explicativa n® 1.1, a Companhia e suas controladas apresentam prejuizos acumulados de R$ 2.307.052 mil no
periodo findo em 31 de margo de 2025 (R$ 2.423.206 mil em 31 de dezembro de 2024) e capital circulante liquido negativo de R
$72.986.009 mil (R$73.182.069 mil em 31 de dezembro de 2024). Apesar das medidas adotadas pela Administragado, persistem niveis
elevados de incertezas quanto ao éxito das agbes planejadas pela Administragao para reversdo dessa situagao, inclusive pelo fato de
muitas delas estar vinculadas a aprovagéao do Novo Plano de Recuperagao Judicial. Tais eventos e condigdes indicam a existéncia de
incerteza relevante que levantam duvidas significativas quanto a capacidade de a Companhia e suas controladas continuarem
operando.

Em decorréncia dos fatos descritos no itens A e B acima, ndo podemos determinar se seriam necessarios ajustes nos saldos de ativos
e passivos das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de 31 de margo de 2025 e nos saldos comparativos de
31 de dezembro de 2024, nem os potenciais efeitos sobre o resultado do periodo, o resultado abrangente, nas mutagdes do
patrimonio liquido, os fluxos de caixa e a informagao suplementar da demonstragao do valor adicionado dos periodos findos em 31 de
margo de 2025 e de 2024.

Direitos creditérios

Conforme descrito na nota explicativa n° 8, a Companhia e suas controladas apresentam, em 31 de margo de 2025 e em 31 de
dezembro de 2024, direitos creditérios decorrentes de agao judicial nos montantes de R$ 485.854 mil e de R$ 480.675 mil,
respectivamente, relativos ao direito de compensacgao integral de prejuizos fiscais e bases negativas de contribuigdo social. Embora
exista decisao transitada em julgado reconhecendo o direito a compensagao sem limitagdo para o periodo de 2003 a 2011, permanece
controvérsia judicial em curso quanto a apuragéo do valor exato desses créditos, e por consequéncia, sobre o prazo razoavel em que
poderao ser efetivamente utilizados, ja que tais créditos podem ser convertidos em precatérios ou utilizados em programa de
transacao tributaria individual. Durante nossa auditoria, ndo obtivemos evidéncia suficiente e apropriada para determinar, com
seguranga razoavel, o valor recuperavel e o momento de realizagdo desses direitos creditorios. Em consequéncia dessa limitagdo no
alcance de nossos trabalhos, ndo nos foi possivel determinar se seriam necessérios ajustes nos saldos dos direitos creditorios
registrados no ativo, nem os efeitos potenciais sobre o resultado do exercicio, o resultado abrangente, o patriménio liquido, os fluxos
de caixa e a informagéo suplementar da demonstragdo do valor adicionado do periodo findo em 31 de margo de 2025, bem como
sobre os saldos e informagbes comparativas individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2024 e de 31 de margo de 2024.

Tributos diferidos ativos

Conforme descrito na nota explicativa n° 15, a Companhia e suas controladas mantém registrados em seu balango patrimonial em 31
de margo e nas informagdes comparativas, ativos fiscais diferidos no montante de R$ 319.207 mil, decorrentes de prejuizos fiscais
acumulados. Durante nossa auditoria, ndo obtivemos evidéncia suficiente e apropriada para suportar a realizagao desses ativos fiscais
diferidos, em razéo das incertezas significativas relacionadas a continuidade operacional da Companhia, que incluem o elevado nivel
de endividamento, prejuizos acumulados significativos e a incerteza associada a aprovacdo de um novo plano de recuperacao judicial.
Em consequéncia dessa limitagao de alcance dos nossos trabalhos, ndo no foi possivel determinar se ajustes poderiam ser
necessarios nos saldos de tributos diferidos ativos, no resultado do periodo, no resultado abrangente, no patriménio liquido, nos fluxos
de caixa, na informagéo suplementar da demonstragdo do valor adicionado sobre o periodo findo em 31 de margo de 2025, incluindo
as informagdes comparativas.

Abstengao sobre as informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas

Devido a relevancia dos assuntos mencionados na segdo “Base para abstengéo de conclusdo sobre as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas”, ndo nos foi possivel obter evidéncias apropriadas e suficientes, que nos permitisse
apresentar concluséo que as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informacdes trimestrais da
Teka Tecelagem Kuehnrich S.A. — Em Recuperacéo Judicial, referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2025, foram elaboradas,
em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 (R1) e o IAS 34 aplicaveis a elaboragdo de Informagdes Trimestrais -ITR,
assim como pela apresentagéo de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos
Valores correspondentes

As informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas da Companhia e de suas controladas relativas ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2024 e ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2024, apresentadas para fins de comparagéo, foram
anteriormente auditadas e revisados por outros auditores independentes. Os respectivos relatérios de auditoria e de revisdo, datados
de 17 de outubro de 2025 e 9 de maio de 2024, continham modificagdes em decorréncia de: (i) descumprimento do plano de
recuperacgéo judicial aprovado em 8 de novembro de 2012, o que associado ao elevado nivel de endividamento da Companhia e a
ocorréncia de prejuizos recorrentes, indicava a existéncia de incerteza significativa quanto a capacidade de realizagéo dos ativos e
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liquidagéo dos passivos, bem como resultava na auséncia de evidéncias de auditoria apropriada e suficiente para suportar o uso do
pressuposto de continuidade operacional na elaboragédo daquelas demonstragdes financeiras e informagdes contabeis intermediarias;
e (ii) incerteza quanto a realizagédo dos direitos creditérios, conforme descrito na Nota Explicativa n° 8, nos montantes de R$ 480.675
mil e R$ 851.204 mil em 31 de dezembro de 2024 e 31 de margo de 2024, respectivamente. Adicionalmente, o relatério de revisdo
sobre as informagdes intermediarias de 31 de margo de 2024 continha modificagdo relacionada a auséncia de conciliagdo entre os
saldos contabeis da provisdo para contingéncias e a documentac&o suporte correspondente, bem como a ocorréncia de ajustes
significativos registrados em exercicios anteriores.

Demonstragao do Valor Adicionado

Fomos contratados, também, para revisar as demonstragées individuais e consolidadas do valor adicionado (“DVA”), referentes ao
periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia, e
apresentadas como informagao suplementar pelas normas internacionais de relatério financeiro (“International Financial Reporting
Standards — IFRS”). Entretanto, em decorréncia da relevancia dos assuntos descritos na seg¢édo anterior intitulada “Base para
abstencgao de conclusao sobre as informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas”, também nao nos foi possivel
também obter evidéncia apropriada e suficiente para fundamentar nossa concluséo sobre essas informagdes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas do valor adicionado. Consequentemente, ndo expressamos uma conclusdo sobre as informagdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas do valor adiciona referidas anteriormente.

Curitiba, 17 de junho de 2026.

Forvis Mazars Auditores Independentes S.S. Ltda.
CRC 2SP023701/0-8 PR

Everton Araken Paetzold
Contador CRC 1PR 047.959/0-9
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Declaracéo dos Diretores sobre as Demonstragbes Financeiras

TEKA-Tecelagem Kuehnrich S.A., inscrita no CNPJ sob o nimero 82.636.986/0001-55, estabelecida na Rua Paulo Kuehnrich, n° 68 —
Itoupava Norte — Blumenau — Estado de Santa Catarina, DECLARA, por seus diretores, nos termos do Artigo 27, § 1°, Inciso VI da
Instrugdo CVM n° 80/22, que reviram, discutiram e concordam com as Informagdes Financeiras relativas ao periodo findo em 31 de
margo de 2025.

Blumenau/SC, 09 de Junho de 2026.

Rogério Aparecido Marques
Diretor Presidente

Lidio Lins Neto
Diretor Administrativo Financeiro

Caio de Moura Scarpellini
Diretor Comercial
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaragéo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor Independente

TEKA-Tecelagem Kuehnrich S.A., inscrita no CNPJ sob o nimero 82.636.986/0001-55, estabelecida na Rua Paulo Kuehnrich, n® 68 —
Itoupava Norte — Blumenau — Estado de Santa Catarina, DECLARA, por seus diretores, nos termos do Artigo 27, § 1°, Inciso V da
Instrugao CVM n° 80/22, que reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no Relatério dos Auditores Independentes
sobre as informagdes relativas ao periodo findo em 31 de margo de 2025.

Blumenau/SC, 09 de Junho de 2026.

Rogério Aparecido Marques
Diretor Presidente

Lidio Lins Neto
Diretor Administrativo Financeiro

Caio de Moura Scarpellini
Diretor Comercial
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