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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/06/2026 - NEOENERGIA S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/06/2026
Do Capital Integralizado

Ordinarias 1.215.410.788
Preferenciais 0
Total 1.215.410.788

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 0
Total 0
#Error
#Error

Versdo : 1

PAGINA: 1 de 107



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - NEOENERGIA S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 43.699.000 43.270.000
1.01 Ativo Circulante 2.721.000 6.021.000
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 467.000 1.719.000
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 0 275.000
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 0 275.000

Resultado
1.01.02.01.02 Titulos Designados a Valor Justo 0 275.000
1.01.06 Tributos a Recuperar 242.000 299.000
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 242.000 299.000
1.01.06.01.01 Tributos sobre o lucro a recuperar 242.000 298.000
1.01.06.01.02 Outros tributos a recuperar 0 1.000
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 2.012.000 3.728.000
1.01.08.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 0 2.096.000
1.01.08.03 Outros 2.012.000 1.632.000
1.01.08.03.02 Outros ativos circulantes 303.000 974.000
1.01.08.03.06 Dividendos e juros sobre capital proprio a receber 1.709.000 658.000
1.02 Ativo Nao Circulante 40.978.000 37.249.000
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 294.000 230.000
1.02.01.01 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 100.000 0
Resultado

1.02.01.01.01 Titulos Designados a Valor Justo 100.000 0
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 194.000 230.000
1.02.01.10.07 Depésitos judiciais 75.000 74.000
1.02.01.10.12 OQutros ativos nédo circulantes 81.000 61.000
1.02.01.10.16 Instrumentos financeiros derivativos 36.000 93.000
1.02.01.10.19 Direito de uso 2.000 2.000
1.02.02 Investimentos 40.622.000 36.963.000
1.02.02.01 Participagdes Societarias 40.622.000 36.963.000
1.02.03 Imobilizado 61.000 54.000
1.02.03.01 Imobilizado em Operagdo 61.000 54.000
1.02.04 Intangivel 1.000 2.000
1.02.04.01 Intangiveis 1.000 2.000
1.02.04.01.02 Outros intangiveis 1.000 2.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - NEOENERGIA S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 43.699.000 43.270.000
2.01 Passivo Circulante 1.962.000 2.228.000
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 11.000 16.000
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 11.000 16.000
2.01.01.02.01 Salarios, beneficios a empregados e encargos a pagar 11.000 16.000
2.01.02 Fornecedores 93.000 189.000
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 88.000 104.000
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 88.000 104.000
2.01.03.01.02 Outros tributos e encargos setoriais a recolher 88.000 104.000
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 769.000 375.000
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 769.000 375.000
2.01.05 Outras Obrigacées 1.001.000 1.544.000
2.01.05.02 QOutros 1.001.000 1.544.000
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 904.000 1.069.000
2.01.05.02.04 Outros passivos circulantes 17.000 411.000
2.01.05.02.10 Instrumentos financeiros derivativos 80.000 64.000
2.02 Passivo Nao Circulante 4.102.000 4.672.000
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 3.636.000 4.310.000
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 3.636.000 4.310.000
2.02.02 Outras Obrigagdes 465.000 361.000
2.02.02.02 Outros 465.000 361.000
2.02.02.02.09 Outros passivos nédo circulantes 30.000 44.000
2.02.02.02.11 Instrumentos Financeiros Derivativos 433.000 315.000
2.02.02.02.12 Passivo de arrendamento 2.000 2.000
2.02.04 Provisdes 1.000 1.000
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.000 1.000
2.03 Patrimonio Liquido 37.635.000 36.370.000
2.03.01 Capital Social Realizado 21.621.000 20.920.000
2.03.02 Reservas de Capital 93.000 93.000
2.03.04 Reservas de Lucros 17.093.000 17.794.000
2.03.04.01 Reserva Legal 2.091.000 2.091.000
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 0 234.000
2.03.04.05 Reserva de Retencgéo de Lucros 15.002.000 15.469.000
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 1.223.000 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial -1.854.000 -1.857.000
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -541.000 -580.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - NEOENERGIA S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2026 a 30/06/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/04/2025 a 30/06/2025 01/01/2025 a 30/06/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 2.000 3.000 1.000 2.000
3.03 Resultado Bruto 2.000 3.000 1.000 2.000
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 945.000 2.253.000 1.642.000 2.674.000
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -98.000 -179.000 -87.000 -165.000
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.043.000 2.432.000 1.729.000 2.839.000
3.04.06.01 Ajuste a valor justo/valor recuperavel - Impairment 231.000 243.000 40.000 41.000
3.04.06.02 Equivaléncia Patrimonial 812.000 2.189.000 1.689.000 2.798.000
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 947.000 2.256.000 1.643.000 2.676.000
3.06 Resultado Financeiro -75.000 -71.000 -23.000 -46.000
3.06.01 Receitas Financeiras 117.000 290.000 139.000 294.000
3.06.01.01 Receitas Financeiras 117.000 290.000 139.000 294.000
3.06.02 Despesas Financeiras -192.000 -361.000 -162.000 -340.000
3.06.02.01 Despesas Financeiras -112.000 -207.000 -89.000 -194.000
3.06.02.02 QOutros resultados financeiros, liquidos -80.000 -154.000 -73.000 -146.000
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 872.000 2.185.000 1.620.000 2.630.000
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro 28.000 0 12.000 0
3.08.01 Corrente 28.000 0 12.000 0
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 900.000 2.185.000 1.632.000 2.630.000
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 900.000 2.185.000 1.632.000 2.630.000
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo
3.99.01.01 ON 0,74 1,8 1,34 2,17
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,74 1,8 1,34 2,17

PAGINA: 4 de 107



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - NEOENERGIA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2026 a 30/06/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/04/2025 a 30/06/2025 01/01/2025 a 30/06/2025
4.01 Lucro Liquido do Periodo 900.000 2.185.000 1.632.000 2.630.000
4.02 Outros Resultados Abrangentes 51.000 41.000 46.000 238.000
4.02.02 Hedge de fluxo de caixa 28.000 9.000 26.000 134.000
4.02.04 Equivaléncia Patrimonial 23.000 32.000 20.000 104.000
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 951.000 2.226.000 1.678.000 2.868.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - NEOENERGIA S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/01/2025 a 30/06/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -417.000 537.000
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacoes -173.000 -160.000
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 2.185.000 2.630.000
6.01.01.02 Depreciacdo e amortizacao 90.000 105.000
6.01.01.03 Ajuste a valor justo/valor recuperavel — Impairment -243.000 -41.000
6.01.01.04 Equivaléncia Patrimonial -2.276.000 -2.900.000
6.01.01.06 Resultado financeiro, liquido 71.000 46.000
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -124.000 203.000
6.01.02.03 Forngcgdores e contas pagar de empreiteiros e contratos de -97.000 79.000
convénio
6.01.02.04 Salarios, beneficios a empregados e encargos a pagar, -5.000 -10.000
liquidos
6.01.02.06 Outros tributos a recuperar (recolher) e encargos setoriais, -32.000 22.000
liquidos
6.01.02.07 Provisdes, liquidas dos depdsitos judiciais 0 1.000
6.01.02.08 Outros ativos e passivos, liquidos 10.000 111.000
6.01.03 Outros -120.000 494.000
6.01.03.01 Dividendos e juros sobre capital préprio recebidos 85.000 681.000
6.01.03.02 Encargos de dividas pagos -123.000 -132.000
6.01.03.03 Instrumentos derivativos recebidos pagos, liquidos -156.000 -110.000
6.01.03.04 Rendimentos de aplicagdes financeiras 81.000 58.000
6.01.03.06 Tributos sobre o lucro pagos -7.000 -3.000
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 290.000 -585.000
6.02.01 Aquisi¢do de imobilizado e intangivel -8.000 -9.000
6.02.03 Aumento de capital em investidas -2.694.000 -1.648.000
6.02.04 Aplicagdo de titulos e valores mobiliarios -383.000 0
6.02.05 Resgate de titulos e valores mobiliarios 567.000 122.000
6.02.06 Mutuos com coligadas recebidos (aplicados) 731.000 -100.000
6.02.09 Alienacgao Controlada - Geragao Céu Azul S.A. 0 1.050.000
6.02.10 Alienagao Controlada — Energética Aguas da Pedra S.A 2.077.000 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -1.125.000 -68.000
6.03.03 Pagamento de principal dos empréstimos e financiamentos -130.000 -63.000
6.03.07 Instrumentos derivativos recebidos (pagos), liquidos -11.000 0
6.03.08 Remuneracao paga aos acionistas controladores -984.000 0
6.03.12 Recompra de agdes (nota 22.1) -701.000 -5.000
6.03.13 Aumento de capital (nota 22.1) 701.000 0
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -1.252.000 -116.000
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.719.000 1.525.000
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 467.000 1.409.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - NEOENERGIA S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 30/06/2026

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 20.920.000 -1.764.000 17.794.000 0 -580.000 36.370.000
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 20.920.000 -1.764.000 17.794.000 0 -580.000 36.370.000
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 701.000 3.000 -701.000 -962.000 0 -959.000
5.04.01 Aumentos de Capital 701.000 0 0 0 0 701.000
5.04.08 Recompra de agdes (nota 22.1) 0 -701.000 0 0 0 -701.000
5.04.09 Venda de participagéo de controladas 0 3.000 0 0 0 3.000
5.04.10 Remuneracao aos acionistas (nota 23.2) 0 0 0 -962.000 0 -962.000
5.04.11 Cancelamento de agbes com reservas (nota 22.1) 0 701.000 -701.000 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 2.185.000 39.000 2.224.000
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 2.185.000 0 2.185.000
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 39.000 39.000
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 21.621.000 -1.761.000 17.093.000 1.223.000 -541.000 37.635.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - NEOENERGIA S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/06/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 16.920.000 -1.743.000 18.111.000 0 -734.000 32.554.000
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 16.920.000 -1.743.000 18.111.000 0 -734.000 32.554.000
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 4.000.000 -20.000 -4.000.000 -264.000 0 -284.000
5.04.01 Aumentos de Capital 4.000.000 0 -4.000.000 0 0 0
5.04.05 Agbes em Tesouraria Vendidas 0 10.000 0 0 0 10.000
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -264.000 0 -264.000
5.04.08 Pagamento baseado em agdes 0 -31.000 0 0 0 -31.000
5.04.09 Venda de participagé@o de controladas 0 1.000 0 0 0 1.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 2.630.000 238.000 2.868.000
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 2.630.000 0 2.630.000
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 238.000 238.000
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 20.920.000 -1.763.000 14.111.000 2.366.000 -496.000 35.138.000

PAGINA: 8 de 107



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - NEOENERGIA S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/01/2025 a 30/06/2025
7.01 Receitas 4.000 2.000
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 4.000 2.000
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros 114.000 -90.000
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -129.000 -131.000
7.02.04 Outros 243.000 41.000
7.02.04.01 Impairment e baixa de ativos nao circulantes, liquidos 243.000 41.000
7.03 Valor Adicionado Bruto 118.000 -88.000
7.04 Retengdes -90.000 -105.000
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -90.000 -105.000
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 28.000 -193.000
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 3.065.000 3.675.000
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 2.276.000 2.899.000
7.06.02 Receitas Financeiras 789.000 776.000
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 3.093.000 3.482.000
7.08 Distribuigao do Valor Adicionado 3.093.000 3.482.000
7.08.01 Pessoal 39.000 24.000
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 28.000 22.000
7.08.01.02 Beneficios 11.000 2.000
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 24.000 20.000
7.08.02.01 Federais 23.000 19.000
7.08.02.03 Municipais 1.000 1.000
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 845.000 808.000
7.08.03.01 Juros 845.000 808.000
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 2.185.000 2.630.000
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Proprio 962.000 264.000
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 1.223.000 2.366.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - NEOENERGIA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 121.362.000 119.278.000
1.01 Ativo Circulante 24.802.000 27.738.000
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 6.859.000 8.453.000
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 315.000 616.000
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 315.000 616.000

Resultado
1.01.02.01.02 Titulos Designados a Valor Justo 315.000 616.000
1.01.03 Contas a Receber 10.513.000 10.484.000
1.01.03.01 Clientes 10.513.000 10.484.000
1.01.03.01.01 Contas a receber de clientes e outros 10.513.000 10.484.000
1.01.06 Tributos a Recuperar 2.026.000 1.954.000
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 2.026.000 1.954.000
1.01.06.01.01 Tributos sobre o lucro a recuperar 638.000 584.000
1.01.06.01.02 Outros tributos a recuperar 1.388.000 1.370.000
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 5.089.000 6.231.000
1.01.08.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 0 2.861.000
1.01.08.03 Outros 5.089.000 3.370.000
1.01.08.03.02 Outros ativos circulantes 2.058.000 1.589.000
1.01.08.03.06 Dividendos e juros sobre capital proprio a receber 118.000 29.000
1.01.08.03.07 Ativo financeiro setorial (Parcela A e outros) 1.366.000 206.000
1.01.08.03.09 Instrumentos financeiros derivativos 62.000 114.000
1.01.08.03.10 Concesséo de Servigo publico (Ativo Contratual) 1.485.000 1.432.000
1.02 Ativo Nao Circulante 96.560.000 91.540.000
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 35.211.000 64.386.000
1.02.01.01 Aplicacbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 911.000 505.000
Resultado

1.02.01.01.01 Titulos Designados a Valor Justo 911.000 505.000
1.02.01.04 Contas a Receber 707.000 443.000
1.02.01.04.01 Contas a receber de clientes e outros 707.000 443.000
1.02.01.07 Tributos Diferidos 1.403.000 1.402.000
1.02.01.07.01 Tributos sobre o lucro diferidos 1.403.000 1.402.000
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 32.190.000 62.036.000
1.02.01.10.04 Tributos sobre o lucro a recuperar 408.000 392.000
1.02.01.10.05 Outros tributos a recuperar 2.324.000 2.507.000
1.02.01.10.07 Depésitos judiciais 2.060.000 2.036.000
1.02.01.10.12 Outros ativos nao circulantes 126.000 75.000
1.02.01.10.15 Concesséo do servigo publico (Ativo financeiro) 2.238.000 32.993.000
1.02.01.10.16 Instrumentos financeiros derivativos 198.000 341.000
1.02.01.10.18 Concessao do servigo publico (Ativo contratual) 24.616.000 23.483.000
1.02.01.10.19 Direito de uso 220.000 209.000
1.02.02 Investimentos 1.845.000 2.042.000
1.02.02.01 Participagdes Societarias 1.845.000 2.042.000
1.02.03 Imobilizado 9.422.000 8.917.000
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 8.846.000 8.366.000
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 576.000 551.000
1.02.04 Intangivel 50.082.000 16.195.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - NEOENERGIA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo
(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta

Trimestre Atual

Versdo : 1

Exercicio Anterior

Conta 30/06/2026 31/12/2025
1.02.04.01 Intangiveis 48.951.000 15.192.000
1.02.04.01.01 Contrato de Concesséo 48.822.000 15.066.000
1.02.04.01.02 OQutros intangiveis 129.000 126.000
1.02.04.02 Goodwill 1.131.000 1.003.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - NEOENERGIA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 121.362.000 119.278.000
2.01 Passivo Circulante 19.020.000 21.000.000
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 533.000 781.000
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 533.000 781.000
2.01.01.02.01 Salarios, beneficios a empregados e encargos a pagar 533.000 781.000
2.01.02 Fornecedores 4.263.000 4.800.000
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 1.259.000 1.515.000
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 1.259.000 1.515.000
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 79.000 113.000
2.01.03.01.02 Outros tributos e encargos setoriais a recolher 1.180.000 1.402.000
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 7.266.000 7.705.000
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 7.266.000 7.705.000
2.01.05 Outras Obrigagdes 4.907.000 4.783.000
2.01.05.02 Outros 4.907.000 4.783.000
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 934.000 1.084.000
2.01.05.02.04 Outros passivos circulantes 2.473.000 2.453.000
2.01.05.02.07 Ressarcimento a consumidores — Tributos federais 714.000 730.000
2.01.05.02.08 Passivo financeiro setorial (Parcela A e outros) 182.000 140.000
2.01.05.02.09 Passivo de arrendamento 81.000 74.000
2.01.05.02.10 Instrumentos financeiros derivativos 523.000 302.000
2.01.06 Provisbes 792.000 654.000
2.01.07 Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda e 0 762.000

Descontinuados
2.01.07.01 Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda 0 762.000
2.02 Passivo Nao Circulante 64.230.000 61.694.000
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 51.554.000 50.022.000
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 51.554.000 50.022.000
2.02.02 Outras Obrigacées 7.745.000 7.366.000
2.02.02.02 QOutros 7.745.000 7.366.000
2.02.02.02.03 Forngcedores, contas a pagar a empreiteiros e contratos de 238.000 224.000
convénio

2.02.02.02.05 Outros tributos e encargos setoriais a recolher 2.093.000 1.969.000
2.02.02.02.06 Salarios, beneficios a empregados e encargos a pagar 879.000 899.000
2.02.02.02.09 Outros passivos ndo circulantes 397.000 443.000
2.02.02.02.10 Ressarcimento a consumidores — Tributos federais 1.429.000 1.681.000
2.02.02.02.11 Instrumentos Financeiros Derivativos 1.223.000 742.000
2.02.02.02.12 Passivo de arrendamento 182.000 174.000
2.02.02.02.13 Passivo financeiro setorial (Parcela A e outros) 1.298.000 1.228.000
2.02.02.02.14 Tributos sobre o lucro a recolher 6.000 6.000
2.02.03 Tributos Diferidos 2.985.000 2.386.000
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 2.985.000 2.386.000
2.02.04 Provisbes 1.946.000 1.920.000
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.946.000 1.920.000
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 38.112.000 36.584.000
2.03.01 Capital Social Realizado 21.621.000 20.920.000
2.03.02 Reservas de Capital 93.000 93.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - NEOENERGIA S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2026 31/12/2025
2.03.04 Reservas de Lucros 17.174.000 17.802.000
2.03.04.01 Reserva Legal 2.091.000 2.091.000
2.03.04.04 Reserva de Lucros a Realizar 0 247.000
2.03.04.05 Reserva de Retencédo de Lucros 15.083.000 15.464.000
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 1.222.000 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial -1.856.000 -1.784.000
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes -541.000 -580.000
2.03.09 Participacdo dos Acionistas Ndo Controladores 399.000 133.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - NEOENERGIA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2026 a 30/06/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/04/2025 a 30/06/2025 01/01/2025 a 30/06/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 12.565.000 25.880.000 12.856.000 25.141.000
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -9.058.000 -18.554.000 -9.601.000 -18.084.000
3.02.01 Custos com energia elétrica -5.578.000 -11.531.000 -5.429.000 -10.286.000
3.02.02 Custos de construcao -2.065.000 -4.140.000 -2.777.000 -5.024.000
3.02.03 Custos de operacao -1.415.000 -2.883.000 -1.395.000 -2.774.000
3.03 Resultado Bruto 3.507.000 7.326.000 3.255.000 7.057.000
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -680.000 -1.155.000 -807.000 -1.613.000
3.04.01 Despesas com Vendas -102.000 -196.000 -97.000 -184.000
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -609.000 -1.221.000 -604.000 -1.162.000
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -158.000 -306.000 -152.000 -298.000
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 198.000 569.000 40.000 41.000
3.04.05.01 Ajuste a valor justo/valor recuperavel - Impairment 198.000 569.000 40.000 41.000
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -9.000 -1.000 6.000 -10.000
3.04.06.01 Equivaléncia Patrimonial -9.000 -1.000 6.000 -10.000
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 2.827.000 6.171.000 2.448.000 5.444.000
3.06 Resultado Financeiro -1.817.000 -3.457.000 -1.375.000 -2.936.000
3.06.01 Receitas Financeiras 399.000 748.000 293.000 605.000
3.06.01.01 Receitas Financeiras 399.000 748.000 293.000 605.000
3.06.02 Despesas Financeiras -2.216.000 -4.205.000 -1.668.000 -3.541.000
3.06.02.01 Despesas Financeiras -1.978.000 -3.740.000 -1.601.000 -3.227.000
3.06.02.02 Outros resultados financeiros, liquidos -238.000 -465.000 -67.000 -314.000
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 1.010.000 2.714.000 1.073.000 2.508.000
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -100.000 -514.000 567.000 138.000
3.08.01 Corrente 43.000 -90.000 216.000 51.000
3.08.02 Diferido -143.000 -424.000 351.000 87.000
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 910.000 2.200.000 1.640.000 2.646.000
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 910.000 2.200.000 1.640.000 2.646.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - NEOENERGIA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/04/2026 a 30/06/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/04/2025 a 30/06/2025 01/01/2025 a 30/06/2025

3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 900.000 2.184.000 1.631.000 2.632.000

3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 10.000 16.000 9.000 14.000

3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agédo

3.99.01.01 ON 0,74 1,8 1,34 2,17

3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 0,74 1,8 1,34 2,17
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - NEOENERGIA S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2026 a 30/06/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/04/2025 a 30/06/2025 01/01/2025 a 30/06/2025
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 910.000 2.200.000 1.640.000 2.646.000
4.02 Outros Resultados Abrangentes 50.000 40.000 46.000 239.000
4.02.01 Obrigagbes com beneficios a empregados 12.000 80.000 -4.000 5.000
4.02.02 Hedge de fluxo de caixa 48.000 -24.000 62.000 288.000
4.02.03 Tributos diferidos sobre resultados abrangentes -10.000 -16.000 -12.000 -54.000
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 960.000 2.240.000 1.686.000 2.885.000
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 949.000 2.223.000 1.677.000 2.870.000
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 11.000 17.000 9.000 15.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - NEOENERGIA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/01/2025 a 30/06/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 359.000 915.000
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 6.183.000 5.884.000
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 2.200.000 2.646.000
6.01.01.02 Depreciacdo e amortizacao 1.513.000 1.514.000
6.01.01.03 Baixa de ativos ndo circulantes 82.000 63.000
6.01.01.04  Ajuste a valor justo/valor recuperavel - Impairment -569.000 -41.000
6.01.01.05 Equivaléncia Patrimonial 1.000 10.000
6.01.01.06 Tributos sobre o lucro 514.000 -138.000
6.01.01.07 Resultado financeiro, liquido 3.457.000 2.936.000
6.01.01.09 Valor de reposi¢ao estimado da concessao -1.015.000 -1.106.000
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -3.265.000 -2.703.000
6.01.02.01 Contas a receber de clientes e outros -123.000 -141.000
6.01.02.02 Concessao do servigo publico (Ativo contratual - -572.000 -2.542.000
Transmissao)
6.01.02.03 Fornecedores, contas pagar de empreiteiros e contratos de -568.000 99.000
convénios
6.01.02.04 Salarios, beneficios a empregados e encargos a pagar, -239.000 -218.000
liquidos
6.01.02.05 Ativos e passivos financeiros setoriais, liquidos (Parcela A e -1.032.000 191.000
outros)
6.01.02.06 Outros tributos a recuperar (recolher) e encargos setoriais, -355.000 -110.000
liquidos
6.01.02.07 Provisdes, liquidas dos depositos judiciais 125.000 -72.000
6.01.02.08 Outros ativos e passivos, liquidos -501.000 90.000
6.01.03 Outros -2.559.000 -2.266.000
6.01.03.01 Dividendos e juros sobre capital préprio recebidos 45.000 54.000
6.01.03.02 Encargos de dividas pagos -2.362.000 -1.922.000
6.01.03.03 Instrumentos derivativos pagos, liquidos -580.000 -579.000
6.01.03.04 Rendimentos de aplicag¢des financeiras 533.000 417.000
6.01.03.05 Pagamento de juros — Arrendamentos -18.000 -16.000
6.01.03.06 Tributos sobre o lucro pagos -177.000 -220.000
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -2.005.000 -2.178.000
6.02.01 Aquisigado de imobilizado e intangivel -82.000 -101.000
6.02.02 Concessao servigo publico (Ativo contratual - distribuigao) -4.001.000 -3.240.000
6.02.03 Aumento de capital em investidas -3.000 0
6.02.04 Aplicacao de titulos e valores mobiliarios -1.907.000 -416.000
6.02.05 Resgate de titulos e valores mobiliarios 1.889.000 529.000
6.02.09 Alienacao Controlada - Geragédo Céu Azul S.A. 0 1.050.000
6.02.10 Alienacdo Controlada — Energética Aguas da Pedra S.A 2.077.000 0
6.02.11 Caixa adquirido na combinacg&o de negdcios (nota 15.4) 50.000 0
6.02.12 Cont)raprestagéo transferida para aquisicao de controle (nota -28.000 0
154
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 52.000 -860.000
6.03.01 Captagéo de empréstimos e financiamentos 7.054.000 3.254.000
6.03.02 Pagamento dos custos de captagéo -126.000 -75.000
6.03.03 Pagamento de principal dos empréstimos e financiamentos -5.880.000 -4.854.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - NEOENERGIA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/01/2025 a 30/06/2025
6.03.04 Depositos em garantias -40.000 10.000
6.03.05 Obrigagdes vinculadas as concessdes 76.000 143.000
6.03.06 Pagamento de principal — Arrendamentos -33.000 -33.000
6.03.07 Instrumentos derivativos recebidos (pagos), liquidos -19.000 679.000
6.03.08 Remuneracéo paga aos acionistas controladores -984.000 0
6.03.09 Remuneragéo paga aos acionistas ndo controladores 0 -2.000
6.03.10 Aumento de capital (nota 22.1) 701.000 0
6.03.11 Alienagao de participagido societaria em controladas 4.000 23.000
6.03.12 Recompra de agbes em tesouraria -701.000 -5.000
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -1.594.000 -2.123.000
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 8.453.000 7.730.000
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 6.859.000 5.607.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - NEOENERGIA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 30/06/2026

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 20.920.000 -1.691.000 17.802.000 0 -580.000 36.451.000 133.000 36.584.000
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 20.920.000 -1.691.000 17.802.000 0 -580.000 36.451.000 133.000 36.584.000
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 701.000 -72.000 -628.000 -962.000 0 -961.000 249.000 -712.000
5.04.01 Aumentos de Capital 701.000 0 0 0 0 701.000 0 701.000
5.04.09 Venda de participagéo de controladas 0 1.000 0 0 0 1.000 3.000 4.000
5.04.10 Remuneragéo aos acionistas 0 0 0 -962.000 0 -962.000 -5.000 -967.000
5.04.11 Combinagdes de negocios (nota 15.4) 0 0 0 0 0 0 251.000 251.000
5.04.12 Recompra de agdes (nota 22.1) 0 -701.000 0 0 0 -701.000 0 -701.000
5.04.13 Cancelamento de agdes com reservas 0 628.000 -628.000 0 0 0 0 0
(nota 2.1)
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 2.184.000 39.000 2.223.000 17.000 2.240.000
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 2.184.000 0 2.184.000 16.000 2.200.000
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 39.000 39.000 1.000 40.000
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 21.621.000 -1.763.000 17.174.000 1.222.000 -541.000 37.713.000 399.000 38.112.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - NEOENERGIA S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/06/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 16.920.000 -1.671.000 18.123.000 0 -734.000 32.638.000 109.000 32.747.000
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 16.920.000 -1.671.000 18.123.000 0 -734.000 32.638.000 109.000 32.747.000
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 4.000.000 -21.000 -4.000.000 -266.000 0 -287.000 14.000 -273.000
5.04.01 Aumentos de Capital 4.000.000 0 -4.000.000 0 0 0 0 0
5.04.08 Pagamento baseado em agoes 0 -33.000 0 -2.000 0 -35.000 0 -35.000
5.04.09 Venda de participagéo de controladas 0 2.000 0 0 0 2.000 21.000 23.000
5.04.10 Remuneragéo aos acionistas 0 0 0 -264.000 0 -264.000 -7.000 -271.000
5.04.11 Agdes em tesouraria 0 10.000 0 0 0 10.000 0 10.000
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 2.632.000 238.000 2.870.000 15.000 2.885.000
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 2.632.000 0 2.632.000 14.000 2.646.000
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 238.000 238.000 1.000 239.000
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 20.920.000 -1.692.000 14.123.000 2.366.000 -496.000 35.221.000 138.000 35.359.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - NEOENERGIA S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/01/2025 a 30/06/2025
7.01 Receitas 36.823.000 34.336.000
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 36.346.000 34.413.000
7.01.02 Outras Receitas 762.000 202.000
7.01.03 Receitas refs. a Construgao de Ativos Proprios 21.000 19.000
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -306.000 -298.000
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -18.164.000 -17.547.000
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -5.257.000 -6.071.000
7.02.04 Outros -12.907.000 -11.476.000
7.02.04.01 Materias-primas consumidas -75.000 -63.000
7.02.04.02 Energia elétrica comprada para revenda -9.407.000 -8.454.000
7.02.04.03 Encargo de uso de rede basica de transmissao -3.327.000 -2.893.000
7.02.04.04 Impairment e baixa de ativos ndo circulantes, liquidos -98.000 -66.000
7.03 Valor Adicionado Bruto 18.659.000 16.789.000
7.04 Retengbes -1.513.000 -1.514.000
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -1.513.000 -1.514.000
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 17.146.000 15.275.000
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 3.158.000 2.795.000
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -1.000 -10.000
7.06.02 Receitas Financeiras 3.159.000 2.805.000
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 20.304.000 18.070.000
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 20.304.000 18.070.000
7.08.01 Pessoal 1.434.000 1.356.000
7.08.01.01 Remuneracdo Direta 955.000 904.000
7.08.01.02 Beneficios 421.000 395.000
7.08.01.03 F.G.T.S. 58.000 57.000
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcdes 10.047.000 8.327.000
7.08.02.01 Federais 5.557.000 4.039.000
7.08.02.02 Estaduais 4.432.000 4.236.000
7.08.02.03 Municipais 58.000 52.000
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 6.623.000 5.741.000
7.08.03.01 Juros 6.614.000 5.731.000
7.08.03.02 Aluguéis 9.000 10.000
7.08.04 Remuneracgdo de Capitais Proprios 2.200.000 2.646.000
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 962.000 264.000
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 1.222.000 2.368.000
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 16.000 14.000
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - NEOENERGIA S.A. Verséo : 1

Comentério do Desempenho

Rio de Janeiro, 21 de julho de 2026 — Neoenergia anuncia hoje 0s seus

‘ Neoenergla resultados do segundo trimestre e primeiro semestre de 2026 (2726 e 6M26).

DESTAQUES (R$ MM
STAQUES (RS MM) 2T26 2725 A% 6M26 6M25 A%
2T26
Margem Bruta 4.635 4.415 5% 9.643 9.357 3%
Despesas Operacionais (L12) (1L098) 1% (2.254) (2.162) 4%
EBITDA 3554 3.21 1% 7.651 6.928 10%
Resultado Financeiro (1.817) (1375) 32% (3.457) (2.936) 18%
Lucro Atribuido aos Controladores 900 1631 (45%) 2184 2632 (17%)
Ativo Financeiro da Concesséo (VNR) 467 454 3% 1015 1106 (8%)
IFRS 15 + Operagdes Corporativas 344 162 112% 884 446 98%
EBITDA Ajustado 2.743 2595 6% 5752 5.376 %
INDICADORES OPERACIONAIS
Energia Injetada (GWh) (cativo + livre + GD) 22.653 22.001 3,0% 46.000 44954 2,3%
Energia Distribuida (GWh) (SIN + Sistema Isolado + GD) 19.559 19.358 1,0% 39.322 38.762 1,4%
Numero de Clientes (mil) 17155 16.810 2%
Indicadores Financeiros de Divida 2726 2025 | Variagéo
Divida Liquida/EBITDA? 348 341 0,07
Rating Corporativo (S&P) AAA AAA -

! Divida liquida de disponibilidades, aplica¢des financeiras e titulos e valores mobiliarios

2EBITDA12 meses

Destaques Financeiros e Operacionais:

= Crescimento de +3,0% da energia injetada, incluindo GD, no 2T26 vs. 2T25 e de 2,3% no 6M26 vs. 6M25;
= Despesas operacionais controladas:+1% no 2T26 vs. 2T25 e +4% no 6M26 vs. 6M25;

= EBITDA: crescimento de +11% no trimestre e +10% no acumulado;

= EBITDA Ajustado: R$ 2,7 bilhGes no 2T26 (+6% vs. 2T25) e R$ 5,7 bilhdes no 6M26 (+7% vs. 6M25);

= Lucro:R$ 900 milhdes no 2T26 (-45% vs. 2T25) e R$ 2,1 bilhdes no 6M26 (-17% vs. 6M25), impactado por efeito
nao recorrente de indébitos tributarios no 2T25;

= CAPEXde R$ 4 bilhdes no 6M26, sendo R$ 3,7 bilhdo em distribuigdo levando a uma RAB de R$ 47,3 bilhdes;
= Divida Liquida/EBITDA de 3,48x no 2T26, vs. 3,41x no 4T25;

= Renovacgdo das concessdes de Neoenergia Coelba, Cosern e Elektro por mais 30 anos.
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1. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

1.1. Consolidado

DRE CONSOLIDADO (R$ MM) Variagao

Receita Operacional Liquida! 11844 12194 (350)  (3%) 24.370 23.619 751 3%
Custos com Energia? (7.676) (8.233) 557 (7%) (15.742) (15.368) (374) 2%
|Margem Brutas/ VNR 4.168 3.961 207 5% 8.628 8.251 377 5% |
Ativo Financeiro da Concesséo (VNR) 467 454 13 3% 1015 1106 (91 (8%)
|MARGEM BRUTA 4.635 4.415 220 5% 9.643 9.357 286 3% |
Despesa Operacional (L112) (1.098) (14) 1% (2.254) (2162) (92) 4%
PECLD (158) (152) 6) 4% (306) (298) 8 3%

(+) Eq. Patrimonial / Operacdes Corporativas 189 46 143 3% 568 31 537 1732%
|EBITDA 3554 3.21 343 1% 7651 6928 723 10% |
Depreciagdo (727) (763) 36 (5%) (1480) (1484) 4 (0%)
Resultado Financeiro (1.817) (1.375) (442) 32% (3.457) (2.936) (521) 18%
IR/CS (100) 567 (667)  N/A (514) 138 (652)  N/A
Minoritario (10) (9) n 1% (16) (14) (2 14%
LUCRO LIQUIDO 900 1631 (731)  (45%) 2184 2.632 (448)  (17%) |

I Considera Receita de Construgao
2 Considera Custos de Construgéo

A Neoenergia encerrou 0 2T26 com Margem Bruta sem VNR de R$ 4.168 milh&es, +5% vs. 2T25, impactada pelos efeitos
positivos de aumento da base de clientes e volume das distribuidoras, das variagBes positivas de parcela B nos
processos tarifarios de 2025: +8,1% em Neoenergia Coelba (reajuste abr/25), +6,6% em Neoenergia Cosern (reajuste
abr/25), +16,2% em Neoenergia Pernambuco (revisdo abr/25), +1,3% em Neoenergia Elektro (reajuste ago/25) e +8,3%
em Neoenergia Brasilia (reajuste out/25), além dos novos ativos de transmissdo que entraram em operagao. Estes efeitos
foram parcialmente compensados pela menor geragdo edlica e menor margem de hidros, decorrente da
desconsolidacao de Baixo Iguagu (desde jul/25) e Dardanelos (desde abr/26), além das variag6es negativas da parcela
B dos reajustes de abr/26: Neoenergia Coelba (-2,01%), Neoenergia Cosern (-2,08%) e Neoenergia Pernambuco (-2,17%).

No 6M26 a Margem Bruta sem VNR foi de R$ 8.628 milhdes, +5% vs. 6M25, em razdo dos efeitos positivos de aumento
da base de clientes, volume e variagdes positivas de parcela B nos processos tarifarios de 2025 das distribuidoras, além
dos novos ativos de transmissdo que entraram em operacao. Estes efeitos foram parcialmente compensados pela
menor geragdo eodlica e menor margem de hidros, decorrente da desconsolidagdo de Baixo Iguacu (desde jul/25) e
Dardanelos (desde abr/26), além das variacdes negativas da parcela B dos reajustes de abr/26.

A margem bruta foi de R$ 4.635 milhdes no 2T26 (+5% vs. 2T25) e de R$ 9.643 milhdes no 6M26 (+3% vs. 6M25), em razao
dos efeitos supracitados, além do menor VNR no acumulado. Vale destacar o efeito positivo no 2T25 em razéo de one-
off de BRR em Neoenergia Coelba, Pernambuco, Cosern e Elektro no valor de R$ 155 milhdes, além da renovacéo das
concessdes das distribuidoras (Neoenergia Pernambuco em set/25, Neoenergia Coelba, Elektro e Cosern em mai/26),
que praticamente zerou o VNR.

As despesas operacionais somaram R$ 1112 milh&es no 2T26 (+1% vs. 2T25) e R$ 2.254 milhdes no 6M26 (+4% vs. 6M25),
em linhacom ainflagéo, confirmando a disciplina de custos, que permite absorver as pressdes da maior base de clientes.

A PECLD foi de R$ 158 milhGes no 2T26 (+4% vs. 2T25) e R$ 306 milhdes no 6M26 (+3% vs. 6M25).
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Na rubrica de Equivaléncia Patrimonial/Opera¢6es Corporativas, no 2T26 foram registrados +R$ 189 milhdes, com
destaque para: +R$ 233 milhdes de resultado positivo referente a venda de participa¢éo na usina de Dardanelos, +R$
25 milhGes referentes a equivaléncia dos ativos de transmissdo em parceria com o GIC e -R$ 32 milhdes pelo resultado
dausina de Belo Monte. No 6M26, foram registrados +R$ 568 milhGes, sendo +R$ 324 milhdes de mudanga de perimetro
com remensuragao da participacao previamente detida do negdcio de Corumb3, +R$ 233 milhdes referente a venda de
Dardanelos, +R$ 60 milhdes referentes a equivaléncia dos ativos de transmissdo em parceria com o GIC e -R$ 47
milhdes pelo resultado da usina de Belo Monte. Vale lembrar que foram registrados +R$ 39 milhdes no 2T25 e +R$ 68
milhdes no 6M25 referentes a equivaléncia dos ativos de transmisséo em parceria com o GIC.

O EBITDA foi de R$ 3.554 milhdes no 2T26 (+11% vs. 2T25) e de R$ 7.651 milhdes no 6M26 (+10% vs. 6M25). J& o EBITDA
Ajustado (sem VNR, IFRS e Operagdes Corporativas) foi de R$ 2.743 milhdes no 2T26 (+6% vs. 2T25) e de R$ 5.752
milhdes no 6M26 (+7% vs. 6M25).

O Resultado Financeiro foi de -R$ 1.817 milhdes no 2T26 (vs. -R$ 1.375 milh8es no 2T25) e de -R$ 3.457 milhdes no 6M26
(vs. -R$ 2.936 milhdes no 6M25), em fungdo do aumento do saldo médio da divida, devido as captac¢des direcionadas
para Capex de distribuico.

A rubrica de IR/CS do trimestre foi de -R$ 100 milhdes (vs. +R$ 567 milhdes no 2T25) e no acumulado foi de -R$ 514
milhdes, (vs. +R$ 138 milhBes no 6M25). Vale destacar que no 2T25 houve o impacto positivo do indébito tributario
gerando crédito no valor de R$ 770 milhdes, dada a exclusdo da atualizagéo da Selic dos indébitos em funcéo da retirada
do ICMS da base de célculo do PIS/COFINS.

Como resultado dos efeitos apresentados, o lucro liquido foi de R$ 900 milhGes no 2726 (-45% vs. 2T25) e de R$2.184
milhdes no acumulado (-17% vs. 6M25).

1.2. Redes

O resultado do negdcio de Redes contempla o desempenho das distribuidoras e transmissoras.

‘ Variagéo Variacdo
DREREDES (R$ MM) 2T26 2T25 6M26 6M25

R$ % R$ %
Receita Liquida 1.290 1.600 (310) (3%) 23.228 22437 791 4%
Custos com Energia (7.474)  (8.059) 585 (7%)  (15.277)  (14.999) (278) 2%
lMargem Brutas/ VNR 3.816 3.541 275 8% 7.951 7.438 513 7%|
Ativo Financeiro da Concesséo (VNR) 467 454 13 3% 1015 1106 (99 (8%)
’Margem Bruta 4.283 3.995 288 % 8.966 8.544 422 5%|
Despesa Operacional (904) (896) (8) 1% (1.865) (1.759) (106) 6%
PECLD (157) (152) (5) 3% (305) (298) 7) 2%
(+) Eq. Patrimonial / Operacbes Corporativas 25 15 10 67% 60 3 57 1900%
EBITDA 3.247 2.962 285 10% 6.856 6.490 366 6%
Depreciagéo (622) (575) (47) 8% (1.230) (1133) (97) 9%
Resultado Financeiro (L717) (1313) (404) 31%  (3337) (2.804) (533) 19%
IRCS (u7) 569 (686) N/A (447) 196 (643) N/A
‘LUCRO LiQuiDo 791 1.643 (852) (52%) 1.842 2.749 (907) (33%)|

O negdcio de Redes encerrou 0 2T26 com Margem Bruta sem VNR de R$ 3.816 milhdes, +8% vs. 2725, impactada pelos
efeitos positivos de aumento da base de clientes e volume das distribuidoras, das variagdes positivas de parcela B nos
processos tarifarios de 2025: +8,1% em Neoenergia Coelba (reajuste abr/25), +6,6% em Neoenergia Cosern (reajuste
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abr/25), +16,2% em Neoenergia Pernambuco (revisdo abr/25), +1,3% em Neoenergia Elektro (reajuste ago/25) e +8,3%
em Neoenergia Brasilia (reajuste out/25), além dos novos ativos de transmissao que entraram em operacao. Estes efeitos
foram parcialmente compensados pelas variagdes negativas da parcela B dos reajustes de abr/26: Neoenergia Coelba
(-2,01%), Neoenergia Cosern (-2,08%) e Neoenergia Pernambuco (-2,17%).

No acumulado, a Margem Bruta sem VNR foi de R$ 7.95! milhdes, +7% vs. 6M25, em razdo dos efeitos positivos de
aumento da base de clientes, volume e variagcdes positivas de parcela B nos processos tarifarios de 2025 das
distribuidoras, além dos novos ativos de transmissdo que entraram em operagdo. Estes efeitos foram parcialmente
compensados pelas variagdes negativas da parcela B dos reajustes de abr/26.

A margem bruta foi de R$ 4.283 milh&es no 2T26 (+7% vs. 2T25) e de R$ 8.966 milhdes no 6M26 (+5% vs. 6M25), em razdo
dos efeitos supracitados, além do menor VNR no acumulado. Vale destacar o efeito positivo no 2725 em razéo de one-
off de BRR em Neoenergia Coelba, Pernambuco, Cosern e Elektro no valor de R$ 155 milhdes, além da renovacéo das
concessdes das distribuidoras (Neoenergia Pernambuco em set/25, Neoenergia Coelba, Elektro e Cosern em mai/26),
que praticamente zerou o VNR.

As despesas operacionais somaram R$ 904 milhdes no 2726 (+1% vs. 2T25) e R$ 1.865 milhdes no 6M26 (+6% vs. 6M25).
A PECLD foi de R$ 157 milh6es no 2T26 (+3% vs. 2T25) e R$ 305 milhdes no 6M26 (+2% vs. 6M25).

Na rubrica de Equivaléncia Patrimonial/Operac¢des Corporativas, foram registrados +R$ 25 milhdes no 2726 e +R$60
milhdes no 6M26 referentes a equivaléncia dos ativos de transmissdo em parceria com o GIC. Vale lembrar que no 2T25
foram registrados -R$ 24 milhdes de ajuste a valor justo do lote de Itabapoana e +R$ 39 milhdes referentes a
equivaléncia dos ativos de transmissé@o em parceria com o GIC, e, no 6M25, foram -R$ 65 milhdes de Itabapoana e +R$
68 milhdes de equivaléncia.

O EBITDA de Redes foi de R$ 3.247 milhdes no 2T26 (+10% vs. 2T25) e de R$ 6.856 milhdes no 6M26 (+6% vs. 6M25). J&
0 EBITDA Ajustado (sem VNR, IFRS e Operacdes Corporativas) foi de R$ 2.634 milhdes no 2726 e de R$ 5.514 milhdes
no 6M26 (+11% vs. 2T25 e 6M25).

O Resultado Financeiro foi de -R$ 1.717 milhdes no 2T26 (vs. -R$ 1.313 milhdes no 2T25) e de -R$ 3.337 milhdes no 6M26
(vs. -R$ 2.804 milhdes no 6M25), em fungdo do aumento do saldo médio da divida, devido as captagdes direcionadas
para Capex de distribuicéo.

A rubrica de IR/CS do trimestre foi de -R$ 117 milhdes (vs. +R$ 569 milhdes no 2T25) e no acumulado foi de -R$ 447
milhdes, (vs. +R$ 196 milhdes no 6M25). Vale destacar que no 2T25 houve o impacto positivo do indébito tributério
gerando crédito no valor de R$ 770 milhdes, dada a excluséo da atualizacdo da Selic dos indébitos em fungéo da retirada
do ICMS da base de célculo do PIS/COFINS.

Como resultado dos efeitos apresentados, o lucro liquido de Redes foi de R$ 791 milhdes no 2T26 (-52% vs. 2T25) e de
R$1.842 milhdes no acumulado (-33% vs. 6M25).
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~ Variagéo Variacdo

DRE TRANSMISSAO (R$MM) AW ‘ 2725 % 6M26 | 6M25 T

Receita Liquida 510 1351 (841) (62%) 1118 2.696 (1578) (59%)
Custos de Construcéo (76) (LO50) 974 (93%) (212) (1917) 1705 (89%)
‘Margem Bruta 434 301 133 44% 906 779 127 16%|
Despesa Operacional 3 (47) 50 (106%) (61) (99) 30 (33%)
PECLD 1 (0] 2 N/A 0] 0] -
(+) Eq. Patrimonial / Operagbes Corporativas 25 15 10 67% 60 3 57 1900%
IEBITDA 463 268 195 73% 904 690 214 31%[
Depreciagéo (2) (2 - - (4) (5) 1 (20%)
Resultado Financeiro (287) (230) (57) 25% (521) (476) (45) 9%
IRCS (39) 9 (48) N/A (86) (47) (39) 83%
LUCRO LIQUIDO 135 45 90 200% 293 163 130 80%|
IFRS15 146 159 (13) (8%) 327 488 (161) (33%)

As transmissoras apresentaram Margem Bruta de R$ 434 milhGes no 2T26 (+44% vs. 2T25) e de R$ 906 milhdes no 6M26
(+16% vs. 6M25) pelos novos ativos que entraram em operacao.

As despesas operacionais somaram -R$ 3 milhdes no 2726 (vs. R$ 47 milhdes no 2T25) e R$ 61 milhdes no 6M26 (-33%
vs. 6M25), explicada por efeito pontual no reconhecimento de decisédo judicial favordvel contra fornecedor por
equipamento danificado.

Na rubrica de Equivaléncia Patrimonial/Operacdes Corporativas, foram registrados +R$ 25 milhdes no 2726 e +R$60
milhdes no 6M26 referentes a equivaléncia dos ativos de transmissao em parceria com o GIC. Vale lembrar que no 2T25
foram registrados -R$ 24 milhdes de ajuste a valor justo do lote de Itabapoana e +R$ 39 milhdes referentes a
equivaléncia dos ativos de transmissédo em parceria com o GIC, e, no 6M25, foram -R$ 65 milhdes de Itabapoana e +R$
68 milhdes de equivaléncia.

Como resultado das variag@es citadas acima, o EBITDA de transmissdo encerrou o trimestre em R$ 463 milh&es (+73%
vs. 2T25) e o acumulado em R$ 904 milhdes (+31% vs. 6M25). J& o EBITDA Ajustado (sem IFRS e OperagGes
Corporativas) foi de R$ 317 milhdes no 2T26 (+138% vs. 2T25) e de R$ 577 milh&es no 6M26 (+116% vs. 6M25).

O Resultado Financeiro foi de -R$ 287 milhdes no 2726 (+25% vs. 2T25) e de -R$ 521 milhées no 6M26 (+9% vs. 6M25).

O negdcio de transmisséo teve lucro de R$ 135 milhdes no 2726 (+200% vs. 2T25) e de R$ 293 milh6es no 6M26 (+80%
vs. 6M25).
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1.2.1.  NEOENERGIA COELBA

‘ Variagéo Variagdo
DRE (R$ MM) 2T26 2T25 6M26 6M25
R$ % R$ )

Receita Liquida 4498 431 187 4% 9.027 8.112 915 1%
Custos com Energia (2.942) (2.813) (129) 5% (5.885) (5.113) (772) 15%
‘Margem Brutas/ VNR 1.556 1498 58 4% 3.142 2.999 143 5%|
Ativo Financeiro da Concesséo (VNR) 285 238 47 20% 633 584 49 8%
‘Margem Bruta 1.841 1.736 105 6% 3.775 3.583 192 5%|
Despesa Operacional (415) (399) (16) 4% (835) (773) (62) 8%
PECLD (55) (45) (10) 22% (104) (96) (8) 8%
|EBITDA 1371 1292 79 6% 2836 2714 122 49|
Depreciacio (283) (256) @7 11% (549) (502) (47) 9%
Resultado Financeiro (693) (467) (226) 48% (1.360) (1.028) (332) 32%
IRCS (54) 152 (206) N/A (180) 25 (205) N/A
LUCRO LIQUIDO 341 721 (380) (53%) 747 1.209 (462) (38%)

A Neoenergia Coelba apresentou margem bruta sem VNR de R$ 1.556 milhes no 2T26 (+4% vs. 2T25), explicado pelos
maiores volumes, parcialmente compensado pelo impacto negativo da variagdo da parcela B de -2,01% do reajuste de
abril/26. No 6M26, a margem bruta sem VNR foi de R$ 3.142 milhGes (+5% vs. 6M25), também em virtude dos maiores
volumes, além do impacto positivo da variagédo da parcela B de +8,1% no reajuste de abril/25.

A margem bruta foi de R$ 1.841 milhdes no 2T26 (+6% vs. 2T25) e de R$ 3.775 milhdes no 6M26 (+5% vs. 6M25), em razéo
dos efeitos supracitados, além do maior VNR no ano. Vale destacar o efeito positivo no 2T25 em razéo de one-off de
BRR no valor de R$ 78 milhdes.

As despesas operacionais contabilizaram R$ 415 milhdes no 2T26 (+4% vs. 2T25), em linha com a inflagdo. No 6M26 foi
de R$ 835 milhdes (+8% vs. 6M25), explicado por maiores gastos para execucdo das acdes de cobranga e do plano de
corte.

No trimestre, a PECLD totalizou R$ 55 milhdes (+22% vs. 2T25) e, no acumulado, totalizou R$ 104 milhdes (+8% vs. 6M25).
Quando analisamos o indicador de inadimpléncia (PECLD/ROB) do 2T26, ele encerrou em 1,08%, abaixo do seu limite
regulatoério, de 1,25%.

Como resultado das variagOes citadas acima, o EBITDA foi de R$ 1.371 milhdes no trimestre (+6% vs. 2T25) e de R$ 2.836
milhdées no acumulado (+4% vs. 6M25). O EBITDA Ajustado (ex- VNR) no 2T26 foi de R$ 1.086 milhdes (+3% vs. 2T25) e
no 6M26 foi de R$ 2.203 milhdes (+3% vs. 6M25).

O Resultado Financeiro foi de -R$ 693 milhdes no 2726 (vs. -R$ 467 milhdes no 2T25) e de -R$ 1.360 milhdes no 6M26
(vs. -R$ 1.028 milh&es no 6M25), em virtude do aumento dos encargos de divida devido ao maior saldo médio, além do
one-off positivo de R$ 56 milhdes no 2T25 referente a atualizagdo monetaria sobre os indébitos.

Arubrica de IR/CS do trimestre foi de -R$ 54 milhGes (vs. R$ 152 milhdes no 2T25) e no acumulado foi de -R$ 180 milhdes,
(vs.R$ 25 milhdes no 6M25). Vale destacar que no 2T25 houve o impacto positivo do indébito tributério gerando crédito
no valor de R$ 274 milhdes, dada a excluséo da atualizacdo da Selic dos indébitos em funcéo da retirada do ICMS da
base de célculo do PIS/COFINS.

O Lucro Liquido foi de R$ 341 milhSes no 2T26 (-53% vs. 2T25) e de R$ 747 milh&es no 6M26 (-38% vs. 6M25).
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1.2.2.  NEOENERGIA PERNAMBUCO

DRE (RS MM) Variacao Variagéo
R$ % R$ %
Receita Liquida 2194 1924 270 14% 4586 3.790 796 2%
Custos Com Energia (1507) (1383) (124) 9% (3.148) (2.639) (509) 19%
‘Margem Brutas/ VNR 687 541 146 27% 1438 1151 287 25%|
Ativo Financeiro da Concessao (VNR) 3 82 (79) (96%) 6 197 (191) (97%)
[MargemBruta 690 623 67 11% 1444 1348 96 75|
Despesa Operacional (207) (189) (18) 10% (413) (381) (32) 8%
PECLD (69) (66) 3) 5% (122) (16) 6) 5%
‘ EBITDA 414 368 46 13% 909 851 58 7%
Depreciacéo (115) (112) (3) 3% (238) (223) (15) 7%
Resultado Financeiro (274) (261) (13) 5% (550) (531) (19) 4%
IRCS 12 410 (398) (97%) 2 386 (384) (99%)
\ LUCRO LIQUIDO 37 405 (368) (91%) 123 483 (360) (75%)

A Neoenergia Pernambuco apresentou margem bruta sem VNR de R$ 687 milhdes no 2T26 (+27% vs. 2T25), explicado
pelo maior volume e maior base de clientes, parcialmente compensado pelo impacto negativo da variagdo da parcela B
de -2,17% do reajuste de abril/26. No 6M26, a margem bruta sem VNR foi de R$ 1.438 milhdes (+25% vs. 6M25), também
em virtude dos maiores volumes, além do impacto positivo da variagéo da parcela B de +16,2% no reajuste de abril/25.

A margem bruta foi de R$ 690 milhdes no 2T26 (+11% vs. 2T25) e de R$ 1.444 milhdes no 6M26 (+7% vs. 6M25), impactada
pelo menor VNR, em fungéo da renovagéo da concesséo ocorrida em setembro de 2025. Vale destacar o efeito positivo
no 2725 em razédo de one-off de BRR no valor de R$ 30 milh@es.

As despesas operacionais contabilizaram R$ 207 milh8es no 2T26 (+10% vs. 2T25) e R$ 413 milhdes no 6M26 (+8% vs.
6M25), reflexo do maior saldo de provisdes judiciais.

No trimestre, a PECLD totalizou R$ 69 milhdes (+5% vs. 2T25) e, no acumulado, totalizou R$ 122 milhdes (+5% vs. 6M25).

Como resultado das variagdes citadas acima, o EBITDA foi de R$ 414 milhdes no trimestre (+13% vs. 2T25) e de R$ 909
milhdes no acumulado (+7% vs. 6M25). O EBITDA Ajustado (ex- VNR) no 2T26 foi de R$ 411 milhGes (+44% vs. 2T25) e no
6M26 foi de R$ 903 milhdes (+38% vs. 6M25).

O Resultado Financeiro foi de -R$ 274 milhdes no 2T26 (vs. -R$ 261 milh8es no 2T25) e de -R$ 550 milhdes no 6M26 (vs.
-R$ 531 milhdes no 6M25), em virtude do aumento dos encargos de divida devido ao maior IPCA, além do one-off positivo
de R$ 8 milhdes no 2T25 referente a atualizagdo monetaria sobre os indébitos.

A rubrica de IR/CS do trimestre foi de R$ 12 milhdes (vs. R$ 410 milhdes no 2T25) e no acumulado foi de R$ 2 milhdes,
(vs.R$ 386 milhBes no 6M25). Vale destacar que no 2T25 houve o impacto positivo do indébito tributario gerando crédito
no valor de R$ 394 milhdes, dada a exclusdo da atualizagao da Selic dos indébitos em fungéo da retirada do ICMS da
base de célculo do PIS/COFINS.

O Lucro Liquido foi de R$ 37 milhdes no 2T26 (-91% vs. 2T25) e de R$ 123 milhdes no 6M26 (-75% vs. 6M25).
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1.2.3.  NEOENERGIA COSERN

DRE (R$ MM) 2726 ’ 2125 Variagdo 6M26 ’ 6M25 Variagao
RS$ % RS$ %
Receita Liquida 944 948 @ (0%) 1978 1817 161 9%
Custos Com Energia (622) (610) (12) 2% (L.275) (L160) (115) 10%
[Margem Bruta s/ VNR 322 338 (16) (5%) 703 657 46 79|
Ativo Financeiro da Concesséo (VNR) 67 56 1 20% 136 124 12 10%
[Margem Bruta 389 394 ) (1%) 839 781 58 7%
Despesa Operacional (71) (68) (3) 4% (143) (135) 8) 6%
PECLD @®) ®) @ 33% 6) ) ©) 45%
|EBITDA 310 320 (10) (3%) 680 635 45 79|
Depreciagdo (52) 48) @ 8% (103) (95) @®) 8%
Resultado Financeiro (105) (65) (40) 62% (208) (165) (43) 26%
IRCS 8 24 16) (67%) 33) ®) @5) 313%
[LUCRO LIQUIDO 161 231 (70) (30%) 336 367 31 (8%)|

A Neoenergia Cosern apresentou margem bruta sem VNR de R$ 322 milhdes no 2T26 (-5% vs. 2T25), explicado pelo
reajuste tarifario de abril/26, que resultou em variagdo negativa da parcela B (-2,08%). No 6M26, a margem bruta sem
VNR foi de R$ 703 milhdes (+7%), influenciada pela ampliagdo da base de clientes e pelo impacto positivo da Parcela B
de +6,6% no reajuste de abril/25.

A Margem Bruta totalizou R$ 389 milhdes no 2T26 (-1% vs. 2T25) e R$ 839 milhdes no 6M26 (+7% vs. 6M25) em razdo dos
efeitos supracitados, além do maior VNR.

As despesas operacionais somaram R$ 7! milhdes no 2T26 (+4% vs. 2T25) e R$ 143 milhdes no 6M26 (+6% vs. 6M25),
reflexo pontual do maior saldo de provisdes judiciais.

A PECLD totalizou R$ 8 milhdes no 2T26 (+33% vs. 2T25) e R$ 16 milhdes no 6M26 (+45% vs. 6M25).

Como resultado dessas variagdes, o EBITDA atingiu R$ 310 milhes no 2T26 (-3% vs. 2T25) e R$ 680 milhdes no 6M26
(+7% vs. 6M25). Ja o EBITDA Ajustado (ex-VNR) foi de R$ 243 milhdes no 2726 (-8% vs. 2T25) e de R$ 544 milhdes no
6M26 (+6% vs. 6M25).

O Resultado Financeiro foi de -R$ 105 milhdes no 2726 (vs. -R$ 65 milhdes no 2T25) e de -R$ 208 milhGes no 6M26 (vs.
-R$ 165 milhdes no 6M25), em virtude do aumento dos encargos de divida devido ao maior saldo médio, além do one-off
positivo de R$ 18 milhdes no 2T25 referente a atualizagdo monetéria sobre os indébitos.

Arubrica de IR/CS do trimestre foi de +R$ 8 milhdes (vs. +R$ 24 milhdes no 2T25) e no acumulado foi de -R$ 33 milhdes,
(vs. -R$ 8 milhdes no 6M25). Vale destacar que no 2T25 houve o impacto positivo do indébito tributario gerando crédito
no valor de R$ 60 milhées, dada a exclusio da atualizagdo da Selic dos indébitos em fungéo daretirada do ICMS da base
de calculo do PIS/COFINS.

O Lucro Liguido somou R$ 161 milhdes 2T26 (-30% vs. 2T25) e de R$ 336 milhdes no 6M26 (-8% vs. 6M25).
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1.2.4. NEOENERGIA ELEKTRO

DRE (R$ MM) Variagéo 6M26 ’ 6M25 Variagdo
R$ R$ %
Receita Liquida 2309 2227 82 4% 4753 4417 336 8%
Custos Com Energia (1639) (1480) (159) 11% (3.269) (2.825) (444) 16%
‘ Margem Brutas/ VNR 670 747 77 (10%) 1484 1592 (108) (7%)|
Ativo Financeiro da Concessao (VNR) 95 75 20 27% 216 193 23 12%
[MargemBruta 765 822 7) %) 1700 1785 (85) (5%)]
Despesa Operacional (170) (166) (4) 2% (355) (331 (24) %
PECLD (16) (28) 12 (43%) (39) (53) 14 (26%)
‘EBITDA 579 628 (49) (8%) 1306 1401 (95) (7%)
Depreciagéo (119) (106) (13) 12% (233) (21 (22) 10%
Resultado Financeiro (293) (226) (67) 30% (576) (469) (to7) 23%
IRCS (46) (45) ) 2% (150) (181) 31 (17%)
\ LUCRO LIQUIDO 121 251 (130) (52%) 347 540 (193) (36%)

A Neoenergia Elektro apresentou margem bruta sem VNR de R$ 670 milhdes no 2T26 (-10% vs. 2T25) e de R$ 1484
milhdes no 6M26 (-7% vs. 6M25), impactada pelo pior mix, o que foi parcialmente compensado pela variagéo positiva da
parcela B de +1,30% do reajuste de agosto/25.

A margem bruta foi de R$ 765 milh&es no 2T26 (-7% vs. 2T25) e de R$ 1.700 milhdes no 6M26 (-5% vs. 6M25), em razao
dos efeitos supracitados, que foram parcialmente compensados pelo maior VNR no periodo.

As despesas operacionais contabilizaram R$ 170 milh&es no 2T26 (+2% vs. 2T25), crescendo abaixo da inflagdo. No 6M26
foi de R$ 355 milhdes (+7% vs. 6M25).

No trimestre, a PECLD totalizou R$ 16 milh&es (-43% vs. 2T25) e, no acumulado, totalizou R$ 39 milhdes (-26% vs. 6M25).
Quando analisamos o indicador de inadimpléncia (PECLD/ROB) do 2T26, ele encerrou em 0,51%, abaixo do seu limite
regulatdrio, de 0,65%, e do reportado no 2725, de 1,01%.

Como resultado das variag8es citadas acima, o EBITDA foi de R$ 579 milh&es no trimestre (-8% vs. 2T25) e de R$ 1.306
milhdes no acumulado (-7% vs. 6M25). O EBITDA Ajustado (ex- VNR) no 2T26 foi de R$ 484 milhdes (-12% vs. 2T25) e no
6M26 foi de R$ 1.090 milhdes (-10% vs. 6M25).

O Resultado Financeiro foi de -R$ 293 milhdes no 2T26 (vs. -R$ 226 milhdes no 2T25) e de -R$ 576 milhdes no 6M26 (vs.
-R$ 469 milhdes no 6M25), em virtude do aumento dos encargos de divida devido ao maior saldo médio, além do one-
off positivo de R$ 16 milh&es no 2T25 referente & atualizacdo monetéria sobre os indébitos.

Arubricade IR/CS do trimestre foi de -R$ 46 milhdes (vs. -R$ 45 milhdes no 2T25) e no acumulado foi de -R$ 150 milhdes,
(vs.-R$ 181 milh6es no 6M25). Vale destacar que no 2T25 houve o impacto positivo do indébito tributario gerando crédito
no valor de R$ 39 milhdes, dada a exclusdo da atualizacéo da Selic dos indébitos em fungéo daretirada do ICMS da base
de calculo do PIS/COFINS.

O Lucro Liquido foi de R$ 121 milhBes no 2T26 (-52% vs. 2T25) e de R$ 347 milh&es no 6M26 (-36% vs. 6M25).
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1.2.5.  NEOENERGIA BRASILIA

‘ Variagédo Variacado
DRE (R$ MM) 2T26 2T25 6M26 6M25
R$ % R$ %

Receita Liquida 846 858 (12) (1%) 1818 1640 178 1%
Custos com Energia (686) (724) 38 (5%) (1.487) (1.346) (141) 10%
[Margem Brutas/ VNR 160 134 26 19% 331 294 37 13%|
Ativo Financeiro da Concesséo (VNR) 18 3 15 500% 25 9 16 178%
[Margem Bruta 178 137 41 30% 35 303 53 175|
Despesa Operacional (57) (45) (12) 27% (13) (88) (25) 28%
PECLD (10) (6) (4 67% (23) (21 2 10%
‘ EBITDA m 86 25 29% 220 194 26 13%|
Depreciacao (51) (59) - - (103) (99) (4) 4%
Resultado Financeiro (66) (66) - - (122) (135) 13 (10%)
IRCS 3 18 (15) (83%) ) 19 (20) N/A
LUCRO LiQUIDO €) (13) 10 (77%) (6) (2D 15 (71%)

A Neoenergia Brasilia apresentou margem bruta sem VNR de R$ 160 milh8es no 2726 (+19% vs. 2T25) e de R$ 331 milhdes
no 6M26 (+13% vs. 6M25), influenciada pelo reajuste tarifario de outubro/25, que resultou em variacéo positiva da parcela
B (+8,3%), além da ampliagdo da base de clientes no periodo.

A margem bruta foi de R$ 178 milhdes no 2726 (+30% vs. 2T25) e de R$ 356 milhdes no 6M26 (+17% vs. 6M25), em razdo
dos efeitos supracitados, além do maior VNR no ano.

As despesas operacionais totalizaram R$ 57 milhdes no 2726 (+27% vs. 2T25) e R$ 113 milhdes no 6M26 (+28% vs. 6M25),
em fungao dos efeitos positivos ndo recorrentes registrados no 2725.

No trimestre, a PECLD totalizou R$ 10 milhdes (+67% vs. 2T25) e, no acumulado, totalizou R$ 23 milhdes (+10% vs. 6M25).

Como resultado das variag6es citadas acima, o EBITDA foi de R$ 111 milhes no trimestre (+29% vs. 2T25) e de R$ 220
milhdes no acumulado (+13% vs. 6M25).

O Resultado Financeiro foi de -R$ 66 milhdes no 2726, em linha com o registrado no 2725, e de -R$ 122 milhdes no 6M26
(vs.-R$ 35 milhdes no 6M25),impactado pela menor atualizagcdo do passivo financeiro setorial no periodo. Vale destacar
que no 2T25 houve um one-off positivo de R$ 0,7 milhGes referente a atualizagdo monetaria sobre os indébitos.

A rubrica de IR/CS do trimestre foi de R$ 3 milhdes (vs. R$ 18 milhdes no 2T25) e no acumulado foi de -R$ 1 milho, (vs.
R$ 19 milhdes no 6M25). Vale destacar que no 2T25 houve o impacto positivo do indébito tributério gerando crédito no
valor de R$ 3 milhGes, dada a exclusdo da atualizag&o da Selic dos indébitos em fungéo da retirada do ICMS da base de
calculo do PIS/COFINS.

A Companbhia registrou prejuizo liquido de -R$ 3 milhdes no 2T26 (vs. -R$ 13 milhdes no 2T25) e de -R$ 6 milhGes no 6M26
(vs. -R$ 21 milhdes no 6M25).
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1.3. Geragdo e Clientes

O resultado do negécio de Geracdo e Clientes contempla o desempenho dos parques edlicos, parques solares,
usinas hidrelétricas, usina térmica e comercializadora do Grupo Neoenergia.

_ Variacao Variacao
DRE GERACAO E CLIENTES (R$ MM) 2T26 2725 6M26 6M25
R$ % R$ %
Receita Liquida 885 1035 (150) (14%) 1883 2.087 (204) (10%)
Custos com Energia (530) (603) 73 (12%) (1188) (1.249) 61 (5%)
[Margem Bruta 355 432 7 8% 695 838 143 (17%)|
Despesa Operacional (13) (129) 16 (12%) (236) (269) 33 (12%)
PECLD 6) - @] - @ - @ -
(+) Eq. Patrimonial / Operacdes Corporativas 164 31 133 429% 508 28 480 1714%
[EBITDA 405 334 7 2% 966 597 369 62%|
Depreciagédo (70) (130) 60 (46%) (172) (234) 62 (26%)
Resultado Financeiro (25) (40) 15 (38%) (49) (86) 37 (43%)
IRCS (1) (21) 10 (48%) (69) (73) 4 (5%)
LUCROLIQUIDO 299 143 156 109% 676 204 472 231%|
Variagédo Variagédo
DRE HIDROS (R$ MM) 2725 6M26 6M25
% %
Receita Liquida 130 184 (54) (29%) 300 401 (109) (25%)
Custos com Energia (28) (42) 14 (33%) (56) (89) 33 (37%)
| Margem Bruta 102 142 (40) (28%) 244 312 (68) (22%)|
Despesa Operacional (12) (18) 6 (33%) (3) (49) 18 (37%)
(+) Eq. Patrimonial / Operagdes Corporativas 166 32 134 419% 510 29 481 1659%
| EBITDA 257 156 101 65% 723 292 431 148%|
Depreciagao (33) (35) 2 (6%) (44) (51) 7 (14%)
Resultado Financeiro 19 - 19 - 16 ()] 27 N/A
IRCS (1) [0} (10)  1000% (28) (24) (4) 7%
LUCRO LIQUIDO 232 120 112 93% 668 206 462 224%|
. Variagdo Variagao
DREEOLICAS (R$ MM) 2T26 2T25 6M26 6M25
R$ % %
Receita Liquida 272 345 (73) (21%) 566 672 (106) (16%)

Custos com Energia (96) (112) 16 (14%) (267) (272) 5 (2%)
[Margem Bruta 176 233 (57 (24%) 299 400 (o) (25%)]
Despesa Operacional (64) (71) 7 (10%) (139) (136) 5 (4%)
| EBITDA 11 162 (51 (31%) 167 264 97) (37%)|
Depreciagio (22) (80) 58 (73%) (102) (155) 53 (34%)
Resultado Financeiro (49) (47) 2 4% (78) (88) 10 (11%)

IRCS [0} (21 20 (95%) (28) (43) 15 (35%)
LUCROLIQUIDO 39 14 25 179% (41) (22) (19) 86%|
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Variagédo Variagédo
DRE SOLAR (R$ MM) 2726 2725 6M26 | 6M25
R$ % R$ %

Receita Liquida 21 25 (4) (16%) 39 41 2 (5%)
Custos com Energia (10) (18) 8 (44%) (23) (28) 5 (18%)
[Margem Bruta u 7 4 57% 16 13 3 23%|
Despesa Operacional (2 (2) - - (4) (3) (1) 33%
[EBITDA 9 5 4 80% 2 10 2 20%)|
Depreciacdo (1) (5) 4 (80%) (6) (8) 2 (25%)
Resultado Financeiro 1 1 - - 1 1 - -
IRCS 0) (0] - - @ ) - -
LUCROLIQUIDO 8 - 8 - 5 1 4 400%)

DRE TERMOPERNAMBUCO VEITEIEE
(R$MM) %
Receita Liquida 58 52 6 12% 126 108 18 17%
Custos com Energia (40) (36) (4) 1% (84) (75) 9) 12%
| Margem Bruta 19 16 3 19% 42 33 9 27%
Despesa Operacional (16) (16) - - (3) (34) 3 (9%)
| EBITDA 2 - 2 - 12 ) 13 N/A|
Depreciacao (8) (8) - - (16) 17) 1 (6%)
Resultado Financeiro 3 5 2 (40%) 5 1 (6) (55%)
IRCS 1 2 o (50%) 2 4 2 (50%)
LUCROLIQUIDO [0) o) - - 2 ®3) 5 (167%)
DRE COMERCIALIZAGAO Variagédo
(R$ MM) %
Receita Liquida 407 429 (22) (5%) 857 865 (8) (1%)
Custos com Energia (356) (395) 39 (10%) (758) (785) 27 (3%)
Margem Bruta 51 34 17 50% 99 80 19 24%
Despesa Operacional (24) (22) 2 9% (45) (46) 1 (2%)
PECLD ) - o - ) - )
(+) Eq. Patrimonial / Operag@es Corporativas 2 @] 0] 100% (2) (1) (1) 100%
EBITDA 24 i} 13 118% 51 33 18 55%
Depreciacdo 2 2) - - (4) (3) 0 33%
Resultado Financeiro 1 1 - - 7 1 6 600%
IRCS ) - o - (13) ) (5) 63%
LUCRO LIQUIDO 22 10 12 120% 41 23 18 78%

O negocio de Geracdo e Clientes apresentou margem bruta de R$ 355 milhdes no 2T26 (-18% vs. 2T25) e de R$ 695
milhdes no 6M26 (-17% vs. 6M25), refletindo, principalmente, a menor geragao edlica e a redugdo da margem das hidros,
em funcgéo da desconsolidagao de Baixo Iguagu (desde jul/25) e Dardanelos (desde abr/26). Vale destacar que foram
reconhecidos +R$ 47 milhGes no 2T26, em consonancia com a Leil5.269/25, relativo ao ressarcimento de
curtailment por indisponibilidade externa e confiabilidade, do periodo de set/23 a nov/25, complementando os R$ 9
milhdes ja reconhecidos anteriormente em 2025.

As despesas operacionais totalizaram R$ 113 milhdes no 2T26 (-12% vs. 2T25) e R$ 236 milhdes no 6M26 (-12% vs. 6M25).
influenciadas pela desconsolidagdo de Baixo Iguagu e Dardanelos.
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Na rubrica de Equivaléncia Patrimonial/Operagfes Corporativas, no 2T26 foram registrados +R$ 164 milhdes, com
destaque para: +R$ 233 milhdes de resultado positivo referente a venda de participagao na usina de Dardanelos e -R$
32 milhdes pelo resultado da usina de Belo Monte. No 6M26, foram registrados +R$ 508 milhdes, sendo +R$ 324 milhdes
de mudanca de perimetro com remensuracéo da participagdo previamente detida do negécio de Corumba, +R$ 233
milhdes referente a venda de Dardanelos e -R$ 47 milhdes pelo resultado da usina de Belo Monte. Vale lembrar que no
2T25 foram registrados +R$ 28 milhdes de ajuste a valor justo referente a venda da usina de Baixo Iguagu e +R$ 4 milhdes
pelo resultado da usina de Corumba.

Considerando esses efeitos, o EBITDA alcangou R$ 405 milhdes no 2T26 (+21% vs. 2T25) e R$ 966 milhdes no 6M26
(+62% vs. 6M25). J4 0 EBITDA Ajustado, sem Operacdes Corporativas, foi de R$ 207 milhdes no 2T26 (-32% vs. 2T25) e
R$ 409 milhdes no 6M26 (-29% vs. 6M25).

O resultado financeiro foi de -R$ 25 milhdes no 2726 (vs. -R$ 40 milhdes 2T25) e de -R$ 49 milhdes (vs. -R$ 86 milhdes
no 6M25), impactado pelo efeito positivo de R$ 24 milhdes pelo reconhecimento do desconto no UBP em hidros.

O lucro liquido foi de R$ 299 milhdes no 2T26 (+109% vs. 2T25) e de R$ 676 milhdes no 6M26 (+231% vs. 6M25).

2. EBITDA

Atendendo a Resolugdo CVM n°156/22 demonstramos no quadro abaixo a conciliagdo do EBITDA e, complementamos
que os célculos apresentados estdo alinhados com os critérios dessa mesma resolucéo:

‘ Variagao Variagdo
EBITDA (R$ MM) 2726 2T25 6M26 6M25
R$ % R$ %
Lucro liquido do periodo (A) 900 1631 (73) (45%) 2184 2632 (448) (17%)
Lucro Atribuido aos minoritarios (B) (10) 9) 0] 1% (16) (14) (2) 14%
Despesas financeiras (C) (1.978) (1.601) (377) 24% (3.740) (3.227) (513) 16%
Receitas financeiras (D) 399 293 106 36% 748 605 143 24%
Outros resultados financeiros, liquidos (E) (238) (67) (179 255% (465) (314) (159) 48%
Imposto de renda e contribuigdo social (F) (100) 567 (667) (118%) (514) 138 (652) N/A
Depreciacéo e Amortizagéo (G) (727) (763) 36 (5%) (1.480) (1.484) 4 (0%)
EBITDA = (A-(B+C+D+E+F+G)) | | 3.554 3.21 343 11% 7.651 6.928 723 10%
Ativo Financeiro da Concesséo - VNR (H) 467 454 13 3% 1015 1106 (9Y) (8%)
IFRS 15 (1) 146 159 (13) (8%) 327 488 (161) (33%)
Operagdes Corporativas (J) 198 4 194 4850% 557 (42) 599 N/A
EBITDA Ajustado = (EBITDA - (H+I+J)) | | 2.743 2.595 148 6% 5.752 5.376 376 %
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3. RESULTADO FINANCEIRO

RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO (R$ MM) 2726 ‘ 2125 R$Va”a a°0/ 6M26 ’ 6M25 ity a°°/

0 0
Rendade aplicacdes financeiras 261 200 61 3% 533 417 116 28%

Encargos, variagdes monetarias e cambiais e Instrumentos o o

financeiros derivativos de divida (2.044)  (1564) (480) 3% (3.809)  (3.197) (612) 19%
Outros resultados financeiros nédo relacionados a divida (34) 1) (23) 209% (181 (156) (25) 16%
Juros, comiss@es e acréscimo moratério 95 90 5 6% 167 182 (15) (8%)
Variagcbes monetarias e cambiais - outros 35 105 (70) (67%) 38 93 (55) (59%)
Atualizagdo provisao para contingéncias / depdsitos judiciais (52) (21) (31 148% (102) (49) (53) 108%
Atualizagéo do ativo / passivo financeiro setorial 42 (49) 91 N/A 16 (121) 137 N/A
Obrigag6es p6s emprego (24) (27) 3 (11%) (49) (52) 3 (6%)
Outras receitas (despesas) financeiras liquidas (130) (109) (21) 19% (251) (209) (42) 20%
|Total (L817)  (1.375) (442) 32%  (3.457)  (2.936) (521) 18%|

O Resultado Financeiro Consolidado foi de -R$ 1.817 milh6es no 2T26 (vs. -R$ 1.375 milhdes no 2T25) e no 6M26 foi de
-R$ 3.457 milhdes (vs. -R$ 2.936 milh6es no 6M25), explicado, principalmente, pela maior despesa com encargos de
divida em razdo do aumento de 18% no saldo médio da divida em relagdo ao 2T25, devido as captagOes direcionadas
para Capex, além do aumento de 0,42 p.p. no IPCA acumulado no periodo (46% do endividamento do grupo esté atrelado

aesse indice).

4. INVESTIMENTOS

O Capex da Neoenergia encerrou 0 6M26 em R$ 4,0 bilhdes, conforme tabela a seguir:

CAPEX Neoenergia

(R$milhdes) 2726 | 2725 | A% | 6M26 | 6M25 | A%

Redes 2.063 2.736 (25%) 3.913 4.932 (21%)
Distribuidoras 1.984 1.682 18% 3.696 3.009 23%
Transmissoras 80 1.054 (92%) 218 1.923 (89%)
Geracéo e Clientes 29 55 (47%) 57 92 (38%)
Hidrelétricas 5 3 52% 6 12 (48%)
Edlicas 17 31 (46%) 31 54 (43%)
Solar 0 - - 0 - -
Termopernambuco 0 17 (99%) 0 19 (98%)
Clientes 7 3 94% 19 7 173%
Outros 3 2 100% 8 9 (7%)
TOTAL 2.095 2792 (25%) 3.979 5.032 (21%),

Nota: N&o consideram as atualizagdes financeiras e provisdes capitalizadas
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4.1. Redes
4.11.  Distribuicdo

No 6M26, o Capex das distribuidoras foi de R$ 3,7 bilhdes, dos quais R$ 2,2 bilhdes foram destinados a expanséo de
redes. A seguir, a abertura do Capex por distribuidora:

INVESTIMENTOS REALIZADOS ‘CONSOLIDADO

« Neoenergia
(valores emR$ MM) Permambuco

({d Neoenergia (4 Neoenergia ({4 Neoenergia ((d Neoenergia
Coelba Cosemn Elektro Brasilia

Expanso deRede
NovasLigagdes
NovasSEse RD's

Ranovagso doAtivos

Molhoria daRede

Pordan o Inadimplancia

Outron

Matoral (Eatoquex Cbra)
(=)Investimento Bruto

(=)Investimento Liquido
Movimantagio Matarial (Estoque x Oba)

Bass de Anuidade Regulatdria
Base A i

4.1.2. Transmissédo

No 6M26, o Capex das transmissoras foi de R$ 218 milhdes, integralmente dedicado ao investimento final dos lotes de
transmisséo.

4.2.Geracéo e Clientes

Os investimentos realizados em Geragéo e Clientes somaram R$ 57 milhdes no 6M26, destinados, principalmente, para
manutenc¢do dos parques edlicos e dos projetos de solugdes verdes industriais.

5. ENDIVIDAMENTO

5.1. Posic¢éo de Divida e Alavancagem Financeira

Em junho de 2026, a divida liquida do consolidado da Neoenergia, incluindo caixa, equivalentes de caixa e titulos e
valores mobiliarios atingiu R$ 52.221 milhdes (divida bruta de R$ 60.306 milhdes), apresentando um crescimento de 7%
(R$ 3.479 milhdes) em relacdo a dezembro de 2025, explicado principalmente pela execugdo de Capex dos projetos de
redes. Em relacéo a segregacéo do saldo devedor, a Neoenergia possui 87% da divida contabilizada no longo prazo e
13% no curto prazo.
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R$ milhdes
60.306
58.316 8.085
50.423 52.579

52.221 48.742

/—_ T _ T T T 1

Divida Bruta DividaBruta Disponibilidades Dividaliquida , DividaLiquida
Dez/25 Jun/26 Jun/26 Jun/26 Dez/25

m Curto Prazo Longo Prazo

O indicador financeiro Divida total liquida/EBITDA passou de 3,41x em dezembro de 2025 para 3,48x em junho de 2026.

3,57
3,45 3,41 3,48
3,2-_3V\/\
2022 2023 2024 2025 1T26 2T26
Il Divida Liquida (em R$ milhes e D|_/EBITDA

5.2. Cronograma de amortizagao das dividas

A Companhia busca alinhar a estrutura de sua divida em consonancia com o ciclo financeiro de seus negdcios,
observando as peculiaridades de cada empresa e as caracteristicas de suas concessdes e autorizagdes. Visando
eficiéncia por meio da redugéo do custo da divida e do alongamento de seu perfil de amortizagao, a Companhia executa
uma gestéo ativa de seus passivos financeiros de modo a evitar concentragédo dos vencimentos de divida.

Os montantes vincendos nos préximos anos ndo apresentam concentragdo em nenhum periodo especifico, estando
consistentes com volumes vencidos nos ultimos exercicios.

Em 2026, as maiores concentragdes de pagamento de divida sdo referentes a Neoenergia Coelba, no valor estimado de
R$ 1,0 bilhdo, da Neoenergia Pernambuco, de R$ 687 milhdes e da Neoenergia Elektro, de R$ 530 milhdes. A soma dos
vencimentos dessas distribuidoras equivale a 66% do volume consolidado a amortizar neste periodo.

Em 2027, as maiores concentracdes de pagamento de divida sdo referentes a Neoenergia Coelba, no valor estimado de
R$ 1,2 bilhdo, da Neoenergia Elektro, de R$ 983 milhdes, da Neoenergia Holding, de R$ 862 milh&es, na Neoenergia
Brasilia, de R$ 550 milhdes, e naNeoenergia Pernambuco, de R$ 541 milhdes. A soma dos vencimentos dessas empresas
equivale a 78% do volume consolidado a amortizar neste periodo.
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O prazo médio do endividamento da Neoenergia em junho de 2026 foi de 5,74 anos (vs. 5,71 anos em dezembro de 2025).
O grafico abaixo apresenta o cronograma de vencimentos de principal e juros da divida, utilizando as curvas forward de
mercado para os indexadores e moedas atrelados ao endividamento vigente ao final do 2T26.

R$ milhdes 47.937

1104

2026 2027 2028 2029 2030 2031em diante

® Principal  Juros

5.3. Perfil Divida

Os graficos abaixo apresentam o saldo de dividas segregado por fonte de captagéo e por indexador. O custo médio da
divida consolidado em junho de 2026 foi de 12,2% (vs. 11,9% em dezembro de 2025).

DIVIDA LIQUIDA POR INDEXADOR (p6s swap) DIVIDA POR FUNDING

m Mercado de Capitais Internos

= Bancos de Fomentos Nacionais

W |PCA®CDleSELIC ™ TJLP

Bancos de Fomentos Internacionais
Bancos Comerciais Internacionais

No 2T26 captamos um total de R$ 1902 milhdes. Destacamos as seguintes linhas de desembolso de divida:

i. Liberacédo da 242 Emisséo de Debéntures da Neoenergia Coelba no valor de R$ 700 milhdes e prazo de até
7 anos;

. Liberagdo da 192 Emissédo de Debéntures da Neoenergia Elektro no valor de R$ 700 milhGes e prazo de até
10 anos;

il Desembolso de financiamento junto ao JICA para Neoenergia Coelba no montante de R$ 502 milhdes e
prazo de 8 anos.
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6. NOTA DE CONCILIAGAO

6.1. Conciliagdo Resultado Gerencial

A Neoenergia apresenta os resultados do 2T26 e 6M26 a partir de andlises gerenciais que a Administragdo entende
traduzir da melhor forma o negécio da companhia, conciliada com os padrdes internacionais de demonstracdes

financeiras intermediérias (International Financial Reporting Standards —

IFRS).

Memoéria de Célculo (CONSOLIDADO) 2726 2725 6M26 6M25 Correspondéncia nas Notas Explicativas

(+) Receita liquida 12.565 12.856 25.880 25.141 Demonstragdes de resultado
(-)Valor de reposigéo estimado da concesséo (467) (454) (L015) (L106) Nota 5

(-) Outras receitas (256) (300) (509) (498) Nota 5

(+)Ganho/perda na RAP (26) 62 (39) 53 Nota 5.3

(+)Penalidades contratuais e regulatérias (1) (1) (30) (61) Nota 5.3

(+) Receita de operagdo e manutengéo 38 39 79 85 Nota 5.3

(+)Operagdes fotovoltaicas 0 0 1 0 Nota 5.3

(+) Outras receitas - Outras receitas 1 2 3 5 Nota5.3

=RECEITA Operacional Liquida 11.844 12.194 24.370 23.619

(+) Custos com energia elétrica (5.578) (5.429) (1L.531) (10.286) Demonstragdes de resultado
(+) Combustivel para produgdo de energia (32) 27) (69) (57) Nota 8

(+)Custos de construcdo (2.065) (2.777) (4140) (5.024) Demonstragdes de resultado
(+)Operacdes fotovoltaicas (1) 0 2) (0] Nota 8

= Custo com Energia (7.676) (8.233) (15.742) (15.368)

(+) Valor de reposicéo estimado da concessao 467 454 1015 1106 Nota 5

|= MARGEM BRUTA 4.635 4.415 9.643 9.357

(+) Custos de operagéo (1.415) (1395) (2.883) (2.774) Demonstragdes de resultado
(+)Despesas com vendas (102) 97) (196) (184) Demonstracdes de resultado
(+)Outras receitas/despesas gerais e administrativas (609) (604) (1.221) (1162) Demonstracdes de resultado
(-) Combustivel para producéo de energia 32 27 69 57 Nota 8

(-) Operagdes fotovoltaicas 1 0 2 1 Nota 8

(-) Depreciagéo 727 763 1480 1484 Nota 8

(+)Outras receitas 256 300 509 498 Nota 5

(-) Ganho/perda na RAP 26 (62) 39 (53) Nota5.3

(-) Penalidades contratuais e regulatérias 1 1 30 61 Nota5.3

(-) Receita de operacéo e manutencédo (38) (39) (79) (85) Nota5.3

(-) Operacdes fotovoltaicas 0 0 o) 0 Nota 5.3

(-) Outras receitas - Outras receitas (0] (2) (3) (5) Nota 5.3

| = Despesa Operacional (PMSO) (L112) (1.098) (2.254) (2.162) |
(+)PECLD (158) (152) (306) (298) Demonstragdes de resultado
(+)Equivaléncia Patrimonial / (- ) Ajuste valor justo - investimento 189 46 568 31 Demonstragdes de resultado
[EBITDA 3.554 321 7.651 6.928 |
(+)Depreciagdo e Amortizacdo (727) (763) (1480) (L484) Nota 8

(+)Resultado Financeiro (L817) (L375) (3.457) (2.936) Demonstragdes de resultado
(+)IR/CS (loo) 567 (514) 138 Demonstragdes de resultado
(+) Minoritario (to) 9) (16) (14) Demonstracdes de resultado
|LUCRO LiQUIDO 900 1.631 2184 2.632 Demonstragdes de resultado
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6.2. Conciliagdo do Negdcios de Geragéo e Clientes (Nota 5.1)

DRE SEGMENTO (R$ MM)

Renovaveis! | Liberalizad 27126 6M26 Renovaveis! | Liberaliza 6M25
Receita Operacional Liquida, ajustada 423 432 855 905 925 1,830 554 460 2,046
Custo dos Servigos (134) 397) (531) (346) 844) (1.190) (172) (431) (1,250)
MARGEM BRUTA 289 35 324 559 81 640 382 29 796
Despesa Operacional (79) (@) (83) (166) (15) (181) () (17) (227)
Perdas de crédito esperadas - [0} ) - [0} ) - - - - - -
+) éncia Patrimonial / Aj. aValor Justo 165 0} 164 510 @ 508 32 [0) 31 29 [0} 28
EBITDA 375 29 404 903 63 966 323 11 334 566 31 597
(+) Depreciagao e Amortizagao (57) (13) (70) (152) (20) (172) (120) (10) (130) (214) (20) (234)
(+) Resultado Financeiro, liquido (29) 4 (25) (61) 12 (49) (a6) 6 (40) (98) 12 (86)

+) Tributos sobre o lucro (13 2 11 58] 11 69 (23 2 21 69) (4. 73
LUCRO LiQUIDO DO PERIODO 276 22 298

Hidros, Solar e Edlicas
2 Termopernambuco, NC Energia e Neoserv

NEOENERGIA S.A.| COMENTARIO DE DESEMPENHO 2726
20

PAGINA: 41 de 107



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - NEOENERGIA S.A. Verséo : 1
Comentério do Desempenho

Resultados em 30 de junho de 2026

Publicado em 21 de julho de 2026 ((‘ Neoenergia

Esse documento foi preparado pela NEOENERGIA S.A. visando indicar a situacéo geral e o andamento dos negdcios
da Companhia. O documento é propriedade da NEOENERGIA e ndo deveréa ser utilizado para qualquer outro propésito
sem a prévia autorizagao escrita da NEONERGIA.

A informagdo contida neste documento reflete as atuais condiges e nosso ponto de vista até esta data, estando
sujeitas a alterages. O documento contém declaragfes que apresentam expectativas e projecoes da NEOENERGIA
sobre eventos futuros. Estas expectativas envolvem varios riscos e incertezas, podendo, desta forma, haver resultados
ou consequéncias diferentes daqueles aqui discutidos e antecipados, ndo podendo a Companhia garantir a sua
realizacao.

Todas as informagdes relevantes, ocorridas no periodo e utilizadas pela Administragdo na gestdo da Companhia, estdo
evidenciadas neste documento e na Informagao Demonstrac¢des Financeiras.

Demais informag8es sobre a empresa podem ser obtidas no Formulario de Referéncia, disponivel no site da CVM e no
site de Relagdes com Investidores do Grupo Neoenergia (ri.neoenergia.com)
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Notas Consolidado Controladora
Periodos de trés meses findos em Periodos de seis meses findos em Periodos de trés meses findos em Periodos de seis meses findos em
30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025
Receita operacional, liquida 5 12.565 12.856 25.880 25.141 2 1 3 2
Custos (9.058) (9.601) (18.554) (18.084) - - - -
Custos com energia elétrica 6 (5.578) (5.429) (11.531) (10.286) - - - -
Custos de construgé@o 7 (2.065) 2.777) (4.140) (5.024) - - - -
Custos de operacao 8 (1.415) (1.395) (2.883) (2.774) - - - -
Lucro bruto 3.507 3.255 7.326 7.057 2 1 3 2
Perda de crédito esperadas 12.2 (158) (152) (306) (298) - - - -
Despesas com vendas 8 (102) 97) (196) (184) - - - -
QOutras receitas (despesas) gerais e administrativas 8 (609) (604) (1.221) (1.162) (98) (87) (179) (165)
Ajuste a valor justo/valor recuperavel - Impairment 15 198 40 569 41 231 40 243 41
Equivaléncia Patrimonial 15 9) 6 (6] (10) 812 1.689 2189 2798
Lucro operacional 2.827 2448 6.171 5.444 947 1643 2.256 2.676
Resultado financeiro 9 (1.817) (L.375) (3.457) (2.936) (75) (23) ()] (46)
Receitas financeiras 399 293 748 605 17 139 290 294
Despesas financeiras (1.978) (1.601) (3.740) (3.227) (112) (89) (207) (194)
QOutros resultados financeiros, liquidos (238) (67) (465) (314) (80) (73) (154) (146)
Lucro antes dos tributos 1010 1073 2714 2508 872 1620 2185 2.630
Tributos sobre o lucro 10.11 (100) 567 (514) 138 28 12 - -
Corrente 43 216 (90) 51 28 12 - -
Diferido (143) 351 (424) 87 - - - -
Lucro liquido do periodo 910 1.640 2.200 2.646 900 1632 2185 2,630
Atribufvel &:
Acionistas controladores 900 1.631 2184 2.632 900 1.632 2.185 2.630
Acionistas nao controladores 10 9 16 14 - - - -

Lucro bésico e diluido por acdo do capital — R$:

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias.
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Periodo de trés meses findos em

30/06/2026 30/06/2025

Lucro liquido do perfodo 910 1640
Outros resultados abrangentes
Itens que néo serdo reclassificados para o resultado:

Obrigag6es com beneficios a empregados 12 4)

Hedge de fluxo de caixa 33 3

Tributos diferidos sobre resultados abrangentes 17 1

Equivaléncia Patrimonial -
Total dos itens que nédo serdo reclassificados para o resultado 28 -
Itens que serdo reclassificados para o resultado:

Hedge de fluxo de caixa 15 59

Tributos diferidos sobre resultados abrangentes 7 (13)

Equivaléncia Patrimonial - -
Total dos itens que serdo reclassificados para o resultado 22 46
Outros resultados abrangentes do periodo, liquido dos tributos 50 46
Resultado abrangente do periodo 960 1686
Atribufvel &:

Acionistas controladores 949 1677

Acionistas nao controladores 1 9

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias.

Consolidado

Periodo de seis meses findos em
30/06/2026 30/06/2025
2200 2.646

80 5

5 7

(29) 4)

56 8

(29) 281

13 (50)

(16) 231

40 239

2.240 2.885

2.223 2.870

17 15

Periodo de trés meses findos em

30/06/2026 30/06/2025
900 1632

31 -

3t -

28 26

®) 20

20 46

51 46

951 1678

951 1678

Controladora
Periodo de seis meses findos em

30/06/2026 30/06/2025
2185 2,630

57 8

57 8

9 134

(25) 96

(16) 230

a 238

2.226 2.868

2226 2.868

Versdo: 1

PAGINA: 46 de 107



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - NEOENERGIA S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

DEMONSTRAQC)ES DOS FLUXOS DE CAIXA
Para os periodos findos em 30 de junho de 2026 e 2025

s . @ Neoenergi
(Valores expressos em milhdes de reais) (( eoenergia

Consolidado Controladora
30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do perfodo 2200 2.646 2.185 2.630
Ajustado por:
Depreciacéo e amortizagao 1513 1.514 90 105
Baixa de ativos nao circulantes 82 63 - -
Equivaléncia Patrimonial 1 10 (2.276) (2.900)
Ajuste a valor justo/valor recuperavel - Impairment (569) (41) (243) (41)
Tributos sobre o lucro 514 (138) - -
Resultado financeiro, liquido 3457 2.936 71 46
Valor de reposicéo estimado da concessao (1.015) (1.106) - -
Alterac8es no capital de giro:
Contas a receber de clientes e outros (123) (141) - -
Concessao do servigo publico (Ativo contratual - Transmisséo) (572) (2.542) - -
Fornecedores, contas a pagar de empreiteiros e contratos de convénio (568) 99 97) 79
Salérios, beneficios a empregados e encargos a pagar, liquidos (239) (218) (5) (10)
Ativos e passivos financeiros setoriais, liquidos (Parcela A e outros) (1.032) 191 - -
Outros tributos a recuperar (recolher) e encargos setoriais, liquidos (355) (110) (32) 22
Provisdes, liquidas dos depdsitos judiciais 125 (72) - 1
Outros ativos e passivos, liquidos (501) 90 10 m
Caixa gerado (consumido) nas operagdes 2918 3.81 (297) 43
Dividendos e juros sobre o capital préprio recebidos 45 54 85 681
Encargos de dividas pagos (2.362) (1.922) (123) (132)
Instrumentos derivativos pagos, liquidos (580) (579) (156) (110)
Rendimento de aplicagéo financeira 533 47 81 58
Pagamento de juros — Arrendamentos (18) (16) - -
Tributos sobre o lucro pagos 177) (220) 7) 3)
Caixa gerado (consumido) pelas atividades operacionais 359 915 (M7) 537
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Caixa adquirido na combinagéo de negécios (nota 15.4) 50 - - -
Contraprestacao transferida para aquisicdo de controle (nota 15.4) (28) - - -
Alienacéo Controlada - Geragdo Céu Azul S.A. - 1.050 - 1.050
Alienagdo Controlada — Energética Aguas da Pedra S.A 2.077 - 2.077 -
Aquisicdo de imobilizado e intangivel (82) (101) (8) 9)
Aumento de capital em investidas 3) - (2.694) (1.648)
Concessao servico publico (Ativo contratual — Distribuicéo) (4.001) (3.240) - -
Aplicacéo de titulos e valores mobiliarios (1.907) (416) (383) -
Resgate de titulos e valores mobiliarios 1.889 529 567 122
Mutuos com coligadas recebidos (aplicados) - - 731 (100)
Caixa gerado (consumido) nas atividades de ir imentos (2.005) (2.178) 290 (585)
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Captacgdo de empréstimos e financiamentos 7.054 3254 - -
Pagamento dos custos de captacédo (126) (75) - -
Pagamento de principal dos empréstimos e financiamentos (5.880) (4.854) (130) (63)
Depositos em garantias (40) 10 - -
Obrigagdes vinculadas as concessoes 76 143 - -
Pagamento de principal — Arrendamentos (33) (33) - -
Instrumentos derivativos recebidos (pagos), liquidos (19) 679 (1) -
Remuneragdo paga aos acionistas controladores (984) - (984) -
Aumento de capital (nota 22.1) 701 - 701 -
Alienacéo de participagdo societaria em controladas (nota 15.1) 4 23 - -
Remuneracédo paga aos acionistas nao controladores - (2) - -
Recompra de agdes (nota 22.1) (701) 5) (701) (5)
Caixa gerado (consumido) nas atividades de financiamentos 52 (860) (1125) (68)
Aumento (reducéo) de caixa e equivalentes de caixa no periodo (1.594) (2123) (1.252) (116)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 8.453 7.730 1719 1525
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 6.859 5.607 467 1409
Transacdes que ndo envolveram caixa:
Antecipacéo de caixa para alienagdo de investimento (nota 15.3) 282 - 282 -
Juros e encargos financeiros capitalizados ao imobilizado e intangivel 57 43 - -
Contratos de arrendamento - IFRS 16 38 25 - -
Adicgéo e atualizagdo de provisGes capitalizadas 1 20 - -
Adicéo de obrigagdes especiais 30 5 - -
Fornecedores e contas a pagar de empreiteiros (investimento) 0] 3 - -
As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras intermediarias.
5
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Notas Explicativas

BALANCO PATRIMONIAL
Em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025

(Valores expressos em milhdes de reais) (( Neoenergia

Consolidado Controladora
Notas 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 1 6.859 8.453 467 1719
Contas a receber de clientes e outros 12 10.513 10.484 - -
Titulos e valores mobiliarios 315 616 - 275
Instrumentos financeiros derivativos 19.3 62 114 - -
Tributos sobre o lucro a recuperar 10.L.3 638 584 242 298
QOutros tributos a recuperar 1.388 1.370 - 1
Dividendos e juros sobre capital proprio a receber 15 118 29 1709 658
Ativo financeiro setorial (Parcela A e outros) 13 1.366 206 - -
Concesséo do servico publico (ativo contratual) 14.2 1485 1432 - -
Outros ativos circulantes 2.058 1.589 303 974
24.802 24.877 2721 3.925
Ativos néo circulantes mantidos para a venda 15.3 - 2.861 - 2.096
Total do circulante 24.802 27.738 2721 6.021
Néo circulante
Contas a receber de clientes e outros 12 707 443 - -
Titulos e valores mobiliarios all 505 100 -
Instrumentos financeiros derivativos 19.3 198 341 36 93
Tributos sobre o lucro a recuperar 10.L.3 408 392 - -
QOutros tributos a recuperar 2324 2507 - -
Tributos sobre o lucro diferidos 1012 1403 1402 - -
Depositos Judiciais 201 2.060 2.036 75 74
Concesséao do servigo publico (ativo financeiro) 14.1 2238 32.993 - -
Concessao do servigo publico (ativo contratual) 14.2 24.616 23.483 - -
QOutros ativos néo circulantes 126 75 81 61
Investimentos em controladas, coligadas e joint 15 1845 2042 £0.622 36.963
ventures
Direito de uso 220 209 2 2
Imobilizado 16 9.422 8.917 61 54
Intangivel 17 50.082 16.195 1 2
Total do néo circulante 96.560 91540 40.978 37249
Total do ativo 121.362 119.278 43.699 43.270

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias.
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(Valores expressos em milhdes de reais)

Consolidado Controladora
Notas 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
Passivo
Circulante

Fornecedores, con}a_s a pagar a empreiteiros e 18 2963 4.800 93 189

contratos de convénio
Empréstimos e financiamentos 19.2 7.266 7.705 769 375
Passivo de arrendamento 8l 74 - -
Instrumentos financeiros derivativos 19.3 523 302 80 64
Salarios, beneficios a empregados e encargos a 21 533 781 m 6

pagar

Tributos sobre o lucro a recolher 1013 79 13 - -
Outros tributos e encargos setoriais a recolher 1180 1402 88 104
Passivo financeiro setorial (Parcela A e outros) 13 182 140 - -
Ressarcimento a consumidores — Tributos federais 10.2 714 730 - -
Dividendos e juros sobre capital proprio 232 934 1.084 904 1.069
Provisdes e outras obrigacoes 20 792 654 - -
QOutros passivos circulantes 2473 2453 17 41
19.020 20.238 1.962 2.228
Passivos diretamente associados a ativos ndo 153 B 762 B B

circulantes mantidos para venda
Total do circulante 19.020 21,000 1.962 2.228
Néo circulante

Fornecedores, contas a pagar a empreiteiros e

- 18 238 224 - -
contratos de convénio
Empréstimos e financiamentos 19.2 51554 50.022 3.636 4.310
Passivo de arrendamento 182 174 2 2
Instrumentos financeiros derivativos 19.3 1.223 742 433 315
Salarios, beneficios a empregados e encargos a 2 879 899 B R
pagar
Tributos sobre o lucro a recolher 10.1.3 6 6 - -
Tributos sobre o lucro diferidos 10.1.2 2.985 2.386 - -
Outros tributos e encargos setoriais a recolher 2.093 1.969 - -
Passivo financeiro setorial (Parcela A e outros) 13 1.298 1.228 - -
Ressarcimento a consumidores — Tributos federais 10.2 1429 1.681 - -
Provisdes e outras obrigacoes 20 1.946 1920 1 1
QOutros passivos ndo circulantes 397 443 30 44
Total do néo circulante 64.230 61.694 4.102 4.672
Patriménio Liquido 22
Atribuido aos acionistas controladores 37.713 36.451 37.635 36.370
Atribuido aos acionistas ndo controladores 399 133 - -
Total do patriménio liquido 38.112 36.584 37.635 36.370

Total do passivo e do patriménio liquido 121.362 119.278

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras intermediarias.
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Versdo : 1

Para os periodos findos em ~30 de Junho de 2026 e 2025 ((:q Neoenergia
(Valores expressos em milhdes de reais)
Consolidado
Reservas de Lucros
’ Rese.“’a de Transagéo Outros Reserva de Reserva de Atribufdos aos Atribufdos aos
Capital capital e com 0s Reserva Lucros - -
] . resultados lucros a retengdo de acionistas acionistas n&o Total
Social acOes em sécios e legal : acumulados
. abrangentes realizar lucros controladores controladores
tesouraria outros
Saldos em 31 de dezembro de 2025 20.920 93 (1.784) (580) 2.091 247 15.464 - 36.451 133 36.584
Aumento de capital (nota 22.1) 701 - - - - - - - 701 - 701
Recompra de acdes (nota 22.1) - (701) - - - - - - (700) - (701)
Cancelamento de agdes com reservas (nota 2.1) - 701 (73) - - (247) (381) - - - -
Lucro liquido do periodo - - - - - - - 2184 2184 16 2200
Outros resultados abrangentes - - - 39 - - - - 39 1 40
Remuneracéo aos acionistas (nota 22.2) - - - - - - - (962) (962) (5) (967)
Transag&o com oS SOCios:
Venda de participagéo de controladas (15.1) - - 1 - - - - - 1 3 4
Combinacdes de negdcios (nota 15.4) - - - - - - - - - 251 251
Saldos em 30 de junho de 2026 21.621 93 (..856) (541) 2.091 - 15.083 1.222 37.713 399 38.112
Saldos em 3! de dezembro de 2024 16.920 116 (1.787) (734) 1.839 247 16.037 - 32,638 109 32.747
Aumento de capital 4.000 - - - - - (4.000) - - - -
Lucro liquido do periodo - - - - - - - 2.632 2.632 14 2.646
Outros resultados abrangentes - - - 238 - - - - 238 1 239
Remuneragéo aos acionistas (nota 22.2) - - - - - - - (264) (264) ) 27)
Transagdo com os s6cios:
Pagamento baseado em agdes - (33) - - - - - (2) (35) - (35)
Venda de participacdo de controladas - - 2 - - - - - 2 21 23
Acdes em tesouraria - 10 - - - - - - 10 - 10
Saldos em 30 de junho de 2025 20.920 93 (1.785) (496) 1.839 247 12.037 2.366 35.221 138 35.359
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras intermediérias.
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DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO

Para os periodos findos em 30 de junho de 2026 e 2025
(Valores expressos em milhdes de reais)

4

¢4 Neoenergia

Saldos em 31 de dezembro de 2025
Aumento de capital (nota 22.1)
Recompra de acdes (nota 22.1)

Cancelamento de agdes com reservas (nota 22.1)

Lucro liquido do periodo

Outros resultados abrangentes

Remuneracéo aos acionistas (nota 22.2)
Transagdo com os s4cios:

Venda de participacédo de controladas
Saldos em 30 de junho de 2026

Saldos em 3! de dezembro de 2024
Aumento de capital
Lucro liquido do periodo
Outros resultados abrangentes

Remuneracédo aos acionistas (nota 22.2)

Transagdo com os sécios:
Pagamento baseado em a¢des
Venda de participacédo de controladas
Acgdes em tesouraria

Saldos em 30 de junho de 2025

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracgdes financeiras intermediérias.

Capital

Social
20.920
701

20.920

Reservade
capital e acBes
em tesouraria

93
(701)
701

Transagdo com
os sécios e
outros

(1.857)

1

(1.856)

Qutros
resultados
abrangentes

(580)

(496)

Reserva
legal

2,091

1.839

Reservas de Lucros
Reserva de

lucros a

realizar

234

234

Reserva de
retencédo de
lucros

15.469

16.038
(4.000)

12.038

Lucros
acumulados

Controladora

Total

- 36.370
- 701
- (701

2185 2.185
- 39
(962) (962)

(264) (264)

- @D
- 1
- 10
2.366 35.38

Versdo : 1
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Notas Explicativas

DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO
Para os periodos findos em 30 de junho de 2026 e 2025
(Valores expressos em milhdes de reais)

Versao : 1

« Neoenergia

Consolidado
30/06/2026 30/06/2025
Receitas
Vendas de energia, servi¢cos e outros 36.346 34413
Outras receitas 762 202
Receita de construgéo de ativos préprios 21 19
Perda de crédito esperada (306) (298)
Subtotal 36.823 34.336
Insumos adquiridos de terceiros
Energia elétrica comprada para revenda (9.407) (8.454)
Encargos de uso da rede bésica de transmissao (3.327) (2.893)
Materiais, servicos de terceiros e outros (5.257) (6.071)
Impairment e baixa de ativos ndo circulantes,
liquidos (98) (66)
Matérias-primas consumidas (75) (63)
Subtotal (18.164) (17.547)
Valor adicionado bruto 18.659 16.789
Depreciacdo e amortizacao (1.513) (1.514)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 17.146 15.275
Valor adicionado recebido em transferéncia
Equivaléncia patrimonial ) (10)
Receitas financeiras 3.159 2.805
Subtotal 3158 2795
Valor adicionado total a distribuir 20.304 18.070
Distribuic&o do valor adicionado
Remuneragdes de empregados e administradores 955 904
Beneficios 421 395
FGTS e outros encargos sociais (exceto INSS) 58 57
Subtotal 1434 1356
Impostos, taxas e contribuicdes
Federais 5.557 4.039
Estaduais 4.432 4.236
Municipais 58 52
Subtotal 10.047 8.327
Remunerag&o de capital de terceiros
Juros e variagdes cambiais 6.614 5731
Aluguéis 9 10
Subtotal 6.623 5.741
Remunerag&o de capitais préprios
Dividendos e Juros sobre capital préprio 962 264
Lucros retidos 1222 2.368
Participacéo dos acionistas ndo controladores 16 14
Subtotal 2200 2.646

Controladora

30/06/2026 30/06/2025
4 2

4 2
(129) (131)
243 a1
14 (90)
u8 (88)
(90) (105)
28 (193)
2276 2.899
789 776
3.065 3675
3,093 3.482
28 22

1 2

39 24

23 19

1 1

24 20
845 808
845 808
962 264
1223 2.366
2185 2630

Valor adicionado distribuido

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac¢des financeiras intermediérias.
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Notas Explicativas

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
Para os periodos findos em 30 de junho de 2026 e 2025 ( .
(Valores expressos em milhdes de reais) ( Neoenergia

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Neoenergia S.A. (Controladora) com sede na Praia do Flamengo, 78 - 3° andar - Flamengo - Rio de Janeiro
- RJ, é uma sociedade por agOes de capital aberto, categoria B, constituida com o objetivo principal de
atuar como uma sociedade subholding no Brasil pertencente a um grupo de sociedades, do qual a
Iberdrola S.A. é sua controladora.

A Neoenergia S.A. e suas controladas diretas e indiretas (Companhia ou Grupo) sdo dedicadas
primariamente as atividades de distribuigcao, transmisséo, geracdo e comercializagao de energia elétrica,
representada em trés segmentos estratégicos de atuagao (i) Redes, (i) Renovaveis e (iii) Liberalizados.

1.1 Concessoes do Servigo Plblico e AutorizagGes de servigos de energia elétrica

Até 30 de junho de 2026, ocorreram as seguintes alteragdes na estrutura dos contratos de concessao e
autorizagdes dos servigos publicos que a Companhia opera:

a) Concessodes do Servigo Publico
Redes

Até 30 de junho de 2026 algumas etapas dos empreendimentos de transmissao, listados abaixo, entraram
em operagdo comercial:

Transmissora Estado Entrada em Empreendimento
operagao
. . LT 500 kV MEDEIROS NETO Il /JOAO NEIVA 2 C-1 BA/ES
Neoenergia Baé‘:‘r'a';’s'";as Feversiro MG 500 KV JOAO NEIVA 2 MG2 ES
Morro do Chapéu Espirito Santo RTL 500 kV 71,67 Mvar JOAO NEIVA 2 RTR2 ES (reserva linha)
RTL 500 kV 71,67 Mvar Medeiros Neto Il RTR2 BA (reserva linha)

EL 138 kV ITAJAI 2 DIST3
EL 138 kV ITAJAI 2 DIST4
LT 525 kV ITAJAI 2 / JOINVILLE SULC 1SC
LT 525 kV JOINVILLE SUL / AREIA C1SC/PR

Marco MG AREIA / CCO-2019-00! - RB
RTL 525 kV 50 Mvar AREIA RTR1 PR (reserva linha)
RTL 525 kV 50 Mvar JOINVILLE SUL RTR!L SC (reserva linha)
RTB 525 kV 150 Mvar JOINVILLE SUL 1 SC
RTB 525 kV 50 Mvar JOINVILLE SUL RTR2 SC (reserva barra)
EL 138 kV ITAJAI 2 DIST5
EL 138 kV ITAJAI 2 DIST6
LT 500 kV TERMINAL RIO / LAGOS C1RJ
LT 500 kV TERMINAL RIO / LAGOS C 2 RJ

Rio de Janeiro Maio MG TERMINAL RIO / CCO-2019-002 - RB

Neoenergia Vale Parana e Santa
do Itajal Catarina

Maio

Neoenergia

Guanabara RTL 500 KV 16P6 Mvar LAGOS RTR2 RJ
RTL 500 kV 16P6 Mvar TERMINAL RIO RTR3 RJ
Neoenergia Mato Grosso Junho FT RTB 230 kV 20 Mvar PARAISO 2 RT! MS
Paralso do Sul

No dia 8 de maio de 2026, foi formalizada a prorrogagéo antecipada dos contratos de concessao de
Neoenergia Coelba, Neoenergia Cosern e Neoenergia Elektro. A assinatura ocorreu em cerimonia realizada
em Brasilia, com a participacdo de autoridades do Governo Federal, representantes do setor elétrico e
executivos das companhias. Com a medida, as concessoes sao estendidas por mais 30 anos. A iniciativa
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
Para os periodos findos em 30 de junho de 2026 e 2025

(Valores expressos em milhdes de reais) (( Neoenergia

ocorreu apds a renovagdo antecipada da concessdo da Neoenergia Pernambuco, formalizada em
setembro de 2025.

As informagdes completas sobre os contratos de concessdo da Companhia estdo divulgadas nas
demonstragdes financeiras consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, portanto a
presente demonstragao financeira intermediaria para o semestre findo em 30 de junho de 2026 deve ser
lida em conjunto com as referidas demonstracdes financeiras.

1.2 Gestdo de riscos

Até 30 de junho de 2026, ndo houve alteragcdes relevantes com relacao as diretrizes e limites de Gestao
de Riscos do Grupo, compostas pelas diretrizes de gestao dos riscos corporativos e pelas diretrizes de
gestdo dos riscos especificos para cada Negocio, as divulgadas nas demonstragdes financeiras
consolidadas de 31 de dezembro de 2025.

2. BASE DE ELABORAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
2.1 Base de preparagao

As demonstragdes financeiras intermediarias consolidadas e individuais da Companhia foram preparadas
e estdo apresentadas de acordo com a IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board (IASB) e o CPC 21 (Rl) - Demonstragdo Intermediaria (praticas contabeis
adotadas no Brasil) e devem ser lidas em conjunto com as UGltimas demonstragdes financeiras anuais
consolidadas do Grupo do exercicio findo em 3! de dezembro de 2025, previamente divulgadas. As
demonstragdes financeiras intermediarias estdo apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela CVM, aplicaveis a elaboragéo de Informagdes Trimestrais.

As demonstragdes financeiras intermediarias apresentam as principais variagdes no periodo, evitando a
repeticdo de determinadas notas as demonstrac¢des financeiras anuais previamente divulgadas, e estdo
sendo apresentadas na mesma base de agrupamentos e ordem de quadros e notas explicativas, se
comparadas com as demonstragdes financeiras anuais.

A Companhia também se utiliza das orienta¢des contidas no Manual de Contabilidade do Setor Elétrico
Brasileiro e das normas definidas pela ANEEL, quando estas ndo sdo conflitantes com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e/ou com as praticas contébeis internacionais.

As demonstracdes financeiras intermediarias foram preparadas com base no custo historico e ajustadas
para refletir (i) o valor justo de instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo; (ii) perdas pela
reducdo ao valor recuperavel (impairment) de ativos; e (iii) valor justo dos ativos ndo circulantes
classificados como mantidos para venda.

Na preparagdo dessas demonstragdes financeiras intermediarias, as controladas sdo consolidadas a partir
da data em que a Companhia assume o controle até a data em que o controle cessa. Todas as transagdes

entre a Neoenergia S.A e suas controladas diretas e indiretas sdo eliminadas integralmente. A participagdo
da Companhia nos resultados dos investimentos em joint ventures e coligadas estdo incluidos nas
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
Para os periodos findos em 30 de junho de 2026 e 2025

(Valores expressos em milhdes de reais) (( Neoenergia

demonstragdes financeiras a partir da data em que influéncia significativa ou controle conjunto comecga,
até a data em que cessa influéncia ou controle significativo.

Todas as informagdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras intermediarias, e apenas essas
informacdes, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas na gestdo da Administracdo da
Companhia.

A emissdo dessas demonstragdes financeiras intermediarias foi autorizada pela Diretoria Executiva da
Companhia, em 21 de julho de 2026.

2.2 Moeda funcional e moeda de apresentacdo

As demonstragdes financeiras intermediarias estéo apresentadas em milhdes de reais, exceto quando
indicado de outra forma.

O real brasileiro € a moeda funcional da Neoenergia S.A. e de todas as controladas, joint ventures e
coligadas. As transagdes em moeda estrangeira sdo inicialmente registradas a taxa de cambio em vigor na
data da transacdo e convertidas pela taxa de cambio vigente na data do balanco. Ganhos e perdas
cambiais pela atualizagdo de ativos e passivos sdo reconhecidos no resultado financeiro.

2.3 Politicas contabeis materiais e estimativas criticas
As politicas contabeis materiais e estimativas criticas aplicadas a estas demonstragfes financeiras
intermediarias sdo as mesmas aplicadas as demonstragdes financeiras completas findas em 3! de

dezembro de 2025, e, portanto, devem ser lidas em conjunto.

2.4 Novas normas e interpretagdes vigentes e nédo vigentes

Os principais normativos alterados, emitidos ou em discussdo pelo International Accounting Standards
Board (IASB) e pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) que sdo aderentes e potencialmente
relevantes ao contexto operacional e financeiro da Companhia sdo os seguintes:

Alteragdes em pronunciamentos contabeis com vigéncia a partir de 1/1/2026:

Norma Descrigéo da alteragéo Vigéncia

As emendas estabelecem requerimentos de divulgagdo relativos a: (i)
IFRS 7 (CPC 40): investimentos em participagdo societaria mensurados a valor justo através dos
Divulgagéo de outros resultados abrangentes, e (i) instrumentos financeiros com caracteristicas ~ 1/1/2026,
instrumentos contingentes que ndo se relacionam diretamente com riscos e custos basicos de  aplicagdo
financeiros/ empréstimo. retrospectiva
IFRS 9 (CPC 48): As emendas estabelecem requerimentos relativos a: (i) liquidacdo de passivos
Classificagdo e financeiros por meio de sistema de pagamento eletrdnico; e (ii) avaliar as
mensuracédo de caracteristicas contratuais do fluxo de caixa dos ativos financeiros, incluindo v 1/_ 202(?‘
instrumentos aqueles com caracteristicas ambientais, sociais e de governanca (ASG ou ESG). aplicagdo .
financeiros retrospectiva

A Companhia néo identificou impactos na aplicagao inicial em suas demonstragdes financeiras.
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Alteragbes em pronunciamentos contabeis com vigéncia a partir de 1/1/2027:

Norma Descrigéo da alteragé@o Vigéncia
A nova norma introduz trés categorias definidas para receitas e despesas —
operacionais, de investimento e de financiamento — para melhorar a estrutura da
demonstracdo de resultados e exige que todas as entidades forne¢gam novos
subtotais definidos, incluindo o lucro operacional. A estrutura melhorada e os
novos subtotais dardo aos investidores um ponto de partida consistente para

IFRS 18 (CPC 5l): analisar o desempenho das companhias. A IFRS 18 também exige que as /1/2027

Apresentacdo e companhias divulguem explicagBes sobre as medidas especificas que estdo aplica(;é‘o

divulgagéo das relacionadas com a demonstracdo dos resultados, referidas como medidas de .

~ . L ~ T retrospectiva

Demonstragdes desempenho definidas pela Administragdo. Os novos requisitos irdo melhorar a

Financeiras disciplina e a transparéncia das medidas de desempenho definidas pela
Administracdo e provavelmente torna-las sujeitas a auditoria.

A IFRS 18 (CPC 51) substituira a IAS 1 (CPC 26): Apresentagéo das Demonstragdes
Financeiras.

A IFRS 20 estabelece que a compensacao por bens ou servigos regulados deve

ser reconhecida no mesmo periodo em que tais bens ou servigos sdo fornecidos.

A norma disciplina o reconhecimento de ativos e passivos regulatérios, bem como

de receitas e despesas regulatérias, complementando as informagdes ja 1/1/2029,

IFRS 20: Atvios e divulgadas sob outrasIFRS, em especial a IFRS 15 Receita de contratos de clientes.  aplicacéo

passivos regulatérios retrospectiva
Sua aplicagdo visa refletir, de forma fiel, os efeitos da regulagdo sobre o
desempenho financeiro e a posicdo patrimonial da entidade, além de fornecer
maior transparéncia quanto aos impactos nos fluxos de caixa futuros.

As emandas visam esclarecer quais investimentos em coligadas e
empreendimentos conjuntos podem ser mensurados ao valor justo, utilizando a

IAS .28 Investimentoem  opc¢é&o prevista na IAS 28. /172027,

Coligada e em licacio

Empreendimento Tais alteragdes possuem escopo deliberadamente restrito, visando enderegar iftrosq i

Controlado em questdes especificas levantadas pelos participantes do mercado, sem alterar pectiva

Conjunto praticas consolidadas nem gerar impactos indesejados em outras disposi¢des das

rormas emitidas pelo IASB.

A Companhia espera impactos relevantes na apresentacdo da Demonstracdo do Resultado e da
Demonstragdo dos Fluxos de Caixa decorrentes da aplicacdo da IFRS 18 (CPC 5I), encontrando-se
atualmente em processo de avaliagao dos potenciais efeitos desse normativo sobre suas demonstracdes
financeiras.

No que se refere aIFRS 20, a Companhia aguardara a correspondente emissdo do pronunciamento técnico
no Brasil pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), bem como sua adogédo pela Comissédo de
Valores Mobiliarios (CVM). Nao obstante, estudos preliminares da administragdo indicam que tal normativo
ndo devera gerar impactos significativos, uma vez que os principais contratos regulados potencialmente
abrangidos ja sdo tratados, para fins de reconhecimento e mensuracdo, em conformidade com a
Orientacdo Técnica n® 8 (OCPC 8), que prevé o reconhecimento de ativos e passivos regulatérios para
concessionarias de distribuicao de energia elétrica.
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Em relag&o aos demais pronunciamentos emitidos ou em discussdo no dmbito do IASB, com vigéncia em
exercicios futuros, a Companhia acompanha sua evolucao e, até o momento, ndo identificou potenciais
impactos relevantes.

3. CONCILIAGAO DO LUCRO LIQUIDO DO PERIODO E DO PATRIMONIO LIQUIDO

A conciliagdo do lucro liquido do periodo atribuido aos acionistas da Neoenergia S.A. entre as
demonstracgdes financeiras intermediarias consolidadas e individuais, estdo apresentados como segue:

Lucro liquido Patrimdnio liquido

30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 31/12/2025

Controladora 2.185 2.630 37.635 36.370
Capitalizagéo encargos financeiros, liquidos @ )] (2) 78 81
QOutros - 4 - -

(I) Capitalizacdo de encargos financeiros de empréstimos e financiamentos, liquida dos tributos diferidos e amortizagdes, emitidos pela

Controladora e repassados para suas subsidiarias, através de aumento de capital, para financiamento da construcéo de parques edlicos.
Nas demonstracfes financeiras individuais, os investimentos em participagdes societarias, ndo se
enquadram como ativos qualificavel para capitalizagdo de encargos financeiros.

4. INFORMAGAO POR SEGMENTO

A Companhia opera os seguintes segmentos reportaveis: Redes, Renovaveis, Liberalizados e Outros. Os
segmentos foram definidos com base nos produtos e servigos prestados e refletem a estrutura utilizada
pela Administracdo para avaliar o desempenho da Companhia no curso normal de suas operagdes. Os
6rgaos responsaveis por tomar as decisdes operacionais, de alocagdo de recursos e de avaliagdo de
desempenho, incluem as Diretorias Executivas e o Conselho de Administracao.

As principais atividades dos segmentos operacionais sdo as seguintes: (i) Redes — compreendem as linhas
de negécios relativas as concessfes dos servicos de distribuicdo e transmissdo de energia elétrica; (ii)
Renovaveis — compreendem as atividades relativas a concessao dos servigos geragao de energia elétrica
oriundas de fontes naturais renovaveis, tais como parques eolicos, solares e usinas hidrelétricas; (iii)
Liberalizados — compreendem as atividades de geragdo de energia elétrica oriundas de usinas
termelétricas e atividades de comercializagdo de energia; e (iv) Outros — incluem atividades corporativas
e de suportes as operacoes.
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4.1 Resultado por segmento

As informagdes segregadas por segmento de acordo com os critérios estabelecidos pela Administracao

da Companhia, estdo apresentadas a seguir:

Redes

Receita bruta com terceiros 17.023
Receita bruta inter-segmentos 14

Deducdes da receita bruta (5.042)
Receita operacional, liquida 11.995
Custos e despesas operacionais © (8.534)
Custos e despesas operacionais inter-segmentos (82)
Custos e despesas operacionais (8.616)
Perdas de crédito esperadas (157)
Ajuste valor justo/valor recuperavel — Impairment -
Resultado de participacdo societaria 25
LAJIDA (EBITDA) 3.247
Depreciagdo e amortizagdo @ (622)
Lucro operacional 2.625
Resultado financeiro, liquido (L.717)
Tributos sobre o lucro 117
Lucro liquido 791
(1) Na&o inclui depreciacéo e amortizagao.
(2) Inclui a amortizagéo de mais valia.
Redes
Receita bruta com terceiros 16.707

Receita bruta inter-segmentos 19

Deducdes da receita bruta (4.466)
Receita operacional, liquida 12.260
Custos e despesas operacionais © (9.057)
Custos e despesas operacionais inter-segmentos ¢ (104)
Custos e despesas operacionais (9.16)
Perdas de crédito esperadas (152)
Ajuste valor justo/valor recuperavel — Impairment (24)
Resultado de participacédo societaria 39
LAJIDA (EBITDA) 2.962
Depreciacdo e amortizacdo @ (575)
Lucro operacional 2.387
Resultado financeiro, liquido (1.313)
Tributos sobre o lucro 569
Lucro liquido 1.643

(1) Na&o inclui depreciagéo e amortizagao.
(2) Inclui a amortizagdo de mais valia.

Consolidado
Trés meses findos em
30/06/2026
Outros e
Renovéaveis Liberalizados eliminacdes Resultado
210 489 2 17.724
252 54 (320) -
(39) (78) - (5.159)
423 465 (318) 12.565
(153) (257) (98) (9.042)
(60) (177) 319 -
(213) (434) 221 (9.042)
- (@) - (158)
198 - - 198
(33) (1) - 9)
375 29 97) 3.554
(57) (13) (35) (727)
318 16 132) 2.827
(29) 4 (75) (L817)
13 2 28 100
276 22 179 910
Consolidado
Trés meses findos em
30/06/2025
Outros e
Renovéveis Liberalizados eliminacdes Resultado
273 476 - 17.456
337 83 (439) -
(56) (78) - (4.600)
554 481 (439) 12.856
(171) (225) (86) (9.539)
(92) (244) 440 -
(263) (469) 354 (9.539)
- - - (152)
64 - - 40
(32) () - 6
323 u (85) 321
(120) (10) (58) (763)
203 1 (143) 2.448
(46) 6 (22) (L375)
23 2 19 567
134 9 146 1.640
16
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Redes

Receita bruta com terceiros 34.885
Receita bruta inter-segmentos 66

Deducdes da receita bruta (10.214)
Receita operacional, liquida 24.737
Custos e despesas operacionais © (17.406)
Custos e despesas operacionais inter-segmentos (230)
Custos e despesas operacionais (17.636)
Perdas de crédito esperadas (305)
Ajuste valor justo/valor recuperavel — Impairment -
Resultado de participacdo societaria 60
LAJIDA (EBITDA) 6.856
Depreciagédo e amortizagéo @ (1.230)
Lucro operacional 5.626
Resultado financeiro, liquido (3.337)
Tributos sobre o lucro 447
Lucro liquido 1.842
(1) Nao inclui depreciacédo e amortizagao.
(2) Inclui a amortizagc&o de mais valia.
Redes
Receita bruta com terceiros 32.919
Receita bruta inter-segmentos 40
Deducdes da receita bruta (8.999)
Receita operacional, liquida 23.960
Custos e despesas operacionais © (16.981)
Custos e despesas operacionais inter-segmentos (194)
Custos e despesas operacionais (17.175)
Perdas de crédito esperadas (298)
Ajuste valor justo/valor recuperavel — Impairment (65)
Resultado de participacdo societaria 68
LAJIDA (EBITDA) 6.490
Depreciacdo e amortizagdo @ (1133)
Lucro operacional 5.357
Resultado financeiro, liquido (2.804)
Tributos sobre o lucro 196
Lucro liquido 2749

(1) Nao inclui depreciacéo e amortizagao.
(2) Inclui a amortizagao de mais valia.

Renovéaveis

466
535
(96)
905
(355)
(157)
(512)

569
(59)
903
(152)
751
(61)
58
632

Renovéveis

570
659
(17)
L2

(354)

(221)
(575)
106
(7)
566
(214)
352
(98)
69
185

Consolidado
Seis meses findos em

30/06/2026

Outros e

Liberalizados eliminagdes Resultado
993 2 36.346
145 (746) -
(156) - (10.466)
982 (744) 25.880
(557) (173) (18.491)
(359) 746 -
(916) 573 (18.491)
0] - (306)
- - 569
) - 0}
63 171 7.651
(20) (78) (1.480)
43 (249) 6.171
12 (71) (3.457)

11 2 514
44 (318) 2.200
Consolidado

Seis meses findos em

30/06/2025

Outros e

Liberalizados eliminagdes Resultado
924 - 34413
205 (904) -
(156) - (9.272)
973 (904) 25141
(450) (161) (17.946)
(491) 906 -
(941) 745 (17.946)
- - (298)

- - 4

0] - (10)

3L (159) 6.928
(20) (17) (1.484)
1 (276) 5.444

12 (46) (2.936)

4 15 138

19 (307) 2.646

17

PAGINA: 59 de 107



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - NEOENERGIA S.A.

Notas Explicativas

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
Para os periodos findos em 30 de junho de 2026 e 2025 (* N .
(Valores expressos em milhdes de reais) ( @ Neoenergia

4.2 Ativos por segmento alocados

Consolidado
Saldos em 30 de junho de 2026
Ativo Concesséo
(passivo) de servigos Investimentos em
Contas a financeiro publicos ® e coligadas e joint Direito de uso
receber setorial intangivel ventures e imobilizado
Redes 10.895 (114) 77.616 1.090 207
Renovaveis 137 - 757 747 8.447
Liberalizados 188 - 47 8 926
Qutros - - 1 - 62
Total 11.220 14 78.421 1.845 9.642
Consolidado
Saldos em 31 de dezembro de 2025
Ativo Concesséo
(passivo) de servigos Investimentos em
Contas a financeiro publicos ® e coligadas e joint Direito de uso
receber setorial intangfvel ventures e imobilizado
Redes 10.601 (1.162) 73.460 1177 193
Renovaveis 14 - 595 858 7.947
Liberalizados 212 - 46 7 929
Qutros - - 2 - 57
Total 10.927 (1.162) 74.103 2.042 9.126
(1) Inclui somente as concessdes de servigos publicos classificadas como ativo financeiro e/ou ativo contratual.
4.3 AdicGes (execugdo econdmica) aos principais ativos ndo circulantes
Consolidado
Trés meses findos em
30/06/2026 30/06/2025
Concesséo de
servigos Investimentos, Concessdo de Investimentos,
publicos ® e direito de uso e servicos publicos direito de uso e
intangivel imobilizado @ e intangivel imobilizado
Redes 2.091 4 2.764 18
Renovaveis - - - 38
Liberalizados - 1 - 152
Outros - 8 - 2
Total 2.091 13 2.764 210
Consolidado
Seis meses findos em
30/06/2026 30/06/2025
Concesséo de
servigos Investimentos, Concesséo de Investimentos,
publicos ® e direito de uso e servicos publicos direito de uso e
intangivel imobilizado O e intangivel imobilizado
Redes 4.206 37 5.210 31
Renovaveis - 48 - 7
Liberalizados - 10 - 155
Qutros - 8 - 10
Total 4.206 103 5.210 267
(1) Inclui somente as concessdes de servigos publicos classificadas como ativo financeiro e/ou ativo contratual.
18
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5. RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA

Redes
Fornecimento de energia (nota 5.1) 5.562
Disponibilidade da rede elétrica © 7.728
Disponibilidade do sistema de geragéo -
Construgéo de infraestrutura da concesséo @ 2.069
Camara de Comercializagdo de Energia— CCEE (21)
Valor de reposigéo estimado da concesséo ©) 467
Remuneracéo do ativo contratual 469
Efeitos de ativos e passivos financeiros setoriais (nota 5.2) 520
QOutras receitas (nota 5.3) 229
Receita operacional bruta 17.023
(-) Tributos (3.376)
(-) Encargos setoriais (1.666)

Receita operacional, liquida

Redes
Fornecimento de energia (nota 5.1) 11.338
Disponibilidade da rede elétrica © 15.365
Disponibilidade do sistema de geracédo -
Construgéo de infraestrutura da concessao @ 4141
Camara de Comercializagdo de Energia — CCEE 240
Valor de reposigio estimado da concess&o @ 1015
Remuneragéo do ativo contratual 931
Efeitos de ativos e passivos financeiros setoriais (nota 5.2) 1.395
Qutras receitas (nota 5.3) 460
Receita operacional bruta 34.885
(-) Tributos (6.788)
(-) Encargos setoriais (3.426)
Receita operacional, liquida 24.671

Consolidado

Trés meses findos em 30 de junho de 2026 Trés meses findos em 30 de junho de 2025
Renovéaveis Liberalizados Total Redes Renovéveis Liberalizados Total

193 373 6.128 5.397 266 400 6.063

- - 7.728 7.213 - - 7.213

- 65 65 - - 58 58

- - 2.069 2.683 - - 2.683

17 26 22 45 5 - 50

- - 467 454 - - 454

- - 469 418 - - 418

- - 520 217 - - 217

- 27 256 280 2 18 300

210 491 17.724 16.707 273 476 17.456

(34) (76) (3.486) (3.196) (45) (78) (3.319)

(5) (2) 1,673 (1.270) (1) - 1.28!

Consolidado

Seis meses findos em 30 de junho de 2026 Seis meses findos em 30 de junho de 2025
Renovaveis Liberalizados Total Redes Renovaveis Liberalizados Total

414 752 12.504 10.723 536 762 12,021

- - 15.365 14.693 - - 14.693

- 130 130 - - 120 120

- - 4141 5.106 - - 5106

52 64 356 121 27 8 156

- - 1015 1106 - - 1106

- - 931 808 - - 808

- - 1.395 (95) - - (95)

- 49 509 457 7 34 498

466 995 36.346 32919 570 924 34.413

(79) (153) (7.020) (6.463) (92) (154) (6.709)

(17) (3) (3.446) (2.536) (25) (2) (2.563)

370 839 25.880 23.920 453 768 25.141

(1) A receita com Tarifa de Uso do Sistema de Distribuicédo (TUSD) refere-se basicamente a cobranca de tarifa pelo uso da rede de distribuicéo, para consumidores cativos R$ 61.04 nos trés meses findos em 30
de junho de 2026 e R$ 12.20! para seis meses findos em 30 de junho de 2026 (R$ 5.849 nos trés meses findos em 30 de junho de 2025 e R$ 11.961 para seis meses findos de 30 de junho de 2025) e livres R$
1.624 para trés meses findos em 30 de junho de 2026 e R$ 3.164 para seis meses findos em 30 de junho de 2026 (R$ 1.364 nos trés meses findos em 30 de junho de 2025 e R$ 2.732 para seis meses findos em

30 de junho de 2025).

(2) Em 30 de junho de 2026, o total da Receita de construcéo da infraestrutura da concesséo referente as distribuidoras, foi de R$ 1.989 para trés meses findos e R$ 3.928 e para seis meses findos (R$ 1.727 para
trés meses findos em 30 de junho de 2025 e R$ 3.107 e para seis meses findos em 30 de junho de 2025). E para as transmissoras foi, de R$ 80 para trés meses findos em e R$ 213 e para seis meses findos (R$
956 para trés meses findos em 30 de junho de 2025 e R$ 1.999 e para seis meses findos em 30 de junho de 2025).

(3) Atualizagéo do ativo financeiro decorrente da parcela indenizavel da concesséo, pela Base de Remuneracéo Regulatéria (BRR).
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Reajuste tarifario em 2026

Em 2026, as distribuidoras passaram por Reajuste Tarifario Anual (RTA), conforme demonstrado abaixo:

Neoenergia Neoenergia Neoenergia

Coelba Cosern Pernambuco
Consumidores alta tensédo 4,19% 3,74% 7,19%.
Consumidores baixa tensédo 10,21% 10,90% 3,41%
Reajuste médio na tarifa 5,85% 5,40% 4,25%
Modelo do processo: RTA RTA RTA
N° da resolugao homologatoéria 3.578 3573 3.583
Data da resolugcdo homologatoéria 22/04/2026 22/04/2026 29/04/2026

5.1 Fornecimento de energia elétrica

Consolidado
Trés meses findos em Seis meses findos em
30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025
Residencial 5.610 5.649 11557 11525
Comercial 1.929 1.962 3.883 3.980
Industrial 853 1,009 1729 1973
Rural 609 656 1195 1.257
Poder publico 710 704 1.368 1.369
lluminagéo publica 328 326 636 641
Servigos publicos 230 246 469 493
Fornecimento néo faturado 44 (217) 93 (55)
Transferéncia — Disponibilidade da rede elétrica © (5.941) (5.607) (11.860) (11.639)

Subvencdes e subsidios governamentais 1.756 1.335 3.434 2.477

(1) Receitas referentes a disponibilidade da infraestrutura da rede elétrica, calculadas com base na TUSD por classe de consumo, reajustadas
conforme resolugdes homologatorias.

(2) ALein°®12.783/2013 determinou que os recursos relacionados a subveng&o baixa renda bem como outros descontos tarifarios passassem a ser
subsidiados integralmente por recursos oriundos da CDE. Sendo, principalmente: (i) R$ 1.208 (R$ 729 em 30 de junho de 2025) referente a
subvencéo baixa renda; (i) R$ 2.098 (R$ 1.638 em 30 de junho de 2025) referente a subvengdo CDE; (iii) R$ 93 (R$ 76 em 30 de junho de 2025)
referente a subvengao CCRBT e (iv) R$ 35 (R$ 34 em 30 de junho de 2025) referente a subvengao modicidade Eletrobras.
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5.2 Efeitos de ativos e passivos financeiros setoriais

Consolidado
Trés meses findos em Seis meses findos em
30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025
CVA e Neutralidade

Energia (50) 596 436 573
Encargos do servigo do sistema — ESS ) 16 (183) 49 (244)
Conta de Desenvolvimento Energético — CDE @ 24 43 303 66
Tarifa de Uso do Sistema de Transmissdo — TUST © 17 (32) 120 (175)
Neutralidade @ 38 76 (67) 156
PROINFA (26) 23 (79) 74
Subtotal 19 523 762 450
Componentes financeiros e Subsidios
Repasse de sobrecontratagéo © 154 (203) 17 (469)
Risco hidrolégico - 39 4 76
Ultrapassagem de Demanda/ Excedente Reativo (61) (84) (136) (154)
Diferimento de reajuste © 9 (103) (18) (218)
Reversdo pagamento escassez hidrica 19 - 47 -
Créditos Pis/Cofins sobre ICMS 182 141 313 302
Modicidade Eletrobras (24) (15) (19) 40
Uso do bem publico (UBP) (nota 13) 282 - 282 -
Neutralidade PIS/COFINS 3 1 12 (16)
MMGD s/ Perdas Nao Técnicas - (96) - (96)
Financeiro CDE GD (33) - 25 -
Qutros (12) 14 6 (10)
Subtotal 501 (306) 633 (545)
Total 520 217 1395 (95)

(I) CVAativa, decorrente da constitui¢ao das diferencas a maior entre os custos incorridos em relagéo a cobertura tarifaria ANEEL, e referente a
amortizagdo dos saldos reconhecidos pela ANEEL nos processos tarifarios em 2025 e 2026;

(2) CVAativa, em fungédo dos valores de quotas mensais das Contas de Desenvolvimento Energético — CDE, relativas as competéncias de janeiro
ajunho de 2026, a serem recolhidas pelas concessionarias de distribui¢ao, resultando em um efeito de repasse na tarifa;

(3) CVA Ativa, decorrente da constituicdo das diferencas a maior entre os custos incorridos em relacé@o a cobertura tarifaria ANEEL, em fungéo:
da REH n° 3.482/2025, com vigéncia a partir de 1° de julho de 2025 até 30 de junho de 2026, que estabeleceu o reajuste das tarifas de uso do
sistema de transmissao; e a amortizacédo dos saldos reconhecidos pela ANEEL nos processos tarifarios em 2025 e 2026;

(4) CVA passiva, referente ao Componente Financeiro previsto no submédulo 4.4A do PRORET, com destaque para a extensao da neutralidade
para toda a Parcela A, em funcdo do aditivo contratual de renovagao da concesséo, calculado conforme mercado faturado e os valores
contemplados no processo tarifario de 2026;

(5) A Companhia apurou o ajuste financeiro de sobrecontratacdo, sendo reconhecido um valor a maior entre os periodos, decorrente da

constituicdo destinada a anular os efeitos sobre o resultado obtido com a compra e venda do excedente de energia no mercado de curto

prazo e da amortizagdo dos saldos homologados entre os processos tarifarios;

Neutralidade da reversao de recurso oriundo da Conta de Comercializagéo de Itaipu, de acordo com o Decreto n° 11.027/2022, que havia sido

realizada pela concessionéria no reajuste 2024;

®6

5.3 Outras receitas

Consolidado

Trés meses findos em Seis meses findos em

30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025

Arrendamentos e aluguéis 181 157 357 306

Receita de operacédo e manutengéo 38 39 79 85

Renda da prestacéo de servigos 57 27 105 62

Ganho/(perda) na RAP (26) 62 (39) 53

Comisséo servigos de terceiros 6 15 16 30

Administracéo de faturas de fraudes 3 3 5 6

Servigo taxado 6 6 12 12

(-) Compensacgdes regulatérias (11) (1) (30) (61)
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(Valores expressos em milhdes de reais) (( Neoenergia

Operagodes fotovoltaicas 1 - 1 -
Outras receitas 1 2 3 5
Total 256 300 509 498

6. CUSTOS COM ENERGIA ELETRICA

Consolidado
Trés meses findos em Seis meses findos em
30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025
Compra para revenda

ir(l:eégz:a adquirida no Ambiente de Contratacdo Regulado — (2.407) (2.251) (4.967) (a.471)
Energia adquirida no Ambiente de Contratacéo Livre — ACL (206) (183) (460) (370)
Custos Variaveis do Mercado de Curto Prazo — MCP @ (641 (578) (1.427) (754)
Energia curto prazo - PLD e MRE (54) (65) (224) (131)
Contratos por cotas de garantia fisica (362) (399) (730) (798)
Energia adquirida contrato bilateral (387) (379) (768) (741)
Energia Itaipu 179) (209) (350) (404)
Cotas das Usinas Angra | e Angra Il (101 (159) (204) (317)
Energia Micro e Minigeragao Distribuida - MMGD © (56) (187) (45) (187)
Outros (116) (141) (232) (281)
Subtotal (4.509) (4.551) (9.407) (8.454)
Créditos de PIS e COFINS 432 419 898 789
Total (4.077) (4.132) (8.509) (7.665)

Encargos de uso dos sistemas de distribuicéo e transmisséo
Encargos de rede bésica (1.213) (1.075) (2.430) (2.142)
Encargos de transporte Itaipu (33) (28) (65) (54)
Encargos de conexao 77) (84) (158) (165)
Encargos de uso do sistema de distribuicdo (23) (20) (43) (43)
Encargo de servico do sistema — ESS @ 6 132 9) 127
Encargo de energia de sistema — EER (263) (350) (536) (614)
Outros encargos (49) 2) (86) (2)
Subtotal (1.652) (1.427) (3.327) (2.893)
Créditos de PIS e COFINS 151 130 305 272
Total (1.501) (1.297) (3.022) (2.621)
Total dos custos com energia elétrica (5.578) (5.429) (1.531) (10.286)

PLD - Preco de Liquidagao de Diferengas.
MRE — Mecanismo de Realocacéo de Energia.

(1) Avariacéo do custo de energia adquirida no ACR é decorrente do inicio de novos contratos e reajustes das tarifas (R$/MWh) dos geradores a
partir de abril de 2026;

(2) Avariagéo é decorrente do aumento PLD médio de 2026, comparado com o mesmo periodo de 2025, impactando no risco hidrolégico e custos
com disponibilidade (condominio virtual);

(3) Corresponde a variagdo da energia injetada de MMGD e ainda ndo compensada, pertencente aos clientes possuidores de usinas de geragao
fotovoltaica. A partir do reajuste tarifario de 2025, em fungao da metodologia estabelecida pela conclusdo da Consulta Plblica n® 09/2024,
conforme Despacho ANEEL n°668/2025 e submédulo 3.2 do PRORET aprovado pela Resolugdo Normativa ANEEL n°1.114/2025, esse montante
estd apresentado liquido da energia repassada pela ANEEL para fins de modicidade tarifaria, como dedugdo do requisito no célculo da
cobertura tarifaria;

(4) Variagdo do custo com ESS Brasil devido a variagdo da premissa brasil.
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(Valores expressos em milh&es de reais)

(( Neoenergia

Versdo : 1

7. CUSTO DE CONSTRUGAO

30/06/2026
Material (840)
Servicos de terceiros (839)

Pessoal
Juros sobre obras em andamento

outros (234)

Obrigagdes especiais

Total (2.065)

Custo de construcéo da infraestrutura de concesséo

Distribuidoras (1.989)

Transmissoras

Trés meses findos em

Consolidado
Seis meses findos em

30/06/2026  30/06/2025

(1944) (2.266)
(1635) (2.342)
(309) (305)
(58) (43)
(307) (212)
13 144
(4.140) (5.024)
(3.928) (3107)
(212) (.917)
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8. CUSTOS DE OPERAGAO E DESPESAS OPERACIONAIS

Consolidado
Trés meses findos em 30 de junho de 2026 Trés meses findos em 30 de junho de 2025

Despesas Outras receitas Despesas Outras receitas

Custos de com (despesas) gerais Custos de com (despesas) gerais
operagdo vendas e administrativas Total operagéo vendas e administrativas Total
Pessoal e beneficios a empregados (322) (69) (214) (605) (318) (70) (212) (600)
Administradores - - (30) (30) - - (19) (19)
Servicos de terceiros (351) (29) (231) (611) (318) (25) (214) (557)
Operacdes fotovoltaicas 0] - - [0)] ) - - o
Depreciagdo e amortizagdo (630) 1) (96) (727) (670) 1) (92) (763)
Combustivel para produgéo de energia (32) - - (32) 27) - - 27)
Provisdo para processos judiciais - - (77) 77 - - (39) (39)
Impostos, taxas e contribuices - - (6) 6) 2) - (5) @
Outras receitas e despesas, liquidas 79 3 45 37 59 i) 23 83
Total (1.415) (102) (609) (2.126) (1.395) (97) (604) (2.096)

(1) Nos trés meses findos de 30 de junho de 2026 a depreciagéo e amortizagao bruta dos créditos de PIS/COFINS foi de R$ 744 ( R$ 778 nos trés meses findos em 30 de junho de 2025).

Consolidado
Seis meses findos em 30 de junho de 2026 Seis meses findos em 30 de junho de 2025

Despesas Outras receitas Despesas Outras receitas

Custos de com (despesas) gerais Custos de com (despesas) gerais
operagao vendas e administrativas Total operacdo vendas e administrativas Total
Pessoal e beneficios a empregados (676) (129) (428) (1.233) (643) (125) (409) (1.177)
Administradores - - (58) (58) - - (34) (34)
Servigos de terceiros (686) (56) (402) (1.144) (630) (52) (387) (1.069)
Operacdes fotovoltaicas (2) - - @ (2) - - 2
Depreciacdo e amortizacdo ? (1.284) 3) (193) (1.480) (1.301) () (182) (L484)
Combustivel para produgéo de energia (69) - - (69) (57) - - 57)
Provisao para processos judiciais - - (133) (133) - - (80) (80)
Impostos, taxas e contribuicdes ) - (32) (34) 3) - (30) (33)
Outras receitas e despesas, liquidas 164 3 25 147 138 6 40 184
Total (2.883) (196) (1.221) (4.300) (2.774) (184) (1.162) (4.120)

(2) Em 30 de junho de 2026 a depreciacéo e amortizag&do bruta dos créditos de PIS/COFINS foi de R$ 1513 ( R$ 1.514 em 30 de junho de 2025).
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9. RESULTADO FINANCEIRO

Consolidado
Trés meses findos em Seis meses findos em
30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025
Receita financeira
Renda de aplicagbes financeiras 261 200 533 417
(-) Tributos sobre receita financeira (32) (29) (60) (53)
Juros e encargos contas a receber de clientes e outros titulos 95 90 167 182
Atualizacdo de depésitos judiciais 25 23 47 39
Beneficios pés-emprego e outros beneficios 1 1 1 2
Atualizacéo do ativo financeiro setorial 33 - 33 -
Outras receitas financeiras 16 8 27 18
399 293 748 605
Despesa financeira
Encargos sobre instrumentos de divida (1.771) (1.392) (3.306) (2.790)
Beneficios pés-emprego e outros beneficios (25) (28) (50) (54)
Atualizacéo do passivo financeiro setorial 9 (49) (17) (121)
Atualizacéo de provisdes para processos judiciais (77) (44) (149) (88)
Qutras despesas financeiras (114) (88) (218) (174)
(1.978) (L.eo1) (3.740) (3.227)
Outros resultados financeiros, liquidos
Perdas com variagGes cambiais e marcacéo a mercado — Divida (372) (257) (568) (450)
Ganhos com variag6es cambiais e marcagdo a mercado — 551 546 1499 1514
Perdas com instrumentos financeiros derivativos (nota 19.3.b) (885) (697) (2.098) (1.854)
Ganhos com instrumentos financeiros derivativos (nota 19.3.b) 433 236 664 383
Perdas com variacdes cambiais e monetarias (75) (77) (150) (157)
Ganhos com variagGes cambiais e monetarias 110 182 188 250
(238) (67) (465) (314)
Resultado financeiro, liquido 1.817 1.375

10. TRIBUTOS SOBRE O LUCRO, OUTROS TRIBUTOS, ENCARGOS SETORIAIS E RESSARCIMENTO A
CONSUMIDORES

10.1 Tributos sobre o lucro
Os tributos sobre o lucro correntes e diferidos sdo representados pelo Imposto de Renda (IRPJ) e pela
Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), e séo calculados com base na aliquota de 34% sobre o

lucro antes dos impostos (IRPJ — 25% e CSLL — 9%), e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e
base negativa de CSLL, limitada a 30% do lucro real do periodo.
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10.11 Reconciliagéo dos tributos reconhecidos no resultado

A reconciliagé@o dos tributos apurados conforme aliquotas nominais e o valor dos tributos reconhecidos
estdo apresentados a seguir:

Consolidado
Trés meses findos em Seis meses findos em
30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025
Lucro antes dos tributos sobre o lucro 1010 1073 2714 2508
Tributos sobre o lucro as aliquotas da legislacéo - 34% (344) (364) (923) (853)
Ajustes que afetaram o célculo dos tributos sobre o lucro:
Beneficio tributario sobre os juros sobre o capital préprio 327 91 327 91
Incentivos fiscais 63 36 123 114
Diferenca de presuncéo de base do lucro presumido 10 1 (25) (11)
Adicdes (reversdes) de ativos fiscais ndo reconhecidos (184) (27) (46) (@)
Atualizagdo SELIC indébitos tributarios 37 825 68 838
QOutras adicoes (reversdes 9 5 38 34
Tributos sobre o lucro 100 567 514) 138
Aliquota efetiva 10% -53% 19% -6%
Corrente 43 216 (90) 51
Diferido (143) 351 (424) 87

(1) A Companhia havia concluido pelo ndo reconhecimento de créditos fiscais de IRPJ e CSLL, referentes a atualizagdo monetaria de
indébitos tributarios relacionados com a exclusdo do ICMS da base de céalculo do PIS e da COFINS das Distribuidoras de Energia do
Grupo. Porém, no segundo trimestre de 2025, a Administragéo reavaliou entendimento em fungéo de mudanga na interpretagao de fatos
e circunstancias juridico tributarias, resultando no reconhecimento de créditos tributarios de IRPJ e CSLL.

10.1.2  Tributos diferidos ativos e passivos
Os tributos diferidos ativos e passivos sdo reconhecidos com base nos prejuizos fiscais e diferengas

temporarias entre os valores contabeis para fins das demonstragdes financeiras intermediarias e os
correspondentes valores usados para fins de tributacéo.

Consolidado
30/06/2026 31/12/2025
Prejufzo fiscal (inclui base negativa) 2.325 2.095
Mais-valia e provisdo para manutenc¢égo da integridade do patriménio liquido 131 167
Diferencas temporarias:
Mais-valia vinculada ao imobilizado e intangivel 103 101
Obrigag6es com beneficios pés-emprego 291 321
Proviséo para processos judiciais 391 383
Perdas estimadas de créditos - Contas a receber 380 369
Direito de uso da concesséo receita de ultrapassagem 76 78
PLR 53 91
Valor justo de ativos financeiros indenizaveis (3.808) (3.462)
Capitalizagdo de juros de divida (206) (201)
Depreciacéo acelerada (27) (27)
Valor justo de instrumentos financeiros (52) 27)
Risco hidroldgico (GSF) (35) (36)
Margem na construcdo e remuneragao do ativo de contrato (1.163) (944)
Qutros 41 108
Total 1582 084
Ativo ndo circulante 1403 1402
Passivo nao circulante (2.985) (2.386)
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As variacOes dos tributos diferidos séo as seguintes:

Consolidado

Ativo Passivo

Saldo em 31 de dezembro de 2025 1402 (2.386)
Combinacgé&o de negdcios (nota 15.4) - (158)
Efeitos reconhecidos no resultado 13 (437)
Efeitos reconhecidos nos outros resultados abrangentes 1 17)
Transferéncias entre ativos e passivos (13) 13
Saldo em 30 de junho de 2026 1403 2.985
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.087 (2.486)
Efeitos reconhecidos no resultado 53 34
Efeitos reconhecidos nos outros resultados abrangentes (10) (44)
Transferéncias entre ativos e passivos 318 (318)

Reclassificacéo para passivos diretamente associados a ativos ndo circulante mantidos para venda 2 13
Saldo em 30 de junho de 2025 1450 2.801

10.L.3 Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o Lucro

Para o semestre findo em 30 de junho de 2026, a controlada Neoenergia Elektro obteve decisdo favoravel
definitiva relacionado a glosa de despesas de amortizagdo dos agios Terrago e Iberdrola, resultando no
encerramento da discussdo administrativa e no cancelamento definitivo do débito tributario relacionada a
IRPJ e CSLL suposto pela fiscalizagdo, no montante atualizado de aproximadamente R$ 231 milh&es. Além
do caso mencionado, ndo houve alteragfes relevantes no andamento dos processos ou nos valores
provisionados, os quais foram atualizados monetariamente no periodo.

Os principais processos estao divulgados nas demonstragdes financeiras consolidadas de 31 de dezembro
de 2025.

10.2 Ressarcimento a consumidores — Tributos Federais

A Companhia constituiu um ativo a recuperar de PIS e de COFINS e um passivo correspondente, que esta
sendo integralmente repassado aos consumidores através dos processos tarifarios anuais, conforme
determina a Lei n°14.385/22.

A constitucionalidade dessa Lei foi questionada pela Associagéo Brasileira de Distribuidores de Energia
Elétrica— ABRADEE, através da Acgédo Direta de Inconstitucionalidade (ADIN) n° 7.324, e acabou ratificada
pelo Supremo Tribunal Federal - STF em julgamento finalizado em 14 de agosto de 2025, no qual também
foi determinada a observancia de um prazo prescricional de 10 (dez) anos para a devolugéo desses valores
aos consumidores. O acordéo dessa decisao foi publicado em 10 de dezembro de 2025.

No entanto, remanesceram pontos de contrariedade, imprecisdes e ambiguidade no acdrdéo, passiveis de
esclarecimento, a exemplo da forma de contagem do prazo prescricional, o marco inicial e a abrangéncia
da irrepetibilidade dos valores eventualmente ja compensados ou devolvidos aos consumidores em
montante superior ao efetivamente devido o que motivou iniciativa de oposicdo de embargos de
declaragdo pela ABRADEE para dirimir tais dividas. O STF pautou o exame de tal recurso para sessdo
virtual, entre os dias 03 e 13 de abril de 2026. Iniciado o julgamento, este foi interrompido por pedido de
destaque, sem data prevista para a sua retomada. A Administracdo da Companhia aguarda o julgamento
desses embargos para uma eventual alteracdo das estimativas contabilmente reconhecidas até o
momento.
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O saldo dos valores passivos constituidos nas subsidiarias, atualizados pela taxa SELIC e descontados dos
repasses ja realizados, bem como a movimentacgédo do periodo, estdo demonstrados a seguir:

Consolidado

30/06/2026 30/06/2025

Saldo inicial do periodo 241 2.898

Atualizagdo monetéria 98 12

Compensacéo 366 346

Saldo final do periodo 2143 2.664

Passivo circulante 714 690

Passivo néo circulante 1429 1974
11. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Consolidado Controladora

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025

Caixa e depositos bancarios a vista 144 335 - -

Certificado de Deposito Bancério (CDB) 3.775 3.810 455 1.651

Fundos de Investimento 2.940 4.308 12 68

Total 6.859 8.453 467 1,719

As carteiras de instrumentos financeiros classificados como caixa e equivalentes de caixa sdo constituidas
visando melhor rentabilidade e o menor nivel de risco. A remuneragdo média dessas carteiras em 30 de
junho de 2026 é 99,98% (99,88% em 31 de dezembro de 2025) do CDI.

A carteira de aplicacdes financeiras, em 30 de junho de 2026 e 3! de dezembro de 2025, é constituida,
principalmente por fundos de investimentos exclusivos do Grupo Neoenergia, compostos por diversos
ativos, conforme abaixo:

Carteira Consolidado Controladora
Fundos exclusivos 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
Operagdes compromissadas 2.940 4.232 12 68
CDB 76 - -

Total 2.940 4.308 12 68

Os fundos de investimentos exclusivos do grupo representam apenas veiculos de proposito especifico
controlados pela Neoenergia S.A. Os fundos estao sujeitos a obrigagOes restritas ao pagamento de
servigos prestados pela administragcio dos ativos, atribuida a operagdo dos investimentos, como taxas de
custodia, auditoria e outras despesas, inexistindo obrigagdes financeiras relevantes ou demandas judiciais
ou extrajudiciais, bem como ativos dos cotistas para garantir essas obrigagoes.

12. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES E OUTROS

Consolidado

30/06/2026 3W/12/2025

Perda de Contas a Perda de Contas a

créditos receber, créditos receber,

Recebivel esperadas liquidos Recebivel esperadas liquidos

Fornecimento de energia (nota 12.1) 10.966 (2.895) 8.071 10.597 (2.719) 7.878

Comercializagao de energia na CCEE 142 - 142 133 - 133
28
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Disponibilidade da rede elétrica 1.868 (8) 1.860 1.822 (8) 1814
Subvengdes e subsidios governamentais 619 - 619 636 - 636
Outros recebiveis 758 (230) 528 676 (210) 466
Total 14.353 3.133 11.220 13.864 2.937 10.927
Ativo circulante 10.513 10.484
Ativo ndo circulante 707 443

Operacoes de desconto de recebiveis (sem coobrigagéo)

Com o propoésito de fortalecer a liquidez financeira, a Companhia realizou alienacdo para instituicdes
financeiras de alguns titulos creditérios (recebiveis), e sem obrigacdo de regresso em caso de
inadimplemento financeiro ou operacional do cliente original. A Companhia é o agente de cobranca e
coletor do fluxo de caixa dos recebiveis alienados, mas ndo possui qualquer reponsabilidade nas
alteragOes crediticias dos recebiveis, incluindo renegociagdes entre o cliente e a instituigéo financeira. Os
recebiveis alienados e integralmente baixados representam um deslocamento positivo de caixa, na média,
de 42 dias.

O valor dos recebiveis alienados e respectivo fluxo de caixa recebidos das institui¢des financeiras nos seis
meses findos dos respectivos periodos, estdo apresentados a seguir:

Consolidado

30/06/2026 30/06/2025

Subvencdes e subsidio governamentais 1460 718
Valor de face antes da alienagéo 1460 718
Fluxo de caixa recibo pela alienagédo 1437 71
Desagio nominal praticado 1,57% 1,01%
Taxa equivalente prefixada 14,5% a.a. 16,6% a.a.

O efeito do desagio é reconhecido no resultado financeiro na linha Outras despesas financeiras, no
momento da alienagéo.

Em 30 de junho de 2026, a Companhia na funcdo de agente de cobranga monitorava os valores a serem
coletados e repassados para as instituicdes financeiras nos montantes de R$ 963.

12.1 Fornecimento de energia

As contas a receber de fornecimento de energia elétrica compreendem os recebiveis oriundos da
distribuicéo, geragcéo e comercializagéo de energia. A composi¢céo das contas a receber de fornecimento
de energia, por classe de consumidor, estd demonstrada como segue:

Consolidado

30/06/2026 3W/12/2025

Perdas de Perdas de

créditos créditos

Recebivel esperadas Recebivel esperadas

Residencial 3.974 (1.832) 3.935 (1.668)

Comercial 1.637 (525) 1.501 (509)

Industrial 917 (266) 860 (262)

Rural 720 (204) 710 (208)

Poder publico 584 (13) 534 (16)
29
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lluminagéo publica 333 (5) 324 8)
Servicos publicos 356 ) 354 (8)
Né&o faturado 2.445 (43) 2.379 (40)
otal 10.966 (2.895) 10.597 (2.719)

O aging do contas a receber de fornecimento de energia elétrica esta apresentada como segue:

Consolidado

30/06/2026 31/12/2025

Perdas de Perdas de

créditos créditos

Recebivel esperadas Recebivel esperadas

A vencer 4.894 (120) 4.902 (113)

Saldos vencidos:

Entre 1 e 90 dias 1543 (88) 1494 (85)

Entre 91 e 180 dias 409 (106) 347 (92)

Entre 181 e 360 dias 563 (218) 545 (219)

Acima de 361 dias 3557 (2.363) 3.309 (2.210)
12.2 Variagdo das perdas de créditos esperadas — PCE

Consolidado

Seis meses findos em

30/06/2026 30/06/2025

Saldo inicial do periodo (2.937) (2.587)

Efeito reconhecido no resultado do periodo (306) (298)

Baixa efetiva dos recebiveis incobraveis 110 95

Saldo final do periodo (3.133) (2.790)

13.  ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS SETORIAIS (PARCELA A E OUTROS)

As tarifas que as concessionérias e permissionérias sdo autorizadas a cobrar de seus consumidores sdo
revistas pela ANEEL: (i) anualmente na data de aniversario do contrato de concessédo, para efeito de
reajuste tarifario; e (ii) a cada quatro anos ou cinco anos, em média, para efeito de recomposicao de parte
da Parcela B (custo gerenciaveis) e ajuste da Parcela A (custos ndo gerenciaveis) de determinados
componentes tarifarios. Esse mecanismo de definicdo de tarifa pode originar diferenga temporal que
decorre da diferencga entre os custos orgados e incluidos na tarifa no inicio do periodo tarifério, e aqueles
que sao efetivamente incorridos ao longo do periodo de vigéncia da tarifa. Essas diferencas constituem
direitos ou obrigacdes, em observancia ao principio do equilibrio econémico e financeiro estabelecido pelo
contrato de concessdo e Permissdo. A composi¢cdo dos ativos e passivos setoriais encontra-se
demonstradas a seguir:

Consolidado

30/06/2026 31/12/2025

Efeito Efeito

Direito ~ ObrigagBes liquido Direito  ObrigagBes liquido

CVA e Neutralidade

Energia 1649 (1) 1538 1255 (232) 1.023

Encargo de Servigo Sistema — ESS 51 (68) 17 36 (99) (63)
30
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Conta de Desenvolvimento Energético — CDE 917 (5) 912 577 (22) 555
Tarifa de Uso dos Sistemas de Transmisséo — TUST 538 @) 531 397 @) 390
Neutralidade 77 (108) 30 122 (83) 39
Outros 1 (44) (33) 47 - 47
Componentes Financeiros e Subsidios
Repasse de sobrecontratagdo © 101 (821) (720) 133 (906) (773)
Risco hidrolégico - (929) (929) (901) (901)
Ultrapassagem de Demanda/ Excedente - (1.541 (L541) 2 (1.327 (1.325)
Diferimento de reajuste 6 - 6 24 - 24
Reversdo pagamento escassez hidrica 8) (8) - - -
CDE Modicidade Eletrobras - (63) (63) - (44) (44)
Crédito PIS/COFINS sobre ICMS @ 49 (388) (339) 237 (562) (325)
Uso do Bem Publico @ 283 - 283 - - -
RTE Covid 172 - 172 172 - 172
outros 269 (144) 125 211 (192) 19
Total 4.123 (4.237) (114) 3.213 (4.375) (L162)
Valores homologados pela ANEEL 1.819 (1.276) 543 775 (1.304) (529)
Valores a serem homologados pela ANEEL 2.304 (2.961) (657) 2.438 (3.071) (633)
Total 4.123 (4.237) (114) 3.213 (4.375) (1162)
Ativo circulante 1366 206
Passivo circulante (182) (140)
Passivo ndo circulante (1.298) (L228)

(1) Em 30 de junho de 2026 a Companhia apurou um passivo de R$ (720), decorrente da diminuigcdo da constituigdo destinada a anular os
efeitos sobre o resultado obtido com a compra e venda do excedente de energia no mercado de curto prazo e da amortizagao dos saldos
homologados entre os processos de reajuste tarifario;

s

A ANEEL autorizou, no processo de Reajuste Tarifario 2022, o uso antecipado dos valores em situagdes excepcionais, nos quais haja
possibilidade de aumento tarifario expressivo. Posteriormente, em 27 de junho de 2022 foi publicada a Lei n° 14.385/2022, com o objetivo
de disciplinar a devolugéo desses tributos, e que ensejou a Revisdo Tarifaria Extraordinaria— RTE em 13 de julho de 2022. Foi reconhecido
no processo de Reajuste Tarifario de 2026, a antecipagéo da reverséo dos valores oriundos desses créditos como componente financeiro
negativo, cujo diferimento para os préximos 12 meses, de abril de 2026 a marco de 2027, esta lastreado a expectativa de compensacdes
futuras desses créditos junto a Receita Federal.

3

CVA ativa, em fungédo da antecipagédo no reconhecimento do Uso do Bem Publico (UBP), conforme Lei 15.235/2025.

14. CONCESSOES DO SERVICO PUBLICO

As atuais concessdes de distribuicdo e transmissdo ndo possuem obriga¢gdes financeiras fixas e
pagamentos a serem realizados ao Poder Concedente. Os contratos de concessédo outorgados possuem
prazo de 30 anos e preveem a prorrogacao da vigéncia, a critério exclusivo do Poder Concedente,
mediante requerimento da concessiondria. Em caso de extingdo da concessdo pelo advento do término
do prazo contratual ou outra das hip6teses contratualmente previstas, operar-se-a a reversao, ao Poder
Concedente, dos bens vinculados a infraestrutura vinculada a prestagéo do servi¢o, procedendo-se aos
levantamentos, avaliagbes e determinagdo do montante de indenizagdo devida as Companhias,
observados os valores e as datas de sua incorporagao ao sistema elétrico.

As controladas Neoenergia Pernambuco, Neoenergia Coelba, Neoenergia Cosern e Neoenergia Elektro
obtiveram a prorrogagao antecipada de suas respectivas concessodes de distribuicdo, passando a deter os
direitos de exploracao das areas de concessao e de uso da infraestrutura pelos periodos abaixo indicados:

Controlada Direito de Exploragéo Periodo Vinculado ao Data da Prorrogagéo
da Concessédo Direito de Uso da Infraestrutura Antecipada
Neoenergia Pernambuco Até 30/03/2060 De 30/03/2030 a 30/03/2060 17/09/2025
31
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Neoenergia Coelba Até 08/08/2057 De 08/08/2027 a 08/08/2057
Neoenergia Cosern Até 31/12/2057 De 31/12/2027 a 31/12/2057 06/05/2026
Neoenergia Elektro Até 27/08/2058 De 27/08/2028 a 27/08/2058

Dessa forma, as referidas controladas mantém o direito de exploragdo de suas respectivas areas de
concesséo pelos prazos estabelecidos nos termos aditivos celebrados com o Poder Concedente, sendo
os Ultimos 30 anos de vigéncia vinculados ao direito de uso da infraestrutura necessaria a prestagédo do
servigo publico de distribuicdo de energia elétrica.

14.1 Ativo Financeiro

O valor dos ativos vinculados a infraestrutura e que ndo serdo amortizados até o término do contrato de
concesséo € classificado como um ativo financeiro por ser um direito incondicional de receber caixa ou
outro ativo financeiro diretamente do Poder Concedente. O valor reconhecido do ativo financeiro e as
alteracdes no valor justo sdo revisados mensalmente baseados nas premissas inerentes a este direito
contratual. Esses ativos apresentaram as seguintes movimentac¢des no periodo:

Consolidado

30/06/2026 30/06/2025

Saldo inicial do periodo 32.993 33.806
Baixas (18) (29)
Transferéncia ativo contratual © 1573 1.394
Transferéncia ativo intangivel — Renovacgéo da concessdo @ (33.338) -
Transferéncia — Outros 13 -
Ajustes a valor justo © 1015 1106
Saldo final do periodo 2.238 36.277

(1) Transferéncia de parcela dos servicos de construgdo ou melhoria prestados a concesséo, classificados anteriormente como ativo de
contrato;

(2) Em maio de 2026 as controladas Neoenergia Coelba, Neoenergia Cosern e Neoenergia Elektro, exerceram o direito de prorrogar
antecipadamente a concesséo por mais 30 anos, além do periodo originalmente contratado. Nesse contexto, o ativo financeiro foi utilizado
como contrapartida para adquirir esse direito de prorrogar antecipadamente a concessao por mais 30 anos, sendo este reclassificado
para o ativo intangivel (Vide nota 14 e nota L1 a);

(8) O valor justo esta impactado com a variagéo do indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo — IPCA.
14.2 Ativo Contratual

Os fluxos de caixa vinculados a fase de construcdo da infraestrutura da concessao, cujo direito a
contraprestacdo esta condicionado a satisfacdo de obrigagcées de desempenho vinculada a fase de
operagao, sdo classificados como Ativos de Contrato e apresentam a seguinte composigao:

Consolidado

30/06/2026 3W/12/2025

Transmissdo Distribuicdo Total Transmissdo Distribuicdo Total

Circulante 1485 - 1.485 1432 - 1432

Né&o circulante 18.355 6.261 24.616 17.866 5.617 23.483

Total 19.840 6.261 26.101 19.298 5.617 24.915

Concluido 19.840 - 19.840 12.964 - 12.964

Em execucéo - 6.261 6.261 6.334 5617 11.951

Esses ativos apresentaram a seguinte movimentacgao no periodo:
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Consolidado

Transmissdo Distribuigcdo Total

Saldo em 3! de dezembro de 2025 19.298 5.617 24.915
Adigoes @ 229 3.982 4211
Baixas - (30) (30)
Transferéncias - intangiveis em servigo - (L731) (L731)
Transferéncias - ativos financeiros © - (L573) (L573)
Transferéncias — outros - 4 @
Amortizagédo do ativo contratual (618) - (618)
Atualizacdo monetaria 931 - 931
Saldo em 30 de junho de 2026 19.840 6.261 26.101
Custo 19.840 6.790 26.630
Obrigagdes especiais - (529) (529)
Consolidado

Transmissdo Distribuicéo Total

Saldo em 31 de dezembro de 2024 14.488 4.113 18.601
Adigdes ¥ 2.070 3.140 5.210
Baixas - (24) (24)
Transferéncias - intangiveis em servigo © - (330) (330)
Transferéncias - ativos financeiros © - (1.394) L.394)
Amortizacéo do ativo contratual (277) - @277)
Atualizagdo monetaria 808 - 808
Reclassificacédo para ativos ndo circulantes mantidos para a venda (39) R 39)

nota 15.3
Saldo em 30 de junho de 2025 17.050 5.505 22.555

Custo 17.050 6.005 23.055
Obrigagdes especiais - (500) (500)

(1) Durante a fase de construcgao, os ativos vinculados a infraestrutura de concesséo de distribuicdo séo registrados como ativos de contrato
e mensurados pelo custo de aquisicdo acrescido dos custos dos empréstimos para financiamento da referida construgéo, incorridos no
mesmo exercicio e deduzidos das obrigagbes especiais. Ap6s a concluséo da obra, esses ativos séo bifurcados entre ativo financeiro e
intangivel. A remensuragéo do ativo contratual das transmissoras compde o saldo das adigdes.

15. INVESTIMENTOS EM CONTROLADAS, COLIGADAS E JOINT VENTURES
151 Mutages ocorridas durante o periodo

As variacOes dos investimentos em controladas, coligadas e joint ventures sao as seguintes:

Total Total
Consolidado * Controladas Controladora
Saldo em 31 de dezembro de 2025 2.042 34.921
Aumento de capital 30 2.664 2.694
Efeito consolidagédo de Energética Corumba Il (nota 15.4) (92) (324) (416)
Reclassificagéo para ativo mantido para venda (nota 15.3) - (188) (188)
Equivaléncia patrimonial em outros resultados abrangentes - 32 32
Dividendos e JCP declarados (146) (1.079) (1.225)
Qutros - 4
Equivaléncia Patrimonial () 2190 2189
Equivaléncia patrimonial no resultado ()] 2.277 2276
Amortizacdo da mais-valia - (87) 87)
Ajuste a valor justo/valor recuperavel - Impairment 12 557 569
Efeito consolidagdo de Energética Corumba Ill (nota 15.4) - 324 324
Efeito desconsolidagdo de Aguas da Pedra (nota 15.3) - 233 233
Reversédo da prowsao do valor recuperavel (Impairment)
33
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Aumento de capital - 1648 1648
Equivaléncia patrimonial em outros resultados abrangentes - 104 104
Dividendos e JCP declarados (84) (1.202) (L.286)
Outros - (13) (13)
Equivaléncia Patrimonial (10) 2.808 2.798
Equivaléncia patrimonial no resultado (10) 2.910 2.900
Amortizagdo da mais-valia - (102) (102)
Ajuste a valor justo/valor recuperével - Impairment 83 42 A
Reverséo do valor recuperavel (Impairment) 83 - 83
Ajuste a valor justo — ativos mantidos para venda - Geragdo Céu Azul - 23 23
Ajuste a valor justo — ativos mantidos para venda — [tabapoana Transmissdo - (65) (65)

(1) Considera Coligadas e joint ventures.
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« Neoenergia

15.2 Detalhamento por classe de investimento

A seguir apresentamos informacdes adicionais sobre as principais investidas:

Participagdo e Saldo dos Investimentos
Controladas Segmento capital votante 30/06/2026 31/12/2025
Redes 100% 19.717 16.970
Subsididrias intearais Liberalizado 100% 1677 1612
g Renovaveis 100% 6.516 5.991
Outros 100% 9 9
Outras subsidiarias

Neoenergia Coelba Redes 98,98% 8.240 7.788
Neoenergia Elektro Redes 99,68% 2377 2287
Afluente T Redes 90,18% 220 223
Oitis 2, 4 e 6 e Canoas 3 ¥ Renovaveis 94,48% 352 378
39.108 35.258

Coligadas e joint ventures
Neoenergia Transmissao Redes 50% 1.090 1177
Carbon 2 Nature Liberalizado 49% 7 4
Mugununga Liberalizado 24,5% 1 3
Norte Energia Renovaveis 10% 747 794

At 4 1] (Nota

1Ezl)ergetlca Corumba Il Renovaveis 20% ) 64
1.845 2.042
Transacdo entre 0s s6cios (331) (337)
Total 40.622 36.963

Resultado de participagéo

30/06/2026

657
65
463
)

739
346
19
(17)
221

60
)

2.276

30/06/2025

970
45
162
®

1197
538
8

(15)
2904

68
®

(84;
7
(10

6
2.900

Dividendos e JCP recebidos
30/06/2026 30/06/2025

223

6 31
28 81
— 80

- 215

6 -
40 630
45 51
- 3
45 54
85 684

(1) A Companhia, por meio de sua controlada Neoenergia Renovaveis S.A., possui participa¢des acionarias em parceria com contrato de autoproducé@o com as subsidiarias da CCR S.A (a) 2,84%
do capital social da Oitis 2; (b) 6,75% do capital social da Oitis 4; e (c) 5,25% do capital social da Oitis 6. Com a Nexus S.A (a) 6,87% do capital social da Canoas 3.
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15.3 Ativos néo circulante mantido para venda

Consolidado Controladora
30/06/2026 3/12/2025 30/06/2026 3W/12/2025
Ativos ndo circulante mantido para a venda
Energética Aguas da Pedra - 2.861 - 2.096
- 2.861 - 2.096
Passivos diretamente associados a ativos ndo
circulante mantido para venda
Energética Aguas da Pedra - 762 - -
- 762 - -
Total - 2.099 - 2.096

a) Energética Aguas da Pedra S.A. (EAPSA)

Em 21 de novembro de 2025, a Companhia e a EDF Brasil Holding S.A. (“EDF”) assinaram o contrato de
compra/venda de agdes (Share Purchase Agreement — “SPA”) e o contrato de investimento (Investment
Agreement — “|A”). O prec¢o pactuado no SHA, considerados todos o0s ajustes até a data da concluséo da
transacgao, 2 de abril de 2026, foi de R$ 2.749 milh&es, sendo composto da seguinte forma:

Equity value 2265
Ticking fee © 413
Earn out — Renovagdo SUDAM @ 16
Earn out— Manutencdo GSF © 55

Preco total YALL)

1. Considerando que a data de referéncia utilizada para a valoragdo da EAPSA para fins da negociacéo
foi 31 de dezembro de 2024, foi incluida uma remuneracdo pelo menor entre o CDI (Certificado de
Depdsito Interfinanceiro) ou 15% a.a., desde a referida data até a data da conclusédo da transagéo, 2 de
abril de 2026. A remuneragdo é uma compensagao pela garantia de exclusividade e engajamento nas
negociacoes.

2. Em caso de éxito narenovagao do SUDAM, cujo prazo termina em 2032, a Companhia possui um valor
adicional de R$ 15 milhdes a ser recebido até o ano da renovagéo. Este valor foi atualizado pelo IPCA
até a data de conclusdo da transacéo (R$ 16) e sera atualizado pelo mesmo indicador até a data de
renovacao do beneficio. A Companhia considera alta a probabilidade de recebimento deste valor,
sendo este valor portanto reconhecido em outros ativos néo circulantes.

3. Caso até | de dezembro de 2028, a ANEEL ndo reduza a partir de 5% a garantia fisica da UHE
Dardanelos, a Companhia devera receber valor adicional de R$ 52 milhdes. Este valor foi atualizado
pelo IPCA até a data de conclusdo da transacao (R$ 55) e sera atualizado pelo mesmo indicador até
a referida data.

O SPA e o0 |A estabelecem a estrutura da transacéo da seguinte forma:
e Estruturacéo do capital e estrutura de financiamento de uma SPV, a EDF Brasil Hidro Participacfes
S.A. ("EDF Hidro”), na qual a Companhia e EDF tém participagdes de 25% e 75% sobre o capital
total, respectivamente, mediante aporte de capital de R$ 94 pela Companhia e R$ 281 da EDF. A
relagdo entre a Companhia e EDF na EDF Hidro esti estabelecida no acordo de acionistas
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(Shareholders Agreement — “SHA”), assinado em 2 de abril de 2026. Ato subsequente, pelos termos
do IA, a Elektro Renovaveis S.A. (“Elektro Renovaveis”) emprestou R$ 266 a EDF Hidro, remunerado
alPCA +10,5% aa.

e Até o encerramento da transacgdo, a EAPSA pagou a Companhia R$ 303 em dividendos e juros
sobre o capital préprio mais R$ 3 milhdes referente a royalties e rateio de pessoal (doravante
mencionados em conjunto como “leakages”). Desta forma, esses valores, foram atualizados pelo
CDI desde as respectivas datas de seus desembolsos até a data de conclusdo da transacdo, e
foram descontados do pagamento a ser efetuado pela a EDF Hidros pela compra a EAPSA, tendo
sido pago o montante liquido total de R$ 2.359 a Companhia.

Para fins de calculo para afericdo dos impactos contébeis, foram considerados ajustes para apurar o valor
justo na data da conclusao da transacgéo, 2 de abril de 2026, conforme apresentado a seguir:

Preco total 2.749
Ajustes de prego:

Leakages (306)

Atualizacéo financeira (CDI) sobre os leakages (13)
Earn outs:

Renovacdo SUDAM (16)

Garantia fisica — GSF (55)
Valor liquido total recebido da EDF 2.359
Adigdo de valores por probabilidade de realizagdo:

Earn out — Renovagédo SUDAM 16

Com a conclusdo da transacédo em 2 de abril de 2026, o resultado da transacéao foi apurado conforme
apresentado na tabela a seguir:

Valor Justo 2375
IRRF sobre rendimentos do adiantamento recebido (escrow account) @ 3
Valor recebivel ajustado 2378
Valor patrimonial da EAPSA (1.901)
Valor Justo vs. Valor Cont4bil A77
Valor da baixa do goodwill da UGC Hidro ® (244)

Ganho na transag&o reconhecido na rubrica AVJ 233

a) Em 29 de dezembro de 2025, a Companhia recebeu R$ 275 a titulo de adiantamento parcial do
pagamento do prego da transacgdo. Entre o depdsito e a data da conclusdo da transagéo este valor
auferiu remuneragdo no montante de R$ 10. O valor do depdsito atualizado, liquido do IRRF sobre os
rendimentos foi descontado do valor pago na data de conclusdo da transagdo. Em razdo do IRRF
constituir um crédito para futura compensacgéo do imposto de renda a pagar, o valor correspondente
ao crédito aumentou o ganho na transacao.

b) A Administragdo da Companhia em sua avaliacdo para identificacdo de suas unidades geradoras de
caixa (“UGC") para fins da andlise do valor recuperavel de seus ativos, entende que o conjunto de
ativos de geragdo de energia elétrica por meio de usinas hidroelétricas sob seu controle representam
uma mesma unidade, a UGC Hidros. Portanto, o goodwill reconhecido em combinagfes de negocios
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envolvendo ativos da mesma natureza sdo alocados a UGC Hidros. Desta forma, quando um ativo
componente da UGC é alienado, a Companhia considera uma baixa do valor relativo do goodwill
proporcional a participacdo deste ativo no valor justo atribuido & UGC.

Adicionalmente, o empréstimo concedido pela Elektro Renovaveis a EDF Hidro no montante de R$ 266 e
o aporte de capital realizado pela Companhia na EDF Hidro no montante de R$ 94, foram reconhecidos na
rubrica “Titulos e valores mobiliarios”.

15.4 Combinacédo de negécios — UHE Corumba lli

Em conexdo com a estratégia da Companhia pela manutencdo de investimentos em sociedades
controladas, em 18 de setembro de 2025, a Companhia, através da sua controlada Neoenergia Renovaveis
S.A. (Neoenergia Renovaveis) e a Companhia Energética de Brasilia (CEB) assinaram o Memorando de
Entendimentos, para a participagcdo em conjunto no leildo realizado pela Companhia CELG de
Participacbes (CELGPar) em 3 de outubro de 2025, no qual a Companhia adquiriu a totalidade da
participacdo de 37,5% das agdes desta na Energética Corumba Ill S.A. (ECIIl), e revenderia a CEB a
participacdo de 22,5%, mantendo a participagdo adquirida de 15%, e em contrapartida com a tomada do
controle do Consoércio pela Neoenergia Renovaveis, por meio de aditivo ao acordo de acionistas.

Em 30 de dezembro de 2025, a CEB exerceu seu direito de preferéncia a aquisi¢do proporcional de agdes
nos termos previstos no acordo de acionistas da ECIII, e assinou o termo de adesao ao Contrato de Compra
e Venda do Lote D (CCVA) para aquisicdo de 22,5% do capital social total da ECIII, passando a Neoenergia
Renovaveis, portanto, a adquirir a participacdo remanescente da CELGPar, representativa de 15% do
capital social total da ECIII, pelo valor de R$ 37 milhdes, sujeito a ajustes usuais deste tipo de transagao.

A operacdo foi aprovada sem restricdes pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE) e pela
ANEEL em 13 de fevereiro e 16 de margo de 2026, respectivamente; e Neoenergia Renovaveis, CEB e
CELGPar concluiram a transagao em 30 de margo de 2026, quando foram assinados o CCVA e ocorreu 0
pagamento de R$ 28, correspondente ao valor pela compra das a¢des atualizado pelo IPCA e deduzido
dos proventos pagos pela ECIIl, ambos entre a data-base da avaliagéo e 30 de mar¢o de 2026.

A ECIIl € uma sociedade por agOes, constituida em 25 de julho de 2001, que tem por objetivo principal a
exploragcdo de geragdo de energia elétrica da Usina de Corumba Ill (UHE Corumba lIl), situada no Rio
Corumba, no municipio de Luziania, Estado de Goias.

A UHE Corumba lll, com poténcia instalada de 93,6 MW, foi constituida em parceria com a Neoenergia,
sendo: (i) 40% para a ECII|, e (ii) 60% para a Neoenergia Renovaveis. Os investimentos para a construcao
foram feitos mediante a constituicdo de um Consércio denominado Consércio Empreendedor Corumba il
(Consorcio).

Tendo em vista que previamente a transagdo, a Companhia ja detinha participacao de 60% do Consércio
e 25% das acgdes da ECIII, totalizando via participacdes diretas e indiretas, uma participagcdo de 70% na
operacdo da UHE Corumba lll, e que apds a concluséo da transacado passou a deter participacao total de
76% na operagdo, com uma tomada de controle por meio da revisdo do acordo de acionistas, a transagdo
se enquadra como uma combinagéo de negdcios realizada em estagios, tendo que a operagdo da UHE
Corumba como um todo constitui um negdécio dotado de inputs, processos e outputs. Desta forma, todas
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as participagOes envolvidas na transacdo foram mensuradas ao valor justo, conforme apresentado a
seguir:

Valor justo dos ativos

Caixa e equivalentes de caixa 50
Contas a receber de clientes e outros 22
Tributos sobre o lucro a recuperar 16
Qutros ativos circulantes e néo circulantes 15
Imobilizado (a) 901
Intangivel (b) 67
1.071
Valor justo dos passivos

Fornecedores, contas a pagar a empreiteiros e contratos de convénio (6)
Tributos sobre o lucro a recolher (3)
Qutros tributos e encargos setoriais a recolher (27)
Tributos sobre o lucro diferidos (c) (147)
Provisdes e outras obrigacdes (36)
Outros passivos circulantes e ndo circulantes (11)
(230)

Valor justo das contraprestacdes transferidas e da remensuracao da participacao previamente detida (d) 722
Valor justo das participacdes minoritarias (e) 248

a) A Companhia contratou a avaliagdo ao valor justo dos ativos fixos da UHE Corumba Ill junto a firma
independente especializada nesse tipo de avaliagdo. Com base no laudo do avaliador, a Administragéo
apurou o ajuste de R$ 432 a conta do ativo imobilizado, que serdo depreciados linearmente até abril de
2040, em razéo do prazo do contrato de concessao.

b) O valor justo do intangivel (contrato de concessao) foi avaliado utilizando abordagem de receita pelo
método multi-period excess earnings, que considera o valor presente dos fluxos de caixa liquidos
esperados pela concesséo. As premissas chave foram:

= Prazo de concessdo remanescente de 14 anos e 2 meses (até abril de 2040).

= O volume projetado considerou a venda da totalidade da energia assegurada da usina no ACR
até 2036 e no ACL entre 2037 e 2040. As vendas de energia no ACR e ACL consideram os
precos contratuais e os precos de mercado projetados, respectivamente. Ambos os precos sdo
reajustados anualmente pelo IPCA ao longo da projecao.

= Foram considerados os custos com energia elétrica comprada para revenda para cobrir o déficit
de energia gerado pelo GSF médio de 97%, considerando estar contratado o seguro SP 90, que
mantém protecdo para um piso do GSF em 90%. Foram também considerados custos com
encargos de uso da rede elétrica referentes a TUST, CFURH, taxa ONS e TFSEE. As despesas
operacionais sdo compostas por pessoal, materiais, servicos e outras despesas, também
considerando as estimativas da Administragao.

= Os investimentos foram projetados de acordo com as expectativas da Administracdo, sendo
estes essencialmente destinados a manutengédo da infraestrutura.
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c)

d)

e)

o

= Os tributos sobre o lucro foram estimados a aliquota nominal de 34%, conforme legislagdo
tributéria brasileira para o regime de tributacdo pelo Lucro Real, ajustada pela reducéo da base
de calculo por distribuigdo de JSCP.

= Taxade desconto refletindo o custo médio ponderado de capital (“WACC” — Weighted Average
Capital Cost), em nivel adequado a percepg¢éao do risco de mercado e adequada remuneragao
aos acionistas na data de aquisicéo.

= Foi projetada uma indenizagéo referente aos ativos ndo depreciados ao fim da concessao, abril
de 2040, corrigidos pelo IGP-M.

Os tributos diferidos sobre o lucro totalizaram o montante de R$ 158, tendo sido calculados sobre os
ajustes entre o valor de livros e os valores justos dos ativos e passivos mencionados nos itens (a), (b) e
(d), a aliquota nominal de 34%. Como consequéncia do reconhecimento deste passivo, houve
reconhecimento de goodwill residual.

O valor total das contraprestagdes transferidas € composto do valor justo das participagdes
previamente detidas no montante de R$ 646, mais o caixa pago em 30 de mar¢o de 2026 pela aquisicio
da participacao adicional de 15% na ECIIl no montante de R$ 28. A Companhia ndo esta sujeita a
contraprestagdes contingentes ou possui direito a indeniza¢gfes que possam afetar o pregco de compra.
Os gastos com honorarios advocaticios e outros assessores relacionados a transagéo totalizaram R$ 1.

O valor justo das participagOes minoritarias corresponde a participagao de 60% da CEB na ECIII, que
por sua vez detém participacdo de 40% no Consorcio, de forma que a participagédo no valor justo total
do negdcio, ponderado o direito de dividendos das agdes preferenciais de 1,1x ao mesmo direito para
as acgOes ordinarias, corresponde a aproximadamente 25%.

impacto da transagdo no resultado do semestre findo em 30 de junho de 2026 totalizou R$ 324,

principalmente em razédo do ajuste ao valor justo da participagdo previamente detida na operagéo.

Considerando que, anteriormente a transagao, a Neoenergia Renovaveis consolidava proporcionalmente
o Consorcio a razéo da sua participacao, abaixo estdo apresentados os valores acrescidos as principais
rubricas do balanco patrimonial consolidado da Companhia na data da transacao, incluindo a alocacéo
dos ajustes ao valor justo anteriormente descritas:

Ativos adicionados

Caixa e equivalentes de caixa 46
Imobilizado (a) 632
Intangivel (b)/(c) 180
Qutros ativos circulantes e nao circulantes (69)
789

Passivos adicionados
Tributos sobre o lucro diferidos (c) (158)
Provisdes e outras obrigacdes (d) (16)
QOutros passivos circulantes e ndo circulantes 6
(168)
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Caso a aquisi¢cao do controle das operages da UHE Corumba lll tivesse conclusdo no primeiro dia do
periodo findo em 30 de junho de 2026, o lucro liquido consolidado da Companbhia teria sido de R$ 2.204.
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(@ Neoenergia

16. IMOBILIZADO

As variagOes do imobilizado, por classe de ativo, estdo demonstradas conforme

Parques eélicos

Taxa de depreciacéo a.a. 0,51% - 16,67 %
Saldo em 3! de dezembro de 2025 6.354
Combinacgéo de Negécios (nota 15.4) -
Adicoes -
Capitalizagio de gastos -
Baixas (30)
Depreciacao (96)
Transferéncias entre classes 38
Transferéncias - Outros ativos -
Saldo em 30 de junho de 2026 6.266
Custo 7.947
Depreciagdo acumulada (1.681)
Saldo em 3! de dezembro de 2024 6.592
Adicoes -
Capitalizagéo de gastos? -
Depreciacédo (123)
Transferéncias entre classes 106
Transferéncias - Outros ativos -
Saldo em 30 de junho de 2025 6.575
Custo 8.043
Depreciacdo acumulada (1.468)

a seguir:
Centrais
Hidroelétricas e
de ciclo Construgoes e

combinado terrenos Outros
2,50% - 20% 0% - 19,00% 2,50% - 33,30%
1194 707 m
345 254 -
- - (@)
(24) (16) (9)
16 4 ()

1531 949 100
2.580 1.384 154
(1.049) (435) (54)
2.391 890 96
(60) (37) ®)
45 (78) 6
14 2 -
2.390 777 94
3.673 1.217 145
(1.283) (440) (51)

Consolidado
Ativos em
construgdo Total
551 8.917
33 632
68 68
4 4
(@) (32
- (145)
(57) -
(22) (22)
576 9.422
576 12.641
- (3.219)
521 10.490
94 94
8 8
- (228)
(79) -
()] 15
543 10.379
543 13.621
- (3.242)

(1) Capitalizacdo de gastos com pessoal alocado a construcdo; encargos financeiros de empréstimos e financiamento; adigdo (reversé@o) de provisdo para desmantelamento de ativos e unidades de

negocios; bem como respectivas obrigacdes ambientais.
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« Neoenergia

17. INTANGIVEL

As variagOes do intangivel, por natureza, estdo demonstradas como segue:

Goodwill

Taxa de amortizagéo a.a. -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.003
Combinacéo de Negdcios (nota 15.4) 128
Adicdes -
Baixas -

Amortizacdo -
Transferéncias entre classes -
Transferéncias — Ativo financeiro ¢ -
Transferéncias — Ativo contratual @ -
Transferéncias — Outros ativos

Saldo em 30 de junho de 2026 1131

Concessdo
2,78% - 6,25%

15.066
45
(37)
(1304)
33.338
1731

17

Software
5,20% — 20%
54

Outros
0% - 100%
36

Consolidado
Ativos em
Construcdo Total

36 16.195
- 180
1 1
- 37
- (1319)

- 33.338
- 1731

Custo 1131 81189 109 76 35 82540
Amortizacdo acumulada - (26.317) (52) (39) - (26.408)
Obrigagdes especiais - (6.050) - - - (6.050)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1246 11.218 27 26 52 12.569
Adicdes - - - - 12 12
Baixas - (19) - - - (19)
Amortizacéo - (1.225) (6) (5) - (1.236)
Transferéncias entre classes - 1 30 6 (37) -
Transferéncias — Ativo contratual @ - 330 - - - 330
Transferéncias — Outros ativos - - - 4 - 4
Custo 1.246 35.520 87 55 27 36.935
Amortizacdo acumulada - (23.984) (36) (24) - (24.044)
Obrigagdes especiais - (1.231) - - - (1.231)

(1) Referem-se ao direito contratual das distribuidoras de energia de receber caixa dos usuérios pelos servicos de construcéo ou melhoria do sistema de distribuicdo de energia elétrica, quando da entrada
em operacao dos respectivos ativos. Quando da conclusédo da construgédo da infraestrutura, tais ativos passaréo a ser classificados como Ativo financeiro indenizavel ou como Ativo Intangivel, conforme

a forma de remuneragéo (Vide nota 14.1);

(2) Referem-se a direitos classificados como ativo contratual até a concluséo da obrigagédo de desempenho estabelecida no contrato de concesséo.

43

Versdo: 1

PAGINA: 85 de 107



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - NEOENERGIA S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS
Para os periodos findos em 30 de junho de 2026 e 2025 (( Neoenergia
(Valores expressos em milhdes de reais)

18. FORNECEDORES, CONTAS A PAGAR A EMPREITEIROS E CONTRATOS DE CONVENIO

Consolidado

30/06/2026 31/12/2025

Energia elétrica 2.024 2128
Encargos de uso da rede 574 559
Materiais e servicos 1.665 2113
Energia livre 238 224
otal 4.501 5.024
Fornecedores e contas a pagar a empreiteiros ¥ 4.501 5.024
Circulante 4.263 4.800
N&o circulante 238 224

(1) Inclui o programa Antecipa Facil e Contratos de Convénio
Operagdes de desconto de titulos ou Risco Sacado

Com o propdsito de fortalecer as relagdes comerciais com seus fornecedores, a Companhia autorizou a
realizagdo de cessdo de crédito junto a terceiros e, para os titulos cedidos, a Companhia realizara o
pagamento destes diretamente ao seu detentor, na data de vencimento e montantes que foram
anteriormente acordados com seus fornecedores originais (passivo original), ndo havendo postergacéo
substancial de prazo pela Companhia ou incidéncia de juros sobre os titulos cedidos, garantias, ou
existéncia de clausulas contratuais que possam requerer vencimentos antecipados. A Companhia nédo
possui influéncia sobre as negociagdes entre o fornecedor e a instituicao financeira.

A Companhia operacionaliza essas transa¢des da seguinte forma:

=  Plataforma Antecipa Facil: A plataforma, 100% digital, é gerenciada por uma empresa parceira, ndo
parte relacionada da Companhia. O fornecedor acessa a plataforma e inclui suas faturas
performadas que deseja antecipar. A Antecipa Facil, por sua vez, aciona variadas instituicoes
financeiras para realizagdo de um leildo reverso e posterior definicdo de custo para o fornecedor e
qual instituicdo que fara a antecipacao. O pagamento do titulo é realizado pela Companhia para o
fornecedor original em conta-bancéaria consignada, informada pela plataforma

=  Contrato de convénio: O fornecedor e as instituicdes financeiras possuem relacionamento direto,
majoritariamente sob os Contratos de Convénio e Termo de Cessdo de Recebiveis (em conjunto
Contrato de Convénio), firmados entre a Companhia e instituicdo financeira, cujo pagamento do
titulo cedido é realizado pela Companhia para instituicdo financeira.

Os pagamentos dessas transa¢cdes impactaram o fluxo de caixa da seguinte forma:

Consolidado

30/06/2026 30/06/2025

Plataforma Antecipa Facil 154 137
Contrato de convénio 38 75
Total desembolsado LY 212
Fluxo de caixa das atividades operacionais 149 17
Fluxo de caixa das atividades de investimento 93 95

Em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025, o valor das obriga¢8es esta apresentado como segue:
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Consolidado

30/06/2026 31/12/2025

Plataforma Antecipa Facil 31 45
Contrato de convénio 11 74
otal 42 19
Circulante 42 119
Prazo médio de pagamento 20 dias 59 dias

19. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E INSTRUMENTOS FINANCEIROS DERIVATIVOS
19.1 Divida liquida

A Companhia avalia a divida liquida com o objetivo de assegurar a continuidade dos seus negdcios no
longo prazo. A divida liquida € composta como segue:

Consolidado Controladora

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025

Empréstimos e financiamentos bancarios 3.801 4.801 - -
Agéncias de fomento 18.656 18.798 2777 3.022
Mercado de capitais 36.363 34.128 1.628 1.663
Empréstimos e financiamentos © 58.820 57.727 4.405 4.685
Instrumentos financeiros derivativos (nota 19.3) 1486 589 477 286
Caixa e equivalentes de caixa (nota 11) (6.859) (8.453) (467) (1.719)
Titulos e valores mobiliarios (1.226) (1.121) (100) (275)

(1) No balango patrimonial a Companhia apresenta os empréstimos e financiamentos liquidos dos depdsitos em garantias vinculados as
dividas. Esta apresentacao melhor representa essas transages em razdo da Gnica forma de realizagio desses depésitos exclusivos serem
para amortizacdo dessas dividas.

19.2 Empréstimos e financiamentos
As dividas da Companhia sdo compostas por recursos captados, principalmente, através de empréstimos

bancérios, agéncias de fomento e mercado de capitais (debéntures e notas promissorias), principalmente
denominadas em Real brasileiro (R$) e D6lar norte-americano (US$).

A Companhia contratou derivativos para proteger a exposi¢ao as variagdes dos fluxos de caixa das dividas
denominadas em moeda estrangeira da Companhia, consequentemente mitigando substancialmente o
risco de exposi¢cdo cambial.

a) Saldos dos contratos por moeda e modalidade de taxa de juros

Consolidado Controladora
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
Denominados em R$ 49,729 47.561 1642 1.680
Indexados a taxas flutuantes 41.220 41.604 1.642 1.680
Indexados a taxas fixas 8.509 5.957 - -
Denominados em US$ 8.086 9.672 2782 3.028
Indexados a taxas flutuantes 2.830 3.079 530 565
Indexados a taxas fixas 5.256 6.593 2252 2463
Denominados em outras moedas 1966 1348 - -
Indexados a taxas flutuantes - 568 - -
Indexados a taxas fixas 1.966 780 - -
45
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59.781 58.581 4.424 4.708

Depdsitos em garantia (205) (166) - -
Custos de transacao (756) (688) (19) (23)
58.820 57.727 4.405 4.685

Passivo circulante 7.266 7.705 769 375
Passivo néo circulante 51554 50.022 3.636 4.310

Em 30 de junho de 2026, o custo médio percentual das dividas sdo os seguintes:

Consolidado Controladora

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025

Custo médio em % CDI ® 82,8% 82,5% 77,3% 76,6%
Custo médio em taxa pré 12,2% 11,9% 11,4% 11,1%
Saldo da divida 58.820 57.727 4.405 4.685
Instrumentos financeiros derivativos 1486 589 AT7 286

Divida total liquida de derivativos
(1) Ataxa considera o saldo médio da divida de 13 meses e o resultado da divida acumulado e o CDI médio dos ultimos 12 meses.

b) Fluxo de pagamento futuros de divida
A Companhia busca estruturar sua divida em consonancia com o ciclo financeiro de seus negdcios,
observando as peculiaridades de cada subsidiéria e as caracteristicas de suas concessdes e autorizagdes.

Os fluxos de pagamentos futuros da divida de principal e juros, liquidos do efeito de instrumentos
derivativos, sdo os seguintes:

Consolidado
Instrumentos
Principal © Juros @ derivativos Total

2026 3.366 2493 584 6.443
2027 5.364 4599 688 10.651
2028 7.429 4308 519 12.256
2029 8.045 3480 250 1L.775
2030 6.322 2.967 148 9.437
Entre 203! e 2035 28.845 8.248 (993) 36.100
Entre 2036 e 2040 6.330 1.693 (56) 7.967
2041 em diante 3.332 537 - 3.869

(1) O fluxo estimado de pagamentos futuros, incluindo principal e juros é calculado com base nas curvas de taxas de juros (taxas Pré e P6s)
e taxas de cambio em vigor em 30 de junho de 2026 e considerando que todas as amortizages e pagamentos no vencimento dos
empréstimos e financiamentos serdo efetuados nas datas contratadas. O montante inclui valores estimados de pagamentos futuros de
encargos a incorrer (ainda néo provisionados) e os encargos incorridos, ja reconhecidos nas demonstracgdes financeiras.

Em 30 de junho de 2026, o prazo médio do vencimento do endividamento da Companhia é de 5,74 anos
(5,71 anos em 31 de dezembro de 2025).

c) Reconciliagédo da divida com os fluxos de caixa e outras movimentagdes

Consolidado Controladora

Seis meses findos em Seis meses findos em

30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025

Saldo inicial do periodo 57.727 52.600 4,685 5.190
Efeito no fluxo de caixa:

Captacdes 7.054 3.254 - -

Amortizacdes de principal (5.880) (4.854) (130) (63)

Custo de captacao (126) (75) - -
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Pagamento de encargos de divida (2.362) (1.922) (123) (132)

Depositos em garantia (40) 10 - -
Efeito néo caixa:

Encargos incorridos 3.386 2.803 152 152

Variacdo cambial (709) (1.232) (179) (421)

Marcacéo a valor justo (230) 168 - -

Reclassificagdo para Passivos diretamente associados
a ativos néo circulante mantidos para venda (nota 15.3)

Saldo final do periodo 58.820 50.695 4.405 4.726

- (57) - -

No periodo de seis meses findos em 30 de junho de 2026, o Grupo captou R$ 7.054, conforme
demonstrado abaixo.

Tipo Montante total Taxas de Juros
Empréstimos bancérios e financiamentos em moeda estrangeira! 890 CDI + 0,14%
Mercado d itai 2.667 IPCA + 7,01%
ercado de capitais 2733 Prefixada de 13,31%
Bancos de fomento nacional 764 CDI -0,04%
(1) Swaps cambiais contratados para operacdes em moeda estrangeira.
d) Linhas de crédito
Consolidado
Tipo Moeda Data limite de captagédo Montante total Montante utilizado
Linhas de financiamento R$ 31/07/2026 7.554 7.309
otal 7.554 7.309

Em 30 de junho de 2026, a Companhia ndo possui saldo de linhas de crédito rotativas (RCF), uma vez que
tais linhas foram canceladas em abril de 2026. Consequentemente, ndo houve custos de manutencdo
relacionados a essas linhas para o periodo. Em 31 de dezembro de 2025, o custo de manutencéo das linhas
de crédito rotativas correspondia a 0,51% a.a.

e) Condigdes restritivas financeiras (Covenants)

Em 30 de junho de 2026, a Companhia possui 89% dos contratos de dividas consolidadas com Covenants.
Os principais covenants da Companhia obrigam a manter certos indices, como a divida liquida sobre o
EBITDA (LAJIDA - Lucro antes dos juros, impostos, depreciagcdo e amortizacdo) e EBITDA sobre o resultado
financeiro. A Companhia néo identificou nenhum evento de ndo conformidade em 30 de junho de 2026 e
31 de dezembro de 2025. Abaixo seguem 0s principais pardmetros e as medi¢des estimadas em geral.

Limites Mediggo @ Medicgo @
contratual em em
inferior ® 30.06.2026 3112.2025
Consolidado Neoenergia:
Divida liquida + EBITDA (*) <40 348 341
EBITDA =+ Resultado financeiro (*) >20 2,37 2,46

(*) Acumulado de 12 meses.

(I) Cada contrato de divida prevé clausulas especificas com a composigao dos indicadores que serdo medidos e o respectivo periodo de
apuracgdo, podendo ser trimestralmente ou anual. Os indices apresentados séo referentes ao menor nivel de cada indicador observado
entre todos os contratos de dividas.

(2) indices gerais alcangados pelas informagées consolidadas apresentadas nessa demonstragéo financeira. A Neoenergia S.A é avalista e
garantidora das dividas de suas subsidiarias, dessa forma, alguns Covenants financeiros possuem como base de apuracéo os valores
consolidados da Neoenergia S.A.

A Companhia possui covenants ndo financeiros, que devem ser cumpridos e atestados na mesma
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periodicidade dos covenants financeiros. Ndo foram identificados nenhum descumprimento de covenants
ndo financeiros que ensejasse vencimento antecipado de suas operagdes financeiras.

19.3 Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia estd exposta a uma série de riscos decorrentes de suas operagdes, incluindo riscos
relacionados as taxas cambiais, taxas de juros e indices de pregos. Como parte de sua estratégia de gestédo
de riscos a Companhia utiliza contratos de swaps, a termo e/ou opgdes com o objetivo de protecéo
econdmica e financeira. As consideragdes gerais da estratégia de gestéo de risco estdo expostas na nota
24.7.

a) Ativo (passivo) dos derivativos no balango patrimonial

Consolidado Controladora
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
Contratados para protegéo de dividas:

Risco de cambio (NDF, Opgdes e outros derivativos) 3) 2) 2) )

Swap de moeda — US$ vs R$ (921) (333) (475) (285)

Swap de moeda — Outras moedas vs R$ (401) (232) - -

Swap de taxas de juros — R$ (153) (25) - -
Contratados para prote¢do de outras operacdes:

Risco de cAmbio — Produtos e servigos (8) 3 - -
Exposicéo liquida (1.486) (589) (477) (286)
Ativo circulante 62 14 - -
Ativo ndo circulante 198 341 36 93
Passivo circulante (523) (302) (80) (64)
Passivo ndo circulante (1.223) (742) (433) (315)

A Companhia possui instrumentos financeiros derivativos contratados para fins de protecao, conforme
demonstrado abaixo:

Consolidado Controladora
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 3Y/12/2025

Derivativos ndo designados para contabilidade de hedge

Contratados para protegdo de outras operacoes 4) 5 - -
Derivativos designados para contabilidade de hedge - fluxo de
caixa
Contratados para protegao de dividas (1.458) (743) 477) (286)
Contratados para protegao de outras operacoes 4) 2) - -
Derivativos designados para contabilidade de hedge - valor justo
Contratados para protegao de dividas (20) 151 - -
(1.486) (589) (477) (286)

b) Efeitos dos derivativos no resultado, fluxo de caixa e outros resultados abrangentes

Consolidado
30/06/2026 30/06/2025

Protegéo Protegéo Protecdo Protegdo

de de outras de de outras
dividas  operacdes Total dividas  operacdes Total
Saldo inicial do periodo (594) 5 (589) 993 2 995
Ganho (perda) reconhecido no resultado (1.447) (3)  (1478) (1.478) (5) (1.483)
Ganho (perda) reconhecido no Capex - 0 ()] - - -
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« ) Neoenergia

Ganho (perda) reconhecido no resultado abrangente (7)
Liquidacédo financeira entradas (saidas) 570
Saldo final do periodo 1478

Ganho (perda) reconhecido no resultado

Custos de operagao -

Resultado financeiro, liquido (1.447)
Protecédo
de
dividas
Saldo inicial do periodo (286)
Ganho (perda) reconhecido no resultado (340)
Ganho (perda) reconhecido no resultado abrangente 7
Liquidacédo financeira entradas (saidas) 142
Saldo final do periodo 477

Ganho (perda) reconhecido no resultado

Custos de operagao -
Resultado financeiro, liquido (340)

20. PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E DEPOSITOS JUDICIAIS

Provisbes para processos judiciais (nota 20.1. a)
Provisao para obriga¢des ambientais
Provisao para obrigagdes para desmantelamento de ativos
Provisdes ressarcimentos
otal

Passivo circulante
Passivo ndo circulante

Versao : 1

@) 288
3 (100)
4 300
(10) (10)
4 (4713)

Controladora
30/06/2025

de de outras
dividas  operacdes Total

= a7
(8) (577)
- 134
8 10
- (286

(8) (8)
- (569)

Consolidado
31/12/2025
2.047

107

52

368

2574

654

(10) 7 292
29 599 (103)
8 1486 296
(29) (29) -
(2 (1449) (1.477)
30/06/2026
Protecédo Protecédo Protecédo
de outras
operacdes Total
- (286) a7
(27) (367) (569)
2 9 134
25 167 102
- 477 286)
(25) (25) -
2) (342) (569)
30/06/2026
2120
83
24
511
2.738
792
1.946

20.1 ProvisGes para processos judiciais, passivos contingentes e depdsitos judiciais

a) Provisdo para processos judiciais

1920

A Companhia é parte envolvida em agdes civeis, trabalhistas, tributarias e outras em andamento na esfera
administrativa e judicial. As provisdes para as perdas decorrentes dessas agdes sdo estimadas e
atualizadas pela Companhia, amparadas pela opinido de consultores legais.

Os processos judiciais provisionados estao apresentados a seguir:

Provisdes

civeis

Saldo em 31 de dezembro de 2025 1455
Combinagéo de negécios (nota 15.4) 16
Adicdes e reversoes, liquido 65
Pagamentos (156)
Atualizag@o monetarias 136
Saldo em 30 de junho de 2026 1.516

Consolidado
Provisdes Provisdes ProvisGes
trabalhistas fiscais regulat6rias Total
421 128 43 2.047
- - - 16
45 (7) ) 102
(53) (0] - (210)
30 (4) 3 165
443 116 45 2.120
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Saldo em 31 de dezembro de 2024 1298 446 129 37 1910
Adicdes e reversdes, liquido 76 7 0] - 82
Pagamentos (124) (47) - - (71
Atualizagdo monetarias 116 15 (2) 3 132
Reclassificagéo para passivos
diretamente associados a ativos ndo (4) - - - 4)
circulante mantidos para venda

Saldo em 30 de junho de 2025 1362 421 126 40 1.949

Para o semestre findo em 30 de junho de 2026, ndo houve alteragdes relevantes no andamento dos
processos ou nos valores envolvidos, os quais foram atualizados monetariamente no periodo.

Os principais processos estdo divulgados nas demonstragdes financeiras consolidadas de 31 de dezembro
de 2025.

b) Passivos contingentes

Os passivos contingentes correspondem a processos judiciais ndo provisionados, e sdo apresentados a
seguir:

Consolidado

30/06/2026 31/12/2025

Processos civeis 4.761 4586
Processos trabalhistas 2138 1.924
Processos fiscais 6.905 6.079
Processos regulatérios 734 689
Total 14.538 13.278

Para o semestre findo em 30 de junho de 2026, houve incluséo de processo fiscal, detalhado a seguir. Para
as demais naturezas, ndo houve alteracOes relevantes no andamento dos processos ou nos valores
envolvidos, os quais foram atualizados monetariamente no periodo.

Controlada Natureza Descri¢éo Montante
Neoenergia Fiscal Trata-se de auto de infragéo fiscal, que discute a isen¢do do ICMS sobre a TUSD nas 796
Pernambuco compensacdes de MMGD, para o periodo de janeiro/2024 a fevereiro/2026.

Os principais processos estdo divulgados nas demonstragdes financeiras consolidadas de 31 de dezembro
de 2025.
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c) Depésitos judiciais

Os depositos judiciais sdo apresentados de acordo com a natureza das correspondentes causas e estao
correlacionados a processos provisionados ou ndo provisionados.

Consolidado

30/06/2026 31/12/2025

Processos civeis 1.276 1.268
Processos trabalhistas 329 327
Processos fiscais 353 339
Outros Processos 102 102
Total 2.060 2.036

Os depositos judiciais foram atualizados monetariamente pela taxa SELIC, para os processos fiscais, e taxa
TR mais 70% da taxa SELIC, para os demais processos.

21. BENEFICIOS A EMPREGADOS

Como parte de sua estratégia de remuneragédo a Companhia concede a seus empregados beneficios de
curto e longo prazo, além dos salarios, férias e outros beneficios legais, bem como os respectivos encargos
trabalhistas incidentes sobre estes beneficios.

Os beneficios pés emprego compreendem: (i) plano de previdéncia complementar (Plano de penséo —
Beneficio definido); (ii) plano de previdéncia complementar (Plano de pensdo — Contribuicao definida) e
(iii) Plano de saude p6s emprego.

Demonstramos a seguir os valores reconhecidos no balango patrimonial:

Consolidado

30/06/2026 31/12/2025

Obrigagdes trabalhistas e PLR 482 675
Beneficios P6s emprego 912 988
Total 1.394 1.663
Ativo ndo circulante © (18) (17
Passivo circulante 533 781
Passivo néo circulante 879 899

(1) A apresentacéo do saldo de beneficio p6s-emprego encontra-se alocada na rubrica de outros ativos ndo circulantes.

22. PATRIMONIO LiQUIDO
22.1 Capital social

Em 30 de junho de 2026 o capital social € de R$ 21.621 correspondendo a 1.215.410.788 a¢des ordinarias
(ON) escrituradas, totalmente subscrito, integralizadas e sem valor nominal.

Acionistas
30/06/2026 31/12/2025

ON ON % R$ ON ON % R$
Iberdrola Energia S A. 1.172.927.884 96,50% 20.865 974.546.208 80,29% 16.796
Iberdrola S.A. 42.482.904 3,50% 757 42.482.904 3,50% 732
Conselheiros e diretores - 0% - 1.143.802 0,09% 20
Demais acionistas — Free float - 0% - 195.624.334 16,12% 3.372
1213.797.248 100% 20.920

A acionista controladora Iberdrola Energia S.A. celebrou, em 10 de setembro de 2025, contrato de compra
e venda de a¢fes com a Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do Brasil — Previ (“Previ”), para
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aquisicdo da totalidade das agdes da Neoenergia detidas por esta entidade. A transacgao foi concluida em
31 de outubro de 2025. Em decorréncia da operagdo, o Acordo de Acionistas celebrado entre a Iberdrola
e a Previem 7 de junho de 2017 foi definitivamente extinto.

Em 24 de novembro de 2025, a Iberdrola protocolou perante a Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”)
pedido de registro de Oferta Publica para Aquisicdo de Agdes (“OPA”) visando a aquisi¢cdo da totalidade
das agOes ordinarias de emissdo da Companhia em circulagdo no mercado, exceto aquelas detidas, direta
ou indiretamente, pela prépria Iberdrola, por sua controladora e as eventualmente mantidas em tesouraria.
Em Assembleia Geral Extraordinaria (“AGE”) realizada em 4 de maio de 2026, foi aprovado o resgate das
acdes remanescentes em circulagdo apos a conclusdo da OPA, bem como a conversdo do registro da
Companhia da categoria A para a categoria B perante a CVM. Na mesma assembleia, foi deliberado o
cancelamento de 20.619.592 a¢des ordinarias, mediante utilizagdo de reservas de lucros no montante de
R$ 701, sem alteracdo do valor do capital social.

Posteriormente, em AGE realizada em 18 de maio de 2026, foi aprovado aumento de capital em moeda
corrente nacional no montante de R$ 701, mediante a emisséo de 22.233.132 novas a¢fes ordinérias. Em
decorréncia dessa operacao, o capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, passou
a ser de R$ 21.621, dividido em 1.215.410.788 ac¢8es ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

A operacéo foi concluida em maio de 2026 e, como resultado, a acionista controladora passou a deter
100% do capital social da Companhia.

22.2 Lucro por agdo e remuneracdo aos acionistas

a) Lucro por agdo
Os valores do lucro basico e diluido por agdo sdo os seguintes:

Atribuido aos acionistas da Neoenergia S/A

Consolidado

Trés meses findos em Seis meses findos em

30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025

Lucro liquido do periodo 900 1.631 2184 2.632
Média ponderada de nimero a¢des em circulagdo 1213 1214 1.213 1.214
Lucro liquido basico e diluido por agdo 0,74 1,34 1,80 217

Atribuido aos acionistas da Neoenergia S/A
Controladora

Trés meses findos em Seis meses findos em

30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025

Lucro liquido do periodo 900 1632 2185 2.630
Média ponderada de nimero a¢des em circulagdo 1.213 1214 1.213 1.214

Lucro liquido basico e diluido por agéo

b) Remuneracéo aos acionistas

Em junho de 2026, o Conselho de Administragdo aprovou a remuneragéo antecipada aos acionistas de R$
962 referente ao exercicio de 2026 (R$ 264 em junho de 2025), na forma de juros sobre capital préprio, a
ser pago pela Companhia até dezembro de 2026.

A remuneracao a pagar aos acionistas esta apresenta como segue:
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Consolidado Controladora
30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025

Saldos iniciais 1.084 729 1.069 708
Declarados no exercicio 967 271 962 264
Imposto de renda retido na fonte - IRRF (146) (28) (143) (27)
Pagos no exercicio (984) (2) (984) -
Combinacéo de Negdcios (nota 15.4) 13 - - -
Saldos finais 934 970 904 945

23. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

As partes relacionadas da Companhia sdo controladas, joint ventures, coligadas, acionistas e suas
empresas ligadas e o pessoal-chave da administracdo da Companhia.

As principais transagc6es comerciais com partes relacionadas reconhecidas como contas a receber e/ou
contas a pagar e respectivas receitas e/ou custos/despesas estdo relacionadas aos: (i) contratos de
compra e venda de energia elétrica; (i) contratos de uso do sistema de distribuicdo de energia ou no
sistema de transmisséo; (iii) prestacdo servigcos de operacdo e manutencao; (iv) contratos de servicos
administrativos.

As transacdes com os fundos de pensédo responséaveis pela gestao dos beneficios de curto e longo prazo
concedidos aos empregados da Companhia estao classificadas como “Acionistas e Outros” nesta nota

explicativa.

As informacgdes sobre transagdes com partes relacionadas e os efeitos nas demonstragdes financeiras
consolidadas da Companhia sédo apresentados abaixo:
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23.1 Saldo em aberto com partes relacionadas

Consolidado
30/06/2026 31/12/2025
Joint Acionistas Joint Acionistas
ventures Coligadas e outros Total ventures Coligadas e outros Total
Ativo
Contas a receber e outros 3 19 - 22 3 16 - 19
Dividendos e juros sobre capital proprio a receber 118 - - 18 18 1 - 29

Outros ativos - -

9 9 - - 32 32
121 19 9 149 pal 27 32 80

Passivo

Fornecedores e contas a pagar 12 131 94 237 12 168 184 364
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar - 10 924 934 - - 1084 1084
Outros passivos 4 - 2 6 2 2

16 % 1020 L177 12 168 1270 1450

Controladora

30/06/2026 31/12/2025
Joint Joint
ventures e Acionistas ventures e Acionistas
Controladas coligadas e outros Total Controladas coligadas e outros Total
Ativo

Dividendos e juros sobre capital préprio a receber 1591 118 - 1709 640 18 - 658
Contratos de mituo 333 - - 333 1.004 - - 1004
Outros ativos 1 - - 1 1 - - 1

Passivo
Fornecedores e contas a pagar - - 88 88 - - 170 170
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar - - 904 904 - - 1.069 1.069
135 - 135

Outros passivos -

= = 992 992 135 - 1.239 1374
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¢4 Neoenergia

23.2 Transagdes com partes relacionadas

Joint ventures Coligadas

Resultado do perfodo
Receita operacional, liquida 17 35
Custos dos servigcos (28) (672)
Despesas gerais e administrativas - -
(1) (637)
Joint ventures

Controladas e coligadas

Resultado do periodo
Receita operacional, liquida 2 -
Despesas gerais e administrativas - -
Resultado financeiro liquido 206 -
208 -

Acionistas e
outros

3
(144)
(147)

Acionistas e
outros

30/06/2026

Total

52

(703)
144

(795)

30/06/2026
Total
(87

206
121

Joint ventures

19
(32

(13

Controladas

237
239

Consolidado
30/06/2025
Acionistas e
Coligadas outros Total
19 - 38
(682) 3 (717)
- (127) 127
()] (130) (806)
Controladora
30/06/2025
Joint ventures Acionistas e
e coligadas outros Total
- - 2
- (91) (9)
- - 237
- 91 148
55
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23.3 Remuneragéo da administragédo (Pessoal-chave)

As remuneracgdes de empregados, incluindo os ocupantes de fungcdes executivas e membros do conselho
de administragdo da Companhia reconhecidos no resultado do periodo pelo regime de competéncia, estdo
apresentadas como segue:

Consolidado

Trés meses findos em Seis meses findos em

30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026  30/06/2025

Saléarios e beneficios recorrentes 15 13 29 27
Remuneracéo variavel de curto prazo 4 3 1 7
Beneficios de longo prazo 4 1) 10 1
Rescisdes contratuais 7 3 7 3
Controladora

Trés meses findos em Seis meses findos em

30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025

Saléarios e beneficios recorrentes 13 10 23 21
Remuneracao variavel de curto prazo 4 3 9 6
Beneficios de longo prazo 3 1) 7 -
Rescisdes contratuais 7 3 7 3

23.4 Garantias financeiras concedidas

As garantias oferecidas pela Companhia séo efetuadas com base em clausulas contratuais que suportam
as operagOes financeiras entre as joint ventures/coligadas e terceiros, garantindo assungdo do
cumprimento de obrigacdo, caso o devedor original ndo honre os compromissos financeiros
estabelecidos.

Em 30 de junho de 2026, o total de garantias financeiras concedidas pela Companhia para determinadas
joint ventures e coligadas totalizaram R$ 3.417 (R$3.432 em 3! de dezembro de 2025).

24. CLASSIFICAGAO E ESTIMATIVA DE VALOR JUSTO DOS INSTRUMENTOS FINANCEIROS

24.1 Classificagdo e mensuragédo dos instrumentos financeiros

A Companhia classifica os instrumentos financeiros de acordo com o seu modelo de negécio e finalidade
para qual foram adquiridos. Os instrumentos financeiros estao classificados e mensurados como segue:

Consolidado
30/06/2026 31/12/2025
CA VJORA VJR CA VJORA VJR
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 3.919 - 2.940 4145 - 4.308
Titulos e valores mobiliarios 32 - 1194 321 - 800
Contas a receber de clientes e outros 14.353 - - 13.864 - -
Instrumentos financeiros derivativos - 88 172 - 220 235
Ativo financeiro setorial (Parcela A e outros) 1.366 - - 206 - -
Concessao do servico publico (Ativo financeiro) - - 2238 - - 32993
Outros ativos 587 - - 266 - -
20.257 88 6.544 18.802 220 38.336
Passivos financeiros
56
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Fornecedores, contas a pagar a empreiteiros

o 4501 - - 5.024 - -
e contratos de convénio
Empréstimos e financiamentos 50.144 - 8.676 51487 - 6.240
Passivo financeiro setorial (Parcela A e outros) 1480 - - 1.368 - -
Instrumentos financeiros derivativos - 1.551 195 - 965 79
Passivo de arrendamento 263 - - 248 - -
Uso do bem publico 1 - - 42 - _
Qutros passivos 1448 - 1.989 -

CA — Custo amortizado
VJORA — Valor justo por meio dos outros resultados abrangentes
VJR — Valor justo por meio do resultado

24.2 Estimativa do valor justo

Para mensuracao e determinagéo do valor justo, a Companhia utiliza varios métodos incluindo abordagens
de mercado, de resultado ou de custo, de forma a estimar o valor que os participantes do mercado
utilizariam para precificar o ativo ou passivo. Os ativos e passivos financeiros registrados a valor justo séo
classificados e divulgados de acordo com os niveis a seguir:

Nivel 1 — Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos, liquidos e visiveis para ativos e passivos
idénticos que estdo acessiveis na data de mensuragao;

Nivel 2 — Pregos cotados (podendo ser ajustados ou ndo) para ativos ou passivos similares em mercados
ativos; e

Nivel 3 — Ativos e passivos cujos pre¢os ndo existem ou que esses pregos ou técnicas de avaliagcdo sdo
amparados por um mercado pequeno ou inexistente, ndo observéavel ou iliquido.

A andlise do impacto caso os resultados reais sejam diferentes da estimativa da Administragdo esta
apresentada na nota 24.7 (andlise de sensibilidade).

24.3 Instrumentos financeiros reconhecidos pelo valor justo (VJR ou VJORA)

Os niveis de mensuracdo dos ativos e passivos financeiros reconhecidos pelo valor justo estdo
demonstrados como segue:

Consolidado
30/06/2026 31/12/2025
Nivel 2 Nivel 3 Nivel 2 Nivel 3
Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 2.940 - 4.308 -
Titulos e valores mobiliarios 1.194 - 800 -
Instrumentos financeiros derivativos 254 6 449 6
Concesséo do servigo publico (Ativo financeiro) - 2.238 - 32.993
4.388 2.244 5.557 32.999

Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 8.676 - 6.240 -
Instrumentos financeiros derivativos 1.746 - 1.044 -
10.422 = 7.284 -

Nao houve transferéncia de instrumentos financeiros entre os niveis de mensuracgéo de valor justo.
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Os ganhos e perdas reconhecidos no resultado referente ao periodo de seis meses findos em 30 de junho
de 2026 e 2025, relacionados aos ativos e passivos financeiros mensurados através de técnicas de nivel 3,
foram nos montantes de R$ 1.015 e R$ 1.106, respectivamente. As demais movimentagdes para esses ativos
e passivos se encontram divulgados na nota 14.1.

24.4 Instrumentos financeiros reconhecidos pelo custo amortizado (CA)

Os Instrumentos financeiros mensurados ao custo amortizado, em virtude do ciclo de longo prazo para
realizagdo, podem possuir o valor justo diferente do saldo contabil. Abaixo demonstramos o valor justo
dos ativos e passivos financeiros reconhecidos a custo amortizado.

Consolidado

30/06/2026 31/12/2025

Estimativa Estimativa

Saldo de valor justo — Saldo de valor justo —

contabil Nivel 2 contébil Nivel 2

Empréstimos e financiamentos 50.144 49.336 51487 51457

Devido ao ciclo de curto prazo, pressupde-se que o valor justo dos saldos de caixa e equivalentes de caixa,
titulos e valores mobiliarios, contas a receber de clientes, contas a pagar a fornecedores e ativos e passivos
financeiros setoriais sdo similares aos montantes mensurados ao custo amortizado (saldo contabil).

24.5 Métodos e técnicas de avaliagdo

Os métodos e técnicas de avaliagdo sdo as mesmas divulgadas nas demonstragdes financeiras findas de
3l de dezembro de 2025.

24.6 Informagdes complementares sobre os instrumentos derivativos

A Companhia possui instrumentos financeiros derivativos com objetivo de protecdo econdmica e
financeira contra o risco de alteragdo nas taxas de cambio e de juros. Os principais instrumentos utilizados
sdo swaps e Non-Deliverable Forwards (NDF).

Todas as operacgdes de derivativos dos programas de hedge da Companhia estao detalhadas nos quadros
a seguir, que incluem informacdes sobre tipo de instrumento, valor de referéncia, vencimento, valor justo
incluindo risco de crédito.

Com o objetivo de avaliar a relacdo econdmica entre o item protegido e o instrumento de hedge, a
Companhia adota metodologia de teste de efetividade prospectivo através dos termos criticos do objeto
e dos derivativos contratados, com o intuito de concluir se ha a expectativa de que mudancgas nos fluxos
de caixa do item objeto de hedge e do instrumento de hedge possam ser compensados mutuamente.
Programa de hedge dos empréstimos e financiamentos em Délar

Com o objetivo de prote¢do econdmica e financeira, o Grupo contrata operagdes de swap para converter
para R$ as dividas e empréstimos denominados em US$. Nestes swaps, 0 Grupo assume posi¢ao passiva

em R$ atrelado ao CDI e posicao ativa em US$ atrelado a taxas fixas ou flutuantes.

Os programas abaixo séo classificados de acordo com os critérios contabeis de hedge, mensurados a
valor justo por meio do resultado:

58
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Valor de referéncia Valor justo
Swap US$ p6s vs R$ pbs 30/06/2026 31/12/2025 Vencimento (Ano) 30/06/2026 31/12/2025
Ativo US$ 58 US$ 66 300 362
Passivo R$ 189 R$ 213 2027 -2029 (185) (209)
Exposicéo liquida 15 153
Valor de referéncia Valor justo
Swap US$ pré vs R$ p6s 30/06/2026 31/12/2025 Vencimento (Ano) 30/06/2026 31/12/2025
Ativo USs$ 11 US$ 11 2027 58 62
Passivo R$ 39 R$ 40 (39) (39)
Exposicéo liquida 19 23

Os programas abaixo sdo designados para contabilidade de hedge e classificados como hedge de fluxo
de caixa, portanto mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes:

Valor de referéncia Valor justo
Swap US$ p6s vs R$ pés 30/06/2026 31/12/2025 Vencimento (Ano) 30/06/2026 31/12/2025
Ativo US$ 488 US$ 494 2030 2479 2.696
Passivo R$ 2.660 R$ 2.684 (2.660) (2.684)
Exposicdo liquida (181) 12
Valor de referéncia Valor justo
Swap US$ pré vs R$ pés 30/06/2026 31/12/2025 Vencimento (Ano) 30/06/2026 31/12/2025
Ativo US$ 1.005 US$ 1188 4976 6.287
Passivo R$ 5.839 R$ 6.767 2027 -2036 (5.849) (6.811)
Exposigéo liquida (873) (524)

Programa de hedge dos empréstimos e financiamentos em Euro

Com o objetivo de protecdo econdmica e financeira, a Companhia contrata operacdes de swap para
converter para R$ as dividas e empréstimos denominados em EUR. Nestes swaps, a Companhia assume
posigdo passiva em R$ atrelado ao CDI e posigédo ativa em EUR atrelado a taxas fixas ou flutuantes.

Os programas abaixo sdo designados para contabilidade de hedge e classificados como hedge de fluxo
de caixa, portanto mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes:

Valor de referéncia Valor justo
Swap EUR $ p6s vs R$ pés 30/06/2026 31/12/2025 Vencimento (Ano) 30/06/2026 31/12/2025
Ativo - €88 - 577
Passivo - R$ 554 2026 - (554)
Exposigéo liquida - 23
Valor de referéncia Valor justo
Swap EUR $ pré vs R$ p6s 30/06/2026 31/12/2025 Vencimento (Ano) 30/06/2026 31/12/2025
Ativo €32 - 187 -
Passivo R$ 213 - 2029 (215) -
Exposig3o liquida (28) -

Programa de hedge para desembolsos em Doélar
Com o objetivo de reduzir a volatilidade do fluxo de caixa, a Companhia pode contratar operacdes via NDF

e opgdes para mitigar a exposicdo cambial originada por desembolsos denominados ou indexados ao
Délar.
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Este programa é designado para contabilidade de hedge e classificados como hedge de fluxo de caixa,
portanto mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes:

Valor de referéncia Valor justo
NDF 30/06/2026 31/12/2025 Vencimento (Ano) 30/06/2026 31/12/2025
Desembolso USD
Termo de Compra US$ 19 US$ 17 2026-2029 ( ) (4)
Exposigo liquida (4)

Programa de hedge para desembolsos em Euro

Com o objetivo de reduzir a volatilidade do fluxo de caixa, a Companhia pode contratar operacdes via NDF
para mitigar a exposi¢ao cambial originada por desembolsos denominados ou indexados ao Euro.

Este programa é designado para contabilidade de hedge e classificados como hedge de fluxo de caixa,
portanto mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes:

Valor de referéncia Valor justo
NDF 30/06/2026 31/12/2025 Vencimento (Ano) 30/06/2026 31/12/2025
Desembolso EUR
Termo €1 2026

Exposigdo liquida

Programa de hedge dos empréstimos e financiamentos em Franco Suico

Com o objetivo de reduzir a volatilidade do fluxo de caixa oriunda da variagédo das taxas pré-fixadas frente
a curva de juros, a Companhia pode contratar operagdes via Swaps para mitigar a exposi¢ao.

Este programa é designado para contabilidade de hedge e classificados como hedge de fluxo de caixa,
portanto mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes:

Valor de referéncia Valor justo
Swap CHF pré vs R$ pés 30/06/2026 31/12/2025 Vencimento (Ano) 31/03/2026 31/12/2025
Ativo CHF 104 - 656 -
Passivo R$ 722 2027-2029 (722)
Exposicéo liquida (66)

Programa de hedge dos empréstimos e financiamentos em Reais

Com o objetivo de reduzir a volatilidade do fluxo de caixa oriunda da variagdo das taxas pré-fixadas frente
a curva de juros, a Companhia pode contratar operagdes via Swaps para mitigar a exposi¢ao.

Este programa é designado para contabilidade de hedge e mensurados ao valor justo por meio do

resultado:
Valor de referéncia Valor justo
Swap R$ pré vs R$ pés 30/06/2026 31/12/2025 Vencimento (Ano) 30/06/2026 31/12/2025
Ativo R$ 8.959 R$ 6.173 8.508 5.950
Passivo R$ 8.966 R$ 6.179 2030-2033 (8.661) (5.975)
Exposicéo liquida (153) (t)
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Programa de hedge dos empréstimos e financiamentos em lene

Com o objetivo de protecdo econdmica e financeira, a Companhia contrata operacdes de swap para
converter para R$ as dividas e empréstimos denominados em JPY. Nestes swaps, a Companhia assume
posicédo passiva em R$ atrelado ao CDI e posicdo ativa em JPY atrelado a taxas fixas.

Este programa é designado para contabilidade de hedge e classificado como hedge de fluxo de caixa,
portanto mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

Valor de referéncia Valor justo
Swap JPY pré vs R$ pés 30/06/2026 31/12/2025 Vencimento (Ano) 30/06/2026 31/12/2025
Ativo JPY 34.999 JPY 22.216 1.063 756
Passivo R$ 1.371 R$ 992 2027-2031 (1.371) (1.010)
Exposigéo liquida (308) (254)

24.7 Anélise de sensibilidade

A analise de sensibilidade estima o valor potencial dos instrumentos financeiros derivativos e respectivas
exposicOes objetos de protecdo, em cenarios probabilisticos dos principais fatores de risco de mercado
aos guais estdo expostos, considerando a volatilidade histérica observada e mantendo todas as demais
variaveis constantes. A estimativa do valor potencial em risco considera o horizonte projetado para os
proximos 66 dias Uteis (ou 93 dias corridos) a partir 30 de junho de 2026.

- Cenério Provavel: Foram projetados os fluxos de caixa futuros na data de analise, considerando os saldos
e eventuais encargos e juros, estimados com base nas taxas de cAmbio e/ou taxas de juros vigentes no
mercado em 30 de junho de 2026.

- Cenério II: Estimativa do valor justo considerando uma deterioragdo de 15% nas variaveis de risco
associadas em relagdo ao cenario provavel.

- Cendrio llIl: Estimativa do valor justo considerando uma deterioragcdo de 30% nas variaveis de risco
associadas em relacdo ao cenario provavel.

Para fins da analise de sensibilidade dos instrumentos financeiros derivativos a Companhia entende que
hé necessidade de considerar os passivos objetos de protecédo, com exposigéo a flutuagdo das taxas de
cambio ou indice de precos e que se encontram registrados no balanco patrimonial.

Como 100% das dividas em moeda estrangeira estao protegidas por swaps, o risco de variagdo da taxa de
cambio é irrelevante, conforme demonstrado no quadro a seguir:

Exposicdo
(Saldo/ Cenario Impacto Impacto

Operagéo Moeda Risco Cotagéio Nocional) Provével Cenério (Il)  Cenério (lll)

Divida em Dolar X X (8.088) (8.247) (1.237) (2.473)
Swap Ponta Ativa em Dolar Délar($)  AltadoDolar 51766 7.813 7.966 1194 2390
Exposigéo Liquida (275) (281) (43) (83)
Divida em Euro (190) (194) (29) (58)
Swap Ponta Ativa em Euro Euro (€) Altado Euro 59106 187 193 29 58
Exposicéo Liquida (©)] [0)] = =
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« Neoenergia

Divida em lene (L114) (1145) (172) (343)
Swap Ponta Ativa em lene lene (JPY)  Altadolene  0,0318 1.063 1093 164 327
Exposicéo Liquida (51) (52) (8) (16)
Divida em Franco Suigo Franco Suico  Alta do Franco 65081 (663) (663) (100) (198)
Swap Ponta Ativa em Franco Suigo (CFH) Suico ! 656 656 98 197
Exposigio Liquida 7) (7) (2) [€)]

Para os desembolsos em moeda estrangeira em contratos ndo divida sdo adotadas as estratégias de
protecédo a seguir, sendo apresentados na tabela os impactos relativos aos cenarios reproduzidos para a
variagao cambial sobre o derivativo e correspondente impacto em cada cenario para o item protegido.

Desta forma, observamos o efeito de eliminagdo e/ou redugdo da exposicao cambial liquida através da

estratégia de hedge:

Exposi¢do
(Saldo/
Operagéo Moeda Risco Cotagdo Nocional)
Item protegido: parte de desembolsos em USD . Alta do Délar (107)
NDF Dolar ($) Queda do Délar 51766 107

Cendrio
Provavel

13
(13)

Impacto
Cenério (Il)

30
(30)

Item protegido: parte de desembolsos em Euro Alta do Euro (12)
NDF Euro (€) Queda do Euro 59106 12

1
(1)

3
(3)

A tabela abaixo demonstra a perda (ganho) devido a variagdo das taxas de juros que podera ser
reconhecida no resultado da Companhia no periodo seguinte, caso ocorra um dos cenarios apresentados

abaixo:

Exposi¢cdo
(Saldo/ Cenério
Operacéo Moeda Risco Cotagéio Nocional) Provavel

Impacto
Cenério (Il)

Impacto

Cenério (llf)

Ativos financeiros

Aplicacdes financeiras em CDI CDI Queda do CDI 14,15% 8.093 269

(39)

(78)

Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos

Dividas em CDI col Alta do CDI 14,15% (13.140) (478)
Swaps Délar x CDI (Ponta Passiva) CDI Alta do CDI 14,15% (18.216) (608)
Swaps Franco x CDI (Ponta Passiva) CDI Alta do CDI 14,15% (512) 17)
Divida em IPCA IPCA Alta do IPCA 4,72% (27.426) (719)
Divida em SOFR SOFR Alta do SOFR 3,68% 977) (14)
Swaps SOFR x CDI (Ponta Ativa) SOFR Alta do SOFR 3,68% 985 14
Divida em TJLP TILP Alta da TILP 9,14% (616) 17
Swap ponta passiva em IPCA IPCA Alta do IPCA 4,72% (975) (22)

(68)
(86)
@
(5)
@
2
2)
2)

(135

S

g

(101
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

RELATORIO DE REVISAO SOBRE AS INFORMACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
Aos Acionistas, Conselheiros e Diretores da Neoenergia S.A.
Rio de Janeiro - RJ

Introdugéo

Revisamos as informagdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, da Neoenergia S.A. (Companhia), contidas no
Formulario de Informagées Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 30 de junho de 2026, que compreendem o balango
patrimonial em 30 de junho de 2026 e as respectivas demonstra¢des do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés
e seis meses findos nessa data e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo nessa
data, incluindo as politicas contabeis materiais e as notas explicativas.

A Diretoria é responsavel pela elaboragdo das informacdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21(R1) - Demonstragao Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”,
assim como pela apresentagéo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores
Mobiliarios - CVM. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas informagdes financeiras intermediarias,
individuais e consolidadas, com base em nossa revisao.

Alcance da reviséo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informagdes financeiras intermediarias
NBC TR 2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente. Uma revisdo de informagdes financeiras
intermediarias consiste na realizagdo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis,
e na aplicagao de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente
menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter
seguranca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria.
Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes financeiras
intermediarias, individuais e consolidadas, ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a CPC 21(R1) e
IAS 34, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas acima referidas incluem as Demonstragdes do Valor Adicionado
(DVA), individual e consolidada, referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2026, elaboradas sob a
responsabilidade da Diretoria da Companhia e apresentadas como informagéo suplementar para fins da IAS 34. Essas demonstragées
foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisao das informacgdes financeiras intermediarias, com
o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informagdes financeiras intermediarias e os registros contabeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e o seu conteudo estéo de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09(R1) -
Demonstragdo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisédo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar
que essas demonstragdes do valor adicionado n&o foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse pronunciamento técnico e de forma consistente em relagédo as informagdes financeiras intermediarias, individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto.

Rio de Janeiro, 21 de julho de 2026
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes Ltda.
CRC n°2 SP 011609/0-8 “F" RJ
Jénatas José Medeiros de Barcelos

Contador
CRC n°1 RJ 093376/0-3
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Declaragao dos Diretores sobre as Demonstragdes Financeiras e o relatério do Auditor Independente

O Diretor Presidente e os demais Diretores da NEOENERGIA S.A. (“Companhia”), sociedade por agdes, de capital aberto, com sede
na Praia do Flamengo, 78 — 3° Andar, Flamengo, Rio de Janeiro/RJ, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 01.083.200/0001-18, para fins do
disposto nos incisos V e VI do artigo 27 da Instrugdo CVM n° 80, de 30 de margo de 2022, declaram que:

() reviram, discutiram e concordam com as opinides expressas no relatorio da Deloitte relativamente as demonstrac¢des financeiras da
Companhia alusivas ao exercicio social findo em 30 de junho de 2026; e

(I1) reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social findo em 30 de
junho de 2026.

Rio de Janeiro, 21 de julho de 2026.

Eduardo Capelastegui Saiz
Diretor Presidente

Solange Maria Pinto Ribeiro
Diretora Vice-Presidente de Regulacao, Institucional e Sustentabilidade

Juliano Pansanato de Souza
Diretor Executivo de Controle Patrimonial e Planejamento

Carlos Henrique Quadros Choqueta
Diretor Executivo de Finangas e Desenvolvimento

Lara Cristina Ribeiro Piau Marques
Diretora Executiva Juridica

David Benavent del Prado
Diretor Executivo Comercial

Thiago Freire Guth
Diretor Executivo Distribuigéo

Fabiano Uchoas Ribeiro
Diretor Executivo Geragao e Transmisséo

Thiago Bigi
Diretor Executivo de Recursos
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