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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - BRADSAUDE S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/06/2026
Do Capital Integralizado

Ordinarias 2.924.199.731
Preferenciais 0
Total 2.924.199.731

Em Tesouraria

Ordinarias 732.100
Preferenciais 0
Total 732.100
#Error
#Error

Versdo : 1

PAGINA: 1 de 158



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - BRADSAUDE S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 19.157.747 1.876.826
1.01 Ativo Circulante 1.184.031 337.767
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 762 17.988
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 897.969 239.185
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 897.969 106.884

Resultado

1.01.02.03 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 0 132.301
1.01.03 Contas a Receber 210.117 40.254
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 210.117 40.254
1.01.06 Tributos a Recuperar 75.183 31.157
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 75.183 31.157
1.01.06.01.01 Créditos Tributarios e Previdenciarios 75.183 31.157
1.01.07 Despesas Antecipadas 0 9.183
1.02 Ativo Nao Circulante 17.973.716 1.539.059
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 90.589 505.942
1.02.01.03 Aplicagbes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 0 420.134
1.02.01.07 Tributos Diferidos 7.628 0
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 7.628 0
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 0 13
1.02.01.10 Qutros Ativos Nao Circulantes 82.961 85.795
1.02.01.10.03 Depésitos Judiciais e Fiscais 38.847 36.602
1.02.01.10.06 Créditos Tributarios e Previdenciarios (Tributos a Recuperar) 44.114 36.683
1.02.01.10.07 Outras Contas a Receber 0 12.510
1.02.02 Investimentos 17.883.035 82.183
1.02.02.01 Participagdes Societarias 17.883.035 82.183
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 17.878.467 77.813
1.02.02.01.03 Participagdes em Controladas em Conjunto 4,568 4.369
1.02.02.01.04 Outros Investimentos 0 1
1.02.03 Imobilizado 92 25.433
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 92 16.314
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 0 9.119
1.02.04 Intangivel 0 925.501
1.02.04.01 Intangiveis 0 925.501
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - BRADSAUDE S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 19.157.747 1.876.826
2.01 Passivo Circulante 399.623 481.489
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 3.820 59.049
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 3.820 59.049
2.01.01.02.01 Salarios, Férias e Honorarios 3.820 59.049
2.01.02 Fornecedores 7.286 64.512
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 7.286 64.512
2.01.02.01.08 Fornecedores e Outras Contas a Pagar 7.286 32.320
2.01.02.01.09 Débitos de Operagbes de Assisténcia a Saude 0 32.192
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 65.980 26.899
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 65.970 24.130
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 0 1.025
2.01.03.01.02 Demais Obrigag¢des Fiscais Federais 65.970 23.105
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 10 2.769
2.01.05 Outras Obrigagdes 319.429 327.013
2.01.05.02 Outros 319.429 327.013
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 319.429 128.613
2.01.05.02.04 Passivos de Contratos de Seguro e Resseguro 0 198.400
2.01.06 Provisbes 3.108 4.016
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 3.108 4.016
2.01.06.01.04 Provisdes Civeis 3.108 4.016
2.02 Passivo Nao Circulante 51.634 113.524
2.02.02 Outras Obrigagdes 1.189 42.258
2.02.02.02 Outros 1.189 42.258
2.02.02.02.13 Fornecedores e outras contas a pagar 1.189 42.258
2.02.03 Tributos Diferidos 0 20.919
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 0 20.919
2.02.04 Provisdes 50.445 50.347
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 50.445 50.347
2.02.04.01.01 Provisoes Fiscais 33.780 32.094
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 761 943
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 15.904 17.310
2.03 Patriménio Liquido 18.706.490 1.281.813
2.03.01 Capital Social Realizado 14.904.490 851.017
2.03.02 Reservas de Capital -35.610 -35.610
2.03.02.10 Agio/desagio em transagao de capital -35.610 -35.610
2.03.04 Reservas de Lucros 3.350.894 465.877
2.03.04.01 Reserva Legal 154.951 154.951
2.03.04.05 Reserva de Retencgéo de Lucros 2.883.062 0
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 129 129
2.03.04.09 Acdes em Tesouraria -5.877 -7.832
2.03.04.10 Reserva Estatutaria de Capital Regulatétio 100.000 100.000
2.03.04.11 Reserva de Investimentos e Expanséao 218.629 218.629
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 560.230 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial -155.612 -792
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - BRADSAUDE S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2026 31/12/2025
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao 2.895 3.163
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 79.203 -1.842
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - BRADSAUDE S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2026 a 30/06/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/04/2025 a 30/06/2025 01/01/2025 a 30/06/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 197.137 798.950 596.970 1.178.469
3.01.02 Taxa de Administragédo 2.191 8.579 12.933 21.631
3.01.07 Receita de seguros (PAA) 157.309 633.239 450.219 893.687
3.01.08 Receita de seguros (BBA) 37.637 157.132 133.818 263.151
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -135.446 -497.962 -371.774 -695.275
3.02.08 Despesas de seguros -135.446 -497.962 -371.774 -695.275
3.03 Resultado Bruto 61.691 300.988 225.196 483.194
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 577.621 550.454 -26.115 -53.916
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -42.602 -64.773 -19.295 -38.446
3.04.02.01 Despesas Administrativas -42.602 -64.687 -18.062 -36.160
3.04.02.05 Resultado na Alienagao ou Baixa de Bens do Ativo Nao Circulante e Outros 0 -86 -1.233 -2.286
3.04.04 QOutras Receitas Operacionais 1.013 5.298 2.020 2.296
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -3.181 -18.555 -12.057 -22.810
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 622.391 628.484 3.217 5.044
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 639.312 851.442 199.081 429.278
3.06 Resultado Financeiro 8.988 20.510 9.817 24.818
3.06.01 Receitas Financeiras 17.733 44.506 25.142 56.282
3.06.02 Despesas Financeiras -8.745 -23.996 -15.325 -31.464
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 648.300 871.952 208.898 454.096
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -11.451 -82.974 -61.070 -136.544
3.08.01 Corrente -1.854 -76.642 -52.950 -110.983
3.08.02 Diferido -9.597 -6.332 -8.120 -25.561
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 636.849 788.978 147.828 317.552
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 636.849 788.978 147.828 317.552
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 0,21784 0,64426 0,2712 0,58206
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - BRADSAUDE S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/04/2026 a 30/06/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/04/2025 a 30/06/2025 01/01/2025 a 30/06/2025

3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 0,21784 0,64426 0,2712 0,58206
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - BRADSAUDE S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2026 a 30/06/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/04/2025 a 30/06/2025 01/01/2025 a 30/06/2025
4,01 Lucro Liquido do Periodo 636.849 788.978 147.828 317.552
4.02 Outros Resultados Abrangentes -72.292 -74.043 9.446 9.030
4.02.01 Ajuste Acumulado de Conversao 328 -268 458 -259
4.02.03 Outros resultados abrangentes de empresas investidas reconhecidas pelo método de 79.209 79.190 91 132
equivaléncia patrim
4.02.04 Outros Resultados Abrangentes 2.984 1.855 8.895 9.161
4.02.05 Ajustes de avaliagéo patrimonial de empresas investidas reconhecidas pelo método de 3 -4 2 -4
equivaléncia pat
4.02.06 Ganho ou perda de Capital -14.971 -14.971
4.02.07 Ganho ou perda de Capital de empresas investidas reconhecidas pelo método de 14.971 14.971
equivaléncia patrimonia
4.02.08 Ganhos e perdas néo realizados com ativos financeiros - coligadas e controladas -154.816 -154.816 0 0
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 564.557 714.935 157.274 326.582
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - BRADSAUDE S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/01/2025 a 30/06/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -825.963 132.318
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 242.029 452.888
6.01.01.01 Lucro (Prejuizo) Liquido do Periodo 788.978 317.552
6.01.01.02 Depreciacdes e Amortizagbes 20.135 26.687
6.01.01.03 Atualizagao Monetaria de Depésitos Judiciais e Créditos -5.341 -3.721
Tributarios
6.01.01.05 Atualizagdo monetaria de contingéncias judiciais 3.346 5.251
6.01.01.06 Alienagao de Ativo Nao Circulante e Outros 86 2.286
6.01.01.07 Equivaléncia Patrimonial -628.484 -5.044
6.01.01.08 Provisao para Perdas Sobre Créditos 120 263
6.01.01.10 Variagbes Monetarias Liquidas de Contratos de Seguros 16.138 20.927
6.01.01.11 Imposto de Renda e Contribui¢do Social 82.974 136.544
6.01.01.15 Ajuste a Valor Presente (Arrendamento) 264 435
6.01.01.18 Rendimentos de Aplicagbes Financeiras -36.187 -48.292
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -1.067.992 -320.570
6.01.02.01 Aplicagbes Financeiras Avaliados a Valor Justo por meio do -9082.248 -117.421
Resultado
6.01.02.03 Outras Contas a Receber, Tributos a Recuperar e Despesas 25.606 -13.498
Antecipadas
6.01.02.05 Realizavel a Longo Prazo (Nao Circulante) -4.446 5.643
6.01.02.06 Passivos de Contratos de Seguro e Resseguro -32.835 -58.507
6.01.02.09 Obrigacdes Fiscais (Tributos a Recolher) -73 -1.022
6.01.02.10 Obrigagdes Trabalhistas, Fornecedores e Outras Contas a -6.499 -30.472
Pagar
6.01.02.11 Exigivel a Longo Prazo (Passivo Nao Circulante) 584 -10.082
6.01.02.13 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos -74.936 -108.681
6.01.02.15 Débitos de Operagdes de Assisténcia a Saude 6.999 14.012
6.01.02.16 Juros e Multas Pagos -144 -542
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 809.782 137.011
6.02.01 Aquisicao de Imobilizado -868 -315
6.02.02 Aquisicéo de Intangivel -18.559 -30.035
6.02.05 Transferéncia de Carteira para Mediservice -26.175 0
6.02.07 Dividendos recebidos de Controladas e Controladas em 849.800 8.975
Conjunto
6.02.08 Aumento de Capital em Investida -10.600 0
6.02.14 Resgates de Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo 16.184 158.386
Amortizado
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -1.045 -263.224
6.03.01 Dividendos e Juros sobre Capital Proprio Pagos 0 -248.939
6.03.02 Aquisicao de Agbes Préprias - em Tesouraria 0 -12.888
6.03.05 Pagamento de Arrendamento -1.045 -1.397
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -17.226 6.105
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 17.988 15.783
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 762 21.888
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - BRADSAUDE S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 30/06/2026

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 851.017 -43.442 473.709 0 529 1.281.813

5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0

5.03 Saldos Iniciais Ajustados 851.017 -43.442 473.709 0 529 1.281.813

5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 14.053.473 1.955 2.883.062 -228.748 0 16.709.742

5.04.01 Aumentos de Capital 14.053.473 0 0 0 0 14.053.473

5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -230.000 0 -230.000

5.04.08 Variagao do valor de Patriménio Liquido da Bradesco 0 0 2.521.941 0 0 2.521.941
Gestdo de Saude

5.04.09 Variagao do valor de Patriménio Liquido da Bradesco 0 0 361.121 0 0 361.121
Gestdo de Saude - CPC 50/IFRS17

5.04.10 Constituicdo de Reserva em fungéo do valor justo da 0 34.825.711 0 0 0 34.825.711
Bradesco Gestao de Saude

5.04.11 Estorno de Reserva em fungéo do valor justo da Bradesco 0 -34.825.711 0 0 0 -34.825.711
Gestao de Saude | CPC36

5.04.12 Agdes em tesouraria - coligadas e controladas 0 1.955 0 0 0 1.955

5.04.14 Resultado de venda de agdes - coligadas e controladas 0 0 0 1.252 0 1.252

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 788.978 -74.043 714.935

5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 788.978 0 788.978

5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -74.043 -74.043

5.05.02.04  Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -268 -268

5.05.02.06 Ganho ou perda de Capital 0 0 0 0 -14.971 -14.971

5.05.02.07 Outros resultados abrangentes 0 0 0 0 1.855 1.855

5.05.02.08 Ajustes de avaliagéo patrimonial de empresas investidas 0 0 0 0 -4 -4
reconhecidas pelo método de equivaléncia pat

5.05.02.09 Ganho ou perda de Capital de empresas investidas 0 0 0 0 14.971 14.971
reconhecidas pelo método de equivaléncia patrimonia

5.05.02.10 Ganhos e perdas ndo realizados com ativos financeiros - 0 0 0 0 -154.816 -154.816
coligadas e controladas

5.05.02.11 Outros resultados abrangentes de empresas investidas 0 0 0 0 79.190 79.190
reconhecidas pelo método de equivaléncia patrim

5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 14.904.490 -41.487 3.356.771 560.230 -73.514 18.706.490
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - BRADSAUDE S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/06/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 851.017 -107.182 492.290 0 -8.356 1.227.769
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 851.017 -107.182 492.290 0 -8.356 1.227.769
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 63.740 -157.628 -168.766 0 -262.654
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -12.888 0 0 0 -12.888
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -118.000 0 -118.000
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -50.766 0 -50.766
5.04.18 Dividendo adicional proposto 0 0 -81.000 0 0 -81.000
5.04.20 Cancelamento de Agbes em Tesouraria 0 76.628 -76.628 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 317.552 9.030 326.582
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 317.552 0 317.552
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 9.030 9.030
5.05.02.04 Ajustes de Conversao do Periodo 0 0 0 0 -259 -259
5.05.02.06  Ajustes de avaliagéo patrimonial de empresas investidas 0 0 0 0 -4 -4
reconhecidas pelo método de equivaléncia pat
5.05.02.08 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 9.161 9.161
5.05.02.09 QOutros resultados abrangentes de empresas investidas 0 0 0 0 132 132
reconhecidas pelo método de equivaléncia patrim

5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 851.017 -43.442 334.662 148.786 674 1.291.697
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - BRADSAUDE S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/01/2025 a 30/06/2025
7.01 Receitas 790.251 1.156.575
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 790.371 1.156.838
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -120 -263
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -401.341 -560.200
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -325.847 -467.657
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -6.864 -9.166
7.02.04 Outros -68.630 -83.377
7.02.04.01 Outras Receitas (Despesas) Operacionais 10.384 10.547
7.02.04.02 Despesas de Comercializagido -20 0
7.02.04.03 Despesas Administrativas -78.994 -93.924
7.03 Valor Adicionado Bruto 388.910 596.375
7.04 Retengdes -20.135 -26.687
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -20.135 -26.687
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 368.775 569.688
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 672.990 61.326
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 628.484 5.044
7.06.02 Receitas Financeiras 44.506 56.282
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.041.765 631.014
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 1.041.765 631.014
7.08.01 Pessoal 70.670 74.588
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 56.733 58.103
7.08.01.02 Beneficios 10.918 12.797
7.08.01.03 F.G.T.S. 3.019 3.688
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 157.639 206.634
7.08.02.01 Federais 145.460 188.662
7.08.02.02 Estaduais 31 3
7.08.02.03 Municipais 12.148 17.969
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 24.478 32.240
7.08.03.02 Aluguéis 482 776
7.08.03.03 Outras 23.996 31.464
7.08.04 Remuneracgao de Capitais Proprios 788.978 317.552
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 230.000 50.766
7.08.04.02 Dividendos 0 118.000
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 558.978 148.786

PAGINA: 11 de 158



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - BRADSAUDE S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 41.711.977 1.915.721
1.01 Ativo Circulante 15.744.647 404.539
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 61.236 19.948
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 13.130.428 273.085
1.01.02.01 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 10.485.682 140.784
Resultado
1.01.02.02 Aplicacbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de 2.447.495 0
Outros Resultados Abrangentes
1.01.02.03 Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 197.251 132.301
1.01.03 Contas a Receber 2.052.207 57.980
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 2.052.207 57.980
1.01.04 Estoques 4.409 26
1.01.06 Tributos a Recuperar 459.301 42.924
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 459.301 42.924
1.01.06.01.01 Créditos Tributarios e Previdenciarios 459.301 42.924
1.01.07 Despesas Antecipadas 37.066 10.576
1.02 Ativo Nao Circulante 25.967.330 1.511.182
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 18.287.147 514.894
1.02.01.02 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de 5.231.375 0
Outros Resultados Abrangentes
1.02.01.03 Aplicagbes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 10.874.191 420.134
1.02.01.07 Tributos Diferidos 1.404.599 0
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 1.404.599 0
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 782 13
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 776.200 94.747
1.02.01.10.01 Ativos Nao-Correntes a Venda 0 6.773
1.02.01.10.03 Depésitos Judiciais e Fiscais 712.951 37.879
1.02.01.10.06 Créditos Tributarios e Previdenciarios (Tributos a Recuperar) 45.652 37.113
1.02.01.10.07 Outras Contas a Receber 17.597 12.982
1.02.02 Investimentos 5.567.863 4.425
1.02.02.01 Participagdes Societarias 5.488.200 4.425
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 5.466.510 0
1.02.02.01.04 Participagdes em Controladas em Conjunto 20.918 4.369
1.02.02.01.05 Outros Investimentos 772 56
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 79.663 0
1.02.03 Imobilizado 345571 44.392
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 162.141 27.519
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 183.430 16.873
1.02.04 Intangivel 1.766.749 947.471
1.02.04.01 Intangiveis 1.766.749 947.471
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - BRADSAUDE S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 41.711.977 1.915.721
2.01 Passivo Circulante 14.780.478 516.049
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 219.228 71.995
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 219.228 71.995
2.01.01.02.01 Salarios, Férias e Honorarios 219.228 71.995
2.01.02 Fornecedores 2.202.985 83.327
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 2.202.985 83.327
2.01.02.01.08 Fornecedores e outras contas a pagar 1.928.997 50.581
2.01.02.01.09 Débitos de Operagbes de Assisténcia a Saude 273.988 32.746
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 553.403 37.573
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 478.295 34.285
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 192.829 3.441
2.01.03.01.02 Demais Obrigag¢des Fiscais Federais 285.466 30.844
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 75.108 3.288
2.01.05 Outras Obrigagdes 11.800.780 319.138
2.01.05.02 Outros 11.800.780 319.138
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 319.429 128.613
2.01.05.02.04 Passivos de Contratos de Seguro e Resseguro 11.481.351 190.525
2.01.06 Provisbes 4.082 4.016
2.01.06.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 4.082 4.016
2.01.06.01.04 Provisdes Civeis 4.082 4.016
2.02 Passivo Nao Circulante 8.223.588 117.428
2.02.02 Outras Obrigagdes 6.866.978 50.009
2.02.02.02 Outros 6.866.978 50.009
2.02.02.02.11 Tributos e Encargos a Recolher 211 269
2.02.02.02.13 Fornecedores e outras contas a pagar 332.142 49.740
2.02.02.02.14 Passivos de Contratos de Seguro e Resseguro 6.534.625 0
2.02.03 Tributos Diferidos 0 14.071
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 0 14.071
2.02.04 Provisbes 1.356.610 53.348
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 1.356.610 53.348
2.02.04.01.01 Provisbes Fiscais 36.365 33.427
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 5.920 2.606
2.02.04.01.04 Provisbdes Civeis 1.314.325 17.315
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 18.707.911 1.282.244
2.03.01 Capital Social Realizado 14.904.490 851.017
2.03.02 Reservas de Capital -35.610 -35.610
2.03.02.10 Agio/desagio em transagao de capital -35.610 -35.610
2.03.04 Reservas de Lucros 3.350.894 465.877
2.03.04.01 Reserva Legal 154.951 154.951
2.03.04.05 Reserva de Retengao de Lucros 2.883.062 0
2.03.04.07 Reserva de Incentivos Fiscais 129 129
2.03.04.09 Acdes em Tesouraria -5.877 -7.832
2.03.04.10 Reserva Estatutaria de Capital Regulatétio 100.000 100.000
2.03.04.11 Reserva de Investimentos e Expanséao 218.629 218.629
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - BRADSAUDE S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2026 31/12/2025
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 560.230 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial -155.612 -792
2.03.07 Ajustes Acumulados de Converséo 2.895 3.163
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 79.203 -1.842
2.03.09 Participagao dos Acionistas Ndo Controladores 1.421 431
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - BRADSAUDE S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2026 a 30/06/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/04/2025 a 30/06/2025 01/01/2025 a 30/06/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 8.096.913 8.717.929 616.628 1.213.126
3.01.02 Vendas de Bens, Servigos e Taxa de Administragéo 146.682 167.512 25.449 47.884
3.01.05 Impostos sobre Vendas de Bens e Servigos -22.181 -25.448 -3.283 -6.532
3.01.07 Receita de seguros (PAA) 7.386.189 7.870.147 460.644 908.623
3.01.08 Receita de seguros (BBA) 586.223 705.718 133.818 263.151
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -7.151.090 -7.517.931 -372.204 -693.873
3.02.08 Despesas de seguros -7.108.041 -7.461.394 -358.465 -667.193
3.02.09 Custos de Bens e Servigos -43.049 -56.537 -13.739 -26.680
3.03 Resultado Bruto 945.823 1.199.998 244.424 519.253
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -402.558 -448.440 -43.872 -87.058
3.04.01 Despesas com Vendas -225 -514 -302 -706
3.04.01.01 Despesas de Comercializagao -225 -514 -302 -706
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -275.252 -317.008 -35.538 -72.045
3.04.02.01 Despesas Administrativas -264.945 -304.991 -34.313 -69.767
3.04.02.05 Resultado na Alienagdo ou Baixa de Bens do Ativo Nao Circulante e Outros -10.307 -12.017 -1.225 -2.278
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 13.217 17.828 2.595 3.552
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -232.595 -242.802 -12.270 -21.280
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 92.297 94.056 1.643 3.421
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 543.265 751.558 200.552 432.195
3.06 Resultado Financeiro 295.069 307.815 9.552 24.722
3.06.01 Receitas Financeiras 663.802 692.652 26.198 58.449
3.06.02 Despesas Financeiras -368.733 -384.837 -16.646 -33.727
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 838.334 1.059.373 210.104 456.917
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -201.887 -270.786 -62.307 -139.551
3.08.01 Corrente -332.733 -404.829 -52.858 -113.541
3.08.02 Diferido 130.846 134.043 -9.449 -26.010
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 636.447 788.587 147.797 317.366
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - BRADSAUDE S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/04/2026 a 30/06/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/04/2025 a 30/06/2025 01/01/2025 a 30/06/2025

3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 636.447 788.587 147.797 317.366

3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 636.849 788.978 147.828 317.552

3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -402 -391 -31 -186

3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agédo

3.99.01.01 ON 0,21784 0,64426 0,2712 0,58206

3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 0,21784 0,64426 0,2712 0,58206
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - BRADSAUDE S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2026 a 30/06/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/04/2025 a 30/06/2025 01/01/2025 a 30/06/2025
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 636.447 788.587 147.797 317.366
4.02 Outros Resultados Abrangentes -72.292 -74.043 9.446 9.030
4.02.01 Ajuste Acumulado de Conversao 331 -272 460 -263
4.02.03 Outros resultados abrangentes de empresas investidas reconhecidas pelo método de 81.064 81.045 91 132
equivaléncia patrim
4.02.04 Outros Resultados Abrangentes 1.129 0 8.895 9.161
4.02.07 Ganhos e perdas néo realizados com ativos financeiros - coligadas -154.816 -154.816 0 0
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 564.155 714.544 157.243 326.396
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 564.557 714.935 157.274 326.582
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -402 -391 -31 -186

PAGINA: 17 de 158



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - BRADSAUDE S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/01/2025 a 30/06/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 207.110 150.709
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 741.350 458.374
6.01.01.01 Lucro (Prejuizo) Liquido do Periodo 788.587 317.366
6.01.01.02 Depreciacdes e Amortizagbes 71.314 30.815
6.01.01.03 Atualizagao Monetaria de Depésitos Judiciais e Créditos -15.688 -3.770
Tributarios
6.01.01.05 Atualizagdo monetaria de contingéncias judiciais 7.936 5.479
6.01.01.06 Alienagao de Ativo Nao Circulante e Outros 1.917 2.278
6.01.01.07 Equivaléncia Patrimonial -94.056 -3.421
6.01.01.08 Provisao para Perdas Sobre Créditos 12.478 -1.917
6.01.01.10 Variagbes Monetarias Liquidas de Contratos de Seguros 329.290 20.927
6.01.01.11 Imposto de Renda e Contribui¢do Social 270.786 139.551
6.01.01.15 Ajuste a Valor Presente (Arrendamento) 3.495 1.132
6.01.01.18 Rendimentos de Aplicagbes Financeiras -634.709 -50.066
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -534.240 -307.665
6.01.02.01 Aplicagbes Financeiras Avaliados a Valor Justo por meio do -20.308 -102.581
Resultado
6.01.02.03 Outras Contas a Receber, Tributos a Recuperar, Despesas -322.725 -13.216
Antecipadas e Outros Ativos Circulantes
6.01.02.04 Estoques -923 50
6.01.02.05 Realizavel a Longo Prazo (Nao Circulante) -2.529 6.151
6.01.02.06 Ativos e Passivos de Contratos de Seguro e Resseguro -199.917 -57.250
6.01.02.09 Obrigagdes Fiscais (Tributos a Recolher) 19.551 -1.492
6.01.02.10 Obrigagdes Trabalhistas, Fornecedores e Outras Contas a 554.628 -27.248
Pagar
6.01.02.11 Exigivel a Longo Prazo (Passivo Nao Circulante) 3.127 -14.132
6.01.02.13 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Pagos -567.217 -111.362
6.01.02.15 Débitos de Operagdes de Assisténcia a Saude 2.294 14.022
6.01.02.16 Juros e Multas Pagos -221 -607
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -152.286 130.369
6.02.01 Aquisicao de Imobilizado -7.353 -1.405
6.02.02 Aquisicdo de Intangivel -63.854 -30.087
6.02.03 Caixa Obtido por Meio da Incorporagao de Agdes BGS 106.204 0
6.02.07 Dividendos recebidos de Controladas em Conjunto 57.581 3.475
6.02.09 Aquisicao Propriedades para Investimentos -33.561 0
6.02.10 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de -612.916 0
Outros Resultados Abrangentes
6.02.11 Resgates de Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo 321.529 0
através de Outros Resultados Abrangentes
6.02.14 Resgates de Aplica¢des Financeiras Avaliadas ao Custo 80.084 158.386
Amortizado
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -13.536 -266.079
6.03.01 Dividendos e Juros sobre Capital Proprio Pagos 0 -248.939
6.03.02 Aquisi¢éo de Acdes Proéprias - em Tesouraria 0 -12.888
6.03.05 Pagamento de Arrendamento -13.536 -4.252
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes 41.288 14.999
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 19.948 16.531
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - BRADSAUDE S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/01/2025 a 30/06/2025

6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 61.236 31.530
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - BRADSAUDE S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 30/06/2026

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 851.017 -43.442 473.709 0 529 1.281.813 431 1.282.244
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 851.017 -43.442 473.709 0 529 1.281.813 431 1.282.244
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 14.053.473 1.955 2.883.062 -228.748 0 16.709.742 1.381 16.711.123
5.04.01 Aumentos de Capital 14.053.473 0 0 0 0 14.053.473 0 14.053.473
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -230.000 0 -230.000 0 -230.000
5.04.08 Variagao do valor de Patriménio Liquido 0 0 2.521.941 0 0 2.521.941 0 2.521.941
da Bradesco Gestdo de Saude
5.04.09 Variagao do valor de Patriménio Liquido 0 0 361.121 0 0 361.121 0 361.121
da Bradesco Gestao de Saude - CPC
50/IFRS17
5.04.10 Constituigdo de Reserva em fungéo do 0 34.825.711 0 0 0 34.825.711 0 34.825.711
valor justo da Bradesco Gestdo de Saude
5.04.11 Estorno de Reserva em fungéo do valor 0 -34.825.711 0 0 0 -34.825.711 0 -34.825.711
justo da Bradesco Gestao de Saude |
CPC36
5.04.12 Agbes em tesouraria - coligadas e 0 1.955 0 0 0 1.955 0 1.955
controladas
5.04.14 Resultado de venda de agdes - coligadas 0 0 0 1.252 0 1.252 0 1.252
e controladas
5.04.16 Aquisigdo de Participagao de Minoritario 0 0 0 0 0 0 1.381 1.381
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 788.978 -74.043 714.935 -391 714.544
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 788.978 0 788.978 -391 788.587
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -74.043 -74.043 0 -74.043
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -272 -272 0 -272
5.05.02.07 Outros resultados abrangentes 0 0 0 0 81.045 81.045 0 81.045
5.05.02.10 Ganhos e perdas néo realizados com 0 0 0 0 -154.816 -154.816 0 -154.816
ativos financeiros
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 14.904.490 -41.487 3.356.771 560.230 -73.514 18.706.490 1.421 18.707.911
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - BRADSAUDE S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/06/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 851.017 -107.182 492.290 0 -8.356 1.227.769 464 1.228.233
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 851.017 -107.182 492.290 0 -8.356 1.227.769 464 1.228.233
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 63.740 -157.628 -168.766 0 -262.654 0 -262.654
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 -12.888 0 0 0 -12.888 0 -12.888
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -118.000 0 -118.000 0 -118.000
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -50.766 0 -50.766 0 -50.766
5.04.18 Dividendo adicional proposto 0 0 -81.000 0 0 -81.000 0 -81.000
5.04.20 Cancelamento de Agdes em Tesouraria 0 76.628 -76.628 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 317.552 9.030 326.582 -186 326.396
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 317.552 0 317.552 -186 317.366
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 9.030 9.030 0 9.030
5.05.02.04 Ajustes de Converséo do Periodo 0 0 0 0 -263 -263 0 -263
5.05.02.08 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 9.161 9.161 0 9.161
5.05.02.09 Outros resultados abrangentes de 0 0 0 0 132 132 0 132

empresas investidas reconhecidas pelo
método de equivaléncia patrim

5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0

5.07 Saldos Finais 851.017 -43.442 334.662 148.786 674 1.291.697 278 1.291.975
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - BRADSAUDE S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/01/2025 a 30/06/2025
7.01 Receitas 8.730.899 1.221.575
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 8.575.865 1.171.774
7.01.02 Outras Receitas 167.512 47.884
7.01.02.02 Vendas de Bens e Servigos 167.512 47.884
7.01.04 Provisao/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -12.478 1.917
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -7.585.838 -565.049
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -6.981.748 -461.807
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -30.277 -8.504
7.02.04 Outros -573.813 -94.738
7.02.04.01 Outras Receitas (Despesas) Operacionais -226.912 -8.703
7.02.04.02 Despesas de Comercializagédo -534 -706
7.02.04.03 Despesas Administrativas -346.367 -85.329
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.145.061 656.526
7.04 Retengdes -71.314 -30.815
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -71.314 -30.815
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.073.747 625.711
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 786.708 61.870
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 94.056 3.421
7.06.02 Receitas Financeiras 692.652 58.449
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.860.455 687.581
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 1.860.455 687.581
7.08.01 Pessoal 214.187 111.976
7.08.01.01 Remuneracdo Direta 152.977 86.518
7.08.01.02 Beneficios 36.922 19.883
7.08.01.03 F.G.T.S. 24.288 5.575
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 470.572 222.817
7.08.02.01 Federais 443.299 202.300
7.08.02.02 Estaduais 275 210
7.08.02.03 Municipais 26.998 20.307
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 387.109 35.422
7.08.03.02 Aluguéis 2.272 1.695
7.08.03.03 Outras 384.837 33.727
7.08.04 Remuneracgdo de Capitais Proprios 788.587 317.366
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Préprio 230.000 50.766
7.08.04.02 Dividendos 0 118.000
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 558.978 148.786
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos -391 -186
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SUMARIO EXECUTIVO
BRADSAUDE 2T26
E 6M26

RECEITA CRESCE
11%, E 10% NO SEMESTRE
ATINGINDO R$ 27,3 Bl

ADICOES LIQUIDAS DE
99 MIL NA SAUDE,
TOTALIZANDO

4,1 MM DE VIDAS

ADICOES LIQUIDAS

DE 130 MIL NO DENTAL,
TOTALIZANDO

9,5 MM DE VIDAS

SINISTRALIDADE
CONSOLIDADA DE
83,8% F ESTAVEL

EM 81% NO SEMESTRE

LUCRO LIQUIDO AUMENTA
25%, ATINGINDO R$1,1 BI, E
CRESCE 28% NO SEMESTRE,
TOTALIZANDO R$ 2,4 BI

As adigoes liquidas foram de 229 mil
vidas no 2726, das quais 99 mil em planos
médicos e 130 mil em planos odontolé-
gicos, elevando o total de beneficiarios da
Bradsaude para 13,6 milhées. No primeiro
semestre do ano, a Bradsaude conquistou
423 mil novos beneficiarios.

Pela primeira vez, o segmento estratégico
de pequenas e médias empresas (PMEs),
superou o total de 3 milhoes de benefici-
arios, com crescimento de dois digitos na
variagao anual tanto nas carteiras de salde
quanto odontolégica. Houve adigao de 78
mil vidas no trimestre (31 mil na salude e
47 mil no dental) e de 288 mil vidas na
comparagao anual (104 mil na Saude e 184
mil no dental).

As receitas totais cresceram 11% no 2T 26,
alcancando RS 13,9 bilhdes, e 10% no
6M26, totalizando RS 27,3 bilhdes.

A sinistralidade consolidada atingiu 83,8%
no 2T26 (+1,7 p.p.), € manteve-se estavel
em 81% no 6M26.

O lucro liquido aumentou 25% no 2T26,
alcangando RS 1,1 bilhdo, e cresceu 28%
no 6M26, totalizando RS 2,4 bilhdes.

A estabilidade na sinistralidade semestral
e a performance do resultado financeiro
reforcam a consisténcia da operagao,
lastreada em ativos financeiros que alcan-
caram cerca de R$ 30 bilhées no 2T26
(+8,7% vs. 2T25).

A Atlantica Hospitais apresentou
fForte evolugao, com lucro liquido de
R$ 64 milhdes no 2T26, alta anual
de 312%, elevando sua participagao
no lucro liquido consolidado de 2%
para 6%, representando importante
vetor de crescimento da Companhia.

Verggo : 1

€ bradsaude
PAGINA: 24 de 158



RESULLTADGS 271726

(6]

DESTAQUES BRADSAUDE 2T26

BENEFICIARIOS

+99 MIL

Adicoes Liguidas Saude
|

+130 MIL

Adicoes Liquidas Dental
]

Atingindo 13,6 MM

SINISTRALIDADE 12M

Melhora de

1Opp.A/A

(83,3% Vvs. 84,3%)

LUCRO LiQUIDO

+24,8% .

(R$1,1 Bl vs. R$0,9 BI)

LUCRO LiQUIDO ATLANTICA

RECEITAS

+10,8% .

(R$13,9 Bl vs. R$12,5 BI)

ROAE 12M

+4,0 P:-P. 2

(25,8% vs. 21,7%)
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«° bradsadde

O MAIS COMPLETO
ECOSSISTEMA DE
SAUDE DO BRASIL

A Bradsaude opera o mais completo ecos-
sistema de saude do Brasil, reunindo
empresas lideres e referéncias em seus seg-
mentos para oferecer uma jornada de
cuidado integrada, unindo conhecimento,
escala, inovagao, tecnologia e solidez finan-
ceira para transformar a experiéncia de
cuidado em saude.

Com atuacao em diferentes elos da cadeia
de valor do setor, o ecossistema relne
seguradora médico-hospitalar (Bradesco
Saude), operadora odontoldgica (Odonto-
prev), hospitais (Atlantica), clinicas de

atencao primaria (Meu Doutor Novamed),
healthtechs (Orizon e Kortex), investimen-
to estratégico em diagndsticos (24,85% em
Fleury) e oncologia (Croma).

Com cerca de 14 milhoes de beneficiarios,
mais de 4 mil leitos hospitalares e ampla
rede assistencial em todo o pais, a
Bradsaude combina escala, capilaridade e
qualidade em um ambiente aberto e
modelo nao verticalizado, promovendo
maior liberdade de escolha, eficiéncia e
acesso a servicos de referéncia.

Somos impulsionados pela inovagao, pela
exceléncia e pelo compromisso com a
sustentabilidade do negécio e do sistema
privado de saude. Para nds, saude € mais do
gue um servigo: € um conjunto de solugdes
conectadas, pensado para cuidar de pesso-
as em todas as etapas da vida — com
responsabilidade, visao de futuro e foco no
que realmente importa.

Versgo : 1
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Para fins de comparabilidade histérica entre os periodos, os resultados apresentados neste
Relatério sao reportados com base no IFRS 4/CPC 11 (“"BRGAAP”) e replicam a estrutura societa-
ria atual da Bradsaude, consumada em 30 de abril de 2026, conforme Nota Explicativa 1.2.

O lucro liquido da Bradsaude (“Companhia”) atingiu R$1.110 milhdes no 2T26 e R$2.418 milhdes
no 6M26. Tais resultados consideram as operagdes da Bradesco Gestao de Saude S.A. antes da
reorganizagao societaria, conforme conciliagao apresentada no Anexo lll.

A reestruturacao societaria que resultou na criagao da Bradsaude gerou um aumento de capital
no montante de R$14.053 milhdes e a constituicdo de reserva de lucros de R$2.522 milhdes,
totalizando R$16.575 milhdes, conforme demonstrado na Nota Explicativa 1.2.1.

METRICAS SELECIONADAS BRADSAUDE

SAUDE E DENTAL

Indicadores operacionais 2T26 2T25 A % 6M26 6M25 A%
Beneficiarios (mil) 13.610 12.755 6,7% 13.610 12.755 6,7%
Planos de Saude 4.075 3.774 8,0% 4.075 3.774 8,0%
Empresarial 2.029 1.853 9,5% 2.029 1.853 9,5%
PME 1.116 1.012 10,3% 1.116 1.012 10,3%
Individual 99 102 (3.3)% 99 102 (3,3)%
Planos administrados’ 831 807 3,0% 831 807 3,0%
Adigbes liquidas 99 3 - 152 (9) -
Planos Odontolégicos 9.535 8.981 6,2% 9.535 8.981 6,2%
Empresarial 6.750 6.333 6,6% 6.750 6.333 6,6%
PME 1.894 1.710 10,8% 1.894 1.710 10,8%
Individual 890 938 (5, 1% 890 938 (5. 1%
Adigbes liquidas 130 81 61,5% 271 57 376,2%
Tiquete médio Saide ex-administrados (R$/vida/més) 1.135 1114 1,9% 1.130 111 1,8%
Tiquete médio Dental (R$/vida/més) 22,5 22,7 (0,9)% 22,5 22,6 -
Sinistralidade Consolidada % 83,8 82,2 17 p.p. 81,4 81,5 (0,1p.p.)
HOSPITAIS
Indicadores operacionais 2T26 2725 A% 6M26 6M25 L%
Nimero de hospitais? 21 16 31,3% 21 16 31,3%
Capacidade de leitos® 4101 3.075 33,4% 4.101 3.075 33,4%
Hospitais em operacdo 15 12 25,0% 15 12 25,0%
Numero de leitos operacionais 2.199 1.717 28,1% 2.199 1.717 28,1%
Numero de clinicas Meu Doutor Novamed 40 34 21,2% 40 34 21,2%

" Inclui Bradesco Salde, Mediservice e Bradesco Salide Operadora de Planos.
2 Hospitais anunciados e em operagao.
3 Capacidade total: Leitos Operacionais e Contratados.

2> bradsaide
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Tabela Resumo (R$ milhées) 2T26 2T25 A% 6M26 6M25 A%
Receitas totais’ (a) + (b) 13.871 12.514 10,8% 27.262 24.832 9,8
Receitas de Planos Médico-Hospitalares e Odontoldégicos (a) 13.744 12.396 10,9% 27.023 24.616 9,8
Variacdo das Provisdes Técnicas de Saude 20 (24) - (68) (576) (88,3)%
Prémios ganhos 13.764 12.373 11,2% 26.955 24.040 12,1%
Eventos indenizaveis / Sinistros retidos (11.540) (10.165) 13,5% (21.955) (19.583) 12,1%
Despesas de comercializagao (579) (501) 15,7% (1.121) (982) 14,2%
Resultado financeiro 930 724 28,5% 1.805 1.527 18,2%
Resultado das operagées 2.575 2.431 5,9% 5.684 5.002 13,6%
Receitas de servigos relacionadas a operagao? (b) 126 118 7,4% 240 216 11,0%
Outras despesas operacionais (433) (531) (18,4)% (842) (850) (0,9)%
Despesa com tributos?® (169) (164) 3,1% (295) (308) (4,2)%
Despesas administrativas (586) (560) 4,6% (1.153) (1.077) 7,0%
Resultado operacional 1.513 1.293 17,0% 3.634 2.983 21,8%
Resultado patrimonial e ndo operacional 10 76 45,2% 126 79 59,5%
Imposto de renda, contribuigao social, participagdo nos lucros (513) (480) 7,0% (1.343) (1.168) 15,0%
Lucro liquido 1.110 889 24,8% 2.418 1.895 27,6%
Ativos Financeiros 29.553 27.180 8,7% 29.553 27.180 8,7%
ROAE 12M 25,8 21,7 4,0 p.p.
A margem liquida da Bradsaude atingiu 8,1% no 2T26 e 9% em 6M26, com expansao de
0,9 p.p. no trimestre e 1,1 p.p. no semestre. O desempenho refletiu principalmente o avango
da margem financeira (+0,9 p.p. no trimestre e +0,3 p.p. no semestre) e a maior eficiéncia em
outras despesas operacionais (+1,1 p.p. € +0,4 p.p. respectivamente). No trimestre, esses
efeitos compensaram o aumento da sinistralidade, enquanto, no acumulado do semestre, a
sinistralidade permaneceu estavel em relagao ao mesmo periodo do ano anterior.
A margem operacional alcangou 11% no 2T26, com avango de 0,5 P-pP. NO trimestre e
1,1 p.p. no semestre, refletindo também a redugao das despesas tributarias e administrativas.
indices (%) 2T26 2T25 AP-P- 6M26 6M25 AP-P-
Sinistralidade 83,8 82,2 (1,7 p.p.) 81,4 81,5 0,1p.p.
Despesas de comercializagdo 4,2 4,0 (0,2 p.p.) 4,2 4,1 (0,1p.p.)
Margem financeira 6,8 5,9 0,9 p.p. 6,7 6,4 0,3 p.p.
Margem das operagdes 18,7 19,6 (0,9 p.p.) 21,1 20,8 0,3 p.p.
Receitas de servigos relacionadas a operagao 0,9 1,0 - 0,9 0,9 -
Outras despesas operacionais 3,1 4,3 1,1 p.p. 31 3,5 0,4 p.p.
Despesa com tributos 1,2 1,3 0,1p.p. 1,1 1,3 0,2 p.p.
Despesas administrativas 4,3 4,5 0,3 p.p. 4,3 4,5 0,2 p.p.
Margem operacional 11,0 10,5 0,5 p.p. 13,5 12,4 1,1p.p.
Resultado patrimonial e ndo operacional 0,8 0,6 0,2 p.p. 0,5 0,3 0,1p.p.
Imposto de renda, contribuigdo social, participagdo nos lucros 3,7 3,9 0,1p.p. 5,0 4,9 (0,1p.p.)
Margem liquida 8,1 7.2 0,9 p.p. 9,0 7.9 1,1p.p.
'Considera Receitas de Planos Médico-Hospitalares e Odontolégicos, e Receita de servigos relacionados a operagdo.
2Contempla Receitas de Servigos Meu Doutor Novamed e Orizon, e Receita de bens e servigcos (Odontoprev).
SInclui PIS/Cofins, Tributos Federais e Municipais sobre Receita.
“4Inclui Atléntica Hospitais e Participagbes (Atldntica D'Or, Grupo Santa, Atléntica Imobilidria e Croma Oncologia) e Participagdo Grupo Fleury.
2> bradsaide
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MR RIEALECE ECIONADAS BRADSAUDE

== Bradsaude registrou 13,6 milhoes de beneficiarios ao final de junho, sendo 4,1 milhdes
de vidas em planos de saude e 9,5 milhdes em planos odontoldgicos.

== No trimestre, adigao liquida de 229 mil novos clientes, com crescimento de 99 mil
vidas no saude e 130 mil no dental.

== Nos ultimos doze meses, adigao liquida de 855 mil vidas, com conquista de 301 mil
beneficiarios no saude e 553 mil no dental.

BENEFICIARIOS
Mil vidas

+855

mil vidas

+229 f) 13.610

13.381

+13,6 MM

MAR25 JUN25 SET25 DEZ25 MAR26 JUN26 de beneficiarios
em todo Brasil

[ ] f.f’gru%gesco B Q odontoprev

Segmento estratégico de PME supera, pela primeira vez, 3 milhoes de beneficiarios, com adicdes
liquidas em 12 meses de 104 mil vidas na satde e 184 mil no dental.

ADICOES LIQUIDAS PLANOS ADICOES LIQUIDAS DENTAL
DE SAUDE EM 12M EM 12M o
Mil vidas Mil vidas

301

DEZ22 DEZ23 DEZ24 DEZ25 MAR26 JUN26

74
184

DEZ22 DEZ23 DEZ24 DEZ25 MAR26 JUN26

€D bradsatde
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AT RIEAT LY ECIONADAS BRADSAUDE

RECEITAS TOTAIS!
RS milhdes
53.687 +9,8%
52.330
51.256 r) 27.262 +10,8%
24.832 /) 13.871
‘ ‘ 12.514
Crescimento de
2025 ABR25 JUL25 6M25 6M26 2T25 2T26 +1 0,8%
MAR26 JUN26 no 2T26

'Considera Receitas de Planos Médico-Hospitalares e Odontoldgicos, e Receita de servigos relacionados a operagao.

SINISTRALIDADE CONSOLIDADA
% prémios ganhos

92,1

88,5 1.0 p.p

2023 2024 JUL24 2025 JUL25 6M25 6M26 2725 2726
JUN25 JUN26

Sinistralidade acumulada em 12 meses apresenta melhora de 1,0 p.p. em relagao a0 mesmo
periodo do ano anterior, e estabilidade na comparagao entre semestres.

© bradsaude
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ATIVOS FINANCEIROS
RS milhdes

+8,7%

Versdo : 1

1T25 2T25 3725 4T25 1T26 2726

Estrutura de capital sélida, voltada para crescimento, com diversificagao estratégica e geragao
consistente de resultados.

RESULTADO FINANCEIRO
RS milhdes

3.331

+18,2%

/> 1.805 +28,5%
1.527 ‘ / 930

724 .

2025 ABR25 JUL25 6M25 6M26 2725 2726
MAR26 JUN26

;- NA: 33
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e TRIERE SELECIONADAS BRADSAUDE

LUCRO LIQUIDO
RS milhdes

4180

+27,6%
2 +24,8%
1.895
/7 amo
\ 889 .
2025 ABR25 JUL25 6M25 6M26 2T25 2726

MAR26 JUN26

COMPOSIGCAO DO LUCRO LIQUIDO TRIMESTRAL

+24,8%
R$1 110 MM

R$889 MM
83%

76% D%

2% o
6%

9%
16%

2125 2126
ﬁlsaemgesco ® () odontoprev ® AE'EREisca @ Diagnéstico e Healthtechs

A Bradsaude manteve trajetoria de crescimento
impulsionada pelas operagoes Lucro Liquido

médico-hospitalares, resultado financeiro, R$ 4,2 BI

diluicao das despesas administrativas e expansao
continua das operagoes da Atlantica Hospitais.

em 12M

Versdo : 1
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M AERE A BE SAUDE DESPESA COM

SAUDE NO BRASIL
NO BRASIL (ANAHP. 2025)

O mercado de saude brasileiro é composto
por dois segmentos principais: o sistema PUBLICO
publico e o sistema suplementar. O siste- 42 3%

ma publico oferece cobertura universal e !
gratuita a populagao por meio do Sistema
Unico de Saude (“SUS”), conforme estabe-
lecido pela Constituicao Federal. Paralela-
mente, uma parcela da populagao opta por
contratar planos privados de salide para R$ 1157 BI
suplementar seu acesso aos servigos médicos.

Essa demanda é impulsionada pela busca
por maior qualidade, conveniéncia, previsi-
bilidade e rapidez no acesso a consultas PRIVADO
com especialistas, exames diagndsticos e 577%
procedimentos eletivos. Além disso, o siste-
ma suplementar opera com niveis mais
elevados de recursos por beneficiario,
refletidos em indicadores como maior
disponibilidade de médicos, leitos hospita-
lares e infraestrutura assistencial.

As Fontes privadas responderam por
58% dos gastos totais em saude no Brasil
em 2025, equivalentes a R$ 667,9 bilhoes,
com a saude suplementar cobrindo aproxi-
madamente 25% da populagao brasileira.
Esse cenario evidencia a relevancia do setor
privado tanto no financiamento quanto na
prestacao de servigos de saude no pais.

O crescimento da saude suplementar no
Brasil possui forte correlagdo com os niveis
de emprego formal e renda da populagao.
Os planos de saude empresariais represen-
tam a principal modalidade do mercado e
sao amplamente oferecidos pelas empre-

sas como beneficio aos seus empregados e NO BRASIL:
dependentes. 730/

0 DOS
Dados da Agéncia Nacional de Saude Suple- BENEFICIARIOS
mentar (ANS) indicam que, em marco de ~
2026, aproximadamente 73% dos benefi- SAO VINCULADOS A
ciarios de planos médico-hospitalares PLANOS
estavam vinculados a planos empresa- EMPRESARIAIS

riais, contratados por seus empregadores.
Como resultado, parcela da populagao tem
acesso a assisténcia médica privada com
custo parcial ou integralmente subsidiado
pelas empresas, reduzindo a barreira finan-
ceira para adesao ao sistema suplementar.

» bradesco © bradsaude
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Dessa forma, o crescimento da saude suplementar tem sido historicamente sustentado pela
combinagao de fatores como evolugao da renda, ampliagao do acesso aos planos médico-
-hospitalares e crescente demanda por conveniéncia, previsibilidade e qualidade assistencial.
Em contrapartida, periodos de desaceleragcao econémica tendem a limitar a expansao da base
de beneficiarios ou resultar em reducao da cobertura privada.

Essa relagao estrutural entre mercado de trabalho e saude suplementar constitui um impor-
tante vetor de expansao do setor e ajuda a explicar a evolugao da base de usuarios ao longo
dos ciclos econdmicos brasileiros. As demais modalidades de contratagao sao os planos indi-
viduais ou Familiares e os planos coletivos por adesao, que representavam, respectiva-

mente, 16% e 11% do total de beneficiarios. ) 5
Em maio de 2026, segundo dados da ANS, PLANOS DE SAUDE E PENETRACAO

53,1 milhées de pessoas tinham acesso a NA POPU I_ACAO

satide suplementar, representando uma +2.d5f‘_'gM
cobertura de 24,9% da populagao brasi- i
leira, em comparagdao com 37,2 milhoes de
beneficiarios e uma cobertura de 20,4% em
2006. Grande parte dessa expansao foi
impulsionada pelos planos empresariais,
modalidade que apresentou o crescimento
mais expressivo ao longo do periodo, refle-
tindo a forte correlagcao entre a evolugcao do
emprego formal e a expansao da saude
suplementar no Brasil.

2006 2010 2014 2018 2022 2025 MAI26

=== 9 de penetragao na populagao brasileira

© bradesco €D bradsaude
PAGINA: 37 de 158



RESULLTADGS 27126

Embora a salde suplementar esteja
presente em todo o territério nacional, sua
penetragao é mais concentrada nos princi-
pais centros urbanos e regides economica-
mente mais desenvolvidas do pais.

Em abril de 2026, as regides Sudeste e Sul
apresentavam taxas de cobertura de
aproximadamente 37% e 31% da popula-
¢ao, respectivamente, impulsionadas por
maiores niveis de renda, emprego formal e
presenga de grandes empregadores. Por
outro lado, as regides Norte e Nordeste
registravam coberturas préximas de 14% e
16%, evidenciando potencial de desenvol-
vimento da saude suplementar nesses mer-
cados.

Essa heterogeneidade regional evidencia a
forte correlacao entre desenvolvimento
econdmico, formalizacdo do mercado de
trabalho e acesso a saude suplementar, ao
mesmo tempo em que destaca o potencial
de expansao do setor em mercados ainda
subpenetrados fora dos principais centros
urbanos.

No mercado de saude suplementar
do brasil regioes Sudeste e Sul
Apresentam 37% e 31% da de
cobertura da populagao,
respectivamente.
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A evolugao da estrutura etaria da popula-
¢ao brasileira também constitui uma impor-
tante tendéncia de longo prazo para o setor
de saude suplementar. Embora o Brasil
ainda apresente uma populagao relativa-
mente jovem, as proje¢des demograficas
indicam um processo continuo de envelhe-
cimento nas proximas décadas, com cresci-
mento expressivo da participagao da popu-
lagdo acima de 60 anos — faixa etdria que
demanda maior utilizacao de servicos de saude.

Atualmente, aproximadamente 15% da
populagao brasileira possui mais de 60
anos e, segundo projegdes do IBGE, esse
percentual devera alcancgar cerca de 32%
até 2060. Esse movimento ja se reflete na
composi¢cao da base de beneficiarios da
saude suplementar.

Dados da ANS indicam uma participagao
crescente das faixas etarias mais elevadas,
em linha com a transicao demografica
observada no pais. A medida que
individuos mais idosos tendem a utilizar

com maior frequéncia consultas médicas,
exames  diagndsticos,  procedimentos
especializados e servigos hospitalares, o
envelhecimento da populagdao brasileira
devera continuar contribuindo para o
crescimento estrutural da demanda por
assisténcia médica privada ao longo das
proximas décadas.

A inflagao médica constitui uma das princi-
pais caracteristicas estruturais do setor de
salde suplementar e tem, historicamente,
apresentado crescimento superior a infla-
¢ao geral da economia. Medida pelo VCMH
(Variagao de Custos Médico-Hospitalares),
a inflagdao médica, segundo o Instituto de
Estudos de Saude Suplementar, atingiu
8,70% em 2025, em comparagao a um IPCA
de 5,6% no mesmo periodo.

Diferentemente dos indices tradicionais de
inflagao, a inflagao médica é influenciada
nao apenas pela variagao de pregos, mas
também pelo aumento da frequéncia de
utilizagao dos servigos de saude, pela

Verséo : 1
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INCorporagao continua de novas tecnolo-

gias, medicamentos e tratamentos, pelo
envelhecimento populacional e pelo
aumento da prevaléncia de doengas créni-
cas. Como resultado, os custos assistenciais
tendem a crescer de forma consistente
acima da inflagao geral, exigindo elevada
disciplina na gestao de custos e reajustes
periodicos dos planos de saude.

O mercado brasileiro de saude suplementar
vem passando por um processo gradual de
consolidagao ao longo das ultimas décadas.
Segundo dados da ANS, o nimero de ope-
radoras foi reduzido em aproximada-
mente 20% nos ultimos dez anos, passan-
do de 1.095 operadoras em 2016 para 889
operadoras em maio de 2026.

Essa tendéncia esta diretamente relaciona-
da ao aumento da complexidade regulaté-
ria, aos elevados investimentos necessarios
em tecnologia, gestao assistencial e con-
formidade regulatéria, bem como a persis-
tente pressao exercida pela inflagao médica
e pelo crescimento dos custos assistenciais.
Nesse contexto, operadoras com menor
escala frequentemente enfrentam maiores
dificuldades para diluir custos, negociar
com a rede prestadora e absorver os inves-
timentos necessarios para sustentar sua
competitividade no longo prazo.

Como resultado, temas como escala, soli-
dez financeira, reconhecimento de marca e
capacidade de gestao assumem importan-
cia crescente para a competitividade de
longo prazo. Operadoras lideres tendem a
estar melhor posicionadas para capturar
ganhos de escala, absorver investimentos
necessarios para a sustentabilidade do
negocio e responder de forma mais eficien-
te aos desafios estruturais do setor, incluin-
do a inflagdo médica, o envelhecimento
populacional e a crescente complexidade
regulatoria.

Acreditamos que a Bradesco
Saude encontra-se bem posicio-
nada para capturar oportunidades
decorrentes da continua consoli-
dagao do mercado, apoiada por
sua escala, reputagao, capacidade
financeira e posigao de destaque
Nnos segmentos corporativo e PME.

€ bradesco © bradsaude
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BRADESCO SAUDE

Lider em receitas de planos médico-hos-
pitalares, a Bradesco Saude é uma das
marcas mais reconhecidas e admiradas do
mercado de saude suplementar brasileiro.
Fundada em 1984, consolidou, ao longo
de sua trajetéria de mais de quatro déca-
das, posicao de referéncia no setor, pauta-
da por um compromisso continuo com a
exceléncia, inovagao, a qualidade na pres-
tagdo de servigos, pela relagdo humana e
proxima com seus atualmente mais de

4 milhoes de beneficiarios, na missao de
garantir acesso a cuidados com a saude.

@ bradesco

saude

M mediservice

,.;'l AT -

Com um portfélio diversificado de planos,
que contemplam solugdes de cobertura
nacional e regional, com ampla rede
credenciada, mais de 37 mil prestado-
res, além de servigos assistenciais vol-
tados a prevencao e a promocgao da
saude, a Bradesco Saude oferece solu-
¢oes completas para empresas de todos
os tamanhos e perfis, desde grandes cor-
poragcoes até pequenas e médias
empresas (PMEs), contribuindo para que
elas possam proporcionar a seus funcio-
narios e familiares a tranquilidade de contar
com atendimento de exceléncia em saude.

€D bradesco | Operadora
e de Planos

D bradsaide
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mediservice

MEDISERVICE
OPERADORA DE
PLANOS DE SAUDE

A Mediservice Operadora de Planos de
Saude é uma administradora voltada a
gestao de planos de saude corporativos
na modalidade pés-paga, oferecendo
solugdes inteligentes, flexiveis e customiza-
veis, além de suporte especializado a
empresas que desejam modelos de auto-
gestao ou administragao dedicada para
cuidar da saude de seus funcionarios.

Com foco na exceléncia operacional, inova-
¢ao e atendimento personalizado visando a
melhor experiéncia para empresas e benefi-
ciarios, a Mediservice também se destaca
pelo servigo de compartilhamento de
rede, no qual disponibiliza a sua base de
mais de 20 mil prestadores médico-hos-
pitalares credenciados para o atendimento
a grupos de autogestao e as empresas que
gerenciam diretamente os planos de saude
de seus funcionérios. Essa solucao tem se
consolidado como uma alternativa eficiente
para garantir atendimento de qualidade,
viabilizando o acesso de mais pessoas a
saude suplementar de alta qualidade por
todo o pais, a0 mesmo tempo em que con-
tribui para a otimizacdo e a redugao de
custos para os contratantes.

Em decorréncia da Combinagao de Nego-
cios realizada pela Organizacao Bradesco
em 2026, a carteira de planos odontolégi-
cos da Odontoprev S.A. foi incorporada a
Mediservice Operadora de Planos de
Saude S.A., fortalecendo ainda mais seu
portfélio de solugdes de saude.

Versgso : 1
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METRICAS SELECIONADAS' BRADESCO SAUDE

Indicadores operacionais
Beneficiarios Planos de Saude (mil)
Empresarial
PME
Individual
Planos administrados
Adigdes liquidas
Tiquete médio ex-administrados (R$/vida/més)

Tabela resumo (R$ milhdes)

Prémio emitido liquido

Variagao das provisdes técnicas de saude
Prémios ganhos

Sinistros retidos

Despesas de comercializagao

Resultado financeiro

Resultado das operagoes

Receitas de servigos relacionadas a operagao
Outras despesas operacionais

Despesa com tributos?

Despesas administrativas

Resultado operacional

Resultado patrimonial e nao operacional

2T26
4.075
2.029
116
99
831
99
1135

2T26

13.112
20
13.132
(11.321)
(505)
894
2.200
14
(407)
(67)
(400)
1.347

Imposto de renda, contribuicao social, participagdo nos lucros (423)

Lucro liquido

" Métricas selecionadas da Bradesco Salde incluem exclusivamente dados de planos médico-hospitalares.

2 Inclui PIS/Cofins, Tributos Federais e Municipais sobre Receita.

@ bradesco

saude

923

2T25
3.774
1.853
1.012

102

807

1114

2T25

1.797
(24)
1774
(9.972)
(430)
702
2.074
20
(503)
(15)
(387)
1.089
(416)
673

A%
8,0%
9,5%
10,3%

(3,3)%
3,0%

1,9%

A%

11,1%
11,5%
13,5%
17,3%
27,3%

6,1%

(30,2)%

(20,2)%

(42)%

3,3%
23,6%
1,8%
371%

6M26
4.075
2.029
1116
99
831
152
1.130

6M26

25.769
(68)
25.701
(21.547)
(979)
1.731
4.906
27
(799)
(140)
(759)
3.235
(1.179)
2.056

6M25
3.774
1.853
1.012
102
807
(9)
1.1M

6M25

23.427
(576)
22.852
(19.208)
(853)
1.473
4.264
38
(814)
(208)
(734)
2.545
32
(1.037)
1.546

Versdo : 1

A%
8,0%
9,5%
10,3%

(3.3)%
3,0%

1,8%

A%

10,0%
(88,3)%
12,5%
12,2%
14,8%
17,5%
15,1%
(28,1)%
(1,9)%
(32,7)%
3,4%
27,1%
14,4%
32,9%
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BENEFICIARIOS BRADESCO SAUDE

A operagao de planos de saude registrou adigao liquida de 301 mil novas vidas nos ultimos
12 meses, sendo 176 mil no corporativo, 104 mil no PME e 24 mil em planos
administrados.

BENEFICIARIOS PLANOS DE SAUDE

Mil vidas +301

mil vidas

+99
mlv'dasﬁ'075

4.040
3.976

DEZ22 DEZ23 DEZ24 JUN25 DEZ25 MAR26 JUN26

@ Corporativo @ PME @ Planos administrados @ Individual

A Bradesco Saude conquistou recorde de +301 mil novos beneficiarios nos doze meses

encerrados em junho de 2026.

ADICC)ES LfQUIDAS PLANOS DE SAUDE EM 12 MESES
Mil vidas 301

242

141 205

74

-184

DEZ22 DEZ23 DEZ24 DEZ25 MAR26 JUN26
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PRICALECE ECIONADAS BRADESCO SAUDE

PREMIOS GANHOS

RS milhdes
50.639 +12,5%
+11,5%
/$13.132
1.774
2022 2023 2024 2025 JUL25 6M25 6M26 2T25 2T26
JUN26
RESULTADO DAS OPERAC@ES DE SEGUROS
RS milhdes
/?.906
4.264
+6,1%

/\2.)200

2022 2023 2024 2025 JUL25 6M25 6M26 oTi25 2T26
JUN26
@ Resultado Financeiro @ Resultado Industrial

LUCRO LIQUIDO
RS milhdes gaied

+32,9%
(>2.056
+371%
1.546 ;
o Lucro liquido da
F$923 Bradesco Saude
| e B +37,1%
e atinge
2022 2023 2024 2025 JUL25 SYPE G . R$ 923 MM
JUN26
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MERCADO ODONTOLOGICO NO BRASIL

Assim como o mercado de saude suplementar, o mercado odontolégico brasileiro esta sujeito a
regulagao e fiscalizacao da ANS.

Embora a assisténcia odontolégica também seja oferecida pelo sistema publico de saude, sua
disponibilidade e abrangéncia permanecem limitadas, especialmente em procedimentos de
maior complexidade e carater eletivo.

PLANOS ODONTOLOGICOS E PENETRACAO NA POPULACAO

+16,IMM

de vidas

2006 2010 2014 2018 2022 2025 MAI26

=== % Populacao Brasileira
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O segmento de planhos odontoldgicos possui

trajetéria semelhante a do mercado de
planos de saude. No entanto, foi a partir do
final da década de 1980 que os planos odon-
toldégicos passaram a se consolidar como um
beneficio corporativo atrativo para grandes
empregadores, impulsionados pela amplia-
¢ao da oferta de servicos, melhoria da quali-
dade assistencial e maior profissionalizagao
do setor.

Ao longo das ultimas décadas, o mercado
odontolégico brasileiro evoluiu significativa-
mente e atualmente se destaca como um
dos maiores do mundo em numero de bene-
ficiarios. Segundo dados da ANS, o setor de
planos exclusivamente odontolégicos
passou de 7,3 milhées de beneficiarios em
2006 para aproximadamente 36,2 milhoes
em maio de 2026, correspondendo a 17%
da populagdao brasileira. Impulsionado
principalmente pelos planos corporativos, e
pelas pequenas e médias empresas (PMEs),
0 segmento combina elevado potencial de
expansao com um modelo de negécio base-
ado em prevengao, acesso e cuidados recor-
rentes. O aumento da conscientizagao sobre
aimportancia da saude bucal, aliado ao cres-
cimento do emprego formal e a busca por
beneficios de alto valor percebido e baixo
custo relativo para os empregadores, conti-
nua sustentando a expansao da cobertura
odontolégica no pais.

A predominancia de procedimentos preven-
tivos e de menor complexidade, aliada a
menor exposicao a medicamentos de alto
custo e tecnologias médicas avangadas, con-
tribui para uma dinamica de despesas mais
estavel ao longo dos ciclos econémicos.

A odontologia suplementar apresenta
caracteristicas econémicas distintas do
segmento médico-hospitalar, com infla-
¢ao assistencial historicamente mais
controlada, menor intensidade de capital
e maior previsibilidade de custos.

Q© odontoprev € bradsadde
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ODONTOPREYV F
LIDER EM PLANOS
ODONTOLOGICOS

NO BRASIL DESDE 1998,
COM MAIS DE 9MM

DE BENEFICIARIOS

© odontoprev

Odontoprev é responsavel por levar os
cuidados com saude bucal a mais de 9
milhoes de beneficiarios. A rede de cirurgi-
Oes-dentistas da operadora é especializada,
com aproximadamente 27 mil credencia-
dos, presentes em todo Brasil, garantindo
capilaridade, qualidade assistencial e acesso
facilitado aos beneficiarios.

Reconhecida por seu histérico de geragao
consistente de valor, elevada rentabilidade e
solida governancga corporativa, a companhia
mantém uma estratégia centrada em cresci-
mento sustentavel, inovagao, qualidade
assistencial e criacao de valor para acionis-
tas, clientes, dentistas credenciados e
demais stakeholders.

Versio : 1
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RECEITA LIQUIDA ODONTOPREV APRESENTA TAXA MEDIA DE
CRESCIMENTO ANUAL DE 14% DESDE O IPO EM 2006

RS Milhoes

2.452

2.390

Associagao
estratégica

BRASILDENTAL
]
bradesco
1156

2006 2009 2014 2018 2022 2025 JUL25
JUN26

METRICAS SELECIONADAS ODONTOPREV!

Indicadores operacionais 2T26 2T25 A% 6M26 6M25 A%
Beneficiarios Planos Dentais (mil) 9.535 8.981 6,2% 9.535 8.981 6,2%
Empresarial 6.750 6.333 6,6% 6.750 6.333 6,6%
PME 1.894 1.710 10,8% 1.894 1.710 10,8%
Individual 890 938 (5,1% 890 938 (5,1)%
Adigoes liquidas 130 81 61,5% 271 57 376,2%
Tiquete médio dental (R$/vida/més) 22,53 22,74 (0,9)% 22,51 22,55 -
Sinistralidade dental (%) 37,5 36,7 0,8 p.p. 35,1 36,2 (1.1p.p.)
(R$ mil, exceto onde especificado) 2T26 2T25 A Y% 6M26 6M25 A Y%
Receita operacional liquida (ROL) 635.329 601.846 5,6% 1.254.800 1.192.312 52%
Custo de servigos (ex PEONA) 238.024 220.835 7,8% 440.422 432.099 -
Resultado financeiro liquido 26.398 19.726 33,8% 48.964 45.649 7,3%
Lucro liquido 115.740 146.196 (20,8)% 266.312 312.828 (14,9)%
Margem liquida (%) 18,2 24,3 (6,1p.p.) 21,2 26,2 (5,0 p.p.)

' Dados gerenciais.
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BENEFICIARIOS PLANOS ODONTOLOGICOS

Mil vidas
+130 /’
mil vidas

9.405

9.535

+553

mil vidas

8.924

LIDERANCA

em planos
DEZ22 DEZ23  DEZ24 JUN25 DEZ25  MAR26  JUN26 odontolégicos

® Individual desde 1998

@ Corporativo @® PME

A Odontoprev apresentou adicao liquida de 130 mil novos beneficiarios no 2T26, sendo
87 mil no corporativo e +47 mil no PME. No semestre, adigao liquida de 271 mil e 553 mil novos

clientes em 12 meses.

ADICOES LIQUIDAS PLANOS ODONTOLOGICOS EM 12M
Mil vidas

553

DEZ22 DEZ23 DEZ24 DEZ25 MAR26 JUN26

Bradesco Dental, a marca de maior crescimento
dos dltimos anos, representa atualmente 52% da

carteira consolidada Odontoprev. Destaque para
0 segmento PME, onde Bradesco Dental representa
82% do total de beneficiarios.

Q© odontoprev €D bradsaude
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ETRICAS SELECIONADAS ODONTOPREV
RECEITA LIQUIDA
R$ Milhoes 2452
+5,2%
1.255 +5,6%
1192 7 635
‘ ‘ 602 .
2022 2023 2024 2025 JUL25 6M25 6M26 2T25 2T26
JUN26
SINISTRALIDADE DENTAL
% Receita
40,2
-11p.p

65 O\

351

2022 2023 2024 2025 JUL25 6M25 6M26 2T25 2T26
JUN26

LUCRO LIQUIDO

Verggio : 1

RS Milhdes
550
- o
537 524 14,9%
505 3{\ -20,8%
266 /_\
146
‘ ‘ IIIIII 5
2022 2023 2024 2025 JUL25 6M25 6M26 2T25 2726
JUN26
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AMLANTIEA HOSPITAIS
E PARTICIPACOES

Fundada em 2021, a Atlantica Hospitais e Participagdes é a platafor-
ma de investimentos hospitalares da Bradsaude dedicada a partici-
pacao em hospitais e ativos assistenciais, assim como na prestacao
de servigos de saude em geral, contribuindo para ampliar o acesso a
assisténcia hospitalar de exceléncia nas regides com demanda para
esses equipamentos.

O modelo de negécios da Atlantica foi estruturado para que a Com-
panhia invista no desenvolvimento, operagao e expansao de hospi-
tais, sendo a operacao assistencial, em regra, conduzida por contra-
tos operacionais de longo prazo com parceiros estratégicos — como
Grupo Rede D’Or, Hospital Israelita Albert Einstein, Grupo Mater
Dei e Grupo Santa. Esses contratos sao estruturados predominante-
mente como joint ventures com participacao acionaria, o que tende a
conferir maior estabilidade as parcerias e alinhamento de interesses
entre as partes.

O portfélio da Atlantica compreende atualmente 21 hospitais, em
operagao e em desenvolvimento, totalizando mais de 4 mil leitos

contratados.
EVOLUCAO DA CAPACIDADE S350 Conrado
TOTAL DE LElTOS Vila Mariana Atli:::lfg"“ .
e Zona Norte
Zasuot:aotcéa ba @ R
Ribeirao Atlantica 7or “=MaterDel
Preto
Atlantica 7or 4101
Gléria, )
. :Ita;rermdade 3292
Campinas o
Atlantica 7or Atl?ri'ffw ORr 3368
8 hospitais rede de hosplas Baur
e - 3.041
Guarulhos sancs
Alphaville
Macaé 2903
2.223
1.898
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Atlantica "I, B bradsatde
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PARCERIA ATLANTICA D'OR

A Atlantica D'Or foi criada em maio de 2024
a partir da parceria entre a Rede D'Or
(50,01%) e a Atlantica Hospitais e Partici-
pagoes (49,99%). Essa colaboragao estraté-
gica teve como objetivo o crescimento e
aprimoramento do setor privado de saude
no Brasil, consolidando-se por meio de um
acordo societario e uma atuagao conjunta.
Inicialmente, a rede incluiu trés hospitais
gerais: Sao Luiz Guarulhos (SP), Sao Luiz
Alphaville (SP) e Macaé D’Or (RJ), todos
integrados a rede. Em margo de 2025, o Hos-
pital Sao Luiz Campinas também passou a
fazer parte da Atlantica D'Or. No 1726, os
hospitais Gloria D'or (RJ) e Maternidade
Star (SP) passaram a integrar a parceria.

Hospital e Maternidade -
S3o Luiz Gu&:lhoslsi\o Paulo

O processo de expansao da Atlantica D'Or
continua em desenvolvimento, com projetos
em andamento para a construcao dos hos-
pitais Sao Luiz Ribeirdao Preto (SP) e Sao
Luiz Taubaté (SP), ampliando o alcance da
rede. A estrutura da Atlantica D’Or contem-
pla unidades modernas, com areas de
exames, internagao, salas cirudrgicas e heli-
ponto, planejadas para garantir seguranga,
conforto e tecnologia de ponta aos pacientes.

Esta prevista ainda a inauguragcao de mais
dois hospitais até 2030, em Sao Conrado

(RJ) e Sorocaba (SP), somando 346 leitos.

z
S

Atlantica

hospitais 4 - | —_—
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Parceria estratégica com o Grupo Santa foi
PARCER"A\ consolidada em outubro de 2024, com a
G RU PO aquisicao de 20% do capital da empresa.

SANTA Com uma trajetéria solida desde 1963, o

Grupo Santa é a maior rede hospitalar do
Centro-Oeste, com corpo clinico consagra-
do, infraestrutura diferenciada e tecnologia
escalavel que combinam exceléncia em
praticas assistenciais, eficiéncia operacional
e crescimento sustentavel.

Por meio dessa alianga, a Bradsaude amplia
presenga no segmento, potencializando
de servigos integrados e de alta
qutados na inovagao, tecnolo-
humanizado

\ Atlantlca = © bradsaude
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PARCERIA ALBERT EINSTEIN

Em margo de 2023, a Atlantica Hospitais celebrou um acordo de associagdo com o Hospital
Israelita Albert Einstein (“Einstein”), reconhecido nacional e internacionalmente pela exceléncia
em atendimento médico, inovagao tecnoldgica e compromisso com a salde de alta complexidade.
Com uma trajetéria pautada na exceléncia, o Einstein investe continuamente em pesquisa, edu-
cacao e sustentabilidade para oferecer cuidados de salde de ponta a populagao.

Com a iniciativa, a Atlantica Hospitais visa aumentar a estrutura assistencial no pais, por meio da
atividade hospitalar, e fomentar a capilaridade de ativos médicos privados. Ja para o Einstein, a
operagao ird fortalecer as suas atividades enquanto sociedade civil sem fins lucrativos, uma vez
que permitira a Organizacao compartilhar expertises ligadas a exceléncia na assisténcia,
ampliando o acesso da populagao aos servigos de saude de qualidade.

A parceria envolve a futura constituicdo de uma joint venture denominada Atlantica Vila Maria-
na e a celebragao de um acordo de acionistas entre a Atlantica e o Einstein, por meio do qual a
Atlantica possuira participagao de 51% quando o hospital passar a operar suas atividades,
que serao geridas pelo Einstein. O projeto esta em desenvolvimento e prevé um hospital de
aproximadamente 302 leitos, com inauguragao a partir de 2029.

Futuras instalagoes do
hospltal Atlantlca
riana/Sao Paulo
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Futuras instalagoes do
Hospital Mater Dei
Zona Norte/Sao Paulo

PARCERIA MATER DEl

Também em Sao Paulo, com um dos mais tradicionais grupos hospitalares do Brasil, reconhecido
pela exceléncia em atendimento médico e foco na humanizacao dos cuidados com os pacientes,
a Atlantica fechou parceria com a Rede Mater Dei em dezembro de 2023. Por meio de toda a
expertise adquirida em operar hospitais ha mais de 40 anos, a parceria tera o papel de gestao
médica e administrativa do novo hospital, contando com atendimento das diversas especialida-
des médicas.

Voltada a implantagcao de um hospital com cerca de 251 leitos no bairro de Santana, em Sao
Paulo, sera constituida uma joint venture denominada Atlantica Zona Norte e celebrado um
acordo de acionistas entre a Atlantica e a Rede Mater Dei, por meio do qual a Atlantica possuira
participacao de 51% quando as empresas passarem a operar suas atividades, que serao geridas
pela Rede Mater Dei. O projeto ainda estd em fase de desenvolvimento e com inauguracao a
partir de 2029.

Atlantica 2> bradsaide
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A Atlantica D’Or comunicou, em 26 de maio,
EVE NTOS RECENTES uma nova unidade hospitalar em Sao Con-
INAUGU RACAO rado, Rio de Janeiro. Como nos outros hos-

pitais da rede, a gestao médica sera conduzi-

BRAU RU/S PE NOVO da pela Rede D'Or.
AT LAN—HCA D'OR Essa iniciativa reforca a estratégia de expan-

sao da Atlantica D'Or na cidade do Rio, espe-

NO RIO DE JANEIRO cialmente em areas de maior poder aquisitivo

e demanda por servigos privados de saude.

No dia 30 de junho, a Atlantica Hospitais
inaugurou o Hospital Santa Lucia Bauru, no
estado de Sao Paulo, em parceria com o
Grupo Santa.

Atlantica €O bradsatde
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METRICASEE ECIONADAS
ATLANTICA HOSPITAIS

9 Atlantica Zor 188 9

rede de hospitais

2.100

Leitos

grupo

santa 72Q

1.448

Leitos

9 @EINSTEIN

Hospital Israelita

302

Leitos
srMaterDei Total de leitos
Leitos

Atlantica € bradsaude
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INICIO PARCERIAS

HOSPITAIS ESTADO INAUGURACOES LEITOS
Atlantica D'or Mai 24 2.100
Guarulhos SP Nov 24 268
Alphaville SP Nov 24 212
Macaé RJ Nov 24 140
Campinas SP Abr 25 325
Gloria RJ Fev 26 337
Maternidade Star SP Mar 26 173
Ribeirdao Preto SP 2T27 138
Taubaté SP 1T28 161
Sorocaba SP 2T28 166
Sao Conrado RJ 3T30 180
Grupo Santa Oout 24 1.448
Santa Lucia Gama DF Out 24 199
Santa Lucia Sul DF Out 24 402
Santa Lucia Norte DF Out 24 201
Santa Lucia Taguatinga DF Out 24 24
Hospital Ortopédico MT Out 24 25
Hospital Santa Rosa MT Out 24 163
Anima Centro Hospitalar GO Out 24 192
Hospital do Coragao MS Out 24 72
Hospital Bauru SP Jun 26 170
Atlantica e Einstein Mar 23 302
Vila Mariana SP 4T29 302
Atlantica e Mater Dei Dez 23 r1y|
Zona Norte SP 4T29 251
TOTAL 4101
Comprometidos Investidos
Atlantica € bradsaude
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METRICAS SELECIONADAS ATLANTICA HOSPITAIS

Hospitais

Indicadores operacionais 2726 2T25 A% 6M26 6M25 A%

Nimero de hospitais' 21 16 31,3% 21 16 31,3%

Capacidade de leitos? 5 4101 3.075 33,4% 4101 3.075 33,4%

Numero de hospitais em opera¢do 15 12 25,0% 15 12 25,0%

Numero de leitos operacionais 2.199 1717 28,1% 2.199 1.717 28,1%

Numero de clinicas Meu Doutor Novamed 40 34 21.2% 40 34 212%

! Hospitais anunciados e em operagao.

2 Capacidade total: Leitos Operacionais e Contratados

Atléntica Hospitais

Tabela Resumo (R$ mil) 2T26 2T25 A% 6M26 6M25 A%

Resultado patrimonial e ndo operacional 64.839 22.114 193,2%  76.324 6.534  1.068,1%

Despesas administrativas (1.451) (4.306) (66,3)% (6.350) (8413) (24,5)%

Resultado financeiro (3.136) (5.786) (45,8)% (2.826) (9767) (71,1)%
Receita financeira 781 2.498 (68,7)% 6.691 5.762 16,1%
Despesa financeira (3.917) (8.285) (52,7)%  (9.517) (15529) (38,7)%

Despesa com tributos’ (€5) (116) (68,7)% (31) (268) 16,1%

Imposto de renda, contribui¢do social, participagao nos lucros 3.317 3.514 (5,6)% 5.003 6.369 (214%

Lucro liquido 63.533 15.419 312,0% AR:Z (5.545) k.

'Inclui PIS/Cofins, Tributos Federais e Municipais.

Lucro liquido em 12 meses da Atlantica atinge R$ 104 milhdes vs R$ 26 milhdes em 2025.

LUCRO LIQUIDO ANUAL E TRIMESTRAL

RS mil
312%
103.796
63.533
26.41
3021 46 aa1 -24.187 -20.964
2022 2023 2024 2025 JUL25 1T25 2T25 3T25 4T25 1T26 2T26
JUN26

Atlantica © bradsaude
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REDE BETIMNIcAS
MEU DOUTOR
NOVAMED

A rede de clinicas Meu Doutor Novamed atua
na aten¢ao primaria a saude, oferecendo
cuidado integral e continuo, com foco na
prevencao de doengas e na promogao do
bem-estar do individuo, a partir da atuagao

de equipes médicas multidisciplinares.

Com 40 clinicas - entre unidades abertas
ao publico e In Company -, a rede da Meu
Doutor Novamed opera de forma integrada,
garantindo que o paciente esteja no centro
do cuidado.

Controlada direta da Atlantica e indireta da
Companhia, a rede Meu Doutor Novamed
registrou mais de 1,2 milhdo de atendi-
mentos em 2025, em cerca de 330 mil
pacientes, com apoio de uma ampla gama
de profissionais de salde que atuam em
diversas especialidades médicas. O nivel de
satisfagcao dos pacientes (NPS) é de 90%,
refletindo a énfase em qualidade assisten-
cial e o olhar humanizado na experiéncia de
quem escolhe a Meu Doutor Novamed. Um
dos destaques é o programa Meu Cuidado
que, por meio de orientacao personalizada,
ajuda a promover habitos saudaveis e a
prevenir doencas, garantindo cuidado conti-
nuo e atenc¢ao individualizada.

Em 2025, sete unidades In Company foram
inauguradas e passaram a atender as

empresas que tém o modelo de autogestao N P S
em saulde. A rede alcancou um total de 40

unidades, sendo 18 unidades In Company, 9 o %
(14 em S3o Paulo, uma no Rio de Janeiro, uma

na Bahia e duas no Parand), totalizando mais

de 126 mil atendimentos. i
33 O Mil

As clinicas Meu Doutor Novamed atendem pacientes atendidos
beneficiarios da Bradesco Saude, Mediservi- em 2025

ce, Autogestdes, empresas conveniadas e
pacientes particulares, disponibilizando

consultas agendadas, atendimento de livre 40
demanda, pequenos procedimentos, tele-
medicina e exames laboratoriais. Unidades

distribuidas
em 7e5tados

Atlantica € bradsadde
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A Croma é uma joint venture formada entre
a Atlantica Hospitais, o Fleury S.A. e a Real
e Benemérita Associagdao Portuguesa de
Beneficéncia (BP — A Beneficéncia Portu-
guesa de Sao Paulo), estruturada como
plataforma especializada em servicos de
oncologia integrada. A Companhia detém,
por meio da Atlantica, participagdao de
33,33% no capital da Croma, que opera
quatro unidades localizadas nos estados de
Sao Paulo e Rio de Janeiro.

Atlantica

hospitais

A Croma adota um modelo de cuidado inte-
gral para o paciente oncoldgico, amparado
por um corpo clinico de alta qualidade,
fornecendo uma jornada completa com
rastreamento proativo, diagndstico, trata-
mento e acompanhamento e recuperagao
do paciente, alinhando incentivos econémi-
cos a busca por qualidade assistencial,
coordenacao da jornada do paciente e
melhores desfechos clinicos.

2> bradsaide
PAGINA: 64 de 158



0

A

DIAGNOSTICO .
E HEALTHTECHS

A\




Onzon

A Orizon atua como plataforma de processamento de transagdes de salde, conectando opera-
doras médico-hospitalares e prestadores em todo o pais, que resultam em melhores decisdes
voltadas ao combate aos desperdicios e evitando riscos desnecessarios aos pacientes e usua-
rios, estimulando a colaboragao e a identificagdo de boas praticas.

Os servicos abrangem, também, processamento de sinistros, solu¢des de analytics preditivo e
inteligéncia artificial aplicadas a gestao de custos assistenciais.

2> bradsaide
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fleury

Em 2009, a Bradesco Seguros adquiriu 20% do Grupo Fleury, estabelecendo uma parceria
estratégica de longo prazo, que uniu uma das maiores redes de medicina diagndstica ao maior
conglomerado de seguros do pais, nesse segmento fundamental do cuidado, que possibilita a
detecgdo precoce de doencas e a personalizacao de tratamentos. Em 2021, a Companhia
ampliou sua participagdao no segmento por meio da subsididria Bradesco Diagndsticos, passan-
do a deter 24,85% do Grupo Fleury.

Nas operagoes de medicina diagndstica, o Fleury S.A. possui cerca de 570 unidades de diagnés-
ticos e 33 unidades do segmento de Novos Elos, que inclui operagdes de infusao de medica-
mentos, oftalmologia, ortopedia, day clinic e medicina reprodutiva.

e

" kortexventures

health - tech

A Companhia também detém participacao no Kortex Ventures, fundo de investimento consti-
tuido em parceria com o Grupo Fleury e o Grupo Sabin, voltado para startups de tecnologia em
saude (healthtech), incluindo solucdes de diagndstico remoto, saude ocupacional e gestao
financeira para profissionais de saude, com a finalidade de acelerar negdcios inovadores e de
relevante potencial de contribuigao para a evolugao do setor no pais.

»> bradsaide
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U ENTRBI IDADE

Mais completo ecossistema de saude do
Brasil, a Bradsaude inicia sua trajetdria
com um compromisso soélido com a
agenda ASG, formando uma plataforma
integrada capaz de impulsionar ainda mais
a sustentabilidade no setor de saude.

A Bradsaude chega ao Novo Mercado da B3
integrada & carteira do indice de Susten-
tabilidade Empresarial (ISE B3), que relne
companhias reconhecidas pelo comprome-
timento com as melhores praticas de
sustentabilidade corporativa.

A Companhia também foi reconhecida
como Empresa Pré-Etica, iniciativa da
Controladoria-Geral da Uniao (CGU) que
destaca organizagdes comprometidas com
a prevengao, detecgao e remediacao de
atos relacionados a corrupgao, fraudes,
violagdes socioambientais e desrespeito
aos direitos humanos.

Neste periodo de transicao, a Bradsaude
permanece integrada as iniciativas cor-
porativas de sustentabilidade conduzi-
das pelo Grupo Bradesco Seguros e pela
Odontoprev. Assim, as informagdes apre-
sentadas contemplam agoes, programas e
praticas compartilhadas das quais a Com-
panhia participa.

Reforgando o compromisso com a transpa-
réncia, o Grupo Bradesco Seguros publica

anualmente seu_Relatério Integrado de

Sustentabilidade, enquanto a Odontoprev

divulga seu Relatorio de Sustentabilidade.
Ambas as publicagcdes seguem referéncias
internacionalmente reconhecidas para
reporte e transparéncia, como GRI, SASB e
TCFD. Informagdes adicionais podem ser
consultadas nos respectivos canais institu-
cionais.

SUSTENTABILIDADE NO GRUPO
BRADESCO SEGUROS

A sustentabilidade é um eixo estratégico
para o Grupo Bradesco Seguros, orien-
tando a geracao de valor para o negdcio e
para a sociedade. Em 2012, o Grupo foi uma
das primeiras seguradoras brasileiras a
aderir aos Principios para Sustentabilidade
em Seguros, iniciativa da UNEP FlI, refor-
¢ando seu compromisso com a incorpora-
¢ao de aspectos ambientais, sociais e de
governanga a estratégia e as operagoes.

Esse compromisso é sustentado por uma
estrutura de governanga dedicada, com
atuacao da Comissao de Sustentabilidade,
responsavel por propor estratégias, acom-
panhar iniciativas e promover a integragao
das melhores praticas aos negdcios e a
gestao corporativa. O colegiado reune dire-
tores das empresas do Grupo, bem como
0s responsaveis pelas areas de Sustentabi-
lidade e Gestao de Riscos, com reporte ao
Comité Diretor.

Vergao : 1
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A gestao de riscos complementa essa
atuacao ao incorporar aspectos socioam-
bientais e climaticos aos processos de
identificagao, avaliagao, mitigacao e moni-
toramento de riscos. Em um cenario de
intensificacao dos eventos climaticos
extremos, o Grupo Bradesco Seguros
busca fortalecer a resiliéncia de seus
negocios e sua capacidade de resposta
diante de desafios de curto, médio e longo
prazo.

As iniciativas sao orientadas pela Politica
de Sustentabilidade, que visa promover a
perenidade das operagdes por meio da
gestao responsavel de riscos e oportuni-
dades, assegurando que aspectos sociais,
ambientais e climaticos sejam considera-
dos na condugao dos negécios e no rela-
cionamento com as partes interessadas.

Para direcionar essa atuagao, a estratégia
estd estruturada em quatro pilares:
Mudancgas Climaticas e Meio Ambiente,
Negoécios Sustentaveis, Engajamento
com Pessoas e Educag¢ao Financeira.

No ambito ambiental, o Grupo desenvolve
iniciativas voltadas a ecoeficiéncia opera-
cional. Em conjunto com a Organizagao
Bradesco, compensa 100% das emissoes
de gases de efeito estufa inventariadas
nos Escopos 1, 2 e 3, mantém o selo Ouro
do Programa Brasileiro GHG Protocol e
utiliza energia proveniente de fontes reno-
vaveis em suas instalagdes. Os edificios
administrativos localizados na Avenida
Paulista, em Sao Paulo, e no Port Corpora-
te, no Rio de Janeiro, possuem certificagao
LEED.

Como parte da estratégia de fortalecimen-
to dos negdcios sustentaveis, o Grupo vem
desenvolvendo a Jornada de Negdcios
Sustentaveis, iniciativa que busca ampliar
a integracao da sustentabilidade as
empresas do Grupo, incluindo a Bradesco
Saude e a Meu Doutor Novamed. Entre as
acoes realizadas estd o Workshop de
Negodcios Sustentaveis, cuja segunda
edicao contribuiu para a definicao de aspi-
ragdes e direcionadores para a evolugao
dos negdcios sustentaveis.

O Grupo também promove iniciativas de
sensibilizacao e mobilizagao relacionadas
a agenda socioambiental. Em junho, reali-

zou a Campanha do Més do Meio Am-
biente, impactando mais de 5 mil fFuncio-
narios por meio de trilhas educativas
sobre temas ambientais. No mesmo perio-
do, aderiu pela primeira vez a Hora do
Planeta, mobilizando unidades em dife-
rentes regides do pais em uma agao sim-
bdlica de conscientizagao.

Na dimensao social, hd 21 anos o Grupo
mantém o Projeto Integragdao Empresa-
-Escola (PIEE), que beneficia, em média,
900 criangas e adolescentes por ano no
Rio de Janeiro. A iniciativa promove o
desenvolvimento dos participantes por
meio de atividades culturais e esportivas,
contribuindo para a inclusao social e a
formacao cidada.

Como parte do pilar de Educagao Finan-
ceira, o Grupo Bradesco Seguros participa
anualmente da Semana Nacional de Edu-
cacao Financeira (Semana ENEF). Em sua
edicdao mais recente, realizada em maio,
promoveu conteudos, palestras e agoes
educativas voltadas ao fortalecimento da
conscientizagcao financeira e securitaria,
contribuindo para a disseminagao de
informacdes e para uma tomada de deci-
sGes mais conscientes.

SUSTENTABILIDADE NA ODONTOPREV

No CDP Climate Change, a Odontoprev
manteve a nota B-, resultado que
demonstra o monitoramento consistente
de emissdes e a transparéncia na gestao
de riscos climaticos.

No campo social, foram arrecadadas e
doadas mais de 19 toneladas de alimen-
tos a instituicoes parceiras. Além disso,
por meio de investimentos sociais priva-
dos e projetos socioambientais, a Compa-
nhia gerou impacto direto na vida de mais
de 187 mil pessoas, alcangando a marca
de 42 organizagoes sociais apoiadas.

Também foram disponibilizados cerca de
15 mil planos odontolégicos para pes-
soas em situacdao de vulnerabilidade
social, reforcando o compromisso da
Companhia com a ampliagao do acesso a
saude bucal e promogao de impacto social
positivo.

Vergéo : 1
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Saude

RECONHECIMENTOS

Ao longo de 2026, a Bradsaude reforgou
sua posicao de destaque no mercado
brasileiro de saude suplementar por meio
de importantes reconhecimentos concedi-
dos por clientes, consumidores e institui-
¢Oes especializadas. Os prémios recebidos
refletem a solidez da marca, a qualidade
dos servigos prestados e o compromisso
continuo com a exceléncia na experiéncia
dos beneficiarios.

No prémio O Melhor de Sao Paulo 2026,
promovido pela Folha de S.Paulo e Datafo-
lha, a Bradesco Saude foi reconhecida
como Melhor Seguro Saude, além de
figurar entre as marcas lideres na cate-
goria Convénio Odontoldgico, eviden-
ciando sua relevancia e preferéncia junto
aos consumidores paulistas.

A exceléncia no relacionamento com clien-
tes também foi reconhecida no Prémio
Consumidor Moderno de Exceléncia em
Servigos ao Cliente 2026, no qual o
Grupo Bradesco Seguros foi vencedor no
segmento Seguros e Planos de Saude,
reforcando sua estratégia centrada na
experiéncia do cliente, inovagao e eficién-
cia operacional.

Além disso, a companhia foi destaque na
132 edicao do Great Place to Work
(GPTW) Saude 2026, ficando entre as
melhores empresas para trabalhar no
setor de saude, reconhecimento que
evidencia 0 compromisso da organizagao
com o desenvolvimento de pessoas, O
bem-estar dos funcionarios e a constru-
¢ao de um ambiente corporativo de exce-
éncia.

Empresas Para
Trabalhar™

Em sustentabilidade, a empresa manteve
sua presenca no indice de Sustentabili-
dade Empresarial da B3 (ISE B3), impor-
tante referéncia do mercado brasileiro para
avaliacao de praticas ambientais, sociais e
de governanga.

A Bradesco Saude obteve a melhor avalia-
¢ao geral entre as operadoras de saude,
com mais de 1 milhdao de beneficiarios, na
Pesquisa de Satisfacao de Beneficiarios.
Realizada pelo Datafolha, o estudo regis-
trou 80,7% de aprovagao na avaliagao
geral, com os clientes classificando o plano
como bom ou muito bom.

Os resultados posicionam ambas as Com-
panhias em patamar de destaque no setor,
reforgcando o compromisso continuo com a
exceléncia na prestacao de servigos, a
satisfagao dos beneficiarios e a geragao de
valor de longo prazo.

O desempenho consistente soma-se aos
diversos prémios e reconhecimentos con-
quistados ao longo do ano, evidenciando a
solidez do grupo e sua capacidade de
entregar solugdes de saude cada vez mais
inovadoras, sustentaveis e centradas no
cliente.

A Bradesco Saude obteve a melhor ava-
liacido geral entre as operadoras de
saude com mais de 1 milhao de vidas, na
Pesquisa de Satisfagao de Beneficiarios,
registrando aprovagao de 80,7% dos
clientes classificando seus planos como
bom ou muito bom.

€D bradsaude
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NOVA ESTRUTURA SOCIETARIA

Vergsio : 1

Em 06 de abril, Assembleia Geral Extraordinaria da Odontoprev S.A. aprovou as maté-
rias relacionadas a combinagao de negdcios envolvendo a Odontoprev e a Bradesco
Gestao de Saude S.A. (“BGS”), incluindo a incorporacao das agdes de emissao da BGS
pela Odontoprev e a contribuicao da carteira de planos odontolégicos e demais
ativos e passivos operacionais para a Mediservice Operadora de Planos de Saldde S.A.

(“Mediservice”).

A partir do pregao do dia 5 de maio (inclusive), as acdes de emissao da Bradsaude S.A.
passaram a ser negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao sob o cédigo de negocia-
¢ao (ticker) “SAUD3"”, com nome de pregao “BRADSAUDE".

ESTRUTURA SOCIETARIA

@ bradesco
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Vila Mariana

'Desconsidera 732.100 agdes em Tesouraria para calculo da participagao;

2Sociedades a serem constituidas entre a Atlantica Hospitais e Mater Dei e Einstein para construgdo dos hospitais Zona Norte e Vila Mariana, respectivamente.
Inicio das operagdes previstos para 2030, quando as sociedades passardo a constituir joint venture controlada pela Companhia com 51% do capital social.
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B BE ATOS SOCIETARIOS

Em 18 de dezembro de 2025, em decorréncia de reorganizagao societa-
ria interna do grupo econémico Bradesco, a Bradesco Gestao de Saude S.A.,
recebeu, por meio de cisao parcial da Bradesco Saude S.A., a totalidade
das acdes ordinarias de emissao da Odontoprey, correspondentes a
292.213.236 acoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nomi-
nal, representativas de 53,54% do capital social total e votante da Companhia.

Em 06 de janeiro de 2026, a Bradseg Participacdes S.A. recebeu, por
meio de cisao parcial da Bradesco Gestao de Saude S.A., a totalidade das
acdes ordinarias de emissao da Odontoprev, correspondentes a
292.213.236 acoes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nomi-
nal, representativas de 53,54% do capital social total e votante da Companhia.

Em 27 de Fevereiro de 2026, foi divulgado Fato Relevante com etapas
da operagao e combinagao de negdcios envolvendo a Bradesco Gestao
de Seguros e a Odontoprev.

Em 31 de margo, o Banco Bradesco S.A. recebeu, por meio de cisao par-
cial da Bradseg Participagdes S.A., a totalidade das acdes ordinarias de
emissao da Odontoprey, correspondentes a 292.213.236 agdes ordina-
rias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, representativas de
53,54% do capital social total e votante da Companhia.

Em 30 de abril de 2026, o Banco Bradesco S.A. (“Banco Bradesco”) rece-
beu 2.378.374.445 agdes ordinarias de emissao da Companhia, em subs-
tituicao a totalidade das acdes ordinarias de emissao da BGS detidas
pelo Banco Bradesco imediatamente antes da implementacao da Incor-
poragao de Agdes.

O langcamento oficial da Bradsaude foi no dia 1° de maio, com inicio dos
registros contabeis a partir desta data.

Em 20 de maio, a Companhia recebeu autorizagao para manter free float
minimo até 30 outubro de 2027, quando devera reenquadra-lo para 15%
(caso atenda ao critério de liquidez) ou 20% (caso nao atenda). Durante
esse periodo, qualquer aumento do free float acima de 8,609% nao
podera ser revertido até o alcance do percentual minimo aplicavel.

Todos os Fatos Relevantes e Comunicados ao Mercado encontram-se disponiveis em nossa Pagina de Publicagées CVM no site de RI Bradsaude.

Vergdo : 1
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= RAGCAO AOS ACIONISTAS

De acordo com nossa Politica de Divi-
dendos, no minimo 50% do lucro
liquido ajustado, nos termos da Lei
das Sociedades por Agdes e do nosso
Estatuto Social, sera distribuido aos
acionistas na forma de dividendos e/ou
juros sobre o capital proprio.

A declaracao anual de dividendos,
incluindo o pagamento de dividendos
além do dividendo obrigatério, exige
aprovacao em Assembleia Geral Ordina-
ria por maioria de votos de acionistas
titulares de nossas acdes e ira depen-
der de diversos fatores. Dentre estes
fatores estao nossos resultados opera-
cionais, condicao financeira, necessida-
des de caixa, perspectivas futuras e

outros fatores que nosso Conselho de
Administracao e acionistas julguem
relevantes.

De acordo com as regras do Novo Mer-
cado da B3, nosso capital social deve
ser representado exclusivamente por
acoes ordinarias.

Em 30 de junho, deliberamos
juros sobre capital préprio no
montante de R$ 230 milhodes, a
serem desembolsados em
30 de novembro.

Vergio : 1
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COmeRALSE AT DY CAPITAIS

Durante o primeiro semestre, SAUD3 acumulou alta de 28,4%, vs 6,8% do IBOV.

Ao final do 2T26, o retorno aos acionistas Bradsaude desde o Fato Relevante de 27 de Fevereiro
foi de 11,9%.

VARIACAO DAS ACOES SAUD3 X IBOV EM 2026

50,0%
Fato
40,0% Relevante
SAUD3 © bradsaude
20,0%
10,0%
) o
0,0% 6,8%
-10,0%
30-dez 27-fev 5-mai 30-jun
= Odontoprev = Bradsalde = IBOV

No 2T26, o volume financeiro médio didrio negociado registrou aumento de cerca de trés vezes
quando comparado ao 2T25, passando de R$ 24 milhées para R$ 70 milhées. No mesmo perio-
do, o numero de negdcios por dia atingiu 10.128, versus 5.450 no 2T25.

EVOLUCAO TRIMESTRAL DA LIQUIDEZ DESDE 1T25

1T25 2T25 3T25 4T25 1726 2726

mm ADTV (RS Milhdes) === Numero de negdcios por dia
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Comenta

METFRIEALCE ECIONADAS MERCADO DE CAPITAIS

Ao final do 2T26, a capitalizacao de mercado atingiu R$42 bilhoes, com cotagao de fechamento
de R$14,38, superior 7,1% em relagcido ao 1T26.

A quantidade total de acionistas atingiu 75,8 mil, 43% acima do 2T25, com adigao de 330 inves-
tidores institucionais e aproximadamente 22 mil novos acionistas individuais.

2T26 2T25 %
Quantidade total de Acionistas 75.789 52.881 43,3
Pessoas fisicas 74.932 52.354 43,1
Investidores Institucionais 857 527 62,6
Capital total (acdes) 2.924.199.731 545.825.286 -
Agoes em Tesouraria (agoes) 732.100 732.100 -
Valor de mercado (RS bilhdes) 42,0 6,4 -
Cotacao de fechamento (R$) 14,38 1,72 22,7
Free Float (agdes) 251.741.551 251.735.971 -
Free Float (RS bilhdes) 3,6 3,0 22,7
ADTV (RS mil) 70.221 23.898 193,8
Numero de negdcios diario 10.128 5.456 85,6

Fonte: B3 | Atualizagdo 30.06.2026

ESTRUTURA ACIONARIA GLOBALIZADA

6,4%
6,0%

Ala
iy

3,2%

3,0%
1,7%

8.65% 36,9%

Free Float

1,3%
0,6%

D(NHE bil'llﬁ

0,6%
" 0,6%
Outros 2,1%

Capital Total Free Float
2.924.199.731 agoes 251.741.551 agées

Fonte: Bradsaude | Atualizagdo 30.06.2026

IBRX100B3 IDIVB3 SMLLB3 ISEB3 IDIVERSAB3 IGPTWB3 IGC-NMB3
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CmeBRER VT RVENTOS DE RELACOES

COM INVESTIDORES

As atividades de Relagées com Investidores da Bradsaude, incluindo
conferéncias, webcasts, reunides individuais e apresentacdes publicas
sao sempre realizadas com a presenca da Presidéncia e/ou Diretoria de RI
da Companhia.

PROXIMOS EVENTOS DE RELACOES COM INVESTIDORES

DATA EVENTO

Ago 04 Videoconferéncia com analistas 2T26

Ago 04 itau [SEY Apresentagao a investidores | Sao Paulo

Ago 10 € bradesco bbi Apresentacio a investidores | S3o Paulo

Ago 1 € bradesco bbi L NDR | Santiago

Ago 17 & Santander Santander 272 Annual Conference | Sao Paulo

Ago 18 E CEO Conference Brazil | RJ

Ago 20-21 @ga[tua NDR | Rio de Janeiro

Ago 24 JPMorgan Consumer and Healthcare Check Up | Sdo Paulo
Set 8 Cl’ﬁ B Citi GEMS Conference 2026 | Nova lorque

Set 9 UBS’/BB B Global Emerging Markets Conference | Nova lorque
Set15-16  MorganStanley B=f=< 29th Annual Latin America Conference | Londres
Set 17 UBS~BB @=m \DR | UBS Estocolmo

Set 22 @ Safra J. Safra Investment Conference 2026 | S3o Paulo
Set 28 JPMorgan #= NDR| JP Morgan | Chicago

Set 30-1 Out @Dacma E BTG CEO Conference | Nova lorque

Out 8 UBS’/BB Healthcare, Education & TMT 1:1 Conference | Sdo Paulo
out 15 itac N Healthcare Day | Sdo Paulo

Nov 17-18 €2 bradesco bbi B= 16th Annual CEO Forum | Nova lorque

Nov 19 Jefferies == Jefferies Healthcare Conference | Londres

Nov 23-24 ita 28 B=f= 19th Annual LatAm Conference| Londres

Dez 2 JPMorgan Brazil Opportunities Conference | Sdo Paulo

€D bradsaude
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Comentario do Des&mpenho ~

IDEOCONFERENCIA DE RESULTADOS

£ 04 de agosto de 2026 - Terga-feira Relagbes com Investidores

(® 11h (10h NY e 15h Londres) José .Roberto Pacheco - DRI
Rodrigo Manso - Superintendente

Catarina Bruno — Supervisora
Maria Eduarda Rodrigues — Analista

Webcast: @I

Portugués com tradugao simultanea

Conhega o nosso site: www.saud3.com.br
Fale conosco: ri@saud3.com.br

Comunicacao Empresarial: imprensa@bradescoseguros.com.br

€D bradsaude
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Comentéario do Desempenho
EXOS 59 A 63
ANEXO | - TABELA INDICADORES DE DESEMPENHO 58
ANEXO Il = DRE BRADSAUDE ..o 59
ANEXO IIl - BALANCO PATRIMONIAL BRADSAUDE: ATNVO 60
ANEXO IV - BALANCO PATRIMONIAL BRADSAUDE: PASSIVO 61
ANEXO V - DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO 62
ANEXO VI - COMPARATIVO BRGAAP X IFRS .o, 63
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Coment

NE

0. do Desiempenh

BELA INDICADORES DE DESEMPENHO

Vergéio : 1

INDICADORES OPERACIONAIS DESCRIQI.\O UNIDADE 1T25 2T25 3T25 4T25 1T26 2T26
Beneficiadrios Contratos de planos de saude e odontolégico Vidas Mil 12.672 12.755 12.982 13.187 13381 13.610
Planos de Saude Contratos de planos de saude Vidas Mil 3N 3774 3.850 3.923 3.976 4.075
Empresarial Contrato corporativo acima de 200 vidas Vidas Mil 1.849 1.853 1.905 1975 1.985 2.029
PME Contrato corporativo até 199 vidas Vidas Mil 1om 1.012 1.034 1.065 1.085 1me
Individual Contrato Unico por pessoa fisica Vidas Mil 103 102 101 100 99 99
Planos Administrados Contrato corporativo administrado Vidas Mil 808 807 810 784 807 831
Planos Odontolégicos Contratos de planos odontolégicos Vidas Mil 8.901 8.981 9132 9.264 9.404 9.535
Empresarial Contrato corporativo e administrado Vidas Mil 6.300 6.333 6.409 6.525 6.663 6.750
PME Contrato corporativo até 199 vidas Vidas Mil 1.646 1710 1778 1.823 1.847 1.894
Individual Contrato individual por pessoa fisica Vidas Mil 954 938 944 916 895 890
Sinistralidade Consolidada Sinistralidade médica e dental 80,7% 82,2% 84,0% 86,3% 790% 838%
Sinistralidade Dental Sinistralidade dental 35,8% 36,7% 40,6% 42,6% 32,7% 37,5%
Tiquete Médio Satude Ex-Administrados Prémio bruto de planos de saide / média mensal de benef. noperiodo RS 1105 1m4 1138 1129 1134 1135
Tiquete Médio Dental Prémios ganhos de planos odonto. / média mensal de benef. noperiodo RS$ 22,5 22,7 22,4 219 22,5 22,5
Numero de Hospitais Total de hospitais anunciados Hospitais 15 16 18 19 20 21
Capacidade de Leitos Total de leitos contratados Leitos 2.750 3.075 3.582 3.755 3.921 4101
Numero de Hospitais em Operagao Hospitais em operagdo Hospitais n 12 12 12 14 15
Numero de Leitos Operacionais Leitos em operagao Leitos 1.491 1717 1.819 1.828 1.991 2199
Numero de Clinicas Novamed Clinicas em operagao Clinicas 33 34 35 40 40 40
DEMONSTRACAO DE RESULTADO BRADSAUDE UNIDADE 1T25 2T25 3T25 4T25 1T26 2T26
Receitas totais (a) + (b) R$ MM 12.317 12.514 13.069 13.356 13.392 13.871
Receitas de Planos Médico-Hospitalares e Odontolégicos (a) RS MM 12.219 12.396 12.923 13.239 13.278 13.744
Variagao das Provisdes Técnicas de Saude R$ MM (552) (24) (5) (32) (88) 20
Prémios ganhos R$ MM 11.667 12.373 12.918 13.207 13.191 13.764
Eventos Indenizaveis / Sinistros retidos RS MM (9.417) (10.165) (10.850) (1.394) (10.414)  (11.540)
Despesas de comercializagdo R$ MM (481) (501) (509) (578) (542) (579)
Resultado financeiro RS MM 803 724 722 804 875 930
Resultado das operagées R$ MM 2571 2.431 2.281 2.038 3.109 2.575
Receitas de servigos relacionadas a operagao (b) RS MM 98 18 146 n7 13 126
Outras despesas operacionais R$ MM (319) (531) (275) (103) (409) (433)
Despesa com tributos R$ MM (143) (164) (120) (1e) (126) (169)
Despesas administrativas R$ MM (517) (560) (580) (627) (567) (586)
Resultado operacional R$ MM 1.661 1.369 1.483 1.304 2137 1.623
Resultado patrimonial e Ndo Operacional RS MM 76 29 (19) 16 10
Imposto de renda, contribuigao social, participagao nos lucros RS MM (688) (480) (541) (469) (830) (513)
Lucro liquido R$ MM 1.005 889 940 822 1.308 1110
Lucro Liquido Bradesco Saude RS MM 873 673 754 658 1132 923
Lucro Liquido Odontoprev R$ MM 167 146 129 109 151 e
Lucro Liquido Atlantica e Participagdes R$ MM (21) 15 18 14 8 64
Lucro Liquido Diagnéstico e Healthtechs R$ MM (14) 55 39 41 6 7
INDICADORES FINANCEIROS

Ativos Financeiros Bradsaude Aplicagdes financeiras RS MM 27.084 27.180 28.403 28.291 28739  29.553
ROAE Bradsaude 12M Retorno sobre o Patriménio Liquido Médio % UDM 21,7 24,8 25,8
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Comentario do Desem

NEXS T RECONCILIACAO DA DEMONSTRACAO
DE RESULTADOS

Bradesco
Gestao de Bradesco
Saude 3 G
Bradsaude Odontoprev  Bradsaude Gestéo de Saude Odontoprev abr26 e

DRE (R$ milhdes) Ex Odontoprev

126 126 2T26 Ex Odontoprev

Bradsatde mai26-jun26

1T26 abr26
(a) (b) (a) - (b) (c) (d) (c) - (d)
Receitas de Planos Médico-Hospitalares e Odontolégicos 13.278 12.657 621 13.744 4332 9.413
Variagdo das Provisdes Técnicas de Salude (88) (88) - 20 ) 22
Prémios Ganhos 13.191 12,569 621 13.764 4.329 9.435
Eventos indenizaveis / Sinistros retidos (10.414) (10.226) (188) (1.540) (3.719) (7.821)
Despesas de comercializagdo (542) (474) (68) (579) (167) (412)
Resultado financeiro 875 852 23 930 323 607
Resultado das Operagdes 3.109 2721 388 2575 767 1.808
Receitas de servigos relacionadas a operagdo n3 99 14 126 37 90
Outras despesas operacionais (409) (399) (10) (433) (mo) (323)
Despesa com tributos (126) (91 (34) (169) (30) (139)
Despesas Administrativas (567) (434) (133) (586) (148) (437)
Resultado Operacional 2121 1.895 226 1514 515 999
Resultado patrimonial e ndo operacional 16 15 1 10 30 79
Imposto de renda, contribuigdo social, participagdo nos lucros (830) (754) (76) (513) (203) (310)
Lucro Liquido 1308 1157 151 1mm 342 769
Bradesco
Gestao de
Saude Bradesco

DRE (em R$ milhdes) Bradsaide  Ex Odontoprev  Odontoprev  Bradsatide iisai';::of;:fe Odontoprev

1T25 1T25 1T25 2T25 2T25

2T25
(a) (b) @) - (b) () (d) () -(d)

Receitas de Planos Médico-Hospitalares e Odontolégicos 12219 1.630 590 12.396 1797 599
Variagdo das Provisdes Técnicas de Salde (552) (552) - (24) (24) -
Prémios Ganhos 11.667 11.078 590 12373 1.774 599
Eventos indenizaveis / Sinistros retidos (9.417) (9.236) (181) (10.165) (9.972) (194)
Despesas de comercializagdo (481) (423) (58) (501) (430) (70)
Resultado financeiro 803 777 26 724 704 20
Resultado das Operagdes 257 2.195 376 2431 2076 354
Receitas de servicos relacionadas a operagdo 98 85 14 n8 105 13
Outras despesas operacionais (319) (313) @) (531) (517) (13)
Despesa com tributos (143) (1o) (34) (164) (132) (32)
Despesas Administrativas (517) (415) (102) (560) (450) (1)
Resultado Operacional 1.690 1443 247 1.293 1.083 n
Resultado patrimonial e ndo operacional 3 3 1 76 74 2
Impostos e Contribuigdes (688) (607) (81) (480) (413) (66)
Lucro Liquido 1.005 839 167 889 743 146
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Comentario do Defempenho

XO I = BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO
ATIVO

Ativo (R$ milhdes) 30/06/2026 31/12/2025
Ativo Total 45.642 2.047
Ativo Circulante 18.568 537
Caixa e Equivalentes de Caixa 61 20
Aplicagdes Financeiras 13.130 273
Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 10.486 14
Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de Outros Resultados Abrangentes 2.447 -
Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 197 132
Contas a Receber 4.193 147
Outras Contas a Receber 458 48
Estoques 4 -
Tributos a Recuperar 459 43
Tributos Correntes a Recuperar 459 43
Créditos Tributarios e Previdenciarios 459 43
Despesas Antecipadas 37 1
Outros ativos Circulantes 683 43
Ativo Nao Circulante 27.074 1.511
Ativo Realizavel a Longo Prazo 19.394 515
Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de Outros Resultados Abrangentes 4.142 -
Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 12.281 420
Tributos Diferidos 1.579 -
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 1.579 -
Despesas Antecipadas 1 -
Outros Ativos Nao Circulantes 1.392 95
Ativos Nao-Correntes a Venda - 7
Depésitos Judiciais e Fiscais 713 38
Créditos Tributarios e Previdenciarios (Tributos a Recuperar) 46 37
Outras Contas a Receber 18 13
Investimentos 5.567 4
Participagdes Societarias 5.488 4
Participagdes em Coligadas 5.467 -
Participagdes em Controladas em Conjunto 20 4
Outros Investimentos 1 -
Propriedades para Investimento 80 -
Imobilizado 346 44
Imobilizado em Operagao 162 28
Direito de Uso em Arrendamento 183 17
Intangivel 1.767 947
€D bradsaude
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Comentério do Desemp

NEXO V= BAI_ANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO
PASSIVO

Passivo (R$ milhdes) 30/06/2026 31/12/2025
Passivo Total 45.642 2.047
Passivo Circulante 18.146 621
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 219 72
Obrigagées Trabalhistas 219 72
Salérios, Férias e Honorarios 219 72
Fornecedores 1.852 80
Fornecedores Nacionais 1.852 80
Fornecedores e outras contas a pagar 1.484 46
Débitos de Operagdes de Assisténcia a Saude 368 34
Obrigagdes Fiscais 553 38
Obrigagées Fiscais Federais 478 34
Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Pagar 193 3
Demais Obrigagdes Fiscais Federais 285 31
Obrigagdes Fiscais Municipais 75 3
Outras Obrigagoes 319 129
Outros 319 129
Dividendos e JCP a Pagar 319 129
Provisdes 15.202 303
Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 4 4
Provisdes Civeis 4 4
Passivo Nao Circulante 9.046 127
Outras Obrigagoes 323 50
Outros 323 50
Fornecedores e outras contas a pagar 323 50
Tributos Diferidos - 23
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos - 23
Provisdes 8.723 53
Provisdes Fiscais, Previdenciarias, Trabalhistas e Civeis 1.357 53
Provisdes Fiscais 36 33
ProvisGes Previdencidrias e Trabalhistas 6 3
Provisdes Civeis 1.314 17
Patrimonio Liquido 18.450 1.299
Capital Social Realizado 14.904 851
Reservas de Capital (36) (36)
Agio/deségio em transagdo de capital (36) (36)
Reservas de Lucros 3.006 482
Reserva Legal 155 155
Reserva de Retencdo de Lucros 2.522 -
Acdes em Tesouraria 6) 8)
Reserva Estatutéaria de Capital Regulatério 100 100
Reserva de Investimentos e Expansao 234 234
Lucros/Prejuizos Acumulados 689 -
Ajustes de Avaliagao Patrimonial (18) 1)
Ajustes Acumulados de Conversao 2 3
Participagdo dos Acionistas Nao Controladores 1 -
€D bradsaude
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SmANEXS VEDEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA
7
DFC (R$ mil) 6M26 6M25
Caixa Liquido Atividades Operacionais 207.110 150.709
Caixa Gerado nas Operagoes 7.704.604 439.480
Lucro (Prejuizo) Liquido do Periodo 917.8M 312.642
Depreciagdes e Amortizagdes 71.585 30.815
Variagdes Monetdrias Liquidas (7.599) 1.992
Provisdes para Agdes Judiciais 7.936 1.119
Alienagao de Ativo Nao Circulante e Outros 1.917 2.278
Equivaléncia Patrimonial (93.906) (3.246)
Provisdo para Perdas Sobre Créditos 57.348 16.533
Variagdo das Provisdes Técnicas de Sinistros 7.023.835 (10.160)
Imposto de Renda e Contribuigdo Social 356.891 137.004
Ajuste a Valor Presente (Arrendamento) 3.495 1.132
Variagdo reservas técnicas de sinistros - (563)
Rendimentos de Aplicagdes Financeiras (634.709) (50.066)
Variagées nos Ativos e Passivos (7.497.494) (288.771)
Titulos Avaliados a Valor Justo por meio do Resultado (20.308) (102.581)
Créditos de Operagdes com Planos de Assisténcia a Saude (Clientes) (158.884) (15.042)
Outras Contas a Receber, Tributos a Recuperar, Despesas Antecipadas e Outros Ativos Circulantes (287.836) (30.768)
Estoques (923) 50
Realizavel a Longo Prazo (N3o Circulante) (2.455) 389
Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a saude (18.533) (6.158)
Passivos de Contratos de Seguro e Resseguro (6.707.144) -
Obrigagdes Fiscais (Tributos a Recolher) 19.551 (1.492)
Obrigagdes Trabalhistas, Fornecedores e Outras Contas a Pagar 239.264 (25.892)
Exigivel a Longo Prazo (Passivo Nao Circulante) (6.737) (10.904)
Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos (567.217) (111.362)
Débitos de Operagdes de Assisténcia a Saude 13.949 14.527
Outras Provisdes Técnicas - 1.069
Juros e Multas Pagos (221) (607)
Caixa Liquido Atividades de Investimento (152.286) 130.369
Aquisicdo de Imobilizado (7.353) (1.405)
Aquisigdo de Intangivel (63.854) (30.087)
Caixa Obtido por Meio da Incorporagdo de Agdes Bradesco Gestao de Salde 106.204 -
Aquisigdo Propriedades para Investimentos (33.561) -
Dividendos recebidos de Controladas e Controladas em Conjunto 57.581 3.475
Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de Outros Resultados Abrangentes (612.916) -
Resgates de Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de Outros Resultados Abrangentes 348.508 158.386
Resgates de Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 53.105 -
Caixa Liquido Atividades de Financiamento (13.536) (266.079)
Dividendos e Juros sobre Capital Préprio Pagos - (248.939)
Aquisicdo de Agdes Proprias - em Tesouraria - (12.888)
Pagamento de Arrendamento (13.536) (4.252)
Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 41.288 14.999
Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 19.948 16.531
Saldo Final de Caixa e Equivalentes 61.236 31.530
€D bradsaude
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ARSI COMPARATIVO BRGAAP X IFRS

Patriménio Liquido
Trimestre findo em Periodo findo em
30/06/2026 31/12/2025
30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025

Atribuivel ao Controlador

BRGAAP! 18.448.777 1.298.883 767.630 146.196 918.202 312.828
Impactos CPC 50/IFRS 17 - Contratos de Seguros? 257.713 (17.070) (130.781) 1.632 (129.224) 4724
IFRS 18.706.490 1.281.813 636.849 147.828 788.978 317.552

0 lucro liquido da Bradsaude (“Companhia”) apresentado no relatério de resultados referente ao 1° semestre de 2026 foi de R$2.418 milhes e R$1.110 milhdes no 2° trimestre.
Tais resultados consideram as operagdes da Companhia para todo o semestre e trimestre, correspondentes, ou seja, aos resultados apurados pelas empresas afiliadas da
Bradesco Gestdo de Saude S.A. antes da reorganizagao societéria consumada em 30 de abril de 2026, data da criagdo do ecossistema Bradsaude (vide nota explicativa 1.2).
Para fins de apuragdo do Método de Equivaléncia Patrimonial pela Companhia é considerada apenasa parcela do resultado gerada a partir da data de 01 de maio de 2026,
equivalente a 2 meses de competéncia (R$918 milhdes no 1° semestre de 2026 e R$767 milhdes no 2° trimestre).

“Compreende a adogao da Norma CPC50/IFRS 17 - Contratos de Seguros que passou a vigorar em 01 de janeiro de 2023 e nao foi adotada pelo Regulador de Operadoras de
Saude (Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS), este normativo traz novas abordagens na mensuragao dos contratos de seguros diferentemente da abordagem

€D bradsatde
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Notas Explicativas

Notas explicativas as demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas em 30 de junho de 2026
(valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Bradsaude S.A.

(anteriormente denominada Odontoprev S.A.)

Versdo : 1

@ bradsaude

Balango patrimonial

(em milhares de reais)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Aplicagbes financeiras
Avaliadas a valor justo por meio do resultado
Avaliadas a valor justo por meio de outros resultados abrangentes
Avaliadas ao custo amortizado

Outras contas a receber

Estoques

Créditos tributarios e previdenciarios

Despesas antecipadas

Nao circulante

Realizavel a longo prazo
Aplicagdes financeiras
Avaliadas a valor justo por meio de outros resultados abrangentes
Avaliadas ao custo amortizado
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos
Despesas Antecipadas
Ativos Nao-Correntes a Venda
Outros ativos néo circulantes
Depdsitos judiciais e fiscais
Outras contas a receber
Créditos tributarios e previdenciarios
Investimentos
Propriedades para investimento
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo

91

9.3

10.1
10.2
1"
12

Consolidado
m 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025

1.184.031 337.767 15.744.647 404.539
762 17.988 61.236 19.948
897.969 239.185 13.130.428 273.085
897.969 106.884 10.485.682 140.784
N - 2.447.495 -
N 132.301 197.251 132.301
210.117 40.254 2.052.207 57.980
- - 4.409 26
75.183 31.157 459.301 42.924
- 9.183 37.066 10.576
17.973.716 1.539.059 25.967.330 1.511.182
- 420.134 16.105.566 420.134
- - 5.231.375 -
- 420.134 10.874.191 420.134
7.628 - 1.404.599 -
N 13 782 13
N - B 6.773
82.961 85.795 776.200 87.974
38.847 36.602 712.951 37.879
- 12.510 17.597 12.982
44.114 36.683 45.652 37.113
17.883.035 82.183 5.488.200 4.425
- - 79.663 -
92 25.433 345.571 44.392
- 925.501 1.766.749 947.471
19.157.747 1.876.826 41.711.977 1.915.721

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias.

Passivo

Circulante

Passivos de contratos de seguro e resseguro
Fornecedores e outras contas a pagar
Débitos de operagdes de assisténcia a saide
Impostos e contribui¢des a recolher
Dividendos e JCP a pagar

Provisdes para agdes judiciais

Nao circulante

Passivos de contratos de seguro e resseguro
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
Provisdes para agdes judiciais

Impostos e contribui¢des a recolher
Fornecedores e outras contas a pagar

Patriménio liquido

Capital social

Reservas de capital

Reservas de lucros

(-) Acdes em tesouraria

Outros resultados abrangentes

Lucros acumulados

Participagao dos acionistas ndo controladores

Total do passivo e patrimdnio liquido

13
16
15
14
18.5
171

13
9.1
171
14
16

18.1
18.2
18.3
18.4

Consolidado
m 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025

399.623 481.489 14.780.478 516.049
- 198.400 11.481.351 190.525
11.106 91.369 2.148.225 122,576
- 32192 273.988 32.746
65.980 26.899 553.403 37.573
319.429 128.613 319.429 128.613
3.108 4.016 4,082 4,016
51.634 113.524 8.223.588 117.428
- - 6.534.625 -
- 20.919 - 14,071
50.445 50.347 1.356.610 53.348
- - 211 269
1.189 42.258 332.142 49.740
18.706.490 1.281.813 18.707.911 1.282.244
14.904.490 851.017 14.904.490 851.017
(35.610) (35.610) (35.610) (35.610)
3.356.771 473.709 3.356.771 473.709
(5.877) (7.832) (5.877) (7.832)
(73.514) 529 (73.514) 529
560.230 - 560.230
- - 1.421 431
19.157.747 1.876.826 41.711.977 1.915.721
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_— Bradsaude S.A. € bradsaide
Notas Explicativas (anteriormente denominada Odontoprev S.A.)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas em 30 de junho de 2026
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstragéo do resultado

(em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Consoldado

Periodo findo em Periodo findo em
m 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025
20

Receitas’
Receita de seguros (PAA) 157.309 450.219 633.239 893.687 7.386.189 460.644 7.870.147 908.623
Receita de seguros (BBA) 37.637 133.818 157.132 263.151 586.223 133.818 705.718 263.151
Vendas de bens, servicos e taxa de administracdo 2.191 12.933 8.579 21.631 124.501 22.166 142.064 41.352
197.137 596.970 798.950 1.178.469 8.096.913 616.628 8.717.929 1.213.126
Custos?
Despesas de seguros 21 (135.446) (371.774) (497.962) (695.275) (7.108.041) (358.465) (7.461.394) (667.193)
Custos de bens e servigos - - - - (43.049) (13.739) (56.537) (26.680)
(135.446) (371.774) (497.962) (695.275) (7.151.090) (372.204) (7.517.931) (693.873)
Resultado bruto 61.691 225.196 300.988 483.194 945.823 244.424 1.199.998 519.253
Desp: e receitas oper
Despesas com vendas - - - - (225) (302) (514) (706)
Despesas gerais e administrativas 22 (42.602) (18.062) (64.687) (36.160) (264.945) (34.313) (304.991) (69.767)
Resultado patrimonial - (1.233) (86) (2.286) (10.307) (1.225) (12.017) (2.278)
Resultado de equivaléncia patrimonial 10.1 622.391 3.217 628.484 5.044 92.297 1.643 94.056 3.421
Outras receitas (despesas) operacionais 23 (2.168) (10.037) (13.257) (20.514) (219.378) (9.675) (224.974) (17.728)
577.621 (26.115) 550.454 (53.916) (402.558) (43.872) (448.440) (87.058)
Resultado antes do resultado financeiro e dos tributos 639.312 199.081 851.442 429.278 543.265 200.552 751.558 432.195
Resultado financeiro 24
Receitas financeiras 17.733 25.142 44.506 56.282 663.802 26.198 692.652 58.449
Despesas financeiras (8.745) (15.325) (23.996) (31.464) (368.733) (16.646) (384.837) (33.727)
8.988 9.817 20.510 24.818 295.069 9.552 307.815 24.722
Resultado antes dos tributos sobre o lucro 648.300 208.898 871.952 454.096 838.334 210.104 1.059.373 456.917
Imposto de renda e contribuigdo social 25 (11.451) (61.070) (82.974) (136.544) (201.887) (62.307) (270.786) (139.551)
Corrente (1.854) (52.950) (76.642) (110.983) (332.733) (52.858) (404.829) (113.541)
Diferido (9.597) (8.120) (6.332) (25.561) 130.846 (9.449) 134.043 (26.010)
Lucro liquido do periodo 636.849 147.828 788.978 317.552 636.447 147.797 788.587 317.366
Atribuivel a:
Acionistas da Companhia 636.849 147.828 788.978 317.552 636.849 147.828 788.978 317.552
Acionistas ndo controladores - - - - (402) (31) (391) (186)
Lucro por agédo: 26
Basico e diluido 0,21784 0,27120 0,64426 0,58206 0,21784 0,27120 0,64426 0,58206

1 DRE CVM - Receita de Venda de Bens e/ou Servigos
2 DRE CVM - Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras intermediérias.

PAGINA: 88 de 158



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - BRADSAUDE S.A. Verséo : 1

_— Bradsaude S.A. € bradsaide
Notas Explicativas (anteriormente denominada Odontoprev S.A.)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas em 30 de junho de 2026
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstragao do resultado abrangente
(em milhares de reais)

Consoldado
periodo indo em periodo findo em
30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025

Lucro liquido do periodo 636.849 147.828 788.978 317.552 636.447 147.797 788.587 317.366
Outros resultados abrangentes (72.292) 9.446 (74.043) 9.030 (72.292) 9.446 (74.043) 9.030
Itens que n&o serao re ifi parao do periodo:
Outros resultados abrangentes de empresas investidas reconhecidas pelo método de
equivaléncia patrimonial (CPC 50 / IFRS 17), liquidos dos impostos 79.209 91 79.190 132 81.064 91 81.045 132
Outros resultados abrangentes liquidos (CPC 50 / IFRS 17), liquido dos impostos 2.984 8.895 1.855 9.161 1.129 8.895 - 9.161
Ganho ou perda de Capital (14.971) - (14.971) - - - -
Gan‘ho ?u ?erda c.le Ca!nltal de empresas investidas reconhecidas pelo método de 14.971 _ 14.971 i _ . ) ~
equivaléncia patrimonial
.Ganhoseperdas nao realizados com ativos financeiros - coligadas e controladas, liquido dos (11.212) _ (11.212) : (1.212) . (11.212) ~
impostos
Itens que serdo reclassificados paraor do periodo:
Ajuste acumulado de conversao 328 458 (268) (259) 331 460 (272) (263)
Ajustes de avaliagao patrimonial de empresas investidas reconhecidas pelo método de 3 2 @ @ ~ . . ~
equivaléncia patrimonial
Fanhos e perdas nao realizados com ativos financeiros - coligadas e controladas, liquido dos (143.604) _ (143.604) i (143.604) . (143.604) ~
impostos
Resultado abrangente do periodo 564.557 157.274 714.935 326.582 564.155 157.243 714.544 326.396
Atribuivel a:

Acionistas da Companhia 564.557 157.274 714.935 326.582 564.557 157.274 714.935 326.582

Acionistas ndo controladores (402) (31) (391) (186)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras intermediarias.
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Notas Explicativas (anteriormente denominada Odontoprev S.A.)

Notas explicativas as demonstra¢des financeiras intermediarias individuais e consolidadas em 30 de junho de 2026
(valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstragdo da mutacao do patrimonio liquido
(em milhares de reais)

. ) Reservas de Reservas de Lucros Agdes em s Patrimonio Partlupi\gao o Pafrm:\omo
Capital social . . resultados . nao Liquido -
capital lucros acumulados tesouraria liquido )
abrangentes controladores Consolidado
Saldo em 01 de janeiro de 2025 851.017 (35.610) 492.290 - (71.572) (8.356) 1.227.769 464 1.228.233
TransagGes de capital com os s6cios - - (157.627) (443.524) 63.740 - (537.411) - (537.411)
Acbes em tesouraria adquiridas 18.4 - - - - (12.887) - (12.887) - (12.887)
Dividendos 18.5 - - - (338.155) - - (338.155) - (338.155)
Juros sobre capital proprio 18.5 - - - (105.369) - - (105.369) - (105.369)
Dividendo adicional proposto 18.5 - - (81.000) - - - (81.000) - (81.000)
Cancelamento de a¢bes em tesouraria - - (76.627) - 76.627 - - - -
Resultado abrangente total - - 32.112 550.458 - 8.885 591.455 (33) 591.422
Lucro liquido do periodo - - - 582.570 - - 582.570 (33) 582.537
Ajuste lucro liquido do periodo (diferenga de pratica contabil) - - 32.112 (32.112) - - - - -
Outros resultados abrangentes - - - - - 8.885 8.885 - 8.885
Ajuste acumulado de conversao - - - - - 41 41 - 41
Outros resultados abrangentes (CPC 50 / IFRS 17) - - - - - 8.342 8.342 - 8.342
Outros resultados abrangentes de empresas investidas reconhecidas pelo método de
equivaléncia patrimonial (CPC 50 / IFRS 17) - - - - - 132 132 - 132
Mutagdes internas do patriménio liquido - - 106.934 (106.934) - - - - -
Constituicdo de reservas 18.3 - - 106.934 (106.934) - - - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 851.017 (35.610) 473.709 - (7.832) 529 1.281.813 431 1.282.244
Transagdes de capital com os s6cios 14.053.473 - 2.883.062 (228.748) 1.955 - 16.709.742 1.381 16.711.123
Aumento de capital 18.1e1.2 14.053.473 - - - - - 14.053.473 - 14.053.473
Juros sobre capital préprio 18.5 - - - (230.000) - - (230.000) - (230.000)
Variagdo do valor de patriménio liquido da Bradesco Gestdo de Satde 1.2 - - 2.521.941 - - - 2.521.941 - 2.521.941
Variagao do valor de patriménio liquido da Bradesco Gestdo de Satde - CPC 50/IFRS17 1.21 - - 361.121 - - - 361.121 - 361.121
Constituicdo de reserva em fungdo do valor justo da Bradesco Gestdo de Satde 1.2 - 34.825.711 - - - - 34.825.711 - 34.825.711
Estorno de reserva em fungdo do valor justo da Bradesco Gestdo de Satde | CPC36 1.2 - (34.825.711) - - - - (34.825.711) - (34.825.711)
Acdes em tesouraria - coligadas e controladas - - - - 1.955 - 1.955 - 1.955
Resultado de venda de agdes - coligadas e controladas - - - 1.252 - - 1.252 - 1.252
Aquisicdo de participa¢do de minoritario - - - - - - - 1.381 1.381
Resultado abrangente total - - - 788.978 - (74.043) 714.935 (391) 714.544
Lucro liquido do periodo - - - 788.978 - - 788.978 (391) 788.587
Outros resultados abrangentes - - - - - (74.043) (74.043) - (74.043)
Ajuste acumulado de conversao - - - - - (268) (268) - (268)
Ganho ou perda de capital - - - - - (14.971) (14.971) - (14.971)
Outros resultados abrangentes (CPC 50 / IFRS 17) - - - - - 1.855 1.855 - 1.855
Ajustes de avaliagdo patrimonial de empresas investidas reconhecidas pelo método de
equivaléncia patrimonial - - - - - (4) (4) - (4)
Ganho ou perda de capital de empresas investidas reconhecidas pelo método de
equivaléncia patrimonial - - - - - 14.971 14.971 - 14.971
Ganhos e perdas nao realizados com ativos financeiros - coligadas e controladas - - - - - (154.816) (154.816) - (154.816)
Outros resultados abrangentes de empresas investidas reconhecidas pelo método de
equivaléncia patrimonial (CPC 50 / IFRS 17) - - - - - 79.190 79.190 - 79.190
Saldo em 30 de junho de 2026 14.904.490 (35.610) 3.356.771 560.230 (5.877) (73.514) 18.706.490 1.421 18.707.911
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Notas Explicativas (anteriormente denominada Odontoprev S.A.)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas em 30 de junho de 2026
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstracdo dos fluxos de caixa (método indireto)
(em milhares de reais)

Consolidado

Periodo findo em Periodo findo em
30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025

Fluxos das atividades operacionais

Lucro liquido do periodo 788.978 317.552 788.587 317.366
Deprecia¢des e amortiza¢bes 20.135 26.687 71.314 30.815
Atualizagdo monetaria de depositos judiciais e créditos tributarios (5.341) (3.721) (15.688) (3.770)
Atualizagdo monetdria de contingéncias judiciais 3.346 8.926 7.936 9.839
Alienacdo de ativo ndo circulante e outros 86 2.286 1.917 2.278
Equivaléncia patrimonial (628.484) (5.044) (94.056) (3.421)
Provisdo (reversdo) para perdas sobre créditos 120 263 12.478 (1.917)
Atualizacdo monetaria liquida de contratos de seguros 16.138 20.927 329.290 20.927
Juros de arrendamento 264 435 3.495 1.132
Rendimentos de aplica¢des financeiras (36.187) (48.292) (634.709) (50.066)
Imposto de renda e contribuigdo social 82.974 136.544 270.786 135.191
242.029 456.563 741.350 458.374
Variagdes nos ativos e passivos
Aplicagdes financeiras avaliados a valor justo por meio do resultado (982.248) (117.421) (20.308) (102.581)
Outras contas a receber, Créditos tributérios e previdenciarios e despesas antecipadas 25.606 (13.498) (322.725) (13.216)
Estoques - - (923) 50
Realizavel a longo prazo (n&o circulante) (4.446) 5.643 (2.529) 6.151
Passivos de contratos de seguro e resseguro (32.835) (58.507) (199.917) (57.250)
Impostos e contribui¢des a recolher (73) (1.022) 19.551 (1.492)
Fornecedores e outras contas a pagar 500 (16.460) 556.922 (13.226)
Exigivel a longo prazo (passivo ndo circulante) 584 (13.757) 3.127 (14.132)
(750.883) 241.541 774.548 262.678
Juros e multas pagos (144) (542) (221) (607)
Imposto de renda e contribuicdo social pagos (74.936) (108.681) (567.217) (111.362)
Aumento (redugdo) de caixa gerado (aplicado) em atividades operacionais (825.963) 132.318 207.110 150.709
Fluxo das atividades de investimentos
Aquisicdo de imobilizado (868) (315) (7.353) (1.405)
Aquisicdo de intangivel (18.559) (30.035) (63.854) (30.087)
Aquisicdo de propriedades para investimentos - - (33.561) -
Transferéncia de carteira para Mediservice (Nota 1.3) (26.175) - - -
Caixa obtido por meio da incorporacéo de agdes BGS (Nota 1.2) - - 106.204 -
Dividendos recebidos de controladas e controladas em conjunto 849.800 8.975 57.581 3.475
Aumento de capital em investida (10.600) - - -
Aplicagdes financeiras ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes - - (612.916) -
Resgates de aplica¢des financeiras ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes - - 321.529 -
Resgates de aplica¢des financeiras avaliadas ao custo amortizado 16.184 158.386 80.084 158.386
Aumento (redugéo) de caixa gerado (aplicado) em atividades de investimentos 809.782 137.011 (152.286) 130.369
Fluxo das atividades de financiamentos
Dividendos e juros sobre capital préprio pagos - (248.939) - (248.939)
Aquisicdo de ag¢des proprias - em tesouraria - (12.888) - (12.888)
Pagamento de arrendamento (1.045) (1.397) (13.536) (4.252)
Redugdo de caixa aplicado em atividades de financiamentos (1.045) (263.224) (13.536) (266.079)
Aumento (Redugdo) de caixa e equivalentes de caixa (17.226) 6.105 41.288 14.999
Caixa e equivalentes de caixa
Saldo inicial 17.988 15.783 19.948 16.531
Saldo final 762 21.888 61.236 31.530
Aumento (Redugdo) de caixa e equivalentes de caixa (17.226) 6.105 41.288 14.999

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrag¢des financeiras intermediarias.
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Demonstracgao do valor adicionado
(em milhares de reais)

Consolidado
Periodo findo em Periodo findo em
30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025

Receitas 790.251 1.156.575 8.730.899 1.221.575
Receita de seguros 790.371 1.156.838 8.575.865 1.171.774
Vendas de bens e servicos - - 167.512 47.884
Provisdo (reversdo) para perdas sobre créditos (120) (263) (12.478) 1.917

Insumos adquiridos de terceiros (401.341) (560.200) (7.585.838) (565.049)
Custos (325.847) (467.657) (6.981.748) (461.807)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (6.864) (9.166) (30.277) (8.504)

Outros (68.630) (83.377) (573.813) (94.738)
Outras receitas (despesas) operacionais 10.384 10.547 (226.912) (8.703)
Despesas de comercializagdo (20) - (534) (706)
Despesas administrativas (78.994) (93.924) (346.367) (85.329)

Valor adicionado bruto 388.910 596.375 1.145.061 656.526

Retencgdes (20.135) (26.687) (71.314) (30.815)
Depreciacdo e amortizagdo (20.135) (26.687) (71.314) (30.815)

Valor adicionado liquido produzido 368.775 569.688 1.073.747 625.711

Valor adicionado recebido em transferéncia 672.990 61.326 786.708 61.870
Resultado de equivaléncia patrimonial 628.484 5.044 94.056 3.421
Receitas financeiras 44.506 56.282 692.652 58.449

Valor adicionado total a distribuir 1.041.765 631.014 1.860.455 687.581

Distribui¢ao do valor adicionado 1.041.765 631.014 1.860.455 687.581

Pessoal 70.670 74.588 214.187 111.976
Remuneracédo direta 56.733 58.103 152.977 86.518
Beneficios 10.918 12.797 36.922 19.883
F.G.T.S. 3.019 3.688 24.288 5.575

Impostos, taxas e contribui¢des 157.639 206.634 470.572 222.817
Federais 145.460 188.662 443.299 202.300
Estaduais 31 3 275 210
Municipais 12.148 17.969 26.998 20.307

Remuneracao de capitais de terceiros 24.478 32.240 387.109 35.422
Aluguéis 482 776 2.272 1.695
Outras 23.996 31.464 384.837 33.727

Remuneracao de capitais proprios 788.978 317.552 788.587 317.366
Juros sobre capital préprio 230.000 50.766 230.000 50.766
Lucros retidos do periodo 558.978 148.786 558.978 148.786
Participacdo de ndo controladores nos lucros retidos - - (391) (186)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras intermediarias.
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1. Contexto operacional e informacgdes gerais

A Bradsalde S.A. (anteriormente denominada Odontoprev S.A.) (Companhia ou Bradsalde), é uma sociedade anénima de
capital aberto, localizada na Alameda Araguaia, 2104, 21° andar, Alphaville - Barueri, Sdo Paulo - Brasil.

A Companhia iniciou suas operacdes em 28 de agosto de 1987, e historicamente, concentrou suas atividades na operac¢do
de planos privados de assisténcia odontolégica, administracdo, comercializagdo ou disponibilizacdo dos referidos planos
destinados a pessoas juridicas e/ou fisicas. Agora, passa a focar exclusivamente na atividade de participa¢des, como sécia,
acionista ou cotista em outras sociedades e empreendimentos comerciais no segmento de sadde (nota 1.1).

Como parte do processo de transi¢cdo de operadora de planos de assisténcia odontolégica para companhia de participacdo
societaria, a carteira de planos odontolégicos, além dos demais ativos e passivos operacionais, foram transferidos para a
Mediservice Operadora de Planos de Saude S.A. (“Contribuicdo de Ativos e Passivos” e “Mediservice”), que passou a ser
controlada da Companhia. Dessa forma, a Mediservice passou a executar diretamente as atividades odontolégicas (nota
1.3). Simultaneamente, a Bradsalde S.A. deixou de atuar diretamente como uma entidade operacional e estd em
andamento o cancelamento de seu registro como operadora junto a Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS).

A Bradsaude teve inicio no ticker de negocia¢do de suas a¢8es na B3 a partir de 05 de maio de 2026, passando a operar sob
o cédigo SAUD3 (anteriormente ODPV3), listada, desde 01 de dezembro de 2006, no segmento de governanca corporativa
denominado Novo Mercado.

1.1. Cisao parcial da Bradseg Participacdes S.A.

Como etapa da nova estrutura societaria, foi efetivada a cisdo parcial da entdo controladora direta da Companhia, a Bradseg
ParticipagBes S.A. (“Bradseg”). O acervo cindido foi composto unicamente pela emissdo das a¢des da Odontoprev (agora
denominada Bradsalde S.A.) e da Bradesco Gestdo de Salde S.A. (“BGS”) que eram detidas diretamente pela Bradseg, as
quais foram transferidas para o Banco Bradesco S.A. (“Bradesco”).

Na Cisao parcial Bradseg ndo houve relacdo de troca ou de substituicdo de qualquer natureza e a incorporacdo da parcela
cindida ndo importou em alteracdo do capital social do Bradesco, visto que o valor patrimonial contabil destas participagdes
societarias ja estava integralmente refletido em seu patrimdnio liquido, ndo implicando na emissdo de novas a¢des pelo
Bradesco. Como resultado da operagao, a Bradseg deixa de ser controladora da Companhia, e o Bradesco assume como
acionista controlador direto da Bradsaude S.A.

1.2. Incorporacdo de acdes

Conforme fato relevante publicado em 27 de fevereiro de 2026, foi efetivada reorganizacdo societaria para a consolidacdo
dos negdcios de saude sob a titularidade da Companhia. Essa operacdo alterou o objeto social da Companhia, que passou
a atuar exclusivamente como empresa de participagdo, por meio da incorporacdo de 100% das a¢des da BGS, operagao
concluida em 30 de abril de 2026 ap6s aprovacdo da Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS), tornando-a sua
subsididria integral.

Com isso, a Companhia unificou sob sua estrutura as operag¢des de planos de saude, redes de hospitais, clinicas médicas,
medicina diagnostica e tecnologia em saude da Organizagdo Bradesco.

Relagao de Troca da Incorporacao de Agdes

Procedendo a avaliacdo e determinac¢do do valor das a¢Ges de emissdo da BGS, a valor de mercado, a serem incorporadas
ao patriménio da Companhia para fins do aumento de capital decorrente da Incorporacdo de A¢des, nos termos dos artigos
8° e 252 da Lei das S.A., foi elaborado um Laudo de Avaliacdo - Aumento de Capital, que estabeleceu que o valor de mercado
das agdes de emissdo da BGS é de R$48.879.184, resultando num aumento de capital social da Companhia no montante de
R$14.053.473 e o valor remanescente, no montante de R$34.825.711, destinado a formacado de reserva de capital.

Desta forma, como contraprestacdo pela aquisicdo da integralidade das a¢des da BGS, a Companhia emitiu 2.378.374.445

novas ac¢des ordinarias atribuidas ao Bradesco, em substituicdo a totalidade das a¢des ordinarias de emissao da BGS detidas
pelo Bradesco imediatamente antes da implementa¢do da incorporagdo de ag¢des, resultando na relagdo de troca de
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0,17998067486 acao de emissdo da Companhia para cada agao da BGS recebida em decorréncia da incorporac¢ao de agoes.
Essa operag¢do resultou no aumento de capital de R$14.053.473 e uma constituicdo de reserva de lucros no montante
R$2.521.941, perfazendo um total de R$16.575.414, conforme demonstrado na nota 1.2.1.

Os bens conferidos ao capital da Companhia por meio das a¢bes da BGS foram avaliados nos termos do art. 8° da Lei das
S.A., por avaliador independente contratado para realizar tal avaliagao do valor econdmico dessas a¢des. Nao houve aporte
em dinheiro por parte dos acionistas controladores da Companhia.

As normas contabeis CPC 15 (R1) e IFRS 3 - Combina¢do de Negocios tratam sobre combinagdo de negdcios entre partes
independentes. Transagdo entre empresas sob controle comum ndo é disciplinada como deve ser tratada. Por esta razao,
tomando por base a prevaléncia da substancia econémica sobre a forma juridica, o reconhecimento da operac¢do se deu
pelo seu valor patrimonial, mensurando ativos e passivos da subsididria que passou a ser controlada pela Companhia pelos
seus valores contabeis histéricos na data da transacdo. Dessa forma, para fins contabeis, a transa¢do ndo resultou no
reconhecimento de agio ou qualquer aumento do patrimonio liquido que nado seja pelo custo. Portanto, apés a aquisicao,
com o objetivo de conciliar os efeitos da transacdo considerando tanto as praticas contabeis brasileiras adotadas no Brasil,
incluindo as disposicdes da CVM, quanto as IFRS Accounting Standards, foi registrado o estorno do montante de
R$34.825.711, resultando assim no reconhecimento a valor patrimonial contabil de custo no Patriménio Liquido, conforme
apresentado na Demonstra¢do da mutagao do patriménio liquido.

Com isso, a participacgdo direta do Bradesco no capital total e votante da Companhia passou a ser de 91,35% (anteriormente
53,54%), enquanto a participagdo dos ndo controladores (composta por acionistas minoritarios em circulagdo e
administradores) passou a representar 8,65% (anteriormente 46,46%), ndo havendo modificacdo na posi¢do de controle.

1.2.1. Balango patrimonial da BGS

O balango patrimonial abaixo, apresenta os valores utilizados no laudo de avalia¢cdo e foram utilizados para o registro da
reestruturacdo societaria e aumento de capital.

Balanco patrimonial
(em milhares de reais)

[ pemvo
Saldo em: 30/04/2026 Saldo em: 30/04/2026
ANSGAAP Fioitos Full TFRS ANSGAAP pionos Full TFRS
(IFRS) (IFRS)
Circulante 1.310.426 - 1.310.426  Circulante 3.744 - 3.744
Caixa e equivalentes de caixa 50 - 50  Obrigagdes sociais e trabalhistas 1.275 - 1.275
Aplicagdes financeiras 97.544 - 97.544  Impostos e contribuicdes a recolher 1.672 - 1.672
Outras contas a receber 1.206.681 - 1.206.681 Outras contas a pagar 797 - 797
Créditos tributérios e previdenciarios 6.151 - 6.151
Nao circulante 15.268.732 361.121 15.629.853  Patrimdnio liquido 16.575.414 361.121 16.936.535
Realizavel a longo prazo Capital social 12.574.101 - 12.574.101
Créditos tributdrios e previdenciarios 271 - 271 Reservas de capital 13.165 - 13.165
Investimentos? 15.267.180 361.121 15.628.301 Reservas de lucros 3.237.720 (517.188) 2.720.532
Intangivel 1.281 - 1.281 (-) Acbes em tesouraria (7.044) - (7.044)
Ajuste de avaliagdo patrimonial (741.867) 817.672 75.805
Lucros acumulados 1.499.339 60.637 1.559.976
Total do ativo 16.579.158 361.121 16.940.279  Total do passivo e patrimdnio liquido 16.579.158 361.121 16.940.279

1Refere-se as participacdes societarias mantidas em empresas que consolidam o ecossistema integrado de satde, compreendendo: (i) servigos médico-hospitalares e ativos imobiliarios de sadde; (ii) operacéo de planos de
saude corporativos; (i) medicina diagnéstica; (iv) tecnologia e servicos de gestdo em salde; e (V) seguros e operadoras de salde.

1.3. Transferéncia da carteira para a Mediservice (Contribuicdo de ativos)
Para a viabilizacdo juridica e operacional da transferéncia da carteira de planos odontoldgicos da Companhia para a
Mediservice, foi elaborado um laudo técnico de avaliacdo para o cumprimento as exigéncias da Agéncia Nacional de Saude

Suplementar (ANS).

Esse laudo teve como objetivo apurar o valor contabil dos ativos e passivos a serem transferidos, de acordo com as praticas
contabeis adotadas pela ANS, que é a pratica contabil estatutaria da Mediservice. O acervo liquido apurado na data-base
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de 31 de dezembro de 2025, resultou no aumento de capital social da Mediservice, formalizando a nova estrutura societaria
e garantindo a continuidade operacional no atendimento aos beneficiarios.

Como resultado desta transa¢do, a Companhia obteve uma participacdo majoritaria de 85,11% na Mediservice, que deixou
de ser controlada integralmente pela Bradesco Salde S.A. (“Bradesco Sadde”), a qual manteve uma participagdo de 14,89%
na condicdo de coligada.

Conforme fato relevante publicado pela Odontoprev no dia 06 de abril de 2026, em 02 de abril de 2026 foi autorizada pela
ANS a realizagdo da Contribuicdo de Ativos, sendo efetivada no primeiro dia do més subsequente a autoriza¢do, com data-
base de 30 de abril de 2026. Portanto na data-base de 30 de abril de 2026 foi concluido a transferéncia de carteira para a
Mediservice que resultou no aumento de patrimdnio liquido da seguinte forma: (i) R$ 1.286.136 em capital social
(correspondente ao acervo liquido da carteira de planos odontoldgicos em 31/12/25) e (ii) R$ 124.322 em reserva de capital
(correspondente a variagdo de janeiro a abril de 2026 da carteira de planos odontolégicos)

Para fins de atendimento as exigéncias regulatérias, apresenta-se o balango patrimonial encerrado em 31 de dezembro de
2025, refletindo a transferéncia contabilizada sob a 6tica regulatéria das praticas contabeis da ANS em 30 de abril de 2026,
contemplam os dados em IFRS também. O balanco patrimonial abaixo foi avaliado para fins de laudo e autorizacdo da ANS:
(a) Balango patrimonial em ANSGAAP em 31 de dezembro de 2025:

Odontoprev Carteira Bradsalde Odontoprev Carteira Bradsalde
(ANSGAAP) transferida (ANSGAAP) (ANSGAAP) transferida (ANSGAAP)

Ativo 31/12/2025 Passivo 31/12/2025

Circulante 442.894 (335.554) 107.340 Circulante 556.507 (344.576) 211.931
Caixa e equivalentes de caixa 17.988 (16.252) 1.736

Realizavel 424.906 (319.302) 105.604 Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a saide 275.443 (275.443)
Aplicagdes financeiras 239.186 (182.301) 56.885 PPCNG 150.637 (150.637)
Créditos de operagdes com planos de assisténcia a saude 71.825 (71.825) - PESL 56.227 (56.227)

Créditos de operagdes de assisténcia a satide ndo

. R 34 (34) - PEONA 68.579 (68.579)
relacionados com planos de satde da operadora
Despesas diferidas 43.411 (43.411) - Débitos de operagdes de assisténcia a sadde 32.192 (32.192) -
Créditos tributarios e previdenciarios 31.157 - 31.157 Provisdes 4.016 - 4.016
Bens e titulos a receber 30.110 (12.548) 17.562 Tributos e encargos sociais a recolher 26.900 - 26.900
Despesas antecipadas 9.183 (9.183) - Débitos diversos 217.956 (36.941) 181.015
Na&o circulante 1.536.295 (1.382.000) 154.295 Né&o circulante 123.801 (86.842) 36.959
Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a salide 61 (61) -
Realizavel a longo prazo 505.941 (432.656) 73.285 Passivo fiscal diferido 31.136 (60.752) (29.616)
Aplicagdes financeiras 420.134 (420.134) - Provisdes para acdes judiciais 28.161 (9.473) 18.688
Créditos tributarios e previdenciarios 36.683 - 36.683 Tributos e encargos sociais a recolher 31.660 - 31.660
Depésitos judiciais e fiscais 36.602 - 36.602 Débitos diversos 32.783 (16.556) 16.227
Outros créditos a receber e direitos a longo prazo 12.522 (12.522) -
Investimentos 79.420 - 79.420 Patriménio liquido 1.298.881 - 1.298.881
Imobilizado 16.314 (14.724) 1.590
Direito de uso de arrendamentos 9.119 (9.119) - Capital social 851.017 - 851.017
Intangivel 925.501 (925.501) - Reservas de capital (35.611) - (35.611)
Reservas de lucros 489.468 - 489.468
Ajustes de avaliagdo patrimonial 1.839 - 1.839
(-) Agbes em tesouraria (7.832) - (7.832)
Lucros acumulados - -
Total do ativo 1.979.189 (1.717.554) 261.635
Total do passivo e patriménio liquido 1.979.189 (431.418) 1.547.771
( +) Ativo Transferido 1.717.554
(- ) Passivo Transferido (431.418)
(=) Acervo liquido* 1.286.136

1 O valor contabil transferido pela Companhia elevou o capital social da Mediservice em R$ 1.286.136, com a emisséo de 1.725.314.269 novas agOes ordindrias. As variagdes patrimoniais ocorridas entre a
data-base da avaliagéo e a homologag&o do evento societario foram registradas diretamente no patriménio liquido da investida.
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(b) Balango patrimonial em ANSGAAP em 30 de abril de 2026:

Balango patrimonial

(em milhares de reais)

Odontoprev Cart Bradsatide Odontoprev Carteira Bradsatde
(ANSGAAP) transferida (ANSGAAP) (ANSGAAP) transferida (ANSGAAP)

Ativo 30/04/2026 Passivo 30/04/2026

Circulante 666.910 (550.866) 116.044 Circulante 553.170 (374.454) 178.716
Caixa e equivalentes de caixa 26.175 (26.175) -

Realizavel 640.735 (524.691) 116.044 Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a satide 262.509 (262.509) -
Aplicagdes financeiras 497.812 (396.725) 101.087 PPCNG 126.892 (126.892) -
Créditos de operagdes com planos de assisténcia a satide 80.582 (80.582) - PESL 63.145 (63.145) -

Créditos de operagdes de assisténcia a satide ndo

) | 25 (25) - PEONA 72.472 (72.472) -
relacionados com planos de satde da operadora
Despesas diferidas 35.226 (35.226) - Débitos de operagdes de assisténcia a satide 39.191 (39.191) -
Créditos tributarios e previdenciarios 14.322 - 14.322 Provisoes 4.343 - 4.343
Bens e titulos a receber 6.378 (5.743) 635 Tributos e encargos sociais a recolher 39.555 - 39.555
Despesas antecipadas 6.390 (6.390) - Débitos diversos 207.572 (72.754) 134.818
N3o circulante 18.110.674 (1.344.459) 16.766.215 Néo circulante 166.486 (110.403) 56.083
ProvisGes técnicas de operagdes de assisténcia 4 satde LP 5.646 (5.646) -
Realizavel a longo prazo 492.314 (393.675) 98.639 Passivo fiscal diferido 59.078 (59.078) -
Aplicacdes financeiras LP 366.876 (366.876) - Provisbes para agdes judiciais LP 29.661 (10.111) 19.550
Créditos tributarios e previdenciarios LP 43.050 - 43.050 Tributos e encargos sociais a recolher LP 33.127 - 33.127
Ativo fiscal diferido 31.446 (14.178) 17.268 Débitos diversos LP 38.974 (35.568) 3.406
Depoésitos judiciais e fiscais 38.321 - 38.321
Outros créditos a receber e direitos a longo prazo 12.621 (12.621) - Patriménio liquido 18.057.928 - 18.057.928
Investimentos’ 16.667.478 - 16.667.478
Imobilizado 15.296 (15.198) 98 Capital social 14.904.490 - 14.904.490
Direito de uso de arrendamentos 9.142 (9.142) - Reservas de capital (35.611) - (35.611)
Intangivel 926.444 (926.444) - Reservas de lucros 3.011.410 - 3.011.410
Ajustes de avaliagdo patrimonial 1.237 - 1.237
(-) Agbes em tesouraria (7.832) - (7.832)
Lucros acumulados 184.234 - 184.234
Total do ativo 18.777.584 (1.895.325) 16.882.259 Total do passivo e patriménio liquido 18.777.584 (484.857) 18.292.727
(+) Ativo Transferido 1.895.325
(-) Passivo Transferido (484.857)
(=) Acervo liquido 1.410.468
Aumento de Capital Social 1.286.136
Aumento de reserva de capital 124.332
( =) Efeito no Patriménio Liquido 1.410.468

10 aumento refere-se a incorporagéo de agdes do Grupo BGS (nota 1.2).
(c) Balango patrimonial full em IFRS em 30 de abril de 2026:

Odontoprev Bradsatde Odontoprev Bradsatde
(Full TFRS) (Full TFRS) (Full IFRS) (Full TFRS)

Ativo 30/04/2026 Passivo 30/04/2026

Circulante 617.169 (490.983) 126.186 Circulante 535.742 (327.517) 208.225
Caixa e equivalentes de caixa 26.175 (26.175) - Passivos de contratos de seguro e resseguro 215.572 (215.572) -
Realizavel 590.994 (464.808) 126.186 Débitos de operagdes de assisténcia a saude 39.191 (39.191) -
AplicagBes financeiras 497.812 (396.725) 101.087 Provisdes 4.343 - 4.343
Ativos de contratos de seguro e resseguro 55.925 (55.925) - Tributos e encargos sociais a recolher 39.555 - 39.555
Créditos tributérios e previdenciarios 14.322 - 14.322 Débitos diversos 237.081 (72.754) 164.327
Outras contas a receber 16.545 (5.768) 10.777
Despesas antecipadas 6.390 (6.390) - Néo circulante 120.327 (100.879) 19.448
Néo circulante 18.082.381 (1.330.281) 16.752.100 Passivo fiscal diferido 18.565 (55.200) (36.635)
Provises para agdes judiciais LP 66.947 (14.127) 52.820
Realizavel a longo prazo 460.868 (379.497) 81.371 Débitos diversos LP 34.815 (31.552) 3.263
Aplicac@es financeiras LP 366.876 (366.876) -
Créditos tributérios e previdenciarios LP 43.050 - 43.050 Patriménio liquido 18.043.481 - 18.043.481
Depositos judiciais e fiscais 38.321 (12.621) 25.700
Outros créditos a receber e direitos a longo prazo 12.621 - 12.621 Capital social 14.904.490 - 14.904.490
Investimentos’ 16.670.631 - 16.670.631 Reservas de capital (35.611) - (35.611)
Imobilizado 15.296 (15.198) 98 Reservas de lucros 2.995.650 - 2.995.650
Direito de uso de arrendamentos 9.142 (9.142) - Ajustes de avaliagdo patrimonial (479) - (479)
Intangivel 926.444 (926.444) - (-) Agdes em tesouraria (7.832) - (7.832)
Lucros acumulados 187.263 - 187.263
Total do ativo 18.699.550 (1.821.264) 16.878.286 Total do passivo e patriménio liquido 18.699.550 (428.396) 18.271.154
(+) Ativo Transferido 1.821.264
(- ) Passivo Transferido (428.396)

(=) Acervo liquido

Aumento de Capital Social 1.286.136
Aumento de reserva de capital 106.732
(=) Efeito no Patriménio Liquido full IFRS 1.392.868

10 aumento refere-se a incorporag&o de acoes do Grupo BGS (nota 1.2).

PAGINA: 96 de 158



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - BRADSAUDE S.A. Verséo : 1

_— Bradsaude S.A. € bradsaide
Notas Explicativas (anteriormente denominada Odontoprev S.A.)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas em 30 de junho de 2026
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.4. Estrutura do Grupo e Participag¢des Societdrias

A Companhia possui participacdo direta e indireta em outras entidades conforme quadro a seguir:

Participagéo no capital social (%
30/06/2026 31/12/2025

Coligada | Controle

EMPRESAS DE PARTICIPAGAO (a):

Bradesco Gestdo de Satde S.A. (BGS) 100 - - - - - -
Atlantica Hospitais e Participagdes S.A. (Atlantica Hospitais) - 100 - - - - - -
Bradesco Diagnésticos em Saude S.A. (Bradesco Diagnésticos) - 100 - - - - - -
Boutique Dental Implantes Holding S.A. (Boutique Implantes) - 60 - - - - - -

OPERADORAS DE SAUDE REGULADAS PELA AGENCIA NACIONAL DE SAUDE
SUPLEMENTAR (ANS) (B):

Outras? ; ;

Bradesco Salde S.A. (Bradesco Salde) - 100 - - - - - -
Bradesco Salde Operadora de Planos S.A. (Bradesco Salude Operadora) - 100 - - - - - -
Mediservice Operadora de Planos de Saude S.A. (Mediservice) 85,11 14,89 - - - - - -
Brasildental Operadora de Planos Odontolégicos S.A. (Brasildental) - - - 25 - - - - 25

REDE HOSPITALAR E CLINICAS DE SAUDE (c):

Novamed Gesté&o de Clinicas Ltda. (Novamed) - 100 - - - - N - -
Atlantica Vila Mariana Servigos Hospitalares S.A. (Hospital Vila Mariana) - 99,99 - - - - - - -
Atlantica Zona Norte Servigos Hospitalares S.A. (Hospital Zona Norte) - 99,99 - - - - - - -
ABPF Oncologia Ltda (Croma) - - - 33,33 8,28 - - - -
Pacifico Operagdes Hospitalares S.A. (Atlantica D'Or) - - 49,99 - - - - - -
Hospital Santa Lucia S.A. (Santa Lucia) - - 20 - - - - - -
REDE DE CLINICAS MEDICAS, ODONTOLOGICAS E RADIOLOGICAS (d):

Fleury S.A. (Fleury) - - 24,85 - - - - - -
Clidec - Clinica Dentéria Especializada Cura D'ars Ltda. (Clidec) 100 - - - - 100 - - -
Boutique Dental Ltda. (Boutique Dental) - 100 - - - - 100 - -
Papaiz Associados Diagndsticos por Imagem S.A. (Papaiz) - 100 - - - - 100 - -
Strategye Clinica Cirlrgica Odontologia Atibaia Ltda. (Clinica Atibaia) - 100 - - - - - - -
Strategye Clinica Cirdrgica Odontologia Rebougas Ltda. (Clinica Rebougas) - 100 - - - - - - -
Strategye Clinica Cirlrgica Odontologia Santo André Ltda. (Clinica Santo André) - 100 - - - - - - -
Clinica Cirtrgica Odontoldgica Londrina Ltda. (Clinica Londrina) - 100 - - - - - - -

EMPRESAS DE TECNOLOGIA E SERVICOS (e):

Easy Software S.A. (Easy Software) - 51 - - - - 51 - -
Odontoprev Servigos Ltda. (Odontoprev Servigos) 100 - - - - 100 - - -
Dental Partner Comércio de Produtos e Equipamentos Odontolégicos Ltda. (Dental Partner) - 100 - - - - 100 - -
Companhia Brasileira de Gestéo de Servigos S.A. (Orizon) - 100 - - - - - - -
Guilher Tecnologia e Servigos para Salde Ltda. (Guilher) - 99,99 - - - - - - -
Gestdo Opme Ltda. (AdviceHealth) - 100 - - - - - - -
Murta Gestdo e Auditoria em Sistema e Salde Ltda. (Murta) - 100 - - - - - - -
OTD Transformagé&o de Processos Ltda. (OTD) - 100 - - - - - - -

EMPRESAS DE INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS NO SEGMENTO DE SAUDE (f):

Atlantica Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (Atlantica Imobiliaria) - 100 - - - - - - -
BSP Empreendimentos 104 Ltda. (BSP 104) - 100 - - - - - - -
BSP Empreendimentos 148 Ltda. (BSP 148) - 100 - - - - - - -
Pacifico Holding Imobiliaria Hospitalar S.A. (Pacifico Imobiliaria) - - 49,99 - - - - - -
EMPRESAS NO MEXICO (g):

Odontored CV Sociedad Anonima de Capital Variable (Odontored) 100 - - - - 100 - - -
Oprev Administradora Sociedad Anénima de Capital Variable (Oprev) - 100 - - - - 100 - -

FUNDO DE INVESTIMENTOS EXCLUSIVOS (h):

Bradesco FIF - Classe de Investimento Renda Fixa Memorial - Resp. Limitada (Memorial) - 100 - - - - N - -
Bradesco Vetor IV B IV Fl Financeiro - CI RF - Resp. Limitada (VET 4B 4) - 100 - - - - - - -
Bradesco Matriz FI Financeiro - Cl RF - Resp. Limitada (Bradesco FI RF Matriz) - 100 - - - - - - -
Bradesco FIF - CIC Mult Cred Privado Odontoprev - Resp. Limitada (Bradesco FI RF Odontoprev) - 100 - - - - - - -

'Refere-se a participagdo indireta na Croma obtida por meio da Bradesco Diagndsticos no Grupo Fleury.

(a) Empresas de participagdo no capital social de outras sociedades como cotista ou acionista:
BGS: constituida em 11 de fevereiro de 2021, controlada da Bradsaude.

Atlantica Hospitais: constituida em 08 de fevereiro de 2021, controlada da BGS.

Bradesco Diagnésticos: constituida em 11 de fevereiro de 2021, controlada da BGS.

Boutique Implantes: constituida em 28 de outubro de 2025, controlada da Boutique Dental.
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(b) Operadoras de satude reguladas pela Agéncia Nacional de Satide Suplementar (ANS):

Bradesco Saude: constituida em 5 de agosto de 1966, Controlada da BGS, tem como objetivo atuar em todas as
modalidades de seguros no ramo de assisténcia a salde, com opera¢des estendidas aos segmentos de seguro saude e
odontoldgico, coletivos e individuais.

Bradesco Saude Operadora: constituida em 22 de dezembro de 2011, Controlada da BGS, tem como objetivo operar planos
de assisténcia a saude coletivos e odontolégicos e medicina de grupo, além de realizar atividades de prevencgdo de riscos e
doencas, promocdo da salde, medicina ocupacional e reembolso e descontos de medicamentos em farmacias. Também
presta servicos relacionados a operagdo de assisténcia a saude.

Mediservice: constituida em 16 de julho de 1987, controlada da Bradsalde, até entdo tinha como objetivo atuar na
operacdo de planos de saude. A controlada expandiu significativamente seu escopo operacional no segmento apos receber
a contribuicdo de ativos e a carteira de planos odontoldgicos transferidas da Odontoprev S.A. (agora denominada
Bradsaude S.A.).

Brasildental: constituida em 12 de mar¢o de 2014, controlada em Conjunto com a BB Seguros Participacdes S.A., para
operacdo de planos privados de assisténcia odontoldgica na administracdo, comercializacdo ou disponibilizacdo dos
referidos planos destinados a pessoas juridicas e/ou fisicas.

(c) Rede hospitalar e clinicas de satde:

Novamed: constituida em 20 de maio de 2015, controlada pela Atlantica Hospitais, tem como objetivo a prestacdo de
servicos de atendimento médico primario compreendendo atividade ambulatorial basica, realizagdo de exames médicos
complementares e procedimentos simples, estabelecimento, credenciamento e supervisdo de uma rede de franquia, para
desenvolvimento das atividades mencionadas.

Hospital Vila Mariana: constituida em 03 de abril de 2024, controlada pela Atlantica Hospitais, tem como objetivo a
prestacdo de servicos de atendimento hospitalar e de pronto-socorro para urgéncias, assisténcia médica ambulatorial com
suporte para procedimentos cirlrgicos, servicos de vacinacdo, imunizacdo humana, andlises laboratoriais e tratamentos
quimioterapicos.

Hospital Zona Norte: constituida em 06 de margo de 2025, controlada pela Atlantica Hospitais, tem como objetivo a
prestacdo de servicos de atendimento hospitalar e em pronto-socorro para urgéncias, UTI mével, remog¢do de pacientes,
atividade médica ambulatorial (com recursos para cirurgias, exames e consultas), servicos de vacinagdo, reproducdo
humana assistida, laboratérios clinicos, servicos de dialise, nefrologia, tomografia e diagndstico por imagem com uso de
radia¢do ionizante.

Croma: constituida em 17 de novembro de 2022, controlada em conjunto pela Atlantica Hospitais, tem como objetivo
solugdes preventivas, integradas e pesquisas clinicas em oncologia.

Atlantica D'Or: constituida em 22 de dezembro de 2020, coligada da Atlantica Hospitais, tem como objetivo atuar em
atendimento hospitalar, pronto-socorro, servicos de dialise, nefrologia, tomografia, medicina diagnéstica por imagem e

métodos Opticos, e quimioterapia.

Santa Lucia: constituida em 06 de novembro de 1963, coligada da Atlantica Hospitais, tem como objetivo a presta¢ao de
servi¢cos hospitalares completos e internacdo, bem como a participagdo em outras sociedades.

(d) Rede de clinicas médicas, odontolégicas e radiolégicas:

Fleury: constituida em 19 de julho de 1966, coligada da Bradesco Diagnésticos, é uma sociedade an6nima de capital aberto
listada no segmento Novo Mercado da B3 (FLRY3). Atua na prestagdo de servicos médicos na area de diagnésticos, apoio
laboratorial (Lab-to-Lab), infusdes, analises clinicas, gestdo de salde, medicina assistencial, ortopedia, oftalmologia,

exames toxicolégicos e fertilidade.

Clidec: constituida em 02 de julho de 1970 e tem por objeto a prestagao de servicos clinicos odontologicos.
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Boutique Dental: constituida em 21 de outubro de 2011, controlada da Clidec e tem como objetivo a prestacao de servicos
odontologicos e participar de outras sociedades como sdcia ou acionista.

Papaiz: constituida em 03 de janeiro de 1990, tem como objetivo a presta¢do de servigos de diagndstico por imagem com
uso de radiacdo ionizante, atividade odontolégica e servicos de tomografia e radioterapia.

Clinica Atibaia: constituida em 22 de novembro de 2018, controlada pela Boutique Implantes e tem como objetivo a
exploragdo de atividade odontolégica.

Clinica Reboucas: constituida em 14 de dezembro de 2023, controlada pela Boutique Implantes e tem como objetivo a
exploracdo de atividade odontolégica, servicos de prétese dentaria, tomografia e diagnéstico por imagem com uso de
radiagdo ionizante.

Clinica Santo André: constituida em 23 de outubro de 2023, controlada pela Boutique Implantes e tem como objetivo a
exploracdo de atividade odontolégica, servicos de prétese dentaria, tomografia e diagnéstico por imagem com uso de
radiacdo ionizante.

Clinica Londrina: constituida em 02 de julho de 2021, controlada pela Boutique Implantes e tem como objetivo a explora¢do
de atividade odontolégica.

(e) Empresas de tecnologia e servigos:

Easy Software: constituida em 03 de novembro de 1993, controlada da Odontoprev Servicos, para o desenvolvimento e
licenciamento de programas de computador, bem como participar de outras sociedades como sécia ou acionista.

Odontoprev Servicos: constituida em 03 de dezembro de 1999 para prestacdo de servicos de assessoria comercial,
consultoria e gestdo de negdcios, bem como participar de outras sociedades como sécia ou acionista.

Dental Partner: constituida em 14 de novembro de 2008, controlada da Clidec e tem como objetivo o comércio atacadista
e varejista de produtos e equipamentos, saneantes, drogas, medicamentos, insumos farmacéuticos e correlatos, bem como
0 comércio atacadista de medicamentos e drogas de consumo humano, prestacdo de servicos de armazenamento,
depésito, carga, arrumacdo e guarda de bens de qualquer espécie, prestacdo de servicos de: (i) programacao e organizagao
técnica e administrativa; e (ii) administracdo em geral de bens e negdcios.

Orizon: constituida em 25 de maio de 1998, controlada da BGS, tem como objetivo atuar na prestacdo de servicos de
interconexdo de rede eletrénica entre operadoras de salde, prestadores de servicos médicos e hospitalares, seguradoras
e demais agentes do sistema suplementar em plataforma tecnolégica. Suas atividades compreendem o suporte a
administracdo de dados, prospeccdo e vendas, ativacdo e emissdo de cartdes de identificacdo e senhas, leitura de
informacgdes, autorizacdo, processamento e roteamento de transa¢des ndo financeiras, prevencao a fraudes, atendimento
telefonico ao consumidor (call center), locacdo e assisténcia técnica de leitores de cartbes, consultoria em negédcios e
participacdes em outras sociedades como cotista ou acionista.

Guilher: constituida em 22 de novembro de 2011, controlada da Orizon, tem como objetivo atuar na prestacdo de servicos
de gestdo de pedidos, cadastros, faturamentos e liquidacdo de pagamentos por OPME (Orteses, Préteses e Materiais
Especiais) e outros materiais ou equipamentos de salde, além de realizar servicos de consultoria em negécios, estratégia,
analise de mercado e intermedia¢do de vendas de OPME a fornecedores.

AdviceHealth: constituida em 02 de junho de 2011, controlada da Orizon, tem como objetivo atuar em atividades de apoio
a gestdo de saude, consultoria em gestdo empresarial, treinamento profissional e gerencial, desenvolvimento e
licenciamento de softwares customizaveis, suporte técnico e servicos de tecnologia da informac¢do. Suas operacdes
abrangem intermediac¢do de servigos, apoio a educacdo, auditoria e pericia odontolégica, com foco em sistemas de auditoria
regulatdria para érteses, préteses e materiais especiais (OPME) de alto custo.

Murta: constituida em 27 de junho de 2007, controlada da Orizon, tem como objetivo atuar na presta¢do de servicos de

auditoria de contas médicas e faturas para o segmento de salde suplementar no Brasil, focando na reducdo de custos e no
combate a desperdicios.
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OTD: constituida em 18 de marco de 2026, controlada da Orizon, tem como objetivo atuar na prestacdo de servigos
combinados de escritério e apoio administrativo, além de desenvolvimento e licenciamento de softwares customizaveis,
consultoria, suporte técnico e tratamento de dados em tecnologia da informacao.

(f) Empresas de investimentos imobiliarios no segmento de satde:

Atlantica Empreendimentos (Nova Marilia): constituida em 08 de dezembro de 1997, é uma holding controlada pela
Atléntica Hospitais, tem como objetivo a investimentos imobiliarios voltados ao segmento de saude, além de atividades de

corretagem, gestdo, administracao de propriedades imobiliarias.

BSP 104: constituida em 26 de junho de 2014, controlada da Nova Marilia, tem como objetivo o recebimento de aluguel de
imoveis préprios e a compra e venda de imoveis.

BSP 148: constituida em 11 de julho de 2014, controlada da Nova Marilia, tem como objetivo o recebimento de aluguel de
imoveis préprios e a compra e venda de iméveis.

Pacifico Imobiliaria: constituida em 29 de agosto de 2019, coligada da Atlantica Empreendimentos, tem como objetivo o

recebimento de aluguel de imdveis préprios, além de realizar incorporagdo de empreendimentos imobilidrios, compra,
venda, gestdo e administracao de propriedades imobiliarias.

(g) Empresas no México:

Odontored: constituida em 13 de agosto de 2009, localizada no México para o desenvolvimento de planos de assisténcia
odontolégica incluindo a operacdo, administracdo e comercializagdo, bem como a prestacdo de servicos de assisténcia
odontolégica direta ou indiretamente através de terceiros. Foi autorizada a operar como seguradora especializada em
saude pela Secretaria de Salide em 06 de junho de 2013 e em 15 de julho de 2013 a Comissdo Nacional de Seguros e Fiangas
(CNSF) permitiu operacionalizar seguros de acidentes e enfermidades nos ramos de salide e gastos médicos.

Oprev: constituida em 12 de dezembro de 2019, controlada da Odontoprev Servicos e localizada no México para prestacdo
de servicos especializados relacionados a acidentes e enfermidades, além de servicos atuariais, financeiros, administrativos,
comerciais e de administragdo de riscos.

(h) Fundo de investimentos exclusivos:

Foram consolidados os fundos de investimento em que a Companhia assume ou retém, substancialmente, riscos e
beneficios.

Memorial: constituida em 14 de janeiro de 2009, controlada da BGS.

VET 4B 4: constituida em 12 de agosto de 2010, controlada da BGS.

Bradesco FI RF Matriz: constituida em 08 de julho de 2009, controlada da Bradsaude.
Bradesco FI RF Odontoprev: constituida em 13 de janeiro de 2010, controlada da Bradsaude.
Aprovacgao das demonstragdes financeiras intermediarias

A autorizacdo e a aprovacdo para emissao destas demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
ocorreram na reunido do Conselho de Administracdo (RCA) em 03 de agosto de 2026.
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2. Descricdo das politicas contabeis materiais
2.1. Base de preparacao

As demonstrac8es financeiras intermediarias individuais da Companhia foram preparadas em conformidade com as
préticas contabeis adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC), e as demonstrac¢bes
financeiras intermedidrias consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis
internacionais - IFRS Accounting Standards, emitidas pelo International Financial Standards Board ("IFRS Accounting
Standards"). Todas as informacdes relevantes préprias das demonstragdes financeiras intermediarias, e somente elas, estdo
sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administracdo na gestdo da Companhia. As demonstragdes
financeiras intermediarias foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com os requisitos da Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM).

A Administracdo declara também que estas demonstragdes financeiras intermediarias estdo sendo elaboradas seguindo a
premissa de continuidade de suas operacdes.

2.2. Moeda funcional e conversdo em moeda estrangeira

Os itens incluidos nas demonstra¢des financeiras intermediarias individuais e consolidadas sdo avaliados utilizando-se a
moeda do principal ambiente econémico no qual a Companhia atua (moeda funcional) e tais demonstrag¢des financeiras
intermediarias sdo apresentadas em milhares de reais (R$).

Para as Controladas Odontored e Oprev (nota 1) a moeda funcional é o peso mexicano, a qual é convertida para a moeda
de apresentagdo da Companhia, uma vez que o CPC 02 (R2) / IAS 21 distingue os conceitos de moeda funcional e moeda de
apresentacdo, utilizando-se a taxa de cdmbio de fechamento na data do respectivo balango (ativos e passivos circulantes e
ndo circulantes), taxa histérica (patriménio liquido) e taxas das transa¢des ou taxas médias quando apropriado (receitas e
despesas). Ganhos ou perdas de conversdo de saldos denominados em moeda estrangeira resultantes da liquidagdo de
tais transa¢Oes e da conversdo de saldos na data de elaboracdo das demonstracdes sdo reconhecidos outros resultados
abrangentes (ORA) e acumuladas no patriménio liquido.

2.3. Estimativas e julgamentos contabeis

A preparacdo das demonstra¢des contabeis de acordo com as normas do CPC/IFRS exige que a Administracdo faca
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo de politicas contabeis e os valores reportados de ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas. Estimativas e premissas sdo revistas
de maneira continua. Revis6es com rela¢do a estimativas contabeis sdao reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo
revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua sendo os impactos de suas revisGes reconhecidos
prospectivamente em conformidade com o disposto no CPC 23/IAS 8 - Politicas contdbeis, mudanca de estimativa e
retificacdo de erro.

(a) Julgamentos

As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicacdo das politicas contabeis que tém efeitos significativos sobre os
valores reconhecidos nas demonstracées financeiras intermediarias incluem: (i) avaliacdo de passivos de seguros (nota 2.5
e 13) e (ii) avaliacdo de provisdes para acdes judiciais (notas 2.13 e 17.1).

(b) Incertezas sobre premissas e estimativas

As informac®8es sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possuem um risco significativo de resultar
em um ajuste material incluem: (i) calculo de recuperabilidade (impairment) de ativos financeiros (notas 2.7.4 e 6), (ii)
avaliagdo de ativos fiscais diferidos (notas 2.8.1 (a) e 9.1), (iii) calculo de recuperabilidade (impairment) de ativos ndo
financeiros (notas 2.9 e 12.1), (iv) calculo do direito de uso, passivo de arrendamento e respectivo ajuste a valor presente
(notas 2.8.1 (e) (ii) e 16.1), (v) premissas utilizadas na mensuracgdo dos contratos de seguros com base no CPC 50 / IFRS17
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(nota 2.5 e 13), (vi) classificacdo e defini¢cdo da intencdo de uso de propriedades para investimento (nota 2.8.1 (d)) e (vii)
premissas atuariais utilizadas na mensuragdo de obriga¢des de beneficios a empregados (nota 2.16).

24. Base de consolidacao
As seguintes politicas contabeis sdo aplicadas na elaboragao das demonstra¢des financeiras intermediarias consolidadas:
(a) Controladas

Sdo todas as empresas nas quais a Companhia tem controle direto ou indireto na administracdo financeira e operacional.
A Companbhia exerce controle sobre uma investida quando ela possui: (i) poder sobre a investida; (ii) exposicdo a, ou direitos
sobre, retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a investida; e (iii) a capacidade de utilizar seu poder sobre
ainvestida para afetar o valor de seus retornos. As empresas controladas sdo consolidadas integralmente desde o momento
em que a Companhia assume o controle sobre as suas atividades até o momento em que esse controle cessa.

E adotado o método de contabilizacdo da aquisicdo para registro contabil das combinacdes de negécios, sendo o registro
efetuado pelo valor justo de transferéncia dos ativos, passivos e patriménio liquido apurados no momento da aquisi¢do. Os
custos relacionados as aquisi¢des sdo contabilizados no resultado do exercicio quando incorridos. Nas demonstragdes
financeiras intermedidrias consolidadas, a participacdo de ndo controladores nas empresas Controladas é reconhecida
proporcionalmente tomando por base o valor justo no momento da aquisicao.

O excesso entre o valor pago e o valor justo dos ativos e dos passivos assumidos na data da aquisicdo de qualquer
participagdo patrimonial é registrado como agio (goodwill), apds a alocagdo em itens tangiveis e/ou intangiveis.

Nas demonstra¢8es financeiras intermediarias consolidadas foram eliminados os investimentos das empresas Controladas,
bem como os resultados de equivaléncia patrimonial, além dos saldos ativos, passivos e de resultado decorrentes de
transagdes entre tais empresas.

(b) Investimentos em entidades contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial

Os investimentos da Companhia e suas controladas, em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial
compreendem suas participagdes em coligadas e empreendimentos controlados em conjunto (joint ventures).

Coligadas: sdo todas as entidades sobre as quais a Companhia tem influéncia significativa e exerce o poder de participar
nas decisdes das politicas financeira ou operacional sem deter o controle. Os investimentos em Coligadas sdo inicialmente
reconhecidos pelo seu valor de custo, incluindo o agio identificado na aquisicdo, liquidos de qualquer perda ao valor
recuperavel acumulada, quando aplicavel, e posteriormente avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial.

Controle conjunto (joint venture): sao todas as entidades nas quais ha o compartilhamento, contratualmente convencionado,
do controle do negécio, que existe somente quando decisdes sobre as atividades relevantes exigem o consentimento
unanime das partes que compartilham o controle. Tais investimentos sdo avaliados pelo método de equivaléncia
patrimonial.

O investimento em empresas ndo consolidadas inclui o agio identificado na aquisi¢ao, liquido de qualquer perda ao valor
recuperavel acumulada, quando aplicavel.

(c) Transagdes eliminadas na consolidagdo
Saldos e transacdes intra-grupo e quaisquer receitas ou despesas sdo eliminados. Ganhos ndo realizados oriundos de
transag¢®es com investidas registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na propor¢ao da

participacdo da Companhia na investida. Perdas ndo realizadas sdo eliminadas da mesma maneira de que os ganhos nao
realizados, mas somente na extensdo em que ndo haja evidéncia de perda por reducdo ao valor recuperavel.
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(d) Participacao de acionistas ndo-controladores

A Companhia elegeu mensurar qualquer participa¢do de nao-controladores inicialmente pela participacdo proporcional nos
ativos liquidos identificaveis da adquirida na data de aquisicao.

Mudancas na participacdo da Companhia em uma subsididria que ndo resultem em perda de controle sdo contabilizadas
como transag¢des de patriménio liquido.

As baixas com participa¢des de acionistas ndo controladores resultam em ganhos e perdas para a Companhia e sdo
registradas na demonstragao do resultado.

2.5. Contratos de seguros
(a) Definicdo de contratos de seguros

De acordo com o CPC 50 / IFRS 17, contratos que atendem a definicdo de contratos de seguro, incluindo seguros, contratos
de resseguro emitidos e mantidos, e contratos de investimento com participacdo discriciondria que sejam emitidos e devem
ser mensurados sob suas regras. Um contrato de seguro é aquele em que uma parte aceita risco de seguro significativo de
outra parte. O risco de seguro, conforme definido pela norma, é o risco de um evento futuro incerto, exceto o risco
financeiro, transferido do titular de um contrato para o emissor. Um contrato de investimento com participagdo
discricionaria é um contrato segundo o qual o detentor recebe um pagamento adicional, cujo valor ou prazo fica
contratualmente a critério do emissor.

A norma também define que, apds classificar os contratos em seu escopo, uma entidade deve avaliar se esses contratos
possuem algum derivativo embutido, componentes distintos de investimento ou um bem distinto ou servico ndo
relacionado a seguro. Um componente de investimento é distinto se ndo estiver altamente interrelacionado com o contrato
de seguro e se o titular da apélice puder comprar um contrato com termos e condi¢des equivalentes na mesma jurisdicdo.
Um bem ou servico ndo relacionado a seguro é distinto se o titular da apélice puder se beneficiar do bem ou servico sozinho
OU em conjunto com outros recursos prontamente disponiveis para o titular da apélice.

As Controladas avaliaram os seus contratos de seguros emitidos e considerou que os seus produtos de preco pré-
estabelecido, comercializados pelas controladas Bradesco Satde, Odontored e Mediservice (sendo essa Ultima em virtude
da transferéncia da carteira de plano odontolégico da Odontoprev) atendem as defini¢des de contratos de seguros, e
encontram-se dentro do alcance da norma CPC 50 / IFRS 17. Produtos pré-estabelecidos sdo aqueles em que o valor da
mensalidade é calculado previamente com base nas coberturas contratadas pelo contratante (pessoa fisica ou juridica) do
plano de saude e odontolégico e que, portanto, ha transferéncia de risco de seguro.

Com relacdo aos produtos pos-estabelecidos, estes estdo fora do alcance do CPC 50 / IFRS 17 pois ndo ha risco de seguro
e, por isso, sdo mensurados de acordo as regras estabelecidas pelo CPC 47 [ IFRS 15 como contrato de servico.

(b) Nivel de agregacdo dos contratos

Para fins de mensuracdo, o CPC 50 / IFRS 17 exige que os contratos de seguro sejam agregados com base em riscos
semelhantes que sdo administrados em conjunto, os quais devem ser segregados por safras (ou seja, por ano de emisséo)
e depois divididos em trés categorias: grupos de contratos que sdo onerosos no reconhecimento inicial, grupos de
contratos que, no reconhecimento inicial, ndo tém possibilidade significativa de se tornarem onerosos no futuro e grupo
de contratos remanescentes na carteira, se houver.

Contratos de seguro sdo considerados como onerosos na data de reconhecimento inicial, se os fluxos de caixa de
cumprimento alocados ao contrato, quaisquer fluxos de caixa de aquisicdo de seguro previamente reconhecidos e
quaisquer fluxos de caixa decorrentes do contrato na data de reconhecimento inicial no total forem uma saida liquida, ou
seja, representando uma perda que deve ser reconhecida no resultado para o fluxo de saida liquido para o grupo de
contratos onerosos, que resulte no valor contabil do passivo para o grupo sendo igual aos fluxos de caixa de cumprimento
e a margem contratual de seguro do grupo sendo zero. Por representar uma perda no reconhecimento inicial,
diferentemente dos contratos nao onerosos, impactando negativamente o resultado, estes sdo mensurados de maneira
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separada para que a organiza¢do possa gerencia-los mais precisamente e saber exatamente o impacto individual da
onerosidade dos contratos em suas demonstracgoes.

(c) Limites de contrato

Os fluxos de caixa estdao dentro do limite de contrato de seguro se resultarem de direitos e obriga¢des substantivos que
existem durante o periodo de relatério em que a entidade pode exigir do titular do contrato o pagamento das
contrapresta¢des ou em que a entidade tem obrigacdo substantiva de prestar cobertura de seguro ao titular do contrato.

Desta forma, para as carteiras de Planos Pessoa Fisica, o limite de contrato serd o momento em que o segurado optar por
deixar o plano contratado, visto que a empresa que emite contrato de seguro ndo possui a prerrogativa de cancelar o
contrato unilateralmente. J& para as carteiras de Planos Pessoa Juridica, o limite de contrato pela projecdo de
contraprestacdes é mensal, visto que o contrato é renovado mensalmente e pode ser cancelado por ambas as partes
envolvidas.

(d) Separacdo dos componentes de contrato

O CPC 50 / IFRS 17 requer a contabilizacdo separada dos seguintes componentes que podem fazer parte de um contrato

de seguro:
. Derivativos embutidos;
. Componente de investimentos; e
. Compromissos de transferéncia de bens ou servigcos ndo seguros distintos.

Através da andlise dos contratos de seguro das Controladas da Companhia, ndo foram identificados componentes que
precisariam ser tratados de forma apartada.

(e) Mensuracdo dos contratos

O Passivo para Cobertura Remanescente (PCR) representa a obriga¢do da entidade de investigar e pagar eventos validos
para eventos segurados que ainda ndo ocorreram. A PCR também abrange a obrigacdo da entidade de pagar valores de
acordo com contratos de seguro existentes que estejam relacionados com coberturas de contratos ainda ndo prestados
(obrigagGes relacionadas com a prestacdo futura de servicos de contratos de seguro) e quaisquer componentes de
investimentos ou outros montantes que estejam relacionados com a prestacao de servicos do contrato de seguro e que
ndo tenham sido transferidos para a responsabilidade por eventos incorridos. O montante da reserva PCR pode ser
calculada a partir de trés metodologias: Modelo Geral de Mensuracdo (GMM/BBA, na sigla em inglés), Abordagem de Taxa
Variavel (VFA, na sigla em inglés) e Abordagem de Alocagdo de Prémios (PAA, na sigla em inglés).

O Modelo Geral de Mensuragéo (GMM/BBA) do CPC 50 / IFRS 17 requer que as empresas que emitem contratos de seguros
e resseguros mensurem seus contratos de seguro, no momento inicial, pelo valor total estimado de fluxo de caixa esperado,
ajustado pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco explicito relacionado com o risco ndo financeiro, além da margem
contratual de seguros. As Controladas da Companhia preveem a aplicacdo do Modelo Geral de Mensuragao para os
contratos dos Planos Pessoa Fisica - PF.

Além do Modelo Geral de Mensuragdo, o CPC 50 / IFRS 17 prevé, como forma de simplificar o processo de mensuracdo, a
Abordagem de Alocagdo de Prémios (PAA). Esse modelo simplificado é aplicavel, para contratos com periodo de cobertura
de até um ano ou aqueles que tenham um reconhecimento do resultado similar ao Modelo Geral de Mensuragao. As
Controladas aplicam o modelo simplificado PAA para os grupos de contratos de planos pessoa juridica - PJ, respeitando os
critérios de elegibilidade.

As Controladas ndo mensuraram contratos pelo Modelo de Taxa Variavel (VFA).

PAGINA: 104 de 158



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - BRADSAUDE S.A. Verséo : 1

_— Bradsaude S.A. € bradsaide
Notas Explicativas (anteriormente denominada Odontoprev S.A.)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas em 30 de junho de 2026
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(f) Estimativa de fluxos de caixa futuros

Os itens considerados como fluxos de caixa futuros de entrada e saida dentro do limite sdo: (i) prémios/ contraprestacdes,
refletindo os cancelamentos nos contratos de longo prazo da marca/produto; (ii) pagamentos, incluindo sinistros/eventos
avisados, ocorridos e ndo pagos, e todos os pagamentos futuros relacionados a eventos (PDR - Provisdo de despesas
relacionadas); (iii) alocagdo de fluxos de caixa de aquisi¢des de seguro atribuiveis a carteira a qual pertence o contrato, que
deve ser entendido como despesa comercial; (iv) custos de manutengdo e administragdo de contratos, tais como custos de
cobranca de contraprestac¢des, processamento das altera¢8es de contratos e custos de tramita¢cdo de eventos, que devem
ser entendidos como outros custos operacionais; e (v) alocagdo de gastos gerais fixos e varidveis (tais como custos de
contabilidade, recursos humanos, tecnologia da informagdo e suporte, aluguel e manutengdo), denominados despesas
administrativas, diretamente atribuiveis ao cumprimento dos contratos e impostos baseados em transacdes.

As estimativas de fluxo de caixa incluem variaveis de mercado diretamente observaveis e variaveis fora do mercado, como
taxas de mortalidade e custos médios de sinistros.

As Controladas reconhecem e mensuram o passivo pelos valores ndo pagos decorrentes de todos os grupos de forma
agregada e ndo aloca tais fluxos de caixa de cumprimento a grupos especificos.

Para o ramo de Saude, o calculo da taxa de mortalidade a ser utilizada para mensuragao dos contratos de seguros dos
referidos contratos utiliza BREMS com improvement mais aderente.

Também é utilizado como premissa, o indice de persisténcia para mensurar os fluxos de caixa de cumprimento. O indice de
persisténcia tem como objetivo avaliar o tempo médio que o segurado fica vinculado ao plano até o referido cancelamento.
Adota-se uma escolha de politica contabil que calcula as mudancas nos fluxos de caixa de cumprimento no final de cada
periodo das demonstrac¢des financeiras. Isso ocorre para mudangas em premissas ndo financeiras, financeiras e taxas de
desconto. Primeiro séo calculadas as mudancas nas taxas de desconto e premissas financeiras sobre os fluxos de caixa de
cumprimento (conforme esperado no inicio do periodo) e, em seguida, sdo calculadas as mudancas nesses fluxos de caixa
a partir da mudanga nas premissas ndo financeiras.

Para o ramo Odontolégico, utiliza-se a tdbua de permanéncia.
(g) Fluxo de caixa de aquisicdo

As Controladas da Companhia incluem fluxos de caixa de aquisi¢do de seguros na mensuragao de um grupo de contratos
de seguros se eles sdo diretamente atribuiveis a contratos individuais em um grupo, ao préprio grupo ou a carteira de
seguros contratos a que 0 grupo pertence.

Dessa forma, registra-se o reconhecimento de uma despesa referente ao fluxo de caixa de aquisicdo no resultado em
contrapartida de um aumento no Passivo de Cobertura Remanescente (PCR) referente aos contratos de seguros.

(h) Taxa de desconto

A Companhia adota a metodologia bottom-up para determinacao das taxas de desconto utilizadas na mensuracdo dos
fluxos de caixa dos contratos de seguro, em conformidade com os requerimentos normativos aplicaveis. Nessa
metodologia, a taxa de desconto é composta pela taxa livre de risco, representada pela Estrutura a Termo da Taxa de Juros
(ETTJ) divulgada pela SUSEP, acrescida de um prémio de liquidez.

O prémio de liquidez reflete as caracteristicas dos fluxos de caixa dos contratos da Companhia e contempla os riscos
associados a iliquidez, incluindo o impacto de eventuais dificuldades de negocia¢do dos ativos e os custos relacionados a
liquidacdo dos contratos, de forma a representar adequadamente as caracteristicas dos passivos de seguros.

Como politica contabil, a Companhia definiu que os efeitos das varia¢des nas taxas de desconto em relacdo ao
reconhecimento inicial e as mensuragdes subsequentes dos passivos de seguros sejam reconhecidos diretamente em
Outros Resultados Abrangentes (ORA), no Patrimdnio Liquido, em linha com a opgdo permitida pela regulamentacéo,
promovendo maior consisténcia e comparabilidade das demonstracdes financeiras.
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(i) Ajuste de risco (RA)

O Ajuste de Risco (RA - “Risk Adjustment”) é o ajuste feito pela entidade na estimativa do valor presente dos fluxos de caixa
futuros para compensar a incerteza sobre o valor e o prazo dos fluxos de caixa que decorrem de risco ndo financeiro
conforme a entidade cumpre o contrato de seguro.

As Controladas da Companhia optaram pela metodologia de custo de capital para a carteira Odontolégica, e para a carteira
de Saude utiliza-se a metodologia do nivel de confianca.

Sob esta abordagem de calculo de Custo de Capital, o RA é o custo de fornecer um montante de fundos elegiveis igual ao
capital necessario para suportar os compromissos de seguro durante a vigéncia do contrato. Essa metodologia se destaca
pela simplicidade no calculo com a obtencao de capital regulatério e pelo fato de tal metodologia ser utilizada em diferentes
paises, que possuem regulamenta¢des baseadas em risco. Neste sentido, o percentil que representa o nivel de confianca
equivalente ao custo de capital utilizado.

O percentil equivalente ao ajuste ao risco ndo financeiro no odontolégico é de 56%.

Para calculo do nivel de confianga para a carteira da Saude, utiliza-se um modelo interno de riscos onde realiza a apuracdo
do nivel de confianga para os contratos de seguros em sua carteira, sendo 60% de percentil para a Provisdo de Cobertura
Remanescente e 70% de percentil para a Provisao de Sinistros Incorridos.

(j) Alocagdo da margem contratual de servigo (CSM)

Uma parcela da margem contratual de servi¢o é reconhecida em cada resultado do periodo para refletir os servicos de
seguro prestados. O valor da parcela é determinado identificando as unidades de cobertura, alocando a margem contratual
de servi¢o no final do periodo igualmente para cada unidade de cobertura fornecida no periodo corrente, que se espera
que seja fornecida no futuro, reconhecendo no resultado o valor alocado as unidades de cobertura consumidas no periodo.

Para os grupos de contrato mensurados pelo Modelo Geral de Mensuracdo (GMM/BBA), as controladas devem reconhecer
a margem contratual de seguro ao longo da durag¢do do grupo de contratos de forma linear que reflita a transferéncia dos
beneficios do sequro de acordo com o contrato.

As Controladas da Companhia aplicaram o julgamento e consideraram todos os fatos e circunstancias relevantes para
determinar um método sistematico e racional para estimar as coberturas de contrato de seguro prestados para cada grupo
de contratos e, portanto, as unidades de cobertura.

No ramo de Salide, o reconhecimento da parcela da Margem Contratual de Seguros (CSM) no resultado é realizado com
base no fluxo de pessoas expostas ao risco de salide projetadas para periodos futuros.

No ramo Odontolégico, as bases para determinar a quantidade de cobertura fornecida para cada produto para a
apropriacao da CSM sao determinadas com base nos fluxos de entrada e nimero de segurados, a depender do grupo de
contrato. Os juros sobre a CSM serdo reconhecidos usando a curva de desconto no reconhecimento inicial.

(k) Reconhecimento inicial

No segmento Saude, a Abordagem Retrospectiva Total foi aplicada aos contratos de seguro emitidos a partir de 2019,
enquanto para os emitidos até 2018 utilizou-se a Abordagem do Valor Justo. J& no segmento Odontolégico, a Abordagem
Retrospectiva Total foi adotada para contratos emitidos a partir de 2021, e a Abordagem do Valor Justo para aqueles

emitidos até 2020.

Abordagem Retrospectiva Total

Consiste na mensuragao dos contratos de seguros desde a sua emissdo, necessitando que a Companhia tenha dados
disponiveis para realizar as proje¢des de fluxo de caixa, calculo da taxa de desconto e Risk Adjustment desde o
reconhecimento inicial dos contratos.
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Abordagem do valor justo (Fair Value):

Consiste na mensuragdo dos contratos de seguros ao valor justo na data da transi¢do.

Para os grupos de contrato mensurados através da abordagem simplificada (PAA), para os grupos Corporativo/CORP e
PME, a metodologia de transi¢do foi a Retrospectiva Total.

Ja para o grupo Individual/PF, mensurado pelo Modelo Geral de Mensuragdo (GMM/BBA), a metodologia utilizada foi o Fair
Value, especificamente para os contratos emitidos até 2018 (segmento Saude) e 2020 (segmento Odontoldgico), devido a
auséncia de dados consistentes disponiveis para aplicacdo da metodologia retrospectiva total por grupo de contratos. Para
os contratos emitidos a partir de 2019 e 2021, respectivamente, a metodologia de transicdo foi a Retrospectiva Total.

(I) Apresentacgdo

Carteiras de contratos de seguro que sdo ativos e aqueles que sao passivos, sdo apresentados separadamente no balango
patrimonial. Quaisquer ativos ou passivos reconhecidos para fluxos de caixa antes do reconhecimento do grupo de
contratos de seguros sdo incluidos no valor contabil das carteiras de contratos relacionadas. As despesas e receitas de
seguro excluem quaisquer componentes de investimento e sdo reconhecidas como segue.

(m) Receita de seguros - Contratos calculados por GMM/BBA

As Controladas da Companhia reconhecem a receita de seguros a medida que satisfaz suas obriga¢Ges de desempenho, ou
seja, a medida que presta servicos sob grupos de contratos de seguros. Para os contratos mensurados pelo GMM/BBA, a
receita de seguros relativa aos servicos prestados para cada ano representa o total das varia¢8es no Passivo por Cobertura
Remanescente (PCR) que se relacionam aos servicos atuais pelos quais espera-se receber contraprestagdo e compreende
os itens a seqguir:

e As despesas com servicos de seguros incorridas no periodo;

e As mudangas no ajuste de risco para risco ndo financeiro;

e Ovalor aser liberado da CSM pelas coberturas prestadas no periodo; e

e Outros valores, como ajustes de experiéncia para recebimentos de prémios/contraprestages relacionadas ao
periodo atual ou passado, se houver.

Além disso, aloca-se uma parcela das contraprestacdes referentes a recuperacdo dos fluxos de caixa de aquisicao de
seguros a cada periodo de forma sistematica com base na passagem do tempo. As Controladas reconhecem o valor alocado,
ajustado pelo acréscimo de juros as taxas de desconto determinadas no reconhecimento inicial do grupo de contratos
relacionados, como receita de seguros e igual valor como despesas de servicos de seguros.

(n) Receita de seguros - Contratos calculados por PAA

Para os contratos mensurados pelo PAA, a receita de seguro de cada periodo é o valor dos recebimentos de
prémios/contraprestacdes esperadas pela prestacdo de servigos no periodo, incluindo ajustes de experiéncia nos prémios
para cada periodo de cobertura.

(o) Despesas de seguros

As despesas com servicos de seguros decorrentes de contratos de seguros sdo reconhecidas no resultado geralmente a
medida que sdo incorridas. Excluem amortiza¢6es de componentes de investimento e compreendem os seguintes itens:

e Altera¢es na Provisdo de Sinistros/Eventos Incorridos (PSI) relacionados a eventos e despesas incorridas no
periodo;

e Altera¢Bes na Provisdo de Sinistros/Eventos Incorridos (PSI) relacionados a eventos e despesas incorridas em
periodos anteriores (relacionados a servicos passados);

e Outras despesas de servico de seguro diretamente atribuiveis incorridas no periodo;

e Amortizacao dos fluxos de caixa de aquisi¢do de seguros;
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e Componente de perda de grupos onerosos de contratos inicialmente reconhecidos no periodo; e
e Mudangas no PCR relacionadas ao servi¢o futuro que ndo ajustam a CSM, pois sdo mudang¢as no componente de
perda nos grupos de contratos onerosos.

(p) Receitas e despesas financeiras de seguros

As receitas e despesas financeiras de seguros incluem varia¢gdes nos valores contabeis de grupos de contratos de seguro
decorrentes dos efeitos do valor monetario temporal, do risco financeiro e das variacdes de taxas e hipoteses. As
Controladas reconhecem no resultado, os juros referentes aos contratos de seguros e, em outros resultados abrangentes,
o valor referente a variagdo nas taxas e hipoteses financeiras. O objetivo da apresentacdo segregada das receitas e despesas
financeiras da entidade tem como finalidade evitar maior volatilidade nos resultados do periodo.

2.6. Segmentos operacionais

As informac8es sdo apresentadas de modo consistente com o relatério interno fornecido para o principal tomador de
decisBes operacionais e estratégicas da Companhia, a Diretoria Estatutaria, que é responsavel pela aloca¢do de recursos e
pela avaliagdo de desempenho dos segmentos operacionais (nota 19).

2.7. Ativo circulante
(i) Modelo de negécio

Configura a maneira pela qual a Companhia e suas controladas administram seu ativo financeiro para gerar fluxos de caixa.
O objetivo da Administragdo para um determinado modelo de negécio é: (i) manter os ativos para receber os fluxos de
caixa contratuais; (ii) manter os ativos para receber os fluxos de caixa contratuais e venda; ou (iii) manter os ativos para
negocia¢do. Quando os ativos financeiros se enquadram nos modelos de negécios (i) e (i) deve-se aplicar o teste SPPI
(somente pagamento de principal e juros, do inglés Solely Payment of Principal and Interest). Os ativos financeiros mantidos
sob 0 modelo de negdcios (iii) sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

(ii) Teste de Pagamento de Principal e Juros - SPPI

O objetivo deste teste é avaliar os termos contratuais dos instrumentos financeiros para determinar se ddo origem a fluxos
de caixa em datas especificas que se enquadram como somente pagamento de principal e juros sobre o montante principal.
Neste sentido, o principal se refere ao valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial e juros se refere a
contraprestacdo pelo valor do dinheiro no tempo, ao risco de crédito associado ao valor do principal em aberto durante
periodo especifico e a outros riscos e custos basicos de empréstimos. Os instrumentos financeiros que ndo se enquadrarem
no conceito mencionado acima sdo mensurados a valor justo por meio do resultado, como por exemplo, os derivativos.

2.7.1 Classificacdo
(a) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa corresponde as disponibilidades que representam recursos com livre movimentagao para aplicacdo nas operagdes
da Companhia sem restri¢des para o uso imediato (nota 5).

Equivalentes de caixa sdo ativos de alta liquidez mantidos para atender a compromissos de curto prazo, os quais possuem
vencimentos originais em até trés meses de sua aquisicdo com risco insignificante de mudanca de valor (nota 5).

(b) Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado
De acordo com a norma CPC 48 / IFRS 9, o ativo financeiro deve ser mensurado ao valor justo por meio do resultado, a
menos que seja mensurado ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. A norma

também permite que a entidade, no reconhecimento inicial, designe de forma irrevogavel um ativo financeiro como
mensurado ao valor justo por meio do resultado, quando essa designag¢do eliminar ou reduzir significativamente uma
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inconsisténcia de mensuracdo (descasamento contabil). No entanto, no reconhecimento inicial, a Companhia e suas
controladas ndo efetuaram essa designacao irrevogavel para nenhum de seus ativos financeiros.

Os ativos financeiros mensurados a valor justo através do resultado sdo classificados dessa forma visto que ndo cumprem
os critérios no teste de SPPI (“Solely Payments of Principal and Interest”) de acordo com as orienta¢des do CPC 48 / IFRS 9.
Para esses ativos, a Companhia e suas controladas gerenciam tais investimentos e tomam decisdes de compra e venda
baseadas em seus valores justos de acordo com a gestdo de riscos e estratégia de investimentos. Tais ativos financeiros
correspondem a aplicagdes financeiras contabilizadas no ativo circulante notas 3.2 e 6) e mudancas em seu valor justo sdo
reconhecidas no resultado do exercicio.

(c) Ativos financeiros ao valor justo por outros resultados abrangentes

Sédo ativos financeiros que atendam ao critério do teste SPPI, cujo objetivo seja tanto manter os ativos para receber os fluxos
de caixa contratuais quanto para venda.

Séo reconhecidos inicialmente a valor justo, mais os custos de transacdo que sejam diretamente atribuiveis a sua aquisi¢ao
ou a sua emissao e sdo mensurados, subsequentemente, a valor justo com os ganhos e perdas reconhecidos em Outros
resultados abrangentes, com excegdo das perdas por redugdo ao valor recuperavel e dos ganhos e perdas cambiais de
conversdo, até que o ativo financeiro deixe de ser reconhecido. As perdas de crédito esperadas sdo registradas na
demonstrac¢do do resultado do exercicio.

Investimentos em instrumentos patrimoniais (a¢des) classificados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes
(VJIORA). Essa classificacdo decorre de opgao irrevogavel exercida no reconhecimento inicial do ativo, conforme previsto no
CPC 48 (IFRS 9) para investimentos em instrumentos patrimoniais que ndo sejam mantidos para negociagdo. Em razdo dessa
escolha contabil, as variagdes de valor justo desses ativos sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes ndo sendo
permitido a reclassificacdo.

Na data-base das demonstrag¢des financeiras, a Companhia possui instrumentos patrimoniais classificados nessa categoria
contabil.

(d) Ativos financeiros ao custo amortizado
(i) Aplicag¢bes financeiras

Os ativos financeiros mensurados a custo amortizado sdo avaliados pelo teste de SPPI e com base no modelo de negécios.
Os ativos apresentam fluxos de caixa que constituem, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do
principal em aberto. Além disso, sdo adquiridos com a intengdo e capacidade financeira para a manuten¢do em carteira até
o vencimento. S3o mensurados no ativo ndo circulante quando o vencimento é superior a 12 meses e sdo registrados pelo
custo na respectiva data de aquisicdo acrescidos dos rendimentos (nota 3.2 e nota 6).

(ii) Recebiveis

Sdo ativos financeiros mantidos a fim de receber fluxos de caixa contratuais que representam o pagamento de principal e
juros. Sao classificados no ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses ap0s a data do
balango (estes sdo classificados no ativo ndo circulante).

Sob essa classificagdo, os recebiveis sdo ativos financeiros ndo derivativos com pagamentos determinaveis, que ndo sdo
cotados em um mercado ativo. Os recebiveis compreendem os valores registrados nas rubricas “Titulos e créditos a
receber” e “Outros créditos a receber” que sdo contabilizados pelo custo amortizado decrescidos de quaisquer perdas por
reducdo ao valor recuperavel.

2.7.2 Reconhecimento e mensuracao

Os ativos financeiros sdo reconhecidos pelo valor justo e custo amortizado, sendo que os custos, os ganhos e perdas
decorrentes da transac¢do sdo contabilizados em contrapartida a conta especifica do resultado. Os ativos financeiros sao
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baixados quando os riscos e beneficios da propriedade tenham sido transferidos significativamente pela Companhia e suas
controladas.

2.7.3 Estimativa do valor justo

A Companhia e suas controladas aplicam o CPC 46/IFRS 13 - Mensurag¢do do valor justo para instrumentos financeiros
mensurados no balan¢o patrimonial pelo valor justo, o que requer divulgacdo destas mensurag8es de acordo com o nivel
hierdrquico destacados a seguir, e tem como politica de gestdo de risco financeiro a contrata¢do de produtos financeiros
disponiveis no mercado brasileiro, cujo valor de mercado pode ser mensurado com confiabilidade, visando alta liquidez
para honrar suas obriga¢ées futuras (nota 3.2).

e Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados operantes para ativos e passivos idénticos.

¢ Nivel 2: metodologia de fluxo de caixa descontado ou outra metodologia para precificagdo do ativo com base em dados
observaveis de mercado, seja direta ou indiretamente, exceto precos cotados incluidos no Nivel 1.

¢ Nivel 3: informacdes para o ativo ou passivo que ndo sdo baseadas em variaveis observaveis de mercado.

(a) Quotas em fundos de investimentos

O valor das aplicagées em fundos de investimentos foi obtido a partir dos valores das quotas divulgadas pelas instituicdes
financeiras administradoras desses fundos.

(b) Titulos Publicos

Os titulos publicos tiveram seus valores justos obtidos a partir das tabelas de taxas médias do mercado secundario
divulgadas pela Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (ANBIMA).

(c) Acgdes

Os titulos de renda variavel tiveram seus valores de mercado obtidos a partir da Ultima cotacdo publicada pela Brasil Bolsa
e Balcdo (B3).

(d) Titulo privados - Certificado de Depésitos Bancarios (CDBs), Letras Financeiras (LFs) e Certificados de
Recebiveis Imobiliarios (CRIs)

A metodologia de marcacdo a mercado para Certificados de Depdsitos Bancarios (CDBs), Letras Financeiras (LFs) e
Certificados de Recebiveis Imobilidrios (CRIs) levam em consideracdo dois fatores: a) A taxa de juros livre de risco, que
expressa a proje¢do do DI ou SELIC; e b) O spread de crédito do emissor. A taxa de juros utilizada tem como fonte primaéria
a curva dos contatos futuros de DI divulgados pela Brasil Bolsa Balcdo (B3). O spread de crédito é obtido por meio de
metodologia especifica descrita no manual interno de marcacdo a mercado, que considera os seguintes aspectos: i)
classificacdo dos emissores em grupos, de acordo com a defini¢do atribuida pelo Departamento de Crédito do Bradesco; ii)
distribuicdo em classes de emissores, através da classificacdo realizada pela média das taxas de emissdo de cada emissor;
iii) utilizagdo da ultima cotacdo, negociada em até 15 dias Uteis da data de negociagdo/ marcagdo a mercado; e iv) calculo
do spread por meio das taxas de emissao ponderadas por classe e pelo volume negociado.

(e) Debéntures

Sdo atualizadas pelas informag¢8es divulgadas nos boletins publicados pela ANBIMA. Para as debéntures que ndo sao
informadas pela ANBIMA ¢é utilizado o fluxo de caixa descontado. As taxas de desconto/indexadores utilizados sdo
informaces/projecdes divulgadas por boletins ou publicacbes especializadas (ANBIMA/CETIP).

2.7.4 Recuperabilidade (impairment) de ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

A Companhia e suas controladas avaliam as perdas esperadas em bases prospectivas para instrumentos financeiros
mensurados ao custo amortizado (com excecdo de investimentos em instrumentos patrimoniais).
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Os instrumentos financeiros tém a mensuragdo da perda de crédito esperada, sendo avaliado o valor presente resultante
da diferenca entre os fluxos de caixa contratuais e os fluxos de caixa que a Companhia e suas controladas esperam reaver,
descontados pela taxa efetiva de juros, o valor contabil do ativo é reduzido por meio de provisées e o valor da perda é
reconhecido na demonstragdo do resultado.

As perdas de crédito esperadas sdo mensuradas em uma das seguintes bases:

. Perdas de crédito esperadas para 12 meses, ou seja, perdas de crédito que resultam de possiveis eventos de
inadimpléncia dentro dos 12 meses apés a data de elaboracdo das demonstraces; e

. Perdas de crédito esperadas para a vida inteira, ou seja, perdas de crédito que resultam de todos os possiveis eventos
de inadimpléncia ao longo da vida esperada de um instrumento financeiro.

A mensuragdo das perdas esperadas para a vida inteira é aplicada quando um ativo financeiro, na data de elaboracdo das
demonstragdes, tiver aumento significativo de risco de crédito desde o seu reconhecimento inicial, e a mensurag¢do de perda
de crédito de 12 meses é aplicada quando o risco de crédito ndo tiver aumento significativo desde o seu reconhecimento
inicial. As Controladas podem determinar que o risco de crédito de um ativo financeiro ndo aumentou significativamente
quando o ativo tiver baixo risco de crédito na data do relatério.

Com relagao aos Titulos Publicos, as Controladas desenvolveram internamente um estudo para avalia¢do do risco de crédito
desses titulos, que demonstra que a perda esperada é igual a zero para os préximos 12 meses, isto €, ndo ha necessidade
de provisao para perdas de crédito.

A metodologia e as premissas utilizadas para estimar fluxos de caixa futuros sdo revisadas regularmente para reduzir
quaisquer diferengas entre as estimativas de perda e a perda real.

Apbs o reconhecimento da perda de crédito esperada, a receita financeira é reconhecida utilizando a taxa de juros efetiva,
que foi utilizada para descontar os fluxos de caixa futuros, sobre o valor contabil bruto da provisdo, exceto para ativos com
problema de recuperagdo de crédito, nos quais, a taxa mencionada é aplicada ao valor contabil liquido de proviséao.

A totalidade ou a parte de um ativo financeiro, é baixada contra a respectiva perda de crédito esperada quando ndo ha
expectativa razodvel de recuperagdo. Esses créditos sdo baixados apés a finalizacdo de todos os procedimentos necessarios
de recuperacdo para a determinacgdo do valor da perda. Recuperagdes subsequentes de valores previamente baixados sdo
creditadas na demonstracao do resultado.

2.8. Ativos e Passivos Nao Circulante
2.8.1 Realizavel a longo prazo
(a) Imposto de Renda e Contribui¢do Social (IRPJ/CSLL) diferidos - ativo e passivo

Ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdo revisados a cada data de elaboracdo das demonstracdes
financeiras intermediérias e sdo reduzidos na extensdo em que sua realizagdo ndo seja mais provavel (nota 9.1).

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagdo as diferengas temporarias entre os valores contabeis de
ativos e passivos para fins de demonstracdes financeiras e os usados para fins de tributacdo. As mudancas dos ativos e
passivos fiscais diferidos no exercicio sdo reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribuicdo social diferida.
Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis ndo utilizados,
na extensao em que seja provavel que os lucros tributaveis futuros estarao disponiveis contra os quais serdo utilizados. Os
lucros tributaveis futuros sdo determinados com base na reversdo de diferencas temporarias tributaveis relevantes. Se o
montante das diferencas temporarias tributaveis for insuficiente para reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido,
serdo considerados os lucros tributdveis futuros, ajustados para as reversdes das diferengas temporarias existentes, com
base nos planos de negécios da controladora e de suas subsidiarias individualmente.

A mensuracdo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias decorrentes da maneira sob a qual
a Companhia espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos.
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Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos fiscais
correntes, sejam referentes a impostos cobrados pela mesma autoridade tributaria e sobre a mesma entidade sujeita a
tributacdo, ou sobre entidades tributaveis distintas, mas que exista a inten¢do de liquidar os impostos correntes passivos e
ativos em uma base liquida ou os ativos e passivos fiscais serdo realizados simultaneamente.

Ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdo revisados a cada data de elaboracdo das demonstragdes
financeiras e sdo reduzidos na extensao em que sua realizagdo ndo seja mais provavel.

(b) Depésitos judiciais civeis, fiscais e trabalhistas

Referem-se a processos civeis, fiscais e trabalhistas regularmente atualizados monetariamente. Os depésitos realizados em
processos civeis e trabalhistas sdo atualizados pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor (“INPC”). Os depésitos
realizados em processos fiscais sdo atualizados pelo indice Sistema Especial de Liquidagdo e Custddia (“SELIC") e, a partir
de 16 de setembro de 2024, os processos fiscais de natureza federal, anteriormente atualizados pela SELIC, passaram a ser
atualizados pelo Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (“IPCA”) (nota 9.3).

(c) Investimentos (participagdes societarias)

Representados por investimentos em Controladas, Coligadas e Controladas em Conjunto, avaliados pelo método de
equivaléncia patrimonial com base em seus respectivos balangos patrimoniais (nota 10).

(d) Propriedades para investimento

As propriedades para investimento sdo propriedades mantidas para auferir receita de aluguel ou para valorizacdo de
capital, para ambos ou para fins ainda ndo determinados, mas ndo para utilizagdo na producdo ou fornecimento de
produtos ou servi¢os ou para propdésitos administrativos.

As propriedades para investimento sdo registradas inicialmente pelo custo de aquisi¢cdo, forma¢do ou construcdo e
subsequentemente ao valor justo, sendo que quaisquer altera¢des no valor justo sdao reconhecidas no resultado.

A estimativa da vida Util das propriedades para investimento é revisada periodicamente. Os gastos incorridos com
regularizacdes e exigéncias legais, impostos, reparos e manutencdo que representem melhoria, aumento da capacidade
ou de vida Util sdo capitalizados, enquanto os demais sdo registrados no resultado. A recuperagao das propriedades por
meio das operac¢8es futuras é acompanhada periodicamente. As obras em andamento referem-se aos gastos incorridos
com regularizagdes, exigéncias legais, impostos, e aos custos diretamente atribuiveis a constru¢do de imdveis destinados a
renda.

A receita de aluguel de propriedades para investimento é reconhecida como outras receitas pelo método linear ao longo
do prazo do arrendamento.

(e) Imobilizado

(i) Imobilizado em operacéo (imobiliza¢des)

O ativo imobilizado de uso proprio compreende imoveis, equipamentos, moveis, maquinas e utensilios, veiculos utilizados
para a conducdo dos negécios. Demonstrado ao custo histérico de aquisicdo, reduzido das respectivas deprecia¢des
acumuladas calculadas pelo método linear as taxas anuais e de perdas de reducdo de valor recuperavel acumuladas,

quando aplicavel (nota 11).

Os ganhos e perdas de aliena¢des sdo determinados pela comparacdo do valor de venda com o valor contabil e sdo
reconhecidos liquidos dos custos de transagdo no resultado.

Gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando geram beneficios econdmicos futuros associados e possam ser
avaliados com confiabilidade.
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Gastos de reparo ou manutenc¢do sdo reconhecidos no resultado a medida que sdo incorridos. Gastos com reformas e
melhorias que prolongam a vida Util dos bens sdo incorporados ao custo do ativo imobilizado.

Quando ha algum indicativo de perda, é avaliada a constituicdo de impairment.
(ii) Direito de uso (CPC 06 (R2) / IFRS 16)

Para as operac8es de arrendamento, é avaliada a existéncia de contratos que transferem ao cliente o direito de controlar o
uso do ativo identificado por um periodo, em troca de contraprestacdo. Sendo assim, a Companhia e suas controladas,
como arrendatdrias em contratos de imdveis e de equipamentos, possui o direito de obter substancialmente todos os
beneficios econdmicos do uso destes ativos, e o direito de direcionar o uso deles.

No inicio de um arrendamento é reconhecido um passivo de arrendamento e um ativo de direito de uso (notas 11 e 16.1).
As despesas com juros sobre o passivo de arrendamento e as despesas de depreciacdo do ativo de direito de uso sao
reconhecidas separadamente. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo e subsequentemente deduzido
da depreciagdo acumulada e de quaisquer perdas acumuladas por reduc¢do ao valor recuperavel, quando aplicavel. A
depreciacdo é calculada de maneira linear pelo prazo dos arrendamentos.

O passivo de arrendamento é reconhecido por estimativa do valor presente dos pagamentos, levando em consideragdo a
taxa de captacdo livre de risco ajustada pelo spread de crédito na aplicacdo da taxa incremental.

(f) Intangivel
(i)  Agio (goodwill) na aquisi¢do de investimentos
O 4gio ou ganho por compra vantajosa sdo originados no processo de aquisicdo de subsidiarias.

Refere-se ao &gio fundamentado na geracdo de lucros futuros, pagos na aquisicdo de investimentos (notas 12 e 12.1). E
representado pela diferenca positiva entre o valor pago pela aquisicdo de um negécio e o montante do valor justo liquido
dos ativos e passivos identificaveis e da alocacdo de itens intangiveis da empresa adquirida. Quando ha ganho por compra
vantajosa, o montante é reconhecido imediatamente no resultado.

O goodwill é contabilizado pelo seu valor de custo deduzido das perdas acumuladas por impairment, se houver, as quais ndo
sdo revertidas. O agio é testado anualmente e/ou sempre que for observado um evento que cause a reducdo ao valor
recuperavel. Perdas por redugdo ao valor recuperavel de 4gio ndo podem ser revertidos.

(ii) Desenvolvimento de sistemas e licengas de uso de softwares

Os gastos com desenvolvimento interno de sistemas, quando é possivel demonstrar sua intencdo e capacidade de concluir
o desenvolvimento de modo que gere beneficios econdmicos futuros, e licencas de uso de softwares que sdo diretamente
atribuiveis a projetos e aos testes de produtos de softwares identificaveis e exclusivos, controlados pela Companhia e suas
controladas, sdo reconhecidos como ativos intangiveis até que estejam prontos para serem utilizados. Sdo amortizados
pelo método linear, no prazo de 5 a 10 anos (nota 12).

ApOs a conclusao dos projetos, os gastos de manutengao sao reconhecidos como despesa. Despesas subsequentes com
softwares sao capitalizadas somente quando aumentam os beneficios econémicos futuros incorporados no ativo especifico
a que se referem. °

(iii)  Ativos intangiveis alocados

Valores atribuidos a marca, carteira de clientes e acordo de ndo concorréncia oriundos de aquisicdo de controle em

investidas, os quais sdo amortizados pelo método linear de acordo com os prazos identificados em laudo de avaliagdo (nota
12).
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2.9. Recuperabilidade (impairment) de ativos ndo financeiros

A Companhia efetua andlise a cada periodo de reporte do valor de recuperacdo dos ativos, com a finalidade de: (i) verificar
se ha indicativo de perda por redugdo ao valor de recuperacdo de ativos; e (ii) medir a eventual perda por redugdo ao valor
de recuperacdo de ativos existentes, com o objetivo de complementar ou reverter provisdo para perdas, quando aplicavel,
por redugdo ao valor de recuperacdo de ativos.

Os ativos que estdo sujeitos a depreciagdo/amortizacdo sdo revisados a cada periodo de reporte para a verificagdo de
impairment ou sempre que eventos ou mudang¢as nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode ndo ser
recuperavel.

Uma perda por impairment é reconhecida pelo valor contabil do ativo que excede seu valor recuperavel (maior valor entre
o valor justo de um ativo menos os custos de venda e o valor em uso).

Os ativos que tém uma vida til indefinida, como o agio, ndo estdo sujeitos a amortizacdo e sdo testados, no minimo,
anualmente para a verificacdo da existéncia de perdas por reducdo ao valor recuperavel (impairment) (nota 12.1).

Para fins de teste do valor recuperavel, os ativos que ndo podem ser testados individualmente sdo agrupados no menor
grupo de ativos geradores de caixa (UGC) que produza fluxo de caixa continuo e que seja, em grande parte, independente
dos fluxos de caixa de outros ativos ou grupos de ativos. No que se refere ao teste do valor recuperavel do agio, que esta
sujeito a limita¢do do nivel do segmento operacional, as UGCs as quais o agio foi alocado sdo agregadas de forma que o
nivel no qual o teste é aplicado represente o nivel mais baixo em que o agio é acompanhado para fins de reporte interno.

Ao avaliar o valor em uso, sdo utilizadas as projec8es de resultados futuros baseados nos planos de negécio e orcamento,
e os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados ao valor presente utilizando-se uma taxa de desconto antes dos
impostos, que reflete avaliagdes no mercado corrente do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou
UGC.

Ativos corporativos da Companhia e suas controladas ndo geram fluxos de caixa separados e sdo utilizados por mais de
uma UGC. Esses ativos sdo alocados as UGCs em uma base razodvel e consistente, e testados para redugdo ao valor
recuperavel como parte do teste da UGC para o qual o ativo estd alocado.

Perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas referentes as UGCs sdo
inicialmente alocadas na reducdo de qualquer agio alocado a esta UGC (ou grupo de UGC) e, subsequentemente, na
reducdo dos outros ativos desta UGC (ou grupo de UGC) de modo pro-rata.

Uma perda por redugdo ao valor recuperavel em relagdo ao agio ndo pode ser revertida. No tocante a outros ativos, as
perdas por redugdo ao valor recuperavel reconhecidas em periodos anteriores sdo avaliadas a cada data de elaboragdo das
demonstra¢des para detectar indicagBes de que a perda tenha diminuido ou ndo exista mais. Uma perda por redugdo ao
valor recuperavel sera revertida se houver mudanca nas estimativas utilizadas para se determinar o valor recuperavel ou
somente na extensdo em que o valor de contabilizagdo do ativo ndo exceda o valor de contabilizacdo que teria sido
determinado, liquido de deprecia¢cdo e amortiza¢do, caso nenhuma perda por reducdo ao valor recuperavel tivesse sido
reconhecida.

2.10. Tributos e encargos sociais a recolher

(a) IRPJ e CSLL: sdo calculados com base nos critérios estabelecidos pela legislagdo vigente. A provisdo para IRP) é
constituida a aliquota de 15% sobre o lucro real, acrescido de adicional de 10% sobre o lucro real excedente a R$240 ao ano
e engloba a parcela correspondente aos incentivos fiscais (notas 14 e 25). A CSLL foi calculada a aliquota de 15% para as
empresas do segmento financeiro e, nas demais Controladas é calculada a aliquota de 9% sobre o lucro real (notas 14 e 25).

(b) Demais obrigagdes fiscais: compostas, principalmente, pelas provisdes para o Programa de Integracdo Social (PIS)
e Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social (COFINS), as quais sdo calculadas com base nos critérios
estabelecidos pela legislacdo vigente e constituidas as aliquotas de 0,65% e de 4% respectivamente, ambas sobre o
faturamento (notas fiscais emitidas) deduzido de eventos indenizaveis pagos (nota 14).
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(c) Obrigagdes fiscais municipais: corresponde a provisdo para o Imposto Sobre Servigos (ISS) calculado com base nos
critérios estabelecidos pela legislacdo vigente, constituida a aliquotas que variam de 2% a 5% (nota 14).

(d) Obrigagdes sociais: encargos sociais a recolher, contribui¢des ao Instituto Nacional da Seguridade Social (INSS) e
Fundo de Garantia por Tempo de Servi¢o (FGTS) (nota 14).

2.11. Comercializacdo sobre operagdes

Os compromissos relativos a prestadores de servicos de intermediagdo de planos, comissdes e agenciamentos a pagar sdo
reconhecidos a partir da confirmacdo do pagamento efetuado pelo cliente, sendo a maior parte deles liquidados
mensalmente (nota 15).

2.12. Outras contas a pagar

Incluem-se obriga¢des a liquidar por bens ou servicos que foram adquiridos no curso normal dos negécios que sdo
classificados no passivo circulante, exceto se o prazo de vencimento for superior a 12 meses apés a data do balanco, os
quais sdo classificados no passivo ndo circulante (nota 16).

2.13. Provisdes para agdes judiciais (passivos e ativos contingentes)
(a) Ativos contingentes

Nao sdo reconhecidos e serdo registrados contabilmente quando houver garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis,
sobre as quais ndo cabem mais recursos, caracterizando o ganho como praticamente certo e pela confirmacdo da
capacidade de sua recuperacdo por recebimento ou compensacdo com outro exigivel. Os ativos contingentes cuja
expectativa de éxito é provavel sdo divulgados, quando aplicavel.

(b) Passivos contingentes

A Companhia e suas controladas avaliam suas contingéncias de acordo com as determina¢fes emanadas pelo
pronunciamento contabil CPC 25/IAS 37 - Provisbes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes, no qual apenas os
processos estimados como “perdas provaveis”, baseados na opinido dos assessores juridicos internos e externos sobre a
causa das acles, na similaridade com processos anteriores, na complexidade da causa e na jurisprudéncia em casos
semelhantes, sdo provisionados 100% dos valores pretendidos (nota 17.1).

Os processos perante a ANS, aos 6rgaos de protecdo ao consumidor e aos érgaos de classe, seguem a mesma regra de
provisionamento acima, onde apenas os processos estimados como “perdas provaveis”, baseados na opinido dos
assessores juridicos internos e externos sobre a causa das ag8es, na similaridade com processos anteriores e na
complexidade da causa, sao provisionados 100% dos valores envolvidos.

Os processos judiciais relacionados a obrigacdes tributarias (legais, fiscais e previdenciarias), cujo objeto de contestacdo é
sua legalidade ou constitucionalidade, tém os seus montantes reconhecidos nas demonstrag¢des financeiras intermediarias,

com eventual constituicdo de provisdo, e atualizados monetariamente de acordo com a legislacao fiscal (taxa Selic).

Os passivos contingentes classificados como de perdas possiveis ndo sdo reconhecidos contabilmente, devendo ser apenas
divulgados em notas explicativas quando individualmente relevantes, e os classificados como remotos ndo sao divulgados.

Em relagdo ao provisionamento de honorarios de éxito (contratos “success fee"), calculados seja como percentual sobre o
beneficio econdmico a ser obtido, valor fixo ou outra metodologia aplicavel, a provisdao é registrada contabilmente em
consonancia com a estimativa “perda remota” (ou "“éxito provavel”).

2.14. Capital social

As acdes ordindarias sdo classificadas no patriménio liquido (nota 18.1).
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2.15. Reconhecimento das receitas e despesas
(a) Vendas de bens e servigos

As receitas de vendas de bens e servicos sdo apropriadas ao resultado conforme regime de competéncia e atendendo ao
cumprimento das obriga¢des de performance (notas 19 e 20). Na modalidade de planos pés-estabelecidos, as suas
Controladas administram as despesas médico-hospitalares (satde) e odontolégicas em favor de seus clientes e é
integralmente reembolsada pelos clientes, registrando como receita da operagdo somente sua taxa de administracdo.

As receitas relacionadas a taxa de administracdo dos planos de assisténcia a sadde ndo relacionadas a contratos de seguros
sdo reconhecidas mensalmente, considerando as disposi¢des contratuais.

(b) Financeiras

Compreendem as receitas oriundas dos rendimentos das aplica¢bes financeiras e atualizacbes monetarias (nota 24). As
receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre os ativos dos fundos investidos (incluindo ativos financeiros
classificados como valor justo por meio de outros resultados abrangentes), receitas de dividendos, ganhos na alienagdo de
ativos financeiros classificados como valor justo por meio de outros resultados abrangentes, variagdes no valor justo de
ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado, rendimentos auferidos na apurag¢do do valor dos
ativos financeiros classificados como custo amortizado e reclassificacdes de ganhos previamente reconhecidos em outros
resultados abrangentes. A receita de juros é reconhecida no resultado através do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem perdas em aliena¢do de ativos classificados como valor justo por meio de outros
resultados abrangentes, varia¢cdes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado
e perdas por redugdo ao valor recuperavel (impairment) reconhecida nos ativos financeiros.

(c) Outras

As receitas relacionadas a taxa de administracdo dos planos de assisténcia a salde ndo relacionadas a contratos de seguros
sao reconhecidas mensalmente, considerando as disposi¢des contratuais.

As Controladas que atuam na prestagdo de servigos realizam atendimentos a clientes de convénios e servicos in company.
As receitas provenientes desses servi¢os sao reconhecidas conforme previsdes contratuais e acordos operacionais.

Também ha controladas que atuam na prestacdo de servicos de processamento de informac8es e consultoria para a area
médica em geral. Essa prestacdo de servico é reconhecida quando da transferéncia de bens e servigos prometidos a clientes
no valor que reflita a contrapresta¢do a qual a entidade espera ter direito em troca desses bens ou servigos.

2.16. Beneficios a empregados e administradores

Em relacdo aos beneficios a empregados e administradores, a Companhia e suas controladas classificam em despesas
administrativas as participa¢des no resultado e o Programa de Incentivo de Longo Prazo (ILP), conforme determina¢des do
CPC 33 (R1)/IAS 19 - Beneficios a Empregados.

(a) Obrigacdes de curto prazo

As obriga¢8es de beneficios de curto prazo para empregados sdo mensuradas e langcadas como despesa a medida que o
servico respectivo é prestado. Outros beneficios de curto prazo, tais como seguro-saude, assisténcia odontolégica, seguro

de vida e de acidentes pessoais e treinamento profissional, sdo oferecidos aos funcionarios e administradores e
reconhecidos no resultado a medida que sdo incorridos.
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(b) Obrigacdes por aposentadorias
i. Plano de contribuicdo definida:

As Controladas patrocinam plano de previdéncia complementar para seus funcionarios e administradores, na
modalidade contribuicdo definida, que permite acumular recursos financeiros ao longo da carreira profissional do
participante mediante contribuicdes pagas por ele mesmo e pela empresa patrocinadora, sendo os recursos
investidos em um FIE (Fundo de Investimento Exclusivo). O Plano é administrado pela Bradesco Vida e Previdéncia
S.A. e 0o Banco Bradesco S.A. é o responsavel pela gestdo financeira dos fundos FIEs.

O Plano de Previdéncia Complementar conta com contribui¢des dos funcionarios e administradores da Companhia
e suas controladas, acrescidas do percentual destinado a coberturas dos beneficios de risco (morte e invalidez). As
obrigacdes atuariais do plano de contribuicdo definida estdo integralmente cobertas pelo patriménio do FIE
correspondente. Além do plano apresentado, esta assegurado aos participantes que, em 2001, optaram em migrar
do plano de beneficio definido, um beneficio proporcional diferido, correspondente aos seus direitos acumulados
naquele plano. Para os participantes ativos, aposentados e pensionistas do plano de beneficio definido, em
exting¢do, o valor presente das obrigacdes atuariais do plano esta integralmente coberto por ativos garantidores.

ii. Outras obrigacdes pés-emprego:

Ha custeio do plano de salde para ex-funciondrios e seus dependentes legais da empresa Controlada Bradesco
Saude S.A. por um periodo de 30, 60 ou 90 dias da data de desligamento a depender do tempo de empresa.

2.17. Dividendos e juros sobre o capital préprio (JCP)

A distribuicdo de dividendos e JCP para os acionistas da Bradsaude é reconhecida como um passivo nas demonstracées
financeiras intermediarias, com base no Estatuto Social da Companhia que prevé um dividendo minimo obrigatério de 50%
sobre o lucro liquido. Qualquer valor acima do minimo obrigatério, desde que ndo aprovado em Reunido do Conselho de
Administracdo, é mantido no patriménio liquido na conta “Dividendo adicional proposto” até a sua aprovagdo pelos
acionistas em Assembleia Geral Ordinaria (AGO) (nota 18.5).

2.18. Lucro por acao

A Companhia calcula os lucros basico e o diluido por agdo em conformidade com o CPC 41/IAS 33 - Resultado por A¢do
(nota 26).

2.19. Normas e interpretacdes emitidas nao vigentes

Adogdo dos pronunciamentos emitidos pelo Comité Brasileiro de Pronunciamentos de Sustentabilidade (CBPS 01 e
02) - Padrdes de Divulgacdo de Sustentabilidade que trata as Resolugées CVM 193/2023 e 244/2026

A CVM publicou em 20 de outubro de 2023, com entrada em vigor em 01 de novembro de 2023, a Resolu¢do CVM n° 193,
que permite, de forma voluntdria, para companhias abertas a elabora¢do e divulgacdo de relatério de informagdes
financeiras relacionadas a sustentabilidade com base no padrdo internacional (IFRS S1 e S2) emitido pelo “International
Sustainability Standards Board” - ISSB. A adogdo desta nova norma seria obrigatéria para as companhias abertas a partir dos
exercicios sociais iniciados em ou ap6s 01 de janeiro de 2026.

Contudo, em 29 de maio de 2026, a CVM publicou a Resolu¢do CVM n° 244 revogando a obrigatoriedade de divulgacdo de
informacgdes financeiras de sustentabilidade para companhias abertas, adotando o modelo “pratique ou explique”.

A Companhia esta em preparag¢do para implementacdo a fim de atender os requisitos da nova norma.
CPC 51 / IFRS 18 - Apresentacdo e Divulga¢ao das Demonstragdes Contabeis

O IASB - International Accounting Standards Board emitiu a IFRS 18 - Apresentacao e Divulgacdo nas Demonstracdes
Contabeis em 09 de abril de 2024. Esta norma inclui requisitos para todas as entidades que aplicam as CPC/IFRS para a
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apresentacdo e divulgacdo de informac¢des nas demonstra¢des financeiras e substituira a IAS 1 - Apresentacdo de
Demonstrag¢des Financeiras, aplicando-se a um periodo de relatério anual com inicio em ou apés 01 de janeiro de 2027. A
Companhia estd em preparacdo para implementagdo, a fim de atender os requisitos da nova norma, conforme prazo
regulatoério.

Reforma Tributéria - Leis Complementares 214 de 16 de janeiro de 2025 e 227 de 13 de janeiro de 2026

Em 16 de janeiro de 2025 foi sancionada a Lei Complementar n° 214 instituindo o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS) em
nivel estadual/municipal e a Contribuicdo Social sobre Bens e Servigos (CBS) e o Imposto Seletivo (IS) em nivel federal,
unificando, a partir de 2033, cinco tributos — ICMS, ISS, IPI, PIS e Cofins — em uma cobranga Unica. Havera um periodo de
transicdo de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributarios - antigo e novo - coexistirdo.

Em 13 de janeiro de 2026 foi sancionada a Lei Complementar n°® 227 que dispde sobre a criagdo do Comité Gestor do IBS
(CGIBS) e estabelece regras gerais para sua administracao, fiscalizagdo, arrecadacéo e distribui¢do da receita do imposto.

A Bradsalde acompanha a evolu¢do da regulamentacdo e a publicagdo das normas complementares necessarias a
implementa¢do do novo modelo tributario. Os potenciais impactos financeiros e operacionais decorrentes dessas
mudangas seguem em avaliacdo.

3. Gerenciamento de riscos

Os principais riscos decorrentes dos negécios da Companhia e de suas controladas mencionados a sequir sdo gerenciados
pelos Gestores de Riscos e avaliados e monitorados pelas areas de Gestdo de Riscos e Controles Internos, Compliance e
Seguranca da Informag¢do e Privacidade de Dados e contemplam politicas e estratégias de gerenciamento de riscos
consideradas adequadas pela Administracao.

A Companbhia e suas controladas estdo expostas aos riscos de subscri¢do, crédito, liquidez, mercado e operacional, inerentes
as suas operagdes e que podem afetar, em diferentes propor¢des, seus objetivos estratégicos e financeiros.

A finalidade desta nota explicativa é apresentar informac&es sobre estas exposi¢des, bem como as politicas e os processos
adotados pela Companhia e suas controladas, no gerenciamento de cada um dos riscos acima mencionados.

Estrutura de gerenciamento de riscos

O gerenciamento de riscos é essencial em todas as atividades da Companhia e suas controladas, tendo por finalidade
adicionar valor ao neg6cio a medida que proporciona suporte as areas de negdcios no planejamento de suas atividades,
maximizando a utilizacdo de recursos proprios e de terceiros, em beneficio dos acionistas e das opera¢des da Companhia
e suas controladas. Diversos investimentos relacionados ao processo de gerenciamento de riscos sao constantemente
realizados, especialmente, na capacitacdo do quadro de funcionarios em todos os niveis hierarquicos. Estas iniciativas tém
como objetivo proporcionar o aperfeicoamento na eficiéncia operacional e disseminar o aculturamento dos funcionarios, e
sdo, consequentemente, convertidas na elevacdo da qualidade do gerenciamento dos riscos e na garantia do foco
necessario a estas atividades, que produzem forte valor agregado a Companhia e suas controladas.

No sentido amplo, o processo de Governanga Corporativa representa o conjunto de praticas que tem por finalidade otimizar
o desempenho da Companhia e suas controladas e proteger os acionistas, investidores, clientes, colaboradores,
fornecedores, etc., bem como agregar valor e contribuir para sua sustentabilidade, envolvendo, principalmente, aspectos
voltados a transparéncia e prestacdo de contas. Neste contexto, o processo de gerenciamento de riscos é
permanentemente exercido e conta com a participagdo de todas as camadas contempladas pelo escopo de Governanga
Corporativa que abrange desde a Alta Administracao até as diversas areas de negdcios e produtos. Esta estrutura encontra-
se alinhada com as melhores praticas de mercado, contando com politicas, Comités com fun¢des especificas e estrutura
diretiva, estabelecendo regras e normas, provendo recursos humanos e tecnolégicos voltados a estas atividades.

O gerenciamento dos riscos inerentes as opera¢des da Companhia e suas controladas é abordado de modo integrado e
apoiado em uma estrutura sélida e independente (no que tange a regulamentos, normas e politicas internas). Esta
abordagem proporciona o aperfeicoamento continuo dos modelos de gestao de riscos e minimiza a existéncia de lacunas
gue possam comprometer sua correta identificagdo e mensuracdo. A estrutura do processo de gerenciamento de riscos

PAGINA: 118 de 158



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - BRADSAUDE S.A. Verséo : 1

_— Bradsaude S.A. € bradsaide
Notas Explicativas (anteriormente denominada Odontoprev S.A.)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas em 30 de junho de 2026
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

permite que os riscos de subscri¢do, crédito, liquidez, mercado e operacional sejam identificados, avaliados, monitorados,
controlados e mitigados de modo unificado, e para assegurar uniformidade ao processo, ha regularmente uma Comisséo
de Gestdo de Riscos que avalia a adequacdo dos passivos atuariais, aderéncia das premissas e possiveis impactos
relacionados a altera¢do de premissas no calculo dos passivos atuariais, além de assuntos relacionados a Gestao de Capital
com impacto na solvéncia ou no nivel de apetite a riscos.

Refletindo o compromisso com o gerenciamento de riscos, um férum de alto nivel, denominado Comité Executivo de Gestdo
de Riscos, estuda tais riscos, propde limites de tolerancia e elabora planos de mitigacdo, entre outras atribui¢es, com o
intuito de se obter sinergia entre estas atividades.

3.1. Risco de subscricdo

O risco de subscricdo é o risco transferido por qualquer contrato de seguro, onde haja a possibilidade futura de que o
evento de sinistro ocorra, e onde haja incerteza sobre o valor de indeniza¢do resultante do evento de sinistro. O risco advém
de uma situagdo econdmica que contraria as expectativas das suas Controladas no momento da elaboracdo de sua politica
de subscricdo no que se refere as incertezas existentes, tanto na defini¢do das premissas atuariais quanto na mensuracéo
dos fluxos de caixa de cumprimento, bem como para fins de precificagdo e calculos de prémios e contribui¢ées. Em sintese,
é o risco de que a frequéncia ou a severidade de sinistros ou beneficios ocorridos sejam maiores do que aqueles estimados
pelas suas Controladas. A experiéncia histérica demonstra que, quanto maior o grupo de contratos de riscos similares,
menor a variabilidade sobre os fluxos de caixa que as suas Controladas incorrem para fazer face aos eventos de sinistros.

Incertezas na estimativa de pagamentos futuros de sinistros

Os sinistros sdo devidos a medida que ocorridos, suas Controladas devem efetuar a indenizagdo de todos os sinistros
cobertos, ocorridos durante a vigéncia do contrato, mesmo que o aviso ocorra apo6s o fim de vigéncia deste. No entanto, os
sinistros sdo avisados ao longo de um periodo, e parte significativa destes sinistros esta relacionada ao passivo de sinistros
incorridos.

O custo estimado de sinistros inclui as despesas diretas a serem incorridas na sua liquidacao. Deste modo, considerando
as incertezas inerentes ao processo de estimativa das provisdes de sinistros, pode acontecer de a liquidagao final mostrar-
se diferente da proviséo técnica inicialmente constituida.

Gerenciamento de riscos por segmento de negécios

O monitoramento permanente da carteira de contratos de seguros permite o acompanhamento e a adequacao das tarifas
praticadas, bem como a avaliacdo de eventual necessidade de altera¢des. Sdo consideradas, também, outras ferramentas
de monitoramento: (i) analises de sensibilidade; e (ii) verificagdo de algoritmos e alertas dos sistemas corporativos (de
subscri¢do, emissao e sinistros).

Principais riscos associados aos seguros saude e odontolégico

Os riscos associados aos seguros salide e odontolégico incluem, entre outros:

. Flutuacdes na ocasido, frequéncia e gravidade dos sinistros e das indeniza¢des de sinistros relativas as expectativas;
. Sinistros imprevistos resultantes de um risco isolado;

. Precificagdo incorreta ou subscricdo inadequada de riscos; e

. Passivos de contratos de seguros insuficientes ou supervalorizadas.

Para os planos de assisténcia a salde individual, onde algumas das suas provisdes sdo calculadas com base na expectativa
de fluxo de caixa futuro (diferenca de sinistros esperados futuros e prémios esperados futuros), além dos riscos citados
acima, existe o risco biométrico, que inclui a experiéncia de mortalidade e longevidade, o risco de comportamento do
segurado, que inclui a sua experiéncia de persisténcia e o risco de taxa de juros, que sdo gerenciados como parte do risco
de mercado.
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Os riscos dos contratos administrados (pds-pagamento) estdo mais associados ao risco de crédito, pelo risco de o
estipulante ndo repassar os valores devidos as Controladas, todavia, o risco de seguros/sinistralidade destes contratos fica
com o estipulante.

Gerenciamento dos riscos associados aos seguros satide e odontoldgico

A Diretoria de Gestdo de Riscos monitora e avalia a exposicdo de risco, sendo responsavel pelo desenvolvimento,
implementacdo e revisdo das politicas referentes a subscri¢cdo. A implementacdo dessas politicas, o tratamento de sinistros
e constituicdo de provisdes técnicas de seguros desses riscos sdo realizados pela Superintendéncia Técnica. A
Superintendéncia Técnica desenvolveu mecanismos, tais como, analise de eventuais acimulos de riscos com base em
relatérios mensais, que identificam, quantificam e gerenciam exposi¢ées acumuladas para conté-las dentro dos limites
definidos nas politicas internas.

O risco de longevidade decorre da possibilidade de os segurados viverem além do estimado nas premissas atuariais
utilizadas pela Companhia, especialmente nos contratos de longo prazo. O aumento da expectativa de vida pode resultar
na necessidade de manuten¢do das obriga¢des por periodo superior ao originalmente projetado, impactando a
mensuracdo das provisdes técnicas e das obrigacSes associadas a esses contratos. Para monitorar essa exposi¢do, a
Companhia monitora periodicamente a adequacdo dessas premissas com base na experiéncia observada e em estudos
atuariais.

O risco de persisténcia é gerenciado por meio do monitoramento frequente da experiéncia histérica das suas Controladas.
A Administracdo também estabeleceu diretrizes sobre o gerenciamento da persisténcia para monitorar e implementar
iniciativas especificas para melhorar, quando for o caso, a retenc¢do de apdlices que possam prescrever.

O risco de um elevado nivel de despesas é monitorado principalmente pela avaliagdo da rentabilidade das unidades de
negdcio e o monitoramento frequente dos niveis de despesa.

Concentracgao de riscos

As potenciais exposi¢des a concentracdo de riscos sdo monitoradas por relatérios gerenciais onde sdo observados os
resultados dos contratos vendidos no ambito do negécio por ramo de atuacéo.

Consolidado
Passivos de seguros
30/06/2026 | 31/12/2025

Saude 17.846.240 -
Odontolégico 183.865 198.623

Teste de sensibilidade

O objetivo do teste de sensibilidade é mensurar o impacto no resultado e patrimdnio liquido das suas Controladas, caso
ocorram alterac¢des isoladas, razoavelmente possiveis, em premissas inerentes as suas operagdes que possam ser afetadas
devido ao processo de subscri¢do dos riscos e que sejam consideradas relevantes na data do balancgo.

Como fator de risco, elegeram-se as seguintes premissas:

« Sinistralidade: é o principal indicador dos contratos de seguros e equivale a relagdo entre as despesas e as receitas
recebidas pelo contrato. O teste avaliou o impacto de um aumento na sinistralidade; e

* Taxa de desconto: representa a taxa aplicada no calculo do valor presente das obrigac8es futuras. O teste avaliou o
impacto de um aumento e uma redugdo na taxa de desconto.

Resultados do teste de sensibilidade

O quadro abaixo apresenta o impacto no resultado e patriménio liquido do Consolidado caso houvesse aumento em 1
ponto percentual na sinistralidade nos ultimos seis meses da data-base do calculo:
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Sensibilidade - Variacdo de 1% | 30/06/2026 | 30/06/2025

Saude (129.031) (117.804)
Odontoldgico (5.606) (3.246)

O efeito da referida sensibilidade é linear. Considerando a sinistralidade apurada no periodo de abril de 2025 a marco de
2026, observou-se variacdes inferiores e superiores em Saude, respectivamente, de -3 e 0 pontos percentuais, e inferiores
e superiores em Odontolégico, respectivamente, de 0 e 4 pontos percentuais. Cabe destacar que tais variagdes sdo
monitoradas de forma continua.

No ambito do risco de seguros, a taxa de desconto considera a combina¢do de uma abordagem bottom-up, com a taxa livre
de risco e o risco de iliquidez. A taxa livre de risco utilizada no desconto dos passivos a valor presente é a Estrutura a Termo
da Taxa de Juros (ETT)) divulgada pela ANBIMA/SUSEP. Como fator de choque elegeu-se o DV1 (Dollar Value of 1 basis point),
por ser uma métrica amplamente utilizada no mercado financeiro para mensurar risco de taxa de juros com o objetivo de
facilitar comparac¢des entre diferentes instrumentos, uma vez que traduz a sensibilidade para uma unidade monetaria. A
Companhia definiu como politica contabil o reconhecimento dos ajustes decorrentes das varia¢des nas taxas de juros
diretamente em Patriménio Liquido (PL), reforcando a consisténcia e a comparabilidade das demonstrag¢des financeiras.

LimitacGes da andlise de sensibilidade

A analise de sensibilidade demonstra o efeito de uma mudanca em uma premissa importante enquanto as outras premissas
permanecem inalteradas.

A andlise de sensibilidade ndo leva em consideracdo que os ativos e passivos sdo altamente gerenciados e controlados.
Além disso, a posi¢ao financeira da Companhia e suas controladas podera variar na ocasido em que qualquer movimentagado
no mercado ocorra. Por exemplo, a estratégia de gerenciamento de risco visa gerenciar a exposi¢do a flutuacées no
mercado. A medida que os mercados de investimentos se movimentam através de diversos niveis, as acdes de
gerenciamento poderiam incluir a venda de investimentos, mudanca na alocagao da carteira, entre outras medidas de
protecdo.

Outras limitag6es nas analises de sensibilidade incluem o uso de movimentagdes hipotéticas no mercado para demonstrar
o risco potencial, que somente representa a visdo da Administra¢do de possiveis mudangas no mercado no futuro préximo,
que ndo podem ser previstas com qualquer certeza, além de considerar como premissa que todas as taxas de juros se
movimentam de maneira idéntica.

3.2. Risco de crédito

O risco de crédito consiste na possibilidade de ocorrerem perdas de valor de ativos financeiros, como consequéncia do
descumprimento, pela contraparte, de suas respectivas obrigacdes financeiras nos termos pactuados com a Companhia e
suas controladas, bem como a desvalorizagdo de contratos, decorrente da deterioracdo na classificacdo de risco da
contraparte.

O modelo de calculo de perdas esperadas é estruturado considerando trés estagios de deterioragdo de crédito (“Three
Bucket Approach”) de acordo com a normativa IFRS 9.

Os ativos sao alocados em cada bucket conforme o nivel de risco atual do emissor, medido por rating interno, e seu histérico
de problemas de pagamento: ativos problematicos

Gerenciamento do risco de crédito

O gerenciamento do risco de crédito da Companhia e suas controladas é um processo continuo e evolutivo de
mapeamentos, desenvolvimentos, aferi¢cdes e diagndsticos, através de modelos, instrumentos e procedimentos vigentes,
exigindo alto grau de disciplina e controle nas analises das operacdes efetuadas, preservando a integridade e a
independéncia dos processos. E um processo realizado de forma corporativa, mediante procedimentos internos
estruturados, independentes, embasados em documentacdo e relatérios préprios, avaliados pelas estruturas de gestdo de
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riscos da Companhia e suas controladas, e baseado em modelos internos, em fase de implementac¢do gradual, visando a
apurac¢do, mensuracdo e calculo do capital. Para mitigar o risco de crédito, atrelado ao risco do contas a receber, as
Controladas adotam como pratica o cancelamento dos beneficiarios inadimplentes conforme prazo contratual.

Aplicacdes financeiras

O gerenciamento de risco de crédito referente as aplica¢des financeiras inclui o monitoramento de exposicdes ao risco de
crédito de contrapartes individuais em relagao as classifica¢8es de crédito por companhias avaliadoras de riscos, tais como
Fitch Ratings, Standard & Poor’s e Moody’s.

No que se refere as aplicagdes financeiras, a Administracdo avalia o risco de crédito como baixo pelo fato de que a maior
parte da carteira estd concentrada em titulos de renda fixa publicos e opera¢des compromissadas com lastro em titulos
publicos federais, como demonstrado nos quadros abaixo:

Companhia Consolidado

30/06/2026

30/06/2026

Sem Total Exclusivo risco Sem Total
Rating de mercado? Rating

28.346
28.346

Ativos Financeiros/Rating

57.920
57.920 277

11.504
11.504

90.437
90.437

197.374
197.374

Valor justo por meio do resultado 10.485.682
Titulo de renda fixa privado 692394 829.113 2.116.861 2.474.373
Titulo de renda fixa piblico’ 68.856 68.856 8.011.281 8.011.281
Renda variavel - - - - - - - - - - - - 28 - 28

Valor justo por meio de

outros

761.250 40.672

40.672 203 8 448

59.050
59.050

897.969 10.128.142

7.461.131 53.782 7.678.870

Versao : 1

163.957

Titulo de renda fixa privado
Titulo de renda fixa publico’
Titulo de renda variavel

242.034
7.219.097

53.782

163.957

295.816
7.219.097
163.957

Custo amortizado

11.071.442

11.071.442

Titulo de renda fixa privado
Titulo de renda fixa pablico!

3.494
11.067.948

3.494
11.067.948

Total 761.250

40.672 203 8.448

59.050

28.346

28.660.715

111.702

277

11.504

90.437

163.985

197.374 29.235.994

10s titulos publicos do tesouro brasileiro sao classificados como risco soberano.
*Refere-se as agGes expostas a risco de mercado.

Consolidado
31/12/2025 31/12/2025

Ativos Financeiros/Rating

Valor justo por meio do resultado 106.884 131.685 9.099 140.784
Titulo de renda fixa privado 106.884 131.685 - 131.685
Titulo de renda variavel - - 9.099 9.099

Custo amortizado 552.435 552.435 - 552.435
Titulo de renda fixa publico’ 552.435 552.435 - 552.435

Total 659.319 684.120 9.099 693.219

10s titulos publicos do tesouro brasileiro sdo classificados como risco soberano.

Trimestralmente sdo realizadas as reuniGes do Comité Executivo de Gestdo de Riscos e, mensalmente, o Comité de ALM
(Asset Liability Management), Liquidez e Investimentos e Reunido Interna de Alocacdo de Ativos pela Area de Gestdo de
Investimentos para as tratativas deliberativas, possuindo as atribuicdes necessdrias para o atendimento regulatorio e
aprimoramento nos processos de gestdo. Para os planos de assisténcia odontoldgica, a politica de crédito considera as
peculiaridades das operag¢des de planos odontolégicos, mantendo a flexibilidade exigida pelas condi¢Ges de mercado, com
0 monitoramento permanente do nivel de suas contas a receber e a apuracdo de provisao para perdas sobre créditos.

Exposicao ao crédito

A exposicdo maxima de risco de crédito originado de prémios/contraprestacbes a serem recebidos de clientes é
considerada reduzida pela Administracdo uma vez que em alguns casos a cobertura de sinistros pode ser cancelada
(segundo regulamentacdo brasileira) caso os pagamentos dos prémios/contraprestacdes ndo sejam efetuados na data de
vencimento. A exposicdo ao risco de crédito para prémios/contraprestagdes a receber difere entre os ramos de riscos a
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decorrer e riscos decorridos, onde nos ramos de risco decorridos a exposi¢cdo é maior, uma vez que a cobertura é dada em
antecedéncia ao pagamento do prémio/contraprestacao.

3.3. Risco de liquidez

O risco de liquidez é a possibilidade da inexisténcia de recursos financeiros suficientes para a Companhia e suas controladas
honrarem seus compromissos em razdo dos descasamentos entre pagamentos e recebimentos, considerando as diferentes
moedas e prazos de liquida¢do de seus direitos e obrigacdes, em outras palavras, esta relacionado tanto com a incapacidade
da Companhia e suas controladas de liquidarem seus compromissos, como com as dificuldades ocasionadas na
transformacdo de um ativo em caixa necessario para quitar uma obrigacao.

O conhecimento e o acompanhamento deste risco sdo importantes, sobretudo, para que a Companhia e suas controladas
possam liquidar as opera¢des em tempo habil e de modo seguro.

Exposi¢ao ao risco de liquidez

O risco de liquidez é gerenciado, substancialmente, pela reconciliagdo do fluxo de caixa da Carteira de Titulos e Valores
Mobilidrios (CTVM) com os passivos atuariais. Para tanto, sdo empregados métodos atuariais para estimar os passivos
oriundos de contratos de seguro. A qualidade dos investimentos também garante a capacidade de cobrirmos altas
exigéncias de liquidez. O quadro a seguir apresenta o risco de liquidez que a Companhia e suas controladas estdo expostas:

Prazo estimado de realizagdo

Consolidado

) Fluxo de . Fluxo de
Fluxo de ativos . Fluxo de ativos? X
passivos passivos?
762

A vista ou sem vencimento - 1.541.051 57.932
Fluxo de 1 a 3 meses 898.995 14.213 7.249.712 5.870.576
Fluxo de 4 a 12 meses 209.091 319.430 2.510.808 8.611.759
Fluxo de 12 a 60 meses - 51.634 13.308.532 4.351.659
Fluxo acima de 60 meses - - 52.499.878 30.862.214

1.108.848 385.277 77.109.981 49.754.140

0 fluxo de ativos considera o disponivel, equivalentes de caixa, aplica¢bes, titulos e créditos a receber. As aplica¢des financeiras sdo
substancialmente constituidas de Titulos Plblicos Federais que, apesar de terem vencimentos de longo prazo, aquelas classificadas nas
categorias Valor justo por meio de outros resultados abrangentes e valor justo por meio do resultado, podem ser convertidas em caixa a
qualquer momento, de acordo com os fluxos de caixa do grupo.

20 fluxo de passivos considera os passivos de contas a pagar e passivos de seguro.

Os ativos financeiros foram distribuidos com base nos fluxos de caixa contratuais. Passivos de contratos de seguro foram
distribuidos com base na expectativa de fluxo de caixa futuro (diferenca de sinistros e prémios/contraprestacdes esperados
futuros), considerando o término de vigéncia dos contratos de seguros vigentes e a melhor expectativa quanto a data de
liquidagao de sinistros estimados. Esses fluxos foram estimados até a expectativa de pagamento e/ou recebimento.

Gerenciamento do risco de liquidez

O gerenciamento do risco de liquidez é exercido de forma corporativa, envolvendo um conjunto de controles,
principalmente no que diz respeito ao estabelecimento de limites técnicos, com permanente avaliacdo das posicoes
assumidas e instrumentos financeiros utilizados.

A politica corporativa de gestao de riscos de mercado e liquidez tem por objetivo assegurar a existéncia de normas, critérios
e procedimentos que garantam a Companhia e suas controladas o estabelecimento de reserva minima de liquidez (RML),
caixa liquido e disponivel por empresa em excesso a RML estabelecida, indicador de liquidez de curto prazo (LCP), bem
como a existéncia de uma governanca especifica para consumo do caixa e niveis do LCP, estratégia e planos de acdo para
situagdes de crise de liquidez.

Versao : 1
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Para os planos de assisténcia a saude, o monitoramento ocorre diariamente e trimestralmente é realizada a reunido do
Comité Executivo de Gestdo de Riscos para as tratativas deliberativas, possuindo as atribuicdes necessarias para o
atendimento regulatério/aprimoramento nos processos de gestdo. Para os planos de assisténcia odontoldgica, a gestdo do
risco de liquidez visa monitorar os prazos de liquida¢do dos direitos e obrigag8es, com a elaborag¢do de analises de fluxo de
caixa projetado e a revisdo periddica das obriga¢des assumidas, e os instrumentos financeiros utilizados, sobretudo os
relacionados aos ativos garantidores das provisdes técnicas (passivos de contratos de seguros).

3.4. Risco de mercado

O risco de mercado é representado pela possibilidade de perda financeira por oscilacdo de precos e taxas de juros dos
instrumentos financeiros da Companhia e suas controladas, uma vez que suas carteiras ativas e passivas podem apresentar
descasamentos de prazos, moedas e indexadores.

Esse risco é identificado por meio do monitoramento recorrente das exposicdes de ativos e passivos a fatores de mercado,
mensurado mediante modelos e métricas de risco compativeis com a natureza das operagdes e gerenciado por meio do
estabelecimento de limites de exposi¢do a risco. Os limites e seus consumos sdo propostos e reportados periodicamente
por area independente as tomadoras do risco em féruns da Administracdo com composi¢do e alcada definidas em
regimento interno.

O controle do risco de mercado é realizado para todas as empresas do grupo. As exposi¢des a risco de mercado sao
mapeadas, mensuradas e classificadas quanto a probabilidade e magnitude, com seus respectivos planos de mitigacdo
devidamente aprovados pela estrutura de governanca.

Gerenciamento do risco de mercado

O processo, realizado de forma corporativa, é aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia e suas controladas
e reavaliado no minimo, anualmente, ou conforme necessidade, pelos comités especificos, bem como pelo préprio
Conselho de Administragao.

Definicdo de limites

As propostas de limites de risco de mercado sdo validadas em comités especificos de negécios, bem como pelos Comités
Executivos de Investimentos e de Gestdo de Riscos da Companhia, observando os limites definidos pelo Conselho de
Administracdo, conforme as caracteristicas das operagdes.

A carteira de investimentos financeiros da Companhia e suas controladas consiste em operag¢des estruturais provenientes
das linhas de negécio. Neste tipo de operagdo, a inten¢do ndo é a negociacdo no curto prazo, que visa se beneficiar de
oscilacdes de mercado, mas sim a manutenc¢do do investimento pelo periodo necessario ao seu tipo de negécio e demanda,
atendendo suas necessidades especificas.

Os principais riscos monitorados sdo os riscos de taxa de juros e de carteira de a¢des.

Gerenciamento de ativos e passivos (ALM)

A Companhia e suas controladas realizam periodicamente a andlise dos fluxos de ativos e passivos mantidos em carteira,
ALM (Asset Liability Management). A metodologia da analise compreende a observagdo de suficiéncia ou insuficiéncia do
valor presente do fluxo de ativos em relacdo ao valor presente do fluxo de passivos, assim como a duragdo dos ativos em
relacdo a duragdo dos passivos. O objetivo é verificar se a situacao da carteira de ativos e passivos esta equilibrada para

honrar os compromissos futuros da Companhia e suas controladas com seus segurados.

As premissas atuariais utilizadas na gerag¢ao do fluxo dos passivos estdo em linha com as praticas atuariais internacionais
e com as caracteristicas das carteiras de produtos das empresas que fazem parte do Consolidado.
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Modelos de mensuragao do risco de mercado

As posi¢des em agdes sdo mensuradas mediante a metodologia de Stress Testing considerando os percentuais de desagio
por papel divulgados diariamente pela B3 como cenario de estresse para os papéis da carteira, onde sdo feitas andlises
individuais do pior cenéario por papel, com foco em perdas extremas diante de cendrios de crise (condi¢bes de baixa
probabilidade e alto impacto).

A mensuracdo e o controle do risco de taxa de juros sdo feitos a partir da metodologia EVE (Economic Value Equity), que
mede o impacto econdmico sobre as posi¢des, de acordo com os cenarios elaborados pela area de Riscos Financeiros.
Nesses cendrios sao determinados movimentos positivos e negativos que podem ocorrer nas curvas de taxas de juros, com
impactos sobre os ativos e passivos ao longo da vida das operagdes, ndo representando necessariamente ajuste contabil.

Anadlise de sensibilidade de risco de mercado

. Fechamento em
Fatores de Risco
30/06/2026

fndice Brasil Bolsa Balcdo (B3) em: 172.024
Taxa de cdmbio R$/US$ R$ 518
Taxa pré-fixada de 1 ano 13,75%
Cupom de IPCA de 1 ano 8,67%
Cupom de IGP-M de 1 ano 8,09%

Os impactos, liquidos de efeitos fiscais, de choques de (+)1 ponto base nas curvas de juros e (-)1% de variacdo nos precos
de fechamento das posi¢des correntes da empresa seriam:

Consolidado

Valores em R$/Mil em:
30/06/2026 Taxa de Indice de Renda Total sem Total com
juros? precos? VELEVEE correlagao correlacao

Impacto no patriménio liquido (11.432) (1.098) (12.298) (8.265)
Impacto no resultado - (108) - (108) (71)

1Exposicdes sujeitas a variagdes de taxas de juros pré-fixadas e cupons de taxas de juros.
2Exposi¢des sujeitas a variagdes das taxas dos cupons de indices de precos.
3Exposi¢des sujeitas a variagao do preco de agdes.

3.5. Risco operacional

O risco operacional é a medida de incerteza que compreende os riscos relacionados aos procedimentos internos (perda
resultante de inadequag¢des ou falhas em processos internos, pessoas e sistemas), bem como os eventos externos,
incluindo-se o risco legal e excluindo-se os riscos decorrentes de decisdes estratégicas e a imagem da Companhia e suas
controladas.

Gerenciamento do risco operacional

A Companhia mantém processos e controles destinados a identificagdo, avaliagdo, monitoramento e mitigagdo dos riscos
operacionais inerentes as suas atividades. O gerenciamento contempla avaliacdes periddicas de riscos e controles,
monitoramento de indicadores, acompanhamento de perdas operacionais, implementacdo de a¢des corretivas e revisdo
periddica do mapa de riscos, considerando altera¢Ses no ambiente de negocios, processos e requisitos regulatérios. As
exposicOes identificadas sdo monitoradas continuamente, com reporte periédico a Administra¢do, permitindo a adogao
tempestiva de medidas de mitigagao e o fortalecimento do ambiente de controles internos.

Procedimentos de controle e monitoramento continuo

e Identificar, junto as dependéncias interna e externa da Companhia e suas controladas, os eventos de perdas
decorrentes do risco operacional assegurando o correto tratamento mediante as origens/causas, para a avaliagao,
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monitoramento e controle do processo, possibilitando a redugao dos impactos, ao menor custo; e

e Estabelecer reunides com os gestores e executivos, quanto ao tratamento das perdas junto as areas, visando a
melhoria continua, a¢des corretivas e preventivas do Risco Operacional.

4. Gerenciamento de capital

O gerenciamento de capital é realizado de forma corporativa e visa assegurar que a Companhia e suas controladas
mantenham uma sélida base de capital para fazer face aos riscos inerentes as suas atividades, contribuindo para o alcance
dos objetivos estratégicos e metas, de acordo com as caracteristicas de cada empresa que faz parte do Consolidado. Para
tanto, sdo considerados o ambiente de negdcios, a natureza das operacdes, a complexidade e a especificidade de cada
produto e servico no mercado de atuacao.

O processo de adequagdo e gerenciamento de capital é acompanhado de forma permanente e prospectiva, seja em
situagdes de normalidade de mercado, ou em condi¢des extremas, atendendo os limites definidos pelos Orgaos
Reguladores e/ou aos aspectos de Governanca Corporativa.

Para as empresas reguladas pela ANS, a Resolu¢do Normativa n° 569/22, estabelece que as sociedades deverdo apresentar
Patriménio Liquido Ajustado (PLA) igual ou superior ao Capital Regulatério (CR). O CR é equivalente ao maior valor entre o
Capital Base (CB) e o Capital Baseado em Riscos (CBR). O CBR é apurado com base na soma dos capitais de risco de crédito,
mercado, subscri¢cdo e operacional, considerando a aplicacdo do beneficio da correlagdo. O PLA é avaliado numa visdo
econdmica, e deve ser calculado com base no patriménio liquido contabil ou no patrimdnio social contabil, considerando
0s ajustes contabeis e ajustes associados a variacdo dos valores econdmicos. O quadro abaixo apresenta de maneira
consolidada a relagdo entre o PLA e o Capital das empresas reguladas pela ANS:

Patrimdnio liquido | Capital baseaso em
ajustado (PLA) risco (CBR) (PLA - CBR)

Valores em R$/Mil em: 30/06/2026

Bradesco Saude 6.695.629 6.102.720 592.909
Mediservice 748.101 385.385 362.716
Bradesco Saude Operadora de Planos 485.743 183.375 302.368
5. Caixa e equivalentes de caixa

Consolidado
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026
- 6 335

31/12/2025

Caixa 101
Numerarios em transito’ - 16.052 19.498 16.052
Bancos conta movimento 69 194 3.674 1.678
Aplicagdes financeiras (conta corrente remunerada) 693 1.736 37.729 2.117

762 17.988 61.236 19.948
'Recebimentos de clientes a serem transferidos por institui¢des financeiras, bem como valores monetarios em confirmacao.

Versao : 1
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6. Aplicac¢des financeiras (ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado, ao valor justo por

meio de outros resultados abrangentes e ao custo amortizado)

6.1. Resumo da classificacdo das aplica¢des financeiras

Valor justo por meio do resultado

Acbes
CDB
Fundos de investimento

Valor justo por meio de outros resultados

abrangentes
Acdes
Debéntures

Letras do tesouro nacional

Letras financeiras

Notas do tesouro nacional

Custo amortizado?
Fundos de investimento

Notas do tesouro nacional

Total das aplica¢6es financeiras

897.969

106.884

10.485.682

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025

140.784

897.969

106.884

28
4.724

10.480.930

140.784

7.678.870

163.957
231.245
204.413
64.571
7.014.684

552.435

11.071.442

552.435

552.435

3.798.861
7.272.581

552.435

897.969

659.319

29.235.994

693.219

10s valores alocados em cotas de fundo registrados na categoria de custo amortizado fazem referéncia a composicdo dos ativos

da carteira do fundo e que sdo 100% titulos publicos.

6.2. Composicdo das aplicacdes financeiras por prazo e por titulo

Apresentamos a seguir a composicdo das aplica¢des financeiras por prazo e por titulo, incluindo os ativos que compdem as
carteiras dos fundos de investimento. Os titulos avaliados ao valor justo por meio do resultado estdo apresentados no ativo

circulante, de acordo com a expectativa de realizagao.

Aplicagdes financeiras avaliadas por meio do:

Valor justo por meio do resultado?
Ades
CRIL
cpB
Cotas de fundos de investimento
Debéntures
DPGE
Letra financeira do Tesouro - operagao compromissada
Letras do Tesouro Nacional - operagao compromissada
Letras financeiras
Letras financeiras Bradesco
Letras financeiras do Tesouro
Notas comerciais
Notas do Tesouro Nacional
Notas do Tesouro Nacional - operagao compromissada’
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes*
Agdes
Debéntures
Letras do tesouro nacional
Letras financeiras - emissores privados
Notas do tesouro nacional
Custo amortizado
Letras financeiras do tesouro - operacio compromissada’
Notas do tesouro nacional
Total das aplicagdes financeiras

10utros inclui contas a pagar/tesouraria.

Taxa

média de
Jurosa.a.

5,06%
0,39%

1,96%
0,50%
14,12%
14,12%
0,61%
1,08%
0,02%
0,58%
6,23%
14,12%

4,80%
14,71%
0,35%
6,98%

14,12%
5,24%

Companhia Consolidado
30/06/2026 30/06/2026
1a30dias ) 1a30dias ou sem ) )
ou.sem 31 ?130 181.a 360 A:lma. de val?r. ‘Valor e 312180 dias | 181 a 360 dias Aclmal de 360 Valor contébil yalor Ajus.tea
vencimento | dias dias 360dias | contabil | justor i dias justor | valor justo
definido
321.302 50.264 53.181 473.222 897.969 897.969 1.590.303 87.383 248.267 8.559.729 10.485.682  10.485.682 -
- - - - - - 28 - - 28 28
- - - - - 1.970 1.970 1.970
354 354 354 4.723 483 - 5.206 5.206
16.861 - - - 16.861 16.861 181.450 - - 181.450 181.450
65 4.520 5.099 58.601 68.285 68.285 88 6.155 6.943 109.240 122.426 122.426
203 - 2.105 2.308 2.308 - 277 - 2.865 3.142 3.142
66.998 - - 66.998 66.998 188.798 - - 188.798 188.798
175.241 - - - 175.241 175.241 1.124.958 - - - 1.124.958 1.124.958
2.062 22.175 20.411 300.217 344.865 344.865 7.692 66.514 204.303 479.785 758.294 758.294
3.586 18.998 18.932 52.112 93.628 93.628 - - - - - -
3.492 7.708 57.656 68.856 68.856 - 4.755 27.365 7.954.370 7.986.490 7.986.490
445 522 1.031 2.531 4.529 4.529 606 710 1.403 3.448 6.167 6.167
- - - - - - 8.489 8.253 8.051 24.793 24.793
56.044 56.044 56.044 81.960 - - - 81.960 81.960
- - - 163.957 1.365.239 6.149.674 7.678.870 7.678.870
163.957 - - 163.957 163.957
- 231.245 231.245 231.245
- 204.413 204.413 204.413
64.571 - 64.571 64.571
- - 1.300.668 5.714.016 7.014.684 7.014.684 -
3.495 135.647 58.109 10.874.191 11.071.442 8.725.613 2.345.829
3.495 - - - 3.495 3.495 -
- - - - - - - 135.647 58.109 10.874.191 11.067.947 8.722.118 2.345.829
321.302 50.264 53.181 473.222 897.969 897.969 1.757.755 223.030 1.671.615 25.583.594 29.235.994  26.890.165 2.345.829

2Para os titulos classificados na categoria “Custo amortizado” equivale ao valor de curva. O valor de mercado esté apresentado na nota 6.3.
3Ativos classificados na categoria valor justo por meio do resultado sdo contabilizados no ativo circulante de acordo com a expectativa de realizago.

“Titulos publicos sob a categoria ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com vencimento em até cinco anos sao contabilizados no ativo circulante de acordo com a expectativa de realizaao.
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Valor justo por meio do resultado
Quotas de fundos de investimento

Custo amortizado
Notas do tesouro nacional

Total das aplicagdes financeiras

Companhia Consolidado
T— 31/12/2025 31/12/2025
média de 1a30dias i
. ) 1a30dias ousem . .
Jurosa.a. ousem 31a180 Acima de Valor Valor Ajuste a B A Acima de 360 e Valor Ajuste a
q A 0 q i A vencimento 31a180dias N Valor contabil N 0
vencimento dias 360 dias contabil justo? valor justo definido dias justo? valor justo
definido
106.884 106.884 106.884 140.784 140.784 140.784
12,25% 106.884 106.884 106.884 140.784 140.784 140.784
132.301 420.134 552.435 514.445 (37.990) 132.301 420.134 552.435 514.445 (37.990)
9.22% 132301 420.134 552.435 514.445 (37.990) 132301 420.134 552.435 514.445 (37.990)
106.884 132.301 420.134 659.319 621.329 (37.990) 140.784 132.301 420.134 693.219 655.229 (37.990)

Para os titulos classificados na categoria “Custo amortizado” equivale ao valor de curva. O valor de mercado esta apresentado na nota 6.

6.3.

Hierarquia do valor justo

No periodo ndo houve reclassificagdo de niveis, sendo que a tabela abaixo apresenta instrumentos financeiros registrados
pelo valor justo, utilizando um método de avaliagdo. Os diferentes niveis foram definidos como se segue:

Nivel 1: Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos.

Nivel 2: metodologia de fluxo de caixa descontado ou outra metodologia para precificagdo do ativo com base em dados
observaveis de mercado, seja direta ou indiretamente, exceto pregos cotados incluidos no Nivel 1.

Nivel 3: Premissas, para o ativo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).

Consolidado
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
Valor usto Valor Justo Valor Justo

Valor justo por meio do resultado
Acbes
CR.L
CDB
Cotas de fundos de investimento
Debéntures
DPGE
Letra financeira do Tesouro - operagdo compromissada’®
Letras do Tesouro Nacional - operagdo compromissada
Letras financeiras
Letras financeiras Bradesco
Letras financeiras do Tesouro
Notas comerciais
Notas do Tesouro Nacional
Notas do Tesouro Nacional - opera¢do compromissada
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes
Acdes
Debéntures
Letras do Tesouro Nacional
Letras financeiras Bradesco
Notas do Tesouro Nacional
Custo amortizado2
Letra Financeira do Tesouro - operagdo compromissada
Notas do Tesouro Nacional
tal das aplicagdes financeiras

0utros inclui contas a pagar/tesouraria.
2Refere-se ao valor justo (mercado) na data-base indicada.

897.969 Nivel® 106.884 Nivel 10.485.682 Nivel® 140.784 Nivel
- - - 28 1 -
- - - - 1.970 2 -
354 2 - - 5.206 2 - -
16.861 1 106.884 1 181.450 1 140.784 1
68.285 2 - - 122.426 2 -
2.308 2 - - 3.142 2 -
66.998 2 - - 188.798 2 -
175.241 2 - - 1.124.958 2 -
344.865 2 - - 469.622 2 -
93.628 3 - - 288.672 3 -
68.856 1 - - 7.986.490 1 -
4.529 2 - - 6.167 2 -
- - - - 24,793 1 -
56.044 2 - - 81.960 2 -
- - 7.678.870 -
- - - - 163.957 1 -
- - - - 231.245 2 -
- - - - 204.413 1 -
- - - - 64.571 3 -
- - - - 7.014.684 1 - -
- 514.445 8.725.613 514.445
- - - - 3.495 2 - -
- - 514.445 1 8.722.118 1 514.445 1
897.969 621.329 26.890.165 655.229

3Nivel 3: A mensuracdo é realizada por meio de modelos de precificagdo, conforme metodologia aplicavel a ativos atrelados ao CDI e a titulos privados sem pregos observaveis

de mercado, justificando sua classificacdo no Nivel 3 da hierarquia de valor justo. A marca¢do a mercado dos titulos que ndo tenham pregos observados no mercado sera feita

através da construcdo dos fluxos futuros do titulo a partir das suas caracteristicas descritas na sua documentacdo/prospecto. Estes fluxos futuros sdo descontados pela taxa

de mercado acrescida de um spread de crédito obtido na Anbima, obedecendo as convengdes de prazos e tipos de taxas da curva do titulo.
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6.4. Movimentacao das aplicacdes financeiras

Companhia

Valor justo por meio do

Aplicagdes financeiras avalidas por meio do: Custo amortizado Total
resultado
Saldo em 01/01/2025 192.982 673.736 866.718
Aplicagdes 1.398.051 - 1.398.051
(-) Resgates? (1.527.209) (176.738) (1.703.947)
Rendimentos 43.060 55.437 98.497
Saldo em 31/12/2025 106.884 552.435 659.319
Aplicagdes 1.319.826 - 1.319.826
(-) Resgates’ (337.578) (16.184) (353.762)
Rendimentos 14.498 21.689 36.187
Contribuicdo de ativos? (205.661) (557.940) (763.601)
Saldo em 30/06/2026 897.969 - 897.969

1 Resgates dos titulos ao custo amortizado referem-se, ao vencimento dos respectivos papéis e ao fluxo de recebimento de cupons.
2 Transferéncia da carteira para a Mediservice (nota 1.3).

Consolidado

Valor justo por meio de

Valor justo por meio do

Aplicacdes financeiras avalidas por meio do: resultado Custo amortizado Outros Resultados Total
Abrangentes
Saldo em 01/01/2025 223.135 673.737 - 896.872
AplicagBes 1.864.984 - - 1.864.984
(-) Resgates? (1.993.897) (176.740) - (2.170.637)
Rendimentos 46.562 55.438 - 102.000
Saldo em 31/12/2025 140.784 552.435 - 693.219
Aplicacbes 6.168.327 - 612.916 6.781.243
(-) Resgates? (6.148.019) (80.084) (321.529) (6.549.632)
(-) Ajuste ao valor justo - - (257.976) (257.976)
Rendimentos 249.674 227.263 157.772 634.709
Incorporagdo de a¢des BGS? 10.074.916 10.371.828 7.487.687 27.934.431
Saldo em 30/06/2026 10.485.682 11.071.442 7.678.870 29.235.994

1 Resgates dos titulos ao custo amortizado referem-se, ao vencimento dos respectivos papéis e ao fluxo de recebimento de cupons.
2 Incorporagéo de a¢des do Grupo BGS (nota 1.2).

7. Créditos tributarios e previdenciarios
IRPJ 43.048 45.722 212.600 51.442
CSLL 12.737 13.845 107.524 17.288
INSS 6.350 6.405 11.367 6.967
ISS 1.613 1.601 4.000 1.617
PIS e COFINS 140 140 15.416 469
IRRF 55.409 127 152.254 1.547
Outros - - 1.792 707
119.297 67.840 504.953 80.037
Ativo Circulante 75.183 31.157 459.301 42.924
Ativo N&o Circulante 44.114 36.683 45.652 37.113
119.297 67.840 504.953 80.037

10 aumento deve-se, principalmente, aos impostos indicentes sobre o juros sobre o capital préprio a receber pela Companhia.
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8. Outras contas a receber

Consolidado

30/06/2026
42

31/12/2025

30/0

26

31/12/2025

Adiantamentos a Funcionarios 8.746 11.624 10.506
Dividendos e Juros sobre Capital Préprio a Receber? 209.091 8.300 51.637 -
Contratos de p6s-pagamento - 10.111 1.590.873 10.111
Valores a receber de prestacdo de servigos - - 112.132 18.643
Participacdo de beneficiarios em eventos indenizaveis - - 104.476 -
Demais créditos a receber 984 25.607 199.062 31.702

210.117 52.764 2.069.804 70.962
Ativo Circulante 210.117 40.254 2.052.207 57.980
Ativo N&o Circulante - 12.510 17.597 12.982

210.117 52.764 2.069.804 70.962

1Companhia: Juros sobre Capital Préprio a Receber da controlada direta BGS / Consolidado: Dividendos a Receber de coligadas.

o. Realizavel a longo prazo
9.1. Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos
Companhia Consolidado

Diferengas temporarias Contribuics Incorporagdes

31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025 de acdes BGS? Constituigdo Realizagdo 30/06/2026
Provisao para perda sobre créditos 7.163 - (7.163) - - 7.165 203.279 26.340 (57) 236.727
Provisao para Contingéncias Tributarias 148 - (114) - 34 181 9.235 27 (123) 9.320
Provisdo para Contingéncias Civeis 3.686 193 (490) - 3.389 3.689 498.075 14.333 516.097
Provisdo para Contingéncias Trabalhistas 321 2 (64) 259 886 1.202 150 (22) 2.216
Provisao para Contingéncias Administrativas 3.563 367 (857) 3.073 3.563 - 1.149 (581) 4,131
Provisdo para desvalorizagdo de titulos e Investimentos - - - - - 69.713 1.496 - 71.209
Provisdes diversas 2.074 - (612) (1.461) 1 2.246 - 640 (2.033) 853
Programa de incentivo de ILP 9.648 1.757 (1.084) (9.719) 602 10.694 1.687 (10.340) 2.041
Provisao de Comissbes 7.569 - (7.569) - - 7.569 - (7.569) -
Participagdes no resultado 7.404 (4.925) (2.209) 270 8.976 - 639 (7.463) 2.152
Prejuizo fiscal - - - - 132.570 - (4.280) 128.290
Outras 797 - (8) (789) - 5211 84.230 4582 (310) 93.713
Créditos tributérios sobre diferengas temporarias e prejuizo fiscal 42.373 2.319 (22.886) (14.178) 7.628 50.180 998.304 51.043 (32.778) 1.066.749
Ganhos e perdas ndo realizados com ativos financeiros - - - - - 596.069 103.213 - 699.282
IRP)/CSLL diferidos (Ativo) 42.373 2319 (22.886) (14.178) 7.628 50.180 1.594.373 154.256 (32.778) 1.766.031
Amortizagao agio (58.748) (330) - 59.078 (58.748) - (495) - (59.243)
Efeito CPC50/ IFRS17 (4.544) - 4.544 - (5.503) (342.233) - 46.869 (300.867)
Atualizagao de depésito judicial - - - (15.463) (614) 15.678 (399)
Outros (1.134) - 21 (923)
IRP)/CSLL diferidos (Passivo) (63.292) (330) 4.544 59.078 (64.251) (358.830) (1.109) 62.758 (361.432)
IRP)/CSLL diferidos (20.919) 1.989 (18.342) 44.900 7.628 (14.071) 1.235.543 153.147 29.980 1.404.599
Imposto de renda diferido (IRP)) (15.380) 5.609 (10.602) 901.368
Contribuicdo social diferida (CSLL) (5.539) 2.019 (3.469) 503.231
IRP)/CSLL diferidos (20.919) 7.628 (14.071) 1.404.599

Incorporagdo de a¢des do Grupo BGS (nota 1.2).
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9.2

Previsao de realizacdo dos créditos tributarios sobre diferencas temporarias e prejuizo fiscal

Versao : 1

Expectativa de ) L. ) L. L .
nace
realizacéo Total Total
T - BT T
2026 466 168 634 97.833 57.890 - - 155.723
2027 785 381 1.166 43.962 25.585 - - 69.547
2028 421 168 589 23.709 14.109 14.623 6.362 58.803
2029 386 156 542 38.243 18.191 17.672 6.362 80.468
2030 361 146 507 87.592 41.202 17.672 6.362 152.828
2031 281 101 382 46.791 26.399 17.672 6.362 97.224
2032 263 95 358 24.572 14.650 17.329 6.239 62.790
2033 247 89 336 23.528 14.032 3.055 1.023 41.638
2034 233 84 317 164.754 98.140 2.837 - 265.731
2035 2.057 740 2.797 60.397 21.600 - - 81.997
5.500 2.128 7.628 611.381 331.798 90.860 32.710 1.066.749
9.3. Depésitos judiciais e fiscais
Fiscais 35.601 33.499 53.545 34.734
Iss? 33.679 31.660 33.679 31.660
Outros 1.922 1.839 19.866 3.074
Sinistros - - 201.513 -
Civeis e trabalhistas 3.246 3.103 457.893 3.145
38.847 36.602 712.951 37.879

Proveniente da incorporada Odonto System, depositado judicialmente o valor integral do ISS sem a dedug¢do dos
eventos na base de cdlculo (objeto da agdo). Montante totalmente provisionado no passivo ndo circulante em
"Provisdes para a¢des judiciais”.

10. Investimentos

10.1. Participagdes societarias

Companhia

Incorporagio de agdes (BGS)' Resultado Abrangente
Dividendos e
Outras

Agbesem
Aumento de Juros sobre o tesouraria
Capital reflexa

Ganhos e perdas
néo realizados
com ativos
financeiros

Saldo em
30/06/2026

Aumento de
capital

Reserva de
Capital

Venda de
ages reflexa

Movimentagéo dos
investimentos:

Equivaléncia
patrimonial

Saldo em
31/12/2025

Ganho
(perda) de
Capital

Outros
resultados

reservasde | capital proprio
abrangentes

lucros

Controladas diretas

BGS - 14.053.473 2.883.062 (1.092.243) 553.317 1.955 1.252 14.97 (154.816) 80.637 16.341.608

1.286.136

Mediservice - 70.131 106.732 (14.971) (1.422) 1.446.606
Odontored 13.438 - - - 1.044 - - - (268) 14.214
Clidec 51.828 - - - (51) 5.600 - - - - 57.377
Odontoprev Servicos 12.547 - - - 1119 5.000 - - - - - (4) 18.662
Controlada em conjunto
Brasildental 4.369 (2.700) 2.924 - - - - - - (25) 4.568
Outros Investimentos
Outros 1 - - - - - - - - - - - (1)
Total 82.183 14.053.473 2.883.062 (1.094.943) 628.484 1.296.736 106.732 1.955 1.252 (154.816) 78.918 1) 17.883.035

"Incorporagao de agdes do Grupo BGS (nota 1.2).
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Companhia
Movimentagao dos Dividendos e Equivaléncia Aumento de Outros
. . < 01/01/2025 Juros sobre o q ) ) ) resultados 31/12/2025
investimentos: . L. patrimonial capital
capital préprio abrangentes
Controladas diretas
Odontored 14.563 - (1.380) - 255 13.438
Clidec 46.517 (2.000) 2.312 5.000 (1) 51.828
Odontoprev Servicos 21.229 (11.800) 3.115 - 3 12.547
Controlada em conjunto
Brasildental 4.346 (6.050) 5.941 - 132 4.369
Outros Investimentos
Outros 1 - - - - 1
Total 86.656 (19.850) 9.988 5.000 389 82,183

Consolidado

Outros
resultados
abrangentes

Incorporagdo
de agoes
(BGS)"

Agdes em
tesouraria
reflexa

Equivaléncia
patrimonial

Saldo em
31/12/2025

Saldo em
30/06/2026

Movimentacédo dos
investimentos:

Atualizagdo de
investimento

Amortizacao

Dividendos i X
de mais valia

Controlada em conjunto

Brasildental 4.369 (2.700) 2.924 - - - (25) 4.568

Croma - 19.003 (2.653) - - 16.350
Coligadas

Fleury - 2.474.453 39.587 1.955 - (8.800) 2.507.195

Atlantica D'Or - 727.058 35.762 - - - - 762.820

Santa Lucia - 757.778 6.836 851 (1.638) (8.590) 755.237

Pacifico Imobiliaria - 1.429.658 11.600 - - - 1.441.258
Outros Investimentos

Outros 56 - - - - - - 716 772
Total 4.425 5.407.950 (2.700) 94.056 1.955 851 (10.438) (25) (7.874) 5.488.200

"Incorporacdo de a¢des do Grupo BGS (nota 1.2).

Consolidado

Outros
resultados
abrangentes

Equivaléncia
patrimonial

Movimentagdo dos
investimentos:

Brasildental 4.346 (6.050) 5.941 - 132 4.369
Coligadas

MaChiron® 44 - (8) (36) - -

SF 2102 1.675 - (12) (1.663) - -
Outros Investimentos

Outros 56 - - - - 56
Total 6.121 (6.050) 5.921 (1.699) 132 4.425

Controlada em conjunto

1Encerrada em 09 de setembro de 2025 (nota 1).
2Encerrada em 13 de novembro de 2025 (nota 1).

Companhia e Consolidado

Joint Venture:

Controladas: Coligadas
Posicdo 30/06/2026 aer
Mediservice Odont‘oprev Clidec Odontored Brasildental Croma Fleury Atlantica D'Or Santa Lucia Pac'_fftfo_
Servigos Imobilidria
Capital Social 12.574.101 1.499.461 14.700 42.116 6.030 9.500 128.000 2.736.029 234.039 1.041.118 1.030.560
Participagdo (%) 100 85,11 100 100 100 25 33,33 24,85 49,99 20,00 49,99
Ativo 16.625.176 2.602.914 31.735 62.914 17.965 30.959 79.439 11.725.001 3.034.237 2.782.574 2.159.456
Passivo 283.568 903.224 13.073 5.537 3.751 12.686 30.385 6.375.197 2.037.990 1.313.025 584
Patriménio liquido 16.341.608 1.699.690 18.662 57.377 14.214 18.273 49.054 5.349.804 996.247 1.469.549 2.158.872
Receitas 580.291 482.544 26.968 18.692 22.158 54.637 1.754 1.360.241 938.515 412.574 54.457
Resultado do periodo 2.113.340 104.012 1.119 (51) 1.044 11.694 (22.513) 352.521 102.829 57.870 51.472

10 lucro liquido da BGS reflete o resultado integral no periodo. Para fins de apuragdo do Método de Equivaléncia Patrimonial pela Bradsaude, é considerado apenas a parcela do resultado gerada a partir da
data de aquisigdo (Nota 1.2), equivalente a 2 meses de competéncia.
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10.2. Propriedades para investimento

Consolidado
01/01/2026 | Incorporacdesde ] Custosde ., 005
acOes BGS? Aquisicao
BSP 104 - 17.020 1.208 18.228
BSP 148 - 29.353 32.082 61.435
Total - 46.373 33.290 79.663
lincorporagéo de agbes do Grupo BGS (nota 1.2).
11. Imobilizado
Companhia
o : Depreciagdes/| Contribuigao | saido contabii, | | Texade
31/12/2025 | Aquisicdes Baixas Amortizacoes o 30/06/2026 Custo Depreciagéo liquido depreciacédo
EIGTEGEY (%a.a.)
Equipamentos de computagéo 10.009 811 (1.081) (9.739) - - - - 20
Veiculos 1.590 97) (108) (1.293) 92 190 (98) 92 20
Instalagbes 725 8 - (32) (701) - 10
Maquinas e equipamentos 456 47 (25) (478) 10
Mbveis e utensilios 526 (36) (490) 10
Equipamentos de comunicagéo 28 2 (1) (29) 10
Equipamentos odontolégicos 51 - - (4) (47) - - - - 10
Total de uso préprio 13.385 868 97) (1.287) (12.777) 92 190 (98) 92
Outras imobilizag6es (benfeitorias) 2.929 - - (509) (2.420) - - - - 20
Total outras imobiliza¢des 16.314 868 (97) (1.796) (15.197) 92 190 (98) 92
Direito de uso (CPC 06 (R2)/IFRS 16)* 9.119 778 - (754) (9.143) - - - -
Total imobilizado 25.433 1.646 (97) (2.550) (24.340) 92 190 (98) 92
1 Depreciagéo calculada conforme duragédo do contrato de locagéo de iméveis e maquinas e equipamentos.
2 Transferéncia da carteira para a Mediservice (nota 1.3).
Companhia
L . Depreciacdes/ ..~ | Saldo contabil, Taxa‘de~
01/01/2025 | Aquisicdes EEDES e 31/12/2025 Custo Depreciagéo liquido depreciacéo
acumulada (%a.a.)
Equipamentos de computagéo 10.917 2.830 (5) (3.733) 10.009 24.515 (14.506) 10.009 20
Veiculos 1.247 812 (73) (396) 1.590 2.478 (888) 1.590 20
Instalacdes 605 202 - (82) 725 947 (222) 725 10
Maquinas e equipamentos 504 27 (75) 456 860 (404) 456 10
Méveis e utensilios 643 23 (140) 526 1.811 (1.285) 526 10
Equipamentos de comunicagao 16 14 ) 28 61 (33) 28 10
Equipamentos odontolégicos 64 - - (13) 51 168 (117) 51 10
Total de uso préprio 13.996 3.908 (78) (4.441) 13.385 30.840 (17.455) 13.385
Outras imobilizagbes (benfeitorias) 4.317 207 - (1.595) 2.929 10.341 (7.412) 2.929 20
Total outras imobilizagGes 18.313 4.115 (78) (6.036) 16.314 41.181 (24.867) 16.314
Direito de uso (CPC 06 (R2)/IFRS 16)* 11.032 2 (1.915) 9.119 17.364 (8.245) 9.119
Total imobilizado 29.345 4.117 (78) (7.951) 25.433 58.545 (33.112) 25.433

1 Depreciagéo calculada conforme duragéo do contrato de locacéo de imdveis e maquinas e equipamentos.
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31/12/2025

Amortizagdes

e

6/2026

Custo

Depr

acumulada

Equipamentos de computacao 11.037 14.402 1.183 - (2.775) 23.881 98.116 (74.235) 23.881 20
Veiculos 1.730 372 - (512) (212) 1.378 2.147 (769) 1.378 20
InstalagGes 882 - 23 - - (59) 846 1.193 (347) 846 10
Maguinas e equipamentos 5.055 - 1.850 @) (3.547) (167) 3.190 4543 (1.353) 3.190 10
Moveis e utensilios 1.356 3512 164 @ 32) (218) 4,780 11.086 (6.306) 4780 10
Equiptos. de comunicagdo 38 - 15 - - 3) 50 111 (61) 50 10
Equipamentos hospitalares - 4.944 49 - (183) 4.810 11.405 (6.595) 4.810 10
Equipamentos odontolégicos 1.897 - 96 - 3.547 (643) 4.897 14.471 (9.574) 4.897 10
Total de uso préprio 21.995 23.230 3.380 (515) 2 (4.260) 43.832 143.072 (99.240) 43.832
Qutras imobilizagdes 5.524 111.754 3.973 - (2 (2.940) 118.309 207.879 (89.570) 118.309 20
Total outras imobilizagdes 27.519 134.984 7.353 (515) - (7.200) 162.141 350.951 (188.810) 162.141
Direito de uso (CPC 06 (R2)/IFRS 16)* 16.873 168.406 7.732 (317) (9.264) 183.430 321.407 (137.977) 183.430
Total imobilizado 44.392 303.390 15.085 (832) (16.464) 345.571 672.358 (326.787) 345.571
1 Depreciagédo calculada conforme duracéo do contrato de locag&o de iméveis e maquinas e equipamentos.
2 Incorporagao de acdes do Grupo BGS (nota 1.2).
Consolidado
Depreciacdes Saldo contabil il
01/01/2025 | Aquisicdes Baixas /A p i §~ 31/12/2025 Custo Depreciagdo e | depreciacéo
mortizacoes ceumlEeh iquido (aa)
Equipamentos de computacédo 11.570 3.551 9) (4.075) 11.037 27.883 (16.846) 11.037 20
Veiculos 1.444 813 (73) (454) 1.730 2.761 (1.031) 1.730 20
Instalacdes 776 210 - (104) 882 1.170 (288) 882 10
Maquinas e equipamentos 6.050 162 (6) (1.151) 5.055 13.050 (7.995) 5.055 10
Méveis e utensilios 1.466 176 1) (285) 1.356 3.566 (2.210) 1.356 10
Equiptos. de comunicagédo 24 17 - 3) 38 96 (58) 38 10
Equipamentos odontolégicos 2.031 184 - (318) 1.897 3.891 (1.994) 1.897 10
Total de uso préprio 23.361 5.113 (89) (6.390) 21.995 52.417 (30.422) 21.995
Outras imobilizacbes 7.077 1.135 (16) (2.672) 5.524 20.750 (15.226) 5.524 20
Total outras imobilizagdes 30.438 6.248 (105) (9.062) 27.519 73.167 (45.648) 27.519
Direito de uso (CPC 06 (R2)/IFRS 16)* 21.716 2.073 (754) (6.162) 16.873 36.632 (19.759) 16.873 -
Total imobilizado 52.154 8.321 (859) (15.224) 44.392 109.799 (65.407) 44.392

1 Depreciagéo calculada conforme duragéo do contrato de locacéo de iméveis e maquinas e equipamentos.

12. Intangivel

Contribuicso d
31/12/2025 | Adigdes Baixas rtizacoes g0 30/06/2026
ativos?
- - ) -

Unidade Geradora de Caixa (UGC)

Odontoprev! 99,515 - (99.515

Bradesco Dental 409.640 - - - (409.640) -

Odonto System 145.793 - - - (145.793) -
Agio na aquisi¢do de investimentos 654.948 - - - (654.948) -
Desenvolvimento de sistemas e licencas de uso 249.641 18.559 (32) (17.382) (250.786) )
de softwares

Carteira de clientes 2.933 - - (178) (2.755) -

Marcas e patentes 17.943 - - - (17.943) -

Acordo de ndo competitividade 36 - - (24) (12) -
Ativos intangiveis alocados 20.912 - - (202) (20.710) -
Intangivel 925.501 18.559 (32) (17.584) (926.444) -

'Refere-se a um agrupamento de unidades geradoras de caixa oriundas de negécios adquiridos ao longo do tempo com objetivo de expansdo
regional, produtos e fortalecimento da marca.

Transferéncia da carteira para a Mediservice (nota 1.3).
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Unidade Geradora de Caixa (UGC)

Amortizacdo | Saldo contabil,
acumulada? liquido

Odontoprev’
Bradesco Dental
Odonto System
Agio na aquisi¢do de investimentos

01/01/2025 31/12/2025

Desenvolvimento de sistemas e licengas de uso

de softwares

Carteira de clientes

Marcas e patentes

Acordo de ndo competitividade
Ativos intangiveis alocados

Intangivel

99.515 99.515 114.390 (14.875) 99.515
409.640 - - - 409.640 409.640 - 409.640
145.793 - - - 145.793 145,793 - 145,793
654.948 - - - 654.948 669.823 (14.875) 654.948
220.934 78.526 (3.289) (46.529) 249.642 467.263 (217.621) 249.642

3.465 - - (532) 2,933 45.390 (42.457) 2,933

17.943 - - - 17.943 22.260 (4.317) 17.943

108 - - (73) 35 1.864 (1.829) 35

21.516 - - (605) 20.911 69.514 (48.603) 20.911

897.398 78.526 (3.289) (47.134) 925.501 1.206.600 (281.099) 925.501

'Refere-se a um agrupamento de unidades geradoras de caixa oriundas de

fortalecimento da marca.

negécios adquiridos ao longo do tempo com objetivo de expansédo regional, produtos e

‘Os valores acumulados de amortizacdo apresentados referem-se a amortizagéo fiscal do agio realizada até dezembro de 2013, conforme permitido pelo Regime Tributério de
Transi¢do (RTT), em conformidade com a legislagdo vigente a época. A partir de 01 de janeiro de 2014, com a revogacdo do RTT pela Lei 12.973/2014, ndo houve novos
reconhecimentos de amortizagdo fiscal do agio.

Unidade Geradora de Caixa (UGC)

Odontoprev!

Bradesco Dental

Odonto System

Unidades diversas, com 4gio néo significativo®
Agio na aquisigéo de investimentos
Desenvolvimento de sistemas e licengas de uso
de softwares

Carteira de clientes

Marcas e patentes

Acordo de ndo competitividade

Software

Contingencia

Tecnologia
Ativos intangiveis alocados
Marcas e patentes
Outros intangiveis

Intangivel

Consolidado

Incorporagdo de A | I,
31/12/2025 [RIET A Adigdes | Impairment :EDEN Amortizacdes | 30/06/2026 Custo OFEFED | | Sl Gl
Acdes BGS' acumulada? liquido

99.515 99.515 114.390 (14.875) 99.515
409.640 - 409.640 409.640 409.640
145.793 - - - 145.793 145.793 - 145.793

14.521 33.523 5.446 - 53.490 53.754 (264) 53.490
669.469 33.523 5.446 = N 708.438 723.577 (15.139) 708.438
251.980 702.357 58.408 173 (32) (42.326) 970.560 1.751.344 (780.784) 970.560

3.062 50.571 - (1.357) 52.276 112.382 (60.106) 52.276
22.154 575 - (10) 22.719 27.072 (4.353) 22.719
806 4.187 - (461) 4.532 10.916 (6.384) 4.532

- 6.818 - (258) 6.560 10.541 (3.981) 6.560

N (449) - (449) (449) - (449)

- 1.729 - 1.729 1.729 - 1.729
26.022 63.431 - (2.086) 87.367 162.191 (74.824) 87.367
- 342 - - 342 342 - 342

B 22 B B 2 59 17) 22
947.471 799.695 63.854 173 (32) (44.412) 1.766.749 2.637.513 (870.764) 1.766.749

Refere-se a um agrupamento de unidades geradoras de caixa oriundas de negécios adquiridos ao longo do tempo com objetivo de expansé&o regional, produtos e fortalecimento da marca.

“Os valores acumulados de amortizagdo apresentados referem-se & amortizagao fiscal do 4gio realizada até dezembro de 2013, conforme permitido pelo Regime Tributario de Transig&o (RTT), em conformidade
com a legislagao vigente a época. A partir de 01 de janeiro de 2014, com a revogagdo do RTT pela Lei 12.973/2014, ndo houve novos reconhecimentos de amortizagao fiscal do agio.
’Ap6s a incorporagio de agdes (nota 1.2), foram adquiridos os agios por meio da controlada indireta Orizon, das empresas AdviceHealth, Guilher e Murta, totalizando R$33.523.

“Incorporacao de acdes do Grupo BGS (nota 1.2).

Unidade Geradora de Caixa (UGC)

Odontoprev’
Bradesco Dental
Odonto System

Unidades diversas, com 4gio ndo significativo

Agio na aquisi¢do de investimentos

Consolidado

A I I
01/01/2025 | Adigoes Baixas | Amortizaces | 31/12/2025 |  custo mortizacdo | Saldo contabi
acumulada? liquido

Desenvolvimento de sistemas e licengas de uso

de softwares

Carteira de clientes

Marcas e patentes

Acordo de ndo competitividade
Ativos intangiveis alocados

Intangivel

99.515 99.515 114.390 (14.875) 99.515
409.640 - - - 409.640 409.640 - 409.640
145.793 - - - 145.793 145.793 - 145.793

14,521 - - - 14,521 14,785 (264) 14.521
669.469 - - - 669.469 684.608 (15.139) 669.469
223.532 78.719 (3.289) (46.982) 251.980 475.199 (223.219) 251.980

3.619 - - (557) 3.062 45.624 (42.562) 3.062

22.154 - - - 22.154 26.472 (4.318) 22.154

1.253 - - (447) 806 3.747 (2.941) 806

27.026 - - (1.004) 26.022 75.843 (49.821) 26.022

920.027 78.719 (3.289) (47.986) 947.471 1.235.650 (288.179) 947.471

'Refere-se a um agrupamento de unidades geradoras de caixa oriundas de

fortalecimento da marca.

negécios adquiridos ao longo do tempo com objetivo de expansdo regional, produtos e

‘Os valores acumulados de amortizagdo apresentados referem-se & amortizagéo fiscal do agio realizada até dezembro de 2013, conforme permitido pelo Regime Tributério de
Transi¢do (RTT), em conformidade com a legislagdo vigente a época. A partir de 01 de janeiro de 2014, com a revogacdo do RTT pela Lei 12.973/2014, ndo houve novos
reconhecimentos de amortizagdo fiscal do agio.
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12.1. Agio (goodwill) na aquisicdo de investimentos

A Companhia avalia a recuperabilidade por meio da realizagdo de testes de reducdo ao valor recuperavel para o agio
proveniente das aquisi¢bes de investimentos alocados as unidades geradoras de caixa (UGC's).

No ultimo teste de impairment, foi empregada a abordagem de renda através da metodologia do fluxo de caixa descontado
(valor em uso) baseada na natureza da Unidade Geradora de Caixa (UGC), existéncia de controle financeiro e operacional,
histérico e disponibilidade de projecdes financeiras.

A conclusdo foi que o valor em uso obtido mediante aplicagdo destas premissas é superior ao valor contabil, portanto, ndo

ha indicativos de impairment.

13.  Passivos de contratos de seguro e resseguro

(a) Passivo de contratos de seguro e resseguro

Passivo de contrato de Seguros

Passivo de cobertura remanescente (PCR)

Valor presente dos fluxos de caixa futuros (BEL)
Ajuste do risco ndo financeiro (RA)

Margem de cobertura de seguros (CSM)
Abordagem de alocagdo de prémios (PAA)!
Passivo de sinistros incorridos

Melhor estimativa do passivo (BEL)
Ajuste do risco ndo financeiro (RA)

Total dos ativos e passivos de contratos de seguros

Passivo circulante

Passivo ndo circulante

PAA BBA Total PAA BBA Total PAA BBA Total PAA BBA Total
- 108.342 90.058 198.400 10.577.285 7.438.691 18.015.976 100.466 90.059 190.525
(24.555) 76.554 51.999 (636.638) 6.165.088 5.528.450 (33.120) 76.554 43.434
(562.684) (562.684) - 5.345.056 5.345.056 (562.684) (562.684)
12.546 12.546 100.767 100.767 12.546 12.546
- 626.692 626.692 - 719.265 719.265 626.692 626.692
(24.555) - (24.555) (636.638) - (636.638) (33.120) - (33.120)
132.897 13.504 146.401 11.213.923 1.273.603 12.487.526 133.586 13.505 147.091
121.959 12.226 134.185 10.995.925 1.248.909 12.244.834 122.639 12.227 134.866
10.938 1.278 12.216 217.998 24.694 242.692 10.947 1.278 12.225
108.342 90.058 198.400 10.577.285 7.438.691 18.015.976 100.466 90.059 190.525
198.400 11.481.351 190.525
- 6.534.625 -
198.400 18.015.976 190.525

0 saldo negativo decorre da incorporagdo dos prémios emitidos e ainda ndo recebidos e da despesa de comercializagdo diferidas, a mensuragdo da PCR. Como o montante dos prémios a receber e despesas de comercializagdo diferidas excede o valor
da cobertura remanescente, o grupo de contratos apresenta saldo negativo sob a 6tica do IFRS 17.

(b) Cobertura remanescente para modelo geral (BBA)

Estimativa do valor presente dos fluxos de caixa de saida futuros

Fluxos de caixa de aquisi¢do

Sinistros e outras despesas diretamente atribuiveis
Estimativa do valor presente dos fluxos de caixa de entrada futura

Ajuste de risco nao financeiro
Margem de cobertura de seguros

31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025

30/06/2026

Total de cobertura remanescente do modelo geral/modelo de taxa variavel

(c) Realizagcdo da margem contratual de servigo (CSM)

Contratos de seguro emitidos
Seguro Direto
Modelo geral/ abordagem de taxa variavel

Contratos de seguro emitidos
Seguro Direto
Modelo geral/ abordagem de taxa variavel

165.144

118.411

10.558.910 37.701.657 10.558.910
- 3.486.040 3.502.064 3.486.040
- 7.072.870 34.199.593 7.072.870
- (11.121.595) (32.356.601) (11.121.595)
- 12.547 100.767 12.547
- 626.692 719.265 626.692
- 76.554 6.165.088 76.554

91.299

Consolidado

| acetano | ta2anos | 2a3anos | 3asanos | sasanos [acimadesancs | 3010672006

72.313

57.696

214.403 719.265

165.144

118.41

91.299

72.313

57.696

214.403 719.265

173.897

118.915

Companhia e Consolidado

[ accrano | ta2anos | 2a3anos | sasanos | sasanos [acimadesancs | 311272005

90.342

70.525

55.385

117.628 626.692

173.897

118.915

90.342

70.525

55.385

117.628 626.692
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(d) Movimentacgdo das reservas - cobertura remanescente

Passivos por Cobertura Remanescente (BBA)

Abordagem
Melhor Margem de de alocagdo

estlma’tlva Ajuste de | coberturade Subtotal de prémios
de saida risco (RA) seguros (PAA)

(BEL) (CSM)

Saldo em 01/01/2025 (530.093) 12.652 643.196 125.755 (25.501) 100.254
Mudancas técnicas relacionadas ao periodo atual (receita de seguros) (241.981) (7.609) (275.448) (525.038) (1.821.876) (2.346.914)
Contratos pelo método do valor justo (95.826) (1.314) (102.801) (199.941) - (199.941)
Emiss&o de contratos apds transi¢do (Outros contratos) (146.155) (6.295) (172.647) (325.097) - (325.097)
Apropriacdo referentes a contratos abordagem de alocagdo de prémios - - - - (1.821.876) (1.821.876)
Mudangas técnicas relacionadas aos periodos futuros (184.662) 5.689 166.314 (12.659) - (12.659)
Mudangas nas estimativas que ajustam o CSM 668.082 (24.438) (643.644) - - -
Mudancgas nas estimativas que ndo ajustam o CSM (ORA) (13.258) 599 - (12.659) - (12.659)
Contratos inicialmente reconhecidos no periodo (839.486) 29.528 809.958 - - -
Despesas de Seguros 110.791 - - 110.791 165.338 276.129
Custos de aquisicdo 110.791 - - 110.791 165.338 276.129
Despesas financeiras totais (53.684) 1.814 92.630 40.760 - 40.760
Despesas financeiras de contratos de seguro (53.684) 1.814 92.630 40.760 - 40.760
Fluxos de caixa 336.945 - - 336.945 1.657.484 1.994.429
Prémios recebidos 443.290 - - 443.290 1.842.612 2.285.902
Fluxos de caixa de aquisi¢do de seguros (106.345) - - (106.345) (185.128) (291.473)
Saldo em 31/12/2025 (562.684) 12.546 626.692 76.554 (24.555) 51.999
Mudangas técnicas relacionadas ao periodo atual (receita de seguros) (85.055) (2.238) (69.839) (157.132) (633.239) (790.371)
Contratos pelo método do valor justo (29.908) (368) (28.698) (58.974) - (58.974)
Emissdo de contratos apds transi¢do (Outros contratos) (55.147) (1.870) (41.141) (98.158) - (98.158)
Apropriacdo referentes a contratos abordagem de alocacdo de prémios - - - - (633.239) (633.239)
Mudancas técnicas relacionadas aos periodos futuros 11.942 1.285 (15.912) (2.685) - (2.685)
Mudangas nas estimativas que ajustam o CSM 88.623 (2.234) (86.390) - - -
Mudangas nas estimativas que n&o ajustam o CSM (ORA) (3.024) 339 - (2.685) - (2.685)
Contratos inicialmente reconhecidos no periodo (73.657) 3.180 70.477 - - -
Despesas de Seguros 38.509 - - 38.509 61.556 100.065
Custos de aquisi¢do 38.509 - - 38.509 61.556 100.065
Despesas financeiras totais (8.716) 104 24.055 15.444 - 15.444
Despesas financeiras de contratos de seguro (8.716) 104 24.055 15.444 - 15.444
Fluxos de caixa 89.795 - - 89.795 540.312 630.108
Prémios recebidos 113.958 - - 113.958 636.190 750.149
Fluxos de caixa de aquisicdo de seguros (24.163) - - (24.163) (95.878) (120.041)
Saldo em 30/04/2026 (516.208) 11.698 564.996 60.485 (55.925) 4.560
Contribuicdo de passivos - Saldo em 30/04/2026" 516.208 (11.698) (564.996) (60.485) 55.925 (4.560)

Saldo em 30/06/2026 - - - R R R

1 Transferéncia da carteira para a Mediservice (nota 1.3).
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Passivos por Cobertura Remanescente (BBA)

Abordagem
Melhor Margem de de alocacdo
estima,tiva I%juste de | coberturade Subtotal de prémios
de saida risco (RA) seguros (PAA)
(BEL) (csm)
Saldo em 01/01/2025 (530.093) 12.652 643.196 125.755 (33.316)

Mudancas técnicas relacionadas ao periodo atual (receita de seguros) (241.981) (7.609) (275.448) (525.038) (1.854.943) (2.379.981)
Contratos pelo método do valor justo (95.826) (1.314) (102.801) (199.941) - (199.941)
Emiss&o de contratos apds transi¢do (Outros contratos) (146.155) (6.295) (172.647) (325.097) - (325.097)
Apropriacdo referentes a contratos abordagem de alocagdo de prémios - - - - (1.854.943) (1.854.943)

Mudancas técnicas relacionadas aos periodos futuros (184.662) 5.689 166.314 (12.659) - (12.659)
Mudancas nas estimativas que ajustam o CSM 668.082 (24.438) (643.644) - - -
Mudancas nas estimativas que n&o ajustam o CSM (ORA) (13.258) 599 - (12.659) - (12.659)
Contratos inicialmente reconhecidos no periodo (839.486) 29.528 809.958 - - -

Despesas de Seguros 110.791 - - 110.791 169.533 280.324
Custos de aquisi¢do 110.791 - - 110.791 169.533 280.324

Despesas financeiras totais (53.684) 1.814 92.630 40.760 - 40.760
Despesas financeiras de contratos de seguro (53.684) 1.814 92.630 40.760 - 40.760

Fluxos de caixa 336.945 - - 336.945 1.685.606 2.022.551
Prémios recebidos 443.290 - - 443.290 1.874.928 2.318.218
Fluxos de caixa de aquisicdo de seguros (106.345) - - (106.345) (189.322) (295.667)

Saldo em 31/12/2025 (562.684) 12.546 626.692 76.554 (33.120) 43.434
Incorporagdes agdes BGS 4.843.447 88.317 142.556 6.056.771 (526.969) 5.529.802

Mudangas técnicas relacionadas ao periodo atual (receita de seguros) (597.082) (4.840) (103.796) (705.718) (7.870.147) (8.575.865)
Contratos pelo método do valor justo (517.386) (2.120) (44.005) (563.511) - (563.511)
Emiss&o de contratos ap6s transicdo (Outros contratos) (79.696) (2.720) (59.791) (142.207) - (142.207)
Apropriacdo referentes a contratos abordagem de alocagdo de prémios - - - - (7.870.147) (7.870.147)

Mudancas técnicas relacionadas aos periodos futuros (132.051) 2.203 16.206 (113.642) - (113.642)
Mudangas nas estimativas que ajustam o CSM 85.378 (892) (84.486) - - -
Mudangas nas estimativas que ndo ajustam o CSM (ORA) (112.091) (1.551) - (113.642) - (113.642)
Contratos inicialmente reconhecidos no periodo (105.338) 4.646 100.692 - - -

Despesas de Seguros 57.527 - - 171.098 428.614 599.712
Constituicdo de contratos onerosos - - - 113.571 - 113.571
Custos de aquisi¢do 57.527 - - 57.527 428.614 486.141

Despesas financeiras totais 105.347 2.541 37.607 156.887 - 156.887
Despesas financeiras de contratos de seguro 105.347 2.541 37.607 156.887 - 156.887

Fluxos de caixa 523.138 - - 523.138 7.364.984 7.888.122
Prémios recebidos 557.202 - - 557.202 7.839.470 8.396.672
Fluxos de caixa de aquisicdo de seguros (34.064) - - (34.064) (474.486) (508.550)

Saldo em 30/06/2026 4.237.642 100.767 719.265 6.165.088 (636.638) 5.528.450

(e) Movimentacgao das reservas - eventos incorridos

Companhia

Melhor q . Melhor o :
. ) Ajuste de risco ) ) Ajuste de risco
estimativa de (RA) estimativa de (RA)
saida (BEL) saida (BEL)

Saldo em 01/01/2025 15.189 1.481 16.670 143.944 10.918 154.862 171.532
Despesas com prestagéo de seguros 68.046 (375) 67.671 719.101 20 719.121 786.792
Sinistros incorridos e outras despesas com prestagao de seguros 174.314 8.468 182.782 1.426.215 69.198 1.495.413 1.678.195
Ajustes de passivos de sinistros incorridos (106.268) (8.843) (115.111) (707.114) (69.178) (776.292) (891.403)
Despesas financeiras de contratos de seguro 1.668 m 1.839 - - - 1.839
Mudangas reconhecidas em outros resultados abrangente 18 1 19 - - - 19
Fluxos de caixa (72.694) - (72.694) (741.087) - (741.087) (813.781)
Sinistros e outras despesas com prestagdo de seguros pagas (72.694) - (72.694) (741.087) - (741.087) (813.781)
Saldo em 31/12/2025 12.227 1.278 13.505 121.958 10.938 132.896 146.401
Despesas com prestagdo de seguros 19.832 53 19.885 203.778 2.139 205.917 225.802
Sinistros incorridos e outras despesas com prestagdo de seguros 51.031 2.671 53.702 454.726 24.947 479.673 533.375
Ajustes de passivos de sinistros incorridos (31.199) (2.618) (33.817) (250.948) (22.808) (273.756) (307.573)
Despesas financeiras de contratos de seguro 629 65 694 - - - 694
dangas reconhecidas em outros resultados abr (115) (10) (125) - - - (125)
Fluxos de caixa (20.709) - (20.709) (196.976) - (196.976) (217.685)
Sinistros e outras despesas com prestagdo de seguros pagas (20.709) - (20.709) (196.976) - (196.976) (217.685)
Saldo em 30/04/2026 11.864 1.385 13.250 128.761 13.077 141.838 155.087
Contribuigdo de passivos - Saldo em 30/04/2026" (11.864) (1.385) (13.250) (128.761) (13.077) (141.838) (155.087)

Saldo em 30/06/2026 - - - - -

1 Transferéncia da carteira para a Mediservice (nota 1.3).
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Consolidado

'Meltfor Ajuste de risco 'Melttor Ajuste de risco TOTAL
estimativa de (RA) estimativa de (RA)
saida (BEL) saida (BEL)

Saldo em 01/01/2025 15.189 1.481 16.670 146.046 10.927 156.973 173.643
Despesas com prestagdo de seguros 68.046 (375) 67.671 701.440 20 701.460 769.131
Sinistros incorridos e outras despesas com prestagao de seguros 174.314 8.468 182.782 1.408.554 69.198 1.477.752 1.660.534
Ajustes de passivos de sinistros incorridos (106.268) (8.843) (115.111) (707.114) (69.178) (776.292) (891.403)
Despesas financeiras de contratos de seguro 1.668 17 1.839 - - - 1.839
Mudancgas reconhecidas em outros resultados abrangente 18 1 19 - - 19
Fluxos de caixa (72.694) - (72.694) (724.847) - (724.847) (797.541)
Sinistros e outras despesas com presta¢do de seguros pagas (72.694) - (72.694) (724.847) - (724.847) (797.541)
Saldo em 31/12/2025 12.227 1.278 13.505 122.639 10.947 133.586 147.091
Incorporagdes agdes BGS 1.211.365 22.327 1.233.692 10.814.014 199.313 11.013.327 12.247.019
Despesas com prestacdo de seguros 534.940 756 535.696 5.842.565 5.230 5.847.795 6.383.491
Sinistros incorridos e outras despesas com prestagao de seguros 579.160 4.686 583.846 6.212.294 40.299 6.252.593 6.836.439
Ajustes de passivos de sinistros incorridos (44.220) (3.930) (48.150) (369.729) (35.069) (404.798) (452.948)
Despesas financeiras de contratos de seguro 17.058 388 17.446 152.106 2.851 154.957 172.403
Mudangas reconhecidas em outros resultados abrangente (2.872) (55) (2.927) (18.173) (343) (18.516) (21.443)
Fluxos de caixa (523.809) - (523.809) (5.917.226) - (5.917.226) (6.441.035)
Sinistros e outras despesas com presta¢do de seguros pagas (523.809) - (523.809) (5.917.226) - (5.917.226) (6.441.035)
Saldo em 30/06/2026 1.248.909 24.694 1.273.603 10.995.925 217.998 11.213.923 12.487.526

(f) Margem contratual de servigo (CSM)

Contratos avaliados
por a valor justo em

Emisdo de contratos

. . apos transicao
transicdo no método
e (Outros contratos)
de transicao

Saldo em 01/01/2025 349.344 293.852 643.196
Mudancas técnicas em relacdo ao periodo atual (102.801) (172.647) (275.448)
Margem de cobertura de seguros reconhecidos no periodo (102.801) (172.647) (275.448)
Mudancas técnicas em relagdo aos periodos futuros 1.069 165.245 166.314
Contratos inicialmente reconhecidos - 809.958 809.958
Mudangas nas estimativas que ajustam a margem de cobertura de seguros 1.069 (644.713) (643.644)
Total de mudancas técnicas (101.732) (7.402) (109.134)
Despesas financeiras de contratos de seguro 38.252 54.378 92.630
Saldo em 31/12/2025 285.864 340.828 626.692
Mudancgas técnicas em relagdo ao periodo atual (28.698) (41.141) (69.839)
Margem de cobertura de seguros reconhecidos no periodo (28.698) (41.141) (69.839)
Mudancas técnicas em relacdo aos periodos futuros (4.446) (11.466) (15.912)
Contratos inicialmente reconhecidos - 70.478 70.478
Mudangas nas estimativas que ajustam a margem de cobertura de seguros (4.446) (81.944) (86.390)
Total de mudancas técnicas (33.144) (52.607) (85.751)
Despesas financeiras de contratos de seguro 10.259 13.797 24.055
Saldo em 30/04/2026 262.979 302.017 564.996
Contribuic&o de passivos - Saldo em 30/04/2026" (262.979) (302.017) (564.996)

Saldo em 30/06/2026 - R R

1 Transferéncia da carteira para a Mediservice (nota 1.3).
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Saldo em 01/01/2025
Mudancas técnicas em relagdo ao periodo atual
Margem de cobertura de seguros reconhecidos no periodo
Mudangas técnicas em relagdo aos periodos futuros
Contratos inicialmente reconhecidos
Mudancas nas estimativas que ajustam a margem de cobertura de seguros
Total de mudancgas técnicas
Despesas financeiras de contratos de seguro
Saldo em 31/12/2025
Incorporagdes acdes BGS
Mudangas técnicas em relagdo ao periodo atual
Margem de cobertura de seguros reconhecidos no periodo
Mudangas técnicas em relagdo aos periodos futuros
Contratos inicialmente reconhecidos
Mudangas nas estimativas que ajustam a margem de cobertura de seguros
Total de mudancgas técnicas
Despesas financeiras de contratos de seguro
Saldo em 30/06/2026

(9)

Estimativa do valor presente dos fluxos de caixa de saida futuros
Fluxos de caixa de aquisicdo
Sinistros e outras despesas diretamente atribuiveis
Estimativa do valor presente dos fluxos de caixa de entrada futura
Ajuste de risco néo financeiro
Margem de cobertura de seguros
Total de cobertura remanescente do modelo geral/modelo de taxa variavel

Consolidado

Contratos avaliados

por avalor justo em
transicao no
método de transicdo

Emisao de contratos
apos transicao
(Outros contratos)

349.344 293.852 643.196
(102.801) (172.647) (275.448)
(102.801) (172.647) (275.448)
1.069 165.245 166.314

- 809.958 809.958

1.069 (644.713) (643.644)
(101.732) (7.402) (109.134)
38.252 54.378 92.630
285.864 340.828 626.692
142.556 - 142.556
(44.005) (59.791) (103.796)
(44.005) (59.791) (103.796)
8.047 8.159 16.206

- 100.692 100.692

8.047 (92.533) (84.486)
(35.958) (51.632) (87.590)
17.331 20.276 37.607
409.793 309.472 719.265

Novos contratos reconhecidos no periodo para modelo geral (BBA)

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025

977.102 149.106 977.102
- 347.076 56.402 347.076
- 630.026 92.704 630.026
- (1.816.588) (254.444) (1.816.588)
- 29.528 4.646 29.528
- 809.958 100.692 809.958
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14. Impostos e contribui¢des a recolher

Consolidado
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025

Imposto de renda e contribuicdo social a pagar? - 1.025 192.829 3.441
IRPJ - 115 163.368 1.875
CSLL - 910 29.461 1.566

Demais obrigagdes fiscais federais 65.970 23.105 285.677 31.113
PIS e COFINS? 23.444 4.901 92.155 5.336
PIS, COFINS e CSLL (PCC) 138 1.920 31.441 1.985
IRRF3 41.370 11.314 61.915 11.870
IVA* - - 3.542 3.532
IOF - - 68.496 -
Encargos a recolher (obrigagdes sociais) 1.017 4.947 27.613 8.059
Outras 1 23 515 331

Obrigacgdes fiscais municipais 10 2.769 75.108 3.288

65.980 26.899 553.614 37.842

Passivo circulante 65.980 26.899 553.403 37.573

Passivo ndo circulante - - 211 269

65.980 26.899 553.614 37.842

A Companhia adota o regime de tributacdo pelo lucro real anual recolhendo mensalmente por estimativa, apurado por balanco de suspenséo e
reducdo, por meio de antecipagdo de tributos. Esta modalidade esta diretamente relacionada ao comportamento do resultado do periodo.

20 aumento deve-se, principalmente, aos impostos indicentes sobre o juros sobre o capital préprio a receber pela Companhia.
30 aumento deve-se, principalmente, aos impostos indicentes sobre o juros sobre o capital proprio a pagar pela Companhia.

“Imposto sobre Valor Agregado proveniente da Controlada Odontored.

15. Débitos de operagdes de assisténcia a Saude

Consolidado

30/06/2026 31/12/2025

Contraprestacdes / Prémios a Restituir

Comercializagdo sobre Operagdes

Receita Antecipada de Contraprestac¢des

Outros Débitos de Operagdes com Planos de Assisténcia a Saude

30/06/2026 31/12/2025

- 117 115.101 117
- 22.263 37.708 22.817
- 9.013 56.778 9.013
- 799 64.401 799
- 32.192 273.988 32.746
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16. Fornecedores e outras contas a pagar

Consolidado
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025

Provisdes de operadoras de planos ndo relacionados a

2.026 1.342.170 2.026

contratos de seguros’
Obrigagdes sociais e trabalhistas 3.820 59.049 219.228 71.995
Obrigagdes com partes relacionadas? - - 64.100 -
Fornecedores - 9.355 120.508 15.528
Passivo de arrendamento (nota 16.1) - 11.462 204.829 20.822
Investimento a Pagar? - 7.225 211.944 7.697
Incentivo a longo prazo 1.189 18.101 13.537 19.982
Depésitos de terceiros - 6.632 32.163 7.966
Outros 7.286 19.777 271.888 26.300
12.295 133.627 2.480.367 172.316
Passivo circulante 11.106 91.369 2.148.225 122.576
Passivo ndo circulante 1.189 42.258 332.142 49.740
12.295 133.627 2.480.367 172.316

1Refere-se principalmente a eventos conhecidos ou avisados, referente aos contratos de pds-pagamento.

20 aumento refere-se, principalmente, a aquisicdo de 20% do Hospital Santa Lucia S.A. que ocorreu em 30 de setembro de 2024, a parcela
condicionada a resultado futuro foi reconhecida pelo valor justo do montante de R$ 242.239, divido em 3 parcelas anuais, corrigidas pelo
CDI avaliados anualmente na data de fechamento. O montante na data-base de junho de 2026 é de R$203.622.

3Refere-se substancialmente a rateio de despesas administrativas compartilhadas.

16.1. Passivo de arrendamento

A Companhia e suas Controladas reconheceram passivos de arrendamentos relacionados aos aluguéis de iméveis e de

equipamentos de acordo com as premissas do CPC 06 (R2)/IFRS 16 - Arrendamentos. Estes passivos foram mensurados ao
valor presente dos pagamentos futuros e, em contrapartida, foram reconhecidos como direito de uso no ativo. Os impactos

Companhia

Apropriacdo de Apropriacdo de

Versao : 1

encargos
financeiros
836

Remensuracéo e
31/12/2025 < Pagamentos
novos contratos

encargos
financeiros
264

totais mensurados estdo demonstrados a seguir:
novos contratos de passivos!

Imdveis 13.418 (11.459)
Total 13.418 (2 794) 11.462 (1 045) (11.459)
Passivo circulante 2.057
Passivo ndo circulante 9.405

11.462

1Transferéncia da carteira para a Mediservice (nota 1.3).

R
01/01/2025 | Remensuracdoe] ,  entos
novos contratos

Apropriagédo de
encargos
financeiros

1.993

Remensuragao e
31/12/2025 | ncorporacdo de < Pagamentos
acoes BGS? novos contratos

Consolidado

Apropriagdo de
encargos
financeiros

30/06/2026

Imoveis 25.425 (13.174, 3.421 201.920
Veiculos - - - 2.715 (212) 2.820
Equipamentos 360 13 (254) 107 226 (150) 13 89
Total 25.785 1.275 (8.338) 2.100 20.822 185.647 8.401 (13.536) 3.495 204.829
Passivo circulante 6.561 37.104
Passivo néo circulante 14.261 167.725

20.822 204.829

Incorporagédo de agdes do Grupo BGS (nota 1.2).
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Em 30 de junho de 2026, o aging dos passivos de arrendamento sdo como segue:

Deuma Acimade Até um Deuma Acimade
Atéum a ) A 31/12/2025 ) i 30/06/2026
cinco anos | cinco anos ano! cinco anos! | cinco anos'

Imbéveis 2.057 7.766 1.639 11.462
Total 2.057 7.766 1.639 11.462 - - - -

ITransferéncia da carteira para a Mediservice (nota 1.3).

cinco anos | cinco anos ano! cinco anos!' | cinco anos!
Iméveis 6.365 12.593 1.639 20.597 36.054 66.675 99.191 201.920
Veiculos - - - - 971 1.849 - 2.820
Equipamentos 196 29 - 225 79 10 - 89
Total 6.561 12.622 1.639 20.822 37.104 68.534 99.191 204.829

lincorporacao de agdes do Grupo BGS (nota 1.2).

17.  Passivo ndo circulante

17.1. Provisdes para acdes tributarias, trabalhistas e civeis

A Administracdo da Companhia e suas controladas, entende que as provisdes constituidas sao suficientes para fazer face a

eventuais perdas decorrentes dos respectivos processos. O passivo relacionado a obrigacdo legal em discussdo judicial é
mantido até a definicdo da acdo.

Companhia
Civeis Previdencidrias | ., 06 12026 31/12/2025
e trabalhistas

Saldo inicial 32.094 21.326 54.363 67.227
Constituicdes/pagamentos/reversdes (1) (3.903) (252) (4.156) (23.687)
Atualizacdo monetaria 1.687 1.589 70 3.346 10.823
Provisao 33.780 19.012 761 53.553 54.363
Passivo circulante 3.108 4.016
Passivo nao circulante 50.445 50.347

53.553 54.363

Consolidado

Civei Previdencidrias | 5 0c 12026 31/12/2025
IVElS e trabalhistas

Saldo inicial 33.427 21.331 2.606 57.364 71.285
Incorporacao de a¢des BGS' 1.157 1.262.793 2.885 1.266.835 -
ConstituicGes/pagamentos/reversdes 13 28.308 236 28.557 (25.153)
Atualizacdo monetaria 1.768 5.975 193 7.936 11.232
Provisao 36.365 1.318.407 5.920 1.360.692 57.364
Passivo circulante 4.082 4.016
Passivo ndo circulante 1.356.610 53.348
1.360.692 57.364

lincorporacgao de a¢des do Grupo BGS (nota 1.2).
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(a) Passivos contingentes (perdas possiveis)

O Grupo mantém um sistema de acompanhamento para todos os processos administrativos e judiciais em que figura como
“autora” ou “ré” e, amparada na opinido dos assessores juridicos, classifica as a¢des de acordo com a expectativa de
insucesso.

Periodicamente sdo realizadas analises sobre as tendéncias jurisprudenciais e efetivadas, se necessaria, a reclassificacdo
dos riscos desses processos.

Em 30 de junho de 2026, os valores relativos a riscos possiveis ndo provisionadas na Companhia e suas Controladas
totalizaram (i) R$7.645 de processos trabalhistas (R$6.272 em 2025); (ii) R$761.706 de processos civeis (R$93.960 em 2025);
e (iii) R$988.223 de processos tributarios (R$112.894 em 2025).

Os principais processos classificados como perda possivel sdo os seguintes e, para todos, foram apresentadas defesas, que
se encontram pendentes de julgamento:

a) Acdo anulatéria de débito proposta contra o Municipio do Rio de Janeiro - R} para anular a exigéncia de ISS sobre
atividades securitarias, no periodo de janeiro de 2012 a novembro de 2016, cujo valor em discussdo é da ordem de
R$279.153 atualizado até 30/06/2026. A tese estd fundamentada no Tema 581 de Repercussdo Geral, em que o STF
diferenciou essas atividades e afastou a incidéncia de ISS sobre as atividades. Foi concedida a medida liminar para
suspender a exigibilidade do crédito tributario e determinar a abstencdo do Municipio da pratica de quaisquer atos
constritivos;

b) Autos de infracdo lavrados pela Prefeitura de Salvador para cobranga de Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza,
sobre retencdo de pagamentos de servicos de salde e de pagamentos a corretores, nos periodos de maio de 2008 a
marco de 2013 e maio de 2008 a dezembro de 2012, nos montantes de R$118.320 e de R$29.855 (R$107.309 e R$28.580
em dezembro de 2025), respectivamente;

c) Execucdo fiscal proposta pelo Municipio de Sdo Paulo relativo a ISS supostamente ndo retido e ndo recolhido, em
regime de substituicdo tributaria, sobre servicos de agenciamento, corretagem ou intermedia¢do de seguros/planos
de salde, no periodo de janeiro a dezembro de 2015, no valor de R$21.606, objeto de embargos a execuc¢do que
suspendeu a execucdo fiscal até final decisdo desses embargos;

d) IRPJe CSLL-Anos bases de 2017 a 2020, relacionado a suposta amortizacdo indevida de &gio pago pela Bradesco Saude,
no valor total de R$ 317.366 (R$ 288.057 em dezembro de 2025); e

e) A autoridade fiscal deixou de homologar as retificacdes das Declara¢des de Débitos e Créditos Tributarios Federais
(DCTF) destinadas a corrigir a apuracdo do PIS e da COFINS das competéncias de fevereiro/2015, junho a
novembro/2015 e janeiro a abril/2016, para excluir da base de célculo das referidas contribui¢des os rendimentos
oriundos das reservas técnicas, no montante de R$ 62.121.

(b) Provisées judiciais

A Administracdo do Grupo entende que as provisdes constituidas sdo suficientes para fazer face a eventuais perdas
decorrentes dos respectivos processos. O passivo relacionado a obrigacdo legal em discussao judicial € mantido até a
definicao da acao.

(i) Previdenciarias e trabalhistas

A Companhia e suas Controladas sdo parte em acdes trabalhistas, sendo a grande maioria pedidos de: (i) reconhecimento
de vinculo empregaticio; (ii) equiparagao salarial; (iii) horas extras; (iv) enquadramento sindical; e (v) indenizag¢des.

(ii) Obrigagdes legais - Fiscais e previdenciarias

O Grupo vem discutindo judicialmente a legalidade e constitucionalidade de alguns tributos e contribui¢des, em especial os
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abaixo descritos, os quais estdo provisionados.

Referem-se a a¢des ajuizadas por ex-empregados, visando obter indeniza¢des. Considerando que a base de processos é
formada, basicamente, por processos com caracteristicas semelhantes e ndo julgados, no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, foram aprimorados os parametros de mensuragdo para o registro da provisdo, que é constituida
considerando os seguintes fatores, entre outros: data da entrada dos processos (antes ou ap6s a reforma trabalhista de
novembro de 2017), com base no valor médio apurado dos pagamentos efetuados nas reclamagdes trabalhistas antes e
ap6s a reforma trabalhista, propensao a perda e corre¢do monetdria das médias apuradas, além da avaliagao individual em
casos especificos.

(iii) Civeis

A Companhia e suas Controladas sdo parte em processos judiciais civeis, cujo objeto em sua maioria, é indeniza¢do por
danos materiais e morais.

Referem-se a estimativa global de perdas com a¢des que versam sobre assuntos relacionados ao desenvolvimento normal
da atividade comercial do Grupo, que possuem como objeto, questdes como: devolugdo de contribuicées/prémios, alcance
de coberturas e cobranca de beneficios ou indenizacdes.

As provisdes de contingéncia civeis sdo atualizadas monetariamente utilizando-se da variacdo monetaria do IPCA - (indice
de Pregos ao Consumidor Amplo), medido mensalmente pelo IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica) acrescidas
da taxa legal de juros, que corresponde a taxa referencial do Sistema Especial de Liquidagdo e de Custddia (Selic), deduzido
o indice de atualizagdo monetaria, em conformidade com a atual redagao do artigo 406 do Cddigo Civil Brasileiro.

AcOes ajuizadas por terceiros, visando obter indeniza¢8es. Considerando que a base de processos é formada, basicamente,
por processos com caracteristicas semelhantes e ndo julgados, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram
aprimorados os parametros de mensuracdo para o registro da provisdo, que é constituida considerando os seguintes
fatores, entre outros: data da entrada dos processos (antes ou apés a reforma trabalhista de novembro de 2017), com base
no valor médio apurado dos pagamentos efetuados nas reclamacdes trabalhistas antes e apés a reforma trabalhista,
propensdo a perda e correcdo monetdria das médias apuradas, além da avalia¢do individual em casos especificos.

(iv) Autos de infracdo - stock options

Em 31 de agosto de 2015, as Autoridades Fiscais lavraram autos de infracdo, a seguir resumidos, sob alegacdo de que a
Companhia remunerou os Administradores e Empregados que estavam vinculados ao programa de outorga de op¢des de
compra de a¢des exercidas nos anos-calendarios de 2010, 2011 e 2012.

(i) Autos de Infracdo referentes a contribui¢8es previdenciarias relativas aos anos-calendarios de 2010, 2011 e 2012,
acumuladas com juros de mora e multa de oficio, nos montantes atualizados em 30 de junho de 2026 de R$ 42.204
(contribuicdo da empresa e GILRAT/SAT) e R$ 6.811 (terceiros). Impugnacdo apresentada, sobreveio Acérddo da 92 Turma
da DRJ/Ribeirdo Preto - S&o Paulo, dando parcial provimento a impugnac¢do, no sentido de reconhecer o carater
remuneratério. Mantido o crédito tributario lancado, com a exclusdo da parcela do beneficio correspondente as ac¢des
sujeitas ao lock-up da base de calculo. Ambas as partes recorreram ao CARF.

Em outubro de 2019 a Companhia foi intimada da decisdo do recurso, a qual ndo foi favoravel, com reforma, inclusive, para
reincluir a parcela referente ao lock-up anteriormente ganha. Ainda em outubro de 2019, a Companhia opés Embargos de
Declaragao, os quais nao foram admitidos, tendo a Companhia tomado ciéncia de tal decisdo em 17 de janeiro de 2020. Em
janeiro de 2020, a Companhia interp6s recurso especial. Na sessdo de julgamento de 16 marco de 2024, a Camara Superior
de Recursos Fiscais (CSRF), ndo conheceu o recurso especial interposto. Em agosto de 2024, a Companhia opds Embargos
de Declaracdo em face de tal decisdo, que ndo foram admitidos. Assim, o processo encontra-se encerrado
desfavoravelmente e de forma definitiva na esfera administrativa.

Em 18 de novembro de 2024, a Companhia ajuizou a a¢do anulatéria, em tramite perante a 62 Vara da Secdo Judiciaria do
Distrito Federal (S)DF). A tutela de urgéncia foi deferida para suspender a exigibilidade do crédito tributario constituido pelo
auto de infracdo. Foi apresentada contestacdo pela Unido e réplica da Companhia. Ambas as partes manifestaram
desinteresse na produc¢ado de prova. Em 09 de maio de 2025, foi proferida sentenca de procedéncia integral dos pedidos
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formulados pela Companhia, anulando-se o crédito tributario constituido pelo auto de infracdo sob o fundamento de que
os eventuais ganhos havidos no contexto dos programas de outorga de opg¢des de compra de a¢bes sdo mercantis (e ndo
remuneratérios). Atualmente, aguarda-se julgamento de recurso de apelacdo da Unido. Para esse caso, a probabilidade
julgada pela Administracdo, baseada na representacdo de seus assessores juridicos, é avaliada como possivel com viés
favoravel, em razdo da jurisprudéncia judicial sobre o tema.

(ii) Multa isolada, em razdo da suposta falta de reten¢do do Imposto de Renda Retido na Fonte (“IRRF”), relativo aos
anos-calendarios de 2010, 2011 e 2012, no valor total de R$ 28.668 atualizados até 30 de junho de 2026. Sentenca de
procedéncia dos pedidos da Companhia para anular o crédito tributario, determinar que o débito ndo seja impeditivo a
emissao de certiddao de regularidade fiscal e condenar a Unido ao pagamento de honorarios sucumbenciais de 10% sobre
o valor da causa. Atualmente, aguarda-se julgamento de recurso de apelacdo da Unido. Para esse caso, a probabilidade
julgada pela Administra¢do, baseada na representacdo de seus assessores juridicos, é avaliada como de perda remota, em
razao da jurisprudéncia judicial sobre o tema.

A Companhia, em atendimento a delibera¢do do Conselho de Administra¢cdo em reunido de 28 de marco de 2017, contratou
seguro de garantia judicial a fim de garantir e suportar obriga¢des em processos judiciais da Companhia e dos beneficiarios
do plano de opcdo de compra de acbes aprovado em Assembleia Geral (que possuam ou venham a possuir bens arrolados
ou gque sejam necessarios garantia para discussdo judicial), em razdo de procedimentos judiciais e administrativos iniciados
por autoridades fiscais em virtude do exercicio das op¢des pelos referidos beneficiarios.

18.  Patriménio liquido

18.1. Capital social

Companhia e Consolidado
30/06/2026 31/12/2025

Capital social subscrito e integralizado (R$ mil) 14.904.490 851.017
Numero de ag¢des ordinarias, sem valor nominal (qtd. agdes)! 2.924.199.731 545.825.286
Artigo 7° Estatuto - autoriza¢do para emissdo de a¢des, sem reforma Estatutéria (qtd. agdes) 80.000.000 80.000.000
Cotacdo de fechamento: SAUD3 (anteriormente ODPV3) - B3 SA Brasil Bolsa Balcdo (R$/agdo) 14,38 11,20
Valor patrimonial (R$/acéo) 6,31 2,38

1Em 2026, refere-se a incorporacdo de a¢des do Grupo BGS (nota 1.2).
18.2. Reservas de capital

Outras reservas de capital: 4gio/desagio em transacdo de capital.

18.3. Reservas de lucros

Companhia e Consolidado
30/06/2026 31/12/2025

Reserva legal 154.951 154.951
Reserva estatutaria de capital regulatério 100.000 100.000
Reserva estatutaria de investimentos e expansao 218.629 218.629
Reserva de incentivos fiscais 129 129
Reserva de Retencgdo de Lucros 2.883.062 -

3.356.771 473.709

Reserva legal: constituida obrigatoriamente pela Companhia, com a destinacdo de 5% do lucro liquido do exercicio, até
que seu valor atinja 20% do capital social.
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Reserva estatutaria de capital regulatério: constituida pela Companhia, com a destinacdo de até 50% do lucro liquido do
exercicio, que tem por finalidade e objetivo atender a exigéncia de capital regulatério determinado pelo érgdo regulador
ANS, e que ficara limitada em conjunto com a “reserva de investimento e expansao” a 80% do capital social.

Reserva de investimentos e expansdo: constituida pela Companhia, com a destinacdo de até 50% do lucro liquido do
exercicio, que tem por finalidade financiar o desenvolvimento, o crescimento e a expansao dos negécios da Companhia,
permitindo a realiza¢do de novos investimentos, incluindo aquisicdes de software e hardware, investimentos em instala¢cdes
e equipamentos, aquisicdo de participacdes societdrias, unidades de negocio e estabelecimentos comerciais, e que ficara
limitada em conjunto com a “reserva estatutaria de capital regulatério” a 80% do capital social.

18.4. Acgdes em tesouraria
Em 30 de junho de 2026, a posi¢do em Tesouraria registrou 732.100 a¢es.
O saldo de ag¢bes em tesouraria em 30 de junho de 2026 totaliza R$5.877, sendo composto por R$7.832 provenientes da

Companhia e por um valor de R$1.955 resultante do cancelamento de acdes em tesouraria de coligadas e controladas
indiretas, reconhecido pelo método de equivaléncia patrimonial (R$ 7.832 em 31 de dezembro de 2025).

18.5. Deliberacdes

Companhia e Consolidado

Deliberacao

Competéncia

30/06/2026 31/12/2025

Data do
Provento por | pagamento
acéo (R$)

Juros sobre capital préprio 19/03/2025 0,04536 10/12/2025 24.749

RCA Juros sobre capital préprio 18/06/2025 0,04773 10/12/2025 - 26.016
RCA Juros sobre capital préprio 15/09/2025 0,04926 10/12/2025 - 26.850
RCA Juros sobre capital préprio 15/12/2025 0,05092 17/12/2026 - 27.754
RCA Juros sobre capital préprio 25/06/2026 0,07867 30/11/2026 230.000 -
Juros sobre capital préprio 230.000 105.369

RCA Dividendos 06/05/2025 0,21648 10/12/2025 - 118.000
RCA Dividendos 05/08/2025 0,21126 10/12/2025 - 115.155
RCA Dividendos 15/12/2025 0,19263 17/12/2026 - 105.000
Dividendos intercalares - 338.155

Total de proventos deliberados 230.000 443.524

RCA =Reunido do Conselho de Administracao.
19. Segmentos operacionais

As informagdes a seguir sobre segmentos foram preparadas baseadas em relatérios disponibilizados a Administra¢do para
avaliar o desempenho e tomar decisdes referentes a alocacdo de recursos para investimentos e outros fins.

Todas as operac¢8es entre segmentos operacionais sao realizadas como um ecossistema para atendimento aos beneficiarios
dos planos de salide e odontologicos da Companhia. As receitas e despesas diretamente associadas a cada segmento sao
incluidas no segmento operacional correspondente.

As atividades da Companhia e de suas Controladas sao organizadas nos seguintes segmentos de negécios:

) Planos de Saude: planos de assisténcia a satide (Bradesco Salde, Bradesco Salide Operadora e Mediservice);

b)  Planos Odontoldgicos: planos de assisténcia odontoldgica (Mediservice);

c) Clinicas de Saude: presta¢do de servicos de atendimento médico (Novamed); e

d)  Outros: segmentos com menor representatividade no total das receitas da Companhia sendo: (i) atendimento
odontoldégico em consultérios préprios (Clidec e Boutique Dental); (ii) servicos administrativos e consultivos
prestados (Odontoprev Servicos e Oprev); (iii) aquisicdo e distribuicdo de materiais odontoldgicos para rede
credenciada (Dental Partner); (iv) desenvolvimento de programas de computacdo (Easy); (v) seguros salde
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(Odontored), (vi) diagnéstico por imagem (Papaiz), e (vii) prestagdo de servigos e tecnologia (Orizon, Guilher, Murta,
AdviceHealth e OTD).

954.378 - 21.909 14.937

Receita de seguros (Premium Allocation Approach - PAA) 6.893.860 - 893.686 - 7.870.147 908.623
Receita de seguros (Building Block Approach - BBA) 475.700 - 230.018 263.151 - - - - 705.718 263.151
Receita de seguros e resseguros 7.369.560 - 1.184.396 1.156.837 - - 21.909 14.937 8.575.865 1.171.774
Vendas de Bens, Servicos e Taxa de Administragdo 50.062 - 12.446 21.631 40.835 - 38.721 19.721 142.064 41.352
Receita de vendas de bens e prestagédo de servigos 50.062 - 12.446 21.631 40.835 - 38.721 19.721 142.064 41.352
TOTAL DE RECEITAS 7.419.622 - 1.196.842 1.178.468 40.835 - 60.630 34.658 8.717.929 1.213.126
Sinistros ocorridos (6.038.885) - (340.423) (325.786) - - (4.182) (4.571) (6.383.490) (330.357)
Custos de aquisicdo (334.848) - (148.236) (128.622) - - (3.057) (1.111) (486.141) (129.733)
Despesas Com Contratos Onerosos (113.571) - - - - - - - (113.571) -
Despesas administrativas atribuiveis (237.602) - (229.115) (197.228) - - (11.475) (9.875) (478.192) (207.103)
Despesas com servigos prestados - - - - (19.146) - (37.391) (26.680) (56.537) (26.680)
TOTAL DE CUSTOS (6.724.906) - (717.774) (651.636) (19.146) - (56.105) (42.237) (7.517.931) (693.873)
RESULTADO BRUTO 694.716 - 479.068 526.832 21.689 - 4.525 (7.579) 1.199.998 519.253
MARGEM DE CONTRIBUICAO 694.716 - 479.068 526.832 21.689 - 4.525 (7.579) 1.199.998 519.253
Receita de vendas (%) 85,11% 0,00% 13,73% 13,52% 0,47% 0,00% 0,70% 0,40% 86,27% 86,97%
Margem x receita de vendas (%) 9,36% 0,00% 40,03% 44,70% 53,11% 0,00% 7,46% -21,87% 13,76% 42,80%
Distribui¢do margem x total/segmento (%) 57,89% 0,00% 39,92% 43,90% 1.81% 0,00% 0,38% -0,63% 60,08% 60,45%

[ rlnosdesaide | plnosodomvolegicos | cimicasdesaise | owes ] 00 vtow |

Receita de seguros (Premium Allocation Approach - PAA) 6.893.860 - 478.501 450.219 - 13.828 10.425 7.386.189 460.644
Receita de seguros (Building Block Approach - BBA) 475.700 - 110.523 133.818 - - - - 586.223 133.818
Receita de seguros e resseguros 7.369.560 - 589.024 584.037 - - 13.828 10.425 7.972.412 594.462
Vendas de Bens, Servicos e Taxa de Administracao 50.062 - 6.058 12.933 40.835 - 27.546 9.233 124.501 22.166
Receita de vendas de bens e prestagdo de servigos 50.062 - 6.058 12.933 40.835 - 27.546 9.233 124.501 22.166
TOTAL DE RECEITAS 7.419.622 - 595.082 596.970 40.835 - 41.374 19.658 8.096.913 616.628
Sinistros ocorridos (6.038.885) - (185.369) (173.833) - - (2.110) (2.583) (6.226.364) (176.416)
Custos de aquisigdo (334.848) - (76.551) (71.963) - - (2.000) (578) (413.399) (72.541)
Despesas Com Contratos Onerosos (113.571) - - - - - (113.571) -
Despesas administrativas atribuiveis (237.602) - (111.166) (104.307) - - (5.939) (5.201) (354.707) (109.508)
Despesas com servigos prestados - - - (19.146) - (23.903) (13.739) (43.049) (13.739)
TOTAL DE CUSTOS (6.724.906) - (373.086) (350.103) (19.146) - (33.952) (22.101) (7.151.090) (372.204)
RESULTADO BRUTO 694.716 - 221.996 246.867 21.689 - 7.422 (2.443) 945.823 244.424
MARGEM DE CONTRIBUICAO 694.716 - 221.996 246.867 21.689 - 7.422 (2.443) 945.823 244.424
Receita de vendas (%) 85,11% 0,00% 6,83% 6,85% 0,47% 0,00% 0,47% 0,23% 86,05% 86,53%
Margem x receita de vendas (%) 9,36% 0,00% 37.31% 41,35% 53,11% 0,00% 17,94% -12,43% 11,68% 39,64%
Distribuicdo margem x total/segmento (%) 57,89% 0,00% 18,50% 20,57% 1,81% 0,00% 0,62% -0,20% 60,32% 60,94%

20. Receitas

30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025

Valores relacionados a mudangas nas resg bilidades por cobertura remanescente (PCR) 194.946 584.037 790.371 1.156.838 7.972.412 594.462 8.575.865 1.171.774
Saidas referentes a contratos do modelo geral/abordagem de taxa variavel (BBA) 37.637 133.818 157.132 263.151 586.223 133.818 705.718 263.151
Saidas referentes a contratos do modelo geral 20.899 60.146 85.055 117.457 532.925 60.146 597.081 117.457
- Expectativa de sinistros ocorridos e Despesas 11.283 32.834 46.546 64.266 504.291 32.834 539.554 64.266
- Recuperagéo de Fluxo de Caixa de Aquisicdo 9.616 27.312 38.509 53.191 28.634 27.312 57.527 53.191
Mudanca no ajuste de risco ndo financeiro 556 1.962 2.238 3.657 3.158 1.962 4.840 3.657
Margem de cobertura de seguros reconhecidos para modelo geral 16.182 71.710 69.839 142.037 50.140 71.710 103.797 142.037
Saidas referentes a contratos abordagem de alocagéo de prémios 157.309 450.219 633.239 893.687 7.386.189 460.644 7.870.147 908.623
Vendas de bens, servigos e taxa de aministragdo 2191 12.933 8.579 21.631 124.501 22.166 142.064 41.352
Total 197.137 596.970 798.950 1.178.469 8.096.913 616.628 8.717.929 1.213.126

PAGINA: 148 de 158



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - BRADSAUDE S.A. Verséo : 1

Bradsaude S.A. 6 bradsadde
Notas Explicativas (anteriormente denominada Odontoprev S.A.)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas em 30 de junho de 2026
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

21. Custos
30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025

Sinistros ocorridos (64.239) (180.301) (225.802) (337.086) (6.226.362) (176.414) (6.383.491) (330.355)
Custos de aquisi¢do (28.380) (71.963) (100.065) (128.622) (413.399) (72.541) (486.141) (129.733)
Despesas administrativas atribuiveis (42.827) (119.510) (172.095) (229.567) (354.709) (109.510) (478.191) (207.105)
Despesas com contratos onerosos - - - - (113.571) - (113.571) -
Despesa com contratos de seguros (135.446) (371.774) (497.962) (695.275) (7.108.041) (358.465) (7.461.394) (667.193)
Custos de bens e servigos - - - - (43.049) (13.739) (56.537) (26.680)
Custos (135.446) (371.774) (497.962) (695.275) (7.151.090) (372.204) (7.517.931) (693.873)

22. Despesas gerais e administrativas

Consolidado
30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025

Pessoal (13.775) (4.263) (20.737) (9.473) (106.245) (14.570) (124.625) (30.068)
Servigos de terceiros (1.390) - (1.390) - (10.476) (2.137) (12.367) (3.966)
Localizagdo e funcionamento (5.012) (13.799) (20.135) (26.687) (54.850) (17.059) (73.383) (33.342)
Donativos e contribuicdes - - - - (1.142) - (1.142) -
Publicidade e propaganda institucional - - - - (3.031) (278) (3.848) (1.062)
Taxas e Tributos’ (23.612) - (23.612) - (89.109) (54) (89.299) (980)
Outras 1.187 - 1.187 - (92) (215) (327) (349)
Total (42.602) (18.062) (64.687) (36.160) (264.945) (34.313) (304.991) (69.767)

0 aumento deve-se, principalmente, aos impostos indicentes sobre o juros sobre o capital proprio a receber pela Companhia.
23.  Outras receitas (despesas) operacionais

——
30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025

Despesas relacionadas com seguros (113.803) (113.803)

Constituicdo de provisdo para contingéncias civeis (1.495) (4.659) (4.943) (7.876) (92.158) (4.659) (95.606) (7.876)
Programas de promogao da salide e prevencao de riscos e doengas 3) (24) (11) (29) (2.788) (24) (2.796) (29)
Materiais odontolégicos (1.373) (4.264) (5.572) (8.200) (3.383) (4.195) (7.740) (8.044)
Revers&o (Constituigdo) de provisdo para perdas sobre créditos (19) (987) (120) (263) (12.313) (833) (12.478) 1.917
Despesas com confecgdo de carteira e livro de credenciamento (303) (474) (1.292) (966) (3.103) (474) (4.092) (966)
Outras receitas operacionais de planos de assisténcia a satide 12 (1.650) (6.617) (5.476) 7.540 (2.087) 6.300 (6.283)
Outras despesas/receitas operacionais 1.013 2.021 5.298 2.296 630 2.597 5.241 3.553
Total (2.168) (10.037) (13.257) (20.514) (219.378) (9.675) (224.974) (17.728)
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24. Resultado financeiro

30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025

Rendimentos de aplicagdes financeiras 14.970 20.879 36.187 626.841 21.708 648.716 50.066
Atualizagdo monetaria sobre os depdsitos judiciais 811 749 1.884 1.419 8.355 752 9.471 1.426
Atualizagdo monetaria sobre créditos tributarios 1.187 1.227 3.457 2.302 2.754 1.249 6.217 2.344
Dividendos e juros sobre capital préprio - - - - 1.115 - 1.115 -
Outras 765 2.287 2.978 4.269 24.737 2.489 27.133 4.613
Receitas financeiras 17.733 25.142 44.506 56.282 663.802 26.198 692.652 58.449
Despesa de aplicacdes financeiras - - - - (14.007) - (14.007) -
Ajuste a valor presente - passivo de arrendamento (64) (214) (264) (435) (3.048) (598) (3.495) (1.132)
Tributagdo sobre operagdes financeiras (4) - (4) - (19.530) - (19.530) -
Atualizagdo monetaria das provisdes para contingéncias judiciais (1.435) (2.768) (3.346) (5.251) (5.934) (2.839) (7.936) (5.479)
Taxa de gestdo de fundos - - - - (171) - “71)
Despesas financeiras liquidas dos contratos de seguros (CPC 50 / IFRS 17) (6.319) (10.174) (16.138) (20.927) (319.470) (10.174) (329.290) (20.927)
Outras despesas financeiras (923) (2.169) (4.244) (4.851) (6.573) (3.035) (10.408) (6.189)
Despesas financeiras (8.745) (15.325) (23.996) (31.464) (368.733) (16.646) (384.837) (33.727)
8.988 9.817 20.510 24.818 295.069 9.552 307.815 24.722

25.  Calculo do IRPJ/CSLL

30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025

Efeito (CPC 50 / IFRS 17) antes de IRPJ e CSLL (130.984) 2.372 (129.029) 7.889 (217.551) 2.502 (215.329) 7.271
Base de calculo IRPJ e CSLL 779.284 206.526 1.000.981 446.207 1.055.885 207.602 1.274.702 449.646
648.300 208.898 871.952 454.096 838.334 210.104 1.059.373 456.917
Expectativa de despesas de IRPJ e CSLL de acordo com a aliquota vigente' (220.422) (71.025) (296.464) (154.393) (298.480) (71.435) (373.634) (155.352)
Efeito do IRPJ e da CSLL sobre as diferencas permanentes / temporarias:
Equivaléncia patrimonial 255.945 975 257.749 2.146 (5.209) 543 (4.666) 1.104
Provisdo para Contigencias Tributarias 122 (12) 114 (23) 122 (12) 114 (23)
Provisdo para Contigencias Civeis 436 (253) 296 (1.684) (9.098) (69) (9.248) (1.345)
Provisdo para Contigencias Trabalhista 16 327 62 298 (89) 304 (90) 297
Provisdo para Contigencias Administrativa 754 (550) 491 (1.321) (305) (550) (568) (1.321)
Provisbes diversas 1.675 349 2.074 1773 (53.338) 338 (52.828) 1.758
Amortizagdo do agio (247) 458 N 915 n 550 351 1.101
Participagdes no resultado 10.834 6.491 8.503 4.740 8.827 7.331 6.109 5.351
Juros sobre capital proprio (7.970) 8.845 (7.971) 17.261 95.034 8.845 95.034 17.261
Ajustes lei 12.973/14 792 3 797 2 828 3 851 (5)
Prejuizos fiscais - - - - (1.129) (543) (1.340) (1.510)
Efeito (CPC 50 / IFRS 17) (44.535) 806 (43.870) 2.682 (73.967) 851 (73.212) 2.472
Despesas de seguros | custos de aquisi¢do e programa ILP 13.908 (10.277) 12.080 5.542 13.195 (9.964) 11.477 5.710
Outras (10.811) (3.145) (11.495) (2.979) (3.483) (3.108) (4.590) (3.097)
Despesa de IRP) e CSLL Corrente 497 (67.008) (77.634) (125.041) (327.081) (66.916) (406.240) (127.599)
Crédito PAT (Agao Judicial) (2.351) 14.058 992 14.058 (5.652) 14.058 1.411 14.058
Despesa de IRP) e CSLL Corrente (1.854) (52.950) (76.642) (110.983) (332.733) (52.858) (404.829) (113.541)
Receita (despesa) de IRPJ e CSLL diferidos (9.800) (7.380) (6.137) (22.396) 44.078 (8.579) 47.940 (23.463)
Receita de IRPJ e CSLL diferidos (CPC 50 / IFRS 17) 203 (740) (195) (3.165) 86.768 (870) 86.103 (2.547)
Despesa de IRP) e CSLL Diferido (9.597) (8.120) (6.332) (25.561) 130.846 (9.449) 134.043 (26.010)
Despesa de IRP) e CSLL total (11.451) (61.070) (82.974) (136.544) (201.887) (62.307) (270.786) (139.551)
Aliquota efetiva 1.8% 29,.2% 9,5% 30,1% 24,1% 29,7% 25,6% 30,5%

ide nota 2.10 (a).

26. Lucro por ac¢do - basico e diluido

Companhia e Consolidado
30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025

Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia (R$ mil) 636.849 147.828 788.978 317.552
Agdes ordinarias (em milhares)

Quantidade média ponderada de agdes ordinarias emitidas (milhares) 2.923.468 545.093 1.224.629 545.567
Quantidade média ponderada de agdes para o lucro basico e diluido por agdo 2.923.468 545.782 1.224.629 545.567
Lucro basico e diluido por acdo (R$) 0,21784 0,27120 0,64426 0,58206

27. Partes relacionadas

As operac0es realizadas entre partes relacionadas sdo efetuadas a valores, prazos e taxas médias compativeis as praticadas
com terceiros, quando existentes, vigentes nas respectivas datas.
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perodo fndo em periocofndo e
30/05/2025 31/12/2025 30/06/2026 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2025
Referéncia
[ passivo | receta | pespess | _recets | oespesa | recera f pespesa | recita { oespess |

x rec

Transagdes com os controladores:

Fundagio Bradesco (v) 3 - - - 1 - 1 - - - - -
Banco Bradesco S.A. (i), (v) e (vi) 1.981.386 211.872 27.723 937 18.813 (3.512) 19.344 (4.775) 545 (1.198) 1.239 (2.479)
Transagdes com Joint Venture:
Brasildental Operadora De Planos Odontolégicos S.A. (v) 5.212 - 5.669 - 11.850 - 14.948 - 15.146 ) 30.652 (3)
ABPF Oncologia S.A. (iii) e (v) 108 685 - - 929 (1.506) 929 (1.506) - - - -
Transagées com Controladas:
Bradesco Satde S.A. (vii) - - - 71.167 - - - - - - - -
Bradesco Gestdo de Satide S.A. (vii) - 209.091 - - - - - - - - - -
Papaiz Associados Diagndsticos Por Imagem S.A. (iii) e (v) - 171 - 116 84 (298) 125 (523) 59 (223) 59 (223)
Odontoprev Servicos Ltda. (iii) e (v) 22 1 83 83 3.410 (8.405) 14.728 (8.432) 11.248 (28) 22.420 (102)
Novamed Gestao De Clinicas Ltda. (vi) - 1 - - - (18) - (18) - (45) - (102)
Easy Software S.A. (v) 3 - 12 12 8 (6) 8 (21) - (23) - (53)
Dental Partner Comércio De Produtos E Equipamentos Odontolégicos Ltda. (iii) e (v) - - 1 1 312 (668) 1.110 (668) 1.038 (2) 1.559 (3)
Clidec - Clinica Dentaria Especializada Cura D'ars Ltda. (iii) e (v) - 1.669 1126 1.126 3.553 (5.053) 11.850 (5.066) 8.126 (14) 17.480 (27)
Companhia Brasileira De Gestdo De Servigos S.A. (iii) - - - - 303 (1.969) 303 (1.969) 149 - 291 -
Murta Gestdo E Auditoria Em Sistema De Satde Ltda. (iii) - - - - 15 - 15 - 5 - 10 -
Boutique Dental Ltda. (iii) 171 - 116 - 631 (764) 2.270 (805) 1.465 (59) 2340 (59)
Mediservice Administradora de Planos de Satude S.A. (v) e (vii) 61.696 7.483 - - 17.176 (35) 17.176 (35) - - - -
Transagdes com Coligadas:
Fleury S.A. (iii), (v) e (vii) 40.765 163.821 - - 55.980  (585.557) 56.781 (585.557) 789 - 1.573 -
Hospital Santa Ldcia S.A. (v) e (vii) 13.988 21.874 - - 634 (76.182) 634 (76.182) 339 - 669 -
Pacifico Holding Imobiliaria Hospitalar S.A. (iii) e (v) 1.064 129.306 - - 6.875 (454.056) 6.875 (454.056) - - - -
Transagdes com pessoal - chave da Administragdo:
Pessoal-chave da administragao (i) e (v) 4.360 377 3.370 511 3.431 (4.733) 3.434 (5.233) 3 (1.070) 7 (1.850)
Transagdes com outras partes relacionadas:
Agora Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (v) - - - - 22 - 22 - - - - -
Alelo S.A. (v) - - - - - (676) - (676) - (849) - (2.118)
Anatomia Patolégica Hugo Silviano Branda (v) - 7 - - 1 (26) 1 (26) - - 1 -
Anima - Anima Centro Hospitalar LTDA (v) - 884 - - - (3.263) - (3.263) - - - -
Banco Bradescard S.A. (v) 64 1.145 61 1.472 1 (2.925) 1 (4.509) - (1.526) - (3.859)
Banco Bradesco Bbi S.A. (v) - - - - 2 - 2 - - - - -
Banco Bradesco Financiamentos S.A. (v) 2 - - - 35 - 35 - - - - -
Bradesco Administradora de Consorcios Ltda. (v) 1 - - - 6 - 6 - - - - -
Bradesco Auto-Re Companhia De Seguros (v) 48 - - - 2.477 - 2.477 - - - - -
Bradesco Capitalizagdo S.A. (v) 5 - - - 29 - 29 - - - - -
Bradesco Comercializadora de Energia Ltda. (v) 1 - - - 4 - 4 - - - - -
Bradesco Holdings de Investimentos S.A. (v) - - - - 2 - 2 - - - - -
Bradesco Seguros S.A. (i) e (v) 165 63.242 - - 1.057 (373.108) 1.057 (373.108) - - -
Bradesco Vida e Previdéncia S.A. (v) 39 - - - 3.031 - 3.031 - - 17) - (32)
Bradescor Corretora De Seguros S.A. v) 30 - - - 178 (391) 178 (391) - - - -
BSP Affinity Ltda. (v) 5 - - - 27 - 27 - - - - -
BSP Empreendimento Imobiliario LTDA (v) e (vi) 84.167 72.227 - - 33 (11.785) 33 (11.785) - - - -
Cateno Gestdo de Contas de Pagamento S.A. (iii) 13 - - - 4394 - 4394 - - - - -
CCG - Clinica de Campo Grande S.A. () - 1.028 - - - (2.389) - (2.389) - - - -
Centro Avangado de Oftalmologia S.A. (iii) 5 - - - 44 - 44 - - - - -
Centro de Patologia Clinica Ltda. (v) - 74 - - 2 (269) 2 (269) 3 - 5 -
Clinica de Olhos Dr. Moacir Cunha S.A. (iii) e (v) 34 649 - - 334 (2.074) 334 (2.074) - - - -
Clinica Oftalmoldgica Sdo Lucas Ltda (ii) 15 - - - 159 - 159 - - - - -
CRB - Centro Radiolégico de Brasflia S.A. ) - 139 - - - (654) - (654) - - - -
CRG - Centro Radiolégico do Gama S.A. v) - 45 - - - (306) - (306) - - - -
Diagnéstico por Imagem Sete Lagoas Ltda (v) - 7 - - 1 (24) 2 (24) 1 - 2 -
E-Agro Solucoes em Comercio Eletronico S.A. (v) - - - - 1 - 1 - - - - -
Europ Assistance Brasil Servi¢os de Assisténcia S.A. (v) - - - - - (670) - (670) - - - -
Fleury Centro de Procedimentos Médicos Avancados S.A. (iii) e (v) 48 1.486 - - 645 (5.492) 661 (5.492) 15 - 29 -
Genesis Analises Genomicas S.A. (iii) 125 - - - 1.270 - 1.285 - 16 - 33 -
Gestora de Inteligéncia de Crédito S.A. (iii) 511 - - - 3.210 - 3.210 - - - - -
GIP Medicina Diagnéstica S.A. (v) - 9.003 - - - (5.461) - (5.461) - - - -
Hemolab Laboratério de Patologia Clinica Ltda (v) - 339 - - - (1.463) - (1.463) - - - -
HMA - Hospital Maria Auxiliadora S.A. (v) - 1632 - - - (8.007) - (8.007) - - - -
HME - Hospital de Medicina Especializada S.A. (iii) e (v) 981 4.565 - - 2.032 (22.025) 2.032 (22.025) - - - -
HO - Hospital Ortopédico LTDA (iii) e (v) 3 185 - - 7 (318) 7 (318) - - - -
HP - Hospital Prontonorte S.A. (v) - 2222 - - - (9.521) - (9.521) - - - -
Instituto de Analises Clinicas de Santos (v) - 1214 - - 20 (4.892) 39 (4.892) 13 - 25 -
Instituto de Radiologia de Natal Ltda (v) - 670 - - 12 (1.844) 24 (1.844) 1 - 22 -
Instituto Hermes Pardini S.A. (iii) e (v) 694 5.982 - - 8.170 (24.051) 8.360 (24.051) 183 - 366 -
Laboratério Bioclinico Ltda. (v) - 581 - - - (2.061) - (2.061) - - - -
Laboratério de Analises Clinicas Confiance Ltda (v) - 1.818 - - - (7.147) - (7.147) - - - -
Laboratério de Patologia Clinica Dr® Paulo C. De Azevedo (iii) e (v) 22 486 - - 249 (2.017) 262 (2.017) 13 - 30 -
Laboratério Padrdo S.A. (v) - 581 - - 20 (2.469) 40 (2.469) 18 - 37 -
Laboratério Pretti Ltda (v) - 636 - - - (2.263) - (2.263) - - - -
LSL - Laboratério de Analises Clinicas Ltda (v) - 165 - - 3 (673) 6 (673) - - - -
Methodos Laboratério, Analises Clinicas e Hematologia Ltda (v) - 17 - - 9 (553) 18 (553) 6 - 12 -
Moscogliato Servico de Ultrasom Ltda (iii) e (v) 14 462 - - 148 (1.634) 148 (1.634) - - - -
Naip Instituicao de Pagamento S.A. (v) - 82 - - - (406) - (406) - - - -
Pardis Pardini Distribuidora LTDA (iii) - - - - 4 - 4 - - - - -
Procardio - Procardio Centro Cardio-Respiratério LTDA (v) - - - - - 12 - 12 - - - -
Saha Servios Medicos e Hospitalares Ltda (iii) e (v) 45 8.358 - - 462 (21.820) 462 (21.820) - - -
Santecorp Holding Ltda. (iii) e (v) 47 - - - 485 (15.299) 491 (15.342) 4 (107) 7 (179)
Swiss Re Corporate Solutions Brasil Seguros S.A. (iii) 1.046 - - - 6.454 (79) 6.454 (131) - (71) - (138)
TbForte - Transporte de Valores Brasil Forte LTDA (iii) 493 - - - 6.866 - 6.866 - - - - -
TbNet - Comércio Locagdo e Adm. LTDA (i) 3 - - - 81 - 81 - - - - -
Tecban Servigos Integrados LTDA (iii) 642 - - - 4372 - 4372 - - - - -
Toxicologia Pardini Laboratérios S.A. (iii) 27 - - - 287 - 291 - 4 - 8 -
Vita Clinicas Medicina Especializada Ltda (iii) e (v) 52 595 - - 564 (1.281) 564 (1.281) - - - -
Banco Digio S.A. (v) 1 3 1 6 - (2) - (5) - (3) - (9)
Bradescard México, Sociedad De Responsabilidad Limitada (v) - 148 - 1.000 - 1.716 - (1.340) - (3.092) - (3.613)
Bsp Empreendimento Imobilidrio D166 Ltda. (vi) 404 481 41 497 - (32) - (65) - (32) - (64)
Bsp Empreendimentos Imobiliarios R12 Ltda. (vi) 254 302 261 308 - (19) - (38) - (18) - 37)
Gestdo Opme Ltda. (v) - - - - - (4) - (4) - - - -
Haitong Banco De Investimentos Do Brasil S.A. (iii) - - - - 38 - 76 - 57 - 79
Stelo S.A. (iv) - - - - - (268) - (549) - (166) - (335)
Cip Centro De Infusoes Pacaembu Ltda. (i) - - - - - - - - 5 - 5 -
Satide Newco Ltda (iii) - - - - - - - - 1 - 2 -
2.198.784 927.911 38.844 77.236 171.263  (1.680.695) 198.135  (1.687.850) 39.262 (8.545) 78.962 (15.285)
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_— Bradsaude S.A. € bradsaide
Notas Explicativas (anteriormente denominada Odontoprev S.A.)

Notas explicativas as demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas em 30 de junho de 2026
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

(i) Refere-se a saldo em conta corrente e operacdes compromissadas e aplicaces financeiras.
(ii) O rateio das despesas administrativas compartilhadas é efetuado a partir de aplicacdes de percentuais de alocacio para cada sociedade filiada, sobre o total de despesas incorridas pela sociedade de comando da Companhia, no desenvolvimento de
atividades de: a) administracdo financeira; b) tecnologia da informagao; c) administracao; d) juridico; e) recursos humanos; f) marketing; g) corporativo, percentuais estes definidos com base em medidores de atividades e critérios estabelecidos na
Convencao da Companhia.

(iii) Refere-se a receita de seguros e demais vendas de bens e servigos.

(iv) Despesas com taxa de custédia, tarifas bancérias e servicos de acdes escriturais.

(v) Refere-se a despesas seguros, call center, programa de pontos e consultoria.

(vi) Refere-se a contratos de aluguel.

(vii) Dividendos e/ou Juros sobre Capital Préprio.

A Companhia contratou seguro de garantia judicial relacionado aos autos de infracdo de Stock Options, nos quais tais
apélices foram contratadas junto a Swiss Re Corporate Solutions Brasil Sequros S.A. (Swiss Re Brasil) que mantém um
investimento com a Bradesco Seguros S.A. (Bradesco Seguros).

A Companbhia e suas Controladas concedem participa¢fes no resultado a seus colaboradores e Administradores, vinculados
ao alcance de metas operacionais e objetivos especificos, estabelecidos e aprovados no inicio de cada exercicio. Em 30 de
junho de 2026, foram apropriados, a titulo de participagdes nos resultados, os montantes de R$13.437 (R$9.130 em 30 junho
de 2025) e R$21.923 (R$10.962 em 30 de junho de 2025) na Companhia e no Consolidado.

A Companhia possui o Programa de Incentivo de Longo Prazo (Programa ILP), o qual estabelece os critérios para o
pagamento de bdnus em dinheiro, correspondente a multiplos de salarios, a ser feito pela Companhia e suas Controladas
aos beneficiarios elegiveis apds o periodo de apura¢do, desde que cumpridas as metas e condi¢8es estabelecidas nos
termos e para as finalidades.

Em 30 de junho de 2026 foram apropriados no resultado do periodo, os montantes de R$7.129 e R$15.562 na Companhia e
no Consolidado respectivamente (R$7.527 e R$8.422 em 30 de junho de 2025).

O programa de opgdo de compra de ac¢bes (stock options) segue vigente, na forma como aprovado em Assembleia de
Acionistas, tendo a Ultima outorga sido efetuada em 2016.

A remuneracdo anual fixa atribuida aos membros dos Conselhos de Administracdo e Fiscal, bem como a remuneracao fixa
e variavel destinada a Diretoria Estatutdria, encontram-se no quadro a seguir:

Consolidado
Trimestre findo em Periodo findo em Trimestre findo em Periodo findo em

30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025

Diretoria Estatutaria 7.152 15.237 8.738 16.650 24.997 15.237 26.583 16.650
Pré-labore 1.318 1.166 2.637 2.332 4.039 1.166 5.358 2.332
Beneficios 80 175 270 352 190 175 380 352
Previdéncia privada 34 70 111 140 587 70 664 140
Bonus 4.869 4.810 4.869 4.810 7.881 4.810 7.881 4.810
Honorarios fixos longo prazo 851 9.016 851 9.016 12.300 9.016 12.300 9.016

Conselho de Administracdo 3.871 1.164 5.107 2.328 3.871 1.164 5.107 2.328
Pré-labore 3.871 1.164 5.107 2.328 3.871 1.164 5.107 2.328

Comité de Auditoria e Conselho Fiscal 193 130 324 261 322 130 453 261
Pré-labore 193 130 324 261 322 130 453 261

11.216 16.531 14.169 19.239 29.190 16.531 32.143 19.239

Os Conselhos de Administragao e Fiscal incluem membros que integram a administra¢do do Banco Bradesco S.A. e Bradesco
Seqguros.

A Companhia néo é patrocinadora de beneficio pés-emprego (com excecdo de plano de previdéncia complementar) ou de
rescisdo de contrato de trabalho.
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Outras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes
POSIGAO ACIONARIA DOS DETENTORES DE MAIS DE 5% DAS AGOES DA COMPANHIA
Posigdo em 30/06/2026
- Acébes Ordinarias Agdes Preferenciais Total
Acionista - - -
Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Banco Bradesco S.A. 2.670.587.681 91,33 - - 2.670.587.681 91,33
Agbes em tesouraria 732.100 0,03 - - 732.100 0,03
Agdes em circulagdo 252.879.950 8,65 - - 252.879.950 8,65
Total 2.924.199.731 100,00 - - 2.924.199.731 100,00
*de acordo com o Formulario de Referéncia de 21/07/2026, disponivel no site de Rl do Banco Bradesco.
DISTRIBUIGAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA (ACIONISTA DA COMPANHIA) ATE O NIVEL DE PESSOA FiSICA
Nome: Banco Bradesco S.A.
L Acodes Ordinarias Acdes Preferenciais Total
Acionista
Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Cidade de Deus Cia Cial Participagdes 2.445.219.983 46,10 1.292.135 0,02 2.446.512.118 23,10
Fundacéo Bradesco 914.471.634 17,24 3 0,00 914.471.637 8,63
NCF participagdes S.A. 451.890.822 8,52 119.774.968 2,26 571.665.790 5,40
Outros 1.481.638.342 27,94 5.156.424.141 97,51 6.638.062.483 62,67
Acgdes em tesouraria 10.650.000 0,20 10.650.000 0,20 21.300.000 0,20
Total 5.303.870.781 100,00 5.288.141.247 100,00 10.592.012.028 100,00
DISTRIBUIGAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA (ACIONISTA DA COMPANHIA) ATE O NiVEL DE PESSOA FiSICA
Nome: Cidade de Deus Cia Cial Participagoes
L Agoes Ordinarias Acdes Preferenciais Total
Acionnista
Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Fundac&o Bradesco 2.854.787.545 35,45 - - 2.854.787.545 35,45
Nova Cidade de Deus Participacdes S.A. 3.861.095.536 47,94 - - 3.861.095.536 47,94
Outros 1.337.440.151 16,61 - - 1.337.440.151 16,61
Total 8.053.323.232 100,00 - - 8.053.323.232 100,00
DISTRIBUIGAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA (ACIONISTA DA COMPANHIA) ATE O NIVEL DE PESSOA FiSICA
Nome: NCF Participacdes S.A.
Acionista Acdes Ordinarias Agbes Preferenciais Total
Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Cidade de Deus Cia Cial Participacdes 1.475.324.338 74,72 - - 1.475.324.338 39,51
Fundacéo Bradesco 496.150.463 25,13 1.759.690.348 100,00 2.255.840.811 60,41
Nova Cidade de Deus Participagdes S.A. 2.953.835 0,15 - - 2.953.835 0,08
Total 1.974.428.636 100,00 1.759.690.348 100,00 3.734.118.984 100,00
DISTRIBUIGAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA (ACIONISTA DA COMPANHIA) ATE O NiVEL DE PESSOA FiSICA
Nome: Nova Cidade de Deus Participacdes S.A.
Acionista Acdes Ordinarias Agdes Preferenciais Total
Quantidade % Quantidade % Quantidade %
BBD Participacdes S.A. 194.151.225 53,70 - - 194.151.225 26,07
Fundacéo Bradesco 167.407.733 46,30 383.121.009 100,00 550.528.742 73,93
Total 361.558.958 100,00 383.121.009 100,00 744.679.967 100,00
DISTRIBUIGAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA (ACIONISTA DA COMPANHIA) ATE O NIVEL DE PESSOA FiSICA
Nome: BBD Participacdes S.A.
Acionista Agf’)es Ordinarias Agé?s Preferenciais . Total
Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Acdes em tesouraria 52.352.828 22,06 7.774.621 3,31 60.127.449 12,74
NCD Participacdes Ltda 68.428.803 28,84 144.678.072 61,61 213.106.875 45,14
Outros 116.507.227 49,10 82.367.727 35,08 198.874.954 42,12
Total 237.288.858 100,00 234.820.420 100,00 472.109.278 100,00
DISTRIBUIGAO DO CAPITAL SOCIAL DA PESSOA JURIDICA (ACIONISTA DA COMPANHIA) ATE O NIVEL DE PESSOA FiSICA
Nome: NCD Participagdes Ltda
Acionista Acdes Ordinarias Agdes Preferenciais Total
Quantidade % Quantidade % Quantidade %
Fundacéo Bradesco 2.927.503.110 100,00 - - 2.927.503.110 100,00
Total 2.927.503.110 100,00 - - 2.927.503.110 100,00
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Outras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes

POSIGAO ACIONARIA CONSOLIDADA DOS CONTROLADORES E ADMINISTRADORES E AGOES EM CIRCULAGAO
Posigao em 30/06/2026
Quantidade de Quantidade de Agoes Quantidade Total de
Acionista Acoes Ordinarias % Preferenciais % Agoes %
(em unidades) (em unidades) (em unidades)
Banco Bradesco S.A. 2.670.587.681 91,33 - 2.670.587.681 91,33
Acboes em Tesouraria 732.100 0,03 - 732.100 0,03
Agdes em Circulagédo 252.879.950 8,65 - 252.879.950 8,65
Total 2.924.199.731 100,00 - 2.924.199.731 100,00
POSIGAO ACIONARIA CONSOLIDADA DOS CONTROLADORES E ADMINISTRADORES E AGOES EM CIRCULAGAO
Posigao em 30/06/2025
Quantidade de Quantidade de Agdes Quantidade Total de
Acionista Acdes Ordinarias (em % Preferenciais % Agoes %
unidades) (em unidades) (em unidades)
Banco Bradesco S.A. 292.213.236 53,54 - 292.213.236 53,54
Acbes em Tesouraria 732.100 0,13 - 732.100 0,13
Outros 252.879.950 46,33 - 252.879.950 46,33
Total 545.825.286 100,00 - 545.825.286 100,00
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Outras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

Relatério sobre a revisdo das demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
Ao Conselho de Administracdo e Acionistas da

Bradsaude S.A. (atual razao social da Odontoprev S.A.)

Barueri — SP

Introdugéao

Revisamos as demonstragées financeiras intermediarias individuais e consolidadas, da Bradsaude S.A. (atual razdo social da
Odontoprev S.A.) (“Companhia”), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de junho
de 2026, que compreendem o balango patrimonial em 30 de junho de 2026 e as respectivas demonstragdes do resultado e do
resultado abrangente para os periodos de trés e seis meses findos naquela data e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o periodo de seis meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo das demonstragdes financeiras intermediarias individuais de acordo
com o as praticas contabeis adotadas no Brasil e das demonstragdes financeiras intermediarias consolidadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais - IFRS Accounting Standards, emitidas pelo
International Accounting Standards Board ("IFRS Accounting Standards"), assim como pela apresentacdo dessas demonstracdes de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragao das Informagdes
Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade € a de expressar uma conclus&o sobre essas demonstrac¢des financeiras intermediarias
com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma reviséo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as demonstragdes financeiras intermediarias individuais

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as demonstracdes financeiras
intermediarias individuais, incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas
pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Conclusao sobre as demonstragdes financeiras intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as demonstragdes financeiras
intermediarias consolidadas, incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as IFRS Accounting Standards e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios.

Outros assuntos — Demonstrag¢des do valor adicionado

As demonstragdes financeiras acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2026, elaboradas sob a responsabilidade da Administragéo da
Companhia e apresentadas como informac&o suplementar para fins das IFRS Accounting Standards. Essas demonstracdes foram
submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir
se elas estdo conciliadas com as demonstragdes financeiras intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e
conteudo estédo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 (R1) - Demonstragéo do Valor Adicionado.
Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor
adicionado n&o foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa norma e de forma
consistente em relagao as demonstragdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 03 de agosto de 2026.

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP- 014428/0-6

Carolina Maciel Messias dos Santos
Contadora CRC 1SP-246031/0-8
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Declaramos, na qualidade de Diretores Estatutarios da Bradsaude S.A., sociedade por agdes com sede na cidade de Barueri, Estado
de Sao Paulo, na Alameda Araguaia, n° 2104, 21° andar, Alphaville, inscrita no CNPJ/MF sob n° 58.119.199/0001-51 (“Companhia”),
nos termos do artigo 27, §1°, inciso VI, da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, que revimos, discutimos
e concordamos com as Demonstragdes Financeiras da Companhia relativas ao segundo trimestre do exercicio de 2026.

Barueri/SP, 03 de agosto de 2026.
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaramos, na qualidade de Diretores Estatutarios da Bradsaude S.A., sociedade por agdes com sede na cidade de Barueri, Estado
de Sao Paulo, na Alameda Araguaia, n° 2104, 21° andar, Alphaville, inscrita no CNPJ/MF sob n°® 58.119.199/0001-51, nos termos do
artigo 27, §1°, inciso V, da Resolugdo CVM n° 80, de 29 de margo de 2022, conforme alterada, que revimos, discutimos e

concordamos com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes da Companhia, KPMG Auditores Independentes
Ltda., referente os resultados trimestrais da Companhia relativos ao segundo trimestre do exercicio de 2026.

Barueri/SP, 03 de agosto de 2026.
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