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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/06/2026 - VULCABRAS S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Mil) 30/06/2026
Do Capital Integralizado

Ordinarias 317.982
Preferenciais 0
Total 317.982

Em Tesouraria

Ordinarias 3.869
Preferenciais 0
Total 3.869
#Error
#Error

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - VULCABRAS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 2.654.914 2.435.222
1.01 Ativo Circulante 13.252 9.882
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 5.459 1.606
1.01.06 Tributos a Recuperar 4.828 4.774
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 4.828 4774
1.01.06.01.01 Impostos a recuperar 688 688
1.01.06.01.02 Imposto de renda a recuperar e contribui¢ao social 4.140 4.086
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 2.965 3.502
1.01.08.03 Outros 2.965 3.502
1.01.08.03.02 Outras contas a receber e outros créditos 2.965 3.502
1.02 Ativo Nao Circulante 2.641.662 2.425.340
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 6.503 7.220
1.02.01.02 Aplicagbes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de 0 2

Outros Resultados Abrangentes

1.02.01.07 Tributos Diferidos 4.232 4.948
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 4.232 4.948
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 2.271 2.270
1.02.01.10.03 Impostos a recuperar 1.974 1.974
1.02.01.10.04 Depésitos judiciais 207 207
1.02.01.10.05 OQutros créditos 90 89
1.02.02 Investimentos 2.634.989 2.417.954
1.02.02.01 Participagdes Societarias 2.634.989 2.417.954
1.02.03 Imobilizado 56 52
1.02.04 Intangivel 114 114
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - VULCABRAS S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 2.654.914 2.435.222
2.01 Passivo Circulante 2.268 7.617
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 20 20
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 20 20
2.01.02 Fornecedores 1.833 2.768
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 1.833 2.768
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 129 43
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 129 43
2.01.03.01.02 Impostos a recolher 129 43
2.01.05 Outras Obrigagdes 231 4.718
2.01.05.02 Outros 231 4,718
2.01.05.02.05 Outras contas a pagar 125 344
2.01.05.02.07 Dividendos e lucros a pagar 106 4.374
2.01.06 Provisbes 55 68
2.02 Passivo Nao Circulante 615 600
2.02.04 Provisbes 615 600
2.03 Patriménio Liquido 2.652.031 2.427.005
2.03.01 Capital Social Realizado 1.579.519 1.575.196
2.03.02 Reservas de Capital 638.118 640.224
2.03.02.04 Opgodes Outorgadas 695.065 697.171
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -56.947 -56.947
2.03.03 Reservas de Reavaliagao 3.636 3.713
2.03.04 Reservas de Lucros 180.060 180.060
2.03.04.01 Reserva Legal 58.266 58.266
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 121.794 121.794
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 224.378 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 26.320 27.812
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - VULCABRAS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2026 a 30/06/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/04/2025 a 30/06/2025 01/01/2025 a 30/06/2025
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 142.987 224.444 353.362 459.201
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -1.961 2.106 -2.791 -3.604
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 294 271 1.090 2.989
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 144.654 222.067 355.063 459.816
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 142.987 224.444 353.362 459.201
3.06 Resultado Financeiro 172 236 0 398
3.06.01 Receitas Financeiras 173 239 1 413
3.06.02 Despesas Financeiras -1 -3 -1 -15
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 143.159 224.680 353.362 459.599
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 563 -825 =77 -242
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 143.722 223.855 353.285 459.357
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 143.722 223.855 353.285 459,357
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON 0,45848 0,71411 1,30219 1,69317
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,45822 0,7137 1,29962 1,68982
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - VULCABRAS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2026 a 30/06/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/04/2025 a 30/06/2025 01/01/2025 a 30/06/2025
4.01 Lucro Liquido do Periodo 143.722 223.855 353.285 459.357
4.02 Outros Resultados Abrangentes -13 -1.492 -1.936 -3.999
4.02.02 Diferengas cambiais de conversao de operagdes no exterior -70 -1.555 -1.874 -4.095
4.02.03 Ativos financeiros disponiveis para venda - varia¢éo liquida no valor justo 57 63 -62 96
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 143.709 222.363 351.349 455.358

PAGINA: 5 de 61



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - VULCABRAS S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/01/2025 a 30/06/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -183 152.213
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 531 1.145
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 223.855 459.357
6.01.01.02 Depreciagao e amortizagédo 3 1
6.01.01.05 Resultado da Equivaléncia Patrimonial -222.067 -459.816
6.01.01.08 Provisao para contingéncias 20 100
6.01.01.13 Encargos financeiros e variagdo cambial reconhecido no 1 0
resultado
6.01.01.15 Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferidos 825 242
6.01.01.19 Transag&o com pagamento baseado em acgdes -2.106 1.261
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -714 151.068
6.01.02.04 Impostos a recuperar -54 639
6.01.02.05 Outras contas a receber 536 150.895
6.01.02.06 Depdsitos judiciais 0 35
6.01.02.07 Fornecedores -935 -14
6.01.02.08 Imposto e contribuigdes sociais -24 -357
6.01.02.11 Salarios e férias a pagar 0 -2
6.01.02.12 Outras contas a pagar -219 -48
6.01.02.13 Provisdes realizadas -18 -80
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 3.535 14.695
6.02.01 Aquisi¢bes de imobilizado -7 -52
6.02.04 Recebimento de dividendos 3.540 14.750
6.02.05 Aquisi¢bes de intangivel 0 -4
6.02.07 Resgate (aplicagédo) de aplicagdes financeiras 2 0
6.02.10 Reducgao de capital em controladas 0 1
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 501 -210.525
6.03.11 Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos -3.822 -203.397
6.03.12 Aquisicao de agbes em tesouraria 0 -11.537
6.03.13 Aumento de capital 4.323 4.409
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes 3.853 -43.617
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.606 78.612
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 5.459 34.995
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - VULCABRAS S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 30/06/2026

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.575.196 640.224 180.060 0 31.525 2.427.005
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.575.196 640.224 180.060 0 31.525 2.427.005
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 4.323 -2.106 0 446 0 2.663
5.04.01 Aumentos de Capital 4.323 0 0 0 0 4.323
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 -2.106 0 0 0 -2.106
5.04.08 QOutros 0 0 0 446 0 446
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 223.855 -1.492 222.363
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 223.855 0 223.855
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -1.492 -1.492
5.05.02.06 Diferengas cambiais de converséo de operagdes no exterior 0 0 0 0 -1.555 -1.555
5.05.02.07 Ativos financeiros disponiveis para venda - variagao liquida 0 0 0 0 63 63
no valor justo

5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 77 =77 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 77 =77 0
5.07 Saldos Finais 1.579.519 638.118 180.060 224.378 29.956 2.652.031
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - VULCABRAS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/06/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.273.553 287.701 513.631 0 35.091 2.109.976
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.273.553 287.701 513.631 0 35.091 2.109.976
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 4.409 -10.276 -101.875 -101.545 0 -209.287
5.04.01 Aumentos de Capital 4.409 0 0 0 0 4.409
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 1.261 0 0 0 1.261
5.04.04 Agbes em Tesouraria Adquiridas 0 -11.537 0 0 0 -11.537
5.04.06 Dividendos 0 0 -101.875 -101.545 0 -203.420
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 459.357 -3.999 455.358
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 459.357 0 459.357
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -3.999 -3.999
5.05.02.06 Diferengas cambiais de convers&o de operagdes no exterior 0 0 0 0 -4.095 -4.095
5.05.02.07  Ativos financeiros disponiveis para venda - variagéo liquida 0 0 0 0 96 96
no valor justo

5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 77 =77 0
5.06.02 Realizacdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 77 -77 0
5.07 Saldos Finais 1.277.962 277.425 411.756 357.889 31.015 2.356.047
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - VULCABRAS S.A.

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/01/2025 a 30/06/2025
7.01 Receitas 304 780
7.01.02 Outras Receitas 304 780
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros 3.174 -2.642
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros 3.174 -2.642
7.03 Valor Adicionado Bruto 3.478 -1.862
7.04 Retengdes -3 -1
7.04.01 Depreciacédo, Amortizagdo e Exaustéao -3 -1
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 3.475 -1.863
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 222.306 462.876
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 222.067 459.816
7.06.02 Receitas Financeiras 239 413
7.06.03 Outros 0 2.647
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 225.781 461.013
7.08 Distribuigao do Valor Adicionado 225.781 461.013
7.08.01 Pessoal 540 568
7.08.01.04 QOutros 540 568
7.08.01.04.02 Honorarios da diretoria 540 568
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 1.383 1.073
7.08.02.01 Federais 1.244 923
7.08.02.03 Municipais 139 150
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 3 15
7.08.03.01 Juros 3 15
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 223.855 459.357
7.08.04.02 Dividendos 0 101.545
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 223.855 357.812
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - VULCABRAS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 4.132.410 3.878.996
1.01 Ativo Circulante 2.618.612 2.378.877
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 355.578 203.970
1.01.03 Contas a Receber 1.043.925 1.078.083
1.01.03.01 Clientes 1.043.925 1.078.083
1.01.04 Estoques 993.598 834.911
1.01.06 Tributos a Recuperar 169.075 213.875
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 169.075 213.875
1.01.06.01.01 Tributos a recuperar 124.028 173.243
1.01.06.01.02 Imposto de renda e contribuigéo social 45.047 40.632
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 56.436 48.038
1.01.08.03 Outros 56.436 48.038
1.01.08.03.02 Outras contas a receber e outros créditos 52.436 48.038
1.01.08.03.03 Dividendos e lucros a receber 4.000 0
1.02 Ativo Nao Circulante 1.513.798 1.500.119
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 555.746 547.864
1.02.01.02 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de 3.074 2.877

Outros Resultados Abrangentes

1.02.01.04 Contas a Receber 2.416 2.879
1.02.01.04.01 Clientes 2.416 2.879
1.02.01.07 Tributos Diferidos 378.455 374.549
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 378.455 374.549
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 171.801 167.559
1.02.01.10.01 Ativos N&o-Correntes a Venda 194 194
1.02.01.10.03 Impostos a recuperar 161.248 156.824
1.02.01.10.04 Depésitos judiciais 8.790 9.102
1.02.01.10.05 Outros créditos 1.569 1.439
1.02.02 Investimentos 70.125 72.073
1.02.02.01 Participacdes Societérias 70.125 72.073
1.02.02.01.01 Participagdes em Coligadas 70.125 72.073
1.02.03 Imobilizado 676.764 663.143
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 647.375 629.916
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 29.389 33.227
1.02.04 Intangivel 211.163 217.039
1.02.04.01 Intangiveis 211.163 217.039
1.02.04.01.02 Intangiveis 211.163 217.039
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - VULCABRAS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 4.132.410 3.878.996
2.01 Passivo Circulante 885.369 728.132
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 126.674 87.765
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 126.674 87.765
2.01.02 Fornecedores 133.562 90.359
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 133.562 90.359
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 77.811 72.157
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 77.811 72.157
2.01.03.01.02 Impostos a recolher 77.811 72.157
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 415.857 331.926
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 383.446 300.568
2.01.04.02 Debéntures 32.411 31.358
2.01.05 Outras Obrigagdes 128.688 142.733
2.01.05.02 Outros 128.688 142.733
2.01.05.02.07 Dividendos e lucros a pagar 106 835
2.01.05.02.08 Outras contas a pagar 88.633 93.243
2.01.05.02.09 Passivo de arrendamento 9.793 9.769
2.01.05.02.11 Comissdes a pagar 30.156 38.886
2.01.06 Provisbes 2777 3.192
2.02 Passivo Nao Circulante 594.685 723.519
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 519.477 644.343
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 21.297 146.458
2.02.01.02 Debéntures 498.180 497.885
2.02.02 Qutras Obrigagdes 25.017 29.522
2.02.02.02 Outros 25.017 29.522
2.02.02.02.06 Outras contas a pagar 384 861
2.02.02.02.09 Passivo de arrendamento 24.633 28.661
2.02.03 Tributos Diferidos 1.873 1.913
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 1.873 1.913
2.02.04 Provisbes 48.318 47.741
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado 2.652.356 2.427.345
2.03.01 Capital Social Realizado 1.579.519 1.575.196
2.03.02 Reservas de Capital 638.118 640.224
2.03.02.04 Opgodes Outorgadas 695.065 697.171
2.03.02.05 Acgbes em Tesouraria -56.947 -56.947
2.03.03 Reservas de Reavaliagao 3.636 3.713
2.03.04 Reservas de Lucros 180.060 180.060
2.03.04.01 Reserva Legal 58.266 58.266
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 121.794 121.794
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 224.378 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 26.320 27.812
2.03.09 Participacdo dos Acionistas Ndo Controladores 325 340
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - VULCABRAS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2026 a 30/06/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/04/2025 a 30/06/2025 01/01/2025 a 30/06/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 994.840 1.771.222 894.811 1.596.005
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -592.574 -1.055.416 -529.406 -948.699
3.03 Resultado Bruto 402.266 715.806 365.405 647.306
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -227.895 -424.143 -101.653 -273.758
3.04.01 Despesas com Vendas -174.797 -324.757 -158.380 -290.996
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -55.199 -99.377 -60.151 -104.092
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos -1.896 -3.764 1.718 267
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 3.279 1.702 115.769 120.716
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 718 2.053 -609 347
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 174.371 291.663 263.752 373.548
3.06 Resultado Financeiro -22.811 -50.637 119.331 121.656
3.06.01 Receitas Financeiras 18.948 41.230 146.059 175.280
3.06.02 Despesas Financeiras -41.759 -91.867 -26.728 -53.624
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 151.560 241.026 383.083 495.204
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -7.839 -17.172 -29.806 -35.862
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 143.721 223.854 353.277 459.342
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 143.721 223.854 353.277 459.342
3.11.01 Atribuido a Soécios da Empresa Controladora 143.722 223.855 353.285 459.357
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -1 -1 -8 -15
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agédo
3.99.01.01 ON 0,45848 0,71411 1,30219 1,69317
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,45822 0,7137 1,29962 1,68982
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - VULCABRAS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2026 a 30/06/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/04/2025 a 30/06/2025 01/01/2025 a 30/06/2025
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 143.721 223.854 353.277 459.342
4.02 Outros Resultados Abrangentes -13 -1.492 -1.936 -3.999
4.02.02 Diferengas cambiais de conversao de operagdes no exterior -70 -1.555 -1.874 -4.095
4.02.03 Ativos financeiros disponiveis para venda - varia¢éo liquida no valor justo 57 63 -62 96
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 143.708 222.362 351.341 455.343
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 143.709 222.363 351.349 455.358
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -1 -1 -8 -15
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/01/2025 a 30/06/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 273.937 223.641
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 403.692 332.363
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 223.854 459.342
6.01.01.02 Depreciagao e amortizagédo 67.944 63.272
6.01.01.03 Provisao para perdas por valor recuperavel dos estoques 14.900 2.750
6.01.01.04 Valor liquido dos itens tangiveis e intangiveis baixados 7.365 2.015
6.01.01.05 Resultado da equivaléncia patrimonial -2.053 -347
6.01.01.06 Provisao (reversao) para redugao ao valor recuperavel do 3.764 -267
contas a receber
6.01.01.08 Provisdes para contingéncias 9.592 7.756
6.01.01.11 Participagao do minoritario 1 15
6.01.01.12 Juros sobre debéntures provisionados 35.841 0
6.01.01.13 Encargos financeiros e variagdo cambial reconhecido no 27.805 20.683
resultado
6.01.01.14 Recuperacgéo de PIS e COFINS s/ ICMS -4.756 -264.670
6.01.01.15 Imposto de renda e contribuigédo social corrente e diferidos 17.172 35.862
6.01.01.17 Juros s/ arrendamentos provisionados 4.706 5.002
6.01.01.18 Rendimentos de aplicagao financeira -632 -311
6.01.01.19 Transagéo com pagamento baseado em agdes -2.106 1.261
6.01.01.20 Amortizagao custos de transagéo sobre debéntures 295 0
6.01.02 Variagbes nos Ativos e Passivos -28.913 -71.935
6.01.02.01 Contas a receber de clientes 28.468 20.907
6.01.02.02 Estoques -173.587 -189.284
6.01.02.04 Impostos a recuperar 45.132 42.468
6.01.02.05 Outras contas a receber -4.528 -8.524
6.01.02.06 Depdsitos judiciais -6.113 13.422
6.01.02.07 Fornecedores 43.319 43.234
6.01.02.08 Imposto e contribuigdes sociais 16.324 -19.319
6.01.02.11 Salarios e férias a pagar 38.909 37.411
6.01.02.12 Outras contas a pagar -5.102 7.071
6.01.02.13 Provisdes realizadas -3.005 -19.533
6.01.02.16 Comissoes a pagar -8.730 212
6.01.03 Outros -100.842 -36.787
6.01.03.01 Juros pagos -67.510 -11.727
6.01.03.02 Impostos pagos sobre o lucro -30.867 -22.571
6.01.03.03 Pagamento de juros de arrendamento financeiro -2.465 -2.489
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -80.029 -109.430
6.02.01 Aquisi¢bes de imobilizado -79.404 -107.658
6.02.04 Recebimento de dividendos 185 0
6.02.05 Aquisi¢Oes de intangivel -2.104 -5.117
6.02.06 Recursos provenientes de alienagéo de imobilizado 406 233
6.02.07 Resgate (aplicagédo) de aplicagdes financeiras 435 3.112
6.02.10 Reducgao de capital em controladas 453 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -42.312 -210.754
6.03.02 Empréstimos tomados - Principal 97.500 97.348
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - VULCABRAS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/01/2025 a 30/06/2025
6.03.04 Pagamento de empréstimos tomados - Principal -136.108 -90.167
6.03.08 Pagamento de passivos de arrendamentos financeiros -8.027 -7.411
6.03.11 Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos 0 -203.396
6.03.12 Aquisicéo de agbes em tesouraria 0 -11.537
6.03.13 Aumento de capital 4.323 4.409
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 12 644
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 151.608 -95.899
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 203.970 307.660
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 355.578 211.761
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - VULCABRAS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 30/06/2026

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.575.196 640.224 180.060 0 31.525 2.427.005 340 2.427.345
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.575.196 640.224 180.060 0 31.525 2.427.005 340 2.427.345
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 4.323 -2.106 0 446 0 2.663 0 2.663
5.04.01 Aumentos de Capital 4.323 0 0 0 0 4.323 0 4.323
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 -2.106 0 0 0 -2.106 0 -2.106
5.04.08 Outros 0 0 0 446 0 446 0 446
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 223.855 -1.492 222.363 -15 222.348
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 223.855 0 223.855 -1 223.854
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -1.492 -1.492 -14 -1.506
5.05.02.06 Diferencas cambiais de convers&o de 0 0 0 0 -1.555 -1.555 -14 -1.569
operagdes no exterior
5.05.02.07 Ativos financeiros disponiveis para venda 0 0 0 0 63 63 0 63
- variagdo liquida no valor justo
5.06 Mutagoes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 77 =77 0 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagédo 0 0 0 77 =77 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.579.519 638.118 180.060 224.378 29.956 2.652.031 325 2.652.356
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DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/06/2025

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.273.553 287.701 513.631 0 35.091 2.109.976 363 2.110.339
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.273.553 287.701 513.631 0 35.091 2.109.976 363 2.110.339
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 4.409 -10.276 -101.875 -101.545 0 -209.287 0 -209.287
5.04.01 Aumentos de Capital 4.409 0 0 0 0 4.409 0 4.409
5.04.03 Opgdes Outorgadas Reconhecidas 0 1.261 0 0 0 1.261 0 1.261
5.04.04 Ac¢des em Tesouraria Adquiridas 0 -11.537 0 0 0 -11.537 0 -11.537
5.04.06 Dividendos 0 0 -101.875 -101.545 0 -203.420 0 -203.420
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 459.357 -3.999 455.358 -54 455.304
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 459.357 0 459.357 -15 459.342
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -3.999 -3.999 -39 -4.038
5.05.02.06 Diferengas cambiais de conversdo de 0 0 0 0 -4.095 -4.095 -39 -4.134
operagdes no exterior
5.05.02.07 Ativos financeiros disponiveis para venda 0 0 0 0 96 96 0 96
- variagdo liquida no valor justo
5.06 Mutagdes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 77 =77 0 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 77 =77 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.277.962 277.425 411.756 357.889 31.015 2.356.047 309 2.356.356
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/01/2025 a 30/06/2025
7.01 Receitas 2.006.517 1.956.818
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.995.776 1.807.694
7.01.02 Outras Receitas 14.505 148.857
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -3.764 267
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -817.544 -771.971
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -196.476 -202.619
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -221.805 -204.949
7.02.04 Outros -399.263 -364.403
7.02.04.01 Matérias-primas consumidas -399.263 -364.403
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.188.973 1.184.847
7.04 Retengdes -67.945 -63.272
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -67.945 -63.272
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 1.121.028 1.121.575
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 46.039 177.670
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 2.053 347
7.06.02 Receitas Financeiras 41.230 175.280
7.06.03 QOutros 2.756 2.043
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.167.067 1.299.245
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 1.167.067 1.299.245
7.08.01 Pessoal 551.349 482.837
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 346.833 301.118
7.08.01.02 Beneficios 62.745 53.005
7.08.01.03 F.G.T.S. 26.043 19.796
7.08.01.04 Outros 115.728 108.918
7.08.01.04.01 Comissdes sobre vendas 101.047 97.331
7.08.01.04.02 Honorarios da diretoria 14.681 11.587
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 296.433 302.720
7.08.02.01 Federais 277.198 275.633
7.08.02.02 Estaduais 18.763 26.612
7.08.02.03 Municipais 472 475
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 95.431 54.346
7.08.03.01 Juros 88.825 51.871
7.08.03.02 Aluguéis 6.604 2.473
7.08.03.03 Outras 2 2
7.08.04 Remuneragéo de Capitais Proprios 223.854 459.342
7.08.04.02 Dividendos 0 101.545
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 223.855 357.812
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos -1 -15
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - VULCABRAS S.A.

Comeéntdrdiofdo Desem peﬁmﬁ — Vulcabras S.A. (B3: VULC3) anuncia hoje os resultados do segundo trimestre
de 2026 (2726). As informacdes operacionais e financeiras da Vulcabras S.A. (“Companhia”) séo
apresentadas com base em numeros consolidados e em milhdes de reais, elaboradas de acordo com as

praticas contabeis adotadas no Brasil e com os padrdes contabeis internacionais. Os dados contidos neste
relatério referem-se ao desempenho do segundo trimestre de 2026, comparado ao mesmo periodo de

2025, exceto quando especificado de forma diversa.

VOLUME BRUTO

de pares/pecas no 2726, registrando um
crescimento de 3,7% em relacdo ao 2725 . No
acumulado do ano, o volume atingiu 16,4 milhdes
de pares/pecas no 6M26, expansao de 5,1% frente
ao 6M25.

MARGEM BRUTA

no 2726, registrando retracéo tanto no 2726
quanto no 6M26. Em relagcdo aos periodos
comparaveis do ano anterior, a Companhia
registrou uma reducéo de 0,4 p.p. comparado
com 0 2725 e de 0,2 p.p. comparado ao 6M25.

RECEITA LIQUIDA

no 2726, representando um aumento de 11,2%
em relacdo ao 2T25. No acumulado do semestre
o valor alcangou R$ 1.771,2 milhdes no 6M26,
crescimento de 11,0% frente ao mesmo periodo
do ano anterior.

LUCRO BRUTO

no 2726, apresentando crescimento de 10,1%
em relacdo ao valor registrado no 2725. No
acumulado do semestre o montante alcangou
R$ 715,8 milhdes no 6M26, o que representa
uma alta de 10,6% frente ao mesmo periodo do
ano anterior.

LUCRO LIQUIDO RECORRENTE E MARGEM
LIQUIDA RECORRENTE DO PERIODO

no 2726, representando uma reduc¢édo de 0,8% em
comparagao ao 2725, com Margem Liquida
recorrente de 14,4%, 1,8 p.p. abaixo do mesmo
periodo do ano anterior. No acumulado do
semestre o lucro liquido recorrente atingiu R$
229,9 milhdes no 6M26, reducéo de 8,4% frente ao
6M25, com Margem Liquida recorrente de 13,0%
reducdo de 2,7 p.p. em relacdo ao 6M25.

EBITDA RECORRENTE E MARGEM EBITDA
RECORRENTE DO PERIODO

no 2726, registrando um crescimento de 9,3%
sobre o0 2725, com Margem EBITDA recorrente de
21,0%, reducao de 0,3 p.p. em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior. No 6M26, o Ebitda
recorrente alcancou R$ 365,6 milhdes, alta de
10,4% ante o 6M25, com Margem EBITDA
recorrente de 20,6%, 0,2 p.p. abaixo do registrado
no 6M25.

COTACAO VULC3
(30/06/2026)

R$ 14,14

SITE RI VULCABRAS
vulcabrasri.com

E-MAILRI

dri@vulcabras.com

VALOR DE
MERCADO

R$ 4,5 bilhdes

TELEFONE RI
+55 (11) 4532-1068

APRESENTACAO DE RESULTADOS 2726

QUANTIDADE DE
AGOES ORDINARIAS:

317.982.170

RELAGAO COM INVESTIDORES
Wagner Dantas da Silva
CFO e DRI

VIDEOCONFERENCIA DE RESULTADOS
05/08/2026 s 1000 (Brasflia)

Acesse em Portugués
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“"WMENSAGEM DA
ADMINISTRACAO

A Vulcabras (VULC3) encerrou o segundo trimestre de 2026 registrando o seu 24° trimestre
consecutivo de crescimento. Mais do que um marco financeiro, esse resultado reafirma a consisténcia
de um modelo de negdcios construido para evoluir de forma sustentavel, apoiado em uma operagéo
verticalizada, marcas fortes, inovacéo e disciplina na execugéo.

No trimestre, o volume bruto foi de 8,8 milhdes de pares e pecas, crescimento de 3,7% em relacéo ao
mesmo periodo do ano anterior. A receita liquida atingiu R$ 994,8 milhdes, avanco de 11,2% na
comparagado com o 2T25. O resultado reflete a combinagao entre expansdo de volume, evolugéo do
mix de produtos e maior participacdo de itens de maior valor agregado, sustentados pelo
fortalecimento das marcas e pela disciplina comercial.

O lucro bruto totalizou R$ 402,3 milhdes, crescimento de 10,1% em relacdo ao mesmo periodo do ano
anterior, enquanto a margem bruta foi de 40,4%. O lucro liquido recorrente atingiu R$ 143,7 milhdes
no trimestre, reducéo de 0,8% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. O EBITDA recorrente
alcancou R$ 208,6 milhdes, crescimento de 9,3%, com margem de 21,0%, evidenciando a robustez da
operacgédo, a eficiéncia da gestdo e a capacidade da Companhia de transformar crescimento em
geracdo consistente de resultados.

Em um mercado cada vez mais dindmico, nossa estrutura integrada nos permite responder com
agilidade as mudancas de comportamento do consumidor, ajustar rapidamente estratégias
comerciais, desenvolver produtos alinhados as tendéncias e capturar oportunidades de crescimento
preservando a eficiéncia operacional.

Calgados esportivos seguem impulsionando a expansao

A divisdo de calcados manteve trajetéria consistente de crescimento, impulsionada pela combinacéo
entre desenvolvimento de produtos, fortalecimento das marcas e maior conexao com 0s
consumidores. A categoria registrou crescimento de 13,0% em valor e de 57% em volume,
demonstrando a capacidade da Companhia de ampliar sua presenca no mercado a0 mesmo tempo
em que qualifica seu portfdlio. Entre os destaques estd a linha de corrida da Olympikus, que tem
como protagonista a familia Corre, com atributos de inovacdo, tecnologia e desempenho que
também se estendem a outros modelos da categoria.

Cada uma de nossas marcas seguiu avancando em seus respectivos territorios estratégicos. A
Olympikus consolidou sua lideranca na corrida, foi campea da Maratona de S&o Paulo e Porto Alegre
com o Corre Pace, langou novos modelos da familia Corre e fortaleceu ainda mais sua presenca junto
a comunidade de corredores. A Mizuno manteve sua atuagao multiesportiva com as categorias como
corrida, futebol e sportstyle. J& a Under Armour segue sua retomada estratégica na categoria de
running de performance no Brasil ao longo do 2726, com novos lancamentos, ampliando sua
conexao com atletas em diferentes etapas de sua jornada de treinamento.

E-commerce fortalece relacionamento e geracéo de valor

O canal de e-commerce registrou crescimento de 16,1% em relacdo ao segundo trimestre de 2025,
reforcando seu papel estratégico na construcao das marcas e na jornada do consumidor. O ambiente
digital amplia nossa capacidade de relacionamento direto com consumidores, gera conhecimento
sobre comportamento de compra e fortalece a integracéo entre as estratégias fisica e digital.

Em um cenéario mais complexo, os resultados apresentados neste trimestre reforgam nossa confianca
na trajetéria da Companhia e evidenciam que os 24 trimestres consecutivos de crescimento sao
resultado de um modelo operacional resiliente, verticalizado e disciplinado, capaz de transformar
adaptacdo em vantagem competitiva.

APRESENTACAO DE RESULTADOS 2726 . 3
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“"MENSAGEM DA

Seguimos apoiados por uma base operacional sélida, capacidade produtiva equilibrada, gestédo
eficiente dos estoques e uma estrutura preparada para responder rapidamente as transformacdes do
mercado.

A Vulcabras segue confiante em sua capacidade de crescer de forma sustentavel, gerando valor para
consumidores, clientes, colaboradores, parceiros e acionistas. Permanecemos focados na execucgéao
disciplinada de nossa estratégia de longo prazo, no fortalecimento de nossas marcas e na inovacao
continua do portfélio, contribuindo para o desenvolvimento do mercado brasileiro de artigos
esportivos.
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“"BESEMPERIHO
CONSOLIDADO

R$ milhGes

2725

Var. %

2T26/2125

6M25

“

Var. %
6M26/6M25

Volume (milhdes pares/pecas)

Receita Operacional Bruta

ReceitaLiquida

Mercado Interno

Mercado Externo

LucroBruto

Margem bruta

Despesas Operacionais SG&A

Outras receitas
(despesas) operacionais

EBITDA societario

Margem EBITDA

EBITDA recorrente

Margem EBITDA recorrente

Lucro Liquido societéario

Margem Liquida

Lucro Liquidorecorrente

Margem Liquida recorrente

APRESENTACAO DE RESULTADOS 2726

8.8

1167,0

994,8

9755

193

4023

40,4%

-2319

33

208,6

21,0%

208,6

21,0%

85

10434

894,8

8612

33,6

365,4

40,8%

-216,8

158

296,4

33,1%

190,8

21,3%

3533

39,5%

1449

16,2%

3,7%

11,8%

11,2%

13,3%

-42,6%

10,1%

-04p.p.

7,0%

-97,2%

-29,6%

-12,1p.p.

9,3%

-0,3p.p.

-59,3%

-25,1p.p.

-0,8%

-1,8p.p.

16,4

2.090,1

17712

17311

40,1

715,8

40,4%

-4279

L7

359,6

20,3%

365,6

20,6%

2239

12,6%

2299

13,0%

15,6

1.869,7

1.596,0

1532,5

63,5

6473

40,6%

-394,8

120,7

436,8

27,4%

3312

20,8%

4593

28,8%

250,9

15,7%

5,1%

11,8%

11,0%

13,0%

-36,9%

10,6%

-0,2p.p.

8,4%

-98,6%

-17,7%

-7.1p.p.

10,4%

-0,2p.p.

-51,3%

-16,2 p.p.

-8,4%

-2,7p.p.

5
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comeNFO INVE"™

“

BRUTO

No 2T26, a Companhia operou em um ambiente
desafiador de varejo, caracterizado pela manutengéo
de uma concorréncia acirrada nos canais fisico e
digital. Esse cenério foi intensificado pela reducédo do
fluxo de consumidores nos dias de jogos da Selecéo
Brasileira durante a Copa do Mundo de Futebol, fator
que afetou a dindmica do varejo principalmente ao
longo do més de junho.

Mesmo diante desse cenario mais complexo, o
volume faturado da Companhia manteve trajetoria
de crescimento no 2T26, refletindo a consistente
execucao da estratégia comercial e a boa aceitacédo
do portfélio de produtos.

No 2726, foram faturados 8,8 milh6es de pares e
pecas, avanco de 3,7% em relacdo aos 8,5 milhBes
registrados no 2725. O crescimento foi impulsionado
pelo desempenho das categorias de Calcados
Esportivos e Outros Calgados e Outros, que mais do
que compensou a reducao observada em Vestuario
e Acessorios.

VOLUME BRUTO DE PARES E PECAS/MIL - 2726 vs 2725

Parese :
S ID) 2726 Partic. 2125
Calcad
algacos 5835 662% 552 650% 57%
Esportivos
Qutros
Calcados e 1364 155% 1233 145% 10,6%
Outros (1)
Vestuario e
L. 1613 18,3% 1741 205% -14%
Acessorios
Total 83812 1000% 8496 100,0% 3,7%

A categoria de Calcados Esportivos faturou 5,8
milhdes de pares no 2726, representando um
crescimento de 5,7% em relacdo aos 5,5 milhdes de
pares registrados no mesmo periodo do ano
anterior. O desempenho foi sustentado pelo robusto
crescimento do mercado interno, que mais do que
compensou a retragdo observada no mercado
externo. O resultado refletiu a sélida demanda pelas
marcas da Companhia e reforcou a relevancia da
categoria ha composi¢cdo do volume faturado.

A categoria de Outros Calcados e Outros registrou
faturamento de 14 milhdo de pares no 2T26,
crescimento de 10,6% em relacdo ao 2T25. O
crescimento foi liderado pelo desempenho das
categorias de chinelos e botas de uso profissional.

Por sua vez, a categoria de Vestuario e Acessorios
foi a mais afetada pelo ambiente de consumo mais
fraco observado no periodo, registrando
faturamento de 1,6 milhdo de pecas no 2726, volume
7,4% inferior ao registrado no mesmo periodo do
ano anterior, quando totalizou 1,7 milhdo de pecas.

5.522 5.835

31364 1741 1613

1.23
Calcados Outros calcados ~ Vestuario e
Esportivos e Outros (1) Acessorios
W2T25 m2T26

No acumulado do semestre o volume bruto faturado somou 16,4 milhdes de pares/pegas no 6M26,
registrando crescimento de 5,1% em relagéo ao registrado no mesmo periodo do ano anterior.

VOLUME BRUTO DE PARES E PECAS/MIL - 6M26 vs 6M25

Pares e Var.%
Pegas (Mil) 6M26  Partic. 6M25  Partic.  6M26/
6M25
Calcad
Eaga o 10678 652% 9903  635% 7.8%
sportivos
Outros
Calcados e 2307  146% 2343 150%  23%
Outros (1)
Vestuario e
0, 0, g 0,
Acessorios 333 202% 3342 2A5% 0%

15.588

APRESENTACAO DE RESULTADOS 2726

9903 10.678
3.342 3.313
2.343 2.397
Calcados Outros calcados ~ Vestuario e
Esportivos e Outros (1) Acessorios

Em6M25 m6M26

(1) Chinelos, botas, calgados femininos e componentes para calcado
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T RECEITA"OPERACIONAL LIQUIDA

CATEGORIAS

A receita liquida da Companhia manteve trajetéria
de crescimento no 2726, mesmo diante de um
ambiente desafiador de varejo, caracterizado pela
manutencdo de uma concorréncia acirrada nos
canais fisico e digital. Esse desempenho refletiu a
evolugdo do volume faturado, a consistente
execucdo da estratégia comercial e a continua
valorizacdo do portfélio de marcas.

No 2726, a Receita Liquida totalizou R$ 994,8
milhdes, crescimento de 11,2% em relagdo aos R$
894,8 milhdes registrados no 2725. O crescimento
da receita em ritmo superior ao avanco do volume
evidenciou a capacidade da Companhia de
capturar maior valor em suas vendas, reforcando a
qualidade do crescimento, a for¢ca de suas marcas
e aresiliéncia de seu modelo de negdcios.

Desempenho por categorias

A categoria de Calcados Esportivos registrou
crescimento de 13,0% em relacdo ao 2T25. O
desempenho foi impulsionado pela evolugcdo das
marcas e pelo fortalecimento do mix de produtos.
A Olympikus manteve desempenho expressivo,
com destaque para a nova colecdo de corrida de
performance, lancada no inicio do trimestre, que
continuou apresentando elevada demanda ao
longo do periodo. O resultado também foi
favorecido pelo desempenho positivo das marcas
Under Armour e Mizuno, reforcando a consisténcia
do portfélio da Companhia.

A categoria de Outros Calgcados e Outros
apresentou crescimento de 10,5% na receita em
relagdo ao 2725, refletindo o bom desempenho
dos chinelos esportivos e reforcada pelo
crescimento na receita de botas de uso
profissional.

A categoria de Vestuario e Acessorios apresentou
queda de 6,9% no 2726, reflexo do consumo mais
fraco e da concorréncia mais acirrado observada
ao longo de todo esse trimestre.

No 6M26, a receita liquida resultou em R$ 1.771,2
milhdes, 11,0% superior a do 6M25, quando a
mesma foi R$ 1.596,0 milhdes.

APRESENTACAO DE RESULTADOS 2726

RECEITA LIQUIDA POR CATEGORIA — 2T26 vs 2T25

R$ Milhdes 2726 Partic.
Calcados

0, 0, 0,
Esportivos 8598 864% 7612 851%  130%
Outros
Calcados e 675 6,8% 611 6,8% 105%
Outros (1)
Vestudri
estuario @ 675 68% 725 8% 6%
Acessorios

RECEIE 9948 1000% 8948 100,0%

Liquida Total

7612 859,8
61,1 67,5 72,5 67,5
— ——
Calcados Qutros calcados Vestuario e
Esportivos e Outros (1) Acessorios
2725 m2T26

RECEITA LIQUIDA POR CATEGORIA - 6M26 vs 6M25

R$ Milhdes

Calcados

. 15130 854% 13481 845% 122%
Esportivos

Outros
Calgcados e 1248 70% 1,3 6,9% 121%
Outros (1)

Vestuario e

L 1334 7,6% 136,6 8,6% -23%
Acessorios

RECEIE 17712 1000% 15960 1000%

Liquida Total

1.348,11.513,0

111,3124,8 136,6 133,4
_— L
Calgcados Outros calcados Vestuario e
Esportivos e Outros (1) Acessorios
6M25 m6M26

(1) Chinelos, botas, calcados femininos e componentes para calgado

7
PAGINA: 25 de 61



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - VULCABRAS S.A.

“

T RECEITA'OPERACIONAL LIQUIDA

MERCADOS

MERCADO INTERNO

A Receita Operacional Liquida no mercado interno
atingiu R$ 975,5 milhdes no 2726, crescimento de
13,3% em relacdo ao 2T25.

Esse desempenho reflete a manutencédo do sdlido
ritmo de crescimento observado nos ultimos
trimestres, sustentado pela consistente execugdo
da estratégia comercial e pelo continuo
fortalecimento de suas marcas. A expansdo da
categoria de Calcados Esportivos, que permaneceu
como o principal vetor de crescimento das vendas,
destacou-se mais uma vez no periodo, reforcando
a capacidade da Companhia de capturar
oportunidades mesmo em um ambiente de
concorréncia acirrada e desafios no consumo.

RECEITA LIQUIDA POR MERCADO - 2T26 vs 2T25

R$Milhdes

Mercado

Interno 9755 981% 8612 962% 133%

Mercado

Externo 193 19% 336 38%  -426%

Receita

Liquida 9948 100,0% 894,8 100,0%
Total

MERCADO EXTERNO

No mercado externo, a Receita Liquida totalizou R$
19,3 milhdes no 2726, representando uma reducéo
de 42,6% em relacdo ao 2725 e passando a
corresponder a 1,9% da receita liquida consolidada
da Companhia. A retragéo refletiu, principalmente,
a menor demanda do mercado argentino, que
permaneceu impactado por um ambiente
macroecondmico desafiador e pela desaceleracédo
do consumo, fatores que reduziram o volume de
exportacdes da Companhia no periodo.

PARTICIPACAO POR MERCADO - 2T26

® Mercado interno W Mercado externo

No 6M26, o mercado interno totalizou R$ 1.731,1
milhdes, apresentando aumento de 13,0% em
relacdo ao 6M25, quando a receita liquida foi de
R$ 1532,5 milhdes. JA& no mercado externo, a

RECEITA LIQUIDA POR MERCADO - 6M26 vs 6M25

R$Milhdes

Mercado

17311 97,7% 15325 960% 130%
Interno

Mercado

401 2,3% 635 40%  -369%
Externo

Receita
Liquida 1771,2 100,0% 1596,0 1000% 11,0%

Total

APRESENTACAO DE RESULTADOS 2726

receita liquida no 6M26 foi de R$ 40,1 milhdes,
representando uma reducdo de 36,9% em
comparagdo aos R$ 63,5 milhdes obtidos no
mesmo periodo do ano anterior.

PARTICIPAGAO POR MERCADO —-6M26

® Mercado interno  ® Mercado externo

8
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As vendas por meio do canal de e-commerce
mantiveram trajetéria de crescimento no segundo
trimestre de 2026, refletindo a evolucdo
consistente da estratégia digital da Companhia e
o fortalecimento da presenca de suas marcas nos
canais proprios e parceiros.

A Receita Liquida do canal atingiu R$ 153,3
milhdes, crescimento de 16,1% em relagdo ao
2T25. Com esse desempenho, a participagdo do
e-commerce na Receita Liquida consolidada
alcancou 15,4%, avanco de 0,6 p.p. frente ao
mesmo periodo do ano anterior.

RECEITA LIQUIDA E PARTICIPACAO ROL

Receita Liquida e-commerce 1533 1321
Participacdo ROL % 15,4% 14,8%
0
14,8% 15,4%

16,1%

2725 2726

I ROL E-commerce participacdo ROL

Versi,

No acumulado dos seis primeiros meses de 2026,
a Receita Liquida do e-commerce totalizou R$
277,8 milhBes, representando crescimento de
10,9% em relagdo ao 6M25. O canal manteve
participacdo de 157% na Receita Liquida
consolidada, em linha com o observado no
mesmo periodo do ano anterior, evidenciando o
fortalecimento da estratégia digital da Companhia
e a crescente relevancia dos canais de e-
commerce para a geracao de receita.

16,1% 2778 2505 10,9%
0,6 p.p. 15,7% 15,7% 00p.p.
15,7% 15,7%
10,9%
6M25 6M26
I ROL E-commerce participacdo ROL

APRESENTACAO DE RESULTADOS 2726
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“TCUSTODOS PRODUTOS

Ao longo do segundo trimestre de 2026, a
Companhia enfrentou pressdes relevantes sobre
sua estrutura de custos. O custo da méo de obra
operacional foi impactado pela piora dos indices
de absenteismo, especialmente durante o més de
junho, influenciado pela realizacdo das festas
juninas e pelos jogos da Copa do Mundo de
Futebol.

No que se refere aos insumos utilizados na
producdo, a intensificacdo dos conflitos no Oriente
Médio, especialmente entre Ird e Estados Unidos,
provocou elevagdo nos precos dos derivados de
petréleo, refletindo-se no aumento dos custos das
matérias-primas e dos materiais de embalagem
diretamente vinculados a essa cadeia produtiva,
com impactos mais relevantes ao longo do més de
junho. Mesmo diante desse cenério desafiador e
dos ganhos obtidos com iniciativas de
produtividade industrial e da disciplina na gestéao

CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS (% CPV/ROL)

59,2% 59,6%
o= =0
2725 2T26

de custos implementadas ao longo do trimestre, o
custo dos produtos vendidos apresentou
elevacdo, pressionando a margem bruta do
periodo.

No 2726, o CPV representou 59,6% da receita
liqguida de vendas, aumento de 04 ponto
percentual em relagcéo ao 2T25.

A  Companhia  permaneceu focada na
implementacdo de iniciativas voltadas a ampliacdo
da eficiéncia operacional e a captura de ganhos de
escala, com o0 objetivo de mitigar pressoes
externas e preservar sua rentabilidade, mesmo em
um ambiente macroecondmico desafiador.

No acumulado do primeiro semestre de 2026, o
custo das vendas representou 59,6% da receita
liquida, alta de 0,2 ponto percentual em relacédo
aos 59,4% apurados no mesmo intervalo de 2025.

59,4% 59,6%
o °
6M25 6M26

Versil
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Versv

No 2T26, a Companhia apurou lucro bruto de R$
402,3 milh&es, representando um crescimento de
10,1% em relagao aos R$ 365,4 milhdes registrados
no mesmo periodo do ano anterior. A margem
bruta consolidada atingiu 40,4%, retracdo de 0,4
ponto percentual na comparagdo com o 2T25.

Embora a margem bruta tenha apresentado uma
leve reducdo em relacdo ao 2T25, permaneceu
estavel quando comparada ao 1T26. Esse
desempenho evidenciou a evolucdo da eficiéncia
operacional da Companhia, cujos ganhos

40,8% 40,4%

G =—0

10,1%
P 402,3

365,4

2725 2726

[ ucro bruto —e—Margem bruta (%)

mitigaram os impactos decorrentes da elevacéo
dos custos das matérias-primas e dos desafios
relacionados ao aumento do absenteismo ao
longo do trimestre.

No acumulado do ano (6M26), o lucro bruto foi de
R$ 715,8 milhdes, aumento de 10,6% sobre os R$
647,3 milhdes obtidos no 6M25. A Margem bruta
no 6M26 foi de 40,4% sendo 0,2 p.p. inferior a
obtida no mesmo periodo de 2025.

40,6% 40,4%

e 0

10.6% gl
/V

6M25 6M26

I [ ucro bruto —e—Margem bruta (%)

APRESENTACAO DE RESULTADOS 2726
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Comentéario do-Desempenho

No 2T26, as despesas relacionadas a vendas, propaganda e
as Perdas Estimadas em Créditos de Liquidacdo Duvidosa
(PECLD) totalizaram R$ 176,7 milh&es, o que representou um
crescimento de 12,8% em relagdo ao mesmo periodo de
2025.

As despesas diretas associadas a vendas e PECLD,
desconsiderando 0s investimentos em propaganda,
somaram R$ 124,3 milhdes no 2726, o que correspondeu a
um crescimento de 16,2% frente aos R$ 107,0 milhdes
registrados no 2T725. Quando comparadas a receita liquida,
essas despesas representaram 12,5%, um aumento de 0,5 p.p.
em relacdo aos 12,0% observados no mesmo trimestre do
ano anterior.

As despesas que mais pressionaram esse resultado foram os
fretes de entrega dos produtos, fortemente impactados pela
alta dos precos dos combustiveis, e 0s gastos adicionais com
mao de obra terceirizada, contratada para compensar o
aumento do absenteismo registrado no centro de
distribuicdo da Companhia.

No 6M26, registrou-se uma despesa com vendas (ex-
propaganda) de R$ 230,9 milhBes, um acréscimo de 12,4%
em comparagdo aos R$ 2055 milhdes do 6M25. A
participacdo das despesas com vendas sobre a receita
liquida atingiu 13,0%, um incremento de 0,1 p.p. em relacdo a
apresentada no 6M25.

12,0% 12,5%
16,2%

1070 [l 1243

2725 2726

mmm Desp.Vendas e PECLD ex-prop. =—e==0% Receita liquida

12,9% 13,0%
12,4%

’ 230,9

6M25 6M26

mmm Desp.Vendas e PECLD ex-prop. =—e==0% Receita liquida

APRESENTACAO DE RESULTADOS 2726

Versi,
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No 2T26, os investimentos em propaganda e
marketing somaram R$ 52,4 milhdes, um
crescimento de 54% em relacdo aos R$ 49,7
milhdes registrados no mesmo periodo de 2025.
Esse aumento reflete a intensificagdo das acOes de
comunicacdo e posicionamento de marca ao
longo do trimestre.

Em relacdo a receita liquida, as despesas com
propaganda e marketing representaram 5,3%, uma
retracdo de 0,3 p.p. frente a participacédo de 5,6%
observada no 2T725.

Os investimentos em marketing realizados no
trimestre refletem a estratégia da Companhia de
fortalecer suas marcas por meio de inovacao,
lancamentos de produtos, patrocinios esportivos e
iniciativas de aproximagéo com 0s consumidores.
A Olympikus reforgcou sua lideranga no universo da
corrida com o lancamento do Corre 5, além da
presenca nas principais maratonas do pais, onde
registrou recordes, conquistas esportivas e
encerrou o projeto "50 Corridas”, em celebracéo

5,6% 5,3%

2725
= Desp. Propaganda

2726

—e=— 05 Receita liquida

APRESENTACAO DE RESULTADOS 2726

aos 50 anos da marca. A Mizuno ampliou sua
atuagdo como marca multiesportiva com
langcamentos na categoria de running, expansao de
sua presenca no voleibol e ativagcbes nos
segmentos de sportstyle e futebol, enquanto a
Under Armour fortaleceu seu posicionamento no
running com o lancamento de novos modelos,
experiéncias proprietarias e acdes voltadas ao
engajamento da comunidade corredora e ao
fortalecimento de sua presenca digital. Em
conjunto, essas iniciativas contribuiram para
ampliar a relevancia, a visibilidade e a conexdo das
marcas da Companhia com seus consumidores,
sustentando sua estratégia de construcéo de valor
de longo prazo.

No 6M26, registrou-se despesa com propaganda
de R$ 97,7 milhdes, um acréscimo de 14,7% em
comparacdo aos R$ 85,2 milhdes do 6M25. A
participacdo das despesas com propaganda e
marketing sobre a receita liquida atingiu 5,5%, um
aumento 0,2 p.p em relacdo a apresentada no
6M25.

5,3% 5,5%
14,7%
’ 97,7
B I
6M25 6M26

EE Desp. Propaganda === Receita liquida

Versi,
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T DESPESAS GERAIS E

No 2726, as despesas gerais e administrativas
totalizaram R$55,2 milhdes, representando uma
reducdo de 8,2% em relacdo a0 mesmo periodo
do ano anterior.

A fim de tornar a comparacdo mais adequada,
convém destacar que, no 2725, foram
reconhecidos eventos néo recorrentes
relacionados ao éxito em acdes judiciais referentes
a créditos de PIS/COFINS apurados em

controladas. Esses eventos impactaram
negativamente as despesas gerais e
-8,2%

60,1 e 55,2

2725 2726

mmm Despesas G&A —e=—0 Receita liquida

EVENTO NAO RECORRENTE

Despesas Gerais e Administrativas 55,2

(-) Honorarios sobre acdes de

PIS/COFINS aferidos em Controladas £5d
Despesas Gerais e Administrativas
55,2
Recorrente
% Receita liquida 5,5%
Desconsiderado o0 evento ndo recorrente

reconhecido no 2T25, as despesas gerais e
administrativas registraram o valor de R$ 55,2
milhdes no 2T26, apresentando crescimento de
8,7% frente aos R$ 50,8 milhdes registrados no
2T725.

Quando analisadas em proporc¢éo a receita liquida,
as despesas gerais e administrativas recorrentes
alcancaram 5,5% no trimestre, reducdo de 0,2 p.p.
em relacdo a participagéo reportada no 2725.

Além do evento ndo recorrente mencionado
anteriormente, as principais variagdes observadas

APRESENTACAO DE RESULTADOS 2726

Versil

administrativas, elevando o montante

contabilizado no periodo.

Por se tratar de um efeito extraordinario e nao
recorrente, esse aumento nao reflete a tendéncia
operacional da Companhia. Dessa forma, é
importante considerar esse fator para uma analise
mais apropriada da evolucédo das despesas.

Para melhor interpretacdo apresentamos a
demonstracdo do impacto do evento nédo
recorrente nas Despesas Gerais e Administrativas.

6M25

6M26

mmm Despesas G&A —e=—9% Receita liquida

-8,2% 994 1041 -4,5%
N/A 00 93 N/A
8,7% 994 94,8 4,9%
5,7% -0.2p.p. 5,6% 5,9% -0,3p.p.

no periodo concentraram-se nas despesas com
aluguéis, energia elétrica e servicos de limpeza,
impulsionadas pela expansédo da rede de lojas, em
decorréncia dos novos pontos de venda
inaugurados entre os periodos comparados.

No 6M26, as despesas gerais e administrativas
recorrentes totalizaram R$99,4 milhdes,
representando um acréscimo de 4,9% em relacdo
aos R$94,8 milhdes registrados no mesmo
periodo de 2025. Em proporcédo a receita liquida,
representaram uma reducdo de 0,3 ponto
percentual frente ao 6M25.
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Comentério-do-Desempenho

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas
totalizaram R$ 3,3 milhdes no 2726, em
comparacdo a R$ 1158 milhdes registrados no
2725, representando uma reducdo de 97,2%. A
variacdo €& explicada, principalmente, pelo
reconhecimento de eventos ndo recorrentes que
impactaram os resultados do 2° trimestre de 2025.

No 2T25, foi reconhecido um efeito ndo recorrente
de R$ 114,9 milhdes, referente ao valor principal de
acOes judiciais de PIS/COFINS em controladas.

EVENTOS NAO RECORRENTE

Outras receitas (despesas) operacionais

liquidas 33

(+) Baixa de ativo intangivel relativo a

softwares das plataformas do 00
e-commerce

(+) Valor principal em acdes de

PIS/COFINS aferidos em Controladas | 0,0
PIS/COFINS sobre outras receitas

Total do Impacto dos efeitos ndo recorrentes

em Outras Receitas 00

Outras receitas (despesas) operacionais

liquidas Recorrente 33

- &
J pudwels

APRESENTACAO DE RESULTADOS 2726

Desconsiderando esse evento ndo recorrente, as
outras receitas (despesas) operacionais liquidas
recorrentes somaram R$ 3,3 milhdes no 2T26,
frente a R$ 0,9 milhdo no 2T25, representando um
crescimento de 266,7%.

No 6M26, as outras receitas (despesas)
operacionais recorrentes totalizaram uma receita
de R$ 7,7 milhdes, apresentando um aumento de
32,8% em relacdo ao valor recorrente de R$ 5,8
milhdes registrado nos 6M25.

115,8 -97,2% 1,7 120,7 -98,6%
00 N/A 6,0 00 N/A

-114,9 N/A 00 -114.9 N/A

-114,9 N/A 6,0 -114,9 -105,2%
0,9 266,7% 7,7 58 32,8%

Verséo r
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“TRESUETADO

FINANCEIRO LIQUIDO

O resultado financeiro liquido no 2726 resultou em
uma despesa de R$ 22,8 milhdes, em comparagéo
a uma receita financeira de R$ 119,3 milhdes
registrada no 2T25. Essa variacdo decorre,
principalmente, da elevada base de comparacéo
do periodo anterior, impactada pelo
reconhecimento de uma receita ndo recorrente de
R$ 122,9 milhdes, referente a atualizagdo monetaria
de créditos de PIS/COFINS decorrentes do éxito
em acdes judiciais movidas por controladas.

Desconsiderando esse efeito extraordinario, o
resultado financeiro liquido recorrente foi uma
despesa de R$ 22,8 milhdes no 2726, frente a uma
despesa de R$ 3,6 milhdes no 2T25. O aumento
despesas

das financeiras estd relacionado,

principalmente, a elevagdo do passivo financeiro
em decorréncia do novo perfil de endividamento
adotado ao final de 2025.

A Companbhia iniciou o exercicio de 2026 com uma
divida liquida de R$ 769,4 milhdes. Entretanto, ao
final do 2726, esse endividamento j& havia sido
reduzido em R$ 192,0 milhdes, refletindo a forte
geracéo de caixa operacional no periodo.

No acumulado dos seis primeiros meses de 2026 o
resultado financeiro liquido recorrente totalizou
uma despesa de R$ 50,6 milhdes, frente a uma
despesa de R$ 1,2 milhdo registrada no mesmo
periodo de 2025.

R$Milhdes
Estrutura de capital -335 -16,6
Operacionais -34 -32
Cambiais -48 -6,9

0 0,
2T2\$r2-'l'/;5 R 6M2\/6a/réh/;l)25
101,8% -69,8 -284 145,8%
6,3% -6,1 -58 52%
-30,4% -16,0 -194 -17,5%

Estrutura de capital 10,0 7.7
Operacionais 46 133,6
Cambiais 43 47

29,9% 190 164 15,9%
-96,6% 84 1384 -93,9%
-8,5% 139 20,5 -32,2%

EVENTO NAO RECORRENTE

R$ Milhdes

(+) Valor da Correcdo em
AcOes de PIS/COFINS aferidos 0,0
em Controladas

1229

Var. %
6M26/6M2
5

Var. %

2T26/2725 R

N/A 0,0 -1229 N/A

APRESENTACAO DE RESULTADOS 2726
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No 2726, a Companhia registrou lucro liquido de R$ 143,7 milhdes, o que representou uma reducéo de 59,3%
em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, quando o lucro liquido totalizou R$ 353,3 milhdes.

A margem liquida do trimestre alcancou 14,4%, refletindo uma reducdo de 251 p.p em comparacdo aos
39,5% observados no 2T25.

39,5%
28,8%
14,4% 12,6%
459,3
-51,3%
353,3 59,3(%) \
223,9
143,7
2725 2726 6M25 6M26
N | ucro Liquido Margem Liquida (%) N | ucro Liquido Margem Liquida (%)
A variacdo € explicada, principalmente, pela a créditos de PIS/COFINS apurados em
elevada base de comparacdo do segundo controladas.
trimestre de 2025, beneficiada pelo
reconhecimento de efeitos ndo recorrentes Para melhor interpretacdo apresentamos a
positivos liquidos de R$ 2084 milhdes, demonstracdo do impacto dos eventos ndo
relacionados ao éxito em acdes judiciais referentes recorrentes sobre o lucro liquido.
EVENTOS NAO RECORRENTES
Lucro Liquido 1437 85318 -59,3% 2239 4593 -51,3%

(+) Valor Principal em Ac¢Bes de
PIS/COFINS aferido em Controladas | 00 -114.9 N/A 00 -114.9 N/A
PIS/COFINS sobre outras receitas

(+) Baixa de ativo intangivel relativo a

0,0 00 N/A 6,0 00 N/A
softwares das plataformas do e-commerce
(+) J_uros sobre a Acdo de PIS/COFINS 00 1229 N/A 00 1229 N/A
aferido em Controladas
(+) I—_|onoranos sobre Agéo de PIS/COFINS 00 93 N/A 00 93 N/A
aferido em Controladas
() IRPJ/CSLL sobre a Acédo de PIS/COFINS 00 201 N/A 00 201 N/A
aferido em Controladas
Total do Impacto dos e,fel_tos nao 00 -208,4 N/A 60 2084 1102.9%
recorrentes no Lucro Liquido
Lucro Liquido Recorrente 143,7 1449 -0,8% 229,9 250,9 -8,4%
Margem Liquida Recorrente 14,4% 16,2% -1,8p.p. 13,0% 15,7% -2,7p.p.

APRESENTACAO DE RESULTADOS 2726 i
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Excluindo os efeitos extraordinarios, o lucro liquido recorrente totalizou R$ 143,7 milhdes no 2T26,
permanecendo praticamente estavel em relacdo aos R$ 144,9 milhdes registrados no 2T25. Esse
desempenho evidencia a resiliéncia operacional da Companhia e sua capacidade de preservar a
rentabilidade, mesmo diante da pressdo sobre as margens operacionais e do aumento das despesas
financeiras decorrente do novo perfil de endividamento.

No acumulado do semestre, o lucro liquido recorrente atingiu R$ 229,9 milh6es no 6M26, representando
uma reducdo de 8,4% em relacdo ao resultado apurado no mesmo periodo de 2025. A margem liquida
recorrente foi reduzida em 2,7 pontos percentuais na comparacéo entre os semestres, passando de 15,7%
no 6M25 para 13,0% no 6M26.

LUCRO LIQUIDO RECORRENTE E MARGEM LiQUIDA RECORRENTE

18,6% 18,7%

17,1%
' 16,2%

%%
\l%

3T24 3725 4724 4725 1125 1726 2725 2726 6M25 6M26

= [ ucro Liquido Recorrente === Margem Liquida Recorrente

APRESENTACAO DE RESULTADOS 2726
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No 2726, o EBITDA da Companhia totalizou R$ 208,6 milhdes, representando uma reducao de 29,6% em
relacdo aos R$ 296,4 milhdes registrados no mesmo periodo de 2025. A margem Ebitda reduziu 12,1 pontos

percentuais na comparagao entre os trimestres, passando de 33,1% no 2725 para 21,0% no 2T26.

33.1%
21.0%
-29.6%
296,41 [N
208.6
2725 2726

B EBITDA  —e=Margem EBITDA

A variacdo do EBITDA é explicada, principalmente,
pela elevada base de comparacdo do segundo
trimestre de 2025, beneficiada pelo
reconhecimento de efeitos ndo recorrentes
positivos liquidos de R$ 105,6 milhdes, decorrentes
do éxito em acdes judiciais referentes a créditos
de PIS/COFINS apurados em controladas.

Desconsiderando esses efeitos extraordinarios, o
EBITDA recorrente alcancou R$ 208,6 milhdes no 2°
trimestre de 2026, crescimento de 9,3% em relacédo
aos R$ 190,8 milhdes registrados no 2725,
refletindo a evolucdo do desempenho operacional
da Companhia. A margem EBITDA recorrente

EVENTOS NAO RECORRENTES

R$ MilhGes 2726

(+) Valor Principal em acdes de PIS/COFINS
aferido em Controladas | PIS/COFINS sobre 00
outras receitas

(+) Baixa de ativo intangivel relativo a
00

softwares das plataformas do e-commerce

(-) Honorérios sobre acdes de PIS/COFINS

aferido em controladas o

27,4%

20,3%

6M25 6M26
I EBITDA  —e=NMargem EBITDA

atingiu 21,0% no 2726, reducdo de 0,3 p.p. em
relacdo aos 21,3% registrados no mesmo periodo
do ano anterior.

A manutencdo da margem EBITDA em patamar
elevado, evidencia a resiliéncia operacional da
Companhia e sua capacidade de sustentar a
expansdo dos resultados, mesmo em um cenario
de pressdo sobre as margens decorrente do
aumento dos custos.

Para melhor interpretacdo apresentamos a
demonstracdo do impacto dos eventos nao
recorrentes sobre o EBITDA.

Var.% Var.%
6M26/6M25

2725 6M26

VAVITZAVS)

-114,9 N/A 00 -114.9 N/A
00 N/A 6,0 00 N/A
93 N/A 00 93 N/A

APRESENTACAO DE RESULTADOS 2726
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No acumulado do ano, o EBITDA totalizou R$ 359,6 milh&es no 6M26, representando uma reducédo de 17,7%
em relacdo ao mesmo periodo de 2025.

Na comparacdo do EBITDA recorrente, desconsiderando os efeitos extraordinarios acima descritos, o
resultado alcangou R$ 365,6 milhdes no 6M26, crescimento de 10,4% em relagdo ao mesmo periodo do ano
anterior, evidenciando a evolugédo operacional da Companhia. A margem EBITDA recorrente atingiu 20,6%,
reducdo de 0,2 p.p. frente ao 6M25.

EBITDA RECORRENTE E MARGEM EBITDA RECORRENTE

23,6%
! 22,1% 21,9%
~ 2,2% "7 000 202%  213% 2L0% 208% 20.5%
[e——10)
10,4%
—v
3724 3725 4724 4725 1IT25 1726 2T25 2726 6M25 6M26

B FEbitda Recorrente - Margem Ebitda Recorrente
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“TROICTRETORNO SOBRE
CAPITAL INVESTIDO)

O retorno sobre capital investido — ROIC2- anualizado atingiu 31,2 % no 2T26-LTM (Ultimos doze meses
encerrados em 30/06/2026).

ROIC 2024 2025 2726 LTM

(+) Resultado Financeiro (LTM) 48 (22,6) 1oLy 71,2

Capital Investido

(-) Caixa e Equivalentes de Caixa (361,0) (307,7) (204,0) (3556)

Total Capital Investido 2.058,7 21329 3.196,7 3.229,0

O retorno sobre capital investido ajustado (ROIC-ajustado?) anualizado atingiu 33,8% no 2T26-LTM (lltimos
doze meses encerrados em 30/06/2026).

ROIC AJUSTADO 2024 2025 2726 LTM

(+) Resultado Financeiro (LTM) 48 (22,6) (1oL 712

NOPAT (Ajustado) 4918 5412 1.060,4 9955

Financiamentos, Empréstimos e Debéntures 4378 336,9 976,3 935,3

(-) Aplicagdes Financeiras (134) (6.6) 29) (CH)

(-) Agio da Compra (198,2) (198,2) (198,2) (198,2)

(+) Patriménio Liquido 19953 21103 24273 26524

Média de Capital Investido no periodo @ 17324 1.834,0 2.398,4 29437

ROIC: Return on invested capital. Em Portugués, Retorno sobre o capital investido.

(1) Média do capital investido do final deste periodo e do final do ano anterior.
(2) Célculo ROIC: NOPAT dos ultimos 12 meses dividido pelo capital investido médio.

(3) O ROIC Ajustado € uma medida ndo contabil calculada dividindo-se NOPAT Ajustado (definido como o lucro (prejuizo) liquido acrescido do
resultado financeiro liquido deduzido da equivaléncia patrimonial e o resultado de opera¢Bes descontinuadas), dividido pela média de capital
investido no periodo. O Capital Investido Ajustado é definido como a soma do capital préprio (Patriménio liquido) e a Divida Liquida (conforme
definido abaixo), deduzido do Agio registrado no intangivel e o investimento em sociedades n&o controladas.

APRESENTACAO DE RESULTADOS 2726 } 21
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No 2726, a Companhia realizou investimentos
totalizando R$ 33,7 milhdes em ativos imobilizados
e intangiveis, registrando uma reducdo de 49,3%
em comparagdo a0 montante investido no mesmo
periodo de 2025.

Em linha com a estratégia operacional estabelecida
para 2026, ap6s um exercicio de 2025 marcado
pela forte expansdo da capacidade produtiva e
pelo elevado volume de investimentos em CAPEX,
a Companhia passou a priorizar, em 2026, a
estabilizacdo das opera¢des e a reducdo do ritmo
de investimentos.

ADICOES DE IMOBILIZADO E INTANGIVEL

Moldes 12,7 10,9
Maquinas e Equipamentos 78 425
Instalacdes 519 57
Outros 9,0 50
Imobilizado 334 64,1
Software 03 24
Intangivel 03 24
Total Geral

APRESENTACAO DE RESULTADOS 2726

Nesse contexto, os investimentos realizados no
2T26 concentraram-se em iniciativas pontuais,
voltadas  principalmente & concluséo e
complementacdo de projetos ja em andamento.

Essa estratégia reforca o0 compromisso da
Companhia com a alocacgéo eficiente de capital, a
disciplina nos investimentos e a captura de ganhos
de produtividade por meio da consolidacdo e
estabilizacdo de suas operacdes.

16,5% 24,6 22,2 10,8%
-81,6% 21,6 695 -68,9%
-31,6% 10,0 8,6 16,3%
79,8% 234 95 146,3%
-47,9% 79,6 109,8 -27,5%
-87,5% 17 51 -66,7%
-87,5% 1,7 51 -66,7%

Versil
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“TGERACAT’

A variacdo de caixa no 2T26 totalizou R$ 151,9 Variacdo entre Ativos/Passivos de Longo Prazo
milhGes e foi composta principalmente pelos de R$ 7,2 milhdes;
seguintes eventos:

* Aumento da necessidade de capital de giro de
» EBITDA de R$ 359,6 milhdes; R$ 14,3 milhoes;

* Aumento de capital pelo exercicio do plano de * Resultado financeiro de R$ 50,6 milhdes;
Stock Option de R$ 4,3 milhdes;
* Investimentos em imobilizado e intangivel de
* Reducdo do passivo bancario em R$ 40,9 R$ 81,5 milhdes.
milhdes;

FLUXO DE CAIXA 6M26

43 78 409 I
' ' 7,2
' 14,3 506
' 25,3
8L5
Caixa inicial ~ EBITDA Aumento Outras Reducdodo Variagdo  Aumento Resultado  Outras Investime Caixa Final
+) de Capital  Receitas Passivo entre da Financeiro Despesas ntos em +)
Aplicacdes Stock () Bancério Ativos/  necessidad 2) Imobiliza Aplicacbes
Options Passivos e de Capital doe
de Longo de Giro Intangivel

prazo

FLUXO DE CAIXA - DISPONIBILIDADES

570,1
362,8
215,5 206,8

2725 3T25 4725 1726 2726

) Outras Receitas: Alienacdo/Baixa do Imobilizado e Intangivel + Recursos provenientes de alienacdo de investimentos + Efeito da conversdo das
investidas no exterior

(2) Outras Despesas: IR e CSLL + Stock Option + Pagamento de passivos de arrendamentos financeiros

APRESENTACAO DE RESULTADOS 2726 i
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A Companhia encerrou o primeiro semestre de
2026 com divida liquida de R$ 576,7 milhGes,
reducédo de 25,0% em relagdo aos R$ 769,4 milhdes
registrados em 31 de dezembro de 2025. O

continuo processo de desalavancagem,
preservando uma estrutura de capital sélida e
proporcionando maior flexibilidade financeira para
apoiar a execucdo da estratégia de crescimento.

Verséo r

resultado evidencia a consistente geragao
operacional de caixa ao longo do periodo e o

Financiamentos, empréstimos

Ay S 3369 9763 9353 -4.2%
Caixa e equivalentes de Caixa -307,7 -204,0 -355,6 74,3%
Aplicacdes financeiras 6,6 2.9 -30 34%

Divida Liquida 22,6 769,4 576,7 -25,0%

2725 37125 4725 1726 2726

= Divida Liquida Divida Liquida / EBITDA LTM

2725

3725
mmm Capital de Giro

4725 1T26
= Ciclo Financeiro (dias)

2726
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T MERCADO

DE CAPITAIS

DIVIDENDOS

Nos primeiros seis meses de 2026, a Companhia,
manteve uma rigorosa disciplina financeira e
concentrou os seus esfor¢cos na reducdo da
alavancagem, razdo pela qual ndo realizou novos
anuncios de distribuicdo de dividendos no
periodo.

Cabe destacar, contudo, que, em 2025, a
Companhia efetuou a distribuicdo de R$ 1.542,1

RETORNO AOS ACIONISTAS

Tipo Competéncia

Valor Total

milhdes em dividendos, evidenciando seu
compromisso com a geragao de valor e o retorno
aos acionistas.

A Companhia permanece comprometida em,
sempre que viavel, buscar o melhor retorno aos
seus acionistas, preservando, a0 mesmo tempo,
uma estrutura de capital equilibrada e sem
eXpOosiCao a riscos excessivos.

Datade
Pagamento

Valor pago por

Data base para

Acéo distribuicdo

“

Dividendos Intermediarios 2024 2451 1,000 25/01/2024 08/02/2024
Dividendos Intercalares 2023 204,2 0,750 13/03/2024 25/03/2024
Dividendos Intermediérios 2024 1226 0,500 25/01/2024 17/04/2024
Dividendos Intermediarios 2024 411 0150 15/05/2024 29/05/2024
Dividendos Intermediérios 2024 34,0 0125 12/08/2024 23/08/2024
Dividendos Intermediérios 2024 340 0,125 19/08/2024 02/09/2024
Dividendos Intermediarios 2024 340 0125 19/09/2024 01/10/2024
Dividendos Intermediérios 2024 34,0 0125 17/10/2024 01/11/2024

Dividendos Intermediarios 2024 34,0 0125 18/11/2024 02/12/2024

Dividendos Intercalares 2024 34,0 0125 16/12/2024 02/01/2025
Dividendos Intercalares 2024 338 0,125 21/01/2025 03/02/2025
Dividendos Intercalares 2024 338 0,125 17/02/2025 06/03/2025
Dividendos Intercalares 2024 338 0125 18/03/2025 01/04/2025
Dividendos Intercalares 2025 34,0 0125 17/04/2025 02/05/2025
Dividendos Intercalares 2025 338 0,125 20/05/2025 02/06/2025
Dividendos Intercalares 2025 340 0125 18/06/2025 01/07/2025
Dividendos intermediarios 2025 34,0 0125 17/07/2025 01/08/2025
Dividendos intermediérios 2025 340 0125 18/08/2025 01/09/2025
Dividendos intermediarios 2025 300,0 1,104 08/09/2025 22/09/2025
Dividendos intermediarios 2025 340 0,125 17/09/2025 01/10/2025

Dividendos Intercalares 2025 34,0 0125 20/10/2025 03/11/2025

Dividendos Intercalares 2025 34,0 0125 17/11/2025 01/12/2025

Dividendos Intercalares 2025 5784 2130 04/11/2025 15/12/2025

Dividendos intermediarios 2025 193 0,070 04/11/2025 15/12/2025

Dividendos Intercalares 2025 340 0,125 15/12/2025 29/12/2025
Dividendos Intercalares 2025 2032 0,650 22/12/2025 30/12/2025

APRESENTACAO DE RESULTADOS 2726
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PROGRAMA DE RECOMPRA DE ACOES

Desde maio de 2022, a Companhia mantém um
Programa de Recompra de Ag¢bes, com 0 objetivo
de otimizar a alocacdo de capital e gerar valor aos
acionistas. Em 4 de agosto de 2026, o Conselho de
Administragdo aprovou um novo Programa de
Recompra de Ac¢Oes, com vigéncia de 18 meses. O
programa autoriza a aquisicdo de até 15 milhdes de
acOes de emissdo da Companhia e permanecera
vigente até 04 de fevereiro de 2028.

QTD AcgOes em Tesouraria 31070

R$ AcGes em Tesouraria 454

APRESENTACAO DE RESULTADOS 2726

Esse programa de recompra de acdes € uma
estratégia que visa a otimizacdo do capital e o
aumento do valor para os acionistas, além de
demonstrar a confianca da Companhia em seu
desempenho futuro.

Ao encerramento do 2° trimestre de 2026, a
Companhia apresentava a seguinte posicdo em
relacdo ao programa de recompra de acoes:

3869,2 3.869,2

56,9 56,9
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ENVELHESER ATIVO (CE) WIMBELEMDON (RS) e ESCOLINHA DE TRIATHLON
FORMANDO CAMPEOES (CE)

PROJETO CORRE DO AMANHA
PROJETO ARRASTAO

APRESENTACAO DE RESULTADOS 2726
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GESTAO
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OLYMPIKUS

Ao longo do trimestre, a Olympikus reforcou sua
lideranca no universo da corrida ao combinar
Inovacao em produtos, resultados esportivos
expressivos € uma agenda robusta de ativacOes
com a comunidade corredora. O periodo foi
marcado pela evolucdo da Familia Corre, pelo
fortalecimento da presenca da marca nas
principais provas do pais e pela consolidacdo de
seu posicionamento como referéncia em
tecnologia  desenvolvida para corredores
brasileiros.

O principal destague do trimestre foi o langamento
do Corre 5, acompanhado dos novos Corre Trilha
3 e Corre Vento 3, em um evento proprietario que
apresentou a evolugcdo tecnoldgica da linha e
gerou ampla repercusséo, com o termo
"Olympikus Corre 5" figurando entre os assuntos
mais buscados no Google nas primeiras 24 horas
ap6s o lancamento. O portfélio também foi
ampliado com novas edi¢cbes especiais do Corre
Turbo e atualizagcbes de cores para diferentes
modelos da Familia Corre, fortalecendo a oferta da
marca para diferentes perfis de corredores.

Nas competicdes, a Olympikus consolidou sua
lideranca nas principais maratonas do pais. Na
Maratona Internacional de S&o Paulo, reuniu mais
de 22 mil participantes, liderou os pés de 29% dos
corredores e conquistou 14 padios, incluindo
vitérias nas principais distancias com o Corre Pace.
Na Maratona Internacional de Porto Alegre,
considerada a maratona mais rapida do Brasil,
voltou a dominar a competicdo com recordes
historicos nas provas masculina e feminina dos 42
km, ambos conquistados com o Corre Pace, além
de seis podios na maratona e forte presenca entre
0s mais de 30 mil inscritos.

APRESENTACAO DE RESULTADOS 2T
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Além da evolucdo do portfélio e dos resultados
nas competicdes, a Olympikus fortaleceu sua
proximidade com corredores em diferentes
regides do pais por meio de eventos proprietarios,
ativacOes e iniciativas de relacionamento com a
comunidade, encerrando também o ciclo das 50
Corridas, projeto criado para celebrar os 50 anos
da marca.

O trimestre também reforcou o propésito da
marca de contribuir para o desenvolvimento da
corrida nacional. A edicdo especial do Corre 5
Vanderlei Cordeiro, criada em homenagem ao
medalhista olimpico, passou a destinar parte de
suas vendas ao projeto Corre do Amanha, iniciativa
desenvolvida em parceria com o Instituto
Vanderlei Cordeiro de Lima para formar jovens
talentos da: maratona brasileira rumo aos Jogos
Olimpicos de 2032. A homenagem foi
complementada por uma jaqueta exclusiva
assinada por Alexandre Herchcovitch, conectando
esporte, moda e memaria em uma edicao limitada.

Com um portfélio cada vez mais inovador,
resultados esportivos consistentes e uma
estratégia centrada na experiéncia do corredor, a
Olympikus segue fortalecendo sua lideranca no
mercado brasileiro de corrida e ampliando o valor
da marca por meio da inovacdo, da tecnologia e
da proximidade com sua comunidade.

e



MIZUNO

Durante o trimestre, a Mizuno ampliou sua atuacao
no mercado brasileiro ao fortalecer sua presenca
em diferentes modalidades esportivas,
consolidando sua estratégia como uma marca
multiesportiva. O periodo foi marcado pela
evolucdo do portfdlio de running, pela expansao
da presenga no voleibol e por iniciativas que
reforcaram sua relevancia nos segmentos de
sportstyle e futebol.

No running, a marca deu continuidade & expansao
da Linha Neo com o langamento do Neo Vista 3,
nova geracdo do super trainer desenvolvido para
oferecer maior amortecimento, estabilidade e
retorno de energia. O modelo reforca a
plataforma tecnolégica da Mizuno e amplia sua
oferta para corredores que buscam alta
performance em treinos e provas de longa
distancia. A marca também fortaleceu sua conexéo
com a comunidade corredora durante a segunda
etapa do Circuito Mizuno Athenas, que serviu
como plataforma para o langamento oficial do
produto e acdes de experimentacgéo.

Ainda na categoria, a Mizuno langou uma edicédo
especial do Neo Aura em parceria com a
assessoria esportiva MPR, celebrando os 35 anos
da organizacdo e reforcando sua estratégia de
aproximacdo com a comunidade de corredores. A
iniciativa também incorporou um componente
social, destinando parte da receita das vendas ao
Projeto Arrastio e ampliando o impacto da
colaboracao para além do esporte.

Como parte da estratégia de expansdo para hovas
modalidades, a Mizuno anunciou o patrociniogde
quatro atletas convocados para a Selecao
Brasileira de VOlei, fortalecendo sua presenca em
uma das modalidades mais relévantes do esporte
nacional e ampliando a visibilidade da marca em
competicdes internacionais.

APRESENTACAO DE RESULTADOS 2T
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No futebol, a Mizuno fortaleceu sua presenca no
esporte ao anunciar o patrocinio ao Botafogo,
ampliando a visibilidade da marca e reforgando
sua estratégia de crescimento na modalidade. A
iniciativa complementa o posicionamento da
marca em performance e amplia sua conexao com
diferentes comunidades esportivas.

No segmento de sportstyle, a Mizuno seguiu
fortalecendo sua_conexao com a cultura urbana
por meio de langcamentos e colaboracfes
estratégicas. O relangamento do Wave Prophecy 1,
um dos modelos mais emblematicos da historia da
marca, homenageou a comunidade que
transformou o produto em um icone da_cultura
brasileira. A campanha "Reliquias Nunca Morrem",
desenvolvida no Brasil e apresentada durante a
Paris Fashion Week, reforcou o protagonismo do
mercado brasileiro na estratégia global da franquia
Wave Prophecy. A marca também lancou a
colaboracdo Legends United, em parceria com a
Budweiser, conectando o legado da chuteira
Morelia ao universo da moda, do futebol e da
cultura urbana por meio de uma colecdo em
edig¢éo limitada.

Com’ investimentos continuos em inovagao,
expansao para hovas modalidades e iniciativas
que conectam tecnologia, esporte e cultura, a
Mizuno segue fortalecendo sua presenca nho
mercado brasileiro e ampliando o valor da marca
nos territérios de running, voleibol, futebol e
sportstyle.
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UNDER ARMOUR

No periodo, a Under Armour fortaleceu sua
estratégia de posicionamento como parceira da
rotina de treino do atleta, ampliando seu portfélio
para acompanhar diferentes momentos da
preparagdo esportiva, do treino diario a alta
performance. Nesse contexto, o running ganhou
protagonismo por meio de lancamentos,
experiéncias proprietarias e agdes de construcdo
de reputagéo.

O principal destaque foi o lancamento do Under
Armour Nonstop, primeiro modelo de corrida
desenvolvido para o corredor brasileiro, e a
chegada do Velociti Elite 3, superténis de alta
performance utilizado pela atleta Sharon Lokedi
em sua segunda vitéria consecutiva na Maratona
de Boston. A campanha conectou os dois produtos
em uma narrativa que reforgou a atuacdo da marca
em diferentes niveis da corrida, do treino diario as
competicdes de elite, evidenciando um portfélio
completo para a categoria.

APRESENTACAO DE RESULTADOS 2T
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A Under Armour também fortaleceu. a sua
presenca emeventos de corrida, O trimestre
também refletiuso fortalecimento da presenca
digital da Under"Armour no Brasil. A estratégia de
comunicacao,-baseada em linguagem nativa para
plataformas digitais e conteddos alinhados ao
comportamento da Geracao Z,"vem ampliando a
relevancia da marca junto'ao publico brasileiro.

Com investimentos consistentes em inovacao,
expansdo de.sportfolio e construgcdo de
comunidade, a Under Armoursegue fortalecendo
sua presenca no mercado brasileiro ao consolidar
um porfélio de produtos capaz de acompanhar o
atleta em diferentes momentos de sua jornada de
treino, reforcando seu posicionamento como
marca de-alta performance.
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BALANCO PATRIMONIAL

BALANCO PATRIMONIAL (CONSOLIDADO)

R$ milhares
ATIVO

Caixa e equivalentes de caixa
Contas areceber de clientes
Estoques

Impostos a recuperar

Imposto de renda e contribuicdo
social

Dividendos e lucros a receber
Outras contas a receber

ATIVO CIRCULANTE

Aplicacdes financeiras
Contas areceber de clientes
Impostos a recuperar
Impostos derenda e
contribui¢io social diferidos
Depasitos judiciais

Bens destinados a venda
Outras contas a receber

REALIZAVEL A LONGO PRAZO

Investimentos
Direito de uso
Imobilizado
Intangivel

TOTALDOATIVONAO
CIRCULANTE

ATIVO

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.

30/06/2026  31/12/2025
355578 203970
1043925 1.078.083
993598 834911
124.028 173243
45047 40.632

4.000 0

52436 48.038
2.618.612 2.378.877
3074 2877
2416 2879
161.248 156.824
378455 374549
8.790 9.102
194 194
1569 1439
555.746 547.864
70125 72073
29.389 33.227
647.375 629.916
211163 217.039
958.052 952.255
1.513.798 1.500.119
4.132.410 3.878.996
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PASSIVO

Fornecedores

Financiamentos e empréstimos
Debéntures

Passivo de arrendamento

Impostos a recolher

Salérios e férias a pagar
ProvisGes

ComissOes a pagar
Dividendos e lucros a pagar
Outras Contas a pagar

PASSIVO CIRCULANTE

Financiamentos e empréstimos
Debentures
Passivo de arrendamento

ProvisGes
Imposto de renda e contribui¢io social

diferidos
Outras contas a pagar

PASSIVONAO CIRCULANTE

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital social

Reservas de capital

Reservas de reavaliacdo

Ajustes de avaliacdo patrimonial
Reserva de lucros

Lucros e Prejuizos acumulados

Patriménioliquido atribuivelaos

controladores
ParticipacBes de ndo controladores

TOTAL DO PATRIMONIOLIQUIDO

TOTALDOPASSIVO

TOTALDOPASSIVO E
PATRIMONIO LIQUIDO

30/06/2026

133562
383446
3241
9.793

7781

126.674
2777
30.156
106

88.633
885.369

21.297
498.180
24633

48318

1873
384

594.685

1579519
638.118
3636
26.320
180.060
224378

2.652.031

325

2.652.356

1.480.054

4.132.410

“

31/12/2025

90.359
300.568
31.358
9.769

72157

87.765
3192
38.886
835

93243
728.132

146.458
497.885
28,661

47.741

1913
861

723.519

1575.196
640.224
3713
21812
180.060
0

2.427.005

340

2.427.345
1451.651

3.878.996
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DESMONSTRACAO DOS RESULTADOS

DEMONSTRAGAO DERESULTADOS

R$ milhares

Receitaliquidade vendas 994.840 894.811 11,2% 1.771.222 1.596.005 11,0%
Custo das vendas e revendas -592574 -529.406 11,9% -1055.416 -948.699 11,2%

Lucrobruto 402.266 365.405 10,1% 715.806 647.306 10,6%
Margem Bruta 40,4% 40,8% -04p.p. 40,4% 40,6% -0,2p.p.
Despesas com vendas -174.797 -158.380 104% -324.757 -290.996 11,6%

Revers&o (provisao) para perdas esperadas para

- . 0, - . 0,

crédito de liquidacéio duvidosa 1.896 1718 210,4% 3.764 267 1509,7%
Despesas administrativas -55.199 -60.151 -82% -99.377 -104.092 -45%
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 3279 115.769 -97,2% 1702 120.716 -98,6%
Resultado da equivaléncia patrimonial 718 -609 -217.9% 2053 347 491,6%
Resultado antesdas despesas e receitas
financeiras _ liquidase tributos 174.371 263.752 -33,9% 291.663 373548 -21,9%
Receitas financeiras 18.948 146.059 -87,0% 41230 175.280 -76,5%
Despesas financeiras -41.759 -26.728 56,2% -91.867 -53.624 71,3%
Resultado financeiroliquido -22.811 119.331 -119,1% -50.637 121.656 -141,6%
Resultado antes dos tributos sobre lucro 151.560 383.083 -60,4% 241.026 495,204 -51,3%
Imposto de renda e contribuigdo social correntes e

o -7.839 -29.806 -73,7% 17172 -35.862 -52,1%
diferidos
Lucro Liquido do periodo 143.721 353277 -59,3% 223.854 459.342 -51,3%

MargemLiquida 14,4% 39,5% -251p.p. 12,6% 28,8% -16,2p.p.

Resultado atribuivel aos:
Acionistas controladores 143.722 353285 223855 459.357
Acionistas ndo controladores -1 -8 -1 -15
LucroLiquido do periodo 143.721 353.277 223.854 459.342
Resultado poragéo
Resultado por agdo ordinaria - basico 04585 1,3022 0,7141 16932
Resultado por acéo ordinéria - diluido 04582 1,2996 0,7137 1,6898
Quantidade de agdesao final do exercicio
AgOes ordinérias em circulagdo 313475131  271.300.406 313475131 271300406
Ac0es ordinarias em circulagdo com efeito diluidor ~ 313.655.158 271.837.555 313.655.158 271.837.555

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Comentério do Desempenho

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

R$ Milhares- Fluxo de Caixadas Atividades Operacionais

LucroLiquido do periodo 223.854 459.342
Ajustes para:

Depreciacdo e amortizacdo 67.944 63272
Provisdo (reversao) para perdas por valor recuperavel dos estoques 14.900 2750
Juros s/ arrendamentos provisionados 4.706 5002
Juros sobre debéntures provisionados 35.841 0
Amortizacdo custos de transa¢do sobre debéntures 295 0
Valor liquido dos itens tangiveis e intangiveis baixados 7.365 2015
Rendimentos de aplica¢cdes financeiras -632 -3
Provisdes para contingéncias 9.592 7.756
Resultado da equivaléncia patrimonial -2.053 -347
Transacdo com pagamento baseado em ac¢oes -2.106 1.261
Provisdo (reversdo) para perdas esperadas para crédito de liquidagdes duvidosas 3.764 -267
Encargos financeiros e variagdo cambial reconhecidos no resultado 27.805 20.683
Imposto de renda e contribui¢do social corrente e diferido 17172 35.862
Participacao de néo controladores 1 15
Recuperacdo de PIS e COFINS s/ ICMS -4.756 -264.670
Lucroliquido do periodoajustado 403.692 332.363

VariagBesnos ativos e passivos

Contas areceber de clientes 28.468 20.907
Estoques -173.587 -189.284
Impostos a recuperar 45132 42468
Outras contas a receber -4.528 -8524
Depositos judiciais -6.113 13422
Fornecedores 43319 43234
Comissfes a pagar -8.730 212
Impostos e contribuigdes sociais a recolher 16.324 -19.319
Salérios e férias a pagar 38.909 3741
Outras contas a pagar -5.102 7.071
Provisbes -3.005 -19533
VariagBesnosativose passivos -28.913 -71.935
Caixaproveniente das (utilizadas nas) atividades operacionais 374.779 260.428
Juros pagos -67.510 11727
Pagamento de Juros de arrendamento -2.465 -2489
Impostos pagos sobre o lucro -30.867 -22.571

-100.842 -36.787
Fluxo de caixaliquido utilizado nas (proveniente das) atividades operacionais 273.937 223.641

Fluxo de Caixadas Atividadesde Investimentos

Aquisicdes de imobilizado -79.404 -107.658
Resgate (aplicacao) de aplicactes financeiras 435 312
Recursos provenientes da alienacéo de imobilizado 406 233
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Comentério do Desempenho

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

Aquisicdes de intangivel -2104 -517
Recebimento de dividendos 185 0
Aumento/Reducéo de participacdo em investida 453 0
Fluxo de Caixautilizado nas Atividadesde Investimentos -80.029 -109.430

Fluxo de Caixadas Atividades de Financiamento

Empréstimos tomados - Principal 97.500 97348
Pagamento de empréstimos tomados - Principal -136.108 -90.167
Aquisicdo de acbes em tesouraria 0 -11.537
Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos 0 -203.396
Aumento de capital 4323 4409
Pagamento de passivo de arrendamento -8.027 =741
Fluxo de caixaliquido proveniente das (utilizado) nas Atividades de Financiamento -42.312 -210.754
Aumento (reducgéo) de Caixae equivalentede Caixa 151.596 -96.543
Caixae equivalentesde caixanoiniciodo periodo 203970 307.660
Efeito da variagdo cambial sobre o caixa e equivalentes de caixa 12 644
Caixae equivalentesde caixanofinal do periodo 355.578 211.761
Aumento (reducdo) de Caixae equivalentesde Caixa 151.596 -96.543

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Comentério do-Desempenho

Vulcabras atua ha 74 anos no setor calgadista _—
brasileiro e nesse periodo consolidou-se como a
maior industria do setor de calgados esportivos do
Pais tornando-se gestora de marcas lideres em
seus respectivos segmentos: Olympikus, camped
nacional em venda de ténis e a marca que esta
democratizando a alta performance na Corrida,
Under Armour, uma das maiores marcas de
confeccdes, calcados e acessoérios esportivos do
mundo, e Mizuno, a marca de performance que
acredita no valor do esporte e suporta a jornada
de todos que ddo o melhor de si independente de
quem sao, nivel e tipo de esporte.

Fundada em julho de 1952 com a constituicdo da
Companhia Industrial Brasileira de Calgcados
Vulcanizados S.A., em S&do Paulo, fabricava sapatos
de couro com sola de borracha vulcanizada, e teve
como um de seus primeiros icones o Vulcabras
752, cujo nome era referéncia ao més e ano de
fundacdo da Companhia. Em 1973 iniciamos a
producdo de marcas esportivas no Brasil e desde
entdo nos especializamos em entregar tecnologia
nos  calcados para  democratizacao da
performance esportiva.

Os calcados produzidos pela Companhia sao
encontrados em lojas de todo o Brasil, com equipe
comercial ampla que atende a mais de 10 mil
clientes em territério nacional e em Paises da
América do Sul, no ecommerce e lojas proprias
das marcas. Sdo mais de 800 novos modelos por
ano, projetados e desenvolvidos no maior centro
de tecnologia e desenvolvimento de calcados
esportivos da América Latina, instalado em Parobé
- RS.

Os produtos sdo confeccionados em duas
modernas fabricas localizadas na regido Nordeste,
em Horizonte/CE e Itapetinga/BA. O centro
administrativo da Companhia, por sua vez, esta
localizado em Jundiai - SP, além de um Centro de
Distribuicdo Logistico destinado ao Canal de E-
commerce localizado em Extrema — MG. Ha, ainda,
uma filial com centro de distribuigdo no Peru. Estas
seis unidades empregam, diretamente, mais de
23,4 mil colaboradores.

A Companhia trabalha com uma estratégia de
diversificacdo de portfélios buscando
constantemente inovacao e aperfeicoamento.
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“"RODITORIA

AUDITORES INDEPENDENTES DECLARACAO DA DIRETORIA
Em conformidade com a Instrugdo CVM n° 381/03, De acordo com o artigo 25, paragrafo 1°, item 5 da
a Vulcabras S.A. informa que desde 01/01/2022, Instrucdo CVM n° 480/09, o Conselho de
nomeou a “Ernst & Young Auditores Administragdo, em reuni@o realizada em
Independentes S/S Ltda” para a auditoria das suas 04/08/2026 declara que revisou, discutiu e
demonstracdes financeiras individuais e concordou com as informagBes contdbeis da
consolidadas. Vulcabras S.A. do 2° trimestre de 2026 e com o
relatorio de revisdo dos auditores independentes
Para os servicos referentes a revisdo do 2726 sobre as informagfes financeiras trimestrais
foram desembolsados honorarios de individuais e consolidadas.

aproximadamente R$ 241,6 mil.

APRESENTACAO DE RESULTADOS 2726

PAGINA: 56 de 61



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - VULCABRAS S.A.

Comentéario.do Desempenho

COMPOSICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Pedro Grendene Bartelle
André de Camargo Bartelle
Pedro Bartelle

Alberto Serrentino

Rafael Ferraz Dias de Moraes

COMPOSICAO DA DIRETORIA

Pedro Bartelle

Rafael Carqueijo Gouveia
Wagner Dantas da Silva
Evandro Saluar Kollet
Marcio Kremer Callage

Rodrigo Miceli Piazer

Presidente do Conselho de Administragdo
1°Vice-Presidente

2° Vice-Presidente

Conselheiro Independente

Conselheiro Independente

Diretor Presidente

Diretor Corporativo de Operacdes

Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores

Diretor Corporativo de Desenvolvimento de Produto e Inovacao
Diretor de Marketing

Diretor Corporativo de Supply Chain, Indistria e Recursos Humanos
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

Relatério sobre a revisdo de informagdes trimestrais
Aos Administradores e Acionistas da

Vulcabras S.A.

Jundiai - SP

Introdugéao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Vulcabras S.A. (“Companhia”), contidas no
Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de junho de 2026, que compreendem o balango
patrimonial em 30 de junho de 2026 e as respectivas demonstra¢des do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés
e seis meses findos naquela data, e das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo
naguela data, incluindo as notas explicativas.

A diretoria é responsavel pela elaboragdo das informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) Demonstragao Intermediaria e com a norma contabil internacional (IFRS Accounting Standards)
IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela apresentagao
dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comiss&o de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragéo
das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas informagdes contabeis
intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisédo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informacgbes intermediarias (NBC TR
2410 Revisdo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information
Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisdo de informagdes intermediarias consiste na
realizagao de indagagoes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informacdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) e a IAS 34 aplicaveis a elaboragéo de Informagdes
Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

QOutros assuntos

Demonstragdes do valor adicionado

As informacdes trimestrais acima referidas incluem as demonstrag¢des do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2026, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia e
apresentadas como informagao suplementar para fins da IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de revisdo
executados em conjunto com a revisao das informacdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as
informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetdo estdo de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 Demonstragdo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, nao temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstra¢des do valor adicionado nao foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagdo as informagoes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Recife, 4 de agosto de 2026.

ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.

CRC SP-015199/0

Francisco da Silva Pimentel

Contador CRC SP-171230/0
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Declaracéo dos Diretores sobre as Demonstragbes Financeiras

Em conformidade com a Instrugdo da CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, Subsecao Il — Demonstragdes Financeiras, Inciso VI
do artigo 25, a Diretoria da Vulcabras S.A., revisou, discutiu e concordou com as Informagdes Trimestrais da Companhia e empresas
controladas (Consolidado).

Declarando que tais Informagdes refletem adequadamente a posi¢cao patrimonial e financeira correspondente aos periodos
apresentados.

Jundiai - SP, 04 de agosto de 2026

Pedro Bartelle
Diretor Presidente

Wagner Dantas da Silva Diretor
Administrativo e de Finangas e de Relagdes com Investidores
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaragéo dos Diretores sobre o Relatério dos Auditores Independentes

Em conformidade com a Instrugdo da CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, Subsecéo |l — Demonstragdes Financeiras, inciso V
do artigo 25, a Diretoria da Vulcabras S.A., com base nas informagdes apresentadas pelos auditores sobre os resultados de auditoria
e esclarecimentos recebidos no decorrer do periodo; declara que revisou, discutiu e concordou com o contetdo e conclusdo expressa
no Parecer dos Auditores Independentes sobre as Informacdes Trimestrais da Companhia e empresas controladas (Consolidado),
apresentado sem ressalvas, elaborado pela Ernst & Young Auditores Independentes.

Jundiai - SP, 04 de agosto de 2026

Pedro Bartelle
Diretor Presidente

Wagner Dantas da Silva
Diretor Administrativo e de Finangas e de Relagbes com Investidores
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