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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - KALLAS INCORPORAGOES E CONSTRUGCOES S.A. Verséo : 1

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 30/06/2026
Do Capital Integralizado

Ordinarias 152.183
Preferenciais 0
Total 152.183

Em Tesouraria

Ordinarias 0
Preferenciais 0
Total 0
#Error
#Error
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - KALLAS INCORPORACOES E CONSTRUGOES S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 1.170.525 1.048.267
1.01 Ativo Circulante 83.577 16.132
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 67.889 4.881
1.01.03 Contas a Receber 13.045 9.409
1.01.03.01 Clientes 13.045 9.409
1.01.03.01.02 Prestacéao de servigos a receber 13.045 9.409
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 2.643 1.842
1.01.08.03 Outros 2.643 1.842
1.01.08.03.01 Adiantamentos a terceiros 2.643 1.842
1.02 Ativo Nao Circulante 1.086.948 1.032.135
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 99.022 89.019
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 99.022 89.019
1.02.01.10.04 Depésitos judiciais 7.805 8.501
1.02.01.10.06 Outros 14.992 17.654
1.02.01.10.08 Impostos a recuperar 3.646 2.778
1.02.01.10.09 Ativo com Partes Relacionadas 72.579 60.086
1.02.02 Investimentos 968.154 919.932
1.02.03 Imobilizado 13.345 14.465
1.02.04 Intangivel 6.427 8.719
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - KALLAS INCORPORACOES E CONSTRUGOES S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 1.170.525 1.048.267
2.01 Passivo Circulante 156.336 133.573
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 9.518 8.649
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 9.518 8.649
2.01.02 Fornecedores 3.554 4.390
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 764 595
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 57.113 108.455
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 210 0
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 210 0
2.01.04.02 Debéntures 56.903 108.455
2.01.04.02.01 Debéntures 31.680 63.383
2.01.04.02.02 Certificados de Recebiveis Imobiliarios 25.223 45.072
2.01.05 Outras Obrigagdes 71.511 8.487
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 70.554 8.435
2.01.05.02 Outros 957 52
2.01.05.02.04 Adiantamento de clientes 957 52
2.01.06 Provisbes 13.876 2.997
2.01.06.02 Outras Provisdes 13.876 2.997
2.01.06.02.05 Provis&o para perdas em controladas 13.876 2.997
2.02 Passivo Nao Circulante 227.664 140.681
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 165.337 83.477
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 30.000 0
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 30.000 0
2.02.01.02 Debéntures 135.337 83.477
2.02.01.02.02 Certificados de Recebiveis Imobiliarios 135.337 83.477
2.02.02 Outras Obrigagdes 11.182 11.702
2.02.02.02 Outros 11.182 11.702
2.02.02.02.06 Outros débitos 11.182 11.702
2.02.04 Provisdes 51.145 45.502
2.02.04.02 Qutras Provisées 51.145 45.502
2.02.04.02.05 Provisao para riscos 51.145 45.502
2.03 Patriménio Liquido 786.525 774.013
2.03.01 Capital Social Realizado 917.826 917.826
2.03.02 Reservas de Capital -3.017 -3.017
2.03.02.07 Gastos com emissao de agdes -3.017 -3.017
2.03.04 Reservas de Lucros 21.031 21.031
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -149.315 -161.827
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - KALLAS INCORPORACOES E CONSTRUGOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2026 a 30/06/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/04/2025 a 30/06/2025 01/01/2025 a 30/06/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 25.631 40.525 19.237 30.316
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -17.466 -31.874 -17.742 -27.819
3.02.01 Custos dos imdveis vendidos e servigos prestados -17.466 -31.874 -17.742 -27.819
3.03 Resultado Bruto 8.165 8.651 1.495 2.497
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -4.678 10.247 -16.077 -60.939
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -17.718 -34.053 -26.059 -58.230
3.04.04 Outras Receitas Operacionais -11.920 -11.394 -12.861 -16.957
3.04.04.01 Outras Receitas e Despesas Operacionais -11.920 -11.394 -12.861 -16.957
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -1.710 -3.487 -1.439 -2.788
3.04.05.01 Despesas comerciais -253 -552 -443 -941
3.04.05.02 Despesas de depreciagao -1.457 -2.935 -996 -1.847
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 26.670 59.181 24.282 17.036
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 3.487 18.898 -14.582 -58.442
3.06 Resultado Financeiro -2.569 -6.386 -4.180 -8.856
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 918 12.512 -18.762 -67.298
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 918 12.512 -18.762 -67.298
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 918 12.512 -18.762 -67.298
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Acao
3.99.01.01 ON 6 82 -138 -496
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - KALLAS INCORPORACOES E CONSTRUGOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/04/2026 a 30/06/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/04/2025 a 30/06/2025 01/01/2025 a 30/06/2025

4.01 Lucro Liquido do Periodo 918 12.512 -18.762 -67.298

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 918 12.512 -18.762 -67.298
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - KALLAS INCORPORACOES E CONSTRUGOES S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/01/2025 a 30/06/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -37.678 -56.988
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -6.988 -38.965
6.01.01.01 Lucro liquido do exercicio 12.512 -67.298
6.01.01.02 Depreciagao 2.935 1.847
6.01.01.03 Resultado da equivaléncia patrimonial -59.181 -17.036
6.01.01.04 Juros sobre empréstimos e debéntures e amortizagéo de 7.000 10.357
custos de transacao
6.01.01.05 Encargos financeiros apropriados ao resultado 9.921 15.874
6.01.01.06 Provisao para riscos trabalhistas, civeis e tributarios, 19.521 17.348
liquidos de reversdes
6.01.01.07 Baixa de ativo imobilizado e intangivel 782 0
6.01.01.08 Outros resultados com investimentos -478 -57
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -15.238 5.989
6.01.02.01 Clientes de incorporagéo/de obra/de servigos -3.636 -5.441
6.01.02.03 Impostos a recuperar -868 -385
6.01.02.04 Depdsitos judiciais 696 -843
6.01.02.07 Outros ativos 2.662 10.218
6.01.02.08 Adiantamentos a terceiros -801 4.027
6.01.02.09 Fornecedores -836 -1.468
6.01.02.10 Obrigacdes tributarias 169 43
6.01.02.11 Obrigagdes trabalhistas 869 2.929
6.01.02.12 Adiantamento de clientes 905 0
6.01.02.16 Outros passivos -14.398 -3.091
6.01.03 QOutros -15.452 -24.012
6.01.03.01 Juros Pagos -15.452 -24.012
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 71.464 137.107
6.02.01 Partes Relacionadas 81.192 -36.272
6.02.02 Aquisicao de ativo imobilizado e intangivel -305 -4.639
6.02.04 Variagdo nas participagdes societarias -9.423 178.018
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 29.222 -30.000
6.03.02 Captagbes de empréstimos, financiamentos, debéntures e 89.222 0
CRI, liquido dos custos de captagao
6.03.03 Pagamento do principal de empréstimos, financiamentos, -60.000 -30.000
debéntures e CRI
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 63.008 50.119
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 4.881 9.990
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 67.889 60.109
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - KALLAS INCORPORACOES E CONSTRUGOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 30/06/2026

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 917.826 -3.017 21.031 -161.827 0 774.013
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 917.826 -3.017 21.031 -161.827 0 774.013
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 12.512 0 12.512
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 12.512 0 12.512
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 917.826 -3.017 21.031 -149.315 0 786.525
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - KALLAS INCORPORACOES E CONSTRUGOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/06/2025

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 817.826 -3.017 21.031 0 0 835.840
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 817.826 -3.017 21.031 0 0 835.840
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 0 0 0
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -67.298 0 -67.298
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -67.298 0 -67.298
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 817.826 -3.017 21.031 -67.298 0 768.542
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - KALLAS INCORPORACOES E CONSTRUGOES S.A.

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/01/2025 a 30/06/2025
7.01 Receitas 54.613 32.267
7.01.02 Outras Receitas 54.613 32.267
7.01.02.01 Incorporagao, venda de imoveis e servigos 43.722 32.267
7.01.02.02 Outras Receitas 10.891 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -73.339 -65.952
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -31.874 -27.819
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -41.465 -38.133
7.03 Valor Adicionado Bruto -18.726 -33.685
7.04 Retengdes -2.935 -1.847
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -2.935 -1.847
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -21.661 -35.532
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 61.887 19.901
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 59.181 17.036
7.06.02 Receitas Financeiras 2.228 2.808
7.06.03 Outros 478 57
7.06.03.01 Outros ganhos (perdas) com investimento 478 57
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 40.226 -15.631
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 40.226 -15.631
7.08.01 Pessoal 13.923 37.066
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 6.892 20.833
7.08.01.02 Beneficios 3.977 7.872
7.08.01.03 F.G.T.S. 932 3.237
7.08.01.04 Outros 2.122 5.124
7.08.01.04.01 Encargos 2.122 5.124
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 3.370 2.414
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 10.421 12.187
7.08.03.01 Juros 7.000 0
7.08.03.02 Aluguéis 1.807 523
7.08.03.03 Outras 1.614 11.664
7.08.03.03.01 Despesas financeiras 1.614 11.664
7.08.04 Remuneracgao de Capitais Proprios 12.512 -67.298
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 12.512 -67.298
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - KALLAS INCORPORACOES E CONSTRUGOES S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2026 31/12/2025
1 Ativo Total 2.114.897 2.021.084
1.01 Ativo Circulante 1.442.670 1.353.259
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 138.487 134.696
1.01.01.01 Caixa e equivalentes de caixa 131.048 134.696
1.01.01.02 Titulos e valores mobiliarios 7.439 0
1.01.03 Contas a Receber 596.805 574.357
1.01.03.01 Clientes 596.805 574.357
1.01.03.01.01 Clientes de incorporagao 577.266 557.701
1.01.03.01.02 Prestacao de servigos a receber 19.539 16.656
1.01.04 Estoques 699.775 637.782
1.01.04.01 Iméveis a comercializar 699.775 637.782
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 7.603 6.424
1.01.08.03 QOutros 7.603 6.424
1.01.08.03.01 Adiantamento a terceiros 7.603 6.424
1.02 Ativo Nao Circulante 672.227 667.825
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 446.539 466.654
1.02.01.04 Contas a Receber 103.625 52.277
1.02.01.04.03 Clientes de incorporagao 103.625 52.277
1.02.01.05 Estoques 248.913 319.382
1.02.01.10 Qutros Ativos Nao Circulantes 94.001 94.995
1.02.01.10.04 Impostos a recuperar 6.481 5.155
1.02.01.10.05 Depésitos judiciais 12.785 11.940
1.02.01.10.08 Outros 22.903 27.490
1.02.01.10.09 Ativos com partes relacionadas 51.832 50.410
1.02.02 Investimentos 196.815 167.348
1.02.02.01 Participagdes Societarias 118.922 87.613
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 77.893 79.735
1.02.03 Imobilizado 19.306 21.773
1.02.04 Intangivel 9.567 12.050
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - KALLAS INCORPORACOES E CONSTRUGOES S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2026 31/12/2025
2 Passivo Total 2.114.897 2.021.084
2.01 Passivo Circulante 474.491 520.322
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 10.611 9.453
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 10.611 9.453
2.01.02 Fornecedores 53.083 41.286
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 28.874 29.283
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 28.874 29.283
2.01.03.01.02 Obrigagdes tributarias 6.916 8.209
2.01.03.01.03 Impostos diferidos 21.958 21.074
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 176.666 296.413
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 119.763 187.958
2.01.04.02 Debéntures 56.903 108.455
2.01.04.02.01 Debéntures 31.680 63.383
2.01.04.02.02 Certificados de Recebiveis Imobiliarios 25.223 45.072
2.01.05 Outras Obrigagdes 203.885 142.431
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 20.020 28.520
2.01.05.02 Outros 183.865 113.911
2.01.05.02.04 Adiantamento de clientes 145.724 71.267
2.01.05.02.05 Distratos a pagar 7.592 5.092
2.01.05.02.06 Obrigacéo por aquisi¢do de imoveis 30.549 37.552
2.01.06 Provisées 1.372 1.456
2.01.06.02 Outras Provisdes 1.372 1.456
2.01.06.02.04 Provisao para perdas em controladas 1.372 1.456
2.02 Passivo Nao Circulante 770.164 649.906
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 491.823 325.580
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 356.486 242.103
2.02.01.02 Debéntures 135.337 83.477
2.02.01.02.02 Certificados de Recebiveis Imobiliarios 135.337 83.477
2.02.02 Outras Obrigagdes 205.329 255.422
2.02.02.02 Outros 205.329 255.422
2.02.02.02.04 Obrigagao por aquisicao de imoéveis - Permuta 95.270 157.858
2.02.02.02.05 Obrigagéo por aquisi¢éo de iméveis 61.017 48.135
2.02.02.02.07 Outros débitos 49.042 49.429
2.02.03 Tributos Diferidos 3.996 2.027
2.02.04 Provisdes 69.016 66.877
2.02.04.02 Outras Provisdes 69.016 66.877
2.02.04.02.05 Provisdes para riscos 69.016 66.877
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 870.242 850.856
2.03.01 Capital Social Realizado 917.826 917.826
2.03.02 Reservas de Capital -3.017 -3.017
2.03.02.07 Gastos com emissao de agdes -3.017 -3.017
2.03.04 Reservas de Lucros 21.031 21.031
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -149.315 -161.827
2.03.09 Participagao dos Acionistas Ndo Controladores 83.717 76.843
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - KALLAS INCORPORACOES E CONSTRUGOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2026 a 30/06/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/04/2025 a 30/06/2025 01/01/2025 a 30/06/2025
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 268.914 509.818 225.503 434.550
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -192.692 -378.592 -182.223 -351.304
3.03 Resultado Bruto 76.222 131.226 43.280 83.246
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -59.490 -97.044 -53.072 -134.946
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -24.597 -48.418 -32.660 -70.138
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -38.920 -56.925 -14.414 -59.492
3.04.05.01 Despesas comerciais -16.970 -32.495 -10.038 -23.889
3.04.05.02 Despesas de depreciagao -2.705 -5.536 -1.369 -2.571
3.04.05.04 Qutras receitas/despesas -19.245 -18.894 -3.007 -33.032
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 4.027 8.299 -5.998 -5.316
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 16.732 34.182 -9.792 -51.700
3.06 Resultado Financeiro -1.253 -4.947 -2.640 -6.175
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 15.479 29.235 -12.432 -57.875
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -5.524 -10.460 -5.002 -9.026
3.08.01 Corrente -4.750 -8.776 -5.239 -10.318
3.08.02 Diferido -774 -1.684 237 1.292
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 9.955 18.775 -17.434 -66.901
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 9.955 18.775 -17.434 -66.901
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 918 12.512 -18.762 -67.298
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 9.037 6.263 1.328 397
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 6 82 -138 -496
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - KALLAS INCORPORACOES E CONSTRUGOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2026 a 30/06/2026 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/04/2025 a 30/06/2025 01/01/2025 a 30/06/2025
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 9.955 18.775 -17.434 -66.901
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 9.955 18.775 -17.434 -66.901
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 918 12.512 -18.762 -67.298
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 9.037 6.263 1.328 397
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - KALLAS INCORPORACOES E CONSTRUGOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/01/2025 a 30/06/2025
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -18.830 -29.998
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 55.023 8.987
6.01.01.01 Lucro liquido do exercicio 18.775 -66.901
6.01.01.02 Depreciagao 5.536 2.571
6.01.01.03 Resultado da equivaléncia patrimonial -8.299 5.316
6.01.01.04 Impostos correntes e diferidos 10.460 9.026
6.01.01.05 Provisao para créditos de liquidagao duvidosa e distrato -658 -6.226
6.01.01.06 Ajuste a valor presente -3.039 -10.697
6.01.01.07 Provisao para riscos trabalhistas, civeis e tributérios, 23.601 19.997
liquidos de reversdes
6.01.01.08 Encargos financeiros apropriados ao resultado 34.006 30.763
6.01.01.09 Juros sobre empréstimos e debéntures e amortizagédo de 9.119 10.926
custos de transagao
6.01.01.10 Outros resultados com investimento -4.079 14.212
6.01.01.11 Baixa de ativo imobilizado e intangivel 2.410 0
6.01.01.12 Receita de apropriagdo de permuta fisica -32.809 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -20.439 13.689
6.01.02.01 Clientes de incorporacgao / de obra -75.068 68.035
6.01.02.02 Iméveis a comercializar 122.924 -39.551
6.01.02.03 Impostos a recuperar -1.326 -641
6.01.02.04 Depdsitos judiciais -845 -1.475
6.01.02.07 QOutros ativos -2.852 -5.214
6.01.02.08 Adiantamentos a terceiros -1.179 2.361
6.01.02.09 Fornecedores 11.797 14.315
6.01.02.10 Obrigagdes tributarias 431 -1.429
6.01.02.11 Obrigagdes trabalhistas 1.158 2.978
6.01.02.12 Adiantamento de clientes -5.494 5.948
6.01.02.14 Distratos a pagar 2.500 495
6.01.02.16 Outros passivos -21.849 -1.664
6.01.02.17 Credores por venda de imoveis -50.636 -30.469
6.01.03 Outros -53.414 -52.674
6.01.03.01 Juros pagos -44.083 -41.897
6.01.03.02 Imposto de renda e contribuigdo social pagos -9.331 -10.777
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -26.006 -13.613
6.02.02 Partes relacionadas -21.753 10.786
6.02.04 Variagao nas participagdes societarias -3.099 -19.641
6.02.05 Aquisicao de ativo imobilizado e intangivel -1.154 -4.758
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 41.188 27.412
6.03.01 Captacéo de empréstimos e financiamentos 231.419 177.196
6.03.02 Dividendos pagos -3.474 0
6.03.03 Pagamento principal de empréstimos -186.757 -149.784
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -3.648 -16.199
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 134.696 183.902
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 131.048 167.703
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - KALLAS INCORPORACOES E CONSTRUGOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2026 a 30/06/2026

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 917.826 -3.017 21.031 -161.827 0 774.013 76.843 850.856
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 917.826 -3.017 21.031 -161.827 0 774.013 76.843 850.856
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 611 611
5.04.01 Aumentos de Capital 0 0 0 0 0 0 4.085 4.085
5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 0 -3.474 -3.474
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 12.512 0 12.512 6.263 18.775
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 12.512 0 12.512 6.263 18.775
5.06 Mutagoes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 917.826 -3.017 21.031 -149.315 0 786.525 83.717 870.242
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - KALLAS INCORPORACOES E CONSTRUGOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/06/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 817.826 -3.017 21.031 0 0 835.840 50.166 886.006
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 817.826 -3.017 21.031 0 0 835.840 50.166 886.006
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 0 0 0 6.553 6.553
5.04.01 Aumentos de Capital 0 0 0 0 0 0 8.116 8.116
5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 0 -1.563 -1.563
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -67.298 0 -67.298 397 -66.901
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -67.298 0 -67.298 397 -66.901
5.06 Mutagoes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 817.826 -3.017 21.031 -67.298 0 768.542 57.116 825.658

PAGINA: 16 de 93



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2026 - KALLAS INCORPORACOES E CONSTRUGOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2026 a 30/06/2026 01/01/2025 a 30/06/2025
7.01 Receitas 535.251 445.360
7.01.02 Outras Receitas 535.251 445.360
7.01.02.01 Incorporagao, venda de imoveis e servigos 525.618 428.807
7.01.02.02 Reversao (constituicdo) de perdas estimadas créditos de -1.272 16.553
liquidag&o duvidosa e provisao de distratos
7.01.02.03 Outras Receitas 10.905 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -440.738 -422.890
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -96.152 -71.586
7.02.04 Outros -344.586 -351.304
7.02.04.01 Custos operacionais - incorporagéo e venda de iméveis -344.586 -351.304
7.03 Valor Adicionado Bruto 94.513 22.470
7.04 Retengdes -5.536 -2.571
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -5.536 -2.571
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 88.977 19.899
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 25.558 -10.519
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 8.299 -5.316
7.06.02 Receitas Financeiras 13.180 9.009
7.06.03 Outros 4.079 -14.212
7.06.03.01 Outros ganhos (perdas) com investimento 4.079 -14.212
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 114.535 9.380
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 114.535 9.380
7.08.01 Pessoal 15.193 38.242
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 7.377 21.408
7.08.01.02 Beneficios 4.580 8.285
7.08.01.03 F.G.T.S. 1.001 3.295
7.08.01.04 Outros 2.235 5.254
7.08.01.04.01 Encargos 2.235 5.254
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 25.946 21.932
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 54.621 16.107
7.08.03.01 Juros 43.125 0
7.08.03.02 Aluguéis 2.488 923
7.08.03.03 Outras 9.008 15.184
7.08.03.03.01 Despesas Financeiras 9.008 15.184
7.08.04 Remuneracao de Capitais Préprios 18.775 -66.901
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 12.512 -67.298
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 6.263 397
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kai as Divulgacao de Resultados | 2T26

Séo Paulo, 10 de agosto de 2026, a Kallas Incorporacoes e Construcoes S.A. (“Kallas” ou "Grupo Kallas")
apresenta seus resultados referentes ao segundo trimestre de 2026 (2T26). As comparacdes referem-se ao
trimestre anterior (1726), ao mesmo periodo de 2025 (2T25) e aos primeiros seis meses do Ultimo ano
(6M25).

O GRUPO KALLAS

Referéncia em empreendimentos de médio, alto e altissimo padrao, a Kallas traduz solidez em

Ka"as assinatura exclusiva, entregando arquitetura e design atemporal em localiza¢des privilegiadas.
K Com foco em empreendimentos de padrao econémico, tem como missao realizar o sonho da
azZzZas casa propria entregando um padrao acima do esperado.

Empresa intermediadora responsavel pelas vendas dos empreendimentos da Companhia por
KV meio de equipe de corretores qualificados e capacitados.

DESTAQUES OPERACIONAIS E FINANCEIROS

R$ 376,4 milhdes R$ 18,7 milhdes R$ 486,9 milhdes

Lancamentos 6M26 Lucro Liquido Vendas Liquidas 6M26
+10,2% vs. 6M25 6M26 +77,9% vs. 6M25

R$ 165,2 milhdes R$ 104 milhoes 2T26 R$ 509,8 milhdes
Lucro Bruto Ajustado** Estoque Pronto Receita Liquida

Nos ultimos 6 meses 4,2% do Total Nos Ultimos 6 meses

* Divida Liquida Corporativa é o endividamento total menos (-) as dividas tomadas no dmbito do Sistema Financeiro Habitacional (SFH) ou
obtidas junto ao Fundo de Investimento Imobilidrio do Fundo de Garantia por Tempo de Servigos (FIFGTS) menos (-) o caixa consolidado.
** | ucro Bruto Ajustado desconsidera os efeitos financeiros da divida para construgcdo do empreendimento (dmbito do SFH).

Grupo Kallas 2
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Divulgacao de Resultados | 2T26
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Mensagem da Administragcao

O Grupo Kallas encerrou os primeiros seis meses de 2026 com lucro liquido de R$ 18,8 milhdes e vendas
liquidas de R$ 487,0 milhdes, aumento de 77,8% em relacdo ao mesmo periodo do ano passado, refletindo
a evolugdo consistente dos resultados operacionais e a retomada sustentavel da geracdo de valor.

A Companhia reverteu o prejuizo de R$ 66,9 milhdes registrado no mesmo periodo de 2025 e voltou a
apresentar resultado positivo, evidenciando o controle da Direcdo sob o Negdcio, retomando lucratividade
tdo pronto a entrega dos empreendimentos mais afetados, e a tendéncia de resultados positivos.

As iniciativas de eficiéncia implementadas ao longo dos dltimos trimestres continuam gerando resultados
concretos. Como reflexo da disciplina na gestdo de custos e da racionalizagdo da estrutura corporativa, as
despesas gerais e administrativas (G&A) apresentaram redugao de 31,0% em relagdo ao primeiro semestre
de 2025, contribuindo para a expansio da rentabilidade e para uma operacdo mais eficiente e escalavel.

O Landbank encerrou o segundo trimestre de 2026 com R$ 4,0 bilhdes de VGV potencial, resultado da
revisdo estratégica do portfélio e do calendério de lancamentos. Essa base de ativos proporciona
flexibilidade para capturar oportunidades de mercado e reforca a capacidade da Companhia de sustentar
seu crescimento com disciplina na alocagdo de capital.

A Administragdo permanece confiante na continuidade da trajetéria de recuperacdo da rentabilidade,
apoiada por uma estrutura de capital fortalecida, elevados padrdes de governanca corporativa e um
portfélio cada vez mais alinhado as oportunidades de geracdo de valor. Com mais de 40 anos de atuagdo,
o Grupo Kallas segue comprometido com a execucdo de sua estratégia de longo prazo e com a entrega
consistente de resultados aos seus acionistas.

Grupo Kallas 4
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Camara de Arbitragem

O Grupo Kallas esté vinculado a arbitragem na Cémara de Arbitragem do Mercado, conforme cldusula
compromissoria prevista em seu Estatuto Social.

Relacionamento com Auditores Independentes

Em atendimento a Comissdo de Valores Mobiliarios e a Instrucdo CVM n° 381/03, o Grupo Kallas informa
que a Ernst & Young Auditores Independentes SS Ltda. (“EY”) foi contratada para a prestagdo de servigos
de auditoria das demonstracdes financeiras elaboradas de acordo com as préticas contdbeis adotadas no
Brasil e, quando aplicavel, com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS), bem como para a
revisdo das informagdes contdbeis intermediérias trimestrais, conforme as normas brasileiras e
internacionais aplicaveis a revisdo de informagdes intermediérias.

No exercicio findo em 30 de junho de 2026, a Companhia nao contratou a EY para a prestagdo de servicos
distintos daqueles relacionados a auditoria e a revisdo das demonstra¢des financeiras, observando
rigorosamente os principios que asseguram a independéncia do auditor, nos termos da regulamentacao
vigente.

A contratacdo dos auditores independentes estd fundamentada em critérios que resguardam sua
autonomia e objetividade, os quais estabelecem que o auditor ndo deve auditar o préprio trabalho, exercer
funcdes gerenciais ou prestar servicos que possam comprometer sua independéncia profissional.

As informacgbes constantes no Relatdrio da Administracdo que ndo estejam claramente identificadas como

extraidas das demonstracdes financeiras ndo foram objeto de auditoria ou revisdo pelos auditores
independentes.

Grupo Kallas 5
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Principais Indicadores

2T26 1T26 Var. (%) 2T25 Var. (%)
Operacionais
Langcamentos
Numero de Empreendimentos Langados 1 1 0,0% 1 0,0%
Unidades Langadas 542 799 -32,2% 282 92,2%
VGV Lancado (R$ milhdes) 150,41 226,03 -33,5% 146 2,8%
VGV Lancado Ex. Permuta (R$ milh&es) 150,41 226,03 -33,5% 146 2,8%
VGV Lancado Grupo Kallas (R$ milhdes) 150,41 226,03 -33,5% 43 253,3%
Participacdo Grupo Kallas 100,0% 100,0% 0,0p.p. 291%  70,9p.p.
Vendas Contratadas
Unidades Vendidas 608 618 -1,6% 441 37,9%
Vendas Contratadas Total (R$ milhdes) 329,33 248,53 32,5% 170,33 93,4%
Vendas Contratadas Grupo Kallas (R$ milhes) 263,79 213,57 23,5% 119,94 119,9%
Participacdo Grupo Kallas 80,1% 859%  -58p.p. 70,4% 9,7 p.p.
Distratos Total (R$ milhdes) 39,60 51,28 -22,8% 53,74 -26,3%
Vendas Liquidas
Vendas Liquidas Total (R$ milhées) 289,74 197,25 46,9% 116,59 148,5%
Vendas Liquidas Grupo Kallas (R$ milhes) 225,83 164,92 36,9% 72,18 212,8%
Participacdo do Grupo Kallas 77,9% 836%  -57p.p. 61,9%  160p.p.
Financeiros
Receita Liquida (R$ milhdes) 268,91 240,90 11,6% 225,50 19,3%
Lucro Bruto Ajustado (R$ milhées) 94,43 70,81 33,4% 58,55 61,3%
Margem Bruta Ajustada 351% 29,4% 5,7 p.p. 26,0% 92p.p.
Lucro (Prejuizo) Liquido (R$ milh&es) 9,96 8,82 12,9% (17,43) -157,1%
Margem Liquida 3,7% 37% 0,0 p.p. -7,7% 11,4 p.p.

6M26 6M25  Var.(%)
2 3 -33,3%
1.341 1113 20,5%
376,44 341,69 10,2%
376,44 341,69 10,2%
376,44 207,08 81,8%
100,0% 60,6% 394 p.p.
1.226 1.280 -4,2%
577,86 444,32 30,1%
477,36 380,06 25,6%
82,6% 85,5% 29p.p.
90,88 170,50 -46,7%
486,98 273,81 77,9%
390,74 235,61 65,8%
80.2% 86,0%  -58p.p.
509,82 434,55 17,3%
165,23 114,01 44,9%
32,4% 26,2% 62p.p.
18,78 (66,90) -128,1%
3,7% -15,4% 19,1 p.p.

Grupo Kallas 6
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Langcamentos

No segundo trimestre do ano (2T726), na segunda quinzena de maio, lancamos o Kazzas Vila das Mercés com
participacdo 100% da Companhia.

VGV Lancado
(em R$ milhdes) B Kazzas
1.668 M Kallas
342 376
146 22 150 195 276
146
27125 3725 4T25 1T26 2726 6M25 6M26
Participagao !
Kallas 29,1% n.a. 47,6% n.a. n.a. 29,1% n.a.
Kazzas n.a. n.a. 95,2%. 100,0% 100,0% 83,8% 100,0%
Grupo 29,1% n.a. 58,1%. 100,0%. 100,0% 60,6% 100,0%

TVGVY % Kallas (ex Permutas)/ VGV Total

Grupo Kallas 7
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Venda Bruta

O Grupo Kallas no segundo trimestre de 2026 atingiu o patamar de Vendas Brutas de R$ 337 milhdes.
Destaque para o aumento de Vendas da Kallas no comparativo semestral, impulsionado pelo sucesso no
projeto Vista Parque Ibirapuera.

Venda Bruta
(em R$ milhées)

Ml Kazzas

+30.1% M <allas

578
444

3725 4T25 1T26 2T26 6M25 6M26
Participagao (em %)
Kallas 45,0% 48,3% 71,4% 77,4% 64,9% 60,5% 70,1%
Kazzas 97,3% 93,5% 95,8% 96,4% 96,2% 96,3% 96,3%
Grupo 70,4% 78,8% 78,2% 85,9% 78,3% 85,5% 81,5%

Grupo Kallas 8
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Velocidade de Vendas (VSO)

A VSO (Velocidade de Vendas) do Grupo Kallas foi de 17,2% no acumulado do 6M26.

Grupo Kallas

17,2%
14,0%
12,9%
11.1%

84%  7.8%

7,2%

2125 3T25 4725 1726 2126 6M25 6M26

Kallas 9,2% 5,6% 15,6% 7,0% 11,0% 7,7% 17,4%
Kazzas 7,1% 10,3% 10,8% 7,7% 11,3% 23,9% 16,8%

Grupo Kallas 9
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Distratos

No segundo trimestre de 2026 (2T26), os distratos atingiram R$ 40 milhées. Os distratos representaram
uma reducgédo de 46,7% em comparagdo com o primeiro semestre do ano anterior, motivado por um evento
pontual e singular ocorrido em 1725 que distorceu o nimero, mas que no trimestre seguinte ja normalizado
e seguindo a mesma tendéncia.

Distratos
(em R$ milhdes) = E:ﬁzass
171
100
91
54 51 51

43 40

71
; 1o ;

2725 3T25 4725 1726 2126 6M25 6M26

Grupo Kallas 10
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Estoque

No segundo trimestre de 2026 (2T26), o Grupo Kallas encerrou com um volume de estoque avaliado em
aproximadamente R$ 2,445 bilh&es a valor de mercado.

Estoque a valor de mercado
(em R$ milhdes)

2.504 531 2 445 M Kazzas

M Kallas

769

1.359 1.297
598 1.689
700
2725 3725 4725 1T26 2126
Est,oq.ue 76,7% 76,0% 65,4% 67,3% 67,8%
Proéprio

O estoque pronto do Grupo Kallas, conforme o gréfico abaixo, passou de R$129 milhdes no 1726 para
R$104 milhdes no 2T26. O estoque pronto permaneceu em patamares baixos, cerca de 4,2% do estoque
total da Companhia.

Breakdown do Estoque a valor de mercado Il Em Construcao
(em R$ milhdes) Pronto
2,504 2,531 2 445
102 129

1,359 1,297
2,402 2,402

2125 3T25 4725 1726 2726

Grupo Kallas 11
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Variacao do Estoque Trimestral
(em R$ milhdes)

150

-287 -3
Estoque *Lancamentos Vendas Liquidas Vendas Variacédo Estoque 2T26
Total 1T26 Langcamentos Preco/Ajustes

*VGV langado excluindo as permutas

Grupo Kallas 12
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Landbank

No segundo trimestre de 2026, a Companhia apresentou no seu banco de terrenos com R$4,0 bilhdes em
VGV Potencial, como apresentado abaixo:

Landbank - VGV de Lancamento
(em R$ milhées)

M Kazzas
6.413 M Kallas
5.358
4.043 3837 4.059
2122 2.347
958 1.055 1.300
2125 3725 4725 1726 2126

A Companbhia ajustou e segue confiante na sua estratégia entre as marcas Kazzas e Kallas, podendo ser
observado pela nova distribuicdo do Landbank. Ademais, ainda ndo houve a oportunidade de reposi¢édo
do Landbank dessa linha de negdcio.

Grupo Kallas 13
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Indicadores Financeiros

Receita Liquida (em R$ milhdes) 2726 1726  var.
Receita operacional bruta com venda de imdveis 24546 23088 £,3% 199,44 231% 476,34 403,37 18 1%
Receita operacional bruta com prestacdo de servigos, comissdes e corretagens 2571 1821 41,2% 1317 95,1% 43,92 19,80 121,8%
Outras Receitas 3,34 2,02 £5,3% 189 77 1% 5,36 5,64 -4 9%
(-} Dedugdes da Receita 239 (3.66) -165,2% 17,09 -86,0% (1.27) 16,55 107, 7%
( -} Impostos incidentes (7.98) (6,55) 21,9% (6,08) 31,2% (14,53) (10,81) 34.4%
Receita operacional liquida 268,91 240,90 11,6% 22550 19.3% 509,82 434,55 17.3%

Receita Liquida

O reconhecimento da receita é feito de acordo com o andamento do POC (Percentage of Completion).

Receita Liquida - Grupo Kallas w

(em R$ milhdes) 509,8
434,6

G19.3% ‘@
2692 o 2689

2255 2194

2T25 3T25 4T25 1T26 2T26 6M25 6M26

Grupo Kallas 14
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Custo dos Imodveis Vendidos e Servicos Prestados

Custo de Iméveis Vendidos e Servicos Prestados - Grupo Kallas

378,6

(em R$ milhées)

182,2

2125

351,3
G57% +3,7%
2351
3T25 4725 1726 2126 6M25 6M26

Grupo Kallas 15
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Lucro Bruto e Margem Bruta

Lucro Bruto (em R$ milhes) 2726 1726  var. 2725 var. Jll 6M26 6M25  var. |

Receita Liquida 26891 240,90 11,6% 22550 19.3% 509,82 43455 17.3%
Custos dos imdveis vendidos e servicos prestados (192,69) (185,90) 3,7% (182,22) 5,7% (378,59) (351,30) 7.8%
Lucro Bruto 76,22 55,00 328,6% 4328 75,1% 131,23 23,25 57,65
Margem Bruta 283%  228%  S5pp 192%  92pp. 25,7% 19.2%  46pp.
Custo Financeiro (18,20)  ({15,20) 15,29% (15,27} 19,25 (34,01)  (30,78) 10,5%
Lucro Bruto Ajustado ! 2443 70,81 334% 5855 &1,3% 163,23 114,01 44 9%
Margem Bruta Ajustada ' 35,1% 29.4% 5,7 p.p. 26,0% 9.2 p.p. 324% 26,2% 6,2 p.p.

Lucro Bruto Ajustado (em R$ Milhdes) - Grupo Kallas

165,2

G613% G334%), 1140
94,4

58,5

2725 3T25 4725 1T26 2726 6M25 6M26

1: Ajustado por juros capitalizados

Grupo Kallas 16
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Despesas Comerciais

Despesas Comerciais (em R$ milhces) 2T26 1T26 var. 2725 var. m

Despesas com Comissdes e Corretagens 5,93 6,19 -4 3% 1,63 263.1% 1212 383 216,6%
Despesas com Estande de Vendas 3,33 1,54 71.3% 1,33 117.7% 527 403 292%
Despesas com Propaganda e Publicidade 6,27 6,87 -8,8% 4,70 333% 13,14 1249 52%
Outras Despesas com Marketing 143 052 178,9% 218 -33.4% 1,98 3,50 -432.6%
Total 16,97 15,53 9.3% 10,04 £2.1% 32,50 2389 350%
Despesas Comerciais / Receita Liquida 6,3% 6,4% -0.1 p.p. 4,5% 1,9 p.p. 6,4% 55% 0.9 p-p.

Despesas Comerciais - Grupo Kallas
(em R$ milhées)

32,5

23,9

+69,1% +9,3%
E9.3%

15,9 15,5 17,0

10,0 10,6

2725 3T25 4T25 1726 2T26 6M25 6M26

Grupo Kallas 17
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Despesas Gerais e Administrativas

Despesas Gerais e Administrativas (em R$ milh&es) 2T26 1T26
Despesas com Mio de Obra 7.82 7.37 &1% 16,43 -53.4% 15,19 38,24 -40.3%
Despesas com Terceiros 16,78 16,45 2,0% 15,05 11,5% 33,23 30,03 10,65
Despesas com Imdveis Concluidos - - n.a. 1,18 -100,0% - 1,87 -100,0%
Total 24,60 2382 3.3% 32,66 -24 7% 48,42 70,14 -31.0%
Despesas Gerais e Administrativas / Receita Liquida P1% P.9% -0,7 p.p. 14,5% -53p.p. 5% 16,1%  -66pp.

Despesas Gerais e Administrativas - Grupo Kallas
(em R$ milhées)

(31,0%

70,1

48,4

| 24.7% +3,3%
32,7 33,2 32,3

I I - I

2725 3T25 4T25 1726 2726 6M25 6M26

Grupo Kallas 18
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Lucro (Prejuizo) Liquido e Margem Liquida

2126 1126 —var [ 2125 —vor. [l 6M26 6M25 var |

Lucro (Prejuizo) Liquide (em R$ milhoes)
Lucro Bruto 7622 5500 28.6% 43,28 75,1% 131,23 83,25 57.6%
Despesas Operacionais (59,40} (37,55) 58,4% (33,07) 12,1% (97.04)  (134,95) -28.1%
Resultado Financeiro (1.25) (3,69) -66,1% (2.64) -52,5% (4,93) (6,18) -19,9%
Impostos (552)  (4.94) 11,9% (5.00) 10,4% (10,46) (9.03)  159%
Lucro (Prejuizo) Liquido 996 8,82 12,95 (17.43) -157,1% 18,78 (66,50) 128 1%
Margem Liquida 37% 3.7% 0.0 p.p. A7% 14pp 3.7% -154%  1%1pp

Lucro (Prejuizo) Liquido (em R$ milhdes) - Grupo Kallas

8,8 10,0

-31,5

-57,0
-66,9

2725 3T25 4725 1726 2726 6M25 6M26

Grupo Kallas 19
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Lucro (Prejuizo) Operacional e EBITDA Ajustado

EBITDA (em R$ milhdes) 2126 1T26 va | 6M26  6M25  var. |
Receita Liquida 268,91 240,90 11,6% 225,50 509,82 434,55 17,3%
Custos dos iméveis vendidos e servigos prestados (192,69) (185,90) 3.7% (182,22) 57% (378,59)  (351,30) 7.8%
Despesas Comerciais (16,97) (15,53) 9,3% (10,04) 69.1% (32,50) (23,89) 36,09%
Despesas Gerais e Administrativas (24,60) (23,82) 3,3% (32,66) -24.7% (48,42) (70,14) -31,0%
Outras despesas operacionais (17.92) 1.79 1100,2% (10.37) 72.8% (16,13) (40,92) -50,6%
Lucro (Prejuizo) Operacional (Antes do Resultado Financeira) 16,73 17,45 -4 1% (9.79)  -270.9% 34,18 (31,70)  -1861%
Despesas de Depreciagio 271 2,83 -4, 5% 1,37 97, 6% 5,54 257 115,3%
EBITDA 19,44 20,28 -4,2% (8,42) -330.8% 39,72 (49,13) -180.8%
Margem EBITDA 7.2% 8.4% -1.2pp. -3.7% 11.0pp. 7.8%  -11.3% 19.1pp.
Custo Financeiro (18,20) (15,80) 15,2% (15.27) 19.2% (34,07) (30,78) 10,5%
EBITDA Ajustado 2 37,64 36,08 4,3% 6,84 450,1% 73,72 (18,37) -501.4%
Margem EBITDA AjustadaZ 14,0%  150% -1.0pp. 3.0% 11.0pp. 14,5% -4,2% 187 pp.

EBITDA Ajustado? - Grupo Kallas
(em R$ milhoes)

73,7

36,1 37,6

-6,1

-18,4
-24,8

2725 3T25 4725 1726 2726 6M25 6M26

2: Ajustado por juros capitalizados

Grupo Kallas 20
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Endividamento

O Grau de Endividamento Ex-SFH apresentou uma redug¢do no comparativo anual com destaque para o
aumento de empréstimos SFH com novas obras contratando financiamentos a precos competitivos.

Divida Liquida (em R$ milhes) | 2T25  Var. |

Empréstimos - Curto Prazo 119,76 153,88 -232% 14298 20.1%
Debéntures - Curto Prazo 31,68 30,26 4 7% 7722 59.0%
Certificado de Recebivel Imobilidrio - Curto Prazo 25,22 44,81 -45 1% 174,89 85,5%
Empréstimos - Longo Prazo 33649 32416 10.0% 16640 114.2%
Debéntures - Longo Prazo - - - 1713 -100.0%
Certificado de Recebivel Imobilidrio - Longo Prazo 135,34 34,42 40,3% 5219 159 3%
Divida Bruta 668,49 641,54 4,2% 637,80 4,8%
Caixa e Equivalente de Caixa 138,49 132,29 47% 167,70 17 4%
Divida Liquida 530,00 509,25 4,1% 470,10 12,7%
Patriménio Liquido 8702 860,29 1,2% 82566 5,4%
Grau de Endividamento 0,61x 0,59 1.7 p.p. 0,57% 40p.p.
Financiamento SFH 445 04 449 30 -0,8% 316,38 47 0%
Grau de Endividamento - Ex SFH 0,10x 0.07x 27 p.p. 0.19x -30p.p.

* Caixa e Equivalentes de Caixa consideram caixa e titulos e valores mobilidrios

Grupo Kallas 21
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Geracdo/ Consumo de Caixa

Geragio / Consumo de caixa (em R$ milhdes) 2T25 4T25 1T26
Variacdo de Caixa e Caixa Equivalente (14,77) (23,34) 22,34 (2,40) 6,20
Variagdo de Empréstimo e Financiamentos 118,97) (81,37) (32,31) 4978 379
Variacdo de Debénture (3.87) 33,79 {2,83) (33.12) (1,42)
Variagdo de Certificado de Recebivel Imobiliario 3,35 2947 (0,94) 2,69 (29,32)
Geragdo / Consumo de caixa (34,26) 13,45) (13,73) 17,15 (20,76)

* Caixa e Equivalentes de Caixa consideram caixa e titulos e valores mobilidrios

Grupo Kallas 22
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Contato Rl

Contato de RI:

ri@grupokallas.com.br

Website de RI
http://ri.grupokallas.com.br/

Equipe de RI
Matheus Kuhn, CFA - CFO
Evandro Ribeiro - Rl

Lucas Zorzenoni - Rl
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Anexos
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Demonstracao de Resultados

KALLAS INCORPORACOES E COMSTRUCOES S.A.

DEMONSTRAGOES DO RESULTADC CONSOLIDADO
PARA OS PERIODOS FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2026 E 2025

(Valores expressos em milhares de reais - RE, exceto quando indicado de outra forma)

01/01/2026 01/01/2025 %
a a Variagao
30/06/2026 30/06/2025

RECEITA LIQUIDA DE VENDAS 50%9.818 434,550 17.3%
Custos dos imaveis vendidos e servicos prestados (378.592) (351.304) 7.8%
LUCRO BRUTO 131.226 83.2446 576%
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS

Gerais e administrativas (48.418) (70.138) 31.0%

Despesas comerciais (32.495) (23.889) 36,0%

Despesas de depreciacdo (5.5368) (2.571) 115.3%

Resultado de equivaléncia patrimonial 8.299 (5.316) 254, 1%

Outras receitas (despesas) (18.894) (33.032) 42 8%
LUCRO :jF'REJUI-ZD} AMNTES DO RESULTADO FINAMCEIRO 34,182 (51.700) -164, 1%
RESULTADO FINANCEIRD LIQUIDO (4.947) (6.175) 19.9%
LUCRO AMNTES DO IMPOSTO DE RENDAE

E DA CONTRIBUICAQ SOCIAL 29.235 (57.875) -150,5%
Imposto de renda e contribuicdo social correntes (8.774) (10.318) -14.9%
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos (1.684) 1.292 230.3%
LUCRC (PREJUIZO) LIQUIDO DO PERICDO 18.775 (66.901) 128,1%
ATRIBUIVEL AOS:
Acionistas Controladores 12.512 (67.298) -118,6%
Acionistas ndo Controladores 5.263 397 1477 6%
LUCRO (PREJUIZO) POR ACAD - BASICO E DILUIDO - em Reais Q2 (498) -118.5%

Grupo Kallas 25
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Balanco Patrimonial

KALLAS INCORPORACOES E CONSTRUCOES S.A,

BALAMCOS PATRIMOMNIAIS EM 30 DE JUNHO DE 2026 E 31 DE DEZEMBRO DE 2025
{Valores expressos em milhares de reais - R$)

Consclidade

ATIVO 30/06/2026 31/12/2025
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 131.048 134.696
Titulos & valores mobilidrios 7.439 -
Clientes de incorporacéo 5377.266 5337.701
Prestagdo de servigos a receber 19539 16.656
Adiantamentos a terceiros 7.603 &.424
Imdveis a comercializar 699775 £37.782
TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 1.442.670 1.353.25%9
NAC CIRCULANTE
Realizével a longo prazo -

Clientes de incorporagio 103.625 52277
Imédveis a comercializar 248913 319.382
Propriedades para investimento 77893 79735
Impostos a recuperar 6.481 5155
Depositos judiciais 12.785 11.940
Partes relacionadas 51.832 50410
Outros créditos 22903 27.4%0

524432 546389
Investimentos 118.922 37.613
Imabilizade 19306 21.773
Intangivel 9.567 12.050
TOTAL DO ATIVO NAD CIRCULANTE 672227 667825
TOTAL DO ATIVO 2.114.8%97 2.021.084
Consolidado

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 30/06/2026 3111272025
CIRCULANTE
Fornecedores 53.083 41.286
Obrigagdes trabalhistas 10611 2433
Obrigagdes tributarias 6916 8209
Impostos diferidos 21958 21.074
Adiantamentos de clientes 145724 71267
Distratos a pagar 7592 5.092
Empréstimos e financiamentos 119763 187.958
Debenturés 31.680 63.383
Certificados de Recebiveis Imobilidrios 25223 45072
Obrigacdo por aquisicio de imdveis 30549 37552
Fartes relacionadas 20.020 28320
Provisdo para perdas em controladas 1.372 1456
TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 474491 520322
MNAO CIRCULANTE
Impostos diferidos 39964 2027
Obrigacdo por aquisicio de imdveis | Permuta 95270 157.858
Obrigagdo por aguisicdo de imoveis 61.017 48.135
Empréstimos e financiamentos 356.486 242103
Certificados de Recebiveis Imobilidrios 135337 83477
Provisbes para riscos 69016 &6.877
Cutras contas a pagar 49.042 49429
TOTAL DO PASSIVO NAQ CIRCULANTE 770164 649906
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social 217.826 917826
Gastos com emissdo de agdes (3.017) (3.017)
Reszervas de lucros 21.031 21.031
Prejuizos Acumulados (149.315) (161.827)
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO

ATRIBUIVEL AQS CONTROLADORES 786.325 774013
Participagio de ndo controladores 83717 76843
TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO 870242 850856
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 2114897 2.021.084
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Informagoes Financeiras Intermediarias
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com Relatério do Auditor Independente
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Notas Explicativas

Kallas Incorporagoes e Construgoes S.A. e Controladas

Notas explicativas as informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
30 de junho de 2026 e de 2025
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Kallas Incorporagées e Construgdes S.A. (“Companhia” ou “Kallas”) € uma sociedade anénima
de capital aberto registrada no segmento basico na Bolsa, Brasil e Balcdo - B3 S.A. com o cdédigo
“KLAS3", categoria B, com sede na Alameda Arapanés, 1.441 - 2° e 3° andares - Indianapolis -
Sao Paulo - SP, 04524-003, em conjunto com as sociedades controladas e controladas em
conjunto, compartilha as estruturas e os custos corporativos, gerenciais e operacionais.

A Companhia tem como objeto social e atividade preponderante, diretamente ou pela
participacdo em outras sociedades, a execucao de obras de construgao civil, a incorporacéo
imobiliaria, a construgédo de iméveis destinados a venda, o desmembramento ou loteamento de
terrenos, a compra e venda de imoveis, a prestacéo de servigos de administragdo e de
gerenciamento de construgao civil, intermediagdo, comissao e a participagdo em outras
sociedades na qualidade de sdcia, cotista ou acionista, propria ou detida por sociedades
controladas.

Em 30 de junho de 2026, a Companhia apresentava capital circulante liquido negativo no
montante de R$72.759 na controladora (R$117.441 em 31 de dezembro de 2025). Tal situagdo
ocorre substancialmente devido aos saldos de transagdes com partes relacionadas passivas com
entidades sob controle comum estarem classificados como passivo circulante, dada a auséncia
de data prevista para pagamento, os passivos relacionados a pagamento de juros e principal das
Debéntures e Créditos de recebiveis imobiliarios classificados no passivo circulante, em virtude
da previsdo de pagamento para os proximos 12 meses. As captagdes efetuadas pela
controladora tém por objetivo o financiamento das operagbes das controladas que sao as
empresas operacionais. A Administragdo entende que o passivo circulante sera liquidado com os
dividendos a serem pagos pelas controladas durante o exercicio a findar-se em 31 de dezembro
de 2026 e ha a expectativa de captagao de novos recursos de acionistas ou de terceiros para
liquidacdo. Adicionalmente a Administracdo entende que a melhor analise em relacao ao capital
circulante liquido devera ser efetuada com base nos saldos consolidados de 30 de junho de
2026.
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Notas Explicativas

Kallas Incorporagoes e Construgoes S.A. e Controladas

Notas explicativas as informacoées financeiras intermediarias individuais e consolidadas--Continuagao
30 de junho de 2026 e de 2025
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

2. Apresentacao das informacgoes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas e principais praticas contabeis

2.1. Declaragao de conformidade

As informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram elaboradas e
estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatério financeiro (“International Financial Reporting
Standards - IFRS”), aplicaveis as entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil,
registradas na Comissao de Valores Mobiliarios - CVM. Os aspectos relacionados a
transferéncia de controle na venda de unidades Imobiliarias seguem o entendimento da
Administragdo da Companhia, alinhado aquele manifestado pela CVM no Oficio Circular
CVM/SNC/SEP n° 02/18 sobre a aplicagdo da norma brasileira NBC TG 47 (norma
internacional IFRS 15).

2.2. Base da elaboragao

As informacoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram preparadas com
base no custo histérico, exceto se indicado de outra forma.

A Administracao declara que todas as informacdes relevantes préprias das informagdes
financeiras intermediarias individuais e consolidadas, e somente elas, estao sendo
evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administracdo na sua gestao.

A Administragao, avaliou a capacidade da Companhia de dar continuidade as suas
atividades operacionais, e durante a elaboragéo das informagdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas, nao identificou nenhuma incerteza significativa sobre o assunto
e, portanto, concluiu que é adequada a utilizacdo do pressuposto de continuidade
operacional para a elaboragao de suas informacodes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas.

As informacdes referentes as bases de elaboracgao e apresentacao das informagdes
financeiras intermediarias, ao resumo das principais praticas contabeis e ao uso de
estimativas e julgamento nao sofreram alteragdes em relagdo aquelas divulgadas na nota
explicativa n°® 2 das Demonstragdes Financeiras Anuais referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2025, emitidas em 24 de fevereiro de 2026. Assim, essas informagodes
financeiras intermediarias individuais e consolidadas devem ser lidas em conjunto com as
demonstracdes financeiras daquele exercicio.

Todos os valores apresentados nestas informacgoes financeiras intermediarias individuais e

consolidadas estao expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra
forma.
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Notas Explicativas

Kallas Incorporagoes e Construgoes S.A. e Controladas

Notas explicativas as informacoées financeiras intermediarias individuais e consolidadas--Continuagao
30 de junho de 2026 e de 2025
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

2. Apresentacao das informacgoes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas e principais praticas contabeis--Continuagao

23.

2.4,

Informacgoes financeiras intermediarias consolidadas

As informagdes financeiras intermediarias consolidadas da Companhia incluem as
informagoes financeiras individuais da controladora, de suas controladas diretas e indiretas.

A Companhia controla uma entidade quando esta exposta ou tem direito a retornos
variaveis decorrentes de seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade de interferir
nesses retornos devido ao poder que exerce sobre a entidade. A existéncia e os efeitos de
potenciais direitos de voto, que sdo atualmente exerciveis ou conversiveis, sdo levados em
consideragao ao avaliar se a Companhia controla outra entidade. As controladas s&o
integralmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido e deixam de ser
consolidadas a partir da data em que o controle cessa.

As praticas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme em todas as controladas
incluidas nas informagdes financeiras intermediarias (nota explicativa n° 7).

Demonstragao do valor adicionado

Essa demonstragao tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua
distribuicao durante determinado periodo e é apresentada pela Companhia, conforme
requerido para determinadas Companhias no Brasil (de acordo com a Comissao de Valores
Mobiliarios - CVM), como parte de suas demonstragdes financeiras individuais e como
informagao suplementar as informagdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas, pois ndo € uma demonstragao prevista nem obrigatéria conforme as IFRS. A
DVA foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros contabeis que servem
de base de preparagao das informagdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas e seguindo as disposi¢des contidas no pronunciamento técnico CPC 09 -
Demonstragao do Valor Adicionado.

3. Novas normas, alteragoes e interpretagdes de normas emitidas

Embora a adogao antecipada seja permitida, a Companhia e suas controladas ndao adotaram as
IFRS/CPC novas e abaixo relacionadas.

¢ CPC 51 — Apresentagao e divulgagdo nas demonstragdes contabeis, substitui o CPC 26 (R1) —
Apresentacao das Demonstragdes Contabeis. - Aplicaveis a periodos anuais com inicio em ou
apos 01/01/2027.

¢ IFRS 19 - Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgagdes - Aplicaveis a periodos
anuais com inicio em ou apos 01/01/2027.

Versao : 1
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3. Novas normas, alteragoes e interpretagdoes de normas emitidas--Continuacao

A Companhia nao identificou nenhum impacto material nas informagdes financeiras do Grupo,
sejam pelas alteragdes ou novas normas no periodo de aplicacdo inicial. Em relagdo ao IFRS 18,
a principal alteragao sera uma mudancga na apresentacao e classificagcao de transagdes na
demonstracgao de resultado, a partir dos exercicios e periodos a findarem-se a partir de 1° de
janeiro de 2027.

4.1 Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
Descrigdo 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
Bancos contas movimento 80 252 555 55.066
Aplicages financeiras (i) 67.809 4.629 130.493 79.630
67.889 4.881 131.048 134.696

(i) As aplicagdes financeiras sdo representadas por renda fixa de baixo risco, com liquidez imediata. Em 30 de junho de 2026, as
taxas de remuneragao destes ativos financeiros estdo entre 90% e 120% (94% e 123% em 31 de dezembro de 2025) do
Certificado de Depdsito Interbancario - CDI. A Companhia espera utilizar tais recursos na gestao de curto prazo.

Todas as aplicacbes financeiras estdo mensuradas com base no custo amortizado com os seus
efeitos reconhecidos ao resultado.

4.2 Titulos de valores mobiliarios

Consolidado

Descrigcao 30/06/2026  31/12/2025
Conta corrente restrita (i) 7.439 -
7.439 -

(i) Referem-se a créditos a serem liberados pela instituicdo financeira quando da comprovagéao do registro dos contratos de
financiamento que os originaram.
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5. Contas a receber - consolidado

Consolidado
30/06/2026 31/12/2025

Clientes por incorporagéo de imodveis - obras concluidas 243.046 106.273
Clientes por incorporagao de iméveis - obras em construcao (i) 497.271 554.299
Servigos a Receber (ii) 19.539 16.656
Outras contas a receber (iii) 7.770 14.245

767.626 691.473
(-) Provisdo para distratos (53.292) (48.482)
(-) Provisdo para risco de crédito (1.069) (483)
(-) Ajuste a valor presente (12.835) (15.874)

700.430 626.634
Circulante 596.805 574.357
Nao circulante 103.625 52.277

(i) O saldo de contas a receber de venda de imdveis em construgdo das parcelas em aberto sdo atualizadas a base do Indice
Nacional de Construcado Civil (INCC) até a entrega das chaves.

(i) Referente a prestagéo de servicos com administracdo e gerenciamento de obras, comissdes, corretagem e contas a receber
sobre servigos de hotelaria.

(iii) Venda de participagao societaria da Kal 103 Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda., para DP Holding e Incorporadora Ltda.,
pelo valor de R$26.000, em 20 parcelas iguais e consecutivas, corrigidas pelo INCC, sendo a primeira parcela em 29 de abril de
2025 e a ultima parcela vencendo em 27 de novembro de 2026.

O ajuste a valor presente é calculado sobre os saldos de contas a receber de unidades nao
concluidas, considerando o prazo estimado até a entrega das chaves, utilizando a taxa média de
captagao dos empréstimos praticada pela Companhia menos a inflagao da proje¢ao anual do
Sistema Financeiro Nacional. A taxa de desconto média para ajuste a valor presente praticada
pela Companhia foi de 6,43% a.a. para o periodo findo em 30 de junho de 2026 (7,44% a.a. em
31 de dezembro de 2025).

O saldo de contas a receber das unidades Imobiliarias vendidas e ainda n&o concluidas esta
limitado a parcela de receita reconhecida contabilmente, liquida das parcelas ja recebidas,
conforme demonstrados na nota explicativa n® 20 - Empreendimentos em construcao.

A composic¢ao das parcelas vencidas e a vencer em 30 de junho de 2026 e de 31 de dezembro
de 2025 é demonstrada a seguir:
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5. Contas a receber - consolidado--Continuacao

Consolidado
30/06/2026 31/12/2025

A vencer 709.718 630.188

Vencidos:
Até 30 dias (a) 15.506 19.546
Entre 31 e 60 dias (a) 6.608 21.734
Entre 61 e 90 dias (a) 11.133 3.259
Entre 91 e 120 dias (a) 4.180 2.724
Entre 121 e 180 dias (a) 3.285 2.692
Acima de 180 dias (b) 17.196 11.330
767.626 691.473

(a) Valores referentes aos empreendimentos em andamento e recém-concluidos que estdo em fase de repasse/financiamento.

(b) Do montante acima de 180 dias existem valores em processo de repasse junto as instituicdes financeiras. A demora na liberagédo
desses recursos decorre das dificuldades na aprovagao dos créditos, influenciadas pelo cenario econdmico, bem como a
necessidade de andlise documental e cumprimento dos procedimentos burocraticos junto aos Bancos Parceiros e Cartdrios,
fatores que impactam a agilidade no repasse dos clientes.

A composicao das parcelas a vencer em 30 de junho de 2026 e de 31 de dezembro de 2025 é
demonstrada a seguir:

Consolidado

Ano 30/06/2026 31/12/2025

2026 582.398 577.911
2027 62.948 38.106
2028 23.717 3.972
A partir de 2029 40.655 10.199
709.718 630.188

A movimentagéo da provisao para distratos esta demonstrada a seguir:

30/06/2026 31/12/2025

Saldo inicial dos distratos (48.482) (63.633)
(-/+) provisédo/baixa para distratos (4.810) 15.151
Saldo final dos distratos (563.292) (48.482)

Refere-se a provisao para distrato de acordo com o Oficio da CVM n° 02/2018, que considera
uma estimativa de perda ao reconhecimento da receita para os empreendimentos em fase de
construgéo.
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6. Imoveis a comercializar

Consolidado
30/06/2026 31/12/2025

Estoque financeiro 18.001 15.429
Imoveis concluidos 74.814 78.281
Imdveis em construgao 477.721 461.715
Terrenos para futuros langamentos 378.152 401.739
Total estoque 948.688 957.164
Circulante 699.775 637.782
N&o circulante 248.913 319.382

A Companhia possui compromissos de construgdo de unidades permutadas, relativas a
aquisigcao dos terrenos, contabilizados com base no valor justo das unidades permutadas na data
da aquisicéo.

Em 30 de junho de 2026, nao foram identificados indicios de perda desses estoques.

A classificagao dos terrenos para futuras incorporagdes entre o ativo circulante e o nao circulante
€ realizada mediante a expectativa de prazo para o langcamento dos Empreendimentos
Imobiliarios, revisada periodicamente pela Administracao.

O total dos encargos financeiros capitalizados no consolidado, para o periodo findo em 30 de
junho de 2026 foi de R$36.798 (R$72.422 para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025)
referente a encargos do Sistema Financeiro de Habilitagdo - SFH e CRI, conforme notas
explicativas n® 9.1 e n® 9.3.

Em seu processo de incorporacao imobiliaria a Companhia identifica, avalia e adquire terrenos
por meio de instrumentos particulares de promessas de compra e venda ou permuta, com
condigdes resolutivas, que, apds o cumprimento ou dispensa de tais condigdes, tornam-se
irrevogaveis e irretrataveis.
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7. Investimentos

Investimento Kallas Incorporacoes

Controladora
Investimento / Provisédo para

Participacao direta perdas Equivaléncia

Controladas 06/2026 12/2025 06/2026 12/2025 06/2026 06/2025

ERTK Participagdes Ltda. 100,00% 100,00% 2422 2.336 86 (145)
Kazzas Parque do Carmo Empreendimentos Imobiliarios 100,00% 100,00% 6.889 6.890 (1) (6)
Kallas Jade Empreendimentos Imobiliarios 100,00% 100,00% 49.134 48.881 252 215
Pearl City Empreendimentos Imobiliarios 100,00% 100,00% 7.490 7.232 258 201
Perfil Santana Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 100,00% (330) 37 (366) 40
Life Park Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 100,00% (2.957) (1.230) (1.726) (4.107)
Offices Boutique Klabin Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 100,00% 6.846 6.725 121 1.553
Tom Parque S0 Domingos Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 100,00% (3.013) (864) (2.149) 241
Kallas Arkhes Incorporagdes e Construgdes Ltda. 100,00% 100,00% 367.060 352.602 14.458 (9.752)
Kazzas Incorporagdes e Construgdes Ltda. 100,00% 100,00% 315.999 341.459 56.540 50.077
Gurucaia Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 0,00% 25.564 - (428) -
Jatoba Empreendimentos Imobilirios Ltda. 100,00% 0,00% 27.271 - 150 -
Sarandi Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 0,00% (943) - (417) -
Salta Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 0,00% (4.277) - (401) -
Sparta Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 0,00% 1.847 - (6) -
Kallas Porto Maravilha Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 100,00% 78.244 77.999 246 -
Hemisfério Sul Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00% 50,00% 52.910 45.140 7.770 (21)
KV Intermediagio de Vendas 100,00% 100,00% (1.452) 3.322 (4.774) (5.665)
Total de Controladas 928.704 890.529 69.613 32.631
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7. Investimentos--Continuagao

Controladora Consolidado
Investimento / Provisdo Equivalénci Investimento / Provisdo Equivalénci
Participacdo direta para perdas quivalencia para perdas quivalencia

Coligadas e controladas em conjunto 06/2026  12/2025 06/2026 12/2025 06/2026 06/2025 06/2026 12/2025 06/2026 06/2025

Bétula Empreend. S.A. 30,00%  30,00% 2.542 2.542 - - 2.542 2.542 - -
Brassica Empreend. S.A. 30,00%  30,00% (583) (583) - - (583) (583) - -
CCDI 03 Empreendimento Imobiliario SPE Ltda. 30,00%  30,00% 3.232 3.241 (7) (16) 3.232 3.241 (7) (16)
Hesa 85 - Invest Imob. Ltda. 10,00% 10,00% 2.797 3.787 39 42 2797 3.787 39 42
HESA 146 Invest Imob. Ltda. 10,00% 10,00% 151 158 (7) 19 151 158 (7) 19
Palmeiras - Investimentos Imobilidrios Ltda. 10,00% 10,00% 319 312 (1) 5 319 312 1) 5
ST Vila Mariana/Villagio 24 50,00%  50,00% 6.872 6.872 - - 6.872 6.872 - -
ST Pinheiros/Villagio 26 40,15%  50,00% 4.667 4.667 - - 4.667 4.667 - -
ST Campo Belo/Villagio Spe 4 30,00%  30,00% (320) (320) - - (320) (320) - -
Igarassu Empreendimentos Imobilirios Ltda. 50,00% 50,00% 340 - (535) - 340 876 (535) (4.830)
Shopping Patio Pinda Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 0,00% 0,00% - - - 200 - - - 200
Virginia Empreendimentos Hoteleiros Ltda. 0,00% 0,00% - - - 29 - - - 29
Kallas Dias Leme Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 30,00% 30,00% - - - - 2.215 1.443 772 541
Brezza Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00% 50,00% - - - - 955 431 523 12
Turrialba Empreend Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 25,00%  25,00% - - - - 20.982 15.882 1.819 (465)
Gilberto Sabino H.Ink Kallas Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00% 50,00% - - - - 23.636 19.290 2.330 (302)
Pinheiros H.Ink Kallas Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00% 50,00% - - - - 10.990 8.490 1.111 376
I1ZP Artur Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 29,09% 29,09% - - - - 10.630 9.897 737 (972)
KAL 114 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 40,00%  66,67% - - - - 12.034 - 443 -
KAL 117 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 40,00%  100,00% - - - - 11.020 - (32) -
Mazda Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 66,66%  66,66% - - - - - - - (4)
SPE Vital Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00%  50,00% - - - - 113 1.470 92 (49)
Pyps Reserva da Serra Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 10,00%  10,00% - - - - (36) (54) 18 (8)
ZS Sabara Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 20,00%  20,00% - - - - (5) (1) ) 19
Soffio Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 50,00% 50,00% - - - - (317) (399) 81 (76)
Brixton Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00%  50,00% - - - - 417 3.044 1.129 (13)
Butanta BBJ Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 24,94%  24,94% - - - - (111) (99) (11) (13)
Mulatti Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00%  50,00% - - - - 3.621 3.632 (11) (1)
SPE Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 30,00%  30,00% - - - - 1.389 1.579 (187) 190
Juros Capitalizados 5.557 5.730 (9.921) (15.874) - - - -
Total de Coligadas e controladas em conjunto 25.574 26.406 (10.432) (15.595) 117.550 86.157 8.299 (5.316)
Investimentos 968.154 919.932 - - 118.922 87.613 - -
Provis&o para perdas em controladas (13.876) (2.997) - - (1.372) (1.456) - -
Total de Investimentos 954.278 916.935 59.181 17.036 117.550 86.157 8.299 (5.316)
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7.

19

Investimentos--Continuagao

Investimento Kallas Incorporacdes--Continuagao

A Companhia participa do desenvolvimento de Empreendimentos de incorporacao imobiliaria com outros parceiros de forma direta ou
por meio de partes relacionadas. A estrutura de administragado desses Empreendimentos e a geréncia de caixa sdo centralizadas. A
gestao da obra e construgcao dos Empreendimentos séo realizadas pela Companhia.

Abaixo as transacgbes ocorridas sob controle comum:

Em 28 de fevereiro de 2025 a Tom Parque Empreendimentos Imobiliarios Ltda., incorporou 4 SPEs do Grupo Kallas, onde o total do
acervo liquido incorporado nao resultou em alteragéo do capital social.

Em 30 de junho de 2025 a Tom Parque Empreendimentos Imobiliarios Ltda., incorporou 1 SPE do Grupo Kallas, onde o total do
acervo liquido incorporado nao resultou em alteragao do capital social.

7.1. Controladas e controladas em conjunto diretas da Companhia

Em 30 de junho de 2026 e de 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui participagao direta e indireta em controladas e
controladas em conjunto, conforme demonstrado a seguir.

Versdo : 1
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7. Investimentos--Continuagao

7.1. Controladas e controladas em conjunto diretas da Companhia--Continuacao

Controladora

Participacdo direta Ativo Passivo Patriménio Liquido Resultado

Controladas 06/2026  12/2025 06/2026 12/2025 06/2026 12/2025 06/2026 12/2025 06/2026 06/2025
Perfil Santana Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 100,00% 399 957 729 920 (330) 37 (366) 40
Life Park Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 100,00% 4.283 5.631 7.240 6.861 (2.957) (1.230) (1.726) (4.107)
Kazzas Incorporagées e Construgdes Ltda. (i) 100,00% 100,00% 472.510 459.043 156.511 117.585 315.999 341.458 56.540 50.077
Offices Boutique Klabin Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 100,00% 10.375 10.398 3.529 3.673 6.846 6.725 121 1.553
Tom Parque Sdo Domingos Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 100,00% 100,00% 931 4.580 3.944 5.444 (3.013) (864) (2.149) 241
Kallas Arkhes Incorporagdes e Construgdes Ltda. (ii) 100,00% 100,00% 423.857 394.620 56.797 42.018 367.060 352.602 14.458 (9.752)
KV Intermediacéo de Vendas 100,00% 100,00% 3.738 4.708 5.190 1.386 (1.452) 3.322 (4.774) (5.665)
ERTK Participagbes Ltda. (iii) 100,00% 100,00% 2.497 2.496 75 160 2.422 2.336 86 (145)
Kazzas Pq do Carmo Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 100,00% 9.737 9.600 2.848 2.710 6.889 6.890 (1) (6)
Kallas Jade Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 100,00% 49.701 49.398 567 517 49.134 48.881 252 215
Pearl City Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 100,00% 100,00% 24.786 23.554 17.296 16.322 7.490 7.232 258 201
Gurucaia Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (v) 100,00%  0,00% 83.496 - 57.932 - 25.564 - (428) -
Jatoba Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (v) 100,00%  0,00% 32.213 - 4.942 - 27.271 - 150 -
Sarandi Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (v) 100,00%  0,00% 12.932 - 13.875 - (943) - (417) -
Salta Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (v) 100,00%  0,00% 6.551 - 10.828 - (4.277) - (401) -
Sparta Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (v) 100,00%  0,00% 1.847 - - - 1.847 - 6) -
Kallas Porto Maravilha Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (iv) ~ 100,00% 100,00% 85.030 86.710 6.786 8.711 78.244 77.999 246 -
Hemisfério Sul Empreendimentos Imobiliarios S.A. 50,00%  50,00% 149.011 107.185 43.191 16.906 105.820 90.279 15.541 (42)

1.373.894 1.158.880 392.280 223.213 981.614 935.667 77.384 32.610
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7. Investimentos--Continuagao

7.1. Controladas e controladas em conjunto diretas da Companhia--Continuacao

Participacdo direta Ativo Passivo Patriménio Liquido Resultado

Coligadas e controladas em conjunto 06/2026 12/2025 06/2026 12/2025 06/2026 12/2025 06/2026 12/2025 06/2026 06/2025
Igarassu Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (v) 50,00%  0,00% 14.084 - 13.405 - 679 - (1.072) -
PKA Osasco Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (vi)  0,00% 0,00% - - - - - - - 2)
SPE Rio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 30,00% 30,00% 7.406 7.396 2.776 2.136 4.630 5.260 (629) -
Bétula Empreendimentos S/A 30,00% 30,00% 12.483 12.483 4.010 4.010 8.473 8.473 - -
Brassica Empreendimentos S/A 30,00% 30,00% 4.146 4.146 6.091 6.091 (1.945) (1.945) - -
Shopping Patio Pinda (vii) 0,00% 0,00% - - - - - - - 1.332
Virginia Empreendimentos Imobiliarios (vii) 0,00% 0,00% - - - - - - - 196
CCDI 03 Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda. 30,00% 30,00% 11.484 11.466 711 661 10.773 10.805 (23) (50)
Hesa 85 - Investimentos Imobiligrios Ltda. 10,00% 10,00% 48.816 56.844 21.622 18.976 27.194 37.868 393 426
HESA 146 Investimentos Imobiliarios Ltda. 10,00% 10,00% 3.024 3.460 1.509 1.879 1.515 1.581 (68) 189
Palmeiras - Investimentos Imobiliarios Ltda. 10,00% 10,00% 3.377 3.264 190 145 3.187 3.119 (14) 47
ST Vila Mariana/Villagio 24 50,00% 50,00% 30.851 30.851 609 609 30.242 30.242 - -
ST Pinheiros/Villagio 26 (viii) 40,15% 50,00% 75.583 75.583 14.661 11.643 60.922 63.940 - -
ST Campo Belo/Villagio Spe 4 30,00% 30,00% 2.071 2.071 1.342 1.340 729 731 - -

213.325 207.564 66.926 47.490 146.399 160.074 (1.413) 2.138

(i) No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a companhia deliberou a redugéo de capital social da tnica sécia Kallas Incorporagdes e Construgdes S.A. no montante de R$300.000, e distribuiu
dividendos no valor de R$67.500, com créditos de partes relacionadas. No decorrer do periodo findo em 30 de junho de 2026 a companhia deliberou a redugéo de capital social no montante de R$ 50.000 e a
distribui¢do de dividendos no montante de R$32.000, ambos liquidados com créditos de partes relacionadas.

(ii) No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia deliberou a redugéo de capital social da Unica sécia, Kallas Incorporagdes e Construgdes S.A. no valor de R$50.000, com créditos de

partes relacionadas.

(iii) Em 27 de junho de 2025, a Kallas Incorporagdes e Construgdes S.A. adquiriu 100% das quotas da ERTK Participagdes Ltda., a valor de livro, portanto, ndo houve ganha ou perda na operagéao.

(iv) Em 4 de agosto de 2025, a Kallas Incorporagées e Construgdes S.A. adquiriu 100% das quotas da Kallas Porto Maravilha Empreendimentos Imobiliarios Ltda., anteriormente detidas pela Kallas Engenharia Ltda.,
pelo valor total de R$80.119. Do montante total, R$61.000 foram liquidados em caixa e R$19.119 por meio da cessdo de saldo de partes relacionadas provenientes da Ther Gold Participagdes e Administragéo

S.A. A operagao foi realizada entre entidades sob controle comum, integrantes do mesmo grupo econémico, e registrada com base nos valores contabeis (“valor de livro”) das sociedades envolvidas, ndo
resultando, portanto, em reconhecimento de ganho ou perda no resultado do exercicio.

(v) Cotas cedidas da empresa Kazzas Incorporagdes e Construgdes Ltda. para Kallas Incorporagdes e Construgdes S.A, a valor de livro, portanto, ndo houve ganho ou perda na negociagéo.

(vi) Empresa encerrada no decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

(vii) Cotas do capital social cedidas para Ther Gold Participagdes e Administragdo S.A, a valor de livro, portanto ndo houve perda ou ganho na operagéo.

(viii) Houve o aumento de capital por apenas uma das sécias da ST Pinheiros Empreendimento Ltda. com emisséo de novas quotas, portanto, ocorreu a diluicdo das demais sécias.
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7.2. Controladas e controladas em conjunto indiretas - Kazzas Incorporagées e Construgoes Ltda. (“Kazzas™)

A Kazzas é controlada pela Companhia, que em 30 de junho de 2026 e de 31 de dezembro de 2025 detém 100% de
participagcdo em suas cotas.

Abaixo estdo apresentadas as participacdes indiretas que a Companhia possui em suas controladas, que sao consolidadas pela
Kazzas, bem como as participag¢des indiretas sobre controladas em conjunto.
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7. Investimentos--Continuagao
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7.2. Controladas e controladas em conjunto indiretas - Kazzas Incorporagées e Construgoes Ltda. (“Kazzas”) --Continuagao
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Controladas

Iltaquera RT Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Baltimore Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (iii)

Clearwater Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

Minneapolis Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

Arcansas Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Geriva Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Gurucaia Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (i)

Angico Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
Baru Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
Jatoba Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (i)
Salta Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (i)
Sarandi Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (i)
Sparta Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (i)

Massachussets Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Montgomery Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
Nova Jersei Empreendimentos Imobilirios Ltda.
Novo México Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Nova iorque Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

Mazda Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

KAL 010 Empreendimentos Imobilirios Ltda.
KAL 111 Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
KAL 113 Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
KAZ 103 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

KAZ 104 Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (iii)

KAZ 105 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
KAZ 106 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
KAZ 107 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
KAZ 108 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
KAZ 109 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
KAZ 110 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
KAZ 113 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
KAZ 115 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
KAZ 116 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
KAZ 117 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
KAZ 118 Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
KAZ 119 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
KAZ 120 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
KAZ 121 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
KAZ 122 Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
KAZ 123 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
KAZ 124 Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
Total de Controladas

ii)

Participacéo direta Ativo Passivo Patriménio Liquido Resultado
06/2026  12/2025 06/2026 12/2025 06/2026 12/2025 06/2026 12/2025 06/2026 06/2025
100,00% 100,00% 132.689 134.656 41.243 66.022 91.446 68.634 22.812 20.494
0,00% 0,00% - - - - - - - 19
100,00% 100,00% 1.016 2.397 917 2173 99 224 (125) 708
100,00% 100,00% 28.432 21.989 17.956 14.149 10.476 7.840 2.636 1.551
100,00% 100,00% 1.674 7215 2.952 7.617 (1.278) (402) (876) (707)
100,00% 100,00% 8.737 23.794 7178 23.749 1.559 45 1.514 1.918
0,00%  100,00% - 64.596 - 55.004 - 9.592 - (961)
100,00% 100,00% 61.091 55.198 46.363 41.947 14.728 13.251 1.477 1.600
100,00% 100,00% 2.755 5.020 3.102 4.977 (347) 43 (389) 1.783
0,00%  100,00% - 36.568 - 9.447 - 27.121 - (491)
0,00%  100,00% - 6.588 - 10.464 - (3.876) - (42)
0,00%  100,00% - 20.452 - 20.979 - (527) - 1.094
0,00%  100,00% - 1.798 - 309 - 1.489 - (56)
100,00% 100,00% 30.332 29.735 38.623 31.835 (8.291) (2.100) (6.191) 5.946
100,00% 100,00% 48 59 355 478 (307) (419) 112 (282)
100,00% 100,00% 202.825 184.172 110.356 98.185 92.469 85.987 6.482 8.403
100,00% 100,00% 10.250 16.293 2.090 7.981 8.160 8.312 (152) (2.028)
100,00% 100,00% 2.168 4.828 2.323 4.648 (155) 180 (336) 237
66,66%  66,66% 52.860 52.141 51.585 47.656 1.275 4.485 (3.211) (12)
100,00% 100,00% 21.403 20.608 21.600 20.804 (197) (196) (2)
100,00% 100,00% 73.030 79.228 42.056 83.049 30.974 (3.821) 13.418 (826)
100,00%  0,00% 54.370 - 54.386 - (16) - (1)
50,00%  50,00% 42.200 38.797 19.182 16.111 23.018 22.686 333 880
0,00% 0,00% - - - - - - - (467)
100,00% 100,00% 90.514 75.825 54.314 54.223 36.200 21.602 14.598 13.116
100,00% 100,00% 19.546 30.597 6.447 15.469 13.099 15.128 6.971 4.102
100,00% 100,00% 376 164 392 177 (16) (13) 3) -
100,00% 100,00% 109 1 186 77 (77) (76) (1) -
100,00% 100,00% 2 1 71 67 (69) (66) 3) -
100,00% 100,00% 16.593 984 18.370 1.048 1.777) (64) (1.713) (1)
100,00% 100,00% 65.868 91.744 44.956 72.358 20.912 19.386 1.526 2410
100,00% 100,00% 1 1 215 214 (214) (213) - (204)
100,00% 100,00% 7.043 6.535 7.311 6.662 (268) (127) (141) (81)
100,00% 100,00% 2.343 87 2.372 116 (29) (29) - (51)
100,00% 100,00% 1 1 9 9 (8) (8) - -
100,00% 100,00% 1 1 9 9 (8) (8) - -
100,00% 100,00% 1 1 170 170 (169) (169) - -
100,00% 100,00% 14.292 12.537 16.086 12.545 (1.794) (8) (1.786) -
100,00% 100,00% 50 1 58 9 (8) (8) - -
100,00% 100,00% 3.141 3.038 3.870 3.554 (729) (516) (213) -
100,00% 100,00% 1 42 122 163 (121) (121) - (16)
945.762 1.027.692 617.225 734.454 328.537 293.238 56.736 58.036
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7. Investimentos--Continuagao

7.2. Controladas e controladas em conjunto indiretas - Kazzas Incorporagées e Construgoes Ltda. (“Kazzas”)--Continuagao

Participagao direta Ativo Passivo Patriménio Liquido Resultado

Controladas em conjunto 06/2026 12/2025 06/2026 12/2025 06/2026 12/2025 06/2026 12/2025 06/2026 06/2025

PYPS Reserva da Serra Empreendimentos Imobiliarios Ltda.  10,00%  10,00% 1 29 366 568 (355) (539) 183 (75)
Igarassu Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (i) 0,00%  50,00% - 9.182 - 7431 - 1.751 - (9.659)
Soffio Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00% 50,00% 952 893 1.587 1.691 (635) (798) 163 (153)
Butantd BBJ Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 24,94% 24,94% 2.648 2524 3.092 2.922 (444) (398) (46) (52)
ZS Sabara Empreendimentos Imobiliarios SPE Eireli. 20,00% 20,00% 252 272 276 277 (24) (5) (19) 97
Brixton Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00% 50,00% 5.920 16.242 5.087 10.153 833 6.089 2.259 (25)
Vital Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00% 50,00% 953 3.860 728 920 225 2.940 185 (98)
Mullati Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00% 50,00% 12.377 12.209 5.135 4.946 7.242 7.263 21 (1)
Total de controladas em conjunto 23.113 45211 16.271 28.908 6.842 16.303 2.704 (9.966)

(i) Cotas do capital social cedidas para a Kallas Incorporagdes e Construgdes S.A., a valor de livro, portanto, ndo houve perda ou ganho na operagéo.
(i) Cotas de capital social cedidas para a Kazzas Incorporagdes e Construgdes Ltda., a valor de livro, portanto, ndo houve perda ou ganho na operagéo.

(i) Empresa encerrada no decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025.

7.3. Controladas e controladas em conjunto indiretas - Kallas Arkhes Incorporagdes e Construcoes Ltda. (“Kallas Arkhes”)
A Kallas Arkhes é controlada pela Companhia, que em 30 de junho de 2026 e de 31 de dezembro de 2025 detém 100% de

participagcao em suas cotas. Abaixo estdo apresentadas as participacdes indiretas que a Companhia possui em suas
controladas, que sdo consolidadas pela Kallas Arkhes, bem como as participagdes indiretas sobre controladas em conjunto.
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7. Investimentos--Continuagao

7.3. Controladas e controladas em conjunto indiretas - Kallas Arkhes Incorporagdes e Construcoes Ltda. (“Kallas Arkhes”)--
Continuacéao
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Controladas

Kallas Mofarrej Il Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Kallas City Lapa Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Sacramento Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
Kallas Argos Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
Kallas Diamante Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
Kallas Rubi Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
Cornalina Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Pirita Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Emburana Empreend. Imob. Ltda.

Springfield Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Tenessi Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Las Vegas Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
San Franfisco Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Fort Worth Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Lawton Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Portland Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Stamford Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
Ariba Empreendimentos Imobilidrios Ltda.
Oklahoma City Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Uvaia Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Caviuna Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

AGT 18 Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda (iii)
KAL 102 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

KAL 104 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

KAL 106 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

KAL 108 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

KAL 109 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

KAL 010 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

KAL 111 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

KAL 113 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (i)
KAL 114 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (ii)
KAL 115 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

KAL 116 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

KAL 117 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (iv)
KAL 118 Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

KAL 119 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

KAL 120 Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

KAL 121 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

KAL 122 Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

KAL 123 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

KAL 124 Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

KAL 125 Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
Total de Controladas

Participacéo direta Ativo Passivo Patriménio Liquido Resultado
06/2026  12/2025 06/2026 12/2025 06/2026 12/2025 06/2026 12/2025 06/2026 06/2025
100,00% 100,00% 498 600 1.995 1.521 (1.497) (921) (576) (35)
100,00% 100,00% 19.103 18.628 3.401 2.925 15.702 15.703 (1) (1)
100,00% 100,00% 985 1.081 1.050 1.609 (65) (528) 464 (666)
100,00% 100,00% 1 10 881 750 (880) (740) (140) -
100,00% 100,00% 44.900 57.788 32.497 42.834 12.403 14.954 (2.552) (282)
100,00% 100,00% 7.421 7462 7.028 7.070 393 392 - -
100,00% 100,00% 2.252 2.265 2.387 2213 (135) 52 (187) 56
100,00% 100,00% 141.655 118.969 71.769 51.631 69.886 67.338 2.548 (254)
100,00% 100,00% 142.971 130.106 126.920 110.147 16.051 19.959 (3.908) 1.533
100,00% 100,00% 2788 5487 2275 5.338 513 149 364 242
100,00% 100,00% 8.416 8.335 619 446 7.797 7.889 (92) -
100,00% 100,00% 33.784 26.078 10.743 5.516 23.041 20.562 2479 107
100,00% 100,00% 50 90 993 1.025 (943) (935) (8) (591)
100,00% 100,00% 58 54 348 238 (290) (184) (106) (51)
100,00% 100,00% 310 398 205 451 105 (53) 157 346
100,00% 100,00% 84 102 3.445 3.362 (3.361) (3.260) (101) 540
100,00% 100,00% 27.286 32.638 1.568 10.003 25.718 22.635 3.083 2.829
100,00% 100,00% 27 760 391 787 (364) (27) (337) (245)
50,00%  50,00% 2.037 2122 2.013 2.225 24 (103) 127 42
50,00%  50,00% 7.064 7.018 1.942 913 5.122 6.105 (983) 335
100,00% 100,00% 5.112 5.063 6.069 5.877 (957) (814) (142) 505
80,00% 0,00% 34.821 - 15.903 - 18.918 - (876) -
100,00% 100,00% 3 3 294 293 (291) (290) - (43)
100,00% 100,00% 48.435 47.882 16.120 15.562 32.315 32.320 (5) (50)
100,00% 100,00% - 1 559 559 (559) (558) (1) (129)
100,00% 100,00% 1 1 56 56 (55) (55) - -
33,34%  33,34% 27.266 27.418 8.489 8.643 18.777 18.775 2 25
0,00% 0,00% - - - - - - - (84)
0,00% 0,00% - - - - - - - (6)
0,00%  100,00% 1.407 - 1.422 (15) - -
0,00% 66,67% - 38.767 - 28.718 - 10.049 - (312)
100,00% 100,00% - 21 8 29 (8) (8) - -
100,00% 100,00% 1 1 10 9 (9) (8) - -
0,00%  100,00% - 1 - 9 - (8) - -
100,00% 100,00% 1 1 10 9 (9) (8) - -
100,00% 100,00% 1 1 10 9 (9) (8) - -
100,00% 100,00% 1 1 10 9 (9) (8) - -
100,00% 100,00% 1 1 10 9 (9) (8) - -
100,00% 100,00% 1 1 10 9 (9) (8) - -
100,00% 100,00% 1 - 10 8 (9) (8) (1) -
100,00% 100,00% 1 1 9 9 (8) (8) - -
100,00% 100,00% 1 1 10 9 (9) (8) - -
557.337 540.563 320.057 312.252 237.280 228.311 (792) 3.811
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7. Investimentos--Continuagao

7.3. Controladas e controladas em conjunto indiretas - Kallas Arkhes Incorporagdes e Construcoes Ltda. (“Kallas Arkhes”)--
Continuacéao

Participagao direta Ativo Passivo Patriménio Liquido Resultado

Controladas em conjunto 06/2026 12/2025 06/2026 12/2025 06/2026 12/2025 06/2026 12/2025 06/2026 06/2025
Kallas Dias Leme Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 30,00% 30,00% 18.088 16.104 10.703 11.293 7.385 4.811 2.573 1.804
KAL 114 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (ii) 40,00%  0,00% 40.072 - 9.988 - 30.084 - 1.108 -
KAL 117 Empreendimentos Imobilirios Ltda. (iv) 40,00%  0,00% 28.016 - 466 - 27.550 - (80) -
Turrialba Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 25,00% 25,00% 208.814 135.983 124.886 72.454 83.928 63.529 7.278 (1.860)
Gilberto Sabino H.Ink Kallas Empreendimentos Imobiliarios Ltda.  50,00%  50,00% 76.569 51.186 29.296 12.606 47.273 38.580 4.659 (604)
Pinheiros H.Ink Kallas Empreendimento Imobiliario 50,00% 50,00% 65.326 38.036 43.345 21.055 21.981 16.981 2.223 752
I1ZP Artur Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 29,09% 29,09% 51.090 42.064 14.548 8.044 36.542 34.020 2.533 (3.342)
Brezza Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 50,00% 50,00% 2.004 1.014 94 151 1.910 863 1.047 23
Total de Controladas em Conjunto 489.979 284.387 233.326 125.603 256.653 158.784 21.341 (3.227

(i) 100% das quotas de capital social, foram cedidas para a Kazzas Incorporagdes e Construgdes Ltda., a valor de livro, portanto, ndo houve perda ou ganho na operagéo.

(i) Venda de 26,67% do capital social para Hedge Paladin Desenvolvimento Residencial Fundo de Investimento Imobilidrios de Responsabilidade Ltda., pelo valor de R$ 6.330, com ganho de R$ 520, registrado no
resultado como ganho com participagao societaria.

(iii) Aquisicao de 80% das quotas de capital social, da AGT 18 Empreendimentos Imobilidrios SPE Ltda., a valor de livro, portanto, ndo houve perda ou ganho na operagao.

(iv) Venda de 60% do capital social para Hedge Paladin Desenvolvimento Residencial Fundo de Investimento Imobilidrios de Responsabilidade Ltda., a valor de livro, portanto, ndo houve perda ou ganho na operagao.
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7. Investimentos--Continuagao

7.3. Controladas e controladas em conjunto indiretas - Kallas Arkhes Incorporagodes e
Construcgoes Ltda. (“Kallas Arkhes”)--Continuacao

Movimentagao nos periodos:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2024 1.174.687 95.346
Equivaléncia patrimonial (3.805) (932)
Aumento/Baixa/Subscri¢cdo de Capital (a) (257.351) (4.333)
Aquisicao de Investimentos (b) 80.119 -
Distribuigdes de lucros (76.715) (3.924)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 916.935 86.157
Equivaléncia patrimonial 59.181 8.299
Aumento/Baixa/Subscri¢cdo de Capital (a) 11.171 25.910
Distribuigdes de lucros (33.009) (2.816)
Saldo em 30 de junho de 2026 954.278 117.550

(a) Esse valor refere-se aos aumentos e redugéo de capitais com partes relacionadas aportados durante os projetos em construgdo e no
decorrer dos periodos foram elaboradas as alteragdes dos contratos societarios.

(b) Em 4 de agosto de 2025, a Kallas Incorporagdes e Construgdes S.A. adquiriu 100% das quotas da Kallas Porto Maravilha
Empreendimentos Imobilidrios Ltda., anteriormente detidas pela Kallas Engenharia Ltda., pelo valor total de R$80.119. Do montante total,
R$61.000 foram liquidados em caixa e R$19.119 por meio da cess&o de saldo de partes relacionadas provenientes da Ther Gold
Participagdes e Administragdo S.A. A operagao foi realizada entre entidades sob controle comum, integrantes do mesmo grupo econémico,
e registrada com base nos valores contabeis (“valor de livro”) das sociedades envolvidas, ndo resultando, portanto, em reconhecimento de
ganho ou perda no resultado do exercicio.

8. Propriedade para investimento

As propriedades para investimento sao registradas pelo custo de aquisi¢cao, formagao ou
construcdo, deduzido das respectivas depreciacbes acumuladas, calculadas pelo método linear a
taxas que levam em consideragao o tempo de vida util estimado dos bens. Os gastos incorridos
com reparos e manutengao sao contabilizados somente se os beneficios econdmicos associados
a esses itens forem provaveis e os valores forem mensurados de forma confiavel, enquanto os
demais gastos sao registrados diretamente no resultado quando incorridas. A recuperacao das
propriedades para investimento por meio das operagodes futuras, as vidas uteis e o valor residual
destes sao acompanhados periodicamente e ajustados de forma prospectiva, se necessario.

30/06/2026 31/12/2025
Terreno 10.188 10.188
Edificio (i) 71.082 71.082
(-) Depreciagdo acumulada (3.377) (1.535)
77.893 79.735

(i) Refere-se ao hotel Porto Maravilha, localizado no Rio de Janeiro e mantido para auferir renda. O valor justo da propriedade é de aproximadamente
R$89.000. A avaliagao foi realizada com base na metodologia do Fluxo de Caixa descontado (Hierarquia: Nivel 3), o qual foi preparado por especialistas
externos, considerando, qualificagdes fisicas, premissas e estimativas ponderadas com informagdes do mercado imobilidrio, bem como tendéncias
macroecondmicas para um periodo de dez anos. Essas premissas consistiram nas proje¢des de Receita, Custos e Despesas. Para a avaliagdo da
propriedade foi utilizada a taxa de desconto de 10,5% (taxa de desconto real) e de 9,5% de “Exit yield”. A avaliagéo é feita anualmente, e para o periodo
findo em 30 de junho de 2026 a Companhia n&o identificou mudangas nas premissas que possam alterar o valor justo da propriedade para investimento.
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9. Empréstimos, debéntures e financiamentos
9.1. Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos obtidos, do Sistema Financeiro de Habitagado - SFH, sao
atrelados ao desenvolvimento de obras, cuja garantia é a hipoteca do proprio imovel, direito
sobre créditos de clientes e fiancas dadas pela prépria Kallas. Os Empréstimos obtidos por
meio do instrumento de Cédula de Crédito Bancario, CCB, possuem garantia em alienagao

fiduciaria de imével e/ou cessao fiduciaria de certificados de depdsito bancarios, CDB. A
Companhia possui clausulas restritivas (“covenants”) em seus contratos relacionadas a
restricdes nao financeiras, tais como, decretagao de faléncia, pedido de autofaléncia,
recuperacgao judicial ou extrajudicial, entre outras.

Controladora e Consolidado

Tipo de operagao 30/06/2026 31/12/2025

Sistema Financeiro de Habitagdo - SFH 446.039 430.061
Capital de Giro 30.210 -
476.249 430.061

Circulante 119.763 187.958
N&o circulante 356.486 242.103

Segue apresentado abaixo, a abertura dos empréstimos e financiamentos por data de

vencimento e taxas de juros:

Data

Empresa Banco Vencimento Taxa de Juros a.a
Kallas Diamante Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Itat Unibanco 15/05/2027 3,8% + CDI
Emburana Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Santander 13/03/2027 3,15% + CDI
Emburana Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Santander 20/09/2027 3,10% + CDI
Massachusetts Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Caixa Econdmica Federal 16/06/2029 TR_9,58%
Massachusetts Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Caixa Econdmica Federal 12/02/2028 TR_8%
Kaz 113 Empreendimentos imobiliarios Spe Ltda Banco do Brasil 15/03/2027 10,61% + TR
Nova Jersei empreendimentos Imobiliarios Ltda. Ital Unibanco 05/06/2027 3,50 + Poupancga
Iltaquera Rt Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Caixa Econdmica Federal 12/12/2028 8,00% + TR
Iltaquera Rt Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Caixa Econémica Federal 28/12/2028 8,00% + TR
Iltaquera Rt Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Caixa Econdmica Federal 28/12/2028 8,00% + TR
Jatoba Empreendimentos Imobiliarios Ltda Caixa Econdmica Federal 10/02/2028 8,30 + TR
Kaz 105 Empreendimentos Imobiliarios Spe Caixa Econémica Federal 23/11/2029 10,01% + TR
Kaz 105 Empreendimentos imobiliarios Spe Caixa Econdmica Federal 23/11/2029 10,01% + TR
Kaz 106 Empreendimentos imobiliarios Spe Caixa Econdmica Federal 28/08/2028 8,00% + TR
Pirita Empreendimentos imobiliarios Ltda Itad Unibanco 08/12/2027 9,81% + TR
Kaz 103 Empreendimentos imobiliarios Spe Caixa Econémica Federal 28/08/2028 CDI + 16,59%
Minneapolis Empreendimentos imobiliarios Ltda Caixa Econémica Federal 25/06/2028 CDI + 16,59%
Angico Empreendimentos imobiliarios Ltda Itad Unibanco 15/05/2027 3,80% + TR
Gurucaia Empreendimentos imobiliarios Ltda Caixa Econémica Federal 22/03/2030 8,30% + TR
Hemisfério Sul Empreendimentos imobiliarios S.A Itad Unibanco 05/04/2030 12,40% + TR
Las Vegas Empreendimentos imobiliarios Ltda Itad Unibanco 08/01/2029 10,23% + TR
Kallas Incorporagdes E Construgdes S.A. Banco ABC 13/08/2027 CDI + 2,50%
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9. Empréstimos, debéntures e financiamentos--Continuacao
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9.1.

9.2.

Empréstimos e financiamentos--Continuagao

As parcelas circulantes e ndo circulantes tém os seguintes vencimentos:

Consolidado

Versao : 1

30/06/2026 31/12/2025

Vencimento:
2026 86.479 187.958
2027 em diante 389.770 242.103

476.249 430.061

O mapa de movimentagao dos empréstimos e financiamentos é conforme segue:

Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2024 255.425
Captagéol/Liberagao 406.622
Amortizagdo (237.659)
Juros pagos (40.248)
Juros incorridos 2.256
Capitalizagao de juros (a) 43.665
Saldo em 31 de dezembro de 2025 430.061
Captacgéol/Liberagao 172.197
Amortizagao (126.757)
Juros pagos (30.188)
Juros incorridos 3.886
Capitalizagao de juros (a) 27.050
Saldo em 30 de junho de 2026 476.249

(a) Os juros incorridos foram capitalizados e estdo reconhecidos na rubrica “iméveis a comercializar”, na linha de “Estoque
financeiro”. A taxa de capitalizagdo utilizada na determinagdo do montante dos custos de Empréstimos elegivel a
capitalizagdo em 30 de junho de 2026 foi em média de 12,48% (12,26% em 31 de dezembro de 2025).

Os proéprios Empreendimentos sdo dados em garantia dos Empréstimos tomados.

Debéntures
Controladora/Consolidado
Debéntures emitidas Taxa de juros a.a. 30/06/2026 31/12/2025
22 Emissdo de Debéntures CDI + 2,8% 31.680 63.383
31.680 63.383
Circulante 31.680 63.383
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9. Empréstimos, debéntures e financiamentos--Continuacao
9.2. Debéntures--Continuacao

Em 16 de agosto de 2021, a Companhia emitiu 150.000 debéntures, ndo conversiveis em
acgoes, em duas séries, com valor unitario de R$1.000 cada uma, totalizando R$150.000.
Ap6s o procedimento de coleta de intengdes de investimento (“bookbuilding”) realizado em
5 de agosto de 2021, que definiu os juros remuneratérios das debéntures, ficou disposta
conforme a seguir:

« Série Unica: 150.000 debéntures, totalizando R$150.000, a uma taxa anual variavel
equivalente a CDI + 2,80%, com prazo de vencimento final em 16 de agosto de 2026. A
remuneracao sera paga semestralmente.

A movimentagao da Debéntures é conforme segue:

Saldo em 31 de dezembro de 2024 124.766
Amortizagao (60.000)
Pagamento de juros (15.889)
Juros e custos de captagao sobre Debéntures 14.506
Saldo em 31 de dezembro de 2025 63.383
Amortizagao (30.000)
Pagamento de juros (5.252)
Juros e custos de captagao sobre Debéntures 3.549

Saldo em 30 de junho de 2026 31.680

indices Contratuais Restritivos - “Covenants”

A escritura da emissao de debéntures possui clausula determinando indices financeiros
minimos e maximos. Conforme abaixo:

indice Financeiro A: Divida Liquida + Iméveis a Pagar / Patriménio Liquido.

indice Financeiro B: Recebiveis + Receitas a Apropriar + Estoque / Custos a Apropriar +
Divida Liquida + Iméveis a Pagar.

Os conceitos de apuracao de cada indicador estao detalhadamente descritos na escritura

publica de emissio da divida, na clausula 6.2, alinea “q”.

indices financeiros Limite
A <0,50
B 21,50 ou <0

Em 30 de junho de 2026 a Companhia estava adimplente em relagédo aos “Covenants”.
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9. Empréstimos, debéntures e financiamentos--Continuacao

9.3. Créditos de Recebiveis Imobiliarios - CRI

Controladora/Consolidado

Taxa de juros

a.a. 30/06/2026 31/12/2025

Emisséo de Créditos de Recebiveis Imobiliarios (i) CDI +2,3% - 29.133
Emissao de Créditos de Recebiveis Imobiliarios - 12 Série
(ii) 116% do CDI 56.648 56.407
Emissao de Créditos de Recebiveis Imobiliarios - 22 Série IPCA +
(ii) e (iii) 7,9647% 44.690 43.009

Emissao de Créditos de Recebiveis Imobiliarios - Série

Unica (iv) CDI +2,3% 59.222 -

160.560 128.549

Circulante 25.223 45.072
N&o circulante 135.337 83.477

(i) Em 13 de junho de 2023 a Companhia ofertou Créditos de Recebiveis Imobiliarios, lastreados em debéntures simples,
nao conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em série Unica, com valor unitario de R$1.000 cada uma,
totalizando R$130.000 a uma taxa anual variavel equivalente a CDI + 2,3%, com prazo de vencimento final em 12 de
junho de 2026.

(ii) Em 30 de abril de 2024 a Companhia ofertou Créditos de recebiveis imobiliarios, lastreados em debéntures simples, ndo
conversiveis em acdes, de espécie quirografaria, em duas séries, com valor unitario de R$1.000 cada uma, totalizando
R$100.000, sendo a 12 série no valor de R$58.392 a uma taxa anual variavel equivalente a 116% do CDI, com prazo de
vencimento final em 16 de junho de 2029, e a 22 série no valor de R$41.608 a uma taxa anual variavel equivalente a IPCA
+ 7,9647%, com prazo de vencimento final em 15 de abril de 2031.

(iii) Em 6 de agosto de 2024 a Companhia e suas controladas possuiam operagdes de derivativos, sendo que a politica da
Companhia n&o participar de quaisquer negociacdes de derivativos para fins especulativos. A Companhia contratou
instrumentos financeiros derivativos ndo especulativos (“swap”) visando a troca de exposi¢édo da variagao do IPCA pela
variagao do CDI atrelada a remuneragéo do empréstimo Emisséo de Créditos de Recebiveis Imobilidrios 22 emissao,
conforme demonstrado a seguir:

Valor Justo
Inicio Vencimento Taxa Ativo Taxa Passivo Nocional Ativo Passivo MTM (R$)
08/2024 04/2030  7,9647% + IPCA 1% + CDI 42.124 35.250 34.595 (655)

(iv) Em 30 de junho de 2026 a Companhia ofertou Créditos de Recebiveis Imobiliarios, todos nominativos e escriturais, em
classe Unica e em séria Gnica, ndo conversiveis em agdes, com valor unitario de R$1.000 cada uma, totalizando
R$60.000 a uma taxa anual variavel equivalente a CDI + 2,3%, com prazo de vencimento final em 22 de dezembro de
2028. E tem como garantia quotas do capital social da Kallas Porto Maravilha Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

Os vencimentos das parcelas nao circulantes dos Créditos de Recebiveis Imobiliarios estao
assim demonstrados:
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9. Empréstimos, debéntures e financiamentos--Continuacao
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9.3. Créditos de Recebiveis Imobiliarios - CRI--Continuagao

30/06/2026 31/12/2025

Versao : 1

Vencimento:

2027 12.807 15.952

2028 61.164 16.000

2029 em diante 61.366 51.525

135.337 83.477

A movimentagéo do CRI é conforme segue:
Saldo em 31 de dezembro de 2024 224.181
Amortizagao do principal (100.000)
Pagamento de juros (28.760)
Amortizagao dos juros e custos de captagao 4.371
Capitalizagéo de juros 28.757
Saldo em 31 de dezembro de 2025 128.549
Adicao 60.000
Amortizagao Principal (30.000)
Pagamento de juros (8.643)
Adigao Custo de captacao (778)
Amortizagao dos juros e custos de captagao 1.684
Capitalizagdo de juros 9.748
Saldo em 30 de junho de 2026 160.560

indices Contratuais Restritivos - “Covenants”

A escritura da emissao de debéntures possui clausula determinando indices financeiros
minimos e maximos. Conforme abaixo:

« indice Financeiro A: Divida Liquida + Imdveis a Pagar / Patriménio Liquido.

« indice Financeiro B: Recebiveis + Receitas a Apropriar + Estoque / Custos a Apropriar +
Divida Liquida + Iméveis a Pagar.

Os conceitos de apuracao de cada indicador estao detalhadamente descritos na escritura

“,0

publica de emissao da divida, na clausula 6.2, alinea “q”.

indices financeiros Limite
A <0,50
B 21,50 ou <0

Em 30 de junho de 2026 a Companhia estava adimplente em relagédo aos “Covenants”.
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10. Obrigagdes trabalhistas

11.

33

Posicao resumida das obrigacdes trabalhistas em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de
2025, a seguir:

Controladora

Consolidado

Descrigao 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
Salarios e beneficios a pagar 216 438 239 481
Encargos sociais 1.406 1.246 1.635 1.447
Provisées trabalhistas 7.759 6.965 8.587 7.514
Empréstimos consignados 137 - 150 11
Total 9.518 8.649 10.611 9.453

Créditos e obrigagoes tributarias

11.1.

11.2.

Impostos a recuperar - nao circulante
Controladora Consolidado
Descrigdo 30/06/2026  31/12/2025  30/06/2026  31/12/2025

IRPJ 765 - 1.256 94
INSS 39 22 39 22
CSLL 488 262 587 297
IRRF 937 1.157 1.623 1.399
Outros 1.417 1.337 2.976 3.343
Total 3.646 2.778 6.481 5.155
Obrigacgoes tributarias a recolher

Controladora

Consolidado

Descrigdo 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
Imposto de renda 20 9 310 422
Contribuigao social - - 209 225
RET a recolher - - 3.033 3.922
COFINS 167 180 272 294
PIS/PASEP 35 38 56 62
Imposto sobre servigos 500 329 614 459
Parcelamentos especiais - - 1.174 1.241
Impostos retidos de terceiros 42 39 1.248 1.584
Total 764 595 6.916 8.209

Versao : 1
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11. Créditos e obrigag¢oes tributarias--Continuagao

11.3. Impostos diferidos

O imposto de renda, a contribui¢cdo social, o PIS e a COFINS diferidos s&o registrados para
refletir os efeitos fiscais decorrentes de diferengas temporarias entre a base fiscal, que

determina a tributagao conforme o recebimento das vendas de imoveis - Instrugéo

Normativa n°® 84/79 da Secretaria da Receita Federal do Brasil (SRFB), e a apropriagao do
lucro imobiliario conforme descrito na nota explicativa n® 2.5.2. Abaixo simples resumo dos

saldos em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025:

Consolidado

Descrigcao 30/06/2026 31/12/2025

Passivo

PIS/COFINS 13.500 12.016
IRPJ 8.172 7.274
CSLL 4.282 3.811
Total 25.954 23.101
Circulante 21.958 21.074
Nao circulante 3.996 2.027
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12. Partes relacionadas

Abaixo resumo das partes relacionadas ativas e passivas em 30 de junho de 2026 e de 31 de
dezembro de 2025:

Controladora Consolidado
Ativo 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
Brezza Empreendimentos Imobiliarios - - 3 3
Gurucaia Empreendimentos Imobiliarios 5.428 - - -
Iguarassu Empreendimentos Imobiliarios 11.888 - 11.888 6.170
Kallas Arkhes Incorporagdes e Construgdes Ltda. - 28.862 - -
Kallas Dias Leme Empreendimentos Imobiliarios 57 57 58 58
Kazzas Incorporagdes e Construgdes Ltda. - 8.581 - -
Kazzas Parque do Carmo Empreendimento Imobiliario 2.791 2.709 - -
KV Intermediagéo de Vendas 4.725 1.000 - -
Life Park Empreendimentos Imobiliarios 5.014 - - -
Mulatti Empreendimentos Imobiliarios - - 2.434 2.356
Pearl City Empreendimentos Imobiliarios 3.274 2.308 - -
Perfil Santana Empreendimentos Imobiliarios 67 616 - -
ZS Sabara Empreendimentos Imobiliarios - - 40 40
Salta Empreendimentos Imobiliarios 6.552 - - -
Sarandi Empreendimentos Imobiliarios 11.174 - - -
Soffio Empreendimentos Imobiliarios - - 23 23
Ther Gold Empreendimentos Imobiliarios (i) 16.487 7.871 16.487 7.871
Tom Parque Sao Domingos Empreendimento Imobiliario 385 - - -
Kal 114 Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda - - 1.139 -
Kal 117 Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda - - 25 -
AGT 18 Empreendimentos Imobiliarios SPE Ltda - - - 17.572
Ghia Desenv Fundo de Invst Imobil - - 400 400
Corsega Participagdes Itda - - 14 14
Turrialba Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 400 400 13.208 14.052
Offices Boutique Klabin Empreendimento Imobiliario 3.349 3.583 - -
Kallas Porto Maravilha Empreendimento Imobiliario 988 3.939 - -
ERTK Participagbes - 160 - -
Pinheiros H.Ink Kallas Empreendimento Imobiliario - - 6.113 1.851

72.579 60.086 51.832 50.410
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12. Partes relacionadas--Continuagao

Controladora Consolidado

Passivo 30/06/2026  31/12/2025 30/06/2026  31/12/2025
CCDI 03 Empreendimentos Imobiliarios 2.268 2.268 2.268 2.268
Kallas Arkhes/Fort Collins 6.828 - - -
Kallas Dias Leme Empreendimentos Imobiliarios - - 1.456 1.369
Kazzas Incorporagdes Ltda. 48.367 - - -
Palmeiras Investimentos Imobiliarios 296 296 296 296
ST Pinheiros Empreendimento Ltda. 1.953 2.033 1.953 2.033
ST Vila Mariana Empreendimento Ltda. 381 409 381 409
Uvaia Empreendimentos Imobiliarios 89 89 - -
Vital Empreendimentos Imobiliarios - - 109 1.059
Corsega Participagdes Ltda - - 750 750
Gilberto Sabino H.Ink Kallas Empreendimentos - - 951 951
Veneza Empreendimentos e Participagdes Ltda. - - - 8.113
Ghia Desenv Fundo de Invst Imobil - - 408 408
Raul 18 Administragéo e Participagbes Ltda - - 322 -
Ravic Patrimonial Ltda - - 618 -
Migras Participagoes - - 618 -
Tom Parque Sdo Domingos Empreendimentos Imobiliarios - 1.453 - -
Life Park Empreendimentos Imobiliarios - 587 - -
Hesa 85 Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 471 1.300 471 1.300
Jatoba Empreendimentos Imobiliarios 9.796 - - -
Kallas Jade Empreendimentos Imobiliarios 105 - -
Brixton Empreendimentos Imobiliarios - - 1.030 4434
VLR 01 SPE S.A - - 5.290 3.048
CV 408 SPE S.A - - 2717 1.700
One Innovation Empreendimentos - - 382 382

70.554 8.435 20.020 28.520

A Companhia participa do desenvolvimento de Empreendimentos de incorporacao imobiliaria
com outros parceiros de forma direta ou por meio de partes relacionadas. As origens e
aplicacoes de recursos sao destinados a financiar os Empreendimentos e estao refletidas nesses
saldos, com observacao do respectivo percentual de participacao de cada investidor, os quais
nao estao sujeitos a atualizagdo ou encargos financeiros de cada investidor e ndo possuem
vencimento predeterminado.

O prazo médio de desenvolvimento e finalizacdo dos Empreendimentos, nos quais se encontram
aplicados os recursos, sdo de 24 a 36 meses.

() Em 4 de agosto de 2025, a Kallas Incorporagdes e Construgdes S.A. adquiriu 100% das
quotas da Kallas Porto Maravilha Empreendimentos Imobiliarios Ltda., anteriormente detidas
pela Kallas Engenharia Ltda., pelo valor total de R$80.119. Do montante total, R$61.000
foram liquidados em caixa e R$19.119 por meio da cessdo de saldo de partes relacionadas
provenientes da Ther Gold Participagdes e Administragao S.A. A operagao foi realizada entre
entidades sob controle comum, integrantes do mesmo grupo econémico, e registrada com
base nos valores contabeis (“valor de livro”) das sociedades envolvidas, nao resultando,
portanto, em reconhecimento de ganho ou perda no resultado do exercicio.
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12. Partes relacionadas--Continuagao

No periodo findo em 30 de junho de 2026 e exercicio findo de 31 de dezembro de 2025 a
Companhia aumentou e reduziu o capital com valores de partes relacionadas e distribuigao de
dividendos destinados em suas respectivas controladas e controladas em conjunto, conforme
demonstrado e mencionado na nota explicativa n® 7.

A Companhia apresentou saldos de receitas com partes relacionadas como demonstrado abaixo:

Controladora Consolidado
30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025

Receitgs de prestagao de servigos - Partes 43.792 25 245 42034 25 245
relacionadas

12.1. Remuneragéao do pessoal-chave da Administragao

Os administradores séo as pessoas que tém autoridade e responsabilidade por
planejamento, dire¢édo e controles das atividades da Companhia, incluindo qualquer
administrador (executivo ou outro).

Para o exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2026, foi fixado, através de Ata de
Assembleia Geral Ordinaria, a remuneragao global anual dos administradores em até
R$6.850 (R$7.000 em 31 de dezembro de 2025).

Nos periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2026 houve pagamentos e
beneficios de curto prazo, tais como salarios, encargos, e outros no valor de R$3.240
(R$2.798 em 30 de junho de 2025).

Em caso de remuneragéo, os efeitos sdo reconhecidos como despesas gerais e
administrativas.

13. Provisoes para riscos

Durante o curso normal de seus negocios, a Companhia e suas controladas ficam expostas a
certas contingéncias e riscos, que incluem processos tributarios, trabalhistas e civeis, em
discusséo.

As provisdes para riscos tributarios sdo consideradas suficientes para a cobertura de eventuais
questionamentos acerca de critérios utilizados para calculo dos impostos federais.

O critério utilizado para estimativa de perda baseia-se na legislagdo aplicavel, nos precedentes
jurisprudenciais, assim como no entendimento, a juizo dos consultores juridicos e da
administracdo, da melhor doutrina. E estao classificadas como:
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13. Provisdes para riscos--Continuacao

38

e Provavel - os eventos futuros que provavelmente ocorrerao.

¢ Possivel - os eventos futuros que possivelmente ocorrerdo, mas com menos chances que os
provaveis e mais chances que os remotos.

¢ Remoto - os eventos futuros com menos chances de ocorrerem.

Durante o periodo de seis meses findos em 30 de junho de 2026 e exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, as movimentagdes nas provisdes para riscos estdo sumarizadas a seguir:

Controladora
Processos Processos Processos

civeis trabalhistas  tributarios Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 3.004 10.901 1.487 15.392
Adigbes/baixas 406 36.445 - 36.851
Pagamentos (513) (6.228) - (6.741)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 2.897 41.118 1.487 45,502
Adigbes/baixas 3.567 15.929 25 19.521
Pagamentos (1.208) (12.645) (25) (13.878)
Saldo em 30 de junho de 2026 5.256 44.402 1.487 51.145

Consolidado
Processos Processos Processos

civeis trabalhistas  tributarios Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 10.216 12.003 1.970 24.189
Adigbes/baixas 15.650 35.363 (483) 50.530
Pagamentos (1.594) (6.248) - (7.842)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 24.272 41.118 1.487 66.877
Adigbes/baixas 7.647 15.929 25 23.601
Pagamentos (8.792) (12.645) (25) (21.462)
Saldo em 30 de junho de 2026 23.127 44.402 1.487 69.016

A Companhia e suas controladas tem conhecimento, em 30 de junho de 2026, de processos e
riscos civeis, trabalhistas e tributarios “atribuidos em sua grande parte a agdes trabalhistas,
prestadores de servicos, discusséo tributaria de analise fiscal e agdes de clientes”. Com base no
histérico dos processos provaveis e analise especifica das causas principais, a mensuracao das
demandas com probabilidade de perda estimada como possivel foi de R$85.964 (R$79.155 em
31 de dezembro 2025), baseado na média histérica de acompanhamento dos processos ajustada
a estimativas atuais, o0 aumento no valor do progndstico das agdes, se da pela quantidade de
novas agdes recepcionadas nos ultimos anos, sobretudo, as acdes de matéria trabalhista, para
os quais a Administracdo da Companhia entende nao ser necessaria a constituicdo de provisao
para eventuais perdas.

Para as contingéncias trabalhistas possiveis, foi adotado o critério baseado nos pagamentos de
causas possiveis que se tornaram provaveis no decorrer de exercicios anteriores, para fins de
constituicdo de provisao adicional.
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13.1. Depésitos judiciais

Controladora Consolidado
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025

Processos civeis (a) e (b) 5.995 6.530 9.821 9.172
Processos trabalhistas 210 229 345 322
Processos tributarias 1.600 1.742 2.619 2.446
Total de depésitos judiciais 7.805 8.501 12.785 11.940
N&o circulante 7.805 8.501 12.785 11.940

(a) Depésito judicial, realizado pela Kallas, para oferecer Garantia @ A¢do de Execugéo, promovida pelos permutantes do
Terreno, referente ao Empreendimento Marine.

Os permutantes, ao invés de receberem as unidades que fazem jus, conforme contrato celebrado, optaram por promover
a presente execugao, objetivando receber o devido em dinheiro. O caso encontra-se no STJ para julgamento. Em 6 de
outubro de 2023 a Companhia depositou no Banco do Brasil, valor complementar de R$5.768. O caso encontra-se no
STJ para julgamento sob processo n° 10192423220168260562.

Deposito judicial, realizado pela Kallas incorporagdes e Construgdes S.A. no montante de R$1.091, sob o processo
1013968-97.2021.8.26.0114 e pela SPE Denver Empreendimentos Imobiliarios Ltda. no montante de R$997, sob o
processo 1047922-262021.8.26.0053, referente a Imposto sobre Servigo para obtengéo da Certiddo Negativa de Débitos
para os empreendimentos.

—
O
~
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14. Obrigagdes por aquisi¢do de imoveis e adiantamentos de clientes -
consolidado

Referem-se a terrenos adquiridos, objetivando o langamento de novos Empreendimentos, de
forma isolada ou com a participagao de terceiros.

Consolidado

30/06/2026 31/12/2025

Credores por imoveis 92.479 85.687
Permuta fisica (i) 104.031 77.821
Permuta financeira (ii) 78.013 87.773
Adiantamento de clientes 58.037 63.531

332.560 314.812
Circulante 176.273 108.819
N&o circulante 156.287 205.993

(i) Refere-se a permutas para futuros Empreendimentos a serem langados de acordo com o plano aprovado pela Administragéo da
Companhia.

(ii) Sao atualizadas pela variagdo do INCC, pela variagdo do IGP-M ou pela variagédo do indice do Sistema Especial de Liquidagao e

Custodia - SELIC. Para os empreendimentos em constru¢do a permuta financeira é atualizada com base na expectativa de
evolugdo do VGV.

15. Patriménio liquido

Capital social

Em 30 de junho de 2026 e em 31 de dezembro de 2025, conforme artigo 5° do Estatuto Social, o
capital social da controladora, totalmente subscrito e integralizado é de R$917.826, representado
por 152.183 ac¢des ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, conforme aumento
de capital dos atos societarios a saber:

(i) Em 4 de agosto de 2025 a Companhia deliberou o aumento de capital social com aporte de R$100.000, realizado pela Gnica
Acionista, com emissado de 16.581 novas agbes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Composigao acionaria:

Participacao
Acionista 30/06/2026 31/12/2025
Ther Gold Participagdes e Administragdo S.A. 100,00% 100,00%

Capital autorizado - A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social no limite total
de R$3 bilhdes, independentemente de reforma estatutaria.
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15. Patriménio liquido--Continuacéao

Capital social--Continuagao

Calculo do lucro por agao 30/06/2026 30/06/2025
Numerador basico
Lucro (Prejuizo) nao distribuido 12.512 (67.298)
Lucro (Prejuizo) nao distribuido, disponivel para os titulares das a¢des ordinarias. 12.512 (67.298)
Denominador basico (em milhares de acdes)
Média ponderada do numero de agbes 152.183 135.602
Lucro (Prejuizo) basico por agao em Reais 82 (496)

16. Lucro bruto

Apresentamos a seguir a composic¢ao de receita liquida e dos custos relacionados as receitas de
venda de imoveis, prestacao de servigos de construcdo, taxa de administracao entre outras

receitas operacionais:

Controladora Consolidado
04/2026 a 01/2026 a 04/2025a 01/2025 a 04/2026 a 01/2026 a 04/2025a 01/2025 a
06/2026 06/2026 06/2025 06/2025 06/2026 06/2026 06/2025 06/2025

Receita operacional bruta
Com venda de imodveis - - - - 245.462 476.342 199.438 403.369
Com prestagéo de servigos (i) 27.623 43.722 20.463 32.267 24.735 42.034 12.102 18.378
Comissdes e Corretagem (ii) - - - - 972 1.885 1.072 1.425
Outras Receitas - - - - 3.338 5.357 1.885 5.635
(-)AVP - - - - 5.730 3.039 2.270 10.697
(-)PCLD - - - - (268) (586) 34 90
(- ) Provisao para Distrato - - - - (3.074) (3.725) 14.784 5.766
(-) Impostos incidentes (1.992) (3.197) (1.226) (1.951) (7.981)  (14.528) (6.082)  (10.810)
Receita operacional liquida 25.631 40.525 19.237 30.316 268.914  509.818 225503  434.550
Custo dos iméveis vendidos - - - - (156.744) (309.231) (137.101) (284.794)
Custo Financeiro - - - - (18.203)  (34.006) (15.265)  (30.763)
Proviséo p/ distrato - custo - - - - 4,101 4969  (10.430) (4.561)
Provisdo para Garantia - - - - (1.841) (3.421) (1.466) (2.940)
Custo prestagéo de servigo (17.466)  (31.874) (17.742)  (27.819) (20.005)  (36.903)  (17.961)  (28.246)
Custo total dos imoveis vendidos (17.466)  (31.874) (17.742)  (27.819) (192.692) (378.592) (182.223) (351.304)
Lucro bruto 8.165 8.651 1.495 2.497 76.222 131.226 43.280 83.246

(i) Refere-se a receita de taxa de administragé@o e gerenciamento referente as obras com parceiros.

(i) Refere-se a receita com comissdes e corretagens da KV Intermediagéo Ltda.
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17. Despesas por natureza

Estao representadas por:

17.1. Despesas gerais e administrativas

Controladora Consolidado
04/2026a 01/2026a  04/2025a  01/2025 a 04/2026a 01/2026a  04/2025a 01/2025 a
06/2026 06/2026 06/2025 06/2025 06/2026 06/2026 06/2025 06/2025
Despesas com Salarios e Encargos (4.759) (9.946) (10.165) (29.194) (5.126) (10.613) (10.515) (29.957)
Despesas com Beneficios a Empregados (2.378) (3.977) (5.706) (7.872) (2.694) (4.580) (5.910) (8.285)
Despesas com Servigos Prestados (6.605)  (12.833) (4.602) (9.940) (9.767)  (19.515) (7.750) (16.477)
Despesas com Informatica (2.232) (3.753) (623) (1.082) (2.418) (4.144) (990) (1.662)
Despesas com Manut. De Iméveis - - (133) (259) - - (433) (770)
Concluidos
Despesas com IPTU e Condominios de - - (131) (182) - - (751) (1.097)
Iméveis concluidos
Despesas com Aluguéis (834) (1.807) (184) (523) (1.222) (2.488) (374) (923)
Outras Despesas Gerais e Administrativas (910) (1.737) (4.515) (9.178) (3.370) (7.078) (5.937) (10.967)
Total das despesas administrativas (17.718)  (34.053) (26.059)  (58.230) (24597)  (48.418) (32.660) (70.138)
17.2. Despesas comerciais
Controladora Consolidado
04/2026 a 01/2026 a 04/2025 a 01/2025 a 04/2026 a 01/2026 a 04/2025a 01/2025 a
06/2026 06/2026 06/2025 06/2025 06/2026 06/2026 06/2025 06/2025
Despesas com Comissdes e Corretagens 2) (128) - - (5.926) (12.116) (1.632) (3.827)
Despesas com Estande de Vendas - - - - (3.325) (5.266) (1.527) (4.076)
Despesas com Propaganda e Publicidade (181) (354) (385) (748) (6.268) (13.138) (4.701) (12.485)
Outras Despesa com Marketing (70) (70) (58) (193) (1.451) (1.975) (2.178) (3.501)
(253) (552) (443) (941) (16.970) (32.495) (10.038) (23.889)
17.3. Outras receitas e despesas
Controladora Consolidado
04/2026 a 01/2026 a 04/2025 a 01/2025 a 04/2026 a 01/2026 a 04/2025 a 01/2025 a
06/2026 06/2026 06/2025 06/2025 06/2026 06/2026 06/2025 06/2025
ProvisGes para Contingéncias (10.014) (19.521) (8.037) (17.348) (11.127) (23.601) (1.289) (19.997)
Ganho e Perda com Participagdes 32 478 (412) 57 (823) 4.079 (2.414) (14.212)
Gastos com imdveis concluidos (1.408) (2.645) - - (2.147) (4.267) - -
Receita com indenizagdes (i) - 10.891 - - - 10.905 - -
Outras Receitas e (Despesas) (530) (597) (4.412) 334 (5.148) (6.010) 696 1.177
(11.920) (11.394) (12.861) (16.957) (19.245) (18.894) (3.007) (33.032)

(i) Em 20 de margo de 2026, a Companhia recebeu indenizagéo pelo pagamento dos gastos com Terreno Sao Caetano
(SPE Kallas Diamante) no valor de R$12.568, conforme processo n° 0041274-66.2022.8.26.0100.
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18. Resultado financeiro

RESULTADO FINANCEIRO
Receita de Aplicacao
Financeira

Variagdo Monetaria Ativa
Outras Receitas

DESPESAS FINANCEIRAS
Variagdo Monetaria Passiva
Juros sobre Financiamento de
Construgdo

Juros sobre Capital de Giro
Juros e custos de transagao
sobre Debéntures

Juros e custos de transagao
sobre CRI

Descontos Concedidos
Outras Despesas

RESULTADO FINANCEIRO

19. Reconciliagao de imposto de renda e contribuigao social

Controladora Consolidado

04/2026 a 01/2026 a 04/2025a 01/2025 a 04/2026 a 01/2026 a 04/2025a 01/2025 a

06/2026 06/2026 06/2025 06/2025 06/2026 06/2026 06/2025 06/2025
885 1.066 1.508 2.042 3.404 7.568 3.113 4.458
13 24 108 764 26 52 301 992
711 1.138 - 2 3.898 5.560 1.501 3.559
1.609 2.228 1.616 2.808 7.328 13.180 4.915 9.009
(22) (35) (6) (15) (283) (714) (147) (543)
- - - - 757 (2.119) (480) (527)
(1.175) (1.767) (5) 11) (1.175) (1.767) (5) 11)
(1.417) (3.549) (3.868) (8.014) (1.417) (3.549) (3.868) (8.014)
(833) (1.684) (1.196) (2.343) (833) (1.684) (1.196) (2.343)
(8) (122) (9) (9) (3.158) (4.024) (508) (1.121)
(723) (1.457) (712) (1.272) (2.472) (4.270) (1.351) (2.625)
(4.178) (8.614) (5.796) (11.664) (8.581) (18.127) (7.555) (15.184)
(2.569) (6.386) (4.180) (8.856) (1.253) (4.947) (2.640) (6.175)

A reconciliagdo dos montantes de imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro pode ser

assim demonstrada:

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e

contribui¢ao social

(x) Aliquota fiscal vigente

Controladora

Consolidado

Expectativa de crédito (débito) de imposto de renda e

contribui¢ao social

Efeito de impostos sobre:

Resultado de equivaléncia patrimonial

Efeito da tributagdo pelo lucro presumido ou pelo

patriménio de afetacédo (RET)
Créditos fiscais ndo constituidos

Despesa de imposto de renda e contribuigéo social

Imposto de renda e contribuigéo social - corrente
Imposto de renda e contribuigao social - diferido

Aliquota efetiva

43

30/06/2026 _ 30/06/2025 _ 30/06/2026 __ 30/06/2025
12.512 (67.298) 29.235 (57.875)
34% 34% 34% 34%
(4.254) 92 831 (9.940) 19.677
20.122 5.792 2.822 (1.807)
- - 10.951 470
(15.868) (28.673) (14.293) (27.366)
- - (10.460) (9.026)
- - (8.776) (10.318)
- - (1.684) 1.292
35,78% (15,60)%
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20. Empreendimentos em construgao - informagées e compromissos -
consolidado

Estao demonstrados a seguir os valores totais das operagdes de incorporagao imobiliaria de
venda de unidades em construcéo, que incluem os montantes ja realizados e apresentados nas
contas patrimoniais e os montantes ainda nao registrados, em virtude do critério de
reconhecimento da receita aplicavel as atividades imobiliarias. Em atendimento aos paragrafos n°®
20 e n° 21 do ICPC 01 e ao Oficio Circular CVM/SEP 02/2018, os valores de receitas
reconhecidas e dos custos incorridos estdo apresentados na demonstragdo de resultados, e os
adiantamentos recebidos estao apresentados nas rubricas “credores por aquisi¢cao de imoveis” e
“adiantamentos de clientes” (vide nota explicativa n® 13).

As informacoes referentes aos Empreendimentos em construgdo em 30 de junho de 2026 e de
2025 sao como segue:

a) Operacdes imobiliarias contratadas a apropriar das obras em andamento acumulado

Consolidado
30/06/2026 30/06/2025

(i) Receita de Vendas a Apropriar de Unidades Vendidas

(+) Receita bruta total de vendas 1.499.379 2.114.703
(-) Receita bruta total apropriada (1.053.083) (1.564.799)
(=) Saldo de receita a apropriar 446.296 549.904
(+) Custo total dos iméveis vendidos 1.012.267 1.421.575
(-) Custo total apropriado (732.956) (1.056.246)
(=) Saldo de custo a apropriar 279.311 365.329
Resultado a apropriar (i) 166.985 184.575

(i) Valor ndo contempla custo financeiro, provisdo de garantia, provisdes para distrato, ajuste a valor presente, impostos sobre
receita e perdas com créditos de liquidagéo duvidosa.

b) Compromissos com custos orcados e ainda nao ocorridos, referente as unidades vendidas

Consolidado
30/06/2026 30/06/2025

Valores nao refletidos nas demonstragdes financeiras

12 meses 176.161 267.943
Acima de 12 meses 103.150 97.386
279.311 365.329
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21. Instrumentos financeiros

A Companhia mantém operag¢des com instrumentos financeiros. A Companhia e suas controladas ndo efetuam aplicagdes de carater
especulativo, em derivativos ou quaisquer outros Ativos de risco. A administracdo desses instrumentos é efetuada por meio de
estratégias operacionais e controles internos visando liquidez, rentabilidade e seguranga. Os resultados obtidos com estas operagdes
estao condizentes com as politicas e estratégias definidas pela Administragéo.

Nivel de
Controladora Consolidado Hierarquia Classificagao
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 67.889 4.881 131.048 134.696 3 Custo amortizado
Titulos de valores mobiliarios - - 7.439 - 3 Custo amortizado
Contas a receber 13.045 9.409 700.430 626.634 3 Custo amortizado
Partes relacionadas 72.579 60.086 51.832 50.410 3 Custo amortizado
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 30.210 - 476.249 430.061 2 Custo amortizado
Debéntures 31.680 63.383 31.680 63.383 2 Custo amortizado
Certificados de Recebiveis Imobiliarios 160.560 128.549 160.560 128.549 2e3 Custo amortizado e Valor Justo
Fornecedores 3.554 4.390 53.083 41.286 2 Custo amortizado
Distratos a pagar - - 7.592 5.092 2 Custo amortizado
Permuta Financeira - - 78.013 87.773 2 Custo amortizado
Obrigagao por aquisicdo de iméveis - - 92.479 85.687 2 Custo amortizado
Créditos a pagar com partes relacionadas 70.554 8.435 20.020 28.520 3 Custo amortizado
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21. Instrumentos financeiros--Continuagcao

46

A operacao da Companhia esta sujeita aos fatores de riscos abaixo descritos:

Consideracdes sobre riscos

i)

Risco de crédito

A Companhia restringe a exposigéo a riscos de crédito associados a caixa e equivalentes de caixa, efetuando seus
investimentos em instituicbes financeiras avaliadas como de primeira linha e com remuneragao em titulos de curto prazo.

Com relagao as contas a receber, a Companhia restringe a sua exposigéo a riscos de crédito por meio de vendas para uma
base ampla de clientes e de analises de crédito continua.

Adicionalmente, inexistem histéricos relevantes de perdas em face da existéncia de garantia real, representada pela unidade
imobiliaria, de recuperacao das unidades residenciais comercializadas nos casos de inadimpléncia durante o periodo de
construgdo. Em 30 de junho de 2026, ndo ha concentragéo de risco de crédito relevante associado a clientes.

Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade de a Companhia sofrer ganhos ou perdas decorrentes de oscilagdes de taxas de juros incidentes
sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigagdo desse tipo de risco, a Companhia busca diversificar a captagao
de recursos em termos de taxas prefixadas ou pds-fixadas. Sobre as contas a receber de incorporagéo é utilizada a taxa do
indice Nacional de Construcéo Civil (INCC) e indice Geral de Precos do Mercado (IGP-M).

Versdo : 1
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21. Instrumentos financeiros--Continuagcao

47

a)

Consideracdes sobre riscos--Continuagao

ii)

Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade da Companhia nao dispor de recursos suficientes para cumprir com seus
compromissos em fungao dos prazos de liquidagao de seus direitos e obrigagdes.

Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizagdo do custo médio ponderado do capital, a Companhia monitora
permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os padrées de mercado, de modo a garantir que a geragao
operacional de caixa e a captagao prévia de recursos, quando necessaria, sejam suficientes para a manutengao do seu
cronograma de compromissos.

Risco de Operagées de derivativos de “Hedge”

Os ganhos ou perdas relacionadas a parcela efetiva dos swaps de taxa de juros que protegem os empréstimos a taxas
variaveis, sao reconhecidos na demonstragao do resultado como despesas ou receitas financeiras, ao mesmo tempo que as
despesas de juros dos empréstimos sao protegidos.

Os vencimentos dos instrumentos financeiros que impactam a liquidez da Companhia sdo conforme segue:

Controladora
30/06/2026 31/12/2025
Empréstimos Debéntures CRI Fornecedores Empréstimos Debéntures CRI Fornecedores
Até 1 ano 210 31.680 25.223 3.554 - 63.383 45.072 4.390
De 2 a 3 anos 30.000 - 73.971 - - - 31.952 -
De 4 a 5 anos - - 61.366 - - - 51.525 -
Total 30.210 31.680 160.560 3.554 - 63.383 128.549 4.390

Versdo : 1
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21. Instrumentos financeiros--Continuagcao

a) Consideracdes sobre riscos--Continuagao

iv) Risco de Operagbes de derivativos de “Hedge” -- Continuagao

Versdo : 1

Consolidado
30/06/2026 31/12/2025
Empréstimos Debéntures Fornecedores Empréstimos Debéntures CRI Fornecedores
Até 1 ano 119.763 31.680 53.083 187.958 63.383 45.072 41.286
De 2 a 3 anos 356.486 - - 242.103 - 31.952 -
De 4 a 5 anos - - - - - 51.525 -
Total 476.249 31.680 53.083 430.061 63.383 128.549 41.286

b) Gestéo do capital social

O objetivo da gestao de capital da Companhia é assegurar que se mantenha uma classificagdo de crédito forte perante as
instituicdes e uma relagéo de capital 6tima, a fim de suportar os negécios da Companhia e maximizar o valor aos acionistas.

A Companhia controla sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequando as condigdes econdmicas atuais. Para manter
ajustada esta estrutura, a Companhia podera efetuar pagamento de dividendos, retorno de capital aos acionistas e captagao de

novos Empréstimos.
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21. Instrumentos financeiros--Continuagcao

b)

49

Gestao do capital social--Continuagao

O calculo do indice de alavancagem, definido como o quociente da divisdo entre o
patrimdnio liquido pela divida liquida € como segue:

Controladora Consolidado
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025

Empréstimos, financiamentos e debéntures (nota

explicativa n° 9) 222.450 191.932 668.489 621.993
(-) Caixa e equivalentes de caixa e titulos mobiliarios

(nota explicativa n° 4) (67.889) (4.881) (131.048) (134.696)
Divida liquida 154.561 187.051 537.441 487.297
Patriménio liquido 786.525 774.013 870.242 850.856
Alavancagem 19,65% 24.17% 61,76% 57,27%

Analise de sensibilidade

A anadlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros para o periodo findo em 30 de junho
de 2026 descreve os riscos que podem gerar variagdes materiais no resultado da
Companhia.

(a) Aplicagoes financeiras, Empréstimos e financiamentos indexados ao CDI.
(b) Empréstimos e financiamentos indexados a Taxa Referencial (TR).

(c) Contas a receber, Empréstimos e financiamentos, indexados ao indice Nacional de
Construcao Civil e Indice Geral de Precos do Mercado (INCC e IGP-M).

O cenario considerado foi Provavel: mais provavel, avaliagdo da Administracao conforme
descrita no quadro abaixo.

Taxa Cenario Cenarios - Cenarios -

Operacao Indexador Base esperada base Alta 10% Queda 10%
Aplicagbes financeiras CDI 130.493 14,15% 18.465 - 16.619
Contas a receber - iméveis em 497.271 6,55% 32.546 - 29.291

construgao INCC

Empréstimos CDI 186.057 14,15% 26.327 28.960 -
Empréstimos TR 208.046 2,07% 4.307 4,738 -
Empréstimos POUPANCA 82.146 8,32% 6.835 7.519 -
Debéntures CDI 31.680 14,15% 4.483 4.931 -
Certificados de Recebiveis 160.560 14,15% 22 719 24.991 )

Imobiliarios CDI
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21. Instrumentos financeiros--Continuagcao

b) Gestao do capital social--Continuagao

As taxas futuras do Certificado de Depdsito Interbancario - CDI (14,15%), consideram um
horizonte de 12 meses a partir de 30 de junho de 2026, com base nas taxas futuras
disponibilizadas no website da B3.

As taxas futuras ,do INCC (6,55%), consideram a média das variagbes mensais dos ultimos
12 meses deste Indice, divulgados pela Fundagao Getulio Vargas, uma vez que ndo ha
dados publicos sobre as taxas futuras desta natureza.

O objetivo da gestao de capital da Companhia é assegurar que se mantenha uma
classificagao de crédito forte perante as instituigdes e uma relagao de capital 6tima, a fim de
suportar os negocios da Companhia e maximizar o valor aos acionistas.

A Companhia controla sua estrutura de capital fazendo ajustes e adequando as condigcbes
econbmicas atuais. Para manter ajustada esta estrutura, a Companhia pode efetuar
pagamento de dividendos, retorno de capital aos acionistas e captagao de novos
Empréstimos.

c) Gestéo de risco de mercado

A Companhia dedica-se principalmente a incorporagao, construgdo e venda de
Empreendimentos Imobiliarios. Além dos riscos que afetam de modo geral o mercado
imobiliario, tais como interrupcdes de suprimentos e volatilidade do preco dos materiais e
equipamentos de construgdo, mudancas na oferta e procura de Empreendimentos em certas
regides, greves e regulamentos ambientais e de zoneamento, as atividades da Companhia
séo especificamente afetadas pelos seguintes riscos:

¢ A conjuntura econémica do Brasil, que pode prejudicar o crescimento do setor imobiliario
como um todo, por meio da desaceleragéo da economia, aumento dos juros, flutuagao da
moeda e instabilidade politica, além de outros fatores.

e Impedimento no futuro, em decorréncia de nova regulamentagao ou condigdes de mercado,
de corrigir monetariamente os recebiveis, de acordo com certas taxas de inflagdo, conforme
atualmente permitido, o que poderia tornar um projeto inviavel financeira ou
economicamente.

¢ O grau de interesse dos compradores em novo projeto langado ou o prego de venda por
unidade necessario para vender todas as unidades pode ficar abaixo do esperado, fazendo
com que o projeto se torne menos lucrativo do que o esperado.
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21. Instrumentos financeiros--Continuagcao

c) Gestao de risco de mercado--Continuagao

¢ Na hipotese de faléncia ou dificuldades financeiras significativas de uma grande companhia
do setor imobiliario, o setor como um todo pode ser prejudicado, o que poderia causar uma
redugao da confianca dos clientes em outras companhias que atuam no setor. Condigdes
do mercado imobiliario local e regional, tais como excesso de oferta, escassez de terrenos
em certas regides ou aumento significativo do custo de aquisi¢cdo de terrenos.

¢ Risco de compradores terem uma percepc¢ao negativa quanto a seguranga, conveniéncia e
atratividade das propriedades da Companhia, bem como a sua localizagao.

¢ As margens de lucro da Companhia podem ser afetadas em virtude de aumento dos custos
operacionais, incluindo investimentos, prémio de seguro, tributos Imobiliarios e tarifas
publicas.

¢ As oportunidades de incorporacdo podem diminuir.

¢ A construgao e a venda de unidades dos Empreendimentos podem n&o ser concluidas
dentro do cronograma, acarretando o aumento dos custos de construgdo ou a rescis&o dos
contratos de venda.

¢ Inadimplemento de pagamento apds a entrega das unidades adquiridas a prazo. A
Companhia tem o direito de promover acao de cobranca, tendo por objetivo os valores
devidos e/ou a retomada da unidade do comprador.

¢ Inadimplente, ndo podendo assegurar que sera capaz de reaver o valor total do saldo
devedor ou, uma vez retomado o imdével, a sua venda em condi¢gdes satisfatorias.

¢ Eventual mudanga nas politicas do Conselho Monetario Nacional (CMN) sobre a aplicagao
dos recursos destinados ao Sistema Financeiro da Habitagao (SFH) pode reduzir a oferta
de financiamentos aos clientes. A queda do valor de mercado dos terrenos mantidos em
estoque, antes da incorporagdo do empreendimento ao qual se destina, e a incapacidade
de preservar as margens anteriormente projetadas para as respectivas incorporagoes.
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22. Transagoes que nao afetaram caixa e equivalentes de caixa

As transacdes que nao afetaram caixa e as demonstragdes de fluxo de caixa, nos periodos
findos em 30 de junho de 2026 e de 2025, estdo demonstradas abaixo:

Controladora Consolidado
30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025

Aquisi¢ao de terreno por meio de permutas - - 59.019 26.675
Juros capitalizados 9.748 16.132 36.798 31.965

Distribuicao de dividendos com créditos de partes relacionadas 33.009 474 2.816 474
Reducéo de capital com capitalizagédo de reservas e/ou partes
relacionadas 54.648 252.840 9.735 256.788
Aumento de capital com capitalizagdo de reservas e/ou partes
relacionadas 56.091 58.780 28.467 2.334
Aumento de capital de acionistas minoritarios - - 4.085 -

23. Informagao por segmento

A Administragdo da Companhia segrega os produtos de incorporagédo de acordo com os tipos de
padrdes e valores do mercado do ramo de incorporagao imobiliaria, desde o segmento de baixa
renda, econdmico, médio e alto padrdo, com o objetivo de analisar o lucro bruto e os retornos dos
investimentos nestes Empreendimentos.

Assim como mencionado na nota explicativa n° 2.2, devido ao compartilhamento das estruturas e
dos custos corporativos, gerenciais e operacionais da Companhia e suas controladas, elas ndo
sao gerenciadas como segmentos independentes, sendo os resultados da Companhia
acompanhados, monitorados e avaliados de forma integrada.

A seguir, é apresentada os saldos dos ativos, passivos, patrimdnio liquido e participagdo de nao
controladores da Companhia por segmento em 30 de junho de 2026 e de 31 de dezembro de

2025:
Kazzas Incorp. Kallas Incorp. Total
Consolidado Consolidado Consolidado
30/06/2026  31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025

Total do ativo 868.694 961.632 1.246.203 1.059.452  2.114.897  2.021.084
Total do passivo 540.761 607.336 703.894 562.892 1.244.655 1.170.228
Patriménio liquido 315.999 341.458 470.526 432.555 786.525 774.013
Participacdo nao controladores 11.934 12.838 71.783 64.005 83.717 76.843
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23. Informacgao por segmento--Continuagao

A seguir, é apresentada uma analise das receitas e dos custos da Companhia por segmento para
os periodos findos em 30 de junho de 2026 e 30 de junho de 2025:

30/06/2026
Kazzas Incorp. Kallas Incorp.

Descrigdo Consolidado  Consolidado  Consolidado
Receita liquida de vendas e servigos 321.971 187.847 509.818
(-) Custos dos imdveis vendidos e servigos prestados (234.545) (144.047) (378.592)
(=) Lucro bruto 87.426 43.800 131.226
Equivaléncia patrimonial 8.299
Resultado operacional (105.343)
Resultado financeiro liquido (4.947)
Imposto de renda e contribui¢do social (10.460)
Lucro liquido do periodo 18.775

30/06/2025
Kazzas Incorp. Kallas Incorp.

Descricdo Consolidado Consolidado Consolidado
Receita liquida de vendas e servigos 354.177 80.373 434.550
(-) Custos dos iméveis vendidos e servigos prestados (283.589) (67.715) (351.304)
(=) Lucro bruto 70.588 12.658 83.246
Equivaléncia patrimonial (5.316)
Resultado operacional (129.630)
Resultado financeiro liquido (6.175)
Imposto de renda e contribui¢do social (9.026)
Prejuizo liquido (66.901)

24. Seqguros

A Companhia adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos,
por montantes considerados suficientes pela Administracao para cobrir eventuais sinistros,
considerando a natureza de suas atividades e a orientagdo de seus consultores de seguros.

Em 30 de junho de 2026, as principais apolices de seguros vigentes, destinadas a proteger a
construgcédo dos empreendimentos, compreendem:

e Riscos de Engenharia: Cobertura contra danos materiais de origem subita e imprevista
causados a obra, instalagbes e equipamentos do canteiro, decorrentes de incéndio, queda de

raio, explosédo, roubo/furto qualificado e eventos da natureza, no montante segurado de R$
2.282.156
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24. Seguros--Continuagao

25.

26.

54

e Responsabilidade Civil (RC) Obras: Cobertura para ressarcimento de danos materiais e
corporais causados involuntariamente a terceiros (incluindo propriedades vizinhas e
colaboradores no canteiro de obras) em decorréncia dos trabalhos de execucdo da obra, no
montante segurado de R$ 84.281.

As premissas de riscos adotadas e suas respectivas coberturas, dadas a sua natureza e

peculiaridade, ndo fazem parte do escopo de revisao das informacoées financeiras, desta forma,
nao foram revisadas por nossos auditores independentes.

Compromissos e obrigagdes contratuais ndo cancelaveis

Em 30 de junho de 2026, a Companhia possui compromissos de R$ 100.843 referente a terrenos
que aguardam superagao de clausulas resolutivas.

A Companhia nao possui contrato de fianga para garantia da obrigacdo de pagamento de saldo

em aberto, referente aos contratos de aquisi¢cdo de terreno. E também ndo possui nenhuma outra
obrigacao contratual relevante ndo cancelavel.

Aprovacao das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas

Em 10 de agosto de 2026, o Conselho da Administragdo aprovou as Demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia e autorizou a sua divulgacao.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva
Relatorio do auditor independente sobre a revisédo de informagdes trimestrais

Aos
Acionistas e Administradores da Kallas Incorporagdes e Construgdes S.A.

Introdugéao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Kallas Incorporagées e Construgdes S.A.
(Companhia), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de junho de 2026, que
compreendem o balango patrimonial em 30 de junho de 2026 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente
para os periodos de trés e seis meses findos naquela data e das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo
de seis meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A diretoria é responsavel pela elaboracédo das informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, de acordo com o
Pronunciamento Técnico CPC 21 Demonstragéo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 Interim Financial Reporting,
aplicaveis as entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil, registradas na Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), assim como
pela apresentagao dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela CVM, aplicaveis a elaboragao das
Informagbes Trimestrais — (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informagbes contabeis
intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 Revisdo de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information
Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisédo de informacgdes intermediarias consiste na
realizagdo de indagacoes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicagéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranc¢a de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 e a IAS 34 aplicaveis as entidades de incorporagao imobiliaria
no Brasil, registradas na Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas
pela CVM, aplicaveis a elaboracao das Informagées Trimestrais - ITR.

Enfase
Reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidades imobiliarias ndo concluidas

Conforme descrito ha nota explicativa 2.2, as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, contidas no Formulario
de Informagdes Trimestrais ITR, foram elaboradas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 e com o IAS 34, aplicaveis as
entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinacéo da politica contabil adotada pela
entidade, para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos
relacionados a transferéncia de controle, seguem o entendimento da diretoria da Companhia quanto a aplicacdo do Pronunciamento
Técnico CPC 47, alinhado com aquele manifestado pela CVM no Oficio circular /CVM/SNC/SEP n.° 02/2018. Nossa conclusdo ndo
esta ressalvada em relagéo a esse assunto.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As informacoes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas,
referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2026, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia e
apresentadas como informagao suplementar para fins da IAS 34, aplicaveis as entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil,
registradas na Comiss&o de Valores Mobiliarios. Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em
conjunto com a revisao das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informagdes
contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 Demonstragdo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstra¢des do valor adicionado ndo foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagao as informacgdes
contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Auditoria e revisdo dos valores correspondentes examinadas por outro auditor independente
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As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e as
informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas para o periodo findo em 30 de junho de 2025, foram auditadas e
revisadas por outro auditor independente que emitiu relatérios, em 24 de fevereiro de 2026 e 07 de agosto de 2025, com uma opinido e
conclusao sem modificagdes.

Sao Paulo, 10 de agosto de 2026.

ERNST & YOUNG Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-034519/0

Marcos Kenji de Sa Pimentel Ohata
Contador CRC SP-209240/0
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

PARA FINS DO ARTIGO 27, §1°, VI DA RESOLUGAO CVM n° 80/22

A Diretoria da Kallas Incorporagdes e Construgdes S.A., sociedade por agdes com sede na Alameda Arapanés, 1441 - 2° e 3° andares,
CEP 04524-003, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 09.146.451/0001-06 (“Companhia”),
declara, nos termos do artigo 27, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugdo da Comissao de Valores Mobiliarios n® 80/22, conforme
alterada, que: (i) reviu, discutiu e concorda com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes da Companhia; e (ii)
reviu, discutiu e concorda com as informagdes financeiras trimestrais - ITR da Companhia relativas ao periodo findo em 30 de junho de
2026.

Sao Paulo, 10 de agosto de 2026.

Raphael Esper Kalllas
CEO

Matheus Kuhn
CFO e Diretor de Relacionamento com Investidores
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

PARA FINS DO ARTIGO 27, §1°, VI DA RESOLUGAO CVM n° 80/22

A Diretoria da Kallas Incorporagdes e Construgdes S.A., sociedade por agdes com sede na Alameda Arapanés, 1441 - 2° e 3° andares,
CEP 04524-003, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 09.146.451/0001-06 (“Companhia”),
declara, nos termos do artigo 27, paragrafo 1°, incisos V e VI, da Instrugdo da Comissao de Valores Mobiliarios n® 80/22, conforme
alterada, que: (i) reviu, discutiu e concorda com as opinides expressas no relatério dos auditores independentes da Companhia; e (ii)
reviu, discutiu e concorda com as informagdes financeiras trimestrais - ITR da Companhia relativas ao periodo findo em 30 de junho de
2026.

Sao Paulo, 10 de agosto de 2026.

Raphael Esper Kalllas
CEO

Matheus Kuhn
CFO e Diretor de Relacionamento com Investidores
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